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Skaidrojums

Aizsardzibas ministrija
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Apvienoto Naciju Organizacija

Atlidzibas un uzskaites sistéma

Bavniecibas kontroles valsts birojs
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Digitalas ekonomikas un sabiedribas indekss
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Eiropas Savieniba

Eiropas Socialais fonds
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Informacijas un komunikaciju tehnologijas
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Izglitibas un zinatnes ministrija

KultGras ministrija

Snieguma raditaji (Key Performance Indicators)
Lauku atbalsta dienests

Latvijas Nacionalais akreditacijas birojs

Vadibas metode

Latvijas Geotelpiskas informacijas agentira
Latvijas Investiciju un attistibas agentira
Labklajibas ministrija

Latvijas Valsts simtgades programma

Ministru kabinets

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam
Ziemelatlantijas Liguma organizacija
NoveértéSanas elektroniskas veidlapas informacijas sistéma
Nodarbinatibas valsts agentira

Nacionalais veselibas dienests

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
Parresoru koordinacijas centrs

Pilsonibas un migréacijas lietu parvalde

Patéretaju tiesibu aizsardzibas centrs

Partikas un veterinarais dienests

Satiksmes ministrija

ligtspéjigas parvaldes indikatori (Sustainable Governance Indicators)
Zinatne, tehnologijas, inZenierzinatnes, matematika
Tieslietu ministrija

Valsts augu aizsardzibas dienests

Valsts aizsardzibas militaro objektu un iepirkumu centrs
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija
Valsts administracijas skola

Veselibas inspekcija

Valsts ienémumu dienests

Valsts kanceleja

Veselibas ministrija
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VP Valsts policija

VPRP Valsts parvaldes reformu plans 2017.—2020. gadam
VPVB Vides parraudzibas valsts birojs

VRAA Valsts regionalas attistibas agenttra

VSAA Valsts socialas apdrosina$anas agentira
VSS Valsts sekretaru sanaksme

VTUA Valsts tehniskas uzraudzibas agentira
VUGD Valsts ugunsdzésibas un glabSanas dienests
VVD Valsts vides dienests

ZM Zemkopibas ministrija

ZVA Zalu valsts agentira

Izvértéjuma izmantotie jédzieni

Saisinajums Skaidrojums

Visparéeja Valsts un pasvaldibu budZeta iestades,' socialas apdrosinasanas fondu, valsts un

valdiba pasvaldibu kontrolétas un finansétas kapitalsabiedribas, ko atlasa atbilstoSi Eiropas
Kontu sistemas 2010 valdibas sektora veidoSanas kritérijiem.

Centrala Valsts institucionalas vienibas,? t.sk. ministrijas, véstniecibas, parstavniecibas,

valdiba adentdras, padomes, izglitibas, veselibas aizsardzibas, tiesibsargajosas, kulttras

un citas valsts iestades, kuru kompetence attiecas uz visu valsts ekonomisko
teritoriju, iznemot socialas nodrosinaSanas fondu administréSanu.

Pasvaldiba Vietéja parvalde,® kas ar pilsonu vélétas parstavniecibas — domes — un tas
izveidoto institciju un iestazu starpniecibu nodrosina likumos noteikto funkciju, ka
art $aja likuma paredzétaja kartiba Ministru kabineta (MK) doto uzdevumu un
pasvaldibas brivpratigo iniciativu izpildi, ievérojot valsts un attiecigas
administrativas teritorijas iedzivotaju intereses.

Izvértéejuma izmantotie rezultatu novertéjumi
(=]~ Pasakuma rezultats sasniegts pilntba

(=[]

=E Pasakuma rezultata lielaka dala aktivitasSu Tstenotas pilntba
EE Pasakuma rezultati sasniegti daléji

- Pasakuma rezultati nav sasniegti

Izvértejuma ieklautas tabulas

Nodala Tabula Tabulas nosaukums
s Nr.
Kopsavilkums 1. Pasakumu izvértéjuma rezultats
2. 2. Pasakuma “Pilnveidot darba snieguma vadibas un novértéSanas sistému”
izpildes statuss
2. 3. lestazu vaditajiem noteiktie snieguma raditaji
2. 4. Pasakuma “Nodrosinat valsts parvaldé nodarbinato skaita samazinaSanu un
uzraudzibu” izpildes statuss
2. 5. Pasakuma “2.3. Parskatit valsts un padvaldibu institlicijas nodarbinato
atlidzibas politiku” izpildes statuss
2. 6. Vidéja ménesalga, EUR
2. 7. Vidéja darba samaksa, EUR
1 https://www.csb.gov.Iv/lv/statistika/statistikas-temas/socialie-procesi/darbvietas/tabulas/metadati-aiznemtas-un-brivas-
darbvietas

2 https://likumi.lv/doc.php?id=57255
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Mazaka darba samaksa, EUR

Lielaka darba samaksa, EUR

Pasakuma “2.4. Centralizét atbalsta funkcijas, izvértéjot radniecisko funkciju
apvieno$anas iespéjas, ka ari mazo iestdzu darbibas lietderibu” izpildes statuss
Personala vadibas funkcijas centralizacija

Gramatvedibas uzskaites funkcijas centralizacija

lepirkumu funkcijas centralizacija

Dokumentu parvaldibas funkcijas centralizacija

Pasakuma “2.5. Veikt regularu izdevumu parskatiSanu valsts budzeta
finansétajas iestadés” izpildes statuss

Pasakuma “leviest projektu komandu (task force) pieeju valdibas prioritatém*
izpildes statuss

Pasakuma “Celt valsts parvaldes pakalpojumu vértibu” izpildes statuss
Pasakuma “Virzities uz “nulles birokratiju”, attistot labaka regul&juma politiku un
stiprinot lietderibas un efektivitates auditus” izpildes statuss

Pasakuma “Nodrosinat stratégiskas komunikacijas vadibu un centralizétu
horizontalo kampanu vadibu par valdibas prioritatém un reformam” izpildes
statuss

Pasakuma “Attistit nakotné nepiecieSamas kompetences valsts parvaldé
nodarbinatajiem” izpildes statuss

Monitoringa raditaju vértibas

Monitoringa radttaju vértibas

Monitoringa radttaju vértibas

Monitoringa radttaju vértibas

Monitoringa raditaju vértibas

Monitoringa raditaju vértibas

Veicamie pasakumi Nacionala ricibas plana 2018.-2020.gadam

Ricibas plana dzives cikla posmi un izmantotas metodes

Vidéjais faktiski nodarbinato skaits

Atbrivoto skaits

Amatu skaits kopa

Vakanto amatu skaits

Amatu slodzes kopa

Vakanto amatu slodzu summa

Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (AiM)

Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (AM)

Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (EM)

Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (FM)

Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (IEM)

Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (1ZM)

Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (KM)

Nodarbinato radrtaju izmainas 2017.-2019. gada (LM)

Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (SaM)

Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (TM)

Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (VARAM)

Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (VM)

Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (ZM)

Nozaru ministriju Tstenotas komunikaciju kampanas

Nozaru ministriju Tstenotas projektu vadibas pieejas darba organizéSana
Ekonomikas atveseloSanas prioritates

Zala kursa un klimatneitralitates prioritates

Digitalas transformacijas prioritates

Inovaciju pasakumi

Efektivitates un kvalitates uzlaboSanas prioritates

Cilveékresursu prasmju attistiba un iesaistiSanas prioritates
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ANOTACIJA

Projekta meérkis,
rezultati.

uzdevums un galvenie

Projekta mérkis ir Tstenot neatkarigu aréjo VPRP
izpildes novertejumu.

Darba uzdevums:

» veikt VPRP izpildes novértéjumu, t.sk. VPRP
ietvaros Tstenoto pasakumu efektivitati un
lietderibu, ka ar1 Tstenoto pasakumu ietekmi
uz VPRP mérku sasnieg8anu;

» izstradat priekSlikumus nakamajam valsts
parvaldes attistibas politikas dokumentam,
nemot vera VPRP izpildes novértéjumu un
starptautiskas prakses analizi.

Galvenas peétijuma apliukotas témas

NepiecieSamo pieradijumu bazes nodroSinasana
turpmakiem uzlabojumiem valsts parvaldes
attistibas politikas plano$ana un 1stenosana

Péetijjuma pasiutitajs:

Latvijas Republikas Valsts kanceleja
Pétijuma istenotajs:

SIA “CSE COFE”

Pétijuma 1stenoSanas gads:
2020.gads

Pétijuma finanseésanas
finansésanas avots:

13 500 EUR, neskaitot PVN

Pétijuma klasifikacija

summa un

12.2. Padzilinatas ekspertizes pétijumi politikas
vai tiesiska reguléjuma izstradei, politikas
analizei un ietekmes novértéSana

Politikas joma, nozare
10. Publiskas parvaldes politika
10.5. Valsts parvaldes attistiba

Pétijuma geografiskais aptvérums:
(visa Latvija vai noteikts regions/novads)

Visa Latvija
Pétijuma
(pieméram,
vecuma):

grupal/-as
darbspéjas

mérka
Latvijas iedzivotdji

Valsts tieSas parvaldes institicijas

Assessment’s goal, tasks and main results.

The project goal is to perform independent
external assessment of the Public
Administration Reform Plan 2020.

Tasks:

» Performance assessment of the Public
Administration Reform Plan 2020, including
the effectiveness and efficiency of the
measures carried out, as well as measure
effect on achieving the Public Administration
Reform Plan 2020 goals;

» Development of proposals for the next
public administration development policy
framework, taking into account assessment
of the implementation of the Public
Administration Reform Plan 2020 and good
practice analysis.

The main topics covered in the evaluation:

Provision of necessary evidence base for further
improvements of planning and implementing
public administration development policy

Client:

State Chancellery of the Republic of Latvia
The performer of the study:

SIA “CSE COFE”

Year of implementation of the study:
2020

Amount of financing of the study and source
of funding:

EUR 13,500, excluding VAT
Classification of the study

12.2. In-depth expertise studies for policy or
regulatory development, policy analysis and
impact assessment

Policy area, sector

10. Public administration policy

10.5. Public administration development
Geographical coverage of the study:

Latvia

Target group(s) of the study (e.g. residents of
Latvia in the working age):

Public direct administration bodies
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Petijjuma izmantotas metodes péc
informacijas ieguves veida:
1) tiestbu aktu un politikas

planoSanas dokumentu analize,

2) sekundaro datu analize,

3) padzilinatas / ekspertu intervijas,
4) fokusa grupu diskusijas.

Kvantitativas metodes

(ja attiecinams):

pétijjuma

1) aptaujas izlases metode - NA,

2)aptaujato/anketéto

respondentu/vienibu skaits — NA.
Kvalitativas pétijuma metodes
(ja attiecinams):

1)  padzilinato/ekspertu  interviju

skaits — 15

2) fokusa grupu diskusiju skaits — 4,
daltbnieki no 9 organizacijam.

Izmantotas analizes grupas (griezumi): valsts
parvaldes reformu pasakumi

Pétijuma pasititaja kontaktinformacija:
Valsts kancelejas Valsts parvaldes attistibas
nodalas konsultante Aleksandra Kosjaka

(talr. +371 67082959, e-pasts:
aleksandra.kosjaka@mk.gov.lv)

Pétijjuma autori (autortiesibu subjekti)

Daina Belicka, Zigmunds Brivers, Dace

Krupenko, llva Viluma

Methods used in the assessment by type of
information acquisition:

1) analysis of legal framework and policy
planning documents;

2) analysis of secondary data;
3) conducting in-depth/expert interviews;

4) focus group discussions.

Quantitative study methods
(if applicable):

1) Survey sampling method — NA

2) Number of respondents/units — NA
Qualitative study methods

(if applicable):
1) number of in-depth/ expert interviews — 15

2) number of focus group discussions - 4,
participants from 9 organisations

Analytical groups used (sections): measures
of the public administration reform

Contact information of the client:

Aleksandra Kosjaka, Consultant, Public
Administration Development Division, State
Chancellery

(phone +371 67082959, e-mail:
aleksandra.kosjaka@mk.gov.lv)

Evaluation authors (copyright holders):

Daina Belicka, Zigmunds Bravers, Dace

Krupenko, llva Viluma
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KOPSAVILKUMS

Noveértéjuma mérkis ir istenot neatkarigu, aréju pétifjumu, lai novértétu Valsts parvaldes reformu plana
2017.—2020. gadam (VPRP) efektivitati un lietderibu, ka art ietekmi uz valsts parvaldes darba kvalitates
un efektivitates uzlabos$anu.

Novértéjuma metodologija ieklauj VPRP pasakumu teorétisko novértéjumu, pasakumu faktiskas
ievieSanas izvertéjumu, nakotnes prioritaSu noteikS8anu un rekomendacijas nakamajam VPRP.
Nakotnes prioritaSu noteikSana ieklauj nacionalas statistikas analizi attieciba uz dazadiem valsts
parvaldes indeksiem, planoSanas dokumentos noteikto prioritaSu izveértéjumu, ka art citu valstu labas
prakses pieméru analizi un aprakstu. Rekomendacijas nakamajam VPRP sniegtas, pamatojoties uz
novertéjuma rezultatiem, planosanas dokumentos noteiktajam prioritatém un tieSas parvaldes iestazu
planotajam nakotnes prioritatém. Galvenas datu iegi$anas metodes projekta ietvaros: intervijas,
sekundaro datu analize, institlciju paSnovértéjuma rezultati un citu valstu pieredzes apskats.

Novértéjuma struktiira: zinojuma 1. nodald sniegta informacija par novértéjuma metodologiju,
savukart 2. nodala noveértéta VPRP pasakumu izpilde, k& arT sniegtas rekomendacijas pasakumu
turpmakai veiksmigai izpildei. Zinojuma 3.nodala ieklauta informacija par Latvijas planoSanas
dokumentos noteiktajam prioritateém attieciba uz valsts parvaldes reformam, ka art par dazadu indeksu
pieméroSanu valsts parvaldes attistibas salidzinaSanai un novértéSanai. Zinojuma 4. nodala sniegta
analize par labo praksi valsts parvaldes reformu ievieSana Somija, Holandé un Francija. Zinojuma 5.
nodala sniegtas rekomendacijas nakama Valsts parvaldes reformu plana izveidei un Tsteno$anai.

Galvenie secinajumi novértéjuma ietvaros:

Noveértéjuma laika lielaka dala intervéto atzina VPRP lielo ieguldijumu valsts parvaldes attistiba, kas
vieno daudzas iestades, nodroSina vienotus kritérijus un prasibas valsts parvaldes iestadem un
sabiedriba kopuma redz, ka valsts parvaldei ir vienots plans valsts parvaldes darba talakai
uzlaboSanai.

VPRP ietver 10 pasakumus, kam ir noteikti konkréti mérki, rezultatu raditaji un kopéjais VPRP izpildes
termins ir 31.12.2020. Uz noveértéjuma bridi atseviSku pasdkumu aktivitdtes nav pabeigtas un to
TstenoSana bdtu turpinama Iidz aktivitates tiek pabeigtas, ka pieméram, kartibas apstiprinaSana
attieciba uz iestdZzu stratégiju izstradi, atlidzibas likuma apstiprinaSana, kompetenéu matricu
izstradasana.

Dala no pasakumiem un to mérki ir saglabajusi savu aktualitati, tadél bdtu izvértéjama atseviSku
pasakumu turpinaSana nakoSaja Valsts parvaldes reformu plana, pieméram, administrativa sloga
samazinasana, “nulles birokratija”, budzeta izdevumu parskatiSana, atbalsta funkciju centralizacija.

Esosa VPRP pasakumu TstenoSanai finansu lidzekli netika pieskirti , tie tika finanséti, izmantojot ES
fondu, ka arT Strukturalo reformu atbalsta generaldirektorata (DG REFORM) lldzfinansg&juma iespéjas,
attistot atseviSkus projektus.

VPRP pasakumu aktivitasu rezultativie raditaji ne vienmér atbilstoSi raksturo sasniedzamo rezultatu,
pieméram, zinojumu skaits, tadeél nakama Valsts parvaldes reformu plana ietvaros lielaka uzmaniba
pievérSama rezultativo raditaju noteikSanai. Péc iespéjas izmantot arT ietekmes raditajus, lai noteiktu
un izvértétu pasakumu ietekmi uz valsts parvaldes darba organizaciju.

Intervétie arm noradija uz nepiecieSamo saiti un iesp&jams atseviSkiem kopigiem mérkiem un
aktivitatém sadarbiba ar pasvaldibam. leteikums nakosaja Valsts parvaldes reformu plana ieklaut
mazak pasakumus, bet tos Tstenot lielaka detalizacija.

Tabula zemak ieklauts apkopojums par katra pasakuma izvért€juma rezultatu, bet detalizéta
informacija par katru pasakuma aktivitati, teorétisko izvértéjumu, ka ari rekomendacijas ieklautas
novertéjuma zinojuma.

1. tabula. Pasakumu izvértéjuma rezultats

Pasakums A Kopvértéjums
tats
Pilnveidot darba Pasakums nav Tstenots saskana ar sakotnéjo planu, kas
snieguma vadibas un | [} paredzéja pilnveidot darba snieguma mériSanu augstaka
novértésanas sistemu [m]m) fmena vaditajiem, jo tika nolemts vispirms parveidot
iestdzu darbibas stratégiju reguléjumu, tajd paredzot
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svarigdko jeb galveno snieguma raditaju definé$anu. Sis
solis bija nepiecieSams VPRP 1. pasakuma izpildei.
Pasakuma ietvaros veiktas papildus darbibas, tai skaita
apmacibas augstaka Ilimena vaditdjiem par stratégiju
izstradi un snieguma raditajiem, atbalsts stratégiju izstrade
dazadam iestadem.

NodrosSinat valsts
parvalde nodarbinato
skaita samazinasanu un

Apkopojot informaciju par visiem resoriem uz 01.01.2017,
nodarbinato skaits ir41 911, bet uz 31.12.2019, nemot véra
visas korekcijas, nodarbinato skaits ir 38 837, tadejadi ir

uzraudzibu 2 sasniegts samazinajums par 7.33%. Pasadkums vél nav
@@ | sasniedzis mérkus attieciba uz katru no resoriem, bet
janem vera, ka pasakuma izpildes gala izvértéjums var tikt
veikts, kad bs pieejami dati uz 31.12.2020.
Parskatit valsts un Pasakums risina loti svarigu jautdjumu — darba snieguma
pasvaldibu institacijas balstita atlidzibas politika, bet pasakuma ieviesana vél nav
nodarbinato athidzibas =E pabeigta.
politiku
Centralizet atbalsta Pasakumam ir |oti liela nozime budzeta resursu efektivakai
funkcijas, izvertejot izmantoSanai, ka armT labakai atbalsta funkciju
radniecisko funkciju nodrodinasanai, bet planotie pasdkuma mérki ir tikai
apvienoSanas iespéjas, EE progresa zinojumi un pasakuma tvérums neietver visas
ka arm mazo iestazu iesp€jamas atbalsta funkcijas.
darbibas lietderibu
Veikt regularu izdevumu Pasakumam ir liela pievienota veértiba, jo tas palidz
parskatiSanu valsts identificet papildus resursus, optimizét un pilnveidot
budzeta finansétajas procesus. Ar katru gadu valsts budzeta izdevumu
iestades parskatiSanas process iegist jaunu ievirzi, nodroSinot
ieguvumus ilgtermind un iek$&jos resursus ministriju
=E jaunajam prioritatem. lzdevumu parskatiSana lauj analizét
alternativus uzdevumu finanséSanas veidus un Tstenot
mérktiecigu un izlemigu nozaru finanséSanas politiku.
BudZeta izdevumu parskatiSana tika veikta jau pirms VPRP
apstiprinasanas.
leviest projektu komandu Nebltu veidojams atseviSks pasakums par projektu pieeju
(task force) pieeju valsts parvaldé, bet projektu un komandu darbs bdtu
valdibas prioritatem ieklaujams pie dazadu pasakumu TstenoSanas, kur tas
=E nodroSina pienesumu un pasakumu efektivu ievieSanu.
Pasadkuma ievieS8ana nav pabeigta un priekSlikumi
turpmakajam darbam vél nav izstradati.
Celt valsts parvaldes Metodologijas izstrade un sasaiste ar apmacibam ir
pakalpojumu vértibu @@ | veicingjusi valsts parvaldes sniegto pakalpojumu talaku
EBE | attistibu.
Virzities uz “nulles Pasakums ir veicindjis administrativa sloga samazinasanu,
birokratiju”, attistot pateicoties sloga izmainu monitoringam un preventivam
labaka reguléjuma darbibam — iesniegto tiesibu aktu projektu izvértéjumam un
politiku un  stiprinot == metodiskam konsultacijam, k& art darbam, kas veérsts, uz
lietderibas un esoSo procesu pilnveidi - inovativo metozu izmantoSanu,
efektivitates auditus izstradajot risinajumus administrativa sloga samazinasanai.
Nodros$inat stratégiskas Pasakumam ir liela pozitiva ietekme uz komunikacijas
komunikacijas vadibu un uzlaboSana ar sabiedribu, uz starpresoru komunikaciju
centralizétu  horizontalo == aktivitaSu koordinéSanu, ka arT savlaicigas un kvalitativas

kampanu vadibu par

informacijas nodrosina8anu sabiedribai.
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valdibas prioritatéem un
reformam

Pasakuma noderiba 1pasi uzsverama arkartas situacijas
apstaklos, kur komunikacijai ar sabiedribu ir loti liela loma
un ietekme.

Pasakums veicina koplietoSanas platformu attistibu un
valsts lidzek|u efektivu izmantoSanu.

Attistit nakotné
nepiecieSamas
kompetences valsts

parvalde nodarbinatajiem

Pasakumam ir liels kopé€jais ieguvums, jo tiek nodroSinatas
nepiecieS8amas apmacibas valsts parvaldé stradajoSiem.
Pasakuma ievieSana vél nav pabeigta, jo nav noteiktas
nakotné nepiecieSamas un attistamas kompetences, tadé|
atkartots pasadkuma izvértéjums bitu veicams péc visu
planoto uzdevumu pabeigSanas.

Valsts parvaldes iestazu uzdevumi

Pamatojoties uz novértéjuma rezultatiem, Latvijas planoSanas dokumentu analizi, intervijam un fokusa
grupu diskusijam, dazadu indeksu un citu valstu labas prakses analizi, zinojuma ieklauti novérojumi
valsts parvaldes talakai attistibai.

Valsts parvaldes vertibu sistéma. Valsts parvaldes véertibas un étikas principi noteikti MK

@ noteikumos Nr.1 no 21.11.20183. Valsts parvaldes vértibas — profesionalitate un efektivitate,
godpratiba, atbildiba, atklata un sabiedribai pieejama valsts parvalde, sadarbiba valsts
parvaldé. ledzivotaju uzticéSanas valsts parvaldei.

Ricibpolitika. Valdibas spéja formulét pareizu politiku un noteikumus. Tas ietver art atru,
kvalitativu un uz faktiem balstitu [Bmumu pienemsanu.

labaku rezultatu ar mazakiem Iidzekliem, tai skaita efektiva komunikacija starp valdibu un

@ Izpildkapacitate un izpildatbildiba. Efektiva valsts parvalde, kas orientéta, lai sasniegtu

sabiedribu. Pakalpojumu kvalitate - uz klientu (uznémumi un iedzivotaji) orientéta.

Valsts parvaldes attistibas virzieni

Pamatojoties uz veikto izveértéjumu, zemak uzskaititas dazas no valsts parvaldes $T briza prioritatém:

» Ekonomikas atveseloS$anas - valsts parvaldes spéja operativi reagét uz izmainam ekonomika,
nodroS$inot uznéméjdarbibai atbalstoSu vidi;

lek8€jo procesu efektivitate, kvalitate, atbilstiba normativo aktu prasibam. Sistematisku

parmainu rezultata labak koordinéta un efektivaka valsts parvalde;

> Zalais kurss, klimatneitralitate;
» Digitala transformacija;

» Inovacijas;

>

>

Cilvékresursu prasmju attistiba un iesaistiSanas - publiskds parvaldes izpildkapacitates

stiprinaSana, kompetents darbaspéks valsts parvalde.

Katra no noteiktajam prioritatém ietver dazadas darbibas, ka arT ir aktivitates ir saistitas ar kopé&jiem

valsts parvaldes uzdevumiem.

3 https://likumi.lv/ta/id/303328-valsts-parvaldes-vertibas-un-etikas-pamatprincipi

11



Valsts parvaldes reformu plana 2020 izpildes novértéjums un rekomendacijas nakamajam planoSanas periodam

1. NOVERTEJUMA METODOLOGIJA

Novértejuma tvérums

Valsts parvaldes reformu plana (VPRP) 2017.—2020. gadam* mérki ir efektiva, atbildiga un elastiga
valsts parvalde. Reformu virzieni izstradati tris dimensijas — ekonomija (ieguldit mazak), lietderiba
(ieguldit atbilstosi ieguvumiem) un efektivitate (ieguldtt gudri). VPRP mérku sasnieg8anai ir definéti 10
pasakumi (3 pasakumi katram virzienam un viens horizontals pasakums). Katram pasakumam VPRP
ir ieklauts apraksts, darbibas rezultats, rezultativais raditajs, atbildiga institlcija, [1dzatbildigas
instittcijas un izpildes termini.

Novértéjuma metodologijas kopsavilkums

VPRP pasakumu teorétiskais novéertéjums - izmantojot
pasakuma aprakstu, esosas situacijas izvertéjumu un planotos
rezultatus

VPRP pasakumu faktiskas ievieSanas izvértéjums - intervijas,
iestazu pasnovértéjumi, sekundarie un statistikas dati,
rekomendacijas pasakumu ievieSanas uzlaboSanai

Nakotnes prioritaSu noteikSana - Latvijas statistika attieciba uz
dazadiem valsts parvaldes indeksiem, planoSanas dokumentos
noteiktas prioritates, citu valstu pieredze

Rekomendacijas nakosajam VPRP - pamatojoties uz VPRP
izvértejumu un nakotnes prioritatém

VPRP pasakumu novértéjums

Projekta ietvaros veikts novértéjums katram no VPRP pasakumiem, vértéjot gan to teorétisko ietvaru
— kada varétu bat pasakuma ietekme uz mérku sasniegSanu, gan Tstenota pasakuma faktisko ietekmi
uz mérku sasniegSanu. Novértéjumam - teorétiska un faktiska ietekme - izmantota vértibu skala —
nesasniegts, nedaudz sasniegts, dal&ji sasniegts, gandriz sasniegts un sasniegts. Katram pasakumam
tiek izvertéts art rezultativo raditajs statuss.

Lai noteiktu pasakumus, kuru Tsteno$ana vél batu turpinama, izvéléti pasakumi ar augstu pasakuma
teorétisko novértéjumu, kuru ievieSana vél nav pabeigta vai arT to nepiecieSams turpinat. Lai noteiktu
pasakumus, kuru TstenoSana nav turpinama, izvértéti pasakumi ar daléju vai zemu ietekmi saskana ar
pasakumu teorétisko izvertejumu. Lai noteiktu pasakumus, kuru turpmakaja TstenoSana javeic
izmainas, aplikoti pasakumi ar augstu ietekmi saskana ar teorétisko novértéjumu un zemu faktisko
izpildi.

Pamatojoties uz pasakumu izvértéjumu, intervijam ar iesaistitdm pusém, valsts parvaldes politikas
dokumentu analizi, valsts parvaldes darbibas novértéjuma indeksu analizi un citu valstu pieredzes
analizi, identificéti pasakumi, kas varétu tikt 1stenoti nakotné valsts parvaldes reformu plana ietvaros.

Datu ieguves metodes

Izmantotas datu ieguves metodes un avoti ietver institlciju iesniegtos ikgadéjos pasnovertéjumus par
katru VPRP pasakumu, VK interviju piezimes ar nozaru ministriju valsts sekretariem (2020. gada
septembris — oktobris), pasdkumu ievieSanas zinojumus, MK informativos zinojumus, statistisko
informaciju, ka ari citus informacijas avotus. Veiktas attalinatas intervijas ar dazadam iesaistitam
pusém, tai skaita art par pasakumiem atbildigajam un Iidzatbildigajam institdcijam.

4 https://www.mk.gov.Iv/sites/default/files/editor/Valsts_kanceleja/reformu_plans_2020 _final_26072017.pdf
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Novértéjuma nemti véra Latvijas politikas planoSanas dokumenti, pieméram, Latvijas Nacionalais
attistibas plans 2021-2027,5 Cilvékresursu attistibas politika,® dazadi attistibas planosanas
dokumenti,” “letekmes pécparbaudes ievieSana” (apstiprinats ar MK 2016. gada 31. augusta rtkojumu
Nr. 495), kas ievie$ “konsulté vispirms” principu un aktivitates normativa reguléjuma vienkarsosanai un
administrativa sloga samazinasanai, Eiropas Semestra ieteikumi® un citi dokumenti.

Novértéjuma beigu posma organizéta fokusgrupu diskusija (izmantojot attalinato dalibu) par darba
novértéjuma sakotnéjiem rezultatiem un rekomendacijam. Dalibnieku saraksts, fokusgrupu laiks un
fokusgrupa izmantojamie materiali saskanoti ar VK.

Novértéjuma pienémumi un ierobezojumi

Novértéjuma ietvaros netika analizéti dokumenti un darbibas, kas tika Tstenoti pirms 2017.gada, jo tie
neattiecas uz VPRP Tstenojamo pasakumu periodu. Izvértéjums neietver nozaru politiku izvértéjumu,
ka arT rekomendacijas attieciba uz politiku prioritatem, strukturalas izmainas attieciba uz dazadu resoru
atbildibam, funkcijam un uzdevumiem starp valsts un pasvaldibu sektoru.

Novertéjuma izmantotie simboli

Lai labak vizuali demonstrétu VPRP pasakumu rezultatu sasniegSanu, zinojuma izmantoti simboli
kvadratu forma, kas parada konkréta pasdkuma rezultatu sasniegSanu (pilns kvadrats — rezultats ir
sasniegts).

5 https://www.pkc.gov.Iv/lv/nap2027
6 https://www.mk.gov.Iv/Iv/content/cilvekresursu-attistibas-politika
7 https://www.ic.iem.gov.lv/lv/attistibas-planosanas-dokumenti
8 https://www.em.gov.Iv/lv/eiropas_savieniba/eiropas_semestris/
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2.VALSTS PARVALDES REFORMU PLANA 2020 UZDEVUMU
IZPILDES NOVERTEJUMS

2.1. Pilnveidot darba snieguma vadibas un novértésanas sistemu

® /
Valsts parvaldes cilvéki ‘O’ Efektivitate

Pasakuma meérkis ir stiprinat valsts parvaldé nodarbinato atbildibu par darba rezultatu
sasniegSanu, ievieSot darba snieguma raditdjus augstaka Tmena vaditajiem un veicinot izpratni
par sasniedzamajiem rezultatiem.

Darba snieguma raditaju ievieSana ir atskaites punkts sistematiskai vajadzibu izveértéSanai.

Tabula zemak ieklauts kopsavilkums par pasakuma rezultativajiem radrtajiem, to faktisko izpildi, ka art
pamatojums faktiskas izpildes vértgjumam. Tabula ieklauts arT pasakuma aktivitaSu teorétiskais
novértéjums, papildus ieguvumi, ka art kop€jais pasdkuma novertéjums.

2. tabula. Pasakuma “Pilnveidot darba snieguma vadibas un novértésanas sistemu” izpildes statuss

Rezultativais raditajs Rezultats Pamatojums

Viens pilotprojekts lekSlietu ministrijai (IEM), izradot iniciativu bdt par to
ministriju, sadarbiba ar kuru tiek realizéts pilotprojekts,
Valsts kanceleja (VK) sadarbiba ar Valsts administracijas
(=[] skolu (VAS) organizéja stratégijas un snieguma raditaji
] (KPI) izstrades pilotprojektu (18.10.2018. — 10.05.2019.).
IEM pilotprojekts, ietverot IEM darbibas stratégijas 2020.-
2022. gadam? izstradi.

Metodika augstaka Metodika nav izstradata, jo tika nolemts sakotnéji veikt
[fmena vaditaju darba izmainas spéka esosaja institlciju darbibas stratégiju
snieguma vadibas izstrades kartiba, balstoties uz kuru iestadém jaizstrada
ievieSanai (m]m iestazu darbibas stratégijas. Tajas tiktu noteikti

oo sasniedzamie mérki un snieguma raditaji, ka art augstaka

fmena vaditaju darba sniegums sasaistams ar iestades
noteiktajiem mérkiem un to snieguma radritajiem.

Informativais zinojums Darba uzdevums ietver veikt darba izpildes novérteSanas
(ex-post novértéjums) sisttmas ietekmes pécparbaudi. Saskana ar VK
atskaitém pécparbaude ir veikta un zinojums izstradats,
izskatits Saeimas Socialo un darba lietu komisijas
Nodarbinatibas apaksSkomisijas 2018. gada 16. oktobra
00 séde. Darba versija ir sagatavoti grozijumi darba izpildes
(][] novértésanas noteikumos (10.07.2012. MK noteikumi Nr.
494). Tie tiks virziti, kad grozijumi Valsts civildienesta
likuma par iestazu vaditaju terminu ierobezojumu tiks
pienemti Saeima 2. lasTjuma (tie ir saistiti), tadejadi ir veikti
visi priekSdarbi veiksmigai uzdevuma izpildei.

9 https://www.iem.gov.Iv/sites/iem/files/content/strategija-iem.pdf
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leviesta pilnveidota darba
snieguma méridanas
sistéma visiem valsts
tieSas parvaldes iestazu
vaditajiem

Pilnveidota darba snieguma mériSanas sisttma nav
ieviesta, jo tika nolemts vispirms noteikt konkrétus
sasniedzamos meérkus un snieguma raditajus atbilstosi
pilnveidotai iestddes darbibas stratégijas izstrades
kartibai.

Pasakuma planoto
aktivitasu teorétiskais
novertéjums

Planoto pasakumu teorétiskais ieguvums ir liels, jo
pasakuma ietvaros tiktu pilnveidota darba snieguma
meériSanas sistéma valsts tieSas parvaldes iestazu
vaditajiem, tadéjadi veicinot iestaddes noteikto mérku
izpildi.

Papildus ieguvumi

2018. gada augstaka Iimena vaditaju attistibas
programmas ietvaros organizétas macibas valsts
sekretariem par KPI un snieguma raditajiem, pieméram,
17.05.2018 — 18.05.2018 VK organizétais pasakums par
KPI  (“Strategic performance management: key
performance indicators formulation for senior managers”).

Dazadi diskusiju pasakumi (darbnica augstaka lTmena
vaditaju konferences ietvaros ar tas turpinajumu
16.10.2019., diskusija ar valsts sekretariem un
atbildigajiem par stratégisko planosanu ministrijas
13.02.2020), lai koprades procesa izstradatu jaunu
instrukciju par instittciju darbibas stratégiju izstradi.

Izstradats instrukcijas projekts'® “Kartiba, kada izstrada
un aktualizé institlcijas darbibas stratégiju un novérteé tas
ievieSanu”. Instrukcijas projekts izskatits valsts sekretaru
sanaksmé 13.08.2020. un MK 20.10.2020. Uz
novértéjuma sagatavoSanas bridi (2020. gada decembris)
instrukcijas projekts vel nav apstiprinats.

Izstradatas atseviSsku nozaru ministriju stratégijas un
stratégiskie mérki, ietverot rezultativos un snieguma
raditajus, kas kaskadéti ari uz padotibas iestadem
(pieméram, IEM).

Saskana ar VK sniegto informaciju vairaku iestazu
(pieméram, VK, Labklajibas ministrijas (LM), FinanSu
ministrijas (FM), Valsts ien@émumu dienesta, Valsts vides
dienesta u.c.) stratégijas vai to projekti izstradati, vadoties
no instrukcijas projekta ietvertajiem pamatprincipiem.

Izstradata Efektiva vaditaja rokasgramata.

Izstradatas vadlinijas “Konsulté vispirms”.12

Pasakuma kopéjais
novertéjums

00
oo

Pasakums nav Tstenots saskana ar sakotngjo planu, kas
paredzéja pilnveidot darba snieguma mériSanu augstaka
fmena vaditajiem, jo tika nolemts vispirms parveidot
iestdZzu darbibas stratégiju reguléjumu, tajd paredzot
svarigako jeb galveno snieguma raditaju definésanu. Sis
solis bija nepiecieSams VPRP 1. pasakuma izpildei.

Pasakuma ietvaros veiktas papildus darbibas, tai skaita
apmacibas augstdka lmena vaditajiem par stratégiju
izstradi un snieguma raditdjiem, atbalsts stratégiju

10 http:/tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?dateFrom=2019-11-24&date To=2020-11-23&text=vss-430&org=0&area=0&type=0
11 https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/efektiva_vaditaja_rokasgramata.pdf
12 https://em.gov.Iv/files/ministrija/konsultevispirms/2017-06-15_10_05_37_KV_Vadlinijas_FINAL_MAKETS_14.06.2017.pdf
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izstradé dazadam iestadém, ka art sagatavots instrukcijas
projekts iestades stratégijas izstradei. leviesti dazadi
papildus materiali, kas palidz ne tikai novértét, bet art
uzlabot darba sniegumu augstaka limena vaditajiem, tai
skaitda Efektiva vaditdja rokasgramata, vadIlinijas
“Konsulté vispirms”.

Noveéerojumi

Péc iespéjas atrak apstiprinat instrukcijas projektu “Kartiba, kada izstrada un aktualize
institGcijas darbibas stratégiju un novérté tas ievieSanu”. Instrukcijas projekta
apstiprinaSanas kavé$anas ietekmé iestazu stratégiju izstradi, tadé| dala no iestadém
darbojas bez spéka eso$am, aktualam, apstiprinatam stratégijam. Ir daudzas iestades,
kuram stratégija bija spéka tikai ITdz 2019. gadam, savukart jauna stratégija nav apstiprinata,
pieméram, VK. Vismaz daléji tas ir skaidrojams ar 12.12.2019 Valsts sekretaru sanaksmes
[Emumu (protokols Nr.47 22§): “Institlcijas, kuras jau ir izstradajuSas nakama perioda
stratégiju vai to ir iesakusas, apstiprina stratégiju atbilstosi eso$ajam reguléjumam un péc
izmainu spéka stasanas, ieverojot noteikto parejas periodu, veic izmainas izstradataja
stratégija. Paréjas institlicijas sak stratégijas izstradi péc grozijumu veikSanas instrukcija
atbilstoSi jaunajam reguléjumam, bet ne vélak ka [1dz 2020.gada 31.decembrim.” Jaunas
pieejas ieguvums ir stratégiskas planosanas sistémas attistiba, izpratnes un sasaistes
veidoSana starp mérkiem un snieguma raditajiem, mériSanas prasmju pieaugums un
sasniegti nospraustie mérki.

Atseviskas nozaru ministrijas izstradaja iestazu stratégijas, izmantojot instrukcijas projektu,
bet instrukcijas projekts ir at3kirigi interpretéts (pamatojoties uz publiski pieejamam nozaru
stratégijam), tadé| iestades lieto dazadu terminologiju, stratégijas laika periodus, ka art ir
citas atSkiribas iestdzu pieeja attieciba uz stratégiju izstradi. Péc instrukcijas projekta
apstiprinasanas nodrosinat apmacibas iestdZzu vadibai attieciba uz stratégiju izstradi
saskana ar jauno instrukciju.

Instrukcija ieklauta prasiba, ka augstaka institicija un tds padotibd eso$a institlcija
nodro$ina stratégiju savstarpéju saskanotibu, pamatojoties uz galvenajiem snieguma
raditajiem, bet nav ietverta prasiba veiksmigas politikas ievieSanai nodroSinat planoto
mérku kaskadétu ievieSanu. Izvértét iespéju papildinat instrukciju ar prasibu, ka stratégija
jaieklauj informacija, ka konkréti iestades mérki tiek kaskadéti padotibas iestadem.

Papildinat izstradato instrukcijas vai izveidot metodologisko materiadlu, kas nosaka, ka
sasaistlt iestdzu stratégijas un snieguma raditajus ar darba snieguma mériSanas sistému
tie§as parvaldes iestazu vaditajiem. Sads dokuments ir izstrades stadija un bitu |oti svarigi
turpinat darbu pie dokumenta izstrades, kas ieklautu prasibu, ka iestades vaditaja darba
novertéjums ir sasaistits ar iestades snieguma raditajiem. Péc dokumenta apstiprinadSanas
visu iestazu vadrtajiem noteikt snieguma radrtajus un vértét péc vienotas metodologijas.

Pasakums tika vérsts uz tieSas parvaldes iestadém, bet augstaka limena vaditaju kursus
par iestazu stratégiju izstradi un KPI noteikS§anu apmeklgja tikai neliels skaits augstaka
fmena vaditaju, tadél nakotné batu jaieplano pasakumi, kas nodroSinatu, ka visi tieSas
parvaldes iestazu vaditaji var apmeklét apmacibas un iegit papildus informaciju /
konsultacijas par stratégiju izstradi un KPI noteik§anu. Péc iespéjas nodrosinat materialu
pieejamibu arT pasvaldibu vaditajiem, Tpasi nemot véra administrativi teritorialo reformu un
ar to saistrto stratégiju izstradi, pieméram, VAS apmacibas, tieSsaistes apmacibas.

Izstradajot jauno Valsts parvaldes reformu planu un saistitos indikatorus, nemt véra aktualas
valsts parvaldes attistibas temas (ietvertas 20.10.2020 MK protokollémuma projekta):
progress nozares politikas ievieSana, iek$éjo procesu efektivitate un atbilstiba normativo
aktu prasibam, cilvékresursu prasmju attistiba un iesaistid8anas, klimatneitralitate, digitala
transformacija, inovacija.

VK precizét pasdkuma tvérumu, jo saskana ar VPRP pasakuma tvérums ir tieSas parvaldes
iestades (157), bet pasnovértéjums tiek apkopots par 100 iestdadém, ka arl paplaSinat
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pasnovértéjuma tvérumu, nodrosinot, ka visas tieSas parvaldes iestades sniedz informaciju
par VPRP izpildi.

» Nodrosinat visu pasadkuma uzdevumu izpildi, tai skaitd stratégijas izstrades kartibas
apstiprinaSanu un vadliiju izstradi augstaka limena vaditajiem rezultatu noteikSanai, bet
izvértét nepiecieSsamibu nakamaja VPRP turpinat ka atseviSku pasakumu.

> lestazu stratégiju izstradé nemt véra ne tikai kvantitativos datus, bet arT kvalitativos datus,
tai skaita sabiedribas aptaujas.

Noteikt ne tikai stratégijas izstrades kartibu, bet arT sasniegto rezultatu izvértéSanas kartibu, pie tam
izvértejumu péc iespéjas veikt vismaz nozares iestadém viena laika, lai nodroSinatu kopigu
izvértéjumu par nozari kopuma.

Avots: CSE COE

Pasakuma tvérums

Pasakums attiecas uz visam tieSas parvaldes iestadém. Saskana ar 28.09.2016. datiem'® kopuma ir
157 valsts tieSas parvaldes iestades, kas ir sadalitas pa resoriem. Tie$as parvaldes iestades'™ ir visas
iestades, kas juridiski pieder pie Latvijas Republikas. Tas ir ministrijas un citas MK, Ministru
prezidentam vai ministram tieSi paklautas parvaldes iestades, ka ari to padotiba esoSas iestades.

Spéka esosais metodologiskais ietvars iestazu stratégiju izstradei

Kartiba, kada izstrada un aktualizé institlcijas darbibas stratégiju un novérté tas ievieSanu (MK
instrukcija Nr. 3, 28.04.20151"5), nosaka:

» stratégiju izstrada planosanas ciklam — tris gadi,

> stratégija ietver institlcijas darbibas pilnvarojumu, darbibas virzienus, prioritates, eso$as
situacijas aprakstu, mérkus, politikas rezultatus, politikas rezultativos raditajus un to skaitliskas
vértibas, budzeta programmu dalu,

> ka arl citus jautdjumus saistiba ar stratégijas izstradi un ievieSanas uzraudzibu.

Jauna metodologiska ietvara projekts iestazu stratégiju izstradei

Snieguma raditaji ir pakartoti un saistiti ar institliciju darbibas stratégijam un mérkiem, tadé| VK
izstradaja jaunu redakciju MK 2015. gada 28. aprila instrukcijai Nr. 3 "Kartiba, kada izstrada un
aktualizé institOcijas darbibas stratégiju un novérté tas ievieSanu". Saskana ar izstradato dokumentu
“Kartiba, kada izstrada un aktualizé institcijas darbibas stratégiju un novérté tas ievieSanu”:

> iestades izstrada stratégiju laika posmam no 4 I1dz 7 gadiem,

> stratégija ietver — misiju (institlcijas izveidoSanas un darbibas pamatmeérkis), viziju (institdcijas
vélamais nakotnes stavoklis ilgtermina), vértibas (kopigas valsts parvaldes vértibas),
mérkgrupas (klienti un iesaistitas puses), politikas mérkus (uzskaitijums, jo konkrétie meérki
noteikti politikas planoSanas dokumentos), prioritates (institlcijas resursi tiek koncentréti pa
prioritatém), prioritates mérki (nodrosinas attiecigo prioritasu attistibu), sasniedzamie rezultati
(raksturo mérka sasniegSanas pakapi) un to snieguma raditaji (raksturo iestades sasniegto
progresu), tai skaita snieguma raditaji, kas attiecas uz visam tieSas parvaldes institdcijam.

Saskana ar MK sédes protokollémuma projektu’® (20.10.2020. protokollemums nav apstiprinats) tie$as
valsts parvaldes iestadém Iidz 2021. gada 31. decembrim ietvert savas darbibas stratégijas vismaz
vienu snieguma raditaju par katru no §Im 2021.-2027. gada planoSanas perioda aktualajam valsts
parvaldes attistibas témam: progress nozares politikas ievieSana, iek8€jo procesu efektivitate un
atbilstiba normativo aktu prasibam, cilvékresursu prasmju attistiba un iesaistiSanas, klimatneitralitate,
digitala transformacija, inovacija.

13 https://www.mk.gov.Iv/sites/default/files/editor/tpi_saraksts_280916.pdf
14 http://tap.mk.gov.lv/valsts-parvaldes-politika/
15 https://likumi.lv/ta/id/273909-kartiba-kada-izstrada-un-aktualize-institucijas-darbibas-strategiju-un-noverte-tas-ieviesanu
16 http:/tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?dateFrom=2019-11-24&date To=2020-11-23&text=vss-430&org=0&area=0&type=0
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Galvenas at3kiribas starp spéka esoSo kartibu un jaunas kartibas projektu ir uzsvars uz iestades
mérkiem, prioritatém un sasniedzamajiem rezultatiem — galvenajiem snieguma raditajiem, kas Iidz Sim
nebija noteikti, jo politikas mérki un sasniedzamie rezultati ir noteikti politikas planosanas dokumentos.

lestazu stratégiju izstrade

IEM pilotprojekts ietvéra darbu pie stratégijas koncepta izstrades, kas tika uzsakta 2019. gada sakuma,
ministrijas vadibai izstradajot lek$lietu nozares stratégijas mérku karti. KPI noteikti $adas jomas:
efektiva resursu izmantoSana funkciju izpildé, ka arT augsta pakalpojuma sniegSanas kvalitate;
profesionali, motivéti, uz attistibu orientéti, novértéti darbinieki un komanda; inovacijas - progresivi
risindjumi un labas prakses radiSana. Ricibas virzieniem noteiktas rezultativo raditaju skaitliskas
vértibas. Politikas rezultativie raditaji noteikti arm padotibas iestadém, ka arT darbibas rezultati un
rezultativie raditaji. IEM stratégijas koncepts izstradats pilotprojekta ietvaros, ko Tstenoja VAS un VK.
Piesaistot DG REFORM Iidzek|us, tiek talak izstradata ne tikai nozares stratégija, bet tiek veikta Valsts
policijas darba efektivitates uzlabo3ana.

FM darbibas un attistibas stratégija 2020.-2024. gadam'” ir FM mérku karte 2020.-2024. gadam,
ietverot politikas mérkus, politikas rezultativos raditajus, politikas snieguma raditajus. Stratégija
attiecas tikai uz ministriju, un politikas rezultativie raditaji nav noteikti padotibas iestadem.

Ekonomikas ministrijas (EM) darbibas stratégija'® ir paredzéta 2020.-2022. gadam.

Valsts ienémumu dienesta (VID) attistibas stratégija 2020.-2022. gadam'® ietver sasniedzamos
stratégiskos mérkus, darbibas rezultatus un raditajus, stratégiskas iniciativas. Stratégija ietver misiju,
viziju, vértibas, virsmérkus, darbibas virzienus, politikas rezultatus, uzdevumus, ka arf citu informaciju.

Nodarbinato darba izpildes novértésana

MK noteikumi 10.07.2012. Nr. 49420 “Noteikumi par valsts tieSas parvaldes iestadés nodarbinato darba
izpildes novértésanu” nosaka darba izpildes novértéSanas kartibu, ietverot ari iestades vaditaja darba
izpildes novertéjumu, amata kategorijas, kompetences un citus jautajumus.

Péc jaunas kartibas planots parskatit art nodarbinato darba izpildes novertéSanas principus.
lestazu vaditajiem noteiktie snieguma raditaji

VK Valsts parvaldes reformu plana ievieSanas uzraudzibas ietvaros apkopo pasnovértéjumus no
nozaru ministrijam par VPRP pasakumu ievieSanu, un tabulad zemak ieklauta informacija par snieguma
raditaju noteikSanu vaditajiem un snieguma izvértéSanas procesu.

3. tabula. lestazu vaditajiem noteiktie snieguma raditaji

Resors lestazu | lestazu vaditajiem | Sasniegto snieguma raditaju
skaits | noteiktie snieguma | novértéSanas process
raditaji (2019.9.)

Aizsardzibas 5 0

ministrija (AiM)

Arlietu  ministrija 2 0

(AM)

EM 7 7 | Atbilstosi 2019. gada 7. maija MK rikojuma
Nr. 210 "Par Valdibas ricibas planu
Deklaracijas par Artura Kri§jana Karina
vadita MK ieceréto darbibu TstenoSanai" 5.
punktam
Ikgadéja novertéSana
Snieguma radritaji no valdibas ricibas plana

FM 6 1 | Veicot individualo novértéSanu

17 https://www.fm.gov.Iv/lv/finansu_ministrija/dokumenti/FM_darbibas_strategija/
18 https://www.em.gov.lv/lv/darbibas-strategija
19 https://www.vid.gov.Iv/Iv/strategija-plans-parskati
20 https://likumi.lv/ta/id/250211-noteikumi-par-valsts-tiesas-parvaldes-iestades-nodarbinato-darba-izpildes-novertesanu
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IEM 5 0 | 2020. gada apstiprinata mérku karte

IZM 9 0

Kultdras ministrija 16 0

(KM)

LM 12 0

Satiksmes 2 2 | Veicot ikgadeja darbibas un to rezultatu

ministrija (SaM) novértéSana  (parrunas, novértéSanas
elektroniskas veidlapas informacijas sistéma
(NEVIS))

Tieslietu ministrija 12 11 | Darba plana izpildes kontroles un ikgadégjas

(TM) novértéSanas ietvaros

Vides 7 6 | Darba izpildes novértéSanas laika

aizsardzibas un Sniedzot darbu atskaites

regionalas

attistibas

ministrija

(VARAM)

Veselibas 10 10 | Kartéjas darba izpildes novértésanas laika

ministrija (VM)

Zemkopibas 7 7 | Parskats par budzeta programmu izpildi

ministrija (ZM)

Kopa 100 44

Avots: VK apkopotie iestazu pasnovertejumi

Saskana ar iestazu pasnovertéjumu tikai dalai iestazu jeb 44% iestazu vaditajiem ir noteikti snieguma

raditaji.

2.2. Nodrosinat valsts parvaldé nodarbinato skaita samazinasanu un

uzraudzibu

Valsts parvaldes cilveki

= ;
=4 Ekonomija

N’

Pasakuma mérkis ir nodroSinat amata vietu skaita samazinasanu valsts tieSas parvaldes
iestadées, uz kuram MK ir tieSa ietekme. Planotais amata vietu skaita samazinajums par aptuveni
6% jeb 3 500 amata vietam triju gadu laika, apméram 2% katru gadu.

Tabula zemak ieklauts kopsavilkums par pasakuma rezultativajiem raditajiem, to faktisko izpildi, ka art
pamatojums faktiskas izpildes vértgjumam. Tabula ieklauts arT pasakuma aktivitaSu teorétiskais
novertéjums, papildus ieguvumi, ka art kopé€jais pasakuma novertéjums.

4. tabula. Pasakuma “Nodrosinat valsts parvaldé nodarbinato skaita samazinaSanu un uzraudzibu” izpildes

statuss
Rezultativais raditajs Rezultits Pamatojums
MK Iémums par vakancu Lémums par vakanCu vietu samazinasanu tika
skaita samazinaSanu pienemts politiska dialogd ar nozaru ministriju
Qg parstavjiem un atspogulots VPRP, kas ir apstiprinats ar
(] MK rtkojumu Nr. 701 no 24.11.2017 .21

21 https://likumi.lv/ta/id/295343-par-valsts-parvaldes-reformu-planu-2020
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MK [Emums par jaunu
amata vietu neveidoSanu
turpmakajos trijos gados

MK 28.08.2017 prot. Nr.4122 1.§ Informativais zinojums
"Ar valsts budzeta likumprojektu saistitie jautajumi.
42.punkts “Ministrijam parskatit [dzSinéjo praksi un
turpmak nepieprasit jaunas amata vietas”.

Vadlinijas par amata vietu
samazinajumu resoros

Vadlnijas par amatu vietu samazina$anu resoros netika
izstradatas, jo saskana ar vienoSanos ar nozaru
ministrijam, par amatu vietu samazinasanu katrs resors
pienéma individudlus Iémumus, nemot véra nozares
darbibas specifiku.

Ikgadéjais zinojums par
nodarbinato skaitu valsts
tieSaja parvalde

VK ik pusgadu publisko informéaciju par darba samaksu
un nodarbinato skaitu valsts budzeta iestadés.?® 24
Informacija par nodarbinato skaitu ieklauta arT "Valsts
parvaldes reformu plana 2020 Progresa zinojuma
2018/2019".25

Pasakuma planoto
aktivitasu teorétiskais
novértéejums

00
[w]w}

Nodarbinato skaita palielinajums palidz sasniegt mérki
— maza un efektiva valsts parvalde.

Pasakums tika planots loti plasam iestazu lokam ar
apméram 58 000 nodarbinato, kas ietver loti dazadas
iestades, kur ne vienmér MK ir tieSa ietekme, tadél
pasakuma ievieSanas laika tika mainits pasakuma
tvérums (tikai tieSas parvaldes iestades ar atseviSkiem
iznémumiem) un sasniedzamie raditaji (tikai 6%
samazinajums un neveértéts rezultats - 3500 amata vietu
samazinajums).

Pasakums nav formali sasaistits ar citiem VPRP
pasakumiem, kas attiecas uz nodarbinato skaita
samazinasanu, pamatojoties uz iestazu darbibas
efektivitates uzlaboSanu, pieméram, funkciju
centralizacija, funkciju parskatiSana. Taja pasa laika
janem veéra, ka, samazinoties nodarbinato skaitam, tiek
parskatiti un optimizéti darbibas procesi.

Pasakumam ir |oti sarezgits monitoringa mehanisms, jo
informacijas apkopojums ietver visas nodarbinato
kategorijas, bet vélak tiek veikts dalijums — nodarbinato
kategorijas, kuras ir VPRP tvéruma un kuras nav, ka art
tiek veiktas manualas korekcijas attieciba uz jaunam
amata vietdm, kas tiek pieSkirtas, pamatojoties uz
jaunam funkcijam vai saskana ar MK rikojumu.

Papildus ieguvumi

Saskana ar vienoSanos ar nozaru ministrijam iegata
ekonomija no nodarbinato skaita samazinasSanas tika
izmantota ka papildus budzeta Iidzekli atalgojuma
palielinasanai  valsts parvaldé nodarbinatajiem.
Lémumus par ieekonométo Iidzeklu izmantoSanu
pienem resora [iment.

Lielaks fokuss uz valsts parvaldé nodarbinato darba
efektivitati.

Pasakuma kopéjais
noveértéjums

Pasakums ir loti svarigs, lai sasniegtu mérki — efektiva
valsts parvalde ar konkurétspéjigu atalgojumu.

22 https://likumi.lv/ta/id/293215-ministru-kabineta-arkartas-sedes-protokols

23 https://www.mk.gov.Iv/sites/default/files/editor/infozinojums_2020_1.pusgads.pdf

24 https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/Valsts_kanceleja/infozinojums_2019.pdf
25 http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40476164
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@
[w]w] Apkopojot informaciju par visiem resoriem uz
01.01.2017, nodarbinato skaits ir 41911, bet uz
31.12.2019, nemot véra visas korekcijas, nodarbinato
skaits ir 38 837, tadgjadi ir sasniegts samazinajums par
7.33%. Pasakums vél nav sasniedzis mérkus attieciba
uz katru no resoriem, bet janem véra, ka pasakuma
izpildes gala izvertéjums var tikt veikts, kad bUs
pieejami dati uz 31.12.2020.

Pasakuma sféra tika mainita, jo sakotnéjais planojums
neatbilda nepiecieSamajam uzstadijumam.

Pasakumam ir |oti sarezgits monitoringa mehanisms.

Noveérojumi

Nakotné, ja lidzigi pasakumi tiek ieklauti VPRP:
» skaidrak noteikt VPRP pasakuma tvérumu — gan iestazu limenTt, gan amata grupu Iiment,

» labak sasaistit pasakumu ar citiem VPRP pasakumiem, tadéjadi veidojot integrétus risinajumus
nodarbinato skaita samazinasanai, pieméram, sasaistit ar atbalsta funkciju centralizaciju un
izvertét, ka atbalsta funkciju centralizacija ietekmé nodarbinato skaitu. Cits piemérs — sasaistit
ar budzeta parskatiSanas pasakumiem, tai skaita izvértéjot politikas un to ievieSanu. Attieciba
uz centralizaciju janem véra, ka ieguvumi var tikt aprékinati tikai péc kada laika, jo daudzos
gadijumos centralizacijas projekti tiek ieviesti pakapeniski. ArT aprékinos janem véra, ka
centralizacijas projektu TstenoSanas rezultata izmainas var attiekties uz vairakiem resoriem, pie
tam iesp&jams samazinajums viena un palielindjums cita resora,

» skaidrak noteikt, ka tiek aprékinats nodarbinato skaita samazinajums un vai, pievienojot jaunas
funkcijas un uzdevumus, nodarbinato skaits netiek talak palielinats. Jaunas amata vietas, sakot
no nakama gada (2021.gads) ,paklaut 6 % samazinajumam,

» planojot nodarbinato skaita samazinajumu, nemt véra funkcijas, ko nosaka normativie akti un
kur procentuals samazinajums nebdtu piemérojams. Nodarbinato skaita samazinajumu balstit,
pamatojoties uz funkciju parskatiSanu un optimizaciju,

» Novertéjuma laikd daudzas iestades noradija, ka linearu valsts parvaldé nodarbinato skaita
samazinasanu ir grati 1stenot, jo visas iestades nav vienada situacija,

» Planojot valsts parvaldé nodarbinato skaita samazinajumu, nemt véra resora iestazu struktaru
un funkcijas, jo daziem sektoriem ir mazs padotibas iestazu skaits.

Avots: CSE COE

Pasakuma tverums

Pasakuma mérkis ir nodrosinat amata vietu skaita samazinasanu tieSas parvaldes iestadés, uz kuram
MK ir tieSa ietekme. Pasakuma ietverto iestaZu saraksts (110 iestades) ieklauts zinojuma pielikuma.

Pasakuma mérkis ir samazinat 3500 amata vietas jeb 6% no nodarbinato skaita, tatad pasakums bija
planots uz kopigo nodarbinato skaitu - apméram 58 toksto$i. VK pasakuma ievieSanas laika precizéja
pasakuma tvérumu — tieSas parvaldes iestades (neietver 58 tukstoSus nodarbinato), tadée| tiek
uzraudzita tikai raditaja 6% samazinajums no nodarbinato skaita izpilde.

Saskana ar VK izstradato pasdkuma metodologiju, pasakums neattiecas uz terminéto nodarbinato
slodZu skaitu ES struktdrfondu projektos, karaviriem, diplomatiem un darbiniekiem, kuri nodarbinati
véstniecibas un parstavniecibas arvalstis , 32. un 44. amatu saime (nodarbinatie uz nenoteiktu laiku).

Lidzigu pieeju — valsts sektora stradajoSo procentualu skaita samazinajumu noteikta laika perioda
izmanto art Eiropas Komisija (EK), nosakot 5% samazindjumu laika perioda 2013.-2017.gads.
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Pasakuma izpildes novértgéjumu ir veikusi Eiropas Auditoru tiesa (European Court of Auditors),?®
izmantojot lildzigas datu analizes metodes — izsutot anketas un analiz€jot anketéSanas rezultatus.

Metodologija amatu vietu samazinasanai resoros

Nav izstradata vienota metodologija amatu vietu samazina$anai resoros, jo papildus funkciju
parskatiSanai, ko iestades aktivi 1stenoja jau pirms VPRP, nozaru ministrijas pienéma lemumu, ka
nodarbinato skaita samazinaSana ir nozares ministrijas atbildiba un procesa janem véra resora
darbibas specifika.

Monitoringa metodologija

Saskana ar VK zinojumu 18.03.2020 “Darba samaksa un nodarbinato skaits valsts budZeta iestadés
2019.gada”?” vidgjais nodarbinato skaits valsts iestadés 2019.gada bija 58 037. Saskana ar zinojumu
valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu atlidzibas un uzskaites sistéma (AUS) valsts budzeta
iestazu nodarbinato skaita ietver gan uz darba liguma pamata nodarbinatos, gan dienesta attiecibas
esoSos ierédnus un amatpersonas. Centrala statistikas parvalde (CSP) bez iepriek$ pieminétajiem
ietver arT uz uznémuma liguma pamata nodarbinatos. Saskana ar AUS nodarbinato skaits ir par 3000
mazaks, salidzinot ar CSP atskaitém. Informacija attiecas uz apméram 58 tikstoSiem amatu vietu.
Saskana ar VK zinojumu?® CSP datiem tvérums ir 60 251 nodarbinatie (2019.gada beigas).

VK ir izstradajusi metodologiju, saskana ar kuru tiek monitorétas izmainas valsts parvaldé nodarbinato
skaita. Dati tiek iegdti no AUS atskaitem — MK 6622° 1.pielikums Il dala un MK 662 14.pielikums, dalot
pa iestadém un nodarbinato grupam. Katra kalendard gada decembra ménesis tiek salidzinats ar
iepriekS€ja gada decembra ménesi. No AUS iegltajiem datiem tiek veiktas manualas korekcijas
gadijumos, ja nozares resoram ir pievienotas jaunas funkcijas, jaunas Stata vietas pieskirtas ar MK
Iemumu vai art veikta iestazu restrukturizacija.

Saskana ar MK noteikumu Nr. 662 (07.11.2017)%° “Noteikumi par valsts tie$as parvaldes iestazu un
citu valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu (darbinieku) atlidzibas un personu uzskaites sistému”
6.punktu “Par informacijas patiesumu, pareizibu un savlaicigu iesniegS8anu Valsts kanceleja ir
atbildigas tas iestades, citas valsts institlicijas, arstniecibas iestades vai ostas vaditajs, par kuru
informacija sniegta”.

Pasnovértéjuma dati tiek apkopoti par 110 tieSas parvaldes iestadem.
Monitoringa rezultati

Vértéjot resoros nodarbinato skaita izmainas, informacija apkopota par 13 resoriem un 110 iestadém,
pamatojoties uz VK apkopoto informaciju:

e AiM resors — 5 iestades,
e AMresors — 2 iestades,

e EMresors — 7 iestades,

e FMresors — 7 iestades,

e |EMresors — 10 iestades,
e |ZM resors — 9 iestades,
e KM resors — 16 iestades,
e LMresors — 12 iestades,
e SaM resors — 2 iestades,
e TMresors — 13 iestades,
¢ VARAM resors — 7 iestades.
e VMresors — 10 iestades,

26 https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/RCR_STAFF/RCR_STAFF_EN.pdf
27 https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/Valsts_kanceleja/infozinojums_2019.pdf
28 https://mk.gov.Iv/sites/default/files/editor/Valsts_kanceleja/infozinojums_2019.pdf

29 https://likumi.lv/ta/id/295098-noteikumi-par-valsts-tiesas-parvaldes-iestazu-un-citu-valsts-un-pasvaldibu-instituciju-
amatpersonu-darbinieku-atlidzibas
30 https://likumi.lv/ta/id/295098-noteikumi-par-valsts-tiesas-parvaldes-iestazu-un-citu-valsts-un-pasvaldibu-instituciju-

amatpersonu-darbinieku-atlidzibas
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e ZMresors — 7 iestades.

Informacija tiek apkopota vél par 3 iestadém, kuras neaizpilda pasnovértéjuma anketas — VK, VAS un
Parresoru koordinacijas centrs (PKC).

Tabulas, kas ieklautas zinojuma pielikuma, ieklauta detalizéta informacija par izmainam nodarbinato
slodzés, gan attieciba uz nodarbinato slodzém, kas tiek paklautas VPRP samazingjumam, gan
nodarbinato skaitu iestadé kopa. Dati noraditi par trim gadiem - 2017., 2018. un 2019. gadu. Saskana
ar monitoringa metodologiju ieklauta informacija arT par veiktajam manualajam korekcijam. Izmainas ir
rékinatas ka starpiba starp raditaju 31.12.2019. un 01.01.2017., izdalot aprékinato starpibu ar raditaju
uz 01.01.2017. Lai iegltu procentualo izmainu, iegita vértiba "lzmainas” japareizina ar 100 — skatit
tabulas zemak ar informaciju par katru resoru. Janem véra, ka gala aprékins par amata vietu
samazinajumu javeic, kad bus pieejami dati uz 31.12.2020.

No 13 resoriem tikai 7 resoros jeb 54% ir sasniegts planotais raditajs — 6% samazinajums nodarbinato
slodzés, kas tiek paklautas VPRP samazingjumam, bet janem véra, ka gala aprékins un izvértéjums
veicams, kad bis pieejami dati uz 31.12.2020.

Apkopojot informaciju par visiem resoriem uz 01.01.2017, nodarbinato skaits ir 41 911, bet uz
31.12.2019, nemot vérd visas korekcijas, nodarbinato skaits ir 38 837, tadéjadi ir sasniegts
samazinajums par 7,33%.

2.3. Parskatit valsts un pasvaldibu institucijas nodarbinato atlidzibas politiku

[ ]
Valsts parvaldes cilvéki ILietderTba
nl

Pasakuma meérkis ir pakapeniski ieviest darba snieguma balstitu atlidzibas politiku un celt
atlidzibas ITmeni lidz 80% no darba samaksas privataja sektora lidzigas vértibas amatiem, lai
paaugstinatu valsts parvaldes konkurétspé&ju un produktivitati.

Dala reformas TstenoSanai nepiecieSama finanséjuma tiek gita, Tstenojot nodarbinato skaita
samazinajumu (VPRP 2. pasakums), ka ari ievieSot obligatu ikgad€jo efektivitates ietaupijumu
(VPRP 5.pasakums).

Tabula zemak ieklauts kopsavilkums par pasakuma rezultativajiem raditajiem, to faktisko izpildi, ka art
pamatojums faktiskas izpildes vértgjumam. Tabula ieklauts arl pasakuma aktivitaSu teorétiskais
novértéjums, papildus ieguvumi, ka art kop€jais pasdkuma noveértéjums.

5. tabula. Pasakuma “ 2.3. Parskatit valsts un pasvaldibu institlcijas nodarbinato atlidzibas politiku” izpildes

statuss
Rezultativais raditajs Rezultits Pamatojums
Situacijas izvértéjums un VK ir izstradajusi vienotds atlidzibas sistéemas
MK risinajumi valsts == efektivitates un  konkurétspéjas  pilnveidoSanas
parvaldes atlidzibas zinojumu.®
sistémas pilnveidoSanai
Likumprojekts — iestazu 05.09.2019. MK sédes protokollémuma projekta
vaditajiem nodro$inata 80 minéts3: “Pabeigt jauna atlidzibas regul&juma izstradi
elastiba iestades personala oo un [dz 2019. gada 20. decembrim iesniegt MK
veido8ana

31 https://mk.gov.Iv/sites/default/files/editor/Infografikas/atlidzibas_reforma_kopsavilkums_14102019.pdf
32 http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40476164
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likumprojektu "Grozijumi Valsts un pasvaldibu instittciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma".”

Izstradats likumprojekts “Valsts un pasvaldibu institdciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums” un
likumprojekta sakotnéjas ietekmes novértéjuma
zinojums (anotacija). Likumprojekts tika ieklauts
20.10.2020. MK sédes dienas kartiba,® bet jautajuma
izskati8ana tika atlikta.

lestaZu vaditajiem tiek nodroSinata elastiba iestades
persond veidoSana, izmantojot amatu katalogu
(izstradats amatu kataloga projekts, kas nav apstiprinats
uz izvértéjuma bridi 2020.gada decemobiris).

Likumprojekts —
konkurétspéjigas darba
samaksas nodrosinasana
valsts parvaldé

05.09.2019. MK sédes protokolléemuma projekta
minéts34: “Pabeigt jauna atlidzibas reguléjuma izstradi
un Iidz 2019. gada 20. decembrim iesniegt MK
likumprojektu "Grozijumi Valsts un pasvaldibu institdciju

amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma".

Izstradats likumprojekts “Valsts un pasvaldibu institGciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums” un
likumprojekta sakotngjas ietekmes novértéjuma
zinojums (anotacija). Likumprojekts tika ieklauts
20.10.2020. MK sédes dienas kartiba,? bet jautdjuma
izskatiSana tika atlikta.

Atlidzibas sistémas
monitorings — situacijas
novertéjums par atlidzibas
apméru dazadas iestadées

VK regulé publicé pétijumus “Darba samaksa un
nodarbinato skaits valsts budZeta iestadés”s®

Fontes salidzino$ais pétijums3”

Pasakuma planoto
aktivitasu teorétiskais
noveértéjums

Pasakuma TstenoSanai nepiecieSamos lidzek|us planots
iegut no VPRP 2.pasadkuma, bet janem véra, ka VPRP
2. un 3. pasakumam ir dazadi tvérumi un 2.pasakuma
tvérums ir mazaks, ka art amatu samazinasana par 6%
varétu nenodro$inat nepiecieSamos finansu [tdzeklus.

VPRP 5.pasakuma ieguvumi netiek tik precizi
aprékinati, lai noteiktu finanséjumu, kas novirzams
3.pasakuma ievieSanai, bet iestadém ir iesp€ja novirzit
atalgojuma palielindSanai finanSu lidzek|us, kas iegati
no dazadiem izmaksu samazinajumu veidiem.

Papildus ieguvumi

Motiveti valsts parvaldes iestaZzu darbinieki.

Izstradats amatu kataloga projekts.

Pasakuma kopéjais
noveértéjums

Pasakums risina loti svarigu jautajumu - darba
snieguma balstita atlidzibas politika, bet pasakuma
ievieSana vél nav pabeigta.

Noveéerojumi

33 http:/tap.mk.gov.lv/mk/mksedes/saraksts/darbakartiba/?sede=1161
34 http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40476164
35 http://tap.mk.gov.lv/mk/mksedes/saraksts/darbakartiba/?sede=1161

36 https://mk.gov.Iv/Iv/content/cilvekresursu-attistibas-politika
37https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/Valsts_kanceleja/valsts_kanceleja_-_salidzinosais_petijums_2019.pdf
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> Pienemt politisko lémumu par pasakuma ievieSanu, akcepté&jot izstradato likumprojektu. Péc
likumprojekta atbalstiS8anas apstiprinat jauno amatu katalogu.

> Nakosaja VPRP nav ieklaujams ka atseviSks pasakums, bet ir svarigi uzraudzit esosa VPRP
pasakuma ievieSanas un izpildes gaitu.

» Ja valsts parvaldé nodarbinatie tiek aicinat domat “arpus ramja”, tad $adu pieeju nodroSinat art
dazados personalvadibas jautajumos.

» Daudzi intervetie noradija, ka bus |oti grati sasniegt planotos mérkus, ja jaunais atlidzibas
likums bis budzeta neitrals. Saskana ar VK sniegto informaciju, tiek paredzéts, ka VK analizés
atalgojuma apmérus péc tam kad bis veikta amatu parkvalifikacija atbilsto$i jaunajam amatu
katalogam. Péc veikta izvertejuma tiks izstradats mehanisms un veikts horizontals budzeta
pieprasijums atlidzibas fonda pakapeniskai izlidzindSanai. Tas nozimé, ka sakotngji tiks
sniegts atbalsts iestadém ar viszemako apméru un [1dz vidgji visiem tiks sasniegts ITdzvertigs
[Tmenis.

Avots: CSE COE

Pasakuma tvérums

Pasakuma tvérums saskana ar Valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
likumu ir valsts un pa8valdibu institicijas, ostu valzu locekli, ka ari valsts un paSvaldibu
kapitalsabiedribas nodarbinatas arstniecibas personas, kuras sniedz valsts apmaksatus veselibas
apriipes pakalpojumus. Pasakuma tvérums ir loti plads, bet izvértéjums attiecas uz tieSas valsts
parvaldes iestadém.

Situacijas izvertéjums un MK risinajumi

Valsts un pasvaldibu institdciju amatpersonu atlidzibu nosaka Valsts un pasvaldibu institdciju
amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums.3® Atlidzibu valsts parvaldé veido 3 dalas®: darba
samaksa, socialas garantijas un atvalinajumi. 78% no darba samaksas nosaka amata saturs, atbildiba
un sarezgitiba, bet 22% - nodarbinata sasniegtie rezultati un profesionala pieredze. Pamatojoties uz

amata saturu, atbildibu un sarezgrtibu, visi amati valsts parvaldé tiek klasificéti saimés un lTmenos, kas
noteikti amatu kataloga. Katram amata saimes Iimenim ir noteikta méneSalgu grupa.

Lai noteiktu amatpersonas (darbinieka) ménesalgu,*® tds amatu klasificé atbilsto$i normativajiem
aktiem par vienotu amatu klasifikacijas sistému un amatu klasificéSanas kartibu valsts un pasvaldibu
institlcijas (amatu katalogs) un nosaka amata saimi, [imeni un amatam atbilstoSo ménesSalgu grupu.
Katra méneSalgu grupa iedalas trijas kategorijas. Katrai kategorijai ir noteikts ménesalgas maksimalais
apmers.

Valsts tieSas parvaldes iestazu amatpersonu un darbinieku darba samaksu un tas noteikSanas kartibu
regulé MK 2013. gada 29. janvara noteikumi Nr. 664! "Noteikumi par valsts un pasvaldibu institlciju
amatpersonu un darbinieku darba samaksu un tas noteikSanas kartibu".

VK ir izstradajusi vienotas atlidzibas sistemas efektivitates un konkurétspéjas pilnveido$anas
zinojumu.*? Galvenas piedavatas izmainas ietver:

» patstaviba amatu klasificesana;

pilnveidots amatu katalogs;

tirgus koeficienta ievieSana amatu gradésana;

athdzibas skala izteikta koeficientos, piesaistot bazes algai;

izvéles labumu piedavajums;

Y V V VYV V

kolektivie pasakumi;

38 https://likumi.lv//ta/id/2022737?&search=on
39 https://mk.gov.lv/lv/content/cilvekresursu-attistibas-politika
40 https://www.mk.gov.Iv/lv/content/atlidziba
41 https:/likumi.lv/ta/id/254560
42 https://mk.gov.lv/sites/default/files/editor/Infografikas/atlidzibas_reforma_kopsavilkums_14102019.pdf
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> kompensacija, beidzot amata pilnvaras, pieméram, atsevisku iestazu vadrtajiem.

Likumprojekts — iestazu vaditajiem nodrosinata elastiba iestades personala veidoSana

Izveidots likumprojekts*® “Valsts un pasvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
likums”. Saskana ar VK 20.10.2020 prezentaciju galvenie likumprojekta mérki:

» uzlabot atlidzibas konkurétspé€ju, tuvinot atlidzibas Iimeni 80% pret tirgus medianu par
[[dzigas veértibas darbu privataja sektora — likumprojekta 17.pants un algu skalas pielikums,
bet nav ieklauta konkréta norade uz privata sektora atlidzibas Iimeni, ka arT tas mainas, izejot
no tirgus apstakliem. Atsauce uz 80 % pret tirgus medianu ieklauta likumprojekta anotacija;

» maintt proporciju starp darba samaksas patstavigo un mainigo dalu — 32.pants (piemaksa ne
vairak ka 30%);

» musdienigi darba samaksas risindjumi ir sakotngji valsts varas atzaru [ImenoSana un
konkurétspéjiga atlidziba valsts un pa$valdibu institlcijas, tai skaita art vertgjot atbildibu par
veicamo darbu un administréjamo valsts budzeta lidzeklu apméru — principi ieklauti
likumprojekta anotacija;

» individualas algas Iimenis starp minimumu un maksimumu — likumprojekta 1.pielikums —
minimalais koeficients 0.513 un maksimalais koeficients 6,051 jeb apméram 11.8 reizes;

» piemaksa par stratégisko mérku sasniegSanu - likumprojekta 35.pants;

» pozitiva darba snieguma gadijuma - prémija — likumprojekta 39.pants, likumprojekta 10.pants
(parskata atalgojumu atkariba no darba snieguma).

Princips, ka iestaZzu vaditajiem nodroSinata elastiba iestades personala veidoSana, tiek Tstenots,
iestades vaditajam izvéloties amatus no amatu kataloga. Amatu kataloga projekts ir izstradats un
sakotnéji saskanots ar nozaru ministrijam (12.11.2020. VK e-pasts nozaru ministrijam).

Likumprojekts — konkurétspéjigas darba samaksas nodrosinasana valsts parvaldé

Saskana ar likumprojekta 18.pantu “Valsts tieSas parvaldes iestazu amatpersonu (darbinieku)
ménesalgas apméru un noteikSanas kartibu, nemot véra amatam atbilstoSo ménesalgu grupu, nosaka
MK. Amatam atbilstoSo méneSalgu grupu nosaka, pamatojoties uz amatu saimi un limeni. Amatu saimi
un Iimeni nosaka atbilsto$i MK noteiktajam valsts un pasvaldibu institlciju amatu katalogam.”

Likumprojekta 17.pants nosaka amatu klasifikacijas sistétmu un amatu klasificéSanas kartibu un
32.pants nosaka piemaksu 1dz 30%. Atsauce uz konkurétspéjigas darba samaksas nodroSinasanu
valsts parvaldé ietverta likumprojekta anotacija.

Atlidzibas sistéemas monitorings — situacijas novértéjums par atlidzibas apmeéru dazadas
iestades

VK sagatavo un publicé zinojumu “Darba samaksa un nodarbinato skaits valsts budzeta iestadés”.*
Zinojumi ieklauj informaciju par sabiedriska sektora uzbavi, nodarbinato skaitu valsts budzeta iestadés,
vidéjo atalgojumu un citu informaciju.

lestazu pasnoveértéjuma dati par atalgojuma izmainam

VK katru gadu apkopo informaciju resoru griezuma par izmainam vidéja méneSalga, samaks3,
mazakaja un lielakaja darba samaksa un citos atalgojumu raksturojo$os raditajos.

Tabulas zemak ieklauta informacija par laika periodu 2017.-2019. gads (dati attieciba uz konkréta gada
decembra meénesi). Lai izvértétu parmainas visa atalgojuma intervala, VK novérté ne vien vidé&jo
atalgojumu, bet arT augstakos un zemakos raditajus, kas liecina par izmainam dazadas algu grupas.

43 http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40483255&mode=mk&date=2020-10-20
44 https://mk.gov.Iv/lv/content/cilvekresursu-attistibas-politika
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Saskana ar tabula zemak sniegto informaciju, vidéja ménesalga ir palielinajusies laika perioda 2017.-
2019.gads un vidéjais palielindjums pa visiem resoriem ir apméram 12,5%. Jaatzimé, ka ir loti lielas
starpibas starp vidéjam ménesalgam sektoros, un 2019.gada lielaka starpiba bija vairak neka 60%.

6. tabula. Vidéja ménesalga, EUR

Resors 2017.9. 2018.9. 2019.9.

AiM resors 806 844 882
AM resors 1313 1401 1421
EM resors 1145 1191 1257
FM resors 1063 1155 1207
IEM resors 854 897 899
IMZ resors 881 924 958
KM resors 858 899 923
LM resors 677 737 839
SaM resors 1601 1683 1723
TM resors 949 1008 1136
VARAM resors 1049 1172 1235
VM resors 675 799 928
ZM resors 998 1028 1069
Videgji 990 1057 1114

Avots: VK dati

Pasnovértéjuma ietvaros tiek apkopota informacija arT par vidéjo samaksu, kas laika perioda 2017.-
2019.gads vidéji ir palielinajusies par 15.2%. Jaatzimé, ka ir loti lielas starpibas starp vidéjam
meéneSalgam sektoros, un 2019.gada lielaka starpiba bija vairak neka 100%.

7. tabula. Vidéja darba samaksa, EUR

Resors 2017.9. 2018.9. 2019.9.

AiM resors 960 1041 1094
AM resors 1595 1749 1760
Ekonomikas ministrijas resors 1314 1402 1484
FM resors 1313 1425 1490
IEM resors 1058 1103 1142
IZM resors 1028 1082 1126
KM resors 978 1020 1 051
LM resors 761 860 963
SaM resors 1 854 1979 2035
TM resors 1115 1211 1350
VARAM resors 1229 1428 1492
VM resors 887 1066 1310
ZM resors 1184 1251 1306
Vidéji 1175 1278 1354

Avots: VK dati

Mazaka darba samaksa nav bdtiski palielindjusies laika perioda 2018.-2019.gads — tikai par 3.7%. Ir
novérojamas lielas starpibas mazakaja darba samaksa starp sektoriem — lielaka starpiba apméram
75%.

8. tabula. Mazaka darba samaksa, EUR

Resors 2018.9. 2019.9.
AiM resors 435 435
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AM resors 752 752
EM resors 430 430
FM resors 554 673
IEM resors 430 430
IZM resors 430 430
KM resors 430 430
LM resors 430 430
SaM resors 765 826
TM resors 444 448
VARAM resors 430 477
VM resors 430 430
ZM resors 430 430
Vidéji 491 509

Avots: VK dati

Pretéji mazakajai darba samaksai, kas bdtiski nav mainijusies, lielaka darba samaksa laika perioda
2018.-2019. gads vidgji palielinajusies par apméram 24%. Tapat novérojamas loti lielas starpibas
lielakaja darba samaksa starp resoriem — 155% ir lielaka starpiba. Salidzinot zemako darba samaksu
(430 EUR) un lielako darba samaksu (8774 EUR), starpiba ir apméram 20 reizes, bet jaunais
likumprojekts ietver maksimalo starpibu apméram 12,8 reizes.

9. tabula. Lielaka darba samaksa, EUR

Resors 2018.9. 2019.9.

AiM resors 2 864 6775
AM resors 4129 4383
EM resors 4016 3 657
FM resors 5642 5693
IEM resors 3 937 4102
1ZM resors 4 400 4 495
KM resors 3008 3763
LM resors 3765 3 668
SaM resors 3415 3427
TM resors 3 455 4 355
VARAM resors 3839 4 094
VM resors 3 396 3693
ZM resors 3373 8774
Vidéji 3788 4683

Avots: VK dati
Salidzinosie pétijumi par atalgojuma apméru

Fontes 2019. gada salidzinos$aja pétijuma*® minéts, ka novérota liela izkliede starp atalgojumiem viena
algu grupa, kas nav saskana ar taisniga atalgojuma noteikS8anas principiem, pieméram, 9. méneSalgu
grupas visaugstak apmaksata darbiniecka méneSa kopéja alga ir 6,4 reizu lielaka neka viszemak
apmaksata darbinieka alga, lidziga attieciba novérojama arT 13. ménesalgu grupa (atskiras 5,2 reizes).
Sada atskiriba varot noradit uz neatbilsto$i noteiktu grupu kddam no amatiem, ITdz1gi rezultati novéroti
arf vienas amatu saimes, limena ietvaros (10. amatu saimes 3. limena visaugstak apmaksata
darbinieka ménesa kopéja alga 4,7 reizes augstaka neka viszemak atalgotajam darbiniekam, 32.
amatu saimes otrajam A limenim algu [imenis atSkiras 3,8 reizes), noradot uz vai nu loti augstu

45 https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/Valsts_kanceleja/valsts_kanceleja_-_salidzinosais_petijums_2019.pdf
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atalgojuma nevienlidzibu starp vienadu amatu veicéjiem valsts iestades, vai arT neatbilstoSi noteiktu
kvalifikaciju.

60% no analizé ieklautajiem valsts parvaldes darbiniekiem Riga sanem mazaku atalgojumu (vidéji par
310 EUR ménesT), neka dzivei nepiecieSams, savukart regionos mazaku atalgojumu neka dzivei
nepiecieSams (vidéji — par 250 EUR) sanem 74% analizé ieklauto valsts parvaldes darbinieku. Tomér
turpina pieaugt darbinieku proporcijas, kura sanem dazadas piemaksas (iepriek§ 92%, 2019. gada
94%).

2.4. Centralizet atbalsta funkcijas, izvertejot radniecisko funkciju
apvienosanas iespéjas, ka art mazo iestazu darbibas lietderibu

O
0‘0 Valsts parvaldes procesi J Lietderiba
III

Pasakuma meérkis ir nodroSinat Iétaku un profesionalaku pakalpojumu sniegSanu. Sakotnéji ir
veicami procesu mérijumi un standartizéSana, atsakoties no liekajam darbibam. Balstoties uz
mértjumiem, pienemt [IEmumu par ekonomiskako pakalpojumu sniegSanas modeli, veidojot vienotos
pakalpojumu centrus visas valsts parvaldes vai vismaz viena resora ietvaros vai art nododot tos
arpakalpojuma.

Tabula zemak ieklauts kopsavilkums par pasakuma rezultativajiem radrtajiem, to faktisko izpildi, ka art
pamatojums faktiskas izpildes vértgjumam. Tabulad ieklauts ari pasakuma aktivitaSu teorétiskais
novertéjums, papildus ieguvumi, ka art kopé€jais pasakuma novertgjums.

10. tabula. Pasakuma “2.4.Centralizét atbalsta funkcijas, izvértéjot radniecisko funkciju apvienoSanas iespéjas,
ka arT mazo iestazu darbibas lietderibu” izpildes statuss

Rezultativais raditajs Rezultits Pamatojums
2017. gada zinojums par Informativais zinojums "Valsts parvaldes reformu plans
algu gramatvedibas, 2020. Progresa zinojums 2018/2019",46 minéti pieméri
personalvadibas un administrativa sloga mazinasanai, pieméram, pareja uz
iepirkumu funkcijam elektronisku procesu, Vienota klientu apkalposanas
centra izveide, budzeta izdevumu parskatiSana,
datorizétais gramatvedis.
Specials zinojums 2017.gada nav sagatavots.
oo

0o Valsts kanceleja sadarbiba ar Valsts kasi 2019.gada
sagatavoja projekta pieteikumu Eiropas Komisijas
Strukturalo reformu atbalsta programmai, lai veiktu
visaptveroSu esoSo0 gramatvedibas un personala
lietvedibas procesu valsts parvaldé kartéjumu, izstradat
sisttmas  standartizacijas planu un identificét
optimalakos IT risingjumus. 2019.gadad projekta
pieteikums netika atbalstits finanséjuma trakuma dél un
tika iesniegts atkartoti 2020.gada, kur tika atbalstits.

Ikgadéjs zinojums par Speciali ikgadgjie zinojumi par atbalsta funkciju analizi
atbalsta funkciju analizi 0o netiek gatavoti.

46 http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40476164
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Informativais zinojums "Valsts parvaldes reformu plans
2020. Progresa zinojums 2018/2019",4” minéti pieméri
administrativa sloga mazinasanai, pieméram, pareja uz
elektronisku procesu, Vienota klientu apkalpoSanas
centra izveide, budZeta izdevumu parskatidana,
datorizétais gramatvedis.

Ikgadéjas ministriju reformu plana progresu sarunas un
anketas tiek apkopota informacija par atbalsta funkciju
centralizaciju ITmeni un progresu.

Zinojums par veiktajam
institucionalajam izmainam

00
(]}

Speciali zinojums par veiktajam institucionalajam
izmainam netika sagatavoti.

Informativais zinojums "Valsts parvaldes reformu plans
2020. Progresa zinojums 2018/2019",48 minéti pieméri
administrativa sloga mazinaSanai, piemeéram, pareja uz
elektronisku procesu, Vienota klientu apkalpoSanas
centra izveide, budZeta izdevumu parskatidana,
datorizétais gramatvedis.

Pasakuma planoto
aktivitasu teoretiskais
noveértéjums

0o
ao

Pasakumam ir liela ietekme uz atbalsta funkciju
efektivaku un kvalitativu nodrosinaSanu, bet pasakums
neparedz konkrétu mérku sasniegSanu un plasaku
atbalsta funkciju kopas ieklausanu, pieméram, IKT
funkcijas.

Papildus ieguvumi

Augstakas kvalitates atbalsta funkcijas, kompetencu
konsolidacija.

letauptti finansu resursi.

Pasakuma kopéjais
noveértéjums

0o
ao

Pasakumam ir |oti liela nozime budZeta resursu
efektivakai izmantoSanai, ka arT labakai atbalsta funkciju
nodroS$inasanai, bet planotie pasakuma meérki ir tikai
progresa zinojumi un pasakuma tvérums neietver visas
iesp€jamas atbalsta funkcijas.

Saskana ar institlciju pasnovértéjuma rezultatiem
esoSais atbalsta funkciju centralizacijas ITmenis nav
augsts.

Noveérojumi

par ieguvumiem.

» Apkopot un analizét informaciju par IKT funkcijas centralizaciju resoru un starpresoru griezuma,
ka arT atbalstit talaku IKT funkciju centralizaciju.

> Planojot funkciju centralizaciju, noteikt skaidrus sasniedzamos mérkus un ieguvumus, pie tam
ieguvumi mérami gan starpresoru griezuma un ilgtermina, gan saistiba ar nodroSinatam
augstakas kvalitates un uzlabotam atbalsta funkcijam.

> Nodrosinat nepiecieSamo politisko atbalstu (politiska iz8kirSanas) un komunikaciju, informaciju

» Lai paatrinatu centralizacijas procesus, noteikt konkrétus uzdevumus un terminus, kas ir balstiti
uz ieguvumu metrikas aprékinu, nodroSinat nepiecieSamos resursus centralizacijas ievieSanai
un nodro8inat parmainu vadibu, tai skaita apmacibas par parmainu vadibu.

47 http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40476164
48 http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40476164
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>

Ka vienu no centralizacijas mérkiem noteikt datu savlaicigu pieejamibu starpresoru griezuma,
lai nodroSinatu uz aktualiem datiem balstitu Iémumu pienemSanu. Papildus nodroSinat
apmacibas darbam ar datiem un dazadiem informacijas avotiem.

Pasakums batu turpinams arT nakosa Valsts parvaldes reformu plana ietvara, ieklaujot art IKT
funkciju centralizaciju. Ka pasakuma rezultatus noradit konkrétus sasniedzamos rezultatus,
pieméram, funkciju centralizacijas lTmenis, augstaka atbalsta funkciju kvalitate, finansu un
ekonomiskie ieguvumi, ka arf citi raditaji, kas vertétu pasakumu rezultatus péc batibas.

Planojot funkciju centralizaciju, izvértét ari citas centralizacijas iespéjas, kas nebitu saistitas
ar visas funkcijas nodoSanu citai institlicijai, pieméram, vienota programmnodroSindjuma
izmantoSana, kopigu resursu izmanto$ana. Cits piemérs - servisa sistému izveide, kas tiek
centrali administréta un ko izmanto dazadas iestades, tadéjadi nodrosinot ITdzeklu ekonomisku
izmantoSanu uz administréSanu un augstas kvalitates servisu, pieméram, gramatvediba un
personalvadibas lietvediba.

Planojot funkciju centralizaciju, paredzét laiku un resursus procesu parskatiSanai,
gramatvedibas / uzskaites politikas parskatiSanai, ka arT juridiskajam pamatojumam / attieciba
uz funkciju centralizaciju (1pasi starpresoru gadijuma).

Atbalsta funkciju centralizaciju sasaistit ari ar procesu optimizéSanu un birokratijas
samazinasanu, pieméram, ieviest bezpapira procesu norékinos — e-rékinus.

Avots:

CSE COE

Pasakuma tvérums

Pasakuma tvérums ir tieSas parvaldes iestades.

Atbalsta funkciju centralizacija, pamatojoties uz pasnovértéjuma rezultatiem

VK katru gadu apkopo informaciju resoru griezuma par izmainam atbalsta funkciju centralizacija.
Tabulas zemak ieklauta informacija par situaciju uz 2019. gada beigdm. Janem véra, ka ne visi resori
ir noradijusi funkcijas centralizacijas ITmeni, pieméram, FM resors un LM resors, bet VK sarunas ar
nozaru parstavjiem tika sniegta informacija par sasniegto progresu 2019.gada un turpmakajiem
centralizacijas planiem.

Personala vadibas funkcijas centralizacija ir Tstenota tikai atseviSkos resoros, un kopéjais funkcijas
centralizacijas [Tmenis nav augsts.

AIM
AM
EM
FM
IEM
IZM
KM
LM
SaM
™

VARAM

VM
ZM

Kopa 18 16
: VK dati

Avots

11. tabula. Personala vadibas funkcijas centralizacija

Resors Ministrija Ministrija / lestade
resora iestade
2 2
1
2

N —
-
ao)\l_;m_x_;

- 01 = = =
N =
a
© P wWho A

Gramatvedibas uzskaites funkcijas centralizacija ir Tstenota tikai atseviSkos resoros, un kopéjais
funkcijas centralizacijas [Tmenis nav augsts.

12. tabula. Gramatvedibas uzskaites funkcijas centralizacija

Resors Ministrija Ministrija / lestade
resora iestade
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AIM 1 1 3
AM 1 1
EM 4 3
FM 1

IEM 1 12
1ZM 2 6
KM 1 16
LM

SaM 1 4
™ 1 11
VARAM 4 2
VM 2 8
ZM 1 6
Kopa 19 2 72

Avots: VK dati

lepirkuma funkcijas centralizacija ir Tstenota tikai atseviS8kos resoros, un kopéjais funkcijas
centralizacijas lTmenis nav augsts, bet ir lielaks salidzinajuma ar citam atbalsta sistémam.

13. tabula. lepirkumu funkcijas centralizacija

Resors Ministrija Ministrija / lestade
resora iestade

AiM 5
AM 1 1
EM 1 6
FM 1
IEM 1 12
1ZM 1 7
KM 1 16
LM
SaM 1 4
™ 11 1
VARAM 4 2
VM 1 2 7
ZM 1 6
Kopa 19 24 50

Avots: VK dati
Dokumentu parvaldibas centralizacija praktiski nav ieviesta.

14. tabula. Dokumentu parvaldibas funkcijas centralizacija

Resors Ministrija Ministrija / lestade
resora iestade

AM 5
AM 1 1
EM 1 6
FM 1
IEM 1 12
1ZM 1 7
KM 1 16
LM
SaM 1 4
™ 1 11
VARAM 1 5
VM 1 9
ZM 1 6
Kopa 9 6 78

Avots: VK dati
FinanSu nozares atbalsta funkciju centralizacija

Tabulas augstak nav ieklauta informacija par finanS8u nozares gramatvedibas uzskaites centralizaciju,
kur ir sasniegts liels progress — process ir pilniba centralizéts, ieklaujot konsolidaciju.
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2.5. Veikt regularu izdevumu parskatiSanu valsts budzeta finansétajas

iestades

4 €
oo Valsts parvaldes procesi = Ekonomija

v

Pasakuma meérkis ir pilnveidot sistemu pastavigai planoto izdevumu parskatiSanai uz institlcijas
darbibas efektivitates un produktivitates celSanas rékina. Valsts budzeta izdevumu
parskatiSana nodroSina publiska finanséjuma izlietojuma efektivitates novértéSanu un veicina
ieceréto rezultatu sasniegSanu.

Tiek veicinata iek$€ja sloga samazinasana valsts parvaldée, atsakoties no liekdm darbtbam un

procesiem.

Tabula zemak ieklauts kopsavilkums par pasakuma rezultativajiem raditajiem, to faktisko izpildi, ka art
pamatojums faktiskas izpildes vértéjumam. Tabula ieklauts arT pasdkuma aktivitaSu teorétiskais
novertéjums, papildus ieguvumi, ka art kopéjais pasakuma novéertéjums.

15. tabula. Pasakuma “2.5.Veikt regularu izdevumu parskatisanu valsts

budZeta finansétajas iestadés” izpildes statuss

Rezultativais raditajs Rezultits Pamatojums
Ikgadgjs zinojums MK ar Informativais zinojums*® “Par valsts budzeta izdevumu
valsts budZeta izdevumu parskatisanas 2017., 2018. un 2019.gadam rezultatiem
parskatiSanas rezultatiem un priekSlikumi  par 8o rezultdatu izmantoSanu
un uzdevumiem valsts likumprojekta “Par vidéja termina budzeta 2017., 2018.
parvaldes institdcijam un 2019.gadam” un likumprojekta “Par valsts budzetu
2017.gadam” izstrades procesa”.
Informativais zinojums®® “Par valsts budzeta izdevumu
parskatiS8anas 2018., 2019. un 2020.gadam rezultatiem
un priekSlikumi par So rezultatu izmantoSanu
likumprojekta “Par vidéja termina budzeta 2018., 2019.
un 2020.gadam” un likumprojekta “Par valsts budzetu
oo 2018.gadam” izstrades procesa”.
oo

Informativais zinojums®' “Par valsts budzeta izdevumu
parskatisanas 2019., 2020. un 2021.gadam rezultatiem
un priekSlikumi par So rezultatu izmantoSanu
likumprojekta “Par vidéja termina budzeta 2019., 2020.
un 2021.gadam” un likumprojekta “Par valsts budzetu
2019.gadam” izstrades procesa”.

Informativais zinojums%? "Par valsts budzeta izdevumu
parskatiS8anas rezultatiem wun priekSlikumi par $o
rezultatu izmanto8anu likumprojekta "Par vidéja termina
budZeta ietvaru 2020., 2021. un 2022.gadam" un
likumprojekta "Par valsts budzetu 2020.gadam"
izstrades procesa.

49 http://tap.mk.gov.Iv/lv/mk/tap/?pid=40390640
50 http://tap.mk.gov.Iv/lv/imk/tap/?pid=40434649
51 http://tap.mk.gov.Iv/lv/imk/tap/?pid=40464581&mode=mk&date=2019-02-05
52 http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40476613
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Informativais zinojumsS® "Par valsts budZeta izdevumu
parskatisanas rezultatiem wun priekSlikumi par 3o
rezultatu izmantoSanu likumprojekta "Par vidéja termina
budzeta ietvaru 2021., 2022. un 2023.gadam" un
likumprojekta "Par valsts budzetu 2021.gadam"
izstrades procesa".

Izstradati normativa
reguléjuma grozijumi

Izdevumu parskatiSanas ietvaros izdevies efektivizét un
pilnveidot budzeta plano$anas un izpildes procesu, veikt
batiskus grozijumus normativajos aktos, atslogojot
ministrijam tehnisko darbu un stiprinot analitisko darbu.
Normativa reguléjuma grozijumi pamata attiecas uz
administrativa sloga mazinasanu, pieméram:

1) MK noteikumi Nr.523% - parskatits iesniedzamo
veidlapu skaits un saturs, tadéjadi atvieglots
apjomigas informacijas sagatavoSanas un
iesniegSanas process un pilnveidota
informacijas apmaina starp ministrijam;

2) MK instrukcija Nr.8% - saturiski precizétas
veidlapas, atsakoties no  vairakkartgjas
informacijas parvadisanas;

3) MK noteikumi Nr.42156 - noteikta vienota kartiba
par apropriaciju izmainam, apvienojot ¢etrus MK
noteikumus un tadéjadi mazinot administrativo
slogu un efektivizéjot budzeta izpildes procesu;

4) Likums par budZeta un finanSu vadibu® -
efektivizéta budzZeta elastiba un atvieglota
maksas pakalpojumu un citu pasu ienémumu
palielinadana un atlikumu izmanto$ana;

5) MK noteikumi Nr.867%8 - pilnveidota valsts
budZeta bazes izdevumu apréekinaSanas kartiba.

Tapat, pamatojoties uz ikgadéjo valsts budzeta
izdevumu parskatiSanas tvérumu un MK apstiprinatajiem
uzdevumiem, tiek sagatavoti grozijumi normativajos
aktos.

Izstradati riki, lai pilnveidotu
sabiedribas izpratni par
valsts budzZeta veidoSanos
un izdevumiem konkrétu
politikas mérku
sasniegSanai

Valsts budzeta izdevumu parskatiSanas ietvaros ir
ieviesti riki, kas interaktiva un uzskatama veida informée
iedzivotajus par to, kddas jomas un kada apmeéra tiek
ieguldtta nodoklu maksataju nauda un kadi ir sagaidamie
rezultati. lkvienam interesentam FM timekla vietné ir

pieejama interaktiva budZeta infografika,59 ka arl
vizualiz&ti ministriju un citu centralo iestazu budzeti®®
gan kopsavilkuma, gan detalizéti.

Papildus jaatzimé, ka Atvérto datu portala®! tiek
publicéta informacija par ministriju un citu centralo valsts
iestdzu rezultatu un to rezultativo raditaju izpilde.

583 http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40490897
54 https://likumi.lv/ta/id/250610-noteikumi-par-budzeta-pieprasijumu-izstradasanas-un-iesniegsanas-pamatprincipiem
55 https://likumi.lv/ta/id/234985-instrukcija-par-valsts-budzeta-izpildes-analizi?&search=on
56https:/likumi.lv/ta/id/300437-kartiba-kada-veic-gadskarteja-valsts-budzeta-likuma-noteiktas-apropriacijas-

izmainas?&search=on

57 https:/likumi.lv/doc.php?id=58057

58https:/likumi.lv/ta/id/253649-kartiba-kada-nosakams-maksimali-pielaujamais-valsts-budzeta-izdevumu-kopapjoms-un-
maksimali-pielaujamais-valsts-budzeta-izdevumu-kopejais-apjoms-katrai-ministrijai-un-citam-centralajam-valsts-iestadem-

videjam-terminam?&search=on

59 https://www.fm.gov.Iv/valstsbudzets/

60 https://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/valsts_budzets/valsts_budzeta_vizualizacija/_budzets2020
61 https://data.gov.lv/dati/lv/dataset/ministriju-un-citu-centralo-valsts-iestazu-rezultatu-un-to-rezultativo-raditaju-izpilde
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Pieejama informacija arT par budzeta struktru® un
budZeta sagatavosanas grafiku.53

Saskana ar FM sniegto informaciju, Latvijas prakse
budzeta caurspidiguma nodroSinaSanai, izmantojot
vizualizacijas rikus, tika atzinigi novérteta Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) vecako
budzZeta amatpersonu 39. ikgadéja sanaksmé.

Pasakuma planoto
aktivitasu teorétiskais
noveértéjums

FM veic izdevumu parskatiS8anu kop$ 2016.gada, tadél
VPRP pasakums un rezultativie raditaji nav jauni
pasakumi, kas izveidoti VPRP ietvaros.

BudZeta izdevumu parskatiSana tiek veikta saskana ar
“spending review”® (autors Marc Robinsson) principiem,
kd arm FM ekspertu zinatniskam publikacijam, OECD
ikgadéji izstradatajiem materialiem®® un saskana ar citu
valstu labakas prakses piemériem. Sada veida izdevumu
parskatiSsana tiek veikta péc vienotiem principiem,
balstoties uz sadarbibu starp FM un nozaru ministrijam.

Papildus ieguvumi

Piecu gadu laika izdevumu parskatiSanas rezultata ir
identificéti resursi 341,1 milj. EUR apméra, ko bijusi
iesp€ja novirzit gan kopéjam valsts prioritatém, gan
nozaru ministriju iekS&jam prioritatem.

Pasakuma kopéjais
noveértéjums

Pasakumam ir liela pievienota vértiba, jo tas palidz
identificét papildus resursus, optimizét un pilnveidot
procesus. Valsts budzeta izdevumu parskatiSanas
rezultata iespéjams rast ekonomiskakos veidus valsts
politikas Tsteno8anai. Ar katru gadu valsts budzeta
izdevumu parskatiSanas process iegust jaunu ievirzi,
nodro8inot ieguvumus ilgtermina un iek8&jos resursus
ministriju jaunajam prioritatém. lzdevumu parskatidana
lauj analizét alternativus uzdevumu finanséSanas veidus
un Tstenot mérktiecigu un izlémigu nozaru finanséSanas
politiku.

Budzeta lidzeklu parskatiSana tika veikta jau pirms
VPRP apstiprinaSanas.

Novérojumi

planotie finansu [idzekli un atdeve.

» Pasakums badtu turpinams nakama valsts parvaldes reformu plana ietvara, pievérsot lielaku
uzmanibu politiku / funkciju / aktivitaSu izvértéjumam, tai skaita politikas pievienota vertiba,

> lzvertét iespéju dalu no budZeta parskatiSanas funkcijam uzticét iekS&ja audita specialistiem,
pieméram, funkcijas un uzdevumus resoru limeni. Papildus iek3€&jais audits varétu izvertét
iekSejas kontroles sistému saistiba ar budZeta sagatavoSanas procesu.

» Budzeta izdevumu parskatiSanas procesa izmantot iespéjas, ko piedava IKT un gramatvedibas
uzskaites un budzeta planoSanas sistému centralizacija.

» Budzeta izdevumu parskatiSanu sasaistit ar labaka reguléjuma politiku, kuras ietvaros tiek
veikta esoSo politiku izvértéSana, ka ari izmantot politikas ievieSanas monitoringa datus.

62 https://www.fm.gov.Iv/lv/sadalas/valsts_budzets/

63 https://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/valsts_budzets/valsts_budzeta_izstrade/ budzets2021/
64 https://www.oecd.org/gov/budgeting/D2-AM%20-%20Spending%20Reviews%20-%20Marc%20ROBINSON.pdf
65 https://www.oecd.org/gov/budgeting/seniorbudgetofficialsnetworkonperformanceandresults.htm

35



Valsts parvaldes reformu plana 2020 izpildes novértéjums un rekomendacijas nakamajam planoSanas periodam

Politikas izvértéSanai péc iesp€jas izmantot datus, kas apkopoti starpresoru ITment datu
noliktavas.

Avots: CSE COE

Pasakuma tvérums
Pasakuma tvérums ir tieSas parvaldes iestades.
lkgadéjais zinojums Ministru kabinetam par valsts budzeta parskatiSanas rezultatiem

2020. gads ir piektais gads, kops FM veic izdevumu parskatiS8anu un sagatavo informativo zinojumu
par izdevumu parskatiSanas rezultatiem un priekslikumus par So rezultatu izmantoSanu vidéja termina
budzeta ietvara likuma projekta un gadskartéja valsts budzeta likuma projekta izstrades procesa. Kops
2016. gada kopéjais identificétais resurss ir 341,1 milj. EUR.%¢

Izdevumu parskati$ana ietver stratégisko izdevumu parskati$anu (politikas, normativa baze), taktisko
izdevumu parskatiSanu (nozaru ministriju funkcijas) un horizontalo izdevumu parskatiSanu (atbalsta
funkcijas, IKT, nekustama Tpasuma administréSana utt.).

2019. gada, balstoties uz Kanadas pieredzi,5” uzsakta pakapeniska valsts budzeta programmu
parskatiS$ana. lzdevumu parskatiSanas tvéruma sagatavoSana un izstradé ar priekSlikumiem katru
gadu tiek aicinatas iesaistities art nozaru ministrijas un socialie partneri.

BudZeta izdevumu parskati$ana tiek veikta saskana ar “spending review”%® (autors Marc Robinson)
principiem, ka armT FM ekspertu zinatniskdm publikacijam,® un ietver izdevumu parskatiSanu péc
vienotiem principiem, pamatojoties uz sadarbibu starp FM un nozaru ministrijam.

Balstoties uz 2019. gada valsts budzeta izdevumu parskatiSanas ietvaros izstradato “Valsts budzeta
programmu/apak$programmu stratégiskas parskatiSanas matricu” un nemot véra ministriju ieteikumus
padzilinatakai valsts budZeta programmu un apakSprogrammu parskatiSanai, tika izstradata valsts
budzeta programmu funkciju un aktivitaSu parskatiSanas matrica. Matrica tika izveidota, lai, veicot
valsts budZeta izdevumu analizi péc vienota parauga un vienadiem vértéSanas kritérijiem, varétu
novértét un iegdt informaciju par valsts pamatbudzeta pamatfunkciju programmu funkciju un aktivitasu
aktualitati un efektivitati, ka art iesp&jamu funkciju parklasanos. Funkcionala matrica tika pielietota
2019. un 2020.gada.

Saskana ar intervijas sniegto informaciju, 2017.gada budzeta parskatiSanas galvenais akcents bija uz
administrativiem izdevumiem un izmainam finanSu vadiba; 2018.gada uz sektorialo efektivitati,
atbalsta funkciju izmantoSanu, tai skaitd IKT un nekustama TpaSuma parvaldibu; 2019.gada nulles
budZeta pieejas izstradi kompens&jamam zalem, valsts bibliotéku parvaldibu; 2020.gada izglitibas un
veselibas jomam.

Valsts budzeta izdevumu parskatiSanas rezultata tiek sagatavots ikgadé&jais zinojums MK ar valsts
budzeta izdevumu parskatiSanas rezultatiem un uzdevumiem valsts parvaldes institlcijam.
Parskati8anas rezultati tiek ietverti FM timeklvietné, t.sk. informacija pieejama art anglu valoda.

Izstradatie normativa reguléjuma grozijumi

Lidz ar 2016. gada valsts budzetu tika pienemti grozijumi likuma par budzetu un finanSu vadibu,
iedibinot jaunu procesu - pastavigu un sistematisku valsts budZeta izdevumu parskatiSanu. Likuma par
budZeta un finandu vadibu’® 16.3 pants nosaka prasibu valsts budZeta izdevumu parskati$anai - “Lai
efektivak un ekonomiskak Tstenotu valsts politiku, ka arT regulari optimizétu budzeta izdevumus un

66 https://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/valsts_budzets/valsts_budzeta_izstrade/ budzets2021/
67 Robinson, M. (2018). The Role of Evaluation in Spending Review. Canadian Journal of Program Evaluation, 32(3).; Postuta,
M. (2017). Spending Reviews—a Tool to Support the Efficient Management of Public Funds. Journal of Management and
Business Administration. Central Europe, 25(2), 63-90.
68 https://www.oecd.org/gov/budgeting/D2-AM%20-%20Spending%20Reviews%20-%20Marc%20ROBINSON.pdf
69 Ketners, K. (2020). Spending Review As Essential Part Of Public Sector Budgeting: Latvian Experience. ECONOMIC
SCIENCE FOR RURAL DEVELOPMENT 2020, 97.
70 https:/likumi.lv/doc.php?id=58057
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izvértétu to atbilstibu attistibas planoSanas dokumentos noteiktajam prioritatém un mérkiem, MK
nodrosina pastavigu un sistematisku valsts budzeta izdevumu parskatiSanu”.

Izdevumu parskatiSanas ietvaros izdevies efektivizét un pilnveidot budZeta planoSanas un izpildes
procesu, veikt batiskus grozijumus normativajos aktos, atslogojot ministrijam tehnisko darbu un
stiprinot analitisko darbu:

1) MK noteikumu Nr.5237" - parskatits iesniedzamo veidlapu skaits un saturs, tadéjadi atvieglots
apjomigas informacijas sagatavo$anas un iesniegSanas process un pilnveidota informacijas
apmaina starp ministrijam;

2) MK instrukcija Nr.872 - saturiski precizétas veidlapas, atsakoties no vairakkartéjas informacijas
parvadisanas;

3) MK noteikumi Nr.42172 - noteikt vienota kartiba par apropriaciju izmainam, apvienojot ¢etrus
MK noteikumus un tadéjadi mazinot administrativo slogu, un efektivizéjot budzeta izpildes
procesu;

4) Grozijumi likuma par budzetu un finansu vadibu’* - efektivizéta budzZeta elastiba un atvieglota
maksas pakalpojumu un citu pasu ienémumu palielinaSana un atlikumu izmanto$ana;

5) MK noteikumos Nr.86775 - pilnveidota valsts budZeta bazes izdevumu aprékinasanas kartiba.

Tapat, pamatojoties uz ikgadéjo valsts budzeta izdevumu parskatiSanas tvérumu un MK
apstiprinatajiem uzdevumiem, tiek sagatavoti grozijumi normativajos aktos.

Sabiedribas izpratnes pilnveido$ana

Valsts budzeta izdevumu parskatiSanas ietvaros ir ieviests riks budzeta atklatibai un pieejamibai, kas
interaktiva un uzskatama veida informé iedzivotajus par to, kddas jomas un kada apméra tiek ieguldita
nodoklu maksataju nauda un kadi ir sagaidamie rezultati. Vizualizacijas riks tiek izmantots, lai informé&tu
sabiedribu un nodroSinatu budzetéSanas procesa caurspidigumu. Latvijas prakse budzeta
caurspidiguma nodro$inasana , izmantojot vizualizacijas rikus un ievieSot izdevumu parskatiSanu, tika
atzinigi novertéta OECD vecako budZeta amatpersonu 39. ikgadéja sanaksmé.

Ikvienam interesentam FM timek|a vietné ir pieejama:

> interaktiva budzeta infografika,’® kas lauj lietotajam iepazities ar devinam budZeta ieguldijuma
jomam (pieméram, veseliba, izglitiba, sociala aizsardziba u.c.) un tam novirzito finanséjumu,
ka arm uzzinat detalizétu informaciju par ieguldijuma virzieniem katrd@ no nozarém un
finanséjuma avotiem. Papildus tiek sniegta informacija par rezultatiem, kuri sagaidami no
valsts budZeta finanséjuma ieguldidanas attiecigaja joma;

> vizualizéti ministriju un citu centrdlo iestdzu budZeti’’ gan kopsavilkuma, gan detalizéti.
Informacija ir pieejama tris limenos. Pirmaja IimenT lietotajs var iepazities ar ministriju un citu
centralo iestazu budZeta ieguldijuma jomam un tam novirzito finans&jumu, tostarp procentuali.
Otraja ITmenT atrodama katras jomas Politikas un resursu vadibas karte, kura vienkopus tiek
sniegta sabiedribai iespéjami aptveroSaka un raksturojo$aka informacija par nozares darbu
attiecigaja joma — mérkis, ta sasniegSana ieguldamie resursi (inputs), sagaidamie darbibas
rezultati (outputs) un augstaka limena sasniedzamie nozaru politikas un kvalitates raditaji
(outcome). TreSaja Iimeni iespéjams uzzinat detalizétaku informaciju par budzeta
programmam (apakSprogrammam) — mérki, galvenas aktivitates un izpilditajus, finansialos
radrtajus, darbibas rezultatus un to rezultativos radrtajus.

71 https://likumi.lv/ta/id/250610-noteikumi-par-budzeta-pieprasijumu-izstradasanas-un-iesniegsanas-pamatprincipiem
72 https://likumi.lv/ta/id/234985-instrukcija-par-valsts-budzeta-izpildes-analizi?&search=on
73https://likumi.lv/ta/id/300437-kartiba-kada-veic-gadskarteja-valsts-budzeta-likuma-noteiktas-apropriacijas-
izmainas?&search=on
74 https://likumi.lv/doc.php?id=58057
75https://likumi.lv/ta/id/253649-kartiba-kada-nosakams-maksimali-pielaujamais-valsts-budzeta-izdevumu-kopapjoms-un-
maksimali-pielaujamais-valsts-budzeta-izdevumu-kopejais-apjoms-katrai-ministrijai-un-citam-centralajam-valsts-iestadem-
videjam-terminam?&search=on
76 https://www.fm.gov.lv/valstsbudzets/
77 https://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/valsts_budzets/valsts_budzeta_vizualizacija/_budzets2020
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Papildus jaatzimé, ka Atvérto datu portala’® tiek publicéta informacija par ministriju un citu centralo
valsts iestaZu rezultatu un to rezultativo raditaju izpildi. Pieejama informécija arT par budzeta struktaru”
un budZeta sagatavo$anas grafiku.®?

2.6. leviest projektu komandu (task force) pieeju valdibas prioritatem

O& Valsts parvaldes procesi C'/' Efektivitate

Pasakuma mérkis ir izveidot jaunu pieeju, lai sagatavotu priekslikumus horizontalam, komplicétam
un prioritaram parmainam un izstradatu ricibas planu to ievieSanai un musdienigas pieejas
iedzivinasanai.

Projektu komanda tiktu ieklauti eksperti no valsts parvaldes un, ja nepiecieSams, arT no
akadémiska, nevalstiskad un privata sektora, kuri savu laiku primari velta tikai noteiktas reformas
izstradei.

Tabula zemak ieklauts kopsavilkums par pasakuma rezultativajiem radrtajiem, to faktisko izpildi, ka art
pamatojums faktiskas izpildes vértgjumam. Tabula ieklauts arT pasakuma aktivitaSu teorétiskais
novértéjums, papildus ieguvumi, ka art kop€jais pasdkuma novertéjums.

16. tabula. Pasakuma “leviest projektu komandu (task force) pieeju valdibas prioritatém* izpildes statuss

Rezultativais raditajs Rezultits Pamatojums

Istenots projektu komandu levieSot VPRP pasakumus, Tstenoti vairaki pilotprojekti,
pilotprojekts valdibas kas veicindja VPRP noteikto mérku sasniegSanu,
prioritaras reformas pieméram, Latvijas  valsts téla  stiprinaSanas
izstradei un ievieSanas pilotprojekts®! (saskana ar valdibas prioritatem),
plana sagatavo$anai, inovacijas laboratorijas projekts. 2018.gada nogalé VK
uzlabojot attiecigas uzsaka Tstenot jaunu iniciativu (Inovaciju laboratorijas),
politikas efektivitati un == lai paaugstinatu valsts parvaldes inovacijas kultlGru un

veicinatu Valsts parvaldes reformu plana 2020 izvirzito
mérku sasniegSanu, tai skaita komandu veidoSanu, kuru
galvenais meérkis ir risinat sarezgitas problémas
inovativa veida, tai skaita veidojot starpnozaru un
starpresoru komandas.

rezultatu sasniegSanas
atrumu

VK strada pie eksperimentéSanas vadliniju izstrades,
bet uz novértéjuma bridi vadliniju projekts nebija

Izstradati priekslikumi
turpmakajam projektu

komandu darbibas pieejamas.
ietvaram, t.sk. finanséjuma Qo
e oo
nodro$inasanai un
normativo aktu
pielagoSanai
Istenota projektu komandu 2019. gada Tstenots inovacijas laboratorijas projekts
pieeja valdibas prioritaro #GovLablatvia,’? kas ietvéra parstavjus no dazadiem
reformu sagatavoS$anai (] m] resoriem un projektu komandas darba rezultati attiecas
Qa uz dazadiem VPRP pasakumiem, pieméram, 8., 9. un

10. pasakumu. Aktiva sadarbiba ar VAS, lai uzlabotu
politikas ievieSanas efektivitati un atrumu. Inovacijas

78 https://data.gov.Iv/dati/lv/dataset/ministriju-un-citu-centralo-valsts-iestazu-rezultatu-un-to-rezultativo-raditaju-izpilde
79 https://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/valsts_budzets/
80 https://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/valsts_budzets/valsts_budzeta_izstrade/ budzets2021/
81 https://www.liaa.gov.Iv/lv/jaunums/liaa-koordines-vienota-valsts-tela-strategijas-izstradi-pozicionejot-latviju-ka-radosuma-

lielvalsti

82 https://www.mk.gov.lv/lv/content/govlablatvia-latvijas-valsts-parvaldes-inovacijas-laboratorija
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laboratorijas darbs tiek turpinats 2020. gada, veidojot
ilgtspéjigu risinajumu inovacijas kultdras ievieSanai
valsts parvaldée.

Pasakuma planoto Pasakums ietver projektu komandu izveidi, bet nav
aktivitasu teorétiskais saistits ar citiem VPRP pasakumiem un VPRP
novértéejums rezultatiem, tapéc atseviSska VPRP pasakuma izveidei

attieciba uz projektu pieeju nav skaidrs teorétiskais
pamatojums. Pasakums saskana ar potencialo ietekmi
0o nav salidzinams ar citiem VPRP pasakumiem, tadéjadi
28 nav pamats atseviSka pasakuma ievie$anai.

Pasakums nebdtu turpinams esosa forma, jo projektu
pieeja nav VPRP meérkis, bet gan riks, ko izmantot VPRP
mérku sasniegSana.

Papildus ieguvumi Sasaiste ar VPRP 10.pasakumu un kompetencu

pilnveidi valsts parvaldé, tadéjadi ne tikai izveidojot
darba grupas, bet arT nodroSinot mehanismus darba
grupu efektivai darbibai.

Pirms pilotprojektu TstenoSanas tikai veiktas apmacibas
attieciba uz inovativam pieejam VPRR noteikto mérku
sasniegSanai.

(m[m] VPRP 6.pasakums sasaistits un Tstenots integréti kopa
(m]m] ar citiem VPRP pasakumiem, pieméram, 5.pasakums —
administrativa sloga samazinasana.

Pasakuma ievieSanas aktivitates tiek sasaistitas ar DG
REFORM finansétam aktivitatém, tadéjadi nodroSinot
vienotu pieeju reformu plana 1stenoSana.

VPRP TstenoSanas laikd mainijas pieeja un izpratne par
inovaciju izmantoSanu valsts parvalde.

Pasakuma kopéjais Nebdtu veidojams atseviSsks pasakums par projektu
noveértéjums pieeju valsts parvaldé, bet projektu un komandu darbs

bdtu ieklaujams pie dazadu pasakumu TstenoSanas, kur

tas nodroSina pienesumu un pasakumu efektivu
ievieSanu.

oo

Pasakuma ievieSana nav pabeigta un prieks$likumi
turpmakajam darbam vél nav izstradati.

Noveérojumi

» Turpinat sadarbibu ar VAS pasakumos, kur tas pievieno veértibu, lai nodroSinatu, ka VPRP

pasakumu Tstenotajiem ir nepiecieSamas zinaSanas un kompetences, lai 1stenotu VPRP
pasakumus, tai skaitd apmacibas attieciba uz projektu vadibu, parmainu vadibu, komandas
vadibu (starpresoru, no dazadam iestadém), [Emumu pienemsana.

Nozaru ministrijas VPRP izpildes pasnovértéjumos norada informaciju par projektu pieejas
izmantoSanu nozaru ministriju darba, bet bitu izvértéjams, vai VK badtu jaapkopo un jaanalizé
81 detalizéta informacija.

Planojot nadkama VPRP pasakumus, neveidot atseviSsku pasakumu attiecibd uz projektu
vadibu, jo tas ir riks VPRP mérku sasnieg8anai, nevis konkréts VPRP mérkis. |zskatit iespé&ju
apkopot vienota pasakuma dazados atbalsta mehanismus VPRP meérku sasniegSanai,
pieméram, kompetencu palielinaSana, projektu pieejas izmanto$ana, iek§&ja audita specialistu
iesaiste.
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» Nemot vera lielo pieprasijumu péc inovaciju laboratorijas projektiem, turpinat iesaktas inovaciju
aktivitates nakamaja VPRP ka pakalpojumu uzlaboSanas un iek$€jo procesu optimizéSanas
pasakumus, péc iespéjas sasaistot ar citiem VPRP pasakumiem.

» Lielaku uzmanibu pievérst starpresoru darba grupam un parmainu vadibas grupam. MainTt
veidu, ka projektu komandas kopa strada - tas var tikt mainits, izmantojot inovaciju
laboratorijas, parmainu vadibas sistémas, projektu vadibas metodes, matricu pieeju, Agile
pieeju un citas.

> leviest riska vadibas sistému ka horizontalu riku, lai nodroSinatu riska bazétu pieeju, 1pasi
attieciba uz kontroles un uzraudzibas jautajumiem.

Avots: CSE COE

Pasakuma tvérums
Pasakuma tvérums ir tieSas parvaldes iestades.
Pilotprojekts valdibas prioritaras reformas izstradei

Istenojot VPRP pasakumus, ieviesti vairaki projektu pieejas pilotprojekti, kas veicindja VPRP
pasakumu TstenoSanu, pieméram, Latvijas valsts té€la stiprindSanas pilotprojekts, VK Tstenotais
inovaciju laboratoriju pilotprojekts, Pilotprojekti ieviesti saistiba ar nepiecieSamajam apmacibam, kas
Istenotas pirms pilotprojektu ievieSanas.

Latvijas valsts t€la stiprinaSanas projekts ir viena no valdibas prioritatém un Tstenots, sadarbojoties
vairakam nozaru ministrijam, tai skaita EM un AM. Projekta ietvaros organizétas koordinacijas
padomes sédes, kur piedalijas ne tikai dazadu nozaru ministriju parstavju, bet art dazadu nozaru
parstavji, pieméram, trisma nozares parstavji. Pasakums saistits ar 2019. gada 7. maija apstiprinata
Valdibas ricibas plana Deklaracijas par Artura Kri$jana Karina vadita MK ieceréto darbibu Tsteno$anu®?
45.1. punktu “Panaksim, ka ir vienots un pozitivs téls par Latviju ka vietu eksportéjoSiem uznémumiem”.

Inovaciju laboratoriju projekts Tstenots DG REFORM finanséto projektu ietvara, ka art integréts ar VAS
nodroSinatajam apmacibam attieciba valsts parvaldes darbinieku kompetencu celSanu. Inovaciju
laboratoriju projektu rezultati mériti, veicot aptaujas 2019. gada, lai paraditu, ka izmainijas valsts
parvaldé stradajoSo domasanas veids.

Inovaciju laboratorijas pieeja ir oti augstu novértéta no dazadu iestazu puses, un 2020. gada ir sanemti
vairak neka 70 potencialie projekti, kas varétu tikt 1stenoti inovaciju laboratorijas ietvaros. Daudzos
pieteikumos projekta mérka grupa ir iedzivotaji, ka art projekti vérsti uz organizacijas iek3&jo procesu
sakartoSanu.

Priekslikumi turpmakajam projekta komandas darbam

VK strada pie eksperimentéSanas vadliniju izstrades, bet uz novértéjuma bridi vadlinijas nebija
pieejamas.

Projekta komandas pieeja prioritaro reformu sagatavosanai

Istenota inovaciju laboratorija #GovLablatvia,84 kas ietvéra parstavjus no dazadiem resoriem un
projektu komandas darba rezultati attiecas uz dazadiem VPRP pasakumiem, pieméram, 8., 9. un 10.
pasakums. Aktlva sadarbiba ar VAS, lai uzlabotu politikas ievieSanas efektivitati un atrumu.

Latvijas valsts parvaldes inovacijas laboratorijas - #GovLablLatvia® ietvaros darbojas tris
starpdisciplinaras laboratorijas:

» administrativa sloga mazinasanai — sasaistama ar VPRP 8.pasakums;
» stratégiskai valsts parvaldes cilvékresursu vadibai — sasaistama ar VPRP 10. pasakumu;
» valsts parvaldes reputacijas un téla stiprinaSanai — sasaistama ar VPRP 9. pasakumu.

83 https://likumi.lv/ta/id/306691-par-valdibas-ricibas-planu-deklaracijas-par-artura-krisjana-karina-vadita-ministru-kabineta-
iecereto-darbibu-istenosanai
84 https://www.mk.gov.lv/lv/content/goviablatvia-latvijas-valsts-parvaldes-inovacijas-laboratorija
85 https://www.mk.gov.lv/lv/content/govlablatvia-latvijas-valsts-parvaldes-inovacijas-laboratorija
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K& pieméri inovacijas laboratorijas rezultatiem var tikt minéti: aktivitate “ierédnis éno uznéméju”;
proaktivs un personalizéts pakalpojums iedzivotajiem konkrétas dzives situacijas; preCu parvadajumu
digitalizacijas iesp€jas Latvija; obligatas veselibas parbaudes sisttémas pilnveido$ana; birokratijas
mazinasana valsts parvaldes personala administréSanas procesos; valsts parvaldes vértibu darbnica.

VAS projekta ietvaros tika apmaciti parmainu vadibas grupas eksperti dizaina domasana?® (sakot ar
2018. gada rudeni), lai noteiktu administrativa sloga mazinaSanas iespé€jas un piedavatu risingjumus
sloga mazina8anai. Darba grupas aktivitates attiecas uz VPRP 8.pasakumu “Virzities uz “nulles
birokratiju™. Projekta ietvaros izveidots metodologiskais materials administrativa sloga mazinasanai.®”

leviestas iniciativas ir sasaistamas ar OECD pasakumu — Publiska sektora inovaciju observatoriju, kas
apkopo gan citu valstu labo praksi un tendences pasaulé, gan piedava dazadu instrumentu kopumu.88

2019.gada beigas tris laboratorijas transformétas uz vienu laboratoriju.
Resoru pasnoveértéjuma rezultati attieciba uz VPRP pasakuma ievieSanu

VPRP ievieSanas uzraudzibas ietvaros VK apkopo pasnovértéjumus no nozaru ministrijam par VPRP
pasakumu ievieSanu. Detalizéta informacija ieklauta zinojuma pielikuma.

2.7. Celt valsts parvaldes pakalpojumu vertibu

= J
o = Sabiedribas intereses Lietderiba
O —] 1 |

Pasakuma mérkis ir palielinat publisko pakalpojumu sniegSanas efektivitati un lietderibu,
samazinot publiskas parvaldes izmaksas un administrativo slogu iedzivotajiem un uznémeéjiem.
Izvérteét pakalpojumu sniegSanas formatu, ka art biznesa procesu efektivitati, tai skaita to
transformésanas iespéjas digitala formata.

Identificet pamatdarbibas procesus un to parveides iespéjas, primari raugoties no iedzivotaju
un uznémeju vajadzibam.

Tabula zemak ieklauts kopsavilkums par pasakuma rezultativajiem raditajiem, to faktisko izpildi, ka arT
pamatojums faktiskas izpildes vértgjumam. Tabula ieklauts arT pasakuma aktivitaSu teorétiskais
novértéjums, papildus ieguvumi, ka art kop€jais pasdkuma noveértéjums.

17. tabula. Pasakuma “Celt valsts parvaldes pakalpojumu vértibu” izpildes statuss

Rezultativais raditajs Rezultits Pamatojums

Izstradata metodika valsts Valsts parvaldes pakalpojumu parveides metodologija®®
parvaldes shiegto (]} (2020.gads) ietver parveides principus, parveides
pakalpojumu  efektivitates (m]w) plano$anu un izpildi, rezultatu novértéSanu un citus
un vértibas palielinaSanai jautajumus saistiba ar pakalpojumu uzlaboSanu.

Istenoti 5 pilotprojekti tadu Parveidoti 5 pakalpojumi: iesniegums invaliditates
tieSas valsts parvaldes == ekspertizei; zvejas atlaujas (licences) izsniegSanu
pakalpojumu parveidei, rdpnieciskai zvejai iek8&jos adenos; kontu apkalpoSana;

86 https://mps.vas.gov.lv/edu/course/300
87 https://tai.mk.gov.lv/ieraksts/izstradatas-vadlinijas-administrativa-sloga-mazinasanai
88 https://labsoflatvia.com/iedvesmas-stasti/inovacija-valsts-parvalde-ka-latvijai-klajas/
89 https://www.varam.gov.lv/lv/papildinats-informativais-zinojums-par-projektu-publisko-pakalpojumu-parveides-metodologijas-
izstrade-un-aprobacija
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kurus raksturo dazadas
sarezgitibas pakapes un

integritate, pakalpojumu
sniedz&ji un  sanéméji,
padzilinati analizéts
konkréto pakalpojumu
lietoSanas konteksts no

gala lietotdja viedokla un
atbilstosi parplanots
pakalpojuma process

ikgadgjas informacijas iesniegSana Buvkomersantu
registra; medicinas pakalpojumu ieklausana no valsts
budZeta Iidzekliem apmaksajamo veselibas apripes
pakalpojumu klasta un to tarifu parrékinasana.

1 macibu modulis

VAS U-projekta ietvaros Tstenotas modulu apmacibas,
tai skaita 3.pamatmodulis “Publiskais pakalpojums”.

Apmactti  200-250 valsts
parvaldé nodarbinatie, kuru
amata pienakumi saistiti ar
valsts pakalpojumu
shiegSanu

Saskana ar VAS parskatu par 2019.gadu pamatmodula
ietvaros “Publiskais pakalpojums” macibu pasakuma
“Darbs ar klientu apkalpoSanas centra: “Klientu
apkalpo$anas prasmiju pilnveide pakalpojumu ievie$anai
“vienas pieturas agentlras” principa ietvaros Kklientu
apkalpoSanas centrd” organizétas apmacibas 45
grupam no 47 meérkgrupas iestadém, kopa apmacot
1099 dalibniekus (sertifikats par dalibu).

Pasakuma planoto
aktivitasu teorétiskais
noveértéjums

Planotajiem pasakumiem ir liela nozime attieciba uz
valsts parvaldes pakalpojumu sniegSanas kvalitati, jo
pasakumi ir planoti kompleksi — tiek nodroSinata gan
metodologiskas bazes izstrade, gan apmacibas.

Janem véra, ka attieclba uz valsts parvaldes
pakalpojumu pilnveidi un IKT centralizaciju (tai skaita
kompetences celSanu) tiek veikti daudzi citi pasakumi un
dala no tiem ir uzskaititi pie papildus ieguvumiem.

Papildus ieguvumi

Platforma www.koprade.lv, kur ir pieejama informacija
par dazadiem pakalpojumu uzlaboSanas rikiem.

Sadarbiba ar VAS, nodroSinot pakalpojumu pilnveides
metodologijas izmanto$anu no dazadu iestazu puses, ka
arT apmacibas saistiba ar izveidoto metodologiju.
Klientu apkalpoSanas centru koncepta talaka attistiba.

Darbs pie Digitalas transformacijas pamatnostadnés
2021.-2027.gadam.

E-parvaldibas likuma projekts.
Grozijumi Valsts parvaldes iekartas likuma.
Tiek veikta valsts parvaldes pakalpojumu

nodro$inaSanas stratégiska un finanSu ekonomiska
analize, lai talak attistitu pakalpojumu kontaktpunktus.

Pasakuma kopéjais
noveértéjums

Metodologijas izstrade un sasaiste ar apmacibam ir
veicindjusi valsts parvaldes sniegto pakalpojumu talaku
attistibu.

Noveérojumi
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> Nodrosinat labaku informétibu par dazadiem metodologiskajiem materidliem saistiba ar
pakalpojumu uzlaboSanu.

» Turpinat publiskas infrastruktiras atvérSanu sabiedribai (digitala infrastruktira pieejama
publikai), lai privatais sektors var veikt digitalo transformaciju, jo saskana ar DESI indeksu batu
nepiecieSama talaka digitala transformacija komercsektora.

> Péc iespéjas nodrosinat metodologiju, macibu un citu materialu pieejamibu pasvaldibu
iestadém.
> Nemot véra valdibas prioritates un pasakuma ietekmi uz valsts sniegto pakalpojumu kvalitati,

ieklaut pasakumu nakoSaja valsts parvaldes reformu plana, papildinot ar citiem rezultatu
raditajiem, kas batu saistiba ar valdibas prioritatem.

> Planojot pakalpojumu uzlabo$anu, Tpasu uzmanibu pievérst mérka grupai un tas vajadzibam,
ka arT starpresoru pakalpojumiem.

Avots: CSE COE

Pasakuma tverums
Pasakuma tvérums ir tieSas valsts parvaldes iestades.
Metodika valsts parvaldes sniegto pakalpojumu efektivitates un vértibas palielinasanai

Valsts parvaldes pakalpojumu uzskaites, kvalitates kontroles un sniegSanas kartiba noteikta MK
noteikumos Nr.399% no 04.07.2017.

Saskana ar MK sédes protokolu Nr. 8 (25.02.2020.)°" par informativo zinojumu par projektu “Publisko
pakalpojumu parveides metodologijas izstrade un aprobacija” - valsts parvaldes pakalpojumu sistémas
pilnveido$anas noltkos, visiem valsts parvaldes pakalpojumu turétajiem, kuri plano veikt vai ir uzsakusi
valsts parvaldes pakalpojumu parveides procesu, veikt to saskana ar izstradato metodologiju. VARAM
l[dz 2020.gada 30.decembrim iesniegt izskatiSsanai MK priekslikumus valsts parvaldes pakalpojumu
parresoru koordinacijas mehanisma izveidei. Tiek turpinats darbs pie vadliniju un rokasgramatas
izstrades.

Valsts parvaldes pakalpojumu parveides metodologija® (2020.gads) ietver parveides principus,
parveides planoSanu un izpildi, rezultatu novértéSanu un citus jautadjumus saistiba ar pakalpojumu
uzlabosanu. VARAM izstradatd metodologija tiks ieviesta, sadarbojoties ar VAS, kas nodrosinas
apmacibas saistiba ar izveidoto metodologiju. Informacija par izstradato metodologiju®® pieejama art

majas lapa www.koprade.lv.

Valsts parvaldes sniegto pakalpojumu talakai attistibai ir svariga valsts parvaldes vienoto klientu
apkalposanas centru attistiba, ka arT “razo8anas” atdaliS8ana no pakalpojuma sniegSanas, padzilinatu
konsultaciju sniegSana, izmantojot “attalinata ierédna” funkcionalitati — iesp&ja sazinaties ar 2.limena
darbinieku. Tapat liela loma pakalpojumu talakai attistibai bus digitalai transformacijai un Digitalas
transformacijas pamatnostadnés 2021.-2027.gadam (projekts) noteiktajam prioritatém.

leguvumu valsts parvaldes sniegto pakalpojumu efektivitates uzlaboSana sniedz art vienoto IT
pakalpojuma centru izveide, dazadam iestadém nodroSinot IKT infrastruktiras pakalpojumus,
pieméram, LVRTC. Norit darbs pie IKT kompetencéu centru izveides, kur noteiktas stratégiskas IKT
kvalifikacijas prasibas, kas iestadém ir janodro$ina, lai nodroSinatu augstas kvalitates IKT
pakalpojumus vai arT pakalpojums ir janodod arpakalpojuma. Lai nodroSinatu IKT kompeten&u centru
izveidi, sagatavots informativais zinojums® "Par valsts informacijas un komunikacijas tehnologiju
resursu un kompetencu konsolidaciju" (30.04.2020.).

90 https:/likumi.lv/ta/id/292258-valsts-parvaldes-pakalpojumu-uzskaites-kvalitates-kontroles-un-sniegsanas-kartiba
91 https:/likumi.lv/ta/id/312930-ministru-kabineta-sedes-protokols
92 https://www.varam.gov.lv/lv/papildinats-informativais-zinojums-par-projektu-publisko-pakalpojumu-parveides-metodologijas-
izstrade-un-aprobacija
93 https://www.koprade.lv/node/21
94 http://tap.mk.gov.Iv/lv/mk/tap/?pid=40486852
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AtbilstoSi apakSkomisijas 2019. gada 28. maija sédé dotajam uzdevumam, VARAM ir izstradajusi
likumprojektu “E-parvaldibas likums”® un priekslikumus grozijumiem eso$ajos likumos - Valsts
parvaldes iekartas likuma un Informacijas atklatibas likuma. Valsts parvaldes iekartas likuma un
Informacijas atklatibas likuma grozijumu mérkis papildinat un precizét tajos formulétos principus,
nodroSinot atbilstibu efektivas valsts e—parvaldes virzieniem. Savukart likumprojekta “E-parvaldibas
likums” mérkis ir radtt un uzturét visa valsts parvaldé vienotu IKT parvaldibas sistému, kas ietver:

1) vienotus IKT parvaldibas principus;
2) skaidri sadalitas IKT parvaldiba iesaistito iestazu tiesibas un pienakumus;
3) IKT parvaldibas galvenos uzdevumus.

2020.gada tiek stradats pie valsts parvaldes pakalpojumu nodro$inaSanas sistémas stratégiskas un
finanSu-ekonomiskas analizes, noveértéjot publisko pakalpojumu pieejamibas palielinasanu, veidojot
pakalpojumu kontaktpunktus pasvaldibu bibliotékas.

Pienemts MK 04.02.2020. Rikojums Nr.39% “Par pakalpojumu vides pilnveides planu 2020.-2023.
gadam”, ietverot pakalpojumu vides novértéSanu, pakalpojumu unificéSanu, pakalpojumu parvaldibas
planosanu ilgtermina un citus jautajumus.

Uz valsts parvaldes pakalpojumu uzlaboSanu attiecas art VARAM informativais zinojums “Par valsts
vienotas IKT arhitektdras ievieSanu”, apstiprinats MK 2019. gada 7. janvari (TA-2698)%7, ka arT papildus
veicina atbalsta funkciju centralizaciju un kompetences palielinasanos IKT joma.

Istenoti 5 pilotprojekti tadu tieas valsts parvaldes pakalpojumu parveidei

Eiropas Sociala fonda (ESF) projekta “Publisko pakalpojumu parveides metodologijas izstrade un
aprobacija” ietvaros® Valsts kasé (VK), Nacionala veselibas dienesta (NVD), Blvniecibas valsts
kontroles biroja (BVKB), Valsts vides dienesta (VVD) un Veselibas un darbspéju ekspertizes arstu
valsts komisija (VDEAVK) tika veikta katras iestades viena pakalpojuma izpéte un parveide, lai
nodro8inatu atraku, efektivaku, uz klientu értibam vérstu digitalu pakalpojumu snieg8anu. Projekta
pirma sadala ir noslégusies, Sobrid katra iestade ir veikusi izvélétd pakalpojuma parveidi vai
izstradajusi planu turpmakai pakalpojuma parveidei.

Saskana ar VARAM sniegto informaciju, parveidoti 5 pakalpojumi:®®

> lesniegums invaliditates ekspertizei'®. VDEAVK veica pakalpojuma “lesniegums invaliditates
ekspertizei” izpéti, lai optimiz&tu pakalpojuma sniegSanas procesu un samazinatu klienta
gaidiSanas laiku rinda I1dz 10 minatém.

> Zvejas atlaujas (licences) izsniegSanu ridpnieciskai zvejai iekS€jos ddenos. VVD izskatija
pakalpojumu “Zvejas atlaujas (licences) izsniegSanu riipnieciskai zvejai iek3&jos tdenos”, lai
samazinatu klatienes apmekléjuma skaitu iestddé licences sanems$anai [1dz vienai reizei.
Turpmak, lai sanemtu licenci, klientam bus jadodas tikai uz vienu iestadi.

» Kontu apkalpoS$ana. Savukart VK pakalpojuma parveides procesa pilnveidoSanai izskatija
pakalpojumu “Kontu apkalpo$ana”. Tadgéjadi veicinot atraku un efektivaku pakalpojumu
sniegSanu (gan klientam, gan iestadei), parejot no triiem posmiem uz vienu, digitalizéjot
pakalpojumu un nodroSinot datu automatizétu apstradi. Tapat minimiz€jot manualus datu
apstrades un parneses procesus. Papildus minétajam, VK plano samazinat gan kontu
atvérSanas pakalpojuma pieteikumu apstrades laiku no seSam Iidz trijam dienam, ka art péc
iesp€jas mazinat nepiecieSamibu klientam apmeklét iestadi klatiené.

> lkgadgjas informacijas iesniegSana Blvkomersantu registra. BVKB veica izpéti, lai
Bavniecibas informacijas sisttma Blvkomersantu registra iesniegto ikgadéjas informacijas
iesniegumu Tpatsvars palielinatos no 55% uz 85%, tadéjadi gan samazinot iesniegumus papira
forma, gan paatrinatu pakalpojuma sanemsanas laiku.

> Medicinas pakalpojumu ieklauSana no valsts budZeta [idzekliem apmaksajamo veselibas
apripes pakalpojumu klasta un to tarifu parrékinaSana. NVD izvéléjas samazinat valsts

95 https://www.saeima.lv/Iv/transcripts/view/2017#sat
96 https:/likumi.lv/ta/id/312410-par-pakalpojumu-vides-pilnveides-planu-2020-2023-gadam
97 https://www.varam.gov.lv/Iv/valsts-ikt-arhitektura
98 https://www.bvkb.gov.Iv/lv/jaunums/varam-uzlabo-publisko-pakalpojumu-kvalitati
99 https://www.bvkb.gov.lv/lv/jaunums/varam-uzlabo-publisko-pakalpojumu-kvalitati
100 https://www.vdeavk.gov.lv/lv/pakalpojumi/iesniegums-vdeavk-par-invaliditates-ekspertizes-veiksanu
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budZeta Itdzekliem apmaksajamo veselibas apripes pakalpojumu tarifa aprékinaSanas laiku
periodam no pilnas dokumentu mapes sanems$anas Iidz atbildes sniegSanai no trisdesmit uz
desmit dienam.

1 macibu modulis

VAS ikgadéjie parskati'®!, noradtti rezultativie raditaji katra modula katra macibu kursa téma (stundas,
daltbnieki), art personalizéto (iek§€jo) macibu dati.

VAS nodrosina virkni macibu programmu, kas ir saistitas ar kompetencu talaku attistibu projekta Nr.
3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide labaka reguléjuma izstradé
mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma” ietvaros. lzstradatas modulu apmacibas, tai skaita
3.pamatmodulis “Publiskais pakalpojums”.102

Apmaciti 200-250 valsts parvaldé nodarbinatie

Saskana ar VAS parskatu par 2019. gadu'® pamatmodula ietvaros “Publiskais pakalpojums” macibu
pasakuma “Darbs ar klientu apkalpoSanas centra: “Klientu apkalpoSanas prasmju pilnveide
pakalpojumu ievieSanai “vienas pieturas agentiras” principa ietvaros klientu apkalpo$anas centrd””
organizétas apmacibas 45 grupam no 47 mérkgrupas iestadém, kopa apmacot 1099 dalibniekus

(sertifikats par dalibu).

2.8. \Virzities uz “nulles birokratiju”, attistot labaka reguléjuma politiku un
stiprinot lietderibas un efektivitates auditus

- — €

o = Sabiedribas intereses [&=®] Ekonomija
[ ] N,

N c—] N—"

Pasakuma meérkis ir mazinat normativismu un administrativo slogu valsts parvalde,
koncentréjoties uz tadas politikas izstradi un auditu veikS8anu, kur tiek vértéta efektivitate un
lietderiba, izskausti liekie procesi un reguléjums, samazinatas izmaksas.

Labaka reguléjuma politika ir tadas politikas un reguléjuma izstrade, kas atbalsta principus
"reguléjam péc iespéjas mazak”.

Tabula zemak ieklauts kopsavilkums par pasakuma rezultativajiem raditajiem, to faktisko izpildi, ka art
pamatojums faktiskas izpildes vértgjumam. Tabula ieklauts arT pasakuma aktivitaSu teorétiskais
novértéjums, papildus ieguvumi, ka art kop€jais pasdkuma noveértéjums.

18. tabula. Pasakuma “Virzities uz “nulles birokratiju”, attistot labaka regul&juma politiku un stiprinot lietderibas
un efektivitates auditus” izpildes statuss

Rezultativais raditajs Rezultits Pamatojums

1 aptauja gada (atseviski Informacija par administrativo slogu tiek iegita no VK

sabiedribai un  valsts 0o iniciativas “Mazinam slogu kopa”.'%* Iniciativa darbojas

parvaldé nodarbinatajiem) (m]m] kopSs 2013.gada un netika speciali izveidota VPRP
ietvaros.

101 https://www.vas.gov.lv/lv/publikacijas-un-parskati
102 https://mps.vas.gov.lv/edu/catalog/materials
1083 file:///Users/dainabelicka/Downloads/vasgadaparskats20191.pdf
104 https://mazaksslogs.gov.lv/slogs/par-iniciativu/
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2018. gada junija-septembri VK Tstenoja kampanu
(aptauju) administrativa sloga mazinasanai “Piespélé
vienreiz, trapi vienmeér!",105

Nav izveidots mehanisms ikgadéjai aptaujai — atseviski
sabiedribai un valsts parvaldé nodarbinatajiem.

Sagatavots un MK iesniegts
zinojums ar priekSlikumiem
iek3€ja administrativa sloga
samazinasanai, t. sk. par
atskaitiSanas un parskatu
sniegSanas biezumu,
budzeta vadibas procesu,
MK iesniedzamajiem
informativajiem zinojumiem

Sagatavots informativais zinojums'® "Administrativa
sloga mazinaSana valsts parvalde", 28.11.2017.
Pamatojoties uz iesniegto zinojumu, VK sadarbiba ar FM
un EM atkartoti izvértét iestdzu darbibas parskatu
sniegSanas sistému, ieklaujot taja jautajumus par
finansém un  valsts  budzetu, statistiku un
personalvadibu.

Lai pilnveidotu parskatu sniegSanu personalvadibas
joma un vienkarSotu administrativas proceddras, VK
vadiba tika izveidota starpinstiticiju darba grupa, kas
izstradaja priekslikumus administrativa sloga mazinasanai
attiecigaja joma un virza tos apstiprinasanai MK.

Izstradats un MK iesniegts
konceptualais zinojums
“Labaka reguléjuma politika
Latvija” un katru gadu
izvértéts paveiktais viena
darbilbas  joma, 1pasu
uzmanibu pieversot
normativisma mazinasanai

Izstradats informativais  zinojums'®”  "Par "nulles
birokratijas" pieejas ievieSanu tiesibu aktu izstrades
procesa", 20.08.2019.

Izstradatas praktiskas vadlinijas “Inovacijas process

administrativa sloga mazinasanai”.08

Lai nodroSinatu preventivas darbibas attieciba uz “nulles
birokratiju” valsts parvaldé, sakot no 2019. gada VK veic
strukturétu paplasSinatu izvértéSanu visiem Valsts
sekretdru  sanaksmé pieteiktajiem  tiesibu  aktu
projektiem.

Katru gadu pieaug auditu
Tpatsvars (%), kuros vértéts
kads no efektivitates
aspektiem

Pieejami parskati par iekS€ja audita sistemas darbibu
valsts parvaldé.'®® 2019.gada funkcionala efektivitate
vértéta 71% auditu, resursu izmaksu efektivitate 46%
auditu, ekonomiska efektivitate 36% auditu.

lek3éjo auditu rezultata
sniegto ieteikumu skaits,
kas vérsti nevis uz procesu
atbilstibu, bet uz iestades
darbibas efektivizésanu, tai
skaita administrativa sloga
mazinasanu (Tpatsvara
pieaugums, %)

Saskana ar parskatu par iek$€ja audita sistémas darbibu
valsts parvaldé'’® 2019.gada veikti 145 ieks$éjie auditi,
sniegti 893 ieteikumi, no tiem 61% ieteikumu efektivitates
veicinasanai.

Informativais zinojums "Valsts parvaldes reformu plans
2020. Progresa zinojums 2018/2019","!" minéti iek$éja
audita pieméri: ZM audits par padotibas iestazu
pamatdarbibas funkciju nodroSingjumu, LM iekSéjais
audits "Atbalsta funkciju kvalitates un produktivitates
ieguldijuma izvértéjums".

105 https://www.csdd.lv/jaunumi/valsts-parvalde-un-uznemeji-rezultativa-futbola-spele-aizsak-cinu-pret-administrativo-slogu

106 http://tap.mk.gov.Iv/lv/mk/tap/?pid=40426623

107 http://tap.mk.gov.Iv/lv/mk/tap/?pid=40476165&mode=mk&date=2019-08-20
108 https://tai.mk.gov.Iv/ieraksts/izstradatas-vadlinijas-administrativa-sloga-mazinasanai

109 https://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/iekseja_audita_politika/parskati/
110 https://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/iekseja_audita_politika/parskati/
111 http://tap.mk.gov.Ilv/mk/tap/?pid=40476164
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Pasakuma planoto VK iniciativa “Mazinam slogu kopa.”''? nav piekritiga VK,
aktivitasu teorétiskais jo konkrétu pakalpojumu izpildes uzlabosana ir iestazu
noveértéjums atbildiba.

Divi rezultatu radrtaji attiecas uz iekSejiem auditiem
oo saistiba ar iestazu darbibas efektivizaciju. Pasakuma
(m]m] aktivitaSu mérkis bija izpratnes palielinadana un virziba
uz efektivitati.

Pasakumam nav noteikti kvantitativi un kvalitativi merki
administrativa sloga samazinaSanas pasakumiem.

Papildus ieguvumi Sakot ar 2019.gadu, tiek veikis visu Valsts sekretaru
sanaksmé iesniegto tiesitbu aktu projektu izvértéjums
attieciba uz administrativo slogu.

Valsts parvaldes klientu apmierinatibas pétijums

(Latvijas iedzivotaju aptauja).!13 114 115 valsts parvaldes
klientu apmierinatibas pétijuma ietvaros veikta Latvijas
iedzivotaju aptauja, lai noskaidrotu iedzivotaju attieksmi
pret valsts parvaldi kopuma, uzskatus par valsts
iestadi, kas vislabak apkalpo iedzivotajus, saskarsmi
ar valsts iestadém, valsts iestdzu darba vértéjumu, ka
arT pédejas saskarsmes ar valsts iestadi raksturojumu.

28 2018.gada nogalé VK''® uzsaka Tstenot jaunu iniciativu
[m]w] #GovlLabLatvia, lai paaugstinatu valsts parvaldes
inovacijas kultdru.

Tika izveidots praktisks metodologisks materials —
vadlinijas “Inovacijas process administrativad sloga
mazinasanai”.

LEAN iek$é€jo treneru apmacibas.

Macibu kurss dizaina domasana — macibas 10 grupam.

lek3ejo treneru sagatavoSana — publiska pakalpojuma

dizains.
Pasakuma kopéjais Pasakums ir veicingjis  administrativa  sloga
novértéjums samazinasanu, gan pateicoties preventivam darbibam —
== iesniegto tiestbu aktu projektu izvértéjums, gan esoso

procesu uzlabo$ana — inovaciju process administrativa
sloga samazinasanai.

Noveéerojumi

> “Nulles birokratijas” principus piemérot ne tikai uznémeéjdarbibai, bet arT attieciba uz citam
mérka grupam, pieméram, NVO, iedzivotajiem.

» lzstradatds metodologijas, apmacibu materidlus un citu informaciju attieciba uz
administrativad sloga mazinaSanu péc iespéjas izmantot arT pasvaldibam darba ar
uznémeéjiem un iedzivotajiem.

112 https://mazaksslogs.gov.lv/slogs/par-iniciativu/
113 https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/attachments/valsts_parvaldes_klientu_apmierinatibas_petijums.pdf
114 http://petijumi.mk.gov.lv/sites/default/files/title_file/Zinojums_klientu%20apmierinatibas%20petijums%202018.pdf
115 http://petijumi.mk.gov.Iv/sites/default/files/file/petijums_Atskaite_ VK_klienti_112017.pdf
116 https://www.mk.gov.Iv/lv/content/govlablatvia-latvijas-valsts-parvaldes-inovacijas-laboratorijas
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» lzvertét iesp€ju veikt arm papildus neatkarigu eso$o normativo aktu auditu attieciba uz
aktualitati, atbilsttbu masdienu situacijai, ka art izvértét, vai normativais akts nav parskatams
vai atcelams.

» Vertejot normativa reguléjuma projektus, kas attiecas uz publisko pakalpojumu attistibu,
izvertét arm planoto digitalizacijas limeni pakalpojumiem, digitalas transformacijas iespéju
izmantoSanu un piedavato risindjumu atvértibu (datu apmaina, atvértais kods). Novértéjumu
veikt VARAM vai kadai citai kompetentai instittcijai.

» Stiprinat iek$éjo auditoru kapacitati, turpinot attistit efektivitates auditus un sniedzot atbalstu
iestazu vaditajiem valsts parvaldes reformu ievieSana., izvértét reformu ievieSanu, ka art
veicinat risku vadibas principu ievieSanu valsts parvaldes institlcijas. lekSéjam auditam
attistit kompetences attieciba uz efektivitates auditiem ( “performance audit”, “performance

” o«

based management”, “performance based budgeting”).

> Valsts parvaldes centralizacijas projektiem izmantot procesu parmainu elementus, nodefinét
kvantitativos un kvalitativos mérkus, noteikt konkrétus sasniedzamos raditajus un laika
grafiku centralizacijas projektu ievieSanai, veikt labaku izskaidroSanas darbu attieciba uz
centralizacijas pievienoto vertibu, samazinat iestazu pretestibu, nodrosinat nepiecieSamos
resursus un motivacijas mehanismus, ka art politisko atbalstu. Centralizacijas projektiem
izmantot projekta vadibas kompetenci, ka art iek§€jo un aréjo komunikaciju.

» Latvijas inovacijas laboratorijas darbibu ieklaut nakamaja reformu dokumenta.

> Attistot valsts parvaldé stradajosSo kompetences, ieklaut apmacibu satura labas prakses
piemérus - OECD'"7 izstradatas vadlinijas un rikus administrativas kapacitates
stiprinaSanai, tai skaita labas prakses pieméri izstradati attieciba uz ES fondu
administrésanu.''8

» lzvertét iesp€ju aréjos normativos aktus izdot ne tikai MK, bet ari kompetentam iestadém,
tadejadi delegéjot atseviSskus jautdjumus, paatrinot I@muma pienems$anas procesu un
samazinot administrativo slogu.

» Stiprinat un pielagot izmainam iek8&jas kontroles sistému valsts parvaldes iestadés, nemot
véra digitalas jomas attistibas tendences un to, ka mainas kontroles proceduras. Parskatit
delegéSanas principus valsts parvaldé un izskatit iespéju par atseviskam budzeta pozicijam
nodrosinat lielakas delegéjuma iespéjas. lesaistit iek$&ja audita specialistus iek$&jo procesu
parskatiSana.

» Lai stiprinatu un modernizétu iek$éja audita un ta parraudzibas funkciju izpildi, izveidot un
ieviest centralizétu IKT riku iek$éja audita funkcijas parvaldibai.

Avots: CSE COE

Pasakuma tvérums
Pasakuma tvérums ir tieSas parvaldes iestades.
lkgadéeja aptauja

VK ir inicigéjusi projektu administrativa sloga mazinasanai un izveidojusi
majaslapu www.mazaksslogs.gov.lv!'® (darbojas kops 2013. gada). Projekta ietvaros VK aicinaja visus
valsts parvaldé stradajoSos un iedzivotajus noradit uz gadijumiem, kur jasniedz informacija, kas jau
agrak ir sniegta kadai valsts parvaldes iestadei un bija formas / sisttma jaieklauj automatiski. ledzivotaji
varéja iesutit priekSlikumus administrativa sloga mazinaSanas pasakumiem, ko izvértéja un analizéja
VK izveidotie eksperti no visam nozaru ministrijam un, ja priekSlikums bija pamatots, VK aicinaja
atbildigas iestades risinat jautajumu.

Pédegjie ieraksti sistema attiecas uz 2018.gadu, un iedzivotaji zino par atsevisSkiem jautdjumiem,
pieméram, siltumnicas lauku teritorija (Nr.509), auto novietoSana sétas pagalma (Nr.504). VK
nevajadzétu apzinat sadas konkrétas problému jomas, ka arl atbilzu izvértéSana uz noraditajiem

117 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/improving-investment/roadmap_admin/
118 https://www.oecd.org/publications/strengthening-governance-of-eu-funds-under-cohesion-policy-9b71c8d8-en.htm
119 https://mazaksslogs.gov.lv/slogs/par-iniciativu/
48



Valsts parvaldes reformu plana 2020 izpildes novértéjums un rekomendacijas nakamajam planoSanas periodam

problémjautajumiem ir atbildigo institlciju zina. Portala diezgan grati atsekot iesniegtajiem
priekslikumiem, to izvértéjuma statusam, batiskumam, iesnieguma laika periodam un citai informacijai.

Projekta ietvaros tika izveidota starpministriju darba grupa, bet netika sasniegti planotie rezultati, jo VK
janodroSina metodologiskais atbalsts administrativa sloga mazina$anai, nevis jaizvérté atsevisku
shiegto pakalpojumu efektivitate.

VPRP2020 ievieSanas ietvaros VK pastavigi monitoré, kadas iestades veic regularu klientu vajadzibu
apzinasanu un uz ta balstito pakalpojumu un procesu uzlaboSanu (7.pasakums “Celt valsts parvaldes
pakalpojumu veértibu”).

Izveidotas véstulu rakstiSanas vadlinijas.'20

2018. gada junija-septembri VK Tstenoja kampanu (aptauju) administrativa sloga mazinaSanai
“Piespélé vienreiz, trapi vienmér!".121

VK loma administrativa sloga mazinasanai ir padomdevéja un metodologiju izstrade, pieméram, valsts
parvaldé attieksmes un kompetences modelis, pilnveidot valsts parvaldes iestaZzu darbibas modelus,
ka arT atbalstit parresoru sadarbibu.

MK priekslikumi par administrativa sloga mazinasanu

Sagatavots informativais zinojums'2? "Administrativa sloga mazinas$ana valsts parvaldé", 28.11.2017.
Pamatojoties uz iesniegto zinojumu, VK sadarbiba ar FM un EM atkartoti izvértét iestdZzu darbibas
parskatu sniegSanas sistému, ieklaujot taja jautdjumus par finansém un valsts budzZetu, statistiku un
personalvadibu. Saskana ar informativo zinojumu I1dz 2020. gada 1. jdlijam jaiesniedz noteikta kartiba
izskatiSanai MK priekslikumi administrativo proceddru vienkarSo$anai un parskatu snieg$anas
biezuma samazinasanai.

Lai pilnveidotu parskatu sniegSanu personalvadibas joma un vienkarSotu administrativas proceduras,
ar VK direktora 01.10.2018. rikojumu Nr. 65 tika izveidota darba grupa $ada sastava: VK, CSP, VID,
Valsts kases, IEM, AM parstavji. Darba grupas klatienes sanaksmes notika no 2018.gada oktobra Iidz
2019.gada februarim, péc tam turpindjas sadarbiba ar iestazu ekspertiem. Valsti izsludinatas arkartas
situacijas laikd komunikacija ar darba grupas ekspertiem notika attalinati. Tika izvértétas iespéjas
mazinat administrativo slogu informacijas sniedz&jiem sakara ar Ilidzigu datu iesniegSanas
nepiecieSamibu dazadam valsts parvaldes iestadém un sagatavoti priekslikumi par nepiecieSamajiem
pasakumiem galveno datu vak3ana iesaistito iestdZzu sadarbibas sistémas pilnveidoSanai, lai
nodroSinatu to saskanotu un koordinétu darbibu. Izstradatie priekSlikumi administrativa sloga
mazinasanai tika iestradati informativaja zinojuma.

Informativa zinojuma projekts tiek virzits izskatiSanai MK (tika izsludinats izskatiSanai Valsts sekretaru
sanaksmé 2020.gada 17.decembrT).

Konceptualais zinojums “Labaka reguléjuma politika Latvija” — informativais zinojums

Izstradats informativais zinojums'23 "Par "nulles birokratijas" pieejas ievieSanu tiestbu aktu izstrades
procesa", 20.08.2019. Visam ministrijam no 2019. gada 1. novembra tiestbu aktu izstrades procesa
nodros$inat informativaja zinojuma paredzétas "nulles birokratijas" pieejas ievéroSanu. VK nodroSinat
metodologisko un konsultativo atbalstu ministrijam par "nulles birokratijas" pieejas ievéro$anu, ka art
tas TstenoSanas uzraudzibu. Informativais zinojums un piedavatie pasakumi pamata attiecas uz
uznémeéjdarbibas vidi. Administrativa sloga un atbilstibas izmaksu palielinaSanas un samazinasanas
aprékini, mérkauditorijas iesaistes apraksts tiek ieklauts tiesibu akta projekta sakotnéjas ietekmes
novértéSana (anotacija). Tiesibu akta izstrades laika ministrija aprékina administrativo slogu un
atbilstibas izmaksas uznéméju mérkgrupai, kuras papildus uzliks 8T tiesibu akta ievieSana.

Saskana ar informativo zinojumu VK jaizstrada administrativd sloga aprékina, inovativo un
klientorientéto risindjumu metodika un janodroSina tas publiska pieejamiba. Izstradatas praktiskas

120 https://www.mk.gov.Iv/sites/default/files/editor/vestulu_vadlinijas_2017.pdf
121 https://www.csdd.lv/jaunumi/valsts-parvalde-un-uznemeji-rezultativa-futbola-spele-aizsak-cinu-pret-administrativo-slogu
122 http://tap.mk.gov.Iv/lv/mk/tap/?pid=40426623
123 http://tap.mk.gov.Iv/lv/mk/tap/?pid=40476165&mode=mk&date=2019-08-20
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vadlinijas “Inovacijas process administrativa sloga mazinasanai’.'®* Vadlinijas ir izmantojamas
politikas planoSanai, normativo aktu izstradei un ricibpolitikas ievieSanai.

Konceptualais zinojums “Labaka reguléjuma politika Latvija” - tiesibu aktu izvértéjums
attieciba uz administrativo slogu

Lai nodroSinatu preventivas darbibas attieciba uz “nulles birokratiju” valsts parvaldé, sakot no 2019.
gada VK veic strukturétu, paplasinatu izvértéSanu visiem Valsts sekretaru sanaksmé pieteiktajiem
tiestbu aktu projektiem. Paplasinata izvértéSana tiek veikta attieciba uz administrativo slogu, veicot
raditas ietekmes izvértéjumu, tai skaita raditd administrativa sloga izmainam, administrativa sloga
finansialo ietekmi, nulles birokratiju, administrativa sloga administracijas izmaksam, izvértéjumu, vai
tiek pieprasitas jaunas budZeta vietas.

Saskana ar VK sniegto informaciju, laikd no 2019. gada 1. novembra lidz 2020. gada 1. novembrim
tika izvertéts 1049 tiesibu aktu projekts. Attieciba uz administrativo slogu statistika ir $ada: 910 projekti
neietekméja administrativo slogu un neradija atbilstibas izmaksas, 62 projektos bija paredzéts
administrativa sloga samazinajums, savukart palielinajums - 32 projektos. Tika izvertéts, vai 3ajos
projektos ievérota “Nulles birokratijas pieeja” - lielakoties tie ieklavas noteiktajos iznémumos, tacu
dazos gadijumos Valsts kancelejas aicindjums parstradat projektu un izstradat kompenségjoso
reguléjumu, kas lautu noturét administrativo slogu [idz$ingja lTment, netika atbalstits. Rezultata pirmaja
“Nulles birokratijas pieejas” darbibas gada netika izstradats neviens tiesibu aktu projekts, kura tiktu
ieveérotas pieejas prasibas. Neskatoties uz $o, administrativa sloga izmainas finansialaja izteiksmé
gada laika ir pozitivas: administrativais slogs tika samazinats par 2 376 629,86 EUR, bet palielinjies
- par 1 272 780 EUR, kas nozimé, ka administrativais slogs tika samazinats par 1 103 849,86 EUR

Labaka reguléjuma, administrativa sloga samazinaSanas un efektivaka darba snieguma joma tika
turpinata izsludinaSanai Valsts sekretaru sanaksmé pieteikto projektu izvértéSana. Saskana ar VK
sniegto informaciju laika posma no 2020.gada 1.janvara Iidz 2020.gada 1.oktobrim izvértéti
804 tiesibu aktu projekti.

Izvérteéjuma ietvaros VK analiz€, lai nepalielinds aréjais administrativais slogs — padzilinats un
vispusigs tiesu aktu monitorings — administrativais slogs un atbilstibas izmaksas tikai uz aréjiem
klientiem un iek§€jas administrativas izmaksas. Izveidots iek§€jais Excel fails, kur gada griezuma katru
nedélu VK izverté valsts sekretaru sanaksmeé pieteiktos tiesibu aktu projektus un ieraksta monitoringa
tabula, vai sniegs atzinumu vai ierosina neizsludinat. Gada griezuma veido statistiku — filtré datus,
saskaita monetaras vértibas (atbilstibas un administrativas vértibas) un papildus pieprasitas Stata
vietas, lai kop€&jais darba vietu skaits nepalielinatos.

Sakotnéjas (ex-ante)'?® ietekmes novértéjuma zinojuma (anotacijas) uzdevums ir informét Iémuma
pienémeéjus un ieinteresétas puses par sekam un ietekmi, ko radts izstradajamais tiesibu akta projekts.
Pieejami vairaki metodiskie paliglidzek|i ietekmes novértéjuma nodrosinasanai:

> Tieslbu akta projekta ietekmes sakotnéja izvértésSana;26
Paplasinatais standarta izmaksu modelis;'%”
Mazo un vidéjo uznémumu tests;'28

Klienta marsruta attéloSanas metode;2°

Y V V VY

Vadlinijas “Inovacijas process administrativa sloga mazinasanai'®®” un to pielikums — ieklauj
informaciju ka aprékinat administrativa sloga izmaksas.

Konceptualais zinojums “Labaka reguléjuma politika Latvija” — Latvijas inovaciju laboratorija

124 https://tai.mk.gov.Iv/ieraksts/izstradatas-vadlinijas-administrativa-sloga-mazinasanai

125 https://tai.mk.gov.lv/anotacija

126 https://www.mk.gov.Iv/sites/default/files/editor/Valsts_kanceleja/exante_rokasgramata_2020.pdf

127 https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/3_1_as_metrgr_psim_e-vide1_final.pdf

128 https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/sme_test_info_2818831.pdf

129 https://www.mk.gov.Iv/sites/default/files/editor/3_2_as_metrgr_kmam_web_final.pdf

130 https://www.mk.gov.Iv/sites/default/files/editor/Infografikas/admin_simplification_methodology 16.08.pdf
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2018.gada nogalé VK'' uzsaka stenot jaunu iniciativu, lai paaugstinatu valsts parvaldes inovéacijas
kultdru. Inovacijas laboratorijas #GovLabLatvia darbibas pamata ir dizaina domasana - pastiprinata
koncentréSanas uz klientu vajadzibam, radot lietotdjam piemérotako risinajumu (nepartraukta
“iekapSana lietotdaja jeb klienta kurpés”). TieSi laboratorijas ietvaros tika izveidots praktisks
metodologisks materials — vadlinijas “Inovacijas process administrativa sloga mazinasanai”.

2019.gada'®? tika organizéti 11 sprinti, kas izpaudas vairak ka 50 koprades darbnicu formata, kuras
kopa piedalijas (dazadas lomas) vairak ka 150 daltbnieku, rezultata radot vismaz 16 prototipus —
risinajumu projektus, kas notestéti laboratorija un kuriem batu potencials tikt ieviestiem art reala vidé
pilotprojektu veida. Pieméram, viens no prototipiem, kas tika pilotéts reald vidé 2019.gada
16.septembrT, bija EM organizéta aktivitate “lerédnis €éno uznéméju”.

2019. gada projekta ,ExCel!” (Excellent for Centenary of Latvia!) ietvaros darbu turpindja tris
inovacijas laboratorijas, kas stradaja pie inovativiem risinajumiem administrativa sloga mazinasanai,
stratégiskai cilvékresursu attistibai un valsts parvaldes téla pilnveido$anai.

Efektivas parvaldibas sekmésana, parejot no atbilstibas uz efektivitates auditiem

lekS€jo auditu darba apjoma tiek ieklauti auditi saistiba ar labas parvaldibas principu ievéro$anu, kur
audita laika izvertéjamie jautajumi ir procesu efektivitate, tai skaita iekS&jais un aréjais administrativais
slogs, procesu centralizacija (viena resora un starpresoru griezuma). Iniciativas ietvaros tiek
nodroSinats, ka valsts parvaldes reformas un iek$éja audita prioritates ir saistitas, tiek palielinata

vaditaju atbildiba un uzlabota iek§€jas kontroles sistéma, ka art auditi ir veicinajusi izpratni par darbibas
efektivitates izveértéSanu valsts parvaldé.

Pieejami parskati par iek$&ja audita sistémas darbibu valsts parvaldé.'3 Informativais zinojums par
iek§éja audita darbtbu ministrijas un iestadés 2019.gada ietver jautajumus par efektivitates auditiem.
Funkcionala efektivitate vertéta 71% auditu, vértéjot iestades darbibas funkcionalas efektivitates
aspektu, tiek parbaudits, vai ir sasniegti planotie mérki un gats vélamais rezultats. Resursu izmaksu
efektivitate (pakape, kada ministrijas vai iestades funkcijas sasniedz vélamo rezultatu salidzinajuma ar
ieguldito resursu izmaksam) vértéta 46 % auditu. Vértéjot resursu izmaksu efektivitates aspektu,
uzmaniba tiek pievérsta resursu izmaksu samazinasanai, vienlaikus saglabajot kvalitati. Izmantotajiem
resursiem ir jabat savlaicigi pieejamiem, atbilsto§a apméra un kvalitaté par labako cenu. Ekonomiska
efektivitate (sagaidamo vai sasniegto darbibas rezultatu kvalitates un kvantitates attieciba pret
ieguldrtajiem resursiem un darbtbam) vértéta 36 % auditu. Vértéjot ekonomiskas efektivitates aspektu,
uzmaniba tiek pievérsta nepiecieSamibai iegit péc iespéjas vairak no pieejamajiem resursiem.
Vertejums atklaj attiecibas starp izmantotajiem resursiem un iegutajiem rezultatiem skaita, kvalitates
un laika zina. Auditori turpinaja vértét valsts parvaldes pakalpojumu sniegSanas kvalitati.

lekSeja audita rezultata sniegto ieteikumu skaits

Saskana ar parskatu par iek$&ja audita sistémas darbibu valsts parvaldé’®* 2019.gada veikti 145
iekSejie auditi, 87% iekSeja audita plana izpilde, 893 ieteikumi, no tiem 61% ieteikumu efektivitates
veicinasanai.

2.9. Nodrosinat stratégiskas komunikacijas vadibu un centralizétu
horizontalo kampanu vadibu par valdibas prioritatém un reformam

S /
o= Sabiedribas intereses o Efektivitate
KN —]

131 https://www.mk.gov.Iv/lv/content/govlablatvia-latvijas-valsts-parvaldes-inovacijas-laboratorijas
132 https://www.mk.gov.lv/lv/content/govlablatvia-latvijas-valsts-parvaldes-inovacijas-laboratorija
133 https://www.fm.gov.Iv/lv/sadalas/iekseja_audita_politika/parskati/
134 https://www.fm.gov.Iv/lv/sadalas/iekseja_audita_politika/parskati/
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Pasakuma meérkis ir sabiedribai laikus skaidrot planotas izmainas un to ietekmi uz Latvijas
valstspiederigo ikdienu, nodroSinot koordinétu, vienotu un savstarpéji papildino$u informacijas
sniegSanu un atgriezeniskas saites sanemsanu. Viens no soliem ir vienotas valsts parvaldes
iestazu timeklvietnu platformas izstrade.

Tabula zemak ieklauts kopsavilkums par pasakuma rezultativajiem raditajiem, to faktisko izpildi, ka art
pamatojums faktiskas izpildes vértejumam. Tabula ieklauts arT pasakuma aktivitaSu teorétiskais
novertéjums, papildus ieguvumi, ka art kopéjais pasakuma novertéjums.

19. tabula. Pasakuma “Nodrosinat stratégiskas komunikacijas vadibu un centralizétu horizontalo kampanu

vadibu par valdibas prioritatém un reformam” izpildes statuss

Rezultativais raditajs Rezultits Pamatojums

Izveidota valsts Izveidota valsts stratégiskas komunikacijas sistéma, kas

stratégiskas komunikacijas nodroSina  koordinétu valdibas komunikaciju un

sistéma == integrétas komunikacijas kampanas par valdibas
prioritatém.

3 gadu laika Tstenotas Katra no nozaru ministrijam veikusi komunikacijas

vismaz 5 komunikacijas (=[] kampanas, ka arf organizétas starpresoru komunikacijas

kampanas 28 kampanas.

Izveidota un turpmak Vienotas platformas izveides projekts uzsakts 2018.

uzturéta vienota platforma gada ar izpildes terminu 2020. gada beigas. Projekts

ar vienu satura parvaldibas paredz 60 timeklvietnu izveidi. Nemot véra projekta
sistému, kas tiks izmantota pozitivo ieguldijumu attieciba uz komunikacijas skaidribu
platforma izvietoto valsts == un [dzeklu efektivu izmantoSanu, pieskirti papildus
iestazu timek|vietnu satura lfdzekli un pagarinats projekta termin$ (30.06.2021.), lai

un drosibas parvaldibai izveidotu vél 30 majas lapas. lzveidots pilotprojekts 60
majas lapam.

Pasakuma planoto Pasakums ir vérsts uz komunikacijas uzlabo$anu ar

aktivitasu teorétiskais sabiedribu, uz uzticibas vairoSanu valsts parvaldei un

novértéjums (=[] valdibas darbam. Pasdkums veicina valsts parvaldes
(] w ] darbibu labaku koordinaciju, koplietoSanas platformu
izveidi un lidzeklu efektivu izmanto$anu.

Papildus ieguvumi Skaidra un koordinéta komunikacija ar sabiedribu, tai
skaitad starpnozaru ir pasakuma pamata mérkis. Sada
komunikacija ir TpaSi svariga arkartas situacijas
apstaklos.

KoplietoSanas platformu izmantoSanas pozitivo ietekmi
oo sava informativaja zinojuma atzimé VARAM'%5,
oo
Izveidotie timeklvietnu Sabloni var tikt izmantoti
pasvaldibu  timeklvietnu  pilnveidoSanai, tadejadi
nodroSinot vienotu pieeju valsts un pasvaldibu sektora,
ka arm lielaku ekonomisko ieguvumu no projekta
aktivitatém.

Pasakuma kopéjais Pasakumam ir liela pozitiva ietekme uz komunikacijas

novértéjums uzlabo$ana ar sabiedribu, uz starpresoru komunikaciju

== aktivitaSu koordinéSanu, ka arT savlaicigas un
kvalitativas informacijas nodro$inasanu sabiedribai.

135 http://tap.mk.gov.Ilv/mk/tap/?pid=40471846
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Pasakuma noderiba 1pasi uzsverama arkartas situacijas
apstaklos, kur komunikacijai ar sabiedribu ir |oti liela
loma un ietekme.

Pasakums veicina koplietoSanas platformu attistibu un
valsts I1dzek|u efektivu izmantoSanu.

Noveéerojumi

» Péc iespéjas izmantot izstradato vienoto timeklvietnu platformu jaunu timeklvietnu izveidei, tai
skaita pieejamos “Sablonus” arT pasvaldibas. ligtermina planot, ka visas valsts parvaldes
iestades, pasvaldibas un pasvaldibu iestades izmanto vienoto platformu.

» Komunikacijas planos ietvert informaciju arT par nepiecieSamajiem un pieejamiem resursiem
komunikaciju aktivitasu izpildei.

> Ir izveidota efektiva un funkciongjosa stratégiskas komunikacijas vadibas sistéma, tade| ka
atsevisks pasakums nako$aja Valsts parvaldes reformu plana nebatu izdalams.

» VK nodrosinat virsvadibu un konsultacijas attieciba uz nozaru komunikacijas stratégijam, lai
nodrosinatu vienadu pieeju. Péc iespéjas komunikacijas aktivitates iesaistitiem celt kompetenci
un nodros$inat specifiskas apmacibas.

> Nodrosinat nepiecieSamos resursus stratégiskas komunikacijas vadibai un Tsteno$anai.
Avots: CSE COE

Pasakuma tverums
Pasakuma tvérums ir nozaru ministrijas.
Stratégiskas komunikacijas sistéma

Izveidots stratégiskas komunikacijas ietvars (sistematiska un sistémiska pieeja), ka valsts institdcijas
koordiné komunikaciju. Stratégiskas komunikacijas sistémas ietvaros tiek Tstenota koordinéta valdibas
komunikacija un integrétas komunikacijas kampanas par valdibas prioritatém.

Nozaru izstradatie komunikacijas plani ir balstiti uz valdibas deklaraciju un taja definétam prioritatém.
Komunikacijas planu nakamajam gadam veido iepriek3€ja gada beigas, janvart planu precizé, un tad
sakas darbs pie plana TstenoSanas. Planu izpildei regulari seko I[idzi Valdibas komunikacijas

koordinacijas padomes sédes laika, kad tiek parrunatas komunikacijas prioritates.

Saskana ar VK 2017.gada parskatu'®® VK 2017. gada rikoja devinas Valdibas komunikacijas
koordinacijas padomes sédes, 2018. gada devinas Valdibas komunikacijas koordinacijas padomes
sédes, 2019.gada devinas Valdibas komunikacijas koordinacijas padomes sédes. Komunikacijai ar
sabiedribu izmantotas dazadas platformas, tostarp Facebook, Twitter, Youtube un citas.

Istenotas komunikacijas kampanas

Visas nozaru ministrijas organiz&€juSas komunikacijas kampanas, ka arl veidotas komunikacijas
kampanas ar vairaku nozaru ministriju piedaliSanos (parresoru komunikacijas kampanas). Informacija
par veiktajam komunikacijas kampanam apkopota ministriju majas lapas, ka ari VK apkopojuma.
Istenoto komunikacijas kampanu pieméri: komunikacijas kampana par jaunas valdibas prioritatém,
valdibas 100 dienas paveiktais, Trauksmes celSanas likuma ievieSana Latvija, Latvijas ieguvumi, esot
Eiropas Savieniba, komunikacijas kampana par Valsts parvaldes reformu plana vidusposma
rezultatiem.

VPRP ievieSanas uzraudzibas ietvaros VK apkopo pasnovértéjumus no nozaru ministrijam par VPRP
pasakumu ievieSanu, un zinojuma 6. pielikuma ieklauti pieméri par nozaru ministriju Tstenotajam
komunikacijas kampanam 2019. gada.

136 https://www.mk.gov.Iv/sites/default/files/page/attachments/valsts_kancelejas_gada_parskats_2017_final_6.pdf
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Vienota platforma satura parvaldiSanas sistémai

2018. gada VK noslédza vieno$anos ar Centralo finansu un ligumu agentdru par projekta “Valsts un
pasvaldibu iestazu timeklvietnu vienota platforma TstenoSanu”3” (05.01.2018.). Saskana ar projekta
planu Iidz 2020. gada beigam jaizveido vienota platforma ar vienotu satura parvaldibas sistému, kas
tiks izmantota platforma izvietoto iestazu timeklvietnu satura parvaldibai, tadéjadi gala lietotajiem tiks
izveidota pazistama vide un navigacija. '3 Projekta mérkis ir radit vienotu, centralizétu valsts parvaldes
iestazu timeklvietnu parvaldibas platformu, kas sniedz priekSnoteikumus publiski raditas informacijas
vienkarsakai un saprotamakai pieejamibai sabiedribai, sniedz atpazistamu vidi iedzivotajiem
informacijas mekléSana un patérésana.

Projekts tika uzsakts, pamatojoties uz Direktivu 2106/2102'3° par publiskd sektora struktdru
timeklvietnu un mobilo lietotnu piekldstamibu un ietver gan vienotu satura administréSanas sistemu,
gan sistémas “hostéSanu” jeb izvietoSanu vienota infrastruktira, gan arl paredz vienotu uzturé$anas
risinajumu.

Uz novertéjuma sagatavoSanas bridi saskana ar VK sniegto informaciju publiski pieejamas vairak neka
30 timeklvietnes, ka arT vairakam timeklvietném nomigréts saturs. Projekta kopuma jaizveido 60 majas
lapas, izmantojot vienotu platformu. Projekts paredz tris dizaina “Sablonus” — ministrija, padotibas
iestade (lielaks uzsvars uz pakalpojumiem) un paSvaldibas. Projekta ietvaros ir sanemts papildus
finanséjums, ka arT projekta termina pagarinajums (30.06.2021), lai, pamatojoties uz projekta labajiem
rezultatiem, izstradatu vienotas majaslapas vél 30 iestadém. Novéertéjuma ietvaros tika aplikotas gan
publiski pieejamas jaunas majaslapas, gan ari pirms-produkcijas vidé esosas izveidotas vietnes, kuras
saturs ir nomigréts, bet tas vél nav parslégtas publiski.

Ekonomija no koplietoSanas platformu izmanto$anas valsts parvaldé ir atziméta VARAM informativaja
zinojuma “Par cilvékresursu nodro$inasanu valsts informacijas un komunikacijas tehnologiju platformu
uzturéSanai”.40

Informativais zinojums'#'" “Par vienotas digitalas vartejas regulas prasibu ievieSanu” (07.11.2019.)
(VARAM sagatavots materials) atspogulo situaciju valsti kopuma.

2.10. Attistit nakotné nepiecieSamas kompetences valsts parvalde
nodarbinatajiem

Nakotné nepiecieSamo kompetencu attistiSana valsts parvaldé nodarbinatajiem

Pasakuma meérkis ir stiprinat valsts parvaldé nodarbinato profesionalitati un spéju pielagoties
mainigas vides izaicindjumiem. Stiprinat valsts parvaldé nodarbinato kompetences, ka art attistit un
pilnveidot tas kompetences, kuras bis kritiski nepiecieSamas nakotné.

Modulu macibu cikli dod iespéju nodarbinatiem pilnveidoties un attistities, pievérSot uzmanibu
talantu vadibai un nakotnes Ilideriem.

Tabula zemak ieklauts kopsavilkums par pasdkuma rezultativajiem raditajiem, to faktisko izpildi, ka art
pamatojums faktiskas izpildes vértéjumam. Tabula ieklauts arT pasakuma aktivitaSu teorétiskais
novertéjums, papildus ieguvumi, ka art kopé€jais pasakuma novertéjums.

137 https://www.mk.gov.Iv/sites/default/files/page/attachments/valsts_kancelejas_gada_parskats_2018.pdf
138 https://www.mk.gov.lv/timeklvietnes
139 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/LSU/?uri=CELEX%3A32016L2102
140 http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40471846
141 http://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40479896
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20. tabula. Pasakuma “Attistit nakotné nepiecieSamas kompetences valsts parvaldé nodarbinatajiem” izpildes

statuss
Rezultativais raditajs Rezultats Pamatojums
Izveidota kompetencu VAS sadarbiba ar VK strada pie profesionalo
matrica sasaisté ar talantu kompetencu definéSanas un novértéSanas atseviskam
vadibas pieeju darbinieku kategorijam, pieméram, klientu apkalpo$anas
specialists, iepirkumu specialists, vidéja limena vaditajs.
Ir planots darbu pie atseviSku amatu kompetencu
izstrades pabeigt 2021. gada. Nakamais solis péc
kompeten¢u modelu izstrades ir atbilstoSu macibu
22 programmu izstrdde un ieklausana VAS macibu
programma.
Paraléli VAS sadarbiba ar VK strada pie valsts parvaldes
darbinieku potenciala novértéSanas matricas, kas tiks
izmantota darbinieku un vaditaju potenciala noteikSanai
un attistibas un karjeras plano$anai. Darbu ir planots
pabeigt 2021.gada pirmaja puseé.
Modulu macibu ciklu skaits VAS nodro$ina vairak neka 13042 dazadus apmacibu
atbilstosi definéto nakotné kursus, kas ir sadaliti pa 10 moduliem. VK nodroSina 7
attistamo kompetencu modulu macibas augstaka [Tmena vaditajiem.
apjomam
0o Nakotné attistamas kompetences iestazu vaditajiem
oo ieteiktas VK pasititaja pétijuma par valsts parvaldes
lomu un attistibu nakotné'3. Tas tika nemts veéra,
veidojot augstaka limena vaditaju attistibas programmu,
un ta ir balstita uz kompetencem.
Izméginajuma aktivitates Personalizétas macibas, 44 ietverot efektivu
atseviSku modulu macibu komunikaciju ar klientu, efektivu klientu apkalpoSana un
ciklu ietvaros == apkalpoSanas standarta ieviesanu, publiska
pakalpojuma dizainu un citiem.
Izveidota stratégija Sadarbibam ar augstskolam VAS ir izveidojis e-macibu
sadarbibai ar augstakas kursus, bet uz izvértéjuma bridi nav formalizéta VAS un
izglitibas iestadém, kura / vai VK sadarbiba ar augstakas izglitibas iestadém.
noteiktas turpmakas 00
aktivitates oo Sadarbiba ar augstskolam tiek T1stenota, sniedzot
atbalstu studentu pétniecibas darbu izstradé par valsts
parvaldé nozimigiem jautdjumiem, prakses 1stenoSana
un pieredzes un zinaSanu parnese.
Pasakuma planoto Planotajiem un Tstenotajiem pasakumiem ir liela nozime
aktivitasu teorétiskais valsts parvaldé nodarbindto kompetencu attistiba,
novértéjums 0o nosakot nepiecieS8amas kompetences, kas atbilst
(m]m] veicamajiem uzdevumiem, ka ar nodrosinot macibas, lai
attistitu nepiecieSamas kompetences.
Papildus ieguvumi Ikgadéjas valsts parvaldes vaditaju konferences.
(m[m] Diskusiju platformas.
oo

Pieredzes apmaina arvalstis.

142 https://www.vas.gov.Iv/lv/publiskie-kursi
143 https://www.mk.gov.Iv/sites/default/files/editor/petijums_par_valsts_parvaldes_lomu_un_attistibu_nakotne.pdf

144 https://www.vas.gov.lv/lv/personalizetas-macibas
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VK sadarbiba ar VAS ir izstradajusi planu “Publiskaja
parvaldé nodarbinato macisanas un attistibas stratégiju
2021 — 20277 ( izsludinats Valsts sekretaru sanaksme,
17.12.2020.).

VK kopa ar Valsts kasi strada pie vienotas
personalvadibas IT sistémas izveides, kas taja skaita
nodroSinas ari muisdienu MaciSanas un attistibas
parvaldibas moduli.

Pasakuma kopéjais Pasakumam ir liels kopé€&jais ieguvums, jo tiek
noveértéjums nodrosinatas nepiecieSamas apmacibas valsts parvaldée
m]m stradajosiem. Pasakuma ievieSana vél nav pabeigta, jo
(m]m] nav noteiktas nakotné nepiecieSamas un attistamas

kompetences, tadel atkartots pasakuma izvértejums
bdtu veicams péc visu planoto uzdevumu pabeigSanas.

Noveéerojumi

Pabeigt pasakuma ievieSanu, tai skaitd, kompetencu matricas izveidi ar talantu vadibas
pieeju un nodro8inat modulu apmacibas atbilstoSi noteiktajam kompetencém, ka arT lai
sasniegtu noteiktos mérkus, izveidot sadarbibas stratégiju ar augstakas izglitibas iestadém.

Turpinat darbu pie vienota personalvadibas pakalpojuma centra izveides, kas ietvertu
personalvadibas administréSanas jautajumus, personala atlasi, ievadu darba pienakumos
jeb “on-boarding”, darba izpildes novértéjumu, nepiecieSamas attistamas kompetences.

Turpinat sadarbibu ar Valsts kasi attieciba uz vienotas personalvadibas sistémas izveidi,
kur Valsts kase batu atbildiga par personalvadibas administréSanas jautajumiem, bet VK
par personalvadibas attistibas jautajumiem.

Péc iespéjas nodroSinat sagatavoto apméacibu materialu pieejamibu paSvaldibam,
pieméram, modulu apmacibas, kas ir pieejamas e-vidé, izveidotas kompetencu matricas
(pieméram, klientu apkalposana).

Pasakums botu turpinams nakama valsts reformu plana ietvaros, akcentéjot vienotas
personalvadibas pakalpojumu centra izveides turpind8anu un atbalstot visas aktivitates
saistiba ar centru.

Planojot nakamas macibas, pievérst uzmanibu macibam vidéja lTmena vaditajiem, lai tiktu
nodroSinatas nepiecieSamas macibas, tai skaita dizaina domasana, kopibas un piederibas
sajuta.

Noteikt skaidru pieeju, atbildigos un terminus attieciba uz kompetenéu matricu izveidi,
pieméram, VK sadarbiba ar VAS izstradat kompetencu matricas augstaka limena vaditajiem
un attiectba uz atbalsta funkcijam, ka art horizontalam kompetencém; nozaru ministrijam
izstradat kompetenu matricas nozares specialistu Iimeni (resoru IimenT atseviSkas
nepiecieSamas kompetences atskirsies), ka arT VAS un VK nodro$inat metodologisko
atbalstu nozares ministrijam. Kompeten€u matricu izveidi sasaistit ar citiem personalvadibas
procesiem, pieméram, macibas, darba izpildes novértéSana, péctecibas planosana, ka art
izvertét / noteikt, cik biezi kompeten&u matrica batu japarskata.

Avots: CSE COE

Pasakuma tvérums

Pasakuma tvérums ir tieSas parvaldes iestades.

Kompetenéu matrica sasaisté ar talantu vadibas pieeju

MK noteikumi Nr. 494145 (10.07.2012.) “Noteikumi par valsts tie$as parvaldes iestadés nodarbinato
darba izpildes novértéSanu” nosaka kompetences (35.pants) politikas planotajiem (10 kompetences),

145 https://likumi.lv/ta/id/250211

56



Valsts parvaldes reformu plana 2020 izpildes novértéjums un rekomendacijas nakamajam planoSanas periodam

politikas ieviesgjiem (10 kompetences), atbalsta funkciju veicéji (7 kompetences), fiziska un kvalificéta
darba veicgjiem (6 kompetences), zemaka limena vaditdjiem (8 kompetences), vidéja Iimena
vaditgjiem (9 kompetences), augstdka lmena vaditdjiem (9 kompetences). Saskana ar MK
noteikumiem darba izpildes novértéSana tiek veikta sistema NEVIS.

Pasakuma ietvaros tika parskatitas augstaka limena vaditaju kompetences (Komandas vadiSana,
Parmainu vadi$ana, Lemumu pienem$ana un atbildibas uznem$anas). Kompetences tika izmantotas
Finansu un kapitala tirgus komisijas padomes priek§sédétaja amata konkursa. MK noteikumi Nr. 319146
(09.07.2019.) “Noteikumi par FinanSu un kapitala tirgus komisijas padomes priek§sédétaja amata
pretendenta atlase” nosaka $adas vadibas kompetences: parmainu vadiSana, IEmumu pienemsana,
stratégiskais redzéjums, komandas vadi$ana, rezultatu sasnieg$ana.

Kompetencu matricas veido3anas procesa ieteikto kompetenéu testéSanu veic specialisti, kas ikdiena
ir iesaistiti darbibas, kam ir nepiecieSamas noteiktas kompetences.

Modulu macibu cikli

VAS nodroSina virkni macibu programmu, kas ir saistitas ar kompetencu attistibu, ka arT So projektu
ietvaros tiek testétas nakotné nepiecieSamas kompetences. Zemak ieklauta informacija par VAS
nodro$inatajam macibam (saskana ar zinojumus — Eiropas Savienibas fondu investiciju efektivitates
un ietekmes izvértéjums valsts parvaldes attistiba un nodarbinato profesionalaja pilnveidé).

Nr. 3.4.2.0/15/1/001 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide labaka reguléjuma izstradé
mazo un vidéjo komersantu atbalsta joma” (U-projekts), finanséjuma sanéméjs — VAS, projekta
1stenoSana planota 06.01.2016. - 30.06.2022., un projekta kopé€jais finanséjums EUR 3 558 196,28
(ESF: EUR 3 024 466,58, valsts budzeta finanséjums EUR 533 729,70).

Sesi pamatmoduli - katrs ar savu macibu stratégiju un unikalu macibu struktdru. Pamatmodulu ietvaros
pasniedzamie kursi tiek kategorizéti (pamatkurss, padzilinatais, specializétais kurss u.c.) un orientéti
uz dazadam amatu grupam un profesionalas hierarhijas Tmeniem (piemé&ram, jaunajiem ierédniem un
darbiniekiem, atseviSkas jomas specialistiem u.c.):

1. pamatmodulis Tiesiskais reguléjums.

2. pamatmodulis Normativisma mazinasana.

3. pamatmodulis Valsts un privata sektora sadarbiba.
4. pamatmodulis Publiskais pakalpojums.

5. pamatmodulis Konkurétspéjas veicinasana.

6. pamatmodulis ligtspéjiga uznéméjdarbiba.

VVVVYVYYY

Macibas konkrétai mérka grupai, valsts politikas prioritdtém, uznéméjdarbibas aktualiem jautajumiem
vai attistibu kavéjosam problémam. Konferences, darbnicas, trenini un citi pasakumi, kam raksturiga
interaktivitate un pielietojamiba ikdienas darba.

3.4.2.0/15/1/002 “Valsts parvaldes cilvékresursu profesionala pilnveide korupcijas novérSanas un énu
ekonomikas mazinasanas joma” (K-projekts), finanséjuma sanéméjs — VAS, projekta TstenosSana
planota 06.01.2016. - 30.06.2022., un projekta kopégjais finanséjums EUR 2 863 076,92 (ESF: EUR
2 433 615,38, valsts budzeta finanséjums EUR 429 461,54).

Klatienes macibas ar lielu dalibnieku skaitu, plass jautajumu klasts, vairums pamatmodulu noteikti
nacionala Iimena planoSanas dokumentos. Macibas paredzétas dalibniekiem no iesacéja Idz
specialista [Tmenim:

1. pamatmodulis Korupcijas un intereSu konflikta risku novertéSana.

2. pamatmodulis Valsts parvaldes darbiba tiesiska valstr.

3. pamatmodulis Institliciju iekS&jie pasakumi korupcijas risku novértésanai.

4. pamatmodulis Koruptivu darbibu identificeéSana VID veiktaja parbaudeés.

5.pamatmodulis ParrobeZu sadarbibas korupcijas novérSana un énu ekonomikas mazinasana.
6. pamatmodulis Korupcijas novérSanas un énu ekonomiskas mazinaSanas aspekti.

7. pamatmodulis Enu ekonomika un uznéméjdarbiba.

YVVVVYVYVVY

146 https://likumi.lv/ta/id/308099
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» 8. pamatmodulis Politikas veidoSana énu ekonomikas mazinasanai.

Macibas lielakoties konkrétai mérka grupai - specialistiem. Klatienes, reizém distances macibas
(seminari, pieredzes apmaina) attiecas uz prioritariem/aktudliem jautdjumiem attieciga joma.
Diskusijas, pieredzes apmainas pasakumi, konferences, e-macibas, atseviskas lekcijas.

Papildus VAS nodros$inatajam apmacibam augstaka fmena vaditajiem modulu apmacibas nodroSina
VK.

Nr. 3.4.2.0/15/1/003 “Augstaka ITmena vaditaju attistibas programma” (Valsts kancelejas projekts),
finanséjuma sanéméjs — VK, projekta 1stenoSana planota 01.02.2016. - 30.06.2022., un projekta
kopéjais finanséjums EUR 926 094,00 (ESF: EUR 787 179,90 un valsts budzeta finanséjums EUR
138 914,10).

Macibas Valsts sekretariem, valsts sekretaru vietniekiem, valsts parvaldes iestazu vaditajiem un vinu
vietniekiem, kompetences pilnveido$ana neliela grupa, piedavajot apgat noteiktus modulus:

. modulis “Finanses un valsts parvalde”.

. modulis “Tiesiskums un valsts parvalde”.

. modulis “Informacijas un komunikacijas tehnologijas (IKT) un valsts parvalde”.
. modulis “Komunikacija un valsts parvalde”.

. modulis “Stratégiska personala planosana”.

. modulis “Efektiva vaditaja ABC”.

. modulis “Nakotnes vaditaja izaicinajumi”.

VVYVVYVYYVYY
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Izméginajuma aktivitates atseviSku modulu macibu ciklu ietvaros

2017.gada beigas VK kopa ar VAS vadija ,prata vétru” — izbraukuma seminaru par snieguma
raditajiem. Tika izstradatas idejas un skatijums par snieguma raditajiem, kas batu jamonitoré, un VAS
atbildiba ir nodroSinat apmacibas attieciba uz izstradato monitoringa raditaju ievieSanu. Apmacibas
tika nodrosinatas VAS U un K projektu ietvaros.

Apmacibu programmu ietvara tiek organizétas ikgadéjas valsts parvaldes vaditaju konferences.
Profesionala un augsta Iimena diskusiju platforma ideju un aktualitaSu apmainai sadarbiba ar nozares
ekspertiem, akadémiskas vides parstavjiem, arvalstu ekspertiem, regionalajiem partneriem un biznesa
vides parstavjiem. Komandas veidoSanas pasakumi arpus ierastas biroja vides, lai sekmétu vaditaju
savstarpéjo iepazisanos un turpmako sadarbibu arT citos formatos. Pieredzes apmainas pasakumi
arvalstis par vaditajiem aktualam témam.

Stratégija sadarbibai ar augstakas izglitibas iestadem

VK sadarbiba ar VAS ir izstradajusi planu “Publiskaja parvaldé nodarbinato macidanas un attistibas
stratégija 2021 — 2027 (izsludinata Valsts sekretaru sanaksmé 17.12.2020.), tas galvenie virzieni ir
saistiti ar Latvijas un Eiropas galvenajiem izaicinajumiem, balstoties uz starptautiska un nacionala
fmena planoSanas dokumentos izvirzitajiem uzstadijumiem un prioritatém, ka ari, nemot véra gan
Covid — 19 krizes laika gito pieredzi, gan nakotnes darba tirgus vajadzibas. Sis stratégijas ietvaros ir
definéti §adi pieci prioritarie virzieni:

- Godpratigs darbs publiskaja parvalde.

- Inovacijas un koprade modernai ricibpolitikai un pakalpojumiem publiskaja parvalde.

- Lideriba un efektiva parmainu vadiba.

- Digitala transformacija un datu pratiba.

- Cilvéku resursu profesionalizacija un administrativas kapacitates celSana — institucionala.
sistémas pilnveidoSana, cilvékresursi.

Stratégija ir izstradata, lai ieviestu publiskaja parvaldé organizacijas, kas macas, principus un veidotu
macidanos ka ikdienas paradumu nakotnes publiskaja parvalde, ka ari, lai izveidotu vienotu un
sistematisku zinaSanu parvaldibu. Stratégija ietver misiju, Viziju, stratégiskas prioritates un
sashiedzamos rezultatus.
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Stratégijas ietvaros ir noteiktas iesaistitas puses un to lomas. Augstakas izglitibas iestades stratégijas
ietvaros ir sadarbibas partneri, sadarbiba ar kuram tiks veidotas un Tstenotas jaunas macibu
programmas, veikti pétijumi, pieméram, cilvékkapitala attistibas pétijumi.

MaciSanas stratégija tika veidota iesaisto$a veida, izmantojot fokusgrupas un inovativu pieeju, tai
skaita personalvadibas laboratorijas iespéjas.
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3. PLANOSANAS DOKUMENTOS NOTEIKTAS PRIORITATES UN
PUBLISKA SEKTORA NOVERTESANAS INDEKSI

% VPRP nakotnes meérki un uzdevumi, pamatojoties uz dazadu dokumentu analizi

Nakama VPRP prioritates var tikt noteiktas, izmantojot valsts parvaldes attistibas mérkus,
kas ir noteikti Eiropas Semestra zinojuma, ANO ilgtspéjigas attistibas mérkos, Latvijas
Nacionala reformu programma, Valdibas deklaracija, Latvijas Nacionalais attistibas plans
2021.-2027. gadam (NAP2027) un citos dokumentos.

VPRP nakotnes mérki nosakami, arT izveértjot Latvijas raditajus attieciba uz publiska sektora
attistibu ES un pasaulé, nosakot jomas, kur Latvijas raditaji batu uzlabojami, izmantojot art
VPRP iesp€jas.

3.1. Eiropas Semestris

Eiropas Semestra'#” zinojumi tiek sagatavoti katru gadu kop$ 2011.gada un
zinojumu meérkis ir izvértét ekonomisko situaciju ES kopuma un nodrosSinat ES
valstu ekonomikas politikas koordiné3Sanas ietvaru. Eiropas Semestra ietvaros EK
sniedz dalibvalstim rekomendacijas nodarbinatibas politikas, pétniecibas un

European

Commission inovacijas politikas, energétikas, klimata parmainu politikas, izghtibas politikas un

socialas politikas jomas.

Ka minéts Padomes leteikuma (2020. gada 20. jdlijs) par Latvijas 2020. gada valsts reformu
programmu un ar ko sniedz Padomes atzinumu par Latvijas 2020. gada stabilitates programmu 2020/C
282/14148, iestades ir reagéjusas tris virzienos: 1) atbalsts darba néméjiem, 2) atbalsts uznémumiem
un 3) atbalsts vissmagak skartajam ekonomikas nozarém.

Padomes leteikuma minéts, ka Covid-19 pastiprindja strukturalas nepilnibas Latvijas veselibas
sistéma, kas ir tiesi saistitas ar tai pieejamajiem ierobeZotajiem finanSu un cilvékresursiem, un uz
reformam, kas tikai lenam progreseé. Piekluvi kvalitativai un pieejamai veselibas apripei un veselibas
apripes sistémas efektivitati ietekmé zems valsts finansgéjums. Uzlabojot veselibas apripes efektivitati
un kvalitati, ir batiski paatrinat paSreizéjas reformas, kas vél ir sakumposma, tostarp efektivus
profilakses pasakumus, stingraku primaro aprupi, racionalizétu slimnicu sektoru un mérktiecigu
kvalitates parvaldibu.

Tapat pastav un varétu tikt risinati tadi jautdjumi ka socialas aizsardzibas, tostarp bezdarba
apdroSinaSanas pieejamiba pasSnodarbinatiem un nestandarta darba néméjiem. Nodarbinatibas,
izglitibas, veselibas un socialo pakalpojumu integracija un socialo pakalpojumu snieg$ana joprojam ir
zema. Atbalsta sniegSana maziem un vidéjiem uznémumiem, lai palidzétu tiem atri attistit elastigu
darba un taldarba jaudu, var ieverojami mazinat krizes ietekmi.

Lai veicinatu ekonomikas atveseloSanos, bus svarigi veicinat publisko investiciju projektu izpildi un
veicinat privatos ieguldijumus, tostarp veicot attiecigas reformas. Istenojot politiku valsts digitalas
parveides un zalas parejas atbalstam, bdtu janem véra ievérojamas regionalas atskiribas.

Nemot véra augstakminéto, EK uzskata, ka ES ka valstu savienibai kopuma'® un ES dalibvalstim
nacionala Iiment batu jakoncentréjas uz tris galvenajam prioritatém:

> augstas kvalitates investiciju veik8anu;
> reformu TstenoSanu, lai celtu produktivitati, socialo ieklauSanos un institucionalo kvalitati;
» makroekonomiskas, finan3u stabilitates un publisko finanSu ilgtsp&jas nodrosinasanu.

147 https://www.em.gov.Iv/Iv/eiropas-semestris
148 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:32020H0826(14)
149 https://www.em.gov.lv/Iv/eiropas-semestris/lv_riski_20181.pdf/lv_riski_20181.pdf
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ES dalibvalstu Ikgad€&jais izaugsmes pétijums (Annual Growth Survey) ir Komisijas galvenais
instruments, %0 lai noteiktu visparéjas ekonomikas un socialas prioritates ES nakamaja gada. Komisija
sniedz dalibvalstim mérktiecigas politikas norades, lai stiprindtu atveseloSanos un veicinatu
konvergenci saskana ar ES ilgtermina izaugsmes stratégiju “Eiropa 2020”. lkgad€&jais izaugsmes
pétijums nosaka Eiropas semestra sakumu — ekonomikas politikas koordiné$anas ikgadéjo ciklu, kura
valstu politikas tiek kopigi parskatitas ES ITmen1. Tas attiecas uz ES kopuma un dalibvalstim atseviski,
galvenie véstijumi - pamats konkrétam valstim adresétiem ieteikumiem nékamaja pavasarr.

VPRP nakotnes prioritates

Pamatojoties uz Eiropas Semestra zinojuma rezultatiem, var izdalit S$adas galvenas prioritaras jomas,
kas varétu attiekties uz nakoso VPRP.

Noveérojumi

Ekonomikas atveselo$anas — atbalsts uznémumiem un darba néméjiem.

Ekonomikas atveselo$anas — atbalsts konkrétam nozarém.

Ekonomikas atveselo8anas - augstas kvalitates publisko investiciju planoSana un izpilde.
Dazadu socialo grupu socialas ieklauSanas veicinasana.

Finansu stabilitate un publisko finansu ilgtspéjas nodrosinasana.

Strukturalas reformas atseviSkas nozarés, pieméram, veselibas nozare.

Digitala transformacija publiskajam sektoram.

Digitala transformacija privatajam sektoram, tai skaita taldarba jaudas attistiba.

VVVVVYVYY

3.2. Latvijas Nacionala reformu programma'' “Eiropa 2020” stratégijas
Istenosanai

2020. gada aprill sagatavots devitais Progresa zinojums'®? par Latvijas nacionalds reformu
programmas ,Eiropa 2020” stratégijas konteksta Tstenosanu, kas ciesi saistits ar Latvijas Stabilitates
programmu 2020.-2023.gadam.

Saskana ar progresa zinojumu turpinas valsts parvaldes darbinieku apmacibas modernajas darba
metodés, uz lietotaju vérstas pieejas izmantoSana. Turpmakajam periodam par prioritaru tiek izvirzita
digitalo un jauno tehnologiju prasmju attistiba publiskd parvaldé. Publiskas parvaldes (tiesa valsts
parvaldé un pasvaldibas nodarbinato) profesionala pilnveide tiks nodroSinata, attistot misdienigus
digitalus risindjumus, nakotnes kompetences, parkvalifikacijas sistému, savstarpéju zinaSanu parnesi,
ka arT izmantojot iekS€&jo treneru pieeju.

VPRP nakotnes prioritates

Pamatojoties uz Latvijas Nacionalas reformu programmas “Eiropa 2020” stratégijas ieviesanas
progresu, var izdalit $adas prioritaras jomas, kas varétu attiekties uz nakamo VPRP.

Novérojumi

Digitala transformacija.

Digitalo un tehnologiju prasmiju attistiba publiska parvaldé.

Uzlabot prasmes maksliga intelekta (Ml) attistibas joma, ka ari nodroSinat apmacibas,
ieviest Ml valsts parvaldé.

Nakotnes kompetencu pilnveidoSana publiska parvaldé.

Uznémeéjdarbibu sekméjoSu faktoru un reguléjo$o normativo aktu izveide.

VV VVVY

150 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/the-autumn-package-explained_en.pdf
151 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2020-european-semester-national-reform-programme-latvia_Iv.pdf
152 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2020-european-semester-national-reform-programme-latvia_Iv.pdf
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» Administrativd sloga samazindSana un valsts parvaldes organizatoriska procesa
efektivitates palielindSana.

3.3. Apvienoto Naciju Organizacijas ilgtspéjigas attistibas meérki

ligtspé&jigas attistibas mérkus (IAM),'53 kas pazistami arT ka globalie mérki, 2015. gada pienéma visas
Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO) dalibvalstis ka visparéju aicinajumu rikoties, lai izbeigtu
nabadzibu, aizsargatu planétu un nodro8inatu, ka [[dz 2030. gadam visiem cilvékiem ir miers un
labklajiba. 17 IAM ir integréti, tas ir, tiek apzinats, ka darbiba viena joma ietekmés rezultatus citas un
ka attistibai ir jalidzsvaro sociala, ekonomiska un vides ilgtspéja.

Ka minéts ANO Attistibas plana,’®* sistémai jabat vairak vérstai uz cilvékiem, mazak uz procesu; vairak
uz rezultatiem nabadzigajiem un marginalizétajiem, mazak uz birokratiju; vairak uz integréta atbalsta
sniegSanu, mazak uz konkurenci. NepiecieSams nodrosinat augstas kvalitates politikas un programmu
risinajumus.

VPRP nakotnes prioritates

Pamatojoties uz IAM, var izdalit $adas prioritaras jomas, kas varétu attiekties uz nakamo VPRP 155,

Noveérojumi

» Pietiekama nodarbinatiba.
» Ekonomiska izaugsme.
» Spécigas iestades.

3.4. Deklaracija par Artura KriSjana Karina Ministru kabineta ieceréto darbibu

Valdibas deklaracijas'®® ceturtaja sadala aprakstiti modernas parvaldibas mérki, tostarp
valsts parvaldes reformas, lai uzlabotu tds pakalpojumu sniegSanas kvalitati un
samazinatu korupcijas riskus. Viens no mérkiem — augstas kvalitates e-parvalde, tai
skaitd musdienTgu tehnologiju attistiba un izmanto$ana valsts parvaldé. Tiek planota
valsts kanceleja ~ Valsts parvaldes reformu plana isteno3anas turpinasana, pasu uzmanibu veltot funkciju
centralizacijai, birokratijas mazinasanai, ievieSot principu “Konsulté vispirms”.

Paredzama arT esoSo e-pakalpojumu popularizéSana, valsts parvaldes procesu digitalizéSana un
modernizé$ana, datu atvértibas principa ievieSana, ka arT vienas pieturas agentiras pakalpojumu
sanemsanas attistiSana, iestdzu sadarbibas veicinasana.

VPRP nakotnes prioritates

Pamatojoties uz Valdibas deklaraciju, var izdalit $adas prioritaras jomas, kas varétu attiekties uz
nakamo VPRP.

Novéerojumi

Digitala transformacija - tieSsaistes pakalpojumu pieejamiba.
Publiskas parvaldes darba kvalitates un efektivitates uzlabosana.
Demokratiskas publiskas parvaldes attistiba.

Publiskas parvaldes izpildkapacitates stiprinasana.

YV VY

153 https://www.undp.org/content/undp/en/home/sustainable-development-goals.html
154 https://sdgs.un.org/un-system-sdg-implementation/united-nations-development-programme-undp-24528
155 https://shop.undp.org/pages/the-sustainable-development-goals
156 https://www.mk.gov.lv/sites/default/files/editor/kk-valdibas-deklaracija_red-gala.pdf
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Dazadu nozaru politiku talaka attistiba.

Vienas pieturas agentiiras koncepta talaka attistiba.
Atbalsta funkciju centralizacija.

Administrativa sloga samazina$ana.

Princips “Konsulté vispirms”.

Vides jautajumu risinasana.

Ekonomisko jautajumu risinasana.

Socialo jautajumu risinasana.

VVVVYVYVYY

3.5. Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam

ﬂ‘ NAP20271'57 ir galvenais vidéja termina attistibas plano$anas dokuments Latvija.

L 4

Pamatojoties uz NAP2027, var izdalit $adas prioritaras jomas, kas varétu attiekties uz nakamo VPRP.

VPRP nakotnes prioritates

Noveérojumi

> Sistematisku parmainu rezultata labak koordinéta un efektivaka valsts parvalde.

» Kompetents darbaspéks valsts parvalde.

» ledzivotaju uzticéSanas valsts parvaldei.

> Valsts parvaldes spé&ja operativi reagét, nodrosinot uznémeéjdarbibu atbalstoSu vidi.

» Digitalo risinajumu izmanto3ana valsts parvaldé.

» Valsts parvaldes riciba esoSo datu sapratiga atverSana (atvérto datu potenciala
izmanto8ana), uzlabojot privata sektora konkurétsp&ju un inovativu produktu un
pakalpojumu izstradi.

» Valsts parvaldes un privata sektora mijiedarbiba datu savstarpéja apmaina.

» Valsts parvaldes un pasvaldibu IKT infrastruktiras un atbalsta procesu optimizacija un

centralizacija.
» Sadarbiba starp pasvaldibam, plano$anas regioniem un valsts parvaldi, Tstenojot kopigus
projektus.

3.6. Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam (projekts)

Novértejuma ietvaros apskatitas digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam
(projekts)'®® un zemak ieklauta informacija par galvenajiem mérkiem, kas bitu saistdmi ar nakotnes
valsts reformas plana prioritatem.

VPRP nakotnes prioritates

Pamatojoties uz Digitalas transformacijas pamatnostadném 2021.-2027.gadam (projekts), var izdalit
Sadas prioritaras jomas, kas varétu attiekties uz nadkamo VPRP.

Novéerojumi

» lzveidota publiskas inovacijas ekosistéma, un dizaina pieeja tiek pielietota ka pamata pieeja
publiskd sektora darba un modernizacija - valsts pakalpojumos, politikas veidosan3,

157 https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf
158 https://www.varam.gov.lv/sites/varam/files/content/files/digitalas-transformacijas-pamatnostadnes-_2021-27.pdf
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procesu pilnveidé, nodrosindjuma, publiskas infrastruktiras veidoSana un komunikacija un
jebkura cita publiska sektora parvaldibas aspekta.

» leviest uz darbinieka sniegumu un efektivitati orientétu valsts parvaldes darbinieku virtualo
darba vidi, kura sniedz visu iesp&jamo atbalstu, lai parvaldé nodarbinatie savu uzmanibu
un laiku varétu veltit sabiedribai nepiecieSamas veértibas radiSanai.

» Valsts parvaldes pakalpojumi parveidoti, organiz€jot tos no personas skatu punkta, un to
piedavajums ir proaktivs un personalizéts, un vérsts uz vertibu personai.

» Valsts parvaldes un starpiestdZu pakalpojumos vienveidigi, péc vienotas metodologijas
vadita un profesionali tiek Tstenota pakalpojumu dzives cikla plano$ana, kas vérsta uz
vertibu, ko sanem pakalpojuma sanémeéjs vai sabiedriba kopuma.

» Valsts parvaldes sadarbiba un pakalpojumu sniegSana balstas uz masSininterpretéjamu un

automatizéjamu datu un uzdevumu apriti, datos balstitu situacijas novértéjumu, Iémumu

pienemsanu.

Valsts pakalpojumi sniegti primari digitali, nodroSinot to sanemSanu personai

piemérotakaja, vienota lietotaja pieredzé balstita veida.

leviesta vismaz resora [TmenT centralizéta valsts parvaldes iestaZzu datorizéto darba vietu,

drukas iekartu un iek$€ja datortikla attalinata parvaldiba.

Istenota Valsts parvaldes iestazu skaitlo$anas un datu glabatuvju infrastruktdras

pakalpojumu konsolidacija.

Valsts parvalde, radot IS, efektivi izmanto izstrades resursus, tai skaita izmantojot atvéerta

koda tehnologijas un risindjumus bez to talakas izmanto$anas ierobezojumiem.

Transformét IKT nodroSinaSanas pieeju valsts parvaldé, centralizéjot kompetences centros

vienveidigu vairaku iestazu atbalstam nepiecieSamo IKT koplietoSanas pakalpojumu

sniegSanu, saglabajot decentralizétu, individualu, specializétu biznesa sistému attistibu.

» IKT projektu parvaldiba ieviesta reitinga sistéma, kas dod iespéju iestadei ar zemu vai
nepieraditu projektu parvaldibas kapacitati 1stenot mazus projektus, turpreti iestadei ar
augstu un pieraditu projektu parvaldibas kapacitati lauj iestadei patstavigi Tstenot lielaka
apméra IKT projektus.

» leviesta efektiva, centralizéta un automatizéta finansu resursu uzskaite.

> Arstniecibas personu un veselibas apripé nodarbinato digitalas prasmes.

YV VY V Y V¥V

3.7. Valsts parvaldes attistibas monitoringa indeksi

Valsts parvaldes darbibas raditaji tiek apkopoti gan par ES dalibvalstim, gan pasaules méroga, ka ar1
radrtaji tiek apkopoti uz konkrétu laika posmu vai arT apkopoti katru gadu. Zemak ieklauta informacija
par daziem no raditajiem, Tsi raksturojot raditajus, ka arT Latvijas rezultatus attieciba uz Siem raditajiem.

Valsts parvaldibas attistibas raditaji un Latvijas vértibas izmantotas, lai noteiktu tas jomas, kur Latvijai
batu veicami uzlabojumi salidzindjuma ar citam valstim. Zemak ieklauta informacija par dazadiem
indeksiem, kas tiek izmantoti, lai novértétu publiskds parvaldes efektivitati un noteiktu nakotnes
attistibas prioritates.

Bertelsmann Stiftung indikatori

Bertelsmann Stiftung - ligtspéjigas parvaldes indikatori (Sustainable Governance Indicators, SGl) tiek
apkopoti aptaujas forma, tos izskata eksperti. SGI ekspertu tikla vértéjumiem, kas péc butibas ir
subjektivi, ir javeic seSu pakapju salidzino$ais novertéjums.

Izpildkapacitate® - stratégiska kapacitate, starpministriju koordinacija, uz pieradijumiem balstiti
instrumenti, sabiedribas konsultacijas, politikas pazinojums, efektiva TstenoSana, piemérojamiba,
organizatoriskas reformas spéjas. lIzpildatbildiba — pilsonu dalibnieku kompetence, likumdoSanas
dalibnieku resursi, plagsazinas Itdzeklu puses un intereSu apvienibas

21. tabula. Monitoringa raditaju vértibas

159 https://ec.europa.eu/knowledge4policy/sites/know4pol/files/04_coin_2018_cop_-_sustainable_governance_indicators_-
_julia_schmidt_and_bertelsmann_stiftung.pdf
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Indekss Meérijums Raditaji
ligtspéjigas parvaldes | Indekss, Latvijas raditajs — 6.42 (6.36) - vid€jais raditajs un
indikatori'60 Ikgadgjs, iekavas ES vidéjais raditajs

dati pa

2020.gadu, Demokratija — 7.9 (7.1)

iekavas ES | Izpildkapacitate — 7.5 (6)
vid&jais raditajs | Vides politika — 7.1
Ekonomikas politika — 6.7 (6.3)
Izpildatbildiba — 5.3 (6.7)
Sociala politika — 5.2 (6.1)

Laba prakse — Zviedrija — 8.63, Somija — 8.49,
Norvégija — 8.47, Danija — 8.35

ligtspéjigas attistibas Vieta, Latvijas raditajs — augstakais raditajs
indikatori, pieeja ikgadéjs
informacijai’®’ Top vieta 10 — Igaunija, Somija, Latvija, Norvégija

Avots: interneta resursi, noradtti pie katra raditaja

Pasaules ekonomikas foruma indikatori

Publiskas parvaldes veiktspgja'®® (Public Sector Performance) ietver izpratni par sabiedrisko
pakalpojumu kvalitati, civildienesta kvalitati un ta neatkaribas pakapi no politiska spiediena, politikas
formuléSanas un TstenoSanas kvalitati un valdibas saistibu ar $adam politikam ticamibu. Pasaules
Ekonomikas foruma Globala konkurétspéjas parskata ietvaros Globalais konkurétspéjas indekss
veidots, balstoties 12 pilaros — institlcijas, infrastruktdra, IKT, makroekonomiska stabilitate, veseliba,
prasmes, produktu tirgus, darba tirgus, finanSu sistéma, tirgus izmérs, biznesa dinamika, inovaciju
kapacitate.'63

22. tabula. Monitoringa raditaju vértibas

Indekss Meérijums Raditaji
Publiskas parvaldes Vieta Latvijas raditajs — 37 (kapums par vienu vietu no
veiktspéja’®* ikgadgjs, 2017.gada uz 2018.gadu)
dati par
2018.gadu Laba prakse (vieta) — lgaunija 25, Holande — 8,
Somija — 3, Jaunzélande — 1

Avots: Pasaules Banka

Pasaules Bankas indikatori

Pasaules Banka — Reguléjuma kvalitate ietver izpratni par valdibas spé&ju formulét un Tstenot pareizu
politiku un noteikumus, kas atlauj un veicina privata sektora attistibu.'®® Tiek ieklauti tadi
reprezentativie avoti ka netaisnigi tirgus noteikumi, cenu kontrole, diskrimingjosi tarifi, valsts noteikumu
slogs, finan8u, investiciju briviba, investiciju profils, tirgus parsvars un citi.

Pasaules Banka — Uznéméjdarbibas veikSanas zinojums,’® méra uznéméjdarbibas reguléjuma
aspektus, kas ietekmé& mazos vietéjos uznémumus, kuri atrodas 190 ekonomiku lielakajas biznesa
pilsétas, turklat 11 ekonomikam ir apkopota informacija par otru pilsétu. Uznéméjdarbibas veikSanas
zinojums aptver 12 uznéméjdarbibas reguléjuma jomas. Desmit no STm jomam — uznéméjdarbibas
uzsak$anai, bdvatlauju izsniegSanai, elektribas sanems$anai, Tpasumu registréSanai, kreditu

160 https://www.sgi-network.org/2020/
161https:/www.sgi-
network.org/2019/Democracy/Quality _of Democracy/Access_to_Information/Access_to_Government_Information
162 https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Documents
163http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2018/chapter-3-benchmarking-competitiveness-in-the-fourth-
industrial-revolution-introducing-the-global-competitiveness-index-4-0/
164https://tcdata360.worldbank.org/indicators/ha2b02fb1?country=BRA&indicator=41495&viz=line_chart&years=2017,2018#ta
ble-link
165 https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/downLoadFile ?fileName=rq.pdf
166http://documents1.worldbank.org/curated/en/688761571934946384/pdf/Doing-Business-2020-Comparing-Business-
Regulation-in-190-Economies.pdf
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sanems$anai, mazakuma investoru aizsardzibai, nodoklu nomaksai, parrobezu tirdzniecibai, ligumu
izpildei un maksatnespéjas novérSanai — ir ieklautas, lai vieglak batu veikt darfjumu novérteéjumu.

Pasaules Banka — Tiesiskums ietver izpratni par to, cik liela méra agenti uzticas un ievéro sabiedribas
noteikumus, un jo Tpasi par liguma izpildes kvalitati, jpaSuma tiestbam, policiju un tiesam, ka art par
noziedzibas un vardarbibas iesp&jamibu.’®” leklauti tadi reprezentativie raditaji ka organizéta
noziedziba, tiesiska procesa taisnigums, Iligumu izpildamiba, tiesisko procesu atrums, privata,
intelektuala TpaSuma tiesibu aizsardziba, policijas servisu uzticamiba, tiesiska neatkariba, likums un
taisniba, cilvéktirdznieciba un citi.

Balss un atbildiba (Pasaules Banka)'68 ietver izpratni par to, cik liela méra valsts pilsoni var piedaltties
savas valdibas izvéle, ka arT par varda brivibu, biedroSanas brivibu un par brivu plassazinas lidzekli.
Ka reprezentativie avoti ieklauti demokratijas indekss, cilvéktiesibas, godigas véléSanas, institaciju
darbiba saskana ar konstittciju, valsts budZeta, ekonomikas, statistikas uzticamiba, izteikS8anas briviba
un citi.

23. tabula. Monitoringa raditaju vértibas

Indekss Merijums Raditaji
Publiskas parvaldes | Indekss Latvijas raditajs 83.55 (75 — 90.87)
efektivitate'69 (Government | lkgadéjs, dati

effectiveness), Pasaules Banka | par 2019.gadu | Labas prakses piemérs — Somija 98.56

Indekss ietver:
=  Birokratijas/institucionalas
efektivitates kvalitate
= Parmeériga birokratija
= Birokratiska kvalitate
= Politiska nestabilitate

Reguléjuma kvalitate'”° Vieta, Latvijas raditajs — 1.19
Ikgadg;js,
dati par | Laba prakse — Singapira (2.16), Honkonga,
2019.gadu (1.98) Jaunzélande (1.88), Australija (1.87),

Holande (1.86).

Avots: Pasaules Banka
Digitalas ekonomikas un sabiedribas indekss

Digitalas ekonomikas un sabiedribas indeksa (DESI) valstu zinojumos ir apvienoti kvantitativi dati par
DESI raditajiem visos piecos indeksa aspektos un konkrétajai valstij specifiska informacija par politiku
un paraugpraksi.’””! 5 apak$sadalas — e-parvaldes lietotaji (% interneta lietotaju, kam jaiesniedz
100); digitalie publiskie pakalpojumi uznémumiem (0-100, ieskaitot iekSzemes un parrobezu
gadijumus); atvértie dati (% no maksimala rezultata).

24. tabula. Monitoringa raditaju vértibas

Indekss Meérijums Raditaji
E-parvaldes lietotaji'”2 Indekss, Latvijas raditajs (83%) virs vidéja ES raditaja
ikgadéjs, dati | (67%)
par 2020.gadu
Digitalie publiskie Indekss, Latvijas raditajs (85,1) virs vidéja ES raditaja
pakalpojumi’”3 ikgadejs, dati | (72,0), 5.vieta ES
par 2020.gadu

167 https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/downLoadFile?fileName=rl.pdf
168 https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/downLoadFile ?fileName=va.pdf
169 https://info.worldbank.org/governance/wgi/
170 https://datacatalog.worldbank.org/search?query=%20regulatory-quality-estimate-
0&sort_by=changed&{%5B0%5D=field_wbddh_country%3A156
171 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/countries-performance-digitisation
172 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/digital-economy-and-society-index-desi
173 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/digital-public-services
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EK pétijums par e-parvaldi, kas attistas |oti strauji, pamatojoties uz lielo pieprasijumu.

25. tabula. Monitoringa raditaju vértibas

Indekss Merijums Raditaji
E-parvaldes salidzinajums, | Indekss, reizi 2 | Latvijas raditajs — 87%
EK174 gados, dati par
2018.-2019. Parsniedz ES vidgjos raditajus 2 galvenajos
gadu faktoros —  digitalizacija un  digitalo
pakalpojumu izplatidana

Avots: EK
ANO e-parvaldes indekss

ANO e-parvaldes indekss atspogulo ANO dalibvalstu stavokli E-parvaldes attistibas joma.!”® Lidz ar
timekla vietnu attistibas modelu novértéjumu valstt E-parvaldes attistibas indeksa ir ieklauti piekluves
raksturlielumi, pieméram, infrastruktiras un izglitibas lTmenis, lai atspogulotu to, ka valsts izmanto
informacijas tehnologijas, lai veicinatu tas iedzivotaju piekluvi un integraciju. Indeksa apvienotas 3
svarigas e-parvaldes dimensijas, proti, tieSsaistes pakalpojumu sniegSana, telekomunikaciju
savienojamiba un cilvéku kapacitate. Indekss pilniba neaptver e-parvaldes attistibu, ta mérkis drizak
ir nodrosinat valstu valdibu samérigu sniegumu.

26. tabula. Monitoringa raditaju vértibas

Indekss Meérijums Raditaji
TieSsaistes pakalpojumi Indekss, reizi 2 | Latvijas raditajs — 0,5824
gados, dati par
2020. gadu Laba prakse — pasaules Iidere Dienvidkoreja
(1,0000); regiona Itdere Igaunija (0,9941)

Avots: VARAM

Latvijas e-indekss

Latvija izstradats integréts publisko pakalpojumu sniegSanas un gala lietotdju monitorings,'”® kas
balstits uz valsts iestazu pasnovértéjumu, ekspertu novértéjumu un automatiska vertéjuma anketam.

VPRP nakotnes prioritates

Pamatojoties uz Latvijas raditajiem dazados indeksos, var izdalit $adas prioritaras jomas, kas varétu
attiekties uz nakamo VPRP.

Novérojumi

Reguléjuma kvalitate — valdibas spéja formulét pareizu politiku un noteikumus.
Vides politikas stiprinasana.

Ekonomikas politikas stiprinaSana.

Sociala politika.

Izpildkapacitates stiprinasana.

Izpildatbildiba.

Izpildvaras kvalitate — valdibas spé€ja 1stenot pareizu politiku un noteikumus.
Birokratijas un administrativa sloga mazinasana.

VVVYVVYY

174 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/egovernment-benchmark-2020-egovernment-works-people
175 https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/About/Overview/-E-Government-Development-Index
176 https://www.varam.gov.Iv/lv/petijumi-e-parvaldes-joma
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4. CITU VALSTU LABAS PRAKSES ANALIZE

% VPRP nakotnes mérki un uzdevumi, pamatojoties uz citu valstu labas prakses analizi
» Somijas Nacionalais darbibas plans “Atvérta valdiba”;
» Holandes civildienesta reformu programma;

» Francijas valsts parvaldes darbibas plans 2022: valsts parvaldes pakalpojumu
transformacija.

4.1. Somija

Somijas Nacionalais darbibas plans “Atvérta valdiba” 2019-2023'77 nosaka valsts
parvaldes pamatprincipus:

> viegli saprast (valdibas zinas, pakalpojumi un reformas ir skaidras un saprotamas);

> piedaltties (visiem, kam ir interese, ir iesp€ja piedalities sagatavoSanas darba un izstrade,
valdiba ir atsauciga uz jaunam idejam, prasibam un vajadzibam);

> atvértas procediras (valdiba izstrada daudz atklatakas procediras visas jomas);

> valdiba ka iespéjotajs (valdiba atbalsta sabiedribas iesp&jas un nonem barjeras $adam
aktivitatem);

» pieeja informacijai (pieeja informacijai princips nozimé tiesibas iegut informaciju par varas
aktivitatem);

> uzticiba (uzticiba ir atvértas valdibas galvenais mérkis, ta ir art joma, kuras mérkis ir palielinat
zinasanas ka uzticiba var tikt stiprinata un novértéta);

» komunikacija (komunikacija ir divvirziena un ta ir galvena dala visam atvértajam valdibas
darbam);

» atvérti dati (dati var tikt lietoti atvérta un masinlasama formata).

Darbibas plans ietver galvenas 4 apnems$anas:
1. turpinat atvértibu, ko nodrosSina:

a. saprotamiba — apmacibas un atbalsts labas administrativas valodas/sazinas
lietoSanai; uzlabot vienkarSas sazinas prasmes valdiba; ierédnu kompetences
paaugstinasana;

b. ieklausanas — NVO akadémija —ierédni ieglst kompetences un NVO sakarus; ieviesta
“Cilvéku ar 1pasam vajadzibam diena”;

c. atvértiba —apmacibas, lai stiprinatu valdibas apnemsanos;

d. komunikacija — atbalstita no vadibas, dali$anas ar labo praksi,

2. atvertds valdibas stratégijas izstradi;
3. parredzamibas registra izveido$anu;
4. atvertos datus:

a. publiskais sektors izveido publiskas piekluves iespé&jas datiem;

b. kvalitates kritériji noteik§ana ar noluku veicinat datu lietoSanu;

c. étikas vadliniju sagatavoSana datu diskrimingjoSas lietoSanas ierobezoSanai.

Somijas valdibas darbibas devize ir “Spéciga valsts parvalde ir tiesiskuma pamata”. Valdibas
programma’'’8tiek izvirzitas sekojosas prioritates valsts parvaldes darbiba:

> Uzlabot digitalo piekluvi un vienkarSot pakalpojumus, un iedroSinat plasaku to lietoSanu.
> Risku vadibas uzlabo$ana valsts parvaldé un valsts parvaldes spéjas reagét un atbildét uz
krizém stiprinadana.

177 https://www.opengovpartnership.org/wp-content/uploads/2019/09/Finland_Action-Plan_2019-2023_EN.pdf
178 https://valtioneuvosto.fi/en/marin/government-programme/best-public-administration-in-the-world
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» Sekmét interaktivitati un uzlabot valsts parvaldes sniegto pakalpojumu kvalitati, funkcionalitati
un pieejamibu.

» Horizontala sadarbibas un projektu T1stenoSanas kapacitates stiprinaSana, nosakot vienu
institdciju, kas bas atbildiga par kopé&jo valsts parvaldes attistibu.

> Pasakumu inicié$ana un ‘silo mentalitates’'’® ievieSana, samazinot dubultu darbu centralaja
valdibas administracija.

> Valdibas informacijas politikas padzilindSana, ievieSot visaptveroSus informacijas politikas
principus, kas nosaka valdibas informacijas atvértibu un pieejamibu.

> “Atverta koda” programmatdras prioritara izmantoSana publiskajas IT sisttmas un attiecigajos
iepirkumos.

» Valdibas informacijas resursu atvértibas veicinaSana un saistoSu kvalitates kritériju
izstradasana, kas sekmé $adu resursu izmantoSanu. Valdibas informacijas atvértibas principa
paplasinasSana ari attieciba uz valsts parvaldiba esosajiem uznémumiem.

» Elektronisku rékinu un kvidu lietoSanas sekméSana un valsts parvaldes paraugu Sadas
prakses TstenoSanai, virzisanas uz reala laika ekonomiku.

» ledzivotaju tiesibas uz saviem digitalajiem datiem un privatuma aizsardzibas pastiprinaSana,
nodro$inat iespéju individiem parvaldit savus datus publiskajas informacijas sistemas saskana
ar MyData principiem.

Efektivas valsts parvaldes TstenoSanas pamata ir Sadi galvenie elementi:

koncentréties uz procesiem, nevis uz struktiram;

bat elastigai un spét pielagoties parmainam un negaiditiem notikumiem;

darboties, palielinot spéjas, iesaistot ieinteresétas puses, un nodrosinat atvértu dialogu;
izmantot visas sistémas pieeju (lomu izlidzinaSana, spriedzes lldzsvaroSana);

lietot pieradijumus un pétijumus, lai izstradatu politikas un reformas.

VVVYY

Arl iepriek$éja perioda Somijas valdibas ir veikusas nozimigas reformas valsts parvaldes darba un
valsts sniegto pakalpojumu uzlaboSanai. Somijas valdibas ricibas plans 2017-2019 paredzeja 5
reformas, kuru skaita bija arT valsts centralas parvaldes reforma. Centralas valdibas reformu mérkis
bija izveidot centralo valdibu ar skaidru struktiru, vadiS8anas un vadibas sistému, ar parmainu un risku
vadibu kapacitati, piedavajot klientu orientétus primari elektroniskus pakalpojumus. Uzsvars tika likts
uz funkcionali saskanotu valdibas un valdibas prakses attistiSanu, ka art Skérsadministrativu vienibu
izmantoSanu un digitalizaciju.

Centralas valdibas reformu projekts (KEHU) tika Tstenots ar uzsvaru uz

skaidru struktdru un parvaldibu;

nacionalo kompetenci;

uz klientu vérstu perspektivu (uz klientu-orientéts);

digitalajiem pakalpojumiem:;

parmainu un risku vadibas kapacitati;

publisko administraciju sadarbibu, nodroSinot efektivu klientu pakalpojumu sniegSana.

VVVYVVYYYVY

Viena no formam, k& valdiba veicinaja valsts pakalpojumu inovaciju radi8anu un izmantoSanu, bija
eksperimentu kultlras'® ievieSana. Tas mérkis bija inovativu risindjumu izstrade un ievie$ana,
pakalpojumu uzlabo$ana, individualas iniciativas un uznémeéjdarbibas veicinasana, ka art regionalo un
vietéjo lemumu pienems8anas un sadarbibas stiprinaSana. Tika izstradats normativais reguléjums, kas
lauj eksperimentét. Pakalpojumu iniciativa tika ieviesta ka eksperiments uz noteiktu laiku.

VPRP nakotnes prioritates

Pamatojoties uz Somijas praksi, var izdalit $adas prioritaras jomas, kas varétu attiekties uz nakamo
VPRP.

Novérojumi

» Uzlabot digitalo piekluvi un vienkarsot pakalpojumus.

179 https://www.investopedia.com/terms/s/silo-mentality.asp
180 https://ec.europa.eu/esf/transnationality/content/public-administration-reform-finland-example-follow
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VVVVVY 'V

Risku vadibas uzlabo$ana valsts parvaldé un valsts parvaldes spéjas reagét un atbildét uz
krizém stiprinasana.

Noteikt vienu institlciju, kas bis atbildiga par kopéjo valsts parvaldes attistibu.

Valdibas informacijas resursus atvértibas veicinasana.

Elektronisku rékinu un kvisu lietoSanas sekmésana.

élgérsadministratTvu vienibu izmanto3anu un digitalizaciju.

Parmainu un risku vadibas kapacitates palielinaana.

Publisko administraciju sadarbiba, nodroSinot efektivu klientu pakalpojumu sniegSanu.

4.2,

Niderlande

_ “Centrala valdiba Niderlandei” tada ir Niderlandes valdibas devize. Centrala valsts

parvalde Niderlandé sastav no 11 ministrijam un vairak neka 200 valsts parvaldes

_ institdicijam un organizacijam. Valdiba tiecas uz mazaku un daudz efektivaku valsts

>
>
>

parvaldi, Tstenojot Civildienesta reformu programmu, '8 kurai ir 3 pamatmérki:

sniegt augsta limena pakalpojumus sabiedribai, uznémumiem un organizacijam,
paaugstinat efektivitati un samazinat nevajadzigu birokratiju,
samazinat civildienesta personala resursu un aprikojuma izmaksas.

Balstoties uz reformas pamatmérkiem ir izvirziti sekojosi sasniedzamie meérki:

>

>

>
>

labi valsts parvaldes sniegtie pakalpojumi (sabiedriba sagaida atrus, lietotajam draudzigus un
vienkarsi lietojamus pakalpojumus);

efektiva valsts parvalde (civildienestam ir jastrada ka vienotai struktdrai, lai efektivi veiktu
savus uzdevumus attieciba pret iedzivotajiem, uznémumiem un citam valsts iestadem);
zemakas administrativas izmaksas;

nepartraukts parmainu process, virzits uz attistibu.

Reformu TstenoSanai paredzéta pieeja ar $adiem galvenajiem elementiem:

>

kapitala renovacija un stabili pamati (efektivitate tiek sasniegta, samazinot civildienesta
personala skaitu, tapéc ir kritiski, lai civildienesta stradatu augstas kvalitates darbaspéks —
stabili pamati);

nepartraukts parmainu process (pielago$anas mainigiem apstakliem un jauniem socialiem
izaicinajumiem ir ikdienas darba sastavdala);

optimala civildienesta organizatoriska struktira (valsts parvaldei jabdt ka vienotai vienibai;
svarigas organizatoriskas funkcijas ir pieejamas centrala valdiba un nav nepiecieSamas katra
ministrija; valsts parvaldes organizatoriskas vienibas izvietotas elastigi un pieejamas, lai veiktu
darbu cita civildienesta dala);

politikas izstrade, ievieSana, uzraudziba un operativa vadiba (operativa vadiba atbalsta citas
funkcijas, izmantojot iesaistiSanas (plug and play) principu; svariga ir ievieSanas un
uzraudzibas funkcija, ka rezultata tiek uzlabota pakalpojumu sniegSana);

civildienests ka pievilcigs darba devéjs (apmacibas un praktikantu programmas veicina
jauniesu iestasanos civildienesta un karjeras veidoSanu valsts parvaldé).

Niderlandes valsts parvaldes sniegto pakalpojumu principi ir:

1.

2.

Péc pieprasijuma — valsts parvaldes darbs ir vérsts uz iedzivotaju, uznémumu un iestazu
vajadzibam.

Atri un uzticami — iedzivotajiem, uznémumiem un iestadém tiek sniegta atra un uzticama
apkalpoS$ana.

Viena valsts parvalde — iedzivotaji, uznémumi un iestades netiek apgratinati ar atSkirtbam
starp valsts parvaldes organizacijam, bet sanem pakalpojumus k& no vienotas valsts
parvaldes.

Dati tiek pieprasiti tikai vienu reizi — atkartoti netiek pieprasita informacija, kas ieklauta
valdibas datubazes vai pieejamas valsts parvaldes organizacijas.

Parredzama un atbildiga — valsts parvaldes pakalpojumu sniegums tiek mérits un publicéts.

181
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Efektivi — pakalpojumi tiek organizéti péc iespéjas efektivak, nemot véra iedzivotaju,
uznémumu un iestdzu vajadzibas.

Lai Tstenotu reformas un sasniegtu izvirzitos mérkus Niderlandes valdiba liek uzsvaru uz Sadiem
jautajumiem:

>

Valsts politiku sagatavoSana citadak. Tas ietvertu valsts parvaldes organizaciju
pielagoSanu politiskajam un socialajam prasibam, iesaistot pilsonisko sabiedribu, un
izpildorganizacijas politiku sagatavo$ana; ieguldijumus personala kvalitate; iekS€jo lemumu
pienem8anas un kontroles sloga samazinasana. Daudzos gadijumos valdibas politikas
TstenoSana ir arkartigi darbietilpiga. Jaizskata veidi, k& esoSos politiskos mérkus un valsts
parvaldes funkcijas var sasniegt, izlietojot mazak darbaspéka.
Efektiva konsultativas sistémas darbiba. Efektiva konsultaciju sistéma ir batiska politikas
izstrades kvalitatei. Svariga ir starpnieciba starp akadémisko pasauli un politikas praksi, jaunu
politikas iespéju izstrade, kas var atSkirties no izveidojusas politiskas un valdibas domasanas,
un socialo un citu tendenc€u un tému pievérsana valdibas uzmanibai.
Parmainu procesi valsts parvaldé. Lai nodroSinatu, ka katras ministrijas plani ir saderigi ar
valdibas visaptvero$o redz&jumu, tostarp vélmi panakt lielaku efektivitati, lielaku saskanotibu
un mazaku slogu iedzivotajiem, uznémumiem un iestadém S$aja noloka tiks stiprinata
sadarbiba un uz risku izvértéSanu balstitas parmainas. Lai gan katrai izpildorganizacijai ir savi
specifiski uzdevumi, pamata eso8ajos darba procesos un mérka grupas biezi notiek
parklasanas. Tas paver sadarbibas un konsolidacijas iespéjas, tadéjadi samazinot izmaksas
un laujot sabiedribai un uznémumiem sniegtos pakalpojumus saskanotak strukturét.

Valsts parvaldes funkciju un procesu deduplikacija. Lidzigas aktivitates un mérku grupas

tiek apvienotas klasteros, radot sinergiju; procesi tiek racionalizéti, dublicétds darbibas

iznemtas, uzdevumus izpilda vienibas, kuras ir vislabak aprikotas.

Parmainas valsts parvaldes operacionala vadiba:

» valsts parvaldes standartizétas infrastruktiras paplasinasana, izstradajot standartus,
saskanojot un standartizéjot procesus, valsts parvaldes vajadzibam lidzigiem procesiem
izmantojot kopigus pakalpojumus vai arpakalpojumus (infrastruktiru veido valsts
parvaldes méroga sisttmas un koplietoSanas pakalpojumu organizacijas. Galvenais
meérkis ir nodrosinat kvalitativus pakalpojumus ministriju primarajiem procesiem par labu
cenu);

» kopiga personala politika (persondlam un vaditajiem vajadzétu bt piemérotiem
instrumentiem, lai ietekmétu pienem$anu darba, parcelSanu cita amata un personala
aizieSanu. Tas nodroSinas labu atbilstibu starp personala kapacitati un kvalitati, un
civildienesta uzdevumiem. Civildienesta ierédniem vajadzé&tu bat iespéjai droSi stradat
jebkura vieta un laika);

» kopigi IKT servisi (Civildienesta vajadzétu bat saskanotakai IKT infrastruktarai, un labak
batu jaorganize lieli, augsta riska IKT projekti);

> kopigas telpas un aprikojums (ekonomija uz operativas darbibas nodroSinajumu);

» kopigi iepirkumi (iepirkumu centriem batu jasniedz pielagoti pakalpojumi ar optimalu cenas
un kvalitates attiecibu saskana ar politikas ietvaru. Visi visparigie pirkumi butu javeic
valdibas méroga specializétiem iepirkumu centriem).

Personals ir visvarigakais valsts parvaldé, tapéc Niderlandes valdiba ir izvirzijusi mérki —
valsts parvalde ka pievilcigs darba devéjs. Darba raksturs, attistibas iespé&jas un darba
vietu pieejamiba dazados regionos ir galvenie faktori, lai valsts parvaldi padaritu par pievilcigu
darba devéju. Nodarbinatibas nosacijumi civildienesta ietver daudzas iespéjas, kas
darbiniekiem lauj panakt [tldzsvaru starp darbu un privato dzivi, un visparéjie nodarbinatibas
nosacijumi civildienesta lauj tos pielagot individualam prasibam.

Personala politikas reorganizacija valsts parvalde:

» Uz rezultatiem balstitas parvaldibas stiprinaSana (ja darbinieks pasreizéja darba vairs
nedarbojas atbilstosi, ir javeic pasakumi, tapéc ieguldidana vaditaju personala prasmeés ir
pastaviga nepiecieSamiba);

> talakizglitibas veicinaSana (darbiniekiem palidz vél labak veikt paSreiz€jo darbu vai
palielinas vinu karjeras iespéjas civildienesta vai arpus ta);
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> mobilitates veicinaSana (regularas darba vai darba vides mainas rada dro$aku stavokli
darba tirgQ, tapéc darbiniekiem tiek veicinata rotacija),

» jaunieSu iesaistiSana darba valsts parvaldé (valdiba turpina koncentréties uz jaunieSu
iesaistiS8anu darba, tapéc tiek turpinatas stazieru programmas un piesaistiti praktikanti);

» princips “pédéjais pirmais ara” tiks aizstats ar “pardomu principu” (tas nozimé, ka darba
zaudéSanas gadijumi proporcionali jasadala starp dazadam vecuma grupam).

VPRP nakotnes prioritates

Pamatojoties uz Holandes praksi, var izdalit $adas prioritaras jomas, kas varétu attiekties uz nakamo
VPRP.

Novérojumi

Nepartraukts parmainu process.

Svarigas organizatoriskas funkcijas ir pieejamas centrala valdiba un nav nepiecieSamas
katra ministrija.

Valsts parvaldes organizaciju pielagosanu politiskajam un socialajam prasibam.

lek8éjo lemumu pienem8anas un kontroles sloga samazinasana.

Sasniegt politiskos mérkus un valsts parvaldes funkcijas, izlietojot mazak darbaspéka.
Starpnieciba starp akadémisko pasauli un politikas praksi, jaunu politikas iespéju izstrade.
Valsts parvaldes standartizétas infrastruktiras paplasindSana, izstradajot standartus,
saskanojot un standartiz&jot procesus.

Kopiga personala politika.

Kopigi IKT servisi.

Kopigas telpas un aprikojums.

Kopigi iepirkumi.

Uz rezultatiem balstitas parvaldibas stiprinasana.

Talakizgltibas veicinasana.

Mobilitates veicinasana.

VVVVVVY VVVVY VY

4.3. Francija

2022: valsts parvaldes pakalpojumu transformacija, izveidojot pasi komiteju, kas

sastavéja no 13 personam, kuru vidd bija ekonomisti, valsts un privata sektora

parstavji un ievélétas amatpersonas. Paraléli tika izveidota arT SIs programmas otra
komiteja, kas sastavéja no studentiem un jauniem darbiniekiem, kas savus ierosinajumus iesniedza
I"dz 2018.gada aprilim. Sis vérienigas programmas mérkis bija parplanot publiskas darbibas modeli,
padzilinati aplikojot iesaistitas profesijas un publiskas darbibas veidus saistiba ar digitalo revolGciju,
kas Sobrid parveido sabiedribu.

I I 2017.gada 13.oktobrT tika uzsakta programma Valsts parvaldes darbibas plans

Valsts parvaldes darbibas plans 2022 pamatmeérki ir:
> Lietotajiem: uzlabot valsts parvaldes pakalpojumu kvalitati, parejot no ‘kontroles kultdras’ uz
‘uzticibas kultdru’ un stradajot pie administrativo proceddru vienkar§oSanas un digitalizacijas.
> Valsts ierédniem: nodroSinat viniem modernizétu darba vidi, pilntba iesaistot vinus
transformacijas procesa definéSana un uzraudziba.
> Nodoklu maksatajiem: valsts izdevumu samazinaSanu ar valsts izvirzito mérki: par 3 IKP
punktiem Iidz 2022. gadam.

Valsts parvaldes darbibas plans 2022 programmai ir 6 pamatprincipi:

1. Visas valsts parvaldes pilniga izvérteSana: valsts un tas organizacijas, socialas
apdrosinasanas administracijas un vietéjas pasvaldibas.

2. Ministriju atbildiba: ministrijas radis priek§zimi valsts politiku TstenoSana.

3. Valsts parvaldes digitala transformacija tiek noteikta ka prioritate ar mérki Ildz 2022. gadam
dematerializét 100% valsts parvaldes sniegtos pakalpojumus.

4. Galveno resursu valsts parvaldes transformacijai fonds 700 miljionu EUR apméra nakamo
piecu gadu laika, ieskaitot 200 miljonus EUR 2018.gada.
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Valsts parvaldes darbinieku un valsts parvaldes pakalpojumu lietotaju iesaistiSana visa
iniciativas laika ar merki apkopot vinu priekslikumus.

Visaugstaka I'mena politiskais atbalsts, tai skaitda no Francijas prezidenta un
premjerministra.

Valsts parvaldes ricibas plans 2022 istenoSana ietver maksimalu mijiedarbibu starp ekspertizi un
sagaidamaijiem rezultatiem. Tapéc plana 1stenosana ir iesaistiti:

>

>

>

atbilstoSas kvalifikacijas personas, kuras darbojas CAP 22 (Valsts parvaldes ricibas plana
2022 komiteja);

iedzivotdji un valsts parvaldes darbinieki, piedaloties Valsts parvaldes ricibas plana 2022
forumos;

arodbiedribu organizacijas, kuram notiek konsultacijas visa programmas istenoSanas laika.

Valsts parvaldes ricibas plana 2022 pamata ir 5 visaptverosas dalas:

1.

Parredzamiba, integritate un atbildiba sabiedriskaja un ekonomiskaja dzivé — valsts
parvaldes ricibas un [Emumu caurspidiba ir pamatprincips, kas palidz palielinat uzticibu starp
politiskajiem ITderiem un pilsoniem un izstradat efektivaku politiku, kas vairak atbilst lietotaju
vajadzibam.

Atverti digitalie resursi un atvértas inovacijas - darbibas, kas vérstas uz atvértiem datiem
un atvertd pirmkoda programmatiras lietoSanu valsts parvaldé, ka arT inovacijas, kas veicina
valsts parvaldes parveido$anos un pilsonu iespéjas daudz aktivak iesaistities valdibas IEmumu
pienem8ana un valsts parvaldes darbibas procesu izveidoSana.

Paplasinat piedaliS8anas procesus - demokratija ir progreséjusi un ir japaplasina pastaviga
sabiedribas l1dzdaliba valsts parvaldes darbiba.

Izmantot atvertas valsts parvaldes priekSrocibas, lai risinatu musu gadsimta globalas
problémas - attistiba, vide un atvérta zinatne. Francija atbalsta atvértas valdibas principu
ievieSanu, lai stiprinatu attistibas politiku franciski runajo$aja Afrika, vides aizsardzibu un zalo
pareju, ka art piekluvi pétfjumu rezultatiem un materialiem.

Neatkarigu administrativo iestdzu un tiesu atvérSana - augstaka instittcija valsts ltldzek|u
izlietojuma revizijai Francija (Cour des comptes) un augstaka iestade valsts caurskatamibas
nodroSinasanai (HATVP) arT ir apnémusas atvért savas iestades.

Nacionalais ricibas plans 2018.-2020.gadam'8? ietvéra 21 veicamos pasakumus, iesaistot 12
ministrijas, 2 neatkarigas iestades vai tiesas (Cour des comptes, HATVP), un tas balstijas uz
iepriekSeja ricibas plana noteiktajam saistibam un vél vairak veica digitdlo resursu un valdibas
administraciju atvérSanu. Ricibas plana 2018.-2020.gadam uzdevumi apkopoti tabula zemak:

27 tabula. Veicamie pasakumi Nacionala ricibas plana 2018.-2020.gadam

Darbibas merki Veicamie pasakumi
Parredzamiba, integritate un » Uzlabot caurspidigumu attieciba uz valsts parvaldes
atbildiba sabiedriskaja un pakalpojumu efektivitati un kvalitati.
ekonomiskaja dzivé » Uzlabot caurspidigumu publiskajos iepirkumos.
» Uzlabot caurspidigumu valsts atbalstos attistibai.
Atverti  digitalie  resursi un » lzveidot “publiskos datus ka pakalpojumu”.
atvértas inovacijas > Istenot un uzraudzit publisko datu atvér$anu.
» lzveidot atvértu valsts maksliga intelekta (Al)
laboratoriju.
» Atvért administracijas jaunam prasmém un atbalstit
valdibas atvérto inovaciju iniciativas.
» lzveidot digitalo valsts pakalpojumu inkubatorus katra
ministrija.
» Datu plismai valstt izmantot FranceConnect
Plateforme.
Paplasinat piedaliSanas » lzstradat jaunus formatus ideju apmainai ar pilsonisko
procesus sabiedribu: forumu "Open d’Etat".

182 hitps://www.etalab.gouv.fr/wp-content/uploads/2017/03/20180503_France-national-action-plan-2018-2020-EN.pdf
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» lzveidot atvértu un Iidzdalibu nodroSinoSu tieSsaistes
procediru mérinstrumentu paneli.

» Organizét starptautisku GovTech samitu Francija.

» Nodrosinat administracijas ar rikiem, kas lauj
iedzivotajiem iesaistities valsts parvaldes lemumu

pienems$ana.
Izmantot atvertas valsts » Atbalstit caurspidiguma principu ievieSanu un
parvaldes priekSrocibas, lai iedzivotaju iesaistiSanos starptautiska limenr.
risinatu mdsu gadsimta globalas » Dot iespéju iedzivotajiem Tstenot parbaudes un
problémas iesaistities publiskos [Emumos par energijas parmainam
un ilgtspéjigu attistibu.
» “Atvertas zinatnes” ekosistémas attistiSana.
Neatkarigu administrativo » Talaka iedzivotaju iesaistiSana darba, ko veic Cour des
iestazu un tiesu atvérSana comptes.
» Nodrosinat lielaku caurskatamibu intereSu aktivitasu
parstavnieciba.
» Uzlabot piekluvi publiskajai informacijai par ievelétajam

personam un valsts amatpersonam.

Avots: Nacionalais ricibas plans, Francija

VPRP nakotnes prioritates

Pamatojoties uz Francijas praksi, var izdalit Sadas prioritaras jomas, kas varétu attiekties uz nakamo
VPRP.

Noveérojumi

Uzlabot valsts parvaldes pakalpojumu kvalitati, parejot no ‘kontroles kultiiras’ uz ‘uzticibas
kultaru’.

Veikt visas valsts parvaldes sniegto pakalpojumu izvértéSanu.

Noteikt ministriju atbildtbu: ministrijas rada priek§zimi valsts politiku TstenoSana.

Valsts parvaldes darbinieku un valsts parvaldes pakalpojumu lietotaju iesaistiS8ana visa
iniciativas laika ar mérki, apkopot vinu priekslikumus.

Visaugstaka limena politiskais atbalsts reformam.

Izveidot “valsts parvaldes datus ka pakalpojumu” (public data as a service, PdaS).

VV YVYVV V

4.4. Valstu pieredze, izstradajot, ievieSot un monitoréjot reformu planus

Valstu centralas valdibas izstrada un ievies reformas, kas ir noteiktas valdibu programmas, taja skaita,
art lai pilnveidotu valsts parvaldes darbu, nodroSinatu kvalitativus, pieejamus un viegli sanemamus
valsts pakalpojumus, un lai Sie pakalpojumi batu lietderigi un tiktu sniegti efektivi. Vienlaikus valdibas
tiecas uz elastigu, efektivu un produktivu valsts parvaldi, kas ir aktiva inovaciju ievieSana gan
izmantoto tehnologiju, gan sniegto pakalpojumu joma.

Izstradajot un planojot ricibas planu ievieSanu, valstis nosaka pasakumus, kas batu veicami mérku
sashieg3anai, darbibas rezultatus un rezultativos raditajus, atbilstoSi kuriem tiek uzraudzita plana
ievieSana un mérits vai konkrétais pasakums ir izpildits un mérkis sasniegts. Ricibas plana ir noradti
galvenie atskaites punkti galveno mérku sasniegSanai un reformu TstenoSanai. Ta ir programma, kuru
valdiba ir cieSi apnémusies Tstenot. Ta ka ricibas plans ir planoSanas dokuments, kas turpina un
nodroS$ina valdibas augstako deklaréto mérku sasniegSanu, nosakot konkrétus pasakumus, loti svarigi
ir plana izstradé un ievieSana maksimali plasi iesaistit visas ieinteresétas puses, izmantojot visus
iespéjamos resursus, kanalus un rikus, lai nodroSinatu plana izstrades un izpildes augstu kvalitati.

Somijas, Holandes un Francijas centralas valdibas ricibas planu izstradé iesaista plasu sabiedribas un
ieintereséto personu loku. Veicamo pasakumu nodefinéSanai tiek izmantoti iepriek3éji provizoriski
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pétijumi, organizéti forumi, iesaistitas NVO un asociacijas, apzinata citu valstu pieredze. AtseviSku
programmu Tsteno$ana tiek turpinata no iepriek$éjiem planosanas periodiem. Sabiedriba tiek iesaistita
nepiecieSamo reformu planos$anas un TstenoSanas apsprie$ana. Valdiba visa valdibas darbibas laika
stratégijas sesijas regulari novérté galveno projektu un reformu Tsteno$anu un, ja nepiecieSams,
pienem lemumus par jaunam vai papildus darbibam, kas vajadzigas mérku sasniegSanai. Ricibas
plana dzives cikla posmi un izmantotas metodes apkopotas tabula zemak.

Ricibas plana dzives

cikla posmi
Ricibas plana
izstrade, t.sk.

darbibas rezultata un
rezultativo  raditaju
noteikSana

Ricibas plana
ievieSana

Ricibas plana
ievieSanas
uzraudziba un
novértésana

28.tabula. Ricibas plana dzives cikla posmi un izmantotas metodes

Izmantotas metodes

leklauti skaidri planoto pasakumu apraksti un rezultativie raditaji,
lai novérstu parbaudamo atskaites punktu trakumu

leklauti veérientgaki un konkrétaki pasakumu starpposmi
Programmas var bat ikgadé&jas, ka arT uz visu reformas terminu

Pielietotas metodes pasakumu noteikSanai:  iepriek3&ji
provizoriski pétljumi; mérka forumi; NVO, asociaciju un
sabiedribas iesaistiSana (aptaujas, domnicas, iesaistito
pusu/stakeholder analize); citu valstu pieredzes analize; planotas
ietekmes novertéjums; inovaciju laboratorijas;
eksperimentu/pilotprojektu veikSana

Rezultativie raditaji: normativo, tiesibu aktu, mérkpolitiku,
vadliniju, celakarSu izstrade; stratégiju, programmu, projektu,
planu izstrade un ievieSana; citi kvalitativie vai kvantitativie
raditaji; fiskalais efekts (ja iespéjams noteikt)

Darbibas rezultats var bt arT rezultativa raditaja izstrade vai
noteik8ana

Ricibas plans tiek Tstenots pa posmiem

Atkariba no pasakuma aktivitatém, kurss var bat arT vairaki gadi
un pariet no viena planoSanas periodu uz nakamo

Valdiba péc starpposma novértéjuma apsver iesp€ju ricibas plana
ieklaut papildu ierosinajumus/darbibas

Katram galvenajam projektam ir iecelts ministrs, kur$ atbild par
Tsteno$anu, katrai stratégiskajai prioritatei ir iecelta ministru darba

grupa

Valdiba regularajas stratégijas sesijas parrauga galveno projektu
TstenoSanu

Pasakumu izpildes novértéSanu perioda beigas veic neatkariga
institdcija, lai nodroSinatu, ka valdiba izpilda saistibas

Tiek sagatavoti vidusposma/ikgadejie parskati, lai noteiktu
pasakuma 1steno$anas progresu un novertéjumu

Pielietotas metodes: kvalitativo/kvantitativo raditaju analize;
salidzino8a novertéSana; intervijas; aptaujas; fokusa grupu
diskusijas; ietekmes analize; novéro$ana; funkciju/procesu audits

Dokumenti, kas parada paveikto ricibas plana Tsteno$ana, ir
pieejami valdibas timekla vietné

Pilsoniska sabiedriba un valdibas vaditaji izmanto Sos
novertéjumus, lai novértétu progresu un noteiktu, vai riciba ir
ietekmejusi cilveku dzivi
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5. VALSTS PARVALDES TALAKA ATTISTIBA

Valsts parvaldes talaka attistiba varétu saistit ar digitalo transformaciju, inovaciju talako

ﬂ attistibu, iekS€jo procesu efektivitates uzlabosanu, t.sk. atbalsta funkciju centralizaciju,

cilvékresursu prasmju un kompetencu attistibu un iesaistiSanos procesos.

Lai veicinatu talaku attistibu un sasniegtu noteiktos mérkus, ir nepiecieSama politiska griba un
atbalsts, jo veicamie pasakumi ir kompleksi, kas ietver dazadu institlciju iesaistiSanos,
horizontalus [Emumus, kur VK ir nozimiga loma pienemto Iémumu 1stenoSanas atbalsta un
uzraudziba.

Uzskaititie valsts parvaldes talakas attistibas piemeéri attiecas ne tikai uz valsts parvaldes iestadém,
bet pasvaldibas ir prioritaras daudzas no jomam.

5.1.

Valsts parvaldes talakas attistibas prioritates

Rekomendacijas turpmakai valsts parvaldes attistibai noteiktas, pamatojoties uz dazados planoSanas
dokumentos noteiktajam prioritatém, kas ir atbilstoSas VPRP novértéjuma rezultatiem, fokusa grupu
diskusiju rezultatiem, ka art citu valstu labas prakses analizei. Zemak sniegti tikai prioritaro attistibas
virzienu pieméri.

Nemot véra ekonomisko situaciju valstt un Covid-19 ietekmi uz valsts un privata sektora darbibu, ka
viena no prioritarajam jomam minama digitala transformacija. Ka pieméri digitalas transformacijas
aktivitatém var tikt minéti:

>

>
>

datu savlaiciga pieejamiba starpresoru griezuma, lai nodroSinatu uz aktualiem datiem balstitu
[mumu pienems3anu; maksliga intelekta ievieSana valsts parvaldé;

tieSsaistes pakalpojumu plasaka pieejamiba;

valsts parvaldes riciba esoSo datu sapratiga atvérSana (atvérto datu potenciala izmantoSana),
uzlabojot privata sektora konkurétspéju un veicinot inovativu produktu un pakalpojumu izstradi.

Procesu efektivizacija un pakalpojumu nodro$inasanas Iimena uzlabo3ana liela loma ir inovacijam,
kas aktivi tika izmantotas VPRP ievieSana. Ka pieméri inovaciju aktivitatém var tikt minéti:

>

>

>

izveidota publiskas inovacijas ekosistéma un dizaina pieeja, un ta tiek pielietota kd pamata
pieeja publiska sektora darba un modernizacija;

inovaciju izmantos$ana politikas veido$ana, pieméram, cieSaka sadarbiba ar NVO, iedzivotaju
aptauju izmantoSana, citu valstu pieredze;

inovaciju pieejas izmantoSana pakalpojumu uzlaboSanai un pielago$anai lietotajam,
nodroSinot sabiedribai to €rtaku un vienkar§aku izmantoSanu; inovaciju pieejas izmantoSana
pakalpojumu pielago$anai, nemot véra izmainas sabiedribd — demografiskas, tehnologiskas
un socialas.

Efektivitates un sniegto pakalpojumu kvalitates uzlabosSana var tikt panakta, ievieSot digitalo
transformaciju, inovacijas, ka art iedzivinot konkrétus pasakumus, kuru mérkis ir valsts parvaldes
procesu efektivitates uzlaboSana, pieméram:

>

>

politiku ietekmes izveértéjums un politiku parskatiSana (iesaistot nozaru ministrijas ikgadéja
budZeta izdevumu parskatiSanas procesa);

atbalsta funkciju centralizacija, nosakot skaidrus sasniedzamos mérkus un uzdevumus,
nodro8inat nepiecieSamos resursus funkciju centralizacijas ievieSanai. Noteikt vienu atbildigo
institlciju centralizacijas procesa Tsteno8anai valsts parvaldé, ka arT to realizét resoriski un
valstiski kopuma;

birokratijas un administrativa sloga mazinaSana sabiedribai (visam mérka grupam -
iedzivotajiem, uznéméjiem u.c.);

valsts budzeta izdevumu parskatiSana gan attieciba uz funkcijam, gan politikam.
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Lai gatu péc iespéjas lielaku atdevi no augstak minétajam aktivitatem, ka art tas sekmigi Tstenotu, loti
svariga ir talaka valsts parvaldé stradajoso prasmju un kompetencu attistiba un iesaistiSanas,
pieméram:

» kompetences matricu izveide, apstiprinasana, ievieSana un nepiecieSamo apmacibu
nodroSinasana; nakotnes kompetencu pilnveidoSana valsts parvaldg;

» “Talantu bankas” un “Ekspertu bankas” principa ievieSana, ka art atraku un vieglaku
iesaistiS8anos citu iestazu, tai skaita arpus resora, darba ka ekspertam nodroSinajums;

> nodroSinat dazada veida apmacibas, pieméram, parmainu vadiba, projektu vadiba, digitalo
prasmju pilnveidoSana.

Detalizétaka informacija par talakas attistibas prioritaSu piemériem ir ieklauta zinojuma 8.pielikuma,
kas ietver plasu iesp&jamo aktivitasu loku, tadé| batu svarigi prioritizét planotos pasakumus, izmantojot,
pieméram, zemak uzskaititos kritérijus:

> nemot véra arkartas situacijas valsti un butiskas kopéjas parmainas, kuram ir paklautas gan
valsts iestazu, gan uznéméju Tstenotas aktivitates, prioritari batu nepiecieSams Tstenot tas
aktivitates, kas risina visakatakas &1 briza problémas, tai skaita ekonomikas atveselo$anos;

> arkartas situacija, planojot ekonomikas atveseloSanos, japienem svarigi un kompleksi
ricibpolitikas 1@mumi, kuriem ir batiska talaka ietekme, tadél prioritari batu Tstenojami
pasakumi, kuri atbalsta Iemumu pienem8anas procesu, pieméram, datu pieejamiba, sadarbiba
starpnozaru griezuma, planoto [Emumu ietekmes izvértéjums;

> lai garantétu pienemto IEmumu TstenoSanas pozitivo ietekmi, svarigi nodrosSinat pienemto
[émumu atru un efektivu ievieSanu, tadé| prioritaras aktivitates batu saistitas ar Iémumu
IstenoSanu, pieméram, digitdla transformacija, inovacijas, ka ari iesaistito motivéSana un
efektivs atskaitiSanas mehanisms.

Papildus bitu izvértéjama talaka sadarbiba ar paSvaldibam, jo batiska dala uzskaitito prioritasu
pieméru attiecas art uz pasvaldibam.

5.2. VPRP ievieSanas atbalsta mehanismi

lepriek8éja zinojuma sadala ieklauti iesp&jamie nako$a Valsts reformu plana pasakumi, bet, lai
nodroSinatu pasakumu ievieSanu, ir svarigi ne tikai noteikt pasakumus un to rezultatus, bet art apzinat
un nodrosinat nepiecieSamos resursus pasakumu stenosanai.

VPRP ietvaros netika noradtti plana izpildei nepiecieSamie resursi un daudzi pasakumi tika realizéti
saistiba ar valsts parvaldé nodarbinato ikdienas uzdevumiem, ka arT izmantojot DG REFORM'8
finansétos projektus, pieméram, VK inovaciju laboratorijas projekts un IEM stratégijas izstrades un
reformu projekts, kas no DG REFORM puses atziméti ka labas prakses pieméri.8* VPRP pasakumu
TstenoSanai izmantoti ari ES fondu [1dzekli, pieméram, VAS, VK un Valsts kontroles organizétas
apmacibu aktivitates.

Nakotné batu loti svarigi apzinat visas finanséjuma iespéjas, ka arT koordinét darbibas un prioritates,
lai nodroSinatu, ka prioritates, kas ir noteiktas Valsts parvaldes reformu plana, ir prioritaras attieciba uz
DG REFORM, Eiropas Atveselo$anas un noturibas mehanismu (RFF) projektu ideju pieteikumiem, ka
arT sasaistitas ar ES fondu projektu planosSanu.

Strukturalo reformu atbalsta programma

Valsts parvaldes iestadém ir iespéja pieteikties uz Strukturalo reformu atbalsta programmas
finanséjumu, iesniedzot projektu pieteikumus, ko izvérté un apstiprina DG REFORM. Latvijas iestades
gada laika iesniedz apméram 30 projektu pieteikumus un daudzi no tiem attiecas uz Valsts parvaldes

183 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/ht0120283enn.pdf
184 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/ht0120283enn.pdf
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reformu plana prioritaSu Tsteno8anu, tadél batu svarigi projektu idejas sasaistit ar Valsts parvaldes
reformu planu un VK sadarboties ar FM ka Strukturalo reformu atbalsta programmas koordingjoso
iestadi Latvija.’8® Ar MK rikojumu ir noteikta kartiba, kada tieSas parvaldes iestades var iesniegt
pieprasijumus atbalsta sanem8anai ES Strukturalo reformu atbalsta programmas ietvaros.

Eiropas atveselo$anas un noturibas mehanisms

Eiropas Atveselo$anas un noturibas mehanisma'® meérkis ir atbalstit reformas un investicijas, Tpasi,
kas saistitas ar pareju uz zalo un digitalo ekonomiku, ka arT mazinat krizes radito socialo un
ekonomisko ietekmi. Finansgjums pieejams laika periodam Iidz 2026.gada vidum un péc FM aplésém
Latvijas “aploksnes” garantéta ES finanséjuma dala batu aptuveni 1,65 miljardi EUR un mainiga dala
aptuveni 0,36 miljardi EUR. Latvija darbs tiek organizéts seSos reformu virzienos, kas sasaucas ar
ieteiktajam Valsts parvaldes reformu plana prioritatém:

> klimata parmainas un ilgtspéja;

digitala transformacija;

ekonomikas transformacija un produktivitates reforma:
veseliba;

nevienlidzibas mazinasana;

vV V V V VY

likuma vara.

ES fondu 2021.-2027.gada planoSanas perioda prioritates

ES fondu 2021.-2027.gada planosanas perioda darbibas programmas projekts'8” ietver specifiska
atbalsta mérkus, kas ir saistiti arT ar valsts parvaldes talaku attistibu, tadel, planojot nakama Valsts
parvaldes reformu plana prioritates, batu janem véra art planotie ES fondu projekti un pieejamie finansu
resursi, pieméram, digitalai transformacijai.

lekséja audita loma

leprieks tika uzskaittti iesp&jamie finanSu resursi, bet papildus VPRP TstenoSana ir svarigi piesaistit art
valsts parvaldé nodarbinatos un atsevisku VPRP pasakumu Tsteno3ana aktivi iesaistit iestazu iekS€jos

auditorus, pieméram, izvértéjot budzeta izdevuma pozicijas, iek§€jas kontroles sistému, risku vadibas
sistemu.

Sasniedzamo rezultatu noteikSana

Planojot un ievieSot nakamo VPRP, svarigi ir apzinat ne tikai nepiecieSamos resursus un nodroSinat
to pieejamibu, bet arT nodroSinat atbilstoSu VPRP ievieSanas plana izveidoSanu un ievieSanas
uzraudzibu. Tas ietver skaidru sasniedzamo rezultatu noteik8anu, kas raksturo aktivitati peéc batibas,
varétu tikt izmantoti iznakuma raditaji un ietekmes raditaji; ka art regularu noteikto raditaju uzraudzibu.

Pasakumu plans

NakoSajam VPRP noteikt ne tikai resursus, bet arl izveidot pa gadiem detalizétaku planu ar
sasniedzamajiem rezultatiem. Uzdevumi pa gadiem ari nepiecieSami, lai valsts parvaldes iestadém
nezud fokuss attieciba uz sasniedzamajiem mérkiem un uzdevumiem.

185 https://likumi.lv/ta/id/292789-par-strukturalo-reformu-atbalsta-programmas-koordinejosas-iestades-noteiksanu
186 https://www.esfondi.lv/atveselosanas-un-noturibas-mehanisms
187 https://www.esfondi.lv/es-fondi-2021---2027
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2. PIELIKUMS. INTERVIJU SARAKSTS

Tabula zemak ieklauta informacija par tik§anas, izmantojot konferences zvanu iespéjas.

lestade Intervijas datums
VK 20.11.2020.
VK 20.11.2020.
FM 20.11.2020
VK 23.11.2020
VK 25.11.2020
VARAM 26.11.2020
VK 27.11.2020
VK 30.11.2020
VK 30.11.2020
FM 03.12.2020
VK 03.12.2020
VK 04.12.2020
VK 07.12.2020
FM 07.12.2020
Valsts kase 11.12.2020
VK 11.12.2020
Fokusa grupa — IEM, Civilas aviacijas agentira 11.12.2020
Fokusa grupa — FM, VM, KM 14.12.2020
VM 15.12.2020
Fokusa grupa — TM, IEM, LM, EM 15.12.2020
Fokusa grupa — SaM 16.12.2020
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3. PIELIKUMS. VPRP 2. PASAKUMA TVERUMS

Tabula zemak ieklauts tieSas parvaldes iestaZu saraksts un skaidrojums vai tieas parvaldes iestades
ietvertas VPRP 2.pasakuma tvéruma.

Nr. Resors  Nosaukums Institucionala forma Ir vai nav plana
tvérums un
iemesls kapéc nav

1 VK Valsts kanceleja tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
2 VK Valsts administracijas skola tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
3 KNAB Korupcijas novérsanas un apkaroSanas tieSas parvaldes iestade Nav, Ministru
birojs prezidenta
institucionala
parraudziba
4 VK Parresoru koordinacijas centrs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
5 ™ Datu valsts inspekcija tie§as parvaldes iestade attiecas VPRP
6 AiM Aizsardzibas ministrija tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
7 AiM Latvijas Kara muzejs tie§as parvaldes iestade attiecas VPRP
8 AiM Latvijas Geotelpiskas informacijas valsts parvaldes iestade attiecas VPRP
agentdra
9 AiM Valsts aizsardzibas militaro objektu un tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
iepirkumu centrs

10 AiM Jaunsardzes centrs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

11 AiM Nacionalie brunotie spéki tieSas parvaldes iestade nav, jo militara
struktdrvieniba

12 AM Arlietu ministrija tieas parvaldes iestade  attiecas VPRP

13 AM Latvijas institats tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

14 EM Ekonomikas ministrija tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

15 EM Centrala statistikas parvalde tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

16 EM Konkurences padome tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

17 EM Patérétaju tiesibu aizsardzibas centrs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

18 EM Latvijas Investiciju un attistibas tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

agentdra

19 EM Bavniecibas valsts kontroles birojs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

20 EM Valsts agentdra "Latvijas Nacionalais valsts agentdra netiek ietverta

akreditacijas birojs" VPRP, jo izveidota
plana ievieSanas
perioda (no
kap.sab.)

21 FM Finandu ministrija tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

22 FM Centrala finan$u un llgumu agentara tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

23 FM lepirkumu uzraudzibas birojs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

24 FM Izlozu un azartspélu uzraudzibas tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

inspekcija

25 FM Valsts ienémumu dienests tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
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26 FM Valsts kase tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
27 IEM lekslietu ministrija tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
28 IEM Valsts policija tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
29 IEM Valsts policijas koledza tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
30 IEM lekslietu ministrijas informacijas centrs  tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
31 IEM lekslietu ministrijas veselibas un sporta  tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
centrs
32 IEM Pilsonibas un migracijas lietu parvalde  tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
33 IEM Nodro$indjuma valsts agenttra tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
34 IEM Valsts ugunsdzésibas un glabsanas tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
dienests
35 IEM Ugunsdro$ibas un civilas aizsardzibas  tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
koledza
36 IEM lekséjas droSibas birojs tie8as parvaldes iestade attiecas VPRP
37 IEM Valsts robezsardze tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
38 IEM Valsts robeZsardzes koledza tie8as parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
39 IEM Finandu izlikoSanas dienests tieSas parvaldes iestade netiek ietverta
VPRP 2020, jo
izveidota plana
ievieSanas perioda
(atdalot no
Prokuratiras.)
40 IZM Izglitibas un zinatnes ministrija tie8as parvaldes iestade attiecas VPRP
a1 IZM Izglitibas kvalitates valsts dienests tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
42 IZM Valsts izglitibas attistibas agentdra tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
43 IZM Latvijas Sporta muzejs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
44 IZM Latvijas Zinatnes padome tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
45 IZM Latvie$u valodas agentdra tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
46 1ZM Jaunatnes starptautisko programmu tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
agentdra
47 IZM Valsts izglitibas satura centrs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
48 IZM Profesionalas izglitibas kompetences tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
centrs "Daugavpils Bdvniecibas
tehnikums"
49 IZM Daugavpils Tirdzniecibas profesionala tie§as parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
vidusskola
50 IZM Profesionalas izgltitibas kompetences tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
centrs "Jelgavas tehnikums"
51 IZM Jékabpils Agrobiznesa koledza tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
52 IZM Profesionalas izglitibas kompetences tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
centrs "Kuldigas Tehnologiju un
tdrisma tehnikums"
53 IZM Liepajas Jarniecibas koledza tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
54 IZM Malnavas koledza tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
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55 IZM Murjanu sporta gimnazija tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade

56 IZM Rigas 3.arodskola tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade

57 IZM Rigas Stila un modes tehnikums tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade

58 IZM Rigas Makslas un mediju tehnikums tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade

59 1ZM Rigas Celtniecibas koledza tie8as parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade

60 1ZM Profesionalas izglitibas kompetences tie§as parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
centrs "Rigas Tehniska koledza"

61 IZM Rigas Tirdzniecibas profesionala tie8as parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
vidusskola

62 IZM Profesionalas izglitibas kompetences tie8as parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
centrs "Rigas Valsts tehnikums"

63 IZM Saldus tehnikums tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade

64 IZM Kandavas Lauksaimniecibas tehnikums tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade

65 IZM Ventspils tehnikums tie8as parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade

66 IZM Socialas korekcijas izglitibas iestade tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
"Naukseni"

67 IZM Profesionalas izglitibas kompetences tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
centrs "Liepajas Valsts tehnikums"

68 IZM Daugavpils tehnikums tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade

69 1ZM Valmieras tehnikums tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade

70 1ZM Rézeknes tehnikums tie8as parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade

71 1ZM Aizkraukles Profesionala vidusskola tie8as parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade

72 IZM Vidzemes tehnologiju un dizaina tie§as parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
tehnikums

73 IZM Ogres tehnikums tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade

74 IZM Smiltenes tehnikums tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade

75 ZM Zemkopibas ministrija tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

76 ZM Lauku atbalsta dienests tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

77 ZM Partikas un veterinarais dienests tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

78 ZM Valsts augu aizsardzibas dienests tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

79 ZM Valsts meza dienests tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

80 ZM Lauksaimniecibas datu centrs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

81 ZM Valsts tehniskas uzraudzibas agentira  tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
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82 SaM Satiksmes ministrija tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
83 SaM Transporta nelaimes gadijumu un tieSas parvaldes iestade nav, jo finanséjas
incidentu izmekléSanas birojs no pasu
ienémumiem
84 SaM Valsts dzelzcela administracija tie§as parvaldes iestade nav, jo finanséjas
no pasu
ienémumiem
85 SaM Valsts dzelzcela tehniska inspekcija tieSas parvaldes iestade nav, jo finanséjas
no pasu
ienémumiem
86 SaM Civilas aviacijas agentdra valsts agentira attiecas VPRP
87 LM Labklajibas ministrija tie§as parvaldes iestade attiecas VPRP
88 LM Nodarbinatibas valsts agentira tie§as parvaldes iestade attiecas VPRP
89 LM Socialas integracijas valsts agentdra tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
920 LM Valsts darba inspekcija tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
91 LM Valsts socialas apdroSinasanas tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
agentira
92 LM Veselibas un darbspéju ekspertizes tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
arstu valsts komisija
93 LM Valsts socialas apripes centrs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
"Zemgale"
94 LM Valsts socialas aprupes centrs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
"Kurzeme"
95 LM Valsts socialas apripes centrs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
"Vidzeme"
96 LM Valsts socialas apripes centrs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
"Latgale”
97 LM Valsts socialas aprapes centrs "Riga" tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
98 LM Valsts bérnu tiesibu aizsardzibas tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
inspekcija
99 ™ Tieslietu ministrija tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
100 ™ Latvijas Republikas Uznémumu registrs  tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
101 ™ leslodzijuma vietu parvalde tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
102 ™ Maksatnespéjas kontroles dienests tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
103 ™ Valsts valodas centrs tie§as parvaldes iestade attiecas VPRP
104 ™ Valsts tiesu ekspertizu birojs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
105 ™ Patentu valde tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
106 ™ Valsts zemes dienests tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
107 ™ Valsts probacijas dienests tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
108 ™ Tiesu administracija tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
109 ™ Juridiskas palidzibas administracija tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
110 ™ Uzturlidzekl|u garantiju fonda tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
administracija
111 VARAM  Vides aizsardzibas un regionalas tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
attistibas ministrija
112 VARAM  Valsts vides dienests tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
113 VARAM  Vides parraudzibas valsts birojs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
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114 VARAM  Dabas aizsardzibas parvalde tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

115 VARAM Latvijas Dabas muzejs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

116 VARAM  Valsts regionalas attistibas agentara tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

117 KM Kultdras ministrija tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

118 KM Nacionalais kino centrs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

119 KM Nacionala kultiiras mantojuma parvalde tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

120 KM Latvijas Nacionala bibliotéka nacionalas nozimes attiecas VPRP

valsts kultdras iestade

121 KM Kultdras informacijas sistému centrs tie§as parvaldes iestade attiecas VPRP

122 KM Latvijas Etnografiskais brivdabas tie8as parvaldes iestade attiecas VPRP
muzejs

123 KM Latvijas Nacionalais makslas muzejs tie8as parvaldes iestade attiecas VPRP

124 KM Latvijas Nacionalais véstures muzejs tie8as parvaldes iestade attiecas VPRP

125 KM Rakstniecibas un mazikas muzejs tie8as parvaldes iestade attiecas VPRP

126 KM Memorialo muzeju apvieniba tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

127 KM Latvijas Neredzigo bibliotéka tie8as parvaldes iestade attiecas VPRP

128 KM Rigas véstures un kugniecibas muzejs  tie$as parvaldes iestade attiecas VPRP

129 KM Tpasi aizsargajamais kultdras tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
piemineklis - Turaidas muzejrezervats

130 KM Rundales pils muzejs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

131 KM Latvijas Nacionalais kultdras centrs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

132 KM Latvijas Nacionalais arhivs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

133 KM Profesionalas izglitibas kompetences tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
centrs "Nacionala Makslu vidusskola"

134 KM Jazepa Medina Rigas Mazikas tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
vidusskola

135 KM Alfréda Kalnina Césu Muzikas tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
vidusskola

136 KM Stanislava Broka Daugavpils muzikas tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
vidusskola

137 KM Jelgavas Mazikas vidusskola tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade

138 KM Profesionalas izglitibas kompetences tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
centrs "Liepajas Mazikas, makslas un
dizaina vidusskola"

139 KM Jana lvanova Rézeknes muzikas tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
vidusskola

140 KM Profesionalas izglitibas kompetences tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
centrs "Ventspils Mizikas vidusskola"

141 KM Profesionalas izglitibas kompetences tie§as parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
centrs "Rigas Dizaina un makslas
vidusskola"

142 KM Rézeknes Makslas un dizaina tieSas parvaldes iestade nav, jo izgl. iestade
vidusskola

143 VM Veselibas ministrija tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP

144 VM Veselibas inspekcija tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
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145 VM Latvijas Antidopinga birojs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
146 VM Valsts tiesu medicinas ekspertizes tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
centrs
147 VM Valsts asinsdonoru centrs tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
148 VM Paula Stradina medicinas véstures tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
muzejs
149 VM Zalu valsts agentdra valsts agentdra attiecas VPRP
150 VM Neatliekamas mediciniskas palidzibas tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
dienests
151 VM Nacionalais veselibas dienests tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
152 VM Slimibu profilakses un kontroles centrs  tieSas parvaldes iestade attiecas VPRP
153 neatk Latvijas Valsts prezidenta kanceleja neattiecas VPRP, jo
neatkariga iestade
154 neatk Latvijas Republikas Saeima neattiecas VPRP, jo
neatkariga iestade
155 neatk Latvijas Republikas Saeimas autobaze neattiecas VPRP, jo
neatkariga iestade
156 neatk Latvijas Republikas Valsts kontrole neatkariga kolegiala neattiecas VPRP, jo
iestade neatkariga iestade
157 neatk Latvijas Republikas Tiesibsarga birojs neatkarigs neattiecas VPRP, jo
neatkariga iestade
158 neatk Latvijas Republikas Centrala zemes juridiska persona neattiecas VPRP, jo
komisija neatkariga iestade
159 neatk Nacionala elektronisko plasSsazinas atvasinata publiska neattiecas VPRP, jo
[[dzeklu padome persona neatkariga iestade
160 neatk Centrala véléSanu komisija neattiecas VPRP, jo
neatkariga iestade
161 neatk Fiskalas disciplinas padome neatkariga kolegiala neattiecas VPRP, jo
institdcija neatkariga iestade
162 neatk Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas atvasinata publisko neattiecas VPRP, jo
komisija tiesibu juridiska persona neatkariga iestade
163 neatk Latvijas Republikas Augstaka tiesa tiesu varas institdcija neattiecas VPRP, jo
neatkariga iestade
164 neatk Latvijas Republikas Satversmes tiesa tiesu varas instittcija neattiecas VPRP, jo
neatkariga iestade
165 neatk Latvijas Republikas Prokuratdra tiesu varas instittcija neattiecas VPRP, jo
neatkariga iestade
166 nodib Valsts kultlrkapitala fonds publisks nodibinajums - Ministru kabineta
publisko tiesibu juridiska parraudziba.
persona Ministru kabinets
fonda parraudzibu
Tsteno ar kultdiras
ministra
starpniecibu
167 nodib Sabiedribas integracijas fonds publisks nodibinajums - Ministru prezidenta

atvasinata publisko
tiestbu juridiska persona

institucionala
parraudziba

Avots: VK dati
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4. PIELIKUMS. NODARBINATO SKAITS VALSTS PARVALDE

Tabulas zemak ieklauta informacija par nodarbinato skaitu valsts parvaldé par laika periodu 2017.-
2019. gads, izmantojot datus, ko apkopojusi VK, pamatojoties uz AUS pieejamo informaciju. Apkopotos
datus ir parbaudijusi nozares ministrija, aizpildot pasnovértéjuma anketu.

Videjais faktiski nodarbinato skaits

Analizéjot vidéjo faktiski nodarbinato skaitu, var secinat, ka kopuma faktiski nodarbinato skaits ir
mainijies nedaudz — samazinajums 1,1%. AtseviSkos resoros, pieméram, Aizsardzibas ministrijas
resors, EM resors, |ZM resors, faktiski nodarbinato skaits ir pat palielingjies. Faktiski nodarbinato skaits
ir samazinajies LM resora un Tieslietu ministrijas resora.

29. tabula. Vidéjais faktiski nodarbinato skaits

Resors 2017.9. 2018.9. 2019.9.

AiM resors 1086 1125 1172
AM resors 572 578 578
EM resors 1147 1165 1176
FM resors 4629 4608 4615
IEM resors 1484 1472 1441
IZM resors 897 923 930
KM resors 1944 1954 1915
LM resors 5635 5568 5373
SaM resors 217 220 213
Tieslietu ministrijas resors 3915 3833 3784
VARAM resors 904 915 909
VM resors 4502 4540 4531
ZM resors 2560 2547 2525
Kopa 29492 29448 29162

Avots: VK dati
Atbrivoto skaits

Atbrivoto skaits ir atkarigs no resora, un vislielakais atbrivoto skaits ir IEM resora 2019.gada. Resoros
atbrivoto skaits javérté proporcionali vidéjam faktiski nodarbinato skaitam, pieméram, FM resors — 12%
2017. gada, Tieslietu ministrijas resors — 11% 2017. gada. Rékinot proporciju starp atbrivoto skaitu
kopa un vidéji faktiski nodarbinato skaitu kopa, ta ir 17,7% 2019. gada, 12,8% 2018. gada un 12,7%
2017. gada.

30. tabula. Atbrivoto skaits

Resors 2017.9. 2018.9. 2019.9.

AiM resors 178 216 181
AM resors 43 43 35
EM resors 186 194 208
FM resors 561 364 433
IEM resors 127 132 1270
IZM resors 133 153 108
KM resors 273 251 297
LM resors 788 973 971
SaM resors 24 19 34
Tieslietu ministrijas resors 420 485 825
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ARAM resors 143 132 108
VM resors 691 655 544
ZM resors 183 168 166
Kopa 3750 3785 5180

Avots: VK dati
Amatu skaits

Amatu skaits kopuma laika perioda no 2017. gada lidz 2019. gadam ir palielindjies par 6,9% ar
ievérojamu palielinajumu Tieslietu sektora. Informacija nav pieejama par daziem resoriem, pieméram,
KM resors un IME resors.

31. tabula. Amatu skaits kopa

Resors 2017.9. 2018.9. 2019.9.
AiM resors 1220 1247 1306
AM resors 596 600 601
EM resors 1272 1282 1283
FM resors 4991 5027 5043
IME resors 1616 1572

IZM resors 690 979 924
KM resors

LM resors 6053 5947 5680
SaM resors 233 235 234
Tieslietu ministrijas resors 4173 4120 6674
VARAM resors 1000 1017 927
VM resors 5450 5510 5444
ZM resors 2679 2644 2634
Kopa 28753 30180 30750

Avots: VK dati
Vakanto amatu skaits

Vakancu skaits kopuma starp gadiem ir palielinajies par 21% vid&ji kopa par visiem resoriem. Lielakais
palielindjums ir LM resora un Tieslietu ministrijas resora. Salidzinot pret vidgji faktiski nodarbinato
skaitu 2019.gada, vakanto amatu proporcija ir apméram 9,3% 2019. gada, 8% 2018. gada un 7,6%
2017. gada.

32. tabula. Vakanto amatu skaits

Resors 2017.9. 2018.9. 2019.9.
AiM resors 138 107 124
AM resors 13 2 0
EM resors 115 101 123
FM resors 281 297 333
IEM resors 121 103

IZM resors 106 199 125
KM resors

LM resors 299 405 429
SaM resors 26 22 24
TM resors 222 262 642
VARAM resors 82 87 89
VM resors 711 699 697
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ZM resors
Kopa
Avots: VK dati

Amata slodzu skaits

117 87 115
2231 2371 2701

VK nodarbinato skaita izmainas analizé attieciba uz amatu slodzém, kas atspogulotas tabula augstak.
Saskana ar statistiku amata slodzu skaits ir palielingjies par 4,5% laika posma starp 2017. un

2019. gadu.

Resors
AiM resors

AM resors

EM resors

FM resors

IEM resors
IZM resors

KM resors

LM resors
SaM resors
Tieslietu ministrijas resors
VARAM resors
VM resors

ZM resors
Kopa
Avots: VK dati

Vakanto amata slodzu skaits

33. tabula. Amatu slodzes kopa

2017.9.  2018.g.  2019.g.
1182,35 122472 1283,07
596,00 600,00 601,00
1267,00  1279,00  1280,00
4984,00  5027,00  5043,00
161250  1568,50
665,92 908,80 893,06

5745,64 5678,82 5456,27
231,40 233,25 231,75
4158,50 4113,00 6641,75
999,00 1017,00 926,00

4932,82 4758,07 4747,68

2669,25 2634,25 2624,25
28448,38 29042,41  29727,83

Vakanto amata slodzu skaits ir palielingjies par 16,7% un 2019. gada bija 8,4%, 2018. gada bija 7,5%,

2017. gada bija 7,3%.

Resors
AiM resors

AM resors

EM resors

FM resors

IEM resors
IZM resors

KM resors

LM resors
SaM resors
Tieslietu ministrijas resors
VARAM resors
VM resors

ZM resors
Kopa
Avots: VK dati

34. tabula. Vakanto amatu slodzu summa

2017.9.  2018.9.  2019.g.
133,05 103,82 120,35
13,00 2,00 0,00
113,70 101,00 122,50
281,00 297,00 333,00
121,00 103,00
101,67 161,00 119,30

253,05 353,70 377,45

25,00 22,00 24,00
221,00 255,50 631,50
82,00 88,00 82,00
616,88 593,63 571,89
116,50 86,30 113,55

2077,85 2166,95 2495,54
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5. PIELIKUMS. VPRP 2. UZDEVUMU RAKSTUROJOSIE RADITAJI

Laika perioda 01.01.2017. — 31.12.2019. ir samazinajusas nodarbinato slodzes AiM resora, kas tiek
paklautas VPRP samazinajumam, pamatd pamatojoties uz veiktajam korekcijam, bet planotais 6%
samazinajums nav sasniegts.

35. tabula. Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (AiM)

Nodarbinato slodzes, Izmainas Nodarbinato Izmainas

kas tiek paklautas skaits iestade
VPRP kopa
samazinajumam
01.01.2017 948,84 1082
31.12.2017 932,32
Korekcija 2017.gada 0
31.12.2017 péc korekcijas 932,32 -0,02 1076 -0,01
31.12.2018 951,32
Korekcija - VAMOIC -27
31.12.2018 pec korekcijas 924,32 -0,01 1136 0,06
31.12.2019 1008,73
Korekcija - VAMOIC -42
Korekcija - AiM -3
Korekcija - Latvijas Kara muzejs -1
Korekcija - Jaunsardzes un -23
informacijas centrs
Korekcija - LGIA -2
31.12.2019 péc korekcijas 937,73 0,01 1182 0,04
Izmainas 3 gadu perioda -0,01 0,09

Avots: VK dati

Laika perioda 01.01.2017. — 31.12.2019. nav samazinaju$as nodarbinato slodzes AM resora, kas tiek
paklautas VPRP samazingjumam.

36. tabula. Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (AM)

Nodarbinato slodzes, Izmainas Nodarbinato Izmainas
kas tiek paklautas skaits iestade
VPRP samazinajumam kopa
01.01.2017 325 570
31.12.2017 327
Korekcija 2017.gada 0
31.12.2017 péc korekcijas 327 0,01 577 0,01
31.12.2018 321
Korekcija 2018. gada 0
31.12.2018 péc korekcijas 321 -0,02 571 -0,01
31.12.2019 327
Korekcija 2019. gada 0
31.12.2019 péc korekcijas 327 0,02 583 0,02
Izmainas 3 gadu perioda 0,01 0,02

Avots: VK dati
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Laika perioda 01.01.2017. — 31.12.2019. ir samazinajusas nodarbinato slodzes EM resora, kas tiek
paklautas VPRP samazindjumam, pamata balstoties uz veiktajam korekcijam, bet planotais 6%

samazinajums nav sasniegts.

37. tabula. Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (EM)

Nodarbinato slodzes, Izmainas Nodarbinato Izmainas
kas tiek paklautas skaits iestade
VPRP o kopa
samazinajumam
01.01.2017 1077,85 1127
31.12.2017 1064,2
Korekcija 2017.gada 0
31.12.2017 péc korekcijas 1064,2 -0,01 1133 0,01
31.12.2018 1094,1
Korekcija - EM -1
31.12.2018 péc korekcijas 1093,1 0,03 1153 0,02
31.12.2019 1076,22
Korekcija - LATAK -17
Korekcija - EM -1
Korekcija - PTAC -12
Korekcija - LIAA -1
31.12.2019 péc korekcijas 1045,22 -0,05 1140 -0,01
Izmainas 3 gadu perioda -0,03 0,01

Avots: VK dati

Laika perioda 01.01.2017. — 31.12.2019. ir samazindju$as nodarbinato slodzes FM resora, kas tiek
paklautas VPRP samazindjumam, un planotais 6% samazindjums ir sasniegts.

38. tabula. Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (FM)

Nodarbinato Izmainas Nodarbinato Izmainas
slodzes, kas tiek skaits iestade
pak!au.ta_s-VPRP kopa
samazinajumam
01.01.2017 47442 4779
31.12.2017 4448,35
Korekcija - FM -4
31.12.2017 péc korekcijas 4444 35 -0,06 4562 -0,05
31.12.2018 4423
Korekcija 2018. gada 0
31.12.2018 péc korekcijas 4423 0,00 4611 0,01
31.12.2019 4413,6
Korekcija 2019. gada 0
31.12.2019 péc korekcijas 4413,6 0,00 4623 0,00
Izmainas 3 gadu perioda -0,07 -0,03

Avots: VK dati

Laika perioda 01.01.2017. — 31.12.2019. ir samazinaju$as nodarbinato slodzes IEM resora, kas tiek
paklautas VPRP samazindjumam, un planotais 6% samazindjums ir sasniegts.
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39. tabula. Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (IEM)

Nodarbinato Izmainas Nodarbinato Izmainas
slodzes, kas tiek skaits iestadée
paklautas VPRP kopa
samazinajumam
01.01.2017 12938,75 12996
31.12.2017 13076,63
Korekcija 2017. gada 0
31.12.2017 péc korekcijas 13076,63 0,01 13085 0,01
31.12.2018 12872,37
Korekcija 2018. gada 0
31.12.2018 péc korekcijas 12872,37 -0,02 12891 -0,01
31.12.2019 12018,47
Korekcija - Finansu izlikoSanas dienests -16
31.12.2019 péc korekcijas 12002,47 -0,07 12029 -0,07
Izmainas 3 gadu perioda -0,08 -0,07

Avots: VK dati

Laika perioda 01.01.2017. — 31.12.2019. ir samazinajusas nodarbinato slodzes IZM resora, kas tiek
paklautas VPRP samazinajumam, un planotais 6% samazinajums ir sasniegts.

40. tabula. Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (I1ZM)

Nodarbinato slodzes, kas Izmainas Nodarbinato Izmainas

tiek paklautas VPRP skaits
samazinajumam iestade kopa
01.01.2017 522,49 596
31.12.2017 437,12
Korekcija 2017. gada 0
31.12.2017 pec korekcijas 437,12 -0,16 590 -0,01
31.12.2018 374,44
Korekcija 2018. gada 0
31.12.2018 péc korekcijas 374,44 -0,14 829 0,41
31.12.2019 376,95
Korekcija 2019. gada 0
31.12.2019 péc korekcijas 376,95 0,01 838 0,01
Izmainas 3 gadu perioda -0,39 0,41

Avots: VK dati

Laika perioda 01.01.2017. — 31.12.2019. ir samazinaju8as nodarbinato slodzes KM resora, kas tiek
paklautas VPRP samazinajumam, bet planotais 6% samazinajums nav sasniegts.

41. tabula. Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (KM)

Nodarbinato Izmainas Nodarbinato  Izmainas
slodzes, kas tiek skaits
paklautas VPRP iestadée kopa
samazinajumam

01.01.2017 1785,94 1897

31.12.2017 1794,86

Korekcija 2017. gada 0
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31.12.2017 péc korekcijas 1794,86 0,00 1906 0,00
31.12.2018 1780,5
Korekcija 2018. gada 0
31.12.2018 péc korekcijas 1780,5 -0,01 1899 0,00
31.12.2019 1748,26
Korekcija 2019. gada 0
31.12.2019 péec korekcijas 1748,26 -0,02 1867 -0,02
Izmainas 3 gadu perioda -0,02 -0,02

Avots: VK dati

Laika perioda 01.01.2017. — 31.12.2019. ir samazinajusas nodarbinato slodzes LM resora, kas tiek
paklautas VPRP samazinajumam, un planotais 6% samazinajums ir sasniegts.

42. tabula. Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (LM)

Nodarbinato slodzes, Izmainas Nodarbinato Izmainas
kas tiek paklautas skaits
VPRP iestadée kopa
samazinajumam
01.01.2017 5400,48 5706
31.12.2017 5035,77
Korekcija 2017. gada 0
31.12.2017 péc korekcijas 5035,77 -0,07 5757 0,01
31.12.2018 4924,12
Korekcija 2018. gada 0
31.12.2018 péc korekcijas 4924,12 -0,02 5622 -0,02
31.12.2019 4747 .61
Korekcija 2019. gada 0
31.12.2019 péc korekcijas 4747.,61 -0,04 5328 -0,05
Izmainas 3 gadu perioda -0,14 -0,07

Avots: VK dati

Laika perioda 01.01.2017. — 31.12.2019. ir samazinajusas nodarbinato slodzes SaM resora, kas tiek
paklautas VPRP samazindjumam, un planotais 6% samazindjums ir sasniegts.

43. tabula. Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (SaM)

Nodarbinato slodzes, Izmainas Nodarbinato Izmainas
kas tiek paklautas skaits
VPRP samazinajumam iestade kopa
01.01.2017 196,96 207
31.12.2017 191,4
Korekcija 2017. gada 0
31.12.2017 péc korekcijas 191,4 -0,03 202 -0,02
31.12.2018 184,25
Korekcija 2018. gada 0
31.12.2018 péc korekcijas 184,25 -0,04 211 0,04
31.12.2019 178,25
Korekcija 2019. gada 0
31.12.2019 péc korekcijas 178,25 -0,03 205 -0,03
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Izmainas 3 gadu perioda

-0,10

-0,01

Avots: VK dati

Laika perioda 01.01.2017. — 31.12.2019. ir samazinajuSas nodarbinato slodzes Tieslietu ministrijas
resora, kas tiek paklautas VPRP samazindjumam, un planotais 6% samazinajums ir sasniegts.

44. tabula. Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (Tieslietu ministrija)

Nodarbinato slodzes, kas Izmainas Nodarbinato Izmainas
tiek paklautas VPRP skaits
samazinajumam iestade kopa
01.01.2017 6351,88 6449
31.12.2017 6187,31
Korekcija 2017. gada 0
31.12.2017 péc korekcijas 6187,31 -0,03 6325 -0,02
31.12.2018 6073,77
Korekcija 2018. gada 0
31.12.2018 péc korekcijas 6073,77 -0,02 6194 -0,02
31.12.2019 5797,05
Korekcija 2019. gada 0
31.12.2019 péc korekcijas 5797,05 -0,05 5894 -0,05
Izmainas 3 gadu perioda -0,10 -0,09

Avots: VK dati

Laika perioda 01.01.2017. — 31.12.2019. ir samazinajusas nodarbinato slodzes VARAM resora, kas
tiek paklautas VPRP samazinajumam, bet planotais 6% samazinajums nav sasniegts.

45. tabula. Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (VARAM)

Nodarbinato Izmainas Nodarbinato Izmainas
slodzes, kas tiek skaits iestade
paklautas VPRP kopa
samazinajumam
01.01.2017 856,05 895
31.12.2017 860,5
Korekcija 2017. gada 0
31.12.2017 péc korekcijas 860,5 0,01 909 0,02
31.12.2018 846,22
Korekcija 2018. gada 0
31.12.2018 péc korekcijas 846,22 -0,02 921 0,01
31.12.2019 838,15
Korekcija - VARAM -7
31.12.2019 péc korekcijas 831,15 -0,02 921 0,00
Izmainas 3 gadu perioda -0,03 0,03

Avots: VK dati

Laika perioda 01.01.2017. — 31.12.2019. ir samazinaju$as nodarbinato slodzes VM resora, kas tiek
paklautas VPRP samazindjumam, un planotais 6% samazinajums ir sasniegts.

46. tabula. Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (VM)
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Nodarbinato slodzes, kas Izmainas Nodarbinato Izmainas

tiek paklautas VPRP skaits
samazinajumam iestade kopa
01.01.2017 4215,28 4635
31.12.2017 4146,48
Korekcija 2017. gada 0
31.12.2017 péc korekcijas 4146,48 -0,02 4628 0,00
31.12.2018 3915,78
Korekcija 2018. gada 0
31.12.2018 péc korekcijas 3915,78 -0,06 4646 0,00
31.12.2019 4009,09
Korekcija - Valsts asinsdonoru centrs -8
Korekcija - VI -2
Korekcija - NVD -3
Korekcija - ZVA -6
31.12.2019 péc korekcijas 3990,09 0,02 4628 0,00
Izmainas 3 gadu perioda -0,06 0,00

Avots: VK dati

Laika perioda 01.0.2017. — 31.12.2019. ir samazinajus§as nodarbinato slodzes ZM resora, kas tiek
paklautas VPRP samazinajumam, bet planotais 6% samazinajums nav sasniegts.

47. tabula. Nodarbinato raditaju izmainas 2017.-2019. gada (ZM)

Nodarbinato slodzes, Izmainas Nodarbinato  Izmainas
kas tiek paklautas skaits
VPRP samazinajumam iestadée kopa
01.01.2017 2554,17 2595
31.12.2017 2521,58
Korekcija - PVD -20
31.12.2017 péc korekcijas 2501,58 -0,02 2573 -0,01
31.12.2018 2509,52
Korekcija - PVD -20
31.12.2018 péc korekcijas 2489,52 0,00 2568 0,00
31.12.2019 2466,56
Korekcija - PVD -20
31.12.2019 péc korekcijas 2446,56 -0,02 2530 -0,01
Izmainas 3 gadu perioda -0,04 -0,03

Avots: VK dati
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6. PIELIKUMS. NOZARU MINISTRIJU ISTENOTAS KOMUNIKACIJAS

KAMPANAS

Tabula zemak ieklauti pieméri par nozaru ministriju Tstenotajam komunikaciju kampanam 2019. gada.

48. tabula. Nozaru ministriju Tstenotas komunikaciju kampanas

Resors Istenotas komunikaciju kampanas 2019.gada NepiecieSamais

atbalsts

AiM Sabiedribas informéSanas kampana par VisaptveroSas valsts | Nav nepiecieSams
aizsardzibas ievieSanu ar mérki veicinat sabiedribas noturtbu un
gatavibu iesaistities valsts aizsardziba.

Latvijas armijas un Neatkaribas kara 100.gadadienas kampana.
AM Komunikacijas kampanas par 15. gadskartu Latvijas dalibai ES un | Nav nepiecieSams
Ziemelatlantijas Liguma organizacija (NATO).
Valdibas prioritaSu komunikacijas pasakumi.
EM Atbalsts uznéméjiem, investiciju un eksporta veicinasana. Sadarbiba ar citam
] o o valsts parvaldes
Atbalsta programmas majok|u pieejamibas veicinasanai. iestadem, iesaiste
"Konsulté vispirms" principa ievieSana valsts parvaldé. no . kontrol&joso
iestazu puses
BVKB ir notikusi kampana "Biive maju nevis papiru kalnus". principa  “Konsulté
vispirms”
ievieSanai,
iniciativas “lerédnis
éno uznémeju”
turpinasana

FM VID: #Atkrapies!” (sadarbiba ar FM un vairak nekd 20 valsts | Nav nepiecieSams
iestadém un uznémeéjus parstavosam organizacijam);

“Mana Latvija. Dari Digitali” (sadarbiba ar VARAM un VRAA);
“Digitala nedéla 2019” (sadarbiba ar VARAM);

“Dienas bez rindam 2019” (sadarbiba ar VARAM);

Socialas atbildibas kampana “Nepardod alkoholu bérnam!”
(sadarbiba ar LANA, LTA un Valsts policiju);

“Ceku loterija” nodoklu maksataju paradumu mainai (sadarbiba ar
FM).

“STOP kontrabanda” (sadarbiba ar Tabakas izstradajumu razotaju
nacionalo asociaciju).

Dazadas jaunieSu iniciativas: Valsts parvaldes iestdzu atvérto
durvju diena, Junior Achievement Enu dienu, Nodibindjuma
“lesp&jama misija” iniciativa “Dzivei gatavs”.

FM: stratégiska komunikacija par kapitalo remontu finan$u sektora,
nodoklu reformas novértgjumu, #Budzets2020 izstradi un
pienemsSanu, efektivu ES fondu novirziSanu tautsaimnieciba.
Komunikacijas kampana “Tavi nodokli. Tava valsts”. PretkrapSanas
kustiba “#Atkrapies!”

IEM leM sadarbiba ar Valsts policiju Tstenoja kampanas: “Strauja sirds, | Sadarbiba ar citu
bet kdjas Iénas”, “Piespradzé pareizi — Ciks un viss!”, “Eiropas diena | nozaru parstavjiem,
bez celu satiksmes negadijumos boja gajuSiem un smagi | nozaru ministrijam
ievainotiem cilvékiem”. un iestadém
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VUGD: informativas kampanas “Par droSibu uz adens” (2019.gada
maijs — septembris); “Ddmu detektori” (2019.gada augusts —
decembris); “Nededzini savu zemi” (2019.gada februaris — maijs;
septembris); “Ugunsdrosiba apkures sezona” (2019.gada janvaris
- aprilis; augusts — decembris); “ledzivotaju izglttoSana par ricibu
péc celu satiksmes negadijumiem” (2019.gada augusts -
oktobris); “Senioru droSibas ménesis” (2019.gada septembris —

oktobris).

Valsts policija: informativas kampanas par velosipédu
registréSanu, akcija “#NonemRozaBrilles”, akcija “lzeja no
vardarbibas - escape”, projekti “Velosipédista ABC”, “Atstarotaju
laboratorija”, “Celu satiksme” .

Pilsontbas un migracijas lietu parvalde (PMLP): informativa
kampana par jauna dizaina personas apliecibas ievieSanu.

1ZM

IZM: kampana par konkursu "Latvijas JaunieSu galvaspilséta
2019", kampana "2019. gada sporta skolotajs" - jaunieSu iesaistes
un lidzdalibas veicinaSanai un skolotdju profesijas prestiza
celSanai, zinatnes komunikacijas kampana - stasti par Latvijas
zinatniekiem, "Zinatnieku nakts 2019". 2018./2019. macibu gads
bija veltits fizikai - komunikacijas aktivitates STEM macibu
priekSmetu popularizéSanai, starptautiska Fizikas olimpiade
Latvija.

Izglitibas kvalitates valsts dienests (IKVD): projekts "Pumpurs” -
atbalsts priekslaicigas macibu partraukSanas samazinasanai -
jaunieSu stasti medijos.

JSPA: atbalsts I1ZM komunikacijas aktivitatém par brivpratigo
darbu, jaunieSu iesaistes pasakumiem, "Eiropas Solidaritates
korpusa aktivitatém".

VIAA - vairakas kampanas saistiba ar profesionalas izglitibas
prestiza cel$anu - profesionalas meistaribas konkursi "Skills",
kampana pieauguso izglitibas veicinaSana.

Nav nepiecieSams

KM

KM nodroSindja Latvijas Valsts simtgades programmas (LV100)
komunikacijas platformu / komunikacijas koordinéSanu valsts un
pasvaldibu institGcijam, partneriem nevalstiskaja sektora tadu
LV100 lielnotikumu ka Brivibas cinas (atceres pasakumi CésTs,
Liepaja un Riga), Baltijas celam 30 norisé.

KM vadija komunikacijas kampanas: #RigaiSavuKoncertzali un
Muzeju nakts Latvija, ka arT socialo mediju kampanu par ES fondu
investicijam  kultdras un dabas mantojuma objektos 7
kultarvesturiska mantojuma saglabasanas celos.

Finanséjums
(neskaitot Latvijas
valsts  simtgades
programmu)

LM

LM: 2019. gada novembrt kampana ,Tét, esi unikals!” ar mérki
virieSu-tévu lomas gimené un sabiedriba stiprind$ana, mazinot
sabiedriba esoSos aizspriedumus un priekSstatus par sievieSu un
virieSu atbildibas jomam.

2019. gada beigas LM uzsaka kampanu “Cilvéks, nevis diagnoze”
par cilvéku ar gariga rakstura traucéjumiem ieklausanu sabiedriba.

VSAA: informéjoSa kampana par valsts fondéto pensiju shémas
kapitala izmantoSanu daltbnieka naves gadijuma.

Nodarbinatibas valsts agenttra (NVA): informativais atbalsts NVA
akcijai ,Atvérto durvju dienas personam ar invaliditati uznémumos”.
Intensiva sabiedribas informéSana par NVA atbalstu skolénu
nodarbinatibai vasaras briviaika.

Nav nepiecieSams

SaM

SM: integrétas komunikacijas kampanas par valdibas prioritatem:
sabiedriska transporta marSrutu sakartoSana un dzelzcelS ka

Atbalsts Eiropas
Aviacijas droSuma
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sabiedriska transporta mugurkauls, Latvijas celu tikla sakartoSana
- stratégija 2040, Rail Baltica projekta istenoSana.

plana (EPAS)
Tsteno$ana, tostarp
Latvijas Nacionala
aviacijas droSuma

plana un Valsts
droSuma

programmas (SSP)
izstradé un

pilnveidoSana

Tieslietu ministrija

Ivportals.lv saturiskad kanala “Tavai medijpratibai” uzturéSana.
Ivportals.lv satura kanals “Moneyval’.

Ivportals.lv sadala “Brexit”.

Nav nepiecieSams

VARAM

VARAM: Administrativi teritorialas reformas TstenoSanas kampana.

Kampana "Sabiedribas informativas kampana par ES fondu
ieguldtjumiem IKT joma un valsts iestazu e-indeksa rezultatiem".

Valsts vienotas komunikacijas un macibu aktivitaSu programma
"Mana Latvija.lv.Dari digitali" kampana.

Dabas aizsardzibas parvalde (DAP): Latvijas simtgadei velfita
kampana "LV 100 DizoSanas".

Kampana "Daba ejot - ko atnesi, to aiznes!"

Kustiba "Daru labu dabai”.

Nav nepiecieSams

VM

VM: ES fondu hdzfinanséta integrétda komunikacijas kampana
“Kustinacija”.

ES fondu lidzfinanséta integréta komunikacijas kampana “Spéks
pateikt “Né&!”.

Nav nepiecieSams

M

ZM: informativa kampana kooperativu darbibas attistibai un
paplasinasanai.

Valsts augu aizsardzibas dienests (VAAD): iesaistas valsts
parvaldes iestazu kopigajas komunikacijas aktivitatés, pieméram,
Laba servisa kustiba valsts parvaldé, Atvérto durvju diena, Enu
diena, iniciativa “Konsulté vispirms”.

Informativa kampana par ozolu akitas kalSanas izpéti.
Starptautiska komunikacijas kampana “Nepaklauj riskam!”.

Sabiedribas informéSanas kampana par jauno Eiropas augu
veselibas reguléjumu

Lauku atbalsta dienests (LAD): TIstenotas mérktiecigas
komunikacijas aktivitates sabiedribas informésanai par ES fondu
ieguldtjumu — labas prakses pieméru popularizéSana

Istenota apjomiga komunikacijas kampana programmas “Piens un
augli skolai” ietvaros.

NepiecieSama
sadarbiba ar
nevalstiskajam un
citam

organizacijam
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7. PIELIKUMS. NOZARU MINISTRIJU PROJEKTU VADIBAS PIEEJA

Tabula zemak ieklauta informacija par nozaru ministriju Tstenoto projektu vadibas pieeju darba

organize$ana.

49. tabula. Nozaru ministriju Tstenotas projektu vadibas pieejas darba organizéSana

Tsteno8anai pieskirti aréjie finandu Iidzekli, ka arT problémsituaciju
risind8ana, jomu efektivizacija.
Pieméri: 1) EK Strukturalo reformu atbalsta programmas projekta

“Uzlabot Latvijas iekSlietu sektora institlciju efektivitati (1. un
2.posms)” istenots PMLP, VP un VUGD;

2) Robezuzraudzibas un kontroles sistémas infrastruktdras turpmaka
pilnveidoSana atbilsto§i EUROSUR prasibam (3. un 4. posma
realizacija) (1.posms);

3) Nacionalas vizu informéacijas sisttmas lietoSana un attistiSana
(1.posms);

4) Sodu registra pilnveidoSana automatiskai datu apmainai ar
Eiropas sodamibas registru informacijas sistému.

Apmacibas par parmainu vadibu.

Resors Projektu vadibas pieejas 2019.gada NepiecieSamais
atbalsts
AiM Nacionalo brunoto spéku attistibas spé&ju nodrosinasana. Nav nepiecieSams
VadoSie darbinieki metodes apgidst VAS kursos un AiM
organizétajas apmacibas.
AM Izveidota kolegidla institlicija — Atestacijas komisija, nodrosinot | Nav nepiecieSams
Diplomatiska un konsulara dienesta likuma noteikto uzdevumu
izpildi.
Komandu pieeja macibu jautajumiem.
AM darbibas stratégijas izstrades darba grupa.
Regulara komunikacija atvérto tikSanos formata ar visiem ministrija
nodarbinatajiem vadibas IimenT (fown hall meeting).
EM EM: Projektu vadibas pieeja izmantota EM iek3&ja projekta | Nav nepiecieSams
“Parmainu vadiba”, iesaistiti vaditaji VS, VSV, departamentu
direktoru vadibas [Tmenos.
EM darbibas stratégijas izstrades darba grupa
LATAK: katrs akreditacijas process ka atseviSsks projekts, darba
organizacija projektu vadibas veida.
BKVB: VAS apmaécibas "LEAN PRAKTISKAS DARBNICAS LEAN
SISTEMAS METODES APGUVE".
Darba grupas BIS uzturéSanas monitoréSanai.
LIAA: darba grupa, kas strada ar ERAF projekta "Eksporta un
investiciju informacijas sistémas ievieSanu", kas apkopo vairakus
departamentus, izmantojot horizontalu sadarbibu.
PTAC: parmainu vadibas locekli.
FM - -
IEM Projekta vadibas pieeja tiek Tstenota visos projektos, kuru | Turpmaka EK

Strukturalo reformu
atbalsta programmas
IstenoSana (SRAP3

projekts)
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Darba grupa, lai parskatitu iecirknu un regionu parvalzu struktdru,
kompetences sadaltfjumu.

1ZM IKVD: projektu vadibas pieejas izmantoSana funkciju Tsteno$anas | Ideju banka procesu
pilnveidei, pieméram, veidojot agrinds bridindSanas indikatoru | uzlaboSanai (1ZM
sistému un akreditacijas jauno reguléjumu. nodarbinatajiem)
Parmainu vadibas grupu veido iestades vaditajs, struktarvienibu
vadibas personals un iesaistitas sabiedriskas organizacijas.
IZM: apmacitto darbinieku grupas darba rezultata optimizéts llgumu
saskano$anas process.
KM KM: projektu vadibas pieeja darba organizé$ana, konkrétu jautdjumu | Nav nepiecieSams
risina8anai, veidojot komandas, kuras iesaistiti dazadu KM nodalu
specialisti, KM padotibas iestdZu eksperti, gan nozaru eksperti no
privata un nevalstiska sektora.
LM LM un resora projektu vadibas pieeja tiek izmantota ES fondu | NepiecieSams
projektu Tstenosana. turpinat apmacibas
LEAN, dizaina
LM IKT centralizacijas projekta ietvaros ir izveidota LM un VSAA | yomasana. ki ar
persondla komanda, kura strada pie vienotu IKT risindjumu pieredzes apmainu
ievieSanas LM resora. '
o . NVA nepiecieSams
LM resora nav izveidota parmainu vadibas grupa. atbalsts datu
NVA pastavigi tiek izmantota projektu vadibas pieeja, ari jaunu ap:a'ﬂai )
pakalpojumu ievieSanas planoSana un izpildes kontrolé. lzveidota n.o rcismasanal,
. _ pieméram, ar
Izmainu vadibas padome. L _

’ Nacionalo veselibas
dienestu, uzlabojot
procesu efektivitati

SaM Dazadu procesu parskatiSana, tai skaitd parmainu vadiba tiek | Apkopoti un pieejami
izveidotas atseviSkas darba grupas, tostarp iesaistot specialistus no | jau darbojosos
citam iestadem. parmainu  vadibas

S ) N B ekspertu grupu labas
2019.gada notikusas 10 Celu satiksmes droSibas padomes domnicu prakses pieméri
sanaksmes.
Pastavigas konsultativas padomes, kuru sastava ir nevalstisko
organizaciju un socialo partneru parstavji: Sabiedriska transporta
padome; Celu satiksmes droSibas padome; Autocelu padome.
Civilas aviacijas agentira ar Eiropas Aeronavigacijas dro$ibas
organizacijas (EUROCONTROL) atbalstu Tstenoja projektu
.Rekomendacijas bezpilota gaisa kugu lidojumu integréSanai
Latvija”. Projekta gaita tika aicinati un iesaistijas publiska un privata
sektora parstaviji.
Tieslietu Projektu vadibas pieejas pielietoSana atlidzibas sistémas izstradei, | Nav nepiecieSams
ministrija E-lietas projekta izstradei, Eiropas Savienibas tiesibu aktu
parnemsanas un ievieSanas kontroles informacijas sistéma
sistémas izstradei un citam prioritatem.
Darba grupa VPRP TstenoSanai.
TM LEAN grupa ir stradajusi pie projekta, kas paredz atteik§anos no
starpresoru vieno$anas slégsanas par datu apmainu starp iestadem.
VARAM DAP: veidotas darba grupas iestades ietvaros, viedoklu un | Nav nepiecieSams

priekslikumu apkopo$anai un Ilémuma pienemsanai.

VPVB: nav izveidota parmainas vadibas grupa, bet darba
organizéSanai tiek izmantota projektu vadibas pieeja.
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VVD: 2019. gada apgdtas LEAN metodes, veértibu plasmas
karteSanas metodes, ka rezultata izveidota jauna parbauzu kartiba
(véertibas plasmu kartes), pilnveidota A,B atlauju izdoSanas kartiba,
pilnveidoti  iekS&jie procesi, pilnveidota inspektoru un ekspertu
uzraudzibas funkcija, izstraddata jauna pieteikumu parvaldibas
sistéma.

Pilota darba grupu ietvaros ministrija kopigi ar iestaZzu darbiniekiem
sagatavoja normativo aktu projektus.

VM VM: tiek izmantota LEAN pieeja, ka arT tiek organizétas brivpratigas | Veicinat kvalifikacijas
darbinieku grupas dazadu jautajumu izskatiSanai, iesaistot art resora | paaugstinaSanas
iestdzu parstavjus. Veselibas ministrijd darbojas Sadas brivpratigo | pasakumu
darbinieku grupas: pasakumu organizatoru grupa, VM sapulCu | pieejamibu valsts
efektivitates uzlaboSanas darba grupa, brivpratigo darba grupas | parvalde, ieklaujot
personalvadibas joma, brivpratigo darba grupas dokumentu aprites | VAS piedavatajas
joma. bezmaksas jeb ESF

. fondu finansétajas
ZVA: Tst?notas macibas un parmainu vadibas grupas LEAN metodes | ms5ciby programmas
izmantoSana. plasaku organizaciju
VM 2019.gada novembri organizé&ja parmainu vadibas grupas darbu loku. _Pliame_ram, VM
par sabiedribas vesellbas un veselibas apripes politikas rset::crj?n;as t;:f;jz ?nu:
izaicinajumiem, problémam un to iesp&jamiem risingjumiem 2021.- | ~_ ’ .
2027.gada, iesaistot veselibas apripes un sabiedribas veselibas vestures _muzess,
nozares dalibnieku - pacientu, arstniecibas iestazu, arstniecibas Valsts a3|nsd9n?ru
personu, aptieku, izglitibas un valsts parvaldes iestazu parstavjus. cent.rs un - Slimibu
profilakses un
kontroles centrs
ZM VTUA: projektu vadibas pieeja tiek piemérota, uzsakot ieviest ERAF | NepiecieSams

finanséto projektu par IS pilnveidi un integraciju ar ZM
centralizétajiem IT risindjumiem.

LAD: dienesta tiek piemérota projektu vadibas pieeja, izveidota
parmainu vadibas darba grupa.

VAAD: dienesta tiek piemérota projektu vadibas pieeja terminétu
darba uzdevumu veikSanai, tiek veidotas darba grupas ar ekspertu
iesaisti efektivai un visaptveroSai darba izpildei, izveidota parmainu
vadibas darba grupa, lai veiktu planveidigu un strukturétu aktivitasu
kopumu, kas vérsts uz dienesta darba rezultdtu efektivitates
parskatiSanu, uzlaboSanu un attistibu, ka arT uz personala uzvedibas
mainas veicindSanu.

ZM: izveidota Vadibas grupa, kas resora kopuma realizé atbalsta
funkciju parskatisanu, standartizéSanu un lemj par to centralizésanu.
Planots ar1, ka &1 Vadibas grupa turpinas darbu funkciju un procesu
parskatiSana un uzlabos$ana visa resora.

turpinat apmacibas
VAS
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8. PIELIKUMS. PRIEKSLIKUMI TALAKAI VALSTS PARVALDES
ATTISTIBAI

Pamatojoties uz noveértéjuma rezultatiem, Latvijas planoS8anas dokumentu analizi, intervijam un fokusa
grupu diskusijam, dazadu indeksu un citu valstu labas prakses analizi zinojuma ieklauti novérojumi
talakai valsts parvaldes attistibai. Istenojot novérojumos ieklautas prioritaras aktivitates var tikt
uzlabota valsts parvaldes vértibu sistéma, ricibpolitika, izpildkapacitate un izpildatbildiba.

Valsts parvaldes veértibu sistéma. Valsts parvaldes vértibas un étikas principi noteikti MK

@ noteikumos Nr.1 no 21.11.2018'8, Valsts parvaldes vértibas — profesionalitate un
efektivitate, godpratiba, atbildiba, atklata un sabiedribai pieejama valsts parvalde, sadarbiba
valsts parvaldé. ledzivotaju uzticeéSanas valsts parvaldei.

Ricibpolitika. Valdibas spéja formulét pareizu politiku un noteikumus. Tas ietver art atru,
kvalitativu un uz faktiem balstitu IEmumu pienemsanu.

labaku rezultatu ar mazakiem lidzekliem, tai skaita efektiva komunikacija starp valdibu un

@ Izpildkapacitate un izpildatbildiba. Efektiva valsts parvalde, kas orientéta, lai sasniegtu
sabiedribu. Pakalpojumu kvalitate - uz klientu (uzn@mumi un iedzivotaji) orientéta.

Valsts parvaldes iestazu prioritates
Pamatojoties uz veikto izveértéjumu, zemak uzskaititas dazas no valsts parvaldes S1 briza prioritatém:

> Ekonomikas atveseloSanas - valsts parvaldes spéja operativi reagét nodroSinot
uznémeéjdarbibai atbalstosu vidi;

» Zalais kurss, klimatneitralitate;

» Digitala transformacija;

» Inovacijas;

> lek8éjo procesu efektivitate, kvalitate, atbilstiba normativo aktu prasibam. Sistematisku
parmainu rezultata labak koordinéta un efektivaka valsts parvalde;

» Cilvékresursu prasmju attistiba un iesaistiSanas - publiskas parvaldes izpildkapacitates

stiprinaSana, kompetents darbaspéks valsts parvaldé

Tabulas zemak ieklautas valsts parvaldes prioritaSu aktivitates, ka arT to valsts parvaldes vértibu
sistémas uzlaboSanu, ricibpolitikas uzlaboSanu, izpildkapacitates un izpildatbildibas uzlabo$anu.
Priorita8u un aktivitaSu uzskaitijums ir loti plaSs un VK bdtu jaizvérté vai un kuras aktivitates
Istenojamas prioritari.

Ekonomikas atveseloSanas

Nemot véra ekonomisko situaciju, ka pirma prioritdte ir noradita ekonomiskas atveseloSanas
veicinaSana, kas ietver gan ricibpolitikas jautajumus, gan izpildkapacitates un izpildatbildibas
jautdjumus. Prioritates aktivitaSu planoSana un TstenoSana nemt véra paSreizéjas darbibas
ekonomikas atveseloSanas joma (nav ietvertas VPRP, jo VPRP tika veidots pirms COVID-19).
Aktivitates Tstenojamas péec iespéjas atrak.

50.tabula. Ekonomikas atveseloSanas prioritates

Prioritates aktivitates @
AN - MO

Uznéméjdarbibu sekméjoso faktoru un reguléjoSo normativo aktu
izveide

188 https://likumi.lv/ta/id/303328-valsts-parvaldes-vertibas-un-etikas-pamatprincipi
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Biznesa vides uzlaboSana ar mazaku un gudraku regul&jumu
Atbalsts konkrétam nozarém
Strukturalas reformas atseviskas nozarés
Finan$u stabilitate un publisko finanSu ilgtsp&jas nodrosinasana
Augstas kvalitates publisko investiciju planoSana un izpilde
Atbalsts digitalajai transformacijai privataja sektora
Atbalsts taldarba jaudas attistibai uznémumiem
Dazadu socialo grupu socialas ieklausanas veicinasana

Avots: CSE COE

Zalais kurss, klimatneitralitate

Zalais kurss ka prioritate ieklauts ES un Latvijas planoSanas dokumentos, ka arT zala kursa TstenoSanai
ir paredzéti ievérojami ES fondu finanSu Iidzekli, tadé| prioritates aktivitatés ieklauti horizontalie
jautajumi, ka art valsts parvaldes iestazu ikdienas darbiba zala kursa principu ievéroSana.

51.tabula. Zala kursa un klimatneitralitates prioritates

Prioritates aktivitates

Zalais kurss - domasanas veids un komunikacija ar sabiedribu

Vides jautdjumu izvértéSana un ievéroSana visos jaunajos
normativajos aktos
Vides jautajumu risinasana, gan politikas izstrades, gan politikas
TstenoSanas liment
Nemt veéra vides prasibas valsts parvaldes ikdienas darb3, tai
skaita attiecibd uz izmantotajiem resursiem, pieméram, éku
apsaimniekoSana. Apzinat nepiecieSamos resursus, jo zala kursa
mérku sasniegSana atseviSkos gadijumos ir saistiti ar lielam
investicijam, piemé&ram, zalais transports
Nemt vera vides prasibas valsts parvaldes publiskajos
iepirkumos, pieméram, zalais iepirkums

Avots: CSE COE

Digitala transformacija

L2 0 @

Latvija daudz tiek darits digitdlas transformacijas joma un ir izstradats Digitalas transformacijas
pamatnostadnu 2021-2027 projekts, bet neskatoties uz jau paveikto digitala transformacija tiek izdaltta
ka atseviSka prioritate, jo digitalai transformacijai ir liela ietekme uz citu prioritaSu TstenoSanu un ne
tikai uz valsts parvaldi, bet arT iedzivotajiem un uznéméjdarbibu kopuma.

52.tabula. Digitalas transformacijas prioritates

Prioritates aktivitates

Digitalas transformacija pamatnostadnu 2021-2027 ievieSana, jo
liela dala pasakumu ir batiski valsts parvaldes reformu ievieSanai.
Svarigi nodroSinat nepiecieSamo finanséjumu, jo atseviski
digitalas transformacijas uzdevumu prasa ievérojamus resursus
Datu savlaiciga pieejamibu starpresorsu griezuma, lai
nodroSinatu uz aktualiem datiem balstitu IEmumu pienemsanu
Valsts parvaldes un privata sektora mijiedarbiba datu savstarpéja
apmaina

2L 0 @
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Valsts parvaldes riciba esoSo datu sapratiga atvérSana (atvérto
datu potenciadla izmantoSana), uzlabojot privata sektora
konkurétspéju, un inovativu produktu un pakalpojumu izstradi
TieSsaistes pakalpojumu pieejamiba
leviest maksligo intelektu valsts parvaldé
Digitalo risinajumu izmantoSana valsts parvaldé

Avots: CSE COE

Inovacijas

VPRP atseviSsku pasakumu ietvaros izmantots inovaciju laboratoriju princips un, pamatojoties uz labo
pieredzi un ietekmi uz pasakumu mérku sasniegSanu, ieteikts izdalit ka atseviSku prioritati valsts
parvaldes talakai attistibai.

53.tabula. Inovaciju pasakumi

Prioritates aktivitates @ % @
| g

Izveidota publiskas inovacijas ekosistéma un dizaina pieeja un
ta tiek pielietota k& pamata pieeja publiska sektora darba un
modernizacija

Inovaciju izmanto3ana politikas veidoSana, pieméram, cieSaka
sadarbiba ar NVO, iedzivotaju aptaujas, citu valsti pieredze
Inovaciju pieejas izmantoSana pakalpojumu uzlaboS$anai un
pielagosanai lietotajam, lai sabiedribai ir értak un vienkarsak
Inovaciju pieejas izmanto$ana pakalpojumu pielagoSanai,
nemot vérd izmainas sabiedriba - demografiskas,
tehnologiskas un socialas

Parskatit kuri pakalpojumi nav valsts parvaldes uzdevumi

Turpinat darbu pie “Experimental Guidelines for Latvian Public
Sector”
Avots: CSE COE

Efektivitate un kvalitate

VPRP ietvaros daudz darits valsts parvaldes efektivitates uzlaboSanai, pieméram, atbalsta funkciju
centralizacija, bet iesaktais darbs batu turpinams, tapéc ieteicams izdalit atsevisSku prioritati valsts
parvaldes talakai attistibai.

54 tabula. Efektivitates un kvalitates uzlaboSanas prioritates

Prioritates aktivitates @ % @
[

Valsts parvaldé nodarbinato skaita samazinasana

Horizontala sadarbibas veicinaSana starp resoriem, nosakot
vienu institdciju, kas bus atbildiga par kopéjo valsts parvaldes
attistibu

Politiku ievieSanas monitorings

Politiku ietekmes izvértéjums un politiku parskatiSana (iesaistot
nozaru ministrijas, ka arm ikgadéja budzeta izdevumu
parskatiSanas procesa)

Atbalsta funkciju centralizacija, nosakot skaidrus sasniedzamos
mérkus un izdevumus, nodrosinat nepiecieSamos resursus
funkciju centralizacijas ievieSanai. Noteikt vienu atbildigo
institlciju par centralizaciju valsts parvalde, ka art to Tstenot
resoriski un valstiski kopuma

108



Valsts parvaldes reformu plana 2020 izpildes novértéjums un rekomendacijas nakamajam planoSanas periodam

Centralizaciju ieviest ar pilotprojektu palidzibu

Resursu centralizacija resora un starpresoru ietvara, tai skaita
standartizéta infrastruktira un vienoti infrastruktiras standarti
Valsts parvaldes un pasvaldibu IKT infrastruktiras un atbalsta
procesu optimizacija un centralizacija

Risku vadibas sistémas ievieSana, uz risku balstita uzraudziba

Birokratijas un administrativa sloga mazind8ana sabiedribai
(visam mérka grupam — iedzivotajiem, uznémeéjiem u.c.)

Valsts budzeta izdevumu parskatiSana, gan attieciba uz
funkcijam, gan politikam

Valsts parvaldes iek$€ja administrativa sloga samazinasana un
organizatoriska procesa efektivitates palielindSana

“‘Nulles  birokratija” principa ievéroSana un digitalas
transformacijas iespéju izmantoSana gan normativo aktu
projektos, gan veicot papildu eso$o normativo aktu izveértéjumu
leksg&jas kontroles sistémas izmainas digitala vidé izvertéjums
Vienas pieturas agentlras koncepta talaka attistiba

Turpinat ieviest vienotas timekla platformas valsts parvaldes un

pasvaldibu iestadés

Projektu komandu izveide starpresoru aktivitatém (neveidot ka

atseviSku aktivitati, bet ka veidu lai sasniegtu nospraustos

meérkus)

Stiprinat iek$éja audita funkciju, tai skaita, iek§&jam auditam

palidzet ieviest atseviSskus VPRP pasakumus, izvertét ieksgjas

kontroles sistému un risku vadibas sistému valsts parvaldé
Avots: CSE COE

Cilvékresursu prasmiju attistiba un iesaistiSanas

VPRP ietvaros tika ieklauts pasakums attieciba uz kompetencu noteik8anu valsts parvaldé
nodarbinatajiem, ka arT apmacibas lai nodrosinatu nepiecieSamas kompetences. leteicams izdalit ka

prioritati valsts parvaldes talakai attistibai.

55.tabula. Cilvékresursu prasmju attistiba un iesaistiSanas prioritates

Prioritates aktivitates

Kompetences matricu izveide, apstiprinasana, ievieSana un
nepiecieSamo apmacibu nodrosinaSana

Nakotnes kompetencu pilnveidoSana publiska parvaldé
Apmacibas parmainu vadiba

Apmacibas projektu vadiba

Apmacibas darbam ar datiem un dazadiem informacijas
avotiem

Digitalo un tehnologiju prasmju attistiba publiska parvalde
Uzlabot prasmes maksligad intelekta attistibas joma, ka art
nodroSinat apmacibas

ZinaSanu parnese

Turpinat darbu pie vienota personalvadibas pakalpojuma centra
izveides

“Talantu bankas” un “Ekspertu bankas” principa ievieSana, ka
arT nodroSinat atraku un vieglaku iesaistiSanos citu iestazu, tai
skaita arpus resora, darba ka ekspertam.

Uzlabot komunikacijas prasmes attalinata darba apstaklos

Avots: CSE COE

<L 0 W
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Valsts kanceleja

VALSTS PARVALDES POLITIKAS DEPARTAMENTS

Brivibas bulvaris 36, Riga. 1.V-1520. talr. 67082949, e-pasts vpad@mk.gov.lv, www.mk.gov.lv

Riga
19.02.2021. Nr. 2021-3.1.1./2-593

SIA “CSE COE”
info@csecoe.com

Par Valsts parvaldes reformu plana 2020 izpildes novértejumu un rekomenddcijam
nakamajam planosanas periodam (MK VK 2020/013)

2017.gada 24.novembrT ar Ministru kabineta rikojumu Nr. 701 tika apstiprinats Valsts
parvaldes reformu plans 2020, nosakot Valsts kanceleju par atbildigo institliciju plana
1stenoSana un nosakot visas ministrijas un padotibas iestades par lidzatbildigajam institiicijam,
kas atbilsto$i kompetencei nodroSina plana paredzeto pasakumu 1stenosanu.

Nemot vera, ka 2021.gada Valsts kanceleja veiks Valsts parvaldes reformu plana 2020
gala novertgjumu, 2020.gada 23.oktobrT tika izsludinats iepirkums “Valsts parvaldes reformu
plana 2020 izpildes novért€§jums un rekomendacijas nakamajam planoSanas periodam”, un
2020.gada 20.novembr1 tika noslégts Ligums Nr.2020/083 ar SIA “CSE COE” par $§1
uzdevuma izpildi, paredzot veikt neatkarigu novert€jumu par plana paredzeto pasakumu
izpildi, ka ar1 sniedzot rekomendacijas nakotnes valsts parvaldes attistibas planoSanas
dokumenta meérkiem.

Saja zinojuma sniegts neatkarigs novértéjums par plana paredzéto pasakumu
istenoSanas gaitu, veicot padzilinatu analizi par Valsts parvaldes reformu plana 2020 ieklauto
pasakumu izpildi, ietekmi uz valsts parvaldes darba kvalitati un efektivitati. Zinojuma mérkis
ir apzinat aktivitates, kuru turpinajums ir biitisks valsts parvaldes attistibai, to atbilstibu gan
nacionalajiem, gan starptautiskajiem mérkiem un raditdjiem, ka ar1 identificét jaunus
pasakumus, kas biitu ieklaujami un istenojami nakosaja valsts parvaldes modernizacijas plana,
nemot vera gan citu valstu pieredzi, gan starptautisko organizaciju rekomendacijas.

2017. gada, defingjot reformu plana darbibas virzienus, tika noteiks — tris gadu laika
japalielina valsts parvaldes efektivitate, jarod iesp&jas salagot valsts parvaldes un sabiedribas
vajadzibas, celot pakalpojumu kvalitati, un jaiegulda cilvékresursu attistiba, lai péc reformu
plana noslégsanas tiktu turpinata iesakta virziba. Saja zinojuma ir atspoguloti §Is vizijas
iedzivinaSanas rezultati. Valsts parvalde ir meérktiecigi virzijusies uz nodarbinato skaita
samazinasanu un atlidzibas politikas parskatiSanu, ejot uz mazaku, bet labak atalgotu modeli.
Procesu parskatiSana un optimizacija, ka art atteikSanas no liekam darbibam ir kluvusi par
nozimigu valsts parvaldes iestazu darbibas dalu. Iestades arvien vairak izmanto jaunas pieejas
un tehnologiskos risinajumus, lai efektivizétu un digitaliz&tu procesus, uzlabotu datu apmainu,
parskatitu un vienkarSotu procediiras, gan iek$gjas, gan tas, ar kuram saskaras So iestazu
klienti.

110



Valsts parvaldes reformu plana 2020 izpildes novértéjums un rekomendacijas nakamajam plano$anas periodam

Vienlaikus zinojuma konstatéts, ka sarezgitak ir Tstenot tos pasakumus, kur batisks ir
politiskais atbalsts, ka, pieméram, darba snieguma vadibas un novértésanas sisteémas pilnveide,
ka arf tos, kur nepiecieSams papildus finans€jums un visaptverosa esoSu sist€tmu un procesu
parveide un koordingSana, ka atbalstu funkciju centralizacija.

Sis zinojums sniedz labu ieskatu esoaja situacija, lai izdaritu secinajumus par reformu
plana 1stenosana Iidz Sim izmantotajam metodeém, pieredzi un paveikto. Tas kalpos ka papildu
materials turpmako reformu un veicamo darbibu planosanai. Lai pilnvertigi izstradatu jauno
nakotnes valsts parvaldes attistibas planoSanas dokumentu, papildus $aja zinojuma sniegtajai
informacijai un priekSlikumiem, ir nepiecieSams veikt padzilinataku analizi, izmantojot citas
miusdienigas planoSanas un analizes metodes, ka pieméram, nakotnes prognozeSanu, dizaina
domasanu un sisttmu modeléSanu, lai giitu plasaku ieskatu par tam tendencém, kas ietekmés
valsts parvaldi, ka tai biitu jamainas, lai atbilstu sabiedribas, socialo partneru uznp@mumu, u.c.
iesaistito pusu prasibam un gaidam 2027.gada.

Valsts kanceleja augsti novérté SIA “CSE COE” veikto Valsts parvaldes reformu plana
2020 noveértgjumu un sniegtas rekomendacijas, tas dos bitisku pienesumu, izstradajot
nakotnes valsts parvaldes attistibas planosanas dokumentus.

S1 vestule ir neatnemama zinojuma savstavdala, kas pievienojama zinojumam ka
pielikums.

Ciena

Valsts kancelejas direktora vietniece
valsts parvaldes jautajumos, Valsts
parvaldes politikas departamenta
vaditaja

(paraksts*) Inita Paulovica

* Dokuments ir parakstits ar droSu elektronisko parakstu

Marina Blaske 67082909
marina.blaske @mk.gov.lv
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