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Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodro$indjumu izvért&jums 2021. gada 13. decembris

Cientjama |. O$as kundze!

Saskana ar masu 2021. gada 3. novembra ligumu Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija (talak teksta — «Klients», «Pasutitajs») ir devusi
uzdevumu SIA “Ernst & Young Baltic” (talak teksta — «EY», «més») veikt administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati
un pakalpojumu nodro$inajumu izvertéjumu (talak teksta — «Pakalpojumsy).

Masu zinojums
Sis dokuments ir gala zinojums: izvértéjums par pasvaldibu administrativas kapacitates un pakalpojumu nodro$inajuma izmainam pirms un péc ATR, ka arl
par aspektiem, kas sekmé vai kavé administrativas struktdras, resursu, pakalpojumu nodrosinajuma efektivu planosanu pasvaldibas.

Zinojuma saturs

Zinojuma ieklauta informacija, kas EY pieejama I1dz zinojuma iesniegS8anas bridim 2021. gada 13. decembri. Zinojuma ieklauts Pasvaldibu administrativas
kapacitates izvértéjums — administrativi teritoridlas reformas rezultatd apvienoto pasvaldibu administrativd kapacitate pirms un péc apvieno$anas
administrativo jeb atbalsta funkciju izpildei, secinajumi par reformas 1stermina ietekmi uz pasvaldibu administrativo kapacitati; pagastu un pilsétu parvalzu un,
ja attiecinams, to filialu izvietojums pirms un péc ATR; pasSvaldibu nodro$inato pakalpojumu izvértéjums pirms un péc ATR — Tstermina izmainu véertéjums,
veidojot izlasi no ATR apvienotajam (jaunizveidotajam) pa$valdibam; aspektu, kas sekmé vai kavé administrativas struktdras, resursu, pakalpojumu
nodro$inajuma efektivu plano$anu pasvaldibas izvertéjums.

Darba apjoms un raksturs
Muasu darba apjoms un raksturs, taja skaita ta pamatojums un ierobeZojumi, ir detalizéti izklastiti masu 2021. gada 3. novembra liguma.

lerobezojosie nosacijumi

Zinojums sagatavots saskana ar publiski pieejamu, ka arT Pasatitaja un pasvaldibu sniegto informaciju. Més neveicam padzilinatu izpéti, nedz art kada cita
veida parbaudijam mums sniegto datu precizitati. Més nesniedzam nekadu atzinumu vai kada cita veida apliecinajumus par attiecigas informacijas pareizibu
un pilntlgumu. Més neveicam nekadas revizijas proceddras, pat ne ierobeZotas parbaudes procedidras. Més uzskatijam, ka mums sniegta informacija ir
ticama un preciza. Més pienémam, ka mums sniegta informacija patiesi atspogulo Zinojuma analizétos jautajumus. Tapéc EY neuznemsies nekadu atbildibu
par jebkadam Zinojuma konstatétam kltGdam vai taja neieklautu informaciju, ja $adas kludas radusas vai informacija nav ieklauta tapéc, ka Pasdatitaja vai
aptaujato pasvaldibu parstavji mums sniegusi nepatiesu vai nepilnigu informaciju.

Patiesa ciena,
Nauris Klava
SIA ,Ernst & Young Baltic”
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Nodevuma saturs

1 Kopsavilkums 17 Madonas novads
2  Aizkraukles novads 18 Marupes novads
3  Augsdaugavas novads 19 Ogres novads

4  AdaZu novads 20 Preilu novads

5 Balvunovads 21 Rezeknes novads
6 Bauskas novads 22 Ropazu novads

7  Cesu novads 23 Saldus novads

8 Dienvidkurzemes novads 24 Saulkrastu novads
9 Dobeles novads 25 Siguldas novads
10 Jelgavas novads 26 Smiltenes novads
11 Jeékabpils novads 27 Talsu novads

12 Kraslavas novads 28 Tukuma novads
13 Kuldigas novads 29 Valmieras novads
QR c'ves novacs 30 aldibas sfektivu darbibe
15 Limbazu novads 31 Secinajumi

16 Ludzas novads
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lzvértéjuma ierobezojumi un pienémumi

Izvértéjuma ierobezojumi un pienémumi

» lzvertejums tika veikts, pienemot, ka pasvaldibu aptauju anketas un
darbinieku intervijas u.c. sniegta informacija un dati ir patiesi, un netika
veikta sniegtas informacijas pareizibas parbaude.

» lzvertejums tika veikts, izmantojot EY pieejamo informaciju, t.sk.

P tika izmantota VARAM sniegta informacija — pasvaldibu izstradatie
jaunveidojama novada struktlras projekti un ar tiem saistitie
materiali,

\4

EY sagatavoto pasvaldibu aptauju anketas ieklauta informacija,

\4

dal€ji strukturétas intervijas ar izlases pasvaldibu parstavjiem ieguta
informacija,
» publiski pieejama informacija, t.sk. pasvaldibu nolikumi un
statistikas raditaji saistiba ar pasvaldibu iedzivotaju skaitu, budzZeta
apmeru, u.c.

» lzvértéjums tika veikts no 2021. gada 2. novembra lidz 2021. gada 13.
decembrim. Izvértéjuma rezultati ir attiecinami tikai uz $aja laika perioda
veiktajiem novérojumiem.
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lzvértéjuma plans

Meénesis m Novembris Decembris

Uzsaksanas
sanaksme
U - -
0 é%l/% lzvértéjuma
- uzsak3ana
Intervijas
lepaziSanas ar pieejamo
1 informaciju un tas analizésana
2 Izvértéjumam nepiecieSamo datu
un informacijas iegtiSana

o e 00 o lzvértéjuma
® Jaunizveidoto pasvaldibu 3 %D%J .
veikSana

izlases izvéles kritériju
izstrade un validésana ar

Pasatitaju; 4 ﬂ _7 Zinojuma izstrade
o ® Informacijas  pieprasijuma = Q un iesniegdana

anketu izstrade un to

izsttiSana pasvaldibu
parstavjiem; lzvértéjuma Gala zinojums
® Datu apkopoSana un to projekts

kvalitates parbaude.

Pasvaldibu administrativo funkciju analize;
Pagastu un pilsétu parvalzu un to filiaJu kartésana;
Pasvaldibu nodrosinato pakalpojumu analize;
Sanemto atbilZzu analize un hipotézu izteik3ana;
Interviju vadisana un hipotézu validésana.

=) 5,
%‘f._. Prezentacija @ Zinojuma iesniegSana %Dﬁ] Intervijas / darba grupas Planotais
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anketas veiksanai.

Lapa 6

Pasvaldibu administrativas
kapacitates izvertéjums

Pasvaldibu administrativas kapacitates
izvertejums tika veikts visam 28 izvértejuma
ieklautajam pasvaldibam (pasvaldibas, kuras tika
izveidotas 2021. gada veiktas ATR rezultata).

Tika salidzinati katras pasvaldibas administrativas
kapacitates raditaji pirms un péc ATR, identificéjot
batiskakas atskiribas, kas noradija uz reformas
Istermina ietekmi uz konkrétas pasvaldibas
administrativo kapacitati.

Papildus, balstoties uz apvienoto novadu darbibas
raditajiem, péc EY aprékina tika aplésts nepiecieSamais
slodZu skaits katras administrativas funkcijas veiksanai,
kas tika salidzinats ar jaunveidoto pasvaldibu planoto
slodZu skaitu So funkciju izpildei.

2021. gada 13. decembris

Lai ieglitu izvértéjumam nepiecieSamos datus par pasvaldibam pirms un péc ATR, tika izstradatas aptaujas anketas.

Pasvaldibu pakalpojumu
nodrosSinajuma véertéjums

Pasvaldibu nodrosinato pakalpojumu

izveértéjums tika veikts pasvaldibu izlasei,

katra no planosanas regioniem izvéloties 3 pasvaldibas,
pamata izvéloties pasvaldibas, kur:

novadi apvienojas ar republikas pilsétu;
kads no novadiem tika Skelts;
apvienojas liels skaits pasvaldibu.

Tika salidzinati pasvaldibu sniegto pakalpojumu raditaji
pirms un péc ATR, noradot uz reformas istermina
ietekmi uz konkrétas pasvaldibas pakalpojumu
nodrosinajumu.

Izmantojot jaunveidoto un apvienoto pasvaldibu
nolikumus, tika veikts visu 28 apskatito pasvaldibu
parvalzu un to filia]u, ka art VPVKAC kartéjums, salidzinot
to izvietojuma izmainas, kas radusas ATR rezultata.

Atkariba no novérojumiem tika secinats par pasvaldibu
pakalpojumu nodrosindjuma izmainam — ja parvalzu un
to filiaJu skaits nav mainijies, ATR rezultata nav
samazinajusies pakalpojumu pieejamiba pasvaldibu
iedzivotajiem, ka art ir saglabajies lidz ATR esosais
pasvaldibu pakalpojumu nodrosinajuma limenis.

IJEER Aptaujas anketas un apvienoto novadu lidz 2021. gada janijam izstradatie jaunveidoto pasvaldibu darbibas modela projekti bija galvenie informacijas avoti izvértéjuma

24 no izvértéjuma ieklautajam 28 pasvaldibam [idz izvértéjuma norises laika beigam iesniedza pilnvértigi vai dal€ji aizpilditu aptaujas anketu.

Efektivas jaunizveidotas
pasvaldibas planosanas
izvértejums

Lai izvértétu aspektus, kas sekmé vai kavé
administrativas struktdras, resursu un pakalpojumu
nodrosinajuma efektivu planosanu pasvaldibas, tika
sastaditi atverta tipa jautajumi, kuri tika ietverti
izstradataja aptaujas anketa.

Tika veikta detalizéta sniegto atbilzu analize,
identificéjot batiskakos atbildés minétos faktorus, ka art
pasvaldibu skaitu, kas konkréto faktoru mingjusas.

Papildus tika noorganizétas 5 daléji strukturétas
intervijas ar atseviSku pasvaldibu parstavjiem, lai
detalizetak izprastas anketas sniegtas atbildes un
célonus to ietekmei uz pasvaldibas darbibam (ja
atbildes uz jautajumiem tika sniegtas).

Pasvaldibas, ko interveét, tika primari izvélétas,
balstoties uz ATR rezultata apvienoto pasvaldibu skaitu
jaunveidotaja pasvaldiba. Pirmskietami pasvaldibas,
kuras ATR rezultata apvienots lielakais skaits
pasvaldibu, un to pieredze ATR spéj sniegt
nepieciesamos ieskatus par kopéjo ATR ietekmi uz
pasvaldibu darbibu, ka ari reformas procesa norisi.
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Aprekinu metodologija

e Jaunveidotas pasvaldibas optimalais darba apjoma pieaugums un nepiecieSamo slodzu skaits tiek aplésts Parklasanas Pieauguma Piemars
sadi: pakape koeficients
1. Konkréto administrativo funkciju darba apjoms tiek noteikts, balstoties uz apkopoto informaciju par
padvaldibu darbibas raditajiem pirms ATR (atsevikas pasvaldibas aptaujas anketas ir noradijusas Kopéjais izsniegtais
prognozéto darba apjomu 2022. gadam, tadu vienotas pieejas noliikos darba apjoma prognoze tiek Zema 90% laulibas apliecibu
noteikta, veicot EY aprékinu); skaits
2. Optimalais darba apjoma pieaugums tiek aprékinats, balstoties uz to, cik liela méra nakotnes darba
apjoms parklasies ar Iidz $im atsevisko pasvaldibu veikta darba apjomu (skat. tabulu zemak); Vidéja 60% !(o;?éjais izs|u<:!inéto
3. Darba apjoma aplése tiek aprékinata, par pamatu nemot ta novada pasvaldibu, kura ATR realizacijas iepirkumu skaits

perioda tika noteikta par vadosSo un pieskaitot citu apvienoto pasvaldibu darba apjomu, kas

sareizinats ar pieauguma koeficientu, kas balstits uz darbu parklasanas pakapi (skat. tabulu pa labi); Majaslapa ievietoto

4. Vidéjais darba apjoms uz vienu slodzi tiek aprékinats, izdalot kopéjo apvienoto novadu darba apjomu Augsta 20% zinu skaits
ar kopéju slodzu skaitu konkrétas funkcijas veiksanai apvienotajos novados;
5. NepiecieSsamais slodZzu apjoms potenciala darba apjoma nosegsanai (viena darbibas raditaja ietvaros)
tiek noteikts, izdalot 3. punkta aplésto darba apjomu ar videjo darba apjomu uz vienu slodzi;
6. Nepieciesamais slodZzu skaits jaunveidotaja novada tiek aplésts ka videjais aritmeétiskais no
nepiecieSamo slodZu apjoma potenciala darba apjoma nosegsanai atseviskajos darbibas raditajos.
Piemeérs: Pasvaldibas darba nodrosinasana (klientu apkalposana)
ouasrangs OB WG Thpes  lude
S— ———— v v v v Darba apjoma Potenciala darba Vidéjais darba NepiecieSamais
Atbildiga struktQrvientba ~ VPVKAC VPVKAC VPVKAC VPVKAC pieauguma apjoma aplése apjoms uz vienu  slodzu skaits darba
Slodzu skaits 1 1 1 2 koeficients slodzi apjomam
Apkalpoto klientu skaits 499 308 525 431 100% 1763 353 5,00
BudzZeta izpilde, EUR* 14 359 16 694 5999 19 156 60% 41 388 11242 3,68
ledzivotaju skaits** 2443 5368 2704 12 389 90% 21 853 4581 4,77
NepiecieSamais slodZu skaits jaunveidotaja novada 4,48

*Konkreétas struktdrvienibas 2020. gada budZets (vai budZets funkcijas izpildei, ja tas nodalams atseviski), ko pasvaldibas noradijusas aizpilditaja aptaujas anketa
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Talak izmantotie apziméjumi

Administrativas kapacitates

novertejums

Funkcija tiek nodrosinata un
kapacitate tas sniegSanai sakrit ar
EY aplésém

Funkcija tiek nodrosinata, tomér
kapacitate tas sniegSanai méreni
atskiras no EY aplésem*

Funkcija tiek nodrosinata, tacu
kapacitate tas sniegSanai batiski
atskiras no EY aplésem**

Pieejama informacija nav
pietiekama, lai veiktu pilnvértigus
secinajumus

Funkcija pasvaldiba netiek
nodrosinata

Pakalpojumu nodrosSinajuma

vertejums

*salidzinot ar EY aprékinu, planota kapacitate atskiras par mazak neka 3 slodzém un 25%

**salidzinot ar EY aprékinu, planota kapacitate atskiras par vairdk neka 5 slodzém un 50%

Lapa 8

2021. gada 13. decembris

Pakalpojums tiek nodrosinats un
kapacitate ta sniegSanai sakrit ar
EY aplésém

Pakalpojums tiek nodrosinats,
tomeér kapacitate ta sniegsanai
méreni atskiras no EY aplésém*

Pakalpojums tiek nodrosinats, tacu
kapacitate ta sniegSanai batiski
atskiras no EY aplésem**

Pieejama informacija nav
pietiekama, lai veiktu pilnvértigus
secinajumus

Pakalpojums pasvaldiba netiek
nodrosinats

NepiecieSamais slodzZu skaits péc
EY aprekina

Planotais slodzu skaits funkcijas /
pakalpojuma nodrosinasanai sakrit ar slodzu
skaitu, kas nepiecieSams péc EY aprékina

Péc EY aprékina ir nepiecieSams zemaks
slodzu skaits funkcijas / pakalpojuma
nodrosinasanai

Péc EY aprékina ir nepiecieSams augstaks
slodzZu skaits funkcijas / pakalpojuma
nodrosinasanai
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1 Kopsavilkums (administrativa kapacitate 1/2)

Administrativa funkcija

*jzvértéjums veikts visam 28 2021. gada ATR rezultata jaunveidotajam pasvaldibam

sval " Darba Juridiskais Informaciias Projektu vadiba
Pasvaldiba Stratégiska un _ . . Klientu Finansu uzskaite I lepirkumu atbalsts un j (ES fondi, cita
_ Personalvadiba aizsardziba un Lietvediba Komunikacija . - tehnologiju "
darba planosana X apkalposana un vadiba nodrosinasana personu datu finansu
riska vadiba ~ vadiba -
apstrade palidziba)

Aizkraukles novads

Augsdaugavas novads
Adaiu novads
Balvu novads

Bauskas novads

Césu novads

Dienvidkurzemes
novads

Dobeles novads
Jelgavas novads
Jékabpils novads
Kraslavas novads
Kuldigas novads

Kekavas novads

LimbaZu novads
Ludzas novads
Madonas novads

Marupes novads

Funkcija tiek nodrosinata un kapacitate tas sniegSanai

Funkcija tiek nodrosinata, tacu kapacitate tas
sakrit ar EY aplésém

sniegSanai batiski atskiras no EY aplésem**

Funkcija tiek nodrosinata, tomér kapacitate tas | | Pieejama informacija nav pietiekama, lai veiktu
sniegSanai méreni atskiras no EY aplésém* pilnvértigus secinajumus

*salidzinot ar EY aprékinu, planota kapacitate atskiras par mazak neka 3 slodzém un 25%

**salidzinot ar EY aprékinu, planota kapacitate atskiras par vairak neka 5 slodzém un 50%
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1 KO psaVi I ku m s (a d m i n i St ra tTVé ka pa C itéte 2/2) i ms veikts visam 021. gada ATR rezultata jaunveidotajam pasvaldi

‘ Administrativa funkcija

sval " Darba Juridiskais Informaciias Projektu vadiba
Pasvaldiba Stratégiska un _ . . Klientu Finansu uzskaite oL lepirkumu atbalsts un j (ES fondi, cita
_ Personalvadiba aizsardziba un Lietvediba Komunikacija . - tehnologiju "
darba planosana X apkalposana un vadiba nodrosinasana personu datu finansu
riska vadiba ~ vadiba -
apstrade palidziba)

Ogres novads

PreiJu novads

Rézeknes novads

Ropazu novads

Saldus novads

Saulkrastu novads

Siguldas novads

Smiltenes novads

Talsu novads

Tukuma novads

Valmieras novads

_ Funkcija tiek nodro3inata un kapacitate tas sniegdanai _ Funkcija tiek nodrosinata, tacu kapacitate tas
sakrit ar EY aplésém snieg3anai batiski atSkiras no EY apleésém™** *salidzinot ar EY aprékinu, planota kapacitate atSkiras par mazak neka 3 slodzém un 25%
Funkcija tiek nodrosinata, tomér kapacitate tas | | Pieejama informacija nav pietiekama, lai veiktu **salidzinot ar EY aprékinu, planota kapacitate atskiras par vairak neka 5 slodzém un 50%

sniegSanai méreni atskiras no EY aplésém* pilnvértigus secinajumus
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1 Kopsavilkums (pasvaldibu nodrosinatie pakalpojumi)

Pasvaldibu nodrosinatie pakalpojumi

ums veikts pasvaldibu izlasei, kas sasta

pasvaldibam

Kultdiras

Pasvaldiba* N Kultaras _ L
Izgﬁtib_as . pa!t il pakalpojumi Veselibas apripe Sporta pakalpojumi Sociala palidziba . Pal_iflziba c_lz_wc_)k!a = Sabiedriska kartiba Salmnle.CI.Sk?S
pakalpojumi (kulttiras / tautas (bibliotakas) jautajumu risinasana darbibas veicinasana
nami)

Aizkraukles novads

Balvu novads

Bauskas novads

Césu novads

Dienvidkurzemes novads

Jékabpils novads

Ludzas novads

Marupes novads

Ogres novads

PreiJu novads

Ropazu novads

Siguldas novads

Talsu novads

Tukuma novads

Valmieras novads

_ Pakalpojums pasvaldiba netiek nodrosinats

*salidzinot ar EY aprékinu, planota kapacitate atskiras par mazak neka 3 slodzém un 25%

_ Pakalpojums tiek nodrosinats un kapacitate ta _ Pakalpojums tiek nodroinats, tadu kapacitate ta
sniegSanai sakrit ar EY aplésém sniegSanai batiski atskiras no EY aplésem**
Pakalpojums tiek nodrosinats, tomér kapacitate ta | | Pieejama informacija nav pietiekama, lai veiktu
sniegSanai méreni atskiras no EY aplésém* pilnvértigus secinajumus

**salidzinot ar EY aprékinu, planota kapacitate atskiras par vairak neka 5 slodzém un 50%
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» Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modela projekts (27.05.2021.);

» Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

» Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Aizkraukles novads
2 infor.mécijas
Administrativas kapacitates novértéjums avoti
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba
Stratégiska un darba 7,0 2,0 2,0 Pasvaldibas
planosana |:> izpilddirektors un ta
vietnieki
Kopéjais slodzu skaits, neieskaitot
Personalvadiba 3,5 - - | Personala nodala ‘ Jaunjelgavas un Kokneses
novadus.
Darba aizsardziba un 4,6 - - Personala nodala Kopéjais slodzu skaits, neieskaitot
riska vadiba Jaunjelgavas novadu.
Lietvediba 10,4 - - Kanceleja ‘
Klientu apkalposana 7,0 - - | Kanceleja (VPVKAC) ‘ Kopéjais slodZu skaits, neieskaitot
Skriveru novadu.
Finansu uzskaite un 46,5 - - Finansu un
vadiba gramatvedibas nodala
Komunikacija 9,5 - - Sabiedrisko attiecibu
nodala
Kopéjais slodZu skaits, neieskaitot
lepirkumu 4,0 - - Juridiska nodala Jaunjelgavas novadu.
nodrosinasana
Kopéjais slodZu skaits, neieskaitot
Juridiskais atbalsts un 4,0 - - | Juridiska nodala Jaunjelgavas un Skriveru novadus.
personu datu
apstrade Kopéjais slodzZu skaits, neieskaitot
: Jaunjelgavas un Neretas novadus.
Informacijas 3,0 - - | IKT nodala
tehnologiju vadiba
Kopéjais slodZu skaits, neieskaitot
Projektu vadiba (ES 12,5 - - | Attistibas nodala Jaunjelgavas, Skriveru, Kokneses

fondi, cita finansu
palidziba)
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novadus.

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Balstoties uz Aizkraukles novada
pasvaldibas iesniegto informaciju —
jaunveidotas pasvaldibas nakotnes
darbibas modela projektu, ko lidz 2021.
gada junijam izstradaja apvienotas
pasvaldibas — iesp&jams pirmsskietami
identificét strukturvienibas, kas atbildigas
par administrativo funkciju veikSanu.

Tomeér nav pieejama pilnvertiga
informacija par [idzSin€jo darbinieku
slodZu skaitu, kas atvéléts katras funkcijas
nodrosinasanai, ka art apvienoto novadu
darba apjomu, lidz ar to — EY nav
iespéjams aplést funkcijas nodrosinasanai
potenciali nepiecieS$amo darbinieku slodzu
skaitu.

EY



Aizkraukles novads

Pasvaldibas
nodrosinatais

» Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modela projekts (27.05.2021.);

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

informacijas » Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;
Pa gva | dTba S pa ka | pOJ umun Od rogi n éJ uma Vé rtéj ums avoti » Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).
Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari
slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veiksanu atbildiga
pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina strukturvieniba

pakalpojums

Komunalie pakalpojumi

Péc ATR komunalo pakalpojumu nodrosinasana turpinas ka ieprieks, pakalpojumu nodrosinot gan pasvaldibas
kapitalsabiedribam, gan atseviskam pagastu parvaldém. Paredzams kapitalsabiedribu darbibas modela izvértéjums un pagastu
komunalo daju darba apjoma izskatiSana vienota darbibas mode]a un struktdras izstradei.

Teritorijas uzturésana
un labiekartosana

Pé&c ATR teritorijas uzturésanu un labiekartosanu turpinas ka ieprieks, pakalpojumu nodrosinot gan pasvaldibas
kapitalsabiedribam, gan atseviskam pagastu parvaldém un pasvaldibai kopuma. Paredzams kapitalsabiedribu darbibas modela
izveértéjums un pagastu komunalo daju darba apjoma izskatisana vienota darbibas modela un struktdras izstradei.

Izglitibas pakalpojumi 3,3 - - | lzgltibas nodala
SlodZu skaits pirms ATR Neretas
un Plavinu novados. Lidz ATR
vairuma apvienoto novadu

- PR B B - pakalpojumu nodrosinaja

Kultu_ras pakalpojumi . 23,0 Kultdras nodala e s e el

(kultdras / tautas nami)

Kultdiras pakalpojumi 12,9 - - | Kultdras nodala Kopéjais slodzu skaits,

(bibliotékas)

neieskaitot Jaunjelgavas un
Kokneses novadus.

Veselibas apripe

- - - | Attistibas nodala Lidz ATR vairuma apvienoto

novadu pakalpojumu

Sporta pakalpojumi 0,8 - - | Aizkraukles sporta nodroginaja Aizkraukles pilsétas
centrs bibliotéka.
513 palidail ) ) i5lais di
Sociala palidziba 98,0 Socialais dienests oS Es B RS
novada.
Palidziba dzivok]a 1,0 - - | Dzivok|u komisija Kopéjais slodzu skaits,
jautajumu risinasana neieskaitot Jaunjelgavas un
N - . Kokneses novadus.
Sabiedriska kartiba 6,0 - - Pasvaldibas policija e s e A
Aizkraukles novada.
Saimnieciskas darbibas 1,0 - - | Uznéméjdarbibas Jaunjelgavas un Neretas

veicinasana

Lapa 13 2021. gada 13. decembris

atbalsta centrs novados pakalpojumu

nodrosinaja Valsts policija.

Slodzu skaits pirms ATR
Aizkraukles novada.

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

Balstoties uz Aizkraukles novada
pasvaldibas iesniegto informaciju —
pasvaldibas nakotnes darbibas modela
projektu, ko [T1dz 2021. gada janijam
izstradaja apvienotas pasvaldibas —
iespéjams pirmsskietami identificét
struktUrvienibas, kas atbildigas par
pakalpojumu nodrosinasanu pasvaldiba.

Tomeér nav pieejama pilnvéertiga
informacija par [idzSin€jo darbinieku
slodzu skaitu, kas atvéléts katra
pakalpojuma nodrosinasanai, ka art
apvienoto novadu darba apjomu, lidz ar to
— EY nav iespéjams aplést pakalpojumu
nodrosinasanai potenciali nepiecieSamo
darbinieku slodZu skaitu.

EY



Aizkraukles novads
Pasvaldibas parvalzu kartejums

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Apvienojoties 6 novadiem, pirmskietami
netiek novérotas batiskas izmainas
pakalpojumu pieejamiba iedzivotajiem.

o [ [ ATR rezultata apvienoto novadu pagastu
o o parvaldes ir parveidotas par pakalpojumu
) centriem un turpina nodroSinat
o o pakalpojumu pieejamibu jaunveidotaja
= novada.

Aizkrauides hovads o T Péc ATR apvienoto novadu administracijas
: turpina nodrosSinat pakalpojumus
o 7 Aizkraukles novada ka jaunveidotas
apvienibu parvaldes ar to atbilstoSajam
struktdrvienibam, pakalpojumu centriem.

skas novads

©

‘ Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav

o samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
nodrosinajums, jo tiek saglabatas visas
apvienoto novadu pakalpojumu

R sniegSanas vietas.

Gan pirms, gan péc ATR katra Aizkraukles
| @t novada pagasta ir pakalpojumu
[ ) : sniegSanas punkts (pakalpojumu centrs vai
A apvienibas parvalde), ka ari lielakajas
o L novada apdzivotajas vietas pakalpojumus
- sniedz ari VPVKAC.

Valsts un pasvaldibas vienotais klientu apkalpos Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
centrs ietvaros partraukta turpinata ari péc ATR

Interaktiva karte pieejama 3eit.
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& . Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modela projekts (10.06.2021.);
ugsdaugavas novads ST Ji o
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

3 informacijas ~ o _ o . .
. e - = ey = - — . ti Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Ad min ISt ratlvas ka pa CItateS nove rteJ ums avel Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari = L= = . .
administrativa slodzu skaits faktiskais slodZu slodzu skaits péc veiksanu atbildiga BUt.ISI_(?kle. A AT
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba secinajumi
Stratégiska un darba 9,0 9,0 7,0 | Pasvaldibas Augsdaugavas novada pasvaldiba ir
planosana izpilddirektors un ta noteiktas par pasvaldibas administrativajam
‘ vietnieki, citi funkcijam atbildigas struktarvienibas.

planosanas specialisti

Péc EY veikta apréekina, jaunveidota

Personalvadiba 7,2 8,2 7,0 Personala nodala ‘ o - =
‘ Augsdaugavas novada pasvaldibas
Darba aizsardziba un 1,0 1,0 1,0 | Darba aizsardzibas un kapacitate administrativo funkciju veikSanai
riska vadiba ugunsdrosibas . o ir atbilstoSa prognozétajam darba
|:> specialists Papildus tiek piesaistits . . ot kst D i
arpakalpojuma sniedzéjs. apjomam, apvienojot llukstes un Daugavpllis
Lietvediba 19,1 20,1 18,5 Kanceleja ‘ novadus.
Klientu apkalposana 17,9 19,9 ‘ 17,5 | KAC, VPVKAC, pagastu Pirmskietami netiek novérotas batiskas
parvaldes izmainas darbinieku skaita péc ATR,
S cait 836 836 ‘ . —— salidzinot to ar kopéjo darbinieku skaitu
V;";E:” uzskaite un ' ' g inansu parvalde abas apvienotajas pasvaldibas. Kopuma ATR
.- rezultata ir verojams darbinieku skaita
Komunikacija 7,0 7,0 6,5 | Informacijasun pieaugums, ko pasvaldiba skaidro ar
sabiedrisko attiecibu planoto centralizaciju un Stata vietu
‘ nodala, pagastu reorganizaciju.
parvaldes
, _ Jaunveidotaja AugSdaugavas novada
lepirkumu 3,8 5,8 3,5 lepirkumu nodala 7 g . .. .= ..
- pasvaldiba ir veikta funkciju centralizacija,
nodrosinasana - P . .
l’ tacu efektivakai pakalpojumu un funkciju
Juridiskais atbalsts un 9,5 9,5 8,5 Juridiska nodala nodroSinasanai tiek saglabata darbinieku
personu datu fiziska atrasanas apvienota Ilukstes novada
apstrade ‘ teritorija.
Informacijas 7,9 6,9 7,0 IT nodala
tehnologiju vadiba {}
=l
Projektu vadiba (ES 11,0 8,0 10,5 Attistibas parvalde
fondi, cita finansu
palidziba) ﬁ
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Augsdaugavas novads
Pasvaldibas parvalzu kartejums

Butiskakie novérojumi un
Preilu novads SeCi néju mi

o Kraslavas novads
Augsdaugavas novads
Daugavpils pilséta
Valsts un padvaldibas vienotais klientu apkalpo$ Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
centrs ietvaros partraukta turpinata ari pec ATR
Interaktiva karte pieejama 3eit.
Lapa 16 2021. gada 13. decembris Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

ATR rezultata apvienojoties 2 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas batiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
nodrosinajuma limenis, jo tiek saglabatas
visas apvienoto novadu pakalpojumu
sniegSanas vietas.

Katra jaunveidota AugSdaugavas novada
pagasta, iznemot Vecsalienas pagastu, ir
pakalpojumu sniegSanas punkts (pagasta
parvalde).

Papildus, jaunveidota AugSdaugavas
novada pasvaldibas teritorija atrodas 2
VPVKAC, kas ar1 nodroSina pakalpojumus
novada iedzivotajiem.

EY


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);

AdaZu novads

4 :;?;??:gg;s Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;
. e - = oy = - - avoti Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Ad min |St ratlvas ka paC|tateS nove rteJ ums Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari Batiskaki = . .
c . L y o pa o o o utiskakie novérojumi un
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga - q J
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba secinajumi
Stratégiska un darba 2,0 3,0 1,5 Padvaldibas Gan pirms, gan péc ATR realizacijas Adazu
planosana ‘ izpilddirektors un ta novada pasdvaldiba un tas ietvaros
vietnieki apvienotajas pasvaldibas ir noteiktas par
Personalvadiba 3,0 4,0 ‘ 3,0 Personila nodala pasvaldibas administrativajam funkcijam
: : : ; atbildigas struktdrvienibas.
Darba aizsardziba un 1,0 1,0 |:> 1,0 Darba aizsardzibas _
riska vadiba specialists Péc EY veikta apréekina, jaunveidota Adazu
Lietvediba 5,8 3,0 1/\r 5,5 Administrativa nodala gg\l’:‘?l?\?SEF?:\St\T/\?(I)d;Er?ECITjaUp\?g:tkaggenaI i
= . ~ —, . .
Klientu apkalpo3ana 6,0 6,0 6,0 Administrativd nodala atbilstosa p[ognozetajam darba apjomam,
Finansu uzskaite un 17,9 17,7 |:> 16,5 Gramatvedibas nodala apvienojot Adazu un Carnikavas novadus.
vadiba Pirmskietami netiek novérotas butiskas
Komunikacija 5,0 5,0 ‘ 4,0 Sabiedrisko attiecibu |zn3a|r:1as darbm'ekq_Ska'ta pec ATRr .
nodala salidzinot to ar kopéjo darbinieku skaitu
abas apvienotajas pasvaldibas.
lepirkumu 3,0 3,0 2,5 Juridiska un iepirkumu
nodrosinasana nodala
Juridiskais atbalsts un 6,0 6,0 ‘ 5,5 Juridiska un iepirkumu
personu datu nodala
apstrade
Informacijas 4,5 5,0 ‘ 3,5 Informacijas
tehnologiju vadiba tehnologiju nodala
Projektu vadiba (ES 10,0 10,0 ‘ 9,5  Attistibas un projektu
fondi, cita finansu nodala
palidziba) '
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AdaZu novads
Pasvaldibas parvalzu kartéjums

° Valsts un pagvaldTbaS vienotais klientu apka|po§° Parvaldes vai to fllléles, kuru darbiba ATR o Parvaldes vai to fllléles, kuru darbiba

centrs ietvaros partraukta turpinata ari péc ATR
Interaktiva karte pieejama $eit.
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https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

Balvu novads

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);

fondi, cita finansu

nodala

5 ::\?;??r:gé:ji\s Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;
. e - = oy = - - avoti Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Ad min ISt ratlvas ka paCItateS nove rteJ ums Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari Batiskaki = . .
o o L , oo L o utiskakie novérojumi un
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga - q J
funkcija pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktiarvieniba secinajumi
Stratégiska un darba 53 3,0 3,0 Pajvaldibas ] Gan pirms, gan péc ATR realizacijas Balvu
planosana = izpilddirektors un ta novada pasvaldiba un tas ietvaros
vietnieki apvienotajas pasvaldibas ir noteiktas par
Personalvadiba 2,8 3,0 ‘ 2,5 Kancelejas un S e TR 2 pasvaldibas administrativajam funkcijam
personala nodala funkcijas veik$anu atbildiga atbildigas strukturvienibas.
struktdrvieniba, tacu tiek _ o . . X _
Darba aizsardziba un 1,0 - 1,0* | N/A planots, ka funkcijas izpildei Péc EY veikta aprekina, jaunveidota Balvu
riska vadiba tiks piesaistits arpakalpojums novada pasvaldibas kapacitate
vai tiks algots datu 2 g - .. g ..
Lietvediba 6,5 5,0 6,0 | Kancelejas un aizsardzibas specialists. admlnls\?ratlvo funlfcuy veiksanai 'r_
ﬁ r personala nodala atbl.lstos.a prognozétajam d_a}rba apjomam,
apvienojot Baltinavas, Rugaju, Vilakas un
Klientu apkalposana 10,4 10,4 ' 10,0 VPVKAC, pagastu Balvu novadus
parvalzu lietvezi
. ) . Informacijas izvértésanas laika nav noteikta
Finansu uzskaite un 34,0 31,5 31,0 Finansu planosanas un atbildiba par darba aizsardzibas un riska
vadiba centralizéta _ .. . . - = ..
‘ grimatvedibas nodala va_dlbas funkCIll:I. :I'lek.mln.ets, ka So funkciju
planots nodrosinat, piesaistot
Komunikacija 5,7 4,5 4,5 Sabiedrisko attiecibu arpakalpojuma pakalpojuma sniedzéju vai
|:> nodala algojot datu aizsardzibas specialistu.
lepirkumu 3,6 5,0 3,0 lepirkumu nodala Kopuma planotais jaunveidota Balvu
nodrosinasana ‘ novada slodZu skaits pirmskietami ir
Juridiskais atbalsts un 7,1 5,8 6,0  Juridiska nodala nedaudz aUSStakS pa_r EY apIe5|, atSkII’OtIeS
personu datu par aptuveni 6 slodzém.
apstrade ﬁ
Informacijas 6,0 6,0 4,0 Informacijas
tehnologiju vadiba ; tehnologiju nodala
Projektu vadiba (ES 9,0 10,0 8,5 | Attistibas planosanas

palidziba)

*Jaunveidotaja novada nav noradits planotais vai esosais slodZu skaits funkcijas veiksanai. EY aprékins ir balstits uz apvienoto novadu darbibas raditajiem
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BaIVU novads Izmantotie
Pasvaldibas pakalpojumu nodrosSinajuma vértéjums avot

Pasvaldibas
nodrosinatais
pakalpojums

informacijas

NepiecieSamais Komentari
slodzu skaits péc

EY aprékina

Par funkcijas
veiksanu atbildiga
struktarvieniba

Kopéjais Planotais vai
slodzu skaits faktiskais slodZu
pirms ATR skaits péc ATR

Komunalie Komunalo pakalpojumu nodroginajuma nav planotas izmainas péc ATR. Udensapgades, kanalizacijas un notekidenu

pakalpojumi apsaimnieko$anu turpinas nodro$inat atbilsto$o pagastu parvaldes un P/A SAN-TEX, siltumapgadi nodrosinas AS Balvu energija, ka
ari pagastu parvaldes un atkritumu apsaimniekosana ir nodota SIA ZAAO un AS Pilsétvides serviss.

Teritorijas Teritorijas uzturésanu un labiekartosanu tapat ka pirms ATR nodrosinas pagastu parvaldes un P/A SAN-TEX

uzturésana un
labiekartosana

Izglitibas pakalpojumi 11,5 - 10,0* | Izglitibas parvalde
Kultdras pakalpojumi 20,3 - 19,5* | Kultdras parvalde
(kultlras / tautas
nami)
Kultdras pakalpojumi 32,5 32,5 32,0 @ Balvucentrala
(bibliotékas) biblioteka
Veselibas apripe - - ‘ - Pagastu feldSerpunkti ‘
Sporta pakalpojumi 7,5 - 6,5% | Ziemellatgales sporta
centrs Netiek identificéta
parraugosa struktdrvieniba
Sociala palidziba 50,0 77,6 49,0 Sociala parvalde ‘
Palidziba dzivokla 2,1 1,0 2,0 Nekustama Tpasuma
jautajumu risinasana nodala
Sabiedriska kartiba 9,0 9,0 9,0 Pasvaldibas policija ‘
Saimnieciskas 2,8 4,0 2,5 Ziemellatgales Biznesa
darbibas veicinasana un tdrisma centrs

“«l o e

*Jaunveidotaja novada nav noradits planotais vai esosais slodZu skaits funkcijas veiksanai. EY aprékins ir balstits uz apvienoto novadu darbibas raditajiem

Lapa 20 2021. gada 13. decembris

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Komunalo pakalpojumu, ka ari teritorijas
uzturésanas un labiekartoSanas jomas
jaunizveidotaja novada netiek planotas
batiskas izmainas. Pakalpojumu turpina
sniegt pagastu parvaldes un citi pakalpojumu
sniedzéji, t.sk. P/A SAN-TEX, AS Balvu
energija u.c.

Joprojam notiek par Izglitibas, kultlras un
sporta pakalpojumiem atbildigo
struktrvienibu reorganizacija. Planots
izveidot atseviskas iestades pakalpojumu
sniegSanai un to darbiba tiks uzsakta 2022.
gada 1. janvari.

Balvu novada pasvaldiba veselibas apripes
pakalpojumi tiek sniegti pagasta
feldSerpunktos, tomér nav noteikta
struktdrvieniba, kas tos parraudzitu un
veicinatu veselibas apripes pieejamibu un
veseligu dzivesveidu visa novada.

Noveérojams batisks slodZu palielinajums
socialas palidzibas pakalpojumu
nodrosSinasana. Péc ATR ir veikta liela apjoma
sociala dienesta reorganizacija, izveidojot
Balvu novada Socialo parvaldi un pievienojot
jaunas struktdrvienibas, stiprinot gan
saimniecisko resursu, gan nodrosinato
pakalpojumu klastu.

EY



Balvu novads
Pasvaldibas parvalzu kartejums

{}L’Jw\/ e = ps - ..
Butiskakie novérojumi un
secinajumi

ATR rezultata apvienojoties 4 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas batiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
Cibenes T [ o samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
nodrosinajuma limenis, jo tiek saglabatas
O visas apvienoto novadu pakalpojumu
sniegSanas vietas.

Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodrosinat pakalpojumus Balvu
novada ka jaunveidotas pilsétas vai

[+ pagastu parvaldes.

Balvu novads

Gan pirms, gan péc ATR katra Balvu
(] novada pagasta ir pakalpojumu sniegSanas
] punkts (pilsétas vai pagasta parvalde), ka
ari lielakajas novada apdzivotajas vietas
pakalpojumus sniedz ari VPVKAC.

Valsts un padvaldibas vienotais klientu apkalpo$ Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
centrs ietvaros partraukta turpinata ari pec ATR

Interaktiva karte pieejama 3eit.
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https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);

Bauskas novads e il
6 informacijas Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;
. e - = oy = - - avoti Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Ad min |St ratlvas ka paC|tateS nove rteJ ums Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari = L=, = . .
aldioas i otaisval adeuc s TLLLEIES Batiskakie novérojumi un
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veiksanu atbildiga - q
funkcija pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktiarvieniba secinajumi
St[atégiské un darba 7,0 3,0 3,0 | Pasvaldibas ] Bauskas novada pasvaldibas sniegta
planosana |:> izpilddirektors un ta informacija liecina, ka vairumam
vietnieki pasvaldibas administrativo funkciju ir
Personalvadiba 3,9 - 3,5% | N/A noteiktas par So funkciju veikSanu
Lidz ATR Rundales novada & atbildigas struktdrvienibas.
Darba aizsardziba un 2,0 ) 20* | N/A funkcija netika nodrosinata. . - . A= A e
icka vadiba / lecavas novada tika piesaistits No E)asvaldlb.a):s sa.nemta!a |nfo_rmaC| ja tikai
arpakalpojuma sniedzgjs. dazam funkcijam ir noteikts planotais
Lietvediba 8,0 - 7,5*% | Administrativais slodzu skaits, kas potenciali liecina, ka
departaments jaunveidota novada struktiira joprojam
Klientu apkalposana 6,0 - 6,0%* | Administrativais tiek izstradata un pllnveldOta'
departaments Tiek novérots butisks slodZu
Finandu uzskaite un 53,0 - 48,0* = Ekonomikas un finandu samgzmayums prqt_;ktu vadlt?as f_UnkCUas
vadiba departaments veikSanai. Samazinajums skaidrojams ar
vairaku specialistu, ka, pieméram,
veselibas veicinasanas specialista,
ik3cii * amMai ] - . . ..
Komunikacija 11,5 - 9,0 Uz_nim.ejdarblbas un energoparvaldnleka un teritorijas
marketinga attistibas specialista pievieno$anu citam
departaments novada pasvaldibas struktirvienibam. Sie
. . B Nodalas pienakumos ietilps i p_ ; o . X .o :
lepirkumu 8,0 7,0 ‘ 6,0 @ Saimniecisko darfjumu iepirkumu nodrogina%ana un specialisti joprojam veic atbilstosas
nodrosinasana nodala citi saimnieciskie dartjumi. nozares projektu vadibas funkciju, tacu
Juridiskais atbalsts un 7,9 - 6,5% | Juridiska nodala apt_au_Jas datos_tle _neflka Iek!au“ pie
personu datu Attistibas un bavniecibas departamenta
apstrade Attistibas nodalas.
Informacijas 11,0 10,0 ' 9,5 IT nodala
tehnologiju vadiba
Projektu vadiba (ES 14,0 9,0 13,5 @ Attistibas un

fondi, cita finansu
palidziba)

L

bavniecibas
departaments

*Jaunveidotaja novada nav noradits planotais vai esosais slodZu skaits funkcijas veiksanai. EY aprékins ir balstits uz apvienoto novadu darbibas raditajiem

Lapa 22

2021. gada 13. decembris
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Bauskas novads

informacijas
Pasvaldibas pakalpojumu nodroSinajuma vertéjums avoti
Pasvaldibas Kopé&jais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari
nodrosinatais slodzu skaits faktiskais slodZu slodzu skaits péc veiksanu atbildiga

pakalpojums

pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktarvieniba

Komunalie Péc ATR komunalo pakalpojumu nodrosinasana pirmskietami turpinas ka ieprieks, pakalpojumu nodrosinot pasvaldibas
pakalpojumi kapitalsabiedribam.
Teritorijas Péc ATR teritorijas uzturésanu un labiekartosanu pirmskietami turpinas ka ieprieks, pakalpojumu nodrosinot pasvaldibas

uzturésana un
labiekartosana

struktdrvienibam un arpakalpojumam.

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Informacija par planoto slodzu skaitu
pasvaldibas pakalpojumu nodrosinasanai
nav pieejama saistiba ar vairakam jomam,
t.sk. kultGras, sporta, socialas palidzibas
pakalpojumi un dzivoklu jautajumu

Izglitibas pakalpojumi

risinasana.
10,0 7,0 4 9,5 Izglitibas nodala Balstoties uz pieejamo informaciju nav

Kultdras pakalpojumi
(kultdras / tautas
nami)

28 = 240* | Kultdras nodala noteikta par palidzibu dzivok|u jautajumos
' atbildiga struktdrvieniba. Lidz ATR
apvienotajos novados par pakalpojuma

nodroSinasanu atbildigas bija pasvaldibu

Kultdras pakalpojumi 59,0 59,0 58,0 | Bauskas centrala . .. N .
L oo komisijas, tade| pirmskietami ari
(bibliotekas) bibliotéka . g o ‘ = nflLoe A .
jaunveidotaja Bauskas novada tiks izveidota
Veselibas apripe 3,0 3,0 ‘ 30 Veselibas un atbildiga komisija un saglabata l1dz$inéja

sabiedribas labklajibas pakalpojuma sniegdanas kartiba.

nodala
. : Sakot ar 2022. gada 1. janvari, Bauskas
Sporta pakalpojumi 5> ) I:'> 85"  Sportanodala ‘ novada pasvaldibas policija nodro3inas
Sociala palidziba 77,0 - 74,5* | Socialais dienests ‘ sabiedriskas kartibas pakalpojumu 3
I administrativajas teritorijas (Bauskas,
;ﬁ:';;?ﬁ::;:ﬁg;ané ) ) S| VA Rundales un Vecumnieku teritorijas). Lidz
delegejuma liguma beigam 2023. gada 1.
Sabiedriska kartiba 23,0 27,0 33,0 | Padvaldibas policija ‘ Vairuma apvienoto novadu janvari, lecavas administraﬁvajé teritorija
Saimnieciskas 2,0 2,0 20 Uzeméjdarbibas un e e E pakalpojumu turpinas nodrosinat Regionala
darbibas veicinasana marketinga komisijas. pasva|d|bas pOI|C|Ja-
departaments

1)
=

*Jaunveidotaja novada nav noradits planotais vai esoSais slodzu skaits funkcijas veiksanai. EY aprékins ir balstits uz apvienoto novadu darbibas raditajiem
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Bauskas novads

6 . - _.
Pasvaldibas parvalzu kartejums
Q [+
o At Kekavas novads o o o
(]
[+ o
(]
o Jelgavas pilséta ‘ o oo
o Jelgavas novads (%} [ ) [ » ]
) % o
o O Aizkraukl
[+
()
o o o o o

Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba

turpinata ari péc ATR

Valsts un padvaldibas vienotais klientu apkalpo$ Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR
centrs ietvaros partraukta

Interaktiva karte pieejama 3eit.

Lapa 24 2021. gada 13. decembris

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

ATR rezultata apvienojoties 4 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas batiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodrosinat pakalpojumus Bauskas
novada ka jaunveidotas pilsétas vai
pagastu parvaldes.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
nodrosSinajuma limenis, jo tiek saglabatas
visas apvienoto novadu pakalpojumu
sniegSanas vietas.

Gan pirms, gan péc ATR katra Bauskas
novada pagasta ir pakalpojumu sniegSanas
punkts (pagasta parvalde), ka art lielakajas
novada apdzivotajas vietas pakalpojumus
sniedz ari VPVKAC.

EY


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

Cesu novads

lzmantotie » Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modela projekts (06.2021.);
7 informacijas » Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;
Ad m | n |st ratTvéS ka pa C|tétes nové rtéJ ums avoti » Publiski pieejama informacija (par pa3valdibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari = L=l = . .
aidibas i oraisval el P Batiskakie novérojumi un
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga - q
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba Sécinajumi
Stratégiska un darba 9,0 3,0 3,0 Padvaldibas Pirmskietami jaunveidotaja novada tiek
planosana |:> izpilddirektors un ta saglabata batiska administrativo funkciju
vietnieki decentralizacija. Ir izveidotas pasvaldibas
Personalvadiba 5,5 - - | Administracijas birojs Kopéjais slodzu skaits, neieskaitot apVienibu pérvaldes; kas turpina darboties ka
. - Pargaujas novadu. atseviskas iestades.
Darba aizsardziba un 35 - - | N/A - . .
riska vadiba Kopé&jais slodzu skaits Amatas, Balstoties uz Cé&su novada pasvaldibas
Ligatnes un Pargaujas novados. . . . - .. Ny — -
Lietvediba 167 ] _ | Administracijas birojs iesniegto informaciju — pasvaldibas nakotnes
’ darbibas modela projektu, ko lidz 2021. gada
Klientu apkalpo$ana 7,5 - - | Komunikacijas un junijam izstradaja apvienotas pasvaldibas —
klientu servisa iespéjams pirmsskietami identificét
parvalde ggpéjai_s sch;d_iukslfaits Acnjatasl atseviskas strukturvienibas, kas atbildigas par
argaujas, Friekuju un Cesu 8-~f = g L
Finan3u uzskaite un 60,2 - - | Finan3u parvalde nov%dés, administrativo funkciju veiksanu.
vadiba Tomér pieejama informacija nav pietiekama,
Komunikacija 8,8 - - | Komunikicijas un lai pamatoti identificetu struktrvienibas, kas
klientu servisa atbildigas par tadam administrativajam
parvalde Kop&jais slodzu skaits, neieskaitot funkcijam ka darba aizsardziba un riska
lepirkumu 6.0 ) A LRI DO, vadiba, iepirkumu nodrosinasana, juridiskie
nodroginigana jautajumi un IKT jautajumi.
Kopéjais slodzZu skaits, neieskaitot : L. . _
Juridiskais atbalsts un 12,8 - - N/A Vecpiebalgas novadu. Papildus tam, nav pieejama pilnvértiga
personu datu informacija par lidzSinéjo slodZu skaitu, kas
apstrade Kopéjais slod?u skaits, neieskaitot atveléts katras funkcijas nodrosSinasanai, ka
J iebal du. T i i I
Informacijas 126 ) | N/A aunpiebalgas novadu ari apvienoto no_\{adu dart_)a apjomu, lidz ar
tehnologiju vadiba to — EY nav iespéjams aplest fl..lnk_CI{aS
) nodrosSinasanai potenC|aI| nepieciesamo
Projektu vadiba (ES 6,5 - - Attistibas un slod?u skaitu.
fondi, cita finansu bivniecibas parvalde
palidziba) Kopéjais slodZu skaits Amatas,
Ligatnes, Césu un Vecpiebalgas
novados.
Lapa 25 2021. gada 13. decembris Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums EY



Cesu novads

informacijas

» Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modela projekts (06.2021.);

» Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pa gva | diba S pa ka | pOJ umu n od I‘O§I n éJ uma Vé rtéJ ums avoti » Publiski pieejama informacija (par pa3valdibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Pasvaldibas
nodrosinatais
pakalpojums

NepiecieSamais Komentari
slodzu skaits péc

EY aprékina

Par funkcijas
veiksanu atbildiga
struktarvieniba

Kopéjais Planotais vai
slodzu skaits faktiskais slodzu
pirms ATR skaits péc ATR

Komunalie pakalpojumi

Péc sanemtas informacijas nav skaidri identificéjams nakotnes komunalo pakalpojumu nodrosinasanas modelis.

Teritorijas uzturésana
un labiekartosana

Péc sanemtas informacijas nav skaidri identificéjams nakotnes teritorijas uzturéSanas un labiekartosanas modelis.

Izglitibas pakalpojumi 9,8 - - | N/A

Kultdras pakalpojumi 22,2 - - | Cesu Kultdras un Slodzu skaits pirms ATR Amatas,

(kultdras / tautas nami) tdrisma centrs Ligatnes un Césu novados.

Kgltf_:raf pakalpojumi 44,2 - - N/A Kopéjais slodZu skaits,

(bibliotékas) neieskaitot Ligatnes novadu.

Veselibas apripe 1,0 - - N/A ‘

o Kopéjais slodzu skaits,

Sporta pakalpojumi 6,4 - - | N/A neieskaitot Ligatnes novadu.
SlodZu skaits pirms ATR Césu

Sociala palidziba 95,5 ; - N/A novada.
Kopéjais slodzu skaits,

Palidziba dzivok|a - - - | N/A neieskaitot Pargaujas novadu.

jautajumu risinasana

Sabiedriska kartiba 30,0 - - | Pasvaldibas policija ‘

Saimnieciskas darbibas 1,0 - - | N/A

veicinasana Slod7u skaits pirms ATR
Ligatnes, Pargaujas, Priekuju un
Césu novados.
Slodzu skaits pirms ATR Césu
novada.

Lapa 26 2021. gada 13. decembris Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Nav pieejama pilnvértiga informacija par
[idzSinéjo darbinieku slodZu skaitu, kas
atvéléts katra pakalpojuma
nodrosinasanai, ka art apvienoto novadu
darba apjomu, lidz ar to — EY nav
iespéjams aplést pakalpojumu
nodrosinasanai potenciali nepiecieSamo
darbinieku slodZu skaitu.

Izglitibas iestades, kultliras nami / centri
un bibliotékas turpina savu darbibu
decentralizéti ka iestades vai apvienibas
parvalZu struktdrvienibas. Lidz 2021. gada
31. decembrim tiek veikts bibliotéku
darbibas izvértéjums atbilstosaka darbibas
mode)a noteiksanai.

Parejas perioda (lidz 2021. gada 31.
decembrim) gan apvienoto novadu
socialie dienesti, gan attiecigas
pasvaldibas policijas iestades turpina
darbu decentralizéti. Lidz $1 perioda
beigam tiek veikti darbibas izvértéjumi, lai
noteiktu visefektivako socialo dienestu un
pasvaldibas policijas darbibas modeli un
nepiecieSamibas gadijuma veiktu to
reorganizaciju.

EY



o Césu novads
Pasvaldibas parvalzu kartejums

v

o
QO

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Apvienojoties 7 novadiem, pirmskietami
Q netiek noverotas butiskas izmainas
[+ pakalpojumu pieejamiba iedzivotajiem.

[ ATR rezultata apvienoto Jaunpiebalgas,
o Priekulu un Vecpiebalgas novadu pagastu
o parvaldes ir parveidotas par pakalpojumu
0o O centriem un turpina nodrosinat
pakalpojumu pieejamibu jaunveidotaja
novada. Apvienoto Amatas un Pargaujas
novadu teritorijas pakalpojumu pieejamibas
nodrosinasanai nav planotas atseviskas
strukttrvienibas, tacu pakalpojumu

(%) S [ nodrosinajums tiek saglabats art pec ATR.

Gulbenes nov.
o (+]

Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodrosinat pakalpojumus Césu
[+ novada ka jaunveidotas apvienibu parvaldes
O ar to atbilstoSajam strukturvienibam,
© pagastu pakalpojumu centriem, vai ar
atseviSkiem parvaldes darbiniekiem.

Gan pirms, gan péc ATR katra Césu novada
o (] pagasta ir pakalpojumu sniegSanas punkts,
ka art lielakajas novada apdzivotajas vietas

WBdonas nov pakalpojumus sniedz art VPVKAC.

Valsts un padvaldibas vienotais klientu apkalpo$ Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
centrs ietvaros partraukta turpinata ari pec ATR

Interaktiva karte pieejama 3eit.
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https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

fondi, cita finansu
palidziba)

planosanas nodala

Atseviskas apvienotajas
pasvaldibas dala projektu tika

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);

Butiskakie novérojumi un

Dienvidkurzemes novada pasvaldiba ir
noteiktas par katru no pasvaldibas
administrativajam funkcijam atbildigas
struktdrvienibas.

Balstoties uz potenciali sagaidamo darba
apjomu, EY veiktie aprékini liecina, ka
lielakaja dala Dienvidkurzemes novada
pasvaldibas struktiru paredzeta
darbaspéka kapacitate ir pietiekama to
funkciju nodrosinasanai art péc ATR.

Ir novérojams batisks slodzZu skaita
samazinajums finansu uzskaites un vadibas
funkcijas veikSanai. Apvienoto novadu
pagastos tika uzturétas vairakas kasieru
amatu vienibas, kuru pienakumus péc jauna
darbibas modela veiks klientu apkalpo$anas
specialisti ka daJu no saviem darba
pienakumiem.

Péc EY aprékina bUtu nepiecieSams zemaks
slodZu skaits lietvedibas funkcijas veikSanai,
tacu iepriekSminétajiem klientu
apkalposanas specialistiem, kas veic
lietvedibas funkciju, veicot papildus kasiera
pienakumus, batisks slodZzu samazinajums
netiek planots.

8 D I e nVI d ku rze I I I e S n Ova d S ::‘?;??;23;5 Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;
. e - = oy = - - avoti Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Ad min ISt ratlvas ka pa Cltates nove rteJ ums Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga - q
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba secinajumi
Stratégiska un darba 9,3 2,0 3,0 Pasvaldibas
planosana ﬁ izpilddirektors un ta

vietnieki
Personalvadiba 7,5 4,0 ﬁ 6,5 Personala dala
Darba aizsardziba un 6,1 6,0 ‘ 5,0 Personala dala
riska vadiba
Lietvediba 29,0 28,0 ‘ 23,0 | Administrativa dala
Klientu apkalposana 7,2 8,0 ' 7,0 | Administrativa dala
Finansu uzskaite un 57,0 36,0 48,0 Finansu un
vadiba gramatvedibas nodala o o 5

O Novérojams butisks slodzu

Komunikacija 6,5 7,0 o 5,0 | Sabiedrisko attiecibu samazinajums.

un marketinga daja
lepirkumu 7,5 6,0 ‘ 55 | lepirkumu nodala
nodrosinasana
Juridiskais atbalsts un 10,9 2,0 Juridiska nodala
personu datu ‘
apstrade
Informacijas 12,0 7,0 ﬁ Informacijas un Noveérojams bitisks slodzu
tehnologiju vadiba tehnologiju nodala Samazinajums.
Projektu vadiba (ES 17,0 13,0 i 15,5 Attistibas un
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fondi, cita finansu
palidziba)

planosanas nodala

Atseviskas apvienotajas
pasvaldibas dala projektu tika

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);

Butiskakie novérojumi un

levérojams administrativas kapacitates
kritums ir novérojams ari juridiska atbalsta
funkcija. Apvienoto novadu attiecigie
darbinieki vairuma gadijumu veica citus ar
saviem amata pienakumiem tiesi
nesaistitus uzdevumus, tadel, optimizéejot
un centralizéjot funkcijas veikSanu, ir
panakts slodzu samazinajums. Papildus, [idz
Sim daZos no apvienotajiem novadiem
funkciju nodrosSinaja arpakalpojuma
sniedzéjs. Lidzigu darbibas modeli ir planots
saglabat ar1 jaunveidotaja novada,
piesaistot aréjos specialistus.

8 D I e nVI d ku rze I I I e S n Ova d S :;?;??rfggﬁs Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;
. e - = oy = - - avoti Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Ad min |St ratlvas ka pa Cltates nove rteJ ums Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga - q
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba secinajumi
Stratégiska un darba 9,3 2,0 3,0 Pasvaldibas
planosana ﬁ izpilddirektors un ta

vietnieki
Personalvadiba 7,5 4,0 ﬁ 6,5 Personala dala
Darba aizsardziba un 6,1 6,0 ‘ 5,0 Personala dala
riska vadiba
Lietvediba 29,0 28,0 ‘ 23,0 | Administrativa daja
Klientu apkalposana 7,2 8,0 ' 7,0 | Administrativa dala
Finansu uzskaite un 57,0 36,0 48,0 Finansu un
vadiba gramatvedibas nodala o o 5

O Novérojams butisks slodzu

Komunikacija 6,5 7,0 o 5,0 | Sabiedrisko attiecibu samazinajums.

un marketinga daja
lepirkumu 7,5 6,0 ‘ 55 | lepirkumu nodala
nodrosinasana
Juridiskais atbalsts un 10,9 2,0 Juridiska nodala
personu datu ‘
apstrade
Informacijas 12,0 7,0 ﬁ Informacijas un Novérojams biitisks slodzu
tehnologiju vadiba tehnologiju nodala Samazinajums.
Projektu vadiba (ES 17,0 13,0 i 15,5 Attistibas un
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Dienvidkurzemes novads

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);

::\?;?pr:gé:;s Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;
v - . Ve = - - . ti Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;

Pa Sva | d I ba S pa ka l pOJ umu n Od rosin a.l uma ve rteJ ums avel Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari - =1 . - . .
nodrosinatais slodzu skaits faktiskais slodZu slodzu skaits péc veiksanu atbildiga BUt,ISI_(?kle, R
pakalpojums pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktiirvieniba secinajumi

Komunalie Péc ATR komunalos pakalpojumus nodrosinas pasvaldibu kapitalsabiedribas, kuras parnems pakalpojumu sniegSanu pagastos no

pakalpojumi pagastu parvaldém. Sadzives atkritumu apsaimniekosanu nodrosinas esoSie pakalpojuma sniedzg&ji spéka esoso ligumu ietvaros lidz
to terminu beigam.

Teritorijas Péc ATR teritorijas uzturésanu un labiekartosanu nodrosinas pasvaldibas Komunala parvalde. Pirmskietami tiks saglabata sadarbiba

uzturésana un
labiekartosana

ar atseviskiem pakalpojuma sniedz&jiem, kas $os pakalpojumus nodrosinaja apvienoto novadu teritorijas.

Izglitibas pakalpojumi 5,5 4,0 {} 5,0 | Izglitibas parvalde
=
Kultdras pakalpojumi 35,0 17,0 Kultdras parvalde
(kultaras / tautas
nami) 1/\r Novérojams butisks slodzu
=l samazinajums.
Kultlras pakalpojumi 45,0 43,0 43,5 Kultlras parvalde
(bibliotékas)
Veselibas apripe - - ﬁ F - | Veselibas iestades ‘
||
kalpojumi 1 4 Dienvidk
Sporta pakalpojumi 51,5 6,3 42,0 s|en\tnd Ejrzelr:es Netiek identificata
porta parvaide parraugosa struktdrvieniba
Sociala palidziba 75,0 94,0 ' - Socialais dienests ‘
Palidziba dzivokla 3,0 - - Dzivok|u komisija
jautajumu risinasana ‘ Novérojams batisks slodzu
kapums.
Sabiedriska kartiba 23,0 25,0 26,0 Pasvaldibas policija ‘
Saimnieciskas 1,9 3,7 3,0 | Attistibas un
darbibas veicinasana uznémejdarbibas dala
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Pirms ATR, vairakas apvienotajas pasvaldibas
komunalos pakalpojumus nodroSinaja
pasvaldibas kapitalsabiedribas. Planots, ka
minétas kapitalsabiedribas parnems
pakalpojumu nodrosinasanu art teritorijas,
kur [idz ATR tos sniedza pagastu parvaldes.

Novérojams butisks slodZzu samazinajums
kultlras pakalpojumu nodrosinasana, kas
panakts veicot apjomigu reorganizaciju un
optimizéjot kultlras pakalpojumu sniegSanas
modeli.

ATR rezultata pirmskietami ir ievérojami
pieaudzis slodzu skaits socialas palidzibas
nodrosSinasanai. Veicot sociala dienesta
reorganizaciju atbilstosi valsti noteiktajam
reguléjumam, iestadei tika pievienotas
vairakas struktlrvienibas, ka rezultata ir
palielinajies sociala dienesta ietvara
planotais slodZu skaits.

Atseviskos no apvienotajiem novadiem lidz
Sim darbojas dzivok|u komisijas, kas sniedza
palidzibu dzivokla jautajumu risinasana.
Pakalpojuma sniegSanai jaunveidotaja
novada ari tiks dibinata $ada komisija.

EY



Valsts un padvaldibas vienotais klientu apkalpoéo Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR

Dienvidkurzemes novads
Pasvaldibas parvalzu kartejums

Kuldigas novads

o © o

Saldus novads

Liepgjas pllsétao

Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba

ietvaros partraukta turpinata ari péc ATR

Interaktiva karte pieejama 3eit.
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Butiskakie novérojumi un
secinajumi

ATR rezultata apvienojoties 8 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas batiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodrosSinat pakalpojumus
Dienvidkurzemes novada ka jaunveidotas
pilsétas vai pagastu parvaldes.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
nodrosinajums, jo tiek saglabatas visas
apvienoto novadu pakalpojumu
sniegSanas vietas.

Péc ATR gandriz katra Dienvidkurzemes
novada pagasta (Durbes pilsétas parvalde
sniedz pakalpojumus gan Durbes, gan
Tadaiku pagastos) ir pakalpojumu
sniegSanas punkts (pilsétas vai pagasta
parvalde), ka ari vairakas novada
apdzivotas vietas pakalpojumus sniedz ar1
VPVKAC.

EY


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

. Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modela projekts (16.06.2021.);
opeles novads e j Svaldil b nolikum;
9 Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

informacijas S N o o . .
Administrativas kapacitates novertéjums et P 1o ol oo el oty ke, platulucl
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari = L= = . .
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga BUt.ISI.(?kIe. noverojumiun
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktirvieniba seécinajumi
Stratégiska un darba 5,0 3,0 3,5 | Padvaldibas Dobeles novada pasvaldiba ir noteiktas par
planosana ﬁ izpilddirektors un ta pasvaldibas administrativajam funkcijam
vietnieki T atbildigas struktdrvienibas.
o S Sniegtaja informacija nav
Personalvadiba 1,7 - 1,5*% | Administracija ‘ nl<or§ths planotais slodzu Péc EY veikta aprékina, jaunveidoté Dobeles
Darba aizsardziba un 2,0 2,0 2,0 | Darba aizsardzibas sl novada pasvaldibas kapacitate, vairumam
riska vadiba E> specialisti administrativo funkciju veikSanai, ir
Lietvediba 10,0 5,0 4} 7,5 Administrativa nodala ‘ Sam—f-mtajos_ qatos tiels atbi.|5t0§.a prognOZéEajam darba apjomam'
| ] : noverots bitisks slodzu apvienojot Auces, Térvetes un Dobeles
Klientu apkalposana 21,0 19,0 19,0 | Administrativa nodala ‘ SEINERIEIIS: novadus.
Finan3u uzskaite un 58,8 39,0 |:> 56,0 | Finan3u un Tiek noverots butisks slodZzu samazinajums
vadiba gramatvedibas nodala lietvedibas funkcijas veik$anai, kas
Komunikacija 38 4,0 ﬁ 3,0 | Sabiedrisko attiecibu Sanemtajos datos tiek galvenokart skaidrojams ar sézu
nodala noverots btisks slodzu protokolistu samazinajumu apvienotajos
’ Ssamazinajums. o o = o

: : novados un funkcijas centralizaciju.
lepirkumu 3,2 4,0 3,0 lepirkumu nodala
nodrosinasana ‘ Finansu uzskaites un vadibas funkcija
Juridiskais atbalsts un 5,5 4,0 4,5 | Juridiska nodala Jal_'mvelc!OtaJ.a nvovgdv:a_tlek Cer.]tra“.zeta'.k?
personu datu ‘ ari dg!:.a ieprieks pie s.ls'funkcugs plgskaltlto
apstrade darbinieku (NIN administratori) veic savus

pienakumus cita pasvaldibas

Informacijas 63 5,0 ﬁ BIR  Informacijas un struktdrvienib3, ka rezultata datos ir
tehnologiju vadiba tehnologiju nodala vérojams butisks funkcijas veik$anai
Projektu vadiba (ES 6,5 5,0 6,5 Attistibas un atvéléto slodzu kritums.
fondi, cita finansu |:> planosanas nodala
palidziba)

*Jaunveidotaja novada nav noradits planotais vai esosais slodZu skaits funkcijas veikSanai. EY aprékins ir balstits uz apvienoto novadu darbibas raditajiem
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Dobeles novads
Pasvaldibas parvalzu kartejums

Q 0
(+
0
0 9 7
Jelgavas 99@3
[+
o ;
Saldus novads Dobeles novads o oo
0o
o 0
OQ o
o) o [+ (%

Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
turpinata ari péc ATR

Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR
ietvaros partraukta

o

Interaktiva karte pieejama 3eit.

Valsts un pasvaldibas vienotais klientu apkalpos
centrs
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Butiskakie novérojumi un
secinajumi

ATR rezultata apvienojoties 3 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas batiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodroSinat pakalpojumus Dobeles
novada ka jaunveidotas pagastu parvaldes
ar to pakalpojumu sniegSanas punktiem.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
bltiski samazinajies pasvaldibas
pakalpojumu nodroSinajums, jo tiek
saglabats vairums apvienoto novadu
pakalpojumu sniegSanas vietas. lznémums
ir Vitinu pagasta parvalde, kuras darbiba
ATR ietvaros ir partraukta un pakalpojumu
pieejamibu péc ATR nodrosina Auces
pilsétas parvalde.

Iznemot Vitinu pagastu, péc ATR katra
Dobeles novada pagasta ir pakalpojumu
sniegSanas punkts (pilsétas / pagasta
parvalde vai klientu apkalpoSanas punkts).
Novada teritorija papildus darbojas tikai 2
VPVKAC.

EY


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

. Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modela projekts (06.2021.);
elgavas novads ST Ji o
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

10 informacijas - 0 _ : -
. . - = oy = - - avoti Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Ad min ISt ratlvas ka paCItateS nove rteJ ums Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas veikSanu Komentari Batiskaki = . .
o . L y o pa o o o utiskakie novérojumi un
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc atbildiga struktiirvieniba - q J
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina secinajumi
Stratégiska un darba 8,5 8,0 8,0 | Plano3anas un attistibas Jaunveidojama Jelgavas novada pasvaldiba
planosana :> departaments ir noteiktas par katru no pasvaldibas
administrativajam funkcijam atbildigas
Personalvadiba 8,7 9,2 8,5 Administrativa struktirvienibas
departamenta Personala
nodala ATR realizacijas laika tika veikta apjomiga
Darba aizsardziba un 6,0 7,0 5,5 Darba aizsardzibas, fkunkCIju UI'|1 s_tt._uk;c(ur.\gemt.)flfl [_)arvlfrtesana,
riska vadiba ugunsdrosibas un civilas uras .rezu tata t'_a | .e_ntl Icets, a
aizsardzibas nodala Ozolnlel'<u npvac[a valrakasv.fu_nlfcu_as un
pakalpojumi netiek nodrosSinati vélamaja
Lietvediba 12,0 12,5 12,0  Administrativa [imeni. Papildus, Ozolnieku novada vairaku
departamenta Kanceleja funkciju nodrosinasanai biezi tika piesaistits

Klientu apkalposana _ . . _. .
praip arpakalpojuma sniedzéjs, kas netiek

atspogulots sanemtaja informacija. Minéto

Finda_Esu uzskaite un 49,1 51,0 46,5 gdmirlistraﬁ\t/é L aspektu dé! nav vérojams kopéjs slodzu
vaciha ‘ e nansd skaita samazinajums, un atseviskas
' funkcijas kapacitate ir pat palielinata.

Komunikacija 5,0 5,0 4,0 Komunikaciju . .o . _ . ..

‘ departaments Apvienotaja Ozolnieku novada informacijas

tehnologiju infrastruktira bija

lepirkumu 4,0 4,0 ' BBl lepirkumu nodala decentralizéta. ATR rezultata tiek veidota
nodrosinasana centralizéta un vienota IT infrastruktdra, un
Juridiskais atbalsts un 4,0 4,0 3,5 | Juridiska nodala vienots procesu parraudzibas modelis
personu datu ‘ jaunveidotaja novada.
apstrade
Informacijas 13,0 14,5 12,0 | Informacijas tehnologiju
tehnologiju vadiba ‘ nodala
Projektu vadiba (ES 16,5 17,0 16,0 Planosanas un attistibas
fondi, cita finansu ' departamenta Attistibas
palidziba) nodala
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6 Valsts un pasvaldibas vienotais klientu apkalpos

centrs

Jelgavas novads
Pasvaldibas parvalzu kartejums

Interaktiva karte pieejama 3eit.
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(] Butiskakie novérojumi un
secinajumi

(#)
o Olaines novads o

o ()

Jelgavas pilséta

o Jelgavas novads o ‘

o Bauskas novads

Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
ietvaros partraukta turpinata ari péc ATR

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

ATR rezultata apvienojoties 2 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas batiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Péc ATR apvienota Ozolnieku novada
administracija turpina nodrosinat
pakalpojumus Jelgavas novada ka
jaunveidota pagasta apvienibas parvalde
ar to pakalpojumu sniegSanas punktiem.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
nodrosinajums, jo tiek saglabatas visas
apvienoto novadu pakalpojumu
sniegSanas vietas.

Gan pirms, gan péc ATR katra Jelgavas
novada pagasta ir pakalpojumu sniegSanas
punkts (pagasta parvalde vai pakalpojumu
punkts).

VPVKAC sniegtie pakalpojumi tiek
nodrosinati l1dz ar attieciga pagasta
parvaldes sniegto pakalpojumu klastu tas
ietvaros. Jelgavas novada pieejami batiski
vairak VPVKAC neka citos Latvijas
novados.

EY


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Jekabpils novads
11 infor.mécijas
Administrativas kapacitates novértéjums avoti
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba
Stratégiska un darba 6,0 1,0 2,5 Pasvaldibas
planosana ﬁ izpilddirektors un ta
vietnieki
Personalvadiba 8,0 5,0 ﬁ 7,0 @ Personala vadibas
nodala
Darba aizsardziba un 3,4 2,0 ﬁ 3,0 Personala vadibas
riska vadiba nodala
Lietvediba 30,3 22,0 28,0 Klientu apkalposanas Lietvedibas un klientu
. N ﬁ nodala apkalposanas funkcijas batiski
Klientu apkalpoana parklajas un netiek izdalitas
atseviski.
Finansu uzskaite un 61,7 50,0 55,0 Gramatvedibas nodala;
vadiba Finansu ekonomikas
ﬁ nodala
Komunikacija 8,0 5,0 6,5 Digitalas
komunikacijas un
ﬁ sabiedrisko attiecibu
nodala
lepirkumu 9,5 9,0 8,0 lepirkumu nodala 5
nodroginatana Funkcijas veiksanu paraléli
‘v nodrosina ari iepirkumu
Juridiskais atbalsts un 10,5 7,0 9,0 | luridiska nodala komisija.
personu datu
apstrade ﬁ
Informacijas 10,8 11,0 9,0 Informacijas
tehnologiju vadiba ’. tehnologiju nodala
Projektu vadiba (ES 12,8* - - | Attistibas un

fondi, cita finansu
palidziba)

*SlodZu skaits neieskaitot apvienotas Jékabpils pilsétas konkrétajai funkcijai atvéléto slodzu skaitu
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investiciju nodala

Nav noradits apvienotaja
Jékabpils pilséta funkcijas
veiksanai atvélétais slodzu
skaits un darba apjoms.

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Jeékabpils novada pasvaldiba ir noteiktas par
pasvaldibas administrativajam funkcijam
atbildigas strukttrvienibas.

Péc EY veikta apréekina, jaunveidota
Jeékabpils novada pasvaldibas kapacitate
administrativo funkciju veikSanai ir
atbilstoSa prognozétajam darba apjomam,
apvienojot 6 pasvaldibas.

Apvienotaja Aknistes novada pirms ATR
informacijas tehnologijas vadibas funkciju
nodrosinaja arpakalpojuma sniedzéjs. Lidz
2021. gada beigam planots saglabat daléju
funkcijas veikSanu ar eso$o arpakalpojuma
llgumu, péc tam nodrosinot informacijas
tehnologiju vadibu centralizéti visa
jaunveidota novada teritorija.

Kopuma jaunveidotaja Jeékabpils novada
pasvaldiba novérojams darbinieku skaita
samazinajums, kas potenciali saistits ar
darbibas centralizaciju un efektivitates
palielinasanu péc ATR.

EY



~ H . Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modela projekts (06.2021.);
eékabpils novads ST Ji o
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

11 informacijas - 0 _ : -
v - . Ve = - - avoti Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Pasvaldibas pakalpojumu nodrosSinajuma vértéjums e i e s
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari = L= = - .
orvas Bl otais val R HULEES Bitiskakie novérojumi un
nodrosSinatais slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga . e .
pakalpojums pirms ATR skaits péc ATR EY aprekina struktirvieniba seécinajumi
Komunalie pakalpojumi Péc sanemtas informacijas nav skaidri identificéjams nakotnes komunalo pakalpojumu nodrosinasanas modelis. Pirms ATR, apvienota Jékabpils novada
izglttibas parvalde nodroSinaja izglitibas
Teritorijas uzturésana P&c sanemtas informacijas nav skaidri identificéjams nakotnes teritorijas uzturé$anas un labiekartosanas modelis. pa kalpojumus arl apvienotajos Aknistes,
un labiekartosana Krustpils, Salas un Viesites novados.
Izglitibas pakalpojumi 6,0 5,0 6,0 | Izglitibas parvalde Jékabpils novada pa§vaIdTbas teritorija ir
Kultdras pakalpojumi 67,0 - 64,0*% | KultGras parvalde |zve|(:!otas Valfalfas '\?Staqes' k.a_s.nodro§|rf§_
(kultiiras / tautas nami) ﬁ veselibas apripi, tacu sniegtaja informacija
- calooumi ool . netiek noteikta struktdrvieniba, kas Sis
Kulturas pakalpojumi >9,0 25,0 273 Jekabpils novada iestades parraudzitu un veicinatu veselibas
(bibliotékas) Galvena bibliotéka _ .. - = _ .
aprupes pieejamibu un veseligu dzivesveidu
Veselibas apripe - - . - | Veselibas iestades ‘ Jékabpils novada Galvenas visa novada.
Sporta pakalpojumi 7,7 - L - N/A g'lb'(')‘{t%gsz CEL S L Ir novérojams neliels slodZu skaita
Socisl palidab 1921 1270 I <o dionest ‘ pieaugums socialas palidzibas
oclala pafidzba ’ ' g octalais dienests nodrosinasanai, kas saistits ar Sociala
Palidziba dzivok|a - - - N/A dienesta pakalpojumu nodroSinajuma
jautajumu risinagana ‘ stiprinasanu.
Sabiedriska kartiba 17,0 26,0 - | Pasvaldibas policija ‘ Lidz ATR, apvienotajos novados, iznemot
Saimnieciskas darbibas i i A Jekabplls pllse'gu, lqua_!otl_le[obezota
veicinasana 3 no apvienotajiem novadiem kapaC|:(_zat_evsab|_edr|skas_kartlp_as .
pakalpojums lidz ATR netika nodrosSinasanai. Jaunveidotaja novada ir
nodrosinats. planots palielinat apvienotas Jekabpils

pilsétas pasvaldibas policijas Statu vietu
skaitu par 9 darbiniekiem un ar teritorialo
inspektoru palidzibu nodrosSinat So
pakalpojumu visa jaunveidota novada
teritorija.

*Jaunveidotaja novada nav noradits planotais vai esoSais slodzu skaits funkcijas veiksanai. EY aprékins ir balstits uz apvienoto novadu darbibas raditajiem

Lapa 37 2021. gada 13. decembris Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums EY



Jekabpils novads

11 L . _.
Pasvaldibas parvalzu kartejums
[+ O
o RN o
© RO
Aizkraukles novads o
L)
[+
()
o

centrs ietvaros partraukta

6 Valsts un padvaldibas vienotais klientu apkalpoéo Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR

Interaktiva karte pieejama 3eit.

Lapa 38 2021. gada 13. decembris

Varaklanu nov:

o

Livanu novads

Preilu nove

Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
turpinata ari péc ATR

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

ATR rezultata apvienojoties 6 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas batiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodrosSinat pakalpojumus
Jeékabpils novada ka jaunveidotas pagastu
parvaldes.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
nodrosinajums, jo tiek saglabatas visas
apvienoto novadu pakalpojumu
sniegSanas vietas.

Gan pirms, gan péc ATR katra Jekabpils
novada pagasta ir pakalpojumu sniegSanas
punkts (pagasta parvalde), ka ari
atseviskas novada apdzivotas vietas
pakalpojumus sniedz ari VPVKAC.

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums EY


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);

Kraslavas novads

12 ::\?;??r:gé:ji\s Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;
. e - = oy = - - avoti Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Ad min ISt ratlvas ka paCItateS nove rteJ ums Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari Batiskaki = . .
o o . oo L o utiskakie novérojumi un
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga - q J
funkcija pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktiarvieniba secinajumi
St[atégiské un darba 4,0 3,0 3,0 | Pasvaldibas ] Gan pirms, gan péc ATR realizécijas
planosana |:> izpilddirektors un ta Kraslavas novada pasvaldiba un citas ar to
vietnieki apvienotajas pasvaldibas ir noteiktas par
Personalvadiba 2,0 1,0 ﬁ 2,0  Administrativad nodala pasvaldibas administrativajam funkcijam
atbildigas struktdrvienibas.
Darba aizsardziba un 1,2 1,0 1,0 Administrativa nodala Péc EY veikt3 aprékina jaunveidoté
iska vadib - R o
riska vadiba = Kraslavas novada pasvaldibas kapacitate
Lietvediba 4,5 3,0 4,5 | Administrativa nodala administrativo funkciju veikSanai ir
I_,i i atbilstoSa prognozétajam darba apjomam,
Klientu apkalpo$ana 9,0 9,0 9,0 | VPVKAC, pagastu Tiek saglabats esoais apvienojot Dagdas un Kraslavas novadus, ka
|:> parvaldes e e ari Aglonas novada Graveru, Skeltovas un
Finan3u uzskaite un 20,0 21,0 18,0 A Gramatvedibas nodala modelis: Kastu!mas pagastus.
vadiba ‘ Finan$u vadibas un uzskaites funkcijas
nodrosinasana netiek planotas batiskas
Komunikicila 40 23 35 Administrativa xapacirates éﬁiﬁﬁi&}iﬁ S;g? 1Dats esosals
ﬁ ? parvalde g o2 :
= Kraslavas novados, un pievienota papildu
lepirkumu 1,8 1,5 1,5 | Administrativa nodala slodze darba apjomam kas saistits ar
Ve =w 7
nodroSinasana I:'} pievienotajiem Aglonas novada pagastiem.
Juridiskais atbalsts un 5,8 4,0 5,5 Administrativa nodala Kopumé nav novérojams batisks darbinieku
ersonu datu . . . . . .
:pstréde ﬁ skaita samazinajums jaunveidotaja
Kraslavas novada, tomér planotais
Informacijas 6,0 6,0 5,0 | IKT nodala darbinieku skaits pirmsskietami ir samérigs
tehnologiju vadiba ‘ un norada uz efektivu planoto darbibas
Projektu vadiba (ES 7,5 6,5 7,0 | Novada attistibas modeli.
fondi, cita finansu nodala
palidziba) i i
Lapa 39 2021. gada 13. decembris Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums EY
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6 Valsts un pasvaldibas vienotais klientu apkalpos
centrs

Kraslavas novads
Pasvaldibas parvalzu kartejums

-wr

Interaktiva karte pieejama 3eit.

Lapa 40

2021. gada 13. decembris

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Q
Kraslavas novads
Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
ietvaros partraukta turpinata ari pec ATR

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

ATR rezultata apvienojoties 2 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas batiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodrosSinat pakalpojumus
Kraslavas novada ka jaunveidotas pilsétu
un pagastu apvienibas ar to atbilstosajam
strukttrvienibam, pagasta parvaldéem.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
nodrosinajums, jo tiek saglabatas visas
apvienoto novadu pakalpojumu
sniegSanas vietas.

Gan pirms, gan péc ATR katra Kraslavas
novada pagasta ir pakalpojumu
sniegSanas punkts (pilsétas un pagastu
apvieniba vai pagastu parvaldes).

Novada teritorija papildus darbojas tikai 1
VPVKAC.

EY


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

fondi, cita finansu
palidziba)

agentlra

Kuldigas novads
13 infor.mécijas
Administrativas kapacitates novértéjums avoti
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veiksanu atbildiga
funkcija pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktiarvieniba
Stratégiska un darba 4,0 2,0 2,0 Pasvaldibas
planosana |:> izpilddirektors un ta
vietnieki

Personalvadiba 1,4 2,0 ‘ 1,5 Administrativa nodala
Darba aizsardziba un 1,1 0,5 1,0 Administrativa nodala
riska vadiba ﬁ
Lietvediba 4,6 3,0 A 4,5 | Administrativa nodala

=l
Klientu apkalposana 3,3 3,5 3,0 | Administrativa nodala
Finansu uzskaite un 28,0 28,0 ‘ - Finansu un
vadiba ekonomikas nodala
Komunikacija 4,7 4,0 4,0 Marketinga un

sabiedrisko attiecibu
|:'> nodala
lepirkumu 2,9 2,5 2,5 Administrativa nodala
nodrosinasana N
S a4 . .

Juridiskais atbalsts un 5,0 5,5 4,0 @ Administrativa nodala
personu datu
apstrade ‘
Informacijas 4,5 5,5 4,0 | ITnodala
tehnologiju vadiba ‘
Projektu vadiba (ES 11,0 10,0 10,5 Kuldigas attistibas

Lapa 41

2021. gada 13. decembris

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

Gan pirms, gan péc ATR realizacijas
Kuldigas novada pasvaldiba un citas ar to
apvienotajas pasvaldibas ir noteiktas par
pasvaldibas administrativajam funkcijam
atbildigas struktdrvienibas.

Péc EY veikta apréekina, jaunveidota
Kuldigas novada pasvaldibas kapacitate
administrativo funkciju veikSanai ir
atbilstoSa prognozétajam darba apjomam,
apvienojot Alsungas, Skrundas un Kuldigas
novadus.

Lidz ATR apvienotajos Alsungas un
Skrundas novados vairaku funkciju
veikSana bija nodota arpakalpojuma
sniedzeéjam. Jaunizveidotaja novada $is
funkcijas tiek centralizétas, tade| ir
novérojams slodzZu skaita pieaugums
atseviskas administrativajas funkcijas, ka,
pieméram, juridiska atbalsta un
informacijas tehnologiju vadibas veiksanai.

Kopuma novérojams mérens darbinieku
skaita samazinajums jaunveidotaja
novada, kas norada uz darbibas
centralizaciju un efektivitates pieaugumu.

EY
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()

6 Valsts un pasvaldibas vienotais klientu apkalpos

centrs

Kuldigas novads
Pasvaldibas parvalzu kartejums

Interaktiva karte pieejama 3eit.

Lapa 42

2021. gada 13. decembris

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Kuldigas novads
Saldus novads
Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
ietvaros partraukta turpinata ari pec ATR

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

ATR rezultata apvienojoties 3 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas batiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodrosSinat pakalpojumus Kuldigas
novada, ka jaunveidotas pilsétas un
pagastu parvaldes.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
nodrosinajums, jo tiek saglabatas visas
apvienoto novadu pakalpojumu
sniegSanas vietas.

Gan pirms, gan péc ATR katra Kuldigas
novada pagasta ir pakalpojumu
sniegSanas punkts (pilsétas / pagastu
parvaldes).

Papildus novada teritorija pakalpojumi tiek
nodrosinati 2 VPVKAC.

EY


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modela projekts (31.05.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Kekavas novads
14 ’ infor.mécijas
Administrativas kapacitates novértéjums avoti
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veiksanu atbildiga
funkcija pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktiarvieniba
Stratégiska un darba 2,0 1,5% Pasvaldibas
planosana izpilddirektors un ta
vietnieki
Personalvadiba 4,0 4,0% Administrativa
parvalde
Darba aizsardziba un 2,0 2,0* Administrativa
riska vadiba parvalde
Lietvediba 6,0 6,0* Administrativa
parvalde
Klientu apkalpo3ana 4,0 4,0% Administrativa
parvalde
Finansu uzskaite un 24,0 23,0* Finansu un
vadiba gramatvedibas nodala
Komunikacija 4,0 3,5% Administrativa
parvalde
lepirkumu 3,0 2,5*% | Administrativa
nodrosinasana parvalde
Juridiskais atbalsts un 5,5 5,0* Administrativa
personu datu parvalde
apstrade
Informacijas 7,0 6,5% Administrativa
tehnologiju vadiba parvalde
Projektu vadiba (ES 5,0 5,0% | Attistibas un

fondi, cita finansu
palidziba)

bivniecibas parvalde

*Jaunveidotaja novada nav noradits planotais vai esoSais slodzu skaits funkcijas veiksanai. EY aprékins ir balstits uz apvienoto novadu darbibas raditajiem

Lapa 43

2021. gada 13. decembris

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

Jaunveidotaja Kekavas novada planots
saglabat apvienota Kekavas novada
strukttru, t.sk. saglabajot apvienota
Kekavas novada lidz ATR darbojosas
struktdrvienibas un to veicamas funkcijas.

Jaunveidotaja Kekavas novada joprojam
aktivi notiek jaunas struktiras izstrade un
atbilstoSo Stata sarakstu izveide, tadel nav
pieejama informacija par planoto slodzu
skaitu konkréto funkciju veikSanai.

EY veiktas apléses norada, ka vélams
meéreni samazinat par katras funkcijas
veikSanu atbildigo darbinieku skaitu.
Tomeér jaatzimé, ka kopé€jais samazinajums
ir mérens, kas liecina par saméra efektivu
[TdzSinéjo darbibas organizaciju
jaunveidotaja Kekavas novada.

Par vairaku administrativo funkciju
veikSanu ka atbildiga struktlra noteikta
Administrativa parvalde. Nakotné EY
rekomendeé veidot detalizétakas
struktdrvienibas ar konkrétaku atbildibas
sadalijumu.

EY



Kekavas novads

14 . S _.
Pasvaldibas parvalzu kartejums
W W
Butiskakie novérojumi un
Marupes novads SeCi n éj u m i
ATR rezultata apvienojoties 2 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas batiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
[ %) iedzivotajiem.

Salaspils novads

0

Péc ATR apvienoto novadu administracijas
0o turpina nodrosSinat pakalpojumus Kekavas

novada ka jaunveidotas pilsétu un pagastu
© parvaldes.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
() nodrosinajums, jo tiek saglabatas visas
apvienoto novadu pakalpojumu
sniegSanas vietas.

Kekavas novads

Gan pirms, gan péc ATR katra Kekavas
novada administrativaja teritorija ir
pakalpojumu sniegSanas punkts (pilsétu
vai pagastu parvaldes).

Olaines novads o o

Papildus novada teritorija pakalpojumi
tiek nodrosinati 2 VPVKAC.

Valsts un pasvaldibas vienotais klientu apkalpos Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
centrs ietvaros partraukta turpinata ari péc ATR

Interaktiva karte pieejama 3eit.

Lapa 44 2021. gada 13. decembris Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums EY


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

Limbazu novads

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modeja projekts (10.06.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Izmantotie
15 infor.mécijas

Administrativas kapacitates novértéjums avoti
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba
Stratégiska un darba 5,0 2,5% Pasvaldibas
planosana izpilddirektors un ta

vietnieki
Personalvadiba 2,7 2,5% | Administrativa nodala ‘
. - *
Darba aizsardziba un 1,0 L5 N/A Lidz ATR funkciju Alojas un
riska vadiba Salacgrivas novados
nodrosinaja arpakalpojuma

Lietvediba 8,5 8,0% | Administrativa nodala ‘ sniedzéjs.J P pol
Klientu apkalposana 5,0 5,0% | Administrativa nodala ‘
Finansu uzskaite un 35,8 33,5* Finansu nodala
vadiba
Komunikacija 5,0 4,0* | N/A ‘
lepirkumu 4,5 4,0* | Juridiska nodala
nodrosinasana
Juridiskais atbalsts un 8,3 6,5* | Juridiska nodala
personu datu
apstrade
Informacijas 3,0 3,5% Informacijas
tehnologiju vadiba tehnologiju nodala
Projektu vadiba (ES 8,0 7,5* | Attistibas nodala Lidz ATR funkciju Alojas un

fondi, cita finansu
palidziba)

Salacgrivas novados
nodrosinaja arpakalpojuma
sniedzéjs.

*Jaunveidotaja novada nav noradits planotais vai esoSais slodzu skaits funkcijas veiksanai. EY aprékins ir balstits uz apvienoto novadu darbibas raditajiem

Lapa 45

2021. gada 13. decembris

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Limbazu novada pasvaldibas aizpilditaja
aptaujas anketa netiek noradits
jaunveidotaja Limbazu novada planotais
slodzu skaits konkrétu funkciju veiksanai.

Pirms ATR izstradataja Limbazu novada
administrativas struktdras projekta ir
noteikts par vairumu administrativo
funkciju izpildi atbildigas struktirvienibas.

EY apléses norada, ka jaunveidojama
LimbaZzu novada pasvaldiba potenciali
iespéjams samazinat par katru funkciju
atbildigo darbinieku slodZu skaitu.

EY
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Limbazu novads
Pasvaldibas parvalzu kartejums

O

9 9 Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Oo ATR rezultata apvienojoties 3 novadiem,

pirmskietami netiek novérotas batiskas
o izmainas pakalpojumu pieejamiba
8

iedzivotajiem.

Q Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodroSinat pakalpojumus Limbazu

'/

Ve novada ka jaunveidotas pilsétas un
Valmieras nov.

Q pagastu parvaldes.

9 o Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
Limbazu nov. Q Q o q nodrosinajums, jo tiek saglabatas visas

9 0o apvienoto novadu pakalpojumu
o 9 sniegSanas vietas.
Gan pirms, gan péc ATR katra Limbazu
9 novada pagasta ir pakalpojumu
sniegSanas punkts (pilsétas un pagastu

parvaldes).
O o Novada teritorija papildus darbojas tikai 2

VPVKAC — Salacgriva un Aloja.
oo '©

Valsts un padvaldibas vienotais klientu apkalpo$ Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
ietvaros partraukta turpinata ari pec ATR

centrs

Interaktiva karte pieejama 3eit.
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Ludzas novads

fondi, cita finansu
palidziba)

planosanas nodala

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);

Gan pirms, gan péc ATR realizacijas Ludzas
novada pasvaldiba un citas ar to
apvienotajas pasvaldibas ir noteiktas par
pasvaldibas administrativajam funkcijam
atbildigas struktdrvienibas.

Pirms ATR bija novérojama darbinieku
pienakumu parklasanas vairaku funkciju

Péc EY veikta aprékina, jaunveidota Ludzas
novada pasvaldibas kapacitate
administrativo funkciju veikSanai ir
atbilstoSa prognozétajam darba apjomam,
apvienojot Ciblas, Karsavas, Zilupes un

lepirkumu nodrosinasanai pirms ATR
Zilupes novads piesaistija arpakalpojumu
sniedzéju. Jaunveidotaja novada nav
planots turpinat arpakalpojuma ligumu,
nodrosinot pilnvértigu funkcijas veikSanu

Lidzigi ka iepirkumu nodroSinasana,
Karsavas novadam lidz ATR bija
arpakalpojuma ligums saistiba ar
juridiskajiem pakalpojumiem.
Arpakalpojuma ligums daléji tiek saglabats
ari jaunveidotaja Ludzas novada.

Izmantotie . v - ) . .
16 informacijas Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;
. e - = oy = - - avoti Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Ad min ISt ratlvas ka paCItateS nove rteJ ums Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari = L= = . .
aldioas i otaisval adeuc s TLLLEIES Batiskakie novérojumi un
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga - q
funkcija pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktiarvieniba secinajumi
Stratégiska un darba 4,0 1,0 2,0 Pasvaldibas
planosana ﬁ izpilddirektors un ta
vietnieki
Personalvadiba 2,0 3,0 ‘ 1,5 Administrativa nodala
Darba aizsardziba un 3,0 2,0 2,5 Administrativa nodala
riska vadiba ﬁ
Lietvediba 8,0 4,0 " 6,0 | Administrativa nodala veiksanai.
Klientu apkalposana 5,0 5,0 50 | VPVKAC -
N Ludzas VPVKAC darbu uzsaka
) 2021. gada 1. oktobri.
Finansu uzskaite un 40,5 34,0 37,5 Finansu un
vadiba gramatvedibas nodala
i | Ludzas novadus.
Komunikacija 3,0 2,0 2,5 Administrativa nodala
O\
lepirkumu 3,0 3,5 U 3,0 | Juridiska nodala
nodrosinasana Pirms ATR Zilupes novada
funkeii droginai
Juridiskais atbalsts un 3,8 4,0 ‘ 4,5 | Juridiska nodala él:;aﬁgfpgjour:‘%s:?gad?ns. inot
personu datu ; - centralizéti.
apstrade 1/\r Karsavas novada pirms ATR
o funkciju nodrosinaja
Informacijas 5,0 6,0 4,5 | Informacijas arpakalpojuma sniedzejs.
tehnologiju vadiba tehnologiju nodala
Projektu vadiba (ES 7,0 7,0 ‘ 6,5 | Attistibas un
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LUdzaS novads Izmantotie

16 infor.mécijas
Pasvaldibas pakalpojumu nodroSinajuma vertéjums avoti
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari
nodrosinatais slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veiksanu atbildiga
pakalpojums pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktarvieniba

Komunalie pakalpojumi

Komunilo pakalpojumu nodroginajuma nav planotas bitiskas izmainas péc ATR. Udensapgadi, kanalizicijas un notekidenu
apsaimniekosanu, ka arT siltumapgadi turpinas nodrosinat atbilstoso pagastu parvaldes vai pasvaldibas kapitalsabiedribas, ka,
pieméram SIA Karsavas namsaimnieks un SIA Ludzas apsaimniekotajs. Atkritumu apsaimniekosanu turpinas sniegt SIA ALAAS,
SIA Zilupes LTD un SIA Ludzas apsaimniekotajs.

Teritorijas uzturésana
un labiekartosana

Teritorijas uzturésana un labiekartosana, par ko atbild pasvaldibas Nekustama Tpasuma parvaldibas nodala, ka lidz ATR tiek
nodrosinata ar pasvaldibas spékiem.

Izglitibas pakalpojumi 9,0 11,0 9,0 | Izglitibas parvalde
Kultdras pakalpojumi 1,0 1,0 ' 2,0 | Ludzas kultiras nams
(kultGras / tautas nami)
Kultdras pakalpojumi 42,3 43,0 ﬁ 41,5 | Ludzas novada
(bibliotékas) bibliotéka
Veselibas apriupe - - - | Pagastu parvaldes
Sporta pakalpojumi 3,0 1,8 ' 2,5 Ludzas novada sporta
skola, atseviki Pirmskietami nav identificéta
darbinieki ’ parraugosa struktdrvieniba.
Sociala palidziba 39,0 37,0 ﬁ 38,0 Ludzas novada
Socialais dienests
Palidziba dzivok]a - - - Dzivok]u komisija
jautajumu risinasana ﬁ
Sabiedriska kartiba - - - | Administrativa Pirms ATR Sos pakalpojumus
komisija nodrosinaja pasvaldibas
komisijas. Planots, ka sads
Saimnieciskas darbibas 2,0 1,0 1,5 | Attistibas un pa_kal_pOJumIa Ec_)drosmasanas
veicinasana planosanas nodala (LGB LA L RIS Elr
turpmak.
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Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Ludzas novada pasvaldibas sniegtaja
informacija netiek skaidri noteikta
strukttrvieniba, kas parrauga veselibas
aprupes nozari novada un veicina veselibas
aprupes pieejamibu un veseligu dzivesveidu
taja.

Palidzibu dzivokla jautajumu risinasana, ka
ari sabiedrisko kartibu jaunveidotaja Ludzas
novada planots nodrosinat veidojot
pasvaldibas komisijas. Tiek noradits, ka
2022. gada laika tiks izveidota pasvaldibas
policija pakalpojuma turpmakai
nodrosSinasanai.

Kopuma jaunveidota Ludzas novada
pasvaldiba novérojams meérens par
administrativo funkciju veikSanu un
pakalpojumu nodroSinasanu atbildigo
darbinieku slodZu skaita samazinajums. Tas
norada uz pakalpojumu centralizaciju, ka art
potencialu efektivitates pieaugumu. SlodZu
skaita pieaugums atsevisku funkciju
nodrosinasanai pamatots ar arpakalpojuma
aizstasanu un funkcijas centralizaciju.

EY



Ludzas novads
16 Y _ . _.
Pasvaldibas parvalzu kartejums

Butiskakie novérojumi un
o secinajumi

ATR rezultata apvienojoties 4 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas batiskas

[ ] izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

o Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodroSinat pakalpojumus Ludzas
(%) novada ka jaunveidotas pilsétu un pagastu
parvaldes.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
© samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
nodrosinajums, jo tiek saglabatas visas
Ludzas novads apvienoto novadu pakalpojumu
sniegSanas vietas.

Rézeknes pilséta

Rezeknes novads Gan pirms, gan péc ATR katra Ludzas
o novada pagasta ir pakalpojumu sniegSanas
' punkts (pilsétu un pagastu parvaldes), ka
) ari lielakajas novada apdzivotajas vietas
o pakalpojumus sniedz ari VPVKAC.

Valsts un padvaldibas vienotais klientu apkalpo$ Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
centrs ietvaros partraukta turpinata ari pec ATR

Interaktiva karte pieejama 3eit.
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Madonas novads

Administrativas kapacitates novértéjums

Izmantotie
informacijas

avoti

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modela projekts (01.06.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Komentari Butiskakie novérojumi un

secinajumi

fondi, cita finansu

Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas veikSanu

administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc atbildiga

funkcija pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktiarvieniba

Stratégiska un darba 5,0 2,0 3,0 | Administracija

planosana i i

Personalvadiba 2,2 2,0 |:> 2,0 | Juridiska un personala
nodala

Darba aizsardziba un - - - | Arpakalpojums

riska vadiba

Lietvediba 14,5 14,5 14,5 Lietvedibas nodala, pagastu

: un apvienibu parvaldes

Klientu apkalposana

Finansu uzskaite un 43,7 35,4 42,0 | Finansu nodala

vadiba | |

Komunikacija 4,5 2,0 I/\I 4,0 | Attistibas nodala

lepirkumu 3,1 2,0 3,0 | Juridiska un personala

nodrosinasana ﬁ nodala

Juridiskais atbalsts un 4,7 4,0 3,5 | Juridiska un personala

personu datu ' nodala

apstrade

Informacijas 5,0 5,0 4,0 IT nodala

tehnologiju vadiba ‘

Projektu vadiba (ES 7,0 6,0 7,0 Projektu ievieSanas nodala

palidziba)
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Gan pirms, gan péc ATR realizacijas
Madonas novada pasvaldiba un tas
ietvaros apvienotajas pasvaldibas ir
noteiktas par pasvaldibas
administrativajam funkcijam atbildigas
struktdrvienibas.

Péc EY veikta aprekina, jaunveidota
Madonas novada pasvaldibas kapacitate
administrativo funkciju veikSanai ir
atbilstoSa prognozétajam darba apjomam,
apvienojot Cesvaines, Erglu, Lubanas un
Madonas novadus.

Lidz ATR visos apvienotajos novados darba
aizsardzibas un riska vadibas funkciju
nodrosinaja arpakalpojuma sniedzéjs.
Sadu funkcijas izpildes modeli ir planots
saglabat ar1 jaunveidotaja Madonas
novada pasvaldiba.

Ir novérojams batisks finansu uzskaites un
vadibas funkcijas kapacitates
samazinajums, kas primari panakts
pateicoties funkcijas centralizacijai.

EY



17

centrs

6 Valsts un pagvaldibas vienotais klientu apkalpoéo Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR

Madonas novads
Pasvaldibas parvalzu kartejums

Madonas nov.

ietvaros partraukta

Interaktiva karte pieejama 3eit.

Lapa 51

Varaklanu nov.

0

Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
turpinata ari péc ATR

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

ATR rezultata apvienojoties 4 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas batiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba

[#) iedzivotajiem.

Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodrosSinat pakalpojumus
Madonas novada ka jaunveidotas pilsétu
un pagastu parvaldes vai pagastu
teritorijas parvaldes.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
nodrosinajums, jo tiek saglabatas visas
apvienoto novadu pakalpojumu
sniegSanas vietas.

Gan pirms, gan péc ATR katra Madonas
novada pagasta ir pakalpojumu sniegSanas
punkts (pilsétu un pagastu parvaldes vai
pagastu teritorijas parvaldes), ka ari
lielakajas novada apdzivotajas vietas

‘ pakalpojumus sniedz art VPVKAC.
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Marupes novads

Administrativas kapacitates novértéjums

Izmantotie
informacijas

avoti

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas veikSanu Komentari

administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc atbildiga

funkcija pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktiarvieniba

Stratégiska un darba 2,0 - 1,0% | Attistibas un planosanas

planosana nodala

Personalvadiba 1,5 2,5 ‘ 2,0 Personala un dokumentu
parvaldibas nodala

Darba aizsardziba un 2,0 2,0 |:> 2,0 Personala un dokumentu

riska vadiba parvaldibas nodala

Lietvediba 6,0 3,5 ﬁ 5,5 Personala un dokumentu
parvaldibas nodala

Klientu apkalposana 2,0 2,0 |:> 2,0 Personala un dokumentu
parvaldibas nodala

Finansu uzskaite un 25,0 25,0 23,5 Finansu un gramatvedibas

vadiba ‘ nodala

Komunikacija 4,0 4,0 ' 3,5 Sabiedribas iesaistes un
marketinga nodala

lepirkumu 7,0 6,0 ﬁ 6,5 lepirkumu nodala

nodrosinasana

Juridiskais atbalsts un 8,0 7,0 6,5 | Juridiska nodala

personu datu ‘

apstrade

Informacijas 4,0 4,0 ' 3,0 Personala un dokumentu

tehnologiju vadiba parvaldibas nodala

Projektu vadiba (ES 2,5 2,5 2,5 Attistibas un planosanas

fondi, cita finansu |:> nodala

palidziba)

Gan pirms, gan péc ATR realizacijas
Marupes novada pasvaldiba un tas
ietvaros apvienotajas pasvaldibas ir
noteiktas par pasvaldibas
administrativajam funkcijam atbildigas
struktdrvienibas.

Péc EY veikta aprekina, jaunveidota
Marupes novada pasvaldibas kapacitate
administrativo funkciju veikSanai ir
atbilstoSa prognozétajam darba apjomam,
apvienojot Babites un Marupes novadus.

Marupes novada pasvaldibas sniegtaja
informacija nav noteikts planotais slodzu
skaits stratégiskas un darba planosanas
funkcijas nodrosinasanai, kuras veiksanai
péc EY apréekiniem batu janodrosina 1,0
slodze.

Pirmskietami netiek novérotas butiskas
izmainas administrativo funkciju
kapacitaté — t.sk. to veikSanai atvélétaja
darbinieku slodZu skaita péc ATR,
salidzinot to ar apvienoto novadu kopéjo
kapacitati pirms reformas. Potenciali
iespéjams pasvaldibas darbibas efektivitati
nakotné uzlabot.

*Jaunveidotaja novada nav noradits planotais vai esoSais slodzu skaits funkcijas veiksanai. EY aprékins ir balstits uz apvienoto novadu darbibas raditajiem
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1g Marupes novads mantate
Pasvaldibas pakalpojumu nodroSinajuma vertéjums avoti
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari
nodrosinatais slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veiksanu atbildiga
pakalpojums pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktarvieniba

Komunalie pakalpojumi

ATR rezultata nav planotas izmainas komunalo pakalpojumu nodrosinasana. Apvienoto novadu teritorijas darbojas
kapitalsabiedribas SIA Babites Siltums un SIA Marupes komunalie pakalpojumi. Sadzives atkritumu apsaimniekoSanu nodrosina
SIA ECO BALTA VIDE.

Teritorijas uzturésana
un labiekartosana

Pasvaldibas Tpasumu parvalde veic visu pasvaldibai piederoso teritoriju uzturésanu un labiekartosanu, neieskaitot pasvaldibas
izglitibas un sporta iestades. Apvienota Babites novada teritorija pakalpojumu nodrosina SIA Hagberg.

Izglitibas pakalpojumi 8,0 10,0 8,0 | Izglitibas parvalde
Kultdras pakalpojumi 8,5 | Izmainas netiek ‘ - | Babites kultarizglitibas
(kultdras / tautas nami) planotas centrs, Marupes
KultGras nams Péc ATR pakalpojums tiek
nodrosinats nemainigi
Kultdras pakalpojumi 13,8 13,0 13,5 = Marupes novada

(bibliotékas)

bibliotéka

Veselibas apripe

) ] ﬁ - N/A

Sporta pakalpojumi

88,2 Izmainas netiek - Babites un Marupes

planotas sporta kompleksi
Sociala palidziba 37,0 40,0 36,0 Marupes novada Péc A-ER Qakalpoju_m_s _tiek
o nodrosinats nemainigi

Socialais dienests

Palidziba dzivok]a - - ‘ - | Pasvaldibas ipaSuma

jautajumu risinasana parvalde

Sabiedriska kartiba 35,0 - 34,0* Marupes novada
pasvaldibas policija

Saimnieciskas darbibas 1,0 1,0 1,0 Sabiedribas iesaistes Paial ¢l sollizis 101

veicinasana

- ; struktdra vél tiek planota.
un marketinga nodala

=

*Jaunveidotaja novada nav noradits planotais vai esoSais slodzu skaits funkcijas veiksanai. EY aprékins ir balstits uz apvienoto novadu darbibas raditajiem
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Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Komunalo pakalpojumu, ka ari teritorijas
uzturésanas un labiekartoSanas gadijumos

jaunizveidotaja Marupes novada netiek

planotas izmainas.

Parmainas neskar ari kultdiras (Kultdras

namus) un sporta pakalpojumus, ko

jaunveidotaja Marupes novada turpinas
nodrosinat Iidz Sim darbojusas iestades.

Marupes pasvaldibas novada neatrodas

neviena veselibas apripes iestade, un

konkrétais pakalpojums netiek nodrosinats.

Lidz ATR realizacijai apvienotaja Marupes

novada socialas palidzibas pakalpojums

netika sniegts atbilstosi valsti noteiktajam
normam, tadé| jaunveidotaja novada tiek

planots slodzu palielinajums.

Analzes izstrades bridi joprojam tiek
planota Marupes novada pasvaldibas

policijas struktdra. Planotais slodZu skaits

nav noteikts, tacu péc EY aprékiniem

sabiedriskas kartibas nodrosinasanai bitu

nepiecieSamas 34,0 slodzes.

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums
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Marupes novads
Pasvaldibas parvalzu kartejums

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

ATR rezultata apvienojoties 2 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas batiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Rigas pilséta
imalesplisets Apvienota Babites novada administracija
' pirmskietami péc ATR turpina
o (% ) pakalpojumu nodrosinasanu Marupes
novada ka Babites un Salas pagastu
parvalde. Parvalde nodrosina pakalpojumu
Marupes novads pieejamibu Babites un Salas pagastu
() teritorijas.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
nodrosinajums, jo tiek saglabatas visas

apvienoto novadu pakalpojumu
sniegSanas vietas.

Novada teritorija papildus darbojas 2
(] VPVKAC — Babité un Marupé.

Valsts un pasvaldibas vienotais klientu apkalpos Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
centrs ietvaros partraukta turpinata ari péc ATR

Interaktiva karte pieejama 3eit.
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Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);

19 O g re S n Ova d S ::\:‘T;?pr:gé:;s Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;
. e - = oy = - - avoti Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Ad min |St rat|VaS ka paC|tateS nove rteJ ums Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari Biitiskaki = :
L o L . . e o o utiskakie novérojumi un
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga . = q J
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba Sécinajumi
Stratégiska un darba 9,0 2,0 4,0 | Pasvaldibas Ogres novada pasvaldiba un citas ar to
planosana ﬁ izpilddirektors un ta apvienotajas pasvaldibas ir noteiktas par
vietnieki katru no pasvaldibas administrativajam
Personalvadiba 7,0 4,0 ﬁ 4,5 | Personalvadibas funkcijam atbildigas struktarvienibas.
dal . N . > . ——y =
nodaia Lietvedibai un klientu apkalpo$anai atvélétaja

Darba aizsardziba un 2,5 1,0 E> 1,0 | Arpakalpojums slodzZu skaita ir veérojams butisks
riska vadiba samazinajums. Klientu apkalposanas
Lietvediba 29,0 20,0 26,5  Kanceleja un VPVKAC ‘ Sanemtajos datos lietvedibas S_peg.la|_I'SiCI tu'l’pln_a nos:l (CHIEL fpr}kguu

. : ﬁ un klientu apkalpoganas [TdzSin€ja apjoma, tacu centralizacijas
Klientu apkalpo3ana ‘ funkcijas netiek izdalitas rezultata ir sasniegts ievérojams lietvezu,

atseviski. S e ingi
Finansu uzskaite un 71,8 69,4 67,0 Finansu nodala; ’ sekretaru un arhivaru samazinajums.
vadiba ‘, Budzeta nodala Sobrid Ogres novada pasvaldiba notiek
Komunikacija 11,6 11,0 90  Komunikaciasnodala Strliiara ekjauti ai finansu uzskaites un vadibas audits*, kura
. o specialisti, kas veicina meérkis ir izstradat jaunu struktdru,
'epérkljf“‘_‘v 13,5 11,0 ‘ Bl uridiska nodala uznéméjdarbibu un citas efektivizéjot procesus un darbinieku skaitu.
nodarosinasana i 0 aju iniciatr - - = _Mn..Q 9.9 Q v—
. ledzivotaju iniciativas. Faktiskais noraditais darbinieku skaits 3is

Juridiskais atbalsts un 15,0 7,0 i i Juridiska nodala funkcijas veikSanai liela meéra atbilst
personu datu esoSajam darbinieku skaitam apvienotajos
apstrade novados — lidz ar to, nakotné potenciali
Informacijas 10,0 9,0 Informacijas sistému Sagaldams darbinieku skaita Ssamazinajums.
tehnologiju vadiba un tehnologiju nodala Novérots bitisks slodzu samazinajums
Projektu vadiba (ES 14,0 12,0 13,5 | Attistibas un IT atbalstu izghtibas iestadém juridiska atbalsta funkcijas veik$anai. ATR

fondi, cita finansu
palidziba)

\ 4
L}

planosanas nodala

*Auditu sakotnéji bija planots veikt lidz 2021. gada beigam, tacu valstT noteikto ierobeZojumu dé] tas tiks pabeigts 2022. gada sakuma.

Lapa 55

2021. gada 13. decembris

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

sniedz Izglitibas parvalde. . = .. . .. - a5z
realizacijas rezultata ir stiprinata atsevisku

iestazu juridiska funkcija, kas mazina
nepiecieSamo kapacitati pasvaldibas
administracija.

EY
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Pasvaldibas pakalpojumu nodroSinajuma vértéjums avoti

Pasvaldibas
nodrosinatais
pakalpojums

Og res n Ova d S Izmantotie

informacijas

Kopé&jais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas veikSanu | Komentari
slodZu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc atbildiga
pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktarvieniba

Komunalie pakalpojumi

Péc ATR komunalo pakalpojumu nodrosinasana turpinas ka ieprieks, pakalpojumu nodrosinot gan pasvaldibas
kapitalsabiedribam, gan atseviskam pagastu parvaldém. 2022. gada planota kapitalsabiedribu reorganizacija, apvienojot esoso
funkcijas un nodrosinot pakalpojumu visa novada teritorija.

Teritorijas uzturésana
un labiekartosana

P&c ATR teritorijas uzturésanu un labiekartosanu turpinas ka ieprieks, pakalpojumu nodrosinot gan pasvaldibas
kapitalsabiedribam, gan atseviskam pagastu parvaldem. 2022. gada planota kapitalsabiedribu reorganizacija, apvienojot esoso
funkcijas un nodrosinot pakalpojumu visa novada teritorija.

Izglitibas pakalpojumi 22,3 23,0 21,5 | Izghtibas parvalde

Kultdiras pakalpojumi 56,1 - ‘ 54,0% | Pasvaldibas agentira

(kultGras / tautas nami) "Ogres kultaras centrs"

KultGras pakalpojumi 56,9 56,9 56,0 | Ogres Centrala bibliotéka

(bibliotekas)

Veselibas apripe 8,1 4,0 ‘ 6,5 Veselibas veicinasanas
nodala

Sporta pakalpojumi 9,0 7,0 i i 8,0 | Ogres novada Sporta
centrs

Sociala palidziba 124,8 112,7 i i 121,0 Ogres novada socialais
dienests

Palidziba dzivokla - - ﬁ - Dzivok|u komisija

jautajumu risinasana

Sabiedriska kartiba 43,0 - 46,0* Pasvaldibas policija

Saimnieciskas darbibas 1,0 2,0 2,0 | Atseviski specialisti

veicinasana

=

*Jaunveidotaja novada nav noradits planotais vai esoSais slodzu skaits funkcijas veiksanai. EY aprékins ir balstits uz apvienoto novadu darbibas raditajiem

Lapa 56 2021. gada 13. decembris

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Pirms ATR realizacijas palidzibu dzivok|u
jautajumos nodroSinaja apvienoto novadu
dzivoklu komisijas. Jaunveidotaja Ogres
novada planots So pakalpojumu
nodrosinat lidzigi, izveidojot Ogres novada
pasvaldibas Dzivok|u komisiju.

Ogres novada pasvaldiba 2022. gada ir
planots izveidot vienu kopigu pasvaldibas
policiju. Statu saraksts tiks apstiprinats
2021. gada beigas, tad€e| sanemtaja
informacija nav noradits planotais slodzu
skaits sabiedriskas kartibas
nodrosinasanai.

EY



Ogres novads

19 o S _.
Pasvaldibas parvalzu kartejums

fiaznoesds o o Butiskakie novérojumi un
< TR secinajumi
o
© € ATR rezultata apvienojoties 4 novadiem,
© pirmskietami netiek novérotas butiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
[ iedzivotajiem.

Ropazu novads

Spilses o Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodrosSinat pakalpojumus Ogres
© novada ka jaunveidotas pilsétu un pagastu
parvaldes.

Salaspils novads Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
O © Ogres nov samazipéj[es pa.ﬁvalgﬁbas pakqlpoju.mu
O nodrosSinajumes, jo tiek saglabatas visas
[+ apvienoto novadu pakalpojumu sniegSanas

vietas.

e s P Gan pirms, gan péc ATR katra Ogres novada
(%) o pagasta ir pakalpojumu sniegSanas punkts
o (pilsétu un pagastu parvaldes), ka ar1
lielakajas novada apdzivotajas vietas
pakalpojumus sniedz ari VPVKAC.

o o ()

Valsts un padvaldibas vienotais klientu apkalpo$ Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
centrs ietvaros partraukta turpinata ari pec ATR

Interaktiva karte pieejama 3eit.

Lapa 57 2021. gada 13. decembris Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums EY


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

» Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modela projekts (06.2021.);

» Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

» Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Preilu novads
20 ’ infor.mécijas
Administrativas kapacitates novértéjums avoti
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba
Stratégiska un darba 4,0 2,0 1,5 Pasvaldibas
planosana ‘ izpilddirektors un ta
vietnieki
Personalvadiba 1,0 - - | Personalvadibas un Slod?u skaits pirms ATR Riebinu
administrativa dala un Preilu novados.
Darba aizsardziba un 2,0 - - | Personalvadibas un Slodzu skaits pirms ATR Aglonas
riska vadiba administrativa dala un Preilu novados.
Lietvediba 8,6 - - Personalvadibas un
administrativa dala
Klientu apkalposana 1,5 - - | Personalvadibas un SlodZu skaits pirms ATR Riebinu
administrativa dala un Preilu novados.
Finansu uzskaite un 19,4 - - Finansu un
vadiba gramatvedibas dala
Komunikacija 4,5 - - Sabiedrisko attiecibu
dala
lepirkumu 4,8 - - | lepirkumu dala SlodZu skaits pirms ATR Riebinu
nodrosinasana un Preilu novados.
Juridiskais atbalsts un 5,4 - - | Juridiska dala Slod?u skaits pirms ATR,
personu datu neieskaitot Varkavas novadu.
apstrade
Informacijas 5,0 - - | Informaciju SlodZu skaits pirms ATR,
tehnologiju vadiba tehnologiju dala neieskaitot Riebinu novadu.
Projektu vadiba (ES 9,3 - - Planosanas un

fondi, cita finansu
palidziba)

Lapa 58
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Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

attistibas dala

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Balstoties uz Preilu novada pasvaldibas
iesniegto informaciju — pasvaldibas
nakotnes darbibas modela projektu, ko
[ldz 2021. gada junijam izstradaja
apvienotas pasvaldibas — iesp&jams
pirmsskietami identificét struktirvienibas,
kas atbildigas par administrativo funkciju
veikSanu.

Tomeér, nav pieejama pilnvéertiga
informacija par [idzSin€jo darbinieku
slodZu skaitu, kas atvéléts katras funkcijas
nodrosinasanai, ka art apvienoto novadu
darba apjomu, lidz ar to — EY nav
iespéjams aplést funkcijas nodrosinasanai
potenciali nepiecieS$amo darbinieku slodzu
skaitu.

EY



Prei! u novads Izmantotie

» Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modela projekts (06.2021.);

20 informacijas » Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pa gva | dTba S pa ka | pOJ umu n od rogi n éJ uma ve rtéJ ums avoti » Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).
Pasvaldibas Kopé&jais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas veikSanu Komentari — e 1 =1 = . .
nodrosinatais slodZu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc atbildiga BUt,ISI_(? kle, R
pakalpojums pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktiirvieniba secinajumi

Komunalie pakalpojumi

Péc ATR komunalo pakalpojumu nodrosinasana pirmskietami turpinas ka ieprieks, pakalpojumu nodrosinot pasvaldibas
kapitalsabiedribam un pasvaldibas struktrvientbam.

Teritorijas uzturésana
un labiekartosana

Pé&c ATR teritorijas uzturésanu un labiekartosanu pirmskietami turpinas ka ieprieks, pakalpojumu nodrosinot pasvaldibas
kapitalsabiedribam un pasvaldibas struktrvientbam.

Izglitibas pakalpojumi 5,6 - - | lzgltibas parvalde

SlodZu skaits pirms ATR
Kultdras pakalpojumi 23,2 - - Kultdras parvalde Riebinu un PreiJu novados.
(kultGras / tautas nami)
Kultlras pakalpojumi 40,8 - - | Galvena biblioteka

(bibliotekas)

Veselibas apripe

- - - | Veselibas iestades ‘

Sporta pakalpojumi 4,4 - - | N/A Netiek identificéta parraugosa
struktdirvieniba
Sociala palidziba 89,6 - - | Labklajibas parvalde ‘ SlodZu skaits pirms ATR,

Palidziba dzivok]a
jautajumu risinasana

neieskaitot PreiJu novadu.

- - | Nekustamo Tpasumu un
vides parvaldibas dala

Sabiedriska kartiba 9,5 - - | Pasvaldibas policija ‘
L _ SlodZu skaits pirms ATR,
Sa!rrjnfuskas darbibas 2,0 B - N/A neieskaitot Aglonas novadu,
Veicinasana kura pakalpojumu
nodrosinaja Valsts policijas
iecirknis.
Lapa 59 2021. gada 13. decembris Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

Balstoties uz Preilu novada pasvaldibas
iesniegto informaciju — pasvaldibas
nakotnes darbibas modela projektu, ko
[idz 2021. gada junijam izstradaja
apvienotas pasvaldibas — iesp&jams
pirmsskietami identificét struktirvienibas,
kas atbildigas par pakalpojumu
nodroSinasanu pasvaldiba.

Tomeér pieejama informacija nav
pietiekama, lai pamatoti identificétu
struktirvienibas, kas atbildigas par tadu
pakalpojumu nodrosinasanu ka veselibas
aprupe, sporta pakalpojumi un
saimnieciskas darbibas veicinasana.

Papildus tam, nav pieejama pilnvertiga
informacija par lidzSinéjo darbinieku
slodzu skaitu, kas atvéléts katra
pakalpojuma nodrosinasanai, ka art
apvienoto novadu darba apjomu, lidz ar to
— EY nav iespéjams aplést pakalpojumu
nodrosSinasanai potenciali nepiecieSamo
darbinieku slodZu skaitu.

EY



Preilu novads

20 v . _.
Pasvaldibas parvalzu kartejums
()
Jekabpils novads i
o Livanu novads 7
()
Preilu novads
(+)

()

Valsts un padvaldibas vienotais klientu apkalpo$ Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR
centrs ietvaros partraukta

Interaktiva karte pieejama 3eit.

Lapa 60 2021. gada 13. decembris

REézeknes pilséta

Rézeknes novads

Kraslavas nove

Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
turpinata ari péc ATR

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

ATR rezultata apvienojoties 4 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas butiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodroSinat pakalpojumus Preilu
novada ka jaunveidotas apvienibu parvaldes
ar to atbilstoSajam strukttrvientbam, pagastu
parvaldem.

Skeltovas, Kastulinas un Graveru pagasta
parvaldes ATR ietvaros tiek ieklautas
Kraslavas novada.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
nodroSinajumes, jo tiek saglabatas visas
apvienoto novadu pakalpojumu sniegSanas
vietas.

Gan pirms, gan péc ATR katra Preilu novada
pagasta ir pakalpojumu sniegSanas punkts
(apvienibas vai pagasta parvalde).

Papildus novada teritorija pakalpojumi tiek
nodroSinati 2 VPVKAC.

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums EY


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);

Rezeknes novads

21 :;?;??;gg:;s Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;
. e - = oy = - - avoti Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Ad min |St ratlvas ka paC|tateS nove rteJ ums Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari Batiskaki = . .
o . L y o pa o Ly o utiskakie novérojumi un
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga - q J
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba secinajumi
Stratégiska un darba 2,0 1,0 1,5 Pasvaldibas Gan pirms, gan péc ATR realizécijas
planosana | | izpilddirektors un ta Rézeknes novada padvaldiba un tas
vietnieki ietvaros apvienotajas pasvaldibas ir
Personalvadiba 8,8 7,2 1/\r 8,5 | Centrald administracija noteiktas par pasvaldibas
, } = _ . administrativajam funkcijam atbildigas
[?arba alz_sard2|ba un 2,0 1,0 2,0 ArPaka_IPOJuma T — struktirvienibas.
riska vadiba {} sniedzéjs funkciju nodrosinaja
Lietvediba 206 200 = - arpakalpojuma sniedzgjs. Péc EY veikta apréekina, jaunveidota
’ ’ ! administracija Rézeknes novada pasvaldibas kapacitate
|:> padvaldibas lestades adnjinisv'crativo funlfcijy veikSanai ir
: . — atbilstoSa prognozétajam darba apjomam,
Klientu apkalposana 8,8 838 85 | Centrala apvienojot Vilanu un Rézeknes novadus.
administracija,
‘ padvaldibas iestades Pasvaldibas parstavis norada, ka lidz Sim
Finansu uzskaite un 62,5 58,5 60,5 Finansu un nav Ve.lktl.bUt.ls.kl I;?I%autatlef, S ety
vadiba PR gramatvedibas nodala sar.nazm.aju.ml,Jo ) rezultata ._a_r a
apjoms ir pieaudzis, kas potenciali
Komunikacija 3,0 2,0 U 2,5 Attistibas planosanas krithies, jaunveidotajam novadam
. nodala pilnvértigi uzsakot ta darbibu.
lepirkumu 4,3 3,3 i i 4,0 Centrala administracija
nodrosinasana
Juridiskais atbalsts un 6,0 5,0 ﬁ 5,5 Juridiska un
personu datu lietvedibas nodala
apstrade PR
Informacijas 6,0 5,0 U 5,5 IT nodala
tehnologiju vadiba
Projektu vadiba (ES 6,5 5,0 i i 6,5 Attistibas planosanas
fondi, cita finansu nodala
palidziba) .
Lapa 61 2021. gada 13. decembris Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums EY



Rezeknes novads

21
Pasvaldibas parvalzu kartejums

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

ATR rezultata apvienojoties 2 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas butiskas

o izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Varaklanu nov. o , v - Péc ATR apvienota Vilanu novada
2 o ) administracija turpina nodrosinat
- pakalpojumus Rézeknes novada ka
o = - o jaunveidota apvienibas parvalde ar tas
' struktlrvienibam — pagastu parvaldém.

Rézeknes pilséta ~ Ludzas novads . SR e .
/ - Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav

] samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
pezeknes posads nodro$inajums, jo tiek saglabatas visas
- apvienoto novadu pakalpojumu sniegSanas
Jékabpils novads ° i o vietas.
0 o o ~ o Gan pirms, gan péc ATR katra Rézeknes
: novada pagasta ir pakalpojumu sniegSanas
punkts (apvienibas vai pagasta parvalde), ka
Preilu novads ari lielakajas novada apdzivotajas vietas
= ; pakalpojumus sniedz ari VPVKAC.

] : (4]

Valsts un padvaldibas vienotais klientu apkalpo$ Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
centrs ietvaros partraukta turpinata ari pec ATR

Interaktiva karte pieejama 3eit.
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https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

22

Ropazu novads

Administrativas kapacitates novértéjums

Izmantotie
informacijas
avoti

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

e Butiskakie novérojumi un

secinajumi

Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas veikSanu

administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc atbildiga struktiirvieniba

funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina

Stratégiska un darba 4,0 3,0 1,5 Pasvaldibas izpilddirektors un

planosana ‘ ta vietnieki

Personalvadiba 3,5 6,0 3,0 | Juridiska, publisko iepirkumu

‘ un personalvadibas

departaments

Darba aizsardziba un 1,5 - 1,0* | N/A

riska vadiba

Lietvediba 13,0 - 12,0* Kanceleja

Klientu apkalposana 6,0 - - N/A

Finansu uzskaite un 28,0 35,0 - Finansu un gramatvedibas

vadiba nodala

Komunikacija 8,5 6,0 5,5 Sabiedrisko attiecibu un

‘ komunikacijas nodala

lepirkumu 3,0 4,0 - | Juridiska, publisko iepirkumu

nodrosinasana un personalvadibas
departaments

Juridiskais atbalsts un 13,0 17,0 - Juridiska, publisko iepirkumu

personu datu un personalvadibas

apstrade departaments

Informacijas 6,5 6,0 - | Informacijas un komunikacijas

tehnologiju vadiba tehnologiju nodala

Projektu vadiba (ES 7,0 6,0 - | Attistibas, ipasumu un

fondi, cita finansu
palidziba)

investiciju departaments

Apvienojot no pasvaldibas sanemto
informaciju ka ari Ropazu novada izstradataja
pasvaldibas darbibas modela péc ATR
projekta pieejamos datus, ir iespéjams
pirmsskietami identificét vairumu par
pasvaldibas administrativajam funkcijam
atbildigo struktdrvienibu.

Atsevisku funkciju, t.sk. personalvadibas,
finansu uzskaites un vadibas, ka art juridiska
atbalsta funkciju veikSanai atvélétais
darbinieku slodZu skaits pieaug, salidzinot ar
attiecigo slodZu skaitu pirms reformas.

Personalvadibas un juridiska atbalsta funkciju
ietvaros ATR rezultata ir batiski pieaudzis
darba apjoms, kas saistits gan ar apvienoto
Stopinu, Garkalnes un Ropazu novadu un
VangaZzu pilsétas darba apjomu, gan
uzdevumiem, kas javeic saistiba ar reformas
realizaciju.

Reorganizacijas laika tika izvertéta finansu
uzskaites un vadibas funkcija, ka art pardaliti
darbinieku pienakumi. Lai arT paaugstinata
darba apjoma dél ir planots atvélét 35
slodzes funkcijas veikSanai, pagaidam
funkcija tiek veikta ar aizpilditam 29 Statu
vietam.

*Jaunveidotaja novada nav noradits planotais vai esoSais slodZu skaits funkcijas veikSanai. EY aprékins ir balstits uz apvienoto novadu darbibas raditajiem
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5, Ropazu novads

Pasvaldibas
nodrosinatais

informacijas

Pasvaldibas pakalpojumu nodroSinajuma vertéjums avoti
Kopé&jais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas veikSanu Komentari
slodZu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc atbildiga struktdrvieniba
pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina

pakalpojums

Komunalie pakalpojumi

Pé&c sanemtas informacijas nav skaidri identificéjams nakotnes komunalo pakalpojumu nodrosinasanas modelis. Paredzams
kapitalsabiedribu un pasvaldibas agentiru darbibas lietderibas izvértéjums.

Teritorijas uzturésana
un labiekartosana

Izglitibas pakalpojumi

Péc sanemtas informacijas nav skaidri identificéjams nakotnes teritorijas uzturésanas un labiekartosanas modelis. Paredzams
kapitalsabiedribu un pasvaldibas agentiru darbibas lietderibas izvértéjums.

- 5,0 - Izglitibas, kultiras, sporta,
jaunatnes lietu un veselibas
apripes departaments

Kultlras pakalpojumi
(kultdras / tautas nami)

17,0 16,8 16,0 Izglitibas, kultiras, sporta,
jaunatnes lietu un veselibas
apripes departaments

Visi jaunveidota novada
kultdras centri un nami
darbosies ka atseviskas

-

Kultlras pakalpojumi
(bibliotékas)

e _ iestades.
16,3 15,3 16,0 Izglitibas, kultiras, sporta,

jaunatnes lietu un veselibas
apripes departaments

=

Veselibas apripe

17,0 17,0 - | Veselibas iestades

Sporta pakalpojumi

70,5 - - Izglitibas, kultiras, sporta,
jaunatnes lietu un veselibas
apripes departaments

Sociala palidziba

37,0 34,0 35,5 Ropazu novada Socialais

A dienests

Palidziba dzivokla
jautajumu risinasana

- - - | Attistibas, ipasumu un
investiciju departaments

Sabiedriska kartiba

52,0 57,0 - Pasvaldibas policija

Saimnieciskas darbibas
veicinasana

Lapa 64 2021. gada 13. decembris

- 1,0 - | Attistibas, ipasumu un
investiciju departaments

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Ropazu novada pasvaldibas teritorija
veselibas apripes pakalpojumi tiek sniegti
atseviskas iestadeés, tacu sniegtaja
informacija netiek noradita
strukttrvieniba, kas Sis veselibas aprupes
iestades parraudzitu un veicinatu veselibas
aprupes pieejamibu un veseligu
dzivesveidu visa novada.

Socialas palidzibas pakalpojumu
sniegSanai jaunveidotaja novada ir
izveidota vienota iestade Ropazu novada
Socialais dienests ar 4 teritorialajam
vientbam.

EY



Ropazu novads
22 e R _.
Pasvaldibas parvalzu kartejums

(%

Ropazu novads

Rigas pilséta

Salaspils novads

(%

Valsts un pasvaldibas vienotais klientu apkalpos Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR
ietvaros partraukta

centrs

Interaktiva karte pieejama 3eit.

Lapa 65 2021. gada 13. decembris Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
turpinata ari péc ATR

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

ATR rezultata apvienojoties 3 novadiem un
Vangazu pilsétai, pirmskietami netiek
noveérotas butiskas izmainas pakalpojumu
pieejamiba iedzivotajiem.

Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodroSinat pakalpojumus Ropazu
novada ka jaunveidotas pilsétas un pagastu
teritorialas parvaldes.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
nodrosSinajumes, jo tiek saglabatas visas
apvienoto novadu pakalpojumu sniegSanas
vietas.

Gan pirms, gan péc ATR katra RopaZzu novada
teritorialaja vieniba ir pakalpojumu
sniegSanas punkts (pilsétas vai pagasta
teritoriala parvalde).

Papildus novada teritorija pakalpojumi tiek
nodrosinati 2 VPVKAC.

EY


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

Saldus novads
23 Sy 1Y . L
Admlnlstratlvas kapautates novertejums

Pasvaldibas
administrativa

Kopéjais

slodzu skaits

Planotais vai

faktiskais slodzu

NepiecieSamais
slodzu skaits péc

Izmantotie
informacijas
avoti

Par funkcijas
veikSanu atbildiga

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Komentari

fondi, cita finansu
palidziba)

Izglitibas parvalde

funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba
Stratégiska un darba 4,0 3,0 3,0 Pasvaldibas
planosana |:> izpilddirektors un ta

vietnieki
Personalvadiba 1,5 2,0 ‘ 1,5 Lietvedibas un

personala nodala
Darba aizsardziba un 1,2 1,0 |:> 1,0 Lietvedibas un
riska vadiba personala nodala
Lietvediba 6,0 5,0 6,0 | Vairakas

ﬁ administracijas

nodalas

Klientu apkalposana 6,0 3,0 6,0 | Vairakas
ﬁ administracijas

nodalas
Finansu uzskaite un 50,0 50,0 ‘ 48,0 Finansu nodala
vadiba
Komunikacija 1,8 1,0 1/\r 1,5 Administrativa nodala

. = .
Ieplrijrm_.lv 2,0 2,0 2,0 | lepirkumu dala Pirms ATR iepirkumu funkciju
nodrosinasana = Brocénu novada nodrosinaja
o = o lepirkumu komisija.

Juridiskais atbalsts un 7,0 7,0 6,5 Vairakas
personu datu administracijas
apstrade ‘ nodalas
Informacijas 6,0 6,0 5,0 IKT dala
tehnologiju vadiba '
Projektu vadiba (ES 10,0 8,0 9,5 Attistibas nodala un

Lapa 66
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Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Gan pirms, gan péc ATR realizacijas Saldus
novada pasvaldiba un citas ar to
apvienotajas pasvaldibas ir noteiktas par
katru no pasvaldibas administrativajam
funkcijam atbildigas struktarvienibas.

Tiek noradits, ka jaunveidotaja Saldus
novada vairuma funkciju lidz Sim nav
veiktas batiskas kapacitates izmainas, lai
iegltu labaku izpratni par jaunveidota
novada darba apjomu un organizésanu. Lidz
Sim ir identificéts potencials samazinat
finansu vadibas funkcijai nepiecieSamo
kapacitati, tomeér izmainas vél nepiecieSams
veikt.

Péc EY veikta aprekina, jaunveidota Saldus
novada pasvaldibas kapacitate vairumam
administrativo funkciju veikSanai ir
atbilstoSa prognozétajam darba apjomam,
apvienojot Brocénu un Saldus novadus.

Ir novérojams batisks slodZzu samazinajums
klientu apkalposanas funkcijas veik$anai,
kas radies centralizéjot gan lietvedibas, gan
klientu apkalpoSanas funkcijas.

EY



Saldus novads

Pasvaldibas parvalzu kartejums
Kuldigas novads
SIUE RIS Dobeles novads
Valsts un padvaldibas vienotais klientu apkalpo$ Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
centrs ietvaros partraukta turpinata ari pec ATR
Interaktiva karte pieejama 3eit.
Lapa 67 2021. gada 13. decembris Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

ATR rezultata apvienojoties 2 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas butiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Péc ATR apvienota Brocénu novada
administracija turpina nodrosinat
pakalpojumus Saldus novada ka Brocénu
pilsétas un Cieceres pagasta apvienibas
parvalde.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
nodroSinajumes, jo tiek saglabatas visas
apvienoto novadu pakalpojumu sniegSanas
vietas.

Gan pirms, gan péc ATR katra Saldus novada
pagasta ir pakalpojumu sniegSanas punkts
(pilsétas / pagasta parvalde).

Visa novada teritorija ir pieejams tikai viens
VPVKAC Brocénos.

EY


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

Saulkrastu novads

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Izmantotie
24 infor.mécijas
Administrativas kapacitates novértéjums avoti
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba
Stratégiska un darba 2,0 1,0 |:> 1,0 Pasvaldibas
planosana izpilddirektors
Personalvadiba 1,5 1,0 1,0 | Administrativa nodala
V -

Darba aizsardziba un - - - | Arpakalpojuma
riska vadiba sniedzéjs
Lietvediba 2,5 2,0 2,5 Administrativa nodala
Klientu apkalposana 3,0 3,0 i i 3,0 | Administrativa nodala

(VPVKAC)
Finansu uzskaite un 15,0 12,0 |:> 14,5 Finansu un
vadiba gramatvedibas nodala
Komunikacija 5,5 5,0 ﬁ 5,0 Komunikacijas un

tdrisma nodala
lepirkumu - - - | lepirkumu komisija
nodro$inasana |:>
Juridiskais atbalsts un 4,5 3,5 4,0 | Administrativa nodala
personu datu
apstrade
Informacijas 2,0 1,5 2,0 | Administrativa nodala
tehnologiju vadiba
Projektu vadiba (ES 4,0 4,0 4,0 | Attistibas nodala

fondi, cita finansu
palidziba)

Lapa 68
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g =

Gan pirms, gan péc ATR realizacijas
Saulkrastu novada pasvaldiba un citas ar to
apvienotajas pasvaldibas ir noteiktas par
katru no pasvaldibas administrativajam
funkcijam atbildigas struktlrvienibas.

Péc EY veikta apréekina, jaunveidota
Saulkrastu novada pasvaldibas kapacitate
vairumam administrativo funkciju veikSanai
ir atbilstoSa prognozétajam darba
apjomam, apvienojot Séjas un Saulkrastu
novadus.

Darba aizsardzibas un riska vadibas funkciju
pirms ATR apvienotajos novados
nodrosinaja arpakalpojuma sniedzéjs.
Jaunveidotaja novada planots saglabat
funkcijas nodrosinasanu, piesaistot
arpakalpojuma sniedzéju.

Gan pirms, gan péc ATR realizacijas par
iepirkumu nodrosinasanu atbild iepirkumu
komisija, kura sastav no dazadu
struktdrvienibu darbiniekiem. Sie darbinieki
konkréto funkciju veic ka dalu no saviem
amatu pienakumiem vai uznemas to ka
papildus darba apjomu.

EY



Saulkrastu novads
24 - . -
Pasvaldibas parvalzu kartejums

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Saulkrastu novads
Adazu novads o
o Siguldas novads
;
Valsts un padvaldibas vienotais klientu apkalpo$ Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
centrs ietvaros partraukta turpinata ari pec ATR
Interaktiva karte pieejama $eit.
Lapa 69 2021. gada 13. decembris Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

ATR rezultata apvienojoties 2 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas butiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Veésturiski apvienotajos novados (vésturiskie
Saulkrastu un Séjas novadi) nebija atseviskas
struktdrvienibas (parvaldes vai to filiales), kas
nodrosSinaja pasvaldibas pakalpojumus.

Arl jaunizveidotaja Saulkrastu novada,
saskana ar novada aktualo nolikumu, netiek
planotas atseviskas iestades (pagastu/
teritorialo apvienibu parvaldes) vai
pakalpojumu centri, bet gan divi VPVKAC —
Saulkrastu pilséta un Sejas pagasta.

Nemot vera jau iepriek$éjo pakalpojumu
pieejamibu vésturiskajos Saulkrastu un Sejas
novados, reorganizacijas rezultata
pirmskietami nav samazinajies pasvaldibas
pakalpojumu nodroSinajums.

Novérojams, ka Saulkrastu novada
pakalpojumi tiek nodrosSinati tikai divos
VPVKAC, kuri ir izvietoti novada lielako
apdzivoto vietu tuvuma.

EY


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modeja projekts (10.06.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Siguldas novads
25 infor.mécijas
Administrativas kapacitates novértéjums avoti
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba
Stratégiska un darba 8,0 4,0 4,5 Pasvaldibas
planosana izpilddirektors un ta Nepiecietamibas gadijuma
ﬁ vietnieki, Teritorijas tiek piesaistits
attistibas parvaldes arpakalpojums.
vaditaja
Personalvadiba 6,0 5,0 ﬁ 5,5 Personala parvalde
Darba aizsardziba un 2,9 1,0 2,0 Darba drosibas un
riska vadiba ﬁ civilas aizsardzibas
specialists
. - . - Novérojums butisks slodzu
Lietvediba 15,6 6,0 E> 6,0 Lietvedibas nodala samazinajums.
Klientu apkalpoSana 9,0 10,0 ‘ 9,0 Klientu apkalpoSanas
nodala
Finan3u uzskaite un 36,4 29,0 ﬁ 33,0 Finansu parvalde
vadiba
Komunikacija 8,3 6,0 6,5 Siguldas attistibas
ﬁ agentira (Sabiedrisko
attiecibu nodala)
lepirkumu 6,9 5,0 6,0 lepirkumu nodala
nodrosinasana 1/\'_
=
Juridiskais atbalsts un 10,9 - 9,0* | Juridiska parvalde
personu datu
apstrade
Informacijas 9,5 6,0 8,0 Informacijas Lidz ATR 2 no apvienotajiem
tehnologiju vadiba {} tehnologiju nodala novadiem funkciju
; . = . nodroginaja arpakalpojums.
Projektu vadiba (ES 7,0 4,0 6,5 Investiciju nodala

fondi, cita finansu
palidziba)

L}

*Jaunveidotaja novada nav noradits planotais vai esoSais slodZu skaits funkcijas veiksanai. EY aprékins ir balstits uz apvienoto novadu darbibas raditajiem

Lapa 70

2021. gada 13. decembris

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Gan pirms, gan péc ATR Siguldas novada
pasvaldiba un citas ar to apvienotajas
pasvaldibas ir noteiktas par katru no
pasvaldibas administrativajam funkcijam
atbildigas struktdrvienibas.

Péc EY veikta apréekina, jaunveidota Siguldas
novada pasvaldibas kapacitate administrativo
funkciju veikSanai ir atbilstosa

prognozétajam darba apjomam, apvienojot
Krimuldas, Malpils, Siguldas novadus un
Incukalna pagastu.

Lidz ATR stratégiska un darba planosanas
veikSanai apvienotajos Siguldas, Krimuldas
un Malpils novados tika piesaistits
arpakalpojuma sniedzéjs. Citu, dzigu
stratégisko konsultaciju nepiecieSamibas
gadijuma planots iesaistit arpakalpojumu.

Novérojams batisks slodZzu samazinajumu
lietvedibas funkcijas veikSanai, kas saistits ar
batisku funkcijas centralizaciju un pareju uz
vienotu sistemu.

Kopuma novérojams darbinieku skaita
samazinajums, kas liecina par darbibas
centralizaciju un efektivitatites pieaugumu.

EY



25

Pasvaldibas pakalpojumu nodroSinajuma vértéjums avoti

Pasvaldibas
nodrosinatais
pakalpojums

Siguldas novads

informacijas

Kopé&jais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas veikSanu | Komentari
slodZu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc atbildiga
pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktarvieniba

Komunalie pakalpojumi

Péc ATR komunalo pakalpojumu nodrosinasana pirmskietami turpinas ka ieprieks, pakalpojumu nodrosinot pasvaldibas
kapitalsabiedribam.

Teritorijas uzturésana
un labiekartosana

P&c ATR teritorijas uzturésanu un labiekartosanu pirmskietami turpinas ka ieprieks, pakalpojumu nodrosinot Teritorijas
attistibas parvaldei, piesaistot ari arpakalpojuma sniedzéju.

Izglitibas pakalpojumi 7,8 8,0 7,5 Izglitibas parvalde
Kultdras pakalpojumi 16,5 20,0 ‘ 18,5 | Siguldas novada kulturas
(kultdras / tautas nami) centrs
Kultlras pakalpojumi 23,4 23,3 ' 23,0 | Siguldas novada
(bibliotekas) bibliotéka
Veselibas apripe - - ‘ - | Veselibas iestades ‘
Sporta pakalpojumi 5,0 3,0 4,0 | Sporta parvalde un
iestades
Sociala palidziba 48,0 39,0 i i 46,5 Socialais dienests ‘
Palidziba dzivokla 4,0 4,0 ﬁ 3,5 Ipasumu
jautajumu risinasana apsaimniekosanas
nodala Malpils novada teritorija
o ‘ L L darbojas ari dienesta
Sabiedriska kartiba 36,0 32,0 34,5 | Pasvaldibas policija ‘ viesnica.
Saimnieciskas darbibas 14,8 - ﬁ 14,0* | Uznéméjdarbibas T.sk. 4 glabgji peldsezonas
veicinasana atbalsta punkts laika.

Tiks precizéts 2022. gada
otraja puse.

*Jaunveidotaja novada nav noradits planotais vai esoSais slodzu skaits funkcijas veiksanai. EY aprékins ir balstits uz apvienoto novadu darbibas raditajiem

Lapa 71 2021. gada 13. decembris

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modeja projekts (10.06.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Komunalo pakalpojumu, ka ari teritorijas
uzturésanas un labiekartoSanas gadijumos
jaunizveidotaja Siguldas novada planota
funkciju centralizacija, veidojot atseviskas,
lokalas darbinieku brigades, kas
centralizétas zem vienotas vadibas
komandas.

Ir novérojams slodzu pieaugums kulttras
pakalpojumu (kultQras / tautas nami)
nodrosinasana, kas skaidrojams ar meérki
ieviest centralizétu planoSanu visa novada
teritorija, ka art nodroSinat augstu
pakalpojuma pieejamibu jaunizveidotaja
novada.

Siguldas novada pasvaldibas teritorija
veselibas apripes pakalpojumi tiek sniegti
atseviskas iestadés, taCu sniegtaja
informacija netiek noradita struktdrvieniba,
kas $1s veselibas apripes iestades
parraudzitu.

Kopuma novérojams par pasvaldibas
pakalpojumiem atbildigo struktdru
darbinieku skaita samazinajums, kas liecina
par darbibas centralizaciju un efektivitates
pieaugumu.

EY



Siguldas novads
25 o - _.
Pasvaldibas parvalzu kartejums

Rigas pilséta

o

6 Valsts un pasvaldibas vienotais klientu apkalpos
centrs

[+ ]

Saulkrastu novads

Adazu novads

[+
(%]

Ropazu novads

Interaktiva karte pieejama 3eit.
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Butiskakie novérojumi un
secinajumi

v
o [+
[+
© O
o C&su nov.
o [+
Siguldas novads
o
[+
o
[+
(%)
Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
ietvaros partraukta turpinata ari pec ATR

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

ATR rezultata apvienojoties 4 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas batiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodroSinat pakalpojumus Siguldas
novada ka jaunveidotas klientu
apkalposanas nodalas struktirvienibas,
pagastu un pagastu apvienibas parvaldes
(VPVKAC).

Apvienota Krimuldas novada Lédurgas
pagasta parvalde ir parveidota par
VPVKAC un turpina nodrosinat
pakalpojumu pieejamibu jaunveidotaja
novada.

Nemot vera VPVKAC un pagasta parvalzu
izvietojumu, ka arf citus jaunveidota
novada KAC, katra Siguldas novada
pagasta ir pakalpojumu sniegSanas punkts,
nodrosinot pakalpojumu pieejamibu visa
novada teritorija.

EY


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=160BxH7OXxU2FxpD4Qcq0-kVdgaXiRB4Z&ll=57.112534127685635%2C23.761680694710343&z=7

Smiltenes novads

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

fondi, cita finansu
palidziba)

planosanas nodala

Izmantotie
26 infor.mécijas
Administrativas kapacitates novértéjums avoti

Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba
Stratégiska un darba 9,0 5,0 6,0 Priek$sedetajs,
planosana ﬁ izpilddirektors un to

vietnieki
Personalvadiba 2,5 2,0 ﬁ 2,5 Kancelejas un

personala nodala
Darba aizsardziba un - - - | Arpakalpojums
riska vadiba
Lietvediba 6,5 4,5 6,0 Kancelejas un

ﬁ personala nodala, KAC

Klientu apkalposana 5,0 5,5 5,0 KAC
Finansu uzskaite un 27,8 24,0 ‘ 26,0 Finansu nodala
vadiba
Komunikacija 4,5 4,0 ﬁ 3,5 Sabiedrisko attiecibu

nodala
lepirkumu 2,8 2,0 ‘ 2,5 Juridiska nodala
nodrosinasana
Juridiskais atbalsts un 5,5 5,7 ﬁ 4,5 Juridiska nodala
personu datu
apstrade
Informacijas 5,0 6,0 ' 4,5 IT nodala
tehnologiju vadiba
Projektu vadiba (ES 11,5 10,0 ‘ 11,0  Attistibas un
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Gan pirms, gan péc ATR realizacijas
Smiltenes novada pasvaldiba un citas ar to
apvienotajas pasvaldibas ir noteiktas par
katru no pasvaldibas administrativajam
funkcijam atbildigas struktlrvienibas.

Péc EY veikta apréekina, jaunveidota
Smiltenes novada pasvaldibas kapacitate
administrativo funkciju veikSanai ir
atbilstoSa prognozétajam darba apjomam,
apvienojot Apes, Raunas un Smiltenes
novadus.

Kopuma novérojams par pasvaldibas
administrativo funkciju veikSanu atbildigo
struktlrvienibu darbinieku skaita
samazinajums, kas norada uz darbibas
centralizaciju un potenciali efektivitates
pieaugumu.

Smiltenes novada sniegta informacija
liecina, ka darba aizsardzibas un riska
vadibas administrativo funkciju
jaunveidojamaja novada paredzéts nodot
arpakalpojuma sniedzéjam.

EY



Smiltenes novads
Pasvaldibas parvalzu kartejums

Ve

26

Valkas nov.
Valmieras nov.

(%

o0
O
O

Aldks

o Smiltenes nov.

Césu nov. o o Gulbenes nov. o

Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba

turpinata ari péc ATR

Valsts un padvaldibas vienotais klientu apkalpo$ Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR
centrs ietvaros partraukta

Interaktiva karte pieejama $eit.
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Butiskakie novérojumi un
secinajumi

ATR rezultata apvienojoties 3 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas batiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodrosSinat pakalpojumus
Smiltenes novada ka jaunveidotas pilsétas
un pagastu parvaldes.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
nodrosinajums, jo tiek saglabatas visas
apvienoto novadu pakalpojumu
sniegSanas vietas.

Gan pirms, gan péc ATR katra Smiltenes
novada pagasta ir pakalpojumu sniegSanas
punkts (pilsétas vai pagasta parvalde).

Papildus novada teritorija pakalpojumi
tiek nodrosinati 3 VPVKAC.

EY
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Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);

Talsu novads

27 :;?;??;gg:;s Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;
. e - = oy = - - avoti Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Ad min |St ratlvas ka paC|tateS nove rteJ ums Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari Batiskaki = . .
L o L . . e o o utiskakie novérojumi un

administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga - q J
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba secinajumi
Stratégiska un darba 6,0 3,0 3,5 Padvaldibas Talsu novada pasvaldiba un citas ar to
planosana ﬁ izpilddirektors un ta apvienotajas pasvaldibas ir iespéjams

vietnieki identificét par katru no pasvaldibas
Personalvadiba 6,0 8,0 5,5 | Personala vadibas administrativajam funkcijam atbildigas

‘ nodala struktdrvienibas.
Darba aizsardziba un 2,2 2,0 ﬁ 2,5 Personila nodala Lietvedibas un klientu apkalposanas
riska vadiba funkcijas apvienotajos novados batiski
Lietvediba 16,0 11,0 150 Dokumentu parklajas, tas veicot vieniem un tiem
. : ﬁ parvaldibas nodala pasiem darblr)le_lf_lem: ATerezultata ir
Klientu apkalposana batiski samazinajies lietvezu darba apjoms
Finan3u uzskaite un 37,4 33,0 - | Finan3u un pagastc_)s_un fu_nkcuas_ve_ﬂ;sana lr )
vadiba gramatvedibas nodala centralizéta, ka rezultqta ir novérojams
slodZu skaita samazinajums.

Komunikacija 6,0 7,0 5,0  Sabiedrisko attiecibu

un marketinga nodala Lidz ATR tikai apvienotaja Talsu novada bija
eoirkumy 1o 0 - | tepirkumu nodala specialists, kas nodarbojas tiesi ar
AR ’ ’ ‘ P ' iepirkumu veik$anu. Citos apvienotajos

T B o T novados Sos pienakumus pildija pasvaldibu

Juridiskais atbalsts un 13,0 9,0 - | Juridiska nodala M&rsraga apvieﬁot:ajosj izpi|ddirektori para|é|i citiem pienékumiem_
personu datu novados funkciju veica Pac ATRir bl3 izveid Xk
apstrade izpilddirektors. Péc ir planots izveidot atsevisku
formadi o o . [— iepirkumu nodalu ar 4,0 slodZu kapacitati
mormacyas ' ' " ormacias iepirkumu nodro3inasanas funkcijas
tehnologiju vadiba tehnologiju nodala e
Projektu vadiba (ES 7,0 7,0 - | Attistibas planosanas
fondi, cita finansu ‘ un projektu vadibas
palidziba) nodalas planosanas

dala
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Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modea projekts (06.2021.);

Ta I S u n Ova d S Izmantotie

27 informacijas Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;
v - . Ve = - - ti Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;

Pa Sva | d | ba S pa ka | pOJ umu n Od rosin aJ uma ve rteJ ums avel Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas veikSanu | Komentari Bitiskikie noveé roju mi un
nodrosinatais slodZu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc atbildiga . = q
pakalpojums pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktarvieniba Sécinajumi

Komunalie pakalpojumi

Péc ATR komunalo pakalpojumu nodrosinasana pirmskietami turpinas ka ieprieks, pakalpojumu nodrosinot pasvaldibas
kapitalsabiedribam.

Teritorijas uzturésana
un labiekartosana

Péc ATR teritorijas uzturésanu un labiekartosanu pirmskietami turpinas ka ieprieks, pakalpojumu nodrosinot Saimnieciska
nodrosinajuma nodalai.

Izglitibas pakalpojumi 7,9 10,0 8,0 | Izglitibas parvalde
Kultdras pakalpojumi 22,4 22,0 ‘ 22,0 | Kultdras un sporta
(kultdras / tautas nami) attistibas nodala
~N\
Kultlras pakalpojumi 32,0 32,0 V 32,0 Kultdras un sporta
(bibliotékas) attistibas nodala Lidz ATR Dundagas, Rojas
un Mérsraga apvienotajos
Veselibas apriipe - - E> - | SIA «Ziemelkurzemes novados funkciju )
regionala slimnica», SIA n'od'ros_lnaja Talsu galvena
«Dundagas Veselibas biblioteka.
centrs» Netiek identificéta
parraugosa struktdrvieniba
Sporta pakalpojumi 5,4 2,0 3,5 Kultdras un sporta
attistibas nodala
Sociala palidziba 66,0 58,0 i i 64,0 Socialais dienests ‘
Palidziba dzivokla 2,1 - ﬁ 2,5% | Saimnieciska
jautajumu risinasana nodrosinajuma nodala
Sabiedriska kartiba 22,5 26,0 22,0 Pasvaldibas policija ‘
Saimnieciskas darbibas 1,0 1,0 ' 1,0 @ Attistibas planosanas un
veicinasana projektu vadibas nodala

*Jaunveidotaja novada nav noradits planotais vai esoSais slodzu skaits funkcijas veiksanai. EY aprékins ir balstits uz apvienoto novadu darbibas raditajiem
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Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

Komunalo pakalpojumu, ka ari teritorijas
uzturésanas un labiekartoSanas gadijumos
jaunizveidotaja Talsu novada parskatama
termina netiek planotas butiskas
parmainas.

Talsu novada pasvaldiba veselibas apripes
pakalpojumi tiek sniegti divas iestades,
tacu netiek identificéta struktdrvieniba,
kas tos parraudzitu un veicinatu veselibas
aprupes pieejamibu un veseligu
dzivesveidu visa novada.

Lidz ATR realizacijai apvienotajos
Dundagas, Rojas un Mérsraga novados
palidzibu dzivokla jautajumos nodrosinaja
socialais dienests vai dzivok|u komisija.
Jaunveidotaja Talsu novada pasvaldiba
pakalpojumu nodroSinas saimnieciska
nodrosSinajuma nodala. Péc EY apréekina §1
pakalpojuma nodrosSinasanai ir
nepiecieSamas 2,5 slodzes.

EY



Talsu novads

27
Pasvaldibas parvalzu kartejums

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

ATR rezultata apvienojoties 4 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas batiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodrosSinat pakalpojumus Talsu
novada ka jaunveidotas pilsétas un

(% O pagastu parvaldes.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
samazinajies pasvaldibas pakalpojumu
nodrosinajums, jo tiek saglabatas visas
Jaisiinovads apvienoto novadu pakalpojumu
o sniegSanas vietas.

Gan pirms, gan péc ATR katra Talsu novada
pagasta ir pakalpojumu sniegSanas punkts
(pilsétas vai pagasta parvalde).

Papildus novada teritorija pakalpojumi
tiek nodrosinati 3 VPVKAC.

o Tukuma novads
© O

4 Jurmalas pilséta~

Valsts un pasvaldibas vienotais klientu apkalpos Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
centrs ietvaros partraukta turpinata ari péc ATR

Interaktiva karte pieejama $eit.
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» Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modela projekts (06.2021.);

» Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

» Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Tukuma novads
28 infor.mécijas
Administrativas kapacitates novértéjums avoti
Pasvaldibas Kopéjais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas Komentari
administrativa slodzu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc veikSanu atbildiga
funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba
Stratégiska un darba 6,0 3,0 3,0 Pasvaldibas
planosana |:> izpilddirektors un ta
vietnieki
Personalvadiba 5,0 3,0 - | Administrativa SIodig skaits pirms ATR
srvalde Jaunpils, Kandavas un Tukuma
parva novados.
Darba aizsardziba un - - - | Administrativa
riska vadiba parvalde
Lietvediba 19,2 7,0 - | Administrativa
parvalde
Klientu apkalposana 5,2 7,0 - | Administrativa Slodzu skaits pirms ATR Jaunpils
- un Tukuma novados.
parvalde
Finansu uzskaite un 55,6 50,0 - Finansu parvalde
vadiba
Komunikacija 45 3,0 - | Administrativa SlodZu skaits pirms ATR
srvalde Jaunpils, Engures un Tukuma
P novados.
lepirkumu 2,0 3,0 - | Administrativa SlodZu skaits pirms ATR Tukuma
nodrosinasana parvalde novada.
Juridiskais atbalsts un 6,5 6,0 - | Administrativa SlodZu skaits pirms ATR
personu datu parvalde Kandavas, Engures un Tukuma
apstrade novados.
Informacijas 6,0 4,0 - | Administrativa SlodZu skaits pirms ATR
tehnologiju vadiba parvalde Kandavas, Engures un Tukuma
novados.
Projektu vadiba (ES 10,4 12,0 - | Attistibas parvalde

fondi, cita finansu
palidziba)
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Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Balstoties uz Tukuma novada pasvaldibas
iesniegto informaciju — pasvaldibas
nakotnes darbibas modela projektu, ko
[ldz 2021. gada junijam izstradaja
apvienotas pasvaldibas — iesp&jams
pirmsskietami identificét struktirvienibas,
kas atbildigas par administrativo funkciju
veikSanu.

Tomeér nav pieejama pilnvertiga
informacija par [idzSin€jo darbinieku
slodZu skaitu, kas atvéléts katras funkcijas
nodrosinasanai, ka art apvienoto novadu
darba apjomu, lidz ar to — EY nav
iespéjams aplést funkcijas nodrosinasanai
potenciali nepiecieS$amo darbinieku slodzu
skaitu.

EY



28

Pasvaldibas
nodrosinatais
pakalpojums

Tukuma novads
Pasvaldibas pakalpojumu nodroSinajuma vertéjums

Kopé&jais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas veikSanu | Komentari
slodZu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc atbildiga
pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktarvieniba

Komunalie pakalpojumi

Péc sanemtas informacijas nav skaidri identificéjams nakotnes komunalo pakalpojumu nodrosinasanas modelis.

Teritorijas uzturésana
un labiekartosana

Péc sanemtas informacijas nav skaidri identificéjams nakotnes teritorijas uzturésanas un labiekartosanas modelis.

Izglitibas pakalpojumi 16,0 25,5 - | lzgltibas parvalde
Kultdras pakalpojumi 23,6 1,0 + darbinieki - | Kultdras, sporta un JS|°di'~§|5kait_T_ plirms ATR )
(kultlras / tautas nami) kultdiras un tautas tdrisma parvalde aunpiis un fukuma novados.
namos Slodzu skaits pirms ATR
Kultlras pakalpojumi 37,0 1,0 + darbinieki - Kultdras, sporta un Eg\g/:;iss' Jaunpils un Tukuma
(bibliotékas) bibliotékas tdrisma parvalde ’
SlodZu skaits pirms ATR
Veselibas aprupe 0,3 - - | Attistibas parvalde ‘ Engures, Jaunpils un Tukuma
novados.
Sporta pakalpojumi 4,8 1,0 + sporta - Kultdras, sporta un Slodzu skaits pirms ATR
organizatori tdrisma parvalde Jaunpils novada.
SlodZu skaits pirms ATR
Engures, Jaunpils un Tukuma
Sociala palidziba 90,9 - - Socialais dienests ‘ nosados. P
Palidziba dzivokla - - - | Izmitina&anas Slodzu skaits pirms ATR
N oo . Engures, Jaunpils un Tukuma
jautajumu risinasana pakalpojumu nodala novados
(Socialais dienests) '
Sabiedriska kartiba 39,3 37,0 37,5 Pasvaldibas policija ‘
Saimnieciskas darbibas 0,6 - ﬁ - | Attistibas parvalde
veicinasana
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SlodZu skaits pirms ATR
Kandavas novada.

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

» Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modela projekts (06.2021.);

Izmantotie
informacijas » Apvienoto padvaldibu amatu saraksti, nolikumi;
avoti >

Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Balstoties uz Tukuma novada pasvaldibas
iesniegto informaciju — pasvaldibas
nakotnes darbibas modela projektu, ko
[idz 2021. gada junijam izstradaja
apvienotas pasvaldibas — iesp&jams
pirmsskietami identificét struktirvienibas,
kas atbildigas par pakalpojumu
nodroSinasanu pasvaldiba.

Tomeér, nav pieejama pilnvéertiga
informacija par [idzSin€jo darbinieku
slodzu skaitu, kas atvéléts katra
pakalpojuma nodrosinasanai, ka art
apvienoto novadu darba apjomu, lidz ar to
— EY nav iespéjams aplést pakalpojumu
nodrosinasanai potenciali nepiecieSamo
darbinieku slodZu skaitu.

EY



Tukuma novads

28 SR - . _.
Pasvaldibas parvalzu kartejums

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

ATR rezultata apvienojoties 4 novadiem,
pirmskietami netiek novérotas batiskas
izmainas pakalpojumu pieejamiba
iedzivotajiem.

Péc ATR apvienoto novadu administracijas
turpina nodroSinat pakalpojumus Tukuma
novada ka jaunveidotas pagastu parvaldes
o vai pagastu apvienibas ar to attiecigajam
1 g strukttrvienibam — pagastu parvaldém.

Reorganizacijas rezultata pirmskietami nav
L+ batiski samazinajies pasvaldibas
© [+ pakalpojumu nodroSinajums, jo tiek
Marupes novads ( saglabatas visas apvienoto novadu
pakalpojumu sniegSanas vietas, iznemot
Viesatu pagastu parvaldi.

Tados Talsu novada pagastos ka Zentenes,
Q o Lestenes, Jaunsatu, DZukstes, un Degoles
(%) gan pirms, gan péc ATR nav pakalpojumu
sniegSanas vietas, tadé| attiecigajas
o & e teritorijas ir ierobeZotaka pakalpojumu
pieejamiba.

(] © o Papildus novada teritorija pakalpojumi
tiek nodrosinati 4 VPVKAC.

Valsts un pasvaldibas vienotais klientu apkalpos Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba
centrs ietvaros partraukta turpinata ari péc ATR

Interaktiva karte pieejama $eit.
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Valmieras novads

Administrativas kapacitates novértéjums

Pasvaldibas
administrativa

Kopéjais

slodzu skaits

Planotais vai
faktiskais slodzu

NepiecieSamais
slodzu skaits péc

Izmantotie
informacijas

avoti

Par funkcijas veikSanu
atbildiga

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modela projekts (26.01.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Komentari Butiskakie novérojumi un

secinajumi

fondi, cita finansu
palidziba)

projektu vadibas nodalas
planosanas daja

Valmieras novada pasvaldiba un citas ar to
apvienotajas pasvaldibas ir noteiktas par
katru no pasvaldibas administrativajam
funkcijam atbildigas struktarvienibas.

Péc EY veikta aprekina, jaunveidota
Valmieras novada pasvaldibas kapacitate
vairuma administrativo funkciju veiksanai
ir atbilstoSa prognozétajam darba
apjomam, apvienojot 8 dazadas
pasvaldibas.

Finansu vadibas un uzskaites, ka ar1
projektu vadibas funkciju nodrosinasanai
atvélétaja slodzZu skaita ir verojams butisks
samazinajumes. Ir veikta efektiva funkciju
centralizacija, ka art mazinata darbinieku
amata pienakumu parklasanas, kas tika
novérota pirms ATR apvienotajas
pasvaldibas.

Kopuma vérojams buatisks par pasvaldibas
administrativo funkciju veikSanu atbildigo
struktlrvienibu darbinieku skaita
samazinajums, kas norada uz darbibas
centralizaciju un batisku efektivitates
pieaugumu.

sistémas.

funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba
Stratégiska un darba 9.0 4,0 3,5 Pasvaldibas izpilddirektors
planosana ‘ un ta vietnieki
P alvadib 7,7 7,0 70 P al dal
ersonalvadiba ersonala nodala
Darba aizsardziba un 3,7 1,0 4 1,5 Personala nodala
riska vadiba 1/\r
=
Lietvediba 18,0 17,0 15,5 Dokumentu parvaldibas un
klientu apkalposanas
‘ centrs
Klientu apkalposana 12,5 11,0 12,0 Dokumentu parvaldibas un
klientu apkalposanas
ﬁ centrs, VPVKAC
Finansu uzskaite un 80,4 51,0 72,0 Finansu un ekonomikas
vadiba {} nodala; Gramatvediba
Komunikacija 11,7 14,0 8,0 | Zimolvedibas un
sabiedrisko attiecibu
‘ nodala
lepirkumu 6,7 7,0 5,5 lepirkumu nodala
nodrosinasana ‘
Juridiskais atbalsts un 13,5 7,0 9,5 | Juridiska nodala
personu datu
apstrade ﬁ
Informacijas 23,0 25,0 18,5 Informacijas tehnologiju Sobrid notiek parejas
tehnologiju vadiba centrs periods, kura laika tiek
uzturétas visu apvienoto
Projektu vadiba (ES 17,8 12,0 16,5  Attistibas plano$anas un novadu informacijas
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Valmieras novads

Administrativas kapacitates novértéjums

Pasvaldibas
administrativa

Kopéjais

slodzu skaits

Planotais vai
faktiskais slodzu

NepiecieSamais
slodzu skaits péc

Izmantotie
informacijas

avoti

Par funkcijas veikSanu
atbildiga

Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modela projekts (26.01.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Komentari Butiskakie novérojumi un

secinajumi

fondi, cita finansu
palidziba)

projektu vadibas nodalas
planosanas daja

Informacijas tehnologiju centra Sobrid
notiek aktiva no apvienotajiem novadiem
parnemto sistemu apvienoSana un
arhivésana. Tai pat laika ATR rezultata
Informacijas tehnologiju centrs parnemta
saistitos procesus no pasvaldibas izglitibas
iestadem, ka rezultata ir novérojams
slodzu skaita pieaugums.

Ir novérojams butisks kapacitates
pieaugums komunikacijas funkcijas
veiksanai. Dala no slodZu skaita
noraditajiem darbiniekiem ir ilgstosa
prombutné, un funkcijas izpildei faktiski ir
mazaka kapacitate. Tiek noradits, ka
jaunveidota novada pasvaldiba plano
attistit jaunradita un kvalitativa satura
nodrosinasanu, ka ari tiek pakapeniski
veikti sagatavoSanas darbi pretendésanai
uz Eiropas kultaras galvaspilsétas titulu.

sistémas.

funkcija pirms ATR skaits pec ATR EY aprékina struktarvieniba
Stratégiska un darba 9.0 4,0 3,5 Pasvaldibas izpilddirektors
planosana ‘ un ta vietnieki
P alvadib 7,7 7,0 70 P al dal
ersonalvadiba ersonala nodala
Darba aizsardziba un 3,7 1,0 4 1,5 Personala nodala
riska vadiba 1/\r
=
Lietvediba 18,0 17,0 15,5 Dokumentu parvaldibas un
klientu apkalposanas
‘ centrs
Klientu apkalposana 12,5 11,0 12,0 Dokumentu parvaldibas un
klientu apkalposanas
ﬁ centrs, VPVKAC
Finansu uzskaite un 80,4 51,0 72,0 Finansu un ekonomikas
vadiba {} nodala; Gramatvediba
Komunikacija 11,7 14,0 8,0 | Zimolvedibas un
sabiedrisko attiecibu
‘ nodala
lepirkumu 6,7 7,0 5,5 lepirkumu nodala
nodrosinasana ‘
Juridiskais atbalsts un 13,5 7,0 9,5 | Juridiska nodala
personu datu
apstrade ﬁ
Informacijas 23,0 25,0 18,5 Informacijas tehnologiju Sobrid notiek parejas
tehnologiju vadiba centrs periods, kura laika tiek
uzturétas visu apvienoto
Projektu vadiba (ES 17,8 12,0 16,5  Attistibas plano$anas un novadu informacijas
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29 e . - R .
Pasvaldibas pakalpojumu nodroSinajuma vertéjums avoti

informacijas

Pasvaldibas Kopé&jais Planotais vai NepiecieSamais Par funkcijas veikSanu | Komentari

nodrosinatais slodZu skaits faktiskais slodzu slodzu skaits péc atbildiga

pakalpojums pirms ATR skaits péc ATR EY aprékina struktarvieniba

Komunalie pakalpojumi P&c ATR ir mérkis komunalo pakalpojumu nodrosinasanu visa jaunveidota novada teritorija nodot pasvaldibu
kapitalsabiedribam. Pakalpojumus nodrosinas SIA Valmieras Gdens, SIA ZAAO un joprojam tiek diskutéts par AS Valmieras
energija.

Teritorijas uzturésana Pé&c ATR teritorijas uzturésanu un labiekartosanu pirmskietami nodrosinas

un labiekartosana arpakalpojuma sniedzéjs.

- - - = Lidz ATR Kocénu novada
Izglitibas pakalpojumi 13,8 13,3 13,0 Izglitibas parvalde izglitibas parvalde
Kultaras pakalpojumi 6,0 40 ‘ 6,0 | Kultaras parvalde nodrosinaja pakalpojumu

_ . ari citam apvienotajam

(kultdras / tautas nami) o pasvaldibam.

Kultlras pakalpojumi 56,4 58,2 U 55,0 @ Valmieras bibliotéka

(bibliotekas) oo -
2022. gada planota Planu

Veselibas apriipe 1,0 1,0 ‘ 2,0 | Specialists veselibas pagasta bibliotékas

veicinasanas jautajumos reorganizacija.

Sporta pakalpojumi 4,5 6,0 ﬁ 4,0 | Sporta parvalde

Sociala palidziba 73,5 73,0 71,0 Socialo lietu parvalde ‘

Palidziba dzivok]a - 2,0 ‘ - NIAP/nekustamo

jautajumu risinasana ' Tpasumu specialists

Sabiedriska kartiba 43,8 43,0 41,5 @ Pasvaldibas policija ‘ Vairuma apvienoto novadu

L _ o - darbojas dzivok|u komisijas.
Saimnieciskas darbibas - 2,0 - | Kapitala parvaldibas un
veicinasana ' uznéméjdarbibas
atbalsta nodala

4 no apvienotajiem
novadiem sadarbojas
kopprojekta «Zile».
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Apvienoto novadu izstradatais jaunveidotas pasvaldibas darbibas modela projekts (26.01.2021.);
Apvienoto pasvaldibu amatu saraksti, nolikumi;

Pasvaldibas sniegta informacija EY sagatavotaja aptaujas anketa;
Publiski pieejama informacija (par pasvaldibu iedzivotaju skaitu, platibu u.c.).

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Komunalo pakalpojumu, ka ari teritorijas
uzturésanas un labiekartoSanas gadijumos
pirmskietami planots noteikt vienotu
atbildigo strukttrvienibu vai pasvaldibas
kapitalsabiedribu par pakalpojuma
nodroSinasanu.

Potenciali ir sagaidamas slodzu
samazinajums kultdras pakalpojumu
(bibliotekas) sniegsana, kas saistits ar
2022. gada planoto Planu bibliotékas
reorganizaciju. Papildus tiek stiprinats
Valmieras bibliotékas metodiskais atbalsts.

Pirms ATR apvienotajos novados par
kultdras pakalpojumu (kulttras nami)
nodrosSinasanu vairuma gadijumu atbildéja
kultdras centru vaditaji. Jaunveidotaja
novada tiek saglabatas atseviskas kulttras
iestades ar to vaditajiem, tacu par kopéjas
novada kultlrpolitikas noteikSanu ir
atbildiga izglitibas parvalde.

EY
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Valmieras novads
Pasvaldibas parvalzu kartejums

Butiskakie novérojumi un
secinajumi

Q Apvienoto novadu administracijas turpina
0 nodrosinat pakalpojumus Valmieras
novada ka pasvaldibas apvienibas
o 8 parvaldes, kas darbojas ka 7 atseviskas
jaunveidota novada pasvaldibas iestades.

Pirms ATR katram no apvienotajiem
Q novadiem pasvaldibas sniegto
pakalpojumu pieejamibu papildus
[ @ pasvaldibas administracijai pasvaldibas

Q teritorialajas vienibas nodrosinaja pagastu

o Q parvaldes, tacu pirmskietami katras
o el 4 o el o jaunveidotas apvienibas parvaldes ietvaros
0 tiek saglabata vien saimnieciska nodala un

VPVKAC.

Q Aplukojot izveidoto iestazu nolikumus, nav
iespéjams identificet papildus
o struktlrvienibas, kas nodroSinatu
Q o o Y/ pasvaldibu pakalpojumu pieejamibu, tadé|
(] 9 pasvaldibas pakalpojumu nodrosSinajums ir
batiski mazinajies.

LimbaZu nov. o o

Péc ATR vairuma Valmieras novada
0 o pagastu vairs nav pieejamas pakalpojumu
sanemsanas vietas un tadéjadi ir batiski
o 20 Smiftenes nov. ierobezZota pakalpojumu pieejamiba
novada iedzivotajiem.

6 Valsts un padvaldibas vienotais klientu apka|po§o Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba ATR Parvaldes vai to filiales, kuru darbiba

centrs

ietvaros partraukta turpinata ari pec ATR

Interaktiva karte pieejama 3eit.
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Aspekti, kas sekmeé vai kave pasvaldibas efektivu darbibu
30 ) T )
Aptaujas anketas visbiezak sniegtas atbildes (1/3)

Vai pasvaldibai ATR
administrativas strukturas,
resursu, pakalpojumu

nodroSinajuma  planoSana ir
sagadajusi grutibas? Kadas un
kade|?

Personal-
10/19* -
/
8/19* Izmainas
vadlinijas
8/19* Atskirigi procesi
6/19* Vadliniju
detalizacija
7/19% Pakalpojumu
salagoSana
6/19* Reformas
termini
5/19* Citas institlcijas

o (IR
uzstadijumi

* Padvaldibu, kuras izcélusas konkréto faktoru, skaits / Kopéjais sanemto atbilzu skaits
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Aspekti, kas sekmeé vai kave pasvaldibas efektivu darbibu
30 ) T )
Aptaujas anketas visbiezak sniegtas atbildes (2/3)

Kas ir sekmeéjis pasvaldibas
efektivu darbibu péc ATR? N /

lepriekséja
pieredze

7/19*

5/19*

5/19*

4/19*

3/19*

2/19*

* Pasvaldibu, kuras izcélusas konkréto faktoru, skaits / Kopéjais sanemto atbilzu skaits
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Aspekti, kas sekmeé vai kave pasvaldibas efektivu darbibu
30 ) T )
Aptaujas anketas visbiezak sniegtas atbildes (3/3)

Vai Sobrid pasvaldibai ir kadi
neatrisinati jautajumi /
probléemas, kas saistiti ar
pasvaldibas darbtbu un tas
planoSanu péc ATR?

11/19* Darbaspéka
resursi
9/19* Saist. noteik.
izstrade
9/19* Darbinieku
atalgojums
8/19* Struktaru
apvienosana
4/19* IKT sistemu
apvienosana
Budzetu
4/19* ) -
/
4/19* lepirkumu
organizésana
Kapital-
3/19*
/

* Pasvaldibu, kuras izcélusas konkréto faktoru, skaits / Kopéjais sanemto atbilzu skaits
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Aspekti, kas sekmeé vai kave pasvaldibas efektivu darbibu

Ar pasvaldibu parstavjiem aizvaditas intervijas

Butiskakas
atzinas

Diskusijas tema

Skaidrojums

Pasvaldibas pieeja  * Atskiriga pieeja
ATR realizacijai ATR realizacijai

-
I
— e Politiskas nostajas
ietekme
Esosa situacija o Atskirigs progresa
[Tmenis

e lestazu, agentlru
un
kapitalsabiedribu
reorganizacija

Lapa 88 2021. gada 13. decembris

lzvértejuma ieklautas pasvaldibas izvélejusas atskirigas pieejas ATR ievieSanas procesa planosanai un organizésanai.

Identificétas vairakas pasvaldibas, kuras jaunveidojama novada struktlras izstradi uzticéja arpakalpojuma sniedzejam (t.sk. izmantojot
pieskirta atbalsta — dotacijas lidzeklus). Sada pieeja galvenokart tika izvéléta ar mérki, lai iegltu iesp&jami neatkarigu un objektivu
redz&jumu par vélamo nakotnes struktiru. Sada pieeja tika izmantota gadijumos, kad tika novéroti batiski atskirigi uzskati starp
apvienotajiem novadiem, ka ari gadijumos, kad visas iesaistitas pasvaldibas bija lidzvértigas — ar idzigu teritorialo platibu, iedzivotaju skaitu
un finansu resursiem. Sada pieeja potenciali samazinaja domstarpibas, pienemot Iémumu par vélamo darbibas modeli péc ATR, ka ari
atseviskos gadijumos atviegloja un padarija efektivaku struktiras izstrades procesu.

Dala no pasvaldibam izvéléjas izstradat jaunveidojama novada pasvaldibas darbibas modela struktlru izmantojot pasvaldibu iekséjos
resursus. Sis pieejas ietvaros tika noteikti atbildigie un veidotas darba grupas saistiba ar konkrétu nozari vai funkciju. Darba grupas tika
iesaistiti nozaru specialisti no apvienojamajiem novadiem. Sada pieeja biezak novérojama novados, kuros starp apvienojamajam
pasvaldibam identificéjama viena, vadosa pasvaldiba.

Noteiktais ATR realizacijas laiks un jaunveidotas pasvaldibas darbibas uzsaksana bija paredzéta pavisam neilgi péc pasvaldibu vélésanam.
Neskaidriba saistiba ar politisko situaciju atseviskas pasvaldibas apgratinaja nakotnes darbibas modela izstradi pirms vélésanam. VARAM gan
norada, ka administrativas struktiiras projekta izstradei bija gan finansials, gan metodisks valsts atbalsts pilnvértiga izvértéjuma veiksanai, lai
[emumu pienemsana tiktu balstita uz pamatotu informaciju, nevis politiskam nostajam.

Lai arT tika izstradati struktdras projekti, dazadu politisko apsvérumu un kompromisu dé| péc pasvaldibu véléSanam nereti tika veikti batiski
labojumi un precizéjumi planotaja darbibas modelr.

Atseviskas pasvaldibas novérojusas citu ATR rezultata apvienojamo pasvaldibu nevélésanos aktivi iesaistities kopigaja ATR ievieSanas
procesa pirms 2021. gada 1. jilija, t.sk. ari saistiba ar atskirigdm politiskajam nostajam.

Jaunveidojama novada darbibas modela ievieSanas progress ir batiski atskirigs starp intervétajam pasvaldibam. Neskatoties uz noteikto
prasibu (saistiba ar pasvaldibu nolikumu un citu normativu izstradi) izpildi, pasvaldibu plani saistiba praktiskam izmainam to darbiba batiski
atskiras. Atseviskas pasvaldibas jau uzsakusas darbibu atbilstosi izstradatajam modelim lielakaja dala struktdrvienibu un iestazu, savukart
citas pasvaldibas So modeli plano ieviest pakapeniski, sakot ar 2022. gada 1. janvari.

Vairakam pasvaldibam vél nepiecieSams izstradat ricibas planu saistiba ar pasvaldibas kapitalsabiedribu reorganizaciju.

Pasvaldibu lidzdalibas kapitalsabiedribas izvértéjums potenciali sniegs nepieciesamo parskatu par kapitalsabiedribam, kas nepiecieSsams to
talakas darbibas planosanai.

Atseviskas pasvaldibas ir izteikusas bazas par pasvaldibas iestazu (pieméram, barintiesu, dzimtsarakstu nodalu), ka ari agentiiru
reorganizacijas procesu (pieméram, gadijumos, kad agentlras veidojusas vairakas atseviskas pasvaldibas), kas norada, ka atseviskam
struktiram reorganizacijas procesu vél tikai paredzéts veikt.

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums
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Aspekti, kas sekmeé vai kave pasvaldibas efektivu darbibu

Ar pasvaldibu parstavjiem aizvaditas intervijas

Diskusijas tema

Butiskakas
atzinas

Skaidrojums

Batiskakie
izaicinajumi,
sarezgijumi

f\\g(.(:’(—

Lapa 89

Novadu
apvienosanas
forma

Apvienoto
pasvaldibu
atskirigie
darbibas modeli

Citas ATR
iesaistitas puses

lepirkumu
veiksana

Darbinieku
motivacija

2021. gada 13. decembris

Neskatoties uz to, ka novadu apvienosana tika noteikta vadosa pasvaldiba, gandriz visi intervétie novadi izce] izvéléto pieeju — pasvaldibu
apvienosanu, nevis, pieméram, pievienosanu, ka procesu apgratinosu.
Ka batiskakie izaicinajumi, kas izriet no izvélétas formas, izcelami:
¢ Nemot véra |oti atSkirigo pasvaldibu attieksmi, ierobeZotas iespéjas vadosajai pasvaldibai ietekmét citu pasvaldibu iesaistes apjomu
un aktivitati ATR ievieSanas procesa, ka rezultata, lielakaja daJa ATR procesa sloga bija tiesi uz vadosas pasvaldibas darbiniekiem;
¢ Vadosas pasvaldibas darbinieku — batiska darba apjoma veicéju - motivacijas limenis, saistiba ar neskaidribu par turpmakajam darba
tiesiskajam attiecibam ar pasvaldibu;
e Atseviskos gadijumos $ada pieeja radijusi arT apgratinajumus saistiba ar atbildibas dalljumu.

Apvienoto pasvaldibu vidi ir novérojamas butiskas atskiribas to darbibas mode|os. Vairums procesu, procediru, pakalpojumu un uzskaites
sistému ir atskirigas starp apvienojamajiem novadiem, batiski apgratinot gan informacijas apriti, gan vienotu procesu un procedaru izstradi un
jeviesanu.

Lai arT nereti vadosas pasvaldibas izstradatas procediras un kvalitates vadiba sistémas liela méra ir piemérotas ari jaunveidota novada
darbibai, ir nepiecieSsams tas ieviest visa jaunveidota novada, vienlaikus pielagojot paréjo novadu procesus un apmacot to darbiniekus (t.sk.
saistiba ar IT sistemam).

ATR realizacijas laika pasvaldibam bija nepiecieSams sadarboties ar vairakam citam institlicijam, t.sk. Tieslietu ministriju, Valsts kasi, Valsts
ienémumu dienestu u.c.

Intervijas pasvaldibas vairakkart noradija uz gadijumiem, kuros Sis institticijas pirmskietami nebija gatavas atbalstit ATR procesa iesaistitas
pasvaldibas, t.sk. arT sniedzot nepiecieSamo informaciju, vai veicot nepiecieSamas izmainas to uzskaites sistémas. Ka piemérs minams izmainas
VID darbinieku uzskaites sistéma (parnemot darbiniekus bija nepiecieSams tos atbrivot un atkal pienemt darba). Lai ATR process noritétu
veiksmigak, visam iesaistitajam pusém ir batiski bt informétam par reformas norisi un laika planu.

Pasvaldibas min iepirkumu organizésanu ka vienu no nozimigakajiem neatrisinatajiem jautajumiem.

Apvienojoties vairakam pasvaldibam, iepirkumu apjoms bdtiski pieaug. Lielaks iepirkumu apjoms nereti padara sarezgitaku pasu iepirkuma
procediru, t.sk. arT iepirkumu specifikaciju izstradi. Pasvaldibas norada, ka ir izaicinosi izstradat specifikaciju ta, lai ta pilntba nosegtu visas
jaunveidotas pasvaldibas vajadzibas, un tai pat laika Jautu iepirkuma konkurét ari vietéjiem komersantiem.

Pasvaldibas saskaras ar vairaku darbinieku nevélésanos turpinat darba tiesiskas attiecibas péc ATR. Darbinieki par pamatu min vairakus
iemeslus, t.sk. darba apjoma pieaugums (batiski nepalielinot atalgojumu), darbavietas atrasanas vietas izmainas, nenovértéjuma sajuta.
Pirmskietami reformas ievieSanas procesa pasvaldibam ir trikusi personalvadibas kapacitate.
Lai ar1 2022. gada ir paredzéta valsts parvaldes darbinieku atlidzibas reforma, Sobrid pasvaldibas uzskata, ka tas nereti nav spé&jigas piedavat
darbiniekiem konkurétspéjigu atalgojumu (t.sk. ar privato sektoru) , lai piesaistitu nepiecieSamos darbiniekus.
e ATRietvaros pasvaldibam javeic darbinieku algu salagoSana un attiecinasana, taCu amatu klasifikatori un atalgojuma politika ilgstosi
nav atjaunota, kas apgratina to salagosanu starp pasvaldibam.

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums
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Diskusijas tema

Batiskakas atzinas

Aspekti, kas sekmeé vai kave pasvaldibas efektivu darbibu

Ar pasvaldibu parstavjiem aizvaditas intervijas

Skaidrojums

Laba pieredze

VAR aiste un
atbalsts

Lapa 90 2021. gada 13. decembris

Pasvaldibu darbinieki

lepriekséja pieredze

VARAM izstradatas
vadlinijas

lerobezojumu trikums

Darbinieki papildus saviem ikdienas amata pienakumiem tika noslogoti ar dazadiem uzdevumiem, kas bija tiesi saistiti ar ATR
ievieSanu, tadejadi batiski palielinot kopéjo darba apjomu.

Visi intervétie pasvaldibu parstavji ka vienu no batiskakajiem faktoriem, kas sekméja ATR norisi, izce| pasvaldibas darbiniekus.
Darbinieki paradija savas profesionalas spéjas, augstu darba étiku un neatlaidibu, art Joti izaicinoSos un saspringtos apstak|os.

lepriekséja reorganizacijas pieredze — gan 2009. gada istenotaja reforma, gan ari iek3&jos reorganizacijas procesos pasvaldiba,
tika izcelta ka batisks faktors, kas atviegloja ATR ievieSanu. Pasvaldibu parstavji pieminéja vairakus ieguvumus no lidzvértigas
pieredzes, t.sk. iespéju efektivak motivét darbiniekus, veiksmigak veikt darbu planosanu un noteikt prioritates.

Vairums pasvaldibu izce] VARAM izstradatas vadlinijas ka riku, kas veicinaja sekmigaku ATR norisi. Tomér intervétas
pasvaldibas ka batisku trikumu izce] — zemu detalizacijas [imeni. Pasvaldibu ieskata vadlinijas ieklava nozimigus ieteikumus,
tacu netika minéti praktiskie soli vai darbibas, kas pasvaldibam batu javeic, lai nonaktu pie vélama rezultata. Parstavji, kuriem
bija pieredze ari 2009. gada ATR, norada, ka to ieskata, ieprieks€jas reformas ietvaros izstradatas vadlinijas bija aprakstitas
detalizétak, un tadé| deva efektivaku atbalstu kopéja procesa. Ka pozitivs faktors tiek minéts — komunikacija ar VARAM un
sniegtas atbildes uz pasvaldibu jautajumiem.

Vadlinijas tika regulari aktualizétas, tac¢u pasvaldibu ieskata vairuma gadijumu precizéjumi un papildinajumi tika publicéti
parlieku novéloti. Tiek minéti gadijumi, kad pasvaldibu parstavjiem nacas veikt batiskas izmainas izstradatajos projektos péc
vadliniju grozijumiem.

Pasvaldibu parstavju vidi izskan viedoklis, ka citu reformu gadijuma bitu vélams plasak iesaistit pasvaldibu parstavjus
detalizétaku vadliniju izstradé, t.sk. ieklaujot konkrétaku informaciju par parejas procesa organizésanu — gan funkciju un
atbildibas, gan ari darbinieku parnemsanu. Atseviskas pasvaldibas norada, ka lai arT tam tika dota zinama briviba vélamas
struktiras izstradei, tas labpratak veélétos sanemt konkrétus noradijumus par vélamako nakotnes darbibas modeli — t.sk.
padarot to iespéjami lidzigu visa valsts teritorija. VARAM gan norada, ka pasvaldibam ka atvasinatam publiskam personam ir
savas autonomas kompetences, kuru ietvaros VARAM var sniegt ieteikumus un izstradat vadlinijas, tacu nevar noteikt,
pieméram, konkrétu darba organizacijas formu.

Lai arT VARAM izstradaja vadlinijas un ieteikumus ATR realizacijai, vairaki jautajumi un procesu organizacijas aspekti tika
atstati pasvaldibu interpretacijai, tadéjadi sniedzot brivibu jaunveidotajam pasvaldibam to struktiiru izveidé un darbibas
planosana.

Pasvaldibas norada, ka $ada pieeja var novest pie batiski atskirigiem jaunizveidoto pasvaldibu modeliem ar atskirigiem
kvalitates standartiem un efektivitates raditajiem valsti.

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums
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Butiskakie secinajumi no pasvaldibu

Secinajumi (1/4)

administrativas kapacitates novértéjuma

Lapa 91

Jaunveidoto pasvaldibu progresa limenis
saistiba ar administrativi teritorialas
reformas ieviesanu batiski atskiras.
Lielaka dala pasvaldibu ir izstradajusi
jaunveidojama novada pasvaldibas
nakotnes darbibas modeli, tomér tikai
atseviskas pasvaldibas to jau vismaz dalgji
ir ieviesusas praksé. Lielakaja dala
pasvaldibu modela ieviesana vél javeic
nakotné, ko parsvara planots realizét
2022. gada laika.

Péc izvértéjuma laika apkopotas
informacijas nav iespéjams skaidri noteikt
atsevisku pasvaldibu jaunveidotas
struktdras ievieSanas progresu. Katra no
pasvaldibam, ar kuru ir veikta
komunikacija, min atseviskus pasvaldibas
darbibas modela aspektus, kas lidz Sim vél
nav ieviesti un ko nepieciesams veikt
2022. gada laika vai pat garaka termina.

2021. gada 13. decembris

Izvértéjot jaunveidoto pasvaldibu
nakotnes darbibas modela projektus
secinams, ka pasvaldibas administrativo
funkciju nodrosinasana netiks partraukta
un pasvaldibas pakalpojumu pieejamiba
nesamazinasies.

Lielakoties pasvaldibu nakotnes darbibas
modela projektos paredzétais darbinieku
slodZu skaits sakrit ar EY aplésem.

Atseviskos iznémuma gadijumos
paredzétais slodzZu skaits nesakrit, tomér
galvenokart sados gadijumos iespéjams
noteikt skaidru pamatojumu, ka,
pieméram, jaunveidotajos novados ir
veikta apjomiga Stata vietu reorganizacija
vai detalizéts funkciju audits, kas izcélis
bltiskas nepilntbas apvienoto novadu
funkciju nodrosinasana ka rezultata ir
veiktas nozimigas izmainas, kas EY
aprékina ietvaros netiek nemtas véra.

/Q\
Q
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o
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Vismaz pusei (14) apskatito pasvaldibu ir
skaidri vérojama darbibas centralizacija,
ka art potenciali darbibas efektivitates
pieaugums, kas saistits ar kopéjo slodzu
skaita samazinajumu. Tas liela méra
iespéjams, pateicoties vienotiem,
centralizétiem pasvaldibas procesiem,
vienotam IT sistemam, ka arT iekséjo
procesu optimizacijai.

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums
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Liela daja pasvaldibu ka batisku
izaicinajumu reformas ievieSana noradija
atskirigu pieeju lidzsSinéjo procesu
organizésana starp apvienojamajam
pasvaldibam. Aptaujatas pasvaldibas
noradija, ka procesu vienadoSana un
pakalpojumu apjoma salagosana bis
laikietilpTgs un resursietilpigs process.

Tai pat laika, vairakas pasvaldibas norada
uz saméra lielu brivibu un vietu
interpretacijai 2021. gada ATR ieviesana
un pasvaldibas nakotnes darbibas modela
izstrade, kas savukart rada risku, ka
pasvaldibu izstradatie darbibas modeli
batiski atskirsies art nakotné.

EY
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Butiskakie secinajumi no pasvaldibu
pakalpojumu nodrosSinasanas izvertéjuma

Izvértéjot jaunveidoto pasvaldibu
nakotnes darbibas modela projektus,
iesniegtos aptaujas anketas datus, ka art
izstradatos jaunveidojamo pasvaldibu
nolikumus, secinams, ka pasvaldibas
pakalpojumu nodrosinasana péc ATR
netiks partraukta un pasvaldibas

pakalpojumu pieejamiba nesamazinasies.

Lielakoties pasvaldibu nakotnes darbibas
modela projektos paredzétais darbinieku
slodZu skaits sakrit ar EY aplésém par
vélamo slodZu skaitu.

Atseviskos iznémuma gadijumos
paredzétais slodzu skaits nesakrit, tomér
galvenokart sados gadijumos atskirtbam
iespéjams noteikt skaidru pamatojumu,
ka, pieméram, ja lidz ATR atseviskos
apvienotajos novados konkrétais
pakalpojums netika nodrosinats vai to
nodrosinaja loti ierobezota / neatbilstosa
apmera.

2021. gada 13. decembris

Papildus tam nav novérojams butisks
samazinajums pasvaldibas pagasta
parvalZu un valsts un pasvaldibas vienoto
klientu apkalpoSanas centru tiklos.

Kopuma pasvaldibas sniegto pakalpojumu
pieejamiba vairuma pasvaldibu
iedzivotajiem nepasliktinasies.

25 no 28 apskatitajam pasvaldibam péc
ATR tiek saglabatas visas apvienoto
novadu pakalpojumu sniegSanas vietas,
nesamazinot pakalpojumu pieejamibu
pasvaldibas.

Gan Tukuma, gan Dobeles jaunveidotajos
novados ATR rezultata darbibu ir
partraukusi 1 pagasta parvalde,
pakalpojumu sniegSanu parnemot citai
parvaldei.

Batiskakas parmainas ir novérojamas
Valmieras novada, kur pirmskietami ir
bitiski samazinajusies pakalpojumu
pieejamiba novada iedzivotajiem.

Vairakas pasvaldibas izce| pakalpojumu
klasta (t.sk. dazada sociala atbalsta)
salagosanu starp apvienotajam
pasvaldibam ka batisku izaicinajumu.
Galvenokart pasvaldibas izmanto vienotu
pamatprincipu — iespé&ju robezas
nesamazinat iedzivotajiem sniegto
pakalpojumu (t.sk. sociala atbalsta)
apjomu.

Tomér nemot véra ierobezotus finansu
budzeta resursus sagaidami gadijumi,
kuros apvienoto pasvaldibu iedzivotaju
atseviski sanemtie pakalpojumi un
atvieglojumi tiek samazinati, lai tos batu
iespéjams vienadot visa jaunveidota
novada teritorija. Pieméram, veicot
komunalo pakalpojumu nodrosinasanas
reorganizaciju novada un sniedzot Sos
pakalpojumus vienoti, var tikt

novérojamas pakalpojumu tarifu izmainas

vai to piemérosana teritorijas, kur lidz
ATR tas netika darits.

Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums

Liela daja pasvaldibu ka joprojam
neatrisinatu jautajumu norada komunalo
pakalpojumu sniegsanas funkcijas —
pasvaldibas kapitalsabiedribu
reorganizaciju. Novérojama buatiski
pakalpojumu sniegsSana starp
pasvaldibam. EY rekomendé VARAM
izstradat vienotas rekomendacijas saistiba
ar vélamo reorganizacijas procesu, ka ari
sasniedzamajiem rezultatiem.

EY
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Butiskakie secinajumi par aspektiem, kas kaveé vai
sekme efektivu pasvaldibu darbibu

090

Pasvaldibu sniegta informacija norada uz batiskiem izaicinajumiem saistiba ar
pasvaldibas darbinieku personalvadibu. Izaicinajumi saistiti gan ar darbinieku
motivacijas vadibu saspringtos apstaklos (ieviesot reformas ietvaros paredzétas
izmainas), gan arl darbinieku piesaisti (piesaistot augsti kvalificétus, specializétus
darbiniekus), pienakumu sadali (integréjot plasa profila specialistus par konkrétam
funkcijam atbildigajas struktarvienibas), ka arT atalgojumu (gan ta salagoSanu starp
pasvaldibam, gan ari konkurétspéju ar privato sektoru).

EY rekomendé iesp€ju robezas attistit un stiprinat pasvaldibu vadibas komandas
personalvadibas spéjas, ka art nodrosinat nepiecieSamos rikus un ricibas iesp€&jas
darbinieku piesaistei un vadibai.

O O O

Nemot véra plasu reformas ieviesana iesaistito pusu loku, t.sk. vairakas ministrijas,
parraugosas iestades, ka art pakalpojumu sniedzéjus — btiski nodrosinat aktivu
savstarpéjo komunikaciju, ka arT sadarbibu kopiga mérka sasniegsSanai.

Vairaku pasvaldibu sniegta informacija norada, ka savstarpéja sadarbiba, ka art
komunikacija starp iesaistitajam pusém bitu uzlabojama. Lai ar komunikacija ar VARAM
reformas procesa galvenokart vértéta atzinigi, vairakas pasvaldibas norada uz citu
iesaistito pusu nepietiekamu/nepilnigu iesaisti.

Lapa 93 2021. gada 13. decembris Administrativi teritorialas reformas ietekmes uz pasvaldibu administrativo kapacitati un pakalpojumu nodrosinajumu izvértéjums EY
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Secinajumi (4/4)

Butiskakie secinajumi par aspektiem, kas kave vai
sekme efektivu pasvaldibu darbibu

Lapa 94

Lai ari pasvaldibas VARAM izstradatas  vadlinijas izce| ka
vélamu riku, kas veicina reformas ieviesanas procesu, liela
dala pasvaldibu ka batisku trikumu izce| biezas un nereti
novélotas izmainas/korekcijas vadlinijas, kas negativi ietekmé
jau uzsakto pasvaldibas nakotnes darbibas modela projekta
izstradi.

=i
Papildus tam, liela daja pasvaldibu norada uz parlieku zemu
vadliniju detalizaciju. Pasvaldibas izsaka vélmi péc (o)
konkrétakiem noradijumiem procesu istenosana un vélama
modela noteikSana. Ka labs piemérs tiek pieminétas vadlinijas X

2009. gada pasvaldibu reformai.

Nemot véra saméra plasu interpretacijas brivibu, vairakas
pasvaldibas norada uz risku, ka pasvaldibu izveidotie darbibasgy
modeli un l1dz ar to ari pakalpojumi bls batiski atskirigi valsts
teritorija. Nakotné EY rekomendé izskatit iespéju noteikt
detalizétakas un konkrétakas procesu vadibas un izmainu
ieviesanas vadlinijas, ka ar1 iesp&jami precizi noteikt vélamo
pasvaldibu darbibas modeli un sasniedzamos mérkus.

2021. gada 13. decembris

VARAM komentari

ATR metodika tika sagatavota sadarbiba ar vairakam citam institGcijam ar

v

noldku to veidot izvérstaku neka ieprieksgja 2009. gada reformas posma.

Vadlinijas ir ieklauti ne tikai visparé&ji jautajumi un rekomendacijas, bet art
pieméri konkrétu situaciju un problému risinasanai, kas papildinati ar
veicamajiem soliem (metodikas materiala kopa ir 32 sadalas ar apakssadalam;
salidzinosi 2009.gada Novadu veidoSanas rokasgramata ieklautas 5 sadalas ar
apakssadalam).

Papildus tika apkopoti dazadi informativie materiali no saistitajam nozarém, ka
ari tika piedavats paraugs shémai ar pirmajiem domes IEmumiem un citiem
dokumentiem lidzigi ka 2009.gada ATR.

Pasvaldibam arfi tika organizéti vairaki seminari gan ar visparéjiem, gan
praktiskiem piemériem reformas un tas procesu ieviesanai.

Pasvaldibam ka atvasinatam publiskam personam, kuru Ieméjorgans ir
iedzivotaju ievéléta dome, ir paredzétas savas autonomas funkcijas, kuru
ietvaros VARAM var sniegt ieteikumus un izstradat vadlinijas, tacu nevar
noteikt, pieméram, konkrétu darba organizacijas formu.

VARAM ir pienakums parskatit pasvaldibu nolikumus u.c. saistoSos
noteikumus, ka ari noteikt to atbilstibu dazadu normativo aktu prasibam, tacu
VARAM nevar par obligatu noteikt, pieméram, konkrétu pasvaldibas
administracijas struktdru vai pakalpojumu nodrosinasanas modeli.

Tadeél nenoliedzami pasvaldibu sistéma saglabajas autonomija un atskiribas
starp to darbibas modeliem, par kuru ievieSanu un atsevisko procesu
organizésanu atbildibu uznemas pasvaldibas.
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EY | Labakas darba pasaules izveide EY attiecinams gan uz globalo organizaciju kopuma, gan uz vienu vai vairakam
Ernst & Young Global Limited dalibfirmam, no kuram katra ir atseviska juridiska

persona. Ernst & Young Global Limited ir sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu
e - - . - - Lielbritanija, kas nesniedz pakalpojumus klientiem. Informacija par to, ka EY vac
EY meérkis ir radit labaku darba pasauli, palidzét radit un izmanto personas datus, ka arf par datu aizsardzibas tiesibu aktos
ilgtermina vertibu klientiem, darbiniekiem un noteiktajam personas tiesibam sniegta timekla vietné ey.com/privacy. Papildu

S B T e e kapitéla tirgiem informacija par misu organizaciju sniegta timekla vietné ey.com.

2021 Ernst & Young Baltic SIA.
Pateicoties pieejamajiem datiem un tehnologijam, Visas tiesibas aizsargatas.
vairak neka 150 valstis stradajosas dazadas EY darba ¢ 3
grupas nodrosina klientu uzticibu un palidz tiem augt, ~<8 | g, BT

parveidoties un istenot savu uznémeéjdarbibu.

EY ir Ernst & Young Global dalibfirma, vadosais profesionalo pakalpojumu sniedzéjs Baltija.
airak neka 700 Baltijas valstis stradajoso EY specialistu sniedz revizijas, konsultaciju,
klu, gramatvedibas, stratégijas un darijumu, ka ari juridiskos pakalpojumus.

EY revizijas, konsultaciju, nodok|u, stratégijas un
darijumu, ka ar1 juridisko pakalpojumu darba grupas
uzdod pareizos jautajumus, lai rastu jaunas atbildes uz

v s

musdienu pasaules sarezgitajiem jautajumiem.



