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1. levads un pamatinformacija

Sis dokuments ir pétijuma “Salidzinoa pétijuma par atalgojuma apméru izstrade” (turpmak teksta
— Pétijums), kura veiksanai Parresoru koordinacijas centrs (Nr. 2015/PKC-29, liguma datums -
25.02.2016.) izsludinaja atklatu konkursu, gala rezultats. Pétijjuma meérkis ir gt priekSstatu par
privato kapitalsabiedribu valdes locek|lu bruto ménesa atlidzibas (ar atalgojuma mainigo daju un
bez tas) apmériem Baltijas valstu kapitalsabiedribas, kas sagrupétas pa kapitalsabiedribu
pamatdarbibas nozarém un péc to lieluma.

1.1. Petijuma merkis

Viena no galvenajam veiksmiga uznémuma ipasibam ir laba korporativa parvaldiba, kas veicina
augstaku efektivitati un lielaku ienesigumu. Labas parvaldibas pamata (ka viens no faktoriem) ir
darbinieku, kuriem piemit nepiecieSamas prasmes un nepiecieSama pieredze, noligSana. Tas ipasi
nozimigi ir vadoSajos amatos un valdés, kur [Emumu pienemsSanai ir arkartigi liela ietekme uz to,
kada bds uznémuma nakotne.

Pienemot darba kvalificétus darbiniekus rodas jautajums — kads butu atbilstoss atalgojums
konkrétaja nozaré un konkrétaja uznémuma? Kameér Baltijas valstis zemaka un vidéja limena
darbinieku atalgojums ir pietiekami dokumentéts, informacija par amatu, kas atbilst valdes locekla
fmenim, atalgojumu limeni ir |oti triciga. Neliels informacijas apjoms pieejams par valdes
locekliem, kas savieno amatus uznémuma, bet tas trukst par tiem valdes locekliem, kas nesavieno
amatus uznémuma Latvija, Lietuva un lgaunija, kuriem nepieder uznémuma akcijas.

Petijuma merkis ir sniegt parskatu par valdes locek|u atalgojumu dazadas nozarés Baltijas valstis.
Tika analizéti dati par privato uznémumu valdes loceklu un priekSsédétaju algam 20 dazadas
nozareés visas 3 Baltijas valstis. Katra nozare tika aplukota, sadalot uznémumus péc to lieluma, lai
iegltu detalizétu parskatu par valdes loceklu atalgojuma limeniem.

Sis pétijums tika veikts, lai ta rezultati kalpotu par informacijas avotu un paligu labaku un
atbilstosaku IEmumu (kas pamatoti ar datiem) pienemsanai, kas attiecas uz konkurétspéjigu
atalgojuma limeni valdes locekliem valsts uznémumos Latvija. legutie dati tiks izmantoti, lai
veidotu atalgojuma sistémas vadlinijas valsts uznémumiem un lai noteiktu kritérijus, kurus talak
izmantot, nosakot atalgojuma limenus. Pétijums sniedz parskatu par privata darba tirgus valdes
loceklu atlidzibas limeniem, ka ar1 par galvenajiem principiem, kas ietekmé atalgojuma limeni, ka
arm lauj attiecigajam vadoSajam amatpersonam noveértét, salidzinat un pielagot tos valsts
uznémumos.

1.2. Peétijuma lauks

Pétijuma ir ieklauti 2015. gada dati par valdes loceklu, kuriem nepieder vairak par 5% uznémuma
akciju, atalgojumu vietéjos privatajos uznémumos.
Péetijuma ieklautas 20 nozares (NACE kodi noraditi iekavas):

1. MeiZsaimnieciba un mezizstrade (A02);

2. Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana (D35);

3. Udens ieguve, attirisana un apgade (E36);

4. Notekidenu savaksana un attiriSana (E37);



Atkritumu savak$ana, apstrade un izvietoSana; materialu parstrade (E38);
Sauszemes transports un caurulvadu transports (H49);

Gaisa transports (H51);

Uzglabasanas un transporta paligdarbibas (H52);

Pasta un kurjeru darbiba (H53);

10. Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un skanu ierakstu producésana (J59);
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11. Radio un televizijas programmu izstrade un apraide (J60);

12. Telekomunikacija (J61);

13. Finansu pakalpojumu darbibas, iznemot apdrosinasanu un pensiju uzkrasanu (K64);
14. Operacijas ar nekustamo Tpasumu (L68);

15. Centralo biroju darbiba; konsultésana komercdarbiba un vadibzinibas (M70);

16. Arhitektlras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un analize (M71);
17. Izglitiba (P85);

18. Veselibas aizsardziba (Q86);

19. Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas (R90);

20. Sporta nodarbibas, izklaides un atpatas darbiba (R93).

Katras nozares uznémumi tika sadaliti grupas, vadoties péc to gada ienémumiem, aktiviem un
darbinieku skaita (skatit Tabula 1).

Tabula 1 Uznémumu dalijums péc to izméra saskana ar Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu
likuma 5.nodalu

- Aktivi (Milj., EUR) lenémumi (Milj., EUR) S EIES
<50

Atbilst vismaz 2 kritérijiem

Vidéjs 50-249 4-20 8-40 Atbilst vismaz 2 kritérijiem

>250 >20 >40 Atbilst vismaz 2 kritérijiem

Konkrétas nozares tika izvélétas, lai iegutu reprezentativu informaciju par nozarém, kuras ir valstij
piederosi uznémumi, un uzlabotu to valdes locek|u atalgojuma sistemu.

1.3. lerobezojumi

Vairaki nozimigi Peétijuma aspekti tika ieprieks paredzeti un ietverti tehniskaja specifikacija.
Pirmkart, tika noteikti atlases kritériji valdes loceklu ieklausanai Pétijjuma. Valdes loceklim bija
jaatbilst sekojoSiem kritérijiem:

v Jabat nodarbinatam uznémuma, kas registréts Lietuva, Latvija vai Igaunija;

V" Jabat nodarbindtam uznémuma, kas darbojas kada no 20 Pétijuma ieklautajam nozarém;
v"Jabut tas valsts rezidentam, kura uznémums registréts;
v

Jabat nodarbinatam kapitalsabiedribas, kuras tiek piemérota gan fikséta valdes locek|u
ménesa bruto atlidziba, gan mainiga atlidzibas dala;



V" Jabat valdes loceklim, kuram nepieder uznémuma akcijas (slieksnis - pieder mazak par 5%
uznémuma akciju);

V" Jabut nodarbinatam uznémuma, kura mazak par 50% akciju ir publiskas personas ipasuma;

v Valdes loceklim savienojot amatus uznémuma, tiek izmantoti dati par valdes locekla
kopéjo méenesa atlidzibu.

Lidz ar to pétijums neietver akcionarus un valdes locek|us, kuri nav tas valsts, kura uznémums
registréts, rezidenti. Tapat ari starptautiskie uznémumi bez parstavniecibas Baltijas valstis,
Pétijuma netika ieklauti.
Otrkart, Petijuma dati tika ievakti, nemot véra sadus ierobeZzojumus:
v" Datus par individualiem atalgojuma [Tlmeniem bija jaievac, izmantojot anketu;
v Kapitalsabiedribas jaiedala lieluma grupas — mazas, vidéjas, lielas;
v" Katra tabulas $Una noraditajai vidéjai atlidzibai javeidojas ka vidéjai vértibai no raditajiem
vismaz tris kapitalsabiedribas, no kuram vismaz viena ir Latvija registréta kapitalsabiedriba;
v" Vismaz 85% no visiem datu piemériem bija jabuat ievaktiem, izmantojot anketu.

Nemot véra abu veidu ierobezojumus (valdes loceklu atbilstiba un izmantojamas pétijuma
metodes) dazas nozarés bija ierobezots uznémumu skaits vidéju un lielu uznémumu kategorija,
kurus varéja ieklaut Pétijuma (pieméram, D35, Elektroenergijas, gazes apgades, siltumapgades un
gaisa kondicionésanas nozaré atbilstoSie uznémumi atteicas piedalities aptauja, aizpildit anketu).
TieSo metoZu rezultata ieglto datu trikums, konkrétas nozarés (piem. H51, Gaisa transporta
nozaré), ietekméja ari ar alternativajam metodém aprékinamo datu iegiSanu. Tas nozimé, ka
ekstrapolacija ar uznémumiem citas nozarés bija ierobezota, nemot véra to, ka ekstrapolacijas
metodes datu aprékinasana izmanto pieejamos datus tas pasas vai lidzigas nozares ietvaros. Si
iemesla dé|, dati par nozarém, kur atalgojuma limena noteikSanai tika izmantotas alternativas
aprékinu metodes, var tikt izmantoti ka papildu informacijas avots, bet nevis ka nozares parstavju
sniegta informacija. Ja dati ieguti ar tieSsaistes anketas palidzibu vai tiekoties ar uznémumiem
padzilinatas intervijas, sadi dati ir nozares parstavju sniegta informacija un tadéjadi atspogulo
realo nozares situaciju, savukart datu aprekinasanai izmantota radniecigajas nozarés pieejamie
dati, lai balstoties uz izdaritiem pienémumiem, tos izmantotu konkrétu citu datu apréekinasanai.
Sados gadijumos dati ir aprékinati precizi (nemot véra pieejamo informaciju), bet nav sanemti no
nozares parstavjiem, lidz ar to, iespéjams, ka nozares parstavju sniegtie dati (ja tadi batu), nedaudz
atskirtos, nemot véra dazado uznémumu uzbuvi un parvaldibas struktiru, kas ietekme atalgojuma
[Tmeni. Realos datus ietekmétu ar1 konkrétie uzneémumi, kas tos sniegtu, nemot véra dazado
atalgojuma [Tmeni viena izméra uzneémumos vienas nozares ietvaros.

Nozimiga respondentu proporcija bija piesardziga attieciba uz dalibu aptauja:

v" Dazos uznémumos bija nepiecieSams sanemt atlauju no augstakas vadibas, lai varéetu
sniegt informaciju, kas ietver finansu informaciju;

v Dazi uznémumi klGdaini pienéma, ka vinu sniegta informacija var zaudét konfidencialitati,
jo ta apkopota péc valsts iestades pieprasijuma un pat var novest pie soda sankcijam
(piemeéram, ja sniegta informacija atsSkiras no tas, kas iepriekS sniegta atbildigajam
institlcijam par nodoklu politiku).

Lai mazinatu So respondentu piesardzibas ietekmi, ar uznémumiem sazinajas telefoniski, tadejadi
sniedzot papildu informaciju par Pétijumu un ta mérkiem, apliecinot un skaidrojot, ka iegutie dati
par konkréto uznémumu netiks izmantoti citiem mérkiem.



Uznémumiem tika piedavats slégt vienoSanos par iegutas informacijas neizpausanu, nodrosinot
datu drosibu. Dazos gadijumos papildus laiks tika veltits, lai sanemtu atlaujas no atbildigajiem
darbiniekiem par finansu informacijas ieklausanu aptauja. Uznémumiem, kas piedalijas, tika
piedavats sanemt Pétijuma rezultatus, ko tie var talak izmantot savas atalgojuma sistémas
uzlabosanai.

Paréjie ierobeZojumi attiecas uz to, ka noteiktos uznémumos nepastav sistematiska labumu
uzskaite. Datus par nemonetariem labumiem ka pieméram - akciju iegade, uznémuma
automasinas izmantoSana, u.c., bija grati novértét salidzino$a forma. Lai samazinatu 3o
nenoteiktibu un uzlabotu salidzinamibu, uznémumi tika aicinati noteikt Siem labumiem
ekvivalentu naudas izteiksme.



2. Metodologija

Tika izmantota noteikta metodologija datu ieguveé un analizé, lai nodroSinatu datu un Pétijuma
kvalitati. Metodologija tika izvéléta un pielietota, lai sasniegtu izvirzitos mérkus un nodrosinatu
kvalitates prasibas.

2.1. Datu ievaksana

Dati tika ieguti, izmantojot Cetras datu iegliSanas metodes. Pirmkart, tieSsaistes anketa ar noltuku
iegut informaciju par individualam kompanijam un to atalgojuma limeniem. Otrkart, tika veiktas
strukturétas intervijas, lai iegutu ieskatu par uznémumu atalgojumu sistému un politiku. Treskart,
tika veiktas padzilinatas intervijas ar CR ekspertiem Igaunija un Lietuva, lai novértétu, salidzinatu
un analizétu atalgojuma sistému veidus dazadas nozarés un dazada izméra uznémumos. Nemot
veéra, ka ar tieSsaistes anketas palidzibu visvairak dati tika savakti tieSi par Latvijas uznémumiem,
CR uznémuma Amrop parstavis nesniedza atseviSkus datus par atalgojumu konkrétas nozarés
Latvija, bet gan izvértéja esoSos datus un to ticamibu. Ceturtkart, gadijumos, kur dati fiziski nebija
pieejami, nemot véra 1.3. punkta minétos ierobezojumus, tika izmantotas analitiskas datu ievades
metodes, lai aizpilditu iztrikstoSos datus. Veélamies atzimét, ka 87% no Stnam, kuras tika
aizpildttas nemot véra TS noteiktos ierobezojumus, dati tika savakti izmantojot tiesas datu ieguves
metodes.

leglto datu sadalijums atbilstosi informacijas avotiem noradits tabula zemak.

Tabula 2 legiito atbilzu sadalijums pa ieguves metodem

legiito Aizpildito Stinu[ % no esosajam
Datu ieguves metode m s
atbilzu skaits skaits sinam

1. TieSsaisté aizpildita anketa (tiesa)

2. Interviju skaits ar uznémumiem (tiesa) 13 170 87%

3. Ar cilvekresursu specialistu palidzibu
aizpilditas anketas (tiesa)

4. Ar analitiskam metodem ieglti dati par
industrijam/uznémumu lielumiem, kur
uznémumi atteicas piedalities pétijuma vai
aizpildija anketas nepilnigi(netiesa)

= 26 13%

Kopa pieejamie dati - 196 100%

5. Ar analitiskam metodém ieguti dati par

industrijam/uznémumu lielumiem, kur

nebija Baltijas valstis esoSu uznémumu ar TS - 20 -
atbilstoSiem valdes locekliem un/vai

priekSsédétaju (netiesa)

Kopa aizpilditas Stinas - 216 -



2.1.1. TieSsaistes anketa

Anketa tika izveidota, lai iegltu informaciju par privata sektora uznémumu valdes locek|u
atalgojuma sistému Baltijas valstis. Aptaujas anketas paraugs pievienots Pielikuma nr.1.

Uzneémumu ieklauSana Pétijuma tika veikta 3 so|os:

1. Sagatavots saraksts ar uznémumiem katra Baltijas valsti, identificéjot tos, kuri atbilst
attiecigajai nozarei un lielumam (183 uznémumi Latvija, 149 - Lietuva, un 175 — Igaunija,
kopa 507 uznémumi). TieSsaistes anketa tika izveidota un nositita uz uznémumu
oficialajam e-pasta adresém, piedavajot piedalities starptautiska pétijuma. Lai palielinatu
respondentu skaitu, katra uznémuma parstaviji tika personigi sazvaniti.

Igaunija tika aicinatas piedalities (77 asociacijas kopa). 28 piekrita piedalities un izplatija
anketu saviem biedriem (11 asociacijas Latvija, 10 Igaunija un 7 Lietuva).

3. Originalais uznémumu saraksts tika papildinats ar 74 jauniem uznémumiem no Latvijas
(kopéjais iesaistito uznéemumu skaits - 581), lai nosegtu tas nozares, kuras netika ievakts
pietiekams apjoms datu. Lai sasniegtu katru uznémumu individuali, tika iesaistiti
pieredzéjusi interviju veicéji no zvanu centriem visas 3 Baltijas valsts.

Péc minétajiem 3 soliem 130 uznémumi no Baltijas valstim aizpildija tieSsaistes anketu. Datu
precizitates un ticamibas nollkos tikai 107 anketas tika izmantotas datu analizéSanai. 23 anketas
tika atzitas par nederigam vairaku iemeslu de| — anketas sniegtie dati neieklavas TS noteiktajos
ierobezojumos (pieméram, valdes loceklim piederéja vairak neka 5% uznémuma akciju),
uzraditajos datos bija drukas kltda (2 anketas noradita informacija par atalgojumu vairakkartigi
parsniedza nozares vidéjo, tadéjadi noradot uz kldainu tas iesniegSanu).

2.1.2. Padzilinatas intervijas uznémumos

Tajas nozareés, kur tieSsaistes aptauja tika ieglts mazak par 3 datu paraugiem, tika veiktas
padzilinatds intervijas ar uznémumiem. Sis nozares bija: Elektroenergija, gazes apgade,
siltumapgade un gaisa kondicionésana (D35), Udens ieguve, attiriana un apgade (E36),
Sauszemes transports un caurulvadu transports (H49); Uzglabasanas un transporta paligdarbibas
(H52), Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un skanu ierakstu producésana (J59); Finansu
pakalpojumu darbibas, iznemot apdrosinasanu un pensiju uzkrasanu (K64), Centralo biroju
darbiba; konsultéSana komercdarbiba un vadibzinibas (M70), lzglitiba (P85). Tas lava ieglt
pilnigaku izpratni par CR politiku un noteikumiem, kadi izmantoti konkrétajos uznémumaos.

Intervijas laika tika aizpildita anketa, kuru pildija ari tieSsaistes aptaujas respondenti, un sniegtas
atbildes uz jautajumiem, kas saistiti ar konkréta uznémuma CR politiku un pielietotajam praksem.
Intervijas sniedza papildus ieskatu par to, kapéc dazadu nozaru un lieluma uznémumos atalgojums
bija noteikta lTmen1 un kadi citi faktori, papildus uznémuma lielumam un parstavétajai nozarei,
ietekmé atalgojuma Ilimeni uznémumos. Kopa tika veiktas 13 padzilinatas intervijas ar
uznémumiem, ar kuru palidzibu tika aizpilditas aptaujas anketas un sekojosi arT iztrikstosie dati
tabulas par valdes loceklu un priekSsédétaju atalgojumu. Padzilinato interviju ar uznémumiem
parskats pievienots Pielikuma nr. 6.

10



2.1.3. Intervijas ar CR specialistiem

Lai interpretétu apkopoto informaciju, pétijuma tika iesaistiti CR uznémumi no katras Baltijas
valsts - Lietuvas uznémums Alchemy, Igaunijas Palga Info un Latvijas Amrop?. Uznémumu parstaviji
sniedza intervijas par principiem, péc kuriem vadas dazadu nozaru uznémumi jautajumos par
prémijam, bonusiem un citiem labumiem. Viniem tika lugts izteikt savu profesionalo viedokli par
atalgojuma Iimeni nozarés, par kuram trika informacijas. Balstoties uz So informaciju, tika
aizpilditas tabulu SUnas par atalgojuma limeni konkrétu nozaru un lieluma uznémumos.
Informacija tika ieglta par papildus 6 uznémumu lieluma/nozaru kategorijam. Nozarés A02
MeiZsaimnieciba un mezizstrade, D35 Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa
kondicionésana — eksperti sniedza savu viedokli par atalgojuma apméru vidéja izméra uznémumos
valdes locekliem un priekdsédétajam. Si informacija tika izmantota kopd ar jau apkopoto
informaciju, kas bija ievakta ar aptaujas anketas palidzibu, tomér nebija pietiekama, lai izdarttu
secinajumus. E36 Udens ieguves, attirisanas un apgades, H52 Uzglabasanas un transporta
paligdarbibu nozarés tika ieglta informacija par lielo uznémumu valdes loceklu atalgojumu, jo ar
aptaujas anketam iegutie dati atspoguloja tikai valdes priekSsédétaja atalgojumu, jo aptaujatajos
uznémumos valdes locekl|i neatbilda TS noteiktajiem atlases kritérijiem. M71 Arhitekttras un
inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un analize, Q86 Veselibas aizsardziba —
informacija ieguta par vidéja lieluma uznémumu valdes loceklu atalgojumu, jo aptaujatie
uznémumi vai nu nebija noradijusi valdes priek$sédétaja atalgojumu, vai valdes loceklis neatbilda
TS noteiktajiem atlases kritérijiem. R90 Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas — iegita
informacija par valdes locek|u atalgojumu, jo aptaujato uznémumu sniegta informacija nebija
pietiekama skaitliska zina, lai varétu veikt kvantitativu datu analizi atbilstosi TS kritérijiem.

Ekspertu interviju kopsavilkumi pievienoti Pielikuma nr. 3, bet dati par atalgojuma limeni
nozarés/uznémumu lielumu grupas — Pielikuma nr. 4 un nr. 5.

2.1.4. Datu ievades metodes, kas izmantotas, lai aizstatu trikstosSos datus

Péc iepriekSminéto darbibu veikSanas 46 datu Sunas joprojam pietrika informacijas. No Sim
sunam 20 bija tadas, kur Baltijas tirgh pie konkrétas nozares/uznémuma lieluma kombinacijas
neeksistéja uznémumi ar TS atbilstosiem valdes locekliem un/vai priek3sédétaju. Vel papildus 26
$Unas visi konkréta uznémuma lieluma/nozares uznémumi atteicas piedalities pétijuma vai
aizpildija anketas nepilnigi. Lai aizpilditu datus par Siem uznémumiem, tika izmantotas datu
ievades metodes. Metodologija, kura tika izvéléta, balstita uz starpnozaru salidzinajumiem (stkaks
metodologijas apraksts atrodams Pielikuma nr. 2: identificejot nozimigu konkrétas nozares
specifiku un novértejot tas lidzibas ar citam salidzinam nozarém. Tika izvélétas divas novértésanas
metodes. Pirma izveéléta metode bija balstita uz korelaciju, kas aprekinata no vertibam, kas
pieSkirtas konkrétam nozaru ipasibam. Otra pielietota trikstoSo datu ievades metode bija
hierarhiska klasterizacija. Seit esam izmantojusi tddu padu aprékina matricu ka iepriek$éja metode.
Metode pielietota, izmantojot atvérta koda statistikas programmatiras platformu R. Visus datus,
tostarp, ar alternativajam metodém aprékinatos, izvértéja vadosa personala atlases uznémuma
"Amrop" direktors Viesturs Liegis un Civitta eksperti, apstiprinot ieglito datu ticamibu un atbilstibu
realajai situacijai.

1 Stkaku parskatu par CR specialistu sniegtajiem datiem un papildus informaciju, ldzam skatit Pielikumos Nr.3, Nr. 4.
un Nr. 5
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2.2. Datu analize

Izmantojot apkopoto informaciju, tika aprékinats valdes loceklu un valdes priekSsédétaja vidéjais,
minimalais un maksimalais atalgojums. Lai aprékinatu videjo atalgojumu, tika izmantota sekojosa
metode: ja respondents noradija atalgojumu 2000-4000 EUR, par vidéjo tika uzskatits 3000 EUR
(I"dzigi tika aprékinatas ari visu paréjo limenu summas).

Tabula 3 Videjas vértibas apréekins, kas balstits uz anketa sniegtajam atbildem

Mazak ka (sakuma intervals + (sakuma intervals — (2000 + (2000-2000) / 2) = 1000
2000 intervals)) / 2 1000
2000 - 4000
EUR
4000 - 6000
EUR

. (sakuma intervals + beigu intervals) / 2
gﬂ?: 8000 (6000 + 8000 / 2) = 7000 7000
8000 — (sakuma intervals + beigu intervals) / 2
10 000 EUR (8000 + 10 000 / 2) = 9000 9000

10 001 un (sakuma intervals + (sakuma intervals + (10 000 + (10 000+ 2000) /
vairak intervals)) / 2 2) =11 000

(sdkuma intervals + beigu intervals) / 2 (2000 + 4000 / 2) = 3000 3000

(sakuma intervals + beigu intervals) / 2
(4000 + 6000 / 2) = 5000 5000

11 000

Apkopojot informaciju no uznémumiem, tika aprékinats visu lielumu un nozaru uznémumu
vidéjais, minimalais un maksimalais atalgojums. Turklat St informacija tika sadalita ta, lai paraditu
valdes locekla atalgojumu, valdes priekSsédétaja atalgojumu, ka arT atalgojuma fikséto un mainigo
dalu. Lai parliecinatos par informacijas patiesumu un uzticamibu, informacija par papildus
labumiem tika salidzinata ar vadoSo CR ekspertu sniegto informaciju.
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3. Visparigi novérojumi un galvenie secinajumi

Si sadala koncentréjas uz rezultatu izklastu un interpretaciju. Pétjjuma, nemot véra dotos
ierobeZojumus, tika analizéti 3 faktori, kurus bija iespéjams izmérit pietiekama apjoma: nozare,
uznémuma lielums un pozicija uznémuma valdé (priekssédétajs vai valdes loceklis).

Vispirms tiek sniegts visparéjs atalgojuma [Tlmenu parskats nozarés un atalgojuma sastavs (fiksétas
un mainigas atalgojuma dalas). Péc tam uzmaniba pievérsta uznémumu lielumam un atskiribai
atalgojuma starp valdes locekli un valdes priek$sédeétaju.

3.1. Nozare

Valdes locekli

Zemak esoSaja attéla redzams valdes loceklu vidgjais atalgojums un ta atskiriba pa nozarém.
Tabulas pirmaja kolonna ir sniegts visu pétijuma izanalizéto nozaru uzskaitijums ar valdes loceklu
attiecigo vidéjo atalgojuma limeni EUR valita. Otraja kolonna paradits valdes locekla kopéja
atalgojuma sastavs, sadalot to fiksétaja un mainigaja atalgojuma dala. TreSaja kolonna attélota
valdes locekla atalgojuma attieciba pret kopé€jo valdes priekSsédétaja atalgojumu.

Attéls 1 Valdes locekla vidéjais atalgojums pa nozarém

Mainigais % no priek§sédétaja

Kopé&jais atalgojums (EUR)  Fiksétais kopaja atalgojuma

Telekomunikacija 71% m 82%
Finaniu pakalpojumu darbibas, iznemot apdroSind$anu un pensiju uzkrasanu 71% 96%
Gaisa transports 77% 90%
Uzglabasanas un transporta paligdarbibas 83% 92%
Meisaimnieciba un meZizstrade 87% 68%
Operacijas ar nekustamo Tpasumu 71% | 2% | 92%
Centralo biroju darbiba; konsultéiana komercdarbiba un vadibzinibas 9% 91%
Sauszemes transports un caurujvadu transports 87% 71%
Pasta un kurjeru darbiba 83% 59%
Notekiidenu savakiana un attirisana 87% 72%
Atkritumu savak3ana, apstrade un izvietosana; materidlu parstrade 87% 13% 76%
Radic un televizijas programmu izstrdde un apraide 87% 13%] 84%
Udens ieguve, attirifana un apgade 87% 13%) 71%
Elektroenergija, gizes apgade, siltumapgade un gaisa kondicion&sana 93% 75%
Veselibas aizsardziba 9% 87%
Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un skanu ierakstu producésana 87% EH 7%
Arhitektiras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un analize 93% 88%
Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas B 76%
Sporta nodarbibas, izklaides un atpltas darbiba 87% 4%
Izglitiba B i
Visas nozares 85% M 80%

Ka redzams attela, vislabak apmaksatie valdes locekli strada telekomunikaciju (7 774 EUR), finansu
pakalpojumu darbibas, iznemot apdroSinasanu un pensiju uzkrasanu (6 679 EUR) un gaisa
transporta (5 348 EUR) nozaré. Zemakie atalgojuma limeni tiek novéroti radosas, makslinieciskas
un izklaides darbibas (2 013 EUR), sporta nodarbibas, izklaides un atpitas darbibas (1 783 EUR) un
izglitibas (1 764 EUR) nozaré. Videjais valdes locekla atalgojuma [Imenis tris nozarés ar augstako
atalgojumu ir vairak neka 3,5 reizes lielaks par tris nozarém ar viszemako atalgojumu.
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Videji fikséta dala veido 85% no valdes locekla kopé€ja atalgojuma, savukart mainiga dala — 15%.
Tomeér nozarés tiek novérota ievérojama atskiriba:

v Nozares ar lielako mainigo sastavdalu 29% — ir telekomunikacijas, finansu pakalpojumu
darbibas, iznemot apdroSinasanu un pensiju uzkrasanu un operacijas ar nekustamo
Tpasumu.

v~ Mazaka mainiga sastavdala — 7% — ir raksturiga veselibas aizsardzibas, centralo biroju
darbibas; konsultéSanas komercdarbiba un vadibzinibas, elektroenergijas, gazes apgades,
siltumapgades un gaisa kondicionésanas, arhitektiras un inZeniertehnisko pakalpojumu,
tehniskas parbaudes un analizes, ka art izglitibas nozarei.

Vidéji valdes locekli sanem 80% no priekSsédétaja atalgojuma. Tomeér starpiba pa nozarém arT ir
batiska:

v' Tadas nozarés ka - finanSu pakalpojumu darbibas, iznemot apdrosSinasanu un pensiju
uzkrasanu (K64), izgltiba (P85), operacijas ar nekustamo ipasumu (L86), uzglabasanas un
transporta paligdarbibas (H52), centralo biroju darbiba; konsultésana komercdarbiba un
vadibzinibas (M70) valdes locekli sanem atalgojumu, kas saméra lidzigs tam, kads ir
priekSsédétajiem: pat vairak ka 90% no priekSsédétaja atalgojuma.

v Savukart, valdes locekli tadas nozarés ka sporta nodarbibas, izklaides un atpdtas darbiba
(R93), mezsaimnieciba un mezizstrade (A02), ka arT pasta un kurjeru darbiba (H53) sanem
attiecigi tikai 54%, 68% un 59% no priek$sédétaja atalgojuma.

Valdes priekSsedéetaji

Zemak esosSa attéla kreisaja kolonna ir noraditas visas nozares, kas izanalizétas pétijuma, ar
attiecigo valdes priekssédétaja ménesa vidéjo atalgojumu (EUR). Otraja kolonna paradits
priekSsédétaja kopé€ja atalgojuma sastavs, kas sadalits fiksétaja un mainigaja dala.
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Attéls 2 Valdes priekssédétaja vidéjais atalgojums pa nozarem

Kopéjais atalgojums (EUR) Fiksétais Mainigais
Telekomunikacija 9520 71% [ 29% |
Finan3u pakalpojumu darbibas, iznemot apdrosinasanu un pensiju uzkrasanu 6942 71% 29%
Meisaimnieciba un meZizstrade 6379 87%
Gaisa transports 5951 77%
Pasta un kurjeru darbiba 83% 17%
Uzglabaganas un transporta paligdarbibas 4 83%
Sauszemes transports un caurulvadu transports 4 888 87% 13%
Notekidenu savaksana un attirisana 4421 87%
Operacijas ar nekustamo Tpasumu 4 138 71%
Centralo biroju darbiba; konsultésana komercdarbiba un vadibzinibas EECE] 93%
Atkritumu savak3ana, apstrade un izvietodana; materidlu parstrade 087 87%
Udens ieguve, attiriSana un apgade 546 87% 13%
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana 600 93%
Radio un televizijas programmu izstrade un apraide 3584 87%
Sporta nodarbibas, izklaides un atpitas darbiba 8 87% 13%
Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un skanu ierakstu producé$ana 63 87%
Vesellbas aizsardzlba 3036 93%
Arhitektdras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un analize 93%
Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas 04 87%
Izglitiba 93%
Visas nozares i 85%

Visaugstak atalgotie valdes priekSsédétaji strada telekomunikaciju (9520 EUR), finansu
pakalpojumu darbibas, iznemot apdrosSinasanu un pensiju uzkrasanu (6942 EUR) un
meZsaimniecibas un mezizstrades (6 379 EUR) nozarés. Zemakie atalgojuma limeni tiek novéroti
arhitektlras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un analize (2 754 EUR), radosas,
makslinieciskas un izklaides darbibas (2 645 EUR), ka ari izglitibas (1 872 EUR) nozaré. Vidéjais
valdes priekSsédétaja atalgojuma limenis tris nozarés ar lielako atalgojumu ir vairak neka 3 reizes
augstaks par to, kads ir tris nozarés ar mazako.

Sekojot tai pasai tendencei ka valdes locek|u atalgojumam, priek$sédétaja pamatalgas fikséta dala
vidéji sasniedz 85% no kopé€ja atalgojuma, bet mainiga — 15%. Tomeér tiek novérota ievérojama
atskirtba pa nozarém:

v" Nozares ar lielako 29% — mainigo sastavdalu ir telekomunikacijas, finansu pakalpojumu
darbibas, iznemot apdrosSinasanu un pensiju uzkrasanu un operacijas ar nekustamo
Tpasumu.

v" Mazaka mainiga sastavdala 7% — ir raksturiga veselibas aizsardzibas, centralo biroju
darbibas; konsultéSanas komercdarbiba un vadibzinibas, elektroenergijas, gazes apgades,
siltumapgades un gaisa kondicionésanas, arhitektiras un inZeniertehnisko pakalpojumu,
tehniskas parbaudes un analizes, ka art izglitibas nozarei.

Tiek secinats, ka videji valdes locekli sanem 80% no priekSsédétaja kopé€ja atalgojuma.
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3.2. Uznémuma lielums

Kopéjais atalgojums

Otrs faktors, kas ietekmé kop€jo atalgojuma Iimeni, ir uznémuma lielums. Attéls 3 atspogulo
kopéjo atalgojumu, ko sanéma valdes locekli un priek$sédétaji (uz horizontalas ass) atkariba no
uznémumu lieluma: mazos, vidéjos un lielos (uz vertikalas ass) uznémumos. Vidéja atalgojuma
novertéjums katrai kategorijai ir aprékinats vidéji visam nozarém, kas tika analizétas pétijuma.

Attéls 3 Valdes loceklu un priekssedéetaju vidéjais atalgojums atkariba no uznémuma lieluma

Valdes loceklis

2100
Mazs - Valdes priek$sédétajs
3530
Liels

6116

Vidajs 9
-

Gan valdes loceklu, gan priek$sédétaju atalgojuma limeni pozitivi korelé ar uznémuma lielumu: jo
lielaks uznémums, jo augstaks atalgojums. Lielakas atalgojuma atskiribas novérotas mazos
uznémumos, kur priekSsédétaji vidéji pelna par 30% vairak neka citi valdes locekli. Videja lieluma
uznémumos $ada starpiba samazinas lidz 26%, lielos — Iidz 22%.

Atalgojuma sadalijums

Attéls 4 ataino valdes locek|u (attéla augSéja pusé) un priekSsédétaju (attéla apakséja pusé)
sanemto atalgojumu uznémumos atkariba no to lieluma: mazos, vidéjos un lielos (paradits uz
vertikalas ass). Kopéjais atalgojuma novértéjums katrai kategorijai ir aprékinats vidéji visam
nozarém, kas tika analizétas pétijuma. Kopégjais atalgojums uz horizontalas ass ir sadalits fiksétaja
un mainigaja sastavdala: pirma ieklauj pamatalgu, otra — monetaros (prémijas, bonusus) un
nemonetaros (papildu) labumus. Kolonna tabulas labaja pusé sniegti gan valdes loceklu, gan
priekS§sédéetaju ménesi sanemto papildu labumu absolitas un relativas véertibas katra kategorija.
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Attéls 4 Videjais atalgojums un ta sadalijums atkariba no uznémuma lieluma (valdes locekliem un
prieksseédétajam)

Vidéja papildus labumu
Valdes loceklis B Fiksats vértiba (% no kopé&ja

atalgojuma)
?
603 3530

Mainiga
150EUR
(7%)

Mazs

387 EUR

(11%)
1172 6116 ! 41LEUR

(7%)

Vidajs

Liels

Valdes priekisédétajs

163 EUR
(6%)

Mazs 433 2740

742 4441 !

408 EUR

(9%)
1363 7463 417 EUR

(6%)

Vidajs

Liels

Valdes locekl|i vidéja lieluma uznémumos pelna vidéji 68% vairak neka mazos, bet lielos
uznémumos Vél 73% vairak neka videjos. PriekSsédétajiem $ads novértéjums ir saméra lidzigs:
vidéja lieluma uznémumos vini sanem par 62% lielaku atalgojumu neka tie, kas strada mazos, un
lielos uznémumos par 68% vairak neka vid€jos.

Gan valdes locekliem, gan priekSsédétajiem atalgojuma mainigas sastavdalas proporcija palielinas
lldz ar uznémuma lielumu:

v~ Mainiga dala veido ~16% no kopéja atalgojuma mazos uznémumos;

v" Mainiga dala veido ~17% no kopéja atalgojuma vidéja lieluma uznémumos;

v Mainiga dala veido ~18-19% no kopé€ja atalgojuma lielos uznémumos.
Absoliuta izteiksmé papildu labumu vértiba valdes locekliem ir mazaka neka priekssédétajiem
katra uznémumu lieluma kategorija. Tomér relativie skaitli atklaj, ka papildu labumu
proporcionala vértiba (salidzinajuma ar kopé&jo atalgojumu) valdes locekliem mazos (7%), vidéjos
(11%) un lielos uznémumos (7%) ir nedaudz lielaka neka priekssédétajiem (attiecigi 6%, 9%, 6%),
kas nozimé, ka valdes locekli sanem lidzigus labumus ka priekSsédétajs.
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Krasu kods

Tabula 4 Valdes loceklu un priekssédétaja atlidziba bez atalgojuma mainigas dalas (EUR /ménesi)

No anketam, paplasinatajam intervijam un CR ekspertiem iegitie dati

Ar analitiskam metodém iegiti dati, kad uznémumi atteicas aizpildit
aptaujas anketu vai aizpildija to nepilnigi

Ar analitiskam metodém ieglti dati, kad Baltijas valstis nebija uznémumu
ar TS atbilstosiem valdes locekliem vai priekSsédétaju

Atlidziba maza Atlidziba videja

kapitalsabiedriba Atl.ld_ZIba Ylde_Ja_ kapitalsabiedriba
kapitalsabiedriba
(valdes (valdes

priekssedétajs) (valdes loceklis) priekssedetajs)

Atlidziba liela Atlidziba liela
kapitalsabiedriba kapitalsabiedriba
(valdes loceklis) (valdes priekssedétajs)

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba

iz (valdes loceklis)

bas

NACE 2.red. kods

pamatdarbibas Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka
nozare un Vidéja un Vidéja un Vidéeja un Vidéeja un Vidéja un Vidéja
augstaka atlidziba augstaka  athdziba  augstaka atlidziba augstaka atlidziba augstaka atlidziba augstaka athdziba
atlidziba athdziba athdziba athdziba atlidziba atlidziba
1000/ 2 600 1000 / 2 640 3667/ 3667 7000 / 7 000 5000/ 5000 7000/ 7 000
A02 9000 9000 3667 7000 5000 7000
1000/ 2 000 1000/ 2 000 2500/ 2500 3000/ 3000 3000/ 3000 5000 / 5000
3000 3000 2500 3000 3000 5000
D35
1000/ 1333 1000 / 1533 2500/ 2750 3700/ 4100 3000/ 3000
E36 2000 2400 3000 4400 3000
800/ 1600 1000/ 1933 1731/ 1731 2100/ 2 300 5000 / 5000
E37 2000 2400 1731 2500 5000




Atlidziba maza Atlidziba vidgja
kapitalsabiedriba

Atlidziba liela Atlidziba liela
kapitalsabiedriba kapitalsabiedriba
(valdes loceklis) (valdes priekssedétajs)

Atlidziba vidéja
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

kapitalsabiedriba
(valdes
priekssédétajs)

(valdes
priekssédétajs)

Kapitalsabiedri-
bas

NACE 2.red. kods

pamatdarbibas Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka
nozare un Vidéja un Vidéja un Vidéja un Vidéja un Vidéja un Vidéja
augstaka atlidziba augstaka  athdziba  augstaka atlidziba augstaka atlidziba augstaka atlidziba  augstaka athidziba
atlidziba atlidziba atlidziba atlidziba athdziba athdziba
800/ 900 1000/ 2 000 2000/ 2 000 2400/ 2 400 5000 / 5000 6000 / 6 000
1000 3000 2000 2400 5000 6000
E38
800/ 1575 1000 / 2050 3000/ 3500 5000 / 5000 3000/ 4000 4300/ 5700
2500 3000 4000 5000 5000 7100
H49
1000/ 1667 1000 / 2333 3850/ 4425 4300 / 4900 3500/ 6250 3700/ 6 500
H51 3000 3000 5000 5600 9000 9400
2000/ 2500 2300/ 2900 2333/ 3833 2800/ 4413 5000 / 5000 5000 / 5000
H52 3000 3400 5000 6250 5000 5000
1000/ 2167 3000/ 4333 3000/ 3000 4500/ 4500 3000/ 3000 5000/ 5000
H53 3000 5000 3000 4500 3000 5000
1000/ 2 000 3000/ 3000 1500/ 2250 Nav Nav Nav Nav
3000 3000 3000 nepiecieS nepiecieS nepiecieS nepieciesa
159 ams ams ams ms
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Kapitalsabiedri-
bas
pamatdarbibas
nozare

NACE 2.red. kods

Radio un
televizijas
programmu
izstrade un
apraide

Telekomunikacij

Finansu
pakalpojumu
darbibas,
iznemot
apdrosinasanu
un pensiju
uzkrasanu
Operacijas ar
nekustamo
Tpasumu

Centralo biroju
darbiba;
konsultésana
komercdarbiba
un vadibzinibas

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka
un Vidéja
augstaka atlidziba
atlidziba
1000/ 1667
3000
1734/ 1734
1734
1000/ 3000
5000
800/ 933
1000
800/ 2 556
6000

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba

(valdes
priekssédétajs)

Zemaka
un Vidéja
augstaka  atlhdziba
atlidziba
1000/ 2333
3000
3000/ 3000
3000
1000/ 3000
5000
1000/ 1067
1200
1000/ 3007
6000

Athdziba vidgja
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka
un Vidéja
augstaka  atlidziba
atlidziba
2100/ 3550
5000
2350/ 5675
9000
3250/ 4313
5000
1500/ 2250
3000
2600 / 2600
2600

Athdziba videja
kapitalsabiedriba
(valdes
priekssédétajs)

Zemaka
un Vidéja
augstaka  atlidziba
atlidziba
2300/ 3900
5600
2600 / 6 300
10000
4500 / 4 875
5000
1700/ 2 500
3400
2900 / 2900
2900

Atlidziba liela
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka
un Vidéja
augstaka  atlidziba
atlidziba
Nav Nav
nepiecie§ nepiecies$
ams ams
7500/ 9250
11000
7000/ 7 000
7000

Atlidziba liela
kapitalsabiedriba
(valdes priekssedétajs)

Zemaka
un Vidgeja
augstaka athidziba
atlidziba
Nav Nav
nepiecie§ nepieciesa
ams ms
9000/ 11100
13200
7000/ 7 000
7000

20



Atlidziba maz3 Atlidziba maza Atlidziba vidéj Atlidziba videja
kapitalsabiedriba

Atlidziba liela Atlidziba liela
kapitalsabiedriba kapitalsabiedriba
(valdes loceklis) (valdes priekssedétajs)

kapitalsabiedriba
(valdes
priekssédétajs)

kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

kapitalsabiedriba

(valdes loceklis) (valdes

priekssédétajs)

Kapitalsabiedri-
bas

NACE 2.red. kods

pamatdarbibas Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka
nozare un Vidéja un Vidéja un Vidéja un Vidéja un Vidéja un Vidéja
augstaka atlidziba augstaka  athdziba  augstaka atlidziba augstaka atlidziba augstaka atlidziba  augstaka athidziba
atlidziba atlidziba atlidziba atlidziba atlidziba atlidziba
2000/ 2 200 2000/ 2 500 2300/ 2300 2600 / 2 600 Nav Nav Nav Nav
2400 3000 2300 2600 nepiecie§ nepiecieS nepiecieS nepieciesa
M71 ams ams ams ms
800/ 1267 1000 / 1467 2000 / 2000 2000 / 2 000 Nav Nav Nav Nav
P85 2000 2400 2000 2000 nepiecieS nepiecieS nepiecieS nepieciesa
ams ams ams ms
1000/ 1333 1000/ 1533 2000/ 2 000 2000/ 2 000 3000/ 4000
Qse 2000 2400 2000 2000 5000 --
800/ 1400 1000/ 1500 Nav Nav Nav Nav
R90 2000 2000 nepiecieS nepiecieS nepiecieS nepieciesa
ams ams ams ms
1000/ 1000 1000/ 2 000 Nav Nav Nav Nav
RO3 1000 3000 nepiecieS nepiecieS nepiecieS nepieciesa
ams ams ams ms

21



Krasu kods

Tabula 5 Valdes loceklu un priekssédétaja atlidziba, ieklaujot atalgojuma mainigas dalas (EUR /ménesi)

No anketam, paplasinatajam intervijam un CR ekspertiem iegitie dati

Ar analitiskam metodém iegiti dati, kad uznémumi atteicas aizpildit
aptaujas anketu vai aizpildija to nepilnigi

Ar analitiskam metodém iegti dati, kad Baltijas valstis nebija uznémumu
ar TS atbilstoSiem valdes locekliem vai priek$sédétaju

Atlidaiba maza s Atlidziba vidaja Atlidziba videja Atlidziba liela Atliczibaliela s
kapitalsabiedriba o e kapitalsabiedriba o e kapitalsabiedriba
kapitalsabiedriba kapitalsabiedriba
(valdes (valdes (valdes

priekssédétajs) (Relets e I priekssedeétajs) felelos (el priekSsedeétajs)

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba
Kapitalsabiedribas (valdes loceklis)

pamatdarbibas

NACE 2.red. kods

nozare Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka
un Vidéja un Vidéja un Vidéja un Vidéja un Vidéja un Videja
augstaka  atlidziba augstaka atlidziba augstaka atlidziba augstaka atlidziba augstaka atlidziba augstaka atlidziba
atlidziba atlidziba atlidziba atlidziba atlidziba atlidziba
an 1150/ 2990 1150/ 3036 4217/ 4217 8050/ 8050 5750/ 5750 8050/ 8050
10350 10350 4217 8050 5750 8050
1080/ 2 160 1080/ 2160 2700/ 2700 3240/ 3240 3240/ 3240 5400/ 5400
3240 3240 2700 3240 3240 5400
D35
1150/ 1533 1150/ 1763 2875/ 3163 4255 / 4715 3450/ 3450
E36 2300 2760 3450 5060 3450
920/ 1840 1150/ 2223 1991/ 1991 2415/ 2 645 5750/ 5750
E37 2300 2760 1991 2875 5750




Atlidziba maz3 At!l({Zlba.maz_a_ AT Atlhdziba videja Atlidziba liela
kapitalsabiedriba

Atlidziba liela
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

kapitalsabiedriba
(valdes
priekssédétajs)

kapitalsabiedriba
(valdes
priekssédétajs)

kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

kapitalsabiedriba

(valdes loceklis) (valdes

Kapitalsabiedribas S

pamatdarbibas

NACE 2.red. kods

nozare Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka
un Vidéja un Vidéja un Vidéja un Vidéja un Vidéja un Vidéja
augstaka  atlidziba augstaka atlidziba augstaka atlidziba augstaka atlidziba augstaka athdziba augstaka atlidziba
atlidziba atlidziba atlidziba atlidziba atlidziba atlidziba
920/ 1035 1150/ 2300 2300/ 2300 2760/ 2760 5750/ 5750 6900 / 6 900
1150 3450 2300 2760 5750 6900
E38
920/ 1811 1150/ 2358 3450/ 4025 5750/ 5750 3450/ 4 600 4945 / 6 555
2875 3450 4600 5750 5750 8165
H49
1300/ 2167 1300/ 3033 5005 / 5753 5590 / 6370 4550 / 8125 4810/ 8450
H5L 3900 3900 6500 7280 11700 12220
2400/ 3000 2760/ 3480 2800/ 4 600 3360/ 5295 6000 / 6 000 6000 / 6 000
H52 3600 4080 6000 7500 6000 6000
H53 1200/ 2 600 3600/ 5200 3600/ 3600 5400/ 5400 3600/ 3600 6000 / 6 000
3600 6000 3600 5400 3600 6000
1150/ 2 300 3450/ 3450 1725/ 2 588 Nav Nav Nav Nav
3450 3450 3450 nepiecieS nepiecieS nepiecieS nepiecies
ams ams ams ams
J59
1150/ 1917 1150/ 2683 2415/ 4083 2645 / 4 485 Nav Nav Nav Nav
J60 3450 3450 5750 6440 nepiecie§ nepiecieS nepiecieS nepiecies
ams ams ams ams
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Atlidziba maz3 At!l({Zlba.maz_a_ AT Atlhdziba videja Atlidziba liela
kapitalsabiedriba

Atlidziba liela
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

kapitalsabiedriba
(valdes
priekssédétajs)

kapitalsabiedriba
(valdes
priekssédétajs)

kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

kapitalsabiedriba

(valdes loceklis) (valdes

Kapitalsabiedribas S

pamatdarbibas

NACE 2.red. kods

nozare Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka
un Vidéja un Vidéja un Vidéja un Vidéja un Vidéja un Vidéja
augstaka  atlidziba augstaka atlidziba augstaka atlidziba augstaka atlidziba augstaka athdziba augstaka atlidziba
atlidziba atlidziba atlidziba atlidziba atlidziba atlidziba
G0 2428 / 2428 4200/ 4200 3290/ 7 945 3640 / 8 820 10500 / 12 950 12600 / 15 540
2428 4200 12600 14000 14000 18480
1400/ 4200 1400/ 4200 4550 / 6 038 6300/ 6 825 9800/ 9800 9800/ 9800
7000 7000 7000 7000 9800 9800
K64
1120/ 1307 1400/ 1493 2100/ 3150 2380/ 3500
L68 1400 1680 4200 4760
864 / 2760 1080/ 3248 2808/ 2 808 3132/ 3132
6480 6480 2808 3132
M70
2160/ 2376 2160/ 2700 2484 / 2484 2808 / 2 808 Nav Nav Nav Nav
2592 3240 2484 2808 nepiecies nepiecie$ nepiecieS nepiecies
M71 ams ams ams ams
864 / 1368 1080 / 1584 2160/ 2160 2160/ 2160 Nav Nav Nav Nav
P85 2160 2592 2160 2160 nepiecieS nepiecieS nepiecieS nepiecies

ams ams ams ams

86 1080/ 1440 1080/ 1656 2160/ 2160 2160/ 2 160 3240/ 4320
Q 2160 2592 2160 2160 5400
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Kapitalsabiedribas
pamatdarbibas
nozare

Radosas,
makslinieciskas un

izklaides darbibas

Sporta nodarbibas,
izklaides un atpitas
darbiba

NACE 2.red. kods

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka
un
augstaka
atlidziba
920/
2300

1150/
1150

Vidéja
atlidziba

1610

1150

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba

(valdes
priekssédétajs)

Zemaka
un
augstaka
atlidziba
1150/

2300

1150/
3450

Vidéja
atlidziba

1725

2 300

Atlidziba vidéja
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka
un
augstaka
atlidziba

1380/
3450

Vidéja
athdziba

2415

Athdziba vidgja
kapitalsabiedriba
(valdes
priekssédétajs)

Zemaka

un
augstaka
atlidziba

Vidéja
athdziba

Athdziba liela
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka
un
augstaka
atlidziba
Nav
nepiecies
ams
Nav
nepiecies
ams

Vidéja
atlidziba

Nav
nepiecies
ams
Nav
nepiecies
ams

Atlidziba liela
kapitalsabiedriba
(valdes
priekssédétajs)

Zemaka
un
augstaka
atlidziba
Nav
nepiecies
ams
Nav
nepiecies
ams

Vidéja
atlidziba

Nav
nepiecies
ams
Nav
nepiecies
ams
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4.Secinajumi un ieteikumi

Veicot ieglto datu apkopojumu un analizi, tika izdariti sekojoSi secinajumi par atalgojuma limeni
konkrétas tautsaimniecibas nozares, rezultatus sadalot pa uznémumu lielumiem un starp valdes
priekSsédéetajiem un valdes locekliem. Balstoties uz izdaritajiem secinajumiem tiek sniegti
ieteikumi valsts kapitalsabiedribu atalgojuma politikai.

4.1. Secinajumi

Pamatojoties uz datiem, kuri ir ieglti ar aptaujas anketas palidzibu, un veicot padzilinatas
intervijas ar dazadu nozaru un lieluma uznémumiem, tika konstateéts, ka, kaut ari katra organizacija
saviem valdes locekliem un vadosajiem darbiniekiem katra no apskatitajiem gadijumiem pieméro
atskirigu apmaksas struktiru, tomér pastav noteikti atalgojuma komponenti, kuri ir kopé&ji visam
nozarém. Tie var tikt iedaliti sekojosas plasakas kategorijas:

v Pamatalga;

v Uz rezultatiem balstita atalgojuma mainiga dala (prémijas, bonusi);

V" Papildu labumi.
Pamatalga

Priek$sédétaja un valdes loceklu pamatalgas lielumu ietekmé nozare, kura darbojas uznémums,
ka ar1 dazadi citi saistitie faktori (skatit zemak) — kaut gan valdes loceklu vidéja pamatalga ir ap
3500 EUR, tomeér, atkariba no attiecigas nozares, ta var bit 2 un vairak reizes augstaka
(Telekomunikacijas nozare, J61) vai gandriz uz pusi zemaka (lzglitibas nozare, P85). Neatkarigi no
nozares, lielakos uznémumos valdes locekli sanem lielaku atalgojumu.

Batiski ir atzimét, ka Latvija, sakot ar 2015.gadu, nemonetara apmaksas dala (papildu labumi)
kopuma ir pieaugusi, jo no 2016.gada 1. janvara stajas speka Solidaritates nodoklis, kas nosaka, ka
tiek ieviests papildus nodoklis ienakumiem, kuri parsniedz Valsts Socialas apdrosinasanas obligato
iemaksu maksimalo robeZu (Solidaritates nodokla likums, 5.pants).? Padzilinatas intervijas ar
uznémumiem no Radio un televizijas programmu izstrade un apraide (J60), Kinofilmu, videofilmu,
televizijas programmu un skanu ierakstu producésana (J59) un Uzglabasanas un transporta
paligdarbibas (H52) nozares atklajas, ka péc Solidaritates nodokla likuma ievieSanas atalgojuma
nemonetara dala (papildu labumi) (kas Saja pétijuma bija ieklauta atalgojuma mainigaja dala) tika
pielagota tada veida, ka valdes loceklu un valdes locek|u, kuri apvieno amatus uznémuma,

V==

dala (papildu labumi).

Kopuma var secinat, ka valdes priek$sédétajs sanem lielaku pamatalgu neka valdes locekli, bet
kopuma 3t atskiriba ir 20%, turklat lielaka dala atalgojuma valdes locekliem, kuri nav akciju turétaji,
ir fikseta, un tas ir attiecinams uz visu lielumu uznémumiem.

Uz rezultatiem balstita atalgojuma mainiga dala

Vairak neka 70% $1 pétijuma dalibnieku piedava saviem valdes locekliem uz rezultatiem balstitu
atalgojuma mainigo dalu. Piedavata mainiga samaksa var tikt iedalita sekojoSajas divas
kategorijas:

2 Solidaritates nodokla likums, http://likumi.lv/ta/id/278636-solidaritates-nodokla-likums
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1. Istermina motivacijas sistéma: vairums uznémumu piedava gada bonusu planus, kuri
saistiti ar individualo sniegumu attieciba pret iepriek$ uzstaditiem mérkiem. St atalgojuma
dala tiek izmaksata reizi gada vai pusgada.

2. llgtermina motivacijas sistéma: vismaz treSdala aptaujato uznémumu piedava saviem
valdes locekliem un valdes locekliem, kuri savieno amatus uznémuma, pelnas sadales
risinajumu vai akciju pirkSanas iespéjas, kas ir tieSi saistitas ar organizacijas darbibas
raditajiem ilgtermina. ST summa parasti tiek izmaksata pa dalam ilgaka laika perioda,
pieméram, kamer valdes loceklis paliek uznémuma.

Saskana ar datiem, kuri atspoguloti 3. nodala, varam konstatét, ka uz rezultatiem balstita
atalgojuma mainiga dala veido 16-19% no atalgojuma:

v Mainiga dala veido ~16% no kopéja atalgojuma mazajos uznémumos;

v Mainiga dala veido ~17% no kopéja atalgojuma vidéjos uznémumos;

v Mainiga dala veido ~18-19% no kopéja atalgojuma lielajos uznémumos.

Uz rezultatiem balstitas atalgojuma mainigas dalas lielums ir Joti ciesi saistits ar darba devéja
maksatspéju, laujot efektivi to pielagot ekonomiskas situacijas izmainam. Mainiga atalgojuma dala
tadejadi nodroSina kopéjas atalgojuma sistémas elastigumu, Jaujot atlidzibas lielumu pielagot
uznémuma situacijai, ka ari nemt véra individualo ieguldijumu un darbibas rezultatus.

Tadéjadi nonakam pie valdes priekSsédétaja un valdes loceklu atalgojuma sistémas pédeja
komponenta — papildus labumiem.

Papildu labumi

2015. gada papildu labumi veidoja mazak neka 10% no valdes loceklu kopéja atalgojuma. Saskana
ar datiem, kas giti no aptaujas anketam un padzilinatam uznémumu intervijam, pastav vairaki
papildus labumu veidi, kuri ir visplasak izplatiti Baltijas valstis:
1. Veselibas/mediciniska apdrosinasana: dala pétijuma dalibnieku piedava pilnu vai daléju
mediciniskas arsté$anas un/vai regularo veselibas parbauzu apmaksu. So labumu piedava
34 no aptaujatajiem uznémumiem.
2. Apmaksats mobilais telefons personigajai lieto$anai (parasti ar noteiktu ierobezojumu). So
labumu piedava 56 no aptaujatajiem uznémumiem.

3. Uznémuma klépjdators vai personalais dators privatai lietoSanai: 48 no aptaujatajiem
pétijuma dalibniekiem apliecinaja, ka uznémuma dators bez izmantoSanas darba nolukiem
var tik izmantots ari personiskajam vajadzibam.

4. Uznémuma automasina (parasti luksus klases automobilis), ieskaitot visas ar automasinas
izmantoS$anu saistitas izmaksas: uznémumi, kur valdes loceklis savieno amatus uznémuma,
nodro$ina uznémuma automasinu un kompensé ar automaSinas lietoSanu saistitas
izmaksas. So labumu piedava 41 no aptaujatajiem uznémumiem.

5. Apmaksata/kompenséta degviela personigajai automasinai: mazaki uznémumi, kuri nevar
atlauties nodrosinat saviem valdes locekliem dargas automasinas, kompensé to degvielas
izmaksas.

6. Atvalinajums/Brivdienas: visi pétijuma dalibnieki saviem darbiniekiem nodrosina pilniba
apmaksatu atvalinajumu. DaZi nodrosSina nemainigu atvalinajuma apmeéru, kamer citi to
sasaista ar darba stazu — ilgaks darba stazs paredz iespéju iegut papildus atvalinajuma
dienas.
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7. lzglitibas izmaksu kompensacija: liela dala no aptaujatajiem uznémumiem nodrosina
saviem valdes locekliem apmaksatas apmacibas uznémuma ietvaros (macibas, seminari un
kursi arzemeés, kvalifikacijas celSanai), bet ir uznémumi, kuri apmaksa ari izglitibas iegiisanu
(vai turpinasanu) augstskolas, vienlaicigi noslédzot vienoSanos par noteikta laika
pavadisanu uznémuma vai izglitibas izdevumu atmaksu, pametot uznémumu atrak par
noteikto terminu.

8. Apmaksatas veselibas un fitnesa aktivitates: neliela dala pétijuma dalibnieku saviem valdes
locekliem sedz izmaksas, kas saistitas ar fitnesa aktivitatém. So labumu piedava 15 no
aptaujatajiem uznemumiem.

9. Dzivibas apdrosSinasana: Dala dalibnieku veic apdroSinasanas iemaksas, lai nodroSinatu
dzivibas apdrosinasanu darbiniekiem, gadijumos, ja iestajas nave darba pienakumu
veikSanas laika, tacu tas vietéjiem uznémumiem ir mazak raksturigi.

Tomér, nemot véra to, ka 2016. gada 1. janvari Latvija stajas speka Solidaritates nodokla likums,
ir sakusas izmainas atalgojuma sistéma. Lai samazinatu nodoklu slogu augsti apmaksatiem
darbiniekiem, daudzi uznémumi ir izvéléjuSies nedaudz samazinat mainigas samaksas dalu
(izsledzot prémijas, bonusus), un ieviest uznémumu valdes locekliem un vadosajiem darbiniekiem
papildus labumus. Papildus labumi var sevr ietvert:

V" Veselibas apdro$inasanu valdes locek|u un citu vado3o darbinieku gimenes locekliem;

V" Izglitibas maksajumu kompensaciju valdes loceklu un citu vadoso darbinieku bérniem un
dzivesbiedriem;

V' Lielaka uznémuma akciju pieejamiba izpirk3anai, utt.
Veicot padzilinatas intervijas ar dazadu lielumu uznémumiem un dazadu nozaru parstavjiem, esam

nonakusi pie secinajuma, ka bez tadiem faktoriem, ka nozare un uznémuma lielums, pastav ari
vairaki citi nosacijumi, kuri ietekmé vairumu kompaniju valdes locek|u atalgojuma limeni:

v Uznémuma specifika un ietekme nozaré, kura tas darbojas;
v Uznémuma korporativa parvalde;
v Uznémuma akcionaru struktara.

Uznémuma specifika un ietekme nozaré, kura tas darbojas

Valdes loceklu atalgojuma limenis ir atkarigs ari no uznémuma specifikas un ietekmes nozaré, kura
tas darbojas. Nozares uznémumu specifika, kas veidojusies vésturiski, ir saistita ar resursu
pieejamibu, noieta tirgiem, politiskiem |émumiem, investiciju apjomiem. Uznémumi, kuri,
pieméram, izmanto stratégiski nozimigu infrastrukttru vai resursus (Gaisa transports, Sauszemes
transports un caurulvadu transports, Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa
kondicionésana), parasti ir saistiti ar nozimigiem investiciju projektiem, un valdes loceklu
atbildibas limenis ir ciesi saistits ar uznémuma darbibu $ada nozaré.
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Uznémuma korporativa parvalde un akcionaru struktira

Analizéjot pieejamos datus, var izSkirt 3 Tpasus parvaldes struktiras veidus:

1. Uznémumi, kur valstij tiesa vai netiesa veida pieder uznémumu akciju dala (Saja pétijuma
ir apkopota informacija tikai par uznémumiem, kuros valstij pieder mazak neka 50%
akciju);

2. Starptautiskie uznémumi ar vietéjo parstavniecibu;

3. Vietgji parvalditi starptautiskie uznémumi.

Kopuma Sie uznémumi lielakoties atSkiras viena no otras péc valdes pienakumiem un atbildibas,
kas var atskirties no |oti ierobeZotas lidz neierobeZotai un ar plasu atbildibas loku.

Uzneémumos, kur valstij tieSa vai netieSa veida pieder uznémuma akciju daja un kuri piekrita
piedalities konkrétaja petijuma, valdes loceklu pienakumi bija visnotal plasi, bet atbildiba
ierobezota, nemot véera, ka Valdes darbibu parraudzija Padome, kas pienéma visus [émumus
attieciba uz uznemuma finansu darbibu, ka ari stratégisko attistibu.

Starptautiskos uznémumos ar vietéjo parstavniecibu tirgt valdes locek|lu pienakumi ir visai
ierobeZoti, to valdes sastav galvenokart no starptautiskajiem locekliem, un 1-2 vietéjiem valdes
locekliem, kuri savieno amatus uznémuma. Saja gadijuma lielako daju Iémumu pienem un
apstiprina starptautiskie valdes locekli, bet tos izpilda un uzrauga vietéjie valdes locekli.

Savukart vieteji parvalditi starptautiski uznémumi sniedz saviem valdes locekliem pilnas tiesibas
attieciba uz Iemumu pienemsanu un to izpildes uzraudzisanu.

Sis princips ari atspogulojas atalgojuma mainigaja dala — jo augstaks ir atbildibas limenis, jo lielaka
ir valdes locekla atalgojuma mainiga dala. Tas saskan ar uznémuma biznesa ciklu un galvenajiem
meérkiem, ka arT ar uznémuma konkurétspéeju globalaja ekonomika (vai uznémums aug un attistas,
vai ari, gluZi pretéji, stagne). Augstaka uznémuma konkurétspéja, labaki rezultati vietéja tirga,
plasaks valdes loceklu pienakumu loks — augstaks ari vinu atalgojums.

Bez Siem galvenajiem faktoriem, kuri ietekmé valdes locek|u atalgojuma IImeni, pastav ari citi
nosacijumi, kuri ietekmé pamatalgas limeni dazados uznémumos:

v" vai valdes loceklis savieno vai nesavieno amatus uznémuma3;
v" vai valdes loceklis ir uznémuma akcionars;
v uznémuma atrasanas vieta;

V' vai uznémums ir iesaistits importa/eksporta biznesa, utt.

Tadéjadi esam nonakusi pie misu galvena sledziena — atalgojuma limena pamata nav tikai
apkopotie summarie raditaji, bet daudzos gadijumos to ietekme citi faktori (uznémuma specifika
un ietekme nozare, uznémuma korporativa parvaldiba, akcionaru struktdra), ne tikai nozare un
uznémuma lielums, turklat tiem ir loti batiska ietekme uz valdes loceklu atalgojuma limeni.

Viens no vissvarigakajiem faktoriem, ja nenem vera nozares vidéjo atalgojuma limeni, ir valdes
loceklu atbildibas [Tmenis un Iemumu pienemsanas pilnvaras — jo lielaka ir valdes locekla atbildiba,
jo augstaks ir vina atalgojuma limenis. Tomér dazas nozares atseviSkos gadijumos, kur valdes
locekli tiek piesaistiti ka nozares eksperti vai ietekmigas nozares/politiskas personas, vinu
atalgojums var bt lielaks neka tiem valdes locekliem, kuriem ir plasaka atbildiba. Sis secindjums

3 Detalizétakai informacijai par datiem, kas tika ieglti ar tie$u pétniecibas metoZu palidzibu par valdes locekliem, kas
savieno vai nesavieno amatus uznémuma, skatit Pielikuma Nr. 8
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izdarits pamatojoties uz padzilinatajam intervijam ar uznémumiem no dazadam nozarém, ka ari
no intervijam ar personalvadibas ekspertiem, kas ikdiena sadarbojas ar uznémumiem, vadoso
darbinieku, tai skaita, valdes locek|u atlasi.

4.2. leteikumi publiskas personas atalgojuma politikas veidoSanai

Atalgojuma politika uznémumos bitu javeido ar meérki, lai piedavatais atalgojums butu godigs,
pamatots un konkurétspéjigs.

Nemot véra pétijuma rezultata izdaritos secinajumus (skatit Attéls 3), kas norada, ka valdes locek]u
un priekSsédéetaju atalgojums pieaug atkariba no uznémuma lieluma, Sis bltu pirmais ieteikums,
kur§ bltu jaievéro nosakot atalgojuma limeni dazadas kapitalsabiedribas. Attéls 4 norada
atalgojuma pieauguma procentualo izmainu no maziem uz vidéjiem un no vidéjiem uz lieliem
uznémumiem, kas attiecigi ir 68% un 73% attieciba uz valdes locekliem, un 62% un 68% - valdes
priekSsedeétajiem.

Neatkarigi no uznémuma lieluma, nozare, kuru tas parstav, ari liela méra ietekmé valdes locek|u
un priek$sédétaja atalgojuma limeni. Atalgojuma Iimenis ir saistits ar uznémuma specifiku un
ietekmi nozaré, kura tas darbojas, un valdes loceklu atbildibas [Imeni, pienemot IEmumus.
Pieméram, nozarés A02 Meisaimnieclba un meZizstrade, H49 Sauszemes transports un
caurulvadu transports, J61 Telekomunikacija un K64 Finansu pakalpojumu darbibas, iznemot
apdrosinasanu un pensiju uzkrasanu, atalgojums vidgji ir augstakas neka citas nozarés.

Turklat, visi intervétie uznémumi atklaja, ka, lai saglabatu konkurétspéjigu atalgojumu valdes
locekliem un priekssédétajiem, tadejadi vinus motivéjot, tika iegadati nozares gada parskatu dati,
lai noteiktu bazes atalgojuma apméru un péc tam pielagotu uznémumam iespéjam un politikai.

Izanalizéjot informaciju, kas iegilta, izmantojot padzilinatas intervijas ar uznémumiem un
konsultacijas ar personala ekspertiem, labakas prakses piemeéri tika identificéti un tos var izmantot
ka vadlinijas:

1. Darbibas rezultati — individa atalgojumam batu jabat tiesi saistittam ar vina / vinas
sniegumu un atbildibas limeni - jo lielaka atbildiba, jo lielaks atalgojums. Saja gadijuma
jamin, ka ne visiem valdes locekliem un valdes priekSsédétajiem ir vienadas pilnvaras
jeb atbildiba par sasniegtajiem rezultatiem, idz ar to ari atalgojums var atskirties, bet
tas vairak attiecindms uz atalgojuma mainigo dalu, kas piesaistita rezultatiem. Sis
kritérijs parsvara ir ciesi saistits ar uznémuma parvaldes struktiru, kura nosaka to, kurs
pienem ar uznémuma attistibu saistitos Iemumus un nosaka uznémuma galvenas
vadlinijas un kurs tos izpilda, uznemoties atbildibu par izpildes kvalitati.

2. Konkuréetspéja - atalgojumam butu jabut konkurétspéjigam ar salidzinamu, lidziga
izmera privata sektora uznémumu taja pasa nozarée.

3. Atalgojuma izmaksas - atlidzibai jabit samérigai ar uznémuma iespéjam, lai tas neklatu
par parlieku slogu. Tas nozimé, ka uznémuma sniegums kopuma un iepriek$éjos
periodos janem véra, nosakot atalgojuma limeni.

4, Konsekvence - Sie principi butu japieméro visiem uznémuma valdes locekliem, nevis
atseviskiem individiem, tadéjadi nodrosinot uzticamu vidi un komandas darbu, kas
veicina uznémuma ilgtermina intereses.
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Balstoties uz pétijumu $a projekta ietvaros, tika noteikti divu veidu valdes locekli - valdes locekli
(ieklaujot valdes priekSsédétaju), kuri savieno amatus uznémuma un tadi, kuri nesavieno. Starp
Siem valdes locek|u veidiem pastav nelielas atskiribas, ka tie tiek atalgoti.

Valdes loceklu un priekSsédétaju, kas nesavieno amatus uznémuma, mainigas un nemainigas
atlidzibas dalas

Ta ka Sie valdes locekli nav tiesi iesaistiti ikdienas darbiba un uznémuma vadiba, vairuma gadijumu
tiek piemerots fikséts atalgojums, kas tiek noteikts, pamatojoties uz visiem ieprieks aprakstitajiem
principiem. Nemot véra ierobeZoto iesaistiSanos uznémuma vadiba, vinu atalgojums nevar bt
saistits ar individualo sniegumu, bet gan uznémuma finansu stavokli kopuma, kas atbilst ari
Ministru kabineta noteikumu Nr. 791. “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedribu un
publiski privato kapitalsabiedribu valdes un padomes loceklu skaitu atbilstosi kapitalsabiedribas
lielumu raksturojoSiem raditajiem, valdes un padomes loceklu ménesa atlidzibas maksimalo
apmeéru” 9.panta noradito kritériju.

Vairuma gadijumu uznémumi izvélas valdes loceklus, kas nesavieno amatus uznémuma, dél vinu
pieredzes konkrétaja nozaré vai ietekmes uz nozares dalibniekiem kopuma. Tadeél vinu
atalgojumam ir jabut pietiekami pievilcigam, lai saglabatu tos motivétus un ieinteresétus
uznémuma attistiba.

Pat ja vinu sniegums netiek novertéts balstoties uz rezultatiem, vini sanem ikgadéju prémiju, kas
vairuma gadijumu ir lidzvértiga 1 vai 2 ménesu atalgojumam, ja uznémumes ir finansiali veiksmigs
un var atlauties $adu bonusu.

Valdes loceklu un priekSsédétaju, kas nesavieno amatus uznémuma, papildu labumi

Pétijums liecina, ka tikai mazak ka 20% gadijumu, papildus labumi tika piedavati ari valdes
locekliem, kas nesavieno amatus uznémuma. Uznémumi, kas piedava papildu labumus tiem
valdes locekliem, kuri nesavieno amatus uznémuma, galvenokart ir lielas organizacijas, ar stabilu
naudas plismu un ievérojamu gada pelnu. To valdes locek|u, kuri nesavieno amatus uznémuma,
papildus labumi ir sadi:

V" Veselibas apdros$inasana;
v" Fitness un sporta aktivitasu apmaksa.

Valdes loceklu un priekSsedétaju, kas savieno amatus uznémuma, mainigas un nemainigas
atlidzibas dalas

Valdes locekliem, kas savieno amatus uznémuma, ir pienakums ne tikai apstiprinat ar uznémuma
pastavésanu un darbosanos saistitos galvenos lemumus kopa ar citiem valdes locekliem, bet ar1
tos ieviest prakse, uznemoties atbildibu par uznémuma ikdienas rezultatiem.

Pamata atalgojums valdes priek$sédétajiem?, kas savieno amatus uznémuma, var bt no 12-58%
augstaks par tiem priekSsedéetajiem, kas amatus uznémuma nesavieno (piemeram, P85 lzglitiba
vai J61 Telekomunikacijas), tomér atseviskas nozarés, kur valdes priekSsedéetaji tiek piesaisttti ka
nozares eksperti vai ietekmigas nozares/politiskas personas (nesavieno amatus uznémuma), vinu
atalgojums var bt no 10% (L68 Operacijas ar nekustamo Tpasumu) Iidz pat 50% (M71 Arhitektaras
un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un analize) augstaks neka valdes

4 Detalizétakai informacijai par datiem, kas tika iegati ar tie$u pétniecibas metoZu palidzibu par valdes locekliem un
priekSsédétaju, kas savieno vai nesavieno amatus uznémuma, skatit Pielikuma Nr. 8.
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priekSsédeéetajiem, kas apvieno amatus uznémuma. Savukart valdes locekliem, kas savieno amatus
uznémuma atalgojums var bat no 7 lidz 60% augstaks (pieméram, Izglitiba P85 un Sauszemes un
caurulvadu transports H49) par valdes locekliem, kas amatus nesavieno. Valdes locekla pamata
atalgojums ir noteikts, pamatojoties uz $aja nodala aprakstitajiem galvenajiem principiem.
Mainiga atalgojuma dala atspogulo valdes locek|u pienakumu realizét valdes pienemtos [Emumus
un vadit uznémumu, nosakot ta galvenos mérkus, sasniedzamos raditajus un vértibas. Vidéji visas
nozarés fikséta dala veido 85% no kopéja atalgojuma, bet tas var mainities no 71% (J61
Telekomunikacijas, L68 Operacijas ar nekustamo Tpasumu) lidz 93% (P85 lzglitibas, Q86 Veselibas
aizsardzibas un M71 Arhitektiras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un analize
- Attéls 1). Dati ieglti ar tieSajam metodém — uznémumu aptaujas anketam, padzilinatajam
uznémumu un ekspertu intervijam.

Lai apréekinatu raditajus, kas saistiti ar mainigo atalgojuma dalu, darbibas rezultatiem jabat
izméramiem. Labakas prakses tirgl rada, ka, lai novértétu sniegumu, konkréti stratégiskie merki,
darbibas raditaju mérijumi, tiek izveidoti katra gada sakuma. Kopéja snieguma rezultatu aprekina,
pamatojoties uz faktisko sniegumu attieciba pret ieprieks noteiktiem mérkiem.

Ja Valdes loceklis ir sasniedzis 100% no ieprieks noteiktiem mérkiem, vins sanem 100% bonusu no
ieprieks noteikta bonusa apmeéra, tomér, ja sasniegumi ir zemaki, arl izmaksatais bonuss bis
salidzinosi zemaks.

Bonusu summa var ievérojami atskirties no uznémuma uz uznémumu, tomeér jo lielaks uznémumes,
jo lielaks ta piedavato bonusu apmeérs. Kopuma bonusi un prémijas svarstas 1-3 ménesalgu
apmeéra vai ka konkréts % no uznémuma gada pelnas. Tas ir tiesi atkarigs no uznémuma finansiala
stavokla un piekoptas prakses uznémuma.

Valdes loceklu un priekSsédétaju, kas nesavieno amatus uznémuma, papildu labumi

Dalu no atlidzibas veido nemonetarais atalgojums jeb papildu labumi. Nemonetara atalgojuma
paketes dala liela méra veicina kopé€ja atalgojuma konkurétspéju, jo 1pasi tagad, kad augsti
apmaksatiem darbiniekiem bUtu jamaksa Solidaritates nodoklis no monetara atalgojuma dalas.
Papildu labumi 2015. gada veidoja 7% no kopéja atalgojuma mazos un lielos uznémumos, bet 11%
vidéjos uznémumos. 2016. gada papildu labumu ipatsvars no kopé€ja atalgojuma apjoma ir
pieaudzis par 3-5% un turpina pieaugt. Pamatojoties uz CR specialistu pieredzi un sanemto
informaciju tieSi no uznémumiem, vinu valdes locekli, kas savieno amatus uznémuma visvairak
novérté sadus nemonetaros labumus:

v" Luksusa klases uznémuma automasinu un ar to saistito izmaksu kompensaciju;

<

Uznémuma klépjdatoru personigai lietosanai;

<

Telefona zvanu kompensaciju (ir ierobezojumi, bet parasti nesasniedzami);

<

Veselibas apdrosinasanu (prieksroka tiek dota zelta apdrosinasanas polisei);
v Apmaksatas biznesa pusdienas.

Turklat ir |oti svarigi pieminét, ka atviegloti labumu sanemsanas noteikumi un vienkarsa izdevumu
uzskaites sistéma, kas saistita ar atskaiSu iesniegSanu kompensacijas sanemsanai vai privato
ieguldtto lidzek|u atmaksu, ir vélama, jo problémas ar to uzskaiti var sabojat atalgojuma pievilcibu
un izraistt neapmierinatibu.
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Pielikums nr. 1 - Aptaujas anketa

levads

Aptaujas merkis ir algu un motivacijas sistemu salidzinasana Latvijas publiskaja un privataja
sektora. Rezultati tiks izmantoti lai novertétu, salidzinatu un korigétu atalgojuma paketi publisko
personu kapitalsabiedribas.

ST aptauja ir anonima — visas atbildes tiks izmantotas tikai apkopota veida. Aptauja ievac
informaciju par valdes loceklu un augstaka limena vadibas atalgojumu visas Baltijas Valstis.

Ladzam sniegt informaciju par periodu no 2015.gada 1.janvara-31.decembrim, ka ari noradit
informaciju par darbinieku atalgojumu BRUTO (pirms nodokliem).

Aptaujas aizpildisana aiznems aptuveni 15-20 minutes. Ludzam aizpildit anketu lidz [datums
tiks precizéts].

Ka pateicibu par Jasu dalibu aptauja, péc datu savaksanas un apkoposSanas, piedavasim Jums
iepazities ar apkopotiem aptaujas rezultatiem. Lai sanemtu piekluvi aptaujas rezultatiem, lGdzam
pilniba aizpildit anketu.

Pateicamies par Jusu atsaucibu!

Uznémuma profils
Aptaujajam privatos uznémumus

1. Vai valstij vai kadai citai publiskai personai (kopa, ja ipasnieki ir vairakas publiskas
personas) tiesi vai netiesi pieder 50% vai vairak uznémuma akciju? [Viena iespéjama atbilde]
Ja
Né
<Ja “né”, beidzam aptauju>

2. Lidzu, noradiet valsti, kura atrodas uznémums. [Viena iespéjama atbilde]
<Ja tiek izvéléta Lietuva vai lgaunija, turpina ar jautajumu Nr. 4; .>

Latvija

Lietuva

Igaunija

3. Lidzu, noradiet regionu kura registréts uznémumes. [Viena iespéjama atbilde]
Riga
Pieriga
Kurzeme
Latgale
Vidzeme
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Zemgale

4. Ladzu, noradiet sekojosu informaciju par Jlsu uznémumu [tikai viena atbilde katra
jautajuma]
4A. Darbinieku skaits uznemuma
1-10

11-50
51-250
251-500
Virs 500

4B. Uznémuma bilances kopsumma 2015. g.
Lidz 350 tukst. EUR

Lidz 4 milj. EUR

Lidz 20 milj. EUR
Lidz 40 milj. EUR
Lidz 60 milj. EUR

4C. Uznémuma neto apgrozijums 2015. g
Lidz 700 tukst. EUR

Lidz 8 milj. EUR

Lidz 40 milj. EUR
Lidz 60 milj. EUR
Lidz 80 milj. EUR

5. Ludzu, atziméjiet Jisu uznémuma primaro darbibas nozari (kura tika gati ienakumi par 2015.

gadu). [Ne vairak ka 3 atbildes]
(A) Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba

(B) leguves rpnieciba un karjeru izstrade

(C) Apstrades rupnieciba

(D) Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana
(E) Udens apgade; notekidenu, atkritumu apsaimnieko3ana un sanacija
(F) Bavnieciba

(G) Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts

(H) Transports un uzglabasana

(I) Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi

(J) Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

(K) Finansu un apdrosinasanas darbibas

(L) Operacijas ar nekustamo 1pasumu

(M) Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi

(N) Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba

(O) Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana
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(P) Izgltiba
(Q) Veseliba un sociala apripe
(R) Maksla, izklaide un atputa

(S) Citi pakalpojumi — ladzu noradiet uznémuma Primaro darbibas jomu [atvértais

jautajums]

(T) Majsaimniecibu ka darba devéju darbiba; pasSpatérina precu razoSana un pakalpojumu

sniegSana individualajas majsaimniecibas
(U) Arpus teritorialo organizaciju un institlciju darbiba

<Ja respondents izvélas A, turpina ar jautajumu Nr. 5A; ja E — Nr. 5E; ja H — Nr. 5H; jaJ — Nr. 5J; ja
K—=Nr.5K; jaM—Nr.5M; jaQ—-Nr.5Q;jaR—Nr.5R;jaD,LvaiP—-Nr.6;jaB,C, F,G,I,N,O,S,T,

U, turpina uz aptaujas |. dalas beigam.>

5A. Liidzu, noradiet uznémuma galveno darbibas nozari. [Viena iespéjama atbilde]
A01 Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas paligdarbibas

A02 Mezsaimnieciba un mezizstrade
AO03 Zivsaimnieciba
<Ja respondents izvélas AO1 vai A03, beidz aptauju>

5E. Ludzu, noradiet uzneémuma galveno darbibas nozari. [Viena iespéjama atbilde]
E36 Udens ieguve, attirisana un apgade

E37 Notekldenu savaksana un attiriSana
E38 Atkritumu savakSana, apstrade un izvietosana; materialu parstrade
E39 Sanitarija un citi atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumi

<Ja respondents izvélas E39, beidz aptauju>

5H. Ladzu, noradiet uznémuma galveno darbibas nozari. [Viena iespéjama atbilde]
H49 Sauszemes transports un caurulvadu transports

H50 Udens transports
H51 Gaisa transports
H52 Uzglabasanas un transporta paligdarbibas
H53 Pasta un kurjeru darbiba
< Jarespondents izvélas H50, beidz aptauju>

5J. Ludzu, noradiet uznémuma galveno darbibas nozari. [Viena iespéjama atbilde]
J58 lzdevéjdarbiba

J59 Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un skanu ierakstu producésana
J60 Radio un televizijas programmu izstrade un apraide
J61 Telekomunikacija
J62 Datorprogrammeésana, konsultésana un saistitas darbibas
J63 Informacijas pakalpojumi
< Ja respondents izvélas J58, 162 vai J63, beidz aptauju>

5K. Ladzu, noradiet uznémuma galveno darbibas nozari. [Viena iespéjama izvéle]
K64 Finansu pakalpojumu darbibas, iznemot apdrosinasanu un pensiju uzkrasanu
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K65 ApdrosSinasana, parapdroSinasana un pensiju uzkrasana, iznemot obligato socialo
apdrosinasanu
K66 Finansu pakalpojumus un apdrosinasanas darbibas papildinosas darbibas

< Ja respondents izvélas K65 vai K66, beidz aptauju>

5M. Liadzu, noradiet uznémuma galveno darbibas nozari. [Viena iespéjama atbilde]

M69 Juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi
M70 Centralo biroju darbiba; konsultéSana komercdarbiba un vadibzinibas
M71 Arhitektlras un inZzeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un analize
M72 Zinatniskas pétniecibas darbs
M73 Reklamas un tirgus izpétes pakalpojumi
M74 Citi profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi
M75 Veterinarie pakalpojumi
< Ja respondents izvélas M69, M72, M73, M74 vai M75, beidz aptauju>

5Q. Ladzu, noradiet uznémuma galveno darbibas nozari. [Viena iespéjama atbilde]
Q86 Veselibas aizsardziba

Q87 Sociala aprupe ar izmitinasanu
Q88 Sociala aprupe bez izmitinasanas
< Jarespondents izvélas Q87 vai Q88, beidz aptauju>

5R. Ludzu, noradiet uzn@muma galveno darbibas nozari. [Viena iespéjama atbilde]
R90 Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas

R91 Biblioteku, arhivu, muzeju un citu kultdras iestazu darbiba
R92 Azartspéles un deribas
R93 Sporta nodarbibas, izklaides un atpatas darbiba

< Jarespondents izvélas R91 vai R92, beidz aptauju>

| dala. Augstaka llmena vadiba
6. Vai Jusu uznémuma ir valde? [Viena iespéjama atbilde]
Ja
Née
<Ja “né”, turpina ar jautajumiem Nr. 14, 15, 16, 17, 18, 19.>
7. Cik valdes loceklu ir Jusu uznémuma valdé? [Tikai veselos skait|os]
Valdes priekssedeéetajs:
Valdes locekli:

<lzejot no ierakstita cipara, jautajumos Nr. 8,9, 10, 11 parddisies attiecigs daudzums
kolonnu/rindu, kuros ierakstit atalgojumu>

8. Lidzu, atziméjiet visus apgalvojumus, kas attiecas uz Jlsu uznémuma valdes priekSsedétaju
vai valdes locekli. [Vairakas atbildes iespéjamas.]
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Apgalvojums Valdes Valdes Valdes Valdes

PriekSsedét Loceklis 1 Loceklis 2 Loceklis 3
ajs

a) Vins vai vina ir vietéjais rezidents

b) Vinam vai vinai pieder mazak par
5% uznémuma akcijam
c) Vins  vai vina ir  valdes
priekssédétajs/valdes loceklis, bet
nesavieno So amatu ar citu amatu
uznémuma/uznémumu grupa
d) Vin$ vai vina ir valdes loceklis/
priekSsédétajs un sanem papildus
maksu vai citus labumus par valdes
locekla pienakumu pildiSanu
<Ja kada no kolonnam nav atzimeéts a) vai b), tad sis kolonnas turpmakaja aptauja vairs neparadas.
Ja jautajumos a) vai b) nav atziméta neviena kolonna, tad respondents turpina uz aptaujas beigam.
Ja c¢) atziméts kada no kolonam, tad respondents izlaiz jautajumus Nr. 9 un 10 un turpina ar
Jjaut@jumu Nr. 11>

9. Ladzu, noradiet valdes priek$sédétaja un/vai valdes locekla/-u vidéjo ménesalgu kopa par
visiem amatiem uznémuma/uznémumu grupa bez piemaksam/prémijam/citiem bonusiem,
ja valdes priekssedétajs vai valdes loceklis So amatu savieno ar citu amatu

uznémuma/uznémumu grupa.

lenemamais Mazak par €2001 - €4001 - €6001 - €8001 - €10 001

amats €2000 4000 6000 8000 10 000 un vairak

Valdes
Priekssédétajs
Valdes loceklis

1

Valdes loceklis
2

Valdes loceklis
3 utt

10. Ladzu noradiet, cik liels Tpatsvars valdes priekSsédétaja/valdes locekla ikgadéja atlidziba
ir atalgojuma dalai, kas tiek izmaksata par valdes priekssédétaja/valdes locekla pienakumu
izpildi, ja Sis amats tiek savienots ar citu amatu uznémuma. [Tikai veselos skait|os]

lenemamais amats Gada atalgojuma 1patsvars no kopé€jas atlidzibas, %

Valdes Priekssédétajs %
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Valdes loceklis 1 %
Valdes loceklis 2 %
Valdes loceklis 3 utt %

11. Ladzu, noradiet valdes priekSsedéetaja un/vai valdes locekla vidéjo ménesalgu bez
piemaksam/prémijam/citiem bonusiem, ja valdes priekssédétajs vai valdes loceklis So
amatu nesavieno ar citu amatu uznémuma/uznémumu grupa.

lenemamais Mazak par €2001 - €4001 - €6001 - €8001 - €10 001

amats €2000 4000 6000 8000 10 000 un vairak

Valdes
Priekssedeétajs
Valdes loceklis

1

Valdes loceklis
2

Valdes loceklis
3 utt

<Uz So jautajumu atbild tikai tada gadijuma, ja jautajuma Nr.8, kada no kolonam tika atziméts
“c” un tikai par to valdes locekli, kurs nesavieno amatus.>

12. Ladzu, noradiet uznémuma valdes priek$sédétaja un/vai valdes locekla/-u gada piemaksu
un prémiju apmeéru procentos no vidéja gada atalgojuma (12 ménesu alga bez piemaksam,
prémijam, citiem labumiem). [Tikai veselos skaitos]

lenemamais amats Gada piemaksu un prémiju apmers no vidéeja gada

atalgojuma, %

Valdes Priekssedétajs %
Valdes loceklis 1 %
Valdes loceklis 2 %
Valdes loceklis 3 utt %
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13.Ladzu noradiet uznémuma valdes priek$sédétaja un/vai valdes locekla papildus labumu
vidéjo gada apmeéru.

lenemamais \EYE] €2001 - €4001 - €6001 - €8001 - €10 001

amats par €2000 4000 6000 8000 10 000 un vairak

Valdes
PriekSsedeétajs

Valdes loceklis 1
Valdes loceklis 2

Valdes loceklis 3
utt

14.Kada veida vadosie darbinieki strada Jisu uznémuma? (darbinieki ar paraksta tiesibam
uznémuma) [Atzimét visus, kas attiecas uz uznémumu]
e Izpilddirektors

e Finansu direktors

e Galvenais gramatvedis

e Marketinga un pardosanas direktors

e Uznémuma attistibas direktors

e Cits, lidzu noradit

<Jautajumos 15, 16 un 17 paradisies tikai 14.jautajuma atzimétie darbinieki.>

15.LGdzu noradiet vadosa/o darbinieku vidéjo ménesalgu bez piemaksam/prémijam/ citiem
bonusiem. [Viena iespéjama atbilde]

lenemamais Mazak par €2001 - €4001 - €6001 - €8001 - €10 001

amats €2000 4000 6000 8000 10 000 un vairak

Izpilddirektors

Finansu
Direktors

Galvenais
Gramatvedis

Cits..
< Saja jautdjuma paradas tikai rindas ar 14.jautdjma atzimétajiem darbiniekiem>

16. Lidzu, noradiet vadosa/-o darbinieku gada piemaksu un prémiju apméru procentos no
vidéja gada atalgojuma (12 ménesu alga bez piemaksam, prémijam, citiem labumiem).
[Tikai veselos skait]os]
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lenemamais amats Gada piemaksu/prémiju ipatsvars no vidéja gada
atalgojuma, %

Izpilddirektors %
Finan3u Direktors %
Galvenais Gramatvedis %
Cits.. %

< Saja joutdjuma paradas tikai rindas ar 14.jautajma atzimétajiem darbiniekiem>

17.L0adzu, noradiet vadosa/-o darbinieku papildus labumu apméru procentos no vidéja gada
atalgojuma. [Tikai veselos skait|os]

lenemamais amats Gada papildu labumu apmeérs no vidéja gada atalgojuma, %
Izpilddirektors %
Finansu Direktors %
Galvenais Gramatvedis %
Cits.. %

< Saja jautajuma pardadas tikai rindas ar 14.jautdjma atzimétajiem darbiniekiem>

18.Ludzu, noradiet informaciju par vadosajiem darbiniekiem Jiisu uznémuma atkariba no
noradita kritérija. [Tikai veselos skait|os]

Kriteérijs Izpilddirektors Finansu Galvenais

Direktors Gramatvedis

a) Vietéjie rezidenti

b) Pieder mazak par
5% uznémuma
akciju

c) Vietgjie rezidenti,
kam pieder mazak
par 5% uznémuma
akciju

19. Lidzu, noradiet visus papildus labumus, kas tiek piedavati Jlisu uznémuma vadosajiem
darbiniekiem, t.sk. izpilddirektoram/-iem.
a) Veselibas apdrosinasana vai veselibas apdrosinasana ar papildus pakalpojumiem

b) Mobilais telefons personigai lietosanai
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Portativais dators vai cita ierice personigai lietoSanai

Uznémuma auto personigai lietoSanai

Sporta vai izklaides aktivitasu kompensacija

Uznémuma iemaksas pensijas uzkrajuma vai dzivibas apdrosinasana

Citi (IGdzu precizét)
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Pielikums nr. 2 - lztrukstoSo datu aprékinasanas
metodologija

Péc valdes loceklu aptaujas rezultatu apkoposanas un personalvadibas ekspertu viedoklu analizes

par nozaru un kompaniju izmériem, tika secinats, ka dala no datiem nav iegiti vai iztrikst. Sadai

situacijai ir dazadi iemesli, ka pieméram:

1. Baltijas valstis nav privatpersonam piederosu uznémumu noteiktas nozarés / uznémumu
izmeros;

2. Datus par konkrétiem uznémumiem nevaréja ieklaut analizé pamatojoties uz ierobezojumiem,
kurus noteica Tehniska specifikacija. Tehniskas specifikacijas noteiktie ierobezojumiem:

v~ Valdes locekliem ir jabat tas valsts rezidentiem, kur uznémums ir registréts;
v Valdes locekliem nedrikst piederét vairak par 5% no uznémuma akcijam;
v Publiskam personam nedrikst piederét vairak par 50% no uznémuma akcijam.

3. NepiecieSamas informacijas specifiska rakstura dé| informacijas iegtsana tika novélota.
Vairakos gadijumos uznémumiem bija nepiecieSams ieglt dazada limena vadibas piekrisanu
konkrétu datu izpausana.

Tika nolemts, ka tiks pielietota konkréta metodologija, lai iegltu iztrikstoSos datus.

Apzinoties Tehniskaja specifikacija noteiktos, ka art citus ierobezojumus, kuri kavéja datu iegtusanu,
nebija iespéjams pilnvertigi atspogulot realo situaciju privatuznémumu valdes locek|u atalgojuma
tirgy.

Sis dokuments skaidro triiksto$o datu ievades metodologiju, izmantoto metozu ierobezojumus,
ka ari galvenos pienémumus, kas nemti véra aprékinot iztrakstoSos datus.
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lzmantota metodologija

Datu ievades metodologijas tika izvélétas balstoties uz aptaujas rezultata iegltajiem datiem par
valdes locek|u atalgojumu. Nemot véra dazados ierobezojumus galveno analizi nevaréja balstita
tikai uz aptaujas datiem, tapéc vairakos gadijumos nevaréja tikt pielietota “Bottom-up” > metode.

Ta rezultata tika izvéléta specifiska metodologija trukstoSo datu ievadé. Misu izvéléta metode ir
balstita uz salidzinajumu starp nozarem: identificéjot katras nozares specifiku un izvértéjot nozaru
lldzigas iezimes. Tika piedévéts konkréts koeficients (punktu skaits) katrai no iezimém, kas
atspogulo kvantitativo iezimju limeni.

Ir |oti batiski minét, ka piedévétais koeficients tiek lietots (un ir jégpilns) tikai salidzinot nozares,
nevis salidzinot pasas iezimes vienas nozares ietvaros.

Tika identificétas konkrétas iezimes, kuras var tikt attiecinatas uz katru no nozarém (un kompaniju
izmériem, ja piemérojams). Izmantojam $is iezimes un koeficientus, lai salidzinatu nozares, ka ar1
némam véra pasreiz€jo nozaru grupéSanu, misu zinasanas par noteiktdm nozarém, un ari
kompaniju izmérus Baltijas valstis. Nemot véra, ka Civitta ir viens no vadoSajiem neatkarigajiem
vadibas konsultaciju uznémumiem Centraleiropa un Austrumeiropa, tam ir biroji Igaunija, Latvija,
Lietuva, Baltkrievija, Krievija, Ukraina un Moldova, Rumanija, Lielbritanija un Serbija, uznémuma
strada specialisti ar pieredzi konkrétas nozarés, viena vai vairakas Baltijas valstis, tapéc Sadi
specialisti tika lGgti, nemot véra vinu pieredzi, un nepiecieSamibas gadijuma, sazinoties ar
iepriekséjiem klientiem nozares ietvaros konsultaciju noltka, sniegt savu vértéjumu koeficientu
pieskirSana.

Katras nozares iezimes ir atspogulotas sekojosajas tabulas. Lielaks koeficients nozimé lielaku
nozimigumu nozarei, pieméram, koeficients 5 pie iezimes “jetekméts ar politiskiem lémumiem”
Elektroapgades nozaré nozime, ka S1 nozare ir loti jutiga pret izmainam politiskajos Iemumos.

5 Princips “Bottom up” attiecas uz metodi, saskana, ar kuru secinajumi par nozari tiek izdariti no kopuma
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Tabula 6 Nozaru noveértéjums péc dazadiem salidzinoSiem kritérijiem

NACE

2. red.

kods

Meizsaimnieciba un
mezizstrade

Elektroenergija,
gazes apgade,
siltumapgade un
gaisa kondicionésana

Udens ieguve,
attiriSana un apgade

Notekudenu
savakSana un
attirisana
Atkritumu
savakSana, apstrade
un izvietosana;
materialu parstrade
Sauszemes
transports un
caurulvadu
transports

Gaisa transports

Pamatdarbiba:
iegtsana(5) /
razosana (3) /

pakalpojumi(1)

Atkariba
no
eksport
aun
importa

Monopols
(5)/
konkuré&jos
a vide(1)

Nozaru specifika un pieskirtie vértéjumi

Infra-
struktiira

Tehnologiju
ietekme

Politisko
lemumu
ietekme

Inovacijas,
jaunas
tehnologijas

. Atkariba
Jutigums no
. pr.e t_ valsts
izmainam un
klientu
ieprasijum IS
piep a ]] eko-
a .
nomikas
2 2
1 3
2 2
2 2
2 2
4 4
4 4

Atri
augosa
nozare
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Nozaru specifika un pieskirtie vértéjumi

_ Atkariba
Jatigums no
Atkariba ret
——— Pamatdarbiba: Monopols . = . p. - valsts o
2. red. - no Politisko Inovacijas, izmainam Atri
iegtsana(5) / (5)/ Infra- Tehnologiju - . . un Y
kods . v eksport - _ . lemumu jaunas klientu augosa
razosana (3) / konkuréjos  struktiira ietekme . . - valsts
Lo aun . ietekme tehnologijas pieprasijum nozare
pakalpojumi(1) . avide(1) - eko-
importa a .
nomikas

Uzglabasanas un
transporta 1 5 2 4 2 1 2 4 4 2
paligdarbibas

Pasta un kurjeru

Kinofilmu, video

filmu, televizijas

programmu un skanu 1 3 1 1 3 2 3 3 3 2
ierakstu producésana

Radio un televizijas
programmu izstrade 1 3 3 3 5 2 5 4 3 3
un apraide

Telekomunikacija 1 1 2 3 5 2 5 5 4 3

Finansu pakalpojumu
darbibas, iznemot
apdrosinasanu un
pensiju uzkrasanu

nekustamo Ipasumu




NACE

2. red.

kods

Centralo biroju
darbiba;
konsultéSana
komercdarbiba un
vadibzinibas
Arhitektiras un
inZeniertehniskie
pakalpojumi;
tehniska parbaude
un analize

Izgltiba

Veselibas aizsardziba

Radosas,
makslinieciskas un
izklaides darbibas

Sporta nodarbibas,
izklaides un atpitas
darbibas

Pamatdarbiba:
iegtsana(5) /
razosana (3) /

pakalpojumi(1)

Atkariba
no
eksport
aun
importa

Monopols
(5)/
konkuré&jos
a vide(1)

Nozaru specifika un pieskirtie vértéjumi

Infra-
struktiira

Tehnologiju
ietekme

Politisko
lemumu
ietekme

Inovacijas,
jaunas
tehnologijas

. Atkariba
Jutigums no
. pr.e t_ valsts
izmainam un
klientu
ieprasijum IS
piep a ]] eko-
a .
nomikas
5 4
4 4
2 2
2 2
5 3
4 3

Atri
augosa
nozare
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Nozarém pieskirtas vértibas ir relativas un tiek izmantotas tikai, lai salidzinatu specifiskas nozaru
Tpasibas. Tas nozimé, ka vértiba “5” pie iezimes “Monopols/konkuréjosa vide” tiek pieskirta tam
nozarém, kuras ir maz konkurentu, salidzinot ar nozarém, kuras ir daudz konkurentu. Tas
nenozimé, ka vertiba “5” pie iezimes “Monopols/konkuréjosa vide” tiek attiecinata uz absolGtu
monopolu, vai vértiba “1” — absoliuti konkuréjoSu nozari. Pieméram, vértiba “5” “Notektdenu
savak$anas un attiriSanas” nozarei nozime, ka nozaré ir dazi uznémumi, bet “1” “Operaciju ar
nekustamo 1paSumu” nozaré norada uz lielu $adu skaitu uznémumu Baltijas valstis. Lai
nodroSinatu So iezimju ticamibu, 5 dazadi Civitta eksperti ar pieredzi konkrétajas nozarés
novérteja skaitlisko vértibu atbilstibu. Vertéjums tika veikts 2016. gada par 2015. gadu, attiecigi
nemot véra 2015. gada tirgus situaciju un ekonomisko stavokli.

Tabula 7 Uznémuma novértéjuma iezimes un to skaidrojums

lezime Paskaidrojums

Pamatdarbiba 5 —ieguve;

4 — jeguves un razoSanas kombinacija;

3 —razoSana;

2 —razos$anas un pakalpojumu kombinacija;

1 — pakalpojumi.

Atkariba no 5 — |oti liela atkariba no eksporta/importa;

Seleli e Al szl 4 - liela atkariba no eksporta/importa;

3 - vidéja atkariba no eksporta/importa;

2 — neliela atkariba no eksporta/importa, darbiba lielakoties notiek vienas
valsts ietvaros;

1 — darbiba vienas valsts ietvaros

Monopols / 5 — lielas ienaksanas barjeras nozaré, tadé] monopola/oligopola situacija;
(el EeEEEE ] 4 — salidzinoSi lielas ienakSanas barjeras nozaré, bet darbojas vairaki
uznémumi;

3 —vidéji augstas ienaksanas barjeras, vidéjs nozaré darbojosos uznémumu
skaits;

2 —ienaksanas barjeras zemas, daudz uznémumu var darboties nozare;

1 — konkurence, |oti zemas ienaksanas barjeras nozaré.

Infrastruktdra 5 — uznéméjdarbibas veidosanai nepiecieSama apjomiga / kapitalintensiva
infrastruktdra;

4 — nepiecieSama salidzinoSi apjomiga infrastruktiara;

3 — nepiecieSama vidéji apjomiga infrastruktlra;

2 — nav nepieciesama sarezgita / apjomiga infrastruktdra

1 - salidzinosi maz nepiecieSamu pamatlidzeklu / infrastruktdras, lai
darbotos nozare.

Tehnologiju 5 —nozares darbiba pamata atkariga no tehnologijam;

ietekme 4 — nozari nozimigi ietekmé tehnologijas;

3 —tehnologijas salidzinosi svarigas nozares darbiba;

2 —tehnologijas nav noteico$as nozares darbiba;

1 —tehnologijas maz ietekmé nozares darbibu.

el [TVl E Il 5 — reguléta nozare, |oti liela politisko IEmumu ietekme;

ietekme 4 — nozarei noteikts salidzinosi liels tiesiskais reguléjums, liela politisko
[Emumu ietekme;
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3 —vidéja politisko Iemumu ietekme, tiesiskais reguléjums;

2 —salidzinosi neliela, vispariga politisko lEmumu ietekme;

1 — vispariga politisko lemumu un tiesisko reguléjumu ietekme.
LIEVEEIESEES Y 5 — nozare balstas uz jaunu tehnologiju ievieSanu, inovaciju radisana;
tehnologijas: 4 — strauja inovaciju, jaunas tehnologiju ievieSana nozares darbiba;
3 —inovaciju, jaunu tehnologiju ievieSanas temps vidgjs;

2 — inovacijas, jaunas tehnologijas tiek ieviestas salidzinosi vélu;

1 — stabilas tehnologijas, pakapeniska to attistiba.

Jatigums pret 5 —klientu pieprasijums elastigs;

FAellE A 4 — klientu pieprasijums salidzinoSi elastigs;

pieprasijuma 3 — klientu pieprasijums vidéji elastigs;

2 — klientu pieprasijums vairak stabils;

1 — stabils klientu pieprasijums.

A EllsE e e 5 — nozare cikliska atkartba no valsts ekonomiskas situacijas;

un valsts 4 — nozare salidzinosi cikliska, saistita ar valsts ekonomisko situaciju;
ekonomikas 3 — nozare vidéji cikliska; valsts ekonomiskajai situacijai vidéja ietekme uz
nozari;

2 — salidzinosi zems cikliskums, ekonomiskas situacijas ietekme;

1 — zems cikliskums, ekonomiskas situacijas ietekme.

Atri augo3a 5 — |oti atri augosa;

nozare 4 — atri augosa;

3 —vidéji atri augosa;

2 —salidzinosi léni augosa;

1 —Iéni augosa.

Teritorialais tvérums: Baltijas valstis (Latvija, Lietuva, Igaunija).

Izmantojam So metodologiju, jo ta apvieno vienkarsibu, vieglu saprotamibu, un skaidrus
noteikumus, kas apvieno musu un personalvadibas ekspertu zinasanas par dazadam nozarem.

Novértésanai izmantojam divas metodes: koreldciju metodi un automatisko kopu metodi. So
metozu sikaks apraksts pieejams nakamajas dokumenta sadalas.

Metode, kura balstas uz lielako korelaciju atrasanu
Pirma metode, kas izmantota trikstoSo datu ievade ir balstita uz korelacijam starp dazadu iezimju
koeficientiem.

Korelaciju metodé apvienojam iezimju koeficientus no katras nozares un izveidojam korelaciju
matricu, kas atspogulo lidzibas katra no nozarém. Korelaciju rezultati noradija uz nozarém ar
lldzigam iezimém, kuras talak varéja tikt sagrupétas.
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Tabula 8 Korelaciju matricas rezultati

NACE
2. red.
kods

MezZsaimnieciba - -
un mezizstrade 10% 11%

8% 11% 7%

Elektroenergija,
gazes apgade,
siltumapgade un
gaisa
kondicionésana
Udens ieguve,
attirisana un
apgade

21% 31%

77%

Notekiadenu
savaksana un
attirisana

25% 19%

84%

Atkritumu
savaksana,
apstrade un - -

izvietoSana; 55%
materialu
parstrade
Sauszemes
transports un
P -4%

caurulvadu
transports

15%

69%

25%

46%

25%

36%

30%

85%

18%

33%

-3%

17%

3%

70%

42%

52%

27%

9%

20%

48%

47%

34%

40%

18%

83%

83%

80%

68%

2%

6% -8% 0%

11% 13%

-5%

83% 18% 17%

83% 11%
(]

85%

62%

14%



H51

100

Gaisa transports %
(]

100

%

Uzglabasanas un
transporta
paligdarbibas

32% 46%

Pasta un kurjeru - - -
darbiba 13% 60% %  46%

25%

Kinofilmu, video

filmu, televizijas

programmu un 0%
skanu ierakstu

producésana

Radio un
televizijas
programmu
izstrade un
apraide

75% 78% 66%

-3%

19%

Telekomunikacija
s

Finansu
pakalpojumu
darbibas, iznemot
apdrosinasanu un

23% 11%

pensiju uzkrasanu



Operacijas ar
nekustamo
Tpasumu

Centralo biroju
darbiba;
konsultéSana
komercdarbiba un
vadibzinibas
Arhitektiras un
inZeniertehniskie
pakalpojumi;
tehniska
parbaude un
analize

100
%

= = 100

Izglitiba 23% 31% 68% 72% %

18% 26%

100 = =
% 51% 51%

Veselibas 20 - - - - -
aizsardziba b 11% 45% 44% 34%

Radosas,

makslinieciskas - 100
un izklaides 51% %
darbibas

Sporta

nodarbibas, - 100
izklaides un 51% %
atputas darbibas
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Korelaciju koeficienta noteikSana ir tikai pirmais solis trikstoSo datu ievades procesa. Pilns
apraksts par trikstoSo datu ievades procesu ir aprakstits zemak:

1.
2.

Identificét sarakstu ar nozarém, kuram ir vismaz viena trikstosas informacija vieniba.
Nozares, kas izvélétas 1. soli tiek pielidzinatas vismaz vienai citai (Iidzigai) nozarei.
Lidzigas nozares tiek atlasitas balstoties uz sekojosSiem faktoriem (sarindotas péc
prioritates):

a. Augsts korelacijas koeficients;

b. Satur vertibas, kas nepiecieSamas citai nozarei un abam nozarém ir vismaz viena
grupa, kas ir aizpildita, pieméram: “Udens ieguve, attiri3ana un apgade” trikst
informacijas par lielam un vidéjam kapitalsabiedribam, tacu tas “lidziga nozare”,
“Pasta un kurjeru darbiba” satur vértibas Sajas grupas.

c. Lidzibas starp novértétajiem algu limeniem citu kompaniju izméru grupas,
pieméram:

Tabula 9 Piemérs no identificétajam lidzigajam nozarém, balstoties uz iepriekSminétajiem noteikumiem

Udens ieguve, attiriana un apgade Pasta un kurjeru darbiba 8%
(o]

Atlfrltuvmu savaksa'n_a, ap_strac_ie un Pasta un kurjeru darbiba
izvietoSana; materialu parstrade

75%
Radosas, makslinieciskas un izklaides Sauszemes transports un caurulvadu
darbibas transports 67%
Radio un televizijas programmu izstrade Finansu pakalpojumu darbibas, iznemot
un apraide apdrosinasanu un pensiju uzkrasanu

58%

3. Definét proporciju raditajus “lidzigas nozarés”, kas var tikt pielietoti gadijumos, kad iztrakst

dati.

Ja ir pieejama tikai dala no informacijas no “lidzigas” nozares, ieguvam trikstoSos datus,
lietojot proporcijas no citas nozares

legltas vertibas ir talak novéertétas un pielagotas, balstoties uz vadosa personala atlases
uznémuma "Amrop" parstavja un konkrétas nozarés pieredzéjusu Civitta ekspertu
komentariem par nozaru specifiku, pieméram, noteikti atalgojuma “griesti” un pievienoti
noteiktai nozarei.

Piemérs zemak ilustré trukstoSo datu aizpildiSanu, balstoties uz iepriekSminéto
metodologiju.
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Tabula 10 TrakstoSo datu aprékinasanas rezultati

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Atlidziba maza

Athdziba vidéeja

Atlidziba vidéja
kapitalsabiedriba
(VE[ [

Atlidziba liela
kapitalsabiedriba (valdes
loceklis)

Atlidziba liela
kapitalsabiedriba (valdes
priekssedétajs)

Zemaka
un Vidéja
augstaka  atlidziba
atlidziba
Meizsaimnieciba un 1000/ 2 600
meZizstrade 9000
Elektroenergija, gazes
N erglia, gaz 1000/
apgade, siltumapgade un 3000 2 000
gaisa kondicionésana
Udens ieguve, attirisana 1000/
- 1333
un apgade 2000

1. metodes
novertéjums

2. metodes
noveértejums

Abu metozu vidéjais

kapitalsabiedrib3 kapitalsabiedriba
EILS (valdes loceklis)
priekssedéetajs)

Zemaka Zemaka Zemaka
un Vidéja un Vidéja un
augstaka  atlidziba  augstaka athdzlba  augstaka
atlidziba atlidziba atlidziba
1000 / 3667/ 7000 /
9000 2640 3667 3667 7000
1000/ 2500/ 3000/
3000 2000 2500 2500 3000
1000/ 2500/ 3700/
2400 1533 3000 2750 4400
3750/
4500
3639/
4367
3695 /
4434

priekssedeétajs)

Vidéja
atlidziba

7000

3000

4100

4125

4003

4064

Zemaka un
augstaka
atlidziba

5000 / 5000

3000 / 3000

3000 / 3000

Zemaka un

Vidéja augstak Vidéja
atlidziba atlidziba atlidziba
5000 7000 / 7000 7 000
3000 5000 / 5000 5000
3000

5000 / 5000 5000
3750/ 3750 3750
4375 / 4375 4375
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Notekiadenu savaksana un
attiriSana

1. metodes
novertéjums

2. metodes
noveértéjums

Abu metozu vidéjais

Atkritumu savaksana,
apstrade un izvietosana;
materialu parstrade

1. metodes
novertejums

2. metodes
novertejums

Abu metozu vidéjais

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka
un
augstaka
atlidziba

800/
2000

800/
1000

Videja
atlidziba

1600

900

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba
(valdes
priekssédétajs)
Zemaka

un Vidéja
augstaka  atlidziba
athdziba

1000 /
2400 1933
1000 /
3000 2000

Athdziba vidéja
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka

un Vidéja
augstaka  atlidziba
athdziba

1731/
1731 1731
2000 /
2000 2 000

Atlidziba vidéja
kapitalsabiedriba
(valdes
priekssedétajs)

Zemaka
un
augstaka
atlidziba

2100/
2500

2077/
2077

2520/
2520

2299/
2299

2400/
2400

Videja
atlidziba

2300

2077

2520

2298

2 400

Athdziba liela
kapitalsabiedriba (valdes
loceklis)

Zemak? l{n VR
LR atlidziba
atlidziba

5000 / 5000 5000

5000 / 5000 5000

Atlidziba liela
kapitalsabiedriba (valdes
priekssedétajs)

Zemaka un
augstaka
atlidziba

8333 /8333

7278 /7278

7806 / 7806

6000 / 6000

8333 /8333

6000 / 6000

7167 / 7167

Vidgja
atlidziba

8333

7278

7 805

6 000

8333

6 000

7167
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Sauszemes transports un
caurulvadu transports

1. metodes
novertéjums
2. metodes
novertéjums

Abu metozu vidéjais

Gaisa transports

1. metodes
novertejums

2. metodes
novertejums

Abu metozu vidéjais

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka
un Vidéja

augstaka  atlidziba
atlidziba

800/

2500 1575

1000/

3000 1667

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba
(valdes
priekssédétajs)

Athdziba vidéja
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka Zemaka
un Vidéja un Vidéja

augstaka  atlidziba  augstaka  atlidziba
athdziba athdziba

1000 / 3000/

3000 2050 4000 3500

1000/ 3850/

3000 2333 5000 4425

Atlidziba vidéja
kapitalsabiedriba
(valdes
priekssedétajs)

Zemaka
un Vidéja

augstaka atlidziba
atlidziba

5000 /

5000 5000

4300/

5600 4900

4352/

5652 5002

4180/

5428 4 804

4266 /

5540 4903

Atlidziba liela
kapitalsabiedriba (valdes
loceklis)

Zemak? L{n VR
augstaka atlidziba
atlidziba

3000 / 5000 4000

3500 / 9000 6250

Atlidziba liela
kapitalsabiedriba (valdes
priekssedétajs)

Zemak? Lln EE
QUL atlidziba
atlidziba

4300 / 7100 5700

2250/ 6250 4 000

4286 / 7143 5714

3268 / 6697 4857

3700 / 9400 6 500

3500 / 9000 6 250

3800 /9770 6 785

3650 / 9385 6517
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Uzglabasanas un
transporta paligdarbibas

1. metodes
novertéjums
2. metodes
novertéjums

Abu metozu vidéjais

Pasta un kurjeru darbiba

Kinofilmu, video filmu,
televizijas programmu un
skanu ierakstu
producésana

1. metodes
noveértejums

2. metodes
noveértejums

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka
un
augstaka
atlidziba

2000 /
3000

1000 /
3000

1000/
3000

Videja
atlidziba

2500

2167

2000

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba
(valdes
priekssédétajs)

Zemaka
un
augstaka
atlidziba

2300/
3400

2712/
4067

2286 /
3429

2499 /
3748

3000 /
5000

3000/
3000

Vidéja
atlidziba

2900

3254

2 857

3056

4333

3000

Athdziba vidéja
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka
un
augstaka
atlidziba

2333/
5000

3000 /
3000

1500/
3000

Atlidziba vidéja

s T Atlidziba liela
kapitalsabiedriba e Do
kapitalsabiedriba (valdes
el loceklis)
priekssedétajs)
AAELE Zemaka un
Videja un Videja augstika Videja
atlidziba  augstaka atlidziba % _ atlidziba
o atlidziba
atlidziba
2800/
3833 6250 4413 5000 / 5000 5000
4500 /
3000 4500 4500 3000/ 3000 3000
2250 Nav Nav

nepiecieSams  nepiecieSams

1696 /
3391 2 543
2245/
4491 3368

Atlidziba liela
kapitalsabiedriba (valdes
priekssedétajs)

Zemak? l{n EE
QUL atlidziba
atlidziba

5000 / 5000 5000

5000 / 5000 5000

Nav Nav

nepiecieSams  nepieciesams
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Abu metozu vidéjais

Radio un televizijas
programmu izstrade un
apraide

1. metodes
novertéjums
2. metodes
novertejums

Abu metozu vidéjais

Telekomunikacija

1. metodes
novertejums

2. metodes
novertejums

Abu metozu vidéjais

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka
un
augstaka
atlidziba

1000 /
3000

1734/
1734

Videja
atlidziba

1667

1734

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba
(valdes
priekssédétajs)
Zemaka

un Vidéja
augstaka  atlidziba
athdziba

1000 /
3000 2333
3000/
3000 3000

Athdziba vidéja
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka

un Vidéja
augstaka  atlidziba
athdziba

2100/
5000 3550
2350/
9000 5675

Atlidziba vidéja
kapitalsabiedriba
(valdes
priekssedétajs)

Zemaka
un
augstaka
atlidziba

1971/
3941

2300/
5600

2374/
5652

2280/
5428

2327/
5540

2600/
10000

2657/
10174

2551/
9770

2604 /
9972

Videja
atlidziba

2956

3900

4013

3854

3934

6 300

6415

6161

6288

Atlidziba liela
kapitalsabiedriba (valdes
loceklis)

Zemaka un
augstaka
atlidziba

Videja
atlidziba

Nav Nav
nepiecieSams  nepiecieSams

7500/

11000 9250

Atlidziba liela
kapitalsabiedriba (valdes
priekssedétajs)

Zemak? Lln EE
QUL atlidziba
atlidziba

Nav Nav

nepiecieSams  nepiecieSams

9000 /

13200 11100
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Finansu pakalpojumu
darbibas, iznemot
apdrosinasanu un pensiju
uzkrasanu

Operacijas ar nekustamo
Tpasumu

1. metodes
novertejums

2. metodes
novértejums
Abu metozu vidéjais

Centralo biroju darbiba;
konsultéSana
komercdarbiba un
vadibzinibas

1. metodes
noveértejums

2. metodes
noveértejums

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka
un Vidéja

augstaka  atlidziba
athidziba

1000 /

5000 3000

800/

1000 933

800/

6000 2 556

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba
(valdes
priekssédétajs)

Zemaka
un Vidéja

augstaka  atlidziba
atlidziba

1000 /

5000 3000

1000 /

1200 1067

1000 /

6000 3007

Athdziba vidéja
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka
un Vidéja

augstaka  atlidziba
atlidziba

3250/

5000 4313

1500/

3000 2250

2600 /

2600 2 600

Atlidziba vidéja
kapitalsabiedriba
(valdes
priekssedétajs)

Zemaka
un Vidéja
augstaka atlidziba
athdziba
4500/
5000 4875
1700/
3400 2500
1696 /
3391 2543
2245 /
4490 3368
1971/
3941 2956
2900 /
2900 2900
2939/
2939 2939
3891/
3801 3891

Athdziba liela
kapitalsabiedriba (valdes
loceklis)

Zemak? lin VR
LR atlidziba
atlidziba

7000 / 7000 7 000

5000 / 5000 5000

4220/ 4220 4220

5532 /5532 5532

Atlidziba liela
kapitalsabiedriba (valdes
priekssedétajs)

Zemak? l{n EE
QUL atlidziba
atlidziba

7000 / 7000 7 000

5000 / 5000 5000
5556 / 5556 5556
5278 /5278 5278

4220/ 4220

4220

6147 / 6147 6 147
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Abu metozu vidéjais

Arhitektdras un
inZeniertehniskie
pakalpojumi; tehniska
parbaude un analize

1. metodes
novertéjums

2. metodes
novertejums
Abu metozu vidéjais

Izgltiba

Veselibas aizsardziba
1. metodes
noveértejums

2. metodes
noveértejums

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka
un Vidéja

augstaka  atlidziba
atlidziba

2000/

2400 2200

800/

2000 1267

1000/

2000 1333

Atlidziba maza
kapitalsabiedriba
(valdes
priekssédétajs)

Athdziba vidéja
kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka Zemaka
un Vidéja un Vidéja

augstaka  atlidziba  augstaka  atlidziba
athdziba athdziba

2000/ 2300/

3000 2500 5300 2300

1000/ 2000/

2400 1467 2000 2 000

1000 / 2000 /

2400 1533 2000 2000

Atlidziba vidéja
kapitalsabiedriba
(valdes
priekssedétajs)

Zemaka

un Vidéja
augstaka atlidziba
atlidziba

ol 2
ol 2
ool
ol 2o
o
w0/ 2o

Atlidziba liela
kapitalsabiedriba (valdes
loceklis)

Zemaka un
augstaka
atlidziba

4876 / 4876

Nav
nepiecieSams

Nav
nepieciesams

3000 / 5000

Videja
atlidziba

4876

Nav
nepiecieSams

Nav
nepieciesams

4000

Atlidziba liela
kapitalsabiedriba (valdes
priekssedétajs)

Zemaka un
augstaka
atlidziba

5184 /5184

Nav
nepieciesams

Nav
nepieciesams

5000 / 8333

3620/ 6033

Vidgja
atlidziba

5183

Nav
nepiecieSams

Nav
nepiecieSams

6 667

4827
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Atlidziba maza Atlidziba vidéja

Atlidziba maza kabitalsabiedriba Athdziba vidéja kabitalsabiedriba Athdziba liela Athdziba liela
kapitalsabiedriba P kapitalsabiedriba P kapitalsabiedriba (valdes kapitalsabiedriba (valdes
(valdes loceklis) SEED (valdes loceklis) el loceklis) priekSsédétajs)
priekSsédétajs) priekSsédétajs)
Zemaka Zemaka Zemaka Zemaka Zem3ka un Zem3ka un
un Vidéja un Vidéja un Vidéja un Vidéja augstaks Vidéja augstiks Vidéja
augstaka  athidziba  augstaka  atlidziba  augstaka athdziba  augstaka atlidziba a tI? dziba atlidziba a tI? dziba atlidziba
athidziba atlidziba atlidziba atlidziba
S A AR 2000
Abu metozu vidéjais 2000/ 2000 4310/ 7183 5747
Radosas, makslinieciskas 800/ 1400 1000 / 1500 1200/ 2100 Nav Nav Nav Nav
un izklaides darbibas 2000 2000 3000 nepiecieSams nepiecieSams nepiecieSams nepiecieSams

1. metodes

. i 3 000
novértéjums 4286
2. metodes

. el 3143
novéertéjums 4490

s 1755/

Abu metoZu vidéjais 4383 3072

Sporta nodarbibas,
izklaides un atputas
darbibas

Nav Nav Nav Nav

1000/ 1000 1000 /
nepiecieSams nepiecieSams nepiecieSams nepiecieSsams

1000 3000 2000

1. metodes

o gl 2222 2 4 444
novértéjums 2222 6667
2. metodes

o it 1943 e 2907
novértéjums 1943 4361

oo 2083 / 1838/

Abu metozu vidéjais P 2082 i 3676
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Automatiska metode trukstoso datu iegtusanai

Otra metode, kuru izmantojam triksto3o datu iegGi$anai ir hierarhiska kopu metode. Saja metodé
tika izmantots ta pati koeficientu matrica, kuru iepriekséja panémiena. Metode tiek izmantota
pielietojot atvérta koda statistikas programmaturu R.

Hierarhiska kopu metode Seit tiek attiecinata uz popularu kopu veidoSanas tehniku, kuru parasti
lieto nelieliem datu apjomiem un abstraktu/nepartrauktu vértibu kombinacijam. ST metode tiek
izmantota, nemot véra citu kopu veidoSanas metoZu ierobezojumus, stradajot ar abstraktiem
datiem. Turklat $i pieeja tas lietotajam nodroSina noteiktu brivibu, izvéloties pienemamu
detalizacijas pakapi, pieméram, pétijuma apskatitas 20 nozares. Algoritms katra soll piemeklé
[ldzigas nozares (lidzigas, nemot véra to iezimes) un sagrupé tas, tadejadi algoritmu var izteikt ka
dendrogrammu (redzama attéla zemak).

Izejot no dendrogrammas tika identificétas 6 galvenas kopas:

Tabula 11 Nozaru sadalijums kopas, balstoties uz lidzigam iezimém

TN N N NN L C—C——
H51, H5

Nozares L68, 2, D35.H49 E36, P85,Q86 H5
numurs M70, M71 160, J61 E37, E38 R90, R95

Péc kopu (grupu) identifikacijas tika izveidota apkopoto vértibu tabula. Tabula parada vidéjo
atalgojuma vertibu katra kopa un katram uznémumu lielumam, valdes locekliem un
priek§sédétajam. Sai tabulai tika izmantoti pieejamie atalgojuma dati. Piemérs redzams tabula
zemak:
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Tabula 12 Atalgojums sadalijuma pa kopam, uznémuma lielumiem, valdes priekssédétajam un valdes

Mazas kapitalsabiedribas Vidéjas kapitalsabiedribas Lielas kapitalsabiedribas

Athidziba vidéja

locekliem

Atlidziba maza

- | kapitalsabiedriba
(valdes loceklis)

Zemaka/ . ._._

augstaka

atlidziba
900/
1000/
1150/
1150/
3100

- o

) 2000

1184/
3184

atlidziba

1500

2300

1619

1922

1300

2017

Atlidziba maza

kapitalsabiedriba

(valdes
priekssédétajs)

augsta

atlidziba
1500/
3200
1000/
6000
1000/
2667
1750/
3300
1000/
2400
1500/
2667

atlidziba

2450

2320

1850

2394

1500

2667

Atlidziba vidéja

kapitalsabiedriba

(valdes loceklis)

atlidziba
2308/
2433
3084/
3084
2178/
4000
1975/
2725
2000/
2000
2888/
6000

Zemaka/ .. ._._

augstaka atlidziba

2370

3083

3144

2350

2000

4491

kapitalsabiedriba

(VE[ [
priekssedétajs)

Zemaka/
augstaka

atlidziba
3450/
3450
5000/
5000
3900/
5625
2956/
4078
2000/
2000
4500/
5000

vidéja

atlidziba

3450

5000

4706

3517

2000

4875

Atlidziba liela

kapitalsabiedriba

(valdes loceklis)

atlidziba

Zemaka/ . ._._

QUL atlidziba

4000

4500

5000

4000

7500

Atlidziba liela
kapitalsabiedriba
(valdes
priekssédétajs)

augstaka

atlidziba
5000/
5000
6000/
6000
5000/
5000
5556/
5556
3620/
6033
8000/
5100

atlidziba

5000

6000

5000

5556

4827

9050
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Ta ka konkréta nozare tika pieskirta noteiktai kopai un tas savukart konkrétam vidéjam veértibu,
bija iespéjams ieglt datus, lai aizpildit informaciju par trikstosajam nozarém un uznémumu
lielumiem.

Galvenie pienémumi ievietojot trakstoSos datus, bija sekojosi:

Ja nozarei X trikst informacija par Y izméra uznémumiem, tiek parbaudita pieejama X nozares
proporcija un pieejama proporcija X nozares kopa; pieejama proporcija no kopas tiek piemérota
X nozarei, lai izrekinatu trukstosas vertibas.

Ta ka $1 metode pieskir papildus mainigumu, lai precizétu trikstosas vértibas tika salidzinati abu
metozu iegltie rezultati (korelacijas un kopu hierarhijas metodes).

Ar hierarhiskas kopu metodes palidzibu nozares var sagrupét péc to iezimém un kad grupas ir
identificetas, var aprékinat atbilstosas statistikas véertibas katrai no tam:

v Katra uznémuma vidéjo atalgojumu kompaniju izméru grupai

v Vidéjo raditaju starp atalgojumu un uznémuma izméru, ka ari starp valdes locek|u un
valdes priekSsédétaju algam viena izméra kompanijas.

Sada veida nozaru grupu analize |auj prognozét triksto$as vértibas.

Attéls 5 Kopu dendrogrammas piemeérs

Cluster Dendrogram
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Tika apkopota atalgojuma informacija identificétajam grupam un aprékinatas proporcijas, kas
talak tiek izmantotas trukstoSo datu ievade.

Gala atalgojumu noteikSanas process

Izmantojot abas metodes, tika ieglti divi dazadi datu prognozéjumi, ka ari videja vértiba starp
abiem novertéjumiem. Gala atalgojums tika noteikts izmantojot abus novértéjumus, savukart
beigu datu iegtsana tika pielietoti sekojosi noteikumi:
1. Ja abu metozu rezultata tika iegtti l1dzigi / identiski rezultati -> tika lietots vidéjais
rezultats, kas ieglts ar abu metozu palidzibu;
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2. Jaiegutas vertibas bija batiski atskirigas un, ja viena no metodém, visticamak, parvértéja
atalgojuma limeni (salidzinot ar citam vértibam tas pasas nozares ietvaros citas lieluma
grupas) -> tika izmantota konservativa metode (ar mazako atalgojuma limeni)

Tabula, kas satur arT bonusus un citas piemaksas tika veidota pamatojoties uz datiem par lidzigam
nozarém. Visus datus, tostarp, ar alternativajam metodém aprékinatos izvértéja vadosa personala
atlases uznemuma "Amrop" direktors Viesturs Liegis, apstiprinot iegito datu ticamibu un
atbilstibu realajai situacijai. Nemot véera, ka Civitta ir viens no vadoSajiem neatkarigajiem vadibas
konsultaciju uznémumiem Centraleiropa un Austrumeiropa, tam ir biroji Igaunija, Latvija, Lietuva,
Baltkrievija, Krievija, Ukraina un Moldova, Rumanija, Lielbritanija un Serbija. Kops uznémuma
dibinasanas 2000.gada, uznémums veicis konsultacijas dazadas nozarés, lidz ar to uznémuma
strada specialisti ar pieredzi konkrétas nozarés, viena vai vairakas Baltijas valstis, tapéc Sadi
specialisti tika lUgti, nemot véra vinu pieredzi, un nepiecieSamibas gadijuma papildus apstiprinat
Saja péetijuma iegltos datus.
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Pielikums nr. 3 - Informacija par aptaujatajiem CR specialistiem un sarunu kopsavilkums

Latvija - uznémums “Amrop”, direktors Viesturs Liegis
Igaunija — uznémums “Palgalnfo”, atalgojuma specialiste Kadri Seeder
Lietuva — uznémums “Alchemy”, personala atlases specialiste Kristina Jakubaityte-Revutiene

Nemot véra, ka vislielakais tieSsaistes anketas respondentu skaits bija tiesi no Latvijas, papildus informaciju par atalgojumu lidzam sniegt Lietuvas un
Igaunijas personala vadibas un atalgojuma pétniecibas specialistiem. Piesaistitie uznémumi pamatojoties uz vinu datubazé pieejamo informaciju,
sniedza informaciju par vidéjo atalgojumu konkrétas nozareés Lietuva un Igaunija, kura nepiecieSamibas gadijuma tika izmantota pétijuma. Nemot véra,
ka ar tieSsaistes anketas palidzibu visvairak dati tika savakti tieSi par Latvijas uznémumiem, Viesturs Liegis nesniedza konkrétus datus par atalgojumu
konkrétas nozarés Latvija, bet gan izvértéja esoSos datus un to ticamibu, ka ari izskatija un apstiprinaja to datu ticamibu, kas tika izmantoti Gala
nodevuma un sastavéja gan no tieSo metoZu rezultata iegltajiem datiem, gan ar alternativajam metodém aprékinatajiem datiem. Detalizétu
informaciju sanemtu no Lietuvas un lgaunijas personala vadibas uznémumiem, lGdzam skatit zemak Saja pielikuma.

Papildus visparéjai informacijai par atalgojumu Lietuva un Igaunija, specialistiem tika lUgts sniegt viedokli par nozaru specifikam un visparéjam valsts
iezimém. Ar specialistu sniegto informaciju, kas attiecas uz katras valsts tirgus specifiku, var iepazities zemak.

Tabula 13 Lietuvas ekspertam uzdotie jautajumi

Uzdotie jautajumi Eksperta sniegta atbilde

. Kadi ir galvenie valdes loceklu
atalgojuma politikas pamatprincipi Katram uznémuma ir sava atalgojuma politika, visus péc viena pieméra meérit nav iespéjams.

Lietuva?
L N R e m e Uznémuma izmeérs, finansialais stavoklis, valdes locekla atbildibas [imenis, tirgus dati par vidéjo atalgojumu konkréta

nosakot valdes loceklu atalgojumu? nozare, nozares apjomigums

D EREILER B EICER O ERICISE 15 narasti tiek Tpagi atrunati kompensacijas apjomi darba liguma partraukanas gadijuma.
ietverti kadi 1pasi noteikumi?
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Uzdotie jautajumi Eksperta sniegta atbilde

4. Vai ir novérojamas kadas konkrétas
izmainas atalgojuma politika kas bat
saistitas ar izmainam likumdosanas
vai nodoklu sistema?

. Vai Lietuva ir kadas nozares kuras
novérojamas butiskas atkapes no
normas?

. Vai Lietuva valdes locekli savieno
pienakumus uznémuma?

. Vai ir nozares kuras parsvara visi Parsvara valsts kontrolé sekojo3as nozares - D35, Q86, P85 un R90.
uznémumi pieder valstij?

. Vai valdes loceklu bonusu apmeri ir
vienadi mazos, vidéjos un lielos Né. To apjoms var svarstities no 8%-40%, un to ietekmé uznémuma izmérs un parstavéta nozare.

Publiska sektora atalgojumu regulé likums, savukart privataja sektora tas var atstats pilnitba uznémuma kompetence.

Ir novérojamas dazadas nozaru tendences, dazadibas atkariba no uznémuma atrasanas vietas un parvaldibas
struktdras (viet&jais vai arzemju uznémums)

lespéjami abi varianti, valdes locekli var bat art Izpilddirektori, departamentu vaditaji.

uzpnémumos?
. Vai ir kadas politiski nozimigas

. Ja, sekojosas nozares ir politiski nozimigas Lietuva - H51, Q86, P85 un D35.
nozares?

Tabula 14 Igaunijas ekspertam uzdotie jautajumi

Igaunijas ekspertam uzdotie jautajumi Eksperta sniegta atbilde

1. Kadi ir galvenie valdes locek]u Ir Joti griti visparinat atalgojuma politikas pamatprincipus, jo tie ir Joti dazadi atkariba no uznémuma izméra,
atalgojuma politikas pamatprincipi parvaldibas struktiiras un parstavétas nozares. Atalgojuma sistéma var bit pavisam vienkarsa vai |oti sarezgita.
Igaunija?

A SELTE-E VTR TR S g RE ER Y svarigs faktors, kas ietekmé vadoSo darbinieku un valdes locek|u atalgojuma apmeéru uznémumos ir uznémuma
nosakot valdes loceklu atalgojumu? piederiba - privatpersona lgaunija vai arzemju privatpersona. Arzemju privatpersonam piedero$ajos uznémumos

valdes loceklu un vadoso darbinieku atalgojums médz bt augstaks (5000- 10 000 Eiro) ménesi, neka uznémumos, kas

pieder Igaunijas privatpersonam. Mazakos uznémumos, kur Tpasnieki pasi vada uznémumus, vadoso darbinieku
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Igaunijas ekspertam uzdotie jautajumi

. Vai valdes loceklu darba liguma tiek
ietverti kadi 1pasi noteikumi?

. Vai ir novérojamas kadas konkrétas
izmainas atalgojuma politika kas bt
saistitas ar izmainam likumdosanas
vai nodoklu sistema?

. Vai Igaunija ir nozares kuras
novérojamas butiskas atkapes no
normas?

. Vai Igaunija valdes locekli savieno
pienakumus uznémuma?

. Vai ir nozares kuras parsvara visi
uzpémumi pieder valstij?

. Vai valdes locek]u bonusu apmeri ir
vienadi mazos, vidéjos un lielos
uzpémumos?

. Kapéc H51 Gaisa transports ir
visaugstak apmaksata nozare
Igaunija?

D35 nozaré atalgojums art ir
relativi augsts, pat mazos
uznémumos, kapéc?

Eksperta sniegta atbilde

atalgojums var bt diezgan zems (zem 1000 Eiro) ménesi un lielaka atalgojuma dala vadosajam darbiniekam valdes
loceklim tiek izmaksata dividendés

Nozimigu dalu valdes loceklu un vado$o darbinieku darba liguma sastada amata atstasanas/ atlaiSanas kompensacijas,
kas daZos gadijumos var pat sasniegt 12 ménesalgu apmeéru.

N€E, nav.

N€E, nav.

Ja, valdes loceklis var bit arT pieméram Finansu Direktors, Izpilddirektors, Marketinga vaditajs vai pat galvenais
gramatvedis.

Lielas infrastruktiras uznémumos (Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana utt.) algas
meédz bat virs 10 000 Eiro ménesi, bet ir tikai daZi S$ada tipa lielie uznémumi kas pieder valstij vai kadai vietéjai
pasvaldibai un valsts ir galvena akciju turétaja $ados uznémumos

Bonusu apméru nosaka uznémuma finansialais stavoklis un vai ipasnieku ceribas ir attaisnotas. Rezultatus var izmérit
loti dazados veidos - pielietojot konkrétas formulas, izejot no finansu rezultatiem vai kolégu un klientu atsauksmém.
Gada bonusu apmeérs var svarstities no 8%-10% no gada kopéja atalgojuma, sasniedzot no 0.5-2 ménesalgu apmeéru.

Sis nozares atalgojuma apméru |oti ietekmé starptautiskais darba tirgus un $aja nozaré lielu nozimi spélé ari darbinieku
arodbiedribas. Gaisa transporta nozaré bija viens privatais uznémums, kuru subsidéja valdiba, bet tas bija pretruna ar
ES likumdosanu, tapéc valsts atbalsts tika partraukts un uznémums bankrotéja. Sobrid atalgojuma pamatnoteikumus
nosaka viens valstiji piedeross uznémums.

ST nozare nav atvérta starptautiskajai tirgus konkurencei cenu zina un atalgojuma apmérs ir galvenokart, arodbiedribu
panakta vieno$anas ar vietéjo valdibu.

67



Pielikums nr. 4 - CR eksperta sniegtie dati par Igauniju

Tabula 15 Cilvékresursu sniegtie dati par atalgojuma limeni nozarés/uznémumu lielumu grupas Igaunija

Nozare NACE 2.kods

MezZsaimnieciba un mezizstrade

Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana

- —v

Udens ieguve, attiriana un apgade

Notekiddenu savaksana un attirisana

Atkritumu savak$ana, apstrade un izvietoSana; materialu parstrade
Sauszemes transports un caurulvadu transports

Gaisa transports

Uzglabasanas un transporta paligdarbibas

Pasta un kurjeru darbiba

Kinofilmu, videofilmu, TV programmu producésana

Radio un televizijas programmu izstrade un apraide

Telekomunikacija

Finansu pakalpojumu darbibas, iznemot apdrosinasanu un pensiju uzkrasanu
Darbibas ar nekustamo 1pasumu

Centralo biroju darbiba; konsultésana komercdarbiba un vadibzinibas
Arhitektlras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un analize
P2={[1d] oF:}

Veselibas aizsardziba

Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas

1020€
2704 €
1489 €
1173 €
1648 €
1193 €
3587€
1954 €
1239€
1319¢€
1164 €
1734 €
2501€
1257 €
1914 €
2364 €
1170€
1827€
854 €

Uznémuma izmers

1878 €
virs 3000
2000-3000

1731€
1601€

2555 €
1264 €
1486 €
2133 €
2350¢€
3093 €
1432¢€
2374 €
2162 €
1622 €
2008 €
1180€

virs 5000 un 10 000
virs 3000

virs 5000
virs 3000

virs 5000
virs 5000

virs 3000
virs 5000 un 10 000
virs 5000 un 10 000

virs 3000
virs 5000
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Pielikums nr. 5 - CR eksperta sniegtie dati par Lietuvu

Atkritumu savak$ana, apstrade un izvietoSana; materialu parstrade

v

Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un skanu ierakstu producésana

Radio un televizijas programmu izstrade un apraide
Telekomunikacija

Finansu pakalpojumu darbibas, iznemot apdroSinasanu un pensiju uzkrasanu

Operacijas ar nekustamo Tpasumu

Centralo biroju darbiba; konsultésana komercdarbiba un vadibzinibas

Arhitektlras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un analize

A02
D35
E36
E37
E38
H49
H51
H52
H53
159
J60
J61
K64
L68
M70
M71
P85
Q86
R90
R93

Tabula 16 Cilvékresursu sniegtie dati par atalgojuma limeni nozarés/uznémumu lielumu grupas Lietuva

\V EV4
1000 €
€2001 - 4000
Mazak par €2000
Mazak par €2000
Mazak par €2000
Mazak par €2000
€2001 - 4000
€2001 - 4000
Mazak par €2000
Mazak par €2000
€2001 - 4000
€4001 - 6000
€4001 - 6000
1000 €
1909
Mazak par €2000
Mazak par €2000
Mazak par €2000
Mazak par €2000
Mazak par €2000

Uznémuma izmérs

Vidajs

€4001 - 6000
€2001 - 4000
€2001 - 4000
€2001 - 4000
€2001 - 4000
€4001 - 6000
€2001 - 4000
€2001 - 4000
€2001 - 4000
€4001 - 6000
€8001 - 10 000
€6001 - 8000
€2001 - 4000

€2001 - 4000
€2001 - 4000
€2001 - 4000
€2001 - 4000
€2001 - 4000

Liels

€8001 - 10 000
€8001 - 10 000
€2001 - 4000
€6001 - 8000
€4001 - 6000
€8001 - 10 000
€4001 - 6000
€2001 - 4000

€10 001 un vairak
€8001 - 10 000
€4001 - 6000

€2001 - 4000

€2001 - 4000

€2001 - 4000
€2001 - 4000
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Pielikums nr. 6 - Padzilinatas intervijas ar uznémumiem (parskats)

Tabula 17 Padzilinatas intervijas ar uznémumiem par valdes loceklu, priek$sédétaja atalgojumu

NACE 2. Uznémuma Alga Bonusi Papildus Alga Bonusi Papildus

kods izmeérs gada labumi gada labumi
gada gada
Elektroenergija, gazes
apgade, siltumapgade
un gaisa
kondicionésana
Pasvaldibas Iidzdaltba 49% , bet uznémuma
struktGra ka valsts uznémumam. Ir 1
Priekssédis un 2 locekli, bet tikai priekssédis
apvieno amatus uznémuma. Valdes locekli
tikai nak uz sédém 1 x meénesi. Valde
400/ apstiprina nepieciesamos Iemums, bet valdes
1000 darbibu uzrauga Padome, kas sanak reizi 3
Uznémums 1 D35 M 1000 0 1500 /120 0 840 méne$os. Padome apstiprina  finansu
0 jautajumus - kredttus, EU naudas utt. Vadosie

darbinieki ir Tehniskais direktors (1000 Eiro)
un Galvena Gramatvede (1200 Eiro), abiem ir
50 Eiro meénesi telefona limits. Ja ir labi
finansu raditaji valde var 1x gada pieskir
prémijas visiem uznémuma darbiniekiem, bet
kopéja summa nevar parsniegt 7000 Eiro



Izgltiba

Uznémums 1 P85

Centralo biroju
darbiba; konsultésana
komercdarbiba un
vadibzinibas

Uznémums 1 M70

Kinofilmu, videofilmu,
televizijas programmu

mazak par
2000

mazak par
2000

0

50%

4000-
6001

4001-
6000

maza
k par
2000
/200

4000

maza
k par
2000

0

50%

4001-
6000/20
01-4000

(kopa ir 49 darbinieki uzpnémuma). Ir
apdrosinasana, jo prasa darba specifika.

Ir 1 priekssédis un 3 valdes locekli. Visi valdes
locekli pienakumus savieno art ar lekciju
lasisanu, ka art priekssédis ir pilntba atbildigs
par stratégiju, attistibu, inovacijam utt.,
tomér algu sanem tikai ka priekssédis vai
valdes loc, jo visus papildus ienakumus iznem
dividendes, tapéc ari nav bonusu, kaut arl
lielako dalu iegulda biznesa attistiba. Ar
paraksta tiestbam ir Rektore, kas pilniba
atbildiga par visam administracijas lietam un
organizatoriskiem jautajumiem. Atalgojumu
vadoSajiem darbiniekiem nosaka iekséejais
reglaments, kur Joti precizi noradits
pieJaujamais algu diapazons katram amatam,
ja virs tad padzilinati izvérté katra pievienoto
vértibu.
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un skanu ierakstu
producésana

J59 S 3000

Finansu pakalpojumu
darbibas, iznemot
apdrosinasanu un
pensiju uzkrasanu

2000-

K64 M 4000

15%

2000-
3000

2000

4000

6000

10%

5%

1500-
2500

10%

Ir 1 priekssédis un 2 locekli, bet visi savieno
amatus uznémuma. Priekssédis ir
izpilddirektors, bet locekli attiecigi
Marketinga vaditajs un Finansu vaditajs.
Priek$sédétajs minéja, ka 2016.gada janvari,
péc parskatu iesniegSanas, vinam tika
piestadits papildus nodoklis par ienakumiem,
kas parsniedz 48 000 EUR (solidaritates
nodoklis), I1dz ar to, Sogad pamata atalgojums
ir kopuma samazinats, bonusus vini turpmak
iznems tikai dividendés vai ieguldis atpakal
uznémuma un nedaudz palielinas
nemonetaro atalgojuma dalu.

Uznémuma ir 2 valdes locekli - 1 valdes
loceklis, 1 priekssédis. Abi darbojas vel 4
dazados uznémumos ka valdes locekli. Algu
sanem tikai priekSsédis, bet uznémuma
vadoSais darbinieks ir izpilddirektors, kas ir
100% atbildigs par uznémuma vadisanu- visi
[emumi, stratégija utt. Valdes locekli
uznémuma vadisana neiesaistas, bet
izpilddirektora atalgojumu nosaka péc
kopéjam nozares tendencém ka art nemot
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Kinofilmu, videofilmu,
televizijas programmu
un skanu ierakstu
producésana

K64

4500

15%

8001-10
000

3500
/300
0

10%/1
5%

6001-
8000/60
01-8000

véra uznémuma finansialo sniegumu un
brivos lidzek|us.

Sis ir uznémumes ir Skandinavu filiale Riga, kur
Rigas biroja Valdes loceklu atbild arT par
Lietuvas un Igaunijas ofisiem. Atseviski netiek
dalits cik sanem par valdes amatu cik par cita
amata pildisanu. Visiem valdes loc ir luksusa
auto (saistitie izdevumi ari tiek apmaksati),
degviela, stavvieta Vecriga + 5% akcijas.
Papildus nak veselibas apdrosinasana,
telefona maksas kompensésana, dators, 10%
no algas var ieguldit akcijas, ja vélas, un
akcijas var nopirkt ar 15% atlaidi (gan
skandinavu, gan ASV filidles akcijas),
komandas saliedéSanas pasakumi Baltija, ka
ari pasakumi gimeném. Amati klasificéti,
stingri definéta amatu struktdra. Skaidri zina,
cik sanem specialisti lldzigos amatos valsti, jo
katru gadu iegadajas nozares datus no
pétniecibas uznémumiem. Valdes darbibu
uzrauga padome, kas atalgojumu nesanem.
Bonusus nosaka individualie gada rezultati un
ikgad€jo parrunu rezultats. Naudas prémija
1x gada atkariga no ienemama amata. Valde
ir reali atbildiga par uznémuma darbibu,
progresu un attistibas stratégiju.
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Radio un televizijas
programmu izstrade
un apraide

Uznémums 1

J59

J60

2001-
4000

mazak par
2000

2001-
4000

0

2000

2000

2001

4000

NAV

2001-
4000

2000

Uznémuma ir 1 priekssédis un 2 valdes
locekli, bet viens no valdes locekliem
nesanem atalgojumu par valdes locekla
pienakumu pildisanu konkréti Saja
uznémuma, bet gan viena no vél 2 citiem
"grupas" uznémumiem. Bonusi ir vienas
ménesa algas apméra, ja gada plans ir
izpildits. Gada plans tiek definéts katra gada
sakuma un ta % izpilde aprekinata gada
beigas. Pie papildus labumiem:
apdrosinasana, mob. Tel apmaksa, dators,
auto (arm degviela) un sporta kluba
abonements.

Sobrid ir tikai valdes priekisédétsjs, jo valdes
loceklis mainijis dzivesvietu uz arzemeém, lidz
ar to nevar pildit pienakumus. Atalgojums ir
minimals, bet ir valdes priek$sédétajs ir
ipasnieks vél viena radio, 2 interneta portalos
un 1 pasakumu organizé€Sanas uznémuma.
Seit amatu nesavieno, bet citur ir vél ka
Izpilddirektors,  Projektu  vaditajs un
koordinators, par ko ari sanem atalgojumu.
Saja  uznémuma ir galvenais |émumu
pienéméjs, atbildigs par stratégiju, attistibu
utt. Atalgojumu nosaka kopéja finansiala
situacija uznémuma. Gramatvedibu,
uzkopsanu utt -pérk ka arpakalpojumus.
Bonusus nemaksa, bet 2x gada iznem
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Sauszemes transports
un caurulvadu
transports

Uznémums 1

Uzglabasanas un
transporta
paligdarbibas

Uznémums 1

H49

H52

mazak par
2000

Arzemnieks

2001-
4000

2001

4000
/200
1-

4000

3000/
3000

8400/60
00

dividendes, ko nereti iegulda atpakal, ka ari
roté naudu starp vél vairakiem uznémumiem.
Konkréti saja uznémuma atalgojums ir ap
2000 Eur ménesit, bet kopa pa visiem paréjiem
uznémumiem, gada savacas virs 48 000 Eur.

Ir tikai priekssédis. Oficiali sanem minimalo
atalgojumu, paréjo iznem dividendés péc
vajadzibas, lai nebltu japarmaksa nodok|os.
Vél uznémuma ir tadi darbinieki ar paraksta
tieslbam ka Galvenais gramatvedis un
Logistikas  vaditdjs. Siem  vado%ajiem
darbiniekiem atalgojumu nosaka nozares
vidéjais atalgojums, ka ari tas vai ikgadgjais
plans tiek izpildits. Plans ir izmérams, un
nosaka atalgojuma mainigas dalas apjomu,
kas tiek izmaksats gada beigas.

100% arzemju kapitals, kopa ir 1 priekSsedis
un 2 valdes locekli, bet tikai 1 valdes loceklis
ir LV rezidents. Prémijas sanem tiki tad, ja
izpildtts gada plans, kas tiek sastadits katra
gada sakuma. Algas aprékina péc ISO
standartiem un konkrétas kartibas, izejot no
katra  kvalifikacijas un individualajiem
raditajiem. Bez valdes locekliem uznémuma
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H52

H52

4001-
6000

6000-
6500

150%

0

6000

6000

Arzemnieks

Arzemnieks

paraksta tiesibas ir Izpilddirektoram, kurs
[idztekus valdei nes pilnu atbildibu par
uznémuma stratégijas istenosanu un finansu
raditajiem. Papildus labumi: darba auto (viss
saistitais), telefons + apdrosinasana.

Igaunijas/Krievijas kopuznémums. Ir 1
priekssédis un 4 locekli, bet tikai priekssédis ir
LV rezidents. PriekSsédis nez 100% atbildibu
par uznémuma darbibu kopuma, attistiba
atkariga no prieksséza ieguldita darba
apjoma, stratégijas utt. Prémijas ir 2x gada -
1/2 gada prémija 50% no atalgojuma un gada
prémija algas apmeéra. Nosakot atalgojumu
véra nemts darba stazs, pieredze un izglitiba.
Papildus labumi: darba auto, deguviela,
telefons. PriekSsédis ir informéts par
Solidaritates nodokli, bet par cik uznémums
maksa visus nodok]us, ari Sis tiks nomaksats

Kompanijas Tpasnieks ir Islandes uznémums,
un no visiem valdes locekliem tikai
priekSsédétajs ir LV rezidents. LV priekssédis
nes pilnigu atbildibu par biznesa organizaciju,
attistibu, stratégiju utt ne tikai LV, bet arl
Vacija, Holandgé, ka ari par finansém kuras
holdings iegulda biznesa. Atalgojums balstas
uz atbildibas limeni un gada plana izpildi.
Papildus labumos sanem apdroSinasanu,
mobila telefona rékinu apmaksu, darba auto
+benzins.
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Udens ieguve,
attiriSana un apgade

Uznémums 1

E36

Nav

1000

50%

no

gada 2000
atalgoj

uma

Pasvaldibas lidzdaliba 39%. Neskatoties uz to,
ka vairums akciju pieder privatpersonam un
privatajiem uznémumiem, tas darbojas péc
valsts atalgojuma principa jo Valdes
locekle/izpilddirektore ir ari pasvaldibas
darbiniece. Viss péc minimumu - algas, péc
likuma, bonusu nav jau bijis vairakus gadus, jo
uznémums iet pa nullém (tikai valdes loceklei
pasai). Nekadas apmacibas vai citi labumi,
vienigi Ziemassvétku pasakumu gan organizé
un apmaksa.
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Pielikums nr. 7 - Atalgojuma sadalijums pa nozarém un uznémumu lielumiem

Attéls 6 Valdes loceklu atalgojums maza kapitalsabiedriba®

Kopéjais atalgojums (EUR) Fiks&tais (EUR) Mainigais (EUR)  Mainigais (%) % no priekSsédétaja atalgojuma
Telekomunikacija 29% 58% ‘ ! ‘ |
Finansu pakalpojumu darbibas, iznemot apdrodinasanu un pensiju uzkrasanu 29% 1009& l
Gaisa transports 23% 71% : : : ‘
Uzglabaanas un transporta paligdarbibas 17% 86%
Mezsaimnieciba un mezizstrade 13% 98% : : ‘ :
Operacijas ar nekustamo ipasumu 29% 88% : ! ; :
Centralo biroju darbiba; konsultésana komercdarbiba un vadibzinibas 7% 85% ‘ l ‘ l
Sauszemes transports un caurulvadu transports 13% 77% ‘ : ‘
Pasta un kurjeru darbiba 17% 50% ‘ ; ‘
Notekidenu savakdana un attiridana 13% 83% : l
Atkritumu savaksana, apstrade un izvietosana; materialu parstrade 13% 45% ‘ l ‘
Radio un televizijas programmu izstrdde un apraide 13% 71% ‘ :
Udens ieguve, attiri3ana un apgade 13% 100%‘ ; ;
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana 7% 1009& l ‘ l
Veselibas aizsardziba 7% 87% ‘ l ‘ l
Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un skanu ierakstu producésana 13% 67% ‘ : ! ‘
Arhitektdras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniskd parbaude un analize 7% 88% ‘ l ‘
Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas 13% 93% ‘ : : ;
Sporta nodarbibas, izklaides un atpitas darbiba 13% 50% . l ‘ ‘
|zgltiba 7% 86% : l
Visas nozares 16% 77% j r j |
I t } t t t } t t
0 1000 2000 3000 4000 0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

6 Dati par valdes loceklu atalgojuma mainigo dalu % izteiksmé ieglti no uznémumu aptaujas anketam un padzilinatajam intervijam. Lai nodrosinatu datu atbilstibu, tos parbaudija
CR eksperti, sniedzot savus precizéjumus atalgojuma mainigas dalas % apméram konkrétas nozarés. Nemot véra CR specialistu ieteikumu un datu nebutiskas atSkiribas, kopé&ja
atalgojuma aprékina izmantots atalgojuma mainigas dalas % visai nozarei, attiecinot to pret fikséto atalgojuma dalu, kas sadalita pa uznémumu lielumiem un valdes
locekliem/priek$sedétaju.
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Attéls 7 Valdes loceklu atalgojums vidéja kapitalsabiedriba’

Kopéjais atalgojums (EUR) Fiks&tais (EUR) Mainigais (EUR)  Mainigais (%) % no priek$sédétaja atalgoj
Telekomunikacija IZZ?O | 29% QU%I I I I
Finansu pakalpojumu darbibas, iznemot apdrogindsanu un pensiju uzkradanu l | 29% 88% l : l l
Gaisa transports 23% 90% : l l l
UzglabaZanas un transporta paligdarbibas 17% 87% l l l l
MeZsaimnieciba un mefizstrade : 13% 52% l l ‘ ‘
Opericijas ar nekustamo Tpasumu l 29% 90% : l
Centrilo biroju darbiba; konsultésana komercdarbiba un vadibzinibas : 7% 90%: : : l
Sauszemes transports un caurulvadu transports I 13% 70% [ I :
Pasta un kurjeru darbiba 17% B7%
Motekidenu savikiana un attirisana : 13% 75% : l l
Atkritumu savaks apstrade un izvietodana; materidlu parstrade l 13% 83%| l l
Radio un televizijas programmu izstride un apraide l 13% gl%l l : :
Udens ieguve, attirisana un apgade l 13% 67% : l .
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicion&iana l T 83% : l l
Veselibas aizsardziba l 7% 1m‘9é l : l
Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un skanu ierakstu producésana l 13% 90% l l l l
Arhitektdras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehnizskd parbaude un analize l 7% ag%l l : :
Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas | 13% 53%| ; l
Sporta nodarbibas, izklzides un atpltas darbiba | 13% 57% l l ‘
lzglitiha l 7% 1m9g|; l
Visas nozares r 17% 79%, : l l ‘ ‘
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 2(;% 4(;% EOI% SDI% 10I0%

7 Dati par valdes loceklu atalgojuma mainigo dalu % izteiksmé ieglti no uznémumu aptaujas anketam un padzilinatajam intervijam. Lai nodrosinatu datu atbilstibu, tos parbaudija
CR eksperti, sniedzot savus precizéjumus atalgojuma mainigas dalas % apméram konkrétas nozarés. Nemot véra CR specialistu ieteikumu un datu nebatiskas atskiribas, kopéja
atalgojuma aprékina izmantots atalgojuma mainigas dalas % visai nozarei, attiecinot to pret fikséto atalgojuma daju, kas sadalita pa uznémumu lielumiem un valdes
locekliem/priek$sedétaju.
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Attéls 8 Valdes loceklu atalgojums liela kapitalsabiedriba®

Kopéjais atalgojums (EUR) Fiksétais (EUR) Mainigais (EUR) Mainigais (%) % no priek3sédétaja atalgojuma
Telekomunikacija Sa% 33%; ; ; ;
Finan$u pakalpojumu darbibas, iznemot apdrosind3anu un pensiju uzkrasanu 299 1009‘6 | | |
Gaisa transports 239 96%‘ | | I
Uzglabasanas un transporta paligdarbibas 17% 1009‘6 | |
MeZsaimnieciba un meZizstrade 13% 71%‘ I I
Operécijas ar nekustamo Tpa§umu 299 94%‘ | | |
Centralo biroju darbiba; konsultéSana komercdarbiba un vadibzinibas 7% 94%‘ | |
Sauszemes transports un caurulvadu transports 13% 70%‘ | |
Pasta un kurjeru darbiba 17% 60%‘ | |
Notekldenu savaksana un attirisana 13% 68%‘ | |
Atkritumu savakana, apstrade un izvieto3ana; materialu parstrade 13% 83%
Radio un televizijas programmu izstrade un apraide ‘ ‘ ‘
Odens ieguve, attiri$ana un apgade 68%
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicion&sana ];,3: 50%‘ l l
Veselibas aizsardziba 79% 32%‘ l l
Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un skanu ierakstu producésana
Arhitektdras un inzeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un analize
Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas
Sporta nodarbibas, izklaides un atpltas darbiba
lzglitiba
Visas nozares | ; ‘ [ : . J . . ' : ‘ | 19% | 32%“ : : :
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 900010000 0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

8 Dati par valdes loceklu atalgojuma mainigo dalu % izteiksmé ieglti no uznémumu aptaujas anketam un padzilinatajam intervijam. Lai nodrosinatu datu atbilstibu, tos parbaudija
CR eksperti, sniedzot savus precizéjumus atalgojuma mainigas dalas % apméram konkrétas nozarés. Nemot véra CR specialistu ieteikumu un datu nebdatiskas atskiribas, kopéja
atalgojuma aprékina izmantots atalgojuma mainigas dalas % visai nozarei, attiecinot to pret fikséto atalgojuma daju, kas sadalita pa uznémumu lielumiem un valdes
locekliem/priek$sedétaju.
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Attéls 9 Valdes priek3sédétaja atalgojums maza kapitalsabiedriba®

Kopéjais atalgojums (EUR) Fiksétais (EUR)  Mainigais (EUR) Mainigais (%)
Telekomunikacija 29%
Finaniu pakalpojumu darhibas, iznemot apdroginasanu un pensiju uzkrasanu 29%
MeiZsaimnieciba un metizstride 13%
Gaisa transports 23%
Pasta un kurjeru darbiha 17%
Uzglabasanas un transporta paligdarbibas 17%
Sauszemes transports un caurujvadu transports 13%
Notekldenu savakiana un attiridana 13%
Operacijas ar nekustamo Tpafumu 29%
Centrélo biroju darbiba; konsulté3ana komercdarbibi un vadibzinibds 7%
Atkritumu savikiana, apstride un izvietofana; materidlu parstride 13%
Udens ieguve, attiriéana un apgide 13%
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondiciong3ana 7%
Radio un televizijas programmu izstrdde un apraide 13%
Sporta nodarbibas, izklaides un atpOtas darbiba 13%
Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un skanu ierakstu producésana 13%
Veselibas aizsardziba 7%
Arhitektdras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un analize 7%
Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas 13%
lzglTba 7%
Visas nozares 16%

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 O% 20% 40% 60% 80% 100%

° Dati par valdes loceklu atalgojuma mainigo dalu % izteiksmé ieglti no uznémumu aptaujas anketam un padzilinatajam intervijam. Lai nodroginatu datu atbilstibu, tos parbaudija
CR eksperti, sniedzot savus precizéjumus atalgojuma mainigas dalas % apméram konkrétas nozarés. Nemot véra CR specialistu ieteikumu un datu nebutiskas atskiribas, kopé&ja
atalgojuma aprékina izmantots atalgojuma mainigas dalas % visai nozarei, attiecinot to pret fikséto atalgojuma daju, kas sadalita pa uzpémumu lielumiem un valdes
locekliem/priek$sedétaju.
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Attéls 10 Valdes priek$sédétaja atalgojums vidéja kapitalsabiedriba®

Kopéjais atalgojums (EUR) Fiksétais (EUR) Mainigais (EUR) Mainigais (%)
Telekomunikacija 29%
Finansu pakalpojumu darbibas, iznemot apdrosindsanu un pensiju uzkrasanu 29%
Mezsaimnieciba un meiizstrade 13%
Gaisa transports 23%
Pasta un kurjeru darbiba 17%
Uzglabasanas un transporta paligdarbibas 17%
Sauszemes transports un caurujvadu transports 13%
Notekidenu savikiana un attirisana 13%
Operacijas ar nekustamo Tpasumu 29%
Centrilo biroju darbiba; konsultésana komercdarbiba un vadibzinibas 7%
Atkritumu savaksana, apstrade un izvietosana; materialu parstrade 13%
Udens ieguve, attiridana un apgade 13%
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana 7%
Radio un televizijas programmu izstrade un apraide 13%
Sporta nodarbibas, izklaides un atpitas darbiba 13%
Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un skanu ierakstu producésana 13%
Veselibas aizsardziba 7%
Arhitektiras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude un analize 7%
Rado3as, makslinieciskas un izklaides darbibas 13%
|zglitiba 7%
Visas nozares 000 17%

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 S000 0% 20% 40% 60% 80% 100%

10 Dati par valdes loceklu atalgojuma mainigo dalu % izteiksmé ieglti no uznémumu aptaujas anketam un padzilinatajam intervijam. Lai nodro$inatu datu atbilstibu, tos parbaudija
CR eksperti, sniedzot savus precizéjumus atalgojuma mainigas dalas % apméram konkrétas nozarés. Nemot véra CR specialistu ieteikumu un datu nebdtiskas atskiribas, kopéja
atalgojuma aprékina izmantots atalgojuma mainigas dalas % visai nozarei, attiecinot to pret fikséto atalgojuma dalu, kas sadalita pa uznémumu lielumiem un valdes
locekliem/priek$sedétaju.
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Attéls 11 Valdes priek$sédétaja atalgojums liela kapitalsabiedriba®*

Kopéjais atalgojums (EUR) Fiksetais (EUR) Mainigais (EUR) Mainigais (%)
Telekomunikacija I 29%
Finaniu pakalpojumu darbibas, iznemot apdrogindsanu un pensiju uzkrianu 29%
MeZsaimnieciba un mezizstrade 13%
Gaisa transports 23%
Pasta un kurjeru darbiba 17%
Uzglab&ianas un transporta paligdarbibas 17%
Sauszemes transports un caurulvadu transports 13%
Notekiidenu savaksana un attirisana 13%
Operdcijas ar nekustamo Tpadumu 29%
Centrélo biroju darbiba; konsulté3ana komercdarbibd un vadibzinibds 7%
Atkritumu savakiana, apstrade un izvietosana; materidlu parstrade 13%
Udens ieguve, attiriZana un apgade 13%
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondiciong&iana 7%
Radio un televizijas programmu izstride un apraide
Sporta nodarbibas, izklaides un atptas darbiba
Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un skanu ierakstu producésana
Veselibas aizsardziba | 4000 ] 7%
Arhitektiras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniskd parbaude un analize
Rado3as, makslinieciskas un izklaides darbibas
Izglitiba
Visas nozares |20 G2 1%

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 3000 9000 10000 0% 20% 40% 60% 80% 100%

11 Dati par valdes loceklu atalgojuma mainigo dalu % izteiksmé ieglti no uznémumu aptaujas anketam un padzilinatajam intervijam. Lai nodro$inatu datu atbilstibu, tos parbaudija
CR eksperti, sniedzot savus precizéjumus atalgojuma mainigas dalas % apméram konkrétas nozarés. Nemot véra CR specialistu ieteikumu un datu nebdtiskas atskiribas, kopéja
atalgojuma aprékina izmantots atalgojuma mainigas dalas % visai nozarei, attiecinot to pret fikséto atalgojuma dalu, kas sadalita pa uzpémumu lielumiem un valdes
locekliem/priek$sedétaju.
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Pielikums nr. 8 - Valdes locekli, kuri savieno vai nesavieno amatus uznémuma

Attéls 12 Valdes priekssédétajs savieno vai nesavieno amatus uznémuma, % no aptaujato skaita

MeZsaimnieciba un mezizstrade

Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana
Udens ieguve, attiridana un apgade

Notekidenu savaksana un attiri3ana

Atkritumu savaksana, apstrade un izvieto$ana; materialu parstrade
Sauszemes transports un caurulvadu transports

Gaisa transports

Uzglabasanas un transporta paligdarbibas

Pasta un kurjeru darbiba

Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un skanu ierakstu...

Radio un televizijas programmu izstrade un apraide
Telekomunikacija

Finansu pakalpojumu darbibas, iznemot apdrosinasSanu un pensiju...

Operacijas ar nekustamo Tpasumu
Centralo biroju darbiba; konsultéSana komercdarbiba un vadibzinibas

Arhitektiras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniska parbaude...

lzglitiba

Veselibas aizsardziba

Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas
Sporta nodarhibas, izklaides un atputas darbiba
Videji visas nozarés

o 10%

% 38%

8% 33%

- 50% 50%

- 50% 50%

% 29%

S 33% 67%

- 50% 50%

s 20%
100%

- 50% 50%
- 64%
S 50% 50%
S 33% 67%

2% 38%

- Savieno amatus

Nesavieno amatus
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Attéls 13 Valdes locekli savieno vai nesavieno amatus uznémuma, % no aptaujato skaita

MeiZsaimnieciba un mezizstrade

Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicioné3ana

Udens ieguve, attiridana un apgade

Notekidenu savaksana un attiriSana

Atkritumu savaksana, apstrade un izvietoSana; materialu parstrade
Sauszemes transports un caurulvadu transports

Gaisa transports

Uzglabasanas un transporta paligdarbibas

Pasta un kurjeru darbiba

Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un skanu ierakstu producésana
Radio un televizijas programmu izstrade un apraide

Telekomunikacija

Finan3du pakalpojumu darbibas, iznemot apdrosinaganu un pensiju uzkradanu
Operacijas ar nekustamo Tpasumu

Centralo biroju darbiba; konsulté$ana komercdarbiba un vadibzinibas
Arhitektras un inZeniertehniskie pakalpojumi; tehniskd parbaude un analize
Izglitiba

Veselbas aizsardziba

Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas

Sporta nodarbibas, izklaides un atpltas darbiba

Vidéji visas nozarés

s 20%
. e1% 33%

o 33% 67%

L 25% 75%
e 14%
o s8% 42%

o 20% 80%
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- Savieno amatus

Nesavieno amatus
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Attéls 14 Pamata atalgojuma atskiribas valdes locekliem un priekSsédétajam, kas savieno amatus uznémuma, salidzinajuma ar valdes locekliem un
priek3sédétajiem, kas nesavieno amatus uznémuma 113

AD2 - Meisaimnieciba un mezizstrade;
D35 - Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un
gaisa kondicion&sana;
E36 - Udens isguve, attiriSana un apgade;
E37 - Notekldenu savaksana un attiriSana;
E38 - Atkritumu savaksana, apstrade un izvietosana;
materialu parstrade;
H49 - Sauszemes transports un cauru|vadu transports;
H51 - Gaisa transports;
H52 - Uzglabdsanas un transporta paligdarbibas;
H53 - Pasta un kurjeru darbiba;
159 - Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un
skanu ierakstu producéiana;
160 - Radio un televizijas programmu izstrade un apraide;
71 P85 R90 Vid&ji 161 - Telekomunikacija;
visas K64 - Finandu pakalpojumu darbibas, iznemot
nozarés apdrosinasanu un pensiju uzkrasanu;
L68 - Operacijas ar nekustamo pasumu;
M70 - Centralo biroju darbiba; konsultésana
komercdarbiba un vadibzinibas;

AO2 D35 E36 E37 E38 H49 61 Ke4 Leg M70

) Valdes loceklis M71 - Arhitektliras un inZfeniertehniskie pakalpojumi;
- Valdes prickisédétajs tehniska P?rbaude un analize;
P85 - lzglitiba;

Q86 - Veselibas aizsardziba;
R90 - Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas;
R93 - Sporta nodarbibas, izklaides un atputas darbiba.

12 Atalgojuma atskiribas nevaréja tikt noteiktas nozarés J59 Kinofilmu, videofilmu, televizijas programmu un skanu ierakstu producésana, J60 Radio un televizijas programmu izstrade
un apraide, R93 Sporta nodarbibas, izklaides un atpltas darbiba, jo visi valdes locekli un priek$sédétaji apvienoja vai neapvienoja amatus uznémuma. Nozaré J61 tas attiecas uz
valdes locekliem.

BGrafika attélota pamata atalgojuma atskiriba valdes locekliem, kuri savieno amatus uznémuma, attieciba pret tiem, kas nesavieno. Pieméram, nozaré A02 MeZsaimnieciba un
mezizstrade valdes priek$sédétajs, kurs savieno amatus uznémuma sanem par 44% vairak neka valdes priekSsédétajs, kurs nesavieno amatus. Savukart negativas vértibas nozimég,
ka vairak sanem tie valdes locekli, kas nesavieno amatus uznémuma, pieméram, nozaré H51 Gaisa transports valdes priekSsédétajs, kurs nesavieno amatus uznémuma, sanem par
50% vairak neka tie, kuri savieno. Aprékins veikts, balstoties uz aptaujas anketas iegltajiem datiem par valdes loceklu, kuri savieno vai nesavieno amatus uznémuma, vidéjo
atalgojumu konkréta nozaré. Aprékins iegits videja atalgojuma atskiribu starp valdes locekliem, kuri savieno un kuri nesavieno amatus uznémuma, attiecinot pret vidéjo atalgojumu
tiem valdes locekliem, kuri amatus nesavieno.

86



87



