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1.levads
1.1.

Livanu novads aptver Livanu pilsétu un piecus pagastus — Rozupi, Turkus, Sutrus, Rudzatus un Jersiku.
Livanu novada pasvaldiba realizé vietéjo parvaldi kopuma 62180 ha plasa teritorija, pildot savas funkcijas
un sniedzot pakalpojumus 13906 novada iedzivotajiem (PMLP dati uz 01.01.2011.). ledzivotaju skaita
zina tas ir 25.lielakais novads no 109 novadiem Latvija.

Livanu novads un Livanu novada pasvaldibas projektu darbs

ledzivotaju skaits Livanu novada Livanu novada teritorija

i Livanu
jersikas  Sutru pagasts; (kopa 13906, uz 01.01.2011.) (kopa 62 180 ha) pilséta;
pagasts; 1065; —\f?a; 5% \"-‘_ Sutru pagasts; 497; 1%
8% e 7793; 13% RoZupes
Turku pagsts; \ pagasts;
1013; 7% ; 299
p—— Jersikas 18163; 29%
uazatu
. o _ pagasts;
Pag“;;‘j 902;—— : 1 11360; 18%
Livanu
Rozupes pilséta;
pagasts; 1419; 8824; 63%
10% Rudzatu

Turku pagsts;
11900; 19%

pagasts;
12467; 20%

Livanu novads robeZojas ar 6 novadiem — Varkavas, Preilu, Riebinu, Krustpils, Jekabpils un Daugavpils,
tacu Iidz Sim nav pietiekoSi pétits un izmantots blakus esoSo pasvaldibu sadarbibas potencials. Livanu
pilséta ir regionalas nozimes attistibas centrs ar nozimigu kultdras, razoSanas, socialo infrastruktdru un
sabiedriskajiem pakalpojumiem, kurus izmanto ne tikai Livanu novada iedzivotaji. Novada ekonomiskas
ietekmes sféra ir ietverta t.s. Latgales ekonomiska trijstiira telpa , Daugavpils — Rézekne — Jékabpils”, kas
novadam nodroSina ari augstakas izglitibas iespéjas, plasakus kultliras, atpltas un sabiedriskos
pakalpojumus Latgales regiona ietvaros.

Projektu izstrade un ievieSana bijusi viens no galvenajiem Livanu novada attistibas instrumentiem, jau
kops 1998.gada. Pédéjos gados arvien bieZak tiek secinats, ka pasvaldibai ir nepietiekams personala
nodrosinajums un kapacitate maksimali pieejamo ES struktlrfondu sniegto iespéju realizéSanai. Livanu
novada domes administrativais aparats nav audzis proporcionali novada teritorijas, t.sk. iedzivotaju
skaita pieaugumam péc administrativi teritorialas reformas 2009.gada. Tiek uzstaditi augsti attistibas
meérki, taCu pastav vairaki kavekli aréja finanséjuma piesaisté (projektu veida) So mérku stabilai,
pakapeniskai un mierigai sasniegsanai.

Livanu novada pasvaldibas darbiniekiem ir
labas visparéjas zinasanas un prasmes ES
Strukturalo fondu l[dzeklu apglsana.
lepriekséja planoSanas perioda no 2004. lidz

Finan3u,
Vietéja f 2007.gadam kopa tika realizéti 33 projekti,
sabiedriba izglitibas un

kuru kopéja summa sastadija 3 248 304 LVL.

(gala sanéméji) kultaras

_r 2 jau:i]tl:ejma__: Laika posma no 2008. — 2010.gadam ES

g Struktirfondu [lidzfinansétu projektu veida

“"ag'f;ms pasvaldibai  piesaistiti 9.6 miljoni  LVL,

Apaksiigumes (projektu , . 2010.gada beigas realizacija atradas 19
izpilditaji arbinieki) 13('“1’;'5;155 . . - -

(piegadataii) . projekti.  Livanu  novada  domes  ES
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administré PlanoSanas un attistibas dalas 5 darbinieces, kuram jaspéj sadarboties ar domes vadibu un
administracijas darbiniekiem, 3 komitejam un 13 komisijam, 27 pasvaldibas iestadém (t.sk. to filialem)
un kapitalsabiedribam, 9 ES struktlrfondu uzraugosSajam iestadem, vairakiem desmitiem apaksligumu
izpilditaju, ka arT ar gala sanéméjiem — vietéjo sabiedribu.

Kopé€jais parraugamo projektu skaits 2011.gada beigas bija 24 projekti jeb 4.9 miljoni LVL, t.sk. lielaka
dala infrastruktlras sakartoSanas un bilvniecibas projekti, kuru ievieSanai un parraudzibai
nepiecieSamas papildus specifiskas zinasanas un kuri sevi ietver papildus operativos un cilvekresursu
riskus. Projektu darbu iespéjams ievérojami atvieglot un efektivizét, pievérsot lielaku uzmanibu risku
vadibas kvalitates nodrosinasanai.

1.2. Pétijuma konteksts

Lai paaugstinatu Livanu novada domes, pagastu parvalZu un pasvaldibas iestazu darbinieku, ka ari
blakus esoSo pasvaldibu darbinieku zinasanas, prasmes un motivaciju projektu izstradé, projektu un
risku vadiba, laika posma no 2011.gada septembra lidz 2012.gada jlnijam tiek ieviests ESF projekts
,Eiropas Savienibas fondu un citu arvalstu finansu palidzibas projektu un risku vadibas kvalitates
uzlabosana Livanu novada”. Projekta ietvaros - ar izpétes, informésanas, izglitoSanas un iesaistiSanas
pasakumu palidzibu — tiks sekméta Livanu novada un blakus esoSo pasvaldibu aktiva un kvalitativa
[idzdaliba Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto
projektu un pasakumu Tsteno$ana, ilgtermina stiprinot vietéja limena parvaldes kapacitati un darba
efektivitati valsts sociali ekonomiskai izaugsmei un ilgtermina attistibas mérku sasniegSanai dzives
kvalitates uzlabosana vietéjiem iedzivotajiem.

Viens no konkrétiem soliem augstakminéta projekta mérku sasniegSana bija pétijums ,Projektu
izstrades un ievieSanas risku analize Livanu novada pasvaldibas projektos”. Pétijuma veikSanai tika
izmantotas vairakas teorétiskas un empiriskas pétnieciskas metodes: datu apkoposSana un analize,
literatlras analize, labakas prakses un gadijumu salidzino$a analize, anketésana (izmantojot publisko
aptauju portalu VisiDati.lv), klatienes diskusijas, ,prata vétras” metodi, ka ari ekspertu vértéjumus.

Pétljuma parskats sastav no vairakam dalam un detalizéti atspogulo pétijuma norisi un rezultatus, t.sk.:

- detalizétu esosas situacijas analizi, vajadzibu un risku izpéti Livanu novada domes, vietéjo
pagastu parvalZu un pasvaldibas iestazu bijusajos un planotajos projektos, balstoties uz 53
darbinieku aptaujas un teritorialo darba grupu klatienes diskusiju rezultatiem;

- projektu risku kvalitativas vadibas modeli, kas piemérots Livanu novada geografiskajai,
kultlras, sociali-ekonomiskajai, demografiskajai situacijai;

- nepiecieSamo apmacibu planu un macibu modulu vadlinijas atbilstosi pétijjuma rezultatiem;
un

- secinajumus un ieteikumus projektu izstrades un ieviesanas risku vadibas uzlabos$anai Livanu
novada pasvaldibas projektos.

Pétijuma parskata pielikuma pievienotas aptaujas anketas un respondentu atbilzu apkopojums
pasvaldibas iestazu un pasvaldibas darbiniekiem pilna apjoma.
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1.3. Peétijuma teorétiskais ietvars - projekta dzives cikla 4 posmi

Dala projektu ir salidzinosi vienkarsi un Tpasas projektu vadibas iemanas nav nepiecieSamas. Tacu lai
ikvienu projektu padaritu maksimali veiksmigu, ieteicams izmantot kadu no zinamam projektu vadibas
metodikam, kas nosaka secigas projektu fazes, kur katra iegita un analizéta informacija var sekmét
pareizu IEmumu pienems3anu, lai veiksmigak sasniegtu projekta specifiskos mérkus un virsmérki. Viens
no projekta vadibas fazu — projekta dzives cikla posmu - dalijumiem paredz 4 fazu pieeju, t.i. sakums
(iniciesana), planosana, izpilde (un kontrole) un noslégums.

Sis projekta dzives cikla dalijums 4 fazés ir izmantots ari pétijuma ,Projektu izstrddes un ieviesanas risku
analize Livanu novada pasvaldibas projektos” visos posmos ka pétijuma teorétiskais ietvars.

Sakums Planosana Izpilde Noslégums
Situacijas Projekta idejas Saplanoto Pasakums
analize, detalizacija, darbu izpilde, noticis, &ka
pirmsprojekta projekta ligumu uzbuvéta,
izpéte, mérka slegsana, produkts
problému un noteik3ana, aktivitasu gatavs un
vajadzibu projekta ievieSana, piegadats
definésana, izpildes produkta vai klientam,
galvenas plano3ana, pakalpojuma projekta
problémas komandas attistiba, novértéana un
identificesana, veido$ana, projekta atskaitisanas,
labaka partneru uzraudziba, piezimju
risinajuma un meklé3ana, komunikacija, veikéanai
projekta idejas pieteikuma starpposma nakoso
identifice3ana izstrade un atskaisu projektu

iesniegsana iesniegsana, vajadzibam
~— - \. J ~—

Izmantojot projekta dzives cikla 4 fazu pieeju, tika veidota Livanu novada domes, vietéjo pagastu
parvalzu un pasvaldibas iestazu darbinieku aptaujas anketas, tika organizétas teritorialas fokusgrupu
klatienes diskusijas, veikta esosas situacijas analize, vajadzibu un risku izpéte bijusajos un planotajos
projektos.

Katra no fazém identificétie riski un to novérSanas vai mazinasanas pasakumi apkopoti pétijuma
galvenaja rezultata — Livanu novada pasvaldibas projektu risku kvalitativas vadibas modeli. Bez tam visa
projekta dzives cikla nepiecieSamas projektu vadibas zinasanas un prasmes integrétas piedavataja
apmacibu plana Livanu novada pasvaldibas administracijas un pasvaldibas iestazu darbiniekiem.



Pétijuma , Projektu izstrades un ieviesanas risku analize Livanu novada pasvaldibas projektos” parskats (2012)

2.Pasvaldibas administracijas darbinieku, pasvaldibas iestazu vaditaju un
darbinieku anketésana un fokusgrupu diskusijas

2.1. Darbinieku anketésana

Pétljuma pirmaja posma, lai noskaidrotu Livanu novada domes darbinieku un pasvaldibas iestazu (skolu,
bibliotéku, u.c.) vaditaju un projektu darbinieku [idzSinéjo pieredzi, panakumus, kavéklus ES
[idzfinansétu projektu izstradé un ievieSana, tika veiktas 2 aptaujas: paSvaldibas administracijas
darbinieku anketésana un pasvaldibas iestazu vaditaju un darbinieku anketésana.

Aptaujas veikSanai tika izmantots publiskais aptauju portals VisiDati.lv, nodrosinot respondentu
anonimitati un precizu datu apkoposanu. Anketésanas rezultati tiek izmantoti tikai apkopota veida
nepiecieSamo turpmako pasakumu pamatotai izvélei un planosanai.

AnketéSana kopa piedalijas 53 respondenti, t.sk. 33 pasvaldibas darbinieki un 20 pasvaldibas iestazu
vaditaji un darbinieki.

Aptaujas respondentu skaits

Pasvaldibas
iestazu vaditaji
un darbinieki

20; 38%

Apkopojot aptauju rezultatus, tika sakotnéji noteikts respondentu esosais zinasanu un kompetences
[imenis projektu darba un tika uzsakta nozimigako risku izpéte Livanu novada domes, vietéjo pagastu
parvalZzu un pasvaldibas iestazu bijusajos, esoSajos un planotajos projektos.

Apkopojot statistisko informaciju par respondentiem, secinam, ka 1/5 dalai pasvaldibas darbinieku, kuri
piedalijas anketésana, un 1/3 dalai pasvaldibas iestazu darbinieku ir personiga pieredze pilnu projekta
pieteikumu izstradé. Jaatzimé fakts, ka pasvaldibas iestazu vaditajiem un darbiniekiem ir ievérojami
lielaka individuala personiga pieredze pilnu projekta pieteikumu izstradé neka pasvaldibas
administracijas parstavjiem, kur projektu izstradi veic vienas nodalas (PlanoSanas un attistibas dalas)
darbinieki.

11-15% respondentu ir pieredze atsevisku projekta pieteikuma sadalu izstradé. Lielaka dala pasvaldibas
administracijas darbinieku tomér pasi neplano un negatavo projektu pieteikumus, bet gan sniedz
informaciju projektu izstrades vajadzibam. 11,4% pasvaldibas darbinieku, kuri piedalijas anketésana, un
19,2% pasvaldibas iestazu darbinieku nekad nav bijusi iesaistiti projektu planosana un gatavosana.
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lepriekséja personiga lidzdaliba projektu planosana un
sagatavosana (% no kopé&ja respondentu skaita)

60 56,8
50
40
30
ig B Administracija
0 M Pasvaldibas iestades
Izstradajusi Izstradajusi Sniegusi Nav bijusi
pilnu projekta atsevisku informaciju iesaistiti
pieteikumu pieteikuma projekta
sadalu vajadzibam

Aptaujas rezultati lauj secinat, ka respondentiem kopuma ir nozimiga pieredze projektu ieviesana, t.sk.
ne tikai nelielos projektos, bet apjomigos pasakumos, kas lidzfinanséti no ESF, ERAF un dazadam
parrobezu sadarbibas programmam.

Respondentu skaits ar pieredzi darba ar fondiem un programmam

0 10 20 30 40 50

Eiropas Socialais fonds

Eiropas Regionalas attistibas fonds
Kohézijas fonds

ELFLA (t.sk. Leader)

EE-LV un LT-LV parrobeiu programmas
Latvijas - Sveices sadarbibas programma
Norvégijas finansu instruments

BJR Interreg sadarbibas programma
Klimata parmainu finan3u instruments | Administrécij a
Valsts Kulttrkapitala fonds M Pasvaldibas iestades

LV-LT-BY parrobeZu programma =Ko pé
Leonardo da Vin¢i

Comenius

Kopienu iniciativu fonds
Sorosa fonds Latvija
Jaunatne darbiba

Valsts investiciju programma

Vides aizsardzibas fonds

Cits (Hipotéku banka, KNHM u.c.)

Nezinu, kas tas bija par fondu
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Liela dala (26,5%) pasvaldibas administracijas parstavju bijusi iesaistiti projektu realizacija ka projekta
komandas locekli, 16,3% pasvaldibas darbinieku bijusi projektu vaditaji kada no projektiem. Tapat ka
projektu planosana un pieteikumu izstradé ari projektu ievieSana pasvaldibas iestazu vaditaji un
darbinieki kopuma izrada lielaku iniciativu un personigo atbildibu, uznemoties projektu vaditaju lomu
(1/5 dala bijusi projektu vaditaji). Vairak ka 1/5 dala respondentu atzinusi ari, ka vinu iestadé ir realizéti
projekti bez vinu lidzdalibas — tatad projektu darbs nav svesSs, taCu personiga iesaistiSanas nav
pietiekosa.

lepriekséja personiga lidzdaliba projektu ievieSana
(% no kopéja respondentu skaita)

30

25,6

25 .

224
20
16,3 163154
15 . . -
10,3 B Administracija
10 82 5
Pasvaldibas iestades
5 |
0

Realizjudipilnu Realizgjudipilnu  Piedalijusies lestade realizéts  Piedalijusies  Nav piedalijusies
projektu ka projektu ka aktivitasu projekts, bet bez projekta atbilstosi projektu
projekta vaditaji projekta ieviesana vinu fidzdalibas amata aprakstam ieviesana
komandas locekli

2.2. Fokusgrupu diskusijas

Péc anketésanas noslégSanas un sakotnéjo datu apkopoSanas un analizes, tika organizétas Livanu
novada domes administracijas un pasSvaldibas iestazu vaditaju un projektu darbinieku klatienes
diskusijas. Kopa 6 darba grupas — fokusgrupu diskusijas (lai posma no 11.01.2012. — 13.01.2012.) -
piedalijas 49 dalibnieki (neskaitot organizatorus).

Dalibnieku skaits fokusgrupu diskusijas
11.-13.01.2012.

12

[y
[
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Sutri RoZupe  Rudzati Turki Jersika Livani
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Katras fokusgrupas diskusijas sakuma daltbnieki tika Tsi iepazistinati ar aptauju rezultatiem un talak visas
diskusijas tika organizétas interaktiva veida uz komuniativas metodes bazes, lai galvenokart lautu
izteikties dalibniekiem un atklat dalibnieku zinasanu un kompetencu limeni projektu izstradé un vadiba.
Tika uzdoti uzvedinosi (dazkart arT provokativi) jautajumi, piem.,

e Kapéc vispar tiek ieviesti projekti? (var tacu stradat ikdienas reZima ka ierasts...)
e Kasir projekts? Kad tas sakas, kad beidzas?

e Kadas ir galvenas pazimes, ar ko projekts atskiras no ikdienas darba?

e Kas veido projekta komandu?

e Kas ir komunikacija projekta? T.sk. vai var izdalit iekS€jo un aréjo komunikaciju?
e Kapéc ir svarigi, lai projektam batu vaditajs?

Diskusiju laika vaditaja aicinaja dalibniekus izveidot projekta definiciju, uzskaitit projekta galvenas
pazimes, skaidrot jédzienus saistiba ar projektiem u.c.

Virzot diskusiju talak, lai atklatu dalibnieku viedoklus par panakumu prieksnoteikumiem, par
iespéjamiem kavékliem un riskiem projektu izstradé un ievieSana (par risku identificéSanu, registrésanu
un noveérsanas pasakumiem), tika aprunati jautajumi ,Kapéc dazkart projekti izgaZas?”, ,Kas obligati
bltu jadara, lai projekti ,neizgaztos”?

Katras diskusijas nosléeguma dalibnieki tika iepazistinati ar anketéSanas rezultata atklatajam

apmacibu moduliem (tEmam).

Anketésanas rezultati paradija, ka 77% no respondentiem ir piedalijusies apmacibu seminaros un/vai
kursos par jautajumiem, kas saistiti ar projektu planosanu, izstradi un ievieSanu, t.sk. gan plasa satura
kursi starptautiski atzitu sertifikatu ieglsanai, gan informativi izglitojosSi seminari par projektu izstradi un
pieteikuma anketu sagatavoSanu noteiktas programmas (piem. Leader).

Respondentu skaits, kuri jau kadreiz piedalijusies
apmacibas par projektu planosanu, izstradi,
ievieSanu

25 (7 - \

20 ]

15 // //,

10 |

Administracija Pasvaldibas iestades

Jaatzist, ka kopéjais projektu vadibas kompetencu, zinasanu un prasmju limenis pasvaldibas darbinieku
vid ir |oti dazads. Blakus mérktiecigi planotam papildus apmacibam liela nozime noteikti ir vietéja
méroga pieredzes apmainas pasakumiem.

Visbeidzot fokusgrupu diskusijas tika pastiprinati apskatiti personigas motivacijas faktori (,Kam jabat, lai
JUs rit bdtu gatavi ,mesties iek$a” jauna projekta sava iestadé?”). Motivacija ir tas, bez ka nav iespéjams
palielinat pasvaldibas administracijas darbinieku un pasvaldibas iestazu darbinieku plasaku iesaistiSanos
projektu darba. Tapéc ar motivaciju saistitie jautajumi Saja pétijuma ir apskatiti pastiprinati.
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3.Esosas situacijas apraksts projektu izstradé un ievieSana Livanu novada
pasvaldibas projektos

3.1. Projektaideja jeb sakums

Livanu novada pasvaldibas jauno projektu ideju pamata ir ilgtermina un vidéja termina attistibas
planoSanas dokumenti — teritorijas planojums un attistibas programma, ka ari atsevisku iestazu un
struktdrvienibu attistibas plani un ikdienas vajadzibas. Pasvaldibas limenT1 Eiropas Savienibas projekti ir
galvenais instruments infrastruktlras un attistibas projektu realizésanai, jo nodrosina lielako dalu no
nepiecieSama finanséjuma (75-100% apmeéra atkariba no programmas). Ari pasvaldibas iestazu limeni
projekti galvenokart tiek sagatavoti ar mérki piesaistit papildus finanséjumu, lai varétu realizét tas lietas,
kam iestades pamatbudzZeta naudas pietrikst.

Pasvaldibas IimenT planotie un realizétie projekti tiek izstradati saskana ar spéka esosSo attistibas
programmas investiciju planu un ikgadéja budZeta paredzéto finanséjumu, vaditi Livanu novada domes
Planosanas un attistibas dalas Investiciju un projektu nodala, ko veic atseviski darbinieki, kas savstarpéji
regulari apmainas ar informaciju gan par jaunajam projektu idejam, gan par jau ievieSana esoSo projektu
progresu un problémam. Kopskatu par visam projektu idejam nodrosina PlanoSanas un attistibas dalas
vaditaja, tadejadi ir panakts, ka projektu idejas savstarpéji neparklajas, tas ir vérstas uz pasvaldibas
attistibas prioritatém, ja nepiecieSams, tiek planots papildus projekts, lai attistitu talak kadu cita
projekta rezultatu un sasniegtu izvirzitos mérkus.

Problémas jauno projektu ideju izvirziSana un turpmaka attistiba rada Investiciju un projektu nodalas un
citu iesaistito pasvaldibas struktlirvienibu vai iestazu darbinieku parslodze un motivacijas trikums
uznemties jaunus pienakumus, tadé] nereti jaunas projektu idejas netiek talak virzitas pat tad, ja tas
atbilst attistibas programmas prioritatém un ir iespéja sanemt aréjo lidzfinanséjumu idejas realizacijai.

Kavekli jaunu projektu izstradei un ieviesanai
(% no respondentu skaita)

68 54,2
50 46,7
40
29,2
30 26,7
20 — 15,6 m Pasvaldiba
8,3
8,9 83 lestades
10 —
C
o — |
Zinasanu Bailes no Motivacijas  Laika trikums, Nekas nekavé!
trikums / atbildibas trikums noslogotiba
nepietiekamiba projekta uznemties pamatdarba
neveiksmes papildus
gadijuma pienakumus

Nopietns kavéklis jaunu projektu ideju radisanai un turpmakajai attistibai ir art zinasanu nepietiekamiba
projektu vadiba un fakts, ka pasvaldibam kopuma (Latvijas méroga) nav informacijas un drosas
parliecibas par nakamaja gada pieejamo budZeta apméru, par planotajiem projektu konkursiem,
terminiem nozaru ministrijas, ka art par ES fondu finanséjuma apmeéru un sadalijjuma nosacijumiem
nakamajam planosanas periodam. Lidz ar to, daudzas pasvaldibas attistibai svarigas projektu idejas, kas
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ir ieklautas attistibas programma, talak virzitas netiek, jo nav zinams, vai, kad, cik liela apméra un uz
kadiem nosacijumiem bis pieejams lidzfinanséjums, ka arT ir nepietiekosa finansu un cilvékresursu
kapacitate, lai veiktu nepiecieSamos idejas attistibas priekSdarbus projektiem, par kuriem nav
parliecibas, ka izdosies tos realizét tuvakaja nakotné. Ta ka nav zinamas pasvaldibas finansu iespéjas
ilgtermina, tad art ilgtermina netiek planoti nepiecieSamie prieksdarbi un izpétes lielajiem investiciju
projektiem (topografiskas izpétes un ietekmes uz vidi novértéjumi, tehniski ekonomiska pamatojuma
izstrade, tehnisko projektu sagatavoSana), tapéc dalu projekta ideju nevar realizét, jo pietrikst laika un
resursu nepiecieSamo dokumentu sagatavosanai, lai varétu piedalities projektu konkursa un piesaistit ES
finanséjumu.

Aktualas informacijas nodrosinasana par iespéjam piesaistit aréjo finanséjumu pasvaldibas projektiem ir
Plano3anas un attistibas dalas un Investiciju un projektu nodalas kompetencé. Informacija galvenokart
tiek sanemta e-pastos no nozaru ministrijam un sadarbibas iestadém, Latgales planoSanas regiona
informacijas centra vai potencialajiem sadarbibas partneriem. Laika trikuma dél atbildigie darbinieki
pasi informaciju par projektu konkursiem nemeklé, tadejadi rodas risks, ka, ja aktuala informacija
nenonak atbildigo darbinieku e-pasta (ir mainijies personals, e-pastu adreses, ir pazudusi
kontaktinformacija sadarbibas partneriem, sttijums ir nonacis nevélamo e-pastu saraksta vai ir tehniskas
problémas ar sakariem), tad aktuala informacija par atvérto projektu konkursu pasvaldiba nenonak, un
iespéja realizét kadu projekta ideju netiek izmantota.

lestazu un pagastu limen1 jaunas projektu idejas izvirza un mégina realizét vieté&jie aktivisti — pagastu un
iestazu vaditaji, darbinieki, NVO biedri, kas vélas kaut ko uzlabot sava iestadé vai pagasta. Ideju rasanos
liela méra nosaka projektu konkursu piedavajums — tas ir, ja ir informacija par planotu vai atvértu
projektu konkursu joma, kas ir aktuala konkrétajam cilvekam. Informacijas nodoSana par iespé&jam
piesaistit aréjo finanséjumu pagastu un iestazu projektu idejam starp pasvaldibas centralo administraciju
un iestadém nav organizéta un strukturéta. Par projektu konkursiem ieinteresétie darbinieki uzzina vai
nu no e-pastiem, ja tie ir kontaktu sarakstos sadarbibas iestadés, vai nu no sadarbibas iestazu
seminariem vai personigo kontaktu cela. PlanoSanas un attistibas dalas un Investiciju un projektu
nodalas darbinieki to riciba nonakuso informaciju par projektu konkursiem, kas varétu interesét
iestades, parsita e-pasta uz pagastiem vai iestazu oficialajam e-pastu adresém, bet netiek parbaudits,
vai informacija ir sanemta, vai iestades lietvedis vai vaditajs ir to nodevis potencialajam projekta
izstradatajam un vaditajam, lidz ar to, pastav risks, ka aktuala informacija nenonak pie adresata.

Pétlfjuma gaita tika konstatéts, ka ir nepietiekosSa savstarpéja informacijas apmaina starp pagastiem,
iestadém un Planosanas un attistibas daju ne tikai par iespéjam piesaistit aréjo finanséjumu, bet ari par
projektu idejam, kuras jau tiek planotas un pat realizétas. Ta rezultata pagastu un iestazu esosas un
jaunas projektu idejas ir sadrumstalotas, risina problému tikai viena konkrétaja iestadé vai teritorija,
nenotiek sadarbiba, tiek téréti lielaki resursi projektu administrésanai, jo netiek parnemta citu jau esosa
pieredze, var rasties problémas ar projektu rezultatu ilgtspéju, jo vienas iestades vai pagasta teritorija ir
parak mazs projekta rezultatu lietotaju skaits. Ir bijusas situacijas, kad atseviskos pagastos un iestadés
tiek gatavoti vairaki projekta pieteikumi, lai pretendétu uz finanséjumu konkursa, kur atbalsts ir
pieejams tikai vienam projektam no pasvaldibas, lidz ar to veidojas nevajadziga konkurence pat
pasdvaldibas struktirvienibu starpa, téréjot iek$&jos resursus, ko nodrosina Livinu novads. Sada situacija
varétu tikt novérsta, ja sakotnéjas projektu idejas tiktu apkopotas pasvaldibas limeni, objektivi izvértétas
un pienemts Iémums par vienas idejas talako virzisanu.

lespéjamo risku novértésana Joti visparigd un aptuvena veida notiek projekta idejas akceptésanas un
projekta planosanas procesa, kad tiek izvértétas pasvaldibas finansu iespéjas, tehniskas iespégjas,
nepiecieSamais laiks un citi specifiski resursi, lai pienemtu Iémumu, vai bis iespéjams projektu realizét,
un ir verts ieguldit laiku un resursus projekta pieteikuma un nepiecieSamo pavaddokumentu
sagatavosana.
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Ka galvenais kavéklis jaunu projekta ideju izvirziSanai pasvaldibas iestadés un pagastos tiek minéts
darbinieku noslogojums pamatdarba un laika trikums projektam, ka ari motivacijas trikums un negativa
iepriekséjo projektu pieredze sadarbiba ar pasvaldibas centralo administraciju vai vietéjiem
iedzivotajiem — projekta rezultatu sanéméjiem, ka ari problémas ar projekta rezultatu uzturésanu un
atbildibas uznemsanos (atbilstosu cilvéku trikums).

Lielaka dala pasvaldibas darbinieku piekristu sniegt informaciju projektu planosanas vajadzibam vai
piedalities projektu ieviesana (t.sk. nodrosinot konsultativu atbalstu), ja bitu skaidri veicamie darbi un
rezultati, tacu reti kur$S bdtu gatavs pildit projekta pieteikuma anketu vai vadit projekta aktivitates.
Pasvaldibas iestazu vaditaji un darbinieki, savukart, ir gatavi uznemties lielaku atbildibu — gan
pieteikuma izstradé, gan aktivitasu ievieSana un vadiba.

Pienakumi, kurus respondenti butu gatavi uznemties jaunos
projektos (% no respondentu skaita)

15,2 _
M Pasvaldiba
o M lestades
Informacijas Projekta AktivitaSu  Daliba projekta Atbalsta un
sniegSana pieteikuma ievieSanas aktivitasu konsultativas
projekta rakstiSana vadiba mana ievie$anj, ja funkcijas
planosanas iestade butu skaidri nodrosinasana
vajadzibam veicamie darbi
un rezultati

lestadés un pagastos jaunu projekta ideju rasanos kavé fakts, ka visi izdevumi var tikt veikti tikai saskana
ar apstiprinato iestades ikgadéjo budzetu. Tas nozimé, ka, ja gada sakuma, kad tiek planots un
apstiprinats iestades budZets, nav paredzéts lidzfinanséjums projektam, tad gada vidl iestazu un
padvaldibu darbinieki neredz iespéjas planot un realizét jaunas projektu idejas. Sads viedoklis ir dal&ji
pareizs, jo no vienas puses tiesam visi izdevumi, kas tiek planoti budzeta, ir detalizéti japamato un
paredzét iestades budzeta lidzek|us projektiem, kas varbit nemaz netiks realizéti, nav iespéjams. Tomér
gada laika pastav iespéja iestades budZetu grozit, papildinot to ar projektam nepiecieSamo finanséjumu,
jo pasvaldibas kopéja ikgadéja budzeta tiek veidotas rezerves dazadam, iepriekS neparedzétam
vajadzibam, no kuram var tikt pieskirts papildus finanséjums iestazu projektu lidzfinansésanai ar domes
balsojumu. Pasvaldibas centralas administracijas uzdevums ir informét visu iestazu vaditajus un
potencialos projektu ideju virzitajus par kartibu un iespéjamiem apjomiem papildus finanséjuma
sanemsanai jauniem projektiem, tadejadi veicinot projektu izstradi iestadés un pagastos.

Jauns risinajums un aktivitates paaugstinasanas instruments varétu bidt jau sakotnéja budZeta
apakslinijas ,Lidzfinanséjums planotiem projektiem” ievie$ana pavaldibas budietad. Saja budZeta
kategorija ieplanotos lidzek|us iestades un struktlrvienibas drikstétu izmantot tikai gadijuma, ja tam
izdodas izstradat sekmigu projekta pieteikumu un sanemt kada fonda vai programmas finanséjumu. Ja
tas neizdodas, lidzeklus var parcelt uz citu nepiecieSamo izdevumu segsanu, veicot pasvaldibas budzeta
grozijumus gada otraja puse.
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Jaunu ideju rasanos un talaku virzibu kavé cilvéku parlieciba, ka projekta atbalstiSanai noteikti ir
nepiecieSams politiskais lobijs vai personigie sakari, ka rezultata, ja Sada lobija vai sakaru nav, tad par
ideju ka realizéjamu nemaz nesak domat detalizéti, jo ir parlieciba, ka finanséjumu piesaistit ir bezcerigi.
Ar jaunajam projektu idejam notiek daliSanas savas organizacijas ietvaros, bet ne arpus tas, pamatoti
baidoties no konkurences un ideju zagSanas konkrétaja joma. lzvértéjot iespéjamos riskus saistiba ar
nelietderigu resursu iztéréSanu nekomunikacijas un ideju slépSanas gadijumos, tomér novada ietvaros
(ieksiené) ieteicams atklatak dalities ar idejam, tas kopigi apspriezot, padarot konkurétspéjigakas un
attistot plasakam gala sanéméju atbalstam.

Attieciba uz jaunu projektu ideju rasanos pagastos un iestadés |oti liela nozime ir cilvéciskajam faktoram
— atsevisku individu personibai, kompetencei, iniciativai, motivacijai un lideribai, jo nevienam no Siem
aktivistiem tieSajos amata pienakumos nav noteikts izstradat un vadit attistibas projektus, tas pamata ir
brivpratigs darbs, kas vairuma gadijumu netiek atalgots, jo projektos visbiezak nav iespéja paredzét
finanséjumu administrésanai. Tapéc pasvaldibas centralajai administracijai ir javelta lielaka uzmaniba
Siem cilvékiem, novértéjot to darbu un ieguldijumu, radot labvéligus apstakjus projektu ieviesanai,
nodrosinot konsultativu un metodisku atbalstu centralaja administracija, lai 1 iniciativa neapsiktu.

Pasvaldibas iestazu darbiniekiem nepieciesamais atbalsts no
Livanu nhovada domes darbiniekiem jaunu projektuieviesana
(% no respondentu skaita)

Atbalsts projektu planosana un
pieteikuma dokumentacijas

(anketas, pielikumu)
17% gatavosana

33(y Regulara komunikacija projekta
0 ieviesanas laika — tikSanas,
sanaksmes

Pasvaldibas specialistu (juristu,
26(y gramatvezu, blvniecibas
o specialistu u.c.) konsultacijas

Atbalsts projekta atskaisu

24% gatavosana

Pasvaldibas iestazu darbiniekiem nepiecieSams daudzpusigs atbalsts no pasvaldibas administracijas
darbiniekiem — gan saistiba ar projekta dokumentaciju, gan regularu informacijas un zinasanu apmainu.
Bez tam nepiecieSams skaidri definét informacijas apmainas kartibu starp iestadem un centralo
administraciju, izveidot vienotu datu bazi, kura tiktu uzskaititi visi iestazu projekti, nodrosinat
savstarpéjo sadarbibas tiklu, kur tas ir nepiecieSams projektu rezultatu ilgtspéjas un efektivitates
uzlabosanai, koordinét iestazu darbibu lidzigo jomu projektos, novérsot nelietderigu iekSéjo konkurenci
un koncentréjot resursus kopigiem mérkiem. Loti vértigi bltu savstarpéjas pieredzes apmainas braucieni
un sanaksmes iestazu projektu komandam, kur varétu git gan personigos kontaktus, gan jaunas
projektu idejas, gan veidot sadarbibas projektus, gan arl neformala gaisotné rast risinajumus kopigam
problémam un apmainities zinaSanam. Vértigi bltu pasvaldibas lIlmenT organizét gada projektu konkursu
ar nominaciju ,Gada projekts” tiesi iestazu un NVO liment, tadejadi gan publiskojot projektu rezultatus,
gan ari publiski atzinigi novértéjot paveikto darbu, kas kopuma raditu labu pamatu jaunam projektu
idejam.
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Kopsavilkums

Pozitivie faktori

Pasvaldibas stratégisko projektu ideju
pamata ir attistibas programma, kas
nodrosina ilgtspéjigas attistibas planosanu
ilgtermina un vairaku ideju savstarpéjo
papildinasanu un saskanosanu;

Projekti ir ietekmigs instruments papildus
finanséjuma piesaistei gan finansiali
apjomigajiem centralas administracijas
projektiem, gan budzZeta apjoma zina
mazakajiem iestazu un pagastu projektiem;
Planosanas un attistibas dala nodrosina
kopskatu par centralas administracijas
projektiem;

Vietéjo aktivistu darbiba pagastos.

Kavéjosie faktori

Netiek nodrosSinata vienota datu baze un
informacijas apmainas iespéja par iestazu
un pagastu projektu idejam;

Specialistiem, kam ir atbilstosas zinasanas
un pieredze projektu realizacija ir parak liela
noslodze pamatdarba un nepietiekosa
motivacija jaunu projektu ideju attistiSanai;
Pasvaldiba nav noteikti informacijas viedi
un dokumenti, kam ir ierobeZotas
pieejamibas statuss;

Pasvaldibai nav zinams skaidrs tas budzets
un projektu finansésanas iespéjas
ilgtermina.

lespéjamie risinajumi

Vienotas iestadés un pagastos planoto un
realizéto projektu ideju datu bazes izveide
un regulara aktualizacija, nodrosSinot
informacijas nodosSanu pasvaldibas pagastu
un iestazu vadibai;

Pieredzes apmainas brauciena organizésana
starp pagastiem, lai veidotu neformalu
sadarbibas tiklu mazo projektu vaditajiem;
Projektu organizatoriskas shémas, t.sk.
informacijas apmainas shémas izstrade un
apstiprinasana pasvaldibas centralas
administracijas un pagastu un iestazu
projektiem (t.sk. atbildes e-pasti ,Paldies,
sanémul!”);

Personala motivacijas instrumentu izstrade
projektu vaditajiem iestadés un pagastos;
Atseviskas budzeta apakslinijas
,Lidzfinanséjums planotajiem projektiem”
ievieSana

Lielakie riski

> Informacijas nesanemsanas gadijuma,
pasvaldiba vai iestade neizstrada
projekta iesniegumu un neizmanto
iespéjas piesaistit papildus
finanséjumu;

> Negativas ieprieksgjas projektu
ievieSanas pieredzes dé| jaunas
projektu idejas netiek attistitas;

> Savstarpéja konkurence starp iestadem
un pagastiem pasvaldibas ietvaros,
nelietderiga pasvaldibas resursu
izmantosana, nesaskanoti izstradajot
dazadas projektu idejas viena projektu
aktivitate;

» Projektu ideju un informacijas zagsana
no konkurentu puses;

> Nepietiekoss laiks no projekta idejas
rasanas bridim [idz projekta
iesniegSanas terminam, lai sagatavotu
nepiecieSamos tehniskos dokumentus,
rezultata ideja netiek attistita.
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3.2. Projektu planosana

Projektu planosana gan pasvaldibas centralas administracijas projektiem, gan iestazu un pagastu
projektiem notiek atbilstoSi konkréta projektu konkursa veidlapas prasibam. Tas nozimé, ka projekta
idejas detalizacijas pakapi, izstradajamos struktdrplanus, laika un resursu aprékinus, darba paketes,
komandu un citas projekta planoSanas procesam raksturigas sastavdalas nosaka metodiskie materiali
projekta iesnieguma veidlapas aizpildisanai un pieprasitie papildus dokumenti. Lai gan ES fondu projektu
veidlapu pamata ir galvenas sastavdalas, kas nepiecieSamas projekta planosanas veikSanai, tomér biezi ir
situacijas, kad projekta iesnieguma veidlapa daléji tiek aizpildita formali, izpildot metodiskajos
materialos noraditas prasibas un nemot véra vértésanas kritérijus un par tiem ieglstamos punktus
(censoties sanemt maksimali iespéjamo vértéjumu, lai izturétu konkursu).

Nozimiga loma projektu planoSanas posma — gan domes, gan pasvaldibas iestazu projektos — ir Livanu
novada domes Planosanas un attistibas dalai un Investiciju un projektu nodalai. DiemZzél jaatzist, ka
daudzos gadijumos no PlanoSanas un attistibas dalas tiek sagaidita pilna projekta vadiba, t.sk.
planosana, koordinésana. Tacu ta ka nodalas kapacitate ir ierobeZota, jauno projektu skaits ir ierobezots
— to iespéjams palielinat tikai gadijuma, ja projektu planosanu, izstradi un ievieSanu uzsak ari citi
pasvaldibas struktdrvienibu darbinieki, ka ari palielinot centralas administracijas administrativo
kapacitati projektu ievieSanas posma.

No Livanu novada domes Planosanas un attistibas dalas
(Investiciju un projektu nodalas) nepiecieSamais/sagaiditais
atbalsts jaunu projektu ievieSana (% no respondentu skaita)

0 5 10 15 20 25 30 35

Projektu planosana un pieteikuma anketas 19
aizpildisana
Projekta aktivitasu koordinésanua, informéjot 19

par daramajiem darbiem un terminiem

Projekta atskaiSu gatavosana

Komunikacija ar projekta finansétaju

Konsultativs atbalsts gadijumos, kad pasi
netiekam gala
Visu augstak minéto, t.i. pilnu projekta vadibu
(seviski lielakos projektos)

23,8
29,8

26,2

M Pasvaldiba lestades

Projektu planoSanu un pieteikuma izstradi (t.sk. pieteikuma anketas pildiSanu) visbiezak veic projekta
vaditajs viens pats, no citam iesaistitajam pusém tikai sanemot nepiecieSamo specifisko informaciju, kas
ir nepiecieSama projekta pieteikuma sagatavoSanai. Projekta pieteikuma izstrade visbiezak notiek |oti
1sos laika terminos, pédéjas dienas un naktis pirms projektu iesniegSanas gala termina, galveno
uzmanibu pievérSot projekta administrativo un atlases kritériju izpildei, ka ari maksimali iespéjama
vértéjuma un finanséjuma nodrosinasanai projektam, nevis objektivi izvértéjot vajadzibas, iespéjas,
resursus un nepiecieSamo laiku. Projektam nepiecieSamas aktivitates, resursi un laiks projekta
iesnieguma tiek planots atbilstoSi projekta izstradataja praktiskajai pieredzei, péc iespéjas planojot
lielaku laika rezervi tam aktivitatém, kur tas ir iespéjams, ka arl projekta budzetad paredzot sléptu
(maksligi sadardzinot atseviskas pozicijas) vai arl lidz 5% atklatu rezervi neparedzétajiem izdevumiem,
kas vélak var tikt izmantota neieplanoto, bet projekta ievieSanai nepiecieSamo izmaksu segSanai.
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Pétijums atklaja vairakas problémas projektu planosanas un pieteikumu izstrades posma, no kuram
galvenas ir fondu un programmu tematikas neatbilstibas pasvaldibas vajadzibam, cilvékresursu
nepietiekamiba, gritibas atrast labako problémas risinajumu (projekta ideju), ka arT komandas sajitas
trikums.

Problémas projektu planosana un pieteikumu izstrade (% no
respondentu skaita)

0 5 10 15 20 25 30
|

Informacijas nepietiekamiba par notiekoso
pasvaldiba planota projekta joma

Problémas saprast, tiesi kads projekts butu labakais
risinajums, lai uzlabotu situaciju

Fonda, programmas tematikas piedavajums
neatbilda musu vajadzibam

Ar projektiem saistito cilvékresursu nepietiekamiba
projektu planosanai

Komandas trukums, nebija isti motivacijas kaut ko
planot un darit, jo jutos viens/viena

Nebija viens atbildigais par projekta planosanu,
tapeéc ideja netika virzita talak
Citu darbinieku neizdaribas dé] izstrades process
nenoritéja ka planots

Nepietiekama informacijas apmaina starp
pieteikuma izstrade iesaistitajiem darbiniekiem

Informaciju par izsludinato projekta konkursu
sanémam novéloti, pietruka laika

Truka labu piemeéru, ka lidzigi projekti tiek planoti

citas pasvaldibas 133
Parak sareZgita iesnieguma veidlapa, daudz absurdu
prasibu, nesaprotamu sadalu
B Administracija Pasvaldibas iestades

Projekta planoSanas perioda projekta vaditajs (pieteikuma ,rakstitajs) analizé iespéjamos riskus
atbilstosi tam, kada griezuma tas ir nepiecieSams projekta iesnieguma veidlapas aizpildiSanai. Projektu
risku analize ka atseviska projektu plana sastavdala netiek izstradata, aprobeZojoties tikai ar ierastako
risku veidu formalu novértéjumu. Gadijuma, ja projekta vaditajs ir identificéjis kadu nopietnu risku, kas
bltiski varétu apdraudét projekta ievieSanu, tad tas nekada gadijuma netiks noradits projekta
iesnieguma, baidoties no projekta negativa vértéjuma. Labakaja gadijuma sads risks tiks ,, paturéts prata”
projekta vaditajam, un projekta ievieSanas gadijuma tiks veikti risku ierobezojoSie pasakumi, pieméram,
tehnisko projektu ekspertize kvalitates kontrolei, bet sliktakaja gadijuma identificétais risks tiks vienkarsi
aizmirst Iidz tam bridim, kad tas iestasies. Praktiska projektu planosana, detalizéti planojot veicamos
darbus, nepiecieSamos resursus un iesaistamos cilvékus un terminus nereti sakas tikai péc projekta
iesnieguma apstiprinajuma sanemsanas (ja ir izturéts konkurss), kad ir jasak projekta ievieSana. Projekta
komandas sanaksmes, kas veltitas tikai risku identificéSanai un vadibas plana izstradei, planoSanas
posma parasti nenotiek, jo nav ne laika, ne konkrétas komandas, ne zinasanu par risku vadibu.
lespéjamie riski var tikt identificéti no iepriekséjas pieredzes, nenosaucot tos ka atseviskus riskus un
nefikséjot tos atseviska risku registra. Ka lielakie un ietekméjosakie riski ir finanséjuma un laika trikums
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aktivitasu veikSanai, kam ka kompenséjosie pasakumi tiek planotas papildus laika un finansu rezerves.
Viens no biezak un detalizétak izvértéjamiem riskiem planosanas posma ir projekta pakalpojumu vai
rezultatu pieprasijums jeb projekta ilgtspéja. Saja zina ir vérojama tendence, kad projektu rakstitaji (it
1pasi iestadés un pagastos) mégina maksligi uzlabot projekta ilgtspéjas rezultatus (uzradot parak
optimistiskus datus par pakalpojumu pieprasijumu péc projekta), lai nodrosSinatu atbalstu projektam.
Rezultata péc projekta realizacijas telpas un aprikojums nav noslogots, So infrastruktiiru izmantot citiem
mérkiem nav iespéjams, jo to nelauj projekta finanséSanas noteikumi, pasvaldibai ir nelietderigi
izdevumi infrastruktdras uzturéSanai, ka ari risks par dalas sanemta finanséjuma atmaksu, ja tiek
konstatéts, ka planotie projekta rezultati netiek nodrosinati projekta pécievieSanas uzraudzibas perioda
5 gadus péc projekta beigam.

lemesli Sadai praksei ir vairaki:
Specifisko teorétisko zinasanu trikums projekta planoSanas jautajumos projektu vaditajiem un projektu
komandai;

1) Projekta planoSanas instrumentu (datorprogrammu) un zinasanu par to izmantoSanas iespéjam
un priekSrocibam trikums;

2) Nepietiekoss laiks starp informacijas par projektu konkursu sanemsanu un projektu iesniegSanas
terminu, kas nelauj veikt kvalitativu un detalizétu planosSanas procesu;

3) Nav pieejama preciza informacija par projekta izmaksam, aktivitasu ilgumu un nepiecieSamajiem
specifiskajiem resursiem, tehniskajam iespéjam, projekta rezultatu pieprasijumu ilgtermina utt.;

4) Ir véléSanas un méginajums piesaistit projektam programma maksimali iespéjamo finanséjuma
apmeéru, pat tad, ja tam nav objektiva pamata, jo ir daudzas neapmierinatas pamatvajadzibas
dazadas citas jomas, kas ar projektu ir netiesi saistitas;

5) Parak ilgs laiks starp projekta iesnieguma iesniegSanu un faktiskas realizacijas uzsaksanu, ka
rezultata sakotnéjie plani ir pilniba japarstrada, jo daudz kas ir mainijies;

6) Nepietiekosas prasmes projekta komandas izveidé un vadiSana projekta planosanas fazeé, jo
ierobeZota laika daudz vienkar$ak ir vadit un organizét savu individualo darbu projekta
pieteikuma izstradé nevis komandas darbu;

7) Nepietiekama uzticéSanas projekta komandas locekliem, lai palautos uz to savlaicigu un
kvalitativu ieguldijumu projekta planosana un pieteikuma izstrade.

Sadas projektu planosanas prakses rezultata rodas sekojosas problémas turpmakajos projekta ieviesanas
posmos:

1) Projekta vaditajam (rakstitajam) ir liela parslodze un nesamérigas atbildibas par specifiskiem
nozaru jautajumiem uznemsanas projekta iesnieguma sagatavoSanas posma, kas rada augstu
stresa limeni, personala pardegSanas risku un nevélésanas turpmak uznemties jaunu projektu
vadisanu, ka arfi risku, ka specifiskas nozares nianses netiek pareizi saplanotas;

2) Projekta ievieSanas gaita rodas bitiskas novirzes no projekta iesnieguma planota laika grafika,
resursu patérina un rezultatiem;

3) Ir nepiecieSami projekta grozijumi, saskanojumi ar sadarbibas iestadém, kas ne vienmeér ir
iespéjami, ka ar jebkura gadijuma kavé projekta ievieSanu, un rada papildus darbu un stresu
projekta komandai;

4) Ir situacijas, kad projekta iesnieguma planotas aktivitates un rezultatus nav iespéjams sasniegt
pilntba vai daléji tehnisku iemeslu dé|, ka arl projekta ievieSana atbilstosi planotajam ir
ekonomiski neizdeviga un nesaimnieciska resursu izmantosSana;

5) Ir gritibas projekta komandas izveidé piesaistot nepiecieSamos nozaru specialistus, ja tie nav
tikusi identificéti un iesaistiti jau projekta planosanas posma;
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6) Projekta komanda ka komanda konkréta uzdevuma veikSanai tiek izveidota tikai péc projekta
iesnieguma apstiprinasanas un realizacijas uzsakSanas, sanemot izpildei jau konkrétus
uzdevumus ar noteiktiem terminiem, kas, iesp&jams, nav pareizi saplanoti;

7) Komandai projekta ieviesana ir zemaka motivacija, jo izstradatais projekta iesniegums netiek
uztverts ka kopdarbs, kura visi savstarpéji vienojoties ir noteikusi veicamos darbus, secibu,
terminus un nepiecieSamos resursus, bet gan ka projekta vaditaja vienpersoniska ideja, kas tiek
nodota realizéSanai bez iespéjam kaut ko butiski grozit, rezultata liela dala projektu ievieSanas
darbu ir javeic projekta vaditajam vienam pasam;

8) Projektam nav noteiktas skaidri nodalitas darba pakas, uzdevumi un starpposmu nodevumi
(robezstabi), kas rada neskaidribu projekta ievieSanas posma, komandas loceklu nespéju
identificét savus konkrétos uzdevumus, atbildibu un sasniedzamos starpposmu rezultatus
kopéja projekta mérki un uzdevuma, zemu motivaciju un piederibas sajutu;

9) Projektiem netiek sastadits detalizéts aktivitasu laika grafiks un noteikta atsevisku aktivitasu
savstarpéja saistiba, aprékinot kritisko celu un laika rezervi, tadejadi faktiski nav instrumenta, lai
savlaicigi veiktu projekta aktivitasu laika kontroli un aprékinatu projekta beigu terminu, nemot
Véra novirzes atseviskos posmos;

10) Projekta rezultatiem nav nodrosinata ilgtspéja — lietderiga turpmaka izmantoSana un noslodze
péc projekta ievieSanas.

Aptuveni 95% no visiem pasvaldibas projektiem tiek planoti un realizéti bez sadarbibas partneriem, jo
nav teorétisko zinasanu un praktiskas pieredzes sadarbibas projektu planosana un ieviesana, ka art nav
parbauditu sadarbibas partneru un pastav izteikta iek$éja konkurence un daZreiz ari personigas
nesaskanas starp dazadam iestadém. Sadarbibas partneris projekta tiek piesaistits galvenokart tapéc, lai
sanemtu augstaku vértéjumu projektam, ja Sis aspekts tiek vértéts, bet nevis tapéc, ka $ada sadarbiba
bltu nepiecieSama efektivakai projekta ievieSanai vai labakiem rezultatiem. Pétijuma laika tika
konstatéts, ka lielakajai dalai projektos iesaistito specialistu trikst pietiekoSas izpratnes par vadosa
partnera lomu, sadarbibas principiem un resursu un pienakumu sadali starp partneriem, tapéc lielakaja
dala gadijumu sadarbiba ir bijusi vai nu formala, vai uz brivpratibas principiem, nodrosinot atsevisku
aktivitasu ievieSanai nepiecieSamas telpas vai iesaistot vietéjos iedzivotajus citas organizacijas projekta.

2007.-2013.g. planosanas perioda Livanu novada dome ka pilntiesigs sadarbibas partneris ir iesaistijusies
tikai 1 Latvijas-Lietuvas parrobezu projekta ,LatlitTraffic”, parnemot aktivitates no Preilu rajona
padomes tas reorganizacijas rezultata. Paréjos 3 parrobezu projektos Livanu novada dome ir ka
apakspartneris un projekta rezultatu sanémeéjs Latgales regiona attistibas agentdrai, lidz ar to paslaik
liela méra ir zaudéti iepriek$éja planosanas perioda izveidotie kontakti, sadarbibas pieredze un
parbauditie sadarbibas partneri Rietumeiropas, Centralas un Dienvideiropas, ka ari Skandinavu valstis.
lemesls Sai tendencei ir Investiciju un projektu nodalas darbinieku noslogojums nacionalajos projektos
un personala nomaina. Sadarbibas kontakti ir saglabajusies ar Lietuvas, Polijas pasvaldibam, tiek
veidotas jaunas politiskas attiecibas ar Krievijas un Baltkrievijas pasvaldibam un organizacijam, kas
nakotné varétu tikt izmantotas kopigiem sadarbibas projektiem gan pasvaldibas, gan tas iestazu limeni,
ja samazinatos specialistu noslogojums administrativaja darba un nacionalo programmu projektos.

Kopsavilkums

Pozitivie faktori Kavéjosie faktori
» Projektu izstradeé iesaistitie specialisti ir ar » Projektu planosanu faktiski veic individuali
lielu praktisko projektu ievieSanas pieredzi; projekta pieteikuma sagatavotajs;
> Projekta pieteikumu var sagatavot isa laika, | » Projektu planoSana notiek projekta pieteikuma
jo darbs tiek veikts parsvara individuali; rakstitaja ,galva” vai ka personigas piezimes, kas
» Programmam ir detalizéti izstradati nav pieejamas citiem;
reguléjosie normativie akti un metodiskie » Projektu planosana ,galva” ir kvalitativa tikai
noradijumi; tadiem projektiem, kam ir maz aktivitasu, ka art
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> Projektu pieteikumu standartveidlapas ir
paredzétas bltiskakas projektu planosanas

tas ir vienveidigas un lidzigas jau realizétiem
projektiem;

sastavdalas; > Netiek veikta projektu risku analize un risku
» Nezinamajiem faktoriem (laiks, nauda) tiek novérsanas plana izstrade;
planotas pietiekoSas rezerves > Nepietiekosas teorétiskas zinasanas kvalitativa
neparedzéetiem gadijumiem. projektu planosana, iepirkumu un finansu
jautajumos pagastos un iestades;
» Tiek izmantota prakse maksligi samazinat
blvdarbu izmaksas tehnisko projektu tameés.
lespéjamie risinajumi Lielakie riski
» Personala apmaciba un metodisko » Projekta paredzétas nelietderigas aktivitates
materialu nodrosinasana zinasanu augstaka projekta vértéjuma nodrosinasanai;
paaugstinasanai projektu planosanas un > Projekta ieplanoti nesasniedzami vai daléji
sadarbibas jautajumos; sasniedzami rezultati;
> Pieredzes apmainas braucienu > Projekta rezultatiem nav ilgtspéjas, nepietiekoss
organizésana; pieprasijums;
» Sadarbibas projektu realizésana, sasniedzot | » Netiek planotas un veiktas nepiecieSsamas
meérkus un efektivak izmantojot resursus; iepirkumu procediras iestazu un pagastu
» Komandas veidoSanas un stiprinasanas projektiem;
pasakumu regulara organizésana; > levérojamas nobides no plana laika grafika;
> Konsultativa atbalsta nodrosinasana > Projektos paredzetie izmaksu veidi neatbilst
pagastu un iestazu projektiem no centralas gramatvedibas uzskaites prasibam,
administracijas specialistiem. neattiecinamas izmaksas;
» Projekta faktiskas izmaksas batiski parsniedz
sakotnéji planotas;
» Apgratinata projekta ievieSana personala mainas
gadijuma;
> Atsevisku projektu tehniskie risinajumi nav

savstarpéji savienojami.
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3.3. Projektu ieviesana

Projektu ievieSana faktiski sakas ar projekta iesnieguma apstiprindsanu un liguma par projekta
realizéSanu noslégSanu ar sadarbibas iestadi, kas pieskir lidzfinanséjumu projektam. Iznémums ir tie
projekti, kas tiek planoti un realizéti ierobezota projektu atlases konkursa — tas ir, tiem ir zinama
pieejama kvota, kuru var izmantot tikai konkréta pasvaldiba (Lauku atbalsta dienesta programma
»Pamatpakalpojumi iedzivotajiem un ekonomikai” un VARAM policentriskas attistibas programma
»Nacionalas un regionalas nozimes attistibas centru izaugsmes veicinasana lidzsvarotai valsts attistibai”).
Sints programmas projektu ievieana (tehnisko projektu izstrade) nereti tiek uzsdkta jau uzreiz péc
projekta idejas akceptésanas un paraléli planoSanas darbam, jo ir parlieciba, ka finanséjums projektam
bls pieejams.

Projektu ievieSanu Livanu novada pasvaldibas projektos koordiné un vada projekta vaditajs atbilstosi
liguma par projekta ievieSanu nosacijumiem un normativo aktu prasibam. Livanu novada pasvaldiba un
tas iestades ir izteikta funkcionald paklautiba, kad ir atseviskas iestades un nodalas, kas ir pak|autas
tieSajam augstakajam vadibas Ilimenim. Nodalu un iestazu darbinieki ir paklauti savam tieSajam
vaditajam un darbojas atbilstosSi savam amata aprakstam.

Motivacija dalibai projektos (% no respondentu skaita)

B Administracija Pasvaldibas iestades

Tas ietilpa manos pamata darba
pienakumos

Tas man bija uzlikts par pienakumu ar
vadibas rikojumu

Man bija personiga interese

Cits (apkartnes labiekartosana, labums
sabiedribai)

Pasvaldiba ir izstradata lietu nomenklatira, kur katram atseviskam projektam ir noteikts savs
nomenklatliras numurs, glabasanas termins, lietas dokumenti un atrasanas vieta (finansu dokumenti —
gramatvediba, juridiskie dokumenti — pie juristiem, blvniecibas dokumenti — pie blvinZeniera, projekta
atskaites un sarakste — pie projekta vaditaja). Lai nodalitu projekta gramatvedibu no kopéjas iestades
gramatvedibas atbilstoSi projektu ievieSanas prasibam, ir izveidots pielikums gramatvedibas
organizacijas aprakstam - kontu plans, kura ar atseviskiem struktdrvienibu kodiem tiek nodrosSinata
projekta ienémumu un izdevumu identifikacijas iespéja. Pasvaldiba kopuma nav izstradata projekta
organizacijas shéma, dokumentu aprites shéma, specialistu savstarpéjas sadarbibas shéma, ka ari
formali nav noteikta atbildiba un pienakumi projekta ievieSsana projekta komandas dalibniekiem.
Uzsakot projekta ievieSanu, pasvaldibas centralaja administracija tikai 3 projektiem tika izdoti rikojumi
par norikoSanu darba projekt3, jo to pieprasija finansétajs.

Lielakaja dala projektu ievieSana faktiski norit uz neformalu vienoSanos pamata par darbu dalijumu starp
specialistiem. Loti liela nozime ir pietiekoSai savstarpéjai iek$€jai komunikacijai projektos. Diemzél
pétijuma rezultati rada, ka 10% pasvaldibas administracijas darbiniekiem un gandriz 19% pasvaldibas
iestazu darbiniekiem komunikacija projektos nav bijusi pietiekosa.
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Savstarpejas komunikacijas veidi projekta komanda (% no
respondentu skaita)

B Administracija  m Pasvaldibas iestades

Tik8anas 2-4 reizes ménesi, kartigas parrunas,
plani un daridana

NepiecieSamibas gadijuma sazina pa e-pastu

un/vai telefonu 68,7

Nepietiekosas tiksanas (apt. 1 reizi ménesi)

Pienakumu dalijumam konkrétos projektos pamata ir specialistu amata apraksta noraditie visparigie
pienakumi (gramatvedim ir janodrosSina gramatvedibas uzskaite, juristam — iepirkumu proceddras un
ligumi, bavniekam — bivniecibas procesu organizésana, vadisana un kontrole, vadibai — kopéja procesu
vadiSana un atbildiba). Centralaja administracija pédéjos tris gados notiek darbs vienlaicigi ar aptuveni
20 projektiem dazadas stadijas, finanséjuma apjoms projektiem 1 gada ir 3 milj. LVL. Visu So projektu
ievieSanu un dokumentacijas sagatavosanu nodrosina 4 projektu vaditaji, 1-2 juristi, 1-2 bdvniecibas
specialisti un izpilddirektors. Gramatvedibas uzskaite projektiem tiek sadalita starp vairakiem
gramatveZiem atbilstoSi projektu izdevumu veidam un veicamajam darbam. Piemaksa par papildus
darbu projektos taja iesaistitajiem specialistiem vairuma gadijumu noteikta netiek, jo projektos nav
paredzéts finanséjums administrésanas izmaksam. Iznémums Iidz Sim bija 2 ERAF un 3 ESF projekti,
kuros bija atJauts slégt uznémuma ligumus ar iestades darbiniekiem par papildus darbu projekta. Tomér
projekta administréSanai novirzamas summas bija tik nelielas, ka sadalot uz visu projekta ievieSanas
laiku un komandu, piemaksa ménesi sastadija aptuveni 10-20Ls, kas netika vértéts ka veicamajam
papildus darbam atbilstoss atalgojums. Tapat problémas radas pat S nieciga papildus atalgojuma sadalg,
jo komandas locekliem savstarpéjais papildus darbu un atalgojuma sadalijums nelikas godigs, kas radija
papildus personigos konfliktus.

Investiciju un projektu nodalas projektu vaditajiem amata aprakstos ir noteikts pienakums izstradat un
vadit projektus, Iidz ar to tiesi Sis nodalas darbinieki formali ir atbildigi par projekta veiksmigu ievieSanu
ka projekta vaditaji, lai gan to kompetencé nav vairums ar projekta ievieSanu saistitas specifiskas
aktivitates, bet gan vairak administrativais darbs ar projekta dokumentaciju un parskatiem. Darba pie
konkréta projekta izstrades un turpmakas tas aktivitasu vadibas un dokumentacijas sagatavoSanas
Investiciju un projektu nodalas darbiniekus neformali noriko PlanoSanas un attistibas dalas vaditaja,
izvértéjot katru projektu individuali, nemot véra darbinieka kvalifikaciju un spéjas, ka ari esoso noslodzi.
Tadejadi projektu realizacijai tiek ieviesta matricas organizacijas principi, kuras butiba ir atsevisku
specialistu dubulta paklautiba (ikdienas darba jautajumos savam tieSajam vaditajam, bet projekta
ievieSanas jautajumos — konkréta projekta vaditajam), bet praksé saglabajas funkcionala paklautiba, jo
projekta iesaistitie specialisti neatzist projekta vaditajus ka savus tieSos vaditajus projektu jautajumos.

Seit aprakstitas sistémas rezultatd projekta ievie$anas gaita rodas vairakas bitiskas problémas, kas rada
nopietnus projekta riskus:

1) Atseviska projekta ievieSanas veiksme ir pilntba atkariga no konkréta projekta vaditaja
pieredzes, zinasanam, iniciativas, sp€jas parliecinat citus specialistus rikoties atbilstosi projekta
realizacijas vajadzibam, specifisko projekta nozares prasibu parzinasanas, sadarbibas un
organizatoriskajam spéjam;
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2) Projekta vaditajam ir |oti augsts stresa un atbildibas limenis par procesiem, ko vins formali nevar
ne ietekmét, ne vadit, loti augsts personala izdegSanas risks, zema motivacija;

3) Projekta vaditajam ir nepiecieSams pastavigs augstakas vadibas atbalsts, lai panaktu specialistu
iesaistiSanos projekta aktivitasu veikSana kvalitativi un savlaicigi (,suna-réjéja” loma, lai panaktu
nepiecieSamas darbibas savam projektam);

4) Projekta iesaistitie specialisti nejltas ka pilntiesigi projekta komandas locekli, jo nav piedalijusies
projekta planosana, neredz savu tieSo sasaisti ar projekta mérkiem, aktivitatém un terminiem;

5) Projekts tiek uztverts ka papildus darbs pie saviem pamatdarba pienakumiem, par kuru papildus
atalgojums vai kadi citi personigie labumi netiek sanemti, specialistiem ir zema personiga
motivacija projekta rezultatos;

6) Projekta komandas locekliem nav informacijas par projekta kopéjo progresu un virzibu, ka ar to
ieguldijumu projekta rezultatos, jo nenotiek atsevisku projektu vadibas sanaksmes, kuras Sada
veida informacija tiek sniegta;

7) Projektos iesaistitie specialisti informaciju par projektu gaitu uzzina fragmentari iknedélas
sanaksmeés pie izpilddirektora, kuras PlanoSanas un attistibas dalas vaditaja un projektu vaditaji
informé vadibu un specialistus par konstatétajiem riskiem, problemam, veicamajiem darbiem un
terminiem, lai projekti virzitos uz prieksu atbilstosi planotajam. Rezultata projektos iesaistitajiem
specialistiem pamata tiek nodota negativa informacija par problémam un riskiem projektos vai
ari katra sanaksmé tiek formuléti jauni uzdevumi dazados projektos, kas kopuma rada nepatiku
pret veicamajiem pienakumiem projekta un projektu vaditajiem, kas nepartraukti kaut ko
pieprasa. Pozitiva informacija Sajas sanaksmeés reti tiek uzsvérta un savstarpéji atziniba izteikta,
jo pozitivs rezultats un termina paveikts darbs tiek uztverts ka passaprotams;

8) Projekta vaditajam un komandai nav vienota un brivi pieejama datu baze, kura bitu visa ar
projektu saistita dokumentacija, kura varétu planot un parraudzit projekta aktivitasu norisi,
sadalot veicamos darbus pa atbildigajiem darbiniekiem, nosakot starpposmu uzdevumus un
terminus;

9) Netiek veidots viens kopéjs projektu aktivitaSu plans visam pasvaldibas projektu portfelim,
netiek novértéta un uzskaitita kopéja projekta iesaistito specialistu noslodze, nemot véra to
pamatdarba administrativos pienakumus un veicamos darbus un terminus atseviskos projektos.
Ta rezultata veidojas nevienmérigs kopéjais projektu aktivitaSsu planojums un parslodzes
specialistiem, kas negativi ietekmé darba rezultatu kvalitati un/vai kavé projektu ievieSanu
atbilstosi planam. Sada veida darbu un noslodzes planojums pa visiem projektiem tiek sastadits
tikai Investiciju un projektu nodalas specialistu — projektu vaditaju darbam, lai Planosanas un
attistibas dalas vaditaja varétu savlaicigi organizét un vadit veicamos pasakumu projektu
izstradé un ievieSana gaitu, ka art varétu objektivi novértét atsevisku darbinieku noslodzi un
iespéjas veikt papildus pienakumus, izlidzinot kopéjo noslodzi konkréta laika;
Projekta vaditaja ricitba nonak tikai ta informacija, kuru vin$ ir pieprasijis no vadibas vai
specialistiem, vai arT mérktiecigi meklgjis konkrétaja joma, Iidz ar to var rasties situacija, kad
informacijas trikuma dé| netiek fikséti batiski riski un laicigi veikti nepiecieSamie preventivie vai
kompenséjosie pasakumi (pieméram, informacija par bdvniecibas gaitu projekta pie projekta
vaditaja nonak tikai tad, kad ta tiek pieprasita par kadu konkrétu apstakli (darbu uzsaksanas vai
apstadinasanas laiks, darbu daudzumu izmainu akti vai objekta apsekoSanas akti utt.), rezultata
projekta vaditajs ir parliecinats, ka viss notiek atbilstosi planam, bet tad, kad novirzes laika
grafika tiek konstatétas jau péc projekta dokumentacijas (liguma termina beigas), nepieciesamos
pasakumus novirZu labosanai vairs nav iespéjams savlaicigi un kvalitativi veikt;

Projekta uzsakSanas un pabeigSanas laiks projekta komandas locek|u vidi netiek fikséts ne ar

kadiem formaliem vai neformaliem pasakumiem, iznemot daZzu objektu svinigu atklasanu, kas

vairak ir vérsta uz sabiedribas un vélétaju informésanu par pasvaldibas darba rezultatiem neka
uz projekta komandas darba novértésanu.
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Rezultata rodas vairakas izrietoSas problémparadibas, kas pieradijusas arl veiktaja pétijuma: laika
nepietiekamiba, tehniskas problémas ar iekartam un aprikojumu, motivaciju iesaistities pazemina
komandas sajitas trikums. Papildus slogu veido projektu ievieSanas birokratiskas prasibas.

Problémas projekta ieviesanas procesa un nosléeguma
(% no kopéja respondentu skaita)

0 5 10 15 20 25 30 35

Problému nebija

Zinosu cilvékresursu nepietiekamiba
Nepietiekamas zinasanas

Birokratiskais slogs (atskaites u.c.)

Pietrika projekta lidzek|u

Problémas ar bavniekiem

) Pasvaldiba
Komandas trakums

M lestades

Laika nepietiekamiba (t.sk. iepirkumu dél)

Tehniskas problémas ar iekartam,
aprikojumu

Projekta mérkauditorijas neatsauciba
Projekta ideja izradijas parak ambicioza
Gritibas nodrosinat publicitati
Nepietiekosa ieks€ja komunikacija

Citu iesaistito darbinieku neizdariba

lepirkumu procediiras un juridiskd dokumentacija

Katra ES projekta neatnemama sastavdala ir dazadu ligumu slégSana un vairuma gadijumu ari dazadu
iepirkumu procediru veikSana. Par iepirkumu procediru veikSsanu Livanu novada pasvaldiba atbildigi ir
juriskonsulti, kas ir tiesi paklauti Personala vadibas un administracijas dalas vaditajai. Sakot ar 2012.gada
martu tiek planotas izmainas domes struktira, izveidojot atsevisku juridisko nodalu, kas bis tiesa
izpilddirektora paklautiba, bet Sis izmainas stasies spéka tikai péc attieciga domes lémuma. lzmainu
meérkis ir starp darbiniekiem uzlabot informacijas apriti, sadarbibu, pienakumu sadali un darba
efektivitati. Projektu ievieSanas jautajumus s1 strukturalas izmainas neietekmés, jo sadarbiba notiks péc
[[dzSingjiem principiem:
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1) Uzsakot projekta ievieSanu projekta vaditajs ar juristu saskano veicamo iepirkumu planu
projekta ietvaros, kas tiek izstradats, nemot véra projekta planotas aktivitates, iepirkumu
priekSmetus, planotos terminus ligumu noslégsanai un normativajos aktos paredzétos iepirkumu
procediru veidus. Saja projekta ievie$anas posma ir risks, ka tiek sastadits nekorekts iepirkumu
plans, vai nu nepamatoti sadalot iepirkuma priek§metu, vai nepareizi noradot veicamo
iepirkumu procediru, jo jurists nav pietiekosa apméra informéts par projekta veicamajam
specifiskajam aktivitatém un neredz kopskatu visam projekta budZetam (tikai saskano to
informaciju, ko iesniedz projekta vaditajs), bet projekta vaditajs nav kompetents specialists
publisko iepirkumu likuma niansés, lidz ar to parzina tikai standarta gadijumus, nevis specifiskus
risinajumus. Nekorektas iepirkumu procediras izvéle un realizacija, veicot projekta izdevumus
uz neatbilstosi veiktas iepirkumu procedlras pamata, var atstat loti lielu ietekmi uz projekta
rezultatu un ievieSanas laiku, jo, ja klida tiek pamanita laicigi (pirms liguma noslégSanas un
izdevumu veiksanas), ir nepiecieSams veikt jaunu iepirkumu procediru, kas prasa papildus laiku.
Ja ligums ir noslégts un izdevumi ir veikti, bet nav bijusi piemérota atbilstoSa iepirkumu
procedira, tad ir iespéjama finansu korekcija Iidz pat 100% apméra, kas nozimé pilniba zaudétu
[idzfinanséjumu projektam un lielu projekta neveiksmi.

2) Atbilstosi projekta iepirkumu planam, projekta vaditajs informé izpilddirektoru un juristu par
nepiecieSamo iepirkumu. Informacija par So veicamo darbu savlaicigi ir pieejama tikai projekta
vaditajam un PlanosSanas un attistibas dalas vaditajai, ja Sis pienakumus atgadinat savlaicigi par
veicamiem priekSdarbiem ir ieklauts kopéja projektu darbu plana. Ir ievérojams risks, ka
noslogotibas dé| citos projektos, ne projektu vaditajs, ne Planosanas un attistibas dalas vaditaja
juristam un citiem iesaistTtajiem specialistiem neatgadina savlaicigi par So planojamo iepirkumu,
ka rezultatd nav gatavs rikojums par iepirkumu komisiju, iepirkuma nolikums ar
pavaddokumentiem, un iepirkums nevar tikt izsludinats planotaja termina —sakas laika grafika
neievérosana projekta.

3) Lai izsludinatu atbilstoSo iepirkumu vai noslégtu nepiecieSamo ligumu (ja iepirkums nav
nepiecieSams), projekta vaditajs un nozaru specialisti sagatavo iepirkuma vai liguma priekSmeta
tehnisko specifikaciju, kura ir detalizéti japaredz visas nepiecieSamas prasibas iepérkamajam
priekSmetam vai pakalpojumam. Nereti tehnisko specifikaciju nozime tiek nenovértéta no
nozaru specialistu puses un tiek sastadita pavirsi vai nepilnigi, ka rezultata rodas liels risks, ka
projekta var tikt iepirkta zemas kvalitates vai specifiskam vajadzibam neatbilstoSa prece vai
pakalpojums, kas var radit ievérojamu negativu ietekmi uz projekta rezultatu. Tehniskas
specifikacijas un nolikuma izstradé obligati bltu jakonsultéjas ar projekta vaditaju, lai nemtu
véra projekta planotos laika grafikus, sasniedzamos rezultatus un apmaksas kartibu, tomér
nereti tas nenotiek, ka rezultata iepirkuma nolikums un tehniska specifikacija var neatbilst vai
atbilst daléji projekta planotajam.

4) lzstradajot iepirkumu nolikumus, tai skaita, llgumu projektus liela uzmaniba tiek pievérsta
pasUtitaja interesu aizsardzibai, gadijumos, ja iestajas dazadi aréjie riski saistiba ar liguma izpildi.
Ligumos ir paredzéti ligumsodi un liguma izpildes nodroSinajums par terminu neievérosanu un
llguma saistibu neizpildi, garantiju ieturéjumi liguma izpildes laika un garantijas laika
nodrosinajuma iesniegSanas noteikumi. Tapat ligumos ir ierobeZotas vai izslégtas izpilditaja
tiestbas pieprasit papildus samaksu par neparedzétiem papildus darbiem vai saistiba ar
objektivu izmaksu kapumu ilgtermina ligumiem. Lidz ar to, juridiskaja zina pasvaldiba ir veikti
preventivie pasakumi savu interesu aizsardzibai.

5) Péciepirkuma pieteikSanas termina noslégsanas, juristi kopa ar iepirkumu komisiju veic sanemto
piedavajumu izvértésanu. Livanu novada pasvaldiba katram iepirkumam tiek izveidota atseviska
iepirkumu komisija, ieklaujot taja specialistus atbilstoSi iepirkuma priekSmeta specifikai.
lepirkuma komisijas locek|lu pienakums ir detalizéti izvértét un matematiski parbaudit visus
sanemtos piedavajumus. Tomér praktiska pieredze liecina, ka vairuma gadijumu lielaka dala
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iepirkumu komisijas locek]u nav pietieko3as pieredzes, juridisko un specifisko nozares zinasanu,
lai kvalitativi un vispusigi izvértétu un parbauditu piedavajumus. Rezultata nereti rodas situacija,
kad piedavajumus parbauda viens specialists nozares dokumentus un iepirkuma komisijas
sekretars — jurists — juridiskos dokumentus, tadejadi netiek nodrosinata dubulta kontrole un var
tikt nepamanitas butiskas klidas piedavajumos. Sada situacija rada risku, kad projektam
noslédzoties, veicot detalizétu iepirkuma dokumentacijas parbaudi, uzraugoso iestazu eksperti
konstaté klGdas iepirkumu procedira un dokumentacija, ka rezultata var tikt piemérota finansu
korekcija lidz pat 100% apméra no projekta finanséjuma. Priekslikums bitu iepirkumu komisijas
profesionalas kapacitates paaugstinasana, tas darba iesaistot atbilstoSus specialistus, ka art no
pretendentiem pieprasit finansu piedavajumu aprékinus elektroniska forma, lai specialisti 1sa
laika perioda varétu parbaudit matematisko aprékinu pareizibu un labot nepiecieSamibas
gadijuma;

6) Péc iepirkuma proceddras noslégSanas un lémuma par uzvarétaju pienemsanas (iepirkumu
komisijas kompetence) notiek ligumu slégsana ar piegadataju. Saja posma batiski riski nav
identificéti, iznemot nelielu tehniska rakstura kjidu iespéjamibu ievérojama darba apjoma dé).
Sis kladu risks ievérojami pieaug, ja notiek vienlaiciga vairaku iepirkumu izvérté$ana un tam
sekojoSa ligumu slégSana par lidzigiem liguma priekSmetiem, lidz ar to bdtu japlano darbs
vienmériga plisma.

7) Par noslégto ligumu projekta vaditajs un citi komandas locek|i var uzzinat no elektroniskas
dokumentu vadibas sistémas Namejs, kur tiek registréts ligums, bet darba efektivitates
uzlabosanai bltu nepiecieSams Saja sistéma ievietot pilnu liguma versiju skenéta veida ar
parakstu dalu un visiem pielikumiem, nevis tikai liguma projektu Word forma, ka tas ir vairuma
gadijumu paslaik. Tadejadi tiktu atvieglota ligumu administréSana no projektu vaditaja un
specialistu puses, netraucéjot juristu, lai parskatitu vai kopétu liguma originalu (Sis jautajums
paslaik tiek risinats). Vértiga batu prakse, kad jurists, ievietojot jauno ligumu sistema Namejs,
nosita pazinojumu iepazities visiem komandas locekliem, tadejadi nodroSinot efektivu
informacijas apmainu starp visam iesaistitajam puséem.

8) Noslégto ligumu administréSanu paslaik veic projekta vaditajs un daléji ar PlanosSanas un
attistibas dalas vaditaja centralas administracijas projektiem, parbaudot un vadot kopéjo
projektu virzibas gaitu. Faktiski projekta vaditaja kompetencé ir parzinat batiskakos liguma
punktus (termini, llgumsodi, garantijas, nodroSinajums utt.) un laicigi informét vadibu un
projekta komandu, ja kads liguma nosacijums netiek pildits vai tiek konstatéts risks, ka Sadas
problémas radisies. Formali atbildiba projekta vaditajam par ligumu administréSanu nav
noteikta, jo parsniedz projekta vaditaja pilnvaras, ka ari prasa specifiskas zinasanas. Ka vienigais
instruments ligumu administrésana tiek izmantotas darbinieku piezimes ar ligumu terminu
apkopojumiem, limlapinas pie batiskakajiem punktiem liguma kopija, kas kopuma rada augstu
risku, ka lielaja ligumu daudzuma, kas ir dazados projektos, kads bitisks punkts netiek savlaicigi
piefikséts, tadejadi laicigi neveicot nepiecieSamos pasakumus risku novérsanai.

9) Kvalitativu un savlaicigu ligumu administréSanu no projekta vaditaja puses kavé nepietiekosa

informacijas apmaina starp projekta komandas locekliem par faktisko liguma izpildes progresu

(bdvnieciba, piegadés), tadejadi par probléemam ar liguma izpildi projekta vaditajs uzzina tikai

tad, kad noteiktie termini jau ir pienakusi, un projekta vaditajs pats sak intereséties par liguma

izpildes rezultatiem.

Livanu novada pasvaldiba nav skaidri noteikta un reglamentéta kartiba, kada notiek dokumentu

par liguma izmainam virziba. Faktiski ir ta, ka dala izpilditaju véstulu par nepiecieSamajam

izmainam tiek iesniegta projekta vaditajam, dala - kanceleja, dala -bivinZenieriem, bet dala - pa
tieSo juristam. Rezultata ir situacija, kad projekta komandas locekliem nav parliecibas, vai
nepiecieSamais dokuments no izpilditaja ir iesniegts, pie kura specialista tas atrodas, un vai tiek
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gatavotas nepieciedamas izmainas liguma. Saja joma ir augsts risks, ka netiek savlaicigi
sagatavotas nepiecieSamas izmainas ligumos.

11) Noslégtas papildus vienosanas pie ligumiem dokumentu vadibas sistéma Namejs daléji tiek
ievietotas skenéta veida, daléji tiek ievietotas Word sagatavju forma, pazinojums visiem
komandas locekliem par noslégto papildus vienoSanos pie liguma netiek nosatits.

12) Liguma izpildes un gala nodoSanas — pienemsanas akta atbilstibu noslégtajam ligumam un
papildus vienoSanos saturam kontrolé gramatvediba, veicot gala maksajumus izpilditajam un
projekta vaditajs, saskanojot izpilditaju rékinus un gatavojot projekta parskatus, dokumentu
vadibas sistéma Namejs atzime, ka ligums ir izpildits netiek ievadita, lldz ar to nav kopéja
parskata, kadi ligumi ir izpildé, bet kadi ir pabeigti. Ligumiem, kuri tiek slégti ES projektu
ietvaros, administréSanu daléji nodroSina projekta vaditajs, paréjiem ligumiem ir augsts risks, ka
kontroles process nenotiek vai notiek daléji.

Ligumu izpilde

Péc liguma noslégSanas sakas ta izpilde, kuru liela méra kontrolé nozaru specialisti vai ieinteresétas
personas (blvinZenieri, pagastu parvalZu vaditaji, iestazu vaditaji, skolotaji, socialie darbinieku utml.),
kas ir kompetenti konkrétaja joma, vai kas ir So projekta rezultatu lietotaji. Projekta vaditaji ligumu
izpildes procesu faktiski parzinat, kontrolét un ietekmét nevar Ilidz bridim, kad atbilstosi ligumu
noteikumiem, ir javeic kads starpposma nodevums, ko apliecina dokumenti. (Iznémums $aja zina ir divi
ESF projekti (par planosanas dokumentu izstradi un apmacibam, pétijumiem par projektu izstradi
pasvaldiba), kuros projekta vaditajs ir ari viens no projekta rezultatu sanéméjiem, tapéc liguma izpildes
progress tiek parzinats detalizéti visa ta izpildes laika.) Livanu novada pasvaldiba nav noteikta sadarbibas
un atbildibas sadales kartiba, koordinéjot un kontroléjot ligumu izpildes procesu. lesaistitie darbinieki
strada saskana ar savu amata aprakstu, péc personigas izpratnes un iniciativas, kas liela méra ir atkariga
no to personigas ieinteresétibas labakos projekta rezultatos, ja pasi ir tieSie lietotaji (pieméram, iestades
vaditajs rlpigi uzrauga blvdarbu kvalitati sava iestadé, IT specialisti kontrolé iekartu atbilstibu
tehniskajai specifikacijai, skolotaji detalizéti parbauda piegadatos metodisko materialus, ja
nepiecieSams, sazinas ar piegadatajiem, lai novérst trikumus utml.).

Blvniecibas projektu rezultatu kvalitati un piemérotibu ieintereséto pusu — lietotaju un klientu
vajadzibam galvenokart nosaka bivniecibas tehniskaja projekta paredzétie risinajumi. Tehnisko projektu
izstradi veic sertificéti attiecigo nozaru bdvinZenieri atbilstosi blvvaldes izdotajam arhitektlras un
planoSanas uzdevumam, atbildigo institliciju izdotajiem tehniskajiem noteikumiem un pasatitaja
izstradatajam projektésanas darba uzdevumam. Nemot véra lidzSinéjo praktisko pieredzi ar tehnisko
projektu zemo kvalitati, kas izraisija buatiskas izmainas bivniecibas gaita, ievérojamas neparedzétas
papildus darbu izmaksas, laika terminu kavéjumus un projektu neattiecinamas izmaksas, Livanu novada
dome 2011.g. nogalé uzsaka un turpina pastiprinatu tehnisko projektu kvalitates kontroli, veicot
neatkarigas tehnisko projektu ekspertizes, ligumos nosakot ka obligatu projektétaju un ekspertu
profesionalo civiltiesisko atbildibu klGdu gadijuma, kam preventivi bltu janovérs bdatiskakas klidas
tehniskajos projektos un jauzlabo kopéja bivdarbu kvalitate. Faktiski efektu no Siem papildus kontroles
pasakumiem varés novértét turpmako gadu laika, kad tiks veikta bivnieciba, salidzinot izmainu apjomus
ar lidzSinéjo pieredszi.

Risku par projekta rezultatu neatbilstibu vai daléju atbilstibu lietotaju vajadzibam rada fakts, ka tehnisko
projektu darba uzdevumu izstradé un pasu tehnisko projektu satura un kvalitates kontrolé netiek
pilnvértigi iesaistiti specifisko nozaru specialisti, bet tehnisko projektu saskanojumu formali veic iestades
vaditajs, kas vairuma gadijumu ir specialists sava nozaré (izglitiba, kultlra, sociala apripe, veseliba utt.),
bet nav specialists blvnieciba un inZeniertiklos. Rezultata rodas situacija, kad tiek akceptéts tehniskais
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projekts, kura nav iestades specifiskajam vajadzibam pieméroti ieks€jie inZeniertikli (sanitaro mezglu
izvietojums un skaits), datortikli, specialas iekartas (virtuve, velas maja, skatuve) utml. Risinajums batu
paredzét ka pienakumu projektétajam tehniska projekta izstrades gaita komunicét gan ar iestades
vaditaju, gan nozaru specialistiem, periodiski prezentéjot tehniskaja projekta paredzétos risinajumus
gala lietotajiem, lai laicigi identificétu nepilnibas un labotu tas projektéSanas gaita nevis bivniecibas
laika, ka tas nereti notiek, radot novirzes laika grafika, papildus izmaksas un neattiecinamas izmaksas ES
projekta.

Blvniecibas projektos, lai kontrolétu bivdarbu veikSanu atbilstoSi tehniskajiem projektiem,
blvnormativu prasibam un pasititaja interesém, tiek piesaistits sertificéts blvuzraugs, kura pienakumos
ir noteikts kontrolét bavdarbu gaitu. Tomér prakse liecina, ka blvuzraugu darbs vairuma gadijumu ir
nepilnigs, jo to kontrolé ir daudzi objekti. Lidz ar to, blvuzraugs viena blvdarbu veikSanas vieta uzturas
ne biezak ka dazas stundas reizi 2 dienas vai pat retak, ka rezultata pasititaja intereses tiek aizstavétas
nepietiekosi. Blvuzrauga pienakumos ir noteikts art blvnieka iesniegto izpildes dokumentu parbaude
atbilstosi faktiski paveiktajiem apjomiem daba, apliecinot atbilstibu ar savu parakstu uz darbu izpildes
aktiem, tomér praktiska pieredze liecina, ka parbaudes tiek veiktas pavirsi, nereti faktiskie apjomi daba
atskiras no ligumos noteiktajiem, jo ir veiktas darbu daudzumu izmainas, nenoforméjot tas dokumentali
un nesaskanojot ar projekta vaditaju un specialistiem.

Gadijuma3, ja nozares specialists nav pietiekosi atbildigs un ripigi nekontrolé liguma izpildes procesu, tad
ir augsts risks, ka rezultats neatbildis gaiditajam, un projekts bids vértéjams ka daléji neveiksmigs, jo
ieinteresétas puses nebis pilntba apmierindtas ar kvalitati. Saja gadijuma morala atbildiba par
neapmierinoSiem projekta rezultatiem tiek gaidita no projekta vaditdja un projekta komandas. Formala
atbildiba par nekvalitativiem projekta rezultatiem, ja dokumentali tie ir pienemti, nav noteikta nevienam
pasvaldibas darbiniekam. Vienigais liguma izpildes kvalitates kontroles un garantijas instruments ir
ligumos paredzétie garantijas termini un to nodrosinajumi, bet objektiem, kam nav noteikts konkréts
atbildigais vai ,saimnieks” ta ekspluatacijas laika (ielas, daudzdzivoklu namu iekSpagalmi, ékas un
infrastruktlra, ko izmanto vairakas iestades, vai kuras nav atsevisku saimniecibas specialistu - vaditaju)
par kvalitates kontroli un apjomiem noteikta atbildiga nav.

Pasvaldibas darbinieku pienakumos atbildiba par faktisko darbu un piegazu apjomu atbilstibu liguma
noteiktajam nav noteikta. Kontrole no iestades vaditaja vai citas materiali atbildigas personas puses
notiek sanemot sava materialaja atbildiba pamatlidzek]us un inventaru ar atseviskam pavadzimém vai
nodosanas-pienemsanas aktiem caur pasvaldibas gramatvedibu. Bivdarbi ekspluatacija no iestades
vaditaja vai materiali atbildigas personas puses tiek pienemti ar vienu kopigu ekspluatacija nodosanas
aktu, kura nav iespéjams identificét un parbaudit veikto darbu apjomus un uzstadito aprikojumu.

Visas pasvaldibas Latvija bivniecibas nozaré ir vérojams |oti augsts risks par zemu bdvdarbu un
blvuzraudzibas kvalitati, kas ir likumsakarigas sekas obligatajai iepirkumu procedirai, kas paredz ka
obligatu létaka piedavajuma izvéli liguma slégSanai. Lai pasvaldibai bGtu iespéjas izvéléties ne tikai
Ietako, bet ari labako piedavajumu, iepirkumos praksé biezZi tiek lietots saimnieciski izdevigakais
piedavajums, papildus cenai vértéjot darbu izpildes laiku, garantijas terminu vai vél kadu kritériju. Tomér
tas jitamu rezultatu nedod, jo kvalitatei batiskus specifisku raditajus vértésanas nolikumos ieklaut
nelauj publisko iepirkumu likuma prasibas, bet vértéjot darbu izpildes terminu un garantijas laiku ar
punktiem, tiek sanemti piedavajumi ar nereali 1su izpildes terminu (4 nedélas) un vairakus desmitus
gadus garu garantijas terminu, kam apdrosinataji nedot garantijas saistibu nodrosinajumu. Rezultata
izpilditaji llgumus izpildit nosolitajos terminos faktiski nevar, ir vai nu jalauz ligumi, vai japielieto soda
sankcijas vai japagarina liguma izpilde, kas visos gadijumos rada ievérojamas problémas projektu
realizacija, risku par papildus neattiecinamam izmaksam un finansu korekciju lidz pat 100% apmeéra.

Ligumos paredzéto soda sankciju piemérosana notiek loti reti, jo vairuma gadijumu tas ir neefektivs
[idzeklis no kopéjas projekta realizacijas un mérku sasniegSanas viedokl|a, jo liguma lausana un atkartota
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iepirkuma veikSana gan rada ievérojamo papildus darbu, gan prasa papildus laiku, gan rada papildus
izmaksas, kuras ir jasedz pasvaldibai. Sis prakses rezultata liguma saistibu izpildes disciplina no bavnieku
puses ir |oti slikta, jo ir parlieciba, ka ligumos paredzétas soda sankcijas ir formalas un praksé pielietotas
netiks, ka rezultata pasvaldibas ir situacijas kilnieks. Lai situaciju un attieksmi mainitu, ir nepiecieSams
tomeér veikt ligumsodu piemérosanu un ligumu lausanu objektos, kur blvdarbu pabeigSanas kavésanas
neapdraud batiskas pasvaldibas funkcijas.

Latvija bidvniecibas procesu atbilstibas normativu un blvniecibas standartu prasibam kontrole ir
pasvaldibas blvvalzu kompetencé. Livanu novada blvvaldes vaditaja un bavinspektora pienakumus veic
Livanu novada domes blvinZenieris viena persona, kas péc bdtibas ir vértéjams ka interesu konflikts.
Blvvaldes blvinspektoram ir jakontrolé visi pasvaldibas teritorija esosSie bivniecibas procesi, neatkarigi
no ta, vai blvdarbu pasatitajs ir fiziska persona, uznémums vai pasvaldiba. Bivvaldei kontroléjot
konkréto objektu ir jakomunicé ar blvdarbu vaditaju, blvuzraugu un pasGtitaja parstavi (vaditaju vai
bivniecibas specialistu). Saja gadijuma Livinu novada pasvaldibas finansétajos bivniecibas objektos
blvinspektors kontrolé bdvdarbu veicéju un citus izpilditajus, bet ne pasGtitaju, jo vins pats ir i
pasutitaja (pasvaldibas) faktiskais parstavis. Lidz ar to ir situacija, kad iztrikst Joti nozimigs bidvniecibas
procesa un dokumentacijas kontroles elements, kas rada risku nesavlaicigai un nekvalitativai blvniecibas
dokumentacijas sagatavosSanai un nepietiekoSai procesu kontrolei, kas var radit finansu korekciju
pieméroSanu no sadarbibas iestazu puses, jo blvniecibas dokumentacija tiek rdpigi un detalizéti
parbaudita projekta nosléeguma.

Finansu dokumenti un projektu parskati

Finansu dokumentu vadibas procesu projektu ievieSanas gaita daléji nosaka gramatvedibas organizacijas
apraksts un ierasta prakse ar pamatdarbibas dokumentiem, ka ari ligumu nosacijumi projektu
realizacijai:

1) Centralas administracijas projektu izdevumu veikSanai pasvaldibas budzeta tiek planoti lidzekli
atseviskas budZetu izdevumu tameés katram projektam ik gadu saskana ar apstiprinatajiem
projektiem un PlanoSanas un attistibas dalas vaditajas iesniegto apkopojumu par ienakosajam
un izejoSajam naudas plismam, un izdevumu veidiem un finansésanas avotiem.

2) Projektu izdevumu tames tiek sastaditas atbilstoSi ekonomiskas izdevumu klasifikacijas kodiem.
Katram projektam ir pieskirts savs izdevumu struktdrvienibas klasifikacijas kods atbilstosi
valdibas funkciju klasifikatoram, péc ka projekta izdevumi tiek nodaliti gramatvedibas uzskaité.

3) Pasvaldibas iestazu un pagastu projektiem budZeta izdevumu tamju sastadiSanas kartiba nav
reglamentéta, lidz ar to dalai So projektu izdevumi tiek ieklauti pie attiecigas iestades
pamatbudZeta izdevumiem. Dalai projektu, ja projekta vaditajs vai atbildiga persona (pagasta
parvaldes vaditajs) ir individuali informéts par nepiecieSamibu planot konkréta projekta
izdevumus atseviskas tameés, tiek sastaditas projekta izdevumu tames tapat ka centralas
administracijas projektiem. Rezultata rodas situacija, kad nav vienotas sistémas iestazu un
pagastu projektu izdevumu planosanai un uzskaitei, kas rada augstu risku projekta finansétaja
prasibam neatbilstosai uzskaitei.

4) Ir ieviesta prakse, kad projekta vaditajs visus finansu dokumentus (aktus, rékinus, pavadzimes),
kas ir saistiba ar projekta izmaksam, pirms dokumenta nodosSanas apmaksai parbauda, apzimogo
ar sarkanu zimogu, kura norada projekta saisinato nosaukumu, pilno numuru un nomenklatiras
numuru, un glabasanas terminu, tadejadi skaidri un neparprotami nodalot Sos dokumentus no
kopéjas finansu dokumentu pllismas, pievérSot gramatvezu uzmanibu, ka Sie ir projekta
izdevumi, kas jauzskaita atbilstoSi projektu prasibam, ka art naudas parskaitijumi ir javeic no
atsevisku projektu kontiem nevis kopéja pamatbudZeta konta. Formali $ada kartiba pasvaldiba
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nav noteikta, bet ir radusies ka projektu vaditaju iniciativa, lai nodrosinatu finanSu dokumentu
kontroles atbilstibu projekta prastbam.

5) Lai gan praksé $i finansu dokumentu apzimogosanas un dubultas parbaudisanas kartiba ir sevi
attaisnojusi un vértéjama ka pozitiva un turpinama, tomér ir nepiecieSams formali noteikt
pienakumu un atbildibas sadalijumu starp projektu vaditajiem un gramatveziem. Pretéja
gadijuma paslaik ir izveidojusies situacija, kad nav skaidri noteikts, kurs atbild par dokumentu
satura kontroli — projekta vaditajs vai gramatvedis. Rezultata gramatvedis palaujas un projekta
vaditaja darbu un kompetenci, bet projekta vaditajs palaujas uz gramatveza kompetenci,
konkréta atbildiga nav. Ipasi aktuala §1 probléma ir ar izpildito bavniecibas darbu aktu kontroli,
kur ir nepiecieSamas specifiskas iemanas, lai Sos apjomigos dokumentus (5-50 lpp.) parbauditu
gan atbilstosi Ilgumam un ta izmainam, gan atbilstosi iepriek$éjos ménesos nodotajiem darbiem
un to atlikumiem. Nereti So aktu parbaude liela darba apjoma dél no gramatveZu puses un
specifisko iemanu trikuma dé] no projektu vaditaju puses tiek veikta visparigi, nepamanot
rupjas klidas dokumentos (dubulta norakstiSana, neatbilstiba ligumam, matematiskas klGdas),
ka rezultata turpmakas projektu atskaites satur k|Gdainus datus, kas rada risku par papildus
auditiem no sadarbibas iestaZzu puses.

6) lestazu un pagastu projektu dokumentu parbaudi parasti veic gramatvedis atbilstosi standarta
dokumentu kontroles procedirai. Ja uz dokumenta nav skaidri, uzkritoS$i un neparprotami
noradits, ka Sis dokuments ir attiecinams uz kadu konkrétu projektu, tad ir liels risks, ka tas tiks
iegramatots un maksajums veikts ka parastajiem iestades pamatdarbibas izdevumiem, kas rada
augstu risku par projekta izmaksu neattiecinasanu ka projekta izdevumi, jo tie nebis veikti no
projektam noteikta atseviska konta un atseviski uzskaititi. Atbildibu $ada situacija neuznemsies
neviens — ne projekta vaditajs (vin$ neatbild par gramatvedibas uzskati), ne gramatvedis (vin$
nebija informéts, ka tie ir projekta izdevumi, kas Tpasa kartiba jaapmaksa un jauzskaita),
rezultata pasvaldiba zaudés dalu no projekta lidzfinanséjuma un Sos izdevumus segs no sava
pamatbudzeta.

7) PlanoSanas un attistibas dalas vaditajai un projekta vaditajiem bltu nepiecieSamas pieejas
tiesibas finansu un gramatvedibas uzskaites programmai apskates rezima, tadejadi atvieglojot
projektu finandu plismas kontroli. Sobrid projektu vaditajiem nav iespéjas bez gramatvedibas
vai finansu nodalas starpniecibas uzzinat aktualo projekta konta atlikumu, parbaudit, vai un kad
ir veikts maksajums izpilditajam, kas apgritina projektu parskatu sagatavo$anu un finansu
plismas kontroli. Faktiska projekta ienémumu un izdevumu kontrole notiek pa atseviskiem
projektiem Excel tabulu forma, kur katrs projektu vaditajs to dara péc savas izpratnes un
kompetences, kas ne vienmér ir pietieko$a un nodrogina ticamu informaciju. ST informacija tiek
salidzinata ar izdrukam no gramatvedibas uzskaites sistémas, ko péc projektu vaditaja ligumu
nodrosina finansu vai gramatvedibas nodalu darbinieki.

8) Planosanas un attistibas dalas vaditaja ir neformali atbildiga par savlaicigu finanSu nodalas
informésanu par projekta realizacijai nepiecieSamo aizdevumu no valsts kases projekta
nosléguma posma. Lai So informaciju kvalitativi un savlaicigi sagatavotu ir nepiecieSama aktuala
informacija par esoSo un planoto projekta naudas plismu, ka ari preciza informacija par
veiktajiem maksajumiem. Paslaik So apkopojumu Planosanas un attistibas dalas vaditaja gatavo
Excel tabula, projekta realizacijas laika veicot projekta ienémumu un izdevumu uzskaiti, ka art
aprékinot aktualos atlikumus, bet iespé&jas Sos datus salidzinat ar gramatvedibas uzskaiti nav, jo
llgumu summu atlikumu uzskaiti neviens neveic. Sada situacija ir risks, ka var rasties batiskas
klidas nepiecieSsama finanséjuma apjoma uzskaité, kas var butiski kavét projekta gaitu un
maksajumus, radot soda sankcijas pasvaldibai. Risinajums bitu projektu dokumentacijas
uzskaites programma, kas ir savienota ar gramatvedibas uzskaites programmu, tadejadi
nodrosinot projektu finansu kontrolei un vadibai nepiecieSamo informaciju precizi un operativi.
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9) Projekta ienémumu un izdevumu uzskaiti gramatvediba nodroSina pasvaldibas gramatvezi
atbilstoSi gramatvedibas organizacijas aprakstam un normativo aktu prasibam. Problémas ar
projektu finansu uzskaiti, ja gramatvedis ir informéts par projekta izdevumu uzskaites prasibam
(maksajumu konti, nodalijums, uzskaites grupa) nav radusas un batiski riski iznemot labojamas
tehniskas vai neuzmanibas kjldas nav identificéti.

10) Pétijuma gaita tika konstatéts, ka vairums projektos iesaistito darbinieku projekta budzetu
censas apgit pilna apmeéra pat tad, ja ir iespéjams projekta rezultatu sasniegt ar mazakam
izmaksam. lemesls tam ir fakts, ka sadarbibas iestades loti reti saskano papildus aktivitates
projekta, lidz ar to finanséjuma sanéméjs nav ieintereséts projekta lidzeklus ietaupit, jo tad tie ir
jaatgriez valsts budzeta.

11) Visus projekta parskatus atbilstosi finansétaja prasibam gatavo projektu vaditajs, atbilstosi

normativo aktu prasibam, projekta liguma nosacijumiem un finansétaja metodiskajiem

noradijumiem. Problémas parskatu sagatavoSana rodas, ja nav pieejami nepiecieSamie
dokumenti no citiem specialistiem, vai tiek konstatétas klidas dokumentu satura. Saja gadijuma
projekta vaditajs nereti ir spiests veikt savai kompetencei un pienakumiem neatbilstosus darbus,
gatavojot trikstoSos vai labojot klGdainos dokumentus, lai nodrosinatu kvalitativu projekta
parskatu savlaicigu iesniegdanu. Saja zina rodas risks, ka projekta vaditajs, uznemoties savai
kompetencei neatbilstoSu dokumentu sagatavosanu (ar blvniecibas procesu saistitie dokumenti

— veéstules un akti par izmainam, pagarinajumiem, skaidrojumi utml.) pielauj klidas vai

nepilnibas sagatavotajos dokumentos, kas var radita lidzfinanséjuma samazinasanu no

uzraugosas iestades puses.

Projektu parskatus kontrolé un apstiprina sadarbibas iestades, nepiecieSamibas gadijuma

sazinoties ar projektu vaditaju vai gramatvedi un vienojoties par precizéjumiem parskatos vai to

pavaddokumentos.

12

~

Projektu dokumentdcijas lietvediba un arhivésana

Pasvaldibas dokumentu lietvediba tiek kartota atbilstosi apstiprinatajai lietu nomenklatlrai, kura tiek
pieskirti atseviski lietu numuri katram centralas administracijas projektam, tadejadi nodrosinot projektu
dokumentu nodaliSanu no kopéjas iestades dokumentu plismas. Pasvaldiba izstradataja lietu
nomenklatlra katram atseviskam projektam ir noteikts savs nomenklatiiras numurs, glabasanas termins,
lietas dokumenti un atrasanas vieta (finanSu dokumenti — gramatvediba, juridiskie dokumenti — pie
juristiem, badvniecibas dokumenti — pie blvinZeniera, projekta atskaites un sarakste — pie projekta
vaditaja).

lestazu un pagastu projektiem atsevisks nomenklatiras numurs netiek pieskirts un dokumenti nodaltti,
jo tas nav noteikts pasvaldibas iek$éjos dokumentos. lestazu un pagastu projektu dokumentu
uzglabasana un arhivésana notiek tada kartiba ka iestades pamatdarbibas dokumentiem (gramatvedibas
dokumenti 5 gadi), kas neatbilst projektu dokumentu glabasanas terminiem (dazadiem projektiem
dazadi dokumentu glabasanas termini) ievieSanas prasibam un rada augstu risku pasvaldibai par soda
sankcijam un uzraugoso iestazu puses.

Visu pasvaldibas dokumentu registréSanai no 2011.g.sakuma tiek izmantota elektroniskd dokumentu
vadibas sistéma Namejs, kuras iespéjas netiek pilnvértigi izmantotas:

- nenotiek visu projektu dokumentu sasaiste ar konkréto projekta numuru sistema,

- atbildes véstulu registracijas numuri sistéma nesakrit ar papira versija noraditajiem,

- véstules, kas netiesi ir saistitas ar projektu (piem. liguma pagarinajumu ligums no bivnieka vai
sarakste par tehnisko projektu vai izmainam) nenonak pie projektu vaditaja un visiem iesaistitajiem
specialistiem
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- Nameja pieejamie ligumi un papildus vienoSanas bieZi ir darba varianti bez parakstiem un/vai
pielikumiem, idz ar to nav izmantojami ligumu kontrolei un projektu atskaitém
- Nav formali noteikta dokumentu savstarpéjas aprites kartiba, shéma un atbildigie.

Problémas un riski ir konstatéti projektu juridiskas un bdvniecibas dokumentacijas uzglabasana un
arhivésana atbilstosi projektu ievieSanas prasibam. Juridiskie dokumenti (iepirkumi un ligumi) ikdienas
darba tiek numuréti un uzglabati vienkopus ar kopéjo iestades dokumentaciju, lai gan tiem ir atskirigs
nomenklatliras numurs un uzglabasanas termins. Projekta juridiskie dokumenti no kopéjas dokumentu
plismas tiek izdaliti tikai uz projektu parbaudes laiku, kad Sie dokumentu originali ir jauzrada
auditoriem. Péc parbaudes Sie dokumenti atgriezas kopéja dokumentu plisma, kas ar laiku rada arvien
lielakas gratibas dokumentus sameklét projekta pécievieSanas parbauzu laika, kas tiek veiktas 2-5 gadu
laika péc projekta pabeigganas. So dokumentu uzglabasanas prasibu neievérosana rada risku pasvaldibai
par soda sankcijam no uzraugosSo iestazu puses. Gadijuma, ja notiek personala maina juridiskaja dala,
tad kopéja dokumentu pliisma identificét ar konkréto projektu saistitos dokumentus ir Joti apgratinosi.

Blvniecibas dokumentu uzglabasana atbilstosi projektu prasibam problémas rada fakts, ka nav atseviski
nodalita bdvvaldes dokumentacija un pasvaldibas ka blvniecibas pasititaja un projekta realizétaja
dokumentacija. Bavniecibas jomas dokumenti (bdvatlaujas, tehniskie projekti, izpilddokumentacija,
ekspluatacija nodosanas akti utml.) tiek uzglabati atbilstosi blvvaldes lietu nomenklatlrai un prasibam,
kas nesakrit ar projektu lietu nomenklatiru un uzglabasanas prasibam. Sada situacija ir izveidojusies
vésturiski, jo Livanu novada pasvaldibas bivvaldes vaditaja un Livanu novada domes bdvinZeniera
pienakumus veic viens cilvéks, tapéc dubulta nomenklatiira Sie dokumenti netiek gatavoti un glabati
(apjomigo dokumentu dé| dubulta dokumentu glabasana ari nav optimalais risinajums). leteikums batu
sagatavot projekta bivniecibas dokumentu sarakstu atseviski katram projektam, detalizéti uzskaitot
dokumentus un to atrasanas vietu un nomenklatiras numuru bivvaldes lietvediba, lai projektu
parbaudés bitu iespéjams uzradit blvniecibas dokumentu originalus. Papildus projektu bivniecibas
dokumentu nodaliSanai ir nepiecieSams tos apzimogot ar konkréta projekta zimogu, uz pasa biavniecibas
dokumenta neparprotami noradot ta piederibu konkrétajam projektam. Ja So dokumentu uzglabasanas
sistému nesakarto, tad personala mainas gadijuma projekta blvniecibas dokumentus kopéja bavvaldes
dokumentu arhiva identificet nav iespéjams, kas rada risku par soda sankciju piemérosanu no
uzraugosSajam iestadem.

Visa projekta ievieSanas dokumentacija, ko izstrada specialisti un projektu vaditaji, elektroniska veida
glabajas personala datoros. Dala informacijas tiek glabata uz kopéja servera, kuram tiek veidotas
rezerves kopijas, bet lielai dalai projekta ietvaros uzkratas informacijas, ko veido juristi un projektu
vaditaji, rezerves kopijas veidotas netiek un dati glabajas tikai atseviskos datoros. Gadijuma, ja kaut kadu
tehnisku iemeslu vai personala vai treSo personu neuzmanigas vai Jaunpratigas ricibas dé| informacija
atseviskos datoros tiek sabojata vai dzésta, tad lielu dalu ar projektu ievieSanas kontroli saistito
informaciju atjaunot nav iesp&jams vai art ir nepiecieSams |oti liels laika un darba patérins (vismaz 2-3
ménesi nepartraukta darba), lai izveidotu nepieciesamo datu bazi no jauna. Sis informacijas drosibas
risks no vadibas puses netiek vértéts pietiekosi augstu, pagaidam nekadi drosibas uzlabosSanas pasakumi
Saja joma planoti netiek finanséjuma triGkuma dél. Projektu vaditajiem ir iespéja veidot savas
informacijas rezerves kopijas aréja cieta diska, bet Sis process nenotiek regulari, pie tam tas darbojas
tikai ka garants atsevisku datoru tehnisku problému gadijuma, bet nav pareizs risindjums no datu
aizsardzibas viedok|a pret treSajam personam, jo riskam tiek paklauta viena aréja diska pieejama vairaku
datoru informacija.

Pasvaldibas vadibai ir jarisina jautajums par drosa projektu dokumentacijas arhiva izveidosanu, jo paslaik
dokumenti glabajas atsevisku darbinieku kabinetos, plauktos, un jebkada negadijuma rezultata var tikt
iznicinati vai bojati (plidi Gdensvadu bojajumu gadijuma, ugunsgréks vai treSo personu launpratiga
riciba).
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Kopsavilkums

Pozitivie faktori

Kavéjosie faktori

» Tiek nodrosinata projekta dokumentacijas » Nav noteikts darba pienakumu, atbildibas,
nodaliSana lietvediba un gramatvedib3; pilnvaru sadalijums un informacijas un

> Projekta izdevumu kontroli nodrosina finansu dokumentu aprite projekta starp taja
nodala, projekta vaditajs un gramatvediba; iesaistTtajiem darbiniekiem;

> Ir noteikts viens atbildigais darbinieks Investiciju | » Nav noteikta projektu ievieSanas un uzraudzibas
un projektu nodala katram projektam, kas kartiba iestazu un pagastu projektiem;
koordiné projekta aktivitasu ieviesanu; > Projekta vaditajam nav iespéju nodrosinat

> Notiek regularas projektu vadibas sanaksmes projekta aktivitasu ievieSanu atbilstosi planam
par aktualajam problémam; pilnvaru trikuma dél;

> Projektu ietvaros noslégto ligumu > NepiecieSams pastavigs augstakas vadibas
administrésanu nodrosina projektu vaditaji; atbalsts sadarbiba ar citam struktdrvienibam;

» Ligumos ir iestradati pasatitaja intereses » Nepietiekosa iepirkumu komisiju administrativa
aizsargajosi instrumenti; kapacitate un zinasanas;

> Uzsakta pastiprinata jauno blvniecibas tehnisko | » NepietiekoSa projekta komandas loceklu
projektu kvalitates kontrole, piesaistot kapacitate un motivacija darbam projekta;
neatkarigus ekspertus un pastiprinot > Netiek veidots kopéjais projektu aktivitasu plans
projektétaju atbildibu; iepirkumu joma un bivniecibas joma gada

> Tiek veikti pasakumi blQvniecibas un juridiskas griezuma, nesamerigs un nevienmerigs
dalas administrativas kapacitates noslodzes sadalijums;
paaugstinasanai. > Nepietiekosa iespéjamo soda sankciju

piemérosana izpilditajiem, zema ligumu izpildes
disciplina;
> Netiek veikts projektu risku vadibas process.

> lespéjamie risinajumi Lielakie riski

> lzstradat vienotu projektu organizacijas shemu » lzmaksu neattiecinasana neatbilstosas iepirkumu
pasvaldiba; procediras dél;

> lzstradat informacijas un dokumentacijas aprites | » lzmaksu neattiecinasana tehniska projekta
shému pasvaldiba; izmainu dé;

> leviest projektu vadibas sistému pasvaldiba, kas | » Finanséjuma trikums neparedzéto un
nodrosina kopé€jo aktivitasu planu sastadisanu neattiecinamo projekta izmaksu dél;
visiem projektiem, atsevisku specialistu un » Finanséjuma trikums savlaicigi nepieprasita vai
nodalu noslodzes izvértéjumu, ka ari dazadus klGdaini aprékinata valsts kases aizdevuma dé|;
citus parskatus; » Projekta rezultatu neatbilstosa kvalitate un

> Pastavigo iepirkumu komisiju izveide atbilstosi daléja piemérotiba lietotaju vajadzibam;
iepirkumu jomam, iesaistot nozaru specialistus; | » Finansu korekcijas piemérosana neatbilstosas

> Personala apmaciba un metodisko materialu dokumentu uzglabasanas dél;
nodrosinasana zinasanu paaugstinasanai » Liguma nosacijumu parkapumi, kvalitates
projektu ievieSanas un risku vadibas jautajumos; prasibu neievérosana no izpilditaju puses;

> Pieredzes apmainas braucienu organizésana; » Informacijas zuduma risks negadijumu vai

» Komandas veidosanas un stiprinasanas personala mainas rezultata;
pasakumu regulara organizésana; » Augsts projekta vaditaju izdegsanas risks.

> Konsultativa atbalsta nodrosinasana pagastu un

iestazu projektiem no centralas administracijas
specialistiem.
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3.4.

Projekta noslégums

Projekta noslégums ir posms projekta vadiba, kas atkal tiek uztverts tikai ka projekta vaditaja
kompetence un atbildiba, jo visas projekta aktivitates ir pabeigtas, un objekts vai pakalpojums ir
izveidots un nodots ekspluatacija lietotajiem un/vai klientiem. Projekta vaditajs ir atbildigs par projekta
atskaiSu sagatavoSanu un iesniegSanu sadarbibas iestadei, kas vairuma gadijumu problému nerada.
Tomér, ta ka nav formali nodalitas atbildibas kompetences par vairakiem projekta nosléguma un
pécievieSanas uzraudzibas perioda nepiecieSamajiem pasakumiem, tad rodas sekojosi riski:

1)

2)

3)

4)

Péc bavdarbu izpildes termina beigam 10 darba dienu laika bavdarbu veicéja pienakums ir
iesniegt pasttitajam garantijas laika nodrosinajumu (ja garantijas laiks parsniedz 24 meénesus).
So garantijas laika nodro$indjumu bivdarbu veicéjs var sanemt no bankdm vai apdroginasanas
kompanijam tikai tad, kas apdrosSinatajam iesniedz parakstitu konkréta objekta ekspluatacija
nodosanas aktu. Sakara ar nepietiekoSo pasvaldibas bivvaldes kapacitati no pasvaldibas puses
Sie ekspluatacijas akti vairuma gadijumu tiek iesniegti novéloti — 2-4 nedélas péc oficiala
ekspluatacija nodosSanas datuma. Rezultata tiek bdatiski kavéta arl garantijas saistibu raksta
iesniegSana no bivdarbu veicéja puses, pie tam, ja blvdarbu liguma nav paredzéts, ka ir kadi
liguma pédéjo maksajumu ieturéjumi lidz garantijas saistibu raksta iesniegSanas bridim, tad ir
augsts risks, ka Sads garantijas raksts var netikt vispar iesniegts, jo neviena darbinieka
pienakumos nav noteikts to kontrolét. Sakot ar 2011.g. noslégtajos ligumos vairuma gadijumu
tiek atrunats, ka nosléguma maksajumu — ieturéto liguma nodrosSindjumu bidvniekam izmaksa
tikai péc garantijas saistibu raksta iesniegSanas pasatitajam, tadejadi ir izveidots mehanisms, kad
projekta vaditajs, kontroléjot maksajumu dokumentu atbilstibu ligumam, neakcepté pédéja
maksajuma veikSanu Iidz nav iesniegts Sis garantijas saistibu nodrosSinajums, bet ir risks, ka
blvdarbu veicéjs ce] nopietnas pretenzijas pret pasvaldibas darbu, jo pasvaldiba nenodrosina
objekta ekspluatacija nodosanas aktu blvdarbu veicéjam savlaicigi, tadejadi tas pasititaja vainas
dél nevar izpildit savas saistibas un sanemt gala maksajumu.

Faktiska pieredze bivniecibas projektos liecina, ka projekta nosléeguma fazé nereti tiek
konstatéts, ka izveidota infrastruktira atseviskas lietotaju vajadzibas neapmierina vai apmierina
daléji. Visbiezak Sada probléma rodas ar iekséjiem sakaru, videonovérosSanas un datortikliem,
kuru izvietojums un tehniskie parametri netiek saskanoti ar IT specialistiem projektésanas vai
bivniecibas laika. Sados gadijumos ir nepiecie$ams veikt lietotaju vajadzibam atbilstodu iek$éjo
datortiklu parplanoSanu vai ierikoSanu, caururbjot tikko remontétas sienas, vadus un
savienojumus var ,noslépt” tikai atseviskos gadijumos, ja to pielauj apdares materialu specifika.
Sie papildus darbi rada gan papildus laika un resursus izmaksas, kas varéja bat ieklautas
blvniecibas procesa, gan lietotaju neapmierinatibu ar projekta rezultatu. Lidzigas problémas ir
konstatétas citas iestadés, kur ir specifiski aprikojumi, ko neparzina iestades vaditajs un
blvdarbu vaditajs bez attiecigas pieredzes specifiskaja joma (invalidu pacélaji, lifti, virtuves
aprikojums, ventilacijas iekartas utt.)

Noslédzoties blvniecibai un nododot éku ekspluatacija nepietiekoSi uzmanibas tiek veltits
iekartu apkalpojoSo darbinieku apmacibai un instruktazai ar jaunajam iekartam, ka rezultata ir
risks, ka iekartas nezinasanas vai neuzmanibas dé| tiek bojatas vai neatbilstosi ekspluatétas, vai
nu nenodroSinot maksimalo iespéjamo efektivitati no to darbibas, vai pat radot zaud&jumus
pasvaldibai.

Projektu ietvaros izveidoto vai atjaunoto iestazu vaditaji un atbildigie darbinieki nav pietiekosi
informéti par projekta liguma nosacijumos paredzétajiem pienakumiem un par projekta
rezultatu nodrosinasanu ilgtermina, jo ar projekta ievieSanas ligumu netiek iepazistinati, pie
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projekta vaditajiem noskaidrot Sos noteikumus grieZas loti reti. Rezultata ir augsts risks, kad
iestazu vaditaji nezinasanas dél parkapj vai nepilda ligumu noteikumus, pieméram, iznomajot vai
izmantojot kadiem citiem, projekta neparedzétiem mérkiem projektu rezultatus (telpas,
aprikojumu), neorganizé un nenodroSina tadus projekta uzraudzibas raditajus ka konkrétu
mérka grupu klientus (pieméram, bérnu darza audzéknu skaits, Tslaicigas socialas apripes
klientu skaits, raditas un saglabatas darba vietas, neuzskaita un nekontrolé éku siltumenergijas
patérinu, salidzinot ar projekta planoto, neveic atjaunotas Gdenssaimniecibas Gdens paraugu
laboratoriskas analizes noteiktajos terminos utml.). Saja gadijuma ir augsts risks, ka pasvaldibai
var tikt piemérotas soda sankcijas un dala projekta lidzek|u ir jaatmaksa, ja parkapumus konstaté
uzraugosas iestades projekta pécievieSanas perioda.

5) Praktiski visi ES fondu projektu ievieSanas ligumi paredz finanséjuma sanéméja pienakumu
apdrosinat projekta ietvaros raditas vértibas pret dazadiem riskiem. Beidzoties projekta
realizacijai, kopa ar projekta nosléguma parskatu sadarbibas iestadei ir jaiesniedz ari projektu
ietvaros atjaunoto éku un iegadato iekartu apdrosinasanas polises kopija. Lidz ar to, projekta
vaditajs, gatavojot nosléguma atskaiti, grieZas pie gramatveziem, lai konkréto apdrosinasanas
polisi nokopétu, bet daZreiz tiek konstatéts, ka &ka vai pamatlidzekli vél nav apdrosinati. Saja
gadijuma nepiecieSama apdrosinasana tiek noforméta nekavéjoties, bet risks par radito eku vai
aprikojumu zudumu kada negadijuma rezultata un ievérojamu zaudéjumu rasanos pasvaldibai
projekta vértibu atjaunosSanai nav bijis apdrosSinats. Laika periods starp atseviskas ékas
rekonstrukcijas pabeigSanu un kopéja projekta pabeigSanu (kad projekta vaditajs nosléguma
atskaites vajadzibam kontrolé apdrosinasanas polises esamibu) dazZreiz ir pat gads un ilgak, jo
viena projekta tiek apvienoti vairaki objekti.

6) Projektu ievieSanas ligumi paredz finanséjuma sanéméja pienakumu uzglabat visu ar projekta
ievieanu saistito dokumentu origindlus lidz 31.12.2021. Sobrid jautajums par projektu
dokumentu arhivéSanu (apraksti, ieStSana, uzglabasanas vieta) atbilstosi llgumu prasibam tiem
projektiem, kas jau ir pabeigti, pasSvaldiba nav atrisinats. Paslaik dokumenti tiek glabati
dokumentu mapés, dazadas vietas pie dazadiem specialistiem, bez aprakstiem, lidz ar to,
personala mainas gadijuma, var rasties lielas problémas atrast un uzradit projekta
dokumentaciju kontroléjosam iestadém, par ko var tik uzliktas soda sankcijas pasvaldibai.

7) Ka nopietna probléma projekta nosléguma fazé ir jamin fakts, ka sabiedribas kopéja nostaja pret
jebkada veida projektu aktivitatém, iesaistiSanos taja kaut vai skatitaju loma ir |oti pasiva un
neaktiva, kas nereti rada vilSanos projekta nosléguma, jo cilvéku atsauciba neatbilst gaiditajam.
Seit sasaucas gan problémas plano$anas perioda, kad parak optimistiski ir novértéta
mérkauditorija, gan daZzadas tehniskas un finansialas problémas (informacijas trikums laukos,
transporta nepieejamiba utml.). Tas viss kopuma paaugstina risku, ka projektu ideju iniciativa
apsikst, sabiedriba k]ast arvien pasivaka.

8) Ja projekts vai kada ta aktivitate ir realizéta kopa ar sadarbibas partneri, tad projekta nosléguma
nereti tiek aizmirsts izpildit saistibas atbilstosi vienoSanas noteikumiem, nododot projekta
rezultata tapusas materialas vértibas partneriem, kas nakotné rada negativu ietekmi uz
vélésanos veidot sadarbibas projektus partneriba.

Tacu jaatzimé ari pozitiva paradiba, kas atklata pétijuma gaita, t.i. darbiniekiem, kas bijusi iesaistiti

projekta planoSana vai ievieSana, péc projekta nosléguma saglabajas personiga interese, ka
jaunizveidotais pakalpojums vai renovétais/rekonstruétais objekts ,dzivo” péc projekta beigam.
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Intereséjusies par projektu péc ta nosleguma
(% no respondentu skaita)

74,1 73,3

80

m Pasvaldiba

J3, jo bija personiga
interese un biju tieSam
apmierinats/-a ar projekta
rezultatiem

J3, jo bija jagatavojas
parbaudei (auditam)

Kopsavilkums

M lestades

NE§, tas neietilpst manos

darba pienakumos

Pozitivie faktori

Projektu vaditaji parrauga projektu rezultatu
sasniegSanas progresu ievieSanas gaita, laicigi
informéjot par nepiecieSamajiem pasakumiem vadibu
un projekta komandu noteikto raditaju sasniegsanai;
Projektu ietvaros raditas €kas un aprikojums tiek
apdrosinats pret batiskakajiem riskiem;

Pasvaldibas budZeta tiek paredzéts nepiecieSamais
finanséjums projektu rezultatu uzturésanai.

Kavéjosie faktori

Nav noteikts atbildibas sadalijums par
projekta rezultatu saglabasanu
pécievieSanas perioda starp centralo
administraciju un iestazu vaditajiem;
Kontrole par projektu rezultatiem un
pécieviesanas dokumentiem no projekta
vaditaja puses tiek nodrosinata
fragmentari — sagatavojot projekta
nosléguma un pécieviesanas parskatus;
Zema sabiedribas interese un
iesaistiSanas projektu pasakumos un
rezultatu saglabasana.

lespéjamie risinajumi

Detalizétas apmacibas, instruktaza un eksaminacija
atbildigajiem darbiniekiem iekartu ekspluatacija;
lestazu vaditaju un atbildigo darbinieku rakstiska
iepazistinasana ar projekta uzraudzibas noteikumiem
un nodrosinamiem rezultatiem un terminiem;
Sadarbibas ligumos skaidri noradtt sadarbibas partneru
saistibas, pienakumus un terminus;

Nodrosinat pabeigto projektu dokumentu aprakstu
sagatavosanu un arhivésanu uzglabasanai atbilstosi
[igumu nosacijumiem;

Pietiekosu finansu lidzeklu paredzésana raditas
infrastruktlras uzturésanai un atjaunosanai;
Sabiedribas izglitoSanas un informésanas kampanu
veiksana;

Videonovérosanas sistémas pakapeniska izveidosana
pie nozimigakajiem objektiem;

Pasvaldibas policijas izveide;

Sadarbibas uzlaboSana ar valsts policiju.

Lielakie riski

Netiek nodrosinata bivniecibas defektu
novérsana garantijas perioda;
Aprikojuma un tehnikas bojajumi,
nepilnvértiga funkcionésana apkalpojoso
darbinieku nezinasanas dé|;

Projektu rezultatu daléja neatbilstiba
lietotaju vajadzibam;

Nepietiekosa izveidotas infrastruktiiras
izmantoSana un neefektiva resursu
izmantosSana projekta rezultatu
uzturésanai;

Projekta ietvaros radito materialo
vértibu bojasana sika huliganisma,
pavirsas attieksmes, nepareizas
lietoSanas rezultata.

35




Pétijuma , Projektu izstrades un ieviesanas risku analize Livanu novada pasvaldibas projektos” parskats (2012)

3.5. Projektu personala motivacija

Darba konkréta projekta personals ar rikojumu, nosakot konkrétus pienakumus, atbildibu, savstarpéjo
sadarbibu, komunikaciju un paklautibu, norikots netiek. Projekta idejas iniciativa nak no Planosanas un
attistibas dalas specialistiem, pamatojoties uz attistibas programma paredzétajiem pasakumiem, un/vai
aktualo informaciju par iespéjam piesaistit aréjo finanséjumu projektiem (izsludinatie projektu
konkursi). Pagastos un iestadés projektu idejas rodas un attistds, nemot véra aktualo projektu
konkursus, kuru nosacijumi atbilst iestades vai teritorijas vajadzibam. lestazu un pagastu projektu darbs
pamata ir brivpratigs un neapmaksats, atkariba no konkréta darbinieka ta briza noslogojumu tiek veikts
vai nu pamata darba laika ietvaros vai arpus ta. Pasvaldibas centralaja administracija projektu ieviesana
ka pamatdarbs ir noteikts amata apraksta tikai Investiciju un projektu nodalas specialistiem, citu nodalu
specialistiem darbs projekta izriet no to funkcijam. Darbs projektos tiek veikts pamatdarba laika, bet
sakara ar lielo apjomu, nereti arT ka virsstundas, lai ievérotu parskatu un projektu iesniegSanas terminus,
bet papildus apmaksats netiek (iznemot atseviskus dazus projektus, kur ir paredzétas administrésanas
izmaksas). Saja situacija loti pozitivi vértéjams ir fakts, ka 57% no iestdzu darbiniekiem un 54% no
pasvaldibas darbiniekiem jaunus projektus uztver ar prieku, bet uzmanibu japievérs faktam, ka jau tikai
36% no iestazu darbiniekiem un 26% no pasvaldibas darbiniekiem vélas personigi lidzdarboties
projektos, ka arT 8% projektos iesaistas tikai amata apraksta pienakumu dél, ka ari 8% pauda nepatiku
pret projektiem, jo tie nozimé papildus darbu specialistiem.

Varda "PROJEKTS" izraisitas sajutas un asociacijas pasvaldibas Vérda "PROJEKTS" izraisitas sajiitas un asocidcijas padvaldibas
administracijas darbinieku vida (%) iestazu darbinieku vida (%)

0

o Prieks, jo tiks piesaistits papildus finanséjums

o Prieks, jo tiks piesaistits papildus
un paveiktas labas lietas

finanséjums un paveiktas labas lietas
W Interese, zinkdriba (kas par projektu), bet
pats/-i darboties tur negribéty

W Interese, zinkariba (kas par projektu), bet
pats/-i darboties tur negribétu

Aktivitate — grib 2inét vairdk, personigi

idzdarboties, ietekmét

Aktivitate - grib zinat vairak, personigi
lidzdarboties, ietekmét
¥ Nepatika, jo atkal bOs papildus darbs m Nepatika, jo atkel bis papildus darbs
u Nekidas pasas (dars, ko liks un/vai ko
vajadzés)

W Nekadas paias (daris, ko liks unfvai ko
vajedzis)

Pétijuma rezultata tika noskaidrots, ka, lai veicinatu darbiniekus aktivak un kvalitativak iesaistities jaunu
projektu ideju generésana un darba projektos, bltu javeic vairaki motivéjosi pasakumi:

1) janodrosina projekta komandai iespéja piedalities sev personigi saistosas projekta aktivitatés -
apmacibas sava specialitaté, pieredzes apmainas braucieni, seminari, sporta pasakumi utml. —
23,4% pasvaldibas darbinieki un 18,5% iestazu darbinieki.

2) japarliecina par konkréta projekta nozimibu sabiedribai, pasvaldibai, iestades audzékniem,
klientiem — 21,3% pasvaldibas darbinieki un 24,1% iestazu darbinieki.

3) janodrosina ikménesa piemaksa pie darba algas visa projekta perioda — 14,9% pasvaldibas
darbinieki un 16,7% iestazu darbinieki.

4) japarliecina, ka péc projekta uzlabosies konkréta darbinieka darba apstakli — 7,4% pasvaldibas
darbinieki un 18,5% iestazu darbinieki.

5) janodrosSina skaidra projekta komanda, pienakumu un atbildibas sadale, pozitiva gaisotne
komanda (tad labprat darbotos aktivak pat bez piemaksam vai prémijam) — 12,8% pasvaldibas
darbinieki un 9,3% iestazu darbinieki.

6) janodroSina pastavigs konsultativais atbalsts no projektu nodalas specialistiem - 6,4%
pasvaldibas darbinieki un 7,4% iestazu darbinieki.
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Nozimigakie prieksnoteikumi(motivatori) intereses
paaugstinasanai iesaistities projektu darba
(% no respondentu skaita)

lespéja piedalities projekta - pieredzes apmainas

braucienos, seminaros, projekta labumu... 18,5

Ikménesa piemaksa pie darba algas visa projekta

perioda 16,7

Vienreizéja prémija projekta nosléeguma atbilstosi
projekta iegulditajam darbam

Projekta nozimiba sabiedribai, ka tieSam uzlabosies \ 21,3
situacija pasvaldiba

24,1

Ceribas uz projekta rezultatiem, ka péc projekta
uzlabos manus darba apstaklus

Skaidra projekta komanda, pienakumu un \ 12,8
atbildibas sadale, pozitiva gaistone komanda * 9,3
Pastavigs konsultativais atbalsts no projektu | 6,4

nodalas specialistiem

Pavaldibas vadibas atziniba, apbalvojuma | 3,2
sanemsana svétkos auditorijas prieksa 0
Pateicibas raksts laikraksta ,Livanu novada véstis” | 1,1
ar izceltu manu ieguldijumu 0

Pasvaldiba M lestades

Ka lielakais kaveklis, lai iesaistitos projektu planosana, izstradé un ievieSana 48,8% pasvaldibas
darbiniekiem un 54,2% no iestazu darbiniekiem ir laika trikums un noslogotiba pamatdarba.
Zinasanu trikums projektu joma ka skérslis tiek minéts 26,8% pasvaldibas darbinieku un 29,2%
iestazu darbinieku. Motivacijas uznemties jaunus pienakumus projektos ir 14,6% pasvaldibas
darbinieku un 8,3% iestazu darbinieku.

2011.gada nogalé pasvaldiba tika izmaksatas prémijas lidz 20% apméra no pamatalgas tiem
darbiniekiem, kam bija labi darba rezultati. Lai gan prémijas ka tadas no personala puses vienmér
tiek vertétas pozitivi, lai tas varétu izmantot ka motivacijas instrumentu, darbiniekiem ir jabat
skaidri noteiktiem kritérijiem, par kadiem sasniegumiem, kada apméra prémijas tiks izmaksatas.

Pasvaldiba katru gadu tiek pieSkirta nominacija ,Gada darbinieks” vienam vai vairakiem
darbiniekiem ko katras pasvaldibas iestades un uznémuma, publiski apbalvojot gada darbiniekus
kopiga sviniga novada pasakuma. Sis pagodinajums no daudziem darbiniekiem tiek augstu vértéts
un varétu bat arT ka motivacijas instruments, bet ir nepiecieSams nolikums, kura batu noteikti
kritériji un panakumi, par kuriem ST atziniba tiek pieskirta. Pretéja gadijuma virziSana uz Gada
darbinieka titulu ir neskaidra un liela méra ka parsteigums gan lielakajai dalai no darbinieku, gan art
pasam godinamajam darbiniekam.

Aptauja pasvaldibas iestazu darbiniekiem tika lGgts novértét arl sadarbibu projektu ievieSanas
jautajumos ar pasvaldibas specialistiem atseviskas centralas administracijas nodalas. Péc aptaujas
rezultatiem var secinat, ka kopuma sadarbiba starp iestadém un centralo administraciju tiek vértéta
ka laba, lai gan vértéjums atskiras starp dazadam nodalam. Pasvaldibas vadibas uzdevums batu
izvértét un novérst sadarbibas problémas projektu joma ar atseviskam centralas administracijas
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struktdrvienibam, lai raditu pozitivu un rezultativu komunikaciju un darbu ne tikai projektu joma,
bet arliestades pamatdarbibas jautajumos.

Respondentu vértéjums

lestazu darbinieku vértéjums sadarbibai ar centralas administracijas
specialistiem projektu joma
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Sakot ar 2012.gadu ir planots ieviest darbinieku novértésanas sistému, no kuras bis atkariga
konkrétd darbinieka alga nakamaja gada. Si sistéma varétu bat labs motivacijas instruments,
novertéjot arf iniciativu un iesaistiSanos projektos, bet ir nepiecieSams péc iespéjas atrak izstradat
un darbiniekus iepazistinat ar vértésanas kartibu, kritérijiem un vértéjuma skalu, lai darbiniekiem ir
skaidrs, kadi ir batiskakie faktori, kas tiks vértéti no darba devéja puses. Tadejadi tiks uzlabots darbs
tajas jomas, kur tas ir vajakas, bet nepiecieSamas, ka ari samazinata atdeve jomas, kas ir mazak
svarigas no darba devéja viedokla. Sads prioritadu dalijums ir kritiski nepieciesams, jo lielaka dala
darbinieku jau tagad strada ar vairak ka 100% noslogojumu (regularas virsstundas). Lidz ar to, lai
panaktu uzlabojumu kada noteikta joma, ir jasamazina intensitate kada cita, jo papildus resursu, ko
iesaistit nav.

Ka nakotnes un ilgtermina motivacijas instruments pasvaldiba varétu tikt pielietotas darbinieku
veselibas un/vai nelaimes gadijumu apdrosinasanas, uzkrajosas dzivibas apdrosinasanas un/vai
3.'mena pensijas, kas cilvékos rada drosibas, savas nozimibas sajitu un vélmi stradat ilgtermina
konkrétaja iestadeé.
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3.6. Risku vadibas procesa novértéjums Livanu novada domes projektos

Risku vadibas procesa novértésanai Livanu novada domes projektos — un vélak ari risku vadibas
modela izstradei - tiks izmantota salidzinasanas metode, projektu risku vadibas teorija piedavato labo
praksi salidzinot ar faktisko situaciju Livanu novada domes projektu risku vadibas joma.

Projekta risku vadibas process sastav no vairakiem atseviskiem posmiem:
1. risku identificésanas;
2. risku novértésanas un analizes;
3. ricibas (reagésanas uz risku) plana izstrades;

4. kontroles un monitoringa jeb uzraudzibas.

Risku

identificésana (1ZLUKOSANA)
Risku novértésana

un analize (AIZSARDZIBA)

Ricibas plana

izstrade (UZBRUKUMS)
Kontrole un

uzraudziba (SARDZE)

Komunikacija
efpeyiunwoy|

Risku identificésana

Livanu novada domes projektos risku identificéSanu veic projekta pieteikuma izstrades etapa,
sagatavojot standartizéto projekta pieteikuma veidlapu. Riski tiek identificéti parsvara attieciba uz
projekta TstenoSanas fazé ietvertajam tieSajam aktivitatém, ne planosanas un nosléguma fazém, vai
projekta stratégiskajiem mérkiem. Risku identifikacijai neizmanto nevienu no teorija pazistamajam risku
identifikacijas metodém. Risku identifikaciju projekta pieteikuma sagatavotajs drizak veic individuali,
nemot véra atbildigas iestades izveidotos metodiskos materialus projektu sagatavosana, iepriekséjo
projektu pieredzi. Identificétie riski bieZi vien ir visparigi, radot iespaidu, ka risku identificésana ir tikai
formala atbildigas iestades prasibas izpilde. Tomér japiezimé, ka uzskatami identificéto risku un to
novértéjumu kvalitate progreséjosa seciba pieaug ar katru nakamo realizéto ERAF, ESF fondu projektu.
To var skaidrot ar projektu nodalas darbinieku kompetences pieaugumu- pieredzes uzkrasanu un
apmacibam projektu t.sk. risku vadiba, ka ari to, ka projekta atbildiga iestade ar vien izSkirosaku nozimi
projekta vértésana pieskir tieSi risku sadalas izstrades kvalitatei lidz ar to ,piespiezot” projekta
pieteikumu izstradatajus vairak koncentrét uzmanibu uz projekta riskiem un to vadibu.

Risku novértésana un analize

Identificéto risku novértésanu un analizi projekta pieteikuma sagatavotajs veic individuali,
nemot véra standartizéto projekta pieteikuma veidlapa vai metodiskajos materialos noradito
novértéjuma formu. Risku novértésanai tiek izmantota kvalitativa novértéjuma metode, kuras ietvaros
tiek noteikts riska lTmenis, analizéjot ta varbatibas un ietekmes pakapes (zema, videja, augsta/ 5 punktu
novértéjuma skala/ tml.), ka art atseviskos gadijumos sniedzot rakstisku pamatojumu Sim
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novértéjumam. LielbudZeta projektiem, ko finansé aktivitates 3.6.1.1.aktivitati "Nacionalas un regionalas
nozimes attistibas centru izaugsmes veicinasana lidzsvarotai valsts attistibai" ietvaros, risku novértésanai
tiek izmantota kvantitativa novértésanas metode- jltiguma analize.

Viens no svarigakajiem aspektiem risku vadibas nodrosinasanai ir vadibas izpratne par ST procesa
nozimibu un nepiecieSamibu, tomér esosa risku kvalitativa novértésana nedot pietiekamu izpratni par
risku radito ietekmi uz projekta rezultatam, laiku un, svarigakais, izmaksam. Sobrid nav veikts atsevigks
aprékins par Livanu novada domei raditajiem zaudéjumiem, kas veidojuSies papildus neparedzétu
blvdarbu rezultata, kas pétijjuma ietvaros tika identificéta ka batiskaka probléma Livanu novada
projektos. Risku kvantitativas novértésanas rezultata tiktu ieglta konkréta skaitliska vértiba, konkréta
summa, lidz ar to tiktu iegiita dzilaka izpratne par lielakajiem, aktualakajiem riskiem.

Ricibas plana izstrade

Risku ricibas plana izstrade tiek balstita uz atbildigas iestades izstradatajiem projekta sagatavosanas
metodiskajiem materialiem, vadlinijam projekta risku vadiba, pasvaldibas pieredzi projektu risku vadiba,
ka ari nemot véra projektu organizaciju, iesaistitas puses. Ricibas planu izstrada projekta pieteikuma
sagatavotajs individuali, ievérojot projekta pieteikuma veidlapas risku izvértéjuma sadalas formu, kura
jaapraksta risku mazinasanas, novérSanas pasakumi, piedavatie risinajumi, kas faktiski ir identificéto
risku potencialo atbilzu saraksts. Diemzél jaatzist, ka Iidz Sim tas darits visai formali. Atskiriba no labas
prakses piemériem projektu risku vadiba, Livanu novada domes projektu izstradatajos ricibas planos
riskiem netiek noteikts ta 1pasnieks, par projekta risku vadibu atbildigais tiek noradits projekta vaditajs.
Tomeér atskirtba no teorija valdos$as izpratnes par projektu vaditaju, ta pienakumiem un atbildibu, ka ari
no noraditas informacijas projektu pieteikumos, praksé Livanu novada domes projektu organizacija
projekta vaditaja funkcijas un atbildiba tiek dalitas starp PlanoSanas un attistibas dalas vaditaju,
Investiciju un projektu nodalas vaditaju, projekta pieteikuma izstradataju, kura statuss veic projekta
koordinétaja funkcijas (lai armT amats ir projektu vaditajs), ka ari starp blvniecibas specialistu, kas
iesaistas visos celtniecibas projektos un ir galvenais atbildigais par veiksmigu bivdarbu norisi (oficiali
tiek uzradits ka projekta vaditajs daudzos celtniecibas projektu pieteikumos), ka art iestades vaditaju un
izpilddirektoru, kas ir galvenais atbildigais par veiksmigu organizacija 1stenoto projektu norisi (oficiali tiek
uzradits ka projekta vaditajs projekta pieteikumos). Ta ka atbildiba, pienakumi, uzdevumi, pilnvaras
precizi Sobrid nav definétas un atrunatas pietiekami saprotama veida, nav iespéjams noteikt, kurs no
iesaistitajiem ir galvenais atbildigs par projektu risku vadibu. Péc pétijuma autoru novérojumiem un
sarunam ar pasvaldibu projektu vaditajiem Latvija, Sada projekta organizacijas prakse pastav daudzas
Latvijas pasvaldibas un ta ir probléma ne tikai Livanu novada domé. Pasvaldibas struktidra (funkcionala
paklautiba) un ierasta darba organizacija projekta vaditajam nevar pieskirt tas pilnvaras, kas batu
nepievieSamas, lai varétu veikt projektu vadibu atbilstosi labas prakses piemériem.

Risku kontrole un monitorings

Projekta risku kontroles un uzraudzibas veikSanai Livanu novada domeé var izdalit divus atseviSkus
pasakumus:

1. Dokumentalo risku fikséSanu. Projektu parskatos, kas reizi ceturksni vai, atseviskos projektos,
reizi pusgada tiek nosititas ka projekta atskaites projekta sadarbibas partnerim (projekta
finansétajam — projekta TistenoSanas uzraugoSajai iestadei) ir atseviska sadala, kura
nepiecieSams uzradit konstatétos riskus vai problémas, ka ari paredzétos pasakumus, lai riskus
un problémas novérstu. Iznémums ir ELFLA projekti un parrobezu sadarbibas programmu
projekti, kuriem informaciju par riskiem nav jasniedz. Atskaites sagatavo projekta koordinators
no projektu nodalas.
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2. Projektu vadibas iknedélas sapulces otrdienas, kuras paraléli dazadiem citiem ar projekta
piedalas domes izpilddirektors un priekssédétajs, ka projekta uzraudzibas komitejas parstavi un
projekta vadibas grupas personals- attiecigd projekta koordinétajs no projektu nodalas,
blvinZenieris, jurists, kas organizé iepirkuma procediru un slédz ligumus, atseviskos gadijumos
tiek pieaicinati projekta gramatvezi vai citi iesaistitie domes specialisti. Sapulcés tiek zinots par
konkréta projekta problémam, sniegti iespéjamie priekslikumi to risinasanai un pienemts gala
[Emums tas risinajumam, noteikti atbildigie par uzdevumu izpildi, ka ar tiek noteikti termini
uzdevumu izpildei. Tomér jaatzimé, ka nereti uzdevumi noteiktajos terminos netiek izpilditi
dazadu iemeslu dé|.

Tatad, lai veiktu Livanu novada domes projektu risku monitoringu un kontroli ka atskaites punkti netiek
izmantoti risku vadibas plans (tada nav) vai ricibas plans, par vienigo tieSo instruments risku vadiba var
uzskatit augstakminétas iknedélas projektu vadibas sapulces, kuras notiek informacijas apmaina par
projekta norises progresu un problémam. Japiezimé, ka sanaksmés projekta risku apskate ka atsevisks
dienas kartibas punkts netiek izdalits. Darba procesa nav izveidoti un tadé| netiek izmantoti atseviski
parskati, ko varétu izmantot, lai parbauditu un kontrolétu riskus, kuru ietvaros laicigi varétu kontrolét
novirzes no projekta planotajiem rezultatiem, izpildes terminiem un izmaksam. Projektu problémas péc
fakta tiek fiksétas projekta progresa zinojumos, jo to paredz projekta finansétaja izveidotas atskaites
standartforma. Jaunu projektu risku identificéSanu var veikt ikviens projekta vadibas grupa iesaistitais
darbinieks, tomér Siem riskiem netiek pieméroti visi risku vadibas cikla posmi un tie netiek iek|auti
kopéja risku vadibas plana, tapat risku ricibas plans netiek aktualizéts atbilstosSi realajai projekta
situacijai. AtbilstosSi projektu risku vadibas labas prakses pieméram, Livanu novada domes projektu
nodala netiek veidotas specialas risku datubazes, ko varétu izmantot nakotné risku vadibas uzlabosanai
projektos.

Livanu novada domes projektu nosléguma jeb slégSanas fazé netiek veikta risku vadiSanas
novértésana vai ieteikumu izstrade risku vadibas procesa pilnveidoSanai un turpmakai planosanai.

Risku vadibas procesa istenosana

Lai art Livanu novada domes projektos formali tiek veikti svarigakie risku vadibas procesa posmi,
tomeér pats risku vadibas plans, shéma, ievieSanas process nav izstradats. Rezultata trikst informacijas
par projektu risku vadibas detalizétu procesa planojumu, procesa gaitas kontroli, kura bitu registrétas
atbildigas personas par risku vadibas procesu, ka arl sniegti noradijumi, ka nodrosinat informacijas
apmainu un komunikaciju starp projekta iesaistitajam pusém, risinot jautajumus par risku vadibas
sekmigu nodrosinasanu. Tadéjadi Sobrid risku vadiba Livanu novada domes projektos ir haotiska, ta nav
strukturéta, saskanota un vienota visa projekta organizacija. Livanu novada domes projektiem
raksturiga veca risku vadibas metodologijas pieeja, ko raksturo fragmentara, epizodiska un ierobeZota
risku vadiba.

Lai art Sobrid lielakajai dalai no projektiem ir izstradats formals risku ricibas plans, t.sk., ari
celtniecibas projektiem, tomér nemot véra praktisko pieredzi, var apgalvot, ka ricibas plans nav
attaisnojis savas ceribas. Raksturojot Livanu novada pasSvaldibas projektu risku vadibas posmus-
identificéSanu, novértésanu un ricibas plana izstradi var secinat, ka, ja to nepieprasitu projekta
finansétajs un risku sadala netiktu ieklauta projekta pieteikuma, projektu risku identificésana,
novértésana un ricibas plana izstrade visdrizak netiktu veikta vispar, ka tas Sobrid ELFLA un parrobezu
projektos.

Péc veikto specialistu interviju rezultatiem, ka viena no bdtiskakajam problémam esoSaja
celtniecibas projektu risku vadiba tika minéta komunikacijas trikums starp projekta iesaistitajam pusém.
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Projekta koordinétajam no Investicijas un projektu nodalas, kas veic atskaiSu sagatavosanu, tapat
projekta juristam, kas sagatavo liguma grozijumus, bieZi trikst informacijas par faktisko situaciju
projekta objekta, informacija par papildus darbiem, esoSo darbu izmainam, iekavéjumiem vai citam
problémam tiek sanemta novéloti, bieZi vien péc fakta. Lidz ar to nav iespéjams veikt preventivas
darbibas, lai risku mazinatu vai novérstu.

Planosanas ietvaros netiek noteiktas personas vai personu grupas, kuras ir atbildigas par katra
konkréta riska ricibu. Jau ieprieks pilnveidojot projektu vadibas kvalitates vadibas sistému batu
iespéjams izvairities no atseviskiem riskiem, pieméram, attieciba uz nekvalitativu aréjo dokumentu
sanemsanu, kavétiem iepirkumu izsludinasanas terminiem, laicigi noslégtiem ligumiem par to izpildes
terminu pagarinajumiem.

EsoSo Livanu novada domes projektu risku kontroles stratégiju var raksturot ka maz birokratizétu,
vairak brivu un intuitivu. Tomér nemot véra, ka projekta mérkus un aktivitates, planotos rezultatus un
projekta TstenoSanas nosacijumus parsvara parzina tikai projekta pieteikuma izstradatajs, projekta
koordinétajs no projektu nodalas, nevis paréjais projekta iesaistitais personals (pasvaldiba nav izplatita
prakse organizét projekta starta sanaksmes), Sada pieeja projektu risku vadibai organizacijai, kura realizé
miljonu projektus, nebltu pielaujama.

Livanu novada pasvaldibas projektu risku vadiba nav nepartraukts attistibas, uzlabosanas un
parbaudes process, kadam tam btu jabat, lai nodrosSinatu veiksmigu riska vadibas darbibu prakseé.
Esosais izveidotais katra projekta formalais risku ricibas plans nenodrosina konsekventu un efektivu
proceduiru ieviesanu, ka arT pastavigu uzmanibu risku vadibas jautajumiem.

Projektu risku vadiba un novértésana projekta ieviesanas gaita tiek veikta projekta komandas un vadibas
[imeni, bet nekur netiek dokumentéta un matematiski novértéta. Faktiski tas nozimé, ka projekta
vaditajs, izpilddirektors, blvinZenieris, jurists vai gramatvedis sava ikdienas darba stradajot ar projekta
dokumentaciju, uzraugot projekta aktivitasu progresu, kvalitati, komunicéjot ar izpilditajiem, nemot véra
savu lidzsSinéjo praktisko pieredzi lidzigos projektos var identificet kadu problému, kas var apdraudét
projekta realizaciju, pieméram, liguma izpildes termina kavésanu vai neatbilstoSu blvdarbu kvalitati vai
papildus darbu un izmaksu rasanos pirms tas ir noticis fakts, bet tad, kad ir diezgan drosi zinams, ka tas
notiks agri vai vélu. Saja gadijuma probléma no konkrétd specialista puses tiek izvirzita apsprie$anai
iknedélas sanaksmé pie izpilddirektora, kur tiek pienemts IEmums kadus preventivos vai kompenséjosos
pasakumus var veikt Saja situacija. Riska ietekmes uz projektu lielums naudas izteiksmé daléji tiek
noveértéts un nemts véra, jo parasti to veido vai nu papildus darbu izmaksu apjoms vai iespéjamo finansu
korekcijas ka soda sankcijas apjoms no sadarbibas iestades puses, ko var aprékinat projekta vaditajs.
Faktiski [T1dzSinéja prakse risku vadisana bija reagésana, kad risks jau ir iestajies.

Saja gadijuma projekta vaditajs izvérté, cik batiskas ir veicamas izmainas projekta dokumentacija un
gaita, un pienem |émumu par nepiecieSamajam turpmakajam darbibam izmainu saskano$ana ar
projekta finansétaju. Sava zina notiek daléja projekta aktivitasu parplanosana, izvértéjot nepiecieSamas
darbibas, laiku, resursus un dokumentus, kas ir nepiecieSami, lai veicamas izmainas atbilstu planotajam
rezultatam un finansétaja prasibam. Atbildiba par So procesu planosanu un vadisanu ir projekta
vaditajam, kam ir pieejams PlanoSanas un attistibas dalas vaditajas un projekta komandas specialistu
atbalsts, ja projekta vaditajs ir skaidri un neparprotami definéjis, kados terminos, kada dokumentacijas ir
sagatavojama vai darbi veicami no specialistu puses. Izmainu planosanas un saskanoSanas procesa
projekta vaditajs izteikti izjlt neatbilstibu starp sev uzlikto atbildibu nodrosinat izmainu atbilstibu
projekta mérkiem, lietotaju vajadzibam, ka ari finansétaja prasibam, un pieejamiem resursiem un
specialistiem So prasibu nodrosinasanai, tadél ir nereti nepiecieSams aktivs vadibas atbalsts.

Ka jau atspogulots $is nodalas sakuma esosaja attéla, risku vadibas procesa nedrikst par zemu noveértét
komunikacijas nozimi visos virzienos. Veiktaja pétijuma pasvaldibas administracijas un pasvaldibas
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iestazu darbiniekiem tika jautats, kada veida komunikacija projektu ievieSana bitu visefektivaka.
Rezultati rada, ka viennozimigi visvértigaka, t.sk. projekta risku identificESana un novérsana, ir regulara
klatienes komunikacija.

Efektivakie komunikaciju veidi projektu ievieSana

m Klatienes komunikacija (sanaksmes,
tikSanas)

Neklatienes komunikacija (e-pasti,
telefoni)

Formala komunikacija, vadibas
rikojumi

Neformala komunikacija (kafijas
pauzes, kopiga atputa)

No preventivajiem pasakumiem risku mazinasanai turpmakaja projektu realizacija tiek pielietotas
izmainas projektu iepirkumu nolikumos un ligumos, atbildibas un soda sankciju pastiprindsana un
tehnisko projektu kvalitates kontrole, nozaru specialistu piesaiste specifiskas jomas projektos
(ddenssaimnieciba, energoefektivitates paaugstinasanas projekti), iekSéjas izmainas pasSvaldibas
organizatoriskaja struktlra, komunikacija un informacijas aprité, papildus personala pienemsana darba
un atsevisku motivacijas instrumentu pielietoSana, bet Sie risku mazinasanas un novérsanas pasakumi
nav veérsti uz kada konkréta projekta risku samazinasanu atbilstosi ieprieks izstradatam planam, bet gan
uz projektu ievieSanas jomu kopuma, un rodas uzkrajoties projektu realizacijas pieredzei, analizéjot
iepriek$éjas klidas, nemot véra specialistu priekSlikumus un méginot veidot efektivaku darba
organizaciju pasvaldiba.

.....

intuicijas. Pieredze risku vadiba (veidi, iestaSanas biezums, ietekme, veiktie pasakumi un to rezultati)
netiek dokumentéta, sistematizéta, apkopota, analizéta un objektivi novértéta. Lidz ar to, ja notiek
projekta komandas nomaina, tad informacija par veicamajiem risku novérSanas vai samazinasanas
pasakumiem nav pieejama.

Kopuma projektu ievieSanas prakse iestadés un pagastos ir lidziga ka centralas administracijas projektos,
bet iestadés un pagastos Sis problémas ir mazak izteiktas, jo vairuma gadijumu projektu ievieS pats
projekta vaditajs, kas nereti ir iestades vaditajs vai neformals lideris, kam ir iespé&jas nepiecieSamibas
gadijuma iesaistit papildus cilvékus projekta ieviesana, tomeér, tiklidz projekts ir lielaks un tam ir saskare
ar centralo administraciju (gramatvediba visiem projektiem ir saskare jo ta ir centralizéta, dalai projektu
ir saskare arf ar juridisko dalu, jo ir nepieciesSami iepirkumi un ligumi), tad ievieSanas problémas un riski
klGst tadi pasi ka centralas administracijas projektiem.
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4.Projektu risku vadiba Livanu novada pasvaldibas projektos

4.1. Risku veidi

Nemot véra, ka projekts péc definicijas ir riskants pasakums, lai art cik rQipigi to nesaplanotu, pastav liela
iespéjamiba, ka plans nedarbosies. Lidz ar to visos projektos Tpasa uzmaniba pievérsama risku vadibai,
kas caurvijas katram projektam visa ta IstenoSanas laika, t.i. visos projekta dzives cikla posmos:

Sakums ' \ leviesana Nobeigums

Projekta sakuma iespéjami riski saistiba ar situacijas analizi, galvenas risinamas problémas un vajadzibu
definésanu, labaka risinajuma (t.i. projekta idejas) identificésanu. Planojot projektu, varam klGdities un
nepietiekoSi novértét aréjo faktoru iedarbibu uz projekta izpildi, uz projekta komandas veidoSanu un
partneriem, ka ari projekta pieteikuma izstradi un savlaicigu iesniegsanu. Lielakais vairums risku atklajas
projekta izpildes posma saistiba ar saplanoto darbu izpildi, ligumu izpildi, visu aktivitasu savlaicigu un
kvalitativu ievieSanu, jo Saja posma iesaistiti visvairak aréjie sadarbibas partneri. Nobeiguma, kad
pasakums noticis, €ka uzbivéta, pakalpojums nodrosinats, pastav riski saistiba ar projekta novértésanu,
atskaitiSanos un projekta kopéjas ilgtspéjas nodrosinasanu.

Daudzi projektu specialisti par riskiem klGdaini uzskata jebkuras klldas vai problémas projekta dzivé, un
sadu kladu iemesls bieZi vien ir projekta izstradataja nekompetence un/vai slikta planosana. Nepareiza
»Publisko iepirkumu likuma” prasibu pieméro3ana, jebkura nezinasana, nemacésana vai neatbilstosa
izdevumu veikSana nav riski, bet projekta vadibas klldas, t.sk. var bt pat administrativa un kriminala
atbildiba.

Tacu ne visas problémas ir riski! Risks ir tads notikums, kura iestasanos projekta vaditajs nevar
ietekmét. Risks ir kaut kas tads, kas nepaklaujas sapratigai kontrolei, bet ko var vadit un mazinat ta
raditas negativas sekas. Riski ir aréjie un iekséjie faktori (un So faktoru kopa), kas var aizkavéet un/vai
mainit projekta gaitu, ka ari ietekmét, t.sk. apdraudét, projekta mérka sasniegSanas iespéjas, vai ari
padarit projekta istenoSanu neiespéjamu. Galvena risku pazime ir neparedzamiba un nenoteiktiba.
Tapeéc ir svarigi riskus paredzet jau ieprieks, tad projekta izstrades un/vai ievieSanas gaita var veikt
meérktiecigus pasakumus to novérsanai.

Pastav vairaki risku grupésanas veidi. Tos var grupét ari péc sadam kategorijam:
e Tehniskie un tehnologiju riski
e Socialie un mérka grupas riski
e Stratégiskie un politiskie riski
e Finansu riski
e Operativie un saimnieciskie riski
e Vides un negadijumu riski
e Juridiskie riski

e Personala un vadibas riski
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4.2,

RISKU VADIBAS MODELIS Livanu novada pasvaldibas projektiem

projekta iespéjamo risku identificésanai
un varbitibas novértésanai (,prata
vétras” sanaksme)

Veicamie pasakumi risku novértésanai un
analizei

Projekta
ideja

Projekta
planosana

Veicamie pasakumi risku identificésanai Projekta | Projekta Projekta Projekta
ideja planosana ievieSana nobeigums

Datu no dazadu projektu un ievieséju X X

praktiskas pieredzes apkopoSana un

analize, identificéjot iespéjamos riskus un

to varbatibas pakapi

Visu ieintereséto pusSu iesaiste visu X X

Projekta
ievieSana

Projekta
nobeigums

= Visu risku identifikacijas posma
konstatéto risku saraksta sastadisana
(A kolonna)

= Visu identificéto risku veidu iestasanas
varbtibas novértéjums no 1 [idz 3 (B
kolonna 1 — maza, 2-vidéja, 3-augsta)

= Katra riska ietekmes uz projekta
rezultatiem un finansétaju aprékins,
novertéjot iespéjamas papildus laika
un resursu patérina izmaksas
(personala atalgojums, projekta
pastavigas izmaksas, papildus
finanséjums, iespéjamais finansu
korekcijas vai soda sankcijas apmérs
LVL), obligati janodroSina vienada
novértéjuma mérvieniba turpmakai
rezultatu salidzinasanai (C kolonna)

= Riska novértéjuma aprékins relativos
skaitlos, reizinot iespéjamibas un
ietekmes lielumus (D kolonna)

= Risku novértéjumu reitinga
sastadiSana, kartojot tos dilstosa
seciba (saraksta augsgala riski ar
augstako novértéjumu E kolonna)

= NepiecieSama ricibas plana risku
mazinasanai vai novérsanai izstrade un
atbildigo par risku vadisanas
pasakumiem noteikSana
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Piemeérs risku novértésanai un analizei
Riska apraksts lespéjamiba | letekme naudas Riska Riska
(no 1 lidz 3) izteiksme novértéjums novértéjuma
(BxC) vieta reitinga
A B C D E
Neatbilstosi veiktas 2 200 000 LVL 400 000 1
w iepirkumu (100% apmeéra no
B procedaras dé| konkréta liguma
<z"~ notiek finan3u summas)
< korekcija
§ (attiecinamo
<z"~ izmaksu
I samazinajums)
=
'g Blvdarbu laika tiek 3 50 000 LVL 150 000 2
g konstatéti (~25% apméra no
=) neparedzétie llguma summas)
é papildus darbi
[~
Blvdarbu veicéja 1 40 000 LVL 40 000 3
maksatnespéjas dé| 20% apméra no
tiek lauzts ligums ar llguma summas —
blvnieku izmaksata avansa
apmers)
RICIBAS PLANS
Vadibas un personala risku mazinasanas | Projekta | Projekta Projekta Projekta
un noveérsanas pasakumi ideja planosana ieviesana nobeigums
Projektu organizacijas shémas izveide, X X X X
apstiprinasana un ievérosana
Informacijas aprites shémas izveide, X X X X
apstiprinasana un ievérosana
Risku vadibas plana shémas izveide, X X X X
- apstiprinasana un ievérosana
.<zt Projektu vadibas informacijas sistémas X X X X
a ievieSana projektu un organizacijas
g procesu un resursu planosanai, vadisanai
'S un kontrolei
= Atbilstosi kvalificetas projekta vadibas X X X
grupas izveide
Motivacijai - konkurétspéjiga atalgojuma, X X X X
labu darba apstaklu, atzintbas, komandas
saliedétibas pasakumu nodrosinasana
Pirms darbu uzsakSanas precizi definéti X
katra komandas locekla darba uzdevumi,
pienakumi un atbildiba
o i— | Regularu un dokumentétu projekta X X X
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komandas sanaksmju organizésana

Vadibas un darbinieku kvalifikacijas
paaugstinasana attiecigaja joma,
apmekléjot kursus un seminarus

Personala faktiskas noslodzes
izvértéjums un pasakumu veiksana
noslogojuma normalizésanai.

Darba grupas nomainas iespéja

X

X

X

X

Projektu TstenoSanas risku mazinasanas
un noveérsanas pasakumi

Projekta
ideja

Projekta
planosana

Projekta
ievieSana

Projekta
nobeigums

Izstradata parskatama un visiem projekta
daltbniekiem saprotama dokumentacijas
kartoSanas un aprites sistéma, iekséjas
un aréjas komunikacijas shéma

X

X

X

X

Darba uzdevumos ietvertas precizas un
neparprotamas prasibas attieciba uz
pakalpojumu kvalitati un terminiem

Liguma iestradati ligumsodi terminu
kavésanai un neatbilstosas pakalpojumu
kvalitates gadijuma

Detalizéta darba uzdevumu izstrade
[igumiem (t.sk. tehniskajiem projektiem)

leintereséto pusu un lietotaju parstavju
iesaistisana tehnisko specifikaciju un
darba uzdevuma izstradé un liguma
izpildes satura un kvalitates kontrolé

Pietiekosi ilga laika planoSana kvalitativa
liguma izpildei un ta kontrolei

Saistibu un atbildibas pastiprinasana
blvniecibas tehnisko projektu izstrades
un ekspertizes ligumos

Blvniecibas tehnisko projektu kvalitates
kontrole, veicot neatkarigas ekspertizes

Kvalificetas un detalizétas
blvuzraudzibas nodrosinasana

Saistibu pastiprinajumu ieklausana
blvdarbu un citos ligumos (garantijas,
ligumsodi, nodrosinajumi)

Izstradatas augstas prasibas tehniskaja
specifikacija, noteikti atbilstibas standarti

Ligumu slégSana uz Tsu terminu, tadéjadi
samazinot risku, ka aréjas tirgus
situacijas ietekmé, pieaugs ari noslégto
[lgumu izmaksas

llgtermina saistibam iepirkuma un liguma
par bavdarbu veikSanu strikti noteikt
blvdarbu ligumsumma, cenu korekcija
iespéju inflacijas ietekmé paredzot
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konkréta procenta ietvaros

RICIBAS PLANS

Kvalificétu blvuznémeéju un citu
izpilditaju atlase

Regularu blavdarbu un ligumu izpildes
kvalitates parbauzu veiksana,
starpposmu parskatu pieprasiSana

Blvdarbu ligumos noteikt procediru un
kartibu neparedzéto darbu saskanos$anai
un veiksanai atbilstosi likumdosanai

Blvnieku tamés paredzét neparedzéto
izdevumu poziciju 5-10% apmeéra,
tadejadi garantéjot, ka darbi tiks
pabeigti, neparsniedzot planotas
izmaksas

Tehnologisko risku mazinasanas un
novérsanas pasakumi

Projekta
ideja

Projekta
planosana

Projekta
ieviesana

Projekta
nobeigums

Piegades ligumos paredzéta uzstadisana
un lietotaju apmacibas, instruktaza

X

X

Pasvaldibas iepirkuma tehniskaja
specifikacija noraditi CE standarts,
paredzéti garantijas nosacijumi

Ligumu slégsana ar stabiliem, licenzétiem
piegadatajiem un apdrosinasanas
kompanijam

Laicigi veikti pasttijumi

X

X

Personala kvalitativa apmaciba un
instruktaza darbam ar iekartam

X

X

X

Finansu risku mazinasanas un novérsanas
pasakumi

Projekta
ideja

Projekta
planosana

Projekta
ievieSana

Projekta
nobeigums

Pasvaldibas budzZeta lidzek|u
paredzésana neparedzétiem
sadardzinajumiem

X

X

Projekta budzeta ieklaut neparedzéto
izmaksu sadalu (ja aktivitates MK
noteikumi to atlauj)

Neattiecinamo izmaksu priekslaiciga
izpétes veiksana, kompetenta projekta
vadibas personala piesaiste

Izveidota atseviSka gramatvedibas
uzskaite un parskats par projekta
TstenoSanu, lai varétu precizi noteikt
visus projekta finanséjuma avotus un
izdevumus.

Projekta vaditajam nodrosinata pieeja
finansu informacijas sistémai projekta
finansu kontroles nodrosinasanai

ProjektéSanas stadija detalizéti un
objektivi taméti veicamie darbi, materiali
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un apjomi
Projekta finanses un gramatvedibas X
veiksana tiek uzticéta pieredzéjusam
specialistam
Politisko risku mazinasanas un Projekta | Projekta Projekta Projekta
novérsanas pasakumi ideja planosana ieviesana nobeigums
Pasvaldibas pienemto [Emumu ilgtspéjas X X
un parmantojamibas nodrosinasana
Savlaiciga, regulara politiku informésana X X X X
par projektu aktivitatém un rezultatiem
Lémumu priekslikumu detalizéts X X X
pamatojums to efektivitatei, atbilstibai
iedzivotaju un pasvaldibas vajadzibam
Dabas notikumu un negadijumu risku Projekta | Projekta Projekta Projekta
mazinasanas un novérsanas pasakumi ideja planosana ieviesana nobeigums
Stratégisko projektu ideju ietekmes uz X
vidi novértéjuma nepiecieSamibas
noteikSana attistibas programmas
izstrades posma
letekmes uz vidi novértéjuma veiksana, ja X X
nepiecieSams
Detalizétas un vispusigas geologiskas un X X
topografiskas informacijas savaksana un
» izpéte projektésanas stadija
,<zt Vides aizsardzibas, zala iepirkuma X X
a principu un prasibu ieklausana iepirkumu
2 un ligumu noteikumos
'8 Izveidoto objektu apdrosinasana pret X X
= dabas katastrofam
Juridisko risku mazinasanas un Projekta | Projekta Projekta Projekta
novérsanas pasakumi ideja planosana ieviesana nobeigums
lepirkuma eksperta piesaistisana, X X
iepirkumu komisijas darba kvalitates un
kompetences uzlabosana
Specialistu piedalisanas seminaros, lai X X X
pilnveidotu zinasanas par projekta
ievieSanu un par attiecigaja joma
veiktajam izmainam likumdosana.
Konkursu organizésanai un ligumu X X
slégsanai tiek paredzéets vairak laika, ka
minimali nepiecieSams
Liguma iestradatas sankcijas X
llgumsaistibu nepildisanas gadijuma
lepirkumiem papildus publicitates X X
nodrosinasana, ja nepiecieSams
Socialo un mérka grupas risku Projekta | Projekta Projekta Projekta
mazinasanas un novérsanas pasakumi ideja planosana ieviesana nobeigums
Objektivas un vispusigas informacijas par X X
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faktisko situaciju projekta joma
uzkrasana un izmantosana

RICIBAS PLANS

PrognoZu veidoSana un objektiva
novértésana planota projekta rezultatu
pieprasijuma aprékinasana

Meérka grupas realo vajadzibu izpéte un
tendencu objektiva novértésana

Darba ar sabiedribu, informésana,
iesaistisana projektu aktivitatés

Sadarbibas projektu realizésana plasaka
méroga kopigu problému risinasanai

KONTROLE UN UZRAUDZIBA

KONTROLE UN UZRAUDZIBA

Veicamie pasakumi risku kontrolei un
uzraudzibai

Projekta
ideja

Projekta
planosana

Projekta
ievieSana

Projekta
nobeigums

= Projektu norisu atbilstosSi planotajam
kontrole, izmantojot kopéjo projektu
vadibas informacijas sistemu

= |dentificéto risku saraksta regulara
parbaude, salidzinot ar faktisko
situaciju

= Risku novértéjuma un analizes datu
regulara aktualizacija

= Zinojums par riskiem, kas iestajusies,
iknedélas projektu vadibas sanaksmé
vai nepiecieSamibas gadijuma
nekavéjoties

= Lémums un atbildiga darbinieka
noteikSana par veicamo konkréto
ricibu riska ietekmes mazinasanai vai
noveérsanai

= Vadibas kontrole par |Emumu izpildi
noteiktajos terminos, izmantojot
kopé€jo projektu vadibas informacijas
sistemu

= Projekta risku dokumentésana
izmantoSanai nakamo projektu risku
vadibas pasakumu planosanai
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5.Nepieciesamo apmacibu plans pasvaldibas un pasvaldibas iestaiu
darbiniekiem 2012.gada

Pétijuma sakumposma veiktaja pasvaldibas administracijas un pasvaldibas iestazu darbinieku aptauja
tika noskaidrots pasu respondentu viedoklis par viniem nepiecieSamajam apmacibu témam saistiba ar
projektu izstradi un ievieSanu. Aptaujas rezultati rada, ka popularakas apmacibu témas (to prioritara
seciba) ir:
1. Projektu izstrades cikls (no idejas lidz noslégumam)
2. Eiropas Savienibas fondu finanséjuma piesaistes iespéjas pasvaldibam, t.sk. pasvaldibu
iestadem, lai pasi aktivak varétu meklét projektu iespéjas
3. Projekta TstenoSanas dokumentacija, dokumentu un finansSu vadiba, parskatu gatavosana,
grozijumi
4. Projektu izmaksu —ieguvuma analize, ieguvéju noteikSana, rezultatu un ietekmes izvértéjums
5. Projektu pieteikumu anketu pildisana (lai pasi praktiski varétu raktit pieteikumus)

Respondentu izteiktas apmacibu vajadzibas (% kopa)

0 5 10 15 20 25 30 35

ES fondu finanséjuma piesaistes iespéjas

Projektu izstrades cikls (no idejas lidz noslégumam)
Projektu pieteikumu anketu pildisana

Projektu izmaksu —ieguvuma analize

Projektu ietekme uz vidi ® Administracija

_ . . m Pasdvaldibas iestades
Buvniecibas projektu specifika

. . A Kopa

Projekta komanda un savstarpéja komunikacija

Projekta istenoSanas dokumentacijas kartosana
Projektu risku noteikSana un vadiba

lepirkumu procediru plano$ana un organizéSana

Projektu publicitate

Organizéjot apmacibas projektu izstradé un vadiba, lielakais uzsvars jaliek uz praktisko, grupu darbu,
macot darbiniekus stradat komanda, teorétiskas zinasanas pielietot praksé, analiz€jot un detalizéti
planojot vienu, realu projekta ideju visa tas dzives cikla.

Bez tam gandriz 1/5 dala respondentu atzinusi, ka nepiecieSams papildinat zinaSanas iepirkumu
procediru planosana un organizésana, t.sk. elektroniska iepirkumu sistémas pielietosana.

Uzsvars apmacibas par iepirkumu proceddru liekams uz pasvaldibas darbinieku, kas iepirkuma iesaistas
ka iepirkumu komisiju locekli vai projekta komandas locekli, kvalifikacijas celSanu, lai veicinatu to
izpratni par iepirkumu procesu shému, nepiecieSamo laiku, iesaistiS8anas veidiem, iepirkumu komisijas
loceklu pienakumiem un atbildibu, ka ari iespéjamo parkapumu iepirkumu procesa uz ES fondu projektu
finanséjumu.

Nemot véra pasu respondentu izteiktas apmacibu vajadzibas, ka ari pétijuma gaita atklatas
likumsakaribas un vairaku problému célonus, ir izstradats pasvaldibas administracijas un pasvaldibas
iestazu darbinieku apmacibu plans, kas sastav no divam dalam:
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- Apmacibu kurss "Praktiska ES projektu vadiba ar priekSzinaSanam" (4 dienas, 40 akadémiskas
stundas (pa 40 min.), 18 dalibnieki);

- Apmacibu kurss "Publisko iepirkumu procediiras ES projektos" (1 diena, 8 akadémiskas stundas

(pa 40 min.), 18 dalibnieki).

Lai nodrosinatu teorétisko zinasanu pielietoSanu praksé, ka ari lai apmacibu rezultata panaktu detalizéti
izanalizétas un izplanotas jaunas, realas projektu idejas un to aprakstus, apmacibu ietvaros planoti
daudzi praktiskie darbi. Visi praktiskie darbi planoti 4-5 cilvéku grupas. Grupas javeido no dalibniekiem,
kuri nakotné reali art varétu kopigi stradat pie jauna projekta idejas, veidojot projekta komandu vai arl
praktiski iesaistoties projekta ievieSana citada veida. Piedavataja apmacibu plana sniegtas iespéjamas
praktisko darbu témas un uzdevumi. Apmacibu sniedzéjs tas var aizvietot ar citiem Iidzvértigiem

praktiskajiem uzdevumiem.

1.diena
Tematika Saturs/Apskatamie jautajumi Akadk-stu"du
skaits
Projektu izstrades cikls (no Projekta bitiba — kas rosina nepiecieSamibu péc 2
idejas lidz noslégumam) projektiem?
Projektu pazimes un veidi (projekta definicija)
Projektu dzives cikla fazes
Jédzieni saistiba ar projektiem
Projektu realizacijas batiskakie aspekti
Praktiskais darbs Kursa projekta témas izvéle un pamata ,,Domu 0.5
kartes” izstrade (darbs grupas)
Projekta iek$éja un aréja vide Projekta iek$éjas un aréjas vides izvértésanas 2
metodes
Interesu grupu analize
Projekta vides SVID analize
Praktiskais darbs Kursa projekta SVID analizes izstrade (darbs grupas) 0.5
Projekta komanda un Projekta vaditajs un vina Tpasibas 2
iesaisatitas puses Lomas projekta komanda, psihologiska saderiba
Uzraudzibas komiteja (nepiecieSamiba, sastavs,
funkcijas, prasibas)
lekséja komunikacija (detalizéti 2.diena)
Praktiskais darbs Projekta komandas sastava izveide(darbs grupas) 0.5
Projekts ka problémas Projekta problému identificésana 2
risinajums Projekta galvenas problémas definésana un analize
Problémas célonu un seku identificésana
Praktiskais darbs Projekta problémkoka izstrade (darbs grupas) 0.5

2.diena
Tematika Saturs/Apskatamie jautajumi Akad.stundu
skaits
Meérku definéSana un lidzek|u Meérku hierarhija 15

noteiksana

Projekta mérku spriedzes trijstaris
Projekts un programma
Projektu ievieSanas Ilidzekli un resursi
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Praktiskais darbs e Projekta virsmérka un specifisk mérka definésana 0.5
(darbs grupas)
Projekta pamatojuma izstrade e  Risinajumu alternativu definéSana un analize 2
(ieintereséto pusu vajadzibu izpéte un definésana)
e  Projekta budzéta (tames) sastadiSana
e Labakas alternativas izvéle un optimizésana
Projektu izmaksu — ieguvuma e leguvéju, gala sanéméju noteiksana 1.5
analize e Rezultatu un ietekmes izvértéjums
Praktiskais darbs e Projekta problémas labaka risinajuma pamatojuma 0.5
izstrade (darbs grupads)
Komunikacija projekta o lek3éja komunikacija (komunikacijas veidi un kanali 2
projekta komanda, projektu sanaksmes saturs un
uzdevumi, utt.)
e Aréja komunikacija
Praktiskais darbs e Komunikdcijas plana sastadisana (darbs grupas) 1
Projekta planosana e  Projektu planosanas metodes 1

Kas japlano obligati?

3.diena

Tematika

Saturs/Apskatamie jautajumi

Akad.stundu
skaits

Galvenie projektu planosanas
aspekti

Projekta aktivitasu plans

Projekta laika sadalijums

Projekta budzets

Cilvékresursu plans

Paredzamie planotie rezultati

Projekta uzraudzibas un izvértésanas plans
Risku vadibas plans (detalizéti 4.diena)

2

Praktiskais darbs

Projekta aktivitasu un laika grafika sastadisSana
(darbs grupas)

Projekta pieteikuma
sagatavosana

Konkursa nolikuma detalizéta izpéte
Svarigakie aspekti projektu pieteikumu anketu
sadalas

leteikumi projekta pieteikuma sagatavosana
Labie un sliktie pieméri

Praktiskais darbs

Pieteikuma anketads sastopamo terminu skaidrojumi
(darbs grupas)

Projektu planosanas un
organizésanas programmatdaras

MS Word

MS Excel

MS Project

OpenProject

Projektu dokumentu informacijas sistémas piemeéri
(RTU, Jelgavas, Ogres, Dobeles pasvaldibas)

0.5

Projekta istenosanas
dokumentacija

Dokumentu veidi
Finansu vadiba
Parskatu gatavosana
Grozijumu gatavosana
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Gala atskaites gatavosana
Prakstiski dokumentacijas kartosanas ieteikumi

Projekta organizacija Projekta organizacijas iespéjamas formas 1
Specifiski organizacijas formas izvéles kritériji
Praktiskais darbs Piemérotakas projekta organizdacijas formas izvéle 0.5

atbilstosi projekta specifikai (darbs grupas)

4.diena

Tematika

Saturs/Apskatamie jautajumi

Akad.stundu
skaits

Risku vadiba projektos

Projektu risku vadibas procesa galvenie posmi
Risku veidi un praktiski pieméri

Risku novérsanas pasakumu veidi un praktiski
piemeri

2.5

Praktiskais darbs

lespéjamo projekta risku saraksta izstrade (darbs
grupas)

0.5

Projekta risku registrs

Projekta risku registra bitiba un nepiecieSamibas
pamatojums
Risku registru veidi un piemeéri

Praktiskais darbs

Prakstiska risku registra, t.sk. risku novérsanas
pasakumu plana izstrade izvélétam projektam (darbs
grupds)

Eiropas Savienibas fondu
finanséjuma piesaistes iespéjas
Latvija

ES fondu finanséjuma plisma Latvija (t.sk. ,Kur ta
nauda gul?”)

ES fondu un citi arvalstu finansu palidzibas
instrumentu veidi Latvija (t.sk. kontaktinformacija)
ES fondu meklésanas iespégjas (t.s. ,Fondu
meklétaji”)

Aktualie projektu konkursi pasvaldibam, pasvaldibas
iestadem un NVO

2.5

Projektu finanséjuma piesaiste
tieSi no Eiropas Komisijas

Eiropas Komisijas projektu konkursu pieméri
Pamatprincipi darba ar EK projektu konkursu majas
lapu

http://ec.europa.eu/europeaid/work/funding/index_

en.htm

Praktiskais darbs

Jaunas projekta idejas realas talakas virzibas
scendrija izstrade lidz pieteikuma iesniegsanai
konkréeta fonda/programma (kas ko daris, lidz kuram
datumam, kadu fondu nosacijumus detalizéti pétisim,
kas pildis pieteikuma anketu, kas palidzés, ka
nodrosindsim lidzfinanséjumu utt.)

0.5

Eiropas Savienibas informacija
un konsultacijas

ES informacijas sniedzéji Latvija
ES informacijas sniedzéji Latgalé

0.5

Apmacibu novértéjums

Jautajumi un atbildes
Novértéjuma anketas aizpildisana
»Nosléguma aplis” — izvértéjuma diskusija

0.5

KOPA:

40
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Apmacibu kurss "Publisko iepirkumu procediiras ES projektos"

Kursa tematika

Saturs/Apskatamie jautajumi

Akad.stundu
skaits

Publisko iepirkumu likumdosana

LR Publisko iepirkumu likums un aktualie likuma
grozijumi

Paredzamas iepirkumu reguléjoso normativo aktu
izmainas Eiropas Savienibas un Latvijas [imenT un
citas aktualas tendences publiskaja iepirkuma
saistiba ar ES projektu realizaciju

Finanséjuma devéja iespéjamas uzliktas prasibas
(piem., zalais iepirkums)

1

Publisko iepirkumu organizésanas
etapi, iepirkumu veidi, formas

lepirkuma organizésanas etapi - shéma un
iesaistitas puses

Kas ir ekonomiski efektivs (saimnieciski izdevigs)
iepirkums?

Mazais iepirkums, atklats konkurss, sarunu
procedira, vispariga vienosanas

lepirkumiem planojamais laiks pa to veidiem

Elektroniska iepirkumu sistéma (EIS) — tas
lietoSanas principi un kartiba, EIS prieksrocibas un
trakumi

15

lepirkumu komisijas loceklu
pienakumi un atbildiba iepirkuma
procesa

lepirkumu komisiju locek|u pienakumi

Tehniskas specifikacijas (darba uzdevuma) un
nolikuma sastadiSana un apstiprinasana (prasibu
attieciba uz pretendentiem izvirzisana,
piedavajumu izvéles kritériji)

Sanemto piedavajumu izvértésana, matematisko
klidu laboSana piedavajumos, (t.sk. aktualitates
nepamatoti Iétu piedavajumu vértésana)

lepirkumu komisiju locek|u atbildiba

Publisko iepirkumu veiksana

lepirkumu izsludinasana
Piedavajumu vértésana
Ligumu slégsana

Obligato pazinojumu publicésana

Blvniecibas iepirkumu
organizéSana un norise

Biezak sastopamas klGdas un problémas

Veiksmigu risinajumu piemeéri

KlGdu iepirkumu procesa ietekme
uz ES projektu realizéSanu

Izmainas projekta realizacijas laika grafika
parstdzibu gadijuma

Piemérojamas finansu korekcijas, to lielumi

55




Pétijuma , Projektu izstrades un ieviesanas risku analize Livanu novada pasvaldibas projektos” parskats (2012)

attiecinamajam izmaksam neatbilstoSo iepirkumu
gadijuma (procediru parkapumi, dokumentacijas
nepilnibas)

e lespéjamie liguma priekSmeta grozijumi liguma
darbibas laika no PIL viedokla, iesp&jamas finansu
korekcijas batisku liguma priekSmeta un
nosacijumu gadijuma

Apmacibu novértéjums e  Jautajumi un atbildes 0,5

e Novértéjuma anketas aizpildisana

e ,Nosléguma aplis” — izvértéjuma diskusija

KOPA: 8
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6.SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Pamatojoties uz veikto pétijumu var izdarit sekojoSus secinajumus:

1.

Viens no projekta 1stenoSanas veiksmes faktoriem ir veiksmiga projekta risku vadiba - Livanu novada
pasvaldiba ir pieradijusi, ka tas darbiniekiem ir salidzinosi labas visparéjas zinasanas un prasmes ES
struktdrfondu lidzek|u apgisana, tacu nepietiekoSa uzmaniba lidz Sim pievérsta tiesi risku vadibas
nodrosinasana.

Lielakajai dajai no Livanu novada domes projektiem Sobrid tiek veikta formala risku identifikacija, to
kvalitativs novértéjums, izstradats ricibas plans un veikta projektd radusos risku dokumentésana
projekta atskaités, bet [idz Sim atseviski nav izstradata projektu risku vadibas sistéma.

Sobrid veiktajos projektu risku vadibas procesa posmos pastav vairakas nepilnibas:

3.1.Projekta pieteikuma izstradataji risku identifikacijas, novértésanas un ricibas plana izstrades
procesus ir parak individualizéjusi, uzsvaru vairak liekot uz projekta finansétaja metodiskajos
noradijumos izstradato prasibu izpildi, bet ne uz realo situaciju pasvaldiba un projekta
organizacijas specifiku Livanu novada domé;

3.2.EsosSajiem butiskakajiem riskiem nav veikts kvantitativais novértéjums lidz ar to griti novértét to
radito zaudéjuma pakapi uz projekta izmaksam un kopéjo pasvaldibas budzetu;

.....

.....

.....

starp projekta iesaistitajam pusém.
Ir nepietiekams lidzSinéjais projektu risku kontroles un uzraudzibas limenis.

Livanu novada darbinieku izglitoSana projektu vadiba apliecina, ka ta iespaida ir iespéjams panakt
realus uzlabojumus pasvaldibas projektu vadiba, tomér esosas specifiski nepiecieSamas zinasanas
risku vadiba un esosais darba apjoms traucé ieviest projektu risku vadibu ka atsevisku projektu
vadibas sastava elementu un attiecigi izmantot to projekta veiksmigai istenosanai.

Risku vadibas procesa nodrosinasanai pasvaldibas projektos svarigi ir projekta finansétaja
metodiskie noradijumi, izstradatas vadlinijas, llguma vai MK noteikumos izvirzitas prasibas.

Pamatojoties uz izdaritajiem secinajumiem tiek izvirziti sekojosi priekslikumi:

1.

Lai Livanu novada pasvaldiba esosaja un nakosaja ES fondu planosSanas perioda turpinatu veiksmigi
piesaistit ES un citu fondu finanséjumu novada attistibai, tai nepiecieSams izveidot projektu vadibas
organizacijas shému un projektu risku vadibas sistému, tada veida uzlabojot organizacijas iekséjo
procesu veiksmigaku norisi (IlEmumu pienemsanu, prioritasu noteikSanu, resursu sadali, dzilaku
izpratni par potencialo risku un iespéjamo nevélamo rezultatu). Lai sistému izveidotu ir jaizvélas un
jaadapté gatava risku vadibas sistéma vai jaizveido sava (tam nepiecieSams vadibas Iémums un
atbalsts):

1.1.)Janosaka risku vadibas subjekts: par atbildigo struktdrvienibu var noteikt PlanoSanas un
attistibas dalu, kuras funkcijas ietilps:
° Izveidot risku vadibas sistému un administrét to;
. Izstradat piemérotu risku analizes un vadibas metodologiju;
. Konstatét iespéjamos riskus, noteikt risku avotus un faktorus;
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. Veidot informativo nodrosSinajumu risku analizei un vadibai;
. Prognozét organizacijas un tas aréjas vides izmainas nakotné, ka art sagaidamos riskus
prognozésanas perioda, veikt risku novértéjumus;
. Atrast nepiecieSamos ekspertus, kas var sniegt padomus problémsituacijas;
. Sagatavot Iemumus risku vadibai, realizét un kontrolét risku vadibas [Emumus.
1.2.Janosaka risku vadibas objekts: jaidentificé projektu riski, javeic to uzskaite, novértéjums,
jaizstrada ricibas plans, kontroles un uzraudzibas mehanisms;
1.3.Janosaka projektu aréjas vides ietekméjosie objekti, faktori un procesi (pieméram, darbaspéka
resursu pietiekamiba un kvalitate, finansu sistémas stavoklis, spéka esosa likumdosana u.c.);
1.4.Jaizstrada informativa nodrosinajuma sistéma:
. Jasastada informacijas vaksanas, apstrades, glabasanas un nodoSanas sistémas
tehnologiskais modelis;
. Jaorganizé ticamas un pietiekamas nepiecieSamas informacijas uzkrasana risku vadibai;
. Janodrosina informacijas cirkulacija starp vadamo un vadoso apakssistemam;
. Jaizveido identificéto risku, to vértéjumu datubaze;
. Japaredz veids, ka darbinieki var pazinot par iespéjamiem draudiem uznémuma darbibai;
. Jaizveido risku vadibas kontroles sistéma.

2. Otrkart, veicot kopéjo projektu risku vadibas objekta noteikSanu, jauzlabo St briza risku vadibas

posmu nepilnibas:

2.1.Veicot projektu risku identifikaciju, procesa jaiesaista visi ar projektu TstenoSanu saistitie
pasvaldibas darbinieki, risku identifikacijai izmantojot kadu no specializétajam metodém. Tapat
projektu nodalas darbiniekiem vélams jau iepriekS apkopot identificétos riskus lidzSin€jo
projektu pieteikumu veidlapas vai izmantot Saja pétijuma veikto risku apkopojumu, sagatavot
citu ekspertu un nozares raksturigo identificeto risku sarakstu un izvirzit tos kopigai
apspriegsanai. Lai ar riskiem vélak vieglak bltu stradat, tos ieteicams klasificet nemot véra
projektu veidus un projektu dzives cikla fazes. Visus identificétos riskus ir jadokumenté un
jaatspogulo strukturéta forma, pieméram, tabulas veida- tas atvieglos risku izvértéjuma un
raksturojuma sagatavosanu. lzvértéjot katra riska sekas un iespé&jamibu, var izvirzit prioritates,
kuri riski analizéjami detalizétaka veid3;

2.2.Risku novértésanai nepiecieSams izstradat noteiktu punktu sistemu, lai varétu identificétos
riskus sarindot prioritara seciba. Risku novértéjuma procesa jaiesaista visi ar projektu
TstenoSanu saistitie pasvaldibas darbinieki, atsevisku risku dzilakai izpratnei ieteicams veikt to
kvantitativu novértéjumu;

2.3.lzstradajot risku ricibas planu, ar visam projektos iesaistitajam pusém japanak vienoSanas par
atbildigajiem jeb risku Tpasniekiem.

3. Lai nodrosinatu veiksmigu konkrétu projekta 1stenoSanu pasvaldiba par galveno atbildigo risku
vadibas nodrosSinasanai projekta ieteicams norikot projekta koordinétaju no Investiciju un projekta
nodalas, vienlaicigi, paaugstinot ta statusu projekta lidz projekta vaditaja fmenim. Atbildigo par
kvalitativas projektu risku vadibas sistémas izveidi savukart norikot PlanosSanas un attistibas dalas
vaditaju, pieskirot konkrétas pilnvaras Iémumu pienemsana un noteikta veida risku vadibu,
bitiskako risku vadibu nodot izpilddirektoram un priekSsédétajam.

4. Lai noverstu komunikacijas un informacijas aprites problémas Livanu novada pasvaldibas projektos,
projekta koordinétajam no Investiciju un projektu nodalas ieteicams piedalities ne tikai iknedélas
projekta vadosa personala sapulcés, bet regulari reizi nedéla ari razoSanas sapulcés blvobjekta kopa
ar domes Bivvaldes vaditaju, blvdarbu vaditaju, bldvuzraugu un autoruzraugu. Tapat batu vélams,
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lai bdvdarbu dokumentu kopijas (apsekosSanas akti, sapulCu protokoli) katru reizi péc to
sagatavosanas tiktu iesniegti arT projekta koordinétajam.

5. Lai uzlabotu lidzsinéjo projektu risku kontroles un uzraudzibas limeni, (vél pirms projektu risku
vadibas sistémas izveides) nepiecieSams uzlabot komunikaciju ar projekta iesaistitajam pusém,
noteikt risku Tpasniekus un atbildigo par projektu risku vadibu atbilstosi Livanu novada domes
specifiskajai projektu organizacijai, regulari veikt projekta planoto rezultatu un to izpildes terminu
salidzinajumu ar projekta sakotnéji planotajiem datiem — iknedélas projektu vadibas sapulcés
nepiecieSams zinot par progresu, riskiem un problémam.

6. Lai mazinatu vai novérstu papildus neparedzétu bivdarbu risku iestasanas biezumu un ietekmi uz
Livanu novada domes celtniecibas projektu budZetu, ka ari pasvaldibas pamatbudzetu, ieteicams
veikt Sadus pasakumus:

6.1. Novértét riska raditos zaudéjumus kvantitativa izteiksmé un prezentét tos pasvaldibas vadibai;

6.2.veikt pastiprinatu blvniecibas tehnisko projektu kvalitates kontroli, piesaistot neatkarigos
ekspertus un iesaistot ieinteresétas puses tehniska projekta planosanas un izstrades procesa;

6.3. Ja blvdarbu procesa rodas papildus neparedzéti darbi, tad tos vienmér pamatot ar neatkariga
eksperta rakstisku slédzienu, ka bez Siem blvdarbiem nav ieséjams pabeigt objektu, sasniegt
projekta mérki un planotos rezultatus, ka arT minét papildus dabu rasanas pamatojums jeb
iemeslu. Dokumentu var iesniegt projekta finansétajam, veicot projekta budzeta grozijumus, ka
pamatojumu projekta budZeta paredzétas finanSu rezerves (ja ir) izlietojumam un izmaksu
attiecinamibai;

6.4.Turpmak sagatavojot projekta budzZetu vienmér paredzét finanSu rezervi neparedzétiem
darbiem MK noteikumos noteikta maksimali atlauta apjoma apméra, ka ari pasvaldibas
pamatbudzets;

6.5.bivniecibas ligumos noteikt iesniedzamas dokumentacijas izstrades kartibu, formas, terminus,
saskanoSanas shému un iesaistitas un atbildigas puses.

7. Laiieviestu projektu risku vadibas sistému, papildus nenoslogojot pasvaldibas darbiniekus, ieteicams
piesaistit ekspertus no malas - Latvija ir vairaki uznémumi, kas specializéjusies tiesi risku vadibas
pakalpojumu sniegSana. Lai risku vadibas sistémas procesu parlieku nebirokratizétu un padaritu
elastigaku, iespéjams izvéléties jau izveidotu risku vadibas sistému.
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Aptauja "Livanu novada pasvaldibas darbiniekiem"

Respondentu statistika:

Respondentu skaits 33

Rezultatu kopsavilkums:

1. Ja jus ikdiena pasvaldibas darba dzirdat vardu ,,projekts”, kadas asociacijas vai sajatas tas jlsos izraisa?
(maksimums - 3 atbilzu varianti) (vairakas atbildes iespéjamas)

Prieku, jo tiks piesaistits papildus
finanséjums un paveiktas labas 27  covocre— 54%
lietas

Interesi, zinkaribu - gribu zinat,
kas par projektu, bet pats/-i 2 1 4%
darboties tur negribétu

Aktivitati - gribu zinat vairak par
projektu un personigi 9 == 18%
(1dzdarboties

Vélos sekot (1dzi, uzraudzit un
ietekmét (vismaz dal€ji) katru 4 B 8%
pasvaldibas projektu

Nepatiku, jo atkal bus papildus

darbs 3 F 6%

Nekadas pasas, darisu, ko liks
un/vai ko vajadzes, jo tas ietilpst 4 = 8%
mana amata apraksta

Cits 1 | 2%
lesniegto atbilzu summa 50

Citas atbildes:
Prieks butu vél lielaks, ja butu papildus samaksa par lielo darba apjomu

2. Vai JUs personigi esat bijis/bijusi iesaistits/iesaistita projekta planosana un pieteikuma izstrade ar mérki
projektam sanemt ES vai citu fondu vai programmu [idzfinanséjumu? (vairakas atbildes iespéjamas)

Esmu izstradajis/-usi pilnu

20.5%

projekta pieteikumu o =
Esmu izstradajis/-usi atsevisku

. e ’ 5 = 11.4%
projekta pieteikuma sadalu
Esmu sniedzis/-usi informaciju
vai datus projekta izstrades 25 . 56.8%
vajadzibam
Neesmu bijis/-usi iesaistits/-ta 5 H 11.4%
lesniegto atbilzu summa 44

3. Nemot véra to, cik dzili esat bijis/-usi iesaistits/-ta projektu planosana un pieteikuma izstradée, ar kadam
problémam Jums nacas saskarties? (vairakas atbildes iespejamas)

Problému nebija 5 H® 8.1%

Nespéja/neprasme pareizi
noformulét projekta ideju (t.sk. 2 |0 3.2%
ka inovativu ideju)

Informacijas nepietiekamiba par
notiekoso pasvaldiba planota 4 H 6.5%
projekta joma

Problémas saprast, tiesi kads
projekts butu labakais



risinajums, lai uzlabotu situaciju

lerobezota pasvaldibas finansu
kapacitate, ka dél atteicamies no
projekta iesniegsanas

Nepietiekams programmas
piedavatais finanséjums musu
projekta idejai

Fonda, programmas tematikas
piedavajums neatbilda musu
vajadzibam (ierobeZotas
projekta attiecinamas izmaksas,
Saurs jomas skatTjums, nevaréja
ieklaut kompleksus problémas
risinajumus)

Ar projektiem saistito
cilvékresursu nepietiekamiba
projektu planosanai, projekta
planosana notika parak haotiski

Komandas trikums, nebija isti
motivacijas kaut ko planot un
darit, jo jutos viens/viena un tas
japaspé€j vél papildus pamata
darba pienakumiem

Nebija viens atbildigais par
projekta planosanu, tapéc ideja
netika virzita talak

Citu darbinieku neizdaribas dél
izstrades process nenoritéja ka
planots

Nepietiekama informacijas
apmaina starp pieteikuma
izstrade iesaistitajiem
darbiniekiem

Informaciju par izsludinato
projekta konkursu sanémam
novéloti, pietruka laika

Nezinaju, kam sti prasit
padomu, kur meklét informaciju

Truka labu pieméru, ka lidzigi
projekti tiek planoti citas
pasvaldibas

Vietéjo politiku pretestiba musu
projekta idejai, nebija art
atbalsta no vadibas

Grutibas nodefinét projekta

ieinteresétas puses un sadarbibas
partnerus

Gratibas nodefinét mérka grupas,
kuram bus ieguvumi projekta
rezultata

Gratibas paredzet atbilstosus un
izméramus projekta rezultatu
raditajus

Nevar€ju kartigi saprast projektu
konkursa vadlinijas (kas
attiecinams, kas ne utt.)

Cits
lesniegto atbilzu summa

Citas atbildes:

10

62

6.5%

8.1%

16.1%

9.7%

9.7%

4.8%

3.2%

4.8%

1.6%

6.5%

0%

4.8%

0%

0%

0%

3.2%

0%

3.2%



projektu izstradé nebiju piedalijusies
X

4, Vai Jis personigi esat bijis/bijusi iesaistits/iesaistita ES vai citu fondu vai programmu [idzfinanséta projekta
TstenosSana? (vairakas atbildes iespejamas)

Esmu realizéjis/-usi pilnu

projektu ka projekta vaditajs 8 = 16-3%

Esmu realiz€jis/-usi pilnu
projektu ka viens no projekta 13— 26.5%
komandas locekliem

Esmu piedalijies/-usies vienas vai

.= S iy s e 10.2%
vairaku aktivitasu ieviesana > H
Maqa iestade tika 1stenots 11 22.4%
projekts
Piedalijos projekta atbilstosi sava

- . 8 = 16.3%
amata apraksta pienakumiem
Neesmu piedalijies/-usies 4 H 8.2%
lesniegto atbilzu summa 49

5. Ja piedalijaties projekta ievieSana, ar kadam problémam nacas saskarties projekta ievieSanas procesa un ta
nosléguma? (vairakas atbildes iespéjamas) (atbilde uz jautajumu nav obligata)

Problému nebija 4 & 4.9%
Projektos zinosu cilvékresursu

nepietiekamiba uz vietas 7 H 8.5%
organizacija

Nepietiekamans zinasanas par
finansétaja prasibam projekta 6 = 7.3%
ievieSanas jautajumos

Nepietiekamas projektu
gramatvedibas zinasanas (ka
dokumenti janoforme, ka
jaglaba)

3 & 3.7%

Nepietiekamas juridiskas
zinasanas (ligumu veidi, 6 N 7.3%
iepirkumu proceddras utml.)

Projekta dokumenti bija dazadas
mapés, vietas, kas radija 4 & 4.9%
problémas, kad tuvojas audits

Birokratiskais slogs atskaisu
sagatavosana, problémas ar 9 H 1%
uzraugoso iestadi

lepirkuma proceduru dél tika

Z. L 4 & 4.9%
kaveti termini

Pietruka projekta lidzekli, jo

. 2.4%
nebija pareizi saplanots budzets z |

Pietruka projekta lidzekli, jo
neparedzéti palielinajas 7 = 8.5%
iepirkumu cenas

Nebija pieejami lidzekli

e _. v 0%
prieksfinans€juma nodrosinasanai

Problémas ar buvniekiem, jo
nestradaja atbilstosi laika 10 &= 12.2%
planam un kvalitatei

Tehniskas problémas ar

1.2%
iekartam, aprikojumu, tehniku L



Projekta ideja izradijas parak
ambicioza, nespéjam to istenot, 1 | 1.2%
ka planots

Projekta mérkauditorija nebija

. O i 2 2.4%
tik atsauciga ka ceréjam '

Laika nepietiekamiba visu

< e 4.9%
aktivitasu kvalitativai veiksanai 4 0

Grutibas atrast informacijas
kanalus, lai informétu par 0 0%
projektu sabiedribu

Nezinajam, kam isti prasit

padomu, kur meklét informaciju 0 0%
problémsituacijas

Komandas trikums, nebija isti

motivacijas kaut ko planot un

darit, jo jutos viens/viena un tas 3 10 3.7%
japaspé€j vél papildus pamata

darba pienakumiem

Nebija viens atbildigais par
projekta ievieSanu, tapéc tas 0 0%
netika labi organizéts

Sakotnéji ieinteresétas puses un
partneri pazuda, viniem truka 1 | 1.2%
motivacijas (idzdarboties

Nepietiekama informacijas
apmaina starp projekta

e ~ (I 1.2%
iesaistitajam pusem,

darbiniekiem

Grutibas ievérot projektu

vizualas identitates un 0 0%

publicitates prasibas (logo,
atsauces)
Truka (idzeklu projekta

aktivitasu turpinasanai, éku 0 0%
uzturésanai péc projekta beigam

Neatbilstosi izveidota €kas,
pakalpojuma utml. pieejamiba

personam ar ipasam vajadzibam 2 | 2.4%
(vai arT Sis aspekts aizmirsts

vispar)

Citu darbinieku neizdaribas dél

projekta norise neritéja ka 5 H 6.1%
planots

Cits 0 0%
lesniegto atbilzu summa 82

6. Vai péc projekta beigam esat intereséjusies par projekta rezultatiem (ka jaunizveidotais pakalpojums,
renovétais/rekonstruétais objekts ,,dzivo”) (var bat tikai 1 atbilzu variants)? (atbilde uz jautajumu nav obligata)

Ja, jo bija personiga interese un
biju tieSam apmierinats/-a ar 20  ce— 74.1%
projekta rezultatiem

Ja, jo bija jagatavojas

. 11.1%
atkartotam auditam 3=

N.e-, t_as neietilpst manos darba 3 = 1%
pienakumos

Cits 1 & 3.7%

lesniegto atbilzu summa 27



Citas atbildes:
né

7. Kapéc jus iesaistijaties projekta ievieSana pasvaldiba? (vairakas atbildes iespejamas) (atbhilde uz jautajumu nav
obligata)

Tas ietilpa manos pamata darba

_— 19 cs———— 57.6%
pienakumos
Tgs man bija uzl1k_ts par 4 = 1219
pienakumu ar vadibas rikojumu
Man bija personiga interese 9 == 27.3%
Cits 1 1 3%
lesniegto atbilzu summa 33

Citas atbildes:
sabiedribas vajadzibam

8. Vai projekta ievieSanas laika notika pietiekosa savstarpéja komunikacija ar projekta komandas locekliem? Kada
veida, cik biezi? (vairakas atbildes iespéjamas) (atbilde uz jautajumu nav obligata)

Ja, tikamies 2-4 reizes ménest un
visu kartigi parrunajam, 16 53.3%
planojam un darijam

Ja, nepieciesamibas gadijuma
sazinajamies ar e-pastu 10 s 33.3%
palidzibu, pa telefonu

Ne gluzi, tikamies aptuveni reizi

>z . o 2 H 6.7%
mEnesT un visai negribigi
N€, tikamies parak reti, un pa
telefonu, e-pastu visu nevar 1 |0 3.3%
izrunat
Cits 1 1 3.3%
lesniegto atbilzu summa 30

Citas atbildes:
ikdiena

9. Vai projekta ievieSanas laika sajutaties ka 1sta KOMANDA? (vairakas atbildes iesp&jamas) (atbilde uz jautajumu
nav obligata)

Ja, jo bija skaidri sadaliti

pienakumi, lomas un atbildibas /7 . 19.4%
Ja, _J'cipija labs/-a komandas S o
vaditajs/-a

Ja, jo bija regulara un pietiekosa 17 .

iekséja komunikacija
Ja, jo blakus darbam projekta

pavadijam laiku arT kopigos 1 1 2.8%
atputas pasakumos

Né, jo neizpildijas neviens no

o . 1 1 2.8%
augstak minetajiem aspektiem
Cits 3 H 8.3%
lesniegto atbilzu summa 36

Citas atbildes:
NE,nejutos ka ista komanda, jo daziem no projekta iesaistitajiem darbiniekiem ir parak liels noslogojums - [idz ar to, rodas
dazadi parpratumi un konflikti.
katrs darija savu, bet nesajutamies ka komanda
Né, jo pasi komandas dalibnieki bija pasivi



10. Atzimé&jiet fondu vai programmu, no kuriem pasvaldiba ir sanémusi finanséjumu projektiem, kuros ir bijusi
ar1 Jusu [idzdaliba: (vairakas atbildes iespéjamas)

Nezinu, kas tas bija par
fondu/programmu (sniedzu tikai

. - .. . . 5 § 5%
prasito informaciju un piedalijos
dalgji)
Eiropas Socialais fonds 12 = 11.9%
Eiropas Regionalas attistibas 14 == 13.9%
fonds
Kohézijas fonds 4 |0 4%

Eiropas Lauksaimniecibas Fonds
lauku attistibai (ELFLA), t.sk. 15 = 14.9%
LEADER programma

Igaunijas-Latvijas un
Latvijas-Lietuvas parrobezu 7 B 6.9%
sadarbibas programmas

Latvijas-Sveices sadarbibas

7 W 6.9%

programma
Norvégijas Finansu instruments 3 0 3%
Baltuaf juras regiona Interreg 6 § 5 99,
sadarbibas programma
letvara programmas pétniecibai 0 0%
un inovacijam
Klimatu parmainu finansu
. ? 4 B 4%
instruments
Valsts kulturkapitala fonds 3 0 3%
Latvijas - Lietuvas - Baltkrievijas

- . - 10 = 9.9%
parrobezu sadarbibas programma
Grundtvig programma 0 0%
Erasmus programma 0 0%
Leonardo da Vinci programma 2 | 2%
Comenius programma 3 1 3%
Kopienu iniciativu fonds 1 | 1%
Cits 5 § 5%
lesniegto atbilzu summa 101

Citas atbildes:
Hipotéku bankas projekts, Preilu rajona Partneribas un Livanu novada domes projekts, Niderlandes KNHM un " Baltas majas
projekti- .... projekts,
Vides aizsardzibas fonds,
ANO, Sorosa fonds Latvija, fonds " Stichting Gamma Dienstverlening (Niderlande)
fondos parak neiedzilinajos
KNHM fonda lidzekli

11. Vai Jas lidz Sim esat piedalijies/-usies kada apmacibu seminara vai kursa par jautajumiem, kas saistiti ar
projektu planosanu, izstradi un ievieSanu? (vairakas atbildes iespéjamas)

Ja 24 RS 58.5%
Ne 8 = 19.5%

Ja ja, par kadu tému bija
apmacibu seminars vai kurss un 9 = 22%
kas to pasniedza?:

lesniegto atbilzu summa 41

Citas atbildes:
"Projektu vadiba.Starptautiskais AFW Akadémijas sertifikats" pasniedzejs Agris Olmanis
PAR PROJEKTA FINANSEJUMA IZLIETOJUMU



Energétikas politikas veidosana pa$valdiba - LPMC, Projektu un lietisko pétijumu izstrade un realizacija - VJIC

Pirms projekta uzs"akSanas parasti tiek organizéti apmacibu seminari, ir bijusi papildus apmekléti seminari par publicitates
nodrosinasanu, IPMA projektu vadibas kurss, lai nokartotu eksamenu starptautiska seminara iegtisanai.

Projektu izstrade un uzraudziba (Marika Rudzite-Grike)

IPMA

Tas bij sen!

Vietéjo iniciativas grupu koordinatoru macibas, pasniedza Lidija Punduree

projektu planosana,projektu ieviesana

12. Kas Jus visvairak kaveé iesaistities projektu planosana, izstradé un ieviesana? (vairakas atbildes iespéjamas)

Zinasanu
[ 26.7%

trikums/nepietiekamiba 12
Balle§ no atblldlba_s E)I‘O]ekta 4 B 8.95%
neveiksmes rezultata
Motivacijas trukums uznemties

. - 7 = 15.6%
papildus pienakumus
Laika trakums un noslogotiba 21 46.7%

pamatdarba

Nav nepiecieSamibas péc

jauniem projektiem, jo esosa 0 0%
situacija apmierina pilniba

Cits 1 1 2.2%
lesniegto atbilzu summa 45

Citas atbildes:

nekavé nekas

13. Nosauciet 3 faktorus, kuru izpilde palielinatu Jusu personigo interesi, motivaciju aktivak iesaistities projektu
plano3ana, izstradé un ievieSana. (vairakas atbildes iespéjamas)

lespéja piedalities projekta

aktivitateés projekta laika (t.sk.

pieredzes apmainas braucienos, 22 == 23.4%
seminaros, citu rezultatu,

labumu izmantosana)

Ikménesa piemaksa pie darba

14.9%
algas visa projekta perioda 14 =

Vienreizéja prémija projekta
nosléguma atbilstosi projekta 9 H 9.6%
iegulditajam darbam

Projekta nozimiba sabiedribai, ka
tieSam uzlabosies situacija 20 == 21.3%
pasvaldiba

Cerbas uz projekta rezultatiem,
ka péc projekta uzlabosies mani 7 R 7.4%
darba apstakli

Skaidra projekta komanda,
pienakumu un atbildibas sadale,
pozitiva gaistone komanda (tad 12 = 12.8%
labprat darbotos aktivak pat bez
piemaksam vai prémijam)
Pastavigs konsultativais atbalsts

: s 6.4%
no projektu nodalas specialistiem -

Pasvaldibas vadibas atziniba
(piem. apbalvojuma sanemsana 3 0 3.2%
svéetkos auditorijas prieksa)

Pateicibas raksts laikraksta
,L1vanu novada véstis” ar izceltu 1 | 1.1%
Jusu ieguldijumu



Cits 0 0%

lesniegto atbilzu summa 94

14. Kada veida pienakumus Jus batu gatavi uznemties jauna projekta? (vairakas atbildes iespejamas)

Informacijas sniegsana projekta

RN 22 . 33.3%
planosanai
Projekta pieteikuma rakstisana 5 H® 7.6%
Aktivitasu ievieSanas vadiba 9 = 13.6%

Daliba projekta aktivitasu
ieviesana, ja bltu skaidri 20 s 30.3%
veicamie darbi un rezultati

Atbalsta un konsultativas

funkcijas nodrosinasana

(juridiskajos, gramatvedibas, 10 = 15.2%
lietvedibas, trehniskajos un

finansu jautajumos)

Cits 0 0%

lesniegto atbilzu summa 66

15. Kada veida atbalstu jaunu projektu ievieSana Jus gribétu sanemt no Livanu novada domes Investiciju un
projektu nodalas? (atbild visi, iznemot domes Investiciju un projektu nodalas specialistes) (vairakas atbildes
iespéjamas) (atbilde uz jautajumu nav obligata)

Projektu planosanu un

L A 19%
pieteikuma anketas aizpildisanu 8 =

Projekta aktivitasu koordinésanu,
informé&jot mas par daramajiem 8 = 19%
darbiem un terminiem

Projekta atskaiSu gatavosanu 4 = 9.5%

K'omun_lk_a.cuu ar projekta 11 9.4%
finansétaju
Konsultativu atbalstu gadijumos,

kad pasi netiekam gala 10 == 23.8%

Visu augstak minéto, t.i. pilnu

projekta vadibu, ieskaitot

[Emumu pienemsanu, aktivitasu 11 26.2%
ieviesanu, kontroli un atskaisu

gatavosanu

Cits 0 0%

lesniegto atbilzu summa 42

16. Projekta ietvaros 2012.gada bis iespéja bez maksas sanemt apmacibu par kadu no projektu izstrades un
ievieSanas jautajumiem. Kadas 5 témas Jus gribétu apgit? (vairakas atbildes iespgjamas)

Eiropas Savienibas fondu

finans€juma piesaistes iespéjas

pasvaldibam, t.sk. pasvaldibu 13 11.7%
iestadém, lai pasi aktivak varétu

meklét projektu iespéjas

Projektu izstrades cikls (no

idejas 1dz noslégumam) 23 = 20.7%

Projektu pieteikumu anketu
pildisana (lai pasi praktiski 11 & 9.9%
varétu raktit pieteikumus)

Projektu izmaksu - ieguvuma



analize, ieguvéju noteiksana,

rezultatu un ietekmes 13 = 11.7%
izvértéjums

Projektu ietekme uz vidi 5 § 4.5%
Bivniecibas projektu specifika 9 H 8.1%
PrOJekFa_k(.)'manda un savstarpéja 3 & 729
komunikacija

Projekta istenosanas

dokumentacija, dokumentu un

S - - 11 E 9.9%
finansu vadiba, parskatu

gatavosana, grozijumi

Projektu risku noteiksana un 9 8.1%

vadiba

lepirkumu procediru planosana
un organizésana (t.sk. 7 H§ 6.3%
elektroniska iepirkumu sistéma)

Projektu publicitate 2 | 1.8%
Cits 0 0%
lesniegto atbilzu summa 111

Skaidrojums: Izvéléto atbilzu summa ir iegiita saskaitot respondentu visas atzimétas atbildes uz So jautajumu. Katras
atbildes procentuala vértiba tiek ieglita konkrétas atbildes izvéléto reizu skaitu dalot ar kopé&jo iesniegto atbilzu
summu.



Aptauja "Livanu novada pasvaldibas iestazu darbiniekiem"

Respondentu statistika:

Respondentu skaits 20

Rezultatu kopsavilkums:

1. Ja jus ikdiena pasvaldibas darba dzirdat vardu ,,projekts”, kadas asociacijas vai sajatas tas jlsos izraisa?
(vairakas atbildes iespéjamas)

Prieku, jo tiks piesaistits papildus
finanséjums un paveiktas labas 16 — 57.1%
lietas

Interesi, zinkaribu - gribu zinat,
kas par projektu, bet pats/-i 1 1| 3.6%
darboties tur negribétu

Aktivitati - gribu zinat vairak par

projektu, personigi lidzdarboties, 10 s 35.7%
ietekmét
Nepatiku, jo atkal biis papildus
0 0%

darbs
Nekadas pasas, darisu, ko liks

. A 1 & 3.6%
un/vai ko vajadzes
Cits 0 0%
lesniegto atbilzu summa 28

2. Vai JUs personigi esat bijis/bijusi iesaistits/iesaistita projekta planosana un pieteikuma izstrade ar mérki
projektam sanemt ES vai citu fondu vai programmu [idzfinanséjumu? (vairakas atbildes iespéjamas)

Esmu izstradajis/-usi pilnu

. e 9 em 34.6%
projekta pieteikumu
Esmu izstradajis/-usi atsevisku

. e ’ 4 15.4%
projekta pieteikuma sadalu
Esmu sniedzis/-usi informaciju
vai datus projekta izstrades 8 s 30.8%
vajadzibam
Neesmu bijis/-usi iesaistits/-ta 5 == 19.2%
lesniegto atbilzu summa 26

3. Nemot véra to, cik dzili esat bijis/-usi iesaistits/-ta projektu planosana un pieteikuma izstradée, ar kadam
problémam Jums nacas saskarties? (atbilde uz jautajumu nav obligata)

Problému nebija 4 S 26.7%

Informacijas nepietiekamiba par
notiekoso pasvaldiba planota 0 0%
projekta joma

Problémas saprast, tiesi kads
projekts butu labakais 3 = 20%
risinajums, lai uzlabotu situaciju

Fonda, programmas tematikas

piedavajums neatbilda musu

vajadzibam (ierobeZotas

projekta attiecinamas izmaksas, 2 = 13.3%
Saurs jomas skatTjums, nevaréja

ieklaut kompleksus problémas

risinajumus)

Ar projektiem saistito



cilvékresursu nepietiekamiba
projektu planosanai, projekta 0 0%
planosana notika parak haotiski

Komandas trukums, nebija isti

motivacijas kaut ko planot un

darit, jo jutos viens/viena un tas 3 == 20%
japaspé€j vél papildus pamata

darba pienakumiem

Nebija viens atbildigais par
projekta planosanu, tapéc ideja 0 0%
netika virzita talak

Citu darbinieku neizdaribas dél
izstrades process nenoritéja ka 0 0%
planots

Nepietiekama informacijas
apmaina starp pieteikuma
izstrade iesaistitajiem
darbiniekiem

0 0%

Informaciju par izsludinato
projekta konkursu sanémam 0 0%
novéloti, pietruka laika

Nezinaju, kam sti prasit

padomu, kur meklét informaciju 0 o
Truka labu pieméru, ka lidzigi
projekti tiek planoti citas 2 = 13.3%

pasvaldibas

Vietéjo politiku pretestiba musu
projekta idejai, nebija art 0 0%
atbalsta no vadibas

Nevareju kartigi saprast projektu
konkursa vadlinijas (ko drikst, ko
nedrikst, ko kura sadala rakstit
utt.)

o

0%

Parak sarezgita iesnieguma

veidlapa, daudz absurdu prasibu,

daudz maksligu un nesaprotamu

sadalu, nesaprotami termini

(piem., ,,projekta mérka 1 B 6.7%
grupas”, ,horizontalas

prioritates”,

»dzimumlidztiesiba”, ,,projekta

ilgtsp€ja”, u.c.)

Cits 0 0%

lesniegto atbilzu summa 15

4. Vai Jus personigi esat bijis/bijusi iesaistits/iesaistita ES vai citu fondu vai programmu [idzfinanséta projekta
Isteno3ana? (vairakas atbildes iespéjamas)
Esmu realiz€&jis/-usi pilnu

20.5%
projektu ka projekta vaditajs 8
Esmu realiz€&jis/-usi pilnu
projektu ka viens no projekta 6 = 15.4%
komandas locekliem

Esmu piedalijies/-usies vienas vai

S 12.8%
vairaku aktivitasu ieviesana > =

Maqa iestadeé tika 1stenots 10 25.6%
projekts

Piedalijos projekta atbilstosi sava 6 mE 1545

amata apraksta pienakumiem



Neesmu piedalijies/-usies 4 © 10.3%

lesniegto atbilzu summa 39

5. Ja piedalijaties projekta ievieSana, ar kadam problémam nacas saskarties projekta ievieSanas procesa un ta
nosléguma? (vairakas atbildes iesp€jamas) (atbilde uz jautajumu nav obligata)

Problému nebija 3 E 8.8%

Projektos zinosu cilvékresursu
nepietiekamiba uz vietas 2 R 5.9%
organizacija

Nepietiekamans zinasanas par
finansétaja prasibam projekta 2 H 5.9%
ieviesanas jautajumos

Birokratiskais slogs atskaisu

v = 7 . 20.6%
sagatavosana
Tehniskas problémas ar
L o . 3 H 8.8%
iekartam, aprikojumu, tehniku
Projekta ideja izradijas parak
ambicioza, nesp&jam to Tstenot, 0 0%
ka planots
P.rOJekta rperl,(a_udltcjr'l_]a nebija 3 = 8.8%
tik atsauciga ka ceréjam
Lallfa. n_evpletlel'(am_lba. visu 5 14.7%
aktivitasu kvalitativai veiksanai
Pietruka projekta lidzekli, jo 0 0%

nebija pareizi saplanots budzets

Grutibas atrast informacijas
kanalus, lai informétu par 0 0%
projektu sabiedribu

Nezinajam, kam isti prasit

padomu, kur meklét informaciju 1 1 2.9%
problémsituacijas

Komandas trakums, nebija Tsti

motivacijas kaut ko planot un

darit, jo jutos viens/viena un tas 4 B 11.8%
japaspé€j vél papildus pamata

darba pienakumiem

Nebija skaidri projekta komandas

loceklu pienakumi un atbildibas,

nebija viens atbildigais par 0 0%
projekta ieviesanu, tapéc tas

netika labi organizets

Nepietiekama informacijas
apmaina starp projekta
iesaistitajam pusém,
darbiniekiem

2 W 5.9%

Grutibas ievérot projektu
vizualas identitates un
publicitates prasibas (logo,
atsauces)

1 | 2.9%

Nepietiekoss atbalsts no
pasvaldibas darbinieku puses, ka
rezultata projekta norise
neritéja ka planots

1 & 2.9%

Cits 0 0%
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6. Vai péc projekta beigam esat intereséjusies par projekta rezultatiem (ka jaunizveidotais pakalpojums,
renovétais/rekonstruétais objekts ,,dzivo”) (atbilde uz jautajumu nav obligata)

Ja, jo bija personiga interese un
biju tieSam apmierinats/-a ar 11 73.3%
projekta rezultatiem

Ja, jo bija jagatavojas parbaudei

20%
(auditam) 3 E=
Ng, t_as neietilpst manos darba 1 B 6.7%
pienakumos
Cits 0 0%
lesniegto atbilzu summa 15

7. Kapéc jis iesaistijaties projekta ievieSana jsu pasvaldibas iestadé? (vairakas atbildes iespéjamas) (atbilde uz
jautajumu nav obligata)

Tas ietilpa manos pamata darba

- 8 s 40%
pienakumos
Tf':\s man bija uzl1k_ts par 3 15%
pienakumu ar vadibas rikojumu
Man bija personiga interese 7 o 35%
Cits 2 = 10%
lesniegto atbilzu summa 20

Citas atbildes:
Apkartnes labiekartosana
iestadei ir nepietiekams budzets aktivitasu veiksanai

8. Vai projekta ieviesanas laika notika pietiekosa savstarpé&ja komunikacija ar projekta komandas locekliem? Kada
veida, cik biezi? (vairakas atbildes iespéjamas) (atbilde uz jautajumu nav obligata)

Ja, tikamies 2-4 reizes ménest un

visu kartigi parrunajam, 2 = 12.5%

planojam un darijam

Ja, nepieciesamibas gadijuma

sazinajamies ar e-pastu 11 eo————— 68.8%

palidzibu, pa telefonu

Ne gluzi, tikamies aptuveni reizi

2 .. . 3 E= 18.8%
meénest un visai negribigi
N€, tikamies parak reti, un pa
telefonu, e-pastu visu nevar 0 0%
izrunat
Cits 0 0%
lesniegto atbilzu summa 16

9. Vai projekta ieviesanas laika sajutaties ka ista KOMANDA? (vairakas atbildes iespéjamas) (atbilde uz jautajumu
nav obligata)

Ja, jo bija skaidri sadaliti

[ 27.8%
pienakumi, lomas un atbildibas > !
Ja, _jci!)ija labs/-a komandas ) = 119
vaditajs/-a
Ja, jo bija regulara un pietiekosa 6 33.3%

iekséja komunikacija
Ja, jo blakus darbam projekta

pavadijam laiku arT kopigos 2 = 11.1%
atputas pasakumos



N€, jo neizpildijas neviens no

o= s . 16.7%
augstak minétajiem aspektiem 3
Cits 0 0%
lesniegto atbilzu summa 18

10. Atzimé&jiet fondu vai programmu, no kuriem Jasu iestade ir sanémusi finanséjumu projektiem, kuros ir bijusi
ar1 Jusu l[idzdaliba (vairakas atbildes iespejamas)

Nezinu, kas tas bija par
fondu/programmu (sniedzu tikai

- = . - - 2 & 5.3%
prasito informaciju un piedalijos
dal&ji)
Eiropas Socialais fonds 4 = 10.5%
Eiropas Regionalas attistibas 3 799
fonds
Kohézijas fonds 1 0 2.6%

Eiropas Lauksaimniecibas Fonds
lauku attistibai (ELFLA), t.sk. 7 = 18.4%
LEADER programma

Igaunijas-Latvijas un
Latvijas-Lietuvas parrobezu 0 0%
sadarbibas programmas

Latvijas-Sveices sadarbibas

1 10 2.6%
programma
Norvégijas Finansu instruments 2 5.3%
Baltijas jiras regiona Interreg
- 2§ 5.3%
sadarbibas programma
letvara programmas pétniecibai 0 0%
un inovacijam ’
Klimatu parmainu finansu 0 o
instruments
Valsts kulturkapitala fonds 5 = 13.2%
Latvijas - Lietuvas - Baltkrievijas
- . - 2§ 5.3%
parrobezu sadarbibas programma
Grundtvig programma 0 0%
Erasmus programma 0 0%
Leonardo da Vinci programma 0 0%
Comenius programma 3 N 7.9%
Kopienu iniciativu fonds 1 1 2.6%
Cits 5 13.2%
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Citas atbildes:
Sorosa fonds-Latvija
ANO,Sorosa fonds Latvija
Investiciju fondi
programma "Jaunatne darbiba" un IZM projekti
Valsts investiciju programma

11. Vai Jis lidz Sim esat piedalijies/-usies kada apmacibu seminara vai kursa par jautajumiem, kas saistiti ar
projektu planosanu, izstradi un ieviesanu? (vairakas atbildes iespgjamas)

Ja 17 B 70.8%
Né 3 = 12.5%

Ja ja, par kadu tému bija



apmacibu seminars vai kurss un

. 4 B 16.7%
kas to pasniedza?:

lesniegto atbilzu summa 24

Citas atbildes:
projektu vadiba
Daudzi
Dazadi
LEADER programma, Preilu partneriba

12. Kas Jus visvairak kave iesaistities projektu planosana, izstradé un ieviesana? (vairakas atbildes iespéjamas)

Z]Tasanu . _ 7 B 29.2%
trukums/nepietiekamiba
Bailes no atbildibas projekta
. o 2 H 8.3%

neveiksmes rezultata
Motivacijas trikums uznemties

. - ’ 2 H 8.3%
papildus pienakumus
Laika trakums un noslogotiba 13 54.2%

pamatdarba

Nav nepiecieSamibas péc

jauniem projektiem, jo esosa 0 0%
situacija apmierina pilniba

Cits 0 0%

lesniegto atbilzu summa 24

13. Nosauciet 3 faktorus, kuru izpilde palielinatu Jusu personigo interesi, motivaciju aktivak iesaistities projektu
plano3ana, izstradé un ievieSana (vairakas atbildes iespéjamas)

lespéja piedalities projekta

aktivitatés projekta laika (t.sk.

pieredzes apmainas braucienos, 10 E= 18.5%
seminaros, citu rezultatu,

labumu izmantosana)

Ikménesa piemaksa pie darba

algas visa projekta perioda 8 & 14.8%

Vienreizéja prémija projekta
nosléguma atbilstosi projekta 3 K 5.6%
iegulditajam darbam

Projekta nozimiba sabiedribai, ka
tiesam uzlabosies situacija 13 - 24.1%
pasvaldiba

Ceribas uz projekta rezultatiem,
ka pec projekta uzlabos manus 10 & 18.5%
darba apstaklus

Skaidra projekta komanda,
pienakumu un atbildibas sadale,
pozitiva gaistone komanda (tad 5 H 9.3%
labprat darbotos aktivak pat bez
piemaksam vai préemijam)
Pastavigs konsultativais atbalsts

7.4%
no projektu nodalas specialistiem 4

Pasvaldibas vadibas atziniba
(piem. apbalvojuma sanemsana 0 0%
svéetkos uditorijas prieksa)

Pateicibas raksts laikraksta
,L1vanu novada véstis” ar izceltu 0 0%
Jisu ieguldijumu

Cits 1 1 1.9%
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Citas atbildes:
gandr'iz visi nosauktie

14. Kada veida pienakumus Jis biitu gatavi uznemties jauna projekta? (vairakas atbildes iespéjamas)

Informacijas sniegsana projekta

planosanai pasvaldibas 5 14.7%
darbiniekiem
Projekta pieteikuma rakstisana 4 = 11.8%

Aktivitasu ieviesanas vadiba

. — = 10 s 29.4%
mana iestade

Daliba projekta aktivitasu
ieviesana, ja bltu skaidri 14 S 41.2%
veicamie darbi un rezultati

Cits 1 0 2.9%
lesniegto atbilzu summa 34

Citas atbildes:
Pirms uznemties iniciativu pasai,sakuma labprat iesaistitos kada darba grupa

15. Kadas jomas jaunus projektus Jis gribétu ieviest sava iestade?
(miniet 3 jomas/témas)

1) Interneta telekomunikaciju tikla uzlabosana - optiska interneta ievilksana;

Tehnsikas bazes atjaunosana - datori, printeri.
2) 1. Pagasta kultiirvides apzinasana un saglabasana

2. Materiali- tehniskas bazes uzlabosana.
3. Socialas atstumtibas samazinasana

3) Izglitiba

4) Izglitibas apmaciba.

5) maksla, kultdra, tdrisms

6) Par jaunu gramatu iegadi bibliotekam.

Par tehnisko aprikojumu ( datoru iegade ).

Par éku apzalumosanu.
7) Dabas izzinu taka pirmsskoléniem.

Valodas terapijas centra izveide

Mazulu skola.
8) Informatizacija

Vides uzlabosana

Energoefektivitate
9) Darba apstaklu uzlabosanai.

Sabiedriska transporta efektivitates ieviesanai.

10) Nomainit jumtu.

11) trucigo personu un invalidu bezmaksas arstésana;
12) Skolas iek'stelpu renov'acija

Skolas pagalma klajuma un apgaismojuma renovacija

Skolotaja paligi bérniem ar specialam programmam



13) Udens sistémas sakarto$ana;
Macibu materialu iegade.

IT ieviesana skola.
14) Ekologijas,valodu,kultdras un sporta
15) Izglitiba

Apkartéja vide

Darba apstaklu uzlabosana
16) Mebeles bérniem. Apmacibas. Informativas norades.
17) Pasakumu organizésanas atbalstam

Térpu iegadei

Galda spélem

18) Lai uzlabotu darbinieku darba aprikojumu

19) * dazadas musdienigas iesp€jas jauniesu briva laika lietderigas pavadisanas iespéju nodorsinasanai (es vairak
domaju - iekartas, tehniku, inventaru, brivdabas laukumus, "Skiini" brivdabas kino un vasaras disko ballitém
utml.)

* radosus projektus (3D maksla, vidZejings, énu teatris, street art, dazadas dejas - kustibu maksla, utml.)

* projektus, kas piesaista sp€jigus cilvekresursus (nevis 100latnieku variants)
20) Infrastruktiras uzlabosana (kop&ja katlu maja, kanalizacijas noteklidenu attirisana, ielas apgaismojums)

16. Kada veida atbalstu jaunu projektu ieviesana Jus gribétu sanemt no Livanu novada domes darbiniekiem, lai
Jis bitu gatavi realizét jaunas projektu idejas? (vairakas atbildes iespejamas)

Atbalstu projektu planosana un
pieteikuma dokumentacijas 15 — 32.6%
(anketas, pielikumu) gatavosana

Regularu komunikaciju projekta
ievieSanas laika - tikSanas, 11 s 23.9%
sanaksmes

Pasvaldibas specialistu (juristu,
gramatvezu, bivniecibas

] 26.1%
specialistu u.c.) konsultacijas 12
projekta aktivitasu ieviesana
Atbalstvu p_rOJekta atskaisu 8 = 17
gatavosana
Cits 0 0%
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17. Kada veida atbalstu jaunu projektu ievieSana Jis gribétu sanemt no Livanu novada domes Investiciju un
projektu nodalas? (vairakas atbildes iespejamas)

Projektu planosanu un

L A 12.8%
pieteikuma anketas aizpildisanu 6 =

Projekta aktivitasu koordin&sanu,
informé&jot mas par daramajiem 7 = 14.9%
darbiem un terminiem

Projekta atskaiSu gatavosanu 8 = 17%
K'omun_lk_a.cuu ar projekta 3 B 6.4
finansétaju

Konsultativu atbalstu gadijumos, 14 29.8%

kad pasi netiekam gala

Visu augstak minéto, t.i. pilnu
projekta vadibu, ieskaitot
[Emumu pienemsanu, aktivitasu



18.

19.

ievieSanu, kontroli un atskaisu

v 8 = 17%
gatavosanu
Cits 1 | 2.1%
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Citas atbildes:
Ja tas ir lielais projekts, tad "visu augstak minéto"

Kada veida komunikacija, JGsuprat, bitu visefektivaka projektu ieviesana? (vairakas atbildes iespgjamas)

Klatienes komunikacija

v - ——— 61.3%
(sanaksmes, tiksanas) 19
Neklétlgnes komyn1kéc13a 6 = 1945
(e-pasti, telefoni)
F_ormélé' komunikacija, vadibas 3 = 9.7%
rikojumi
Neformala k_omunik_écija (kafijas 3 = 9.7%
pauzes, kopiga atputa)
Cits 0 0%
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Ka Jas kopuma vértéjat sadarbibu ar pasvaldibas specialistiem projektu ievieSanas jautajumos Livanu novada?

Personala vadibas un lietvedibas specialisti

Slikti 0 0%
Viduvéji 1 & 5%
Labi 13 ceeses— 65%
Nav viedokla 6 S 30%
Juriskonsulti
Slikti 0 0%
Viduvéji 6 S 30%
Labi 5 = 25%
Nav viedokla 9 .. 45%
Gramatvezi
Slikti 0 0%
Viduvéji 1 & 5%
Labi 15  eeecre———— 75%
Nav viedokla 4 = 20%
Finansisti - ekonomisti
Slikti 0 0%
Viduvéeji 1 & 5%
Labi 12 eer— 60%
Nav viedokla 7 ooeem 35%
Planosanas un attistibas dalas specialisti
Slikti 0 0%
Viduvéji 0 0%
Labi 15  eccee— 75%

Nav viedokla 5 == 25%



Investiciju un projektu nodalas specialisti

Slikti
Viduvéji
Labi

Nav viedokla

Buvniecibas dalas specialisti, arhitekte

Slikti
Viduveji
Labi

Nav viedokla

Lauku atbalsta dalas specialisti
Stikti

Viduvéji
Labi

Nav viedokla

Dzimtsarakstu nodalas specialisti
Stikti

Viduvéji
Labi

Nav viedokla

Saimniecibas dalas specialisti
Stikti

Viduvéji
Labi

Nav viedokla

Sociala dienesta specialisti
Slikti

Viduvéeji
Labi

Nav viedokla

Barintiesas specialisti
Slikti

Viduvéji
Labi

Nav viedokla

Izglitibas parvaldes specialisti
Slikti

Viduvéji
Labi

Nav viedokla

Sabiedrisko attiecibu specialiste
Slikti

0
0
13

U o U1 N

0%

0%

65%

35%

10%

25%

40%

25%

0%

15%

35%

50%

0%

0%

20%

80%

5%

5%

40%

50%

0%

5%

40%

55%

5%

5%

35%

55%

0%

5%

65%

30%

0%



Viduvéji 1 & 5%
Labi 16 R 80%

Nav viedokla 3 = 15%

IT dalas specialisti

Slikti 0 0%

Viduvéeji 2 = 10%
Labi 12 co——— 60%
Nav viedokla 6 30%

Pasvaldibas vadiba (prieksseédetajs, izpilddirektors)

Slikti 0 0%
Viduvéji 1 & 5%
Labi 17 R | 85%
Nav viedokla 2 = 10%

20. Projekta ietvaros 2012.gada bis iespéja bez maksas sanemt apmacibu par kadu no projektu izstrades un
ievieSanas jautajumiem. Kadas 5 témas Jus gribétu apgit? (vairakas atbildes iespejamas)

Eiropas Savienibas fondu

finanséjuma piesaistes iesp€jas

pasvaldibam, t.sk. pasvaldibu 13 B 14.9%
iestadem, lai pasi aktivak varétu

meklét projektu iespéjas

Projektu izstrades cikls (no

idejas [1dz noslégumam) o= 12.6%

Projektu pieteikumu anketu
pildisana (lai pasi praktiski 10 & 11.5%
varétu raktit pieteikumus)

Projektu izmaksu - ieguvuma
analize, ieguvéju noteiksana,

- . 9 H 10.3%
rezultatu un ietekmes
izvértéjums
Projektu ietekme uz vidi 4 & 4.6%
Bilvniecibas projektu specifika 6 & 6.9%
Projekta komanda un savstarpéja

o= s 2 | 2.3%
komunikacija
Projekta Tstenosanas
dokumentacija, dokumentu un
iy - 11 = 12.6%
finansu vadiba, parskatu
gatavosana, grozijumi
Projektu risku noteiksana un 7 = -

vadiba

lepirkumu procediru planosana
un organizésana (t.sk. 11 B 12.6%
elektroniska iepirkumu sistéma)

Projektu publicitate 3 0 3.4%
Cits 0 0%
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Skaidrojums: Izvéléto atbilzu summa ir ieglita saskaitot respondentu visas atzimétas atbildes uz So jautajumu. Katras
atbildes procentuala veértiba tiek iegtita konkrétas atbildes izvéléto reizu skaitu dalot ar kopé&jo iesniegto atbilzu
summu.
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