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PETNIEKU GRUPA

Eiropas Savienibas (ES) struktirfondu nacionalas programmas “lzaugsme un nodarbinatiba”
7.3.1. specifiska atbalsta mérka “Uzlabot darba drosibu, it Tpasi bistamo nozaru uznémumos”
projekta “Darba drosibas normativo aktu praktiskas ievieSanas un uzraudzibas pilnveidosana”
Nr. 7.3.1.0/16/1/001 pétijumu “Jaunds nodarbinatibas formas un to piemérosana praksé” veica
personu apvieniba, kura ietilpst SIA “Civitta Latvija”, SIA “GRIF” un UAB “Civitta".

Nodarbinato un darba devéju kvantitativas aptaujas veica SIA "Aptauju centrs”, SIA “Corporate
solutions” un AS “Norstat”, bet padzilinatas intervijas ar nodarbinatajiem darba vietas, kuri strada
kada no jaunajam nodarbinatibas formam (JNF), un ekspertiem tadas jomas ka darba tiesibas, darba
aizsardziba, nodarbinatiba veica SIA “Civitta Latvija”, projekta vaditaja Kristapa Kovalevska vadiba.

KOPSAVILKUMS

Petijluma “Jaunas nodarbinatibas formas un to piemérosana praksé” uzdevumi ietvéra informacijas
par JNF piemérosanas apstakliem analizi un aprakstiSanu, pievérsot uzmanibu darba aizsardzibas
prasibam, ka ari sabiedribas grupam, kuru ieklausanai darba tirgl tas bltu piemérotas. Pétijuma
mérkis bija ne tikai uzlabot izpratni par to, ka JNF tiek izmantotas praksé, bet ari sniegt prieksli-
kumus to sekmigakai pielietosanai. Lai analizétu situaciju Latvija un gatu detalizétaku ieskatu par
JNF piemérosanu, pétijuma ietvaros tika analizéts normativais reguléjums, veiktas telefonintervijas
ar nodarbinatajiem un darba devéjiem, ka ari padzilinatas intervijas ar nodarbinatajiem un nozares
un/vai jomas ekspertiem. Pétijuma secinats, ka no 10 JNF, kas taja definétas, esos$ie normativie akti
Latvija $obrid pielauj tadu formu praktisku pastavésanu ka darbinieku dalisana, darba dalisana, pa-
gaidu vaditaja izmantosana, gadijuma darbs, teledarbs, ar IKT izmantosanu saistits mobilais darbs
jeb mobilais e-darbs, portfolio darbs, sadarbibas (kopiga) nodarbinasana. Latvija visizplatitakas JNF,
ar kuru palidzibu Sobrid darba tirgd visbiezak no pétijuma aktualajam sabiedribas grupam tiek ie-
klautas personas, kuras dzivo talu no biznesa centriem, jauniesi Ildz 24 gadu vecumam un personas
vecuma virs 50 gadiem, ir: darba daliSana, darbinieku dalisana un gadijuma darbs. Pétijuma rezul-
tata izstradati priekslikumi normativo aktu izmainam, ka ari priekslikumi specifisku darba devéju un
nodarbinato mérka grupu informé&sanai par JNF raksturigajiem ieguvumiem, tadéjadi popularizéjot
to izmantoSanu.

Atslégas vardi: nodarbinatiba, darba aizsardziba, darba vide, darba tirgus, darba dalisana,
darbinieku dali$ana, gadijuma darbs

Pasutitajs: Valsts darba inspekcija

Makets: Viktors Nalivaiko-Ekmanis

Drukats: SIA “Print Digital Group”

St publikacija ir veidota ar 85% Eiropas Savienibas finansialu atbalstu un 15% Latvijas valsts
budzeta atbalstu.






TERMINU UN DEFINICIJU
SKAIDROJUMI

Ar IKT izmantosanu
saistits mobilais darbs
jeb mobilais e-darbs

Darba aizsardziba

Darba aizsardzibas

pasakumi

Darba aizsardzibas
specialists

Darba aprikojums

Darba dalisana

Darba devéjs

Darba kopligums

Darba ligums uz noteiktu
laiku

Nodarbinatibas forma, kura ar IKT palidzibu darba pienakumi
lielako dalu darba laika tiek veikti arpus uznémuma telpam
jebkura cita vieta un laika, vadoties péc darba aktivitates,
uzdevumiem, nodarbinata dzives stila. Darba noteikti tiek
izmantotas IKT, pieméram, dators, viedtalrunis, plansete u.c.

Pasakumu kopums, kas nodrosina nodarbinato drosibu un
veselibu darba.

Preventivi, tiesiski, saimnieciski, sociali, tehniski un organiza-
toriski pasakumi, kuru mérkis ir izveidot drosu un veselibai
nekaitigu darba vidi, ka ari novérst nelaimes gadijumus darba
un arodslimibas.

Darba aizsardzibas specialists - nodarbinatais, kura piena-
kums ir organizét un kontrolét darba aizsardzibas pasakumus
un veikt darba vides iek$é&jo uzraudzibu un kur$ ir apmacits
MK noteiktaja kartiba.

Jebkura ierice (masina, mehanisms), aparats, darbariks vai
iekarta, ko lieto darba.

Nodarbinatibas forma, kuras ietvaros darba devéjs nodibina
darba attiecibas ar diviem vai vairak nodarbinatajiem, lai nodar-
binatie kopigi paveiktu specifisku darbu, kombiné&jot divus vai
vairak nepilna darba laika darbus normala darba laika pozicija.

Fiziska persona, juridiska persona vai tiesibspéjiga personal-
sabiedriba, kas uz darba liguma pamata nodarbina vismaz
vienu darbinieku.

Vieno$anas, ko darbinieku arodbiedriba vai darbinieku piln-
varoti parstavji, ja darbinieki nav apvienojusies arodbiedriba,
sledz ar darba devéju par noteikumiem, kas regulé darba
tiesisko attiecibu saturu, it Tpasi darba samaksas un darba
aizsardzibas organizaciju, darba tiesisko attiecibu nodibina-
Sanu un izbeigSanu, darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanu,
ka ari darba kartibas, darbinieku socialas apdrosinasanas un
citus ar darba tiesiskajam attiecibam saistitus jautdjumus, un
nosaka savstarpgjas tiesibas un pienakumus.

Ligums, kas tiek noslégts, lai veiktu Tslaicigu darbu tadas
darbibas jomas, kuras darba ligums parasti netiek slégts uz



Darba vide

Darba vides iekséja

uzraudziba

Darba vides risks

Darbavieta

Darbinieks

Darbinieku dalisana

Gadijuma darbs

Ipass risks

Kompetenta institiicija

Kompetents specialists

Konsultésanas

nenoteiktu laiku, nemot véra attiecigas nodarbosanas rakstu-
ru vai ari attieciga darba pagaidu raksturu. Attiecigais darba
ligums nevar bat ilgaks par pieciem gadiem, ka ari taja tiek
noradits darba liguma beigu termins vai ari apstakli, kas lieci-
na par attieciga darba pabeigs$anu.

Darba vieta ar tas fizikalajiem, kimiskajiem, psihologiskajiem,
biologiskajiem, fiziologiskajiem un citiem faktoriem, kuriem
nodarbinatais paklauts, veicot savu darbu.

Uznémuma darbibas planosana, organizésana, Tstenosa-
na un vadiSana tada veida, lai garantétu drosu un veselibai
nekaitigu darba vidi.

Varbatiba, ka nodarbinato drodibai vai veselibai dar-
ba vidé var rasties kaitéjums, un $a kaitéjuma iespéjama
smaguma pakape.

Vieta, kura nodarbinatais veic savu darbu, ka ari uznémuma
ietvaros jebkura cita vieta, kura nodarbinatajam ir pieejama
darba gaita vai kur nodarbinatais strada ar darba devéja
atlauju vai rikojumu.

Fiziska persona, kas uz darba liguma pamata par noligto
darba samaksu veic noteiktu darbu darba devéja vadiba.

Nodarbinatibas forma, kuras ietvaros darba tiesiskas attieci-
bas ar individualu nodarbinato kopigi nodibina vairaki darba
devéji vai to grupa un normalo darba laiku nodrosina vai-
raki savstarpé@ji par to vienojusies darba devéji vai uznému-
ma grupa, lai atrisinatu cilvékresursu vajadzibas, vienlaikus
ietaupot izmaksas un laika patérinu.

Nodarbinatibas forma, kam raksturigs neregulars, nepasta-
vigs, saraustits darbs, kura esamiba ir atkariga no darba de-
véja pieprasijuma/sezonalitates, bez garantijas par turpmaku
sadarbibu, ar, iespéjams, mainigiem darba pienakumiem.

Darba vides risks, kas saistits ar tadu paaugstinatu psihologisko
vai fizisko slodzi vai tadu paaugstinatu risku nodarbinata drosi-
bai un veselibai, ko nevar novérst vai lidz pielaujamam [imenim
samazinat ar citiem darba aizsardzibas pasakumiem, ka vien
saisinot darba laiku, kurd nodarbinatais paklauts $im riskam.

Institlcija, kura uz attieciga liguma pamata veic darba vides
iek§éjo uzraudzibu uznémuma un kuras kompetence darba
aizsardzibas jautajumos novértéta MK noteiktaja kartiba.

Specialists, kur$ ir kompetents veikt darba vides iek$éjo uz-
raudzibu uznémuma un kura kompetence novértéta MK
noteiktaja kartiba.

Viedok|u apmaina un dialogs starp nodarbinato parstavjiem
un darba devéju, lai panaktu vienosanos.



Kopstrades telpas

Mikrouznémums

Nepilns darba laiks

Nodarbinatais

Nopietnas un tiesas
briesmas

Normals darba laiks

Pagaidu vaditaja
izmantosana

Pamatdarbs

Labiekartota darba vide, kurd vienlaicigi strada dazadu
uznémumu nodarbinatie.

Individualais komersants, individualais uznémums, zemnieka
vai zvejnieka saimnieciba, ka arf fiziska persona, kas registré-
ta Valsts ienémumu dienesta ka saimnieciskas darbibas vei-
céjs, vai sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, ja ta atbilst visiem
turpmak Saja punkta minétajiem kritérijiem:

a) dalibnieki (ja tadi ir) ir fiziskas personas;
b) apgrozijums kalendara gada neparsniedz 40 000 EUR;

c) darbinieku skaits neviena bridi nav lielaks par pie-
ciem. Darbinieku skaitd neieklauj personu, kura
darba attiecibu laika atrodas prombatné (taja skaita
macibu atvalinajuma bez darba algas saglabasanas,
grutniecibas, dzemdibu, bérna kops$anas atvalina-
juma, atvalindjuma bérna tévam, adoptétdjiem vai
citai personai, kura faktiski kopj bérnu, ka ari at-
valinajuma bez darba samaksas saglabasanas vai
sanem slimibas pabalstu) un par $o periodu nesa-
nem no mikrouznémuma ienakumu, ka ari no darba
atstadinatus darbiniekus;

o

sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu valdes locekl]i ir
tikai mikrouznémuma darbinieki;

e) mikrouznémuma termina skaidrojuma minéta fiziska
vai juridiska persona nav personalsabiedribas biedrs.

Laika posms no darba sakuma lidz beigam, kas ir isaks par no-
teikto normalo darba laiku jeb 40 darba stundam nedéla vai
8 darba stundam diena. Par nepilna darba laika noteiksanu
darbinieks un darba devéjs vienojas darba liguma.

Jebkura fiziska persona, kuru nodarbina darba devéjs, ari
valsts civildienesta ierédni un personas, kuras nodarbinatas
razosanas vai macibu prakses laika.

Draudi nodarbinata dzivibai un veselibai, kas var ras-
ties péksni, 1sa laika spridi un neatgriezeniski ietekmét
nodarbinata veselibu.

Laika posms, kura ietvaros tiek veikts darbs un darbinieks
atrodas darba devéja riciba, neparsniedzot 8 darba laika
stundas diena vai 40 darba laika stundas nedéla.

Nodarbinatibas forma, kurd uz noteiktu laiku konkrétu prob-
lemu vai projektu Tsteno$anai uznémuma tiek piesaistits
augsti kvalificéts specialists vai pagaidu vaditajs.

Darbs, kura persona parasti nostrada visvairak stundu nedé|a.



Pasnodarbinatais

Portfolio darbs

Preventivie pasakumi

Profesija vai amats

Pila nodarbinasana

Sadarbibas (kopiga)
nodarbinasana

Sociala apdrosinasana

Socialas apdrosinasanas
iemaksas

Socialas apdrosinasanas
veidi

Teledarbs

Uz kuponiem/maksajuma
kvitim balstits darbs

Uzneémums

Uzticibas persona
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Persona, kura veic savu uznéméjdarbibu, profesionalo praksi
vai vada lauku saimniecibu, lai gitu ienakumus vai labumus,
un turklat nenodarbina citus.

Nodarbinatibas forma, kurd fiziska persona vienlaikus
darbu veic dazadiem uznémumiem dazadas jomas uz
autoratlidzibas, uzné@muma vai pakalpojuma liguma pamata.

Riciba vai pasakumi, ko uznémuma veic vai plano visos darba
posmos, lai novérstu vai mazinatu darba vides risku.

Tautsaimnieciba sastopama nodarbinata profesija saskana ar
LR profesiju klasifikatoru.

Nodarbinatibas forma, kas dod iespé&ju darba devéjiem atrast
un nodarbinat nodarbinatos konkrétu, specifisku uzdevumu
izpildei uz noteiktu laiku, izmantojot tiedsaistes platformu.

Nodarbinatibas forma, kura pastav sadarbiba starp vairakiem
uznémumiem, kuras ietvaros tiek Tstenota kopigas darba
vides un dazadu administrativo funkciju dalisana.

Likuma “Par valsts socialo apdrosinasanu” noteiktais pasaku-
mu kopums, ko organizé valsts, lai apdrosinatu personas vai
to apgadiba esoSo personu risku zaudét darba ienakumus
sakara ar sociali apdro$inatas personas vecumu, bezdarbu,
nelaimes gadijumu darba vai saslimSsanu ar arodslimibu,
invaliditati, slimibu, maternitati, papildu izdevumiem saka-
ra ar bérna kopsanu, papildu izdevumiem sakara ar sociali
apdrosinatas personas vai tas apgadiba eso$as personas navi.

Likuma "Par valsts socialo apdrosinasanu” noteiktas iemaksas,
no kuram tiek finanséta socialas apdrosinasanas nodros$ina-
Sana.

Likuma “Par valsts socialo apdros$inasanu” 4.pantd noraditie
socialas apdrosinasanas veidi.

Nodarbinatibas forma, kuras ietvaros darba pienakumi par-
svara tiek veikti arpus darba devéja telpam speciali izveidota
darba vietd majas vai cita vieta, izmantojot IKT rikus, kas |auj
piek|at tieSsaistes reZima uznémuma informacijas sistémam.

Nodarbinatibas forma, kurad k& samaksa par padarito darbu
tiek izmantoti kuponi/maksajuma kvitis, kuras iegadatas no
tre$as puses (valsts agenturas, pilnvarotas bankas, pasta u.c.
atkariba no valsts normativajiem aktiem).

Organizatoriska vieniba, kurd darba devéjs
nodarbina nodarbinatos.

Nodarbinato ievéléta persona, kura apmacita MK noteiktaja
kartiba un parstav nodarbinato intereses darba aizsardziba.



SAISINAJUMU
SARAKSTS

CSP Centrala statistikas parvalde

DAL Darba aizsardzibas likums

DL Darba likums

ES Eiropas Savieniba

EM Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija
Eurofound Eiropas Dzives un darba apstak|u uzlabosanas fonds
Eurofound peétijums Eiropas Fonda dzives un darba apstak|u uzlabosSanai

publiskots pétijums. Mandl, Irene Curtarelli, Maurizio Riso,
Sara Vargas Llave, Oscar Gerogiannis, Elias “New forms
of employment”, 2015

IT Informacijas tehnologijas

IKT Informacijas un komunikacijas tehnologijas

1ZM Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrija
JNF Jauna nodarbinatibas forma

LM Latvijas Republikas Labklajibas ministrija

LR Latvijas Republika

MUN Mikrouznémuma nodoklis

MK Latvijas Republikas Ministru kabinets

MVU Mazie un vidéjie uznémumi

NACE Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija

NVA Nodarbinatibas valsts agentira

OECD Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
OoVvP Obligatas veselibas parbaudes

Pamatnostadnes Darba aizsardzibas politikas pamatnostadnes

2016.-2020. gadam

Stratégija Labklajibas ministrijas darbibas stratégija 2017.-2019. gadam
VID Valsts ienémumu dienests
VDI Valsts darba inspekcija
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KOPSAVILKUMS

P&tijuma “Jaunas nodarbinatibas formas un to pieméro$ana praksé” uzdevumi ietvéra informacijas
par JNF piemérosanas apstakliem analizi un aprakstiSanu, pievérsot uzmanibu darba aizsardzibas
prasibam, ka ari sabiedribas grupam, kuru ieklausanai darba tirgl tas bltu piemérotas. Pétijuma
mérkis bija ne tikai uzlabot izpratni par to ka JNF tiek izmantotas praksé, bet ari sniegt priekslikumus
to sekmigakai pielietosanai.

Pétijuma ietvaros veikta arvalstu analize par JNF piemérosanu. Lai analizétu situaciju Latvija un gltu
detalizétaku ieskatu par to, ka Sobrid tiek pielietotas JNF un kurdam sabiedribas grupam tas batu
piemérotas tika:

1) analizéts normativais regul&jums (pieméram, DL, DAL u.c.);

2) veiktas vairdk neka 1 000 telefonintervijas ar nodarbinatajiem un vairak neka
500 telefonintervijas ar darba devéjiem;

3) veiktas 15 padzilinatas intervijas ar nodarbinatajiem;

4) veiktas 10 padzilinatas intervijas ar nozares un/vai jomas ekspertiem.

P&tijuma secinats, ka no 10 JNF, kas taja definétas, esos$ie normativie akti Latvija $obrid pielauj tadu
formu praktisku pastavésanu ka darbinieku dalisana, darba dalisana, pagaidu vaditaja izman-
tosana, gadijuma darbs, teledarbs, ar IKT izmantosanu saistits mobilais darbs jeb mobilais
e-darbs, portfolio darbs, sadarbibas (kopiga) nodarbinasana. Lai gan pula nodarbinasana fak-
tiski ir sastopama, vieno$anas par darba izpildi notiek uz autoratlidzibas vai pakalpojumu ligumu
(pasnodarbinatajiem) pamata. Normativaja reguléjuma Latvija nav noteikta JNF - uz kuponiem/
maksajuma kvitim balstits darbs -, [idz ar to secinams, ka ta faktiski nav pielietojama, jo nepastav
tas ievieSanai nepiecieSama sistema.

Latvija visizplatitakas JNF, ar kuru palidzibu Sobrid darba tirgd visbiezak no pétijuma aktualajam
sabiedribas grupam tiek iek|autas personas, kuras dzivo talu no biznesa centriem, jauniesi lidz
24 gadu vecumam un personas vecuma virs 50 gadiem, ir: darba dalisana, darbinieku daliana un
gadijuma darbs. Ar pétot piemérotibu sabiedribas grupam, darba devéji, kuri vél neizmanto JNF,
atzinusi, ka tas piemérotu gan personu vecuma no 50 lidz 59 gadiem, gan jauniesu lidz 24 gadiem
nodarbinasanai. Nodarbinato aptauja konstatéts, ka JNF visbiezak tiek izmantotas lauksaimniecibas,
mezsaimniecibas un zivsaimniecibas nozarég, tacu profesiju zina tas lielakoties pielietotas specialistu
algosanai, pieméram: finansu, marketinga u.c. nozarés.

Aptaujajot darba devéjus, secinats, ka vini visvairak batu motivéti ieviest tas JNF, kuras iespé&jams
maksat atbilstosi nodarbinato noslodzei vai padaritajam apjomam, savukart nodarbinatie batu ie-
intereséti stradat JNF, kas |auj tiem pasiem planot savu darba noslodzi. Tapat nodarbinatie pozitivi
verté iespéju pasiem izvéléties darba vidi, to saskanojot ar darba devéju, sanemt vienlidzigu soci-
dlo apdrosinasanu un profesionalas izaugsmes iespéjas. Darba devéjiem svarigi batu ari samazinat
sensitivas informacijas nopltudes risku un parplanot darba noslodzi islaicigas nodarbinato prom-
batnes laika. Secinats, ka atbilstosi JNF ievieSsanu motivéjosajiem aspektiem, nodarbinatie vislab-
pratak dotu prieksroku stradasanai darba dalisana, bet darba devéji vislabpratak gribétu izmantot
gadijuma darbu.
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P&étijuma secinats, ka, izmantojot JNF, nodarbinatie lielakoties saskaras ar fiziskiem, biomehanis-
kiem darba vides riskiem. Sie riski izpauzas ka redzes vai pozas sasprindzinajumi, ko médz izraisit
darbs ar datoru. Analizéjot darba aizsardzibas prasibu ievéro$anu, konstatéts, ka lielakoties darba
devéji nodarbinatajiem nodrosina instruktazas darba aizsardziba, ka ari darba aizsardzibas un darba
aprikojuma lietoSanas instrukciju izstradi.

Pétijluma rezultata izstradati priekslikumi normativo aktu izmainam (pieméram, papildinat DL, taja

ieklaujot JNF definicijas), ka ari priekslikumi specifisku darba devéju un nodarbinato mérka grupu
informésanai par JNF raksturigajiem ieguvumiem, tadéjadi popularizéjot to izmantosanu.
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|IEVADS

Petijuma meérkis: uzlabot izpratni par JNF piemérosanu praksé un, balstoties uz situacijas analizi,
sniegt priekslikumus sekmigakai JNF izmantosanai.

Petijuma uzdevums: analizét un aprakstit informaciju par JNF piemérosanas apstakliem, tostarp
identificéjot nozares un profesijas, kuras var pielietot JNF, un nodarbinato grupas, kuram batu pie-
mérotas kada no JNF (pieméram, vecaki péc bérna kopsanas atvalinajuma, personas, kuras dzivo
talu no biznesa centriem, personas ar invaliditati, nodarbinatie vecuma virs 50 gadiem), nemot véra
darba aizsardzibas prasibas.

Probléma: JNF izmanto$ana darba devéjam un nodarbinatajam sniedz iespé&ju padarit elastiga-
kas darba attiecibas, turklat lauj nodarbinatajam savienot darbu ar gimenes un sabiedrisko dzi-
vi, tacu batisks aspekts to konteksta ir nepiecieSsamiba garantét droSus un veselibai nekaitigus
darba apstak|us.

Sabiedribas un ekonomikas attistiba Eiropa ir radijusi izaugsmes iespéjas JNF tadu aspektu dé&| ka
nepiecieSamiba péc lielakas darba nosacijumu elastibas, izplatitdka IKT izmanto$ana un parmainas
dazadu profesiju un uznémeéjdarbibas nozaru pieprasijuma.’ Ari 2007.-2010. gada pasaules glo-
bala finansu krize Eiropas valstim likusi pievérst pastiprinatu uzmanibu bezdarbam, kura risind$ana
JNF piedavatas iespéjas uzskatamas par pievilcigam gan darba devéjiem, gan nodarbinatajiem.
Vienlaikus JNF izplatid8anos un ievieSanu apgrutina tadi faktori k& darba devéju un nodarbinato
neinformétiba, ka ari gratibas nodros$inat normativajiem aktiem atbilstodus darba apstak]us.

2015. gada publiskotaja Eurofound pétijuma tika veikta dalas Eiropas valstu analize par JNF izplati-
bu, piemérosanu un ietekmi uz darba apstakliem un darba tirgu. To identifikacija jeb noskirsana no
tradicionalajam nodarbinatibas formam balstijas uz pieciem aspektiem.

V' Darba attiecibas atskiras no tradicionala “viens pret vienu” modela. JNF darba attie-
cibas var pastavét starp vairakiem darba devéjiem un vienu nodarbinato, vairakiem darba
devéjiem un vairakiem nodarbinatajiem, ka ari vienu darba devéju un vairdkiem nodar-
binatajiem, kas katrs strada nepilnu darba laiku, aizpilda pilna laika darba vietu un kopigi
atbild par padarito.

V' Darba attiecibam raksturiga nepastaviba, periodiskums vai noteikts ierobezots
laika periods. Tradicionals nepilna laika darbs, darbs uz noteiktu laiku vai sezonala
nodarbinatiba, ja vien tie neiestajas kopa ar kadu no paréjiem aspektiem.

V' Pastav tuva sadarbiba vairaku uznéméju starpa. Sis aspekts saistas ar cie$aku sadar-
bibu starp MVU vai pasnodarbindtam personam lielaka darba apjoma veiksanai, piemeé-
ram, stradajot kopigas telpas, savstarpéji saskanojot darbibu un sadalot atbildibu dazadu
darba uzdevumu veik$anai u.c.

1 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 1. Ipp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf.

16



V' Darba veiksana arpus darba devéja telpam. Nodarbinitajam JNF ir iespéja stra-
dat iekartota darba vieta majas, attdlinata darba centra, kopstrades telpa un/vai brivi
parvietoties vai veikt darbu jebkura sevis izvéléta vieta.

V' Darba veiksanai ir tiesi nepieciesamas IKT. Nodarbinatais, kas veicot darbu arpus dar-
ba devéja telpam, lieto datoru, viedtalruni, planseti u.c. ierices, bez kuram darbu nebatu
iesp&jams veikt.

Eurofound pétijuma rezultata tika identificétas kopa devinas dazadas JNF: darbinieku dalisana, dar-
ba dalisana, pagaidu vaditaja izmantos$ana, gadijuma darbs, ar IKT izmanto$anu saistits mobilais
darbs jeb mobilais e-darbs, uz kuponiem/maksajumu kvitim balstits darbs, portfolio darbs, pila
nodarbindsana un sadarbibas (kopiga) nodarbinasana. Tas var tikt apltkotas divas grupas: nodar-
binatibas formas, kuras atskiras no tradicionalajam darba devéja un nodarbinata attiecibam
(darbinieku dalisana, darba dalisana, uz kuponiem/maksajumu kvitim balstits darbs) un nodarbi-
natibas formas, kuras darba veikSana atskiras laika, vietas un procesa zina (ar IKT izmanto-
Sanu saistits mobilais darbs jeb mobilais e-darbs, pagaidu vaditaja izmanto$ana, gadijuma darbs,
portfolio darbs, plla nodarbindsana, sadarbibas (kopiga) nodarbinasana). Svarigi vérst uzmanibu
uz to, ka daJu no 8im nodarbinatibas formam var izmantot gan nodarbinatais ar darba ligumu, gan
pasnodarbinata persona, kurai ar pakalpojuma pasatitaju noslégts uznémuma ligums. Lidz ar to
nodarbinatajam vienlaikus iespé&jams identificét vairak neka vienu JNF.

Eurofound pétijuma secinats, ka Latvija pastav tadas JNF k& pagaidu vaditaja izmanto$ana, ar IKT izman-
to$anu saistits mobilais darbs, portfolio darbs un pdla nodarbinadana. Tas, galvenokart, ir raksturigas
pasnodarbinatam personam.? Kopuméa darba devéji Latvija ir tradicionalas nodarbinatibas piekritéji,
kaut gan vérojama tendence pieaugt elastigam nodarbinatibas formam, ka nepilna laika darbs, ligums
uz noteiktu laiku u.c.® Latvija pédéjos gados popularaks k|ast attalinatais darbs, pieméram, no majam.

Stratégija uzsverts, ka ari Latvija arvien popularakas klust netradicionalas nodarbinatibas formas,
taja skaita attalinatais darbs, kas Tpasi aktuals ir gimeném ar bérniem.* Lai motivétu darba devéjus
palidzét nodarbinatajiem nodrosinat darba un gimenes dzives lidzsvaru, Stratégijas istenoanas pe-
rioda tiks popularizétas dazadas netradicionalas nodarbinatibas formas, akcentéjot to ilgtermina
jeguvumus un ietekmi uz uznémuma un nodarbinata profesionalo izaugsmi.

Viens no Stratégijas darbibas virzieniem ir "Darba aizsardziba un tiesiskas attiecibas”, kas paredz
8adu ar pétijuma mérki saistitu uzdevumu veiksanu:

V' izstradat grozijumus DAL, Tpasi pievérioties jautajumiem, kas saistiti ar attalindtu nodarbi-
nasanu, pasnodarbinato personu darba aizsardzibas limena paaugstindSanu un iespéjam
samazinat administrativos skérs|us;

V' turpinat pilnveidot darba tiesisko attiecibu reguléjumu, kas ietverts DL, taja skaita, lai
risinatu personu ar invaliditati nodarbinatibu;

V' paaugstinat nodarbinato izpratni par savam tiesibam.>

2 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 1. Ipp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf

3 Dzives un darba apstak|i Latvija, Eiropas Darba Mobilitates Portals (EURES), 2019, saite:
https://ec.europa.eu/eures/main.jsp?catld=82438&acro=living&lang=Iv&parentld=77848&countryld=LV&living

4 Labklajibas ministrijas 25.10.2017. rikojums Nr. 90 “Par Labklajibas ministrijas darbibas stratégiju 2017.-2019. gadam”,
14. Ipp., saite: http://www.Im.gov.lv/upload/aktualitates/Im_darbibas_strategija_2017_2019.pdf

5 Turpat, 15. Ipp.
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Darba aizsardzibas pamatmeérkis ir kvalitativu darba vietu veidoSana un secigi dro$a un veselibai
nekaitiga darba vide. Darba aizsardzibas jautajumu tiesiskais reguléjums ir ieklauts DAL un virkné
MK noteikumu, kas detalizétak nosaka darba aizsardzibas prasibas noteiktas jomas.

Darba tiesiskas attiecibas reglamenté DL un ar to saistitie normativie akti, nosakot darba attiecibu
nodibinasanas un izbeig$anas kartibu, darba un atpatas laiku, darba samaksas regulé&jumu, pusu tie-
sibas un piendkumus, atseviskas socialas apdrosinasanas (atlaiSanas gadijuma), ka ari darba stridus
u.c. jautajumus.

Viena no problémam Latvijas darba tirgl ir relativi augsts neredistréti nodarbinato skaits, ka arf lielais
"aploksnu algu” sanéméju skaits. K& viens no $is situacijas céloniem minams nepietiekami informéts
un neatbildigs nodarbinatais. Lai veicinatu nodarbinato izpratni par savam tiesibam, paplasinams
skaidro$anas un konsultésanas darbs, pieméram, par darba samaksas jautdjumiem, nodarbinata
tiestbam stridu vai domstarpibu gadijuma, darba tiesisko attiecibu izbeigsanu, ka ari iespéjamam
sekam, ja sanemta “aploksnu alga”.

Pamatnostadnes izstradatas, lai nodrosinatu drosu un veselibai nekaitigu darba vidi, veicinot kva-
litativas darba vietas veidoSanu un nodarbinato darba miza pagarinasanos.® Viena no batiskam
darba tirgus problémam ir sabiedribas informétibas limenis par darba aizsardzibas jautajumiem,
kas pastavigi pieaug, tacu joprojam vértéjams ka nepietiekams. Ka galvenas riska grupas tiek atzi-
méti jauniesi, iedzivotaji ar zemu izglitibas limeni, ka arT iedzivotaji, kas strada mikrouznémumos un
mazajos uznémumos.

Pamatnostadnu pielikuma "Eso$as situacijas raksturojums un identificéto problému raksturojums”
viens no izvirzitajiem ricibas virzieniem mérka sasnieg$anai ir “Drosas darba vides nodrosinasana
nestandarta nodarbinatibas formu ietvaros, ka ari pasnodarbinato darba”’” Ar nestandarta nodarbi-
natibas formas jédzienu $aja dokumenta tiek saprastas visas nodarbinatibas formas, kuras atskiras
no tradicionalam nodarbinatibas formam, pieméram, normalais darba laiks. Nestandarta darbs ir
darbs, kas tiek veikts saskana ar darba ligumu uz noteiktu laiku, taja skaita sezonalie darbi vai ligu-
mu par nepilnu darba laiku. Sads formul&jums atbilst Eurofound pétijuma izmantotajam konceptam
par JNF, jo izpildas izvirzitais kritérijs attieciba uz nepastavigu, periodisku darba laiku. Lidz ar to LM
izmantota terminologija par “nestandarta nodarbinatibas formam” $aja Pétijuma tiek aizvietota ar
“jaunajam nodarbinatibas formam”. Pamatnostadnés aprakstita ari teledarba nodarbinatibas forma,
ar ko tiek saprasta stradasana arpus darbvietas, galvenokart majas, bet pédéjos gados ari speciali
apgadatos darba centros, izmantojot datoru, telefonu un citas IKT. ST UNF netika atsevigki apliko-
ta Eurofound pétijuma, kur lielaka uzmaniba pievérsta ar IKT izmantosanu saistitam mobilam dar-
bam jeb mobilam e-darbam, tacdu, ta ka teledarbs minéts darba aizsardzibas politikas planosanas
dokumenta, pétijuma tika pétits ari tas.

6 Ministru kabineta 20.01.2016. rikojums Nr.34 “Darba aizsardzibas politikas pamatnostadnes 2016.-2020. gadam”, saite:
https://www.vestnesis.lv/op/2016/15.10

7 Turpat.

18



PETIJUMA
METODOLOGIJA

Lai sasniegtu pétijuma mérki tika veiktas sekojosas aktivitates:

\V4

Vv

Vv

\Y
Vv

analizéta un aprakstita informacija par JNF, pieméro3anas apstakliem, tostarp identificéjot
nozares un profesijas, kuras var pielietot JNF, un nodarbinato grupas, kuram batu pieme-
rotas kada no JNF (pieméram, vecaki péc bérna kopsanas atvalindjuma, personas, kuras
dzivo talu no biznesa centriem, personas ar invaliditati, nodarbinatie vecuma virs 50 ga-
diem), nemot véra darba aizsardzibas prasibas. Pétijuma JNF tiek analizétas un aprakstitas
atseviski par:

e JNF, kuras tiek ieviestas vai var tikt ieviestas pie eso$a normativa regul&juma
(pieméram, darbinieku dali$ana vai darba dalisana);

e JNF, kurdm Sobrid nav noteikts normativais regul&ums (pieméram,
pala nodarbinasana);

e attalinato darbu (teledarbs un ar IKT izmanto$anu saistits mobilais darbs);

analizéti un aprakstiti arvalstu normativie akti un pieredze attieciba uz JNF, ipasu uzman-
bu vérsot uz darba aizsardzibas prasibu ievéro$anu un JNF uzraudzibu, ja konkrétaja valsti
dada prakse tiek istenota. Tika analizétas sesas Eiropas valstis:

* Dienvideiropa: ltdlija (darba daliSana, gadijuma darbs, kuponu/maksajuma kvisu
izmantosana) un Slovénija (darba vietas dalisana, gadijuma darbs);

e Centraleiropa: Ungarija (darbinieku dali$ana, darba dalisana, gadijuma darbs)
un Francija (darbinieku daliSana, gadijuma darbs, kuponu/maksajuma kvisu
izmantos$ana, sadarbibas (kopiga) nodarbinasana);

e Ziemeleiropa: Lietuva (kuponu/maksdjuma kvisu izmantosana) un Lielbritanija
(portfolio darbs, gadijuma darbs);

analizéta JNF piemérotiba esosajai tiesiskajai, ekonomiskajai un socialajai situacijai Latvija;

analizéta JNF piemérotiba tadu problémjautajumu risinasanai ki nodarbinatibas veicina-
Sana attieciba uz $adam mérka grupam: jauniesi, jaunie vecaki, pieaugusie, kuri aprapé
savus vecakus, nodarbinatie vecuma virs 50 gadiem;

veikta darba devéju un vinu parstavju aptauja (509 respondenti);
veikta nodarbinato aptauja (1 008 respondenti);

veiktas 15 padzilinatas intervijas ar nodarbinatajiem darba vietas, kuri strada kada no JNF.
Intervijas ietvaros pieaicinatais darba aizsardzibas kompetentais specialists veicis darba
vietas apsekos$anu, analizéjot darba aizsardzibas prasibu ievéro$anu un iespéjamos riskus;
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V' veiktas 10 padzilinatas intervijas ar nozares un/vai jomas ekspertiem (darba tiesibu, no-
darbinatibas ekspertiem, darba aizsardzibas specialistiem ar augstako profesionalo
izglitibu u.tml.);

V' aprakstits vismaz viens labas prakses piemérs katra no JNF, kuras tika identificétas Latvija
pétijuma veiksanas laika;

V' noskaidroti faktori, kas motivétu darba devéjus ieviest JNF, apzinats, kadas ir JNF alternativas;

V' izstradati JNF ekonomisko ieguvumu un zaudéjumu noteikanas principi at-
tieclba uz nodarbindto un darba devéju, papildus ieklaujot tris piemérus par

hipotétiskiem uznémumiem;

V' veikta JNF ietekmes analize uz nodarbinata darba, gimenes un sabiedrisko dzivi, darba
apstakliem, veselibu un darba vides riskiem;

V' sagatavoti priekslikumi izmaindm normativajos aktos attieciba uz tam JNF, kuras $obrid
netiek regulétas normativajos aktos, un attieciba uz tam, kur ir nepiecieSams pilnveidot
normativo bazi, lai nodrosinatu efektivu JNF tiesisko reguléjumu. Sagatavoti priekslikumi
ka nodrosinat valsts uzraudzibu JNF tiesiska regul&juma piemérosans;

V' sagatavoti priekslikumi par JNF praktisku ievieanu uznémumos un specifisku jautajumu
risinajumiem saistiba ar JNF un darba aizsardzibas prasibu nodrosinasanu.

1. tabula: Veikto aptauju un padzilinato interviju apkopojums

Lauka darba
uzsaksanas
datums

Aptaujas nosaukums

Lauka darba | Aptaujato
beigsanas respondentu
datums skaits

Aptaujas/intervijas metode
Datu avotu izvéle

1. Darba devéju un vinu 27.03.2018. 22.06.2018. 509

parstavju aptauja

Datorizétas telefonintervijas
latviedu vai krievu valoda (CATI -
Computer-assisted Telephone
Interviews)

Datu avotu izvéle:
Izlases veidoSana

29.03.2018. 22.06.2018. 1008 Datorizétas telefonintervijas
latvie$u vai krievu valoda (CATI -
Computer-assisted Telephone

Interviews)

2. Nodarbinato aptauja

Datu avotu izvéle:
Izlases veidoSana
3. 15 padzilinatas intervijas | 05.03.2018. 29.06.2018. 15
ar nodarbinatajiem
darba vietas, kuri strada

kada no JNF

Intervijas klatiené

Datu avotu izvéle: tika
uzrunati darba devéji, kas
praksé ieviesusi JNF; tika
uzrunati nodarbinatie, kas
sniedz arpakalpojumus; tika
izmantota nodarbinato aptaujas
respondentu kontaktinformacija

4. 10 padzilinatas intervijas ~ 14.02.2018. 07.06.2018. 10 Intervijas klatiene

ar nozares un/vai jomas
ekspertiem (darba
tiesibu, nodarbinatibas
ekspertiem, darba
aizsardzibas
specialistiem)

Datu avotu izvéle: tika uzrunati
nozaru asociaciju, biedribu

un darba devéju parstavji,

kas ir eksperti darba tiesibu,
nodarbinatibas un darba
aizsardzibas jomas

Avots: Civitta un GRIF analize
Pilns metodologijas apraksts atrodams - Pielikums nr.1 - P&tjjuma metodologija
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1.JAUNO
NODARBINATIBAS
FORMU APRAKSTS

1.71. Nodarbinatibas formu apraksts un to
piemeérotiba tiesiskajai situacijai Latvija

1.1.1. Jaunas nodarbinatibas formas, kuras var tikt ieviestas
pie esosa normativa reguléjuma

Lai analizétu JNF iespéjamo ievieSanu Latvija, tika nemtas véra DL, DAL, likuma “Par valsts socialo
apdrosinasanu” u.c. likumu, ka ari ar Siem likumiem saistito MK noteikumu prasibas.

Analizéjot normativo reguléjumu, secinats, ka esosie normativie akti pielauj tddu formu praktisku
pastavésanu ka: darbinieku dalisana, darba dalisana, pagaidu vaditaja izmantosana, gadiju-
ma darbs, teledarbs, ar IKT izmantosanu saistits mobilais darbs, portfolio darbs, sadarbibas
(kopiga) nodarbinasana.

Darbinieku dalisana atbilstosi Latvijas normativajiem aktiem ir praktiski izmantojama nodarbina-
tibas forma. Ta praksé tiek ieviesta, slédzot ar katru darba devéju atsevisku darba ligumu uz no-
teiktu vai nenoteiktu laiku, ar fiksétu darbu samaksu. Nemot véra, ka darba tiesiskas attiecibas ar
nodarbinato nodibina vairaki darba devéji vai uznémumu grupa, personala izmaksas tiek sadalitas
attiecigi nodarbinata noslodzei katra no uznémumiem. Viens no darba devéjiem, kura koncentrétas
administrativas funkcijas, veic atalgojuma izmaksu.

Nodarbinata darba laikam, stradajot pie diviem savstarpé@ji nesaistitiem uznémumiem, ir raksturiga
neregularitate sadalijuma starp darba vietam, ka ari biezi vien $aja JNF darba pienakumi tiek veikti
majas, kas rada papildus darba aizsardzibas riskus. Noforméjot darba tiesiskas attiecibas rakstis-
ki jeb slédzot darba ligumu, darba devéjs apnemas ievérot darba aizsardzibas prasibas un veikt
socialas apdrosinasanas iemaksas normativajos aktos noteikta kartiba, kas darbiniekam nodrosina
socialo apdrosinasanu likuma noteiktaja kartiba.

Iniciativa darbinieku dali$anas nodarbinatibas formas ievieSana nak no darba devéju puses, jo tadéjadi
tiem ir iesp&jams nodarbinat noteiktus specialistus, dalit administrativas izmaksas ar citiem darba deveé-
jiem, ka ari samazinat personala izmaksas, kas rastos specialistus nodarbinot pilnu laiku. No nodarbinato
perspektivas viens no butiskakajiem ieguvumiem iriegt plasaku pieredzi, stradajot pie dazadiem darba
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devéjiem, tomér neskaidriba par darba liguma nosacijumu saskanosanu, darba laika uzskaiti, socialas
apdrosinasanas nodrosinasanu u.c. faktoriem, samazina vinu vélmi izvéléties $o nodarbinatibas veidu.

Praksé biezi vérojami gadijumi, kad faktiski st JNF tiek izmantota, tacu ta nav atbilstosi tiesiski no-
kartota. Tas skaidrojams ar to, ka uznémumiem trakst informacijas par aspektiem, kuri ir jaietver
llguma ar nodarbinato un ari citiem uznémumiem, ievie$ot darbinieku dalidanas formu. Darbinieku
dalisanas ievieSanu kavé ari tas, ka netiek precizéts, ka darba devéji varétu savstarpégji vienoties par
So nodarbinatibas formu, k& ari, kam batu jazino un javeic izmeklésana, ja notiek nelaimes gadijums.

Darba dalisanas nodarbinatibas formu Latvija paslaik iesp&jams izmantot, noslédzot darba ligumu
uz noteiktu vai nenoteiktu laiku. Noforméjot darba tiesiskas attiecibas rakstiski jeb slédzot darba
lilgumu, darba devéjs apnemas ievérot darba aizsardzibas prasibas un veikt socialas apdrosinasanas
iemaksas normativajos aktos noteikta kartiba. Darba devéjs nodibina darba attiecibas ar diviem vai
vairak nodarbinatajiem, kuri kopigi, uznemoties solidaru atbildibu, veic noteiktu darba uzdevumu,
katrs stradajot nepilnu darba laiku. Visbiezak tiek stradats darba devéja nodrosinatas telpas, tomér
iespéjams stradat ar attalinati, izmantojot IKT raditas iespéjas.

Darba dalisanas nodarbinatibas formas ievie$ana iniciativa ir abpuséja, jo darba devéjiem tas |ayj
algot nodarbinatos ar dazadaku pieredzi noteiktu darba uzdevumu realizésan3, kas veicina to kvali-
tativaku veiksanu. Atseviskos gadijumos gan uzdevumu veiksana var rasties problémas, dalitas atbil-
dibas un savstarpéjas komunikacijas kladu rezultata. Savukart nodarbinatie gist iespé&ju pielietot un
attistit savas prasmes, nodrosinat lielaku finansialo drosibu, ka ari dalu sava laika veltit, pieméram,
dimenei vai studijam. Sobrid konkréta JNF var bt neizdeviga darba devéjam, jo ta rada dubultas
izmaksas, pieméram, izmaksas par apmacibam vai obligato veselibas parbaudi u.c.

Batiskaka probléma, kas saistita ar darba dalisanas JNF Latvija, ir ta, ka darba devéji to uzskata par
nepilna laika darbu, jo viniem nav izpratne par JNF. Neizpratne ir par to, péc kadiem principiem
tiek dalits normalais darba laiks un darba uzdevumi, ka nodrosinat stundu uzskaiti, ka ari par darba
devéja papildu izmaksam saistiba ar darba dalisanas nodarbinatibas formas piemérosanu. Eksperti
uzskata, ka problémas ieviest darba daliSanu rada darba devéju zema izpratne par So JNF, tapéc
batu nepiecieSams normativajos aktos to noteikt ka atsevisku darba formu, skaidri defingjot tas
piemérosanas noteikumus, lai darba devéji to atpazitu un spétu ieviest darba tirga.

Latvija pagaidu vaditaja izmantoSanas JNF darba attiecibas tiek veidotas uz darba liguma vai uzné-
muma liguma pamata. Darbinieks var slégt darba ligumu ar darba devéju uz noteiktu vai nenoteiktu
laiku, normalu vai nepilnu darba laiku, lidz ar to socialas apdrosinasanas iemaksas veiktu darba devéjs.
Uznémumu ligumu nodarbinatais un darba devéjs slédz, pieméram, starp mikrouznémumu un uzné-
mumu, kur$ piesaista pagaidu vaditaju. Ja nodarbinatais darba attiecibas noforméjis ka darba ligumu
ar savu mikrouznémumu, atkariba no uznémuma juridiskas formas, vin$ veic socialas apdroginasanas
iemaksas, izmaksajot sev algu. Pagaidu vaditajam iespé&jams paraléli veikt citus darbus uz darba vai
uznémuma liguma pamata, kombinéjot darbu dazadas vietas. Sastadot uznémuma ligumu, taja tiek ie-
tverti darba devéja un darbinieka savstarpéjie piendkumi un atbildiba. Batiskaka atskiriba starp darba
lflgumu un uznémuma ligumu ir ta, ka uznémuma liguma gadijuma darba devéjiem nav janodrosina
darba veiksanai nepiecieSamais aprikojums, ka ari nodarbinatais pats organizé savu darbu.

Nodarbinatibas formas ievie$and vérojama divéjada situacija, jo no vienas puses darba devé-
ja interese ir neliela, lai gan nodarbinatibas forma izriet no darba devéju vajadzibam specifisku
uzdevumu un mérku sasniegsanai. Praksé uznémumi biezak izvélas noalgot konsultaciju uznému-
mus ar plasaku institucionalo pieredzi dazddu projektu veido$ana un problému risinasana, nevis
piesaistit konkrétus vaditajus. No otras puses, nodarbinatajiem ir lielaka interese iesaistities $ada
nodarbinatibas forma, jo ta piedava gan labus finansialus nosacijumus, gan ieguvumus pieredzes
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zina. Darba uzsaksana $aja JNF nodarbinatajiem var sagadat zinamas gratibas, jo jaiesaistas ieprieks
neiepazitos uznémumu procesos, turklat tas parasti notiek steiga, uznémumam kritiskos brizos, vai,
kad nepiecieSams atri uzsakt darbu problémas risinasana vai projekta realizacija.

Formas izplatibai Latvija vairak traucé organizatoriskie nodarbinatibas aspekti, nevis - tiesiskie. Viens
no izplatitdkajiem piemériem ir darba aizsardzibas prasibu neievérosana, jo praksé redzams, ka dar-
ba devéjs neinstrué pagaidu vaditaju par darba vieta pienemto kartibu. Saja JNF izaicinajumi var
rasties arl situacija, kad Latvija, trikstot atbilstosiem specialistiem, pagaidu vaditaju piesaista no
arzemém. $ada gadijuma darba devéjam problémas var sagadat izpratne par to, ki piemérot Lat-
vijas DL, nemot véra, ka taja noteikts tas, ka $i likuma piemérosana nevar darbiniekam atnemt vai
ierobezot aizsardzibu, kas noteikta vina vai vinas valsts likumdosana.

Ari gadijuma darbu Latvija iesp&jams veikt slédzot darba vai uznémuma ligumu par darbu uz no-
teiktu laiku. Sie ligumi nodro$ina darba aizsardzibas prasibu ievéro$anu un socialas apdrosinasanas
iemaksu veiksanu, kas darbiniekam nodrosina socialo apdrosinasanu likuma noteiktaja kartiba. Au-
toratlidzibas ligumu gadijuma to apmérs var bat nepietiekams, lai nodrosinatu socialo apdrosinasa-
nu (pieméram, pensijas) tada apjoma ka darbinieks vélétos. Latvija ir iesp&jams veikt gadijuma dar-
bu ari slédzot darba ligumu ar starpnieku jeb darbaspéka nodrosinasanas pakalpojumu sniedzé&ju
(gadijuma darba agentiras), kur§ nodrosina darbinieku ar gadijuma darbiem.

Gadijuma darba nodarbinatibas forma, péc darba tiesibu ekspertu viedok|a, darba tirgd paradiju-
sies, augot pieprasijumam péc tas gan darba devéju, gan nodarbinato vidi. Nodarbinatie ir inicia-
tori formas ievieSanai, uzmekl&jot darba devéjus, kuri piedava gadijuma darbus. Latvija iespéjams
veidot gadijuma darba attiecibas tiesi ar darba devéju, vai izmantojot darbaspéka nodrosinasanas
pakalpojumu sniedzéjus, kuri nodrosina darba devéjus ar nodarbinatajiem.

Praksé biezi gadijuma darba nodarbinatiba starp darba devéju un nodarbinato pastav ari bez no-
slégta liguma, jo, péc darba aizsardzibas ekspertu domam, gadijuma darbu neuztver ka vienlidzigu
formu tradicionalajai nodarbinatibai, ka ari darba devéji vélas izvairities no nodoklu apmaksas un
apmaksatas darbnespéjas lapas nodrosinasanas nodarbinatajiem. Viens no risindjumiem $aja situ-
acija bdtu maksimali samazinat tiesi administrativo slogu, ievieSot gadijuma darba iesaistito nodar-
binato vienkarsotu registraciju, ka ari socialas apdrosinasanas iemaksu un citu nodok|u maksasanu,
kas varétu sekmét uznémumu vélmi algot nodarbinatos legali. Tapat situaciju uzlabotu darbaspé-
ka nodrosinasanas pakalpojumu sniedzéju pozicijas stiprinasana, kas tadéjadi k|Gtu par starpnieku
darba devéjiem un nodarbinatajiem un sekmétu darba aizsardzibas un citu prasibu ievérosanu.

Attalinatais darbs sevi ietver gan teledarbu, gan ar IKT izmanto$anu saistitu mobilo darbu. Latvija
nodarbinatie teledarba strada attalinati, slédzot darba ligumu uz noteiktu vai nenoteiktu laiku. No-
forméjot darba tiesiskas attiecibas rakstiski (slédzot darba ligumu), darba devéjs apnemas ievérot
darba aizsardzibas prasibas un veikt socialas apdrosinasanas iemaksas DAL un DL noteikta kartiba,
kas darbiniekam nodrosina ari socialo apdrosinasanu.

sibas. Tomér ari nodarbinatajiem $is darba veids ir piemérots, laujot ieekonomét laiku cela, stradat
no majam, kas |auj pavadit vairak laika ar gimeni, ka ari iegat jaunu izglitibu.

Ar IKT izmantos$anu saistita mobila darba jeb mobila e-darba nodarbinatibas forma ievieSama,
slédzot darba ligumu uz noteiktu vai nenoteiktu laiku, kas nodrosina darba aizsardzibas prasibu
jevéroSanu un socialas apdrosinasanas iemaksu veikSanu, un Iidz ar to socialas apdrosinasanas
pieejamibu darbiniekiem.
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JNF izplatibu veicina darba specifika, kuras prieksrocibas vélas izmantot gan darba devéji, gan no-
darbinatie. Darba devéjiem tas var |aut samazinat izmaksas, kas saistitas ar darba vietas nodrosina-
Sanu, sniedz iespéjas elastigak planot darba laiku u.c. prieksrocibas. Savukart nodarbinatais gust
labumu no ietaupita laika cela uz darbu, atrodas tuvak gimenei, ka ari iegUst iespéjas planot savu
darba laiku un citas aktivitates. ST JNF forma strauji izplatas, neskatoties uz ierobezoto iespéju no-
darbinatajiem nodrosinat darba aizsardzibu DAL noteiktaja format3a, jo ta veicina nodarbinatajiem
vélamo darba un privatas dzives lidzsvaru, vienlaikus nodrosinot darba devéju pieprasijumu.

Darba devéji, ieviesot teledarbu un ar IKT izmanto$anu saistitu mobilo darbu, saskaras ar dazadam
problémam, kas skar savstarpé&jo norékinu un darba laika uzskaites sisttmu nodarbinatajiem, ka ari
jautajumiem, kas skar darba drosibas pasakumus. Attieciba uz norékiniem un darba laika uzskaiti
darba devéjam ir grati izprast, vai nodarbinatais, veicot darbu attalinati, to darfjis godpratigi. Darba
devéjiem ir sarezditi izprast attdlinati nodarbinatas personas efektivitati, ka art to, vai nodarbina-
ta noraditais nostradato stundu skaits atbilst patiesajam raditajam. Attieciba uz darba aizsardzibu
darba devéjam iespé&jamas neskaidribas par to, kas ir jaievéro tiesi darba devéjam, kadas ir darba
devéja tiesibas vértét darba riskus vieta, kur strada nodarbinatais u.tml. Atbilstosi DAL, darba devéjs
art veic nodarbinata instruktazu un apmacibas darba aizsardzibas joma, kas tiesi attiecas uz vina
darba vietu un darba veikSanu, uzsakot darbu. Attalinataja darba darba devéjam nav zinams, kas
tiesi notiek bridi, kad darbs netiek pildits uznémuma darba vidé&, un vai tiek apdraudéta nodarbi-
nata drosiba, tacu vinam ari nav tiesibu parbaudit nodarbinata darba apstaklus arpus uznémuma
telpam. Darba devéjam likuma ietvaros nav tiesas ietekmes uz drosSiem darba apstakliem attalinata
darba vietd, Sobrid gan ir sagatavoti un iesniegti MK grozijumi Darba aizsardzibas likuma, lai nodro-
inat efektivaku darba aizsardzibas prasibu pieméroSanu attieciba uz nodarbinatajiem, kas strada
attalinati; grozijumus sagatavojot, tika nemta véra virkne ekspertu ieteikumu.

Aspektu par neskaidribam darba aizsardzibas jautajumos, ieviesot So JNF, paraléli iesp&jams risinat,
izstradajot labas prakses vadlinijas un informativus materialus par attalinata darba nodarbinatibas
formas izraisitajiem riskiem, par ko darba devéjiem butu jainstrué nodarbinatie.

Latvija portfolio darbs ir sastopams pasnodarbinato un mikrouznémumu vida, kuri sniedz daza-
da veida pakalpojumus, [1dz ar to, slédzot uznémuma ligumu. Atskiriba no darbinieka DL izpratng,
pasnodarbinata persona vai mikrouznémuma nodokla maksatajs pats ir atbildigs par darba aizsar-
dzibas prasibu ievérosanu, pats plano savu laiku un darbu apjomu, ka ari pats veic socialas apdro-
dindsanas iemaksas vai nu obligata vai brivpratiga rezZima atkariba no ienakumu apmeéra (atseviskas
saimnieciskas darbibas nozarés iespé&jams veikt patentmaksajumus, kas nodrosina divus socialas
apdrosinasanas veidus - pensiju un invaliditates pabalstu).

Portfolio darba visbiezak tiek stradats gabaldarbs pie dazadiem pasatitajiem. Intervétie nodarbina-
tie min gadijumus, kad portfolio darba izpilditdji uz So formu pamazam pariet no pastaviga darba
bridi, kad gabaldarbu veiksana kluvusi par galveno iendkumu avotu. Praksé ir redzams, ka So dar-
ba formu ir iespéjams ari apvienot ar pastavigu darbu. Stradasana kopstrades telpas kopa ar citu
organizaciju parstavjiem ari minéts ka viens no motivéjosajiem faktoriem lémuma pienemsana par
parieSanu uz portfolio darba formu.

Darba tiesibu eksperti nesaskata skérs|us tiesiska regul&juma ietvaros, jo Sobrid portfolio darbs jau
pastav. Nemot véra portfolio darba veicéja lielakoties istermina sadarbibu ar darba devéjiem, ka ari
individualo atbildibu par darba aizsardzibas u.c. ar nodarbinatibu saistito prasibu ievérosanu, valstij
batu janodrosina pasakumi (pieméram, obligatas tiessaistes apmacibas), kuri nodrosinatu lielaku
pasnodarbinato izpratni un $o prasibu ievérosanu.
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Sadarbibas (kopigu) nodarbinasanas formu izmanto mikrouznémumi, jaunie uznémumi, ka ari
pasnodarbinatie, kas veido savstarpéju sadarbibu, lai parvarétu ierobezojumus, ko rada to nelielais
izmérs un ierobezotie resursi. To izmantojot, iesp&jams variét ar dazadiem juridiskiem risindjumiem,
pieméram, slédzot darba, autoratlidzibas vai uznémuma ligumus. Slédzot ligumu rakstiski, vismaz
daléji iespéjams nodrosinat ari darba aizsardzibas prasibu ievérosanu, ka ari socialas apdrosinasa-
nas iemaksu veik$anu. STforma no darba devéja puses neatskiras no tradicionalajam formam darba
laika uzskaites, darba samaksas, nodarbinato izglitosanas, pienemsanas un atlaiSanas reguléjuma
zina, ka ari darba aizsardzibas prasibu ievérosana. Ta arvien biezak sastopama kopstrades telpas un
no darba devéja puses lielakas atskiribas rada process, kada Sie darba veicéji tiek piesaistiti.

Batiskakie izaicinajumi saistiba ar §is nodarbinatibas formas izplatibu ir uznémumu nepietieckama
izpratne par atbilstosaka juridiska risinajuma izvéli, par aspektiem, kuri ir jaatruna liguma ar nodar-
bindto un ari citiem uznémumiem. Problematiska $aja situacija var bt personu ar pasnodarbinata
statusa uzraudziba, viltus pasnodarbinatibas mazinasana, kad cilvéks ar pasnodarbinata statusu pa-
raléli strada ar darba ligumu, ka ari socialas apdrosinasanas iemaksu veiksana, kas nepieciesama, lai
pasnodarbinatajiem nodrosinatu atbilstosu socialo apdrosinasanu.

1.1.2. Jaunas nodarbinatibas formas, kuram sobrid nav
noteikts normativais reguléjums

Normativais reguléjums Latvija nav noteikts JNF uz kuponiem/maksajuma kvitim balstitam
darbam, tapéc $i forma faktiski nav pielietojama, jo nepastav tas ievieSanai nepiecieSama sistéema.

Pala nodarbinasana Latvija faktiski pastav, bet ta ir reti sastopama. Vieno3anas par darba izpildi no-
tiek uz autoratlidzibas, pakalpojumu ligumu (pasnodarbinatajiem) bazes, tacu médz bat gadijumi,
kad darbs tiek veikts bez savstarpé&jas vienosanas starp darba devéju un nodarbinato, jo sazinasanas
notiek attalinati un abas puses nereti klatiené nemaz netiekas. Sajos gadijumos attiecinami Civilliku-
ma ceturtas dalas 15.nodalas, pirma apaksnodalas “Darba ligums” noteikumi par vispargjam tiesis-
kajam attiecibam, tacu neattiecas citi ar darba ligumu saistiti noteikumi, ka, pieméram, darba laika
uzskaite, jo faktiski tiek slégts uznémuma ligums nevis darba ligums. Pasnodarbinatibas gadijuma
persona pati ir atbildiga par darba aizsardzibas prasibu ievérosanu, pati plano savu laiku un darbu
apjomu, ka ari pati veic socialas apdrosinasanas iemaksas. Autoratlidzibu gadijuma darba veicgjs sa-
nem iendkumus, kas tiek izmaksati, noslédzot autoratlidzibas ligumu, un tiem ir noteikta ipasa valsts
socialas apdrosinasanas obligato iemaksu veiksanas kartiba.

Latvija nav izveidotas plja nodarbinasanas platformas, un, péc darba tiesibu ekspertu viedokla, tas
izveide prasitu parak daudz finansialos lidzek|us. Tomér starp darba devéjiem Latvija ir Joti populari
izmantot arzemju platformu pakalpojumus, jo ta ir iespéja, pieméram, uznémumiem arpus biznesa
centriem piesaistit istermina specialistus noteiktu darba uzdevumu izpildei, ka ari §i nodarbinatibas
forma ir |oti érta darba devéjam, jo nav javeic lietvedibas un personalvadibas pasakumi, kas sais-
titi ar nodarbinata pienemsanu darba uznémuma telpas. Nemot vérad esoso situaciju ar platformu
neesamibu Latvija, iniciativu JNF izplatiba uznemas darba devéji, bet nodarbinatie taja iesaistas reti.

Gan darba devéjiem, gan nodarbinatajiem nav skaidrs savstarpéjais attieciou modelis un ta
aspekti - rakstveida darba liguma nepiecieSsamiba, darba aizsardzibas prasibu ievérosana. Tas skaid-
rojams ar to, ka rodas neizpratne, vai piesaistitais cilvéks ir pasnodarbinatais, ka ari, kur$ ir darba
devéjs - platforma vai uznémums, kurs meklé nodarbinato. Biezi vien nevar nodalit, vai tas ir darba
attiecibas, kur nodarbinatajam ir regulara samaksa par kuru tiek veikts darbs, vai nodarbinatais pie-
dava savu pakalpojumu tiesajam darba devéjam un sanem samaksu no ta. Neizpratne par to, kas
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$aja JNF ir darba devéjs, ari apgratina ievérot tadus aspektus ka darba aizsardzibas nodrosinasana
un socialas apdrosinasanas iemaksu veik$ana, lidz ar to platformas veido$ana japievérs uzmaniba
tam, lai péc tas reguléjuma izlasiSanas gan pakalpojuma pieprasitajam, gan izpilditajam batu skaidri
saprotams, kur$ ir darba devéjs. Péc darba aizsardzibas ekspertu viedokla, nepilnigs DL un DAL,
kuros nav ieklauta pidla nodarbina$anas forma, raisa bazas abam pusém izmantot pila nodarbina-
Sanas formu. Tapat JNF nodarbinatajiem trakst informacija par iesp&jamajiem darba vides riskiem,
ko iespé&jams risinat, nosakot DAL nodarbinata instruktazas kartibu pdla nodarbinasanas gadijuma.

1 2 Piemeérotiba nodarbinatibas veicinasana

1.2.1. Nozares un profesijas, kuras var tikt pielietotas JNF
nodarbinato/darba deveéju vidu

JNF visizplatitakas ir tirdzniecibas, izmitinasanas un édinasanas pakalpojumu, ka ari rapniecibas un
energétikas nozarés, kuras tas izmanto 18% no nodarbinatajiem, kuri pielieto kddu no JNF. Tapat
ari 10% no nodarbinatajiem, kuri izmanto kdadu no JNF minéjusi, ka tas izmantotas finansu, apdro-
$indsanas, zinatnisko un administrativo pakalpojumu, transporta, uzglabasanas un lauksaimnieci-
bas, mezsaimniecibas, zivsaimniecibas nozarés (1. attéls). Pamanams, ka izglitibas nozaré izteikts to
nodarbinato Tpatsvars, kuriem uznémuma netiek piemérotas JNF.

1. attéls: Nozares, kuras tiek pielietotas JNF nodarbinato vida

Tirdznieciba, izmitinadana un édinasanas _ 18 %
pakalpojumi (G, I) 16 %
L . i 18 %

Finansu, apdrosinasanas, zinatniskie un

administrativie pakalpojumi; operacijas ar 10 %

o)
nekustamo Tpasumu (K-N) 1%
. 10 %
Transports, uzglabasana (H) _ % °
Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba, — 10 %
zivsaimnieciba (A) 7%
S 8 %
Valsts parvalde un aizsardziba; -7 %
obligata sociala apdrosinasana (O) 8 %
- 6 %
Izglitiba (P) e 12%
Veseliba un sociala apripe (Q) -50" o
7%
Informacijas un komunikacijas (J) 19 3%
(o]
- A - 2%
Maksla, izklaide un atpata (R) ‘ 39
R . o 2%
Paréjie darbibu veidi ‘ 39

@ - Uznémuma ir INF (n=536) @ -Uznémuma nav JNF (n=472)

Jautajums: Kuré nozaré darbojas uznémums/iestade, kura stradajat?
Béaze: Nodarbinatie (n=1008)
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P&c nodarbinato aptaujas rezultdtiem redzams, ka izplatitdkas profesiju grupas atbilstosi profesi-
ju klasifikatoram gan to nodarbinato vida, kuriem tiek pielietotas JNF, gan to vidd, kuru amatam
neatbilst JNF raksturojums, ir specialisti (tirdzniecibas, marketinga specialisti u.c.), kvalificéti strad-
nieki un amatnieki (radiotehniki, elektriki u.c.), un vecakie specialisti (valsts revidenti, kugu inze-
nieri u.c.). Attiecigi 18%, 15% un 13% no JNF nodarbinatajiem, un 13%, 13%, 10% no paré&jiem
nodarbinatajiem strada Sajas profesijas (2. attéls).

2. attels: Profesijas, kuras tiek pielietotas JNF nodarbinato vidii (visbieZak minétas profesiju
grupas atbilstosi profesiju klasifikatoram)

Cita (specialisti) 18 %

13 %

Cita (kvalificéti stradnieki un amatnieki) 15 %

13%

Cita (vecakie specialisti) 13%

10 %

Cita (pakalpojumu
un tirdzniecibas darbinieki)

. - 7%
Cita (iekartu un masinu operatori - 5%
un izstradajumu montieri) 4%
i 5ii 6%
s i, 4%
Cita (vienkarsas profesijas) — 29

Cita (kvalificéti lauksaimniecibas,

. . _ o)
meZsaimniecibas un - 3 vo
3%

zivsaimniecibas specialisti)

oo
R

. N _ . 9
Cita (nacionalo brunoto spéku profesijas) ho %
o - Uznémuma ir JNF (n=536) o - Uznémuma nav JNF (n=472)

Jautajums: Kada ir Jasu profesija?
Béaze: Nodarbinatie (n=1008)

Lai gan lielakajai dalai no aptaujato JNF nodarbinato (89%) ar darba devéju ir noslégts darba [i-
gums, 5% no tiem tomér darbu veic bez noslégta rakstveida liguma. Uznémuma ligumu noslégusi
3% nodarbinato, bet autoratlidzibas un cita veida ligumus izmanto attiecigi 1% un 2% no aptaujas
dalibniekiem (3. attéls).

3. attéls: Darba liguma veidi JNF

Darba ligums

89 %

Nav noslégts rakstveida ligums l 5%
Uznémuma ligums I 3%
Cits ligums I 2%

Autoratlidzibas ligums 1%

Jautajums: Vai Jums ar darba devéju ir noslégts rakstveida ligums? Kada veida ligums?
Baze: Izmanto uznémuma jaunas nodarbinatibas formas (n=536)

28



Stradajot kada no JNF, 67% nodarbinato strada normalo darba laiku, bet 14% no nodarbinatajiem
darba laiks ir nepilns (4. attéls). Savukart paréjiem 19% nodarbinato bija grati atbildét uz $o jautdjumu.

4. attels: Darba laika organizacija JNF

Normals darba laiks (40 stundas nedé|a)

67 %

Nepilns darba laiks
(mazak neka 40 stundas nedéla)

14 %

Grati pateikt 19 %

Jautajums: Ka tiek organizéts Jasu darba laiks?
Baze: Izmanto uznémuma jaunas nodarbinatibas formas (n=536)

Starp aptaujatajiem JNF nodarbinatajiem visizplatitakais darba apmaksas veids ir fikséta ménesalga
(laika alga), ko par padarito darbu sanem 54% no aptaujatajiem nodarbinatajiem (5. attéls). Izplatita
samaksa (37%) starp nodarbinatajiem, kuri lieto kddu no JNF ir arT alga par nostradatajam stundam,
savukart 19% nodarbinato aptauja miné&jusi, ka algu sanem par paveikto darbu, kas ir akordalga.
Ceturtdalai no JNF nodarbinatajiem, kuri tika aptaujati pétijuma ietvaros, tiek maksatas piemak-
sas par papildus darbu, virsstundam, nakts darbu, bet prémijas sanem 29% JNF nodarbinato, kas
piedalijusies aptauja.

5. attels: Darba samaksas veidi JNF

Fikséta ménesalga

54 %

Par nostradatam stundam

37 %

Prémijas

29 %

Par papildu darbu, nakts darbu, virsstundam

25%

Par paveikto darbu (akordalga

vai gabaldarba alga) 197%

Cits 2%

Jautajums: Ka tiek apmaksats Jasu darbs?
Baze: Izmanto uzpnémuma jaunas nodarbinatibas formas (n=536)

JNF darba veiksanai nereti nepiecieSami IKT riki, no kuriem visbiezak tiek izmantoti viedtalrunis
un portativais dators, kurus, stradajot kada no JNF, izmanto attiecigi 20% un 14% no nodarbina-
tajiem (6. attéls). Tikmér nedaudz mazdk neka 14% no aptaujatajiem nodarbinatajiem izmanto art
stacionaro datoru, bet darbu ar plansetdatoru atzinusi tikai 6% nodarbinato.
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6. attéels: JNF izmantotie IKT riki

Viedtalrunis

20 %

Portativais dators 14 %

Stacionarais dators 14 %

PlanSetdators 6%

Cits IKT riks

1%

Jautajums: Ko no nosaukta Jas izmantoja sava darba?
Baze: Izmanto uznémuma jaunas nodarbinatibas formas (n=536)

Darbinieku dalisana

Darbinieku dalisanu Latvija izmanto uznémumu grupas, kuras sastav vai nu no vairakiem mazakiem
uznémumiem, vai mates un meitas uznémumiem. Padzilinatajas intervijas nodarbinatie min, ka
darba formu batu iespéjams pielietot jebkura IT nozares uznémuma.

Darba devéju aptaujas rezultati liecina, ka visbiezak, 28% no aptaujatajiem uznémumiem, $aja forma
algo specialistus (Pielikums nr. 2 - Profesijas, kuras tiek pielietotas JNF darba devéju vida). Darba
forma algoti ari pakalpojumu un tirdzniecibas nodarbinatie, kurus attiecigi algo 20% no darba deveé-
jiem. 7% no aptaujatajiem darba devéjiem $o formu pielieto tadu profesiju parstavjiem ka vaditaji,
iekartu un masinu operatori un izstradajumu montieri, ka ari 6% - tadam profesijam ka kvalificeti
stradnieki. Intervijas minéts, ka tas pielietojamas ari tadas profesijas ka klientu atbalsta specialists,
datu drosibas specialists un lektors, kad darbu nepieciesams veikt vairakos uznémumos vienlaicigi.
Tapat 81 JNF var tikt ieviesta ari radoS$ajas jomas ka fotografs, blogu rakstitajs, multimediju dizaineris.

Savukart, pieméram, Francija un Vacija darbinieku dalisana tiek izmantota lauksaimniecibas nozaré
(Francija identificéti vairaki tkstosi $adu nodarbinatibas gadijumu, kamér Vacija tas sasniedz vaira-
kus simtus), kur nepiecieSamas mazkvalificétas personas. Vacija pieaug pieprasijums ari péc augsta-
kas kvalifikacijas personam IT un kvalitates vadibas joma. Somija darbinieku dali$ana tiek izmantota
ripnieciba, bet Luksemburga ta ir izplatita metalapstrades nozaré, blvnieciba un mazumtirdznieciba.?

Darba dalisana

Padzilinatajas intervijas eksperti min, ka nodarbinatibas forma piemérota finanu sektora uznému-
miem, kur nepiecieSama datu ievade sistéma. Tapat ari minéta piemérotiba mazumtirdzniecibas un
pedagodgijas nozarés.

Péc aptaujas rezultatiem secinams, ka 22% no uznémumiem, kuros izmanto $o darba formu, ta vis-
biezak pielietota, algojot specialistus (Pielikums nr. 2 - Profesijas, kuras tiek pielietotas JNF darba
devéju vida). 16% no uznémumiem ta tiek izmantota gan kvalificétu stradnieku un amatnieku, gan
vaditaju nodarbinasanai, tacu 15% to izmanto pakalpojumu un tirdzniecibas nodarbinato algosanai.
Eksperti uzskata, ka to iesp&jams izmantot ari apkalpojo$aja sféra, pieméram, barmeniem, ka ari

8 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 16.-22. Ipp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf
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pedagogija. Pieméram, augstskola iespé&jams kadam kursam piesaistit vairakus profesorus, kuriem
ir kopigs mérkis par macibu vielas pasniegsanu, tacu katrs no tiem vada tikai dalu no kursa.

Salidzinadjumam Cehija darba dali$anas nodarbinatibas formu izmanto 13% darba devéju, no kuriem
ap 15% darbojas publiskaja sektorad un ripniecibas nozaré, 11% - tirdznieciba un 10% - pakalpojumu
sniegana. Slovénija un Trija darba dali$anu lieldkoties izmanto publiskaja sektora.’

Pagaidu vaditaja izmantosana

Masdienas, lidz ar tehnologiju attistibu, uznémumi riska nozarés (pieméram, tehnologiju un finansu
uznémumi) ir gatavi ieviest $o JNF, jo uznémumi ir Tpasi jatigi uz aréja un iek$éja tirgus izmainam,
kas varétu bat saistits ar finansu plismas reguléjumu un citiem aspektiem. Padzilinatajas intervijas
ar ekspertiem noskaidrots, ka pagaidu vaditdja izmanto$anas nodarbinatibas formu izmanto gan
vidéjie, gan lielie uznémumi, kas dinamiski attistas un darbojas dazadas nozarés, pieméram, mar-
ketinga, tirdznieciba, bavnieciba, logistika, mezistradg, lauksaimnieciba, finansu joma u.c., kur uz
noteiktu laiku ir javada kads projekts vai jarisina noteikta organizatoriska vai finansu probléma. Valsts
sektora, taja skaita pasvaldibu, gadijuma paslaik izplatita prakse ir piesaistit aréjus projektu vaditajus
ES fondu projektu ievie$anai.

Darba devéju aptaujas dati liecina, ka visbiezak, 51% gadijumu, 81 JNF tiek pielietota vecako spe-
cialistu nodarbinasanai. 38% no aptaujatajiem darba devéjiem to izmanto vaditaju, 8% - specialistu
algo$anai (Pielikums nr. 2 - Profesijas, kuras tiek pielietotas JNF darba devéju vida). Pec ekspertu do-
mam, $adai nodarbinatibas formai piemérotas profesijas ir ari auditori, konsultanti, kas tiek piesais-
titi, lai uznémuma uzlabotu darba efektivitati, pieméram, atbilstosi jauno normativo aktu prasibam
vai ieviestu jaunas tehnologijas.

Norvégija, Vacija un Lielbritanija pagaidu vaditaju visbiezak nodarbina energétikas, naftas un ga-
zes, banku un razosanas nozarés. Pagaidu vaditaja izmantoSana $ajas valstis ir izplatitaka privataja
sektora, un, péc Eurofound pétijuma ekspertu viedokla, tie var bat noderigi ne tikai lielajiem, bet
ari mazajiem uznémumiem, veicinot to attistibu. Sajas valstis pagaidu vaditaja izmanto$ana sastopa-
ma stratédisko konsultaciju un vadibas konsultaciju joma, savukart Cehija krizes laika tika novérots
pieprasijuma pieaugums péc pagaidu vaditajiem, lai risinatu finansu problémas uznémumos.™

Gadijuma darbs

Péc ekspertu domam, gadijuma darba nodarbinatibas formu Latvija visplasak izmanto uznémumi
apkalpojosaja sfera, kuri veic uznéméjdarbibu noteikta gada perioda un nodarbina papildus cil-
vékus, pieméram, vasaras sezona. Tapat gadijuma darba nodarbinatibas forma ir plasi izplatita ari
lauksaimniecibas un mezsaimniecibas nozarés, ka ari razosana un marketinga.

Eksperti min, ka § forma parasti tiek novérota profesijas, kas raksturigas apkalpojosajai sférai,
kam priek$roku dod studenti. Tapat eksperti min, ka forma noderiga darbiem, kurus izvélas per-
sonas, kuras ilgstosi ir bez darba - vienkarsiem datu ievades, demontazas u.c. darbiem. Gadiju-
ma darba izpildei nodarbinatajiem ne vienmér jabut specifiskai izglitibai. Aplikojot darba devé-
ju aptaujas datus, secinams, ka visvairak gadijuma darbos tiek nodarbinati vienkar$o profesiju

9  Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 35. Ipp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf

10 Turpat, 43. lpp.
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parstavji - 39% gadijumu no tiem, kad darba devéjs izmanto gadijuma darbu (Pielikums nr. 2 - Pro-
fesijas, kuras tiek pielietotas JNF darba devéju vidi). 13% gadijumu &1 forma izmantota, lai algotu
gan kvalificetus stradniekus un amatniekus, specialistus un ari vecakos specialistus, bet 11% - lai
algotu kvalificétus specialistus lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas nozaré. Vien
2% gadijumu to pielieto pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieku, ka ari vaditaju nodarbinasanai.

Citas Eiropas valstis, pieméram, Belgija, gadijuma darba formu izmanto sezonalie uznémumi ap-
kalpojoSaja un tlrisma nozaré. Sis nozares aiznem lielako darba tirgus dalu art Italija, kur gadijuma

darbu izmanto ari izglitibas, tirdzniecibas, nekustamo ipasumu un bavniecibas nozarés. Irija
gadijuma darbs ir plasi izmantots mazumtirdzniecibas un édinasanas nozarés."

Teledarbs

Intervija minéts, ka So JNF izmanto MVU, kuriem ikdienad nav nepieciesama nodarbinato tiesa klat-
batne un kuri vélas piesaistit istermina nodarbinatos. Ka pieméru eksperti min interneta tirdznie-
cibas nozari. Nodarbinatie uzskata, ka teledarbs batu piemérots jebkura nozaré, kas saistas ar IKT
riku izmanto$anu, tehnologiju un inovaciju attistibu, minot tadus piemérus ka marketings, pedago-
gija, zurnalistika u.c., Atbilstosi nodarbinatibas formai piemérotas profesijas batu programmétaji,
datorsistému uzturétaji un analitiki. Tomér darba devéju aptaujas rezultati liecina, ka darba devéji to
pielieto tikai gadijumos, kad jaalgo iekartu un masinu operatori un izstradajumu montieri.

Péc darba devéju aptaujas datiem redzams, ka visvairak teledarba nodarbinati vecakie specialisti un
specialisti (attiecigi 44% un 16%; Pielikums nr. 2 - Profesijas, kuras tiek pielietotas JNF darba devéju
vidu). Tapat aptaujas rezultati rada, ka 32% gadijumu to izmanto iekartu un masinu operatori un izstra-
dajumu montieri, tomér, nemot véra vinu darba specifiku, ie dati vértéjami kritiski. Kopuma redzams,
ka teledarbs savas specifikas dé&| nav parak izplatita nodarbinatibas forma starp darba devéjiem.

Ar IKT izmantosSanu saistits mobilais darbs jeb mobilais e-darbs

Padzilinatajas intervijas tika minéts, ka ar IKT izmanto$anu saistita mobila darba nodarbinatibas for-
ma piemérota nozarém, kuras darbs ir veicams ar datoru un kuras nav nepiecieS§ama tie$a saskarsme
ar klientu, Iidz ar to §7 forma nav piemérota nodarbinatajiem, kuru profesijas nav iespéjams automa-
tizét, pieméram, arstiem, medmasam, frizieriem, utt. No darba devéju aptaujas datiem secinams,
ka 32% gadijumu $T JNF tiek pielietota specialistu, bet 31% gadijumu - kalpotaju algosanai, kas
atbilst profesiju klasifikatora noteiktajiem amatiem, pieméram, pastnieku, arhivaru, bibliotekaru u.c.
profesiju parstavju algosanai. V&l forma tiek pielietota vecako specialistu un vaditaju algosanai (at-
tiecigi 17% un 15%; Pielikums nr. 2 - Profesijas, kuras tiek pielietotas JNF darba devéju vida). Veicot
padzilinatas intervijas, noskaidrots, ka pastav pozitivs viedoklis par formu izmanto$anu ari radosajas
un intelektualajas profesijas, pieméram, programmétaji, marketinga specialisti, tieSsaistes klientu
atbalsta specialisti un dizaineri. Skolotaji varétu izmantot IKT darbu, lai pasniegtu lekcijas tie$saisté
cilvékiem, kuri nespéj fiziski apmeklét nodarbibas, pieméram, cilvékiem ar kustibu traucé&jumiem.

Darba devéji aktivi attista ar IKT izmanto$anu saistitu mobilo darbu, pieméram, Norvégija, kur
62% darba devéju visus dokumentus padarijusi pieejamus elektroniski nodarbinatajiem ari arpus
darba telpam, ka ari 91% darba devéju nodrosina nodarbinatos ar elektroniskajam iericem darba
veiksanai. Ar IKT izmantosanu saistits mobilais darbs ir izplatits starptautiskos uznémumos, kuri $ada

11 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 61.-62. lpp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf
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veida piesaista nodarbinatos no arzemém. Tapat ka Latvija, ari Kipra un Lietuva ar IKT izmantosanu
saistits mobilais darbs ir izplatits radosajas industrijas - dizains, reklama un zurnalistika.'

Portfolio darbs

Péec darba tiesibu ekspertu viedokla secinats, ka portfolio darba nodarbinato pakalpojumus visvai-
rak izmanto mazie uznémumi, kuriem $i nodarbinatibas forma samazina izdevumus, kas rodas, pa-
stavigi algojot nodarbinato. Neskatoties uz to, portfolio nodarbinato pakalpojumus var izmantot
art jebkuri cita lieluma uznémumi, kuriem, algojot portfolio nodarbinatos, ir elastigakas iespéjas
piesaistit nepiecieSamos specialistus konkrétu uzdevumu veiksanai.

Portfolio darbu izvélas personas, kuras dara noteiktu darbu, originaldarbu, vai ari sniedz arpakal-
pojumu uznémumam. ST nodarbinatibas forma varétu tikt ieviesta profesijas, kur nodarbinatais nav
spiests bt darba vieta visu darba laiku, bet gan spéj to veikt elastiga laika posma péc saviem ie-
skatiem, palielinot veiktad darba produktivitati un kvalitati, pieméram, razosanas, IT, marketinga no-
zarés, arod darbu veicéjiem, pieméram, Suvéjiem, galdniekiem, ka ari pakalpojumu sniedz&jiem,
kas, pieméram, vada kursus un seminarus. Aptauja parstavétas portfolio darba profesijas ir maksli-
nieki, IT projektu realizétdji, arhitekti, intelektuala darba veicéji. Péc aptaujas rezultatiem secinams,
ka 67% gadijumu, kad uznémums izmanto portfolio darba nodarbinato pakalpojumus, tas darits ar
tadu profesiju parstavjiem ka vecakie specialisti, ka ari 33% gadijumu kvalificétiem stradniekiem un
amatniekiem (Pielikums nr. 2 - Profesijas, kuras tiek pielietotas JNF darba devéju vidi) Sie dati gan
vértéjami kritiski, nemot véra ierobezoto skaitu respondentu.

Eiropas valstis, tapat ka Latvija, portfolio darbu visbiezak izvélas personas, kas strada radosu darbu,
ka Zzurnalisti, tulkotaji u.c. Lietuva portfolio darbu izvélas gramatvezi un analitiki, stradajot dazados
uznémumos. Toties Norvégija portfolio darba nodarbinatie visvairak sastopami tradicionalajas in-
dustrijas, ka blvnieciba, transporta logistika, lauksaimnieciba, mezizstrade. Austrija par portfolio no-
darbinatajiem var tikt uzskatiti individualie komersanti ar vairak neka 30 klientiem. Siem portfolio no-
darbinatajiem konkréta nozaré ir vidéji 15 gadi profesionala pieredze. Individualajiem komersantiem
portfolio darba parasti ir augsti attistitas prasmes, plass pazinu loks un izveidota reputacija.’

Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana

Eksperti min, ka sadarbibas (kopigas) nodarbinad$anas nodarbinatibas formas pielietoSana dod ie-
spéju $ada veida uznémumiem optimizét administrativas izmaksas, taja skaita par telpu nomu. Tiek
ari minéts, ka $ie uznémumi darbojas IT nozarés un rado$o industriju nozarés, tas var bat ari rekla-
mas agentaras. Lielakoties tie ir uznémumi lielajas pilsétas, kuri spéj atrast sadarbibas uznémumus
un vietas, kur nodibinat sadarbibu. Lielaka dala darba devéju (69%), kuri izmanto sadarbibas (kopi-
gu) nodarbinasanu, to pielieto vecako specialistu algosanai (Pielikums nr. 2 - Profesijas, kuras tiek
pielietotas JNF darba devéju vida). Vien 11% to pielieto ari tadas profesijas ka kvalificéti stradnieki
un amatnieki, un vaditaji.

12 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 75.-76. lpp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf

13 Turpat.
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Pija nodarbinasana

Arl pula nodarbinasana, tapat ka teledarbs, Latvija ir maz izplatita nodarbinatibas forma. Darba
devéju aptauja vien 2% uznémumu minéjusi, ka pielieto So JNF sava uznémuma darbiba, tadu
pieprasijums péc islaiciga rakstura pakalpojumiem paslaik pieaug. Pila nodarbinasana ka JNF ir
raksturiga darba devéjiem, kuri piedava Tslaiciga rakstura darbus, k3, pieméram, logo izveide, iz-
pétes veiksana u.c. ST nodarbinatibas forma var bit sastopama ikviena nozaré gan lielos, gan ma-
zos uznémumos. Tas pielietosana ir atkariga no ta, kas konkréti ir nepieciesams darba devéjam.
Intervétie nodarbinatibas eksperti pauz, ka pula nodarbinatibas forma pagaidam tiek praktizéta
tadas profesijas ka programmeétaji, finansu nozares parstavji un projektu vaditaji. Darba devéju ap-
tauja toties identificéti tikai divi gadijumi, kuros izmanto pdla nodarbinasanas darba formu. Viena
gadijuma algota nodarbinata profesija ir inZenieris, bet otra - vecakais specialists.

Eiropas valstis plla nodarbindsanas izmantosana ir aktuala interneta satura un programmatdras iz-
stradé, reklamas nozaré, datubazu uzturésana, tirgus izpété. Danu eksperti secinajusi, ka pala nodar-
bindsana ir aktuala IT nozaré, marketingad un produktu izstradé. Vacija ir novérots, ka pdla nodarbi-
nasana iesaistas studenti, vecaki bérnu kopsanas atvalinajuma, bezdarbnieki, lai nopelnitu papildus
ienakumus. Darba devéji piesaista nodarbinatos caur pila nodarbinasanas platformam, pieméram,
platforma www.upwork.com.

1.2.2. Nodarbinato grupas, kuram piemeérotas JNF

Salidzinot nodarbinato grupas, kuras piedalijusas aptauja - personas, kuras izmanto JNF un kuras
tas neizmanto, redzams, ka vecuma grupas lidz 49 gadiem izteikts biezaks JNF pielietojums. Sa-
vukart personu vidd, kuras vecakas par 50 gadiem (vecuma grupas 50-54, 55-59, 60+) JNF tiek
izmantotas retak (7. attéls).

7. attéls: Nodarbinato grupas, kuram piemérotas JNF

Darba néméji (n=1008) EZEACKA 25 % 26% 12% 14% 9%
Uznémuma ir JNF (n=536) AR TIE/A 27 % 26 % 10% 12% 7%
Uznémuma nav JNF (n=472) 8% 24 % 25 % 13% 16 % 1%

@® 1519 @ 2024 ® 2529 ® 3039 40-49 50-54 55-59 60+

Jautajums: Vai jasu darbs atbilst $adam raksturojumam?
Baze: Nodarbinatie (n=1008)

Spriezot péc darba devéju aptaujas rezultatiem, tie, kuri uznémumos vél nepieméro JNF, vislabpra-
tak ar tam algotu personas vecuma no 50 lidz 59 gadiem (69%), bet 66% algotu jaunie$us vecuma
[idz 24 gadiem vai pieaugusos, kuri apripé savus vecakus vai bérnus ar invaliditati (8. attéls). Tapat
63% aptaujato piemérotu JNF vecakiem péc bérnu kopsanas atvalinajuma.

Procentuali salidzinos$i mazak darba devéju bltu gatavi nodarbinat personas ar hroniskam slimibam
(45%), ka arT personas, kuras dzivo talu no biznesa/pilsétu centriem (46%). Tikai nedaudz vairak neka
puse jeb 53% apgalvo, ka algotu personas ar invaliditati un jaunas maminas/tévus, kuri neizmanto
bérna kopsanas atvalinajumu.
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8. attéls: Nodarbinato grupas, kuram piemérotas JNF

Pieaugusie, kuri apripé savus vecakus o
L. R 66 %
vai bérnus ar invaliditati
Vecaki péc bérnu kopsanas atvalinajuma _ 63 %

Jaunas maminas/tévi, o
. - - o 53 %
kas neizmanto bérna kop$anas atvalinajumu

Personas, kas dzivo talu

O,
no biznesa/pilsétu centriem _ 46%
Personas ar hroniskam slimibam, _ 45
kas nelauj stradat pilnu darba laiku >

Neviena no $im

10 %

Nezinu I 3%

Jautajums: Kuram no $im cilvéku grupam Jas batu ar mieru pielagot darba formu, lai veicinatu to nodarbinatibu?
Baze: Neizmanto uznémuma JNF (n=384, N=383)

Lai gan 95% no nodarbinatajiem, kuri piedalijas aptauja, nesaskaras ar invaliditati, 5% no aptaujas
dalibniekiem tomér ir konstatéta kada no invaliditates grupam. Sis personas biezak strada uzné-
mumos, kuros netiek lietotas JNF (7%). No aptaujatajiem nodarbinatajiem, kuriem uznémumos jau
tiek piemérotas JNF, Il un Il grupas invalidi ir mazak neka 3%. Nevienam no aptaujatajiem lll grupas
invalidiem netiek piemérotas JNF.

Uz jautajumu par to, cik nodarbinatajiem ir bérni vecuma lidz 1,5 gadiem, 6% no aptaujatajiem
respondentiem minéjusi, ka viniem ir bérni vecuma lidz 1,5 gadiem, ta¢u 7% no nodarbinato ap-
taujas respondentiem atzinusi, ka viniem ir bérns vecuma no 1,5 lidz 3 gadiem (9. attéls, 10. attéls).
Nodarbinatie abas no §im vecaku grupam procentuali vairak tiek algoti tiesi uznémumos ar JNF.

9. attéls: Nodarbinato grupas, kuram piemérotas JNF

Darba néméji (n=1008) 93 % 6%
Uznémuma ir JNF (n=536) 92 % 8 %
@ Neviens @ Viens bérns lidz 1,5 gadiem Divi bérni lidz 1,5 gadiem Vairak ka divi barni lidz 1,5 gadiem

Jautajums: Cik no Jasu bérniem ir vecuma lidz 1,5 gadiem?
Baze: Nodarbinatie (n=1008)



10. attéels: Nodarbinato grupas, kuram piemérotas JNF

Darba néméji (n=1008) 93 % 7%
Uznémuma nav JNF (n=472) 93 % 6 %
@ Neviens @ Viens bérns Divi bérni Vairak ka divi bérni
no 1,5 lidz 3 gadiem no 1,5 lidz 3 gadiem no 1,5 lidz 3 gadiem

Jautajums: Cik no Jasu bérniem ir vecuma no 1,5 lidz 3 gadiem?
Baze: Nodarbinatie (n=1008)

Darbinieku dalisana

Nodarbinatie padzilinatas intervijas min&jusi, ka darbinieku dali$anas forma Jautu jaunajiem veca-
kiem péc bérna piedzimsanas, cilvékiem, kas dzivo talu no biznesa centriem, un personam ar inva-
liditati neizkrist no darba aprites, jo darba vieta tiek nodrosinata pie vairakiem darba devéjiem. No-
darbinatie pauz, ka vecakiem péc bérnu kopsanas atvalindjuma un jaunajam matém/téviem §iforma
Jautu uzturét gimeni, palielinot savu finansialo stabilitati. Tapat ienakumu palielind$anas darba forma
attiecinama ari uz personam ar invaliditati un personam vecuma virs 50 gadiem. Tomér nodarbinatie
apgalvo, ka personam, vecuma virs 50 un 60 gadiem batu “jaaug lidzi laikam”, jo darbinieku dali$ana
var bt saistita ar digitalo tehnologiju izmantoSanu darba uzdevumu planosana, laika uzskaité u.c.
aspektos. Intervijas ar nodarbinatajiem ari konstatéts, ka darba devéji médz pielagot nodarbinati-
bas formai elastigu darba laiku un iespé&ju darbu veikt attalinati. Tados gadijumos nodarbinatibas
forma ir piemérota ari jauniesiem, laujot pasiem sevi finansiali nodrosinat, gat neatkaribas sajatu un
savienot darbu ar macibam.

No darba devéju aptaujas secinéts, ka 57% no tiem, kas izmanto darbinieku dalisanu, attiecigaja
darba forma nodarbina pieaugusos, kuri apripé savus vecakus vai bérnus ar invaliditati (Pielikums
nr. 3 - Sabiedribas grupas, kuram tiek pielietotas JNF). 52% darba devéju darbinieku dalisana algo
vecakus péc bérnu kopsanas atvalinajuma, 42% personas vecuma no 50 lidz 59 gadiem.

Somija veikta pétijuma ietvaros tika secinats, ka darbinieku daliSanas nodarbinatibas forma veicina
nodarbinato bez augstakas vai specialas izglitibas ieklausanos darba tirgi. Cetras piektdalas no pie-
nemtajiem nodarbinatajiem ir bijusi bezdarbnieki mazak neka gadu. ST JNF veicina bezdarbnieku
iespéju ieklauties darba tirga.'*

Darba dalisana

No darba devéju aptaujas rezultatiem secinams, ka darba dalisanas forma nodrosina visplasako
sabiedribas grupu iesaisti darba tirga.

JNF darba dalisana ir ipasi piemérota jauniesiem, kuriem nepiecieSsams elastigs darba laiks un kuri
ir pieejami dazados laikos, Jaujot savienot darbu ar macibu procesu. So nodarbinatibas formu iz-
manto ari jaunie vecaki, kuras vélas savienot darbu ar pietiekamu laiku, ko veltit gimenei. Aptau-
jajot darba devéjus, kas izmanto darba dalisanu, 40% no tiem atzinusi, ka algo vecakus péc bérnu

14 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 29.-30. Ipp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf

36



kops$anas atvalinajuma. 53% nodarbina personas vecuma no 50 lidz 59 gadiem, bet 47% - vecuma
virs 60 gadiem, tacu tas nebutu vélams, jo formai izteiktais nepilnais darba laiks samazina pensi-
jas uzkrasanos salidzinajuma ar pilnu darba laiku. Péc pasu izvéles, darba devéji var ari izvéléties
nodrosinat nodarbinatajiem iespéju stradat attalinati.

Cilvekiem, kuri apripé savus vecakus un vecvecakus, nodarbinatibas forma ar nepilnu darba laiku
nenestu pietiekamus ienakumus, lai radiniekus apripétu. Vien 16% aptaujato darba devéju algo
attiecigo sabiedribas grupu, izmantojot $o darba formu (Pielikums nr. 3 - Sabiedribas grupas, kuram
tiek pielietotas JNF).

Regionos $o nodarbinatibas formu varétu izvéléties ari mazkvalificéts darbaspéks, veicot datu ie-
vadi, precu ievadi u.c. pienadkumus. S forma ir piemérota ari cilvekiem, kuri vélas attistities kada
konkréta nozarg, [idz ar to §ada formata ir iespéjams uzsakt un izméginat intereséjoso darbu.

Pieméram, Ungarija darba dalisana izvélas stradat jaunie vecaki péc bérnu kopsanas atvalinajuma,
cilveki vecuma virs 45 gadiem un studenti. Lielbritanija darba dalianu lieldkoties izmanto vidéja
vecuma sievietes, kuras ir precéjusas.”

Irana, Teheranas Universitaté tika pétits, ka darba daliSana ir piemérota JNF maminam péc bérnu
kopsanas atvalinajuma, jo bérnam ir nepiecie$sams bat ar mammu lielako daju dienas. Lidz ar to dar-
ba dalisana nodrosinatu jauno maminu nodarbinatibu, kas gan vinam, gan kopé&jam darba tirgum ir
svariga, lai turpinatos iesaiste darba tirgd."

Pagaidu vaditaja izmantosana

Padzilinatajas nodarbinato intervijas minéts, ka pagaidu vaditaja izmantosanas JNF piemérota tiem
cilvékiem, kuriem netraucé darbs noteiktos terminos un dazadas vidés ar dazadiem cilvekiem. Tapat
gan intervijas, gan aptaujas minéts, ka Sai JNF piemérotas visas sabiedribas grupas, ja vien attieci-
gajai personai ir nepiecieSama pieredze, zinasanas un spéjas amata veiksanai. Ta iesp&jams veicinat
tadu sabiedribas grupu nodarbinatibu, ka personas, kas dzivo talu no biznesa centriem. Si sabiedri-
bas grupa gutu iespé&ju palikt dzivot sava dzivesvietd, bet sanemt augstaku atalgojumu, neka vidéji
arpus lielajam pilsétam.

Nodarbinatajiem vecuma no 50 lidz 59 gadiem, pagaidu vaditaja izmanto$anas forma var bat lie-
liska iespéja pilnveidot sevi darba ar tehnologijam un celt pasapzinu, iesaistoties darba tirga. Pat
41% no darba devéju aptaujas respondentiem, kas ieviesusi pagaidu vaditaja izmantosanu, atzi-
nusi, ka algo $o sabiedribas grupu par pagaidu vaditajiem sava uznémuma. Cilvékiem vecuma virs
60 gadiem situacija var atskirties, jo tas ir atkarigs no individualajam spé&jam un eso$as pieredzes. So
sabiedribas grupu par pagaidu vaditajiem algo vien 24% no siem darba devéjiem.

Jauniesiem vecuma no 15-24 gadiem nav pietiekams kompetences limenis, lai stradatu ka pagai-
du vaditaju, bet ari vini varétu ienemt pagaidu vaditaja lomu, pieméram, biznesa inkubatoros vai
uznémumos, kas darbojas kopstrades telpas. Uz to norada ari darba devéju aptauja, kura 16% no
aptaujatajiem darba devéjiem, kas ieviesusi pagaidu vaditdja izmantoSanu, minéjusi, ka saja JNF
algo personas vecuma lidz 24 gadiem.

15 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 35. Ipp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf

16 The Feasibility of Job Sharing as a Mechanism to Balance Work and Life of Female Entrepreneurs, International Business
Research Vol.3, Nr.3, 2010, saite: http://www.ccsenet.org/journal/index.php/ibr/article/viewFile/6511/5127
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Intervijas nodarbinatie apgalvo, ka $§1 nodarbinatibas forma ir piemérota vecakiem péc bérna kop-
Sanas atvalinajuma, sniedzot elastigaku darba laiku, Jaujot savienot darba un gimenes dzivi, ka ari
iespéju iegut lielakus ienakumus, salidzinot ar citam JNF. Darba devéju aptaujas rezultati rada,
ka tikai 13% no respondentiem, izmantojot So darba formu, algo jaunos vecakus un vecakus péc
bérna kopsanas atvalindjuma kopa un 13% - personas, kuras apripé savus vecakus (Pielikums
nr. 3 - Sabiedribas grupas, kuram tiek pielietotas JNF).

Arl personas ar invaliditati varétu izmantot prieksrocibas, ko sniedz pagaidu vaditaja izmantosana,
pieméram, emocionalu pacilajumu no t&, ka vini ir noderigi sabiedribai un ka ir spéjigi pilnvértigi
stradat. Tas ir iesp&jams, ja vien §im personam nav smagi funkcionali vai gariga rakstura trauc&jumi.
So nodarbinato grupu, ka ari personas ar hroniskam slimibam, par pagaidu vaditajiem algo vien

2% no aptaujatajiem darba devéjiem, kas ieviesusi pagaidu vaditdja izmantosanu.

Eiropas valstis pagaidu vaditaji tiek raksturoti kd nodarbinatie 40-50 gadu vecuma, kuriem ir augsts
prasmju limenis, ipasi pieredzé ar krizes situaciju risinasanu. Lielbritanija, péc pieejamajiem datiem,
33% pagaidu vaditajas ir sievietes, bet 67% - viriesi."”

Gadijuma darbs

49% no aptaujatajiem gadijuma darbu ieviesuSajiem darba devéjiem apgalvo, ka $aja forma algo
jauniesus lidz 24 gadiem (Pielikums nr. 3 - Sabiedribas grupas, kuram tiek pielietotas JNF). Jau-
nie§iem nodarbinatibas forma ir piemérota, jo ta Jauj gut pirmo darba pieredzi un savienot darbu
ar macibam, ka ari iepazities ar uznémumu darbibu. Gadijuma darba nodarbinatibas forma tiek
iesaistiti ari ilgstosie bezdarbnieki, tad&jadi veicinot vinu pilnvértigu ieklausanos darba tirgda.

Gadijuma darbs bltu piemérots personam, kas ir bérnu kops$anas atvalinajuma vai péc ta un kas
aprupé savus vecakus, jo ta ir iespéja gt papildu iendkumus laika, kad nav iesp&jams stradat pa-
matdarbu ar normalo darba laiku. Tapat gadijuma darbs batu piemérots personam ar invaliditati,
tacu tas ir atkarigs no invaliditates veida, jo to nevarétu veikt personas ar |oti smagiem funkcionala
un gariga rakstura traucéjumiem. No aptaujas rezultatiem secinats, ka tikai 9% no gadijuma darbu
ieviesusajiem darba devéjiem algo personas ar invaliditati (Pielikums nr. 3 - Sabiedribas grupas,
kuram tiek pielietotas JNF).

Personas virs 50 un 60 gadiem gadijuma darbu izmanto, lai gitu papildus ienakumus un iesaistitos
darba tirgt. Tomér gadijuma darba JNF nav Sai sabiedribas grupai parak piemérota ta iemesla dé|,
ka parsvara gadijumu ta nenodrosina pilna laika darbu, lidz ar to socialas apdrosinasanas iemaksas
var bt nepietiekamas, lai nodrosinatu socialos pabalstus vai pensiju tada apjoma ka nodarbinatais
vélétos. Ari darba laiks un mainiga darba vide var bt neatbilsto$a nodarbinato veselibas stavoklim.
Darba devéju aptaujas rezultati tomér rada, ka 48% no gadijuma darbu ieviesusajiem algo perso-
nas vecuma no 50 lidz 59 gadiem, kamér personas virs 60 gadiem algo jau tikai 20% (Pielikums
nr. 3 - Sabiedribas grupas, kuram tiek pielietotas JNF). Daudzas Eiropas valstis gadijuma darbu
izmanto nodarbinatie ar vidéjo izglitibu, studenti, arzemnieki u.c., kuriem ir zemaka kvalifikacija.
Slovakija gadijuma darbu lielakoties izmanto studenti, no kuriem 42% tiek nodarbinati gadijuma
darbos pakalpojumu sniegsana un tirdznieciba. Lielbritanija un Niderlandé novérota tendence, ka
gadijuma darbos iesaistas cilvéki pirms un pensijas vecuma.'®

17 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 42. Ipp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf

18 Turpat, 62. Ipp.
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Teledarbs

Aptaujajot darba devéjus secinats, ka tikai tris uznémumos tiek piemérota §t JNF (Pielikums
nr. 3 - Sabiedribas grupas, kuram tiek pielietotas JNF). Viena no Siem uznémumiem tiek nodarbina-
tas personas, kas dzivot talu no biznesa centiem, un vél viena - personas vecuma virs 60 gadiem. Ek-
sperti un nodarbinatie intervijas apgalvo, ka teledarbs ir piemérota JNF cilvékiem, kuri dzivo talu no
biznesa centriem, jo ta Jauj ieekonomét transporta izmaksas un iek|auties darba tirgi. Saja gadijuma
minéts, ka pat cilvékiem, kas dzivo Rigas mikrorajonos, bitu lietderigi izmantot teledarbu.

Ta ka teledarbs ir veicams no majam, nodarbinatibas forma nodarbinatajiem |autu elastigi planot
darba laiku, sniedzot iespé&ju apvienot darbu ar arpus darba aktivitatém, pieméram, studijam, ve-
selibai, gimenes dzivei. Lai gan ta ir misdieniga un elastiga nodarbinatibas forma, taja var rasties
problémas ar pasdisciplinu.

Tiek minéts, ka, gadijumos, kad nodarbinata bérns ir jaunaks par 1,5 gadiem, $dda nodarbinatibas
forma nebdtu vélama, jo bérmam ir javelta daudz laika, kas nelauj nodarbinatajam pilnvértigi veikt
darbu (situacijas, kad bérnam netiek algota aukle).

Personam, kuras nav kompetentas tehnologiju lieto$ana, problémas varétu sagadat darba spe-
cifika. Gadijumos, kad rastos problémas, kuru risinasanai nebltu pieejams tehniskais IT atbalsts,
nodarbinatie atzist, ka pasi nespétu rast risindjumu to novérsanai.

Eiropas valstis attalinato darbu visbiezak veic viriesi ar augstako izglitibu vecuma no 39 lidz 49 ga-
diem." Slovénija teledarba pétijuma rezultata tika noteikts, ka teledarbs veicina sabiedribas grupu,
ka jaunas maminas un personas ar invaliditati, integraciju darba tirgd, minot, ka §im grupam ir ne-
piecieSams elastigs darba laiks, ka ari $ada veida vini ietaupa laiku cela uz darbu, jo ir iespéjams
stradat no majam.?

Ar IKT izmantosanu saistits mobilais darbs jeb mobilais e-darbs

Darba devéju aptaujas rezultata tika noteikts, ka ar IKT izmantosanu saistita mobila darba lielakais
algoto sabiedribas grupu parstavju ipatsvars ir jauniesi vecuma lidz 24 gadiem (52%), vecaki péc
bérnu kopsanas atvalindjuma (48%) un personas, kuras dzivo talu no biznesa centriem (38%,; Pieli-
kums nr. 3 - Sabiedribas grupas, kuram tiek pielietotas JNF). ST nodarbinatibas forma |auj elastigi
veikt darbu, pielagojot to savam vajadzibam - studijam, bérnu kopsanai u.c. Nodarbinatajiem ir
iespéja palielinat ienakumus bez nepiecieSamibas katru dienu mérot celu uz darba devéja telpam,
jo ir iesp&jams darba vidi iekartot péc saviem ieskatiem brivi izvéléta vieta. Tas iespé&jams, ja perso-
nai piemit nepiecieSama kompetence - spéja stradat ar datoru. lzvéloties So JNF, nodarbinatajiem
tomer jaizverté iespéjas veikt darbu majas, spéju pilnvertigi veltit laiku darba uzdevumiem.

Portfolio darbs

Vien pieci respondenti no darba devéju aptaujas pielieto portfolio darba formu. Aptaujas rezul-
tati norada, ka ta izmantota, lai nodarbinatu personas ar invaliditati, personas no 50 lidz 59 ga-
diem (abiem 27%), jauniesus lidz 24 gadiem un personas, kuras dzivo talu no biznesa centriem

19 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 76. lpp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf

20 Drobnjak, S. and Jereb, E. Telework indicators: A case study of Slovenia, 2008, 3.-4. Ipp., saite:
https://pdfs.semanticscholar.org/8603/2e8a8bd15f4déaab74474bc3fb733577b7d2.pdf
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(18%,; Pielikums nr. 3 - Sabiedribas grupas, kuram tiek pielietotas JNF). Padzilinatajas intervijas ar
nodarbinatajiem noskaidrots, ka portfolio darbs piemérots $im sabiedribas grupam, jo, pieméram,
nodarbinatibas forma Jautu personam, kuras aprapé kadu personu, elastigi piemérot darba laiku
savam vajadzibam. Gados vecakiem cilvékiem ir iespéja pasniegt kursus, izmantojot savu gadiem
ilgo pieredzi. Jauniesi spétu no attiecigas nodarbinatibas formas iegut apjomigu darba pieredzes
palielind$anos un attistit vadibas prasmes, bet cilvéki, kuri dzivo talu no biznesa centriem, spétu pa-
lielinat ienakumus, stradajot no majam bez nepiecieSamibas veikt lielus attalumus. Tapat intervijas
minéts, ka personas ar invaliditati varétu stradat $aja darba forma, glstot iespéju brivi izvéléties savu
darba vietu un vidi, ka ari integréjoties sabiedriba, un, darot darbu, kas patik un padodas.

Kopuma portfolio darbs varétu veicinat ikvienas sabiedribas grupas ieklausanos darba tirga, tacu
tas ir atkarigs no katras personas individualajam spé&jam apvienot darbu ar arpus darba aktivitatém,
izvértéjot laiku, kas javelta gimenes dzivei, personu apripei, macibam, veselibai.

Edvards Vailds (Edward Wild) 2013. gada publikacija “Time and chance: Planning and preparing
for a portfolio career”, apskatot nodarbinato stastus no dazadam valstim Eiropa, secina, ka portfolio
darbs veicina nodarbinato vecuma no 45-65 gadiem, iesaisti darba tirgQ, jo Siem nodarbinatajiem
ir uzkrata pieredze kada konkréta sféra, ka ari visbiezak vini ir jau nodrosinajusi savu finansialo sta-
bilitati. Sie faktori veicina, ka nodarbinatie minétaja vecuma iesaistas portfolio darbos, jo viniem ir
iespéja veikt dazadus darba pienakumus sev piemérota laika un vieta.?!

Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana

Sadarbibas (kopigu) nodarbinasanu pielieto 12 darba devéji, kuri piedalijusies pétijuma aptauja.
Vini nodarbina tadas sabiedribas grupas ka pieaugusos, kuri apripé kadu personu ar invaliditati
vai ar hroniskam slimibam (19%), jauniesus lidz 24 gadiem (19%) un personas, kas ir vecakas par
50 gadiem (50-59 gadi- 21%, virs 60 gadiem - 19%; Pielikums nr. 3 - Sabiedribas grupas, kuram tiek
pielietotas JNF). Padzilinatajas intervijas minéts, ka §1 nodarbinatibas forma visvairak piemérota tiesi
jauniesiem, kuri spéj elastigak pielagoties mainigam darba laikam un var veltit vairak laika darba
devéja uzdotajiem uzdevumiem. Tapat tiem rodas iespéja gt pieredzi no citiem uznémumiem, ar
ko tiek realizéti kopéji projekti.

Paréjam sabiedribas grupam §i nodarbinatibas forma sagadatu gratibas savienot darbu ar gime-
nes dzivi, macibam utt. Tapat darba formu iespé&jams izmantot tikai, ja nodarbinatajam ir iespéjama
piekltt kopstrades telpam. Personas, kuras dzivo talu no biznesa centriem, $o nodarbinatibas formu
varétu izmantot, sadarbojoties nelielad pasvaldiba.?

Pieméram, Spanija sadarbibas (kopiga) nodarbinasana veicina absolventu integrésanu darba tirga,
kuru vidad $aja valsti Sobrid vérojams augsts bezdarba limenis.
Pila nodarbinasana

Darba devéju anketa noskaidrots, ka tikai divi no respondentiem pielieto pidla nodarbinasanu. Ta
pielietota personu, kas dzivo talu no biznesa centriem, jaunie$u vecuma lidz 24 gadiem un personu

21 Wild, E. Time and chance: Planning and preparing for a portfolio career, Wild Search, London, 2013, 5. Ipp., saite:
https://static1.squarespace.com/static/596384b81e5b6c8b875bc925/1/5993044349fc2b19c6542014/1502807116088/
FINAL+PROOF+-+Time+and+Chance.pdf

22 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 118.-128. Ipp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf
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no 50 lidz 59 gadu vecumam nodarbinasanai. Jo Tpasi §1 nodarbinatibas forma piemérota perso-
nam, kuras dzivo arpus biznesa centriem, jo tiem nebitu japamet savas dzivesvietas, lai stradatu
savas kvalifikacijas darbu.

Nodarbinatibas formas ieguvumi citam sabiedribas grupam |autu ietaupt laiku, kas tiktu pavadits
cela uz darbu, darbu veikt sev piemérota darba vidé, ieklauties darba vidé nezaudéjot profesionalas
zindsanas un prasmes, ka ari apvienot darbu ar gimenes dzivi, macibam. Lai personas spétu stradat
$aja JNF, tiem jabut elastigiem, lai piemérotos formas musdienigumam.

1.3. Arvalstu likumdosanas iniciativu apraksts

Pétijuma ietvaros analizétas un aprakstitas arvalstu likumdo$anas iniciativas, normativie akti un
pieredze attieciba uz JNF sesas Eiropas valstis:

V' Italija (darba dali$ana, gadijuma darbs, uz kuponiem/maksajuma kvitim balstits darbs)
V' Slovénija (darba dali$ana, gadijuma darbs);
V' Ungarija (darbinieku dali$ana, darba dalisana, gadijuma darbs);

V' Francija (darbinieku daliana, gadijuma darbs, kuponu/kvi$u izmanto$ana, sadarbibas
(kopiga) nodarbinasana);

V' Lietuva (kuponu/maksajuma kviu izmantos$ana);

V' Lielbritanija (portfolio darbs, gadijuma darbs).

Apraksts un analize balstita uz informaciju, kas pieejama 2015. gada publiskotaja Eurofound pétiju-
ma, katras aprakstitas valsts normativajos aktos, analitiskajos rakstos, tie$saistes avotos - darba tiesi-
bu un darba aizsardzibas jomu uzraugos$o iestazu majas lapas attiecigaja valsti, ka ari uz informaciju,
kas sanemta, sazinoties ar valstu kontaktpunktiem par darba aizsardzibas jautajumiem.

1.3.1. ltalija

Visas aplukotas JNF ltalija ieviestas 2003. gada, visaptvero$as darba tirgus reformas ietvaros (nor-
mativais akts Legislative Decree No. 276/2003). Viens no reformas mérkiem bija ieklaut vai atgriezt
darba tirgl bezdarbniekus, ka ari samazinat nelegalo nodarbinatibu.

Italija darba dali$ana ir noteikta ka nepilna laika darbs, kura divi nodarbinatie dala atbildibu un dar-
ba uzdevumus noteikta laika perioda. Italijas Darba likuma darba dalisana tiek nodalita no parasta
nepilna laika darba. Galvena prasiba - par darba nosacijumiem vienoties rakstveida darba liguma.
Liguma darbibas laiks tiek noteikts, vienojoties ar darba devéju. Rakstiska darba liguma ir japre-
cizé darba procentualais sadalijums katram darbiniekam.? Socialas apdrosinasanas iemaksas tiek

aprékinatas tapat ka nepilna darba laika nodarbinatajiem.

Gadijuma darbu jeb izsaukuma vai dezZiras ligumus var izmantot jebkurs darba devéjs, iznemot
valsts iestades. Vél papildu aizliegumsizmantot $adu nodarbinatibas formu attiecas uz uznémumiem,

23 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 32. Ipp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf
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kuros pédéja pusgada laika bijusi kolektiva atlaisana, kuri ir guvusi labumu no algu garantijas fonda,
vai uznémumi, kuri nav ievérojusi likuma noteiktas darba vides riska novértéjuma prasibas. Noteikts,
ka 8adu nodarbinatibas formu nav atlauts pielietot brizos, kad uznémuma nodarbinatie pieteikusi
streiku. Liguma var bat un var ari nebdt noteiktas izsaukuma (on-call) tiesibas, kam raksturigs tas,
ka darba devéja un nodarbinata starpa ir ilgstosas darba attiecibas, bet darba devéjam nav ne-
partraukti janodrosina darba uzdevumi nodarbinatajam. Ja liguma noteikts, ka nodarbinatajam tiek
maksats izsaukuma pabalsts 20% apméra no darba algas, vinam ir pienakums pienemt darba de-
véja piedavatos darba uzdevumus.?* Ligums var bt uz nenoteiktu vai noteiktu laiku un atalgojuma
stundas likme un socialas apdrosina$anas iemaksas ir vienadas ar tada pasa limena nodarbinatajiem
attiecigaja nozaré. Darba devéjam darbinieku par darba uzsak$anu ir pienakums informét vismaz
vienu darba dienu ieprieks, bet atteik§anas no darba var bt pamats darba liguma partrauksanai.
2012. gada tika iniciétas §is nodarbinatibas formas normativa reguléjuma izmainas, lai mazinatu
launpratigu izsaukuma liguma formas izmanto$anu. Kop$ 2012. gada darba devéjiem, kuri plano
$ada veida nodarbinat personas, jainformé vietéja nodarbinatibas agentdra. Par neinformésanu var
tikt piemérots naudas sods. Italija noteikts, ka “izsaukuma” darbos drikst nodarbinat tikai tas per-
sonas, kuras jaunakas par 25 gadiem vai vecékas par 55 gadiem. Sada veida ligumi nedrikst tikt
pielietoti darbam nedélas nogalés, brivdienas un valsti noteiktajas svétku dienas. 2013. gada ar
normativo aktu tika noteikts ari $ads nosacijums: izsaukuma ligumu vienam nodarbinatajam drikst
pielietot lidz 400 darba dienam tris gadu perioda. Sasniedzot $o limitu, ligums tiek automatiski
parslégts uz nenoteiktu laiku.?®

Kuponu/maksajuma kviSu izmantosana sakotnéji tika attiecinata uz jebkaddu darba (amata,
profesijas) veidu, tacu 2017. gada tas izmantosanai tika noteikti stingraki ierobezojumi.

Lidz §im izmainam normativajos aktos $adu nodarbinato pakalpojumus drikstéja izmantot dazadi
darba devéji (privatpersonas, bezpelnas organizacijas, gimenes uznémumi, lauksaimnieki un sa-
biedriskas organizacijas (tostarp skolas, universitates, pasvaldibu iestades)) jebkadam darba vei-
dam. Tapat $aja forma varéja tikt nodarbinatas dazadas sabiedribas grupas: pensionari, 16-25 ga-
dus veci skoléni vai studenti, personas, kuras sanem ienakumus no Algu garantijas fonda (Wage
Guarantee Fund) vai bezdarbnieku pabalstus, nepilna darba laika nodarbinatie, sniedzot pakalpo-
jumu kadam citam, ne pamata darba vietas darba devéjam, pasnodarbinatas personas, treso valstu
pilsoni, kuriem ir atlauja stradat Italija.?

Kops 2017. gada normativie akti izskir divu veidu kuponus - viens ir paredzéts privatpersonam, ku-
ras vélas izmantot kuponus/maksajuma kvitis, lai samaksatu nodarbinatajiem, kas veic vienkarsus
darbus. Privatpersonas var izmantot kuponus, lai apmaksatu tadus pakalpojumus ka, pieméram,
majas uzkopsanas darbi, apripésana, privatstundas u.c. Otrs kuponu veids ir pielagots juridiskam
iestadém. Citi privata sektora darba devéji, iznemot blvniecibas vai ieguves ripniecibas uznému-
mus, drikst izmantot kuponus, ja tada veida netiek piesaistiti apaksuznéméji, vai ja uznémuma ir lidz
pieciem pastavigiem nodarbinatajiem. Valsts parvaldes iestades var izmantot $ada veida nodarbi-
natibu tikai TpaSos/arkartas apstak|os, pieméram, akdtas palidzibas snieg$ana cilvekiem, arkartas
pasakumos, reagéjot uz dabas un vides katastrofam, ka ari socialo, kultlras, sporta vai labdaribas
pasakumu organizésana.

24 Kolektivais ligums: Ligums vai vienosanas, ko noslédz viena vai vairakas arodbiedribas ar vienu vai vairakiem darba
deveéjiem vai darbadevéju asociaciju.

25 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 57. Ipp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf

26 Turpat, 85.-86. Ipp.
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Kuponus var izmantot, lai apmaksatu darbu jebkurai nodarbinato grupai, ja vien darba devéjam
nav spéka darba attiecibas ar konkréto nodarbinato, bet lauksaimniecibas nozaré st nodarbi-
natibas forma var tikt izmantota tikai studentu, pensionaru, bezdarbnieku un pabalstu sanémé-
ju nodarbinasanai. Ar kuponu/maksajuma kvisu palidzibu nodarbinatajiem ir noteikti ikgadéjie
maksimalie ienakumi, ka ari ir noteikta maksimala summa, kuru viens darba devéjs drikst maksat
vienam nodarbinatajam.?

Maksajuma kvitim/kuponiem ir ar normativiem noteikta vienas darba stundas samaksas vértiba, kas
ietver ari socialds apdrosinasanas iemaksas. Nodarbinatais sanem noteiktu summu par stundu un
nepiecie$amo nodoklu nomaksa tiek veikta automatiski. Tomér darba devéjs un nodarbinatais var
noteikt samaksajamo summu un vienoties par stundu skaitu, kas vajadzigs konkréta uzdevuma veik-
Sanai. Ta viet3, lai noslégtu ligumu ar darba devéju, nodarbinatais sanem vairakus kuponus, ko var
apmainit pret darba samaksu valsts socialas apdrosinasanas agentdras birojos, veikalos, pilnvarotas
bankas un pasta nodalas.?® Kops$ 2016. gada darba devéjam ir piendkums informét valsts socialas
apdrosinasanas agentiru par konkrétu dienu un laiku, kad kupona nodarbinatibas izmantosana tiek
sakta un kad beigta.?”

Darba aizsardzibas prasibu ievérosana

Italija darba drosibas un veselibas aizsardzibas sistéma ir paklauta Nodarbinatibas un veselibas
ministrijai, sadarbojoties ar regionalajam koordinacijas komitejam un socialajiem partneriem. Na-
cionala informacijas sistéma riska novérsanai darba vietd (SINP) sniedz vadlinijas, plano un novér-
té profilakses pasakumus nelaimes gadijumu un arodslimibu novérsanai darba vieta, ka ari vada
uzraudzibas darbibas, paplasinot noteiktus arhivus un izstradajot vienotas datubazes.

Specifiski ierobeZojumi paredzéti gadijuma darba veida izsaukuma ligumiem - tos aizliegts pie-
lietot uznémumiem, kuri nav veikusi darba vides risku izvértéjumu saskana ar SINP parbaudi un
normativajiem aktiem.

Par kuponu/maksajuma kvisu sistéma nodarbinatajiem stundas samaksas vértiba ieklauj socialo ap-
drosinasanu pret nelaimes gadijumiem darba un pensiju sociélas apdrosinasanas iemaksas. Uz Siem
nodarbinatajiem attiecas ari pamatprasibas par partraukumiem darba un dienas un nedélas atpuatas
laika nosacijumiem.®’

1.3.2. Slovenija

Slovenija darba dalisanas formu reguléjosais likums (Employment Relationship Act) ipasus no-
teikumus nenosaka, bet tas $ddu nodarbinatibas veidu ari neaizliedz. Darba tirgus likums (Labour
Market Regulation Act), kur$ pienemts 2011. gada, konkréti apraksta darba daliSanu ka jaunu

27 ludicone, F. ltaly: New voucher-based work scheme provokes debate, 2017, saite: https://www.eurofound.europa.eu/
observatories/emcc-eurwork/articles/italy-new-voucher-based-work-scheme-provokes-debate

28 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 86. lpp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf

29 ludicone, F. Italy: New voucher-based work scheme provokes debate, 2017, saite: https://www.eurofound.europa.eu/
observatories/emcc-eurwork/articles/italy-new-voucher-based-work-scheme-provokes-debate

30 Tiraboschi, M. The ltalian Labour Market after the Biagi Reform, 37.-38. Ipp., 2005, saite:
http://adapt.it/adapt-indice-a-z/wp-content/uploads/2013/09/Tiraboschi_Journal.pdf

31 ludicone, F. ltaly: New voucher-based work scheme provokes debate, 2017, saite: https://www.eurofound.europa.eu/
observatories/emcc-eurwork/articles/italy-new-voucher-based-work-scheme-provokes-debate

43



darbatirgus politikas pasakumu, kas jaizmanto, lai samazinatu bezdarbnieku skaitu, veicot subsidijas.
Tadéjadi tas neattiecas uz darba dalisanu ka darba formu tam personam, kuram jau ir darba vietas.?

Darba dalisanas ietekme uz darba tirgu pamata saistita ar nodarbinato integraciju un darba vietu
saglabasanu, nevis jaunu darba vietu radi$anu. Ta veicina tadu sabiedribas grupu noklGsanu darba
tirgQ, kuru nokl|GSana darba tirgl ir apgratinata, pieméram, mates, kas atgriezas no gratniecibas
un dzemdibu atvalindjuma, jaunie vecaki, cilvéki, kuri aprapé savus tuviniekus, personas ar invali-
ditati vai cilvéki ar hroniskam saslimsanam, kuri nespéj stradat normalo darba laiku, ka art cilveki,
kuri macas. Tas veido ari zeméakas izmaksas darba devéjiem salidzindjuma ar standarta nepilna laika
darbiem (pieméram, ir janodrosina tikai viens darba aprikojums vai viena darba vieta).?®

Darba dalisana 1pasi atvieglo personu ar invaliditati nodarbinatibu. Personas ar invaliditati ne vien-
mér var stradat pilna laika darbu, bet var veikt nepilna laika darbu. Darba iespéjas rodas ari perso-
nam, kuram noteiktas kadas kontrindikacijas eso$aja darba vieta un taja veselibas apsvérumu dél
darbu vairs nevar veikt pilna apméra. Sados gadijumos darba devéjam ir pienakums, ko nosaka Pen-
siju un invaliditates apdrosinasanas likums (Pension and Disability Insurance Act) organizét darbu t3,
lai veselibas problému skarta persona varétu stradat nepilnu darba laiku. Sada darba dali$ana starp
diviem vai retos gadijumos vairak cilvékiem, ir efektivs nodarbinatibas veids.3

Gadijuma darba ligumi Slovénija paredzéti jauniem cilvékiem, lai vini varétu ieklauties darba tirgt
un iegut darba pieredzi. Darba attiecibas reguléjosais likums, kura ieklauta gadijuma darba defini-
cija (studentsko delo - studentu darbs no slovénu val.), reglamenté nodarbinato vecumu no 15 lidz
26 gadiem. Valsti darbojas labi attistitas un licencétas studentu darba agentiras. Darba devéjs, ku-
ram vajadzigi $ada veida nodarbinatie, ar agentaras starpniecibu publicé savas vakances, bet darba
alga tiek maksata caur agentiru.®® Avotos nav informacijas, vai darba ligumam tiek noteikts kads
laika ierobeZojums vai noteikti atalgojuma limiti.

Darba aizsardzibas prasibu ievérosana

Slovénija darba drosiba un veselibas aizsardziba ir Nodarbinatibas, gimenes un socialo lietu un
Veselibas ministrijas parzina. Sis divas ministrijas parrauga un novérté situaciju minétaja joma un
attiecigi izstrada standartizétus darba drosibas un veselibas aizsardzibas regul&juma noteikumus un
vadlinijas. Sis jomas noteikumu Tsteno$anas kontrole ir Slovénijas Darba inspekcijas zina. Péc Slo-
vénijas Republikas Nodarbinatibas, gimenes un socialo lietu ministrijas sniegtas informacijas, visas
darba aizsardzibas prasibas attiecas uz jebkuru darba devéju vai nodarbinato, lidz ar to ne gadijuma
darba, ne darba vietas dalisanas formas nav atskirigu prasibu darba aizsardzibas joma.3¢

Slovénija ieviesta darba dalisana ietver $adu ligumu skaita uzraudzibu bezdarbniekiem, tapéc, ka tie
ir dala no darba tirgus politikas.?’

32 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 32. Ipp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf

33 Turpat, 38. lpp.
34 Turpat, 39. Ipp.
35 Turpat, 53. Ipp.

36 Slovénijas Republikas Nodarbinatibas, gimenes un socialo lietu ministrijas sniega informacija, Nikolaj Petrisi¢, Ministrijas
darba aizsardzibas nodalas vaditajs

37 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 31. Ipp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf
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1.3.3. Ungarija

Gan darbinieku dalidanas, gan darba dalidanas nodarbinatibas formas Ungarijas Darba likuma
ieklautas 2012. gada.®®

Darbinieku dalisanas formu izmanto uznémumu grupas un mikrouznémumi, kuriem ir vakantas darbavie-
tas, taCu finansialo apsvérumu dé| tie nevar at|auties apmaksat darbavietu ar normalu laiku, ka ari darba ap-
joms uznémuma nav pietiekams, lai nodrosinatu 40 stundu darba nedélu. Ar personu tiek slégts rakstveida
darba ligums uz noteiktu vai nenoteiktu laiku, taja tiek ieklauta informacija par visiem darba devéjiem,
vinu savstarpéji saskanots darba un pienakumu apraksts, ka ari atalgojuma nosacijumi.®*? Nodarbinatais
var slégt darba ligumu ar uznémumu vai to grupu. Uznémumi sava starpa slédz vienosanos.

Darba dalisana algas, atvalindjumu, pabalstu nosacijumi tiek noteikti proporcionali veiktajam
darbam, atrunajot tos darba liguma. Tiek noteikts, ka vienmér, kad kads no nodarbinatajiem nav
pieejams, otram nodarbinatajam ir pienakums izpildit un veikt darbu pilniba.*

Uzraudzibas zina valsts normativie akti nosaka, ka darba attiecibas darbinieku dalisanas formata ir
jaizbeidz, ja nodarbinato skaits uzn@muma samazinas lidz vienam, un $aja gadijuma darba deveé-
jam jaseko tadai pasai procedurai ka atlaizot jebkuru nodarbinato, ieskaitot prasibu par atlaisanas
kompensacijas izmaksu.

Gadijuma darba nodarbinatibas forma ieviesta galvenokart, lai veicinatu legalo nodarbinatibu se-
zonas rakstura darbos tadas nozarés ka lauksaimnieciba un tlrisms, bet to drikst izmantot ari jeb-
kura cita nozaré. Atskiriba starp nozarém ir maksimali nostradataja laika, ko regulé normativie akti:
gadijuma darbam lauksaimnieciba un tdrisma tas ir 120 dienas gada, gadijuma darbam jebkura cita
nozaré - maksimums 5 dienas péc kartas, 15 dienas ménesi vai 90 dienas gada.

2010. gada tika pienemts Vienkarsotais nodarbinatibas likums (Simplified Employment Act (2010/
LXXV)), lai noteiktu pazino$anas, atskaitiS$anas un nodoklu maksajumu veik$anu par gadijuma nodar-
binatibu, ka ari risinatu nelegalas nodarbinatibas jautajumus valsti. Minétaja likuma ka pielikums ir
ieklauts vienkarSota darba liguma paraugs. Liguma janorada informacija par darba devéju un no-
darbinato, darba veids (sadzives darbi/lauksaimniecibas/tGrisma darbi u.c.), amats, darba sak$anas
un beigs$anas datums, darba stundas, atalgojums, darba vieta un liguma slégsanas datums.*’

Gadijuma darba ligumu parasti slédz ar sezonas darbiniekiem, un tas ir abpuséji izdevigi, jo ir skaidri
aprakstiti darba nosacijumi, ka arT darbs nedrikst tikt atsaukts/anuléts pirms liguma noteikta termina
beigam. Gadijuma darba veiksanas ilgums parasti ir isaks par 5 dienam, tadé| biezak tiek izmantotas
tiesibas neslégt rakstisku ligumu.

Pazinosana par pienemsanu darba Nacionalajam darba dienestam (National State Inspectorate) ir obligata
un to var veikt ar Tszinas vai elektroniskas sistémas starpniecibu (ta saukta Klientu vartu sistéma).*

38 Actlof 2012 on the Labor Code, 2011, saite: http://www.ilo.org/dyn/travail/docs/2557/Labour %20Code.pdf

39 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 27. Ipp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf

40 Turpat, 31. Ipp.

41 Ungarijas republikas Vienkarsotais nodarbinatibas likums, 2011, saite:
http://www.munkaugyiforum.hu/archivum/egyszerusitett-foglalkoztatasrol-szolo-torveny-2010-augusztus-1-tol

42 Ugygélkapu Magyarorszag, n.d, saite: https://ugyfelkapu.magyarorszag.hu/

45



Lidz ar to érta un vienkarsa veida ariszinas vai klienta sistémas palidzibu, visas saistibas var tikt izpilditas
uzreiz, proti, pazinosanu, parskatus par nodarbinatibu, ka ari paredzéto nodok|u apmaksasanu.*

Ir noteikti ari vairaki ierobezojumi darba devéjiem, kados gadijumos vini nedrikst izmantot $o
vienkarsoto darba ligumu:

V' ja darbinieks jau ir darba attiecibas ar konkréto darba devéju;
V' darba devéjam ir nodok|u parads;

V' maksimalo vienkar$oto nodarbinato skaitu ierobezo vidéjais pilna laika nodarbinato skaits
pédéja pusgada laika, pieméram, ja nav neviena nodarbinata, tad vienkarsoti var tikt no-
darbinats tikai viens $ads cilvéks. Ja ir viens lidz pieci pastavigie nodarbinatie, drikst bat
divi gadijuma darba nodarbinatie utt.*

Tre$o valstu pilsonus var nodarbinat tikai sezonas darba laikd un tikai tad, ja viniem ir deriga
darba atlauja.

Darba laiku, ievérojot normativajos aktos noteiktas visparigas prasibas, nosaka darba devéjs, kuram
nav piendkums nodarbinatajam nodrosinat konkrétu darba grafiku. Nodarbinat drikst ari svétdie-
nas un valsts svétku/atceres dienas. Piemaksas par darbu svétdienas nodarbinatajam nav noteiktas
obligati, tacu par darbu svétku/atceres dienas jabat piemaksai 100% apméra. Nodarbinatajiem ir
jasanem vismaz 85% no valsts minimalas algas. Sanemot atalgojumu, kas lielaks par minimalo algu,
nodarbinatajiem pasiem javeic iedzivotaju ienakuma nodokla samaksa par atalgojuma dalu, kas
parsniedz minimali noteikto.

Nodok|us darba devéjs maksa par katru nodarbinatibas dienu. Sie nodokli ietver iendkuma nodokli,
socialas apdrosinasanas iemaksas, profesionalas apmacibas (vocational training tax)* un rehabili-
tacijas iemaksas. Tomér vienkarsotas nodarbinatibas laika algotajam personam nav pilniga sociala
nodrosinajuma aizsardziba; viniem ir tiesibas tikai uz pensiju, arkartas veselibas apripi un bezdarb-
nieka pabalstiem, bet ne veselibas apdrosinasanu. Nodarbinatais nav tiesigs izmantot slimibas lapu,
gratniecibas un dzemdibu atvalindjumu, bérnu kopsanas atvalindjumu vai citas likuma paredzétas
atvalinajuma formas ar atalgojumu.

Darba aizsardzibas prasibu ievérosana

Darba drosibas un veselibas aizsardziba Ungarija ietilpst Socialo lietu un nodarbinatibas ministrijas
pienakumos. Ministrijas kontrolé eso$a Ungarijas Darba inspekcija veic uzraudzibu par tiesibu aktu
ievérosanu darba aizsardzibas, arodveselibas un nodarbinatibas joma.

Ungarijas Vienkarsotais Nodarbinatibas likums (Simplified Employment Act) nosaka, ka darba devé-
jam japarliecinas, vai gadijuma darba veicéjs spés attiecigo darbu veikt. Darba pasatitajam janodro-
Sina gadijuma darba veicéjam tada pati darba aizsardziba ka nodarbinatajiem tradicionalas darba
attiecibas. Pieméram, ja darba veicéja veselibas problémas nav pamanitas/konstatétas (nav veikta
veselibas parbaude) un vins ir cietis nelaimes gadijuma, atbildigs bas darba devéjs.

43 Simplified Employment Act, Hungary, EurWOK, 2013, saite:
https://www.eurofound.europa.eu/data/tackling-undeclared-work-in-europe/database/simplified-employment-act-hungary

44 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 50. Ipp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf

45 Profesionalas apmacibas nodoklis - nodokla veids Ungarija, kas tiek novirzits nodarbinata apmacibam, iemaksas veic
darba devéjs.
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1.3.4. Francija

1985. gada Francija tika ieviests jauns likums, radot likumisko ietvaru darbinieku dalisanas attisti-
bai. Sadkotnéji §T nodarbinatibas forma bija paredzéta lauksaimniecibas nozarei un nelieliem uzné-
mumiem, bet péc 2011. gada iniciétajam normativo aktu izmainam to var pielietot jebkuras nozares
un lieluma darba devéji. Likums nosaka, ka, lai izmantotu $o nodarbinatibas formu, vairdkiem darba
devéjiem jaizveido asociacija jeb kooperativs (Groupement d'employeurs).

Darbinieku dalisanas gadijuméa persona tiek nodarbinata uznémumu grupa un ari darba vietas var
atrasties dazados birojos, dazadas uznémumu grupas biedru telpas. Starp darbinieku un uznémumu
grupu tiek noslégts rakstveida darba ligums, ieklaujot informaciju par darba laiku, darba samaksu,
specialitati, iespéjamajam darba vietam un uznémumiem, kuros tiks veikts darbs. Socialas apdrosi-
nasanas zina darbinieku dalis$ana nodarbinatais ir [idzvértigs citiem pamatdarba nodarbinatajiem.*

Gadijuma darbs Francija sastopams izklaides nozares nodarbinato vidi. Sis nodarbinatibas formas
ietvaros ar personu tiek slégts istermina pasdtijuma ligums, bet pusém ir iespéjas $adus ligumus
slégt atkartoti, bez skaita ierobezojuma. Nozares nepastaviga un sezonala pieprasijuma dé| normati-
vajos aktos ieklauti izklaides nozaré nodarbinatajiem |oti labvéligi nosacijumi, kas saistiti ar bezdarb-
nieka pabalsta sanemsanu. Viens no piemériem, kas to raksturo, ir iespéja sanemt bezdarbnieka
pabalstu uz divreiz ilgaku laiku neka nostradats (pieméram, par nostradatiem 4 ménesiem pabalsts
tiek maksats 8 ménesus).?’

Uz kuponiem/maksajuma kvitim balstita darba nodarbinatibas formas ievieSanai 2006. gada
stajies spéka likums par ta saukto Francijas universalo nodarbinatibas pakalpojumu ¢eku sistému
(cheque emploi service universel, CESU). Sakotnégji sistéma ieviesti divu veidu kuponi/kvitis, bet
vélak ieviests ari tresais veids.

V' Pirmais veids ir specialas deklaraciju veidlapas darba devéjiem (ieklaujot nosaukumu,
personas identifikacijas numuru, stundu skaitu un algu). Veidlapu janosita valsts iestadei,
kas parvalda $o sistému. Ta nodrosina nodarbinatos ar nodarbinatibas sertifikatu, apréki-
na algu un iekasé noteiktas socialas apdrosinasanas iemaksas. Socialas apdrosinasanas
iemaksas ietver slimibas, gratniecibas un dzemdibu atvalindjumu, bezdarba pabalstu,
dimenes pabalstus un pensijas. So veidu izmanto privatpersonas, lai noalgotu dazadus
saimniecisko darbu veicéjus vai veiktu samaksu vinu starpniekiem. Fiziskas personas var
iegadaties kuponus/kvitis vietéja banka, maksat ar tiem par dazadiem sadzives darbiem/
pakalpojumiem, bérnu apripi, u.tml. Kuponu var izmantot neregulariem pakalpojumiem,
kuru apjoms ir mazaks par astonam stundam nedé|a vai vienu ménesi katru gadu (nav at-
jaunojams). Rakstveida darba ligums jaslédz gadijumos, ja darbs ir regulars, pieméram, di-
vas stundas katru nedélu. Nodarbinatajiem, kuri apmaksa sanem kvitis/kuponus, ir noteikti
arm nodok|u atvieglojumi (pieméram, nodok|u samazinajumu vai kreditu lidz 6 000 EUR,
ar ko iesp&jams segt personalos un majsaimniecibas pakalpojumu izdevumus).*® Franci-
ja nav noteiktas nodarbinato mérka grupas, kuras drikst vai nedrikst stradat $ada darba
forma, jo kopéjais sisttmas mérkis ir mazinat nelegalo/neredistréto nodarbinatibu.*

46 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 17. lpp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf

47 Turpat, 53.-54. Ipp.

48 France - Universal Service employment voucher (CESU), 2006, saite:
http://impact-phs.eu/national-practices/france-universal-service-employment-voucher-cesu/

49 Turpat.
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V' Otrs veids ir iepriek$ apmaksata kvits, kuru darba devéjs var izsniegt savam nodarbina-
tajam, lai tas varétu norékinaties par personalajiem un majsaimniecibas pakalpojumiem
(pieméram, bérnu pieskatisanu), tadéjadi atbalstot nodarbinata privatas un darba dzives
lidzsvaru. Sis kvits veids vairak attiecinams ka papildu labums nodarbinatajam.

V' 2008. gada ieviestais tresais veids ir uznémumu pakalpojumu kupons, lai mazie uznému-
mi (Iidz deviniem nodarbinatajiem) varétu pienemt darba un apmaksat darba veicéjus.
So sistému atlauts izmantot ne vairak ka 100 dienas vai 700 stundas kalendara gada ie-
tvaros, un nedrikst izmantot maksliniekiem, izklaides industrija nodarbinatajiem, zurnalis-
tiem vai noteiktas specialitates arstiem. Darba devéjam tadéjadi nav javelta papildu admi-
nistrativie resursi darba pienemsanas deklaraciju, darba ligumu sagatavos$anai un darba
samaksas, socialas apdrosinasanas iemaksu un paradu aprékinasanai.*®

Sadarbibas (kopiga) nodarbinasanas nodarbinatibas forma Francija tiek pielietota ta sauktajas
"lietussarga” organizacijas (umbrella organisations) un kooperativos.

“Lietussarga” organizacijas piedava nodarbinatajiem - augstaka limena vaditdjiem un konsultan-
tiem - atbalstu administrativajos jautadjumos, ka ari labvéligaku socialo aizsardzibu salidzinajuma
ar situaciju, ja vini darbotos ka individuali pasnodarbinatie. Starp “lietussarga” organizaciju un pas-
nodarbinatajiem tiek slégts savstarpéjs ligums ar terminu Iidz tris gadiem, kurus iespéjams pagari-
nat. Ligums tiek slégts starp diviem vienlidzigiem partneriem, lidz ar to vinu starpa nepastav neka-
da kontrole vai paklautibas attiecibas. Tapat “lietussarga” organizacijai nav pienakuma nodrosinat
darbu vai uznemties atbildibu par darba apstakliem, bet ta nodrosina klientu norékinu apstradi un
lietvedibu, par ko ietur aptuveni 10% no nodarbinata ienakumiem.

Kooperativi galvenokart sadarbojas ar jaunuznémumiem, kas, darbojoties kooperativa, iegast al-
gota nodarbinata statusu, turpinot bat atbildigam par savu individualo biznesu. 10% no dalibnieku
apgrozijuma tiek novirziti kooperativa darbibas finansésanai.

Darba aizsardzibas prasibu ievérosana

Francijas arodveselibas un drosibas politiku izstrada un Tsteno Nodarbinatibas ministrija. Ta ari uz-
nemas sadarbibu ar socialajiem partneriem Darba apstak|u koordinacijas komiteja (Conseil d'orien-
tation sur les conditions de travail (COCT)). Komitejas sastava ir Nodarbinatibas ministrijas, socialo
partneru un darba aizsardzibas institlciju parstavji, ka ari kvalificéti eksperti un to vada nodarbina-
tibas ministrs.>" Komisija sniedz konsultacijas darba aizsardzibas joma valsts politikas un normativo
aktu izstrades procesa.

Norades par specifiskam darba aizsardzibas prasibam attieciba uz apltkotajam JNF Francija, avotos
netika konstatétas.

Uz kuponiem/maksajuma kvitim balstito darba formu uzrauga Francijas Republikas Ekonomikas
ministrija. Sistémas uzturésanai un skaidrosanai ir izveidota majas lapa (https://www.cesu.urssaf.fr).
Ja ir noticis nelaimes gadijums, ir noteikta zinoSanas kartiba, kada darba devéjs informé par $o
gadijumu apdrosinasanas iestadei (48 h laika), zinoSana notiek elektroniski.

50 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 85. lpp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf

51 OSH system at national level - France, 2017, saite: https://oshwiki.eu/wiki/OSH_system_at_national_level_-_France
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1.3.5. Lietuva

Lietuva kops 2013. gada ir ieviests uz kuponiem/maksajuma kvitim balstits darbs. Tam izstradats
specials likums par lauksaimniecibas un mezsaimniecibas pakalpojumu sniegsanu saskana ar pa-
kalpojumu kviti (Zemés kio ir miskininkystés paslaugy teikimo pagal paslaugy kvita jstatymas). So
darba formu jeb darba attiecibas regulé Civillikums nevis Lietuvas Darba likums.>?

Atbilstosi likumam, uz kuponiem/maksajuma kvitim balstits darbs izpauzas ka Tslaicigs darbs lauk-
saimniecibas un mezsaimniecibas nozarés vienkar$os nemehanizétos darbos. Darba ligums tradi-
cionalaja izpratné netiek slégts, bet nodarbinatais veic darbu, par kuru apmaksu sanem maksaju-
ma kvits/kupona veida, kura apmaksu sanem no pilnvarotas bankas. Nodarbinatais var bat jebkurs
Lietuvas iedzivotajs, taja skaitd nepilngadigais ar vecaku piekrisanu. Maksimalais darba ilgums
noteikts ka seSu nepartrauktu darba dienu nedéla, ievérojot normativo aktu visparigas prasibas
saistiba ar kopéjo darba laiku. Ja, pieméram, laika apstak|lu dé| $o sesu dienu ietvaros veidojas
partraukums, atsakot darbu, ir jauzsak jauns dienu uzskaitijums. Viens nodarbinatais pie viena dar-
ba devéja $ada nodarbinatibas veida var stradat maksimums 60 dienas gada, pie dazadiem dar-
ba devéjiem kopa - 90 dienas gada. Kad minétais periods noslédzas, darba devéjs vai nu izbeidz
darba attiecibas ar nodarbinato, vai nu nodibina darba tiesiskas attiecibas uz nenoteiktu laiku.
Jebkurs uz kuponiem/maksajuma kvitim balstits darbs, kas parsniedz maksimali pielaujamo die-
nu skaitu, tiek uzskatits par nelegalo nodarbinatibu, par kuru tiek piemérotas normativajos aktos
noteiktas sankcijas.®®

Nodarbinatajiem ir jamaksd iendkuma nodoklis 15% apméra, ja vinu ienakumi parsniedz
1737,69 EUR gada. Darba devéjam jamaksa nodarbinatajam standarta obligatas veselibas apdrosi-
nasanas iemaksas (9% no ikménesa maksas par sniegtajiem pakalpojumiem). Sanemtais maksajums
par pakalpojumiem, kas tiek sniegti saskana ar kuponu/maksajuma kvisu sistému, nedod nodar-
binatajam tiesibas uz bezdarbnieka pabalstu. Tomér cilvéki, kas izmanto $o nodarbinatibas formu,
nezaudé savu bezdarbnieka statusu un var turpinat sanemt bezdarbnieka pabalstus.

Darba aizsardzibas prasibu ievérosana

Darba devéjiem nav obligati javeic iemaksas par nelaimes gadijuma risku darb3, jo kuponu sistéma
paklauta Civillikumam. Péc Lietuvas Republikas VDI sniegtas informacijas, kuponu nodarbinatie ne-
ietilpst inspekcijas darbibas un uzraudzibas jomas, darba aizsardzibas prasibas tiem nav obligatas.
Tomeér, tas nenozimé, ka vini var stradat nedrosi un apdraudét sevi un citus. Viniem ir ieteicams
iepazities ar rekomendacijam, ko sniedz inspekcija.>

1.3.6. Lielbritanija

Lielbritanija portfolio darba JNF sastopama pasnodarbinatibas veida. Pasnodarbinato statuss nav
minéts normativajos aktos saistiba ar nodarbinatibu. Tomér viniem pienakas veselibas apdrosinasa-
na. Vinu tiesibas un pienakumi ir noteikti liguma, kuru vini ir noslégusi ar klientu. Pasnodarbinatas
personas nemaksa iendkuma nodokli, un uz tam neattiecas nodarbinato darba tiesibas un pienakumi.

52 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 89. Ipp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf

53 Turpat.

54 Informacija no e-pasta sarakstes ar Lietuvas Republikas Valsts darba inspekciju, Viktorija Trachimovi¢, Planoanas un
uzraudzibas nodalas vaditaja.

49



Lielbritanija portfolio darbs nodrosina elastigu nodarbinatibas veidu, kas pasi izdevigs var bat pen-
sijas un pirms pensijas vecuma cilvékiem, laujot pielagot darba laiku, apjomu un pagarinat darba
mazu. Sados gadijumos minétais nodarbinatibas veids dod iespéju gt papildu iendkumus péc
pensionésanas un nodrosina elastigumu gan nodarbinatajiem, gan darba devéjiem.>

Gadijuma darba ligumi Lielbritanija tiek dévéti ari ka “nulles stundu” (zero hour) darba ligumi. Sadi
ligumi pastav jau ilgstosu laiku, un tiem nav normativajos aktos noteikta statusa vai definicijas, tadé|
tie pie dazadiem darba devéjiem var atskirties. Liguma terminiem nav ierobeZojumu. Nodarbinatie,
kuriem ir nulles stundu ligums, nav tiesigi sanemt samaksu, ja darba devéjs nevar kada laika perioda
viniem nodros$inat darbu. Nodarbinatajiem tiek maksats par faktisko darba laiku un gaidisanas laiku
darba devéja telpas, bet ne par laiku, kura nodarbinatais neatrodas darba vieta. Atalgojuma zina
noteikts, ka nodarbinatajiem jasanem vismaz valsti noteiktd minimala stundas likme par katru nostra-
dato stundu. Pabalstu un atvieglojumu aprékindsana tiek balstita uz faktiskajiem ienakumiem, tatad
valsts noteikto iemaksu apjoms samazinas, ja stundas samazinas. Batisks ari ir fakts, ka Sos pabalstus
iespéjams sanemt tikai gadijuma, ja iemaksu apmeérs sasniedzis noteikto minimalo limeni.

Ligumi tiek sastaditi atbilsto§i normativajiem aktiem, un specifiskas izmainas, slédzot gadijuma
darba attiecibas, nav nepieciesamas. Tie tiek uzskatiti par darba ligumiem tikai tad, ja ir izpilditi
$adi nosacijumi:

V' ligums nosaka piendkums nodrosinat darbu konkrétai personai;

V' abam pusém ir savstarpéji noteikti pienakumi;

V' darbinieks tiesi piekrit tikt kontroléts no darba devéja puses lidz “noteiktam limenim”,

Runajot par nulles stundu ligumiem, batisks jautdjums ir, vai cilvéki, kas strada saskana ar Siem
ligumiem, ir definéjami ka nodarbinatie vai né. Ja vini nav nodarbinatie, vini péc nokluséjuma ir
pasnodarbinatas personas.>®

Eurofound pétijuma tiek aprakstita Lielbritanija sastopama interneta platforma, kas palidz darba de-
véjiem atri uzmeklét gadijuma darba veicéjus. Ka piemérs tiek minéts lielveikals, kas pielieto $o sis-
tému, lai 1sa laika atrastu slimojo$o nodarbinato aizstajéjus. Sistéma darbojas realaja laika tada zina,
ka taja var redzét, kuri nodarbinatie ir pieejami konkréta bridi un to iespé&jas var saskanot ar darba
devéja vajadzibam. K3 ari var uzmeklét ieprieks stradajusos gadijuma darba veicéjus. Platforma sa-
darbojas ari ar darbaspéka nodrosinasanas pakalpojuma sniedzéji, kas palidz personam pieslégties
interneta platformai un uztur kontaktus ar potencialajiem darba devéjiem.’

Darba aizsardzibas prasibu ievérosana

Lielbritanija darbojas Veselibas un drosibas parvalde (HSE - Health and Safety Executive), kura Ts-
teno arodveselibas un darba drosibas tiesibu aktos noteiktas prasibas darba vietas ripniecibas
uznémumos, bet pasvaldibas to isteno sev piederosajos komercuznémumos.*®

55 Jaunas nodarbinatibas formas (New Forms of Employment), Eurofound pétijums, 2015, 106. Ipp., saite:
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef1461en.pdf

56 Turpat, 58.-59. Ipp.
57 Turpat, 66. lpp.

58 Apvienota Karaliste, Eiropas darba drosibas un veselibas aizsardzibas agentira, n.d., saite:
https://osha.europa.eu/Iv/about-eu-osha/national-focal-points/united-kingdom
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2015. gada Visparéjas prasibas pasnodarbinatajam personam (General Duties of Self-Employed
Persons)* nosaka, ka pasnodarbinatas personas ir atbildigas par darba aizsardzibas prasibu ievéro-
Sanu, ja to darbiba var ietekmét citu nodarbinato veselibu un drosibu, ka arf ja tas strada noteiktas
nozarés (pieméram, lauksaimnieciba, bavnieciba u.c.).

Gadijuma darba nodarbinatajiem ir tiesibas uz likuma noteikto ikgadg&jo atvalinajumu tapat ka jeb-
kuram nodarbinatajam. Darba aizsardzibas prasibu ievérosana darba devéjam janodrosina jebkura
gadijuma. Nulles stundu darba liguma darbiniekam ir briva iespéja meklét citu darbu vai ari slégt
darba ligumus ar citiem darba devéjiem.®°

1.4. Nodarbinatibas formu piemérotiba esosajai
ekonomiskajai un socialajai situacijai Latvija

valstu grupai, kuras misijas ir “"demokratijas un tirgus ekonomikas principu ievérosanas veicinasana,
ka ari valstu ilgtspéjigas tautsaimniecibas attistibas sekmésanu globalizacijas kontekstd"¢" Tomér,
salidzinot OECD valstu ekonomikas, Latvijas galvenas konkurences prieksrocibas joprojam balstas
zemas darbaspéka izmaksas, ka ari mazak produktivas nozarés, kas ilgtermina nelaus sasniegt par-
tikuso valstu dzives [imeni. Lai nodrosinatu valsts ilgtspé&jigu attistibu, nepiecie$amas strukturalas iz-
mainas ekonomika, attistot ripniecibu, ka ari pre¢u un pakalpojumu ar augstaku pievienoto vértibu
eksporta palielind$anu. Lai nodrosinatu ekonomikas ilgtspé&jigu attistibu, batiski risinat socialas jo-
mas izaicinajumus, pieméram, iedzivotaju skaita samazinasanos un novecos$anos, iek§&jo migraciju,
izglitibas un prasmju neatbilstibu darba tirgus prasibam u.c. jautajumus, kuri parskatama nakotné
radis izaicindjumus labklajibas veicinasana Latvija.®? Nozimiga loma $ajos procesos bils darba tir-
gus elastibai, spéjai taja integrét arpus darba tirgus esosus cilvékus, ka ari nodrosinat JNF attistibu,
kas raditu gan produktivitates pieaugumu, gan labak nodrosinatu stradajoso atskirigas vajadzibas.
Detalizéta Latvijas ekonomiskas un socialas situacijas analize atrodama Pielikums nr. 4 - Latvijas
ekonomiska un sociala situacija.

JNF piemérotibas izvértéjums

Balstoties Latvijas ekonomiskas un socialas situacijas analizg, tiek noteikta JNF piemérotiba Latvijas
pasreizéjai un nakotnes situacijai (2. tabula; ar zalu iekrasotie faktori pozitivi sekmé JNF, pelékie
ietekmé tas neitrali, bet sarkanie kavé JNF attistibu). Tadéjadi var tikt izdariti pienémumi par JNF
izplatibas potencialu turpmak, kas veicinatu darba tirgus elastibu, veicinot gan ekonomikas attistibu,
gan socialo problému risinasanu.

59 The Health and Safety at Work etc. Act 1974 (General Duties of Self-Employed Persons), 2015, saite:
http://www.legislation.gov.uk/uksi/2015/1583/contents/made

60 Contract types and employer responsibilities, n.d., saite:
https://www.gov.uk/contract-types-and-employer-responsibilities/zero-hour-contracts

61 Kas ir OECD, Latvijas Republikas Arlietu ministrija, 2018, saite: http://www.mfa.gov.Iv/arpolitika/ekonomiskas-attiecibas/
starptautiskas-ekonomiskas-organizacijas/ekonomiskas-sadarbibas-un-attistibas-organizacija-esao/kas-ir-esao

62 Informativais zinojums par darba tirgus vidé&ja un ilgtermina prognozém, Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas, n.d.,
saite: https://www.em.gov.lv/Iv/nozares_politika/tautsaimniecibas_attistiba/informativais_zinojums_par_darba_tirgus_
videja_un_ilgtermina_prognozem/
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2. tabula: JNF piemérotibas esosajai un nakotnes ekonomiskajai un socialajai
situacijai novértéjums

Darbinieku dalisana

Pala nodarbinasana

Socialas,

Kuponu/kvisu

ekonomiskas
tendences/JNF

Darba dalidana

nodarbinasana

izmantosana

izmantoSana

i

Pagaidu vaditaja
Gadijuma darbs
Teledarbs

Ar IKT izmanto$anu
saistits mobilais darbs
Portfolio darbs
Sadarbibas (kopiga)

Ekonomikas izaugsme pozitivi ietekmé kopéjo darba tirgus situaciju, veicinot ekonomisko aktivitati,

lKP lzaugsme radot jaunas iespéjas darba tirgu iesaistities tam grupam, kuram ir zemaka konkurétspé&ja un kuram
virs \_"qu,a nepiecie$amas alternativas nodarbinatibas formas, tostarp JNF. Attistibas limena izlidzinasanas

ES rad|t‘aja, ar ES attistitakajam valstim veicinatu remigraciju, darbaspéka kopéja apjoma palielinasanos, ka
konve_rg_epcg_ar ari potencialu piesaistit drvalstu nodarbinatos, kas darbu veiktu attalinati. Ipasi pozitivi augosa

ES attlst@a!(ajam ekonomika ietekmés pagaidu vaditaja izmanto$anu, teledarbu, ar IKT izmanto$anu saistitu
ekonomikam mobilo darbu jeb mobilo e-darbu, portfolio darbu, sadarbibas (kopigu) nodarbinasanu, ka

ari pdla nodarbinasanas attistibu, jo §is nodarbinatibas formas saistitas kvalitativam izmainam
uznémeéjdarbibas procesos, kas vérstas uz produktivitates pieaugumu.

Tautsaimniecibas - - --

;truk‘turas Attistoties tautsaimniecibai un nozarém, kuras rada augstakas pievienotas vértibas produktus un
izmainas, pakalpojumus, palielinas pieprasijums péc augsti kvalificéta darbaspéka, kas pozitivi ietekmétu
attistoties tadu JNF attistibu ka pagaidu vaditaja izmantos$ana, ar IKT izmanto$anu saistits mobilais darbs jeb
nozarem, k_as mobilais e-darbs, portfolio darbs, sadarbibas (kopiga) nodarbinasana, ka ari pdla nodarbinasana.
rgda_augs:cakas Tendence ir neitrala vai drizak negativa ietekme uz gadijuma darbu un kuponu/kvisu izmanto$anu,
pl_e\ilenotas nemot véra, ka $ajas nodarbinatibas formas lielakoties iesaistas mazkvalificéts darbaspéks. So formu
vertibas izmanto$ana noteikti saglabatos, tomér samazinatos tas apjoms. Darbinieku un darba dalisanas
produktgs un piemérotiba batu atkariga no nozares un profesija - IT nozaré un vaditaju profesija §i tendence
pakalpojumus varétu veicinat JNF attistibu, bet, pieméram, lauksaimnieciba samazinat tas izmantosanu.

IKT nozares izaugsme veicinatu tas nodarbinatibas formas, kuras tiek izmantotas $aja nozaré -

Informacijas un darbinieku dalisanu, darba dali$ana, pagaidu vaditaja izmantosanu, ar IKT izmanto$anu saistits
komunikacijas mobilais darbs jeb mobilais e-darbs, portfolio darbs, Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana, ka ari pala
tehnologiju nodarbinasana. Ipasi tas veicinatu ar IKT izmantos$anu saistitu mobilo darbu jeb mobilo e-darbu,
nozares portfolio darbu, jo lielais pieprasijums dotu nodarbinatajiem elastibu, ka ari lielaku spéju noteikt
izaugsme savus darba apstak|us. Savukart teledarbs tiktu ietekméts negativi, jo kopuma nozares un tehnologiju

kopéja attistiba veicinatu teledarba aizstasanu ar daudz elastigaku ar IKT izmantoSanu saistitu mobilu
darbu jeb mobilo e-darbu. No nodarbinata perspektivas tas lautu darbu savienot ar citam nodarbém,
pieméram, macibam, vienlaikus sanemot pienacigu atalgojumu savu vajadzibu nodro$inasanai.

Strauji augoss atalgojums un [idz ar to ari darbaspéka izmaksas spiestu darba devéjus meklét
nodarbinatibas formas, kas §is izmaksas samazinatu. Tadéjadi prognozéjams, ka darba devéji

Strauji augoss izvélésies tadas formas, kur tiek maksats par konkréti paveiktiem uzdevumiem. Sitendence

atalgojums apvienojuma ar pasnodarbinato skaita palielinasanos veicinatu $adu JNF attistibu - darbinieku
dalisana, gadijuma darbs, kuponu/kvisu izmanto$ana, portfolio darbs, sadarbibas (kopiga)
nodarbinasana, ka ari plla nodarbinasana. No nodarbinata perspektivas tas Jautu darbu savienot
ar citam nodarbém, pieméram, macibam, vienlaikus sanemot pienacigu atalgojumu savu vajadzibu
nodrosinasanai.

lzaicinajumi - - -

saistiba ar Atsevigku JNF ievie$ana dotu ieguldijumu izmaksu samazinasanas (darbinieku dali$ana), ka
pch'iu_kflwtates ari veicinatu nodarbinato dzilaku specializaciju (darbinieku dali$ana, portfolio darbs, pala
veicinasanu nodarbinasana), tadéjadi veicinot atsevisku nodarbinato un nozares produktivitates pieaugumu.
N ] ]
aktivitasu Ekonomiskajam aktivitatém tiekot centralizétam, JNF sniegtu iespéju cilvékiem, kuri nevélas sekot
centralizacija, [idzi darba vietai uz attistibas centriem, veikt savus pienakumus attalinati, dzivojot arpus pilsétam.

iekséja migracija Savukart pilsétas koncentréjoties lielakam uznémumu skaitam, veidotos augsne Sadarbibas (kopiga)
nodarbinasanas attistibai.

Turpinajums ndkamaja lappusé
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2. tabula: JNF piemérotibas esosajai un nakotnes ekonomiskajai un socialajai
situacijai novertéjums (turpinajums)

Socialas,
ekonomiskas
tendences/JNF

ledzivotaju skaita

samazinasanas

ledzivotaju
novecosanas

Augsts jauniesu
bezdarbs,

jauniesu prasmju

neatbilstiba
darba tirgum

Augsts ilgstoso
bezdarbnieku
skaits

Augsts
pirmspensijas
vecuma
bezdarbnieku
skaits

Augstas
kvalifikacijas
nodarbinato
trakums

H
i

©
c
I
@
©
o
S
=~
.0
=
e}
p
S
[a}

Pala nodarbinasana

Kuponu/kvisu

Darba dalisana

nodarbinasana

izmantosana

izmantosana

Pagaidu vaditaja
Gadijuma darbs

Ar IKT izmantosanu
saistits mobil
Portfolio darbs
Sadarbibas (kopiga)

Teledarbs

Kopuma iedzivotaju skaita samazinasanas radis papildu spiedienu uz darba tirgu, lidz ar to pozitivi
ietekméjot tas nodarbinatibas formas, kas Jautu ietaupit darbaspéku, pieméram, darbinieku dalisana,
ar IKT izmanto$anu saistits mobilais darbs jeb mobilais e-darbs, portfolio darbs, sadarbibas (kopiga)
nodarbinasana, ka ari pala nodarbinasana. Negativi tas ietekmés darba dalisanu, gadijuma darbu (gan
mazkvalificétas, gan augsti kvalificétas profesijas), kuponu/kvisu izmantoanu ierobezota nodarbinato
skaita dél, jo §im darba formam nepieciesams lielaks nodarbinato skaits neka normala laika darbam.

Noveco$anas tendences darba tirgu kopuma ietekmés negativi, samazinot darbspéjas vecuma
esoso cilveku Tpatsvaru, kas palielinas demografisko slodzi. Sie apstakli, kad bas pieprasijums péc
nodarbinatajiem ari pensijas vecuma, varétu veicinat pieprasijumu péc augsti kvalificéta darbaspéka
(pagaidu vaditaja izmantos$ana, portfolio darbs), kas varétu tikt piesaistits uz atseviskiem projektiem.
Negativi tas ietekmétu ar tehnologiju izmanto$anu saistitas nodarbinatibas formas - teledarbu, ar IKT

izmanto$anu saistitu mobilo darbu jeb mobilo e-darbu, pala nodarbinasanu.

Augsts jaunie$u bezdarbs un prasmju neatbilstiba darba tirgus prasibam veicinatu tadu darba
formu attistibu, kuras jaunieSiem iespé&jams iegit pirmo darba pieredzi un prasmes vienkar$akos
darbos (gadijuma darbs, teledarbs, ar IKT izmanto$anu saistits mobilais darbs jeb mobilais e-darbs,
kuponu/kvisu izmanto$ana, plla nodarbinasana). Tapat batu iesp&jams jauniesus nodarbinat
sarezgitakos un atbildigakos uzdevumos, kas vairak atbilstu vecuma grupai 20-24, kad batu iegita
ari augstaka izglitiba. lespéjams attistit darba dalisanu, darba procesa apvienojot jaunie$u prasmes
ar pieredzéjusu kolégu zindSanam. Jauniesiem konkurétspéja palielina spéja apgat un stradat ar
jaunajam tehnologijam un interese par to attistibu, tomér to nedrikst visparinat uz visiem jauniesiem,
tapéc darba devéjam vienmér jaizverté, vai jaunietis ir gatavs darbam $ada forma.

Lidzigi ka ar jauniesu bezdarbu, augstais ilgstoso bezdarbnieku skaits veicinatu tadu darba formu
attistibu, kuras bezdarbniekiem batu iesp&jams stradat konkrétus, zemas un vidéjas kvalifikacijas
darbus, ka ari paraléli Jautu apgut jaunas prasmes kursos un citas apmacibas. Nodarbinatibas formas,
kas batu piemérotas ilgstosajiem bezdarbniekiem un kuras nepiecieSamo prasmju attistibai batu
jafokusé ari vinu apmaciba ir gadijuma darbs, teledarbs, ar IKT izmanto$anu saistits mobilais darbs
jeb mobilais e-darbs, kuponu/kvisu izmantos$ana, portfolio darbs, Pala nodarbinasana.

Augstais pirmspensijas vecuma bezdarbnieku skaits ir batiska darba tirgus probléma, ko istermina
var risinat piedavajot tadas nodarbinatibas formas ka gadijuma darbs vai kuponu/kvidu izmanto$ana,
tomeér ilgtermina to batu iespéjams mainit, veicinot muazizglitibas programmu attistibu, ka ari jaunu

prasmju apguvi, kas lautu Siem bezdarbniekiem atgriezties darba tirga.

Augstas kvalifikacijas nodarbinato trikums darba tirgt veicinatu nodarbinatibas formu izplatibu,
kuras |auj viena cilvéka prasmes izmantot vairakos projektos, pie vairakiem darba devéjiem, ka ari
to, ka palielinas pagnodarbinato personu skaits. Sadai situacijai piemérota batu darbinieku dali$ana,
pagaidu vaditaja izmanto$ana, ar IKT izmanto$anu saistitu mobilo darbu jeb mobilo e-darbu,
portfolio darbs, Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana un Pdla nodarbinasana.

Turpinajums nakamaja lappusé
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2. tabula: JNF piemérotibas esosajai un nakotnes ekonomiskajai un socialajai
situacijai novértéjums (nobeigums)

Darbinieku dalisana

Pala nodarbinasana

Socialas,

Kuponu/kvisu

ekonomiskas
tendences/JNF

Darba dalisana

nodarbinasana

izmantoSana

izmantosana

i

Pagaidu vaditaja
Gadijuma darbs

Ar IKT izmantosanu
saistits mobilais darbs
Portfolio darbs
Sadarbibas (kopiga)

Teledarbs

Nodarbinato
ar profesionalo Nemot véra darba tirgd augo$o nodarbinato ar profesionalo izglitibu trakumu, attistities varétu

izglitibu triakums gadijuma darbs vai portfolio darbs, kas |auj noteiktas jomas specialistiem veikt atseviskus uzdevumus
dazadiem darba devéjiem vai noteiktos laikos (pieméram, arpus standarta darba laika).

legitas izglitibas --

neatbilstiba Sobrid darba tirgii vérojama disproporcija starp iegito izglitibu un pieprasijumu péc noteiktu nozaru
darba tirgum specialistiem. Atseviskas nozarés, pieméram, IKT tas ierobezotu darbinieku un darba dali$anas attistibu,
jo triktu nepiecieSsamo specialistu, lai nodrosinatu funkciju izpildi vai nokomplektétu darba vietu.

Augsts . .

dmazbkvallfllfété Augsts mazkvalificéta darbaspéka ipatsvars veicinatu nodarbinatibas formu - gadijuma darbs,
darbaspeka kuponu/kvisu izmanto$ana pieprasijumu, jo tiesi §is formas izmantojamas nozarés, kur nav
Ipatsvars nepiecie$ams augsts prasmju limenis.
I Tendencei pozitiva Tendenceineitrala @@ Tendencei negativa
ietekme uz JNF ietekme uz JNF ietekme uz JNF

Avots: Civitta un GRIF analize

Kopuma jasecina, ka, izvértéjot &1 briza un nakotnes darba tirgus izaicindjumus, pieaugs pieprasijums
péc JNF, kas sniegtu prieksrocibas gan darba devéjiem zemaku izmaksu, pieejamaka darbaspéka
u.c. faktoru zina, gan nodarbinatajiem, kas varétu atrast savam prasmém un vajadzibam piemérotu
nodarbo$anos, sanemot attiecigu atalgojumu, vienlaikus spéjot sabalansét darba un gimenes dzivi,
ka ari turpinat nepartrauktu izglitosanos.
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2. SITUACIJA
LATVIJA

2.7. Jauno nodarbinatibas formu izplatiba

2.1.1. Izplatiba starp nodarbinatajiem pec JNF veida

Vispopularakd JNF jauniesu no 15 lidz 19 gadiem vidd ir gadijuma darbs, kuru pielieto 26% no
$aja vecuma grupa nodarbinatajiem (3. tabula). Izteikti populara nodarbinatibas forma $aja vecu-
ma grupa ir ari darba dali$ana, kuru pielieto 23% jaunie$u. Novérojums liecina, ka jauniesi $aja ve-
cuma grupa galvenokart izmanto formas, kur nav jastrada pilns darba laiks un kuram raksturigas
vienkar$as profesijas ar zemam kvalifikacijas prasibam.

Vecuma grupa no 20-24 darba dalisana ir pielietota biezak, to izmantojot 39% nodarbinato. Ta-
pat aptaujatajam personam vecuma no 20-24 gadiem 16% gadijumu tiek piemérotas ari gadiju-
ma darba un ar IKT izmanto$anu saistitd mobilad darba nodarbinatibas formas. Kopuma jauniesiem
20-24 gadu vecuma JNF tiek piemérotas 83% no aptaujatajiem nodarbinatajiem. Aptaujas rezultati
ir sameéra lidzigi vecuma grupai 15-19 gadi, jo $aja vecuma jauniesi izvélas darbu apvienot ar stu-
dijam, tapéc tiem ir piemérotas JNF, kur nav jastrada pilns darba laiks. Tomér starp izplatitdkajam
formam paradas ari ar IKT izmantodanu saistits mobilais darbs, kas varétu bat saistams ar to, ka
$aja vecuma posma jauniesi apvieno augstas prasmes darba ar tehnologijam ar spé&ju uznemties
atbildibu un stradat pastavigi, ko pielauj ari darba devéji.

Nodarbinatie vecuma grupa no 25-29 gan darba dalisanu, gan darbinieku daliS$anu izmanto attiecigi
17% un 20% no aptaujatajiem, 10% tiek piemérots ar IKT izmantos$anu saistits mobilais darbs, bet
5% strada ari gadijuma darbu.

No nodarbinatajiem, kuri sasniegusi gan 30-39, gan 40-49 gadu vecumu 21% strada darba dalisa-
nas forma. Attiecigi 17% un 15% no $o vecuma grupu aptaujatajam personam strada ari darbinieku
dalisana. Tacu 16% nodarbinato vecuma grupa 30-39, un 13% vecuma grupa 40-49 gadi, strada ari
attalinatu darbu. Portfolio JNF izmanto 3% nodarbinato vecuma no 40-49 gadiem.

Kopuma secinams, ka respondentu vecuma grupa no 25-49 gadiem atbildes ir visai lidzvértigas,
kur izplatitakas formas ir darba dali$ana, darbinieku dalisana un ar IKT izmantoSanu saistits mobilais
darbs. Darba daliSana tiek izmantota retak, neka 15-24 gadus vecu jauniesu vida, bet darbinieku da-
[iSana - biezak. Tas varétu liecinat, ka arvien mazak cilvéku $aja vecuma grupa meklé iespéjas stradat
nepilnu darba laiku, jo lieldka nozime k|Gst augstam atalgojumam, lai uzturétu gimeni, veidotu savu
dzives telpu utt. Gimene var bt ari iemesls, kapéc darba dalisana joprojam ir visaugstak izplatita
forma, jo $aja vecuma grupa nodarbinatajiem biezak ir mazi bérni u.c. iemesli, kadé| nav iespé&jams
stradat pilnu darba laiku.
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Ari cilvékiem vecuma grupas 50-54, 55-59, ka ari virs 60 gadiem popularakas JNF ir darbinieku un
darba dalisana. Sajas vecuma grupas saméra izplatits ir ar IKT izmanto$anu saistits mobilais darbs, to
izmantojot 6-8% nodarbinato. Pagaidu vaditaja izmanto$anas forma visbiezak strada nodarbinatie
vecuma no 50 Iidz 54 gadiem, attiecigi 4% gadijumu. Darba dali$ana Siem nodarbinatajiem ir izpla-
tita mazaka méra, neka jaunakam grupam, bet darbinieku dali$ana - aptuveni tada pasa. Tas ari var
bat saistits ar nodarbinato gimenes stavokli, jo lielaka vecuma grupas bérni ir izaugusi un vairs nav
nepiecieSams meklét iespéjas stradat nepilnu darba laiku, ka darba dalisana, un apvienot darbu ar
gimenes dzivi. Taja pasa laika So vecuma grupu nodarbinatie ir pietiekosi kvalificéti un pieredzéjusi,
lai joprojam bitu pieprasiti pie dazadiem darba devéjiem, izmantojot darbinieku dalisanas JNF. Sis
iemesls skaidro ari ar IKT izmantoSanu saistita mobila darba izmantosanu nodarbinato vecuma virs
50 gadiem vidQ, tacu redzams, ka ta tiek izmantota divas reizes retak, neka paréjas vecuma grupas,
jo ne visi vecaka gadagajuma pieaugusie spé&j apgit jaunas tehnologijas. NepiecieSams uzsvért ari
to, ka no visam grupam lieldkais pagaidu vaditdja izmantoSanas pieméroSanas ipatsvars ir vecuma
grupa 50-54 gadi (4%), bet lielakais portfolio darbu izmantojoso ipatsvars - 60+ vecuma grupa (4%).
Tas skaidrojams ar to, ka pagaidu vaditaja izmantosana iesaistas nodarbinatie ar ilgu pieredzi kada
joma, bet portfolio darbs ir piemérota forma pensijas vecuma darbiniekiem, jo viniem ir salidzinosi
gratak ieglt darbu, kura tiktu slégts darba ligums.

JNF izplatibas dati norada uz to piemérotibu noteiktu vecuma grupu nodarbinatibas veicinasana,
tomer $ie dati batu jaizvérté ilgstosaka laika perioda, jo iesp&jama gan jaunu nodarbinatibas formu
rasanas, gan izmainas $o formu piemérotiba dazadam vecuma grupam. Janem véra ari Latvijas taut-
saimniecibas struktdra, kur izplatitakas nozares péc nodarbinato skaita ir ripnieciba un energétika
un tirdznieciba, izmitinasanas un édinasanas pakalpojumi. Sajas nozarés ir augsts pieprasijums péc
nodarbinatajiem, kas daritu vienkarsus darbus, tdpéc darba organizacija iesp&jams ieviest nepilnu
darba laiku, ko, vadoties péc aptauju rezultatiem, aktivi izmanto nodarbinatie visas vecuma grupas.
Tapat nodarbinatie ari |oti biezi izvélas darbu pie vairakiem darba devéjiem darbinieku dali$ana, ko

50-54 60+
(n=117) (n=93)

minétajas nozarés nodrosina uznémumu grupas un tikli.

3. tabula: JNF izplatiba starp nodarbinatajiem péc vecuma

25-29 | 30-39
(n=94) [(n=256)

Darbinieku dali$ana 0% 13% 17% 17% 15% 15% 17% 14%
Darba dalisana 23% - 20% 21% 21% 16% 16% 14%
Pagaidu vaditaja izmanto$ana 6% 0% 4% 1% 2% 4% 2% 0%
Gadijuma darbs 26% 16% 5% 4% 5% 4% 4% 4%
Teledarbs 8% 9% 2% 2% 1% 1% 0% 1%
Ar IKT izmantoSanu saistits mobilais darbs 8% 16% 10% 14% 12% 6% 8% 6%
Portfolio darbs 0% 0% 2% 2% 3% 1% 1% 4%
Pala nodarbinasana 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0%
Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Jautajums: Vai Jasu darbs atbilst Sadam raksturojumam [tiek nolasita definicija]?
Baze: Nodarbinatie (n=1008)
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2.1.2. Darba devéju informétiba par JNF

Péc aptaujas rezultatiem secinats, ka vairdk neka puse no aptaujatajiem darba devéjiem ir informéti
par gadijuma darbu, teledarbu, ar IKT izmanto$anu saistitu mobilo darbu, portfolio darbu, ka ari par
pagaidu vaditdja izmantosanu (11. attéls). Precizak, viszinamaka JNF darba devéju loka ir gadijuma
darbs, par kuru dzirdéjusi 77% no aptaujas dalibnieku. Tikmér par teledarbu un ar IKT izmantosanu
saistito mobilo darbu informéti attiecigi 66% un 67% no aptaujatajiem darba devéjiem. Savukart par
portfolio darbu informéti ir 65%, bet par pagaidu vaditaja izmanto$anu 57% no respondentiem. Ma-
zak populara darba devéju vidi ir darba daliSana, pila nodarbinasana, sadarbibas (kopiga) nodar-
bindsana, ka arT darbinieku dali$ana. Vismazak zinama nodarbinatibas forma, par kuru vismaz reizi
dzirdéjusi vien 20% no aptaujatajam personam, ir uz kuponiem/maksajuma kvitim balstits darbs.

11. attéls: Darba devéju informétiba par JNF veidiem

Pagaidu vaditaja izmanto$ana
Teledarbs 66 % 34 %

Ar IKT izmantoéa.ng saistits 67 % 339%

mobilais darbs
Uz kuponiem/maksl;é;ll,lsr;tas l;\g‘fbn; 20 % 80 %
Portfolio darbs 65 % 35%
Sadarbibas (ko_pzTga) 37 % 63 %
nodarbinasana
@ ® Ne

Jautajums: Vai Jas esat dzirdéjis par $adam nodarbinatibas formam?
Baze: Darba devéji (n=504, N=509)

2.1.3. Izplatiba starp darba devejiem péc JNF veida

Gan lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas, gan rdpniecibas un energétikas
nozarés visvairak pielietotd nodarbinatibas forma ir gadijuma darbs, kura sastopama attiecigi
19% un 13% $o nozaru uznémumu (Pielikums nr. 5 - Izplatiba starp darba devéjiem péc JNF vei-
da). 13% aptaujato uznémumu, kuri darbojas ripniecibas un energétikas nozarg, izmanto ari darba
dalisanu, bet vél 6% gadijumu ari darbinieku dali$anas un pagaidu vaditadja nodarbinasanas for-
mas. Blvnieciba visvairak izmantotd JNF, kuru izmanto 12% aptaujato uznémumu, ir darba dalisana.
7% aptaujato uznémumu $aja nozaré izmanto ari pagaidu vaditaja izmanto$anu un gadijuma dar-
bu. Arl tirdzniecibas, izmitindSanas un édinasanas pakalpojumu nozaré visbiezak pielietota no-
darbinatibas forma ir darba dali$ana, kuru izmanto 14% aptaujato darba devéju. Informacijas un
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komunikacijas pakalpojumu nozaré izplatitaka JNF ir pagaidu vaditaja izmantosana (9%), bet vél
6% aptaujato darba devéju izmanto ar IKT izmantoSanu saistitu mobilo darbu vai sadarbibas
(kopigu) nodarbinasanu. Finansu un apdrosinasanas darbibu, operacijas ar nekustamo Tpasumu,

profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozaré izplatitakd JNF ir darbinieku dalisana (5%),

veselibas un socialas apripes, ka ari valsts parvaldes un aizsardzibas; obligata socialas apdrosina-
Sanas nozarés - darba daliSana (attiecigi 10% un 41%). Izglitibas nozaré un makslas, izklaides un

atpdtas nozarés izplatitaka JNF ir gadijuma darbs (15% un 9%).

2.2. Nodarbinato un darba deveju
ieinteresetiba JNF ieviesana

2.2.1. Nodarbinato saskatitie ieguvumi JNF

12. attéls: Nodarbinato apmierinatiba ar savu briva laika daudzumu un kvalitati

Uznémuma nav JNF (n=472) [SARKEA 32% 30 %
Uznémuma ir JNF (n=536) XA 27 % 40 %
Darbinieku dalidana (n=156) kEAREEA 24 % 37 %

Darba dalidana (n=199) 1% 30 % 42 %

Pagaidu vaditaja
izmantoSana (n=22)

Gadijuma darbs (n=50) KK 37 %

7% 26 % 44 %

Teledarbs (n=17) &A 28 % 44 %
Ar IKT izmantoS8anu saistits o o ®
mobilais darbs (n=105) 8% 2K s
Portfolio darbs (n=19) [KX7ANyEA 29 % 38 %
Pdla nodarbinasana (n=3) 100 %

Sadarbibas (kopiga)

nodarbinagana (n=3) 33% 38 %

@ Neapmierinadts @ Drizak neapmierinats @ Drizak apmierinats

Apmierinats Pilniba apmierinats Grati pateikt

Jautajums: Noradiet, cik apmierinats Jas esat ar Siem apstakliem!
Baze: Nodarbinatie (n=1008)

21 %

20 %

21 %

16 %

23 %

17 %

19 %

25%

18 %

29 %
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13. attéels: Nodarbinato apmierinatiba ar saviem ienakumiem

Uznémuma nav JNF (n=472)

Uznémuma ir JNF (n=536)

Darbinieku dalidana (n=156)

Darba dalisana (n=199)

Pagaidu vaditaja
izmantoSana (n=22)

Gadijuma darbs (n=50)

Teledarbs (n=17)

Ar IKT izmantosanu saistits
mobilais darbs (n=105)

Portfolio darbs (n=19)

Pala nodarbinasana (n=3)

Sadarbibas (kopiga)
nodarbinasana (n=3)

12% 15% 34 % 30 % 10 %

10% 15% 32% 33 % 9 %

4 % 32% 20 % 28 % 16 %
22 % 19 % 30 % 22 % 8 %
7% 12% 31% 34 % 9%
6% 8% 35% 38 % 13%
15 % 39 % 39 % 5%
14 % 18 % 20 % 48 %

33 % 38 % 29 %

@ Neapmierinats @ Drizak neapmierinats @ Drizak apmierinats

Apmierinats Pilniba apmierinats Grati pateikt

Jautajums: Noradiet, cik apmierinats Jus esat ar Siem apstakliem!

Baze: Nodarbinatie (n=1008)
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14. attels: Nodarbinato apmierinatiba ar saviem panakumiem, Sobrid sasniegto

Uznémuma nav JNF (n=472)

Uznémuma ir JNF (n=536)

Darbinieku dalidana (n=156)

Darba dalisana (n=199)

Pagaidu vaditaja
izmantoSana (n=22)

Gadijuma darbs (n=50)

Teledarbs (n=17)

Ar IKT izmantosanu saistits
mobilais darbs (n=105)

Portfolio darbs (n=19)

Pala nodarbinasana (n=3)

Sadarbibas (kopiga)
nodarbinasana (n=3)

[ ) Neapmierinats

@ Apmierinats

4% 8 % 29 %

4 %7 % 26 %

4 %7 % 22 %

3 %10 % 25 %

7% 8% 8%

13% 7%

7%7% 12%

3 % 32 %

5 %7 % 20 %

14 % 18 %

33%

33 %

@ Drizak neapmierinats

Pilniba apmierinats

Jautajums: Noradiet, cik apmierinats Jas esat ar Siem apstakliem!

Baze: Nodarbinatie (n=1008)

13% |

11 %

1% |
7%
25 9%
8%
8%
14%
10%
68 %

29 %

@ Drizak apmierinats

Grati pateikt
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15. attéels: Nodarbinato apmierinatiba ar savu veselibu

Uznémuma nav JNF (n=472) EXAREEA 26 % 14 %
Uznémuma ir JNF (n=536) [EARKE 24 % 16 %
Darbinieku dalidana (n=156) [AKEA 31% 12 %

Darba dalidana (n=199) [EAREEEA 23 % 15 %

Pagaidu vaditaja

izmantos$ana (n=22) 6 % 22%
Gadijuma darbs (n=50) 19 % 8 % 21 % 24 %
Teledarbs (n=17) 12% 9% 15 % 10 %
Ar IKT izmantoSanu saistits s o 9
mobilais darbs (n=105) 3 CECRC 20%
Portfolio darbs (n=19) 32% 23 % %
Plla nodarbinasana (n=3) 18 % 48 %
Sadarbibas (kopiga) 28 % 24 %
(] (e}

nodarbinasana (n=3)

[ ) Neapmierinats @ Drizak neapmierinats ® Drizak apmierinats

@ Apmierinats Pilntba apmierinats Grati pateikt

Jautajums: Noradiet, cik apmierinats Jas esat ar Siem apstakliem!
Baze: Nodarbinatie (n=1008)

Spriezot péc nodarbinato aptaujas rezultatiem, vini vislabpratak stradatu darba vieta , kur tiek no-
drosinata vienlidziga sociala apdro$inasana, ko atzimé&jusi 95% respondentu, ka ari profesionala
izaugsme specifiska ekspertizes joma (84%) un iespé&ja pasam noteikt darba laiku un apjomu un
izvéléties savu darba vietu, saskanojot to ar darba devéju (81%; 16. attéls).
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16. attéls: Nodarbinato saskatitie ieguvumi JNF

lespéju attistit vairak prasmju
un iegat plasakas zinasanas, 64 % 23 % 13 %
stradajot vairakos uznémumos

Mainigu darba saturu 64 % 27 % 9 %
Darbu dazadas vidés, apstak|os 56 % 35% 9%
Darbu dazadas vietas 49 % 44 % 7%
lespéju pasam notelkt. 81 % 129% A
darba slodzi
Darbu viena nozaré 70 % 18 % 12%

Profesionalo izaugsmi

[+) [+) (o)
specifiska ekspertizes joma 84 % 10 % [

Dazadas darba jomas 52 % 38% 10 %
lespéju apvienot 50 % 44 % 7%
vairakus darbus
Darbu bez ilgtermina saistibam 30 % 59 % 1%
lespéju pasam |zve|e.t|es 79.% 14% b
darba vietu
lespéju izvéléties darba vietu, 81 % 1% b

saskanojot to ar darba devéju

Nav jauztur konkréts téls
(gerbsanas un izskata zina)

61 % 26 % 13 %

Nebraukt uz vienu darba vietu

katru dienu i) 6% 16%
ezt s
lespéju stradat vienam 52 % 36 % 12%
® )z ONe Vienalga

Jautajums: Ko no $T Jas sagaidat sava idealaja darba vieta?
Baze: Nodarbinatie (n=1008)

Darbinieku dalisana

Nodarbinato aptauja 24% respondentu minéjusi, ka nav apmierinati ar saviem iendkumiem
(13. attéls). Intervijas nodarbinatie gan min, ka tie palielinas gadijumos, ja nodarbinatais tiek algots
tada rakstura darbiem, kas neveidotu normalo darba laiku, stradajot tradicionalaja darba forma.
Nodarbinato razigumu $i nodarbinatibas forma neietekmé.

Darba grafiks ir elastigs, tomér ir ari periodi, kad apjoms ir lielaks neka parasti. Nodarbinato aptau-
jas rezultati norada uz to, ka tiesi darbinieku daliana aptaujatas personas ir visneapmierinatakas ar
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briva laika daudzumu un ta kvalitati salidzindjuma ar citam JNF (12. attéls). Tapat ari nodarbinato
aptaujas rezultati norada, ka 11% no tiem nav apmierinati ar saviem §i briza panakumiem esosaja
darba forma (14. attéls).

Lai gan darbs $aja forma biezi tiek raksturots k& sédoss, 87% no aptaujatajiem nodarbinatajiem ir
apmierinati ar savu veselibu (15. attéls).

Darba dalisana

Darba dalisana nodarbinatais var apzinati izvéléties veikt vai neveikt papildu piendkumus nepilna
darba laika ietvaros, ta rezultata palielinot vai samazinot darba apjomu. Aptaujas rezultati liecina, ka
26% no nodarbinatajiem, kuri aptaujati, vélétos savus ienakumus palielinat (13. attéls).

Darba laiks $aja JNF tiek organizéts ta, lai nodarbinatajiem batu iespéjams izpildit visus pamata
un papildus pienakumus. Pieméram, apkalpojosaja sféra, viens nodarbinatais no ritiem veic pasa-
tijumus, kameér otrs nodarbinatais apkalpo klientus, savukart péc tam klientu apkalpo$anu parnem
pirmais nodarbinatais. Darba razigumu nodarbinatajiem nav iespé&jams palielinat, tacu efektivaku
darba izpildi var nodrosinat tas, ka atseviskos gadijumos nodarbinatais savus darba pienakumus
var veikt arpus uznémuma telpam elastiga darba laika, lietderigak izmantojot laiku, kas citadi tiktu
pavadits cel3, ja abas puses par to vienojusas.

Nodarbinato aptaujas rezultati liecina, ka 88% no aptaujatajam personam ir apmierinatas ar savu
briva laika daudzumu un kvalitati, tacu 19% nav apmierinati ar savu veselibu (12. attéls, 15. attéls).

Darbiniekiem tiek nodro$inatas pilna apméra sociala apdrosinasana uz darba liguma pamata.
Gadijuma, ja darbinieki izvélas stradat nepilnu darba laiku, darbu iesp&jams apvienot ar citam
aktivitatém, pieméram, padzilinatu kvalifikacijas iegtsanu, kas nakotné var paaugstinat karjeras
izaugsmes iespéjas.

Nodarbinato paradumi ikdiena darba dalis$anas forma nemainas. 86% nodarbinato aptauja atzinusi,
ka ir apmierinati ar saviem panakumiem un sasniegto $aja darba forma (14. attéls).

Pagaidu vaditaja izmantosana

Nodarbinato ieguvumi, stradajot pagaidu vaditaja amat3, ir atkarigi no liguma veida, ka ari indivi-
dualajiem, socialajiem u.c. apstakliem. Slédzot darba ligumu, darbinieku ieguvumi ir konkréts atal-
gojums kada laika perioda, ka ari ienakumu palielinasana, ja kopa ar nepilnu darba laiku iesp&jams
veikt art citus projektus. Salidzindjuma ar citam JNF, pagaidu vaditdja izmantoSand nodarbinatie ir
vieni no visneapmierinatakajiem ar saviem ienakumiem, jo 32% respondentu ir drizak neapmieri-
nati, bet 4% - neapmierinati. Lai gan tika gaidits, ka $aja forma ienakumi tiks uzskatiti par augstiem,
aptauja saméra daudz respondentu atziméjusi, ka ir drizak neapmierinati ar saviem ienakumiem.
Tas tomér var bat skaidrojams ar faktu, ka pagaidu vaditaja iendkumi var bat neprognozé&jami un
neregulari, jo tie ir atkarigi no darba devéju intereses un maksatspéjas, tapéc pagaidu vaditaji jatas
salidzinosi nedrosak par ienakumiem ilgtermina (13. attéls).

Darba laiks ir elastigs un, vienojoties ar darba devéju, darbu iespé&jams ari veikt attalinati, efektivak
izmantojot laiku, kas tiktu pavadits cela. Lai gan médz bt nepiecieSamiba stradat virsstundas, gan
nodarbinato intervijas, gan aptaujas rezultati liecina, ka nodarbinatie ir apmierinati ar savu brivo
laiku, atzistot ari, ka ik péc 4 stundam izmanto atpatas laiku, kura laika netiek domats par darbu
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(12. attéls). Tapat aptaujas rezultati ari norada, ka visi no §is nodarbinatibas formas respondentiem ir
apmierinati ar savu veselibas stavokli (15. attéls).

Gan darba razigums, gan noslogotiba $aja JNF paaugstinas, jo ierobezota laika dé&| darbi ir javeic
intensivak, paraléli rapéjoties par to, lai no darba devéju puses tiktu piedavati arvien jauni projekti.

Darba devéji pagaidu vaditajiem nenodrosina apmacibas, ka ar neiegulda to attistiba, zinot, ka $is
personas strada tikai uz noteiktu laiku. Nodarbinatie pasi sevi nodrosina ar apmacibam, kad tas ir
nepiecie$amas. Darba tiek uzkrata pieredze un zinasanas, stradajot augstas atbildibas amata, ka
rezultata tiek apgdtas, pieméram, jaunas lietvedibas sistémas vai IT sistému ievieSana. Tas nakotné
Jauj palielinat karjeras izaugsmi un finansialo stabilitati, ka ari pielietot uzkratas zinaSanas uznémuma
laba. 85% nodarbinato aptauja apgalvo, ka ir apmierinati ar saviem sasniegumiem $aja darba forma
(14. attéls). Nodarbinatie uzskata, ka, stradajot ka pagaidu vaditajam, paradumi batiski nemainas.

Gadijuma darbs

Nodarbinatajiem gadijuma darba forma darba laiku un atputas laiku iespéjams organizét pasiem,
attiecigi izvéloties stradat vai nestradat darba devéja piedavatajos laikos un perioda, tadéjadi kon-
troléjot ari darba laiku un apjomu. Atpatas laiks tiek vértéts ka pietiekams un kvalitativs, jo to iespé-
jams veltit studijam, gimenei vai valaspriekiem. Ari nodarbinato aptauja vien 16% no aptaujatajam
personam minéjusas, ka stradajot gadijuma darb3, tas nav apmierinatas ar briva laika daudzumu
vai kvalitati, tacu 27% nav apmierinati ar savu veselibas stavokli, ko $aja darba forma var ietekmét
fiziski smaga darba veikSana. (12. attéls, 15. attéls). Darba raZigumu, péc nodarbinadto domam, ir
iesp&jams uzlabot vienigi gadijuma, ja darba devéji pasi meklé efektivaku pieeju ta organizésana.
Gadijuma darba nodarbinatajam ienakumi palielinas un ir atkarigi no t3, cik daudz darba uznemas
darit pats nodarbinatais, jo $aja nodarbinatibas forma darbam tiek piemérota stundas likme vai
ari akordalga, ka rezultata nodarbinatibas forma var sniegt iespé&ju atri nopelnit algu par padarito
darbu. Tomér, spriezot péc aptaujas rezultatiem, $is formas nodarbinatie ir visneapmierinatakie ar
saviem ienakumiem (41% neapmierinato un drizdk neapmierinato; 13. attéls).

Veicot gadijuma darbu, ir iesp&jams palielinat karjeras izaugsmes iespéjas, jo tiek gltas zinasanas
un pieredze dazadas darba vietas un dazadu uznémumu darbiba. Ari studentiem $ada veida darbs
bieZi veido pirmo darba pieredzi. Tomér, sprieZot péc aptaujas rezultatiem, 20% nodarbinato $aja
darba forma nav apmierinati ar saviem panakumiem un $obrid sasniegto (14. attéls).

Nodarbinatibas formas ietekmé nodarbinato ikdienas rutina var mainities, jo darbs visbiezak norisi-
nas vakaros, k& ari brivdienas, lidz ar to ikdiena japarplano t3, lai darbu varétu apvienot ar macibam,
briva laika pavadisanu kopa ar draugiem un gimeni utt.

Teledarbs

Intervétie teledarba nodarbinatie pozitivi verté ienakumu stabilitati, ko piedava attieciga nodarbi-
natibas forma, jo ta visbiezak tiek ieviesta uz darba liguma pamata. Ari nodarbinato aptauja vairums
aptaujato (81%) personu minéjusas, ka ir apmierinatas ar saviem ienakumiem (13. attéls).

Nodarbinatajiem ir iespéja pasiem planot savu laiku, jo nodarbinatibas forma nodrosina elastibu,
tomeér $aja darba forma stradajosie izvélas saglabat tradicionalo 8 stundu darba laiku. Nodarbinato
aptauja 921% personu min, ka ir apmierinatas ar briva laika daudzumu un kvalitati, kas pieejams $aja
JNF (12. attéls). 21% no aptaujatajiem ir neapmierinati ar savu veselibas stavokli, kas ir viens no
augstakajiem raditajiem (15. attéls).
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Par darba raZzigumu attiecigds nodarbinatibas formas nodarbinatie stasta, ka, lai gan tas bdatis-
ki nav mainijies, palielinajusas koncentrésanas spéjas apkart valdosa klusuma dé|. Noslogotibu
nodarbinatibas forma neietekmé.

Aptaujas rezultati liecina, ka 14% nodarbinato Saja darba forma nav apmierinati ar saviem
panakumiem (14. attéls).

Ar IKT izmantosanu saistits mobilais darbs

lenakumi batiski palielinds nodarbinatajiem, kuri strdada arzemju uznémumos, ka ari studen-
tiem, kuriem darbs $aja JNF ir pirma darba pieredze. Ari aptaujas rezultati liecina, ka 86% no $aja
nodarbinatibas forma nodarbinatajiem ir apmierinati ar saviem ienakumiem (13. attéls).

Darba laiku organizé darba devéjs, apspriezot to ar darbinieku darba liguma slégsanas bri-
di, kuru, savstarpéji vienojoties, iespéjams ari mainit. Nodarbinato aptaujas rezultati aplie-
cina, ka 90% nodarbinato ir apmierinati ar pieejamo brivo laiku, bet 95% ar savu veselibas
stavokli (12. attéls, 15. attéls).

Nodarbinatie apgalvo, ka darba razigumu palielina iespé&ja pasam organizét darbu, ka ari darba
vides iekartosana talak no gulamas zonas, darba vietai atrodoties majas. Darbs attalinati batiski ne-
maina noslogotibu, tomér nodarbinatie min gadijumus, kad stradasana majas rada situacijas par
noteikta darba laika parsnieg$anu pasu neuzmanibas dé|.

Nodarbinatie ir apmierinati ar darba devéju uzticibu stradajot attalinati, tapat ari par iespéju attistit
spéjas pienemt atbildigus Iémumus vienpersoniski. 95% no aptaujatajiem nodarbinatajiem min, ka
ir apmierinati ar saviem panakumiem un sasniegto (14. attéls).

Nodarbinatie, kas izvéléjusies stradat ar IKT saistitu mobilu darbu, stasta, ka kluvusi organizéta-
ki un strukturétaki, ka ari noteiktaki lémumu pienemsanas procesa. Tas attiecinams gan uz darba
pienakumiem, gan ikdieniskam darbibam.

Portfolio darbs

Ka vienu no batiskakajiem ieguvumiem, portfolio forma stradajosie min iespéju pasiem organizét
darba laiku péc saviem ieskatiem, tomér médz bat gadijumi, kad jastrada ari brivdienas un vakaros.
Stradajot portfolio darba forma, ir iespéjams sev tuvajiem cilvékiem veltit vairak laika, neka citas JNF.
Tadé| ari 84% nodarbinato aptauja minéjusi, ka ir apmierinati ar savu brivo laiku - gan ta daudzumu,
gan kvalitati (12. attéls). 31% nodarbinato ari apgalvo, ka nav apmierinati ar savu veselibas stavokli
(15. attéls). Kopuma ienakumi portfolio darba forma ievérojami nemainas, tomér, ja bezdarbnieks
padzilinati apgust zinasanas kada joma, pieméram, gramatvediba, §1 darbibas forma var bat veids,
kaisa laika perioda ieverojami palielinatu savus ienakumus. Vien 17% no $is formas nodarbinatajiem,
kuri piedalijusies aptauja, minéjusi, ka nav apmierinati ar saviem ienakumiem (13. attéls).

Darba razigums, izmantojot portfolio darba formu, galvenokart palielinas, tas saistits ar iesp&ju kon-
centréties uz tieSajiem projektiem bez papildus lietam, kas novérstu uzmanibu tradicionalaja darba
vieta. Mainot savus paradumus, pieméram, ierodoties darba vieta agrak, batu iesp&jams palielinat
darba razigumu vél vairak. Nodarbinatie, kas izmanto attiecigo darba formu apgalvo, ka laika gaita
tiek gdta jauna pieredze un zinasanas, kas palidz darbu veikt atrak. Intervétie nodarbinatie min, ka
darba apjoms un intensitate ir palielinajusies, kas skaidrojams ar pasu nodarbinato vélmi stradat tik,
cik pasi vélas, kas saistas ari ar vélmi vairak nopelnit.

66



Nodarbinatie ir apmierinati ar liguma formatu, jo ir jau gatavas pakalpojuma liguma sagataves, ko
var izmantot, uzsakot sadarbibu ar jauniem klientiem. Nodarbinatajiem netiek nodrosinata veseli-
bas apdroginasana, tacu tas neizraisa neapmierinatibu. Médz bat gadijumi, kad portfolio darbs tiek
apvienots ar pamatdarbu, kura veselibas apdrosindsana ir pieejama, tadél zid nepiecieSamiba péc
tas, stradajot $ada darbibas forma.

Sis nodarbinatibas formas nodarbinatie apgalvo, ka ir plaas iespéjas profesionalajai izaugsmei, ne-
mot véra jauno zinasanu ieguvi, kas talaka karjera lauj k|Gt jau par sava uznémuma vaditaju. Vien
12% no aptaujas dalibniekiem, kas nodarbinati portfolio forma, minéjusi, ka ir nepamierinati ar
saviem sasniegumiem (14. attéls).

Portfolio darba stradajoso dienas ritms var mainities, sakot darbu vélak, lidz ar to ari vélak partraucot
to. Sadas izmainas skaidrojamas ar klat neeso$o darba devéju, kas noteiktu, cikos sakt darbu.

Pala nodarbinasana

Pala nodarbinasanas nodarbinatie salidzinadjuma ar citu JNF nodarbinatajiem ir vieni no visapmie-
rinatakajiem ar saviem ienakumiem (13. attéls). Nodarbinatos izmantot formu mudina attistibas ie-
spéjas, gimenes stavoklis, kas pieprasa darba laika elastibu. K& viens no aspektiem, kadél dazadu
nozaru specialisti, piemé&ram, programmétaji, finandu nozares parstavji un projektu vaditaji, izmanto
plla nodarbinasanu, ir tas, ka taja var neuzradit kvalifikacijas dokumentus, bet gan pieradit sevi ar
veiksmigu darbu izpildi.

Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana

Nodarbinatajiem, Tpasi jauniediem, $aja darba forma pieejami labvéligi darba apstakli, ja gratibas
nesagada $is nodarbinatibas formas raksturigas iezimes - kopstrades telpa u.c. Sajos apstak|os, kur
nodarbinatie strada kopstrades telpas ar vairakiem uznémumiem un to nodarbinatajiem, viniem
nerodas stagnacija, ir iespéja karjeras izaugsmei un zinasanu apmainai. Salidzinajuma ar citam JNF,
sadarbibas (kopiga) nodarbinasana stradajosie ir vieni no visapmierinatakajiem ar saviem sasnie-
gumiem, spriezot péc nodarbinato aptaujas (14. attéls). Aptaujas rezultati liecina ari, ka aptaujatie
nodarbinatie ir vairak apmierinati ar sava briva laika daudzumu un kvalitati, ka ari ar savu veselibas
stavokli (12. attéls, 15. attéls).

2.2.2. Nodarbinato gataviba stradat JNF

78% nodarbinato, kuri stradd uznémumos, kuros netiek pielietotas JNF, aptauja noradijusi, ka lab-
pratak stradatu pie viena darba devéja (17. attéls). Ari lielaka dala jeb 74% nodarbinato, kas strada
kada no JNF, atzimé&jusi So pasu variantu.

17. attéls: Nodarbinato gataviba stradat JNF - darba devéju skaits

Uznémuma ir JNF (n=536) 74 % 9 % 17 %
Uznémuma nav JNF (n=472) 78 % s 15 %

@ Viena @ Vairakiem Vienalga

Jautajums: Vai Jas labak gribétu stradat pie viena vai vairakiem darba devéjiem?
Béaze: Nodarbinatie (n=1008)
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Nodarbinato aptauja 52% respondentu (uznémuma ir JNF) un 53% respondentu (uznémuma nav

JNF) noradijusi, ka izvélétos stradat elastigu darba laiku, attiecigi 34% un 36% izvélétos fiksétu darba
laiku (18. attéls).

18. attéels: Nodarbinato gataviba stradat JNF - darba laiks

Uznémuma ir JNF (n=536) 34 % 52 % 14 %
Uznémuma nav JNF (n=472) 36 % 53 % 11 %
@ Fiksétu [ ] Elastigu Vienalga

Jautajums: Vai Jas labak gribétu stradat fiksétu vai elastigu darba laiku?
Baze: Nodarbinatie (n=1008)

Nedaudz mazak neka puse no aptaujatajiem nodarbinatajiem apgalvo, ka labpratak stradatu darba
devéja telpas nevis attalinati (19. attéls).

19. attéls: Nodarbinato gataviba stradat JNF - darba vieta

Uznémuma ir JNF (n=536) 46 % 32% 22 %
Uznémuma nav JNF (n=472) 49 % 23 % 28 %
@ Darba devéjatelpas @ Attalinati no majam, attalinata darba centra u.c. Vienalga

Jautajums: Vai Jas labak gribétu stradat darba devéja telpas vai attalinati?
Baze: Nodarbinatie (n=1008)

Nodarbinato aptaujas rezultati liecina, ka 91% respondentu ir svariga individuala atbildiba par pa-
darito darbu, 82% svariga komunikacija ar citu jomu parstavjiem un 76% svarigi, ka ir viena konkréta
darba vieta (20. attéls).
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20. attels: Nodarbinato saskatitie ieguvumi JNF (esosie/potencialie)

Darbs pie dazadiem

- . 30% 53 % 18 %
uznémumiem

Individuala atbildiba par 3 o B
padarito darbu ks it %

izpildit noteikta termina 20 ek 2%

Dalita atbildiba 58 % 33% 9%

Darba pienakumu dalisana 75 % 18% WA
Nepilns darba laiks 51 % 39 % 10 %

Viena darba vieta 76 % 15 % 9%

Darbs pie dazadiem

[+) 0, o)
darba devéjiem 20 % ST 202
Darbs dazadas darba vietas 32% 58 % 10 %
Darbs bez ilgtermina saistibam 31% 58 % 11 %
Komunikacija ar citu 82 % 12% 4

jomu parstavjiem
Dalita darba vide ar

. - . 38 % 45 % 17 %
citiem uznemumiem

@ J ® Né Vienalga

Jautajums: Vai Jums ka nodarbinatajam batu svarigi?
Baze: Nodarbinatie (n=1008)

Kopuma, analizéjot aptaujas rezultatus, un kombinéjot nodarbinato saskatitos ieguvumus no JNF,
izveidots koeficients (vértiba no -1 [idz 1, kur -1 apzimé, ka interese par JNF nepastay, bet 1 -, ka visi
aptaujatie vélétos stradat konkrétaja JNF), kas norada, ka respondenti ir visgatavakie stradat darba
dalidana un teledarba, kam seko ar IKT izmanto$anu saistits mobilais darbs (21. attéls). Gatavibas
iemesli nodarbinatajiem plasak izskaidroti zemak dalijuméa pa darba formam.

21. attels: Nodarbinato ieintereséetiba stradat JNF
0,41 0,41 0,40

0,35
0,32
0,26 0,25
0,08 0.06
H m -
Uz

||
Darba Teledarbs Ar IKT Sadarbibas  Pagaidu  Darbinieku  Portfolio Gadijuma Pdla
dalidana izmanto$anu  (kopiga) vaditaja dalidana darbs kuponiem/ darbs  nodarbinasana
saistits  nodarbinasana izmantosana maksajuma
mobilais kvitim
darbs balstits darbs

Béaze: Nodarbinatie (n=1008)



Darbinieku dalisana

Nodarbinatajiem gatavibu stradat darbinieku dali$ana lielakoties ietekmé tas, ka darba forma tiem ir
individuala atbildiba par padarito darbu, kas nav jadala ar citiem nodarbinatajiem. Lai gan nodarbina-
to darbs nek|ast vienmul$ uznémumu dazado nozaru dé|, nodarbinato gataviba norada uz to, ka vini
nav ieintereséti stradat $ada darba forma tiesi ta iemesla dé|, ka darbs ir pie dazadiem uznémumiem.

Darba dalisana

Nodarbinatie ir gatavi stradat darba dalisana, noradot, ka vinu ieinteresétibu veicina darbs viena
nozaré. Padzilinatajas intervijas nodarbinatie stasta, ka nepilns darba laiks kavétu vinu izvéli stra-
dat darba dalianas nodarbinatibas forma nepietiekama atalgojuma limena un neskaidribas par
socialas apdrosinasanas nodrosinasanu dél. Apstaklus mainitu tas, ja darba dalisana tiktu ieviesta
normativajos aktos ka atseviska nodarbinatibas forma.

Pagaidu vaditaja izmantosana

Ka galvenais iemesls tam, kadé| nodarbinatie ir gatavi stradat pagaidu vaditaja amats, ir profesiona-
|3 izaugsme specifiska ekspertizes joma, ko $T JNF nodrosina. Ta¢u negativu efektu uz nodarbinato
gatavibu stradat $aja forma rada tas, ka darbs ir pie dazadiem uznémumiem. Piemé&ram, pagaidu
vaditajam var bt grati izveidot attiecibas ar kolégiem, jo vin$ atrodas uznémuma uz noteiktu laiku
un vina pienakums ir realizét uzdevumu, kas ne vienmér iek|auj iesaisti kolektivaja darbiba.

BieZi vien nodarbinatajiem pagaidu vaditaja amata darbs javeic vienota biroja telp3, kas traucé pildit
darba pienakumus, jo nodarbinatie taja katrs risina dazadus uzdevumus. Ka vél viens trakums, ja
nodarbinatais piesaista Tslaicigus projektus, ir nestabilitate atalgojuma.

Gadijuma darbs

Péc aptaujas rezultatiem var secinat, ka nodarbinato ieinteresétibu stradat gadijuma darbu galvenokart
veicina mainigs darba saturs. Pienemt lémumu stradat gadijuma darbu nesagada gratibas, ja darba
devéjs ieviesis darba organizaciju, kurad nodarbinatajam dotas tiesibas pasam izlemt, kad vins ir pieej-
ams darbam. Tacu darba devéjs var izvéléties ari stingraku pieeju, kur noteikts darbs japaveic noteikta
laika. Lai stradatu gadijuma darba forma, nav nepiecieSama speciala izglitiba, tacu nodarbinatajiem
jaspéj planot laiks, ka arf ir jarékinas ar darbu vakaros un brivdienas. Saja darba forma ir griti nopelnit
sadzivei nepiecieSamos lidzek|us, tacu tas ir labs veids, ka piepelnities, pieméram, studentiem.

Teledarbs

Nodarbinato gatavibu stradat $aja darba forma pastiprina fakts, ka, saskanojot to ar darba devéju,
iespéjams stradat brivi izvéléta, péc saviem ieskatiem iekartota darba vieta. Tas nodarbinatajiem
svarigi gadijumos, kad personigu iemeslu dé| nav iespé&jams ikdiena atrasties biroja, pieméram,
uzreiz péc dzivesvietas mainas. Vismazak svarigais faktors, kddé| nodarbinatie izvélas stradat $aja
forma, ir tas, ka nav jabrauc uz vienu darba vietu katru dienu.

Ar IKT izmantosanu saistits mobilais darbs

Nodarbinato gatavibu stradat $aja darba forma lielakoties palielina fakts, ka iesp&jams stradat péc
saviem ieskatiem izvéléta vieta, kas nodarbinatajiem |auj darbu apvienot ar arpusdarba aktivitatém,
pieméram, studijam. Vismazak svarigais faktors, ka dé| nodarbinatie izvélas stradat $aja forma, ir tas,
ka nav jabrauc uz vienu darba vietu katru dienu.
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Portfolio darbs

Visbiezak nodarbinatie izvélas stradat portfolio darbu, jo $aja forma pasiem ir iespé&ja noteikt darba
laiku un apjomu, planojot savus darba pienakumus un stradajot elastigu darba laiku, kas papildus
veicina nodarbinato razigumu. Tomér nodarbinatajiem pastav risks stradat bez pelnas gadijumos,
kad par vinu pasu resursiem izveidotie darbi netiek izvéléti, pieméram, publiskajos iepirkumos.
Tapat palielinas intelektuala Tpasuma zadzibas risks, jo nodarbinata idejas tiek detalizéti izklastitas
pasutitdjam, kurs tas var realizét ar cita nodarbinata, kurs$ prasa zemaku samaksu par darbu, pali-
dzibu. Darba veicéji portfolio darba ir mazak sociali aizsargati ka nodarbinatie tradicionalaja darba
forma, izmantoto liguma formu (pakalpojuma ligums, autoratlidzibas ligums u.c.) dé|, jo tiem ir ma-
zakas socialas iemaksas, ka ari darba devéjs tiem nenodrosina darba aizsardzibas prasibu ievéro-
Sanu. Lai izvairitos no konfliktu veido$anas starp darba pasititaju un izpilditaju par darba samaksu,
nodarbinatajam liguma precizi janorada katra darbiba, par ko tiek sanemts atalgojums.

Istermina sadarbibas dé| vadibas un nodarbinata attiecibas ir formalas. Ari nodarbinata saikne ar
darba kolektivu batiski mazinas, salidzinajuma ar tradicionalajam formam, jo nodarbinatajam nav
tieSa iesaiste uznémuma. Nepietiekama komunikacija var veicinat klidu rasanos projektos.

Portfolio darba veicgji min, ka pariesanas iemesli uz $o formu bijusi ieilgusais bezdarbs un nepiecie-
Samiba veltit laiku bérnam, ka ari vélme apgut padzilinati kadu profesiju. No nodarbinato intervijam
var secinat, ka stradat portfolio darbu nodarbinatie izvélas nelabvéligu ekonomisku apstaklu laika.
Lai gan daziem no attiecigaja nodarbinatibas forma algotajiem izvéle par parieSanu uz portfolio
darbu bija grita, jo formai var bit nestabila darba un ienakumu plisma, minéts, ka ta palielina
nodarbinato darba razigumu. Ir ari portfolio darba veicéji, kuri izvélas o darba formu, jo pamana
pastiprinatu interesi un attiecigu atalgojumu par vinu piedavatajam prasmém, izvéloties vairak laika
veltit $adam ienakumu gasanas veidam.

Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana

Nodarbinato gatavibu stradat Saja JNF lielakoties ietekmé tas, ka nodarbinatajam ir individuala at-
bildiba par padarito darbu. Ir japiemin, ka $is nodarbinatibas formas apstaklos ir grati veidot kole-
gialas attiecibas, jo kolégi mainas regulari un katrs strada pie cita darba devéja. Tomér nodarbinata-
jiem, Tpasi jauniesiem, Sie ir labvéligi darba apstak|i izaugsmei, ja gratibas nesagada nodarbinatibas
formas raksturigas iezimes, pieméram, darbs kopstrades telpas.

Bazas, stradajot dazadu uznémumu laba, nodarbinatajiem var rasties par socialas apdrosinasanas
iemaksu veiksanu, pilnas darba samaksas sanemsanu, nemot véra to, ka uznémumi par to vienojas
sava starpa u.c. Tapat satraukumu varétu radit nestabilitate un nenoteiktiba, tiekot piesaistitam ka
arpus uznémuma nodarbinatajam dazadiem darba devéjiem.

Pala nodarbinasana

Ka vismotivéjodako faktoru gatavibai stradat pala nodarbinasana stradajosie aptauja atziméjusi ie-
spéju pasiem veidot savu dienas rutinu, kas sniedz iespé&ju darbu apvienot ar gimenes dzivi un ma-
cibam. K& negativs aspekts gatavibai parieSanai uz darba formu minéts tas, ka darbs ir pie dazadiem
darba devéjiem.
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2.2.3. Darba aizsardzibas prasibu ievérosana no JNF
nodarbinato viedokla

Darbinieku dalisana

Apsekojot darba vietas, secinats, ka darba devéji nodrosina nodarbinatajiem darba aprikojumu, kas
nepiecie$ams darba veikSanai, tapat ari ieriko darba vietu atbilsto$i darba aizsardzibas prasibam. Uz-
némumos tiek nodarbinats darba aizsardzibas specialists, tiek nodrosinata darba vides uzraudziba
(ieskaitot riska vértésanu), instruktazas darba aizsardziba, dazadas papildus apmacibas, pieméram,
evakuacijas macibas. Ari vairakums nodarbinato aptauja atziméjusi, ka darba devéjs nodrosina ins-
truktazas darba aizsardziba un darba aprikojuma lietosanas un darba aizsardzibas instrukciju izstradi
(Pielikums nr. 6 - Darba aizsardzibas prasibu ievérosana no JNF nodarbinato viedok|a). Nedaudz
retak tiek veikta darba vides risku apzinasana, OVP un individualo aizsardzibas lidzek|u nodrosina-
Sana. Gadijumos, kad $i nodarbinéatibas forma |auj darbu veikt no majam, nodarbinatie pasi spéjigi
darba vidi iekartot péc saviem uzskatiem un értibam.

Péc darba tiesibu ekspertu viedokla, §1 nodarbinatibas forma neatskiras no citam formam ar citada-
ku psihoemocionalo fonu, tomér nodarbinatajiem varétu bat lielaks darba apjoms, dalot uzmanibu
uz vairakiem uznémumiem un risinot vairakus lidzigus uzdevumus.

Darba dalisana

Ergonomiskie un fiziskie aspekti JNF |oti neatskiras no tradicionalajam darba formam. Gandriz visi
respondenti noradijusi, ka darba devéjs nodrosina instruktazas darba aizsardziba, ka ari nodrosina
darba aizsardzibas instrukciju izstradi un darba aprikojuma lietosanas instrukciju izstradi (Pielikums nr.
6 - Darba aizsardzibas prasibu ievéro$ana no JNF nodarbinato viedok|a). Gluzi ka darbinieku dalisan3,
ari darba dalisana retak tiek veikta darba vides risku apzinasana, OVP un individualo aizsardzibas Ii-
dzeklu nodrosinasana. Darba vietas novérots, ka, ja darbs ieklauj tehnikas lietoSanu, nodarbinatie seko
[idzi instruktazai, ka to lietot, lai nebitu dazadu nelaimes gadijumu, ka, pieméram, apdedzinasanas.

Pagaidu vaditaja izmantosana

Biezi vien pagaidu vaditaja izmanto$ana nodarbinatie nezina, kadas prasibas ir jaievéro attieciba uz
darba aizsardzibu un citiem ar darbu saistitiem aspektiem. Tomér aptaujatie nodarbinatie minéjusi,
ka darba devéjs nodrosina gan instruktazas darba aizsardziba, gan darba aprikojuma lietosanas
instrukciju izstradi (Pielikums nr. 6 - Darba aizsardzibas prasibu ievérosana no JNF nodarbinato vie-
dokla). Nedaudz retak darba devéji nodrosina ari darba aizsardzibas instrukciju izstradi, regularas
OVP un darba vides risku apzinasanu. Aptaujas dati liecina ari par to, ka, salidzinot ar paréjam JNF,
individualo aizsardzibas lidzek|u nodrosinasana vairakuma gadijumu nav nepieciesama. Tas var bat
saistams ar darbu labiekartotas un értas darba devéju darba vietas, kura &1 prasiba darba specifikas
dé| nav tik nepieciesama. Nodarbinatajiem var bat saspringti apstak|i tiesi pirms darba nodosanas
terminiem, vai uzsakot darbu jauna vidé. Darbs pagaidu vaditdja izmanto$anas JNF nav monotons,
[idz ar to nerada emocionalo stagnaciju. Tomér, $aja JNF bieZi vien netiek ievérotas ergonomiskas
prasibas un tiek pavaditas garas stundas pie datora, neveicot redzes atslodzi un citus pasakumus.

Pagaidu vaditdjam ne vienmér ir iesp&jama komunikacija ar darba devéju. Ja nodarbinatais darbu
veic cita valsty, tas lielakoties nozimé darbu izolétib3a, vienatné, arpus ierastas vides un gimenes klat-
batnes. Situacija, kura nodarbinatais atrodas cita valsti darba dé|, bieZi iesp&jamas ari pagarinatas
darba stundas jeb darba laika nereglamentésana.
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Gadijuma darbs

Gadijuma darba nodarbinatajiem ir jaievéro darba aizsardzibas prasibas, lai nesavainotu sevi darba
laika, jo darbs var ieklaut gan dazadus fiziskus, gan emocionalus riskus, ka ari parlieku lielu fizis-
ko slodzi, pieméram, smagu priekS§metu nesanu, kas neatbilst nodarbinatad spéjam un kas var ra-
dit dazadas darba traumas. Apsekojot darba vietas, noskaidrots, ka apmacibas darba aizsardziba/
ugunsdrosiba nav veiktas, darba vides riski netiek apzinati un izvértéti, nodarbinatie par tiem netiek
informéti. Neskatoties uz to, aptaujas rezultati liecina, ka darba devéji saviem nodarbinatajiem gal-
venokart izstrada darba aizsardzibas instrukcijas un veikusi darba aizsardzibas instruktazu, lai gan tas
notiek nedaudz retak, neka paréjas JNF (Pielikums nr. 6 - Darba aizsardzibas prasibu ievérosana no
JNF nodarbinato viedokla). Vél retak tiek veiktas darba aprikojuma instrukcijas izstrade un individu-
alo aizsardzibas lidzek|u nodrosinasana. Péc aptaujas rezultatiem iesp&jams ari secinat, ka darba de-
véju vidl galvenokart pastav uzskats, ka gadijuma darba nodarbinatajiem nav nepiecieSams ievérot
tadas darba aizsardzibas prasibas ka darba vides risku apzinasana un regularas OVP.

Teledarbs

Teledarba ikdiena tiek izmantotas darba telpas, kurds nodrosinati minimalie apstakli attalinata darba
veiksanai. Novérots, ka $ados gadijumos stradasanai pietrikst pietiekama apgaismojuma un értaku
mébelu. Padzilinato interviju laika noskaidrots, ka darba devéji nodarbinatajiem veic instruktazas
darba aizsardzib3, kas iek|auj ari informaciju par darba vietas pareizu iekartojumu, atpitas pauzém
u.tml. Veicot darbu attalinatad darba centra, nodarbinatais nav informéts par evakuéacijas kartibu, ri-
cibu arkartas gadijuma konkrétaja objekta. Nodarbinato aptauja apliecina, ka darba devéjs teledar-
ba nodarbinatajiem visbiezdk nodrosina darba aizsardzibas instrukciju izstradi, bet nedaudz retak
instruktazu darba aizsardziba, OVP un darba vides risku apzinasanu (Pielikums nr. 6 - Darba aizsar-
dzibas prasibu ievérosana no JNF nodarbinato viedokla). Lai gan JNF izteikts IKT riku pielietojums,
aptaujas rezultati liecina, ka faktiski darba aprikojuma lietoganas instrukciju izstrade un individualo
aizsardzibas lidzeklu nodrosinasana netiek uzskatita par |oti nepiecieSamiem pasakumiem.

Ar IKT izmantosanu saistits mobilais darbs

Spriezot péc nodarbinato aptaujas rezultatiem, darba devéji nodarbinatajiem visbiezak veic instruk-
tazas darba aizsardziba un darba aizsardzibas instrukciju izstradi (Pielikums nr. 6 - Darba aizsardzi-
bas prasibu ievérosana no JNF nodarbinato viedokla). Nedaudz retak tiek veikta darba aprikojuma
lietosanas instrukciju izstrade, OVP un darba vides risku apzindsana. Nodarbinatie aptauja norada,
ka individualie aizsardzibas idzek|i praksé darba veik$anai ir salidzinosi nevajadzigi.

Darba vietu apsekojumos secinats, ka darba devéjs veic nodarbinata apmacisanu darba aizsardzi-
ba, sniedz rekomendacijas atbilstosas darba vietas iekartosanai majas. Biezi vien nodarbinatie pasi
neievéro veseligus ergonomiskos apstak|us, ko darba devéjs nevar ietekmét, neatrodoties blakus.
Tas skaidrojams ar to, ka, ja nodarbinatais darbu veic majas, darba devéjs nedrikst to kontrolét, jo
nodarbinata dzivesvieta darba attiecibas ir neaizskarama.

Portfolio darbs

Portfolio darba specifika visbiezak ir individualais darbs, kura nodarbinatais iegulda savu iztéli, rado-
sumu un emocijas, kas, péc darba tiesibu ekspertu domam, rada noslégtibu, nodarbinatajam stra-
dajot noskirti no kolektiva. Nodarbinato interviju laika respondenti minéjusi iespé&ju parstradaties,
ko darba devéji censas noveérst ar atgadinajumiem par nepiecie$amo atpltu. Ja starp darba devéju
un darbinieku ir noslégts darba ligums, tad darba devéjs ir atbildigs par darba vidi un apstakliem,
kados darbinieks strada. Ja tiek noslégts pakalpojuma ligums, nodarbinatais pats atbildigs par to,
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vai vin$ strada ar nepiecieSamajiem darba aizsarglidzekliem un vai tiek ievéroti veseligi ergonomis-
kie apstakli. Secinats, ka kopstrades telpas, kuras portfolio nodarbinatie médz stradat, tiek ieriko-
tas atbilsto$i darba aizsardzibas prasibam, bet gadijumos, kad $aja darba forma stradajosie izvélas
stradat no majam, darba vieta tiek ierikota attiecigi katra nodarbinata vélmém un értibam.

Péc nodarbinato aptaujas ir secinams, ka darba devéji portfolio darba nodarbinatajiem visbie-
zak nodrosina darba apgérbu, galvas, acu, ausu u.c. individualos aizsardzibas lidzek]us (Pielikums
nr. 6 - Darba aizsardzibas prasibu ievérosana no JNF nodarbinato viedokla). Savukart par paréjam
prasibam pastav uzskats, ka tds darba devéjam nav nepiecieSams nodrosinat. Turklat ka vismazak
nepiecieSamas minéta obligato veselibas parbauzu veiksana un darba vides risku apzinasana.

Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana

Lai tiktu nodrosinati labi ergonomiskie un fiziskie apstakli, visiem nodarbinatajiem ir javienojas par
labu kopstrades telpu apsaimniekotaju, kur$ nodrosinas fiziskas vides labklajibu, tapat ari kopigi
javienojas par ergonomiku - galdiem, krésliem, drosu elektroinstalaciju u.c.

Péc nodarbinato aptaujas, kura tika aptaujati tris respondenti, kas darbu veic, izmantojot $o JNF,
secinats, ka ne visi darba devéji nodarbinatajiem nodrosina nepiecieSamas darba aizsardzibas pra-
sibas, ka darba vides riska novértésana, darba apgérbs, galvas, acu, ausu u.c. individualie aizsardzi-
bas lidzekli, regularas OVP, darba aizsardzibas un darba aprikojuma lietosanas instrukcijas izstrade,
ka ari instruktaza darba aizsardziba (Pielikums nr. 6 - Darba aizsardzibas prasibu ievérosana no JNF
nodarbinato viedokla).

Pila nodarbinasana

Saja nodarbinatibas forma batiski riski, ar ko nodarbinatie saskaras, ir mobings un bosings.®® Tas
rodas, ja darba devéjs nav skaidri nodefingjis uzdevumus, kas rada saspiléjumu attiecibas ar darba
vaditaju un kolégiem.

Ja cilvéks darbu izpilda ne darba devéja norikota vieta, bet gan kaut kur citur, tad nodarbinatais var
veikt darba piendkumus neatbilstosi darba aizsardzibas prasibam un kaitét savai veselibai. Nodar-
binatajam veicot darbu majas, darba devéjam nav tiesibu pieprasit piekluvi nodarbinata dzivoklim
vai majai, lai parbauditu nodarbinata darba vidi un apstak|us. Si situacija var radit apdraudéjumu
nodarbinata veselibai.

Spriezot péc nodarbinato aptaujas rezultatiem, kura tika aptaujati tikai tris pdla nodarbinasana no-
darbinatie, pastav uzskats, ka tiem nav nepiecieSama neviena no darba aizsardzibas prasibam. Mi-
néts, ka vismazak nepiecieSamais darba aizsardzibas aspekts ir darba apgérba, galvas, acu, ausu u.c.
individualo aizsardzibas lidzek|u nodrosinasana.

2.2.4. Darba devéju saskatitie ieguvumi JNF

Darba devéju aptauja 94% no uznémumiem informacijas un komunikaciju tehnologiju nozaré no-
rada, ka viniem ir svarigi, lai uzn@muma téls ir moderns un atvérts jaunievedumiem. Tapat visas no
aptaujatajam iestadém un uznémumiem valsts parvaldes un aizsardzibas nozaré to norada ka sva-
rigu aspektu. Sis aspekts ir mazak svarigs uznémumiem un iestadém izglitibas nozaré, to ka svarigu
noradot vien 76% no aptaujatajiem darba devéjiem (22. attéls).

63 Diuka, M. un Rutka, L. 4.modulis. Organizacijas kultara, 2012, saite: http://profizgl.lu.lv/mod/ book/view.
php?id=232898&chapterid=7092
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22. attels: Darba deveju saskatitie ieguvumi JNF

Lauksaimnieciba,
mezsaimnieciba, 45 % 38 % 12 % 3
zivsaimnieciba (A) (N=58)

RUpnieciba un energétika

o, (o) [+ (o)
(B-E) (N=64) 50 % 36 % 8 % B
Blvnieciba (F) (N=42) 45 % 38% O 7 %
Tirdznieciba, izmitinasana
un édinasanas pakalpojumi 65 % 26 % 5 %S
(G, I) (N=74)

Transports, uzglabasana

) (N=29) 38% 45 % 14% ¥4

Informacijas un komunikacijas o o o
pakalpojumi (J) (N=32) 38% 56 % 6 %

. _Fir)akr]éu, apgroéinééaqa.s,

zinatniskie un administrativie

pakalpojumi; oEerécijas ar 37 % 49 % 11 % 52
nekustamo Tpasumu (K-N) (N=75)

Valsts parvalde

un aizsardziba; obligata sociala 100 %

apdrosinasana (O) (N=17)

lzglitiba (P) (N=33) 58 % 18 % CN98 % 12 %
Veseliba un SOCi(élQé)?E;D3FD’|e) 749% 19%  39%08
ikl e o
e ) 58 % 35 % 6%
@ Noteiktija @ Drizakja @ Drizak né Noteikti né Griti pateikt

Jautajums: Vai Jums ir svarigi, lai Jisu uzpémuma/iestades téls ir moderns, atvérts dazadiem jaunievedumiem?
Baze: Darba devéji (N=509)

Darba devéju aptauja 95% no uznémumiem norada, ka tiem ir svarigi maksat nodarbinatajiem at-
bilstosi vinu noslodzei (23. attéls). Tikai 23% norada, ka tiem ir svarigi izmantot treSo pusi, lai veik-
tu apmaksu par darbu, kas pastiprina aptaujas rezultatus, ka tikai 20% no aptaujatajiem darba
devéjiem ir dzirdéjusi par uz kuponiem/maksajuma kvitim balstitu darbu (11. attéls).

Darba devéju aptauja vissvarigak uznémumiem ir samazinat sensitivas informacijas nopludes riskus,
ko ir atziméjusi 79% no aptaujatajiem. Darba aizsardzibas eksperti, ka ari nodarbinatie intervijas So
aspektu ir noradijusi ka satrauco$u ar IKT izmanto$anu saistitd mobilad darba un teledarba formu
izmantos$ana, jo stradajot $ajas darba formas nodarbinatie médz pieslégties publiski pieejamiem
interneta tikliem, kas rada datu noplades risku.



23. attéls: Darba devéju saskatitie ieguvumi JNF - 1.dala

Samazinat administrativas funkcijas un
izmaksas, dalot tas ar citiem uznémumiem

Apmaksat tikai sev nepiecieSamo dalu no
darbinieka pilna darba laika. Atlikuso sedz
uznémumi, ar kuriem ir vieno$anas par to

Samazinat ar personalu saistitas
administrativas izmaksas

Atri sazinaties ar darbiniekiem,

kuri strada attalinati

Maksat darbiniekiem atbilstosi to noslodzei
lek$éji atrisinat problémas ar Tslaicigi
piesaistitu ekspertu palidzibu

lespéja pieméroties mainigiem
pieprasijumiem, sezonalitatei

lespéja pielagoties darbinieku

vélmei stradat attalinati

Islaicigi piesaistit darbinieku ar plasam
zina$anam, skatijumu uz Jisu uznémumu
lzmantot treso pusi,

lai veiktu apmaksu par darbu

Maksat darbiniekiem péc padarita apjoma

Maksat tikai par gatavu galu rezultatu

Jautajums: Vai Jasu uzpémumam batu svarigi?
Baze: Darba devéji (n=504, N=509)
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26 % 54 % 21 %
40 % 45 % 15 %
57 % 34 % 9 %
73 % (VA 12 %
52 % 37 % 11 %
58 % 30 % 12%
68 % 25% 7 %
23 % 67 % 10 %
90 % A3 %
64 % 31% %

@i ONe Nezinu



24. attels: Darba deveju saskatitie ieguvumi JNF - 2.dala

Mazinat riskus nesankcionétai attalinatai

() O, O,
piekluvei uznémuma informacijai 5% 16% LR
Nodroéin.ét sgviem c_Iar_bin.iekiem. p_ilnu slgdzi, 62 % 31% %
laujot tiem stradat citos saistitos vai sev
Palielinat darbinieku skaltu,_nepaplasmot 46 % 42 % 12%
uznémuma telpas
Parplanot darba noslodzi darbinieku o o 5
islaicigas prombdtnes laika Ve 20% LR
Pielagoties c_iar_biniek'u vélmei 71 % 239% A
stradat nepilnu laiku
Pieredzes, kon’Eaktu a_pmaipg, strédé_jot vie}nés 41 % 519% 8%
telpas kopa ar citiem uznémumiem
Piesaistit augsta limena ekspertu,
kurs Tslaicigi stradatu Jasu uznémuma un 55 % 38 % 7%
sniegtu jaunas idejas attistibai
Piesaistit darbinieku bez ilgtermina saistibam XA 31% 6 %
Samazinat darbinieku rotaciju 54 % 32% 14 %

Samazinat sensitivas informacijas

_ . 79 % S %
noplades riskus

Uzlabot uznémumu parvaldi, iek$éjo kultaru,
ar kvalificéta pagaidu vaditaja palidzibu

32% 56 % 12 %

Padarit uznémumu atvértaku darbinieku

o, (o) [o)
vajadzibam un vélmém stradat mazak Ol 2y 1 %

Ja ® Ne Nezinu

Jautajums: Vai Jasu uzpémumam batu svarigi?
Baze: Darba devéji (n=504, N=509)

Darbinieku dalisana

Darba devéji uzskata, ka liels ieguvums darbinieku daliS$anas nodarbinatibas formas izmantosana ir
iespéja aizpildit brivas vakances, jo vienas jomas specialists, pieméram, gramatvedis vai jurists var
tikt nodarbinats vairakos uznémumos. Darba tiesibu eksperti intervijas min, ka tada veida ir iespé-
jams optimizét administrativas izmaksas par nodarbinatajiem, dalot tas ar paréjiem uznémumiem,
kuros tiek algots nodarbinatais. Uznémumiem, dalot samaksu par nodarbinato, ir iesp&jams tam no-
drosinat konkurétspéjigu algu, kas ir augstaka par to, ko piedavatu uznémums, kas algo nodarbinato
patstavigi, tada veida veicinot nodarbinato apmierinatibu ar darba poziciju.

Aptaujatie darba devéji atzist, ka uznémumu grupa darbojas veiksmigi, ja tiek veidota vienota kul-
tdra, kuru ievéro gan nodarbinatie, gan vaditaji. Tas palidz ari darbinieku dali$ana nodarbinatajiem
cilvékiem kvalitativak pildit savus pienakumus.

Darba dalisana

Nodarbinatibas eksperti atzist, ka ir iesp&jams darba tirgl iesaistit sabiedribas grupas, kuram daza-
du iemeslu dé| nav iespéja stradat tradicionalo 8 stundu darba laiku, bet kas ar savu kompetenci un
zinaSanam var dot pienesumu uznémuma darbibai. Vairakiem nodarbinatajiem, dalot vienas pozi-
cijas darba pienakumus, ir iesp&jams nodrosinat darba nepartrauktibu kdda nodarbinata Tslaicigas



prombutnes gadijumos. Nodarbinatibas formai ir pozitiva ietekme uz nodarbinato apmierinatibu ar
darbu, ka rezultatad nodarbinatajiem ir vélme ilglaicigi saglabat eso$o darbu, veicot to efektivak, tacu
darba devéjiem ilgtermina |auj ieekonomét izmaksas par nodarbinatajiem.

Pagaidu vaditaja izmantosana

Nodarbinatibas ekspertiem nav parliecibas, vai §T JNF ir plasi izplatita Latvija, tacu ir skaidrs, ka uzné-
mumos $ada veida ir realizéti vairaki veiksmigi projekti, kas ir nozimigi gan sabiedribai, gan uznému-
ma un kopéjas Latvijas ekonomikas attistibai. Darba tiesibu eksperti uzskata, ka, lai ieviestu pagaidu
vaditaja izmanto$anu, lidz §im nav veiktas Tpasas darbibas. Uznémumiem lidz ar ekonomikas attisti-
bu arvien pieaug iespé&jas un nepiecieSamiba piesaistit profesionalus ar dazadu pieredzi ne tikai no
Latvijas, bet ari citam valstim. Pagaidu vaditdja pieredze ir uzkrata karjeras laika, stradajot dazadas
darba vietas, pieméram, ripnicas, tirdzniecibas uznémumos, konsultaciju uznémumos u.c., vai esot,
pieméram, bankas nodalas vaditajam, ilgaku laiku, un to var parnemt kada cita uznémuma pastavi-
gie nodarbinatie, papildinot zindSanas un gustot jaunu pieredzi. Péc pagaidu vaditaja aizieSanas $is
zina$anas joprojam var izmantot uznémuma laba.

Gadijuma darbs

Darba tiesibu eksperti uzskata, ka gadijuma darba nodarbinatibas forma ieviesusies darba tirgg,
augot pieprasijumam péc tas gan darba devéju, gan nodarbinato vida. levieSot gadijuma darba
nodarbinatibas formu, uznémumos vienkarsi darbi tiek veikti efektivak un atrak. Darba devéjam ga-
dijuma darba nodarbinatie sastada mazakas izmaksas, ja vini tiek nodarbinati islaicigi nevis uz darba
llguma, bet gan uznémuma liguma pamata.

Attalinatais darbs (teledarbs un ar IKT izmantosanu saistits mobilais darbs)

Darba devéjiem ir veiksmigi izdevies ieviest $o nodarbinatibas formu savos uznémumos. Viens no
prieksnoteikumiem veiksmigai attalinata darba ieviesanai ir vienotas kultdras un darba principu ie-
vieSana uznémuma, lai nodarbinatie nejustos atsvesinati un netiktu izslégti, pieméram, no uznému-
ma iek$&jas sazinas tieSsaisté (e-pastos, térzésanas rikos, u.c.). Attalinata darba ievieSana rada tadus
ieguvumus, ka atraka un efektivaka uzdevumu izpilde un nodarbinata izaugsme.

levieSot $o darba formu, uznémumiem ir iespé&ja aizpildit darba vietas, kuras nodarbinatie ieprieks
vispar neizvélétos, jo nodarbinatos apmierina, pieméram, nosacijums 3 dienas stradat biroja, bet
2 dienas attalinati. Lidz ar IKT izmanto$anu saistita mobila darba ievieSanu uznémumiem ir izdevies
attistit klientu apkalpo$anas nozari, tagad apkalpojot klientus 24 stundas dien3, jo nodarbinatie ir
pieejami ari nakti, stradajot no majam.

Algojot nodarbinatos, izmantojot $adu JNF, darba devéji uznemas informacijas noplades risku, ko
grati kontrolét, ja nodarbinatais darbu ar datoru veic publiska telpa. Péc darba tiesibu ekspertu vie-
dokla, So risku pilnitba novérst vél nav iespéjams, tacu darba devéji censas maksimali ievérot datu
aizsardzibu, pieméram, ieklaujot darba liguma papildpunktus par konfidencialitates ievéro$anu un
ieviesot piekluves paroles. Tapat starp darba devéju un nodarbinato var veidoties interesu konflikts,
kad nodarbinatais, izmantojot attalinato darbu, vienlaikus strada ari citd uznémuma, nesaskanojot to
ar darba devéju, ko attalinati praktiski konstatét ir loti sarezdtti.

Darba devéjam ir problematiski noteikt, cik stundas cilvéks ir stradajis un vai padarita apjoms at-

bilst nodarbinata efektivitatei, tapéc ir japalaujas uz nodarbinato godigumu bridi, kad vini atskai-
tas par darba veiksanai veltito laiku. Neproporcionalitati $aja jautdjuma sagada tas, ja darba devéjs
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konstatéjis, ka ir nepiecie$ams virsstundu darbs kdda nodarbinata darba uzdevuma izpildei, un vini
par to vienojas. Sada gadijuma attalinati nav iespéjams noteikt, vai attieciga nepiecie$amiba ra-
dusies ta iemesla dé|, ka nodarbinatais attalinati darbu nav veicis efektivi, ka ari, vai pats virsstun-
du darbs ir bijis efektivs, kas ilgtermina uznémumam var radit zaud&jumus ta iemesla dé|, ka par
virsstundam jamaksa dubulta.

Portfolio darbs

Darba devéji, ieviesot portfolio darbu, samazina savus izdevumus, jo $aja nodarbinatibas forma vis-
biezak tiek slégti uznémuma vai autoratlidzibas ligumi un portfolio nodarbinatais nav janodrosina
ar aprikojumu un mébelém darba veiksanai. Tapat ari darba devéjs nav atbildigs par nodarbinata
socialas apdrosinasanas iemaksu veiksanu.

Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana

Darba devéjiem, kuri sadarbojas $aja nodarbinatibas form3, ir lielaka iespé&ja izmantot labaku inte-
lektualo potencialu uznéméjdarbibas attistisanai. Sie darba devéji sadarbibas (kopiga) nodarbina-
Sanas darba forma apvieno resursus, kad jarealizé noteikti projekti, un tas nodrosina iespéju piesais-
tit specialistus, kuri ir zinosi kada no aktualajiem jautajumiem projekta, bet nav pastavigi pieejami
katra no atseviskajiem uznémumiem.

Sadarbibas (kopiga) nodarbinasanas darba forma starp uznémumiem valda iek$éja konkurence, kura,
péc darba tiesibu ekspertu viedokla, uzlabo uznémumu darbibas kvalitati, ja vien ta nekldst destruk-
tiva. Darba devéjiem ir erti, ka apsaimnieko$ana un infrastruktara tiek nodrosinata kopigi, samazi-
not darba devéja apsaimniekosanas izdevumus. Tomér, kad Sie aspekti netiek nodrosinati atbilstosi
iesaistito pusu vajadzibam, var rasties problémas, nosakot katra atbildibu problémas risinasana.

Uznémumiem, kuri izmanto sadarbibas (kopigu) nodarbinasanu, lielakas bazas var sagadat atbildi-
ba par kopigajiem nodarbinatajiem, nepieciesamiba péc darba aizsardzibas prasibu ievérosanas, ka
ari intelektuala 1pasuma noplades risks.

Pala nodarbinasana

levieSot plla nodarbinasanas formu, darba devéji veicina savu attistibu, jo lidz ar specialistu piesaisti
arpus uznémuma, tiek palielinata uznémuma pievienota vértiba, risinot uzdevumus Tsa termina un
augsta kvalitaté. Pila nodarbinasana var tikt iesaistiti ari nodarbinatie no citam valstim un $4da gadr-
juma darba devéjam janem véra ari nacionalo atskiribu aspekti, pieméram, starp dazadiem Eiropas
regioniem - Ziemeleiropu un Dienvideiropu u.tml.

ST UNF sniedz iespéju atrast uznémumam piemérotu nodarbinato konkréta uzdevuma izpildei, ka

ari piesaistit specialistus no citam valstim. Nodarbinot arvalstu specialistus, darba pasatitdjam batu
janem véra nacionalo atskirtbu aspekti, lai nerastos konfliktsituacijas.
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2.2.5. Darba devéju gataviba ieviest JNF

Darba devéju aptaujas dati liecina, ka no visiem darba devéjiem 61% aptaujato nekas nav kavéjis
mainit eso$o darba formu uznémuma lidz $im, 24% nevéléjas neko mainit sava uznémuma, savukart
15% no visiem darba devéjiem norada, ka pastav faktori, kas ir kavéjusi mainit esoso darba formu
uznémuma (25. attéls).

No visiem aptaujatajiem darba devéjiem 126 jau izmanto kddu no JNF savd uznémuma. 56% no
Siem darba devéjiem noradijusi, ka nav saskarusies ar faktoriem, kas kavéjusi esosas nodarbinatibas
formas mainu uznémuma, 29% no respondentiem noradijusi, ka nav bijusi nepiecieSamiba mainit
eso$o JNF uznémuma, ka ari 15% no darba devéjiem noradijusi, ka ir bijusi faktori, kas kavéjusi
eso8as nodarbinatibas formas mainu.

Nevienu no JNF uznémuma neizmanto 384 no aptaujatajiem darba devéjiem. No tiem 63% noradi-
jusi, ka nav bijusi apstakli, kas kavétu eso$as nodarbinatibas formas mainu uznémuma, 22% respon-
dentu noradijusi, ka nav bijusi nepiecieSamiba vai vélme mainit eso$o darba formu uznémuma, bet
15% darba devéju ir saskarusies ar faktoriem, kas kavéjusi mainit eso$o darba formu uznémuma.

25. attels: Darba devéju gataviba ieviest JNF
Visi darba devéji
(n=504, N=509)

lzmanto uznémuma JNF
(n=120, N=126)

Neizmanto uznémuma JNF
(n=384, N=383)

15 % 61% 24%

15 % 56 % 29 %

15 % 63 % 22 %

® s ® Ne Nav tdda nepiecie$amiba/neko nevélos mainit

Jautajums: Vai lidz $im kaut kas ir kavéjis mainit eso$o darba formu Jasu uznémuma/iestadé?
Baze: Darba devéji (n=504, N=509)

P&éc aptaujas datiem var secinat, ka 52% no visiem aptaujatajiem darba devéjiem noradijusi, ka JNF
ievieSanu kavéjusi augstas darba vietas izveidoSanas maksas, ka ari darbinieku negataviba darbam
JNF (50%; 26. attéls).

No visiem darba devéjiem, kuri uznémuma izmanto JNF, 62% noradija, ka augstas darba vietas iz-
veidoSanas maksas kavéja to ievieSanu uznémuma. Tapat 46% norada, ka darbinieku negataviba
darbam JNF kavéja JNF ievieSanu uznémumos.

Aptauja 49% no darba devéjiem, kuri neizmanto uznémuma JNF, ka ievieSanu kavéjoSos fakto-

rus norada augstas darba vietas izveidoSanas maksas, ka ari 51% norada ka darbinieki nav gatavi
darbam JNF .
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26. attels: Darba devéju gataviba ieviest JNF

Augstas darba vietas izveido3anas izmaksas

Darbinieku negataviba darbam jaunajas
nodarbinatibas formas

Gratibas kontrolét darba
un darba nosacijumu izpildi

Cits

Darbinieka neieklau$anas uznémuma/iestadeé

Darba specifika nelauj to darit,
pieméram, darbiniekam jaatrodas darba vieta

Darbinieks ilgtermina nepaliek uznémuma/iestadée

Sarezditi izpildit darba normativo aktu prasibas
(darba laika uzskaite)

Tadu interneta lapu trakums, kur var ievietot darba
uzdevumu un sanemt pieteikumus ta realizé$anai
(piem., logo, reklamas sauk|a izveido$ana)

Sarezgiti ievérot darba aizsardzibas prasibas
(darba vides uzraudziba)

Darbinieku nevélé§anas mainit eso$o darba formu

Sarezditi nodrosinat datu aizsardzibu

Citi uznémumi/iestades nevélas
kopigi algot darbiniekus

Grati pateikt

16

F 25%
9%

®

mI

R
-
N
R

2%
0%
3%

L

@ Visidarba devéji (n=76, N=95)
® izmanto uznémuma JNF (n=18, N=24)

Neizmanto uznémuma JNF (n=58, N=71)

Jautajums: Kadi faktori Jas kavé ieviest jauno nodarbinatibas formu?
Baze: Kaut kas ir kavéjis mainit esoSo darba formu uzpémuma/iestadé (n=76, N=95)

Kopuma, analiz&jot aptaujas rezultatus, un kombing&jot darba devéju saskatitos ieguvumus no JNF,

izveidots koeficients (vértiba no -1 Iidz 1, kur -1 apzimé, ka interese par JNF nepastav, bet 1 -, ka

visi aptaujatie vélétos ieviest konkréto JNF), kas norada, ka respondentiem vislielakos ieguvumus

sniedz gadijuma darbs, kam seko darba daliSsana un uz kuponiem/maksajumu kvitim balstits darbs

(27. attéls). Darba devéju gatavibas iemesli izskaidroti zemak dalijuma pa darba formam.
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27. attels: Darba devéju ieinteresétiba ieviest JNF

I I I I I I I I I 001

Gadijuma Darba

darbs dalidana
JNF
Gadijuma darbs

Darba dalisana

Uz maksajumu
kvitim balstits darbs

Teledarbs

Portfolio darbs

Pdla nodarbinasanas
platforma

Ar IKT izmantosanu
saistits mobils darbs

Pagaidu vaditaju
izmantosana

Darbinieku dalidana

Sadarbibas (kopiga)
nodarbinasana

Baze: Darba devéji (n=509)
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Uz Teledarbs  Portfolio Pala Ar IKT Pagaidu  Darbinieku Sadarbibas
maksajuma darbs  nodarbinasanas izmantosanu vaditaja dalisana (kopiga)
kvitim platforma saistits  izmanto3ana nodarbinasana
balstits darbs mobilais
darbs
Nozares, kuras darba devéji bitu visieinteresétakie ieviest attiecigo JNF
Citas nozares (S-U);

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J);
Tirdznieciba, izmitinasanas un édinasanas pakalpojumi (G,I)

Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana (O);
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J);
Citas nozares (S-U)

Izglitiba (P);
Veseliba un sociala aprape (Q);
Maksla, izklaide un atpuata (R)

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J);
Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana (O);
Transports, uzglabasana (H)

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J);
Maksla, izklaide un atpata (R);
Bavnieciba (F)

Maksla, izklaide un atpata (R);
Citas nozares (S-U)
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J)

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J);
Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana (O);
Tirdznieciba, izmitind$anas un édinasanas pakalpojumi (G,!)

Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana (O);
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J);
Bavnieciba (F)

Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana (O);
Tirdznieciba, izmitina$anas un édinasanas pakalpojumi (G,1);
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J)

Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana (O);
Veseliba un sociala aprape (R);
Tirdznieciba, izmitinasanas un édinasanas pakalpojumi (G,I)



Darbinieku dalisana

Nodarbinatibas forma Jauj optimizét izmaksas, kas saistitas ar nodarbinato atalgojumu, socialo ap-
drosinasanu un darba vides nodrosinasanu, jo tas sava starpa tiek dalitas ar uznémumiem, kas ko-
pigi algo nodarbinato. Tomér tiesi dalitas administrativo funkciju izmaksas ar citiem uznémumiem
darba devéji visbiezak mingjusi kd mazak svarigako faktoru $is formas ievie$anai. Ka nozimigako
faktoru formas ievie$anai darba devéji visbieZzak minéjusi sensitivas informacijas nopludes riska sa-
mazinasanu, kas iespéjama veicot $adu administrativo funkciju apvieno$anu starp uznémumiem.
Tadé|, ievieSot o JNF, tam japievérs papildu uzmaniba.

Darba dalisana

Ta ka nodarbinatibas formai izplatits nepilna laika darbs, darba devéji ka svarigako aspektu darba
dali$anas ievieSanai min iespé&ju nodarbinatajiem maksat atbilstosi vinu noslodzei. Darba devéjiem
biezi nav izpratne, vai izvéléto vienu normalo darba laiku drikst sadalit uz diviem cilvékiem, ka ari
nav izpratne par to, kada ir darba dalisanas juridiska forma tddos aspektos ka, vai tas ir nepilna laika
darbs, kads nodok]u slogs ir piemérojams $ai nodarbinatibas formai u.c.

Eksperti intervijas uzsver, ka $obrid Latvija §is nodarbinatibas formas izplatibu kaveé tas, ka izmak-
sas par papildus nodarbinato ir parak lielas, lai tas batu izdevigi darba devéjiem. Visretadk darba
devéji ka svarigu faktoru vélmei ieviest darba dalisanu atziméjusi uzticamu, ilglaicigu nodarbinato
piesaistiSanu, lai samazinatu to rotaciju.

Pagaidu vaditaja izmantosana

Darba devéji apgalvo, ka svarigakais iemesls to gatavibai piemérot $o JNF ir Tslaicigi piesaistit no-
darbinato ar plagam zind$anam un skatijumu uz attieciga uznémuma sféru. Tau vismazak darba
devéju gatavibu ietekmé vélme uzlabot uznémuma parvaldi, iek$&jo kultaru ar kvalificéta pagaidu
vaditaja palidzibu. Tas skaidrojams ar to, ka pagaidu vaditajam var bat tieksme iegt autoritati un
cienu. Tapat gratibas varétu sagadat ari stabilu un uzticibu balstitu attiecibu veido$ana pagaidu
vaditajam ar paréjiem kolégiem, apzinoties, ka nodarbinatais uznémuma ir tikai uz noteiktu laiku.

Gadijuma darbs

Eksperti uzskata, ka darba devéji Latvija gadijuma darbu neuztver ka vienlidzigu nodarbinatibas for-
mu tradicionalajai nodarbinatibai, véloties izvairities no nodok|u apmaksas un darbnespéjas lapas
nodroginasanas, tadé| biezi vien darba attiecibas $aja nodarbinatibas forma pastav bez noslégta [i-
guma. Latvija ir sastopami ari darbaspéka nodrosinasanas pakalpojuma sniedz&ji jeb pagaidu darba
agentaras, kuras nodrosina darba devéjus ar nodarbinatajiem, kuri izvélas stradat gadijuma darbus.

Visbiezak darba devéji aptauja atziméjusi, ka tiem gadijuma darba ievieSana nozimiga ir iespéja
maksat nodarbinatajiem péc padarita apjoma, jeb par gabaldarbu. Darba devéjiem, kas atbildéjusi
uz telefonintervijas jautajumiem, vismazak svarigais faktors formas ievieSanai ir nodarbinato piesais-
tisana bez ilgtermina saistibam. Tas skaidrojams ar to, ka uznémumos, kuros jau pielietota $t JNF,
darba devéji labpratak algo vienu un to pasu nodarbinato dazadu darbu izpildei.

Attalinatais darbs (teledarbs un ar IKT izmantosanu saistits mobilais darbs)

Darba devéju gatavibu izmantot attalinata darba JNF lielakoties pozitivi ietekmé faktors, ka ar no-
darbinatajiem, kuri strada attalinati, iesp&jams atri sazinaties. Tas Jauj atri atrisinat problémas, kas
radu$as neskaidri izrundto veicamo darba uzdevumu gadijumos.

83



Viens no mazak svarigajiem iemesliem darba devéju vélmei un gatavibai ieviest $o darba formu
ir nodarbinato skaita palielinasana, nepalielinot darba telpas. Darba devéji, kuri nav atvérti atta-
linata darba ievie$anai, dod priek$roku biroja fizisko telpu izmanto$anai, jo nevélas atteikties no
nodarbinato kontroles un nav parliecinati par $adda darba efektivitati.

Portfolio darbs

Portfolio darbs var tikt veikts dazadas juridiskajas formas - gan ka darba attiecibas, gan ka uzné-
muma ligumattiecibas (mikrouznémums, individualais komersants u.c.). No noslégta liguma veida
attiecigi ari ir atkariga darba devéja un uznémuma atbildiba pret nodarbinato. Darba liguma noslég-
$anas gadijuma, darba devéjam janodrosina portfolio darba nodarbinatais ar visu nepiecieSamo ap-
rikojumu darba veiksanai, savukart uznémuma liguma noslégsanas gadijuma nodarbinatais darbu
izdara pats patstavigi. Darba devéjs izvérte, kadu ligumu slédzot, ir mazakas izmaksas.

Darba devéji, ka svarigako faktoru uznémumu ieinteresétibas veicinasana, lai ieviestu portfolio dar-
bu, min iespéju parplanot darba noslodzi nodarbinato islaicigas prombatnes laika, jo ir iesp&jams
islaicigi piesaistit kompetentu personu uzdevumu izpildei.

Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana

Darba devéji aptauja noradijusi, ka tiem saistosi skiet samazinat administrativas izmaksas, kas sais-
titas ar personalu. Sis faktors motivé sadarbibas (kopigas) nodarbinasanas ieviesanu darba devéju
vida. Tomér, ja §is izmaksas tiek dalitas ar citiem uznémumiem, darba devéji uz to raugas negativi.
Eksperti skaidro, ka ta iemesls ir tas, ka $aja forma darba devéjiem nav izdevies rast kopigu risinaju-
mu par darbibu kopstrades telpas, jo vienosanas neievérosanas dé| var rasties problémas par da-
zadiem jautajumiem, pieméram, nodarbinato un darba devéju parstavniecibu sadarbibas struktdra,
[émumu pienemsana utt.

Pija nodarbinasana

Vismotivéjosakais faktors darba devéjiem ieviest So formu ir iespéja islaicigi piesaistit nodarbinato ar
plasam zinasanam un skatijumu uz konkréta uznémuma sféru, kas nepieciesams lidz ar uznémumu
un ekonomikas attistibu. Vismazak svarigais faktors darba devéju gatavibai pielietot uznémumos pala
nodarbinasanu ir iespéja palielinat nodarbinato skaitu vienlaikus nepaplasinot uznémuma telpas.

Lidz ar pdla nodarbinasanas ievieSanu uznémuma, kura esosais darbaspéka resurss ir stabilas darba
vietas un pilda savas funkcijas, var rasties situacija, kura darba devéjs izmaksu samazinasanas no-
likos atlai? pastavigi nodarbinato. Sada situacija darba devéjam piemérotakais batu veikt sarunas
ar eso$ajiem nodarbinatajiem, rodot risindjumu. Eksperti norada, ka Iidz ar pdla nodarbinasanas
attistiou darba devéju vida, VDI batu javeic padzilinata izpéte par uznémumiem, kuros §1 JNF varétu
bt nepiecieSsama, ka ari to, vai Latvija batu nepiecieSsams izveidot $adu platformu, kuru regulétu
valsts iestades.
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2.2.6. Darba aizsardzibas prasibu ieverosana no JNF darba
devéju viedokla

Darbinieku dalisana

Nodarbinato intervijas minéts, ka darba devéji darbinieku dalisanas forma censas nodarbina-
tajiem mazinat stresa situacijas, kas var izraisit tiem veselibas problémas, pieméram, pieskirot
nodarbinatajiem papildus brivdienas un nodrosinot fiziskas aktivitates péc darba.

Aptaujas rezultati liecina, ka 18% no aptaujatajiem darba devéjiem veic apmacibas nodarbinata-
jiem darba aizsardzibas jautajumos, ka ari darba vides/vietas riska novértésanu (17%), norikosanu
uz obligato veselibas parbaudi (17%), k& ari nodrosina nepartrauktu sazinas iespé&ju (17%,; Pieli-
kums nr. 7 - Darba aizsardzibas prasibu ievérosana JNF darba devéjiem). Tikai 2% darba devéju
aptauja atziméjusi, ka veic nodarbinato paradumu noteikSanu pirms darba uzsaksanas, vai nodarbi-
natajam jau veicot darbu, ka ari nodarbinatajam sniedz kompensacijas gadijumos, kad vini izman-
to savu aprikojumu (5%). Tikai viena no desmit gadijumiem darba devéji nodrosina aprikojumu,
nodarbinatajam stradajot attalinati, ka ari piedava attalinatas instruktazas iespéjas.

Darba dalisana

Darba dalisana stradajoSo intervijas un darba vietu apsekojumos secinats, ka ergonomiskie un fi-
ziskie aspekti $aja JNF ievérojami neatskiras no tradicionalajam darba formam. Darba devéji no-
drosina nodarbinatos ar obligatajam veselibas parbaudém, stasta par darba vides riska faktoriem,
iespéjamajam traumam u.c. ar darba aizsardzibu saistitiem tematiem, ka ari algo nodarbinato, kurs
ir atbildigs par ugunsdrosibu, apsardzi un darba aizsardzibu.

Péc aptaujas rezultdtiem var secinat, ka, lai nodrosinatu drosus un nekaitigus darba apstak|us JNF
stradajosajam, 95% no aptaujatajiem darba devéjiem veic darba vides/vietas riska novértésanu, sa-
vukart 86% noriko nodarbinatos uz obligatajam veselibas parbaudém un 85% veic instruktazu darba
aizsardzibas jautajumos (Pielikums nr. 7 - Darba aizsardzibas prasibu ievérosana JNF darba deveé-
jiem). Aptaujas rezultati liecina, ka darba devéji nepietiekami nodrosina darba apgérbu, galvas, acu,
ausu un citus individualos aizsardzibas lidzek|us nodarbinatajiem, k& ari nodarbinato vakcinaciju.

Pagaidu vaditaja izmantosSana

Pagaidu vaditaja izmanto$anas nodarbinatibas forma intervétie nodarbinatie noradijusi, ka darba
bieZi vien netiek ievérotas ergonomiskas prasibas un tiek pavaditas garas stundas pie datora, ne-
veicot redzes atslodzi un citus pasdkumus. Apsekojot darba vietas, novérots, ka darba devéji censas
nodrosinat nodarbinatajiem atbilstoSos darba apstak|us. Lielakoties darba devéju iekartota darba
vide ir labi aprikota, kura nodrosinats viss nepiecieSamais drosiem darba apstakliem - elektroinsta-
lacija, nedrosu vietu apzimé&jumi. No darba devéju aptaujas secinats, ka 85% darba devéju pagai-
du vaditajiem nodrosina nepartrauktu sazinas iespéju, ja rodas kadas problémas vai neskaidribas
(Pielikums nr. 7 - Darba aizsardzibas prasibu ievérosana JNF darba devéjiem). Darba aprikojums,
pieméram IKT riki, nodarbinatajiem visbiezak janodrosina pasiem, jo vien 21% darba devéju pagai-
du vaditajiem to kompensé. Sadi rezultati skaidrojami ar to, ka $aja darba forma nereti tiek slégts
tie$i uznémuma ligums, kur darba devéjam nav pienakums nodarbindtajam nodrosinat darba
pienakumu veiksanai nepiecieSsamo darba aprikojumu.
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Gadijuma darbs

Darba devéjiem noteikti japievérs uzmaniba darba aizsardzibas pasakumu ievieSanai uznémums, ja
tiek izmantots gadijuma darbs, tacu, apsekojot darba vietas, secinats, ka tas ne vienmér tiek ievérots,
kaut arT 92% aptaujato darba devéju norada, ka veic instruktazas darba aizsardzibas jautajumos un
7% aptaujato darba devéju norada, ka veic darba vietas/vides riska novértésanu (Pielikums nr. 7 -
Darba aizsardzibas prasibu ievérosana JNF darba devéjiem). Tikai 22% no darba devéjiem norada,
ka veic aprikojuma kompensaciju, ja nodarbinatais lieto savu.

Teledarbs

Aptaujas rezultati liecina, ka 68% aptaujato darba devéju nodarbinatajiem nodrosina OVP, apmaci-
bas darba aizsardzibas jautajumos, izstrada Drosa darba vadlinijas, lai veicinatu dro$us un nekaitigus
darba vides apstaklus (Pielikums nr. 7 - Darba aizsardzibas prasibu ievéro$ana JNF darba devéjiem).
Tomeér tikai 44% darba devéju nodrosina attalinatajam darbam nepiecieSamo darba aprikojumu un
darba vides riska novértésanu. Tacu tas ne vienmér iespé&jams ta iemesla dé|, ka nodarbinatais darba
vietu var izvéléties un iekartot pats.

Ar IKT izmantosanu saistits mobilais darbs

Spriezot péc darba devéju aptaujas rezultatiem, 84% darba devéju nodrosina nepartrauktu sazinas
iespé&ju nodarbinatajiem gadijumos, kad rodas kadas neskaidribas vai jautajumi par vinu drosibu,
darba aizsardzibas prasibam u.c. jautajumiem (Pielikums nr. 7 - Darba aizsardzibas prasibu ievéro-
Sana JNF darba devéjiem). Vien 5% gadijumu nodarbinatajiem tiek nodrosinata kompensacija par
pasu izmantoto darba aprikojumu. Batiska probléma, kas ieziméjas darba devéju atbildés, ir saistita
ar nodarbinato obligato veselibas parbauzu nodrosinasanu, jo tikai 39% aptaujato atzist, ka to no-
drosina. Tas nozimég, ka vairuma gadijumu visa atbildiba par nodarbinata veselibu ir atstata vina pasa
zind un darba devéjs neveic savus pamatpienakumus darba aizsardziba.

Portfolio darbs

Péc aptaujas rezultatiem var secinat, ka 45% darba devéju portfolio darba nodarbinatibas formas
izmantosanas gadijuma veic darba vides/vietas riska novértésanu. Nodarbinato apmacibu darba
aizsardzibas jautajumos, nodarbinato aptaujas pirms darba uzsak$anas (pieméram, paradumu iz-
zind$anai) un nepartrauktu sazinas iespé&ju nodrosina mazak neka tresdala aptaujas dalibnieku
(31%; Pielikums nr. 7 - Darba aizsardzibas prasibu ievéro$ana JNF darba devéjiem). Portfolio darba
devéji nenodrosina nodarbinato noriko$anu uz obligatajam veselibas parbaudém, drosa darba vad-
[iniju izstradi un attalinatas instruktazas iespéjas.

Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana

Uznémumiem, kuri izmanto sadarbibas (kopigu) nodarbinasanu, bazas var sagadat kopigi no-
darbinato darba aizsardzibas prasibu ievérosana. Péc darba tiesibu ekspertu viedok|a, sadar-
bibas (kopigas) nodarbinasanas darba forma nav izdevies rast abpuséju risindjumus starp dar-
ba devéjiem par darbibu kopstrades telp3, jo tam ir jaatbilst kopstrades statatiem, kas bieZi vien
netiek ievérots. Péc aptaujas datiem var secinat, ka 82% darba devéju veic apmacibas nodarbi-
natajiem darba aizsardzibas jautajumos (Pielikums nr. 7 - Darba aizsardzibas prasibu ievérosana
JNF darba devéjiem).
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Pija nodarbinasana

Ar nodarbinatajiem tiek slégts pakalpojuma ligums, tadé| tiem netiek piemérots DAL, un vini pasi ir
atbildigi par savu drosibu. Tomér 83% darba devéju aptauja norada, ka veic darba vides/vietas riska
novértésanu, nodarbinato apmacibu darba aizsardzibas jautajumos, izstrada drosa darba vadlinijas,
veic nodarbinato aptaujas paradumu izzind$anai, kompensé aprikojumu, ja nodarbinatais lieto pats
savu, ka arT nodros$ina nepartrauktu sazinas iespéju.

2.2.7. Labas prakses piemeéru apraksts

Darbinieku dalisana - sieviete, 25-49 gadi, augstaka izglitiba

Nodarbinata strada IT tehnologiju nozaré par galveno uznémumu grupas gramatvedi devinus
gadus un paslaik veic 18-22 grupas uznémumu gramatvedibu. Darba devéjam ar nodarbinato
ir noslégts darba ligums uz nenoteiktu laiku ar normalo darba laiku, kas nosaka fiksétu darba
algu, ka ari ir darba kopligums par papildu labumiem. Nodarbinatajam ir nodrosinata veselibas
apdrosinasana, papildus apmaksats atvalinajums.

Nodarbinata jatas |oti apmierinata ar darbu, jo tiek piedavata briva darba laika planosana, kas
ietver ierasanos darba Iidz pat plkst. 11.00. Stradajot uznémumu grupa, nodarbinatajam ir ba-
tiski palielinajusies ienakumi, ka ari bonusi no darba dévéja puses, kas palielina nodarbinata
iespéju ievérot veseligaku dzivesveidu, jo bez maksas ir pieejamas dazadas sporta nodarbi-
bas, ka arm bezmaksas pusdienas. Lai gan nodarbinatais darbu raksturo ka diezgan intensivu
un nogurdinosu, darba devéjs ir darijis visu nepiecieSsamo, nodrosinot nodarbinatos ar atptas
laiku un daudzveidigam atpatas un izklaides iespéjam turpat uznémuma telpas. Paraléli darba
pienakumiem tiek apgutas jaunas zinasanas un prasmes, ka programmésana un anglu valoda,
kas ir nepiecieSams darba uznémuma. lzaugsmes iespéjas $aja uznémumu grupa nodarbinata
vérté ka augstas, jo darba vieta augstu tiek vértéta nodarbinato pasiniciativa. Attiecibas ar darba
devéju kopuma ir raksturojamas ka pozitivas, jo darba devéjs doma par nodarbinato veselibu
un mudina ripéties par to - ievérot darba un atpuatas laiku, doties sportot. Darba vieta iekarto-
ta atbilstosi ergonomiskajam prasibam, vienlaikus konsultéjoties ar nodarbinato. Ka batiskako
darba vides riska faktoru nodarbinata pati pasi uzsver paaugstinatu stresa limeni. Nodarbinato
ietekmé ari tadi darba vides faktori, ka statiskas darba pozas, darbs ar datoru, lokals musku-
|u sasprindzinajumus. Uznémuma tiek ievérotas darba aizsardzibas prasibas un tiek organizéti
veselibas veicinasanas pasakumi.

Nodarbinatajai tiek pieskirtas darba veiksanai nepieciesamas IKT.

Darba apstakli saja JNF ir elastigaki un értaki nodarbinatajam neka tradicionalajas nodarbinati-
bas formas, kas veicinatu tadu sabiedribas grupu ka vecaku péc bérnu kopsanas atvalinajuma
un jauno maminu ieklausanos darba tirgl. Pec §is nodarbinatas viedokla, ieprieks minétajam
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sabiedribas grupam darbinieku dalisanas forma ir piemérota, jo $aja forma ir iespé&ja gut liela-
kus ienakumus gimenes nodrosinasanai, ka ari, vienojoties ar darba devéju, vecakiem ir iespéja
veikt darbu attdlinati gimenes apstaklu dél. Nodarbinata noradija, ka personam, kuras dzivo
talu no biznesa centriem un personam ar invaliditati darbinieku dali$ana ir piemérota forma, ja
ir iespéja stradat no majam sev értos apstak|os, ka ari personam virs 50 gadu vecuma stradajot
JNF pie vairakiem darba devéjiem, bitu iespéja stradat normalu darba laiku un sanemt pilnas
socialas apdrosinasanas iemaksas.

Darba dalisana - virietis, 20-24 gadi, vidusskolas izglitiba

Nodarbinatais strada apkalposanas nozaré par kafijas dzérienu barmeni nepilnus ¢etrus gadus.
Visi pienakumi vinam ir jadala ar citiem nodarbinatajiem. EsoSajam darbiniekam ar darba de-
véju ir darba ligums uz nenoteiktu laiku, kas garanté fiksétu darba algu, socialas apdrosinasa-
nas nodrosinasanu un veselibas apdrosinasanu, ka ari citus bonusus. Pareja uz darba dalisanu
norisindjas, nodarbinatajam izradot interesi par papildus procesiem uznémuma un piesaistot
sev papildu piendkumus, ka rezultdta radas nepiecieSamiba pamatpienakumus dalit ar citu
nodarbinato. Darba liguma ietvaros darbinieks ikdiena savu laiku un atbildibu par paveikto
dala gan ar kolégi kafijas bara, veicot klientu apkalpo$anu, gan ar gramatveziem, veicot uz-
skaiti un lietvedibu. Ar uzskaiti un lietvedibu saistito darbu nodarbinatais veic nepilnu gadu un
galvenokart to dara no majam.

Darba dalisana nodarbinatais ir |oti apmierinats ar So darba formu, jo pienakumi tiek daliti, snie-
dzot iespéju apgut jaunas prasmes laika, kamér citi kolégi veic darbu. Sadarbiba ar kolégiem
izpauzas, izrunajot pienakumus un veicamos darbus gan klatieng, gan sazinoties elektroniski.
Stradajot darba dalisan3, [1dz ar pienakumu dazadosanos ir palielinajusies ari ienakumi. Darba
apjoms kafijas barmenim ir pieaudzis, kas ir atkarigs gan no apmeklétaju daudzuma, gan papil-
du pienakumiem, kuri tiek daliti ar citiem darba dalisana nodarbinatajiem. Atpatas laiks tiek vér-
tets ka kvalitativs, un to neietekmé darbs. Péc nodarbinata viedokla, $aja nodarbinatibas forma
un ari nozaré ir iespéjama karjeras izaugsme.

Attiecibas ar darba devéju ir vértéjamas ka pozitivas. Darba aizsardzibas prasibas uznémuma
tiek ievérotas - darba devéjs iepazistina nodarbinato ar darba aizsardzibas pasdkumiem, no-
drosina OVP, ka ari nodarbinatajiem tiek veiktas praktiskas instruktazas, kuras atbildiga persona
stasta par praktiskiem panémieniem, kd mazinat darba vides faktoru negativo iedarbibu. K& ba-
tiskakos darba vides faktorus, kas ietekmé nodarbinata veselibu, darba aizsardzibas specialists
norada: statiskas darba pozas, lokals musku|u sasprindzinajumus, darbs ar datoru (portativo,
bez paliktna), dazadi traumatisma faktori (apdedzinasanas, sagriesanas ar stikliem u.tml.). Darba
devéjs médz organizét apmacibas nodarbinatajiem profesionalo zinasanu papildinasanai. Pozi-
tiva prakse no darba devéja puses darba dalisana ieklauj iknedélas sapulces ar nodarbinatajiem
par paveiktajiem darbiem, problému apskatisanu, darbu sadalijumu un delegésanu.
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Nodarbinatais iesaka darba dalianas formu izmantot tadiem nodarbinatajiem, kuri vélas attis-
tities kada konkréta nozaré, jo darba dalis$ana paver iespé&jas izméginat dazadus darbus. Lidz ar
to, darba dalisanas apstakli batu pieméroti galvenokart jauniesiem. Darba dalisana ka nodarbi-
natibas forma ir piemérota personam ar invaliditati atkariba no ta, kada ir invaliditates pakape.
Galvenie ieguvumi ir iespéja stradat. Darba daliana ir piemérota ari personam virs 50 gadu
vecuma, kuram ir iespéja veikt nepilna laika darbu.

Gadijuma darbs - sieviete, 15-19 gadi, nepabeigta augsta

Nodarbinata strada reklamas nozaré par pre¢u demonstrétaju etrus gadus, un lidz §im ir strada-
jusi vismaz Cetras dazadas reklamas agentaras. Ar darba devéju tiek slégts autoratlidzibas ligums,
kura tiek nodrosinats noteikts atalgojuma limenis par paveiktajiem darba uzdevumiem. Veido-
joties ilgtermina sadarbibai, ienakumu apjoms nodarbinatajai tiek palielinats. Vina strada péc
darba devéja pieprasijuma, neregulari, nenodrosinot sevi ar pastavigu darbu. Nodarbinatajai tiek
veiktas socialas apdrosinasanas iemaksas minimala apméra saskana ar autoratlidzibas ligumu.

Nodarbinata ir apmierinata ar gadijuma darba formu, jo darba devéjs nodrosina iespé&ju apvienot
darbu ar macibam, ka ari Jauj izvéléties sev ttkamos un laika zina pieejamos darba uzdevumus. No-
darbinata novérté labas attiecibas ar darba devéju, ka ari piedavatos motivéjosos bonusus (atal-
gojuma pieaugumu, davanas u.c.). Darbs parasti ilgst [idz 3 stundam. Ja tas ir garaks par 4 stun-
dam, tiek nodrosinats atputas laiks. Atputu nodarbinata vérté ka kvalitativu, un darbs tai netrauce.
Stradajot gadijuma darba forma, ienakumi nodarbinatajai ir palielinajusies. Nodarbinata darbu
raksturo ka |oti aktivu un nogurdinosu, tas ieklauj darba laiku ari darba dienu vakaros, ka ari sest-
dienas un svétdienas. lzaugsmes iespéjas darba vieta ir, ja tiek izradita iniciativa no nodarbinatas
puses. Darba vieta tiek piedavatas apmacibas katra darba uzdevuma sakuma. Ka batiskakie darba
vides faktori, kas ietekmé nodarbinato, identificéti: smagumu cel$ana un parvieto$ana, darbs pie-
spiedu poza, balss saiSu aparata parslodze, iesp&jami klientu emocionali (agresivitate) vai fiziski
uzbrukumi. Darba vides faktori var mainities, atkariba no produkta, kas tiek prezentéts, atseviskos
gadijumos ir identificgjama kimisko vielu iedarbiba, ka ari iespéja gat termiskus apdegumus. Ne-
mot véra, ka nok|Gsana darba vieta tiek organizéta caur tirdzniecibas centru noliktavas zonam,
identificéts, ka nenotiek apaksuznéméju informésana par darba aizsardzibas un ugunsdrosibas
prasibam tirdzniecibas centra. Attiecibas ar darba devéju nodarbinatais raksturo ka Joti pozitivas.
Darba devéjs izmanto socialos tiklus, ka Facebook un WhatsApp, sazinai ar nodarbinatajiem.

Péc nodarbinatas viedok|a, gadijuma darbs ir piemérots jauniesiem, kuriem ta ir iespé&ja gat
pirmo darba pieredzi, ka ari jaunajam maminam, kuras tada veida var iegit papildus ienakumus
un personam ar invaliditati, atkariba no invaliditates veida.
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Pagaidu vaditaja izmantosana - virietis, 25-49 gadi, augstaka izglitiba

Nodarbinatais pédéjos 5 gadus strada finandu nozaré par vadibas konsultantu un pagaidu vadi-
taju. Samaksa tiek sanemta, izmantojot mikrouznémumu un slédzot pakalpojuma ligumu. Darbu
ir iespéjams veikt art attalinati. Nodarbinatais sev izmaksa minimalo algu no mikrouznémuma,
no ka tiek veiktas ari socialas apdrosinasanas iemaksas.

Pagaidu vaditaja izmantoSanas forma nodarbinatais ka lielako ieguvumu min elastigu darba lai-
ku, kuru var apvienot ar gimenes dzivi, ka ari iesp&ju pasam noteikt darba laiku. Intensitate dar-
ba ir palielinajusies, salidzinot ar tradicionalo darba formu. Izaugsmes iespéjas pagaidu vaditaja
izmantosana ir grati novertét, tas visticamak varétu bat saistitas ar lielaku klientu piesaisti, kas
garanté lielaku atbildibu, izaicinajumus un ienakumus. Paslaik nodarbinatais piesaista klientus,
kuru uznémumu apgrozijums gada sasniedz ap 15 miljonus EUR. Attiecibas ar tiem ir vértéja-
mas ka pozitivas. Svarigi ir katras sadarbibas sakuma izrunat jautajumus, kuros lemumus vien-
personiski pienems pagaidu vaditajs un [Emumus, kuri tiks pienemti kopigi ar darba devéju.
Darba devejs nenodrosina nodarbinato ar IKT, ka ari nenodrosina nodarbinato ar konkrétu
darba vietu savas telpas - pagaidu vaditdjs, ierodoties pie darba devéja ienem konkrétaja bridi
pieejamo darba vietu pie kada no galdiem. Kopéjie darba apstakli, kuros pagaidu vaditajs veic
pienakumus ir labi, darba vide ir ierikota atbilstosi darba aizsardzibas prasibam, tomér citas
prasibas (OVP, instruktazas, informésana par darba vides riska faktoriem) netiek ievérotas ne no
mikrouznémuma puses, ne no uznémuma, kura telpas atrodas cita uznémuma nodarbinatais,
puses. Ka butiskakie darba vides faktori, kas ietekmé nodarbinato, identificéti: statiskas darba
pozas, darbs ar datoru, lokals musku|u sasprindzinajums, paaugstinata atbildiba.

Pagaidu vaditaja izmantosanas forma ir piemérota tiem nodarbinatajiem, kuriem netraucé nepa-
stavigi ienakumi, ka ari svarstiga noslodze. Péc nodarbinata viedok|a, pagaidu vaditaja izmanto-
Sanu ka darba formu ir iesp&jams izmantot vecakiem péc bérnu kopsanas atvalinajuma, iegUstot
vairak laika gimenei. Ari personam, kuras dzivo talu no biznesa centriem ir piemérota pagaidu
vaditaja izmantosanas nodarbinatibas forma, jo darbu var veikt ari daléji vai pilnigi attalinati, ka
arita ir iespé&ja sanemt augstaku atalgojumu neka arpus biznesa centriem. Personam ar invalidi-
tati 1 ari ir piemérota nodarbinatibas forma, kas atkariga no personas invaliditates pakapes un
spéjas pildit darba pienakumus. leguvums $im personam ir iespéja stradat nozimigu darbu un
justies pilnvértigi. Nodarbinatajiem vecuma virs 50 un 60 gadiem $Tir piemérota nodarbinatibas
forma, jo ir uzkrata pietiekama darba pieredze un zinasanas.

Teledarbs - virietis, 25-49 gadi, augstaka izglitiba

Nodarbinatais strada IT uznémuma par programmétaju Cetrus gadus. Darba devéjam un
darbiniekam ir noslégts darba ligums, kur§ paredz normalu darba laiku. Darbiniekam tiek
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nodrosinatas socialas apdrosinasanas iemaksas, veselibas apdrosinasana, ka ari bonusi
aiznémuma veiksanai, kuri tiek paredzéti darba kopliguma.

Nodarbinatais darba piendkumus neveic darba devéja ierikota darba vidé, bet gan sevis izvée-
|éta vidé - attalinata darba centra vai majas. Teledarba JNF nodarbinato |oti apmierina, tapéc
ka 81 forma nodarbinatajam bija nepiecie$ama, lai apvienotu darbu ar gimenes dzivi. lenakumi
un darba apjoms nodarbinatajam palikusi nemainigi, tacu samazinajusies transporta izdevumi.
Biezi, atkariba no spriedzes darba piendkumu izpildé, ir nepiecieSams stradat sestdienas un
svétdienas. Darba laiku nodarbinatais var kontrolét pats, lidz ar to arT atpdtas laiku izvélas pats,
kuru verte ka kvalitativu.

Attiecibas starp darba devéju un nodarbinato ir labas. Teledarba svariga ir darba devéja uzticiba
nodarbinatajam. Darba devéjs nodrosina nodarbinato ar portativo datoru, monitoru u.c. iericém
darba pienadkumu attalinatai izpildei. Komunikacija ar darba devéju un apmacibas par darba aiz-
sardzibu norisinas elektroniski. Vienreiz gada tiek organizéti kursi par aktualajiem jautajumiem
uznémuma darbiba, pieméram, datu drosibas regulas ieviesanu.

Darba aizsardzibas prasibas tiek nodrosinatas, instruktaza nodarbinatajam tiek veikta elektro-
niski, izmantojot uznémuma apmacibu programmu, OVP tiek organizétas centralaja biroja vai
OVP kartes nosutitas nodarbinatajam uz majam pa pastu. Uznémuma sagatavotas vadlinijas
attalinati stradajosajiem, ka labak iekartot savu darba vietu. Ka batiskakie darba vides faktori,
kas ietekmé nodarbinato, identificéti: statiskas darba pozas, darbs ar datoru, lokals muskulu
sasprindzindjums, paaugstinata atbildiba.

Teledarbs bltu piemérots personam, kuras dzivo arpus biznesa centriem vai vélas apvienot gi-
menes dzivi ar darbu. Sis sabiedribas grupas ieguvumi ir lielaka briviba, ka arf lielaki ienakumi,
neka tradicionalos darbos arpus biznesa centriem. Teledarba nodarbinatibas forma ir pieméro-
ta arf jaunajam maminam, kuram ta ir iespé&ja veikt darba pienakumus sev érta laika. Invalidiem
teledarbs ir piemérots, tomér no katras personas ir atkarigs, vai ta vélas socializéties vai stradat
vienatné. Cilvékiem virs 50 un 60 gadu vecuma ir iespéja stradat teledarba ar nosacijumu, ka
tiem ir labas datorprasmes. Siem cilvékiem ta ir iespéja veikt darba pienakumus no majam.

Ar IKT izmantoSanu saistits mobilais darbs - sieviete, 20-24 gadi, nepabeigta

augstaka izglitiba

Nodarbinata strada IT nozaré par klientu atbalsta specialistu un nesen tika paaugstinata par
konta specialistu. Nodarbinata saja darba vieta strada vienu gadu un divus ménesus, un vinai ar
darba devéju ir noslégts darba ligums uz nenoteiktu laiku ar liguma ietvaros noteiktu laika pos-
mu dien3, kura tiek veikts darbs, ko ir iesp&jams mainit. Par darbinieku tiek nomaksatas socialas
apdrosinasanas iemaksas un nodrosinata veselibas apdrosinasana.
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Nodarbinata galvenokart strada attalinati savas majas, tacu reizém darbs tiek veikts ari kafejni-
cas. Darba devéjs piedava nodarbinatajai ari stradat labiekartota darba vidé biroja, tacu tas ne-
tiek darits, lai ietaupitu laiku cela uz darbu. Sads darba formats apmierina nodarbinato, jo ir ie-
spéja pasai planot darba laiku. Darbs tiek veikts elektroniskd uznémuma koplieto$anas sistema.
lenakumi nodarbinatajai nav mainijusies, bet darba apjoms ir pieaudzis, tomér ar pienakumiem
nodarbinata tiek gala. Darba devéjs iesaka nodarbinatajai izmantot ilgaku atputas laiku, ko vina
pati vérté ka kvalitativu, tacu ne vienmér to ievéro. Nodarbinata strada ari vakaros, sestdienas un
svétdienas. lzaugsmes iespé&jas uznémuma, izmantojot So JNF, tiek vértétas ka labas, tacu, neat-
rodoties uznémuma telpas, tas ir gratak, jo iztrikst klatienes komunikacija ar vadibu. K& galveno
ieguvumu vina min pasdisciplinas attistiS8anu un iespé&ju darbu apvienot ar macibam.

Darba grafiks tiek organizéts ta, lai tas batu pielagots nodarbinatas vajadzibam. Darba devéjs
regulari intereséjas par nodarbinatas darba apstakliem, darba procesu. No darba devéja pu-
ses nodarbinatajai tiek nodrosinats sporta kluba abonements, baseina apmekl&jumi, ka ari citas
sporta aktivitates. Tiek rikoti komandas saliedésanas pasakumi vismaz Cetras reizes gada. Dar-
ba devéjs ar nodarbinatajiem un kolédi sava starpa komunicé elektroniski. Apmacibas darba
devéjs riko tad, ja notiek pareja uz jaunu amatu.

Darba aizsardzibas prasibas uznémuma tiek ievérotas. Darba vietas iekartosanu un aprikosanu
nodarbinata veic pati, tomér darba devéjs pirms darba saksanas sniedz rekomendacijas, ka la-
bak iekartot darba vietu. Ka batiskakie darba vides faktori, kas ietekmé nodarbinato, identificéti:
statiskas darba pozas, darbs ar datoru (portativo), lokals muskulu sasprindzinajums, paaugsti-
nata atbildiba, dazadi traumatisma faktori, kas saistiti ar konkréto darba vietu (stavas trepes bez
margam uz darba vietu, citu Trnieku dzivnieki u.c.).

Péc nodarbinatas viedok|a, ar IKT izmanto$anu saistits mobilais darbs butu piemérots cilvékiem,
kuri dzivo talu no biznesa centriem, jo So darbu var veikt attalinati. Tapat tas bdtu piemérots
cilvékiem virs 50 un 60 gadu vecuma, kuriem lielakais ieguvums batu iespéja veikt darbu no
majam. Ari jaunas maminas var iesaistities ar IKT izmanto$anu saistita mobila darba forma, jo to
ir iespéjams apvienot ar gimenes dzivi majas un vinu ieguvums butu papildu finansialie [idzekl]i
un iesaiste darba tirga.

Portfolio darbs - sieviete, 25-49 gadi, augstaka izglitiba

Nodarbinata strada par gramatvedi 5 gadus, un paslaik ir pienémusi IlEmumu veidot savu uzné-
mumu, lai pienemtu darba papildu nodarbinatos un spétu paaugstinat veikta darba apjomu. Ar
klientiem jeb darba devéjiem tiek noslégts pakalpojuma ligums, kur§ paredz laika darba atal-
gojumu. Pakalpojuma liguma tiek atrunatas nianses par atbildibam, samaksu, ka ari tas paredz
piemaksas. Nodarbinatajai paraléli ir [igumi ar aptuveni 10 klientiem dazadas nozarés.
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Portfolio darba nodarbinatibas forma nodarbinato apmierina. Ka lielakie ieguvumi tiek minéti
iespéja darbu veikt elastiga darba laika, ka ari pasai planot darba izpildi. lenakumi, stradajot
portfolio nodarbinatiba, katru gadu palielinas lidz ar darba apjomu. Izaugsmes iespéjas nodar-
binata verté ka |oti pozitivas, ar iespéju piesaistit arvien vairak klientu, kas Sobrid lauj veidot
mazak stresu darba vieta. Atputas laiks tiek reguléts péc nodarbinatas velméem, tas tiek vér-
tets ka kvalitativs un ir pietiekams. Portfolio nodarbinata reizém strada ari vakaros, sestdienas
un svétdienas.

Nodarbinata strada ar klientiem dazadas nozarés, pieméram, logistika, tirdznieciba, apkalpo-
josa sféra. Darbs tiek veikts attalinatd darba centrd vai majas, bet viens no darba devéjiem ir
nodrosinajis piemeérotus ergonomiskos darba apstaklus. Nodarbinata apmeklé bezmaksas
apmacibas vismaz divreiz gada.

Nodarbinata ka pasnodarbinata persona pati ripéjas par savu drosibu un veselibu darba. Ka
batiskakie darba vides faktori, kas ietekmé nodarbinato, identificéti: statiskas darba pozas,
darbs ar datoru (portativo), lokals muskulu sasprindzinajums, paaugstinata atbildiba.

Nodarbinata norada, ka portfolio darbs ir piemérots vecakiem péc bérnu kops$anas atvalina-
juma, ka ari jaunajam maminam. Sim socialajam grupam portfolio darbs nodro$ina iespéju gi-
menes dzivi apvienot ar darbu. Personam, kuras dzivo talu no biznesa centriem, $i JNF sniedz
iespéju apvienot darbu ar dzivi arpus biznesa centriem, ka ari gut lielakus iendkumus. Personam
ar invaliditati portfolio darbs sniegtu iespéju justies sociali noderigiem, pilnvértigiem cilvékiem.
Cilvékiem vecuma virs 50 un 60 gadiem portfolio darbs ir iespéja apvienot darbu ar gimenes
dzivi, ka ari samazinat darba apjomu.

Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana - virietis, 20-24 gadi, nepabeigta augstaka izglitiba

Nodarbinatais strada ka IT, marketinga un dizaina specialists. Darbs tiek veikts kopstrades telpa.
Nodarbinatajam ir nodibinats mazkapitala SIA.

Nodarbinatais ir |oti apmierinats ar sadarbibas (kopigas) nodarbinasanas formu, jo ir iesp&jams
pasam strukturét savu darbu. Ka lielakais ieguvums tiek minéts elastigs darba laiks, vairak lai-
ka gimenei, ka ari projektu izstrade kopa ar nodarbinatajiem, kuri dala darba vidi. K& pozitivu
aspektu nodarbinatais min ari iespéju stradat paraléli ar vairdkiem darba devéjiem jeb klien-
tiem. lenakumi nav bdtiski palielindjusies, savukart darba apjoms ir palielinajies. Nodarbinata-
jam ir plasas izaugsmes iespéjas gan profesionalaja, gan karjeras zina, jo ir iespéja paplasinat
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zinasanas daudzveidigas jomas. Atpatas laiku nodarbinatais vérté ka pietiekamu un kvalitati-
vu. Ir reizes, kad darbs tiek veikts ari vakaros, sestdienas un svétdienas, tacu ta ir nodarbinata
briva izvéle.

Darba devéji jeb klienti parstav e-komercijas un dizaina izstrades nozari, visbiezak tas ir web iz-
strades agentdras. Ar klientiem tiek slégti pakalpojuma ligumi. Ka liels ieguvums no sadarbibas
(kopigas) nodarbinasanas formas ir iespéja izstradat projektu viena vietad, nemekléjot papildus
darba specialistus citur. Darba devéji regulari organizé bezmaksas izglitojosos seminarus.

Nodarbinatais ka uznémuma vaditdjs pats ir atbildigs par darba aizsardzibas prasibu no-
droginasanu, tomér tas darits netiek. Ka butiskakie darba vides faktori, kas ietekmé nodarbi-
nato, identificéti: statiskas darba pozas, darbs ar datoru, lokadls muskulu sasprindzingjums,
paaugstinata atbildiba.

Péc intervéta viedokla, §T nodarbinatibas forma ir piemérota jaunajam maminam, vecakiem péc
bérnu kopsanas atvalindjuma, kuru ieguvums batu iespé&ja noteikt savu darba laiku, lai veltitu
vairak laika gimenei. Personam ar invaliditati sadarbibas (kopiga) nodarbinasanas forma liela-
kais ieguvums batu iespéja socializéties, iegut apzinu par to, ka vini ir sabiedribai nozimigi, ka
ari ta ir iespéja izvéléties darba apstaklus, kadi viniem ir nepiecieSsami un érti. Lai sadarbibas
(kopiga) nodarbinasanas forma piedalitos nodarbinatie vecuma virs 50 un 60 gadiem, ir batiski,
ka viniem ir minétajas nozarés nepiecie$amas zinasanas, pieméram, fotografésana, maksla u.c.
radosas jomas.
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3.Jauno
nodarbinatibas
formu raditie
leguvumi un
zaudejumi

3.71. JNF ekonomisko ieguvumu un zaudéjumu
noteikSanas principi

Jauno nodarbinatibas formu ekonomisko ieguvumu un zaudéjumu noteik3anas principi apskatiti di-
vos griezumos - no nodarbinata un darba devéja perspektivas. Ekonomisko ieguvumu un zaudéju-
mu identifikacija jabalsta uz salidzino$o pieeju, kura situacija ar ieviestu JNF (vienu vai vairakam) tiek
salidzinata ar situaciju, kura $is nodarbinatibas formas netiek izmantotas (business as usual pieeja).
St pieeja Jauj izvértét veiktas organizatoriskas izmainas un to raditos rezultatus. Pieejas izmanto$anas
atvieglosanai tiek pienemts, ka vienigais mainigais ir JNF ievieSana, bet paréjie aspekti ir nemainigi
(ceteris paribus princips).

Ekonomisko ieguvumu un zaudéjumu noteiksanas principi attieciba uz darba devéju

Darba devéja ekonomisko ieguvumu un zaud&jumu noteik$ana javeic sekojosi:

1. darba devéjiem ekonomiskie ieguvumi un zaudéjumi tiek novértéti pelnas izteiksmé (at-
tiecigi valsts iestazu un citu darba devéju, kuru primarais mérkis nav pelnas gGsana, ga-
dijuma tie tiek izteikti ka resursu ietaupijums, kas var tikt novirzits papildu aktivitatém, vai
pieaugums). Lidz ar to pirmais solis ekonomisko ieguvumu un zaudéjumu noteiksana ir
pelnas (resursu ietaupijuma) salidzinasana noteikta laika perioda (optimali 1-2 gadi, lai
izsleégtu sezonala rakstura faktoru ietekmi un izvértétu ietekmes noturibu);

2. iegutais pelnas salidzinajums sniedz monetari kvantificéjamu ekonomisko ieguvumu un
zaudéjumu raditaju, tomér nepiecie$ams izprast JNF ietekmi uz faktoriem, kas to tiesa
veida rada, tdpéc nepiecieSams noteikt darba devéja izmaksu izmainas JNF ietekmé
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salidzindjuma ar situaciju bez to ieviesanas. Lai palielinatu iegito datu atbilstibu, tiek
izvertéti tikai tie izmaksas veidojosie aspekti, kas tiesi saistiti ar nodarbinatibas formu;

izmaksas:
* personalaizmaksas (atalgojums, socialas apdros$inasanas iemaksas);

e darba aizsardzibas prasibu ievérosanas izmaksas (darba vietas nodrosinasana,
darbam nepiecieSama inventara nodrosinasana, darbam nepiecieSamo indivi-
dualo aizsardzibas lidzek|u nodrosinasana, darba vides riska novértéjums, OVP,
instruktaza u.c.);

3. JNF ieviesana ietekmé ne tikai izmaksas, bet ari ienémumus, tapéc, lai padzilinatak iz-
prastu katras JNF raditos ekonomiskos ieguvumus vai zaudéjumu, janovérté to raditas
pozitivas izmainas un ietekme uz organizacijas procesiem;

ienémumi:
e darbaspéka nodrosinasana - JNF piedava elastigus nosacijumus, kas veicina

(atseviskos gadijumos ari ierobezo) nepiecieSama darbaspéka piesaisti darba
apjoma veiksanai;

e produktivitate - JNF veicina (atseviskos gadijumos ari ierobezo) nodarbinato
produktivitati, kas rezultéjas ienémumu palielinajuma.

Salidzinoso pieeju ekonomisko ieguvumu un zaudéjumu noteikSanai var izmantot gan retrospektivi,
izvértéjot situaciju iepriekséjos periodos, gan prognozéjot tos nakamajos periodos.

Ekonomisko ieguvumu un zaudéjumu noteiksanas principi attieciba uz nodarbinato

Nodarbinato ekonomisko ieguvumu un zaudé&jumu noteik$ana tiek veikta sekojosi:

V' nodarbinato ekonomiskie ieguvumi un zaudé&jumi tiek noteikti kvantitativi un kvalitativi.
Kvantitativa pieeja ietver gan tieSo (monetara izteiksmé), gan netieso (nevar tikt izteik-
ti monetara izteiksmé) ekonomisko ieguvumu un zaudéjumu identificé$anu. Kvalitativa
pieeja sevi ietver nodarbindto apmierinatibas ar nodarbinatibas formu izvértéjumu, to-
starp apmierinatibu ar kvantitativaja analizé iegGtajiem rezultatiem (tas nepiecieSams, jo
monetarie ieguvumi tiek subjektivi interpretéti, pieméram, vienads atalgojuma limena
pieaugums diviem nodarbinatajiem var radit atskirigu apmierinatibas [imeni);

V' kvantitativi novértéjot nodarbinata ekonomiskos ieguvumus un zaudéjumus, tiek salidzinata si-
tuacija, kad JNF ir ieviesta ar to, kura tiek lietotas tradicionalas nodarbinatibas formas (3aja ga-
dijuma konkréti attieciba uz nodarbinato, kura ieguvumi zaudéjumi tiek izvértéti). Kvantitativaja
analizé tiek apskatiti gan tiesie, gan netiesie ekonomiskie ieguvumi un zaudéjumi:

* tieSie ekonomiskie ieguvumi un zaudéjumi sevi ietver atalgojuma, socialas apdrosi-
nasanas iemaksu, darba vides iekarto$anas, darba aizsardzibas, administrativo u.c.
izdevumu izmainas. Tiem ir tiesa finansiala ietekme uz nodarbinato;

° netieSie ieguvumi un zaud&jumi ir tie, kuriem nav tieSas monetaras ietekmes uz
nodarbinato, bet kas var tikt $ada veida izteikti. Pieméram, nodrosinati visam prasi-
bam atbilstosi darba apstakli, kas pozitivi ietekmé& nodarbinato veselibu un samazi-
na slimibas lapu dienu skaitu, veicina veseligi nodzivoto dzives gadu skaitu u.c. Vél
netieSie ekonomiskie ieguvumi un zaud&jumi ir saistiti ar apmacibu nodrosinasa-
nu un nodarbinato prasmju attistibu, pieredzes gasanu, kas paaugstina to vértibu
darba tirgQ, u.c,;
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V' kvalitativa ekonomisko ieguvumu un zaudéjumu noteik$ana iespé&jama, veicot nodarbi-
nato apmierinatibas ar nodarbinatibas formu izvértéjumu. Saja gadijuma tiek analizéta
nodarbinato ekonomisko ieguvumu un zaudé&jumu uztvere, tadéjadi detalizétak izprotot
katra nodarbinata saredzétos ieguvumus un zaudé&jumus no konkrétads nodarbinatibas
formas. Apmierinatibas aptauja var iek|aut jautajumus par sekojosiem nodarbinatibas for-
mas aspektiem - atalgojums, socialo apdrosinasanu, darba vide, darba aizsardziba u.c.
Tapat aptauja var tikt iek|auti jautdjumi par tadiem aspektiem ka darba un privatas dzi-
ves lidzsvars, ienakumu stabilitate, veseliba u.c. Atbildes uz Siem jautajumiem tiesa vei-
da nenorada uz ekonomiskajiem ieguvumiem vai zaudé&jumiem, bet, var liecinat par
nodarbinata produktivitati darba vietd (pienemot, ka lielaka apmierinatiba korelé ar
augstaku produktivitati).

So pieeju ekonomisko ieguvumu un zaudéjumu noteik3anai var izmantot gan retrospektivi, izvérté-
jot situaciju iepriek$&jos periodos, gan prognozéjot tos nakamajos periodos.

4. tabula atspogulo darba devéju un nodarbinato aptaujas un intervijas identificétos ekonomiskos
ieguvumus un zaudéjumus sadalijuma pa JNF, k& ari piemérus par hipotétiskiem uznémumiem.

4. tabula: JNF raditie ekonomiskie ieguvumi un zaudéjumi attieciba uz darba devéju
un nodarbinato

Darbinieku dalisana

No darba devéja perspektivas No nodarbinata perspektivas
lesp&jams samazinat Nepieciesamiba veikt lenakumu stabilitate, Transporta izmaksu un
izmaksas par atalgojumu un | socialas apdrosinasanas nodrosinot pilna laika darbu | neefektivi pavadita laika
darba vides nodrosinasanu | iemaksas, kas rada papildus | un augstaku atalgojumu, palielinajums, braucot no
un ieriko$anu atbilstosi DAL | izmaksu slogu. stradajot pie vairakiem viena darba devéja pie cita.

prasibam, jo tas tiek segtas
kopa ar citiem sadarbibas

darba devéjiem.

Papildus izmaksas saistiba Papildus izmaksas saistiba

I ar_apméchu_nqdroé_inééanu, Iespéja_ms sgmazinét ar.apméchu_nqdroé_in%anu,
' lai nodarbinatais spétu personigos izdevumus lai nodarbinatais spétu
pielagoties dazadiem gadijumos, kad darba pielagoties dazadiem
uzdevumiem un jomam. devéjs nodrosina papildus uzdevumiem un jomam,
socialo apdrosinasanu, ka gadijuma, ja to nenodrosina
veselibas apdrosinasana. darba devéjs.

Hipoteétisks uznémums: Grupas meitas uznémuma gramatvede iesniedz atligumu personigu iemeslu dél. Ta ka
atbrivojusies vakance, darba devéjs nolemj par labu darbinieku dalidanai, piesaistot mates uznémuma gramatvedi meitas
uznémuma gramatvedibas veik$anai. Tada veida uznémuma iespéjams optimizét nodarbinato izmaksas tapat ari rast atru
problémas risinajumu.

Turpinajums nakamaja lappusé
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4. tabula: JNF raditie ekonomiskie ieguvumi un zaudéjumi attieciba uz darba devéju
un nodarbinato (turpinajums)

Darba dalisana

No darba devéja perspektivas No nodarbinata perspektivas
Samazinatas izmaksas, kas Palielinas izmaksas par Darba un privatas dzives Nespéja sevi finansiali
saistitas ar darba vietas nodarbinatajiem, jo lidz [idzsvars, pieméram, rodot nodrosinat, jo nepilns darba
iekartosanu, jo vienu un to ar nodarbinato personu iespéju gan veltit laiku laiks nozimé ari mazaku
pasu aprikojumu izmanto skaitu pieaug ari socialas gimenei, gan nopelnit. samaksu.
vairaki nodarbinatie. apdrosinasanas iemaksu, . . . L o
Darba process norit bez apmaksato atvalinajumu, Iespe_]a_d_arbu gpuicmet Fmans'lall .zaudeJu_ml,
parravumiem, kas nodros$ina | u.c. labumu apjoms. ar_m‘aubam', kas nod‘_arl_ol— kas s§|5t|t| &lf %rvemaku

natajam |auj paaugstinat pensijas uzkrasanu.

nepieciesama darba

apjoma veikianu. savu vértibu darba tirgd un

pretendét uz lielaku algu.

Hipotéetisks uznémums: Mazumtirdzniecibas uznémuma, kas jau kadu laiku darbojas attiecigaja joma, novéroti darba
parravumi precu ievadei sistéma, jo nodarbinata, kura tiek nodarbinata attiecigaja amata, ir jauna mamina, kurai biezi
nakas doties atrak prom no darba bérna slimosanas vai citu iemeslu dé|, kas saistiti ar bérna audzinasanu. Darba devéjs
nolemj par labu darba dalisanai, algojot vél vienu cilvéku amatam uz nepilnu darba laiku, ka rezultata ari nodarbinatajai ir
iespéja stradat nepilnu darba laiku, savukart uznémuma tiek nodrosinata darba nepartrauktiba.

Pagaidu vaditaja izmantosana

No darba devéja perspektivas No nodarbinata perspektivas
lesp&jams samazinat Nepiecie$amiba nodrosinat = Gadijuma, ja tiek slégts darba = Nestabili ienakumi, jo ligums
izmaksas par specialista augstaku atalgojuma [igums, iespéjams samazinat | ar darba devéju slégts par
algosanu, jo ligums ar [imeni, piesaistot personigos izdevumus, jo konkrétiem uzdevumiem uz
nodarbinato tiek slégts par | specifiskus specialistus. sociala apdrosinasana un noteiktu laiku.

veselibas apdrosinasana tiek
segta no darba devéja puses.

konkrétu uzdevumu izpildi. . o
lespéjama nepastaviba

nodarbinato pieejamiba,

kas var ietekmét uznémuma | lespé&jams apvienot

finansialo stabilitati. vairakus darbus, veicinot
finansialo stabilitati.

Hipoteétisks uznémums: Metalapstrades rapnica, kura nodrosina augsti pievienotas vértibas pre¢u razosanu un kura
atrodas pierobezas rediona, nepiecie§ama modernizacija, kas izpaustos ka jaunu tehnolodiju ievieana. Attiecigaja regiona
nav pieejams specialists, kur§ batu kompetents noteikta darba izpildei, tadé| darba devéjs nolemj islaicigi algot specialistu,
pagaidu vaditaju no Rigas, kurs batu atbildigs par projekta integraciju uznémuma.

Gadijuma darbs

No darba devéja perspektivas No nodarbinata perspektivas

lespéja samazinat izmaksato | Liela nodarbinato Papildu apmacibas un Nepastaviba attieciba uz
atalgojuma apjomu, jo no- mainiba, kas palielina zina$anu [imena cel$anas nodarbinata ienakumiem,

arbinatie tiek algoti atkariba = apmacibu izmaksas. iespéjas, kas paaugstina o ietekmé sezonalitate,
darbinatie tiek algoti atkarib p b ki péjas, kas paaugst ko ieteki litat
no esosa darba apjoma. Nebiecie i nodarbinata darba darba apjoma izmainas,
espéjams samazinat darba = TS . irgus vertibu. ieprasijums u.c. apstak]i.
lespédj + darb. depl;lemesdambo ga |Jl;ma tirg b pieprasi] pstak|
aprikojuma un inventara ; ar_ a nodarbinato s‘alta . .
izmaksas, jo to var atkartoti iztrakums, kas samazina lespéja savienot darbu ar
izmantot'vairéki nodarbinatie. | Paveikto darba apjomu un macibam, gimenes dzivi,

uznémuma apgrozijumu. uzlabojot darba un privatas

lespé&jams isa laika noorgani- G
zét pakalpojumu sniegsanu. dzives lidzsvaru.
Hipotéetisks uznémums: Lauksaimniecibas uznémums Pieriga nonak pie secinajuma, ka attieciga gada razas apjoms
ievérojami parsniegs paredzéto, ka rezultata razas novaksanai pietriks darbaspéks. Darba devéjs izsludina gadijuma
darba vakances, lai piesaistitu jauniesus, personas pensijas vecuma, u.c. cilvékus, kuri batu spéjigi attiecigaja laika perioda
palidzét ar darba izpildi. Tada veida darba devéjs ietaupa resursus, nealgojot nodarbinatos uz normalo darba laiku visa
gada garuma, tostarp nesezon3, kad kopéjais uznémuma darba apjoms batiski samazinas.

Turpinajums nakamaja lappusé



4. tabula: JNF raditie ekonomiskie ieguvumi un zaudéjumi attieciba uz darba devéju

un nodarbinato (turpinajums)

Attalinatais darbs (teledarbs un ar IKT izmantosanu saistits mobilais darbs)

No darba devéja perspektivas

lespéja samazinat
izmaksas par darba
vides nodrosinasanu
un labiekartosanu
nodarbinatajiem.

lesp&jama efektivaka
darba laika izmanto3ana,
uzlabojot produktivitati
vienlaikus samazinot laiku,
kas tiktu pavadits cela uz
darbu, ka ariiespéja sniegt
pakalpojumus

visu diennakti.

Papildus izmaksas darba
vides iekarto$anai, darbam
nepiecieSama IKT un cita
inventara nodrosinasanai.

Potenciala datu nopltde, kas
var radit zaudéjumus.

Neprecizi piefiksétas
nostradatas darba stundas,
kas rada papildus
personala izmaksas.

No nodarbinata perspektivas

Nav nepieciesams
ieguldit savus lidzek|us
darba vides un darba
aprikojuma iegadei.

lespéja samazinat transporta
izmaksas, ka ari neefektivu
laika izmanto$anu braucot
uz darbu. Uzlaboti dzives
apstakli (gaisa kvalitate)
mazaku sastrégumu dé|.

lespéja savienot darbu ar
macibam, gimenes dzivi
u.tml., uzlabojot darba un
privatas dzives lidzsvaru un
darba tirgus vertibu.

Papildu laika un finansu
lidzek|u izdevumi IT
prasmiju attistibai.

Papildu izmaksas darba
vietas iekartosanai, ja
nodarbinatais par to
vienojies ar darba devéju.

Hipoteétisks uznémums: IT nozares uznémumam, kas atrodas Kurzemes regiona, pédéja gada laika novérota strauja

izaugsme, ka rezultata tam nepiecieSsams piesaistit vairak nodarbinato darbu izpildei. Attiecigaja regiona ir nepietiekams
kvalificetu nodarbinato skaits, ka rezultata darba devéjs nolemj algot nodarbinatos attalinati, pieméram, tie$saistes klientu
apkalposanas specialistus, kas atrodas Latgalé. Tada veida uznémums nodrosina klientu noteikto darba apjoma izpildi,
ka ari vienlaikus ietaupa darba vides nodros$inasanas un uzturésanas izmaksas.

Uz kuponiem/maksajuma kvitim balstits darbs

No darba devéja perspektivas

Samazinatas personala
un nodarbinatibas formas
administréSanas izmaksas.

lespéjams nodrosinat
uznémuma darbibas
nepartrauktibu.

Liela nodarbinato mainiba,
kas palielina apmacibu
izmaksas. NepiecieSama
nodarbinato skaita
iztrikums, kas samazina
paveikto darba apjomu

un apgrozijumu.

No nodarbinata perspektivas

Stabila ienakumu plasmu,
ka ari lielaki ienakumi par
papildu darbu.

Parlieciba par socialas
apdrosinasanas
nodrosinasanu,

ko veic valsts.

Nepastaviba attieciba uz
nodarbinata ienakumiem,
ko ietekmé sezonalitate,
darba apjoma izmainas,
pieprasijums u.c. apstakli.

Hipotétisks uznémums: Hipotétisks uznémums: Jauna mamina péc bérnu kopsanas atvalindjuma vélas atgriezties
darba, tacu vinas bérns vél neiet bérnudarza. Vina sarunajusi, ka viena no kaiminieném, kura ir bezdarbniece, var stradat
par aukliti. Lai §T persona varétu gan sanemt atalgojumu, gan stradat darbu, par kuru tiktu sanemtas normativajos aktos
noteiktas socialas apdrosinasanas iemaksas, jauna mamina samaksas veik$anai par padarito darbu izvél&jusies izmantot
kuponus/kvitis, kas iegadatas iestadé, kura tas tiek izdotas, pieméram, kada valsts iestadé vai privatuznémuma.
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4. tabula: JNF raditie ekonomiskie ieguvumi un zaudéjumi attieciba uz darba devéju
un nodarbinato (turpinajums)

Portfolio darbs

No darba devéja perspektivas

Samazinatas izmaksas,
kas saistitas ar nodarbinato
atalgojumu.

lespéjams steidzamos
gadijumos piesaistit
papildus specialistus un

Liela nodarbinato mainiba,

ka arf atskiriga sniegto
pakalpojumu kvalitate.

No nodarbinata perspektivas

lespéja savienot darbu ar
macibam, gimenes dzivi u.c.,
uzlabojot darba un privatas
dzives lidzsvaru.

lespéjams paaugstinat
ienakumu [imeni,

Nestabili ienakumi un
darba apjoms.

Papildu administrativie
izdevumi, ka ari izmaksas par
sava portfolio izveido$anu
un reklamésanu.

uznemoties papildu darba
apjomu vai pasam nosakot
pakalpojumu cenu.

nodrosinat uznémuma

darbibas nepértrauktibu Paaugstinats intelektuala

Tpasuma zadzibu risks.

Papildu izmaksas, kas

rodas no nepieciesamibas
segt socialas un veselibas
apdrosinasanas iemaksas no
pasa ienakumiem.

lespéja samazinat transporta
izmaksas un palielinat laika
efektivu izmanto$anu.

Hipotétisks uznémums: Jaunizveidots uznémums, kas atrodas Latgales regiona, vélas paplasinaties, izveidojot reklamas
kampanu, kas vérsta uz uznémuma marketingu tuvakajas pilsétas. Nelield uznémuma apgrozijuma dél, ka ari tadél, ka
regiona nav pieejami specialisti, kuri vélas stradat pilna laika darbu, uznémums nav spéjigs algot nepilna darba laika
nodarbinato reklamas kampanas materialu izstradei, un nolemj maksat par portfolio darba nodarbinata pakalpojumiem
un ta nodros$inat savas uznéméjdarbibas paplasinasanos. Nodarbinatais veic lidziga rakstura darbus ari pie citiem darba
devéjiem, veidojot savu paveikto darba uzdevumu portfolio.

Pala nodarbinasana

No darba devéja perspektivas No nodarbinata perspektivas

Paaugstinata konkurence,
kas rada nestabilus
ienakumus un

darba apjomu.

lespéjams samazinat
izmaksas, kas saistitas ar
nodarbinato atalgojumu
un socialas apdrosinasanas
iemaksam. lespéjams
piesaistit kvalificétus
arzemju specialistus
produktivitates cel$anai.
Steidzamos gadijumos
iespéjams piesaistit
papildus specialistus
produktivitates cel$anai.

lespéjams nepiecieSams
nodrosinat augstaku
atalgojuma limeni neka
algojot pilna

laika nodarbinato.

lespéja samazinat transporta
izmaksas un palielinat laika
efektivu izmantosanu.

Hipoteétisks uznémums:

1. Uznémums, kurs tikko izveidots, vélas izveidot savu logo, tacu, ta ka darbs ir islaiciga rakstura, darba devéjam nav
nepieciesams pilna laika nodarbinatais. Tiek izmantota Pala nodarbinasana, ar kuras palidzibu darba devéjs var atri rasti
risinajumu attiecigajai problémai, ka ari optimizét nodarbinato izmaksas.

2.Vidé&ja izméra uznémumam, kas jau kadu laiku veic uznéméjdarbibu un kas atrodas Pieriga, ir vélme paplasinat savu
darbibu uz galvaspilsétu. Darba devéjs izvélas izmantot plla nodarbinasanu, lai piesaistitu specialistu tirgus izpétes
veiksanai par ekonomiskajiem ieguvumiem un zaudé&jumiem, kas butu saistiti ar ta paplasinasanos, jo darbam ir islaicigs
raksturs un nav nepiecie$amiba péc pilna laika nodarbinata.

Turpinajums nakamaja lappusé
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4. tabula: JNF raditie ekonomiskie ieguvumi un zaudéjumi attieciba uz darba devéju
un nodarbinato (nobeigums)

Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana

No darba devéja perspektivas No nodarbinata perspektivas
lespéjams samazinat Konfliktsituacijas ar Daudzveidiga pieredze, kas = Nestabili ienakumi un
personala un darba vides sadarbibas partneriem par paaugstina nodarbinata darba apjoms.
nodrosinasanas izmaksas, jo | nepiecieSsama darba kvalifikaciju un darba
tas tiek segtas kopa ar citiem | apjoma veiksanu. tirgus vertibu.

sadarbibas uznémumiem. . . s
lespéjama intelektuala

ipasuma noplude, kas
uznémumam var radit
materialos zaudéjumus.

Hipoteétisks uznémums: Kada no pilsétam Latvijas regionos pédéja gada laika izveidoti tris jauni uznémumi radoso
industriju nozaré. Neliela tirgus dé| un regiona nepietiekamo specialistu skaita dé|, $ie uznémumi izlemj veidot sadarbibu
sava starpa, kopa algojot nodarbinato, kas tiem nodrosinatu, pieméram, gramatvedibas pakalpojumus. Tada veida tiem ir
iespéja optimizét nodarbinato izmaksas, un nodrosinat resursu novirzi talakai uznémumu attistibai.

Avots: Civitta un GRIF analize

32 JNF ietekme uz nodarbinato

5. tabula: JNF raditie ieguvumi, zaudéjumi, iespé&jas un riski attieciba uz nodarbinato

Darbinieku dalisana

Darba devéjs lauj elastigi Atseviskos gada periodos = Darbs ar dazadiem Aptaujas rezultati norada, ka

planot savu darba grafiku tiek novérots lielaks uznémumiem un nodarbinatie visbiezak saskaras

un pielagot to pieprasijums péc Saja dazadam uznémumu | ar fiziskajiem, biomehaniskajiem

personiskajam laikam. forma stradajosajiem darbibas nozarém darba vides riskiem, ka risku noradot
L nodarbinatajiem, rada iespéjas sevi ilgstosu sédus vai stavus darba pozu.

Dark_)a formu bieZi 'Zma_”to pieméram, attistit profesionali un | Tapat intervétie visbiezak norada,

Updp S EJriyReEs, kuram uznémumu grupas apgut jaunas prasmes | ka psihoemocionalu risku rada

0y ||e[§kas f|nan5|_al?s N gramatveziem, kuru laikd | un zinasanas. darbs ar sarezgitam, atri mainigam

lespejas fJOdar'bm_atapem nodarbinatajiem retak tehnologijam un atru, svarigu Iémumu

nodrom_naj Iab|elv<?rtotu iespéjams pavadit laiku pienemsanu, ko apstiprina ari darba

dark?a vidi un dazadus ar gimeni, vai pievérsties tiesibu eksperts. 81% no intervétajiem

F?ap,"d%”_ Iaptfmus, e citam arpus darba nodarbinatajiem norada, ka JNF

tikai minimalas prasibas. aktivitatém. nerada veselibas problémas, tac¢u

Pieméram, darba forma
nodarbinatajiem tiek
nodrosinata veselibas
apdrosinasana, pusdienas
darba vieta, dazadas
aktivitates, pasakumi,
pozitivi ietekméjot
nodarbinato personu
passajatu un kopéjo
darba atmosféru.

21% min, ka raditas problémas
lielakoties saistitas tiesi ar redzi vai
kaulu, muskulu un locitavu veselibu.
Detalizétaku informaciju skatit -
Pielikums nr. 8 - JNF ietekme

uz nodarbinato.

Turpinajums nakamaja lappusé
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5. tabula: JNF raditie ieguvumi, zaudéjumi, iespéjas un riski attieciba uz nodarbinato

(turpinajums)

Darba dalisana

Darba devéji ieriko darba
apstak|us un darba vidi
ta, lai ta butu péc iespéjas
drosaka nodarbinatajiem,
ka ari sniedz instruktazas

nodarbinatajiem par darba

aizsardzibu, pieméram,
par tehnikas lietosanu, kas
noveérots apsekojot darba
vietas. Tadé| ergonomiskie
un fiziskie aspekti $aja

JNF ipasi neatskiras no
tradicionalajam

darba formam.

Piendkumu dalisana ar
citu nodarbinato mazina
katra nodarbinata
veicamo darbu apjomu
kada konkréta darba
procesa, vienlaikus
samazinot par to izpildi
sanemto atalgojumu.

Lai parietu uz

$o darba formu,
nodarbinatajiem var
nakties apgut
jaunus pienakumus,
ka rezultata ir iespéja
profesionalajai
izaugsmei.

Nodarbinatie aptauja norada, ka
fiziskie, biomehaniskie riski ir tie, ar ko
Saja darba forma saskaras visbiezak,
jo darbs ietver ilgstosu sédus vai
stavus piespiedu pozu. Tadé| ari tiem
nodarbinatajiem, kuri minéjusi, ka
izjutusi kadas veselibas problémas,
tas visbiezak saistas ar kaulu, muskulu
vai locitavu sapém un problémam.
No psihoemocionalajiem riskiem
visbiezak nodarbinatie izjat tiesi laika
trakumu, kas rodas nepilna darba laika
dé|. Detalizétaku informaciju skatit -
Pielikums nr. 8 - JNF ietekme

uz nodarbinato.

Pagaidu vaditaja izmantosana

Nodarbinatajiem pieejama
elastiba sava darba
laika planosana.

Ka vienu no svarigakajam
iezimém darba devéja un
nodarbinata attiecibas,
nodarbinatie min uzticibu
no darba devéja puses, lai
varétu veikt darbu

un pienemt art

atbildigus lemumus.

Darbs pagaidu vaditaja
nodarbinatibas forma nav
monotons, lidz ar

to darbs nerada
emocionalo stagnaciju.

Stradajot $aja forma,
nodarbinatajiem var
atlikt mazak briva laika
gimenes dzivei un
sabiedriskajai dzivei,

jo nepieciesams veikt
papildus darba apjomu.
Lidz pat 30% no darba
apjoma nodarbinatie
médz veikt majas, kas var
negativi ietekmét darba
un privatas

dzives balansu.

Novérots, ka pagaidu
vaditaji savu pienakumu
veiksanai plasi izmanto
tadas IKT ierices ka
dators un viedtalrunis,
tacu darba devéji
parasti nenodro$ina
nodarbinatos ar §im
iericém, jo pagaidu
vaditajs nav pastavigais
nodarbinatais un veic
darbu salidzinosi islaicigi.

Darba attiecibam ir
raksturiga nepastaviba,
jo liguma noteikts
ierobezots laika periods
darba veiksanai.

Darba formu
nodarbinatie raksturo
ari ka iespéju
paplasinat un dazadot
zina$anas un pieredzi,
jo sadarbiba ir ar
dazadas nozares
uznémumiem.

Aptaujas rezultati rada, ka nodarbinatie
visbiezak saskaras ar fiziskajiem,
biomehaniskajiem darba vides

riskiem, kas ieklauj nemainigu pozu

vai darbu ar datoru, jo netiek veikta
redzes atslodze u.c. pasakumi.
Visbiezak nodarbinatie, kuri saskaras ar
psihoemocionalajiem riskiem darba, ka
risku norada darbu vienatné. 91% no
aptaujatajiem nodarbinatajiem norada,
ka pagaidu vaditaja nodarbinatibas
forma tiem nav sagadajusi veselibas
problémas, savukart paréjie

7% aptaujatie ka veselibas problemu
norada redzes pasliktinasanos.

Darba apjoms ir nepastavigs, jo
darba attiecibas slégtas viena
projekta ietvaros, kas nenodrosina
darba iespéjas nakotné. Detalizétaku
informaciju skatit - Pielikums nr. 8 -
JNF ietekme uz nodarbinato.

Turpinajums nakamaja lappusé
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5. tabula: JNF raditie ieguvumi, zaudéjumi, iespéjas un riski attieciba uz nodarbinato

(turpinajums)

Gadijuma darbs

Nodarbinatajiem ir iespéja
pastavigi planot darba
intensitati (piekritot, vai
nepiekritot konkrétam
darba uzdevumam).

Gadijuma darbos
nodarbinatajiem ir iespéja
paplasinat pazinu loku,

jo darbs médz bat pie
dazadiem darba devéjiem
un kolégiem.

Nodarbinatibas forma
rada nepastavibu
ienakumu zina, jo darba
apjoms ir mainigs

un médz pat bat
periodisks, sezonals.

Nodarbinatajiem ir
zemas vai nenodrosinatas
socialas apdrosinasanas
iemaksas pensiju fonda.

lespéjams darba
formu savienot ar
studijam, vienlaicigi
stradajot un iegustot
kvalifikaciju.
Gadijumos, kad
nodarbinatais
pieradijis savu
atbilstibu veicamajam
amatam vai
parsniedzis darba
devéja sagaiditos
rezultatus, iespéjama
straujaka karjeras
izaugsme, ka ari
iespéjama pastaviga
darba iegtsana.

Teledarbs

Darba apstakli var bat riskanti mainigas
darba vides dé|, kas no nodarbinata
pieprasa attistitas pielagosanas spéjas.
Gan aptaujas, gan padzilinatajas
intervijas nodarbinatie norada, ka
gadijuma darba forma visbiezak
sastopamie darba vides riski ir fiziskie,
biomehaniskie darba riski, kas saistiti
ar sagatavosanas procesu darbam,
ieklaujot smagu priekSmetu nésasanu.
Tapat ari tiek noraditi fizikalie darba
vides riski - darbs ara, dazadas
temperatiras. Ka psihoemocionalo
darba vides risku nodarbinatie
lielakoties min darbu vienatné. 14% no
aptaujatajiem nodarbinatajiem, kuri
norada veselibas problému esamibu,
atzimé, ka gadijuma darbs sagada
nervu sistémas veselibas problémas.
Detalizétaku informaciju skatit -
Pielikums nr. 8 - JNF ietekme

uz nodarbinato.

Attalinato darbu veicot,
pozitivi vértéta darba

laika elastiba, ienakumu
stabilitate, un laika
ekonomija, kas rodas ta
iemesla dé|, ka nav jastrada
konkréta biroja.

Ka zaudéjums $ai formai
minéts komunikacijas
trakums ar kolégiem
un darba atmosféra,
kas veidojas atrodoties
biroja.

Ka viens no lielakajiem
minusiem attalinatajam
darbam tiek ari minéts
értibas trikums arpus
biroja.

Batiska ir iespéja
izvéléties dzives vietu
saskana ar savas
dimenes iespéjam

un vélmém, jo tai nav
noteikti jaatrodas tuvu
darba vietai.

Tas |auj nodrosinat
darba un privatas
dzives lidzsvaru, ka
ari rada finansialus
ietaupijumus, kas
saistiti ar mazakam
transporta izmaksam.

Péc aptaujas rezultatiem var secinat,
ka visbiezak nodarbinatie saskaras ar
fiziskajiem, biomehaniskajiem darba
riskiem, noradot darbu ar datoru ka
batiskako no tiem. Nodarbinatie, kuri
norada psihoemocionalos riskus, min
laika trdkumu un virsstundu darbu ka
visbiezak izplatitos riskus darba vidé.
Aptauja

4% nodarbinatie norada, ka saskaras ar
redzes un kaulu, muskulu un locitavu
veselibas problémam. Darba tiesibu
eksperti min, ka nodarbinatajiem
japierod pie liela informacijas apjoma,
spéjas vienlaikus veikt vairakus darbus
un atri reagét, kas var izraisit gratibas
un pat augstaku k|adu koeficientu
darba. Detalizétaku informaciju

skatit - Pielikums nr. 8 - JNF ietekme
uz nodarbinato.

Turpinajums nakamaja lappusé



5. tabula: JNF raditie ieguvumi, zaudéjumi, iespéjas un riski attieciba uz nodarbinato
(turpinajums

Ar IKT izmantosanu saistits mobilais darbs jeb mobilais e-darbs

Nodarbinatie var stradat

sev érta laika posma, katra
pasa vajadzibam iekartota

darba vidé

Ka zaudéjums $ai formai
minéts komunikacijas
trakums ar kolégiem

un darba atmosféras
trakums, kas veidojas
atrodoties biroja.

Sadu darba formu
izmantojot, ir gadijumi,
kad cilvéki jatas
emocionali nomakti, jo
darba laika ir izoléti

no sabiedribas.

Batiska ir iespéja
izvéléties dzives vietu
saskana ar savas
dimenes iespéjam

un vélmém, jo tai nav
noteikti jaatrodas tuvu
darba vietai.

Tas |auj nodrosinat
darba un privatas
dzives balansu, ka
ari rada finansialus
ietaupijumus, kas
saistiti ar mazakam
transporta izmaksam.

Ar IKT izmantosanu saistita mobila
darba grati paradit savas socialas
prasmes, kas tiek uzskatitas par butisku
nosacijumu nodarbinata karjeras
attistiba. Aptaujas rezultati liecina, ka
nodarbinatie visbiezak saskaras ar
fiziskajiem, biomehaniskajiem darba
vides riskiem, lielakoties noradot
darbu ar datoru. 62% nodarbinatie
aptauja norada darbu vienatné ka
batiskako psihoemocionalo darba
vides risku, ar ko vini saskaras.
Aptaujas rezultati norada, ka 4% no
nodarbinatajiem $aja forma, kuri
atziméja veselibas problému rasanos
darba, saskaras ar nervu sistémas un
redzes probléemam.

Gadijumos, kad iespéjams
paaugstinajums, ar IKT izmantosanu
saistita mobila darba nodarbinato
iniciativa attieciba uz darba
pienakumiem nav tik labi pamanama,
ka tiem nodarbinatajiem, kas strada
biroja. Detalizétaku informaciju

skatit - Pielikums nr. 8 - JNF ietekme
uz nodarbinato.

Portfolio darbs

Ka galvenos ieguvumus
nodarbinatie min
patstavibu un spéju
saplanot laiku ta, lai to
varétu vairak pavadit

ar gimeni.

Pozitiva, dro$a vide, kas nav
monotona, un nodarbinata

spéja ietekmét
darba procesu.

Ka zaudé&jumi un riski

minéti mainigie ienakumi,

ka ari spiediens no
klientu puses
par terminiem.

Darba tiesibu eksperti
ari uzskata, ka portfolio
darba specifika, kas ir
individuals darbs, kur
jaiegulda sava iztéle,
rado$ums un emocijas,
nodarbinatajiem rada
noslégtibu, esot nostak
no kolektiva.

Dazadas uznémumu
nozares, kuras tiek
stradats, veido
pienakumu dazadibu
un iespéju sevi
pilnveidot, apgustot
papildus zinasanas
un prasmes.

lespéjami gadijumi, kad vaditaju un
kolégu nekompetences dé| rodas
domstarpibas par paveikto darba
apjomu noteikta laika posma.

lespéjami konflikti darba pasatitaja un
izpilditaja starpa, jo nodarbinatibas
formai raksturiga paaugstinata
atbildiba, stradajot ar dazadu
uznémumu informaciju. Aptauja
nodarbinatie norada, ka visbiezak
portfolio darba forma saskaras ar
fiziskajiem, biomehaniskajiem darba
vides riskiem, no kuriem darbs ar
datoru noradits ka bdatiskakais no riska
faktoriem. Visi no tiem, kuri noradija
psihoemocionalos darba vides riskus,
atziméja virsstundu darbu, nakts darbu,
laika trikumu un darbu vienatné

ka batiskakos psihoemocionalos

riska faktorus. Aptaujas rezultati
liecina, ka apméram ceturtdalai no
nodarbinatajiem ir nervu sistémas,
redzes, kaulu, muskulu un locitavu
problémas. Detalizétaku informaciju
skatit - Pielikums nr. 8 - JNF ietekme
uz nodarbinato.

Turpinajums nakamaja lappusé
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5. tabula: JNF raditie ieguvumi, zaudéjumi, iespéjas un riski attieciba uz nodarbinato

(nobeigums)

Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana

Stradajot apstak]os,

kad darbs tiek veikts
kopstrades telpas ar
vairakiem uznémumiem,
nodarbinatajiem neiestajas
stagnacija un ir

iespéja izaugsmei.

Nodarbinatibas forma
bieZi novérota tadu
uznémumu vida, kuri
tikko uzsakusi darbibu
un vél nav finansiali
stabili, lai nodroginatu
neatkarigu darba

vidi viena uznémuma
nodarbinatajiem.

Sis nodarbinatibas
formas apstaklos ir
grati veidot kolegialas
attiecibas, jo kolégi
mainas regulari un katrs
strada pie cita

darba devéja.

lespéja palielinat

zinasanas, stradajot ar
dazadu uznémumu un
profesiju parstavjiem.

Pula nodarbinasana

lespé&jami konflikti starp darba
devéjiem un nodarbinatajiem,

kas saistiti ar komercnoslépumu
glabasanu. Novérota nodarbinato
rotacija starp uznémumiem uz isu
projektu izpildi, ka laika viniem

ir jaspéj dalities ar intelektualo
Tpasumu, aizsargajot uznémuma
komercnoslépumu. Péc aptaujas
rezultatiem var secinat, ka visi
nodarbinatie visbiezak norada, ka vini
tiek paklauti psihoemocionalajiem
darba vides riskiem, ka darbs

ar sarezgitam, atri mainigam
tehnologijam, darbs vienatng,
nestabilitate un nedrosiba. Neviens no
aptaujatajiem nenorada saskarsanos
ar veselibas problémam. Detalizétaku
informaciju skatit - Pielikums nr. 8 -
JNF ietekme uz nodarbinato.

Spéja elastigi planot savu
darba laiku, apvienot
darbu ar arpus darba
aktivitatém, pieméram,
gimenes dzivi, macibam.
Darba veiksanai nav
jauzrada kvalifikacijas
dokumenti, jo iespéjams
sevi pieradit ar veiksmigu
darbu izpildi.

Avots: Civitta un GRIF analize

lespé&jami gadijumi,

kad darba formu grati
apvienot ar gimenes
dzivi, jo biezi $aja JNF
darba izpilditajiem
jaizbrauc no valsts, lai
veiktu darba pienadkumus
citur. Atrasanas cita valsti
var ari negativi ietekmét
kopéja darba sadali starp
kolégiem un to izpildes
gaitu gadijumos, kad
komunikacija notiek
elektroniski, tieo
komunikaciju aizstajot

ar Skype sarunam,
elektroniskajiem
seminariem u.tml.

lespéjams darbu
veikt vienlaicigi ar
studijam, glstot
papildus ienakumus
un kvalifikaciju
vienlaicigi.

lespé&jami konflikti darba devéja un
nodarbinata starpa, jo var rasties
parpratumi un neskaidribas veicamo
uzdevumu definésana, terminiem
u.tml. Tapat, ja kolégdi atrodas atskirigas
valstis, iesp&jama apgratinata
komunikacija, negativi ietekméjot
kopéjo darba sadali un izpildes gaitu.
Detalizétaku informaciju

skatit - Pielikums nr. 8 - JNF ietekme
uz nodarbinato.






4. SECINAJUMI UN
PRIEKSLIKUM|

JNF attistibu Eiropa un Latvija veicinajusi gan ekonomiska situacija, gan sabiedribas un tehnologiju
attistiba. Pielagojoties izmainam, abi darba tirgus dalibnieki - darba devéji un nodarbinatie - rada
pieprasijumu darba nosacijumu izmainam, no kuram jaizce] nodarbinatibas elastigums, arvien lie-
laks IKT pielietojums, pasnodarbinatiba un savstarpé&ja sadarbiba starp darba devéjiem u.c. Tapat
$aja procesa iesaistas valsts, [ldzsvarojot abu pusu intereses, ka ari veicinot tadu apstak|u veidosa-
nos, kas nodrosinatu valsts attistibu ilgtermina. Balstoties uz ieprieks veiktu pétijumu, arvalstu piere-
dzes analizi, ka ari veicot Latvijas darba devéju un nodarbinato aptaujas un intervijas, tika identificéti
aspekti, kas batiski katrai no pusém iesaistoties darba tirgd. Vienlaikus Sie mérki var darboties ari ka
ierobezojumi paréjam pusém to interesu realizacijai. Tabula zemak identificéti batiskakie aspekti,
kas izvertéti atbilsto$i JNF un eso$ajai situacijai Latvija.

Ar zalo krasu atzimétas tas nodarbinatibas formas, kuras konkrétais aspekts tiek apmierinats atbilsto-
Si pieprasijumam. Ar sarkanu - ja konkréta JNF neapmierina pieprasijumu un ir nepiecieSamas ba-
tiskas izmainas normativajos aktos vai ta ievieSana. Peléka krasa ieziméti tie aspekti, kuru ietekme uz
konkréto JNF ir neitrala vai ar tie nav attiecinami.

6. tabula: Secinajumi par JNF ietekmi uz darba tirgus un nodarbinatibas apstakliem

Darba dalisana

nodarbinasana

nodarbinasana

>

izmantoSanu

saistits

NEIE]
mobilais darbs

Darbinieku
dalisanas
Pagaidu

vad
izmantosana
Teledarbs
Ar IKT
Portfolio darbs
Sadarbibas
(kopiga)
Pdla

Nodarbinétajiem

Sociala apdroginasana I R
Darba aizsardziba, veseliba - ---

lenakumi
Darba laiks -----
Apmacibas A I N

Valstij
Darba vietu radisana _— -
Darba tirgus integracija
Nodarbinatibas legalizacija
Darbaspéka apmaciba

Noteiktu nozaru attistiba
Darba devéjiem

lzmaksas

Efektivitate

Darba aizsardziba

Darbaspéka pieejamiba

Atvieglota administrésana

Avots: Civitta un GRIF analize
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4.1

. Priekslikumi izmainam normativajos aktos

Turpmakie secinajumi par JNF veidoti, balstoties uz pétijuma veikto analizi par JNF atbilstibu tie-

siskajai, socialajai un ekonomiskajai situacijai, nodarbinatibas veicinasanai, arvalstu pieredzei, ka

ari aptaujas rezultatiem par JNF izplatibu Latvija. Priekslikumi veidoti atbilstosi ekspertu paustajam

viedoklim intervijas, ka art ieprieks veiktajam novértéjumam par JNF ietekmi uz darba tirgus un no-

darbinatibas apstakliem. Saja sadala apskatita Latvijas un arvalstu pieredze, no kuras izriet eso$as

problémas un neskaidribas, kuru risinasanai tiek izvirziti priekslikumi.

Darbinieku dalisana

\Y

\Y

Analizéjot nodarbinato saskatitos ieguvumus stradat JNF, tika izveidots nodarbinato ie-
interesétibas koeficients, kur§ parada zemu nodarbinato interesi iesaistities darbinieku
dalidanas nodarbinatibas forma. Analizéjot aptaujas rezultatus, tiek secinats, ka darbinie-
ku dalisana ir otra visbiezak pielietotd JNF starp nodarbinatajiem, un vidéji taja strada
18% no nodarbinatajiem, kuri miné&jusi, ka pielieto kadu no JNF.

EsoSais DL, DAL un likums “Par valsts socialo apdrosinasanu” neaizliedz darbinieku dali-
Sanas formas praktisku pastavésanu Latvija. Darbinieku dali$ana Latvija paslaik tiek izman-
tota, slédzot ar katru darba devéju atsevisku darba ligumu, kas noslégts uz noteiktu vai
nenoteiktu laiku. Noforméjot darba tiesiskas attiecibas rakstiski (slédzot darba ligumu),
darba devéjs apnemas ievérot darba aizsardzibas prasibas un veikt socialas apdrosina-
Sanas iemaksas normativajos aktos noteikta kartiba, kas darbiniekiem nodrosina socialo
apdrosinasanu likuma noteiktaja kartiba.

Veértéjot no Latvijas ekonomiskas attistibas viedok|a, darbinieku dalisana varétu bat pie-
mérota nodarbinatibas forma gan lielajiem, gan mazajiem uznémumiem. Pieaugot uzné-
mumu apgrozijumam, arvien biezak izveidojas uznémumu grupas, kas veido vienotus zi-
molus, lai veiksmigak darbotos eksporta joma. Grupas uznémumiem butu izdevigi ieviest
darbinieku dali$anas formu, vairdkiem uznémumiem nodarbinot vienu cilvéku, ta centra-
lizéjot kadu funkciju, pieméram, gramatvedibu, kas Jautu samazinat izdevumus un paaug-
stinat produktivitati. Mazajiem uznémumiem, tostarp regionos, darbinieku dalidana batu
izdeviga iespéja piesaistit kvalificeétus nodarbinatos, kas ne vienmér vélas stradat mazos
uznémumos zemaka atalgojuma dé|.

Gan Ungarija, gan Francija darbinieku dalisana ka forma ir ieklauta normativajos aktos,
tajos iestradajot formai raksturigas pazimes. Ta tiek attiecinata uz uznémumu grupam, aso-
ciacijam vai kooperativiem, kuriem darbinieku daliSanas formas izmantosSanas noldka ir
jasledz savstarpéjs ligums. Saja forma tiek slégts ari rakstveida darba ligums ar darbinieku,
kura tiek precizéta informacija par darba devéjiem, darba vietam, darba laikiem, algu u.c.
Ungarijas un Francijas pieredze rada, ka darbinieku dali$anas formu ir iesp&jams noteikt
normativajos aktos, iek|aujot requléjumu par darba devéju rakstveida sadarbibu.

Problémas

\V4

Latvija netiek precizéts, ka darba devéji varétu savstarpéji vienoties par $o nodarbinatibas
formu, neveidojot vienotu komercsabiedribu. No ta attiecigi rodas neskaidribas par to, ka
tiek dalita katra darba devéja atbildiba attieciba uz nodarbinato, ka ari, kas nodrosina darba
aizsardzibas prasibas, jo $aja forma nav tikai viens darba devéjs ka tradicionalajas darba at-
tiecibas. Sarezdijumi varétu rasties gadijumos, kad nav skaidri nodalita pusu (darba devéju)
atbildiba attieciba uz nodarbinato darba aizsardzibas jautdjumu organizésanu (pieméram,
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kur$ darba devéjs apmaksa darbinieka obligato veselibas parbaudi), ka ari gadijum3,
ja tiek veikta darba vieta notikusa nelaimes gadijuma izmeklé$ana, jo nodarbinatajam
vienlaikus ir vairaki darba devéji, kas uznemas vai neuznemas par to atbildibu.

Darba devéji nereti labpratak izvélas slégt ligumu ar personu, kas registréta ka pasnodarbi-
natais vai mikrouznémums, jo tas ir izdevigak no izmaksu viedok|a. Ta $obrid pastav situaci-
jas, kad pasnodarbinatais vai mikrouznémuma registréta persona sniedz pakalpojumus vai-
rakiem darba devéjiem, neapzinoties, ka, parejot uz darbinieku dalianas nodarbinatibas
formu, tas nestu labumu gan nodarbinatajam lielaku iendkumu un socialu iemaksu veida,
gan darba devéjiem, kuriem par nodarbinato batu lielaka kontrole darba attiecibu dél.

Ekspertu priekslikumi
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\4

Vv

NepiecieSsams izveidot sistému, kurad vairaki darba devéji vienlaikus var registrét vienas
personas nodarbinatibu. Sobrid EDS registré$anas sistéma nodarbinatajam |auj iesniegt
nodoklu gramatinu tikai pie viena darba devéja, tadu, ievieSot darbinieku dalisanas formu
§T situacija batu jarisina. lerosinajums batu radit vienkarSotu darba attiecibu deklarésa-
nas sistému (vai ari papildinat jau eso$o EDS sistému), kura darba devéji, kuri kopigi algo
nodarbinato, varétu tiedsaisté:

e pieskirt personai darbinieku dalisana nodarbinatas personas statusu;
* noteikt, ka tiek dalita darba devéju atbildiba attieciba uz nodarbinato;
e noteikt kada apméra tiek stradats pie katra darba devéja;

e ieklautinformaciju par norékinu kartibu ar nodarbinato.

Sada sistéma |autu tiedsaisté redistrét vienosanos starp darba devéjiem, ka ari to, ka pro-
centuali starp darba devéjiem tiek dalits nodarbinata darba laiks. Ar tas palidzibu tiktu
veikta vienoSanas par nodarbinata darba laika uzskaiti un lidz ar to ari par samaksu, kas
attiecas uz katru nodarbinata darba devéju. Péc deklaracijas iesnieg$anas gan nodarbina-
tajam, gan paréjiem iesaistitajiem darba devéjiem tiktu nosutita zina, [idzigi ka iesniedzot
nodok|u gramatinu, kura sniedz iespéju akceptét vai noraidit JNF aktivizaciju. Tas veicinatu
ar $adas nodarbinatibas formas legalizaciju. Darba ligums darbiniekam tiek slégts tikai ar
vienu darba devéju uznémumu grupas (darba devéju, kuri kopa nodarbina) varda, tacu
tieSsaisté redistréta vienosanas starp darba devéjiem paredzétu visu darba aizsardzibas
prasibu un konfidencialitates ievéro$anu ari paréjo pusu starpa.

Nemot véra ari problémas saistiba ar darba aizsardzibas prasibu nodrosinasanu darbinieku
dalisan3, ekspertu ieteikums batu, izmantojot ieprieks minéto deklarésanas sistému, noteikt
divus variantus $o prasibu nodrosinasanai. Pirmaja variant, ja visi darba devéji atrodas vie-
na éka, tad pietiktu ar vienreizéju darba aizsardzibas instruktazu un atbildibu nestu darba
devéjs, ar kuru noslégts darba ligums, bet otraja variantd, ja darba devéji atrodas dazadas
ékas, tad batu javeic atkartoti darba aizsardzibas pasakumi un ari atbildiba tiktu dalita.

Veikt papildinadjumu normativajos aktos, ieklaujot terminu “uznémumu grupa” ka darba
devéju, tada veida radot iespéju $adas JNF praktiskai pastavésanai uz darba liguma pa-
mata, kurai normativajos aktos butu nepiecie$ams attiecigi ari noteikt katra darba devéja
atbildibu par darbinieku. Lidz ar to, izmantojot $addu JNF, ari personam, kuras $obrid no-
slégusas uznémuma ligumu ar vairakiem pakalpojuma pieprasitajiem, tiktu sniegta iespé-
ja sleégt darba attiecibas ar Siem darba devéjiem, un lidz ar to sanemt socialas iemaksas
un atalgojumu, kas lidzvertigs tradicionalajas darba formas nodarbinatajiem. Darbinieku
dalisanas JNF sniegtu iespéju pasnodarbinatam personam palielinat darba slodzi, kas



[idzvértiga pilnam darba laikam, ta¢u darba devéjiem gt lielaku kontroli par nodarbinato
uz darba attiecibu pamata.

V' Nepiecie$ams sagatavot vadlinijas, skaidrojosu materialu par to, ka darba devéji var veidot
uznémumu grupu, lai nodarbinatu vienu vai vairakus nodarbinatos vienlaikus, neveidojot
atsevisku komercsabiedribu. Saja materiala jabut skaidrotam, ka tiktu dalita atbildiba par
nodarbinata darba aizsardzibu starp uznémumu grupas darba devéjiem, ka ari citi ar $is
nodarbinatibas formas ievieSanu saistitie jautajumi.

V' Nodarbinatie iesaka $o nodarbinatibas formu saistit ar summéta darba laika uzskaites for-
mu, tacu ievieSot deklarésanas sistému darba devéjiem, ménesa darba alga atvieglotu
norékinus starp nodarbinato un darba devéjiem. Par virsstundu apmaksu batu atbildigi tie
uznémumi, pie kuriem atbilstosi ieprieks proporcionali sadalitajam darba laikam nodarbi-
natajam naktos stradat virsstundas, lidz ar to |laujot darba formu pielagot DL normativajam
prasibam attieciba uz virsstundu darbu.

Priekslikumi izmainam normativajos aktos darbinieku daliSanas ieviesanai

V' Ta ka darbinieku dali$anas forma praksé novérota uznémumu grupu ietvaros, ieteicams
iek|aut terminu “uznémumu grupa” ar darba attiecibam un darba aizsardzibu saistitajos
likumos, pieméram:

e papildinatDL ar 5.1 pantu “Uznémumu grupa” ar $adu tekstu:

“Uznémumu grupa - uzpnémumi, kuri uz savstarpéjas vienosanas pamata
nodarbina vismaz vienu nodarbinato, neveidojot vienotu komercsabiedribu”;
e papildinat DL 4.panta pirmo dalu ar vardiem “vai uznémumu grupa” $ada redakcija:

“Darba devéjs ir fiziska vai juridiska persona vai tiesibspéjiga personalsa-
biedriba, vai ari uznémumu grupa, kas uz darba liguma pamata nodarbina
vismaz vienu darbinieku”;

* papildinat DL 4. pantu ar 3. apak$punktu $ada redakcija:

“3) Ja darba ligumu ar darbinieku slédz uzpnémumu grupa, darba ligu-
mu uznémumu grupas varda slédz viens no uznémumu grupas dalibniekiem,
pamatojoties uz uzpémumu grupas savstarpéjo vienosanos;”

e papildinat DAL 1. panta 5. punktu ar vardiem “vai uznémumu grupa” $ada redakcija:

”5) darba devéjs - fiziska persona, juridiska persona, tiesibspéjiga perso-
nalsabiedriba, vai uznémumu grupas pilnvarotais uzpnémums, kurs nodarbina
vismaz vienu nodarbinato”;

* ieteicams izskatit iespéju ari papildinat DL 28. pantu ar 7. punktu $ada redakcija:

“7) Uznémumu grupai ir pienakums kopigi saskana ar savstarpéjas vienosanas
noteikumiem nodrosinat darbiniekam drosus un veselibai nekaitigus darba
apstak|us atbilstosi darba aizsardzibu reglament&joso normativo aktu prasibam”;

* jeteicams izskatit iespé&ju ari papildinat DL 40. panta otro dalu ar 11. apakspunktu
sada redakcija:
“11) Uznémuma grupas uznémumus un nodarbinata darba apjomu un

veidu katra uznémumu grupas uznémuma, ja darba ligums tiek slégts ar
uznémumu grupu”.
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Darba dalisana

\Y

Analizéjot aptaujas datus, tika secinats, ka darba daliSana ir visizplatitaka JNF Latvija,
kuru izmanto 21% no visiem identificétajiem JNF nodarbinatajiem vecuma grupa no
15 lidz 49 gadiem. Nodarbinato ieinteresétibas koeficients stradat $aja forma norada uz
augstaku interesi par $o formu, salidzinot ar paréjam JNF.

Darba dalisanas formu Latvija paslaik iesp&jams piemérot, noslédzot darba ligumu uz no-
teiktu vai nenoteiktu laiku ar nepilnu darba laiku ar vairdk neka vienu nodarbinato par
specifisku darba pienakumu veiksanu normala darba laika pozicija. Noforméjot darba
tiesiskas attiecibas rakstiski (slédzot darba ligumu), darba devéjs apnemas ievérot dar-
ba aizsardzibas prasibas un veikt socialas apdrosinasanas iemaksas normativajos aktos
noteikta kartiba.

Veértéjot no Latvijas ekonomiskas attistibas viedok|a, Sobrid nozares ar augstako pievieno-
to vértibu ir sabiedrisko pakalpojumu nozares un apstrades ripnieciba, kura darba dalisa-
nu izmanto 14% un 13% darba devéju. Darba dalisana var bt piemérota nodarbinatibas
forma IKT nozaré, kura jo ipasi 2017. gada bija vérojams butisks pieaugums. Darba dalida-
na var bat viens no veidiem, ka veicinat IKT uznémumu izaugsmi, nodrosinot to darbibas
nepartrauktibu un iesaistot darba tirgQd vairak nodarbinato, tadéjadi sekméjot pasreizéjo
ekonomikas augsupeju.

Darba dali$ana ka forma Italijas Darba likuma ir nodalita no tradicionala nepilna laika. Dar-
ba ligumi tiek slégti par vienu darbu uz noteiktu laiku periodu, kurd darba apjoms noteikts
procentuali. Socialas apdrosinasanas iemaksas tiek aprékinatas tapat ka nepilna darba
laika nodarbinatajiem.

Problemas

\V4

Latvija valda neskaidribas par so JNF, jo to uzskata par nepilna laika darba nodarbi-
natibas formu. Darba devéji neizprot to, ka butiskaka atskiriba ir ta, ka darba dalisana
tiek veikts kopigs darba uzdevums, par kuru atbildibu uznemas vismaz divi nodarbina-
tie, katrs stradajot nepilnu laiku, bet nepilna darba laika nodarbinatiba katrs nodarbina-
tais veic savu uzdevumu (atseviskos gadijumos tie gan var bat identiski), par kuru katrs
uznemas atbildibu.

Neizpratne par JNF rada jautajumus ari par to, ka tiek dalits viena amata darba laiks starp
vairakiem nodarbinatajiem, ka tiek nodrosinata stundu uzskaite, pieméram, gadijumos,
kad kddam no nodarbinatajiem nakas stradat virsstundas.

Sobrid konkréta JNF var bit neizdeviga darba devéjam, jo ta rada dubultas izmaksas, pie-
méram, administrativas vai apmacibu izmaksas, salidzinot ar situaciju, ja darbu veiktu tikai
viens nodarbinatais.

Ekspertu priekslikumi
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Darba devéju vida javeicina izpratne par $is JNF aspektiem, ar komunikaciju riku pali-
dzibu izplatot informaciju par so JNF (skatit 4.2. nodalu), tdda veida veicinot §is JNF
izplatibu Latvija.

Parnemt labas prakses pieméru no Ungarijas, kad algas, atvalindjumu, pabalstu nosaci-
jumi tiek noteikti atbilstosi darba daliSana nostradatajam darba apjomam, un Italijas, kur
noteikts, ka par darba pienakumiem javienojas darba liguma, kura atseviski ari atrunats, ka
darbinieks proporcionali dala viena amata darba laiku ar citu darbinieku vai darbiniekiem.



V' Nepiecie$ams noteikt valsts finansétu atbalstu uznémumiem, kas, izmantojot darba dali-
Sanas formu, nodarbina noteiktas sabiedribas grupas, pieméram, cilvékus ar invaliditati,
pensionarus u.c. Sads atbalsts nepiecie$ams, lai pielagotu darba vietu atbilstosi $o sa-
biedribas grupu nodarbinasanai, Iidz ar to, lai palidzétu Siem cilvékiem integréties darba
tirgl. Tada veida tiktu veicinata darbaspéka pieejamiba, risinot darba spéka trikumu, kas
ir viena no batiskakajam problémam, ar ko Sobrid saskaras darba devéji.

V' Atbilsto$i Ungarija ieviestajai darba dali$anas formas praksei, lai nodrosinatu darbaspéka
pieejamibu, normativajos aktos nepiecieSsams noteikt, ka, norma “pienakumu izpildit un
veikt darbu pilniba” pie noteiktiem apstakliem attiecas uz $aja JNF nodarbinatajiem katru
atseviski. Tadé| gadijumos, kad viens nodarbinatais nav spé&jigs $o normu izpildit pilniba
(pieméram, slimibas dél), otram nodarbinatajam ir pienakums izpildit un veikt darbu pil-
niba, darba devéjam par to pazinojot laikus un savstarpéji vienojoties par nostradatajam
virsstundam un to apmaksu.

Priekslikumi izmainam normativajos aktos darba dalisanas ievieSanai

V' Sekojot arvalstu prakses pieméram, nepieciesams papildinat DL, taja nosakot
nodarbinatibas formas “darba dali$ana” definiciju:

* "Darba dali$ana ir nodarbinatibas forma, kuras ietvaros darba devéjs nodibina
darba attiecibas ar diviem vai vairak nodarbinatajiem, kas kopigi veic specifis-
ku darbu un uznemas kopéju atbildibu veikt darbu pilniba normala darba laika
pozicijas apjoma”.

leklaujot darba dalisanas definiciju DL, tiktu atvieglota taldkd normativo aktu
pielagosana sai JNF.

V' Izskatit iesp&ju normativajos aktos atrunat, ka, darba dali$ana norma par “pienakumu
izpildit un veikt darbu pilniba” pie noteiktiem apstakliem attiecas uz Saja JNF nodarbi-
natajiem katru atseviski. Tadé| gadijumos, kad viens nodarbinatais nav spé&jigs o normu
izpildit pilniba (pieméram, slimibas dél), paréjiem nodarbinatajiem ir pienakums izpil-
dit un veikt darbu pilniba, ar darba devéju savstarpéji vienojoties par nostradatajam
virsstundam un to apmaksu.

Pagaidu vaditaja izmantosana

V' Analizéjot aptaujas datus, tika secinats, ka pagaidu vaditaja izmanto$anas JNF Latvija nav
izplatita. Saja nodarbinatibas forma pieredzi ir guvusi tikai 4% nodarbinato vecuma no
25 lidz 29 gadiem un no 50 lidz 54 gadiem. Latvija pagaidu vaditaja izmanto$anas forma
starp darba devéjiem 12% gadijumu ir sastopama valsts parvaldes un aizsardzibas, ob-
ligatas socialas apdrosinasanas nozaré. Darba devéju ieinteresétibas limenis $is formas
izmantoSana ir viens no zemakajiem, savukart nodarbinatie izrada nedaudz lielaku interesi
par tas izmantoSanu neka darba devéji.

V' Pagaidu vaditja izmanto$anas formu Latvija paslaik iespéjams ieviest gan uz darba ligu-
ma pamata, kas noslégts uz noteiktu vai nenoteiktu laiku, normalu vai nepilnu darba laiku,
gan uz uznémuma liguma pamata. Noforméjot darba tiesiskas attiecibas rakstiski (slé-
dzot darba ligumu), darba devéjs apnemas ievérot darba aizsardzibas prasibas un veikt
socialas apdrosinasanas iemaksas normativajos aktos noteikta kartiba, kas darbiniekam
nodrosina socialo apdrosinasanu likuma noteiktaja kartiba. Sledzot uznémuma ligumu,
darba izpilditajs par to atbildigs pats, tadu nereti pasnodarbinatie to neievéro. Ka viens no
iemesliem tam minams tas, ka pasnodarbinatie par to nav pienacigi informéti.
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Sobrid Latvijas ekonomikas attistiba ir vértéjama pozitivi, lidz ar to ari uznémumu finansia-
|3 situacija ir vértéjama labvéligi, kas var sekmét pagaidu vaditaja izmantosanas JNF izpla-
tibu. Uznémumiem, attistot jaunu pakalpojumu vai darbibas virzienu ar pievienoto vértibu,
praksé vérojams, ka tiek piesaistiti konkréto nozaru specialisti, lai vaditu iecerétas parmai-
nas. STJNF var attistities idz ar IKT nozares attistibu, kura ir straujak augo$a nozare Latvija
ar augstu pievienoto vértibu. Tapat pagaidu vaditaju izmantosanas izplatibu Latvijas darba
tirgQ veicina iedzivotaju novecos$anas, jo vidéjas un vecakas paaudzes nodarbinatie gadu
gaita ir guvusi plasu pieredzi, k|ustot par specialistiem kada no jomam, tacu ne vienmér to
veselibas vai gimenes stavoklis |auj stradat pilna laika darbu.

Sobrid arvalstis pagaidu vaditaja izmanto$anas forma nav reglamentéta normativajos ak-
tos. Lielbritanija pagaidu vaditaja izmantoSana ieviesta, ar nodarbinato slédzot normala
vai nepilna laika pakalpojuma ligumu, kura noteikta dienas samaksa. Lai kompensétu dar-
ba vides trakumus, ja nodarbinatais strada arpus uznémuma telpam, papildus darba algai
tiek noteikta piemaksa.

Problemas

Ekspertu
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St nodarbinatibas forma Latvija nav izplatita, jo darba devéjiem augsti kvalificétu nodarbi-
nato piesaiste ir parak darga. Neskatoties uz to, augstaka pagaidu vaditaju izmanto$anas
izplatiba sekmétu ekonomiskas situacijas uzlabosanos valsti, jo ta tiek izmantota ar mérki
attistit uznémumu darbibu un realizét nozimigus projektus.

ST nodarbinatibas forma var tikt piemérota gan izmantojot darba, gan uznémuma ligumu.
Sarezgijumi ar formas ievieSanu praksé nereti rodas tiesi gadijumos, kad tiek slégts uz-
némuma ligums, jo biezi darba izpilditaji nav informéti par darba aizsardzibas prasibam,
kas pasiem ir jaievéro. Var rasties neskaidribas par to, kas uznemas atbildibu par nelai-
mes gadijumiem, kas notikusi, pagaidu vaditajiem uz uznémuma liguma pamata stradajot
pasititdja telpas, jo bieZi, uzsakot darbu, netiek izklastiti darba vides riska faktori, ar ko
uznémuma telpas var nakties saskarties.

ieteikumi

Lai sekmétu $is JNF izplatibu un attiecigi labvéligi ietekmétu Latvijas ekonomisko attis-
tibu, balstoties uz $is JNF izplatibas specifiku un darba tirgus raditajiem, nepiecieSams
izskatit iespé&ju noteikt nodoklu atvieglojumus uznémumiem, kuri $o formu pielieto aug-
stas pievienotas vértibas nozarés nodarbinot pirmspensijas un pensijas vecuma perso-
nas. Tada veida tiktu sekméta uznémumu izaugsme, veicinot nodarbinatibas un citu
tautsaimniecibas raditaju uzlabosanos, ka ari attiecigo sabiedribas grupu ieklausanas
darba tirga.

NepiecieSams veicinat pasnodarbinato izpratni par darba aizsardzibas prasibam. To ie-
spé&jams panakt uzliekot par pienakumu fiziskam personam, kuras vélas registrét saim-
niecisko darbibu, apmeklét apmacibu kursus par darba aizsardzibas prasibam. Tie varétu
bat tieSsaistes vai klatienes kursi, kuru laika potencialas pasnodarbinatas personas tiktu
iepazistinati ar batiskakajam darba aizsardzibas témam: darba vietas iekartosana, indivi-
dualo aizsardzibas lidzek|u lietoSana u.c., ka ari masdienu dzivesveidam aktualam témam
ka: stress, darba un privatas dzives lidzsvars, darba efektivitate.

NepiecieSsams veikt grozijumus normativajos aktos, atrunajot, kas uznemas atbildibu
gadijumos, kad pasnodarbinata persona $aja JNF strada pasititaja telpas.



Priekslikumi izmainam normativajos aktos pagaidu vaditaja izmantosanas ieviesanai

V' Noteikt nodok|u atvieglojumus mazajiem/vidéjiem uznémumiem, uznémumiem no-
zarés ar augstu pievienoto vértibu un pensijas un pirmspensijas vecuma personu
piesaistei pagaidu vaditaja amata.

Gadijuma darbs

V' Gadijuma darbs ir visizplatitakais starp jaunie$iem vecuma no 15 lidz 24 gadiem un $aja
vecuma grupa 26% respondentu atbildéjusi, ka strada $aja darba forma, pieméram, lauk-
saimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas nozaré. Darba devéju ieinteresétibas
[imenis par $o JNF ir visaugstakais starp visam JNF, ko veicina darba devéju vélme péc
elastiguma darba vidé, bet nodarbinatajiem interese ir viena no zemakajam, jo §i forma
piedava nestabilus iendkumus.

V' Gadijuma darbu Latvija iesp&jams veikt uz darba vai uznémuma liguma pamata. Rakstiskas
darba attiecibu noformésanas gadijuma atbilstosi normativajiem aktiem (DL un likumu “Par
valsts socialo apdrosinasanu”) ir ari noteiktas prasibas darba devéjam attieciba uz darba
aizsardzibas prasibu ievérosanu un socialas apdrosinasanas iemaksu veiksanu, kas darbinie-
kam nodrosina socialo apdrosinasanu likuma noteiktaja kartiba. Slédzot ar gadijuma darba
nodarbinato uznémuma ligumu, atbildiba par darba aizsardzibas prasibu ievérosanu un
nodoklu nomaksu tiek uzlikta algotajai personai pasai. Latvija ir iespé&jams veikt gadijuma
darbu ari slédzot darba ligumu ar starpnieku jeb darbaspéka nodrosinasanas pakalpojumu
sniedzéjiem (pagaidu darba agentaru), kuri nodrosina darbinieku ar gadijuma darbiem.

V' Sobrid Latvijas ekonomikas attistiba ir vértéjama ka pozitiva, kas vienlaikus ar pieaugo$o
atalgojuma limeni veicina s JNF attistibu. Tapat $is JNF izmantoSanu sekmé ari augstais
bezdarba limenis jauniesu vida (14%), jo, izmantojot So JNF, iespé&jams veiksmigi darba
tirgQ iesaistit tiesi So sabiedribas grupu.

V' Visas pétijuma analizétajas valstis, iznemot Lielbritaniju, ieviesti speciali normativie akti, lai
precizétu, kas ir gadijuma darbs, kuras nozarés to var izmantot (pieméram, Italija to nedrikst
izmantot valsts iestades) un kadas ir ta liguma formas (Slovenija gadijuma darbs Darba likuma
noteikts ka studentu darbs jauniesiem vecuma no 15 lidz 26 gadiem). Italija un Lielbritanija tiek
pielietoti izsaukuma ligumi, Lielbritanija tie tiek saukti par “nulles stundas” ligumiem. Ungarija
ieviests termins “vienkar$otais darba ligums” gadijuma un sezonas darbu regulésanai, savukart
Francija nodarbinatibas formas mérka grupa ir izklaides un makslas nozaré nodarbinatie.

Problemas

V' Lai gan $1 JNF tiek izmantota visai plasi, bieZi vien netiek slégti nepieciesamie ligumi, kas
valsti palielina neregistréto nodarbinatibu. Tas skaidrojams ar §is formas specifiku, kad darba
ligumi jasledz loti biezi un liela skaita, tadéjadi kavéjot darbu izpildi un darbinieku mobilitati,
kas ipasi izpauzas nozarés, kur darbs javeic konkréta laika, pieméram, lauksaimnieciba, nova-
cot razu. Sobrid darba devéjiem ir jaiegulda daudz resursu, lai sagatavotu visu nepiecie$amo
dokumentaciju un veiktu citas nepiecieSamas darbibas darba tiesisko attiecibu nodibinasa-
nai ar nodarbinato. Pieméram, 2014. gada ieviestais samazinatais darbaspéka nodoklis lauk-
saimniecibas sezonas darbiem palidzéjis samazinat administrativo slogu lauksaimniekiem?®?,
[idz ar to nepieciesams veidot labvéligu vidi $8dam parmainam ari citas nozarés.

64 Latvijas Republikas Ministru kabineta informativais zinojums “Par samazinatu darbaspéka nodok]u likmju piemérosanu
sezonalajos darbos nodarbinato ienakumam”, 2018, saite:
http://tap.mk.gov.Iv/Iv/mk/tap/?pid=404482328&mode=mk&date=2018-02-27
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Ekspertu ieteikumi
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Lidzigi arvalstu labas prakses piemériem, ieviest Latvija lidzigu, speciali izveidotu, vienkar-
Sotu sistemu, kas atvieglotu darba devéjam pazinosanu par darba attiecibu uzsak$anu un
izbeigSanu, ka ari ar darbaspéku nodokliem saistito iemaksu veiksanu. Normativajos aktos
batu javeic grozijumi, kuros batu atrunats noteikts laika periods, kura ietvaros, stajoties
darba attiecibas uz noteiktu laiku, nebatu nepieciesams slégt rakstveida darba ligumu,
bet pietiktu ar nodarbinatibas registrésanu elektroniskas deklarésanas sistema.

Paraléli nepiecieSams atbalstit darbaspéka nodrosinasanas pakalpojumu sniedzé&ju, ar
kuriem uznémumiem bultu iespéjams vienkarsoti slégt vienosanos, darbibu tada veida
sniedzot uznémumiem iespéju elastigi piesaistit nodarbinatos.

Nacionala méroga nepiecieSams identificét konkrétas nozares, kuras gadijuma darbs
batu piemérots, un normativajos aktos noteikt, kuras nozarés §i forma var tikt pielietota.

Priekslikumi izmainam normativajos aktos gadijuma darba ievieSanai

\V4

Izskatit iespé&ju veikt grozijumus DL, nosakot noteiktu darba stundu apjomu ménest vai
cita perioda, ka ari noteiktu reizu skaitu gada, kad starp vienu gadijuma darbinieku un
vienu darba devéju iespéjams neslégt darba ligumu, bet veikt vienkarsotu pazinosanu
par darba attiecibu uzsaksanu un izbeigSanu.

Attalinatais darbs (teledarbs un ar IKT izmantosanu saistits mobilais darbs)
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Attalinatais darbs ir tresa izplatitdka JNF starp aptaujatajiem nodarbinatajiem un to vis-
biezak izmanto nodarbinatie vecuma no 20 lidz 49 gadiem. Analizéjot aptaujato nodar-
binato ieinteresétibu izmantot o JNF, tika secinats, ka teledarbs un ar IKT izmanto$anu
saistits mobilais darbs ienem attiecigi otro un treso vietu starp visam JNF.

Attdlinato darbu Latvija iespéjams ieviest uz darba liguma pamata, kas noslégts uz no-
teiktu vai nenoteiktu laiku. Noforméjot darba tiesiskas attiecibas rakstiski (slédzot darba
llgumu), darba devéjs apnemas ievérot darba aizsardzibas prasibas un veikt socialas ap-
drosinasanas iemaksas normativajos aktos noteikta kartiba, kas darbiniekam nodrosina
socialo apdrosinasanu likuma noteiktaja kartiba.

Ekonomiska izaugsme pozitivi ietekmé kopé&jo darba tirgus situaciju, radot uznéméjiem
nepiecieSamibu piesaistit papildu darba spéku produktivitates cel$anai. Viens no risina-
jumiem ir nodro$inat nodarbinata vajadzibam piemérotus apstak|us attalinata darba vei-
da, no ka nodarbinatais iegust lielaku patstavibu un netéré laiku un personigos lidzek|us
celam uz darbu, bet darba devéjs var noalgot nodarbinato, téréjot mazak lidzek|u par
darba vietas iekartosanu. Attalinata darba attistibu veicina ari augstakas pievienotas vér-
tibas produktu un pakalpojumu nozaru attistiba, kas biezi saistas ar darbu, izmantojot
IKT. Ekonomiskajam aktivitatem tiekot centralizétam attistibas centros, attalinatais darbs
sniegtu iespéju cilvékiem veikt savu darbu, dzivojot veselibai draudzigaka vidé arpus
pilsétam. No otras puses, Latvija novérojama novecosanas tendence, kas nozimé, ka
darba tirgl arvien palielinas iedzivotaju Tpatsvars tuvu pensijas vecumam, kuru prasme
stradat ar IKT ir salidzinosi zemaka.



Problemas

Vv

Darba devéjs, stajoties darba attiecibas ar nodarbinato, ir atbildigs par drosas darba
vides nodrosinasanu, tacu nav skaidri noteikts, ko iesakt gadijumos, kad nodarbina-
tais darbu veic attalinatad darba vidé, pieméram, majas. Darba devéjam ir pienakums
nodrosinat darba aizsardzibas prasibu ievérosanu, tacu nav tiesibu pieprasit atlauju
veikt darba vides riska faktoru novértésanu nodarbinata privatipasuma. Attiecigi var
rasties problémas, nosakot atbildibu gadijumos, kad nodarbinata majas, veicot dar-
ba pienakumus, noticis nelaimes gadijums. Sobrid tiek sniegtas vadlinijas $adas si-
tuacijas risinasanai, tac¢u tam nav likumiga spéka, tadé| nepiecieSsams veikt izmainas
normativajos aktos.

Darba devéjam ir problematiski noteikt, cik stundas cilvéks ir stradajis un vai padarita
apjoms atbilst nodarbinata efektivitatei, tapéc ir japalaujas uz nodarbinato godigumu
bridr, kad vini atskaitas par darba veiksanai veltito laiku. Neproporcionalitati Saja jauta-
juma sagada tas, ja darba devéjs konstatégjis, ka ir nepieciesams virsstundu darbs kada
nodarbinata darba uzdevuma izpildei, un vini par to vienojas. Sada gadijuma attalinati
nav iesp&jams noteikt, vai attieciga nepiecie$amiba radusies ta iemesla dél, ka nodarbi-
natais attalinati darbu nav veicis efektivi, ka ari, vai pats virsstundu darbs ir bijis efektivs,
kas ilgtermina uznémumam var radit zaudéjumus ta iemesla dé|, ka par virsstundam
jamaksa dubulta.

Ekspertu priekslikumi

\V4

NepiecieSsams izstradat labas prakses vadlinijas, informativos materialus, darba aizsar-
dzibas instruktazas, kas vérstas tiesi uz attalinata darba izraisitajiem riskiem. Atbilstosi
nepiecie$ams sagatavot ari vadlinijas par attalinatad darba vietd notikusa nelaimes ga-
dijuma izmeklésanu, ietverot praktiskus izmeklésanas piemérus un padomus, ka sadus
nelaimes gadijumus atskirt no sadzives negadijumiem.

Darba devéjiem batu jaievie$ un javeic programmatlras uzturéSana pastavigai savstar-
péjai sazinai, ka arf precizai darba stundu uzskaitei. Sis sistémas ietvaros janodrosina tas,
ka darba devéjs ir informéts par to, kura laikd nodarbinatais plano veikt darba piena-
kumus, ka ar1, ka Saja laika posma darba devéjs var pastavigi sazinaties ar nodarbinato.
Nodarbinatajiem janorada veiktie darba uzdevumi, to mérkis un progress.

Priekslikumi izmainam normativajos aktos attalinata darba ieviesanai

\V4

Vv

Papildinat DAL, taja nosakot “attalinata darba” definiciju:

e "Attalinatais darbs ir tada nodarbinatibas forma, kura darba pienakumi vismaz
daléji, bet regulari tiek veikti arpus darba devéja nodrosinatas darba vietas,
izmantojot informacijas komunikaciju tehnologijas”.

Attalinataja darba darba devéjs nav spéjigs pilnvértigi nodrosinat darba aizsardzibu, jo
darba vieta iekartota nodarbinata izvéléta darba vidé, kura darba devéjam nav tiesibu
veikt darba aizsardzibas pasakumus. Tadé| nepiecieSams izskatit iespé&ju DAL 12.pan-
tu papildinat ar apakspunktu, kas nosaka, ka attalinata darba gadijuma sazinasanos ar
aréjiem dienestiem, apmacibu pirmas palidzibas sniegsana un pirmas palidzibas snieg-
Sanai nepiecieSamo materialu minimumu nodrosina nodarbinatais, par nodrosinasanas
kartibu pirms darba uzsaksanas vienojoties ar darba devéju.
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Portfolio darbs

\Y

\V4

\Y

Portfolio darbs Latvija ir saméra neizplatita JNF, ko izmanto vien 2% no aptaujatajiem no-
darbinatajiem. Visbiezak to izmanto nodarbinatie vecuma grupas 40-49 un 60+, kas skaid-
rojams ar to, ka Siem cilvékiem ir uzkrata ievérojama pieredze vinu profesionalaja joma.
Analizéjot aptaujato respondentu interesi par darbu portfolio JNF, ta nav seviski augsta,
ierindojot portfolio darbu vien 7. vieta no 10.

Ta ka ir vérojama visparéja Latvijas ekonomikas un uznémumu ekonomiskas aktivitates
izaugsme, ka ari iedzivotaju skaita samazinasanas, palielinads darba tirgus pieprasijumu
péc augsti kvalificeétiem un pieredzéjusiem nodarbinatajiem, radot iespé&jas darba tir-
gl iesaistities tadai sabiedribas grupai ka vecdka gadagajuma iedzivotaji. Atalgojuma
pieaugums liks darba devéjiem meklét iespéjas meklét nodarbinatibas formas izmaksu
samazinasanai, viena no $adam iespé&jam var bat portfolio darbs.

Latvija portfolio darbs ir sastopams pasnodarbindto un mikrouznémumu forma, kuri
sniedz dazada veida pakalpojumus, tadé| attiecigi iespéjams slégt uznémuma ligumu. At-
skiriba no nodarbinata normativo aktu izpratné, pasnodarbinata persona vai mikrouzné-
muma nodok|a maksatajs pats ir atbildigs par darba aizsardzibas prasibu ievérosanu, pats
plano savu laiku un darbu apjomu, ka ari pats veic socialas apdros$inasanas iemaksas vai
nu obligata vai brivpratiga rezima atkariba no ienakumiem.

Lielbritanija, tapat ka Latvija, portfolio darba JNF sastopama galvenokart pasnodarbinati-
bas veida. Sis statuss normativajos aktos nav minéts saistiba ar nodarbinatibu, tacu pa$no-
darbinatajiem pienakas veselibas apdrosinasana, kas ir seviski svarigi vecaka gadagajuma
cilvekiem. Savukart Latvija veselibas apdrosinasana tiem pasnodarbinatajiem, kas maksa
patentmaksu vai ir MUN maksataji, tiek nodrosinata minimala apméra, tadé| tas attiecas ari
uz dalu portfolio darba nodarbinatajiem. Lielbritanija pasnodarbinato tiesibas un piena-
kumi ir noteikti [iguma, kuru vini noslégusi ar klientu, vini nemaksa ienakuma nodokli, un
uz tiem neattiecas nodarbinato darba tiesibas un pienakumi.

Probléemas

Vv

Slédzot uznémuma ligumu, nodarbinatais pats ir atbildigs par darba aizsardzibas prasibu
ievéroSanu. Nereti $is personas nav informétas par darba aizsardzibas pasakumiem. Ta-
pat pasreizéjais normativais reguléjums nesniedz skaidras vadlinijas darbibam gadijumos,
kad portfolio darba nodarbinatais strada darba devéja telpas un tiek iesaistits nelaimes
gadijuma. Tacu Sobrid izskatisana ir grozijumi DAL, kur $is jautajums tiktu risinats.

Daudzi izvélas neredistrét nodarbinatibu portfolio darba ta iemesla dé|, ka tas ir finansiali
izdevigak, tacu tada veida tiek palielinata valsts énu ekonomika un nodarbinatais netiek
nodrosinats ar socialo aizsardzibu.

Ekspertu priekslikumi
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NepiecieSams veicinat pasnodarbinato izpratni par darba aizsardzibas prasibam. To ie-
spéjams panakt, uzliekot par pienakumu fiziskam personam, kuras vélas redistrét saim-
niecisko darbibu, apmeklét apmacibu kursus par darba aizsardzibas prasibam. Tie varétu
bat tieSsaistes vai klatienes kursi, kuru laika potencialas pasnodarbinatas personas tiktu
iepazistinatas ar batiskakajam darba aizsardzibas témam: darba vietas iekartosana, indivi-
dualo aizsardzibas lidzek|u lietosana u.c., ka ari masdienu dzivesveidam aktualam témam
ka: stress, darba un privatas dzives lidzsvars, darba efektivitate.



\Y

Batu nepiecieSams atvieglot uznémuma ligumu slégsanu ar pasnodarbinatam personam,
izveidojot tieSsaistes veidlapu, kura tiktu atrunati batiskakie liguma elementi - darba uz-
devums, darba samaksa, termini u.c. Registréjot $o sadarbibu elektroniskaja deklarésa-
nas sistéma, aizpildot veidlapu, tiktu atvieglota liguma sagatavosanu, ka ari batu vieglak
izsekot pasnodarbinato ienakumiem, nodok|u nomaksai.

Priekslikumi izmainam normativajos aktos portfolio darba ieviesanai

Vv

Spéka esosie normativie akti pielauj Sis JNF piemérosanu.

Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana

Vv

\Y

Balstoties uz aptauju rezultatiem, sadarbibas (kopiga) nodarbindsana ir viena no mazak
izplatitakajam JNF Latvija, kura ir nodarbinati tikai atseviski nodarbinatie vecuma grupa
no 20 lidz 24 gadiem un darba devéji tadas nozarés ka: informacijas un komunikacijas
pakalpojumi un izglitiba.

Prognozéjams, ka Latvijas ekonomikas izaugsme un nozaru ar augstu pievienoto vértibu,
pieméram, IKT nozares, attistiba veicinas sadarbibas (kopigas) nodarbinasanas populari-
tati, jo saimnieciskas darbibas veicgji, ipasi jaunie uznéméji, meklés masdienigus risina-
jumus, ka uzlabot uznémeéjdarbibas procesu produktivitati. Turklat IKT nozare pasaules
méroga klast arvien nozimigaka un taja vispieprasitakie ir starpdisciplinari risinajumi, ko
iespéjams panakt vienigi sadarbibas cela. Strauji augosais atalgojums liek uznéméjiem
(ipasi jaunajiem) meklét iespéjas mazinat izdevumus citas jomas, ko var risinat sadarbibas
(kopiga) nodarbinasana, ar kuras palidzibu vairaki uznémumi nodrosina kopigas telpas,
inventaru, nodarbinatos u.c. resursus. Ekonomisko aktivitasu centralizacija un ieksgja mig-
racija, ka ari augsti kvalificétu specialistu trakums rada labvéligus apstaklus sadarbibas
(kopigai) nodarbinasanai, jo lielakajas pilsétas demografiska situacija ir salidzinosi lab-
véligaka un $t JNF lautu ar darba apjomu, interesantu darbu un pietiekamu atalgojumu
nodrosinat pat augsti kvalificétus specialistus.

Sadarbibas (kopigas) nodarbinasanas JNF Latvija izmanto mikrouznémumi, jaunie uzné-
mumi un pasnodarbinatie, kas savstarpégji sadarbojas, lai paveiktu lielaka apjoma uzde-
vumus. Ta arvien biezak sastopamas kopstrades telpas, kas, vértéjot no darba attiecibu
viedokla, neatskiras no tradicionalajam formam.

Francija sadarbibas (kopiga) nodarbinasana pastav td saucamo “jumta” organizaciju un
kooperativu forma. “Jumta” organizacijas nodrosina atbalstu administrativajos jautajumos
un tajas darbojas pasnodarbinatas personas. Tas ar organizaciju slédz ligumu uz terminu
[idz tris gadiem, ko ir iespéjams pagarinat. Sadarbiba ar “jumta” organizaciju atbilstosi
normativajiem aktiem nodarbinatajiem ari nodrosina tadu pasu socialo apdrosinasanu, ka
parastam nodarbinatajam.

Kooperativi Francija pastav ka jaunuznémumu sadarbibas forma. Nodarbinatie, kuru jau-
nuznémumi ir kooperativa biedri, ieglst nodarbinata statusu, paraléli turpinot bat atbildi-
gi par savu individualo biznesu. Kooperativa darbibas nodrosinasanai katrs dalibnieks at-
vél aptuveni 10% no sava uznémuma finansu apgrozijuma. Latvija normativais reguléjums
[idzigu sadarbibas organizaciju veido$anai nepastav.

Problemas

Vv

Sobrid neskaidribu rada tas, ka uznémumiem, veidojot sadarbibas nodarbinasanas formu,
nav skaidri atrunats, kas ir atbildigais par darba drosibas uzraudzisanu.
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V' Si UNF ir labs veids ka mazajiem uzpnémumiem un pasnodarbinatajiem mazinat
administrativas izmaksas, tacu ta Sobrid Latvija ir saméra nepopulara.

Ekspertu priekslikumi

V' Nepieciesami detalizéti izstradati ta sauktie "kopstrades statiti” par to, kas, vairakiem uz-
nemumiem stradajot vienas telpas, bdtu jaievéro no darba aizsardzibas un ergonomikas
prasibu viedokla. Lai definétu to, kam tiesi ir jabat atrundtam un ieklautam Sajos notei-
kumus un kada forma tiem ir jabat, VDI batu nepiecieSams izveidot ieteikumu vadlinijas.
Dokumenta batu ieklaujami jautajumi, kas saistiti ar darba drosibas aizsardzibu, darbinie-
ku pieejamibu, darba tiesisko attiecibu dibinasanu, algu izmaksasanu u.c. Tapat taja jabat
skaidrotiem problémjautajumiem par atbildibas uznemsanos nelaimes gadijumu ietvaros.

V' Atbilsto$i Francijas pieredzei, ieteicams popularizét $o JNF pasnodarbinato vidi, kas va-
rétu kopigi iesaistities "jumta” organizacijas. Administrativos jautdjumus (juridiskie jautaju-
mi, finansu jautajumi u.c.) iespéjams risinat, katrai iesaistitajai personai sedzot daju no pa-
kalpojumu izmaksam. Sada gadijuma bitu nepieciesams nodrosinat pasnodarbinatajam
[idzvértigu socidlo apdrosinasanu ka nodarbinatajiem darba attiecibas. Tada veida tiktu
panakts, ka pasnodarbinatie ir motivéti legalizét savus ienakumus, vienlaikus mazinot énu
ekonomikas Tpatsvaru.

Priekslikumi izmainam normativajos aktos sadarbibas (kopigas) nodarbinasanas ievieSanai

V' Balstoties uz arvalstu pieredzi, jaizskata iespéju Latvija normativajos aktos noteikt “jum-
ta” organizaciju veidosanu, kas |autu ne tikai vairakiem uznémumiem samazinat admi-
nistrativas izmaksas, bet arl pasnodarbinatajiem savstarpéji sadarboties un iegat vienli-
dzigu socialo apdrosinasanu, ka ari uzraugosajam iestadém atvieglotu pasnodarbinato
uzraudzibas veiksanu.

Pija nodarbinasana
V' Pila nodarbinasana ir vismazak izplatitaka no visam pétijuma aplikotajam JNF, kura darba
pieredzi ir guvusi vien dazi nodarbinatie vecuma grupa 50-54 gadi, precizak - 1% aptauja-
to nodarbinato $aja vecuma grupa, un darba devéji makslas, izklaides un atpatas nozaré.

V' Prognozéjams, ka Latvijas ekonomikas izaugsme un nozaru ar augstu pievienoto vértibu,
pieméram, IKT nozare, attistiba veicinas pla nodarbinasanas popularitati, jo saimnieciskas
darbibas veicéji, pasi jaunie uznéméji, meklés masdienigus risinajumus, ka uzlabot uzné-
méjdarbibas procesu produktivitati, savukart ta ka 1 JNF ir tiesi saistita ar IKT izmantosanu,
IKT nozares attistiba var veicinat pieprasijumu péc $ddas formas nodarbinatajiem, ka ari ra-
dit jaunas platformas darba iespé&ju meklésanai. Strauji augosais atalgojums liek uznémé-
jiem (Tpasi jaunajiem) meklét iesp&jas mazinat izdevumus citas jomas, pieméram, izmantojot
pala nodarbinasanas JNF, kad uznémumiem nav jatéreé lidzek|i par darba vietas iekartosanu,
inventaru u.c. lietam. ledzivotaju skaita samazinasanas un sabiedribas noveco$anas nozimé,
ka Latvijas darba tirgl samazinas augsti kvalificétu nodarbinato ipatsvars tadas masdient-
gas profesijas ka: marketings, dizains u.c., tapéc pila nodarbinasana varétu risinat $adu no-
darbinato trakuma problému. Turklat pdla nodarbinasana var bat risinadjums gan jauniesu
bezdarba, gan ilgstoso bezdarbnieku skaita mazinasana, jo st JNF |Jauj nodarbinatajam atri
apgut dazadas prasmes un pilnveidoties, lai, iespéjams, péc tam iegltu pastavigu darbu.

V' Pila nodarbinasana Latvija faktiski pastav, bet ta ir reti sastopama. Vieno$anas par darba
izpildi notiek uz uznémumu liguma pamata.
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Problemas

V' Médz bat gadijumi, kad darbs tiek veikts bez savstarpéjas vienoganas starp darba devéju un
nodarbinato, jo sazina$anas notiek attalinati un abas puses nereti klatiené nemaz netiekas.

V' Sledzot uznémuma ligumu ar uznémumu, nodarbinatais pats ir atbildigs par darba aizsar-
dzibas prasibu ievérosanu, tacu nereti $is personas nav informétas par darba aizsardzibas
pasakumiem. Tapat neskaidribas rodas gadijumos, kad pila nodarbinasanas platforma
nodarbinatais strada darba devéja telpas un notiek kads nelaimes gadijums.

Ekspertu priekslikumi

V' Nepiecie$ams veicinat pasnodarbinato izpratni par darba aizsardzibas prasibam. To ie-
spéjams panakt, uzliekot par piendkumu fiziskam personam, kuras vélas redistrét saim-
niecisko darbibu, apmeklét apmacibu kursus par darba aizsardzibas prasibam. Tie varétu
bat tieSsaistes vai klatienes kursi, kuru laika potencialas pasnodarbinatas personas tiktu
iepazistinatas ar batiskakajam darba aizsardzibas temam: darba vietas iekartosana, indivi-
dualo aizsardzibas lidzek|u lieto$ana u.c., ka ari masdienu dzivesveidam aktualam témam
ka: stress, darba un privatas dzives lidzsvars, darba efektivitate.

V' Nepiecie$ams veikt grozijumus normativajos aktos, kuros tiktu atrunati gadijumi par to,
kas uznemas atbildibu gadijumos, kad pasnodarbinata persona $aja JNF strada darba
devéja telpas.

V' Bitu nepiecie$ams atvieglot uznémuma ligumu slégsanu ar pasnodarbinatam personam,
izveidojot tiessaistes veidlapu, kura tiktu atrunati batiskakie liguma elementi - darba uz-
devums, darba samaksa, termini u.c. Registréjot So sadarbibu elektroniskaja deklarésa-
nas sistéma, aizpildot veidlapu, tiktu atvieglota liguma sagatavo$anu, ka ari batu vieglak
izsekot pasnodarbinato ienakumiem, nodok|u nomaksai.

V' Taka $aja JNF nodarbinatie péc bitibas ir pielidzinami pasnodarbinatajiem, tai batu nepie-
cieSams piemérot DAL, lai novérstu iespé&jamos konfliktus un noteiktu nelaimes gadijumu
izmeklésanas kartibu. Sobrid izskati$ana ir grozijumi DAL, kur $is jautajums tiktu risinats.

Priekslikumi izmainam normativajos aktos pila nodarbinasanas ievieSanai

V' Spéka esosie normativie akti pie|auj §is JNF piemérosanu.

4.2. priekslikumi par jauno nodarbinatibas
formu praktisku ievieSanu uznémumos

JNF praktisko ievieSanu uznémumos nepiecieSams saistit ar pétijuma mérki, kas ir “uzlabot izprat-
ni par jauno nodarbinatibas formu piemérosanu praksé”. Aplikojot pétijuma rezultatus, redzams,
ka darba devéji neatpazist un nav informéti par lieldko daju no JNF, tomér liela dala nodarbinato
izmanto kadu no JNF vai to elementus (pieméram, stradat arpus darba devéja telpam u.c.). Tapéc
sagatavotie priekslikumi par jauno nodarbinatibas formu praktisku ievieSanu uznémumos primari
balstas uz $adiem aspektiem:

V' komunikacija jeb informécijas izplatidana konkrétam nodarbinato un darba devéju mérka
grupam par JNF izplatibu, sniegtajam iespéjam un riskiem;
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V' specifisku jautadjumu risindjumu ieklausana paligmateridlos darba devéjiem, ko
izplata VDI.

Sada pieeja jaizmanto, jo darba devéji un nodarbinatie galvenokart atrodas dinamiska darba vide,
nepievérsot uzmanibu apkart notiekosajam parmainam. Pareiza un mérktieciga komunikacija, kas
pakartota gan konkrétam nozarém, gan sabiedribas grupam, izraisis pietiekosu interesi, lai pa-
mudinatu darba devéjus uzzinat vairak par JNF, [idz ar to apdomajot un ievieSot nepieciesamos
specifiskos risindjumus darba apstak|u un vides pilnveidoganai.

Darbinieku dalisana

Komunikacijas ieteikumi

Darba devéju pasreizéja informétiba par darbinieku dalisanu

Darba devéju aptaujas rezultati liecina, ka tikai 33% respondentu atpazist darbinieku dali-
Sanas formu. Tas ir viens no zemakajiem rezultatiem, tapéc darbinieku dalisana uzskatama par
vienu no JNF, par ko informacija butu jaizplata visaktivak. Neskatoties uz zemo informétibas
[fmeni par darbinieku dalisanu, pétijuma secinats, ka ta ir otra izplatitaka JNF Latvija, jo $aja
JNF Sobrid strada 16% aptaujato nodarbinato.

Meérka grupas izpratnes veicinasanai par darbinieku daliSanu

Nozaru griezuma péc NACE 2. redakcijas skaitliski visvairak darba devéju darbojas tirdz-
niecibas, izmitinasanas un édinasanas pakalpojumu sniegsanas nozaré (G, 1), ripniecibas un
energétikas nozaré (B-E), lauksaimniecibas, meZsaimniecibas, zivsaimniecibas nozaré (A) un
finansu, apdros$inasanas, zinatnisko un administrativo pakalpojumu, operaciju ar nekustamo
Tpasumu nozaré (K-N). Savukart nozares péc NACE 2. redakcijas, kur darbinieku dali$ana ir pro-
centuali visbiezak izmantota JNF, ir paréjie darbibu veidi (S-U), finansu, apdrosinasanas, zi-
natniskie un administrativie pakalpojumi, operacijas ar nekustamo Tpasumu (K-N) un transports
un uzglabasana (H). Nozares péc NACE 2.redakcijas, kuras darba devéji minéjusi, ka butu ie-
intereséti ieviest So JNF, ir valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasa-
na (O), tirdznieciba, izmitinasanas un édinasanas pakalpojumi (G, 1) un informacijas un
komunikacijas pakalpojumi (J).

Aplakojot nodarbinato aptaujas datus, secinams, ka darbinieku dalisana strada nodarbina-
tie vecuma no 20 lidz 60 un pat vairak gadiem, lidz ar to komunikacijas pasakumiem jabat
pieejamiem un orientétiem uz praktiski visiem nodarbinatajiem.

Analizéjot aptaujato darba devéju atbildes par sabiedribas grupam, kuram ir gratak ieklau-
ties darba tirgd, vérojams, ka darba devéji atbildéjusi, ka vini darbinieku dalisanad nodarbi-
na praktiski visu pétijuma izdalito sabiedribas grupu parstavjus. Sadi rezultdti norada uz
to, ka, péc darba devéju domam, So JNF ir iesp&jams piemérot dazadam sabiedribas gru-
pam, pieméram, gan jaunieSsiem, gan pensionariem, gan jaunajiem vecakiem u.tml. Visbie-
zak minétas sabiedribas grupas, kas integrétas darba tirgl ar darbinieku dalisanas palidzibu,
ir pieaugusie, kas apriapé savus vecakus vai bérnus ar invaliditati, un vecaki péc béernu
kopsanas atvalinajuma.
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Komunikacija izmantojamie elementi

Izplatot informaciju par darbinieku dalisanu nodarbinato vidd, nepiecieSsams vérst uzmanibu
uz tadiem $is JNF raditajiem aspektiem ka individuala atbildiba par padarito darbu, iespé-
ja attistit prasmes un zinasanas, ka ari darbs vairakos uznémumos vai uznémumu grupa.
Péc nodarbinato aptaujas datiem secinams, ka tiesi Sie nodarbinatibas formai raksturigie faktori
visvairak motivé nodarbinatos stradat darbinieku dalisanas forma. Javérs uzmaniba uz to, ka
$TJNF ir piemérota tadas profesijas, kur darbs viena uznémuma neveido pilna laika darba vietu,
pieméram, gramatvezi maza uznémuma.

Vérojams, ka darba devéju vidii nav izpratnes par ieguvumiem, ko sniedz s JNF, jo aptauja
ta noveértéta viszemak attieciba uz darba devéju gatavibu ieviest JNF, tomér prakseé jau So-
brid ir plasi pielietota. Lai uzlabotu darba devéju uztveri par darbinieku dalisanu, komunikacija
nepiecie$ams iek|aut informaciju par to, ka $adas JNF ievieSana veicina iespéju nodarbinata-
jiem nodrosinat normalo darba laiku un mazinat darbinieku mainibu, jo darba devéju ap-
tauja $is minéts ka vienigais motivéjosais faktors (skatit nodalu 2.2.5. Darba devéju gataviba
ieviest JNF). Secinams, ka par paréjam $is JNF raksturigajam iezimém darba devéju domas ir
skeptiskas, ka dé| komunikacijas laika jaskaidro ieguvumi no darbinieku dalisanas, pieméram,
administrativo un atalgojuma izmaksu optimizacijas iespé&jas, dalot tas ar citiem uznému-
miem. Domajams, ka bazas par izmaksu optimizacijas modeli iespéjams mazinat, ja informacija
tiktu pamatota ar labas prakses piemeriem, veiksmigi ieviestu sadarbibu un darba devéju
gutajiem ekonomiskajiem labumiem. Darba devéju vida, tapat ka nodarbinato, darba vieta,
batu jaizplata tads Sis JNF aspekts ka iespeja piesaistit darbiniekus, kas tradicionalaja dar-
ba forma nebutu iespéjams, vai izmaksatu vairak. Pieméram, tadu profesiju darbiniekus ka
gramatvedis, marketinga specialists, un citus specialistus mazajiem un vidéjiem uznémumiem
darbinieku dalisanas veida bltu iespéjams piesaistit vieglak un izdevigak, maksajot akorda algu.

Nemot véra, ka darbs Saja JNF tiek veikts dazados uznémumos, gan darba devéjiem, gan no-
darbinatajiem nepieciesams skaidrot to, ka sis JNF pielietojums var ietekmét darba orga-
nizaciju, t3da veida visam iesaistitajam pusém veidojot pilnigu izpratni par darba veiksanas
specifiku darbinieku daliSanas forma.

Visam iesaistitajam pusém nepiecieSams skaidrot ari to, ka katra darba deveéja, kurs izmanto $o
JNF, pienakums ir nodrosinat drosus, nekaitigus darba apstaklus, darba vides riska fakto-
ru novértéjumu, OVP, individualos aizsardzibas lidzeklus, neskatoties uz to, ka nodarbinatais
pavada tikai nelielu daju sava darba laika pie katra no darba devéjiem. Sai témai komunikacija
japievérs batiska uzmaniba, jo, spriezot péc aptaujas rezultatiem, nodarbinatie saméra biezi
uzskata, ka sadas darbibas nav nepiecieSamas, savukart darba devéji nav bijusi spéjigi
noradit, vai prasibas tiek ievérotas, vai né.

Papildus droSiem darba apstakliem, jainformé darba devéjus par darba vides riska faktoriem,
ko rada st JNF. Jaseko I1dzi, lai §T informacija tiek nodota nodarbinatajiem, ka ari, lai tiek veikti
pasakumi riska faktoru ietekmes mazinasanai. Aptauja darbinieku dalisana nodarbinatie nora-
dijusi, ka vini biezi saskaras ar tadiem darba vides riskiem ka fiziskie, biomehaniskie (ilgsto-
Sa piespiedu poza sédus vai stavus) un fizikalie (troksnis, darbs ara, dazada tempera-
tira u.c.), tacu minéta ari saskarsme ar psihoemocionalajiem riskiem, visbiezak tiesi darbs
ar sarezgitam, atri mainigam tehnologijam un atru, svarigu Ilémumu pienemsana, kas ir
raksturigi, ja darbs javeic pie vairakiem darba devéjiem. Darba devéju vidu batu jastasta par
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nepiecieSamibu pastavigi komunicét ar nodarbinato par to, vai darba organizacija nerada
kadus psihoemocionalos riskus, kas var atstat ietekmi uz veselibas stavokli.

Komunikacijas avotos nepieciesams ieklaut ari skaidrojumus par to, kadas veselibas problémas
nodarbinatajiem var rasties, ja darba vides riska faktoru ietekme netiek mazinata. Pieméram,
darbs darbinieku dalisang, salidzinot ar citam JNF, saméra biezi izraisijis tadas veselibas problé-
mas ka kaulu, muskulu, locitavu, redzes un nervu sistémas saslimsanas.

leteicamie komunikacijas kanali

Péc aptaujas rezultatiem vérojams, ka darbinieku dalisanas nodarbinatibas formu izmanto perso-
nas visas vecuma grupas, tadé| nepiecieSsams augstak minéto informaciju izplatit dazados komu-
nikacijas kanalos. Dazados seminaros, apmacibas un konferencés nepiecieSams skaidrot par
$is JNF piemérosanu praksé, par to, ka darba aizsardzibas instruktazas nepiecieSsams sanemt par
darbu pie katra darba devéja, ka ari par darba aizsardzibas pasakumiem, kas attiecigi batu javeic.

Lai informacija batu pieejama dazada vecuma nodarbinatajiem un darba devéjiem, ta papildus
batu jaizplata publikaciju veida gan drukatajos, gan interneta medijos, ka ari, izmantojot so-
cialos tiklus. Turklat ieteicams rikot ari tikloSanas (networking) pasakumus, kuru laika gan tik-
tu prezentéti labas prakses pieméri par sis JNF piemérosanu praksé, gan darba devéjiem batu
iespéja iepazities ar citiem uznémumu parstavjiem, ar kuriem kopigi varétu veidot uznémumu
grupas nodarbinato nodarbinasanai darbinieku dalisana.

Specifisku jautajumu risinajumi

Nodarbinato piesaiste

V' Izvéloties, kura no amatiem ieviest darbinieku dali$anu, jaapsver, vai attieciba uz paré-
jiem darba devéjiem tas nevar ietekmét savstarpéjo konkurenci. Pieméram, japardoma,
vai $aja JNF pienemot darba gramatvedi, juristu, pardosanas specialistu u.c. amatu par-
stavjus, $o nodarbinato riciba netiek nodota informacija, kas varétu tiesi ietekmét uzne-
muma konkurétspéju ar citiem uznémumiem, gadijuma, ja §i informacija tisi vai netisi
tiktu nodota paréjiem uznémumiem, ar ko nodarbinatais kopa tiek algots.

Darba ligums

V' Slédzot darba ligumu, darba devéjam jabit parliecinatam par to, ka ari paréjiem darba
devéjiem ir skaidrs, cik liela dala no darbinieka darba laika paredzéta tiesi vinam nepie-
cieSamo darbu veiksanai. Par to visiem darba devéjiem ir savstarpéji javienojas jau pirms
darba liguma parakstisanas.

V' Darba liguma atbilsto$i DL 83.pantam ir svarigi atrunat ari konfidencialitites pasaku-
mus, darbiniekam ar konkrétiem piemériem izskaidrojot situacijas, kuras neapzinati var
tik veikti konfidencialitates parkapumi, ka ari sekas datu noplades gadijuma. Skaidri ja-
nosaka darbiniekam, kura tie$i no tam pieejamas informacijas ir uzskatama par sensitivu
un komercnoslépumu, ka ari jamin kadi tiesi pasakumi javeic, lai § informacija netiku
nodota tre$as personas riciba. Ipasi nepieciesams skaidrot, ka ari paréjie darba devéji,
pie kuriem darbinieks veic darba pienakumus, ir tre$a puse, kurai nedrikst tikt nodota
konkréta darba devéja informacija.

124



Darba vide

V' Darbinieku dali$anas praktiskai ievie$anai darba devéjiem ieteicams savstarpéji viena-
dot darba laika un darba uzdevumu uzskaites sistémas, lai nodarbinatajam batu vieglak
parslégties starp dazadiem procesiem un uznémumu vidém. Pieméram, Saja JNF, pie-
nemot darbad gramatvedi, ieteicams parliecinaties, ka gramatvedibas sistéma, ar kuru
nodarbinata persona stradatu grupas uznémumos, ir viena un ta pati. Tada veida tiek
mazinats ari nodarbinata risks ciest no psihoemocionaliem riskiem, k& parslégsanas
starp dazadam sistemam un atra [Emumu pienemsana. Darba devéji ar nodarbinato var
veikt iknedélas vai ikménesa sapulces, izmantot Google vai citas tieSsaistes sistémas un
rikus, lai planotu un saskanotu darba uzdevumu nodosanu.

V' Izvért&jot darbinieku dali$ana nodarbinata spéjas, iespé&jams ieviest ari principu, kura no-
darbinatais pats nosaka darba prioritates un plano darba devéju uzdoto darbu izpildi sev
piemérota laika, vienlaikus ievérojot darba liguma atrunato darba stundu skaitu. Tas |auj
izvairities no “izdegsanas” un veicina darba produktivitati, jo nodarbinatais strada brizos,
kad jutas vislabak. Darba devéjiem regulari javeic parrunas ar nodarbinatajiem par to, vai
darba apjoms, ko persona uznémusies, nav parak liels. lesp&jams apsvért paligpersonala
piesaisti dazadu tehnisko darbu, ka kopésana vai dokumentu kartosana, veiksanai.

Darba dalisana

Komunikacijas ieteikumi

Darba devéju pasreizéja informétiba par darba dalisanu

Darba devéju informétiba par darba dalisanu vértéjama ka vidéja, jo 45% respondentu at-
bildéjusi, ka ir par to dzirdéjusi. Tas nozimé, ka turpmak darba devéjus ir nepiecieSams vairak
informét par $o JNF. Neskatoties uz to un vadoties péc veikto aptauju rezultatiem, darba dali-

Sana ir Latvija visizplatitaka JNF, jo no aptaujatajiem nodarbinatajiem to sobrid jau izmanto
20% respondentu.

Meérka grupas izpratnes veicinasanai par darba dalisanu

Skaitliski visvairak darba devéju, kas So JNF izmanto, darbojas tadas nozarés péc NACE
2.redakcijas ka tirdznieciba, izmitinaSana un édinasanas pakalpojumi (G, I), rGpnieciba un ener-
gétika (B-E) un valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana (O). Visas mineé-
tajas nozareés, ka ari blvnieciba (F) un veseliba un socialaja aprapé (Q) darba dalisana ir ari
procentuali visbiezak izmantota JNF starp aptaujato nozaru parstavjiem. Nozares péc NACE
2.redakcijas, kuras darba devéji minéjusi, ka butu ieintereséti ieviest So JNF, ir valsts parvalde un
aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana (O), informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J)
un citas nozares (S-U).

Nodarbinato aptaujas rezultati norada, ka darba daliSana ir Joti izplatita visas pétijjuma meér-
ka grupas un to izmanto ne tikai nodarbinatie darbspéjas vecuma no 15 lidz 60 gadiem, bet ari
personas virs 60 gadiem. Tomér procentuali visbiezak to, ka strada $aja JNF, mingjusi iedzivo-
taji vecuma 20-24 gadi, ko iespéjams skaidrot ar nepiecieSamibu apvienot darbu ar studijam.
Sai vecuma grupai (20-24 gadi) komunikécija japievéers pastiprinata uzmaniba.
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Analizéjot darba devéju aptaujas rezultatus, no pétijuma izdalitajam un apltkotajam sabiedribas
grupam, kuram darba tirga ieklauties ir gratak, darba dalisana visvairak darba tirga integre-
ties palidz tadam sabiedribas grupam ka personas vecuma no 50 lidz 59 gadiem, perso-
nas vecuma virs 60 gadiem, ka ari vecaki péc bérnu kopsanas atvalinajuma. Vien nedaudz
mazaks Tpatsvars ir jau minétajai grupai jauniesi Iidz 24 gadu vecumam. Ari citam sabiedribas
grupam darba dalisana var bat piemérota, iznemot jaunds maminas/tévi, kas neizmanto bér-
na kops$anas atvalinajumu, ko darba devéji aptauja ming&jusi, ka nebitu gatavi algot izmantojot
darba dalisanas formu.

Komunikacija izmantojamie elementi

Péc aptaujas rezultatiem secinams, ka jau Sobrid lielaka dala Latvijas nodarbinato butu ie-
intereséti pielietot darba dalisanas JNF. Lai vél vairak popularizétu §is nodarbinatibas formas
izmanto$anu, nodarbinato vidi nepieciesams izplatit tadus darba daliSanai raksturigos faktorus
ka darbs viena uznémuma un nozare, ka ari darba pienakumu dalisana, ko respondenti
visbiezak noradijusi ka pozitivos apstaklus. K& trikumu nodarbinatie darba dalisanas formai
miné&jusi nepilno darba laiku, kas vienlaikus saistams ar mazaku atalgojuma apjomu. Tomér
nepilno darba laiku iespéjams pozicionét ka ieguvumu tiem nodarbinatajiem, kam nav
iespéja stradat pilnu darba laiku, pieméram, studentiem, jaunajam maminam u.tml.

Darba deveéji darba dalisanu ierindo ka otru biezako JNF no ieinteresétibas viedokla. Tomér,
lai vél vairak aktivizétu $is JNF pielietojumu, darba deveju vida batu jaizplata informacija
par iespéju maksat nodarbinatajiem atbilstosi vinu noslodzei un par iespé&ju nodrosinat
uznémuma darbibas nepartrauktibu gadijuma, ja kads no nodarbinatajiem nav spéjigs ieras-
ties darba, jo aptauja minéts, ka tiesi Sie faktori visvairak motivé darba devéjus izmantot darba
dalisanu (skatit nodalu 2.2.5. Darba devéju gataviba ieviest JNF). Darba nepartrauktiba, ko
sniedz §1 JNF, |auj palielinat uznémuma efektivitati, un lidz ar to ari ienémumus.

Aptaujas konstatéts, ka, salidzinot ar paréjam JNF, darba dalisana visbiezak tiek ievérotas
visas DAL noteiktas darba aizsardzibas prasibas. Neskatoties uz to, komunikacijas avotos
papildus butu jaieklauj informacija ari par to, ka darba devéja piendkums ir nodrosinat dar-
ba vides riska novertéjumu, OVP un individualos aizsardzibas lidzek]Jus katram no darba
dalisana nodarbinatajiem.

Izplatot informaciju par darba dalisanu, jamin, ka Saja JNF stradajosie visbiezak noradijusi, ka
nakas saskarties ar tadiem darba vides riskiem ka fiziskie, biomehaniskie (ilgstosa piespiedu
poza sédus vai stavus) un fizikalie (troksnis, darbs ara, daZzada temperatiira u.c.). Tapat
jamin tadu psihoemocionalo darba vides riska faktoru esamiba ka laika triikums, virsstundu
darbs un darbs ar sarezgitam, atri mainigam tehnologijam, svarigu Iemumu pienemsanu.
Jaskaidro, ka darba devéjiem nepieciesams izvértét, vai $o faktoru ietekme uz nodarbinato ve-
selibu pienacigi novérsta, izmantojot individualos aizsardzibas lidzek|us un iekartojot ergono-
misku darba vidi. Lai mazinatu psihoemocionalo risku ietekmi, darba devéjiem jainformé nodar-
binatie par atputas ieveéroSanas nozimi un fizisko aktivitasu pozitivo ietekmi uz passajiitu,
ka arT javeic uzlabojumi darba organizacija, mazinot laika trikumu un virsstundu darbu.

Informacijas avotos nepiecieSsams ieklaut ari sadalu ar darba dalisana visbieZzak konstatéta-

jam veselibas problémam, ka pieméram, kaulu, muskulu, locitavu un nervu problemas.
Nemot véra, ka darba dalisana, salidzinot ar citam JNF, saméra biezak konstatéti veselibas
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traucéjumi, darba devéjiem, kas izmanto darba daliSanas formu, ipasi japievér§ uzmaniba
potencialajiem veselibas riskiem un jaturpina uzlabot nodarbinato darba vide.

leteicamie komunikacijas kanali

Lai ar komunikacija izmantojamajiem elementiem (sk. augstak) sasniegtu definétas nodarbinato
mérka grupas, ieteicams izmantot plasu komunikacijas kanalu loku, jo parstavétas ir prak-
tiski visas vecuma un sociala stavokla grupas. Lai izplatitu informaciju, ieteicams izmantot
publikacijas drukatajos, interneta medijos un asociaciju majas lapas, socialos tiklus, ka ari
seminarus, apmacibas un konferences. Nemot véra, ka procentuali biezak darba dalisanu pie-
lieto jaunieSu vecuma no 20 lidz 24 gadiem, komunikacijas veidosanai pastiprinata uzmaniba

tomeér japievérs interneta komunikacijas kanaliem.

Darba devéjiem nepieciesams informét nodarbinatos instruktazu laika, skaidrojot situaciju, kura
nodarbinatais strada nepilnu darba laiku un dala atbildibu ar citiem kolégiem.

Specifisku jautajumu risinajumi

Nodarbinato piesaiste

V' Mekléjot darba dalisanai piemérotus nodarbinatos, darba devéjam janem véra,
ka Sis JNF pielietoSanai vairak ieinteresétas bus sabiedribas grupas, kurdm nav
iespéjams stradat normalo darba laiku, pieméram, jauniesi, vecaki péc bérnu
kopsanas atvalinajuma.

Darba ligums

V' Gadijumos, kad darba devéji vélas vairak motivét darbiniekus stradat uznémuma, lidz ar
to uzlabojot darba veik$anas nepartrauktibu un pastavigus uznémuma ienakumus, dar-
ba devéjiem batu japaredz iespéjas darbiniekiem palielinat ienakumus, stradajot darba
dalisana, pieméram, ievieSot bonusu vai motivacijas sistému. Darba devéjs var piedavat
art papildus labumus, pieméram, apmaksatu sabiedrisko transportu, veselibas apdrosi-
nasanu, apmacibas u.tml. Sadas darbibas bitu ieteicams veikt nepilna darba laika dé|,
kas médz bat viena no $ai JNF raksturigajam iezimém.

Darba vide

V' Intervijas konstatéts, ka darba devéji darba dali$ana ne vienmér ievie$ darba aizsardzi-
bas prasibas, vai ari dara to ar kavésanos. Siiemesla dél, uzsakot darba tiesiskas attieci-
bas, katrs no §is JNF nodarbinatajiem obligati jaiepazistina ar darba vides riskiem darba
devéja telpas, javeic darba aizsardzibas un ugunsdrosibas instruktazas.

V' Darba devéjam ir janodro$ina efektiva darba iek$éja sazina starp nodarbinatajiem, kuri
strada darba dalisanas forma, un skaidri jaizklasta darba uzdevumi, lai izvairitos no ne-
skaidribam un nesaskanam, kas varétu rasties vairakiem nodarbinatajiem esot atbildi-
giem par vienota darba uzdevuma izpildi. To iesp&jams realizét, organizéjot regularas
iekséjas sapulces ar nodarbinatajiem, kuru laika tiek sadaliti darbi, parrunati neskaidrie
jautajumi un saskanota darba izpildei nepieciesama informacija, resursi un laiks.
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Pagaidu vaditaja izmantosana

Komunikacijas ieteikumi

Darba devéju pasreizéja informétiba par pagaidu vaditaja izmantosanu

Par pagaidu vaditaja izmantoSanas JNF informeéti ir vairak neka puse (57%) aptaujato darba
deveéju, [idz ar to informétiba vértéjama ka salidzinosi augsta. Pagaidu vaditaja izmanto$ana
Latvija nav izplatita JNF. Vien 2% nodarbinato aptauja minéjusi, ka Sobrid strada saja JNF.

Meérka grupas izpratnes veicinasanai par pagaidu vaditaja izmantosanu

Tie darba devéji, kas visvairak izmanto So JNF, darbojas tadas NACE 2.redakcijas nozarés
ka rpnieciba un energétika (B-E), tirdznieciba, izmitindSana un édinasanas pakalpojumi (G,
1), ka ari bavnieciba (F) un informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J; $aja nozaré pagaidu
vaditaja izmantosSana ir visbiezak izmantota JNF). Ta ir ari viena no tris visbiezak izmantota-
jam JNF, kas tiek izmantotas valsts parvaldé un aizsardziba; obligataja sociala apdrosinasana
(O). Nozares péc NACE 2.redakcijas, kuras darba devéji minéjusi, ka batu ieintereseéti ieviest
§o JNF, ir valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana (O), informacijas un
komunikacijas pakalpojumi (J) un bavnieciba (F).

Pagaidu vaditaja JNF izmanto nodarbinatie vecuma grupas no 25 lidz pat 59 gadiem, tacu
izteikti biezak saja JNF strada tiesi nodarbinatie kuri ir vecuma 25-29 un 50-54 gadi. Tas skaid-
rojams ar to, ka 25-29 gadus jaunie nodarbinatie ir nesen ieguvusi augstako izglitibou kada no
nozarém, ka ari ieguvusi pirmo ilgsto$o darba pieredzi. Saja vecuma grupa nodarbinatie spéj
apvienot tikko iegitas jaunas zinasanas ar spéju paveikt lielu darba apjomu, kas darba tirgad ir
pieprasita kombinacija darba devéjiem, kas vélas klGt mdsdienigi un panakt strauju izaugsmi.
50-54 gadus veciem nodarbinatajiem pagaidu vaditaja izmantoSana ir piemérota JNF, jo vini ir
uzkrajusi gadiem ilgu pieredzi un kluvusi par nozares ekspertiem vai labiem vaditajiem, lidz ar
to spéj darba devéjiem sniegt praktiskas rekomendacijas vai aizvietot augstaka limena vaditajus
prombdatnes laika.

Vairak neka puse no aptaujatajiem darba devéjiem noradijusi, ka pagaidu vaditaja izmantosana
nepalidzétu integréet darba tirgi nevienu no pétijuma aplikotajam sabiedribas grupam,
kuram darba tirgQ ieklauties ir gratak, vai nezina, kuram ta batu piemérota. Tomér tris grupas,
kuram respondenti visbiezak pielava iespéju pielietot pagaidu vaditaja izmantosanu, ir per-
sonas 50-59 gadu vecuma, personas vecuma virs 60 gadiem un personas, kas dzivo talu
no biznesa/pilsétu centriem, kas skaidrojams ar nepiecieSamibu pagaidu vaditajam bdat ar
lielu uzkrato pieredzi, ka ari $adi nodarbinato iespé&jam dalu darba veikt attalinati, vienlaikus
saglabajot augstakus iendkumus neka tas ir iesp&jams vidéji regionos.

Komunikacija izmantojamie elementi

Komunikacijas avotos nepieciesams uzsvért, ka So JNF iesp&jams piemérot gan izmantojot dar-
ba ligumu, gan uznémuma ligumu.

Nemot véra, ka lielakoties nodarbinatos stradat pagaidu vaditdja izmantosanas JNF moti-
vé profesionala izaugsme specifiska ekspertizes joma un iespéja pasam noteikt darba
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apjomu, izvéloties cik un kurus projektus veikt, informacijas avotos nepiecie$ams uzsvért tiesi $o
informaciju. leteicams potencialajiem pagaidu vaditajiem minét to, ka, izvéloties lidz tris jomam,
iespéjams specializéties, tada veida sasniedzot karjeras izaugsmi atrak neka censoties stradat
daudzveidigas jomas. Informacijas avotos jauzsver ari tas, ka svarigs faktors pagaidu vadita-
ju izmantosanas JNF ir labu attiecibu veidoSana ar klientiem, jo tdda veida iesp&jams veicinat
ilgtermina sadarbibu, pie viena klienta veicot dazadu projektu izstradi.

Kopuma vérojams, ka darba deveji Latvija ir loti atturigi attieciba uz So JNF, tadé|, izplatot
informaciju komunikaciju avotos, nepieciesams detalizéti izskaidrot iespéjas, ko $i JNF var
sniegt uznémuma darbibai. Viens no bdtiskakajiem aspektiem, kas bltu jauzsver darba devéju
vidi, ir iespéja Tslaicigi piesaistit nodarbinato ar plasam zinasanam un plasu skatijumu uz
uznémuma sféru. Sis faktors |auj veicinat uznémuma darbibas nepartrauktibu un attistibu
gadijuma, ja Tslaicigi nepiecieSams sads darbinieks. Tada situacija pagaidu vaditaja noligsana ir
ekonomiski izdevigaka par pastaviga darbinieka nodarbindsanu. Jaskaidro ari par tadam iespé-
jam ka uznemuma parvaldes, iekséjas kultiiras uzlabosana, iekséju problému risinasana
un jaunu ideju attistiba, ko sniedz pagaidu vaditaja ka eksperta piesaiste.

Informacijas avotos jaskaidro, ka, slédzot darba ligumu, darba devéja pienakums ir ari pagai-
du vaditajiem nodrosinat darba vides riska novértéjumu, individualo aizsardzibas lidzek|u iega-
di, OVP u.c. ar darba aizsardzibu saistitas prasibas. Sada informacija jaizplata ta iemelsa dé|,
ka darba devéji aptauja noradijusi, ka darba vides riska novértésana, OVP veiksana un instruk-
taza darba aizsardzibas jautajumos tiek veikta retak neka citas JNF. Domajams, ka $adi rezultati
skaidrojami ar to, ka pagaidu vaditajs uznémuma strada tikai Tslaicigi, tadé| darba devéji uzska-
ta, ka S$adas prasibas nodarbinatajiem nav nepiecieSsams nodrosinat. Turklat jamin, ka atbilstosi
MK noteikumu Nr.219 5. sadalai, OVP veiksana nav obligata, nodarbinot personu mazak neka
gadu apstaklos, kas $o noteikumu ietvaros nav uzskatami ka Tpasi apstakli. Sledzot uznémuma Ii-
gumu, nepiecieSams pagaidu vaditadjiem nodrosinat lidzvertigu darba aizsardzibas prasibu
ievérosanu gadijumos, kad vini darbu veic darba devéja telpas.

Ta ka pagaidu vaditaji meédz stradat attalinati, pieméram, no majam, tad, slédzot darba ligu-
mu, nepiecieSams papildus informét $aja JNF nodarbinatos par to, ka ievérot darba aizsar-
dzibas prasibas, ki pareizi iekartot darba vidi, lai ta neraditu draudus nodarbinata veselibai.
Turklat, lai mazinatu psihoemocionalo risku ietekmi uz nodarbinata veselibu, javeicina pagai-
du vaditaju ieklausanos darba kolektiva, rikojot nodarbinato pasakumus, sapulces, vai kadus
citus pasakumus.

Pagaidu vaditaja izmantosana stradajosie noradijusi, ka gan darba devéjus, gan nodarbina-
tos nepiecieSams informét par to, ka vini visbiezadk saskaras ar tadiem darba vides riskiem
ka fiziskie, biomehaniskie riski (darbs ar datoru), savukart ar psihoemocionalajiem riskiem
vini visbiezak saskaras vienigi ar darbu vienatné. Pozitivais aspekts ir tas, ka nodarbinatibas
formas elastibas dé|, salidzinot ar citam JNF, pagaidu vaditdja izmantoSanas JNF daudz retak
izraisijis veselibas problémas, tacu dazi minétie pieméri saistas ar redzes, kaulu, muskulu un
locitavu problémam.

leteicamie komunikacijas kanali

Komunikacija izmantojamos elementus (sk. augstak), kas saistiti ar §is nodarbinatibas formas
ievieSanu praksé, ieteicams izplatit seminaros, apmacibas un konferenceés, stastot par situaciju,
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kura nodarbinatais strada Tsu terminu amata ar augstu atbildibu, uzsverot §is JNF raditos
pozitivos faktorus, kas aprakstiti iepriekséja sadala, ka ari skaidrojot par nepiecieSamibu uz-
némuma darba aizsardzibas instruktazas ieklaut sadalu par JNF raditajiem riskiem. Lai sa-
sniegtu definétas nodarbinato mérka grupas, ieteicams izmantot gan publikacijas drukatajos
un interneta medijos, asociaciju majas lapas, gan socialajos tiklos. Bitu ieteicams veidot
tiklosanas (networking) pasakumus, kuros gan darba devéjiem, gan nodarbinatajiem batu ie-
spéjams ne tikai iegut informaciju par attiecigo darba formu, bet ari iepazities ar potencialajiem
sadarbibas partneriem.

Specifisku jautajumu risinajumi

Nodarbinato piesaiste

V' No nodarbinato intervijam secinats, ka visbiezak pagaidu vaditajs atrod darbu, izmanto-
jot savu kontaktu un pazinu loku, tadé| darba devéjiem, kurus interesé piesaistit pagaidu
vaditaju, $adi nodarbinatie primari jameklé caur savu biznesa partneru loku.

Darba ligums un uznémuma ligums

V' Pienemot darba pagaidu vaditaju, darba devéjam jaizstrada veids, k& novértét nodar-
binata pienesumu uznémumam gadijuma, kad pagaidu vaditajs nepavada visu darba
laiku uznémuma vai iestades darba vidé, jo attalinata komunikacija var radit problémas
[Emumu pienemsana un situaciju izpratné. Darba devéjam ar pagaidu vaditaju javie-
nojas par savu klatbatni projektu un citu darbibu realizé$ana vai noteiktu kontroles un
atskaiSu mehanismu, pieméram, vaditas struktirvienibas rezultativajiem raditajiem, kas
jasasniedz, nodevumiem ar konkrétu saturu u.tml.

V' Lai izvairitos no nesaskanotu lemumu pienemsanas un nesaskanam darba devéja un no-
darbinata starpa, projekta uzsaksanas bridi detalizéti jaizruna jautajumi un gadijumi, kad
[Emumus pienem pagaidu vaditajs pats, un kad tie japienem kopigi ar darba devéju.

V' Sie aspekti japievieno darba vai uznémuma ligumam ka amata apraksts vai darba uzde-
vums, lai abam pusém butu noteikts atskaites punkts, ka izvértét padarita darba apjomu
un kvalitati un noteiktu abu pusu sadarbibas principus.

Darba vide

V' Pétijuma rezultati apliecina, ka ne visi darba devéji pret pagaidu vaditajiem attiecas ka
pret pilna laika nodarbinatajiem, tadéjadi neievérojot noteiktas DAL prasibas. Nepiecie-
Sams darba devéjus informét, ka darba liguma gadijuma $adu prasibu ievérosana ir vinu
pienakums. Ta¢u gadijumos, kad starp darba devéju un pagaidu vaditaju tiek slégts uz-
némuma ligums, atbilstosi MK noteikumu Nr.660 39.punktam starp abam pusém jabut
skaidri definétai sadarbibai par darba aizsardzibas prasibu ievérosanu, kad darbs tiek
veikts uznémuma telpas.

V' Darba liguma noslég$anas gadijuma, darba devéjiem janodrosina pagaidu vaditaju
ar darba aprikojumu, kas nepiecieSams pienakumu veiksanai, pieméram, dators, tele-
fons, biroja tehnika, darba galds uznémuma telpas u.tml., lai efektivi pilditu darbu. No-
sakot, ka pagaidu vaditajam jaatrodas darba devéja telpas, iesp&jams samazinat datu
nopltdes risku.
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Gadijuma darbs

Komunikacijas ieteikumi

Darba deveju pasreizéja informétiba par gadijuma darbu

Gadijuma darba JNF ir visatpazistamaka JNF Latvijas darba devéju vida. To, ka par tadu ir
dzirdéjusi, ir atziméjusi 77% no aptaujatajiem darba devéjiem. Gadijuma darbs ir tresa
izplatitaka JNF Latvija. Sobrid $ada JNF strada 5% no aptaujatajiem nodarbinatajiem.

Meérka grupas izpratnes veicinasanai par gadijuma darbu

Visvairak darba deveéju, kas izmanto So JNF, darbojas lauksaimniecibas, mezsaimniecibas, ziv-
saimniecibas (A) un rlpniecibas un energétikas nozarés (B-E) péc NACE 2.redakcijas, kur tas
vienlaikus ir ari visbieZzak izmantotas JNF. Ari izglitibas (P) un makslas, izklaides un atpuatas
nozarés (R) péc NACE 2.redakcijas gadijuma darbs ir visbiezak izmantota JNF. Nozares péc
NACE 2.redakcijas, kuras darba devéji minéjusi, ka biitu ieintereséti ieviest So JNF, ir citas
nozares (S-U), informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J) un tirdznieciba, izmitina$anas un
édinasanas pakalpojumi (G, ).

Nodarbinato aptaujas rezultati liecina, ka gadijuma darbs visizplatitakais nodarbinato vecuma
grupa 15-19 un 20-24 gadi, turklat 15-19 gadu veco nodarbinato vidi ta ir visizplatitaka
no JNF. Sada tendence skaidrojama ar to, ka gados jauniem nodarbinatajiem nav iepriek$é-
jas pieredzes, lai uzsaktu pilna laika darbu, ka ar darbs jaapvieno ar macibam. Kopuma gadi-
juma darbam nav raksturigi pastavigi ienakumi, tapéc redzams, ka nodarbinatie vecuma péc
25 gadiem $aja JNF strada vien retos gadijumos.

Darba devéji, kas sava uznémuma ir ieviesusi kadu no JNF, uzskata, ka gadijuma darbs ir visvai-
rak piemérots tadai sabiedribas grupai, kurai darba tirgd iek|auties ir gratak, jauniesi vecuma
lidz 24 gadiem, personas vecuma no 50 lidz 59 gadiem un personas, kas dzivo talu no
biznesa/pilsétu centriem. Tas daléji saskan ar nodarbinato aptaujas datiem, savukart perso-
nu, kas dzivo talu no biznesa/pilsétu centriem ieklausana saistama ar gadijuma darba izplatibu
lauksaimniecibas un mezsaimniecibas nozarés sezonala darba forma.

Komunikacija izmantojamie elementi

Atbilstosi aptaujas rezultatiem, nodarbinato ieinteresétiba un gataviba stradat gadijuma dar-
ba JNF ir viena no zemakajam, kas saistas ar to, ka darbs lielakoties ir bez ilgtermina saisti-
bam un dazadas vietas. STiemesla d&| komunikaciju kanalos nepiecie$ams uzsvért aspektus, kas
pozitivi ietekmétu $is JNF izplatibu, kd pieméram, mainigs darba saturs, kas tiesi saistams ar
jauniesu iespéjam gut pirmo pieredzi dazados darbos un nozarés.

Darba devéju vidi vérojama pretéja tendence: gadijuma darbs ir JNF, kas visvairak intere-
sé darba devejus. Lai palielinatu sis JNF piemérosanu praksé, darba devéju vidu jaizplata
informacija par tadiem gadijuma darbam raksturigiem aspektiem ka:

V' samazinatas izmaksas (personalizmaksas), kas saistitas ar islaicigu darbinieku algosanu;

V' uznédmuma darbibas nepartrauktibas nodrosindsana nodarbindto Tslaicigas
prombutnes laika, uzticot darba pienakumus citiem gadijuma darba nodarbinatajiem;
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V' iespéja pielagoties nodarbinato vélmei stradat nepilnu laiku;
V' iespéja pielagoties mainigam pieprasijumam un sezonalitatei;

V' iespéja piesaistit nodarbinito bez ilgtermina saistibam (skatit nodaju 2.2.5. Darba
devéju gataviba ieviest JNF).

Batiski ir informét gan darba devéjus, gan nodarbinatos par to, ka gadijuma, ja noslégts darba
ligums, darba devéja pienakums ir nodrosinat darba aizsardzibas prasibu ieverosanu, pie-
méram, veikt darba vides riska novértéjumu, nodrosinat OVP un individualo aizsardzibas lidzek-
lu iegadi. Spriezot péc aptaujas datiem, abam pusém nav pilnigas izpratnes par to, ka sadas
darbibas bdtu javeic, ievieSot gadijuma darbu, ta iemesla dé|, ka darbam ir Tslaicigs raksturs.

Gan nodarbinatos, gan darba devéjus jainformé par to, ka stradajot gadijuma darba, nodarbi-
natie biezi saskaras ne vien ar fiziskajiem, biomehaniskajiem (smagumu parvietosana) un
fizikalajiem (troksnis, darbs ara, dazada temperatira u.c.) darba vides riskiem, bet ari ar
psihoemocionalajiem, k&, pieméram, laika trukums, nestabilitates un nedrosibas sajuta, virs-
stundu darbs un darbs vienatné. Jamin ari tas, ka kopuma gadijuma darba nodarbinatie sali-
dzinosi biezak neka citas JNF saskaras ar darba vides riska faktoriem, un lidz ar to ari veseli-
bas problémas noveérotas biezak, ka pieméram, nervu sistémas, kaulu, muskulu un locitavu
problémas. Lai samazinatu biomehanisko risku un fizikalo risku ietekmi uz veselibu, jaskaidro
darba devéjiem par nepieciesamibu nodarbinatos informét par drosiem darba panémieniem,
nodrosinot nepiecieSsamo darba aprikojumu un individualos aizsardzibas lidzeklus gadijum3, ja
noslégts darba ligums. Psihoemocionalo risku konteksta jaskaidro darba devéjiem, ka nodarbi-
natos jainformé par atpdtas briziem un par darba nosacijumiem, mazinot nestabilitates sajatu,
kas varétu rasties stradajot uznémuma tikai uz isu laiku.

leteicamie komunikacijas kanali

Lai sasniegtu nodarbinato mérka grupu, kas ir jauniesi Ildz 24 gadu vecumam, ir ieteicams vai-
rak izmantot interneta medijus un socialos tiklus, svarigako informaciju izplatot tajos infografiku
veida. Gados vecakos nodarbinatos par gadijuma darbu iesp&jams informét ar drukatas pre-
ses lidzekliem, televiziju, radio, ka arT drukatiem informativiem avotiem, kas izvietoti sabiedriskas
vietas, ka, pieméram, pasta nodalas, bibliotékas, kultiras namos u.c.

Seminaros, apmacibas un konferencés iespéjams darba devéjiem skaidrot par ieguvumiem,
ko sniedz §is JNF izmantosana, ka arT par nepiecieSamibu darba aizsardzibas instruktazas iek|aut
sadalu par gadijuma darba raditajiem riskiem, pieméram, fizisku slodzi un augstu nedrosibas
sajatu, parliecinoties, ka nodarbinatie apzinas, ka pat stradajot Tslaicigi, visas darba aizsardzibas
prasibas attiecas ari uz tiem.

Specifisku jautajumu risinajumi

Nodarbinato piesaiste

V' Darba devéjiem japopularizé §1 JNF to sabiedribas grupu vidi, kas bitu apmierinati
ar nodarbinatibas formai raksturigo neregularitati. Nodarbinatie varétu bat, pieméram,
studenti, jaunds maminas, cilvéki pensijas vecuma, kuriem gadijuma darbs |auj gat
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ienakumus bridi, kad pilna laika darba attiecibas uz nenoteiktu laiku nav iespéjams iz-
veidot. Lai gan salidzinajuma ar pilna laika darbu $aja JNF ir zemaks atalgojums, $im
sabiedribas grupam gadijuma darbs sniegtu iespé&ju gut iendkumus bridi, kad nav
iesp&jams stradat tradicionala darba forma.

Darba ligums un uznémuma ligums

V' Ta ka gadijuma darbs daudziem nodarbinatajiem ir viena no pirmajam darba vietdm,
darba devéjam japievérs uzmaniba tam, lai $im personam tiktu izskaidrota noslégta [i-
guma butiba un taja iek|autie nosacijumi, ar ko konkréta persona, iespéjams, saskaras
pirmo reizi. Tada veida tiktu veicinata abpuséja uzticiba un tiktu palielinatas iespéjas, ka
nodarbinatais ir motivéts un attieciga situacija vélésies atkartoti stradat pie viena un ta
pasa darba devéja.

Darba vide

V' Pétijuma rezultati apliecina, ka ne visi darba devéji pret gadijuma darba nodarbinata-
jiem attiecas ka pret nodarbinatajiem, kas algoti uz nenoteiktu laiku, tadéjadi neievé-
rojot noteiktds DAL prasibas. Butiski, lai darba devéjs papildus minétu ieteikumus par
to, ka ievérot darba aizsardzibas prasibas gadijumos, kad darbs javeic arpus darba
devéja telpam.

Attalinatais darbs (teledarbs un ar IKT izmantosanu saistits mobilais darbs)

Komunikacijas ieteikumi

Darba deveju pasreizéja informétiba par attalinato darbu

Abi pétijuma apltkotie attalinata darba veidi (teledarbs un ar IKT izmantosanu saistits mobilais
darbs) Latvijas darba devéju vidu ir loti atpazistami un par tiem informétas ir vairak neka
divas tresdalas darba devéju, jeb attiecigi par teledarbu informéti ir 66%, bet par ar IKT iz-
mantosanu saistitu mobilu darbu - 67% no aptaujatajiem darba devéjiem. Attalinatais darbs
Latvija ir vidéji izplatita JNF, tacu skaidri redzama tendence ir t3, ka ar IKT izmantoSanu sais-
tits mobilais darbs ir vairak izplatits neka teledarbs. Sobrid $ajas JNF attiecigi strada vien
10% aptaujato nodarbinato ar IKT izmantosSanu saistita mobila darba un 2% aptaujato
nodarbinato teledarba.

Mérka grupas izpratnes veicinasanai par attalinato darbu

Skaitliski visvairak darba devéju so JNF izmanto tadas nozarés péc NACE 2.redakcijas ka tirdz-
nieciba, izmitindSana un édinasanas pakalpojumi (G, I), rapnieciba un energétika (B-E), bavnie-
ciba (F) un informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J). Visas nozares §i JNF var tikt izmantota
vienas un tajas pasas profesijas, pieméram, projektu vaditaji, gramatvezi, dizaineri, finansu va-
ditaji, tirgus analitiki u.c. Ta ir ari starp procentuali visbiezak izmantotajam JNF darba deve-
ju vidu jau ieprieks minétajas nozarés péc NACE 2.redakcijas - tirdznieciba, izmitinasana un
édinasanas pakalpojumi (G, I) un informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J). Nozares péc
NACE 2.redakcijas, kuras darba devéji minéjusi, ka butu ieintereséti ieviest teledarba JNF,
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ir attiecigi Informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J), valsts parvalde un aizsardziba; obli-
gata sociala apdrosinasana (O) un transports un uzglabasana (H). Savukart nozares, kuras dar-
ba devéji apgalvo, ka butu ieintereséti ieviest ar IKT izmantosanu saistitu mobilo darbu, ir
informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J), valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala
apdrosinasana (O), tirdznieciba, izmitindsanas un édinasanas pakalpojumi (G, I).

Attalinata darba JNF strada nodarbinatie visas vecuma grupas, tacu ta ir visizplatitaka nodar-
binato vidu, kuri ir vecuma no 20 lidz 49 gadiem. Situacija skaidrojama ar to, ka divi batiskakie
aspekti, kas nepieciesami, lai stradatu Saja JNF ir spé&ja stradat ar IKT un atbildibas izjlta. Attiecigi
jauniesSiem vecuma grupa no 15 lidz 19 gadiem vél nav tik liela pieredze, lai stradatu patstavigi,
savukart nereti nodarbinatajiem virs 50 gadu vecuma pietrikst prasmju stradat ar IKT rikiem.

Darba deveji, kas sava uznémuma ieviesusi attalinato darbu, uzskata, ka teledarbs ir pieméro-
taka JNF personam, kas dzivo talu no biznesa/pilsétu centriem un personas vecuma virs
60 gadiem, jo $aja JNF darba vieta ir fikséta.

Savukart ar IKT izmantosanu saistits mobilais darbs, no tam sabiedribas grupam, kuram darba
tirgl ieklauties ir gratak, ir piemérots visam grupam, iznemot personas ar hroniskam slimibam,
kas nelauj pilnvértigi veikt darba pienakumus, un personas vecuma virs 60 gadiem. Visvairak
tas batu piemérots jaunieSiem vecuma lidz 24 gadiem un vecakiem péc bérna kopsanas
atvalinajuma, kuri darba vietu var izvéléties brivi péc saviem ieskatiem.

Komunikacija izmantojamie elementi

Nodarbinato vidu nepiecieSsams izplatit informaciju par to, ka attalinata darba JNF sniedz ie-
spéju pasam izvéléeties darba vietu, taja skaita teledarb3, saskanojot to ar darba devéju, ka ari
nodarbinatajam ir iespéja pasam veidot savu rutinu. Lai gan aptauja nodarbinatie mingjusi, ka
iespéja nebraukt uz darba vietu katru dienu ir vismazsvarigakais attalinata darba aspekts, So fak-
toru ka ieguvumu batu ieteicams uzsvért personam, kas dzivo talu no biznesa centriem. Jamin
ari tas, ka sada nodarbinatibas forma lauj ieekonomet laiku un lidzeklus, kas tradicionalaja
darba forma tiktu izlietoti, lai nok|atu lidz darba devéja nodrosinatajam telpam.

Spriezot péc aptaujas datiem, darba devéju gataviba ieviest attalinato darbu ir nedaudz zema-
ka ka citam JNF, tadé| ir svarigi uzsvert sis JNF raditos ieguvumus, ka pieméram, samazinatas
administrativas izmaksas, jo nodarbinatajam nav janodrosina darba vieta, ka ari, izmanto-
jot IKT rikus, iespéja atri sazinaties ar nodarbinato. Piedavajot So JNF, iespé&jams palielinat
interesi par attiecigo amatu, tada veida aizpildot darba vietas, kuras nodarbinatie neizvélé-
tos tradicionalaja darba forma. Turklat, darba devéjiem, nodro$inot darba aprikojumu, iespé-
jams kontrolét nodarbinato piekluves iespéjas informacijas materialiem (skatit nodalu
2.2.5. Darba devéju gataviba ieviest JNF). Izplatot informaciju, jamazina darba devéju kon-
servativa attieksme pret So JNF, skaidrojot, ka Latvija, pateicoties tehnologiju attistibai un
interneta pieejamibai, ir piemérota vide attalinata darba ieviesanai. Lai mazinatu bazas par
uznémuma informacijas drosibu, jariko informativi pasakumi, kuros uznémumu vaditaji, kuri jau
izmanto So JNF, stastitu par labas prakses piemériem, ka piemérot attalinato darbu uznémuma.

Aptaujas dati norada, ka darba aizsardzibas prasibas, ieviesot So JNF, tiek ievérotas saméra

reti, kas skaidrojams ar to, ka, darba vietai atrodoties attalinati, darba devéjam nav iespé-
jams veikt darba vides riska novértejumu un sekot lidzi, lai atbildosas darba aizsardzibas
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prasibas tiktu ievérotas, pieméram, nodarbinata dzives vieta. St iemesla dé| nepieciesams iz-
platit informaciju gan darba devéju, gan nodarbinato vida par to, ka darba devéja pienakums
ir norikot nodarbinato uz regularam OVP, nodrosinat darba veidam atbilstosu individualas
aizsardzibas lidzeklus, ka ari padzilinati instruktazas skaidrot par darba veidam raksturiga-
jiem darba vides riska faktoriem un darbibam, k& mazinat $o faktoru ietekmi uz veselibas sta-
vokli. leteicams ari regulari komunicét ar saja JNF nodarbinatajiem, lai parliecinatos, ka darba
aizsardzibas prasibas tiek ievérotas, un lai noskaidrotu, vai neveidojas parpratumi saistiba ar
darba pienakumiem.

Nemot véra, ka attalinata darba nodarbinatie visbiezak pak|auti fiziskajiem, biomehaniskajiem
darba vides riska faktoriem (ilgstosa piespiedu poza seédus vai stavus, redzes sasprindzi-
najums), papildus darba devéjiem jaskaidro par nepieciesamibu veikt instruktazas saistiba ar
ergonomiskas darba vietas iekartosanu. Tapat gan darba devéji, gan nodarbinatie jainfor-
meé par saskarsmi ar tadiem psihoemocionalajiem riskiem ka laika trakums, virsstundu darbs,
darbs ar sarezgitam, atri mainigam tehnologijam un darbs vienatné. Veselibas traucéjumus
attalinatais darbs izraisijis reti, tomér komunikacijas kanalos japiemin, ka visbiezak saslimsanas
saistitas ar nervu sistémas, redzes, kaulu, muskulu, locitavu problémam, kas tiesi saistas ar
aprakstitajiem darba vides riskiem.

leteicamie komunikacijas kanali

Augstak aprakstito informaciju par attalinato darbu iespéjams izplatit gan seminaros, gan ap-
macibas, gan konferences, skaidrojot $is JNF atskiribas no tradicionalas nodarbinatibas. Lai
sasniegtu nodarbinato mérka grupu, kas ir nodarbinatie 25-49 gadu vecuma ar augsti attistitam
digitalajam prasmém, ir ieteicams vairak izmantot interneta medijus un socialos tiklus, tajos
izplatot svarigako informaciju infografiku veida.

Nemot véra to, ka darba devéjiem vél ir saméra konservativa attiecksme pret attalinato darbu, batu
nepiecieSsams veidot darba devéju pieredzes apmainas pasakumus, kuros tiktu izklastita infor-
macija par labas prakses piemériem, ieguvumiem un iespéjam, kas saistitas ar sis JNF ievie-
anu. Sajas sanaksmés butu iespéjams apspriest tadus jautajumus ka darba aizsardzibas prasibu
ievérosana, nodarbinatajam stradajot attalinati, darba laika uzskaite, izmantojamie komunikacijas
riki. Tapat varétu runat par darbinieku efektivitates pieredzi un to, kam pievérst uzmanibu intervijas
laika, lai parliecinatos par darbinieka spéju stradat efektivi, neatrodoties darba devéja telpas.

Specifisku jautajumu risinajumi

Darba ligums

V' Darba devéjiem, kas izmanto attalinato darbu, japievérs uzmaniba darba veikanas efek-
tivitates uzraudzibai, nodarbinata veikto uzdevumu kontrolei un nodarbinata lojalitates
uzturésanai. Lai to panaktu, darba devéjs var rikot regularas sanaksmes vai nu tiessaisté,
vai klatiené darba devéja telpas. To laika nepieciesams izrunat visas neskaidribas, kas
nodarbinatajiem rodas, veicot pienakumus patstavigi, ka ari parliecinaties, ka darbs, ko
nodarbinatais padarijis, ir kvalitativs un veikts efektivi.

V' Darba jaievies efektivi darba stundu uzskaites un komunikacijas riki, ar kuru palidzibu
tiek uzskaititi ari veiktie uzdevumi un darba mérkis, lai novérstu problémas, ko sagada
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Vv

nodarbinata nostradato stundu skaits, ta iemesla dé|, ka $obrid $aja forma japalaujas
tikai uz nodarbinata godpratibu.

Atbilstosi DL, liguma vienmér ir jaietver punkti par konfidencialitati, lai nerastos nevéla-
mas datu nopltdes situacijas, ka ar skaidri jaformul&, kura no nodarbinata riciba esosas
informacijas ir sensitiva, un kadas sekas rada tas tisa vai netisa izpausana tresajai pusei.
Darba devéjam jasniedz nodarbinatajam ne tikai praktiski ieteikumi par konfidencia-
las informacijas neizpau$anu, bet ari par datu drosibu no tehniska viedok|a, pieméram,
parolu izmantosanu datu piekluvei.

Darba vide

\V4

\Y4

Vv

Vv

Uzsakot darba tiesiskas attiecibas, nodarbinatais obligati jaiepazistina ar darba vides
riskiem, ar ko var nakties saskarties, stradajot darba vidé arpus darba devéja telpam.
Ir javeic darba aizsardzibas un ugunsdrosibas instruktaza, javeic darba aprikojuma lie-
tosanas instruktaza, ja ta ir nepiecieSama darba veiksanai. Darba devéjiem batu ietei-
cams regulari sazinaties ar nodarbinato, parliecinoties, vai nodarbinatais tieSam ievéro
ieteiktas darbibas darba aizsardzibas prasibu ieviesanai.

Ta ka Sobrid, izmantojot attalinata darba JNF, ir novérotas konflikta situacijas, kas rodas
neefektivas komunikacijas dé|, darba devéjam jaievies parskatami projektu vadibas riki,
ka Google, Basecamp u.c.

Nemot véra pastavigo attalumu starp vadibu un nodarbinatajiem, darba vaditajiem
jaievies motivacijas pasakumi un panémieni, lai sekmétu savstarpgjas attiecibas un
nodarbinata lojalitati. Viens no risinajumiem ir regulari saliedésanas pasakumi kopa
ar kolégiem.

Darba devéjiem janodrosina nodarbinatos ar darba aprikojumu, lai darba uzsak-

Sanas bridi nodarbinatie jau bltu spéjigi iekartot savu darba vidi atbilstosi darba
aizsardzibas prasibam.

Portfolio darbs

Komunikacijas ieteikumi

Darba deveju pasreizéja informétiba par portfolio darbu

Portfolio darbs Latvijas darba devéju vida ir loti atpazistams, jo par to ir informétas gan-
driz divas tresdalas (65%) aptaujato darba devéju. Lai gan §i ir atpazistama nodarbinatibas
forma, portfolio darbs Latvija ir samera reti izplatita JNF, jo Sobrid to pielieto tikai 2% no
aptaujatajiem nodarbinatajiem.

Mérka grupas izpratnes veicinasanai par portfolio darbu

Darba pasatitaji $o JNF izmanto tadas NACE 2.redakcijas nozarés ka informacijas un komunika-

cijas pakalpojumi (J), tirdzniecibas, izmitinasana un &dinasanas pakalpojumi (G, I), blvnieciba
(F), rGpnieciba un energétika (B-E). Nozares péc NACE 2.redakcijas, kuras darba devéji ming&ju-
Si, ka batu ieintereséti ieviest $o JNF, ir informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J), maksla,
izklaide un atpata (R) un bavnieciba (F).
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Nodarbinato aptaujas rezultati rada, ka portfolio darbs visizplatitakais ir personu vida, kuras ir
vecuma no 30 I1dz 49 gadiem, ka arT péc 60 gadu vecuma. Tas skaidrojams ar to, ka $aja vecuma
cilvéki ir uzkrajusi atbilstosu darba pieredzi un ir spé&jigi darboties patstavigi, attistot savu uz-
krato sasniegumu portfolio. Mazak vai nemaz $o JNF izmanto jauniesi, kuriem vél nav uzkrata
atbilstosa darba pieredze.

Darba devéji, kas sava uznémuma ir ieviesusi kadu no JNF, uzskata, ka portfolio darbs ir visvai-
rak piemérots tadu sabiedribas grupu integrésanai darba tirgd, kuram darba tirga iek|auties
ir gratak, pieméram, personas vecuma no 50 lidz 59 gadiem un personas ar invaliditati.
Tomer 40% uzskata, ka $1 JNF nav piemérota nevienas no pétijuma definéto sabiedribas grupu
nodarbinasanai. Aptauja parada, ka $o grupu ieklausanas sobrid ir atkariga no katras konkré-
tas nozares, uznémuma vai cilvéka, kur§ meklé darbu. Tadéjadi portfolio darbs Sobrid nevar
sistematiski risinat kadu sabiedribas grupu nodarbinatibas izaicinajumus.

Komunikacija izmantojamie elementi

Aptaujas dati liecina, ka nodarbinatie nav ieintereséti stradat portfolio darba forma. Lai ie-
drosinatu personas pielietot o darba formu, informacijas avotos nepiecieSams uzsvért to, ka
§1 JNF Jauj viniem pasiem noteikt sev darba slodzi un veidot savu rutinu. Sads aspekts bitu
svarigs tiesi pieredzéjusiem nozares specialistiem, kas vélas noteiktad dzives posma veltit vairak
laika gimenei, hobijiem, veselibai u.c. aktivitatém.

Lai motivetu darba deveéjus piesaistit specialistus, izmantojot $o JNF, jaizplata informacija par
to, ka ar §is JNF palidzibu vini bitu spéjigi nodrosinat darba nepartrauktibu kada nodarbinata
prombatnes laika, ka ari islaicigi algot kadu nodarbinato ar plasam zinasanam, nenodrosinot
$im personam pilna laika darba algu, bet veicot samaksu tikai par konkrétu darbu izpildi. Komuni-
kacija iespéjams skaidrot, ka $1 JNF tiek pielietota specifisku uznémumu vajadzibu nodrosinasa-
nai, kad trukst atbilstodu iek$éjo resursu, ka pieméram, zinasanas vai finansialie resursi pilna laika
personas algosanai. So formu iespéjams pozicionét ka gadijuma darba alternativu, turklat visbie-
zak ar zemakam izmaksam, jo, slédzot uznémuma ligumu ar mikrouznéméju vai pasnodarbinato,
atbildibu par darba aizsardzibas prasibu nodrosinasanu uznemas pats darba veicéjs.

NepiecieSams gan darba pasutitajiem, gan izpilditajiem skaidrot to, ka $aja darba forma darba
izpilditajs pats ir atbildigs par darba aizsardzibas pasdkumu ievérosanu. Tas iever ari individualo
aizsardzibas lidzek|u izmanto$anu, OVP veiksanu u.tml.

Portfolio darba veicéjiem jaskaidro, ka riska faktori, ar ko visbiezak nakas saskarties $aja JNF ir
fiziskie, biomehaniskie (darbs ar datoru) un fizikalie (troksnis, darbs ara, dazada tempe-
ratura u.c.). No psihoemocionalajiem riskiem visbiezak portfolio darba nakas saskaras ar nakts
un virsstundu darbu, k3 ari laika trakumu un darbu vienatné, kas skaidrojams ar to, ka médz
bat gadijumi, kad vairakiem darba pasatitajiem sakrit darba izpildes termins. NepiecieSams bri-
dinat, ka portfolio darbs, salidzinot ar citam JNF, veselibas problémas izraisijis krietni biezak, un
minétie pieméri saistas ar nervu sistémas, redzes, kaulu, muskulu, locitavu un citu kermenu
dalu probléemam, kas tiesi saistas ar aprakstitajiem darba vides riskiem. Turklat salidzinosi biezi
nodarbinatie saskarusies ari ar sirds un asinsrites, ka ari elpoSanas organu problémam.

Nereti §is formas ietvaros darbu portfolio darba izpilditaji veic attalinati, tadé] darba pasatitajiem
batu nepiecieSsams sniegt ieteikumus par ergonomisku un drosu darba vietas iekartosanu
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attalinati. Jasniedz iespéja Siem darba izpilditajiem ieklauties uznémuma kolektiva, mazinot
risku, kas saistits ar darbu vienatng, veidojot kopigus pasakumu, sanaksmes u.tml. Turklat, ne-
mot véra biezi minétos psihoemocionalos riskus, bltu nepiecieSams nodot informaciju par $o
risku ietekmi uz veselibu, ka ari to, ka izvairities no tiem, lai novérstu veselibas problému rasanos
un attistibu.

leteicamie komunikacijas kanali

Nemot véra, ka So JNF izmanto personas, kas vecakas par 30 gadiem, informaciju par $o JNF
nepiecie$ams izplatit gan interneta, gan drukatajos medijos, ka ari socialajos tiklos. Sis ve-
cuma grupas personas nereti apmeklé dazadas apmacibas, konferences, muzizglitibas pasaku-
mus, kuras iespé&jams stastit par $is JNF izmantosanas iesp&jam. Augstak minéto informaciju par
portfolio darba specifiku iesp&jams izplatit caur biznesa atbalsta centriem, pasnodarbinatam
personam skaidrojot par iespéju pielietot $adu darba formu.

Specifisku jautajumu risinajumi

Darba izpilditaju piesaiste

V' Darba pasititajiem japopularizé §1 nodarbinatibas forma sabiedribas grupu vidg,
kuru parstavji vélas pasi noteikt savu darba slodzi un rutinu, ka ari vélas mainigu
darba saturu.

Darba vide

V' Sledzot uznémuma ligumu, atbilsto$i MK noteikumu Nr. 660 “Darba vides iek$gjas uz-
raudzibas veiksanas kartiba” 39. punktam, veicot darbu darba pasititaja telpas, darba
pasutitaja pienakums ir izklastit darba izpilditajam darba vieta sastopamos darba vides
riska faktorus un to ietekmi uz veselibu.

V' Veicot konkrétos darba pienakumus, ka ari, stradajot attalinati, janodrosina nepartrauk-
ta komunikacija, lai darba pienakumi tiktu veikti atbilsto$a kvalitaté, ka ari, lai neskaid-
rbu gadijuma péc iespéjas darba izpilditajs spétu paveikt darba pienakumus, pie-
méram, ja darba izpilditajam darba veik$anai nepiecieSama papildus informacija no
darba pasatitaja.

Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana

Komunikacijas ieteikumi

Darba devéju pasreizéja informétiba par sadarbibas (kopigu) nodarbinasanu

Darba deveéju aptaujas rezultati norada uz to, ka sadarbibas (kopiga) nodarbinasana ir viena no
vismazak atpazistamajam JNF, par ko informéti ir vien aptuveni tresdala darba devéju jeb
37%. Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana Latvija ir maz izplatita JNF, jo to Sobrid pielieto tikai
0,2% no aptaujatajiem nodarbinatajiem.
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Meérka grupas izpratnes veicinasanai par sadarbibas (kopigu) nodarbinasanu

Skaitliski visvairak darba devéju so JNF izmanto tadas nozarés péc NACE 2.redakcijas ka fi-
nansu, apdros$inasanas, zinatniskie un administrativie pakalpojumi, operacijas ar nekustamo
ipasumu (K-N), informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J), ripnieciba un enerdétika (B-E)
un izglitiba (P). Tacu procentuali visbiezak ta ir izmantota jau minétajas nozarés péc NACE
2.redakcijas, ka arm makslas, izklaides un atpdtas nozaré (R). Nozares péc NACE 2.redakcijas,
kuras darba devéji mingjusi, ka butu ieintereséti ieviest So JNF, ir valsts parvalde un aizsar-
dziba; obligata sociala apdrosinasana (O), veseliba un sociala aprape (R) un tirdznieciba,
izmitinasanas un édinasanas pakalpojumi (G, I).

Atbilstosi nodarbinato aptaujas rezultatiem, sadarbibas (kopigas) nodarbinasanas JNF galveno-
kart strada nodarbinatie vecuma grupa 20-24 gadi. Tas skaidrojums ar $is JNF musdienigumu
un netradicionali radoso raksturu, ko visvieglak uztvert un ieviest dzivé ir studentiem, kas para-
[&li macibam meklé iespé&jas nopelnit vai realizét savas idejas. Pédéjos gados novérots ar tas,
ka gan Riga, gan citas Latvijas lieldkajas pilsétas arvien popularakas k|ast kopstrades telpas, ka
ari aktivi tiek dibinati dazadi jaunuznémumi, kas kopuma veido labvéligus apstak|us tiklosanas
(networking) un sadarbibas veidosanai ar mérki realizét liela apjoma projektus un darbus.

Lielaka dala darba devéju, kas sava uznémuma ieviesusi sadarbibas (kopigu) nodarbinasanu,
uzskata, ka sTJNF nav piemeérota nevienai no pétijuma atseviski izdalitajam un apliikotajam
meérka grupam, kuram ir gratak ieklauties darba tirgd, vai ari nezina, kuram ta batu piemérota.

Komunikacija izmantojamie elementi

Nodarbinato aptaujas rezultati liecina, ka Latvijas nodarbinatie ir vidéji ieintereséti un gatavi
stradat sadarbibas (kopiga) nodarbinasana. To visvairak veicina iespéja veidot komunikaciju
ar citu jomu parstavjiem un individuala atbildiba par padarito darbu. Visnenozimigakais
$is JNF aspekts nodarbinato vida ir darbs dazadas vietas. Lidz ar to secinams, ka nodarbinatie
ir gatavi veidot aktivaku informacijas apmainu ar citu jomu parstavjiem, apzinoties, ka tas palidz
ieglt jaunas zinasanas un sadarbibas cela sasniegt vairak.

Aptaujato darba devéju vida sadarbibas (kopiga) nodarbinasana ir vismazak intereséjosa
JNF. To visnegativak ietekmé aspekti, ki administrativo funkciju izmaksu samazinasana,
dalot tas ar citiem uzpnémumiem, k3 ari pieredzes un kontaktu apmaina, stradajot vienas
telpas kopa ar citiem uznémumiem, kas liecina, ka parliecinosi lielaka dala Latvijas darba deve-
ju nav gatavi sadarboties ar citiem uznémumiem. Augstako motivaciju rada tadi nodarbinatibas
formai raksturigie aspekti ka personala izmaksu samazinasana un nodarbinato rotacijas sa-
mazinasana jeb ilglaiciga noturésana darba vieta. Nemot véra Latvijas tautsaimniecibas ko-
péjo struktaru, kur visplasak parstavétajas nozarés pastav nemitiga konkurence, $adi rezultati var
nebdt parsteidzosi. Ir svarigi apzinaties, ka Sobrid tadu darba devéju skaits, kas reali praktizé sa-
darbibas (kopigu) nodarbinasanu ir |oti neliels, tacu tas visticamak palielinasies lidz ar kopstrades
telpu popularitates paaugstinasanos un ienems |oti specifisku nisu IKT un radosajas nozarés.

Svarigi noradit, ka par o JNF lielako interesi izrada darba devéji no valsts parvaldes, tur-
klat, ka liecina So respondentu atbildes, vinu interesi rada citadi apsvérumi ka paréjiem dar-
ba devéjiem - administrativo funkciju izmaksu mazinasana, dalot tas ar citiem, un piere-
dzes un kontaktu apmainas veicinasana. BieZi izvéléti ari tadi aspekti ka ar personalu saistito
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administrativo izdevumu samazinasana, ka ari darbinieku rotacijas samazinasana. lesp&jams, ka
sadu secinajumu var saistit ar pastavosajam atskiribam starp valsts parvaldi un privato sektoru,
kur valsts parvaldes iestades biezi vien darbojas péc salidzinosi tradicionalakam metodém, to-
meér tas rada gan efektivitates, gan musdienigas darba vides uzturé$anas problémas. Lidz ar to,
ja ne sadarbibas nodarbinasanas JNF, bet vismaz tas atseviskie elementi, kas minéti ieprieks,
batu vairak ieklaujami valsts parvaldes darbiba.

Nodarbinato aptauja tika noskaidroti tikai tris sis JNF nodarbinato viedokli par darba aizsar-
dzibas prasibu ievérosanu un vini galvenokart apstiprinaja, ka visas darba aizsardzibas prasi-
bas tiek ieverotas. Ari darba devéju aptauja respondenti apliecinajusi, ka tiek izpilditas DAL
noteiktas darba aizsardzibas prasibas. Papildus sis JNF ieviesanai tiek izstradatas drosa dar-
ba vadlinijas un nodrosinata iespéja attalinati veikt instruktaZu, k3 ari nodrosinatas nepar-
trauktas sazinas iespéjas, veikta nepiecieSama aprikojuma iegade (galds, krésls, dators)
un nodarbinato aptauja par paradumiem pirms JNF ieviesanas un tas veikSanas laika.

Sadarbibas (kopigad) nodarbinasana nodarbinatie noradijusi, ka vini diezgan biezi saskaras ar
tadiem darba vides riskiem ka psihoemocionalie (darbs vienatné) un fiziskie, biomehaniskie
(ilgstosa piespiedu poza sédus vai stavus, darbs ar datoru (redzes sasprindzinajums)), bet
ar paréjiem riskiem nodarbinatie saskaras reti vai nemaz. Sadarbibas (kopiga) nodarbinasana,
salidzinot ar citam JNF, nodarbinatajiem nav izraisijusi nekadas veselibas problémas. Neska-
toties uz to, darba devéjiem, kas izmanto sadarbibas (kopigas) nodarbinasanas formu, regulari
jauzrauga ka nodarbinatie darbu veic un ar kadiem riska faktoriem saskaras, veicot savus
tieSos darba pienakumus. Lai mazinatu darba vides riska faktoru kaitigo iedarbibu, nepiecie-
Sams informét nodarbinatos par regularu atpdtas pauzu ievéro$anas nozimigumu un atslodzes
vingrinajumu ietekmi uz veselibas saglabasanu. Lai mazinatu psihoemocionalo riska faktoru ie-
darbibu, péc iespéjas biezak jauztur komunikacija ar nodarbinatajiem $aja JNF, organizéjot tik-
danas klatiené ar kolégiem, ka ari nodros$inot nodarbinatajiem dazadas ar profesionalo darbibu
saistitas apmacibas.

leteicamie komunikacijas kanali

Nemot véra identificétas nozares un iedzivotaju mérka grupu, kas izmanto un kam batu pie-
mérota sadarbibas (kopiga) nodarbinasanas JNF, augstakminéto un citu informaciju ieteicams
izplatit gan seminaros, apmacibas un konferencés, gan ieklaut darba aizsardzibas instruk-
tazu satura, ka ipasu punktu noradot situaciju, kura nodarbinatais strada kopstrades telp3,
[i[dz ar to darba vide ir dalita ar citiem darba devéjiem un nodarbinatajiem, ar kuriem ne vienmér
pastav sadarbiba. Lai sasniegtu nodarbinato mérka grupu, kas ir nodarbinatie 20-24 gadu
vecuma ar augstu IKT pratibu, ir ieteicams vairak izmantot interneta medijus un socialos
tiklus, tajos izvietojot, pieméram, infografikas ar svarigako informaciju, ka ari sazinaties ar
kopstrades telpu administraciju.

Specifisku jautajumu risinajumi

Vienosanas starp sadarbibas pusem

V' Péc darba tiesibu ekspertu viedok|a, sadarbibas (kopigas) nodarbinasanas forma uzma-
niba japievers kopéjas darbibas nosacijumu sagatavosanai jeb “kopstrades statttiem”.
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Par nosacijumiem, kas tajos ieklaujami uznémumi vienojas sadarbibas veido$anas bridf,
kopigi parakstot vienosanos par to ievérosanu. Tiem jakalpo par pamatu atbildibas sa-
dalijlumam un jaapraksta kartiba iespéjamo nesaskanu risinasanai. Nesaskanas varétu
veidoties par tadam témam ka komercnoslépuma ievérosana starp nodarbinatajiem,
nodarbinato piendkumu dalijums, darba aizsardzibas prasibu ievéro$ana, infrastruktd-
ras un aprikojuma izmantoSana un uzturésana, ka ari atbildiba attieciba pret klientu jeb
projekta pasutitaju un ta pasatita darba veiksanu.

Darba vide
V' Uzsakot darba tiesiskas attiecibas $aja JNF, nodarbinatais obligati jaiepazistina ar

"kopstrades statitiem”, kas nodarbinatajiem jaievéro, stradajot vienas darba telpas ar
cita uznémuma nodarbinatajiem.

Pala nodarbinasana

Komunikacijas ieteikumi

Darba devéju pasreizéja informétiba par sadarbibas (kopigu) nodarbinasanu

Pala nodarbinasanas forma Latvijas darba deveju vidu nav plasi atpazistama, jo to atpa-
zist tikai nedaudz vairak neka tresdala darba deveéju jeb 35%. Pula nodarbinasana Latvija
ir art sameéra reti izplatita JNF, jo tikai 0,3% nodarbinato aptauja atziméjusi, ka strada saja
darba forma.

Mérka grupas izpratnes veicinasanai par sadarbibas (kopigu) nodarbinasanu

Aptauja paja nodarbinasanas formas izmantosanu minéjusi tikai divi darba deveji, kuri dar-
bojas tadas nozarés péc NACE 2.redakcijas ka rapnieciba un energétika (B-E), ka ari maksla,
izklaide un atpata (R). Tiesi makslas, izklaides un atpiitas nozaré (R) ta ir viena no visbiezak
izmantotajam JNF starp aptaujatajiem respondentiem. Nozares péc NACE 2.redakcijas, kuras
darba devéji mingéjusi, ka butu ieintereséti ieviest o JNF, ir maksla, izklaide un atputa (R), citas
nozares (S-U), informacijas un komunikacijas pakalpojumi (J).

Nodarbinato aptaujas rezultati rada, ka ptla nodarbinadsana nodarbinatie parstav 50-54 gadu
vecumposmu. Tas skaidrojams ar konkréto gadijumu specifiku, jo aptaujati tikai tris pala nodar-
binasanas darbinieki, tapéc talejosaki secinajumi nevar tikt izdariti.

Darba devéji, kas sava uznémuma ir ieviesusi kadu no JNF, uzskata, ka plla nodarbinasana ir
visvairak piemérota tadam sabiedribas grupam, kuram darba tirgl iek|auties ir gratak, piemé-
ram, personam, kas dzivo talu no biznesa/pilsétu centriem, jaunieSiem vecuma lidz 24
gadiem, ka ari personam vecuma no 50 lidz 59 gadiem. Taja pasa laika 40% respondentu
uzskata, ka 51 JNF nav piemérota nosaukto nodarbinato grupu nodarbinasanai. Aptauja
parada, ka So grupu ieklausanas sobrid ir atkariga no katras konkrétas nozares, uznémuma vai
cilvéka, kur§ meklé darbu. Tadéjadi pula nodarbinasana Sobrid nevar sistematiski risinat kadu
sabiedribas grupu nodarbinatibas izaicinajumus.
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Komunikacija izmantojamie elementi

Atbilstosi aptaujas rezultatiem, nodarbinato ieinteresétiba un gataviba stradat pala nodarbi-
nasana ir viszemaka. Lai popularizéto so JNF nodarbinato vidd, butu nepiecieSams uzsvert ta-
dus 8is JNF aspektus ka iespéja veidot savu rutinu, planot veicama darba apjomu. Tiesi $o
aspektu aptaujatie nodarinatie mingjusi ka to, kas visvairak veicina vinu ieinteresétibu stradat
$aja JNF. Papildus nepieciesams uzsvért, ka sT JNF sniedz nodarbinatajam lielaku neatkaribu,
jo pasam iespéjams planot kur un kadus darbus veikt.

leinteresétiba pidla nodarindsanas izmantosana darba devéju vida ir vidéja. Galvenie sis
JNF elementi, kas varétu par So JNF vairak ieinteresét darba devéjus, ir iespéja islaicigi pie-
saistit nodarbinatos ar plasam zinasanam, skatijumu par noteikto tému, iespéja maksat
darba izpilditajiem tikai par konkréto darbu izpildi, k3 ari iespéja samazinat ar personalu
saistitas izmaksas.

Savstarpéji salidzinot JNF nodarbinato sniegtas atbildes par darba aizsardzibas prasibu ieve-
rosanu, secinams, ka plla nodarbinasana situacija ir viskritiskaka, jo nodarbinatie apliecinaju-
3i, ka viniem netiek veikts darba vides riska novertejums, ka ari regularas OVP. Tomér nemot
véra to, ka $aja JNF darbs tiek veikts slédzot uznémuma ligumu, Sie rezultati nav parsteidzosi,
jo darba izpilditaji So prasibu ievérosanu ir atbildigi pasi. Darba pasutitaji, kas izmanto pila
nodarbinasanu, tomér apgalvo, ka ievéro darba aizsardzibas prasibas. Vini atzist, ka nenozi-
mé nodarbinatos uz OVP, bet lielakad dala veic darba vides riska novértésanu, nodarbinato
aptauju, art apmacibas darba aizsardzibas jautajumos u.c. Normativie akti paredz, ja darbs
javeic uznémuma telpas, darba pasttitdjam ir pienakums veikt pdla nodarbinasana nodarbina-
to informésanu par darba vides riska faktoriem un nepiecieSamajiem pasakumiem (atbilstosi
MK not. Nr.660 39. punktam).

Pdla nodarbinasana nodarbinatie noradijusi, ka vini saskaras ar tadiem darba vides ris-
kiem ka fiziskie, biomehaniskie (ilgstosa piespiedu poza) un fizikalie (troksnis, darbs
ara, dazada temperatiira u.c.). Tomér $aja JNF, salidzinot ar citam darba formam, veselibas
problémas bijusas visbiezak, un minétie pieméri saistds ar nervu sistémas, redzes, sirds un
asinsrites sistémas problémam. Si iemesla dé| jainformé darba devéji par to, ka, pat slé-
dzot uznémuma ligumu, batu ieteicams darba izpilditajus informét par riska faktoriem, ar
kuriem nodarbinatie vinu uznémuma varétu saskarties. Informésanu batu iesp&jams veikt kla-
tiené vai elektroniski, izmantojot dazadus tieSsaistes e-apmacibu rikus. Darba devéjus jainfor-
mé par DAL prasibam sadarbibai starp vairakiem darba devéjiem, tostarp pasnodarbinatam
personam, ka ari praktiskiem panémieniem un citu darba devéju labo praksi, ka §1 sadarbiba
tiek nodrosinata.

leteicamie komunikacijas kanali

Lai izplatitu informaciju par komunikacija izmantojamajiem elementiem, pétijuma identificétaja
vecuma grupa (nodarbinatie vecuma 50-54 gadi), butu ieteicams izmantot tadus komunikaciju
avotus ka rakstus Zurnalos, interneta medijos. Domajams, ka $i JNF bdtu piemérojama ari
gados jaunakam personam, nemot véra to, ka nereti darba veiksanai Saja JNF nepieciesamas
digitalas prasmes. Gados jaunako mérka grupu batu iespéjams sasniegt, informaciju izplatot
socialajos tiklos.
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Batiskakais uzsvars batu jaliek uz savstarpéjo sinergiju starp darba devéju, kas var piedavat dar-
ba iespéjas un nodarbinato, kas ir spéjigs ar savam zinasanam un pieredzi sniegt ieguldijumu
uznémuma attistiba, vienlaikus pasam planojot savu laiku.

Specifisku jautajumu risinajumi

Nodarbinato piesaiste

V' Darba devéjiem japopularizé §i nodarbinatibas forma, uzsverot tas raditas iespéjas vei-
dot savu rutinu, ka ari sniegt ieguldijumu uznémuma attistiba.

Darba vide
V' Atbilstodi MK noteikumu Nr.660 39.punktam, darba pasititdjam jaiepazistina darba
izpilditajs ar darba vides riska faktoriem un nepiecieSamajiem preventivajiem pasaku-

miem, ja darbs tiek veikts darba pasatitaja telpas. Citos gadijumos pasnodarbinata per-
sona par darba aizsardzibas prasibu ievérosanu ir atbildiga pati.
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Pielikumi

1. Pielikums

Petijuma metodologija

Lai sasniegtu pétijuma mérki tika veiktas sekojosas aktivitates:
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Vv

analizéta un aprakstita informacija par JNF, piemérosanas apstakliem, tostarp identificéjot
nozares un profesijas, kuras var pielietot JNF, un nodarbinato grupas, kuram batu piemeé-
rotas kada no JNF (pieméram, vecaki péc bérna kopsanas atvalindjuma, personas, kuras
dzivo talu no biznesa centriem, personas ar invaliditati, nodarbinatie vecuma virs 50 ga-
diem), nemot véra darba aizsardzibas prasibas. Pétijuma JNF tiek analizéts un aprakstits
atseviski par:

e JNF, kuras tiek ieviestas vai var tikt ieviestas pie eso$a normativa regul&uma
(pieméram, darbinieku dali$ana vai darba dalisana);

e JUNF, kurdm Sobrid nav noteikts normativais regul&ums (pieméram,
plla nodarbinasana);

e attalinato darbu (teledarbs un ar IKT izmanto$anu saistits mobilais darbs);

analizéti un aprakstiti arvalstu normativie akti un pieredze attieciba uz JNF, ipasu uzman-
bu vérsot uz darba aizsardzibas prasibu ievérosanu un JNF uzraudzibu, ja konkrétaja valsti
sada prakse tiek istenota. Tika analizétas sesas Eiropas valstis:

* Dienvideiropa: ltdlija (darba daliSana, gadijuma darbs, kuponu/maksajuma kvisu
izmantosana) un Slovénija (darba vietas daliSana, gadijuma darbs);

e Centraleiropa: Ungarija (darbinieku daliSana, darba dalisana, gadijuma darbs)
un Francija (darbinieku dalisana, gadijuma darbs, kuponu/maksajuma kvisu
izmantosana, sadarbibas (kopiga) nodarbinasana);

e Ziemeleiropa: Lietuva (kuponu/maksajuma kvisu izmantoSana) un Lielbritanija
(portfolio darbs, gadijuma darbs);

analizéta JNF piemérotiba esosajai tiesiskajai, ekonomiskajai un socialajai situacijai Latvija;

analizéta JNF piemérotiba taddu problémjautajumu risindsanai ka nodarbinatibas veicina-
Sana attieciba uz $adam mérka grupam: jauniesi, jaunie vecaki, pieaugusie, kuri apripé
savus vecakus, nodarbinatie vecuma virs 50 gadiem;

veikta darba devéju un vinu parstavju aptauja (509 respondenti);
veikta nodarbinato aptauja (1 008 respondenti);

veiktas 15 padzilinatas intervijas ar nodarbinatajiem darba vietas, kuri strada kada no JNF.
Intervijas ietvaros pieaicinatais darba aizsardzibas kompetentais specialists veicis darba
vietas apsekos$anu, analizéjot darba aizsardzibas prasibu ievéro$anu un iespéjamos riskus;



\Y4

\V4

\V4

\Y4

\Y4

veiktas 10 padzilinatas intervijas ar nozares un/vai jomas ekspertiem (darba tiesibu, no-
darbinatibas ekspertiem, darba aizsardzibas specialistiem ar augstako profesionalo
izglitibu u.tml.);

aprakstits vismaz viens labas prakses piemérs katra no JNF, kuras tika identificétas Latvija
pétijuma veiksanas laika;

noskaidroti faktori, kas motivetu darba devéjus ieviest JNF, apzinats, kadas ir
JNF alternativas;

izstradati JNF ekonomisko ieguvumu un zaudéjumu noteikSanas principi at-
tieclba uz nodarbinato un darba devéju, papildus ieklaujot tris piemérus par
hipotétiskiem uznémumiem;

veikta JNF ietekmes analize uz nodarbinata darba, gimenes un sabiedrisko dzivi, darba
apstakliem, veselibu un darba vides riskiem;

sagatavoti priekslikumi izmainam normativajos aktos attieciba uz tam JNF, kuras Sobrid
netiek regulétas normativajos aktos, un attieciba uz tam, kur ir nepieciesams pilnveidot
normativo bazi, lai nodrosinatu efektivu JNF tiesisko reguléjumu. Sagatavoti priekslikumi
ka nodrosinat valsts uzraudzibu JNF tiesiska reguléjuma piemérosans;

sagatavoti priekslikumi par JNF praktisku ievie$anu uznémumos un specifisku jautadjumu
risindjumiem saistiba ar JNF un darba aizsardzibas prasibu nodrosinasanu.

7.tabula: Veikto aptauju un padzilinato interviju apkopojums

Lauka darba

e Aptaujato . -
. uzsaksanas Aptaujas/intervijas metode

Aptaujas nosaukums . respondentu L

un beigsanas ) Datu avotu izvéle

skaits

datums
Darba devéju un vinu 27.03.2018.- 509 Datorizétas telefonintervijas latvieu vai krievu
parstavju aptauja 22.06.2018. valoda (CATI - Computer-assisted Telephone

Interviews)

Datu avotu izvéle: Izlases veidosana.

Nodarbinato aptauja 29.03.2018.-- 1008 Datorizétas telefonintervijas latviedu vai krievu
22.06.2018. valoda (CATI - Computer-assisted Telephone
Interviews)

Datu avotu izvéle: Izlases veido3ana.

15 padzilinatas intervijas | 05.03.2018.- 15 Intervijas klatiené

ar nodarbinatajiem 29.06.2018. Datu avotu izvéle: tika uzrunati darba devéji, kas
darba vietas, kuri strada praksé ieviesu$i JNF; tika uzrunati nodarbinatie, kas
kada no JNF sniedz arpakalpojumus; tika izmantota nodarbinato

aptaujas respondentu kontaktinformacija

10 padzilinatas intervijas ~ 14.02.2018.- 10 Intervijas klatiene

ar nozares un/vai jomas ~ 07.06.2018. Datu avotu izvéle: tika uzrunati nozaru asociaciju,
ekspertiem (darba biedribu un darba devéju parstavji, kas ir

tiesibu, nodarbinatibas eksperti darba tiesibu, nodarbinatibas un darba
ekspertiem, darba aizsardzibas jomas

aizsardzibas
specialistiem)

Avots: Civitta un GRIF analize
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Darba devéju un vinu parstavju aptauja

Meérka grupa: ekonomiski aktivie uznémumi (tirgus un arpustirgus sektors bez pasnodarbinatam

personam).
Petijuma metode: kvantitativa pétijuma metode.

Aptaujas metode: datorizétas telefonintervijas (Computer Assisted Telephone Interviews (CATI))
18-20 minGtes péc respondenta izvéles - latviesu vai krievu valoda.

Izlases metode: kvotu un stratificétas nejausas atlases metode péc parametriem - uznémuma
darbibas nozare; uznémuma darbibas redions; uznémuma lielums (péc nodarbinato skaita).

Generalais kopums: 125 536

Izlases lielums: 509

Uzneémuma darbibas nozares: pétijuma izlase aptver uznémumu darbibas nozares atbilstosi NACE
2. klasifikacijai, kas, pamatojoties uz atseviskas nozarés nelielo uznémumu skaitu, k& ari nozarém,

kuras Tpasi izplatita ir JNF izmantoSana, tika sadalitas 12 grupas (8. tabula).

8. tabula: Darba devéju un vinu parstavju aptaujas kvotas péc uznémumu darbibas nozares

€ péc
(%)

o
I
e

Nozare péc NACE 2.red.

sveérsanas

w
S
=
o
)
)
i)
o
)
5=
T
~
w

Darba deveéju
CSP dati 2016.

skaits izlas:
svérsanas

Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba, zivsaimnieciba. NACE kods: A 11,4% 12,4% 11,0%
Rdpnieciba un energétika. NACE kods: B-E 12,6% 8,4% 8,2%
Bavnieciba. NACE kods: F 8,3% 6,1% 7.2%
Tirdznieciba, izmitinasana un édinasanas pakalpojumi. NACE kods: G, | 14,5% 26,9% 24,1%
Transports, uzglabasana. NACE kods: H 5,7% 4,1% 5,7%
Informécijas un komunikacijas pakalpojumi. NACE kods: J 6,3% 6,2% 4,5%
\,\/&I\sctsEi(é)r(;/::Idoe un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana. 33% 0,2% 0,4%
lzglitiba. NACE kods: P 6,5% 2,5% 1,8%
Veseliba un sociala aprape. NACE kods: Q 6,1% 2,2% 1,7%
Maksla, izklaide un atpata. NACE kods: R 4,5% 2,3% 3,7%
Paréjie darbibu veidi. NACE kods: S-U 6,1% 5,5% 7.7%

Avots: Centrala statistikas parvalde, Civitta un GRIF analize
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Rezultatu precizitate: Pie $3ada izlases apjoma pétijuma kopéja kluda ir +/-5,747% ar
99% varbuatibas limeni.

Lauka darba veiksanas laiks: no 27.03.2018. lidz 22.06.2018.
Intervetaji: apaksuznéméjs AS “Norstat” un SIA “Corporate Services”.

Kvalitates kontrole: kvalitates kontrole tika veikta visas pétijuma stadijas. P&tijuma kontroles posmi:
intervétaju kontrole, datu kontrole.

Intervijas vidéjais ilgums: 15 minates un 7 sekundes.

Aptaujas anketas izstrade: anketas izstrade veikta laika posma no 2017. gada 1. septembra lidz
9. februarim. Darba devéju anketas galvenie jautajumu bloki saistiti ar vinu informétibas limeni
par JNF, to izplatibu Latvija nozaru un profesiju griezuma, ka ari darba devéju ieinteresétibu jeb
motivaciju JNF ievieSana (28. attéls).

28. attels: Darba devéju anketas struktara

Darba deveju anketas struktira
S. levads B. Izplatiba

S1. Nozare (NACE 2) B1.Nr. 1,B2.Nr 1, B3. Nr 1 Ja - Darbinieku dalisana

S2. Regions B1.Nr. 1,B2.Nr 1, B3. Nr 2 Ja - Darba dalisana

S3. Atrasanas vieta B1.Nr.2,B6.Nr 1, B7. Nr 2 Ja - Pagaidu vaditaja izmanto$ana
S4.-S5. Uznémuma lielums B1.Nr.2,B6.Nr 1, B7.Nr 1 Ja - Gadijuma darbs

S6. Darbibas veids B1.Nr. 1,B2.Nr 2, B4. Nr 1, B5. Nr 2 Ja - Attalinats darbs (teledarbs)
S7.Tpasumtiesibas B1.Nr. 1,B2.Nr 2, B4. Nr 1, B5. Nr 1 Ja - Attalinats darbs (ar IKT

S8. Dibinasanas gads izmantosanu saistits mobils darbs)

S9. Daliba sabiedriskajas organizacijas B1.Nr. 2, B6. Nr 2, B8. Nr 1, B4. Nr 1 Ja - Portfolio darbs

S$10. Amats B1.Nr. 2,B6.Nr 2, B7. Nr 2 Ja - Pala nodarbinasanas platforma

B1.Nr.1,B2.Nr2,B4.Nr2, B1.Nr2,Bé6. Nr 2, B8. Nr 2, B4. Nr 1

A. Informétiba Ja - Sadarbibas nodarbinasana

1. Darbinieku dalisana .

2. Darba dali$ana Ei7- Vel I JNIF

3. Pagaidu vaditaja izmanto$ana

4. Gadijuma darbs B o "

5. Attalinatais darbs (teledarbs) B10. Profesijas B10.1. lesp&jamas profesijas

6. Attalinatais darbs (IKT darbs) B11. Mérku grupas B11.1. lesp&jamas sabiedribas grupas
7. U el e et dss B12. Darba aizsardzibas B12.-B15. leviesanas kavékli

8. Portfolio darbs pasakumi B16. Darbinieku nevélésanas

O ek ek e e B17.-B18. Darba aizsardzibas prasibas
10. Sadarbibas nodarbinasana 519 Ltz

B20. Datu aizsardziba

C. leinteresétiba

C1.(24 nosacijumi) Gataviba ieviest JNF darba nosacijumus

Avots: Civitta un GRIF analize
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Darba devéju informétiba par JNF tika identificéta, izmantojot prieksizpété identificéto JNF no-
saukumus, un nepiecieSamibas gadijuma (ja respondents neatpazist JNF tikai péc tas nosaukuma)
nolasot to vienkarsotus aprakstus, kas balstiti uz Eurofound pétijuma noradito informaciju (29. attéls).

29. attéls: Darba devéju informétibas noteiksanas princips

Darbinieku dalisana + apraksts

Darba dalisana + apraksts

Pagaidu vaditaja izmanto$ana + apraksts
Gadijuma darbs + apraksts

Attalinatais darbs (teledarbs) + apraksts
Attalinatais darbs (IKT darbs) + apraksts
Uz maksajuma kvitim balstits darbs
Portfolio darbs + apraksts

. Pdla nodarbinasanas platforma + apraksts
0. Sadarbibas nodarbinasana + apraksts

Darba devéjs atpazist vai
A. Informétiba neatpazist anketa uzskaititas
un aprakstitas JNF

= 0@ RGN =

Avots: Civitta un GRIF analize

JNF izplatiba tika identificéta, respondentiem uzdodot B sadalas jautajumus, kas saistiti ar katras
JNF unikalajam pazimém, kas |auj tas precizi atskirt no paréjam. Aiz B sadalas jautajumiem tika ie-
vietots “filtra” jautajums, kura respondentam tika parjautats, vai konkréta JNF, uz kuru norada vina
atbildes, patiesam tiek izmantota. Tikai $aja bridi intervétajs izmantoja gan JNF nosaukumu, gan
skaidrojumu, jo visi B sadalas jautajumi ir konstruéti uz JNF raksturigo pazimju pamata un neieklauj
konkrétu nodarbinatibas formu nosaukumus.

Darba devéju anketas gadijuma, respondentam atbildot uz “filtra” jautadjumu ar “J3", tam tika uzdoti
jautajumi, kas noskaidro profesijas un mérka grupas, kuras tiek nodarbinatas JNF, ka ari tika no-
skaidrots, vai darba devéjs veicis kadas specifiskas darbibas darba aizsardzibas prasibu ievérosanai
(30. attéls). Jautajums par profesijam ir atvéertais, dodot iespé&ju darba devéjam nosaukt konkrétu
profesiju vai konkrétus darba piendkumus, kas vélak tika apvienotas lielakas grupas. Gan JNF ne-
apstiprinasanas gadijuma, gan apstiprina$anas gadijuma, anketas turpindjuma respondentam tika
uzdots jautajums par to, vai kaut kas ir kavéjis mainit eso$o darba formu. Uz jautdjumu tika sagaidita
spontana atbilde, tacu intervétajam tika dots noradijums obligati pajautat par tadiem aspektiem ka
nodarbinato neieinteresétiba, sarezgita darba aizsardzibas prasibu ievérosana, sarezgita normativo
aktu prasibu izpilde un sarezdita datu aizsardzibas nodrosinasana.

30. attels: Darba devéju anketas JNF izplatibas noteikSanas un raksturosanas princips

Darba devéjs apstiprina B10. Profesijas
vai noraida JNF raksturigo B11. Mérku grupas
pazimju esamibu sava B12. Darba aizsardzibas pasakumi

uznémuma/iestadg, atbildot
uz jautajumiem B1. lidz B8.
B. Izplatiba Apstiprinoties JNF, tiek uzdoti B9. Vai ir JNF
jautajumi par profesijam,
mérka grupu iesaisti un
veiktajiem darba aizsardzibas
pasakumiem. Visiem
respondentiem tiek jautats
par ievieSanas skérsliem.

B10.1. lesp&jamas profesijas

B11.1. lesp&jamas sabiedribas grupas
B12.-B15. leviesanas kavek]i

B16. Darbinieku nevélésanas
B17.-B18. Darba aizsardzibas prasibas
B19. Likumdosana

B20. Datu aizsardziba

Avots: Civitta un GRIF analize
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Ta ka viens no planotajiem Pétijuma rezultatiem ir priekslikumi par JNF praktisku ievieSanu uznému-
mos un specifisku jautadjumu risindjumiem, lielakd dala no aptaujas anketu jautajumiem tika veltiti
darba devéju ieinteresétibai ieviest JNF. Lai to noskaidrotu péc iespéjas konkrétak, no Eurofound
pétijuma pieejamas informacijas tika izveidots saraksts ar batiskakajiem JNF ievieSanas raditajiem
jeguvumiem un to ievieSanas nosacijumiem. Tematiski tie ir ciesi saistiti un atbilst Pielikuma Nr. 1
atspogulotajai informacijai par darba devéju un nodarbinato ieguvumiem un apgratinosajiem as-
pektiem, tacu C sadalas jautajumos tie ir sadaliti stkakos apgalvojumos. Katrs saraksta iek|autais ap-
galvojums ir saistams ar vienu vai vairakam pétijuma aplikotajam JNF, un katrai no tdm piemit savs
raksturigais ieguvumu un nosacijumu komplekts. Respondenti tika iepazistinati ar saraksta iek|auta-
jiem apgalvojumiem jaukta seciba, konkréti nenoradot ne uz vienu no JNF, tada veida nodrosinot
atbilzu korektumu péc batibas.

31. attels: Darba devéju ieinteresétibas par JNF izmantosanu noteiksanas princips

Tiek aplukota darba devéja ieinteresétiba JNF

ievie$ana, péc kartas nosaucot 24 dazadus JNF

nosacijumus, nodarbinato un darba devéju C1. Gataviba ieviest JNF
ieguvumus. Visas atbildes “J&" potenciali darba nosacijumus
norada uz faktoriem, kas motivétu darba

devéjus ieviest JNF.

B. leinteresétiba

Avots: Civitta un GRIF analize

Nodarbinato aptauja

Meérka grupa: nodarbinatie Latvija, 15-64 gadi.
Petijuma metode: kvantitativa pétijuma metode.

Aptaujas metode: datorizétas telefonintervijas (Computer Assisted Telephone Interviews (CATI))
18-20 minGtes péc respondenta izvéles - latviesu vai krievu valoda.

Izlases metode: kvotu un stratificéta nejausas atlases metode péc parametriem - uznémuma
(iestades), kura strada respondents, darbibas nozare; uznémuma (iestddes) darbibas regions.

Generalais kopums: 862 349
Izlases lielums: 1 008

Uznémumu, kura strada respondents, darbibas nozares: pétijuma izlase aptver uznémumu darbi-
bas nozares atbilstos$i NACE 2.klasifikacijai, kas grupétas atbilsto$i darba devéju aptaujas izlasei, lai
nodrosinatu pétijuma rezultatu salidzinamibu (9. tabula).

151



9. tabula: Nodarbinato aptaujas kvotas péc uznémuma, kura strada respondents,
darbibas nozares
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Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba, zivsaimnieciba.

Saimniecisko darbibu statistiskas klasifikacijas kods: A 7.1% 8,4% 7.6%
Rapnieciba un energétika. NACE kods: B-E 14,0% 17,6% 16,9%
Bavnieciba. NACE kods: F 6,9% 7,6% 7,6%
Tirdznieciba, izmitina$ana un édinasanas pakalpojumi. NACE kods: G, | 14,8% 17,2% 17,5%
Transports, uzglabasana. NACE kods: H 9.2% 9.4% 9,5%
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi. NACE kods: J 5,2% 2,5% 2,7%
Finan_éL{, apdro§iné§anas,_zin:£\tniskie un administrativie pakalpojumi; 959% 10.4% 114%
operacijas ar nekustamo ipasumu. NACE kods: K-N ! ! !

\,\/I?Alsézyla(irgzlcée un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana. 5,7% 7.3% 71%
Izglitiba. NACE kods: P 11,1% 9.1% 8,9%
Veseliba un sociala apripe. NACE kods: Q 6,2% 5,7% 5,7%
Maksla, izklaide un atpata. NACE kods: R 3,2% 2,5% 2,7%
Paréjie darbibu veidi. NACE kods: S-U 7.4% 2,4% 2,5%

Avots: Centrala statistikas parvalde, Civitta un GRIF analize

Rezultatu precizitate: Pie $ada izlases apjoma pétijuma kopéja klada ir +/-4,071% ar 99% varbiti-
bas [imeni.

Lauka darba veiksanas laiks: No 27.03.2018. [idz 22.06.2018.
Intervetaji: apakSuznéméjs AS “Norstat”.

Kvalitates kontrole: kvalitates kontrole tika veikta visas pétijuma stadijas. Pétijuma kontroles posmi:
intervétaju kontrole, datu kontrole.

Intervijas vidéjais ilgums: 17 mindtes un 8 sekundes.
Aptaujas anketas izstrade: veikta laika posma no 2017. gada 1.septembra lidz 9. februarim. No-
darbinato anketas jautajumu bloki saistiti ar JNF izplatibu, nodarbinato ieinteresétibu jeb motivaciju

JNF ieviedana, ka ari veselibu, kas bis nozimigs raditajs, lai izprastu JNF raditos darba vides riskus.
Katrs jautdjumu bloks sikak aprakstits turpmakaja teksta (32. attéls).
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32. attels: Nodarbinato anketas struktira

Darba devéju anketas struktira

S. levads

S1.Vecums

S2.
S5
S6.
S7.
S9.

-S4. Stradasana

Nozare (NACE 2)
Uznémuma regions

-S8. Uznémuma lielums

Uznémuma darbibas veids

S10. Dibinasanas gads
S11.Tpasumtiesibas

B. Izplatiba

.Nr 1Ja - Darbinieku daliana
.Nr 2 Ja - Darba dalisana
.Nr 2 Ja - Pagaidu vaditaja

izmantosana

.Nr2,B8. Nr 1 Ja - Gadijuma darbs
.Nr 1Ja - Attalinatais darbs

(teledarbs)

.Nr 2 Ja - Attalinatais darbs (IKT darbs)
.Nr 2 Ja - Portfolio darbs
.Nr 2 Ja - Pdla nodarbinasanas

platforma

.Nr 1 Ja - Sadarbibas nodarbinasana

B10. Vai ir JNF

Avots: Civitta un GRIF analize

B11. Profesija
B12.-B13. Ligums
B14. Darba laiks B20. Darba aizsardzibas

B15. Darba samaksa pasakumi

B16. IKT izmantosana  B21.-B22. Veselibas problémas
B17. Darba riski

B18. Psihoemocionalie riski
B19. Fiziskie riski

C. leinteresétiba

C1. Gataviba netradicionalam darba laikam
C2. Gataviba netradicionalam darba attiecibam
C3. Gataviba attalinatam darbam

CA4. leinteresétiba par nodarbinata ieguvumiem
C5. Gataviba JNF darba nosacijumiem

Cé. Velésanas stradat JNF

D. letekme uz nodarbinata dzivi

D1. Apmierinatiba ar dzivi
D2. Invaliditate
D3. Attalums Idz tuvakajam pilsétam (biznesa centriem)

E. Demografija

E1.-E3. Bérni
E4. Aprupéjamie vecaki
E5. Piedalisanas padzilinatajas intervijas

JNF izplatiba tika identificéta, respondentiem uzdodot B sadalas jautajumus, kas saistiti ar katras
JNF unikalajam pazimém, kas |auj tas precizi atskirt no paréjam. Aiz B sadalas jautajumiem tika ievie-
tots “filtra” jautadjums, kura respondentam tika parjautats, vai konkréta JNF, uz kuru norada vina at-
bildes, patiesam tiek izmantota. Tikai $aja bridi intervétajs izmantoja gan JNF nosaukumu, gan garo
aprakstu un skaidrojumu, jo visi B sadalas jautajumi ir konstruéti uz JNF raksturigo pazimju pamata

un neieklauj konkrétu nodarbinatibas formu nosaukumus.

Nodarbinato anketas gadijuma, respondentam atbildot uz “filtra” jautajumu ar “Ja", tam tika uzdoti
jautajumi, kas noskaidro darba liguma veidu, darba laiku, darba samaksu, IKT izmanto$anu, darba
riskus, darba aizsardzibas pasakumus un veselibas problémas. Pretéja gadijuma Sie jautadjumi tika

izlaisti un respondents uzreiz pargaja pie jautdjumiem par ieinteresétibu stradat JNF.
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33. attels: Nodarbinato anketas JNF izplatibas noteikSanas un raksturosanas princips

B. Izplatiba

Nodarbinatais apstiprina
vai noraida JNF raksturigo
pazimju esamibu sava
darba vieta, atbildot uz
jautajumiem B1. lidz B9.
Apstiprinoties JNF, tiek
uzdoti jautajumi par
[iguma veidu, darba laiku,
darba samaksu,

IKT izmantosanu, riskiem,
darba aizsardzibas
pasakumiem un veselibu

Avots: Civitta un GRIF analize

B10. Vai ir JINF

B11. Profesija

B12.-B13. Ligums

B14. Darba laiks

B15. Darba samaksa

B16. IKT izmantosana

B17. Darba riski

B18. Psihoemocionalie riski

B19. Fiziskie riski

B20. Darba aizsardzibas pasakumi
B21.-B22. Veselibas problémas

C. leinteresétiba

Ta ka viens no planotajiem Pétijuma rezultatiem ir priekslikumi par JNF praktisku ievieSanu uzné-
mumos un specifisku jautajumu risindjumiem, lielaka dala no aptaujas anketu jautadjumiem tika vel-
titi nodarbinato ieinteresétibai ieviest JNF. Lai to noskaidrotu péc iespéjas konkrétaka limeni, no
Eurofound pétijuma pieejamas informacijas tika izveidots saraksts ar batiskakajiem JNF ieviesanas
raditajiem ieguvumiem un to ievieSanas nosacijumiem. Tematiski tie ir ciesi saistiti un atbilst Pieli-
kuma 1 atspogulotajai informacijai par darba devéju un nodarbinato ieguvumiem un apgratino-
Sajiem aspektiem, tac¢u C sadalas jautajumos tie bija sadaliti sikakos apgalvojumos. Katrs saraksta
ieklautais apgalvojums ir saistams ar vienu vai vairakam pétijuma aplikotajam JNF, un katrai no tam
piemit savs raksturigais ieguvumu un nosacijumu komplekts. Respondenti tika iepazistinati ar sa-
raksta ieklautajiem apgalvojumiem jaukta seciba, konkréti nenoradot ne uz vienu no JNF, tada veida
nodrosinot atbilzu korektumu péc batibas.

34. attéls: Nodarbinato ieinteresétibas par JNF izmantosanu noteikSanas princips

C. leinteresétiba

Tiek aplikota nodarbinata
ieinteresétiba JNF ieviesana, péc
kartas nosaucot dazadus JNF
nosacijumus un nodarbinato un
ieguvumus. Visas atbildes “J&"
potenciali norada uz faktoriem,
kas motivetu nodarbinatos
izmantot JNF.

Avots: Civitta un GRIF analize

C1. Gataviba netradicionalam darba laikam
C2. Gataviba netradicionalam darba attiecibam
C3. Gataviba attalinatam darbam

CA4. leinteresétiba par nodarbinata ieguvumiem
C5. Gataviba JNF darba nosacijumiem

Cé. Velésanas stradat JNF

Padzilinatas intervijas ar nodarbinatajiem darba vietas, kuri strada kada no JNF

Meérka grupa: nodarbinatie darba vietas, kuri strada kada no JNF.

Intervijas metode: padzilinata intervija.

Intervijas vidéjais ilgums: 45-60 minGtes.

Izveles kriteriji: Interviju respondenti tika iegiti, izmantojot publiski pieejamo informaciju un no-
darbinato aptaujas rezultatus. Primari internetad u.c. informacijas avotos tika mekléti darba devéji,
kas praksé ieviesusi kadu no pétijuma aplikotajam nodarbinatibas formam, pieméram, teledarbu,
pagaidu vaditaju izmanto$anu u.c. Rekrutacijas gaita Siem darba devéjiem tika jautats, vai un kuri
nodarbinatie vinu organizacija strada JNF, [Gdzot pétijuma veiksanas mérka dél dalities ar vinu kon-
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taktinformaciju. Paréjie respondenti tika rekrutéti telefoninterviju veiksanas laika, ar anketas jautaju-
mu palidzibu identificéjot nodarbinatos, kas strada JNF, un ieglstot vinu kontakttalruni. Rekrutacijas
gaita Siem respondentiem tika piedavata iespéja piedalities intervij3, ja tas atbilda rekrutacijas anke-
ta noteiktajiem kritérijiem par atbilstiou JNF. Ja respondents atteicas, vinam vai vinai tika l0gts ieteikt
kadu kolégi vai pazinu, kas strada lidzvértiga darba forma.

Interviju veiksanas laiks: 2018. gada 5. marts lidz 2018. gada 29. junijs.

Intervijas vadliniju izstrade: Interviju vadliniju izstrade tika balstita pétijuma uzdevuma. Galve-
nie jautajumu bloki tika saistiti ar JNF praktisko ieviesanu, stradasanu JNF un piemérotibu darba
devéjiem un nodarbinatajiem.

Nodarbinato interviju vadlinijas veidotas t3, lai aplikotu pilnu JNF “dzives ciklu”. Vispirms tika no-
skaidrots, ka konkrétais intervéjamais nonaca lidz attiecigajai JNF - aréjie un iek$éjie piemérosa-
nas apstakli, nodarbinato ieinteresétiba, nodarbinato iesaiste |émuma pienemsana par JNF, valsts
iestazu atbalsts JNF ieviesana u.c.

Péc tam tika apltkota nodarbinatd esosa situacija, noskaidrojot nodarbinatibas formas raditos ie-
guvumus, zaudéjumus (trakumus), darbibas, ko var veikt trikumu novérganai. Ipaga uzmaniba tika
pievérsta katras nodarbinatibas formas atskirigajam pazimém un tam, k3 tas izpauzas nodarbinata
ikdiena, ka ari darba laika, darba samaksas un socialas apdrosinasanas nosacijumos, darba laika or-
ganizacija, atputas laika izmanto$ana, darba raziguma, noslogotiba, nodarbinatibas statusa, apmaci-
bu biezum3, karjeras izaugsmé, pasdkumos un proceddras darba aizsardzibas prasibu ievérosanai.
Tika aplukota ari JNF ietekme uz nodarbinatd dzivesveida paradumiem, gimenes un sabiedrisko
dzivi, veselibu un darba vides riskiem.

Visbeidzot, tika noskaidrotas respondenta domas par JNF piemérotibu izmantosanai citas noza-
rés un profesijas un nodarbinato grupam, kuram batu piemérotas kada no JNF, pieméram, veca-
ki péc bérna kopsanas atvalinajuma, personas, kuras dzivo talu no biznesa centriem, personas ar
invaliditati, nodarbinatie vecuma virs 50 gadiem, jauniesi, un pieaugusie, kuri apriapé savus vecakus.

lkviens no jautajumiem tika konstruéts ta, lai vispirms noskaidrotu nodarbinata personigo pieredzi
un viedokli saskarsmé ar JNF. P&c tam ar jautdjumiem “Kapéc?”, “Kas tiesi?”, “Kas tika/var tikt darits?”
u.c. tika noskaidrotas konkrétas un reizém pat izméramas lietas, kas veicina vai kavé JNF izmantosa-
nu praksé. Tas pamato konkrétu un izméramu rekomendaciju ieklausanu turpmakaja pétijuma, kas
vai nu |aus parnest JNF ievieSanas labo praksi, vai nu Jaus identificét konkrétus problémjautajumus,
ko risinat ar izmainam normativajos aktos un uznémumu darbibas pieeja.

Padzilinatas intervijas ar nozares un/vai jomas ekspertiem (darba tiesibu, nodarbinatibas
ekspertiem, darba aizsardzibas specialistiem ar augstako profesionalo izglitibu utt.)

Mérka grupa: nozares un/vai jomas eksperti darba tiesibu, nodarbinatibas un darba
aizsardzibas jomas.

Intervijas metode: padzilinata intervija.
Intervijas vidé&jais ilgums: 45-75 mindtes.

lzvéles kritériji: dalibnieku rekrutacijas anketa tika aptaujats ar VDI saskanoto ekspertu saraksts, lai
noskaidrotu ekspertu informétibu par JNF un to izplatibu Latvija. Rekrutacijas anketa tika ieklauti
sadi jautajumi par JNF:

V' par kuram JNF Jis esat dzirdé&jis? (atbilde jasniedz spontani, bez atbilzu variantiem);

V' ar kuram JNF Jums ir bijusi saskarsme? (atbilde jasniedz spontani, bez atbilzu variantiem).
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P&c rekrutacijas zvaniem tika sagatavots parskats par ekspertu gatavibu runat par pétijuma apla-
kotajam nodarbinatibas formam. Pirms intervijas ekspertiem tika lGgts sagatavoties runat par tam
nodarbinatibas formam, kuras vini parzina labak, salidzindjuma ar paréjiem ekspertiem. Tada veida
tika noteiktas jomas, par ko eksperts bis kompetents runat un kuras visvairak trikst informacijas.
Tika nemts véra ari tas, lai intervijas tiktu apltkots péc iespéjas plasaks JNF loks.

Interviju apjoms: kop3, lai veiktu 10 padzilinatas intervijas, tika uzrunati 22 mérka grupas dalibnieki.
Interviju veikSanas laiks: 2018. gada 14. februaris lidz 2018. gada 7. janijs.

Intervijas vadliniju izstrade: ekspertu interviju vadlinijas sastavéja no ievada, pieciem galvenajiem
jautajumu blokiem un nosléguma. Vispirms ekspertam tika uzdoti dazi jautajumi, lai konstatétu vis-
paréjo situaciju Latvija attieciba uz darba devéju un nodarbinato gatavibu veikt izmainas darba attie-
cibu formata. Péc tam katram ekspertam tika uzdoti jautajumi par JNF praktisko ievieSanu konteksta
ar vienu lidz divam formam, kas, balstoties uz rekrutacijas rezultatiem, tika aplakotas padzilinatak.
Ja intervija tika runats par divam formam, vispirms visi jautajumi tika uzdoti par vienu no tam, péc
tam - par otru. Praktiskas ievieSanas jautajumu saraksts tika sadalits tris blokos - ievieSanas apstakl|i,
darba devéja un nodarbinata attiecibas, piemérotiba sabiedribas grupam.

Pirmaja bloka tika noskaidroti galvenie apstakli, kas virza pareju no tradicionalam uz JNF. Jautajumi
tika uzdoti no darba devéju un nodarbinato viedokla, noskaidrojot eksperta viedokli par tiesisko,
ekonomisko un socialo situaciju un darba devéju un nodarbinato ieinteresétibu JNF ieviesana.

Otraja bloka tika ieglts darba devéju un nodarbinato attiecibu raksturojums JNF, ieklaujot témas,
ka JNF izplatiba uznémumos Latvija nozaru un profesiju griezuma, ka ari darba devéju un nodar-
bindto ieinteresétiba JNF ievieSana, faktori, kas motivetu darba devéjus ieviest JNF, pieméram,
izmaksas, kas saistitas ar personala darba vietas uzturéSanu, efektivitate, augstaka darba produk-
tivitate, moderna uznémuma téla veidodana. Gadijuma, ja eksperts izteicas par iesp&jamam konflikt-
situacijam, kas var veidoties starp darba devéju un nodarbinato, tika jautats, kadi ir vinu priekslikumi
normativo aktu izmainam vai JNF praktiskai ievieSanai uznémumos.

Tresaja bloka tika noskaidrots ekspertu viedoklis par konkrétas JNF piemérotibu dazadam nozarém
un profesijam, kuras var pielietot JNF, un nodarbinato grupam, kuram batu piemérotas kada no JNF,
pieméram, vecaki péc bérna kopsanas atvalindjuma, personas, kuras dzivo talu no biznesa centriem,
personas ar invaliditati, nodarbinatie vecuma virs 50 gadiem, jauniesi, pieaugusie, kuri apripé
savus vecakus.

Intervijas nosléguma ekspertam tika lugts raksturot iespéjamas nakotnes tendences JNF izplatibas
konteksta. Tika jautats par to, vai pastav ari citas nodarbinatibas formas, par ko vél netiek runats
plasadka méroga, ka ari tendencém turpmako 2-3 gadu laika, raksturojot veicino$os un kavéjosos
apstaklus no tiesiska, ekonomiska un sociala viedok|a.

lkviens no jautajumiem tika konstruéts t3, lai vispirms noskaidrotu eksperta personigo viedokli un
vinam vien zinamos JNF aspektus. Péc tam ar jautajumiem “Kapéc?”, “Ka tas izpaudisies?”, "Kas
tika/var tikt darits?” u.c. tiek noskaidrotas konkrétas un reizém pat izméramas lietas, kas veicina vai
kaveé JNF izmantosanu praksé. Taldkajos pétijuma posmos tas |ava sagatavot tikpat konkrétas un
izméramas rekomendacijas, kas vai nu |Jaus parnest JNF ievieSanas labo praksi, vai nu |aus iden-
tificeét konkrétus problémjautdjumus, ko risinat ar izmainam normativajos aktos un uznémumu
darbibas metodés.
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2. Pielikums

Profesijas, kuras tiek pielietotas JNF darba devéju vida

10. tabula: Profesijas, kuras tiek pielietotas JNF darba devéju vidu

Specialisti

Kvalificéti stradnieki un
amatnieki

Vecakie specialisti

Pakalpojumu un tirdzniecibas
darbinieki

Vaditaji

lekartu un masinu operatori un
izstradajumu montieri

Kalpotaji
Vienkarsas profesijas

Kvalificéti lauksaimniecibas,
mezsaimniecibas un
zivsaimniecibas specialisti

Nacionalo brunoto spéku
profesijas

Nav atbildes/Nezina

Nav tadu profesiju

32, N=35)

©
c
@
@
©
e
>
~
.0
=
0
P
©
@]

(n

28%

6%

18%

20%

7%

7%

1%

5%

0%

0%

9%

0%

Darba dalisana
32, N=41)

(n=

22%

16%

2%

15%

16%

5%

5%

8%

1%

0%

12%

0%

=17, N=20)

Pagaidu vaditaja
izmantosana (n

8%
0%
E3
0%
38%
0%
0%
0%

0%

0%
4%

0%

37, N=40)

Gadijuma darbs

(n

13%

13%

13%

1%

1%

9%

0%

39%

1%

0%

1%

0%

3,N=4)

Teledarbs (n

16%
0%
E
0%
0%
32%
0%
0%

0%

0%
8%

0%

Ar IKT izmantosanu saistits
=18,N=12)

mobilais darbs (n

32%

0%

17%

6%

15%

0%

31%

0%

0%

0%

0%

0%

5, N=5)

Portfolio darbs (n

0%

33%

Pdla nodarbinasana

0%

0%

9,N=12)

Sadarbibas (kopiga)
nodarbinasana (n

4%

1%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

7%

3%

0%

0%

0%

0%

0%

6%

0%

Jautajums: Kadas profesijas sava uznémuma/iestadé Jums ir darbinieki/nosauc identificétas nodarbinatibas formas/?

Baze: Izmanto uzpnémuma jaunas nodarbinatibas formas (n=120, N=126)
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3. Pielikums

Sabiedribas grupas, kuram tiek pielietotas JNF

11. tabula: Sabiedribas grupas, kuram tiek pielietotas JNF

=4)
18, N=12)

17, N=20)

H
i

40)

Darba dalisana

37,N

mobilais darbs (n

Darbinieku dalisana
Pagaidu vaditaja
izmantosana (n

Gadijuma darbs

(n

Teledarbs (n=3, N

Ar IKT izmantosSanu saistits

Jaunas maminas/tévi, kas
neizmanto bérna kops$anas
atvalinajumu

Vecaki péc bérnu kopsanas
atvalinajuma

Personas, kas dzivo talu no
biznesa/pilsétu centriem

Pieaugusie, kuri aprapé
savus vecakus vai bérnus ar
invaliditati

Personas ar invaliditati

Personas ar hroniskam slimi-
bam, kas nelauj stradat pilnu
darba laiku

Jgumey vecuma lidz 24 ga- - 18%
diem

Personas vecuma no 50 lidz 59

{o)
gadiem ke

Personas vecuma virs 60
gadiem

24% | 20%

9%

Neviena no $im 1% | 16% | 20% 19% 11%

Nezinu

Jautajums: Kuras no $im cilvéku grupam Jasu uznémuma/iestadé tiek nodarbinatas ..... (nosauc identificétas

nodarbinatibas formas)?
Baze: Izmanto uznémuma JNF (n=120, N=126)
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Portfolio darbs (n

0%

18%

15%

27%

0%

27%

0%

0%

Pdla nodarbinasana

0%

0%

0%

0%

0%

17%

0%

-

0%

9,N=12)

Sadarbibas (kopiga)
nodarbinasana (n

4%

0%

19%

3%

19%

21%

19%
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4. pielikums
Latvijas ekonomiska un sociala situacija

11. tabula: Sabiedribas grupas, kuram tiek pielietotas JNF

Darba tiesibu un nodarbinatibas eksperti atzist, ka JNF attistiSanai, pirmkart, ir nepiecieSsams pa-
plasinat darba tirgu Latvija, veicinot uznéméjdarbibas un ekonomikas attistibu.®® Ka redzams attéla
zemak, tad péckrizes perioda Latvijas ekonomika augusi salidzino$i strauji, izaugsmei esot augsta-
kai neka ES vidé&ji, tomér, nemot véra Pasaules finansu krizes smagumu, tikai 2017. gada Latvijas
ekonomika sasniedza pirmskrizes IKP apjomu.

35. attéls: IKP pieaugums

11.9 %

6,4 %

4,5%

4,0 %

N~
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
-0,4%

2003 2004 2005 2006 2007

® Latvija — S (28)

-14,4 %

Avots: Centrala statistikas parvalde, Eurostat

65 Ekspertu intervijas.
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Janem véra, ka EM prognozes paredz, ka Latvijas tautsaimniecibai vidéja termina jaaug ar at-
rumu vismaz 5% gada, lai nodrosinatu ikgadéjo konvergenci uz ES vidéjo limeni vismaz par
2-3 procentpunktiem.%

Ka raksta OECD 2017. gada Latvijas ekonomikas parskatad un rekomendacijas, tad “eksporta snie-
gums, t.sk. eksporta produktu un virzienu diversifikacija, uzlabojas, tacu Latvijas eksports joprojam
balstas uz zemas pievienotas vértibas un dabas resursu ietilpigiem produktiem, kas daléji atspogulo
ari augsti kvalificéta darbaspéka trikumu un nepietiekamas inovacijas”.¢’ Tas redzams ari tautsaim-
niecibas struktlra (12. tabula), kur nav vérojamas izmainas nozaru, kas rada augstakas pievieno-
tas vértibas produktus un pakalpojumus, attieciba pret ekonomiku kopuma. Katru gadu izaugsmi
nosaka atskirigi iek§éja un aréja pieprasijuma stimuli.

12. tabula: Tautsaimniecibas struktiira peéc nozaru pievienotas vertibas

Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba 3,7% 3,7% 3,8% 4,1% 3,9% 3,9%
Apstrades ripnieciba 13,2% 12,8% 12,3% 12,0% 12,3% 12,7%
Paréja rapnieciba 41% 3,8% 3,4% 3,8% 3,8% 3,8%
Bavnieciba 6,4% 6,6% 6,7% 6,5% 5,3% 5,9%
Tirdznieciba, izmitinasana 15,8% 15,8% 16,1% 16,5% 16,7% *

Transports un uzglabasana 10,6% 10,3% 10,0% 9,0% 8,7% -*

Citi komercpakalpojumi 31,1% 31,7% 32,2% 32,2% 33,2% 31,8%
Sabiedriskie pakalpojumi 15,1% 15,3% 15,5% 15,8% 16,1% 16,1%

*2017.gada nozares Tirdznieciba, izmitinaSana un transports un uzglabasana kopa veidoja 25,8% no kopéjas
pievienotas vértibas
Avots: Eurostat

Nodarbinatiba un bezdarbs

Balstoties pasreizéja situacija, prognozéjams, ka vidéja termina darba tirgus tendences uzlabosies.
EM prognozg, ka lidz 2022. gadam nodarbinato skaits palielinasies par aptuveni 50 tikstosiem, bet
bezdarba limenis samazinasies lidz 6%, tuvojoties pilnai nodarbinatibai. Butiskakie darba tirgu un
darbaspéka demografisko situaciju raksturojosie raditaji apkopoti tabula zemak (13. tabula).

66 Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém, Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, n.d.,
saite: https://www.em.gov.lv/Iv/nozares_politika/tautsaimniecibas_attistiba/informativais_zinojums_par_darba_tirgus_
videja_un_ilgtermina_prognozem/

67 2017.gada OECD Ekonomikas parskats par Latviju, 2017, saite:
https://ilgtspejigaattistiba.saeima.lv/attachments/article/778/OECD%20rekomendacijas%202017_18102017.pdf

68 Informativais zinojums par darba tirgus vidé&ja un ilgtermina prognozém, Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, n.d.,
saite: https://www.em.gov.lv/Iv/nozares_politika/tautsaimniecibas_attistiba/informativais_zinojums_par_darba_tirgus_
videja_un_ilgtermina_prognozem/
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13. tabula: Darba tirgu un darba spéku raksturojosie raditaji

ledzivotaju raksturlielumi 2013 2014 2015 2016 2017

Ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits, takst. 1014,2 992,3 994,2 988,6 980,3
Nodarbinato skaits, takst. 893,9 884,6 896,1 893,3 894,8
Darba meklétaju skaits, takst. 120,4 107,6 98,2 95,3 85,4
Ekonomiski neaktivi iedzivotaji, tikst. 521,8 503,5 478,4 461,7 4431
Nodarbinatibas limenis, % 58,2 591 60,8 61,6 62,9
Ekonomiskas aktivitates limenis, % 66,0 66,3 67,5 68,2 68,9
Bezdarba limenis, % 11,9 10,8 99 9.6 8,7

Avots: Centrala statistikas parvalde

CSP apkopotie dati rada, ka visvairak aiznemto darba vietu 2017. gada bija Rigas regiona (54% no
visam aiznemtajam darba vietam Latvija; 36. attéls pa kreisi), bet vismazak - Vidzemes regiona (7%).
Straujako aiznemto darba vietu pieaugumu piedzivojis Pierigas redgions, bet samazindjumu piedzi-
vojis Kurzemes un Zemgales redions (36. attéls pa labi). Kopé&ja tendence norada uz jau ilgstosi
pastavoso ekonomiskas aktivitates koncentrésanos Rigas un Pierigas regiona.

36. attels: Aiznemtas darba vietas Latvijas regionos

Aiznemtas darba vietas regionos Aiznemto darba vietu skaita izmainas, 2012-2017
no kopéja skaita, 2017

3.4 %

1.5%
1,1 %

0,6 %
Kurzemes Latgales
- regions regions

@ Rigas regions @ Pierigas regions Rigas Pierigas Vidzemes Zemgales .

i i s O, m
regions regions regions -0,4 % regions

@ Vidzemes regions Kurzemes regions o
-0,9 %

Zemgales regions Latgales regions

Avots: Centrala statistikas parvalde

Nozaru griezuma visstraujako pieaugumu piedzivoja informacijas un komunikacijas pakalpojumi
(41,6%), administrativo un apkalpojo$o dienestu darbiba (27,2%), veseliba un sociala apripe un
profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi (attiecigi 19,4% un 19,2%). Lidz ar aiznemto dar-
ba vietu skaita palielinaanos, turpina samazinaties ari bezdarba limenis, tomér ari $eit vérojama
regionala darba tirgus asimetrija, jo Pierigas regiona tas sasniedzis gandriz pilnu nodarbinatibu
(2017. gada bezdarba limenis 5,9%), kamér Latgalé tas joprojam ir vairak neka divas reizes
augstaks (14%). Tapat vérojamas pilsétu un lauku bezdarba limena atskiribas - 8,1% pret 10,2%. Ba-
tiska probléma joprojam ir jauniesu bezdarbs, ka ari bezdarbnieki pirmspensijas vecuma (37. attéls).
Tapat pastiprinatu uzmanibu nepieciesams pievérst ilgstoso bezdarbnieku ieklausanai darba tirgd,
nemot véra nepiecieSamibu péc vinu parkvalifikacijas, ka ari motivacijas stradat veicinadanas.
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37. attels: Bezdarbnieki pa vecumgrupam,%

15 15 15
21 22 24 23
19
18 16 14
2012 2013 2014 2015 2016 2017
@® 1524 @ 2534 O 3554 55-74

Avots: Centrala statistikas parvalde

2017. gada bija verojams strauj$ vidéjas bruto darba samaksas pieaugums - 7,8% salidzinot ar
2016. gadu (38. attéls), bet pédéjos piecos gados ta pieaugusi par 6,2% ik gadu.

38. attéls: Vidéeja bruto darba samaksa pa regioniem EUR, 2017

1044 Vidéji Latvija: 926
871
786
739 e

Rigas Pierigas Vidzemes Kurzemes Zemgales Latgales
regions regions regions regions regions regions

Avots: Centrala statistikas parvalde

Strauj$ darbaspéka izmaksu pieaugums, ko nerada vienlidz strauj$ produktivitates pieaugums, var
izveidot situaciju, kura “Latvija var zaudét konkurétspé&ju zemu izmaksu segmentos atrak neka iegit
prieksrocibas augstakas pievienotas vértibas produktu razosana. Lidz ar to ir nepiecieSams veicinat
ekonomikas strukturalas izmainas par labu precu un pakalpojumu ar augstaku pievienoto vértibu
razo$anai, t.sk. ripniecibas lomas palielinasanai, ripniecibas un pakalpojumu modernizacijai un
eksporta sarezgitibas attistibai”.¢?

69 Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém, Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, n.d.,
saite: https://www.em.gov.lv/Iv/nozares_politika/tautsaimniecibas_attistiba/informativais_zinojums_par_darba_tirgus_
videja_un_ilgtermina_prognozem/
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Darbaspéka pieprasijums un piedavajums

2017. gada kopéjais nodarbinato skaits bija 894,8 tikst., kas bija par 2,2% jeb 19,2 tikst. vairak
neka 2012. gada. Lai gan kopéjais nodarbinato skaits pieaudzis, tas krietni sarucis lauksaimnieciba
un mezsaimnieciba (-16,2%). Strauju pieaugumu nodarbinato skaita zina piedzivojusas tadas noza-
res k& "Paréja rapnieciba” un “Citi komercpakalpojumi” (attiecigi 18,9% un 12,1%), no kuram Tpasi
jaizce| nodarbinato skaita pieaugums tadas nozarés ar augstu pievienoto vértibu ka Informacijas un
komunikacijas pakalpojumi (31,6%) un profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi (43,0%).

Lai gan pédéjos gados un ari vidéja termina nodarbinato skaita prognoze ir optimistiska, ilgter-
mina iedzivotaju skaita samazinasanas un novecosanas radis papildu spiedienu uz Latvijas ekono-
miku un darba tirgu. Darbaspéka pieejamiba vél nenozimé savstarpéju atbilstibu starp ta piepra-
sijumu uz piedavajumu. Viens no neatbilstibu céloniem ir pieprasijuma péc augstas kvalifikacijas
nodarbinatajiem pieaugums, kamér vidéjas un zemas kvalifikacijas profesijas tas sartk (14. tabu-
la). Turklat mazkvalificétais darbaspéks nav spéjigs pietiekosi atri pielagoties mainigajam darba
tirgus prasibam.

14. tabula: Nodarbinatie pa profesiju grupam

Nodarbinato grupa 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Augstas kvalifikacijas profesijas, taja skaita: 345,8 350,7 350,2 368,5 370 376,7
Vaditaji 79,7 87,9 87,8 89,6 83,6 90,9
Vecakie specialisti 151 151,4 151 152,7 159,3 159,1
Specialisti 115,1 11,4 11,4 126,2 1271 126,7
Vidéjas kvalifikacijas profesijas, taja skaita: 408,3 4221 4171 4145 407,3 400,5
Kalpotaji 53,9 50,7 50,3 49,6 50,1 47,3
Pakalpojumu un tirdzniecibas nodarbinatie 132 138,6 136,1 132,7 127,4 134,8
Colfcssimiagmiecos matsamiects | 5| s a s | owms |
Kvalificéti stradnieki un amatnieki 112,3 113,6 115,2 114,8 110,5 105,8
lriléir:iir?n masinu operatori un izstradajumu 79,1 87.9 85.4 82,5 81 813
Zemas kvalifikacijas profesijas 115,2 111,5 112,6 109,4 11,1 1121

Avots: Centrala statistikas parvalde

Demografiskas tendences

Ka redzams tabula zemak (15. tabula), tad kopéjais Latvijas iedzivotaju skaits pédéjos gados ir sa-
mazinajies zem diviem miljoniem, turklat samazinajums vérojams visos regionos un tikai Rigas un
Pierigas regionos tas ir bijis zemaks neka valsti vidéji (-0,3% un -1,4% attiecigi pret -3,6%). Galvenais
iedzivotaju samazinasanas iemesls ir ilgstosi negativs migracijas saldo, ka ari negativs dabiskais pie-
augums, tomér Latvijas regionos depopulaciju palielina iek$éja migracija uz lielajam pilsétam, Tpa-
$i Rigu. Uz to norada iedzivotaju blivuma samazinasanas regionos un palielinaganas Riga (vidé&jais
blivums Latvija 30 cilvéki uz km?, kamér Riga tas ir 2 110 cilveki uz km?).
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15. tabula: Latvijas iedzivotaju raksturojosi dati

ledzivotaju raksturlielumi 2013 2014 2015 2016 2017

ledzivotaju skaits, taja skaita: 2023825 | 2001468 1986096 1968 957 1950116
Rigas regiona 643 615 643 368 641007 639 630 641423

Pierigas regiona 369987 367038 367 609 366 347 364 954

Vidzemes regiona 205 949 201915 199 027 195 998 191794

Kurzemes regiona 262 755 258 034 254722 251088 246 317

Zemgales regiona 248 845 244 875 242 150 239 356 235417

Latgales regiona 292 674 286238 281581 276538 270 211

ledzivotaju blivums Latvija 31,0 31,0 31,0 30,0 30,0

Avots: Centrala statistikas parvalde

Uz iepriekSminétajam tendencém norada ari iedzivotaju vecumstruktdra (39. attéls), kur ieziméjas
pensijas un pirmspensijas vecuma esos$u iedzivotaju skaita pieaugums, tapat ari palielinas bérnu
lidz 14 gadu vecumam skaits. Savukart batisks samazindjums vérojams vecumgrupa 15-24 gadi,
kur iedzivotaju skaits sarucis par vairak nekad ceturtdalu, tadéjadi ieziméjot negativas nakotnes
perspektivas gan darba tirgus, gan demografiskas slodzes zina.

39. attels: ledzivotaju vecuma struktiira

380 380 382 385 387 388
123 123 122 121 122 123
991 985 9
77
970 960 947

260 243 226 212

292 292 294 298

2012 2013 2014 2015 2016 2017
® 014 ® 1524 25-59 60-64 >65

Avots: Centrala statistikas parvalde

EM zinojuma minéts, ka “vienlaikus janem véra, ka demografijas izaicinajumi tuvako gadu laika var
saasinat darbaspéka nepietiekamibas problému. Saskana ar demografijas prognozém iedzivotaju
skaits Latvija lidz 2022. gadam var samazinaties par vairak neka 60 tikst., pie tam darbaspéjas vecu-
ma iedzivotaju skaits samazinasies straujak neka kopéjais iedzivotaju skaits”.’® Samazinoties iedzivo-
taju skaitam, samazinasies ari darbspéjas vecuma esoso iedzivotaju skaits, turklat prognozes rada,
ka Sis samazinajums bas vél krasaks neka kopéjais iedzivotadju samazindjums. Lidz ar to, palielinasies
demografiskas slodzes limenis uz stradajosajiem.

70 Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém, Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, n.d.,
saite: https://www.em.gov.lv/Iv/nozares_politika/tautsaimniecibas_attistiba/informativais_zinojums_par_darba_tirgus_
videja_un_ilgtermina_prognozem/
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40. attéls: ledzivotaju skaits lidz, virs un darbspéjas vecuma, %

22 23 23 23 22

63 62

14 15 16

2013 2014 2015 2016 2017
@ Virs darbaspéjas vecuma @ Darbaspéjas vecuma Lidz darbaspéjas vecumam

Avots: Centrala statistikas parvalde

Papildus negativajam demografiskajam prognozém Sobrid vérojama ari darbaspéka pieprasijuma
un piedavajuma neatbilstiba. Tas skaidrojams ar to, ka nodarbinatajiem trakst darba vidé pieprasitu
prasmju un izglitibas. Kopuma iedzivotaju ar augstako izglitibu Tpatsvars no ekonomiski aktivajiem
iedzivotajiem pieaug (41. attéls), tomér ieguta kvalifikacija ne vienmér atbilst darba tirgl pieprasita-
jam prasmém, lidz ar to atseviskas nozarés veidojas darbaspéka iztrikums, bet citas - parpalikums.
Pozitivi vértéjams ir tas, ka cilvéki ar augstaku izglitibas [imeni spéj veiksmigak integréties darba
tirgd. EM secina, ka "bezdarba limenis starp ekonomiski aktivajiem iedzivotadjiem ar augstako izgli-
tibu ir vairak neka Cetras reizes mazaks neka iedzivotadjiem ar pamatizglitibu, bet vairak neka divas
reizes mazaks neka iedzivotajiem ar vidéjo izglitibu”.”" Tapat arvien lielaks pieprasijums jatams péc
nodarbinatajiem ar profesionalo izglitibu.

41. attéels: Ekonomiski aktivo iedzivotaju vecuma 15-74 sadalijums péc izglitibas limena, %

10,2 9.5 9.3 9.1 8,6 8,6

24,4 24,3 24,5 23,3 23,5 25,2

343 33,9
31,1 32,1 33,3
2012 2013 2014 2015 2016 2017
@ Augstaka izglitiba @ Arodizglitiba vai profesionala vidéja izglitiba
Visparéja vidéja izglitiba Pamatizglitiba vai zemaka

Avots: Centrala statistikas parvalde

71 Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém, Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, n.d.,
saite: https://www.em.gov.lv/Iv/nozares_politika/tautsaimniecibas_attistiba/informativais_zinojums_par_darba_tirgus_
videja_un_ilgtermina_prognozem/
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Tomér ne vienmér ieguta izglitiba atbilst darba tirgus pieprasijumam, pieméram, pat pie augstaka
atalgojuma limena IT nozaré ir grati apmierinat augoso pieprasijumu, kamér dazadas nozarés (pa-
kalpojumu, tirdzniecibas u.c.) vérojams nodarbinato ar augstako izglitibu parpalikums. Saja situa-
cija atseviskas nozarés cilvekiem ar augstaku izglitibas limeni ir jastrada mazak kvalificéti darbi, kas
tadéjadi ietekmé ari vinu atalgojuma limeni.

Ka secina EM, tad paslaik veiktie pasakumi kopéjo situaciju uzlabo, tomér tie nav pietiekami, lai
sasniegtu ieprieks uzstaditos mérkus: “IZM un LM Tstenotie pasakumi darbaspéka piedavajuma par-
strukturéSanai atstaj labvéligu ietekmi uz darba tirgu. IZM pasakumi ir sekméjusi, ka arvien lielaks
jaunie$u Tpatsvars izvélas turpinat studijas dabaszinatnu un inZenierzinatnu jomas, kas kopuma ma-
zina atbilstosas kvalifikacijas specialistu iztrGkumu vidéja un ilgtermina. Tikmér LM istenotie akti-
vas darba tirgus politikas pasakumi ir veicinajusi iedzivotaju ekonomiskas aktivitates saglabasanos/
pieaugumu, ka ari zemas kvalifikacijas un/vai darba tirgus pieprasijumam neatbilstosa kvalifikacijas
darbaspéka Tpatsvara samazinasanos darba tirga. Vienlaikus jaatzimé, ka istenoto pasakumu ietek-
me uz darba tirgu ir |&éna un mérogs nav pietiekams, lai pilniba novérstu darba tirgus neatbilstibas
vidéja un ilgtermina".”?

72 Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém, Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, n.d.,
saite: https://www.em.gov.lv/Iv/nozares_politika/tautsaimniecibas_attistiba/informativais_zinojums_par_darba_tirgus_
videja_un_ilgtermina_prognozem/
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5. Pielikums

Izplatiba starp darba devéjiem pec JNF veida

16. tabula: Izplatiba starp darba devéjiem pec JNF veida

ba,
=64)
asanas
=29)
75)
=23)
31)

, mezsaimniecl|
édin

; operacijas ar

, zinatniskie un
17)
(Q) (N=31)

58)

(K-N) (N

>

42)
32)
a aprupe

Transports, uzglabasana (H) (N

sinasanas

, izmitinasana un
pasumu

ba (A) (N

zivsaimnieci
Valsts parvalde un aizsardziba; obligata

Rapnieciba un energétika (B-E) (N
Informacijas un komunikacijas
sociala apdrosinasana (O) (N

pakalpojumi (J) (N
Maksla, izklaide un atpata (R) (N

administrativie pakalpojumi
Paréjie darbibu veidi (S-U) (N

nekustamo T
Izglitiba (P) (N=33)

Lauksaimnieciba
Bavnieciba (F) (N
pakalpojumi (G, 1)
Finan3u, apdro
Veseliba un social

Tirdznieciba

Darbinieku

- 7% 6% 5% 10% 3% 3% 5% 6% 12% 7% 4% 13%
dalidana

Darba dalisana 5% 13%  12% @ 14% 0% 3% 3% 10% 0% 3%

Pagaiduvaditaja 5o/ 4o | 7o | 5% 0% 9% | 1%  12% 0% 3% 0% 3%
1zmantosana

Gadijumadarbs | 19%  13% 7% 4% 0% 0% 3% 18%  15% 3% 9% 7%

Teledarbs 2% 0% 0% 1% 0% 3% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
ArIKT

zmantosanu 0% 3% 5% 7% 0% 6% 0% 0% 3% 0% 0% 0%
saistits mobilais

darbs

Portfolio darbs 0% 2% 2% 3% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

igljarbinﬁana 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 0%
Sadarbibas
(kopiga) 0% 3% 0% 1% 0% 6% 3% 0% 6% 3% 4% 3%

nodarbinasana

Jautajums: Vai jas piedavajat nodarbinatibas formu, kas atbilst Sadam raksturojumam [tiek nolasita atbilstosa atbilde]?
Baze: Darba devéji (n=509)
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6. Pielikums

Darba aizsardzibas prasibu ievérosana
no JNF nodarbinato viedokla

17. tabula: Darba aizsardzibas prasibu ievérosana no JNF nodarbinato viedokla

=199)
22)
=50)
=105)
=19)

>
i

@
c
I
@

©

e
=]

=

.2

&=

20
pes
©

(a)

Darba dalisana (n
Pagaidu vaditaja
izmanto3ana (n
Gadijuma darbs (n

=17)
Ar IKT izmanto$anu saistits
mobilais darbs (n
Portfolio darbs (n
Pala nodarbinasana (n=3
Sadarbibas (kopiga)
nodarbinasana (n=3)

Teledarbs (n

Darba vides risku apzinasana/novértésana

Darba apgérba, galvas, acu, ausu
u.c. individualie aizsardzibas lidzek|u 52%  55% @ 30% | 51% @ 43% | 35% @ 51% 0%
nodro$inasana

Regularas obligatas veselibas parbaudes

(pie arodslimibu arsta) 21% | -14%

Darba aizsardzibas instrukciju izstrade 30% 14%

Parl?a aprikojuma lieto$anas instrukcijas 47% 279% 14%
izstrade

Instruktaza darba aizsardziba 63% 25% 14%

Darbinieku vakcinacija 20% | -26% 4% -28%  -14%  -38%

Jautajums: Kurus pasakumus Jasu darba devéjs ir veicis, lai nodrosinatu drosus un nekaitigus darba apstak|us darba
vieta jaunaja nodarbinatibas forma?
Baze: lzmanto uznémuma jaunas nodarbinatibas formas (n=536)
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7. Pielikums

Darba aizsardzibas prasibu ievéroSana JNF darba devejiem

18. tabula: Darba aizsardzibas prasibu ievérosana JNF darba devéjiem

= wn
@ i 2 @ ©
] =] ©
3 z |ED s |2
il .S [ N £ Q
S| 2~|& 2| 9 |es~| 4 2 |22
pelTs) c— |5 mol ®o c €= = ‘D ~ @
s | vy [N TS < |2 © L2~ |om
| S>>0 ol 7 (= © TN | ©T
QL 2z o Z | 0Z| EZ 2 .EE o 'g% 25
Ea| s |[CEN| 2| & |[E2o0| B c< |22
2m | Q0 |06 5o T (x5 E= o= |&®
c s || sl = = %’ = 'g'g
oE|os(dNEgl 0E E o< 3 o c S |nc
Darba vides/vietas riska novértésana 17% 45% 77% 44% 40% 45% 83% 72%
Noriko$ana uz obligato veselibas parbaudi 17% 45% 44% 68% 39% 0% 0% 81%
Ji\]E?;jéucri’:»oas(|nstruktéza) darba aizsardzibas 18% 60% 68% 47% 319% 83% 829%
Papildus apmacibas 13% 56% @ 21% | 38% | 52% | 43% @ 13% 0% 22%
Droga darba vadliniju izstrade 12%  69%  31%  58% @ 68% 7% 0%  83% 54%
Attalinatas instruktazas iespéjas 10% 45% 64% 34% 0% 41% 0% 0% 48%
Darbinieku aptauja pirms darba
uzsaksanas (pieméram, paradumu 2% 55% 37% 49% 16% 48% 31% 0% 45%
izzinadanai)
Darbinieku aptauja, veicot darbu 59 599 35% 26% 16% 49% 18% 83% 43%

(pieméram, paradumu izzinasanai)

Nepiecie$ama darba aprikojuma
nodroginasana attalinata darba veiksanai 9% 33% 32% 14% 44% 47% 28% 0% 83%
no majam (galds, krésls, dators u.c.)

Aprikojuma kompensacija, ja darbinieks gy g9 21% | 22% 0% 5%  13%  83%  20%
lieto savu

Nepartraukta sazinas iespéja 17% = 81% - 64%  52%  84% @ 31% = 83% -
Cits 0% 1% 0%  14% 32% = 0% 0% 0% 2%
Grati pateikt 76% 1% 0% 0% 0% 0%  27% | 17% = 0%

Jautajums: Kurus pasakumus esat veicis/-kusi, lai nodrosinatu drosus un nekaitigus darba apstak/us jaunaja nodarbina-

tibas forma stradajosajam darbiniekam?
Baze: lzmanto uznémuma jaunas nodarbinatibas formas (n=120, N=126) Pielikums nr. 8 - JNF ietekme uz nodarbinato
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8. Pielikums

JNF ietekme uz nodarbinato

19. tabula: JNF ietekme uz nodarbinato

156)

CEIRERERG

S
=~
.2
=
0

p

©
0

Fizikalie (troksnis, darbs ara, dazada
temperatira u.c.)

Fiziskie (biomehaniskie; nemainiga poza,
smagumu parvietosana, fiziski smags

darbs, darbs ar datoru u.c.)

Biologiskie (saslim3ana, infekcijas u.c.)
Kimiskie (kimiskas vielas, putekli u.c.) 2,6

Psihoemocionalie (darba laiks, darba

temps, izolacija, vardarbiba, nedrosibas 2,0
sajlta u.c.)
Traumatisma (darbs augstuma, ar bistamam 19

iekartam, bistama vide u.c.)

Darba dalisana
(n=199)

2,1

2,1

=22)
50)
=17)
=105)

Ar IKT izmantosanu

Pagaidu vaditaja
izmantos$ana (n
Gadijuma darbs
Teledarbs (n
saistits mobilais
darbs (n

(n

18 | 22 | 22 1,7

1.8 2,2 2,3 2,0

1,6 2,0 1.5 1.4

Portfolio darbs

1,4

1,9

1,6

Pila nodarbinasana

=3)

(n

1.2

1,0

1,0

=3)

Sadarbibas (kopiga)
nodarbinasana (n

1,0

Jautajums: Noradiet, vai ar minétajiem darba vides riskiem saskaraties biezi, diezgan bieZi, diezgan reti, reti vai nemaz!
Baze: Izmanto uznémuma jaunas nodarbinatibas formas (n=536)

20. tabula: JNF ietekme uz nodarbinato

=36)

]
~
.2
=
20 >
F
©
()

dalidana (n

Nakts darbs (vairak neka 2 stundas laika
perioda no 22:00 lidz 6:00)

Virsstundu darbs (darba laiks, kas ilgst
ilgak par normalo darba laiku)

Darbs ar sarezgitam, atri mainigam
tehnologijam, atru un svarigu lemumu
pienemsana

30%

Laika trakums 4%

Darbs vienatné -27%
Vardarbibas un uzbrukuma draudi _44%
Nestabilitates, nedrosibas sajlta -35%

Darba dalisana

(n=42)

31%

-47%

-9%

] =

=4)
=5)
21)

Ar IKT izmanto$anu

saistits mobilais

Gadijuma darbs
darbs (n

(n

Pagaidu vaditaja
izmantos$ana (n

10)
Teledarbs (n

-26%

-10%

-75%

-26% -19% | -73%

Jautajums: Vai Jas saskaraties ar $adiem psihoemocionalajiem darba vides riskiem?
Baze: lzmanto uznémuma jaunas nodarbinatibas formas (n=536)
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2)

Portfolio darbs

(n

-100%

Pala nodarbinasana

(n=0)

=2)

Sadarbibas (kopiga)
nodarbinasana (n

7%

-100%

-7%



21. tabula: JNF ietekme uz nodarbinato

] —
= T N
() = T
| 7 S
= = =
c I = c 2 I c S I
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ac [a) a N (G} ~ < E [ o wn ¢
llgstosa piespiedu poza (sédus, stavus) 32% 23% 10% -5% 9% 27% 35% 66%
Smagumu parvietosana,
gumu p 3% | 10% @ -63% @ 28% | -37% | -54% @ -64% @ -55%  -100%

fiziski smags darbs

Darbsardatoru 7% | 9% 13% | 54% 20%
(poza, redzes sasprindzinajums)

Slodze balss saitém -62% | -67% | -17% @ -47% | -47% | -77% @ -52% | -100% -100%

Jautajums: Vai Jas saskaraties ar $adiem fiziskiem (biomehaniskiem) darba vides riskiem?
Baze: lzmanto uznémuma jaunas nodarbinatibas formas (n=536)

42. attels: JNF ietekme uz nodarbinato

Darbinieku dali$ana (n=156) 19 % 81 %
Darba dalidana (n=199) 15 % 85 %
Pagaidu vaditaja izmanto$ana o o
(n=22) 9% 91 %
Gadijuma darbs (n=50) 21 % 79 %
Teledarbs (n=17) VW&A 96 %
Ar IKT izmantoSanu saistits o
mobils darbs (n=105) 9 % o7
Portfolio darbs (n=19) 38 % 62 %
Pala nodarbinasana (n=3) 66 % 34 %

Sadarbibas (kopiga)

nodarbinasana (n=3) 100 %

@ |zraisijis kadas veselibas problémas @ Nav izraisijis

Jautajums: Vai darbs, izmantojot jauno nodarbinatibas formu, ir izraisijis kadas veselibas problémas?
Baze: Nodarbinatie, kuri uznémuma izmanto jaunas nodarbinatibas formas (n=536)
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22. tabula: JNF ietekme uz nodarbinato

ieku dalidana

Nervu sistémas

Redzes

Dzirdes

Balss aparata

Sirds un asinsrites sistémas

Elposanas organu (balsene, bronhi, plausas)
Nieru, urina vai dzimumorganu sistémas
Kaulu, muskulu, locitavu

Adas

Saistiti ar infekciju

Citu kermena dalu

Nav izraisijis veselibas problémas

Jautajums: Kadas?

=199)

ba dalidana (n

Pagaidu vaditaja
izmantos$ana (n

Baze: Izmanto uznémuma jaunas nodarbinatibas formas (n=536)

172

=22)

=50)

Gadijuma darbs (n

17)

Teledarbs (n

Ar IKT izmanto$anu saistits

=105)

mobilais darbs (n

Pdla nodarbinasana (n=3

Portfolio

25% = 48%

26% | 48%

Sadarbibas (kopiga)

nodarbinasana (n=3)
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