Eiropas Sociala fonda programmas ,Cilvékresursi un nodarbinatiba” papildinadjuma 1.3.1.7.
aktivitates ,Darba tirgus pieprasijuma istermina un ilgtermina prognozésanas un uzraudzibas
sistémas attistiba” projekta Nr.1DP/1.3.1.7.0/10/IPIA/NVA/001 , Darba tirgus pieprasijuma videja
termina un ilgtermina prognozésanas sistémas attistiba”, aktivitate , Aptaujas darba tirgus joma”
(21.01.2013. iepirkuma ligums Nr. EM 2012/63/ESF)

B2 ESF ccauiotsums rava nixorn: IR

[/ | IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE * o

EIROPAS SOCIALAIS * *
FONDS * 5 *

EIROPAS SAVIENIBA

PROJEKTA ,,DARBA TIRGUS PIEPRASIJUMA
VIDEJA TERMINA UN ILGTERMINA
PROGNOZESANAS SISTEMAS ATTISTIBA”
AKTIVITATES ,,APTAUJAS DARBA TIRGUS JOMA”

GALA ZINOJUMS

RIGA

2013. GADA AUGUSTS



”

Gala zinojums, ,Aptaujas darba tirgus joma

Satura raditajs

JEVAS. ..ttt b e b e bttt ettt e bt e e bt e e he e sa et et e e bt e be e beeabeeeneeeneeennean 4
TermMiNU SKAIAIOJUMS ..ot e s e e st e e e s ate e e e sabaeeesssaeeesansseeesansreeenns 5
RE TR 1 11010 ] DO PP PT U PPPPUPPTN 6
INOZAIU SAFAKSES ...eeeueiieiieeiiie ettt ettt e st e s bt e e s bt e s bt e e sabeesabeeesabeesaseeeanseesareeesaneens 7
1. Tehniska iNfOrMACI[a .oeeeeciiieeciiie e e e e e et re e e e saba e e e eensaeeeeaanaeeeean 8
2. Tautsaimniecibas ekspertu interviju apskats ......cccoccveiiieiiii i, 10
2.1, Arvalstu eKSPErtU INTEIVIJAS....ceiviereeveeeeieeieteeteete et ete et et ere e etesreete et esese s eseereereerenas 10
2.1.1. Interviju norise un apskatitie jAULAJUMI ..cceeviieiiii e, 10

2.1.2. Eiropas Savienibas un pasaules ekonomikas nakotnes attistibas tendences un
0742 1= o N 10

2.1.3. Nakotnes darba tirgus tendences un darbaspéka pieprasijuma izmainas Eiropas
Y= V21T a1 - TR UURTPRPN 14

2.1.4. lespéjamie nakotnes darba tirgus riski un sagaidamas problémas Eiropas
SaVIENTAS KONTEKSTA ....eeevieeeiiie ettt ee e e e e e e brar e e e e e e e e sasbaareeeeeesesnnssenes 16

2.1.5. Identificéto nakotnes darba tirgus problému iesp&jamie risinajumi arvalstu

EKSPEITU SKALTIUMA ... i e st e e e st e e e sbe e e e e sbeeeeesbeaeeesntaeaesanes 18
2.2.  Latvijas tautsaimniecibas ekspertu interviju kopsavilkums ........ccccceeeiiiiiiiiiieeniicieen, 20
2.2.1. Latvijas tautsaimniecibas ekspertu interviju norise un apskatitie jautajumi ......... 20
2.2.2. Latvijas ekonomikas attistibas teNdENCES .....cccvvviieeciiiieecee e 20

2.2.3.  Nakotnes darba tirgus tendences un darbaspeka pieprasijuma izmainas Latvija ... 23

2.2.4.  lespgjamie nakotnes darba tirgus riski un sagaidamas problémas Latvijas konteksta

................................................................................................................................ 26

2.2.5.  Identificéto nakotnes darba tirgus problému iesp&jamie risinajumi Latvijas
tautsaimniecibas ekspertu SKatTJUMA .......ccoeveerieriiiiiiiiieeeerce e s s 28
3. NOZaru iNterviju @apsSKats.....c.uiii ittt et e e are e e e e bt e e e e sbte e e e ebeaeaeeanes 30
3.1. Interviju norise un apskatTtie JAUTAJUMI .....ceeeiiiieeecieee e e e 30
3.2.  Latvijas tautsaimniecibas attistibas tendences, riski un faktori......c..cccoeecvveeeecrieeeennneen. 32
3.3.  Darbaspéka pieprasijuma iZmMainas ....ccccccueeeeiiieeeeiiieeeciieeeesieeeesree e e sree e e e nreeeeenaaeeas 39
3.4. Darbaspéka pieejamiba un sagaidamie nakotnes darba tirgus riski.........cccccceevveeernnnenn. 61
3.4.1. Kopéjas darbaspéka pieejamibas tendences.......ccccocvveeivciieeeeciiee e e e, 61
3.4.2. Darbaspéka iztrikuma iemesli un prognozéta ietekme uz nozaru attistibu.......... 65
3.5. Identificéto nakotnes darba tirgus problému iesp&jamie risinajumi .......c.ccccceeeeecvereeennnenn. 75

2 Servisa audita kompanija DORUS SIA [Fememes




Gala zinojums, ,,Aptaujas darba tirgus joma”

. Seminara atzinu Uun tEZU aPKOPOJUMS ....eeiiiciiieeiciiie e ceiree et e et e e eete e e e e rabae e s e sarae e e e e baeeeeeaneeas 82
4.1. Seminara norise un apskatitie jAULAJUMI .....cceeeiiiiiee e 82
4.2, 7emMU iENAKUMU ,,SIAZAS” ..vvriririiiiiiiiiiii b bbb ebaaababerabasabararasarasssasssasesassrsnenes 82
4.3, ledzivotaju skaita/ darbaspéka samazinasanas un NOVECOSANAS........ceeveeeveeeerereeveeens 82
4.4.  Darba tirgus pieprasijuma izmainas un diSproporcijas.......ccceecvererrciererrieeeessceeeeesneens 83

Galvenie secinajumi un PriekSIKUMI ......cooiiiii e s 84
PIEITKUIMS <.ttt ettt et ettt st et b e b e s be e sat e et e ebeenbeesaee e 87
PIEITKUIMS <.ttt ettt st st st e e bt e b e s beesae e et e ebeenbeesnne e 92

Servisa audita kompanija DORUS SIA [Fememes




Gala zinojums, ,,Aptaujas darba tirgus joma”

Ievads

Ekonomikas ministrijas projekta , Darba tirgus pieprasijuma vidéja termina un
ilgtermina prognozésanas sistemas attistiba”, ietvaros SIA Dorus istenoja projekta
aktivitati ,, Aptaujas darba tirgus joma”.

Projekta aktivitates mérkis ir iegiit plasaku informaciju par tautsaimniecibas ilgtermina
attistibas virzieniem un no tiem izrietoSajam prasmju pieprasijuma tendencém
tautsaimniecibas sektoros, ka ari identificét nakotné iesp&jamos riskus, kas saistiti ar
tautsaimniecibas parstrukturizaciju un prasmju pieprasijuma izmainam, darbaspeka
novecos$anos, darbaspéka profesionalo un geografisko mobilitati.

Projekta aktivitates ,, Aptaujas darba tirgus joma” laika tika veiktas vairakas aptaujas —
arvalstu un Latvijas tautsaimniecibas ekspertu intervijas, ka ari tautsaimniecibas nozaru
vado$o uznémumu vaditaju, nozaru ekspertu un asociaciju parstavju intervijas, un vairak
neka 3500 dazada lieluma uzp@émumu vaditaju telefonintervijas. Gala zinojuma ietverti
kopsavilkumi par katru aptauju, ka ari kopgjie secinajumi un priekSlikumi. Visi gala
zinojuma izmantotie dati un ietvertie viedokli iegiiti realiz§ot projekta aktivitati
., Aptaujas darba tirgus joma”.
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Terminu skaidrojums

Protekcionisma politika ~ Valsts politika, kura orientéta uz ieks€ja tirgus aizsardzibu

Zala ekonomika Ekonomika, kuras rezultats ir cilvéka labklajibas
pieaugums un sociala Iidztiesiba, vienlaikus butiski
samazinot vides riskus un ekologiskas ietekmes.

Darbaspéka mobilitate Darbaspéka parvietoSanas starp profesijam (piem&ram: no
flizétaja par murnieku vai murnieka par maiznieku)

Geografiska  mobilitate —  darbaspéka teritoriala
parvietosanas mainot darbu.

Know-how Zinatiba - zinatniski tehniskas, komercialas,
organizatoriskas u. c¢. =zinasanas, informacija, kas
nodroSina to Ipasnickam  noteiktas  priekSrocibas
uznémejdarbiba. Know-how izpauzas ka
komercnoslépumi, nepatentéti tehnologiskie procesi,
dazada plasai sabiedribai nepieejama razoSanas vai
tirdzniecibas informacija. Know-how ir starptautisko
lietiSko darTjumu objekts, prece, ko var pirkt un pardot.

Fleksibls Elastigs, elastiba, elastigums

Research&developement Pétnieciba un attistiba - izpéte, kuru uznémums izvelas
veikt ar noliku atklat vai nu jaunus produktus, vai
procediiras, vai uzlabot esoSos produktus un procediiras.
Tas ir veids, ka uzp€mums var piedzivot turpmako
izaugsmi, attistot jaunus pakalpojumus vai procesus, lai
uzlabotu un paplaSinatu savu darbibu.

Klasteri Kopiba:

e saistito un savstarpgji atkarigo uzpémumu un tos
atbalstoSo institliciju kopums, ko apvieno lidzigi
darbibas meérki, pieméram, viena vai vairaku lidzigu
produktu raZoSana;

e Kklasters apvieno produkta razotajus, piegadatajus,
pakalpojumu sniedzgjus (ieskaitot zinatnes centrus,
finanSu institlicijas utt.), atbalstoSos uznémumus
saistitas nozar€s, valsts institiicijas, biznesa asociacijas

u. c.
Multifunkcionals Daudzfunkcionals
Starpdisciplinars Dazadu disciplinu sadarbiba, kad viena disciplina saplist

ar otru, parnemot metodes.
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Saisinajumi

IKT Informacijas un komunikacijas tehnologijas
IT Informacijas tehnologijas

ES Eiropas Savieniba

IKP Iekszemes kopprodukts

LU Latvijas Universitate

BA Banku augstskola

RTU Rigas Tehniska universitate

LDDK Latvijas darba dev&ju konfederacija

LBAS Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba
BICEPS Baltijas Starptautiskais Ekonomikas Politikas Studiju Centrs
CSp Centralas statistikas parvalde

GB Lielbritanija

IE Irija

DE Vacija

NO Norvégija
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Nozaru saraksts

A
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Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba

Ieguves rupnieciba un karjeru izstrade

Apstrades ripnieciba

Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana
Udens apgade; notekiidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija
Biivnieciba

Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts
Transports un uzglabasana

IzmitinaSana un &dinasanas pakalpojumi

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

Finansu un apdrosinasanas darbibas

Operacijas ar nekustamo TpaSumu

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi

Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba

Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana
Izglitiba

Veselibas un sociala apripe

Maksla, izklaide un atpiita
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1. Tehniska informacija

Metode

—

Latvijas tautsaimniecibas eksperti — padzilinatas intervijas;

2. Arvalstu tautsaimniecibas eksperti — padzilinatas telefonintervijas, ieprieks
nositot intervijas jautajumus;

3. Augsta limepa uzp@émumu vaditaju, nozaru asociaciju parstavju un nozaru
asociaciju ieteiktie nozaru eksperti — padzilinatas intervijas;

4. Nozaru uznémumu telefonintervijas ar uzp€mumu augstaka Itmena vaditajiem vai

ipasniekiem — telefonintervijas.

Izlases apjoms

1. Tautsaimniecibas eksperti:

1.1. 20 intervijas ar augsta [imena Latvijas ekspertiem;

1.2. 20 intervijas ar arvalstu ekspertiem;

2. Augsta Iimena uzp@mumu vaditaju, nozaru asociaciju parstavju un nozaru
asociaciju ieteiktie nozaru eksperti — padzilinatas intervijas:

2.1. 135 padzilinatas intervijas ar augsta [imena uznémumu vaditajiem;

2.2. 45 padzilinatas intervijas ar tautsaimniecibas nozaru asociaciju parstavjiem;

2.3. 45 padzilinatas intervijas ar nozaru asociaciju ieteiktajiem nozaru ekspertiem.

3. 3628 telefonintervijas ar uznp€muma augstaka ItTmena vaditajiem vai Ipas$niekiem
(katru aptauja ietverto uzn€mumu parstav 1 cilveks);

Izlases veidoSanas principi

1. Tautsaimniecibas ekspertu intervijas:

1.1.Latvijas eksperti — atlasiti augsta Itmena Latvijas tautsaimniecibas eksperti, kas
specializ€jas makroekonomikas un/ vai darba tirgus jautajumos;

1.2. Arvalstu eksperti — atlasiti augsta Iimena arvalstu tautsaimniecibas eksperti, kas
specializ€jas makroekonomikas un/vai darba tirgus jautajumos un vigiem ir
globals vai Eiropas Iimena situacijas redz&jums.

2. Augsta limena uzp@mumu vaditdju, nozaru asociaciju parstavju un nozaru
asociaciju ieteiktie nozaru eksperti:

2.1. Ka pamats izlases veidoSana tika nemtas 45 tautsaimniecibas nozares, kur katra
nozare tika atlasiti 3 uznémumi, kas ir starp 10 lielakajiem nozari parstavosajiem
uzpémumiem, péc nodarbinato skaita 2011. gada (balstoties uz LR Centralas
statistikas parvaldes informaciju). Katra no Siem 3 uzn€mumiem tiek intervets 1
augsta [Tmena vaditajs;

2.2. Katra no 45 tautsaimniecibas nozarém tika atlasita to parstavosa 1 asociacija, kas
ir starp 3 lielakajam nozari parstavoSajam asociacijam péc dalibnieku skaita un
intervets §1s asociacijas parstavis;

2.3. Katrs no interv&jamiem nozares asociacijas parstavjiem ieteica attiecigas nozares
ekspertu, kur§ parzina attiecigo nozari kopuma un tika veiktas intervijas ar So
nozares ekspertu.

3. Uzp@mumu telefonintervijas - Izlases veids — kvotu izlase, izlases struktiira:
3.1.Generalaja kopa tika ieklautas visas ekonomiski aktivas statistiskas vienibas gan
privataja, gan sabiedriskaja sektora, péc atrasanas vietas — planosanas regiona;
3.2.P&c darbinieku skaita generalaja kopa tika ieklauti uzpémumi ar 5 un vairak

darbiniekiem;

3.3.Ka pamats izlases veidoSana tika nemtas 45 tautsaimniecibas nozares;

DGE
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3.4.1zlasé tika ieklauti ari visi Latvija registrétie uzpémumi, kuros ir vismaz 250
darbinieki.

Interviju veiksSanas laiks

1. Latvijas un arvalstu tautsaimniecibas ekspertu intervijas - tika veiktas laika posma
no 14.03.2013. Iidz 08.05.2013. Vidgjais intervijas laiks bija viena stunda,
kopuma interviju diapazons bija no 50 miniitém Iidz 2 stundam.

2. Augsta ltmena uzp€mumu vaditaju, nozaru asociaciju parstavju un nozaru
asociaciju ieteikto nozaru ekspertu intervijas tika veiktas laika posma no
22.02.2013. Iidz 10.05.2013. Vidgjais intervijas laiks bija viena stunda, kopuma
interviju diapazons bija no 40 mintitém Iidz 2 stundam.

3. Uzpémumu telefonintervijas tika veiktas laika posma no 29.05.2013. lidz
05.07.2013. Vidgjais telefonintervijas laiks bija 11 miniites, kopuma interviju
diapazons bija no 8 mintitém lidz 14 minatém.

Uzrunato informantu un veikto interviju attieciba

1. Latvijas tautsaimniecibas ekspertu intervijas - tika uzrunati 87 Latvijas eksperti,
no kuriem tika sanemti 66 atteikumi. Kopuma tika veikta 21 intervija, no kuram 1
intervija bija nederiga (informants nesp&ja atbildét uz vairakiem jautajumiem),
lidz ar to petijuma netika ieklauta;

2. Arvalstu tautsaimniecibas ekspertu intervijas - tika uzrunati 87 arvalstu eksperti
no 16 valstim, no kuriem tik sanemti 64 atteikumi. Kopuma tika veiktas 23
intervijas, no kuram 3 bija nederigas, 11dz ar to p&tijuma netika ieklautas.

3. Augsta ltmena uzp@mumu vaditaju, nozaru asociaciju parstavju un nozaru
asociaciju ieteikto nozaru ekspertu intervijas:

e Tika uzrunati 551 augsta limena uznémumu vaditaji, no kuriem atteikumi
sanemti 403 gadijumos. Kopuma tika veiktas 148 intervijas, no kuram
nederigas intervijas ir bijusas 13 (pieméram, informants nespgj atbildet uz
vairakiem jautajumiem utt.), 1idz ar to, §is intervijas netika ieklautas petijuma;

e Tika uzrunati 102 nozaru asociaciju parstavji, no kuriem atteikumi sanemti 57
gadijumos. Nederigu interviju nav bijis;

e Tika uzrunati 66 nozaru asociaciju ieteiktie nozaru eksperti, no kuriem
atteikumi sanemti 19 gadijumos. Nederigas intervijas ir bijusas 2 (informants
nav spgjis atbildét uz vairakiem jautajumiem) un, lidz ar to pétfjuma S§is
intervijas nav nemtas vera.

4. Uznemumu telefonintervijas:

e Kopuma tika uzrunati 8940 uznémumu augstaka Itmena vaditaji vai ipasnieki,
no kuriem atteikumi sanemti 5221 gadijuma;

e Kopuma tika veiktas 3719 intervijas, no kuram nederigas intervijas ir bijusas
91 (piem@ram, informants nespgj atbildét uz vairakiem jautajumiem utt.), lidz
ar to, $1s intervijas netika ieklautas petijjuma;

e Kopuma par derigam tika atzitas 3628 telefonintervijas ar uzpe€mumu
augstaka Itmena vaditajiem vai 1pasniekiem.
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2. Tautsaimniecibas ekspertu interviju apskats

2.1. Arvalstu ekspertu intervijas

2.1.1. Interviju norise un apskatitie jautajumi

Arvalstu tautsaimniecibas un darba tirgus ekspertu intervijas tika organizétas ar mérki
iegiit arvalstu ekspertu redz&jumu par globalas ekonomikas, 1pasi ES IidzSing€jam attistibas
tendencém, esoSo situaciju un iesp&jamiem attistibas virzieniem vid€ja un ilgtermina, ka
ar1 noskaidrot, ka §1s tendences ir ietekm&jusas un nakotné ietekmes situaciju darba tirgi.

Ekspertu intervijas piedalijas 20 tautsaimniecibas un ekonomikas eksperti no 12 valstim:

Vacija — 5 eksperti; Norvégija — 1 eksperts;
Somija — 2 eksperti; Spanija — 1 eksperts;
Zviedrija — 2 eksperti; Irija — 1 eksperts;
Lielbritanija — 2 eksperti; Rumanija — 1 eksperts;
Igaunija — 2 eksperti; Niderlande — 1 eksperts;
Austrija — 1 eksperts; Ungarija — 1 eksperts.

Intervijas laika ekspertiem tika uzdoti jautajumi tris blokos:

e Lidzsingja ES ekonomikas un darba tirgus attistibas raksturojums.

o Sibriza situacija ES un pasaules ekonomika un darba tirgi, ka ari ES darba tirgus
politikas un Latvijas attistibas planoSanas dokumentu veért€jums. Tapat tika
apskatiti jautajumi par darbaspéka pieejamibu, pieprasijumu un mobilitati.

e Nakotnes tendences visplasak tika apskatits:

o kadi faktori noteiks ES ekonomikas attistibu, kada biis ES un pasaules
ekonomiska attistiba. P&c kadiem pakalpojumiem un prec€m picaugs
pieprasijums ES un pasaul€ un uz kadam nozarém balstisies izaugsme ES.

o ka kopuma attistisies ES darba tirgus un iesp€amie riski, pec kadas
kvalifikacijas specialistiem nakotné palielinasies pieprasijums, vai veidosies
iztrtkums vai parpalikums. Kada bis darbaspeka pietiekamiba un ka
prognozg&jama darbaspéka mobilitate.

2.1.2. Eiropas Savienibas un pasaules ekonomikas nakotnes attistibas tendences
un virzieni

Attistibas tendences

Pedgjo 20 gadu laika industriju virzieni ir mainijusies liela apmeéra, kas ir biitiski noteicis

ES attistibas tendences kopuma.
Ekonomiska struktura ir mainijusies — lauksaimniecibas sektors nemitigi
samazinas, bet pakalpojumu sniegsanas sektors pieaug. (Tautsaimniecibas
eksperts, Igaunija)

Razosanas sektors gan Norvégija, gan ES ir strauji samazindjies. Ekonomika ir
orientéta vairak uz servisu, misdiendas nozimigs ir apkalpojoSais sektors.
(Tautsaimniecibas eksperts, Norvégija)

DGE
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Ekonomika ir globaliz€jusies - loti strauji attistijusas Kina un Indija - un paredzams, ka §1s
attistibas tendences turpinasies. Dala razotnu parceltas uz valstim, kuras ir zemakas
darbasp€ka izmaksas, kas ir noteikuSas attistibu tadas valstis ka, pieméram, jau
iepriekSmingtajas Kina un Indija, tas ir sekmgjis varas parbidi globalaja ekonomika.

Tradicionalie pasaules varas centri ASV, ES, Japana zaudé pasaules ekonomika
savu dalu globala pasaules IKP, atdodot vietu Kinai, Korejai, Dienvidazijas
valstim. ASV, Japanas, un ES IKP dala pasaules ekonomikd samazinajas par
vairak neka 10%, jo ipasi ES, savukart Kinas, Indijas apjoms palielinajas vairak
neka par 10%. Ekonomikas smaguma centrs parvietojas uz Kinu un Indiju, it
seviski uz Kinu. Pasaules Bankas statistika liecina, ka ES samazina savu lidzdaltbu
pasaules ekonomika. (Tautsaimniecibas eksperts, Spanija)

Daudzas tradicionalas industrijas - tadas ka tekstilriipnieciba vai kugubiive parcel
razotnes uz citam pasaules vietam. Eiropas tirgus nespéj sacensties ar zemajam
izmaksam citas valstis, ka ari ar léetaku darbaspéku neka Eiropa.
(Tautsaimniecibas eksperts, Lielbritanija)

Azija visticamak turpinds attistities pietiekosi labi, un ari ASV varétu attistities
pietiekosi labi. Ja politiki ASV turpinas cinas, tad tas var negativi ietekmét ASV
ekonomiku un lidz ar to tas varétu padarit Amerikas attistibu nenoteiktu.
(Tautsaimniecibas eksperts, Norvegija)

Sobrid starp valstim nov€rojama nevienlidziba, noslanoSanas pieaugums un finanSu
nestabilitate. Krize vairakas ES valstis ir devusi dazadu pieredzi un ietekmi uz valstu
attistibas tempiem.

Ir liela atskirtba starp dazadam valstim finansu zina, ko apliecindja budzeta
konsoliddcijas stingribas pasdakumu nepieciesamibas apspriesana ES krizes laika,
kas dalu valstu noveda pie visaptveroSa bezdarba, milzigam atskiribam
finanséjuma izmaksu zinda. (Tautsaimniecibas eksperts, Spanija)

Ekonomiskais klimats Eiropa ir saspringts. Més piedzivojam nepieredzétu apjomu
krizi. Més redzejam Kipras gadijumu, kas parddija, ka situdcija nav tik stabila —
mes varam sagaidit vél vairak problemu lielajas valstis. Mums nakas saskarties pat
ar ES galvenda ekonomikas dzinéja — Vacijas izaugsmes tempu paléninasanos, un
meés nezinam, ar ko Sis gads beigsies un kads biis nakamais gads. Loti iespéjams,
ka biis transformaciju un konsolidacijas desmitgade. (Tautsaimniecibas eksperts,
Rumanija).

Galvenais izaugsmes risks ir tikt gald ar fiskalo sistému un iemdcities menedzét
krizi. Diemzel pasreiz izskatds, ka visa uzmaniba tiek vérsta uz krizes risinajumu
nevis inovacijam. (Tautsaimniecibas eksperts, Somija).

Viens no biitiskiem aspektiem biis tas, vai més iemdcisimies kaut ko no
ieprieksejam fiskalajam krizém vai né. (Tautsaimniecibas eksperts, Somija).

Svarigi bus lemumi, kas saistas ar razoSanas novirziSanu uz jaunattistibas valstim, lai
ekonométu izmaksas, jo paradas jautajums par Kinas ekonomikas izaugsmi - vai ta
turpinas biit par zemo izmaksu vietu, vai paradisies citas valstis, kuras bus iesp&jams
novietot razotnes. Pastav iespgja, ka sagaidams visparejs l1€ciens razoSanas izmaksas.

Tas ieverojami mainis politiku, pasakot, vai noteiktam raZosanas nozarém janak
atpakal uz ES vai japaliek Azija. (Tautsaimniecibas eksperts, Lielbritanija)
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Riski ir Kinas un Indijas ekonomikas attistiba, kad picaugs tas energijas un partikas
pieprasijums, kas var radit draudus plangtas resursiem. V&l vairak §is problémas var
saasinat dazadas geopolitiskas jukas, un tas savukart izraisit naftas cenu kapumu. Lidz ar
to gan globala, gan Eiropas m&roga nepiecieSams parstrukturizét razosanu uz efektivu un
videi draudzigu razoSanu.

Valstim jakonkuré ar produkciju, kas ir gan videi draudziga, gan ar preci, kur tiek
izmantots mazs energijas paterins (jo lielaks energijas paterins, jo lielaka preces
cena, jo mazaks energijas paterins, jo mazaka preces cena.) (Tautsaimniecibas
eksperts, Somija)

Nakotnes attistibas virzieni ES

Nakotnes attistibas virzieni ES bis atkarigi no pieprasijuma izmainam. Valstis, kas atri
sasniedz labklajibu, pieméram, Indonézija un Brazilija pieaugs pieprasijums p&c luksusa
precém un pakalpojumiem. Savukart Rietumos lielaka vériba tiks pieversta veidiem, ka
samazinat izmaksas, saglabajot ierasto dzivesveidu.

Cenu jitiba — cilveki skatisies, kur var samazinat cenas. Biis pieprasijums péc
produktiem, kas saglaba dzives standartu, bet ir létaki. (Tautsaimniecibas eksperts,
Lielbritanija)

Taja pasa laika saglabasies pieprasijums péc partikas produkcijas un apriipes
pakalpojumiem. Tiek prognozets, ka sakara ar demografisko situaciju, pieprasijums pe&c
veselibas apriipes pakalpojumiem varétu pieaugt.

Demogrdfiskas situdcijas maina Eiropd un spéja So situdciju atrisinat, ieviesot
efektivu veselibas apriipi un inovdcijas Saja sfera. (Tautsaimniecibas eksperts,
Somija)

Run3jot par pieprasijuma pieaugumu, ekspertu prognozes ir daudzveidigas, no vienas
puses tiek noradits, ka pieaugs pieprasijums péc dazadiem resursiem — Gidens, metaliem,
naftas, no otras — palielinasies pieprasijums péc idejam, raZoSanas un cilvékiem, ka ari
pec starptautiskiem pakalpojumiem.

Pieprasijums péc finansu pakalpojumiem attieciba uz starptautisko tirdzniecibu,
starptautiskiem kreditiem, ekonomiku. Finansu pakalpojumi - finansu pasaule
dominé par razojoso pasauli. Loti duala, jeb polarizéta pasaule: no vienas puses
partika, metals, nafta, no otras puses — finanses. (Tautsaimniecibas eksperts,
Spanija)

Viena no galvenajam problemam ir ta, ka trikst uzpéméjdarbibas gars. Ja
salidzina ASV un ES tirgu, tad Eiropa trikst tiesi uzpnéméju, kas raditu jaunus
tirgus. (Tautsaimniecibas eksperts, Vacija)

Ka viens no stabiliem nakotnes attistibas virzieniem tiek atzita ,,zala” industrija.

ES skatds zalas ekonomikas virziena, vides saglabdasanas, ilgtspéjas virziend, un
skatas, vai Sie zalas ekonomikas sektori ka saules energija, véja energija un citi ar
energijas efektivitati saistitie produkti, vai Sis nozares un nodarbinatiba Sajas
nozarés var tikt talak attistita, un ta saskata tur izaugsmes potencialu.
(Tautsaimniecibas eksperts, Niderlande)

Jebkura industrija varétu biit pasaules galvgali, ja vien ta biitu ilgtspéjiga, videi
draudziga, ar zemu energijas patérinu razosand. (Tautsaimniecibas eksperts,
Somija)
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Gan globali, gan Eiropas méroga vislieldkais izaicindjums un gritibas ir parveidot
razosanas koncepciju no masu produkcijas, kas piesarno dabu, uz efektivu, dabai
draudzigu razosanu. Valstim jakonkuré ar produkciju, kas ir gan videi draudziga,
gan ar preci, kur tiek izmantots mazs energijas patérins. (Tautsaimniecibas
eksperts, Somija)

Iesp€ja paredzet, kadas konkretas nozares, kas noteikti attistisies, péc ekspertu domam,
nav pareizi, jo to precizi izdarit nav iesp&jams.

Ta ir politiku kitida domat, ka tas ir vinu rokas — noteikt, kura joma biis sekmiga,
ka vini var izvéléties jebko un biit veiksmigi — ta var beigds nonakt pie sasistas
siles, joprojam domajot, ka ta veiksmiga izvéle ir nanotehnologija vai alternativa
energija, ka agrak tas bija finanses, bet Italija ir izcilas apgérbu firmas, ir izcila
lauksaimnieciba, globala lauksaimnieciba daudzas valstis, briniskiga tirisma
industrija. Misu politikai jabut tadai, lai jebkuram preces-pakalpojuma
piedavajumam biitu globala kvalitate, globala pievilciba, un nevis jauzsver, kura
nozare biis sekmiga, kura nozare biis prioritara, kura bezveértiga, jo tai ir maza
pievienotd vértiba — ta ir daudzu valdibu politiku klida uzskatit, ka ir nozares, kas
strada labi un tds, kas ir mazvertigakas un nesanems valdibas atbalstu.
(Tautsaimniecibas eksperts, Lielbritanija)

No politikas veidotdju viedokla nozaru galvena probléma ir ta, ka ir [oti griiti
noteikt uzvarétajus. Atmetot stereotipus — inzenieri ir labi Vacija, vai Vidusjiras
regiond ir laba tirisma industrija, valdibai, ekonomistiem, prognozétajiem ir griiti
paredzét, kura nozare nakotné stradas labi, kura — sliktak. Tirgus attistas griiti
paredzamos veidos. (Tautsaimniecibas eksperts, Lielbritanija)

Kopsavilkums
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Globali aktuala kliist nevienlidziba, noslanosanas un finansu nestabilitate.

ES nepiecieSami drosmigi 1@mumi, lai atrisinatu raduSos situaciju ar valstu paradu

problémam, kas darbojas ka tautsaimniecibas attistibu ierobezojoss faktors.

Riski tiek saistiti ar Kinas un Indijas ekonomikas attistibu un tradicionalo varas centru

— ASV, ES un Japanas ietekmes mazinaSanos.

Lidz ar jaunattistibas valstu straujo industrialo attisttbu un nestabilo geopolitisko

situaciju atseviskos regionos var rasties problémas ar resursu pieejamibu.

Aktuali bis jautajumi par razoSanas parstrukturizaciju uz efektivu un videi draudzigu

razoSanu ar mazu energijas patérinu.

Valstis, kas piedzivos strauju labklajibas pieaugumu, paaugstinasies pieprasjjums pec

luksusa precém, savukart rietumos aktualaki bis risinajumi, kas ar zemakam

1izmaksam nodrosinas 11dz§in€jo dzives standartu.

Saglabasies pieprasijums péc dazadiem resursiem — tdens, metaliem, naftas, ka ari

partikas produkcijas un apriipes pakalpojumiem.

Prognozgjot konkrétu nozaru turpmako attistibu, ekspertu viedokli dalas:

o Attistities var jebkura nozare — svarigakais ir, lai nozare biitu ilgtsp&jiga, videi
draudziga un ar zemu energijas patérinu.
o Svarigak ir attistit esoSos virzienus un produktus, kas ir vesturiski specigi un

ieguvusi globalu atpazistamibu — svarigi ir attistit esoSo produktu un
pakalpojumu kvalitati, lai saglabatu konkurétsp&ju.
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2.1.3. Nakotnes darba tirgus tendences un darbaspéka pieprasijuma izmainas
Eiropas Savieniba

ES notiek parorientéSanas uz augsti kvalificetu darbaspeku ar loti specifiskam zinaSanam.
Ta tiek uzskatita par galveno ES nakotnes tendenci un konkurétspéjas pamatu.

Sobrid ES koncentréjas uz ta saucamo , zinasanu’ ekonomiku, iegulda jaundako
tehnologiju sektoros — tadas jomas, kurds nepiecieSsams augsti kvalificéts
darbaspéks. Tiek raditas labakas darbavietas ar augstakam kvalitates prasibam.
(Tautsaimniecibas eksperts, Lielbritanija).

ES mérkis — biit par zinasanu ekonomiku. Konkurétspéjigs parakums, prieksrocibas
piedavat augstas meistaribas produktus, augsti kvalificetus pakalpojumus, un
cinities ar Indiju un Kinu par zemam darbaspéka izmaksam. (Tautsaimniecibas
eksperts, Niderlande).

Katra sfera tiek arvien vairak un vairak prasits no darbinieka. Zinasanas paliek
arvien specifiskakas. Nakotné darbiniekiem biis jazina vairak, jadara vairak un
jabiit kvalitativakiem visas jomas. (Tautsaimniecibas eksperts, Igaunija).

Sobrid ir redzamas vairakas lietas — viens no biitiskiem punktiem, uz kuru spiez ES
un FEiropas Komisija ir , zindsanu” ekonomikas attistiba. (Tautsaimniecibas
eksperts, Lielbritanija).

Ka viena no darba tirgus nakotnes attistibas tendencem ir darbaspéka kustiba, kas Eiropas
valstis rada dazadas sekas.

Attieciba uz darba tirgu notiek darbaspéka kustiba. Dazas valstis ir ieguvéjas,
dazas ir zaudeétajas. (Tautsaimniecibas eksperts, Somija)

Biis lielaka geografiska mobilitate. Geografiska mobilitate palielinas polarizaciju
starp valstim un rajoniem. ES biis japiestrada, lai samazinatu atSkiribas. Kulturala
un valodu barjeras - bus. (Tautsaimniecibas eksperts, Spanija)

Fakts, ka augsti izglitoti jauniesi atstaj Eiropu, lai dotos uz Braziliju vai Angolu,
Afriku, miis nostada strukturdlas problémas priekia — més varam pazaudét lielu
darbaspéka dalu, kura mes esam investejusi. (Tautsaimniecibas eksperts,
Rumanija)

Ne tikai nacionalas ekonomikas, bet pat regionalas augstskolas, saks uztraukties,
ka tdas apmaca bérnus eksportam. (Tautsaimniecibas eksperts, Lielbritanija).

Saistiba ar industriju virzienu mainu, vairakas profesijas izvirzas ka stabili pieprasitakas
gan Sobrid, gan nakotnes prognoz€s — tie ir inzenieri, IT specialisti un medicinas
personals. Tacu So profesiju parstavjiem bils nepiecieSama augsta kvalifikacija, izglitiba
un specifiskas prasmes, lai vinu darbs biitu pieprasits.
Vienmer ir nepieciesami specialisti — vienmer ir nepieciesami vairak inZenieri.
Vienmér ir nepiecieSamas specifiskas prasmes, un nekad nav pietiekams inzenieru
skaits. Specifiski apmaciti darbinieki, it seviski civilajas inZenierzinatnés. Dala no
ta ir tiesi ,,zala” ekonomika. (Tautsaimniecibas eksperts, Lielbritanija).

Arvien pieaug pieprasijums péc ipasam ,,zalajam” zinasanam. Tas varétu biit [oti
specifiskas, Saura nozaré - pieméram, zinasanas par véja turbinam, kur pamata ir
parasta inzeniera izglitiba, tacu ar specialu novirzienu. (Tautsaimniecibas
eksperts, Lielbritanija).
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Palielinasies — veselibas apriupe, IT sektors, zala industrija. Palielindsies
pieprasijums ari péc augstu izglitotiem darbiniekiem. (Tautsaimniecibas eksperts,
Somija).

Tris visvajadzigakas profesijas FEiropa: InzZenieri, IT specialisti un daudz
mediciniska persondla un apripes personala. (Tautsaimniecibas eksperts,
Rumanija)

Tacu, neskatoties uz to, ka biis pieprasitas specifiskas augsta [imena prasmes, no nakotnes
darbinieka tiks gaidita arT elastiba un mobilitate.

Lielaks pieprasijums péc elastigiem darbiniekiem, ko kompanijas var atri pielagot
savam ekonomiskajam ciklam. (Tautsaimniecibas eksperts, Niderlande).

Mums vajag labus vaditajus, lemumu pienéméjus, mums vajag cilvékus, kas iet ara
un pardod pasaules méroga, starptautiska pardevéja prasmes, menedzmenta
prasmes, spéja izmainit biznesa struktiiru, ja Sodien piegdde ir samazinajusies,
dinamiskas prasmes, redls talants darba tirgii vienmér biis augsti pieprasits.
(Tautsaimniecibas eksperts, Lielbritanija).

Loti augsts pieprasijums p&c specifiskam tehnologijas prasmém kontrastés ar vienkarsam
pamatprasmém, pieméram, lauksaimniecibas iemanam. Vienmér blis nepiecieSami
darbinieki, kas veic vienkarSos darbus.

Pieprasijums paliks vienmérigs péc lauksaimniecibas industrijas. Jums vajadzés
partiku uz galda. (Tautsaimniecibas eksperts, Lielbritanija).

Ir nepieciesami mazkvalificeti stradnieki vairakas nozarés dazadas valstis.
(Tautsaimniecibas eksperts, Rumanija).

Prognozes par darbaspéka parpalikumu lielakoties tiek izteiktas saisttba ar zemu
kvalificetiem darbiniekiem. Izskan viedokli ar1 par parpalikumu vid€jas kvalifikacijas
darbaspékam un ar administrativo darbu saistitam profesijam.

Lieldkoties kopigas iezimes ir tadas, ka ir samazindjies pieprasijums péc zemas
kvalifikacijas darbiniekiem. (Tautsaimniecibas eksperts, Igaunija).

Parpalikums - videja kvalifikdcija - Sobrid daudzi cilveki iegiist augstako izglitibu,
mdcas tadus priekSmetus, ka vésturi, filologiju vai makslu, un vipi neiegist
specifisko kvalifikaciju, kada tiek pieprasita darba tirgi. (Tautsaimniecibas
eksperts, Lielbritanija).

Parpalikums ir profesijas, kas saistitas ar administrativiem piendkumiem. Mes
Eiropa esam uzputusi administracijas. Mums jatiek gala ar sim uzpiistajam
administracijam. Tas ir blakusefekts saistits ar integrdaciju, ar Eiropas
konstrukciju. Nenormals pasattistosas administracijas daudzums.
(Tautsaimniecibas eksperts, Rumanija).

Kopsavilkums

e ES notiek parorienteSanas uz augsti kvalificétu darbaspeku — notiek ,,zinaSanu”
ekonomikas attistiba, un tas liela mera nosaka nakotnes darba tirgus attistibas
tendences.

e Pieprasijums palielinasies péc tadam profesijam, ka inzenieri, IT specialisti,
medicinas un apripes personals.

e Jau Sobrid notiek darbasp€ka kustiba un sada tendence turpinas saglabaties.

)
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Potencialajos darbiniekos noteicoSais bis augsta kvalifikacija, augsta izglitiba un
specifiskas prasmes.

Lai gan pieprasijumam pé&c pamatdarbu veicgjiem, piem&ram, lauksaimnieciba, ir
tendence samazinaties, tomer pieprasijjums nemainigi pastaves, jo cilvékiem
vienmer biis vajadziga partika.

Darbaspéka parpalikums radisies profesijas, kas saistds ar zemas kvalifikacijas

darbiem.

2.1.4. lespéjamie nakotnes darba tirgus riski un sagaidamas problemas Eiropas
Savienibas konteksta

starp valstim ir loti krasas, 1pasi starp Ziemelvalstim un Dienvidvalstim.

Faktiski mums ir 27 dazadi darba tirgi, kaut vai tikai paskatoties uz bezdarba
raditajiem — 26-27% Griekija, Spanija, 4-5% Austrija un Vdcija. Atskiribas ir
milzigas, tade] ir mulkigi runat par ES darba tirgu! Darba tirgu vél joprojam
ierobezo valstu robezas, kas janem véra. (Tautsaimniecibas eksperts,
Lielbritanija).

Ir liela starpiba starp Dienvideiropas valstim, kur pasreiz ir izteiktaka krize un
Ziemeleiropu, un Centraleiropu. Ir [oti liela nestabilitate tirgi, lidz ar to ir milzigs
bezdarbs, seviski Dienvidvalstis. (Tautsaimniecibas eksperts, Somija).

Sabiedribas novecosanas ir loti butisks faktors, kas nosaka darba tirgus attistibu kopuma -
lidz ar darbasp€ka novecosanos darba tirgii tiek zaud@€tas butiskas prasmes, jo jauniesi,
kas taja ienak, nav pietickami kvalificéti. Tacu prognozes tuvakajiem 20 gadiem ir
pretrunigas — dala ekspertu uzskata, ka novecoSanas tuvakajos gados neizraisis problémas
ar darbaspéeku, otra dala, ka situacija jau Sobrid ir kritiska.

Sabiedriba noveco, un daudzas valstis, pieméram, Francija, nav lidzsvara starp
straddjosajiem un darba nespéjas vecuma laudim. Ta ka cilvéki dzivo ilgak, tad art
nepiecieSams vairak uzturét pensijas vecuma cilvékus, tade] ir nepieciesams lieldks
stradajoso skaits. (Tautsaimniecibas eksperts, Lielbritanija).

Darbaspéks pasreiz iet mazuma, sakara ar novecoSanos, tacu paskatoties uz
bezdarba cipariem - ievirzot izglitibu pareizaja virziena, tad tuvakajos 20 gados
nevajadzetu biit problemam ar darbaspéku. (Tautsaimniecibas eksperts, Austrija).

Sobrid bezdarbs iezim&jas ka nakotnes darba tirgus probléma, tadu uz to jaskatas ka uz
neatbilstibu starp pieprasijjumu un piedavajumu. Respektivi, darba tirgii ir pieprasijums
péc augsti kvalificétiem darbiniekiem, taja pa$a laika pieaugot bezdarbam to darbinieku
vidi, kuri ir ieguvusi augstako izglitibu.
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Paslaik mums ir tik daudz bezdarbnieku, ka varétu teikt — darbaspéeka pietiek. Bet
més protams, nevaram aplitkot So problemu $adi! Sobrid darbaspéks nav
pietiekams, bet ir neatbilstiba darba tirgii. Ir jau pirmskrizes neatbilstibas starp
pieprasijumu un piedavajumu, ko més paslaik cenSamies atrisindt. Abas
neatbilstibas rodas no izglitibas sistemas — dazreiz uznémumi attistas straujak un
pieprasijums rodas atrak, neka attistas piedavajums. (Tautsaimniecibas eksperts,
Rumanija).

Probléema: lielais bezdarba limenis ES. Darbavietu skaits joprojam samazinds, un
situacija ES ir diezgan kritiska. Visticamak, pasreiz més esam zemakaja krizes
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punktda un drizumd varétu sakties atlabsana. (Tautsaimniecibas eksperts,
Norvégija).

Niderlandé ar tehnologijam saistitiem uzpémumiem ir gritibas atrast
nepieciesamos augsti kvalificétos darbiniekus ar tehnologijam saistitu izglitibu, un
viniem ir griti atrast Sos cilvékus ne tikai Niderlandé, bet Eiropas Savieniba.
(Tautsaimniecibas eksperts, Niderlande).

Pédejie pieci gadi — to es dévéju par esoso situaciju - bija dramatiski bezdarba
zina. Sddu izteiksmes veidu izmantoja ari Eiropas Komisija, kura ir visai
diplomadtiska izteicienos. (Tautsaimniecibas eksperts, Spanija).

P&c ekspertu domam ilgtermina bezdarbs ir ne vien tikai risks, bet ar nopietns drauds
darba tirgus attistibai.

Visuztraucosaka tendence - ilgtermina bezdarbnieki — ta ir neaktiva populdcija,
kas formali it ka atrodas darba mekléjumos, bet faktiski ir inerta. Ar So milzu
polarizaciju ir Joti griti tikt gald. (Tautsaimniecibas eksperts, Spanija).

JaunieSu bezdarbs ir vél viena nakotnes darba tirgus probléma.

Jauniem cilvékiem ir griti ieklauties darba tirgii, jo nav iespéjams dabiit darbu bez
pieredzes, bet pieredzi ari nevar dabiit tik vienkarsi. (Tautsaimniecibas eksperts,
Lielbritanija).

Ko meés darisim ar bezdarba pabalstiem, ko més darisim ar noziedzibas limeni, ko
mes darisim ar bezdarbnieku bérniem, tas atvirzis beidzamo 20 gadu laika iegiito
socialo progresu par vairakam desmitgadem, ja vien mes neatradisim spéjas
atrisinat savu problému. Veiksme jaunatnes sekmigai dabiisanai atpakal darba,
biis ta politika ar vislielako iespaidu uz ES ilgtermina ekonomikas sekmém.
Neizdosands  sekas var biut katastrofalas. (Tautsaimniecibas  eksperts,
Lielbritanija).

Galvenais un visnozimigakais risks ir pastavigs bezdarbs, kas lokalizéjas uz
Jjaunatni, ja akumuléjas efekts, kad jaunajai paaudzei arvien griitak ienakt darba
tirgil, tad tas ir galvenais risks visam darba tirgum, jo tas iespaido jaunatnes
socialo stabilitati. (Tautsaimniecibas eksperts, Rumanija).

Janodrosina, lai jaunie cilvéki, kas iendks tirgii, iegiutu iespéju apgiit
nepiecieSamdas prasmes, lai apmierindtu savas nakotnes vajadzibas. Problema: ka
mes varam noteikt, kadas prasmes biis nepieciesamas péc 20 gadiem. Meés nevaram
precizi to noteikt, bet prasmju pamatelementus, kas nodrosinati tiem cilvekiem
darbu, tadas prasmes ka IT. (Tautsaimniecibas eksperts, Lielbritanija).

Kopsavilkums

e Lai gan pastav vienots ES darba tirgus, atSkiribas starp valstim ir loti
krasas, 1pasi starp Zieme]valstim un Dienvidvalstim.

e Darbaspeka novecoSanas sekas ka nakotnes problému identificé vairums
aptaujato ekspertu.

e Bezdarbs ka neatbilstiba starp pieprasijumu un piedavajumu un ilgstoSais
bezdarbs rada nopietnus draudus nakotnes darba tirgus attistibai.

e JaunieSu bezdarbs ir probléma — ka nakotné tiks iesaistits un izmantots
jaunieSu darbaspéks, tas biis noteicoSais kritérijs nakotnes ekonomikas
attistibai.

DGE
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2.1.5. Identificeéto nakotnes darba tirgus problému iespéjamie risinajumi
arvalstu ekspertu skatijuma

Apzinoties novecoSanos ka tendenci, ar ko jarekinas nakotn€, risindjumi tiek saskatiti
darba stundu un pensionéSanas vecuma palielinasana, jo galvenais mérkis ir noturét
novecojoSo darbinieku prasmes darba tirgi, cik vien ilgi iesp&jams. Apripes joma varétu
but viena no jomam, kura varétu piesaistit gados vecakus darbiniekus. Protams, tiek
runats ar1 par materialu kompensaciju cilvékiem, kas izvelgjusies ilgak palikt darba tirgd.

Darbaspeka novecosanas automdtiski izsauc iztrickumu, un uznéméjiem jadomda ka
So kompensét un viens no variantiem ir darba stundu palielinasana, par ko Sobrid
Jjau rit sarunas. (Tautsaimniecibas eksperts, Vacija).

Jaraugas vairak uz iespéjam izmantot cilvekus gados, japalielina faktisko un
likuma noteikto pielaujamo obligatas pensionéSanas vecumu, atseviskas profesijas,
protams. (Tautsaimniecibas eksperts, Spanija).

Ir svarigas paréjas aktivas novecosands programmas ka mizizglitiba un
ieverojama monetara kompensacija par palikianu darba tirgi. (Tautsaimniecibas
eksperts, Spanija).

Tris visvajadzigakas profesijas Eiropa: Inzenieri, IT specialisti un daudz
mediciniska persondla un apriipes persondla — un Seit ir iespéja piesaistit Eiropas
novecojoso populaciju. (Tautsaimniecibas eksperts, Rumanija).

Tacu taja pasa laika ir jamaina attieksme un stereotipi par darbiniekiem gados.

Jacinas pret stereotipiem par elastibas tritkumu, inovaciju trithkumu — tie
galvenokart attiecas uz augstas kvalifikacijas darbiniekiem. Stereotipi ietekmé
uztveri, un uztvere ietekme cilvéku izturésanos. Tas ietekmé darbaspéku politiku,
ilgtermina nodarbinatibu. Vecaka gadagajuma darbaspéka pieaugums ir svarigs
dazas profesijas. (Tautsaimniecibas eksperts, Spanija).

Pretrunigi tiek veértétas dazadas ES politikas, kas tiek Tstenotas darba tirgus probléemu
risinasanai — merkis ir saprotams un nepiecieSams, bet Saubas ir par panakto rezultatu.

Galvenais EK fokuss Brisele ir uz to, ka darba tirgus pieprasijums tiks stimuléts,
bet kd var to stimulét — izmainot darba tirgus likumdosanu, jo ir pieradijies, ka tas
(darba tirgus pieprasijuma stimulésana) strada. (Tautsaimniecibas eksperts,
Lielbritanija).

Esam parliecindjusies, ka istenotds politikas nenak par labu ne konkurencei, ne
inovaciju kapacitatei, ne jau pastavosajai prasmju nesaskanotibai. Meés
nekonkuréjam tikai ar ASV vai Japanu, bet ar Kinu, viniem nav demokratijas, nav
sociala mehanisma, lai korigétu ekonomikas sistemu, kas ir vienlaikus saudzejoss
un bremzejoss, tade] vini var atrak tikt talak ar atseviskiem darbaspéka tirgus
aspektiem. (Tautsaimniecibas eksperts, Spanija).

Profesionala mobilitate ir nakotnes risindjums, nepiecieSamiba, tacu par to eksperti
1zsakas piesardzigi, jo katra profesija ir sava mobilitates specifika — ir profesijas, kuras ta
ir iesp&jama un ir profesijas, kuras mobilitate nebiis iesp&jama.

Mobilitate nav mainijusies, ka tai vajadzetu un acimredzami ta atpaliek no
ekonomikas restrukturizacijas. (Tautsaimniecibas eksperts, Somija).

Vispar tas nozime iegit jaunu izglitibu, un iestdades, organizdcijas to ipasi
neatbalsta — vispirms, lai apgiitu jaunu profesiju, jums vajag naudu, kas biitu
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skerslis, un otrkart, jums vajag laiku macities, kas biis problema, ja tas jasavieno
ar darbu, un vispar darba devéji nedod cilvékiem lielu izveli — pavadit laiku, lai
apgiitu jaunu profesiju. Tas ir griti. (Tautsaimniecibas eksperts, Niderlande).

Nakotné darbaspékam viennozimigi ir jabut daudz fleksiblakam un gatavam uz
profesiju mainam daudz biezak, tacu Seit ir jautajums, kda to visu sasniegt.
(Tautsaimniecibas eksperts, Vacija).

Profesionala mobilitate ir vieglak istenojama zemakas neka augstakas kvalifikacijas
darbaspekam.

Vi

Mobilitate nav augsta un daudzds valstis ta pat samazinas, jo darba tirgus
pieprasa daudz specifiskakas zindSanas un tamde] ir griiti mainit profesijas. ST
mobilitate ir ievérojamdka tiesi darbos ar zemam iemanam. Ja tiks panakta
augstaka darbaspéka mobilitate starp ES valstim, tad darba tirgus varétu attistities
porzitivi. (Tautsaimniecibas eksperts, Vacija).

Mobilitatei ir tieksme samazindties, jo prasmju limenis celas. Ja jis pavadat 7 -20
gadus, lai klitu par arstu, jis tos neatmetisiet ka nelietderigus, lai kliutu par
autobusa vaditaju. (Tautsaimniecibas eksperts, Lielbritanija).

Nakotné bus liels pieprasijums péc darbaspéka mobilitates, tacu rundjot par
profesionaliem, kur nepieciesams ir augsts izglitibas limenis un pieredze, tas biis
loti griti izdarams. (Tautsaimniecibas eksperts, Somija).

ens no iespgjamajiem risinajumiem ir migracija — eksperti ir vienispratis, ka ta bis

nepiecieSama, bet mehanisms, ka to vislabak izmantot un pielietot, nav v&l Tsti skaidrs.

Migrdcija Eiropai ir nepiecieSama. Mums jatiek gala ar demografijas problemam.
Mes nevaram gaidit lidz 2040. gadam, kad sakara ar prognozéem dazas no ES
dalibvalstim tiek klasificétas ka tuksnesi. Mums vajag tos migrantus! Vini ieviesis
darba tirgii dinamiku. (Tautsaimniecibas eksperts, Rumanija).

Bus  jarisina  imigracijas  jautajumi, lai  bitu  pieejams  darbaspéks.
(Tautsaimniecibas eksperts, Lielbritanija).

Tuvakos 10 gados palielinasies pensionaru skaits un biis nepiecieSami imigranti,
seviski apkalpojosa sfera un biivnieciba. Loti daudzdas pakalpojumu sféras biis
problémas, jo vairakas valstis jauni cilvéki izvelas iegiit zinasanas, bet nevélas
stradat pamatpakalpojumu sektoros un lidz ar to Sajas specialitatés biis jaatbalstas
uz imigrantu darbaspéku (Tautsaimniecibas eksperts, Somija).

ES varetu véleéties ciklisku migraciju — cilveki dodas uz arzemem pastradat, tad péc
daziem gadiem atgriezas savas madjas zemés, atnesot lidzi zinasSanas.
(Tautsaimniecibas eksperts, Niderlande).

Kopsavilkums
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e Dazi eksperti uzskata, ka novecoSanas problémas var risinat ar darba
stundu un pensiong&$anas vecuma palielinasanu.

e Migracija ka risinajums — eksperti piekrit, ka ta kliis nepiecieSama, lai
darba tirgii biitu pieejams darbaspeks.

e Profesionala mobilitate ka risinajums tiek verteta piesardzigi, apzinoties,
ka ir profesijas, kuras ta nav iesp&ama.
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2.2. Latvijas tautsaimniecibas ekspertu interviju kopsavilkums
2.2.1. Latvijas tautsaimniecibas ekspertu interviju norise un apskatitie jautajumi

Latvijas tautsaimniecibas un darba tirgus ekspertu intervijas tika organizétas ar meérki
iegiit Latvijas ekspertu redz&umu par Latvijas, ES un globalas ekonomikas 11dzSingjam
attistibas tendenc€m, esoSo situaciju un iesp&jamiem attistibas virzieniem vid€ja un
ilgtermina, ka ar1 noskaidrot, ka §is tendences ir ietekm&uSas un nakotné ietekmés
situaciju darba tirgi.

Ekspertu intervijas piedalijas tautsaimniecibas un ekonomikas eksperti (ekonomisti
uznéméji, Ekonomistu apvienibas biedri u.c.), banku tautsaimniecibas un ekonomikas
eksperti (SEB banka, Nordea, DNB banka, Latvijas Banka), vairaku augstskolu
ekonomikas eksperti (LU, BA, RTU, ,,TURIBA”), eksperti darba tirgus un nodarbinatibas
jautajumos (CV-Online, LDDK, LBAS, BICEPS).

Interviju laika ekspertiem tika uzdoti jautajumi tris blokos:

e [idzSingjais Latvijas ekonomikas un darba tirgus attistibas raksturojums.

e Sibriza situdcija Latvijas ekonomika un darba tirgi, ka ar ekonomiskas politikas,
darba tirgus politikas un Latvijas attistibas planoSanas dokumentu vert&jums.
Tapat tika apskatiti jautdjumi par darbaspéka pieejamibu un ta ietekmi uz
uznémumu konkur&tsp&ju.

e Visplasak tika apskatitas nakotnes tendences:

o Kadi faktori noteiks tautsaimniecibas attistibu, kada biis Latvijas ekonomiska
attistiba. P&c kadam precém un pakalpojumiem pieaugs pieprasijums un uz
kadam nozarem balstisies izaugsme.

o Ka kopuma attistisies darba tirgus un ta iesp&jamie riski, péc kadas
kvalifikacijas specialistiem nakotné palielinasies pieprasijums, vai veidosies
iztrikums vai parpalikums. Kada bius darbaspéka pietickamiba un ka
prognoz&jama darbaspéka mobilitate.

o Kadi instrumenti un mehanismi lietojami darbasp€ka iztrikuma
kompenséSanai, ka tiek vertéti risindjumi ar reemigracijas vai imigracijas
veicinasanu.

2.2.2. Latvijas ekonomikas attistibas tendences

Pedgjos gados Latvijai ir izdevies stabilizét ekonomiku un uzsakt kustibu attistibas
virziena, bitiski palielinot eksporta apjomus, kas paSreiz ir biitiskakais ekonomikas
dzingjspeks valstl. Tomer lidz ar eksporta pieaugumu palielinas atkariba no Eiropas
ekonomiskas zonas stabilitates un globalas ekonomikas attistibas.

Daudz lielaks eksporta ipatsvars ekonomika, salidzinot ar 2007. gadu. Attiecigi
mazaks tirdzniecibas un celtniecibas ipatsvars. Vairak relativi aréjie tirgi, mazak
relativs iekséjais tirgus. (Bankas ekonomikas eksperts)

Ta ka esam maza valsts un atvérta ekonomika, ilgtermina attistiba atkariga no
eirozonas attistibas, cik veiksmigi piesaistisim arejas investicijas un tehnologijas.
(Tautsaimniecibas ekonomikas eksperts)

Peédéjos divos gados redzam pozitivu attistibu, esam kapindjusi eksporta ipatsvaru
un atkaribu no eksporta, lidz ar ko tas, kas notiek apkart mums ir pietiekami liels
risks. (Bankas ekonomikas eksperts)
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Kopuma Latvijas makroekonomiskie indikatori uzlabojas. Tacu darba tirgii saglabajas
saspringta situacija, ko izraisa strukturalais bezdarbs un Eiropas atvérta darba tirgus
dikttais algu limenis. Sie faktori var radit sarezgijumus turpmakai attistibai.

Pasreizéja situdcija ir tiesam lidzsvarota. Tada izpratné, ka Sobrid ekonomika ir
izaugsme, kas Latvijai, salidzinot ar ‘treknajos gados’ pieredzéto ir mérena, tacu
uz pasaules fona ir laba — jebkas virs 5% gada ir [oti labs, ja vien jius neesat Kina.
Un vienlaikus Latvija ir 2 labas lietas: 1) ir gandriz lidzsvard tekosais konts, kas
nozimé aréjo lidzsvaru, kur mes neteréjam un neturpinam papildus aiznemties,
faktiski teréejam tik, cik nopelnam un tas ir labi, 2) ka art valdibas finansu stavoklis
ir loti labs, tada vismaz izpratné, ka valdibas liment tikpat ka netérejam, ir neliels
deficits 1,5% pagajusaja gada, bet tikpat ka netéréjam pari saviem lidzekliem.
(Bankas ekonomikas eksperts)

Ir art bezdarbnieki, kurus japarkvalifice, kuri nevar atrast darbu, ja valsts neko
nedaris, tad biis problémas. Pédéjie pétijumi rada, ka ir liela bezdarbnieku dala,
kurus varétu nodarbinat, bet nav vakancu ekonomika. (Tautsaimniecibas
ekonomikas eksperts)

Latvija joprojam bezdarbs augsts, divciparu skaitlis. Uznémumu aptaujas rada, ka
darbaspéks nav butiskakais darbibu kavéjosais faktors, tatad joprojam darbaspéku
piesaistit var. Ekonomika virzas uz lidzsvaru. Dazu gadu laikd darbinieku
parpalikums tiks izsmelts, saks augt algas. (Bankas ekonomikas eksperts)

Makroekonomiska attistitba notiek, ir daudz pozitivu momentu. Zinama mérd
pieaug produktivitate, bet skaidrs, ka lidz plasam iedzivotaju masam labums tik
atri nenonaks. (Augstskolas ekonomikas eksperts)

Kopuma tautsaimniecibas attistiba tiek vertéta pozitivi, nakotné prognozets
konkurétspgjas pieaugums un attistiba. Tomér uz globala fona pasreiz€jais progress ir
salidzinoSi neliels. Krizes laika Latvijas razotaju eksporta konkur€tsp&ju uzlaboja
darbaspeka izmaksu kritums, tacu Sodienas situacija viens no turpmakajiem
konkurétsp€jas izaicinajumiem biis produktivitates paaugstinasana.

Mes razojam augstas kvalitates preces par konkurétspéjigu cenu. Tas, ka esam
spejusi palielinat eksportu, protams, vertéjams pozitivi, bet Latvijas eksporta
apjomi salidzinosi ar vecajam ES valstim ir niecigi. Pakalpojumu tirgii mums ir
lielakas iespéjas. (Eksperts nozaru darba tirgus jautajumos)

Istermind attistiba balstisies uz tam pasam nozarém kas lidz §im — apstrades
ripnieciba, partikas ripnieciba, kimija, kokriipnieciba utt., laika gaita var
paradities citas. (Bankas ekonomikas eksperts)

Latvijas konkurétspeja pakalpojumu un precu tirgos ir zema, bet ta pieaugs.
(Tautsaimniecibas ekonomikas eksperts)

llgtermind nozime biis energétikas politikai, cik izdevigi biis, par kadam cenam seit
biis iespéjams razot un tas pamata ir energétika un darbaspéka izmaksas. (Bankas
ekonomikas eksperts)

Tautsaimniecibas ekspertu skatijuma produktivitate tiek saistita gan ar konkur€tspeju
argjos tirgos ar globalo precu un pakalpojumu augsto kvalitati, gan ar nepiecieSamibu
nodroSinat labak apmaksatas darbavietas, lai mazinatu darbaspéka aizpliiSanu un veicinatu
reemigraciju.
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Turpmdk Latvijai biis Joti nopietni jadoma un jastrada uz to, lai palielinatu
produktivitati un augstakas pievienotdas vertibas produktu un pakalpojumu
radiSanu. Preteja gadijuma nav iespéjams izklit no apla — zems atalgojums —
emigrdacija — darbaspeka resursa tritkums. (Eksperts nozaru darba tirgus
Jjautdjumos)

Galvena probléma, ka miisu tautsaimniecibas nozares, kas razo produktu, nevar
razot pietiekami augsta produktivitaté — nespéjam nodrosinat augstas darba algas.
Nevar maksat vairak neka var izstradat. Vai miisu apstaklos ir reali, ka maksa 2-3
titkstosi menesi? Ne jau Rietumu pasaulé daudzas nozarés maksa tadas algas. Tas
ir jaunas nozares, kurds ir atlasiti cilveki, kuri nav daudz. (Augstskolas
ekonomikas eksperts)

Pirms krizes veicot uzpemumu aptauju un jautdjot, kapec jus gribat izmainit
atalgojumu darbiniekam, bija tadi faktori ka inflacija vai — ja nepalielinasu algu,
tad darbinieks emigrés. Sobrid lidziga aptauja svarigakais darbinieka atalgojuma
faktors ir darbinieka sniegums un vina produktivitate. Sis ir Joti bitisks
uzlabojums. (Bankas ekonomikas eksperts)

Sobrid Latvijai ir sava veida izaicindjums, situdcija ir saprasta, un skaidrs, ka ar
zemas produktivitdates precem mes nevarésim konkurét ilgtermind. Ekonomikas
struktiras izmainas, produktivitates kapums wun inovativie risindjumi gan
pakalpojumu, gan precu sektord varétu biit. (Augstskolas ekonomikas eksperts)

Latvijas ekonomikas attistiba paredzama tajas nozares, kas 11dz $im izradijusas izaugsmi —
tiek izcelta veselibas apriipe, IT, riipnieciba. Tas tieck min&tas ka vienas no nozarém,
kuram vajadz€tu progresét ar1 turpmak. Galvenokart ekonomikas izaugsme tiek saistita ar
tehnologisko attistibu. Ta varétu uzlabot produktivitati, ka ari tehnologisko uznémumu
produkcijas pieprasijuma picaugumu globala meroga.

Latvija ekonomikas izaugsme biis verojama gandriz visas tautsaimniecibas
nozarés. No pakalpojumiem tie biis veselibas apriipe, informdcijas tehnologijas un
izglitiba, ka art biologiska lauksaimnieciba un ripnieciba. (Bankas ekonomikas
eksperts)

Izaugsmes temps parspés vidéjo: apstrades ripnieciba; biznesa  jeb
komercpakalpojumi, zindtniskie, profesiondlie un tehniskie pakalpojumi,
administrativie (M un N sektori péc klasifikdacijas). Straujak par vidéjo veselibas
un socialas apripes nozare, tas ir Sobrid zems. lespéjams IT joma ari augs
straujak. (Bankas ekonomikas eksperts)

Misu IT nozare konkurétspéjiga, pateicoties padomju mantojumam, daZi spécigi
uznémumi. Lidz ar to apmdcibas Saja nozaré ir iespéjams kvalificétakas. Ta ir
viena no progresivakajam nozarém (Tautsaimniecibas ekonomikas eksperts)

ligaka termina, [oti daudzas lietas varétu bit citadakas, viss kas saistits ar
tehnologijam, noteikti biis citadak, bet péc ka palielindsies — jaunas tehnologijas
un viss, kas saistits ar jaunajam tehnologijam. (Bankas ekonomikas eksperts)

Kopsavilkums

e Kopuma Latvijas makroekonomiskie indikatori uzlabojas.

e Latvijas eksporta apjoms salidzinajuma ar ES valstim ir neliels.

e Latvija pieaug eksporta apjomi, kas attiecigi palielinas valsts ekonomikas atkaribu
no argjiem faktoriem.
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Tautsaimnieciba sastopas ar strukturalo bezdarbu un Eiropas atvérta darba tirgus
izraisito migraciju.

Turpmakajos gados tautsaimniecibas attistiba tiks balstita uz lidz $im
progres€josam nozarém, kas galvenokart attistisies celot produktivitati ar
tehnologisko attistibu.

Latvijas uzpnému galvenais izaicindgjums ir produktivitates kapinasana
konkurétsp&jas nostiprinaSanai un darba samaksas palielinaSana darbaspeka
noturésanai.

2.2.3. Nakotnes darba tirgus tendences un darbaspéka pieprasijuma izmainas Latvija

Nakotnes darba tirgus tendences tiek saistitas ar produktivitates kapumu. Lidz ar to biis
verojams kvalificétu specialistu pieaugums un mazkvalificéto specialistu pieprasijuma
kritums. Eksperti prognozé vispargju esoso specialistu pieprasijuma pieaugumu, tacu no
viniem tiks pieprasitas iemanas darba ar jaunakam iekartam/tehnologijam.

Varu minét, ka palielindsies pieprasijums péc kvalificéta darbaspéka, cilveks, kurs
spej razosanas uznémumda pieskatit tehnologisku ierici, nevis, kurs mak kaut ko
pieskritvet. It seviski nemot vera nodoklu politiku, bet ari citu tendencu rezultata
pieprasijums péc zemas kvalifikacijas darbaspéka samazindasies un palielinasies
peéc labi izglitotiem. (Bankas ekonomikas eksperts)

Nakotné pieprasiti biis augsti izglitoti specialisti, tehniskas specialitates, IT,
inZenierzindtnes, tam vajadzétu biit saistitam ar riipniecibas attistibu, kas attistas,
ja industriala politika ir veiksmiga. Paaugstinoties produktivitates Ilimenim
vajadzétu samazindties pieprasijumam péc zemu izglitotiem darbiniekiem.
(Augstskolas ekonomikas eksperts)

Kvalificeta darbaspeka pieaugums tiek saistits ar vidéjas profesionalas izglitibas limena
specialistiem, respektivi, S§is profesionalu segments ir nozimigs turpmakai
tautsaimniecibas attistibai. Sadu specialistu apjoms ir aktuals jau $obrid, un nakotng tas
klus vel butiskaks, jo profesionalas prasmes paplasinas faktiski visas jomas.

Nakotné tritks videji kvalificeti specialisti ar tehniskam zinasanam, kas spéj veikt
daudzmaz kvalificétu darbu ar vidéjo specialo izglitibu. (Augstskolas ekonomikas
eksperts)

Pieprasijums tuvako 5 gadu laika palielindsies péc vidéjas profesionalas izglitibas
limena darbiniekiem. (Bankas ekonomikas eksperts)

Jau Sobrid ir Joti labi redzams, ka vienkarsi trikst stradnieku. Cilvéki ar tehnisko
izglitibu, kuri normali saprastu, ko no viniem prasa un ko darit. Vidéja
profesionala izglitiba, art tehnikumi, koledzas — tadi specidlisti jau sen mums
tritkst. (Augstskolas ekonomikas eksperts)

Viena no negativajam tendencém ir Saurais darba tirgus, ka rezultata veidojas strukturalais
bezdarbs, jo profesionali biezi nonak bezdarbnieku statusa vai emigré. Sis tendences
negativais efekts parada, ka, kliistot ekonomiski neaktivi, lielaka dala profesionalu vairs
neatgriezas darba tirgd, jo neattista profesijai aktualas jaunas prasmes, §ada veida zaudgjot
iesp&ju atgriezties darba tirgi.
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Nepiemérots — strukturalais bezdarbs, tas rada draudus, ka mums paradas
profesionalie cilveki, kas dzivo uz pabalstiem. Vini neatgriezas darba tirgi. Tas
noteikti ir negativi. (Tautsaimniecibas ekonomikas eksperts)
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Uznémumiem optimizéjoties un samazinot Stata vietas, dala parkvalificéjas, dala
aiziet bezdarbmiekos, dala emigré no valsts. Dala kjuvusi par ekonomiski
neaktiviem. (Bankas ekonomikas eksperts)

Strukturalais bezdarbs liela méra ir saistits ar darbaspéka regionalo disproporciju.
Regionos ir ierobezots specialistu skaits, bet tur esoSajiem specialistiem - ierobeZotas
iespEjas atrast savai profesionalai ievirzei piemérotu darbu, ka ari zems geografiskas
mobilitates limenis, proti, netiek izradita iniciativa meklét darbu arpus sava regiona, ja
tada tuvuma nav, specialists var atteikties stradat cita tuvuma pieejama darbavieta.

Saasinasies darbaspéka pieejamibas probléma regionos. BieZakais, ko dzirdam no
darba devéjiem regionos jau Sobrid — ka darba devéji patstavigi saskaras ar
potencialo darbinieku nevélésanos stradat (attalakas teritorijas). (Eksperts nozaru
darba tirgus jautajumos)

Primari biutu maksimali jacensas mazinat strukturalo bezdarbu, ipasi geografiska
griezuma, aicinot cilvékus no mazak apdzivotam vietam doties uz vairak
apdzivotam, ar nodok|u politiku veicinot koncentraciju lieldakas apdzivotas vietas.
Ja més to nevarésim izdarit, tad Riga biis imigranti no Moldavijas un savukart
Latgalé cilvekiem nebiis darba. (Bankas ekonomikas eksperts)

Strukturala bezdarba problema nakotné saglabasies, jo arvien intensivak mainisies
tehnologijas, darba metodes, attiecigi paradisies jaunas kvalifikacijas prasibas, kas prasTs
ne tikai kvalifikacijas celSanu, bet arT specialistus ar cita veida prasmé&m ta paSa darba
izpildei. Butiskakas izmainas ekspertu skatfjuma ir pareja no roku darba uz darbu izpildi
ar iekartam, ka ar1 pareja no darba izpildes ar mehaniskam iekartam uz automatizétam
iekartam.

To nevar prognozeét, bet specialistu kvalifikacijam biis jamainas arvien straujak —

aizvien isaks laiks bis, kad specialists biis kompetents kaut kur. Sis lietas mainds

tik strauji, ka vienigais ko varu pateikt, ka ir janodroSina taldka apmaciba

cilvekiem — muzizglitiba. Cilvékiem nepartraukti biis  japarkvalificéejas.

(Tautsaimniecibas ekonomikas eksperts)

Ir jabiit gataviem parvareét strukturdlo bezdarbu. Ir jabut bazes izglitibai, lai talak
cilveks var attistities un apgiit, domajot par ritdienu un paritdienu. Lai nav ta, ka
paradas jaunas tehnologijas un visi siidzas, ka nav specialistu. Vajag, lai, kad ir
iespéjas, to var atri apgiit. Sobrid tiek iegiita parak Saura specializacija.
(Augstskolas ekonomikas eksperts)

Tehnologijas, automatizacija mazinas pieprasijumu péc darbaspéka, kas sava zina
atvieglos uznémumiem apgriitinato darbaspéka pieejamibu, turpmak ta pieprasijums augs
lénak neka ekonomika kopuma. Tomér, neskatoties uz pieprasijuma samazinaSanos,
joprojam saglabasies saspiléjums, méginot piesaistit specialistus ar nepiecie$amajam
prasmém. Tas bis darbaspeks, kuram piemitis atSkirigas, profesijai salidzino$i jaunas vai
specifiskas prasmes.

Pieaugs péc IT, apstrades riipnieciba, inZzenieri u.t.t. zinama merd. Samazindsies,
griti pateikt, var redzet, ka samazindsies daudzas pakalpojumu jomas, kur ienak IT
tehnologijas, kur nav vairs vajadzigi cilveki, bet to dara tehnologijas (iemaksas un
izmaksas bankomati u.c.). (Bankas ekonomikas eksperts)

Pieprasijums péc darbaspéka pakapeniski pieaugs. Ja attistas razosana,
ripnieciba un tiek bitvétas jaunas rupnicas, tad jasaprot, ka razosana pieaugs uz
produktivitdates rékina un riapnicas klis modernakas, ja kadreiz vajadzéeja 50

DGE
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cilvekus maza ceha, tad tagad principa pietiek 5 cilveki, algas tdadas pasas,
rezultats ari, bet to var izdarit 5 kvalificéti stradnieki. Darbaspéka pieprasijums
pieaugs pakapeniski un iespejams, ka pat léenak, neka ekonomika kopumd. (Bankas
ekonomikas eksperts)

Neskatoties uz optimizaciju, picaugot ekonomiskajai aktivitatei, kopuma nodarbinatibai
bus pieaugosa tendence. Turpinoties darbaspeka emigracijai, tiks apgritinata darbaspeka
pieejamiba. Tas saasinas cipu starp uzpeéméjiem par palikuSajiem cilvékresursiem un
izraists darba samaksas kapumu, lidz sasniegs limeni, kad darbaspeka emigracija kliis
mazak aktuala jeb minimala.

Bezdarbs turpinas pakapeniski samazindties, uz ta rékina, ka uzpéméji palielinds
savus Status, gan ari no ta, ka emigracija turpinasies. (Augstskolas ekonomikas
eksperts)

Bezdarbs turpinas samazinaties. Péc pieciem gadiem varétu biit 6-7%. (Eksperts
starpnozaru darba tirgus jautdjumos)

Nodarbinatiba neapsaubami pieaugs, pieaugs ari videji ienakumi, tas ir skaidrs.
Kadreiz varbiit art 5 gadu laika sasniegsim to limeni, ka vidéji iendkuma limenis
biis tads, kas apturés talaku darbspéjigo emigraciju. (Bankas ekonomikas eksperts)

Diemzél tomér emigrdcija turpinasies, jo Latvija nespéj nodroSinat tadu darba
algu limeni, kads ir iespéjams citds valstis. Varbiit, cerams, ka Sis emigracijas
limenis pakapeniski samazinasies, tomeér tas biis augsts. Cerams, ka notiks re-
emigracija. Ir pazimes redzamas, ka cilveki sak atgriezties atpakal, saskatot sev
darba iespéjas Seit, uzsakot uznémeéjdarbibu. (Augstskolas ekonomikas eksperts)

Saistiba ar automatizaciju un tehnologiju ienakSanu, palielinasies pieprasijumu péc
kvalifikacijas celSanas un parkvalificéSanas. Prognozg€jot tuvako 5-7 gadu periodu,
tautsaimniecibas eksperti vairakas nozar€s paredz darbaspéka pieprasijuma pieaugumu un
iztrikumu. Vislielako nakotnes darbaspéka pieprasijuma pieaugumu eksperti paredz pec
kvalificétiem IT un inZeniertehniskajiem specialistiem — gan tadiem, kuri ieguvusi vidgjo
profesionalo izglitibu, gan tadiem, kuri ieguvusi augstako profesionalo izglitibu. Ka art
pec specialistiem, kuri ir sagatavoti darbam ar jaunakajam tehnologijam.

Darbaspeka parpalikums veidojas jau Sobrid, tie ir juristi, ekonomisti, gramatvezi.
Tuvakaja nakotné parpalikums veidosies ar1 zemu kvalificéta darbaspeka vida.

Buis  pieprasiti  augsti izglitoti specialisti — tehniskajas specialitates, IT,
inZenierzindtnées, tam vajadzetu but saistitam ar rupniecibas attistibu, kas attistas,
Jja industriala politika ir veiksmiga. Tuvaka nakotné veidosies iztrikums péc augsta
limena inZenieriem un augsti kvalificetiem tehniskajiem specialistiem. Parpalikums
veidosies zemu kvalificétajam darbaspéekam, socidalo zinatpu beidzéjiem, bet tas
diskutabli, jo augstakas izglitibas ieguvéji ir elastigi un vares apgit kaut ko klat,
tapéc  problematiskak bius zemu  kvalificetais  darbaspéks, kas prasis
parkvalifikacijas programmu politiku u.tml. (Augstskolas ekonomikas eksperts)

Videjo profesionalo izglitibu ieguvuso specialistu iztrikums paredzams
lauksaimniecibas specidalistiem, metdlapstrades, masinbiives un tam radniecigu
jomu specialistiem, ripniecisko iekartu un masinu operatoriem, ka ari péc
atsevisku pakalpojumu nozaru specialistiem — informdcijas apstrade, viesnicu,
restoranu un tiurisma joma, u.c. (Eksperts nozaru darba tirgus jautajumos)
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Pieprasijums  pieaugs péc tehniskajiem  specialistiem, inZenieriem un
programmeétajiem. Pieprasijums samazindsies péc juristiem un ekonomistiem.
Rundjot par radosajam industrijam — pieprasijums augs, bet istermind
parprodukcija  biis  reklamistiem, marketinga specialistiem, sociologiem.
(Tautsaimniecibas ekonomikas eksperts)

Palielindsies pieprasijums péc sadam profesijam — IT specialisti, inzeniertehniskie
specialisti, pardosanas specialisti, transporta un logistikas specialisti, razosanas
vaditaji, medicinas specialisti, tehnologi un razosanas operatori. Pieprasijums
samazinasies péc Mazkvalificétajiem darbiniekiem. Iztritkums veidosies iztrikums
IT specialistiem, inzZeniertehniskajiem specialistiem un medicinas specialistiem.
Parpalikums veidosies juristiem un psihologiem. (Eksperts starpnozaru darba
tirgus attistibas jautajumos)

Kopsavilkums

e Produktivitates kapums tuvaka nakotné izraisis kvalificéto specialistu

pieprasijumu un mazkvalific€to specialistu pieprasijuma kritumu.

e Vidgjas profesionalas izglitibas Ilimena specialisti ir nozimigi turpmakai

tautsaimniecibas attistibai.
e Saurais darba tirgus veicina strukturalo bezdarbu — izteikti regionos.

e Strukturalais bezdarbs nakotné saglabasies, jo arvien intensivak mainisies

tehnologijas un darba metodes.
e Produktivitates uzlaboSana un automatizacija veicinas strukturalo bezdarbu.
e Uzpemumu starpa saasinasies konkurence par darbaspeku, kas izraisis darba
samaksas kapumu. P&c tas mazinasanas apstasies atalgojuma kapums.

e Pieprasijums pieaug un turpinas pieaugt p&c IT profesionaliem un inzeniertehniska

personala gan ar vidgjo profesionalo, gan ar augstako izglitibu.

2.2.4. lespéjamie nakotnes darba tirgus riski un sagaidamas problemas Latvijas
konteksta

Izglitibas sisteémas sp&ja pielagoties darba tirgus pieprasijuma vajadzibam.

Darbaspéka piesaiste ir vajadziga [oti atri Sobrid. Augstskolas vai profesionalas
macibu iestades to atri nevar nodrosindt, jo ir savas macibu programmas - péc
kuram ir javadas. (Eksperts nodarbindtibas jautajumos)

Arodizglitiba, nespéj sarazot darba tirgum gatavus cilvékus. Ar vidéjo profesionalo
izglitibu, sistéma nesagatavo. (Tautsaimniecibas ekonomikas eksperts)

Iztritkums ir jau Sodien. Problematiska ir izglitibas kvalitate. Arodskolu izglitibai ir
jauzlabojas.  Probléema ir td, ka inZenierzinatnes neizvélas  vispar.
(Tautsaimniecibas ekonomikas eksperts)

Kadu bridi izglitibas sistéma darbojusies nesabalanséti, turpina darboties, tapéc
netiek pietiekami darits, lai gatavotos izmainam darba tirgi. (Bankas ekonomikas
eksperts)

Demografijas problému raditas sekas, cilveékresursu nepietiekamiba.
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Demogrdfiskda situdcija — zemakais punkts mums jau ir aiz muguras. Ja
neturpinasies demografiska lejupslide, tad nevajadzétu tam ndkotné but lielam
riskam. Bet demografiska situdcija un emigracija potenciali ir tie lielakie riski.
(Augstskolas ekonomikas eksperts)
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Ja attistas tda, ka sobrid, tad tas ir tikai negativas tendences. To mes [oti labi
redzam universitasu liment, skaidrs, ka nav no kurienes tiem bérniem rasties. Tur
nav nekadas saistibas ar krizi, ta ir demogrdfiska situdcija. (Augstskolas
ekonomikas eksperts)

Emigracija un sp&ja nodrosinat konkurétsp&jigu atalgojumu, kas minimiz€tu emigraciju.
Emigracija, nespéja palielinat darba algas. (Bankas ekonomikas eksperts)

Lielas regionalas atskiribas, kas neveicina regionu ekonomisko attistibu un veicina
emigraciju. Lielas atalgojuma atskiribas ar citam ES valstim, ar kuram konkurésim
par darbaspéku (ipasi: GB, IE, DE, NO). Tas, ka miisu valsts videjais atalgojums
ir zemaks par socialajiem pabalstiem citas valstis, ir [oti nopietns trikums
konkurence par darbaspéku. (Eksperts nozaru darba tirgus jautdjumos)

Dala cilvéku atgriezisies atpakal. Ja valsts piesolis parcelSanas pabalstus, nodoklu
atvieglojumus, bet garantét darbu valsts ari isti nevar. Cilveki tapat brauks prom,
bet gribeétos, lai tas atbraucéju skaits biitu procentuali lieldks par aizbraucéju
skaitu. (Eksperts starpnozaru darba tirgus jautajumos)

Strukturala bezdarba problémas un pasakumu pietickamiba ta noverSanai.

Strukturalais bezdarbs, darbaspéka novecosanas un demogrdfija. Cik veiksmigi
apkarosim strukturalo bezdarbu. (Bankas ekonomikas eksperts)

Riski varétu biit, ka ir darbaspeka tritkums kaut kadas konkrétas specialitatés, kur
nebijam spejigi savus cilvekus izglitot vai iemacit pietiekami un ir gritibas,
pieméram, dabuit arzemniekus. (Tautsaimniecibas ekonomikas eksperts)

Viens risks joprojam ir, ka més nespéjam risinat strukturalo bezdarbu geografiska
izpratné, gan klasiska nozaru un funkciju griezumda, ja mums ilgstosi ir 12%
bezdarbnieku un vienlaicigi turpindas, parddds jaunas darbavietas, tad més
neizbégami pienaksim pie imigracijas. (Bankas ekonomikas eksperts)

Darbaspéka nepietieckamiba un iesp&jas kompensét iztrikumu.

Nepietiks ar Latvijas darbiniekiem — naksies vinus importét. (Eksperts starpnozaru
darba tirgus jautajumos)

Tas pats darbaspéka deficits. Atseviskas nozares un sferas. Deficits biis tehnologiju
lietas, ilgaka termind veselibas apripé. (Bankas ekonomikas eksperts)

Kvalificéto darbinieku tritkums un cik sekmigi varésim integrét darba tirgii ievesto
darbaspéku. (Eksperts nodarbindtibas jautajumos)

Kopsavilkums

Nakotnes darba tirgus riski un sagaidamas problémas:

Izglitibas sist€mas sp&ja pielagoties darba tirgus pieprasijuma vajadzibam.
Demografijas probléemu raditas sekas, cilvékresursu nepietiekamiba.
Emigracija un sp&ja nodrosinat konkuretsp&jigu atalgojumu.

Strukturala bezdarba problémas un pasakumu pietieckamiba ta novérSanai.
Darbaspéka nepietiekamiba un iesp&jas kompensét iztrikumu.
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2.2.5. Identificeto nakotnes darba tirgus problému iespéjamie risinajumi Latvijas
tautsaimniecibas ekspertu skatijjuma

Veikt izmainas izglitibas sistema, pielagojot to darba tirgus pieprasijumam, lielaku
uzsvaru liekot uz videjo profesionalo izglitibu. Ka arl nodroSinat karjeras atbalstu un
veicinat profesionalo orientaciju.

Jebkura izglitiba, jo ta ir sarezgitaka, jo vairak ta ir ar aizkavesanos. Parskatit
skolu programmas, lai biitu noskirts pamats lidz vidusskolai, vidusskola, kas iet uz
augstako izglitibu un orientéjamies uz darba tirgu ar videjo-specialo. (Augstskolas
ekonomikas eksperts)

Es noskirtu atsevisku profesionalo izglitibu. Sobrid zem daudzam ministrijam, bet
to nevar koordinét, vajag reformu, lai varétu istenot tirgus pieprasijumu.
Profesionalai no akademiskas jabut atskirtai. (Augstskolas ekonomikas eksperts)

Janodrosina sabalanséta jauniesu studiju izvele (karjeras atbalsts, profesionala
orientdcija), labaka sagatavosana un ieintereséSana matematika, dabaszinibas, IT
un lieldku jaunieSu piesaisti inZenierzinatném. (Eksperts nozaru darba tirgus
jautdjumos)

Visas izglitibas parbiive, par paraugu nemot Somiju vai Viciju. Veidot ciesu
sadarbibu starp uznéméjiem, skolam un vecdakiem. (Augstskolas ekonomikas
eksperts)

Veikt parkvalifikaciju, lai nodroSinatu darbasp€ka sagatavosanu mainigajam darba tirgus
prasibam.

Protams, parkvalifikacija, cilvekam visu muzu ir jamacas. Uznémumam sadarbibd
ar valsti, jo valsts viena pati to nevar, tur ir jasadarbojas ar privato sektoru, kas ir
griiti, bet nepieciesami. (Augstskolas ekonomikas eksperts)

Stimulét cilvekus uz parkvalifikdaciju. Valsts art varétu palidzet darba devéjiem ar
parkvalifikaciju. (Tautsaimniecibas ekonomikas eksperts)

Pirmkart, teikt, ka imigrdacijai nebiis, jace] produktivitate un jdinveste, jaiegulda
savu darbinieku izglitosSand. (Bankas ekonomikas eksperts)

Veicinat reemigraciju un veltit resursus sava darbaspéka atgrieSanai Latvijas darba tirg,
nevis terét resursus imigrantu piesaistei.

Aktivs darbs pie re-emigrdcijas plana; ja izdodas dalu no emigréjosajiem
cilvekiem dabiit atpakal, ipasi tos, kas ir aizbraukusi pacelt savu kvalifikdciju.
Jasaprot pardomd imigrdcijas politika ir labdka, neka nekontroléta imigracija,
(Bankas ekonomikas eksperts)

Re-emigracijas politika. Efektiva sociald politika tada nozimé, ka jauno gimenu
atbalstisanu ar demografiskdas situacijas uzlaboSanas pasakumiem, bezmaksas
izglitiba visos limenos t.sk. pirmsskolas limeni, veselibas apriipi un stabilu pensiju
sistemu. (Augstskolas ekonomikas eksperts)

Kompensét iztrukstoSo darbaspéku ar kvalitativiem imigracijas pasakumiem, kas
nodroSina kvalitativu darba resursu piesaisti.
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Subsidiju mehanismi, reguléta darbinieku ievesana no arzemem. Jaizvérté
tradicijas, mentalitate, prasmes. (Tautsaimniecibas ekonomikas eksperts)
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Kvalitativa imigrdcijas politika, vidéjas un augstas kvalitates specialistiem,
uzstadot par minimalo finansu limeni 2 — 3 x minimalo algu. (Bankas ekonomikas
eksperts)

Varétu iebraucejus piesaistit caur augstskolam, tad varétu sagatavot tos
specialistus, kas mums ir vajadzigi, piendciga limeni, ar pienacigu tolerances
limeni. Tas biitu [oti normali. Augstskolu programmas vajadzetu ieviest ari citas
valodas. (Eksperts nodarbinatibas jautajumos)

Valsts politiku, iniciativu un valsts institiiciju sinhronaku darbibu, lai notiktu koordinéta
un mérktieciga izglitibas, nodarbinatibas, regionalas un industrialas politikas TstenoSana.

JanodroSina integréta pieeja un sasaiste starp valsts izglitibas politiku,
nodarbindtibas politiku un industrialo politiku. Svariga ir valsts parvaldes
institiiciju, ministriju sadarbiba, savstarpéejas darbibas koordindcija un kopiga
orientacija uz ekonomiskas attistibas meérki. (Eksperts nozaru darba tirgus
jautdjumos)

Regionala darba politika, vai ir vajadzigs kaut kas regionos. Jabit regionalajiem
centriem, ap kuriem tiek veidota politika, dazada veida atvieglojumi, lai raditu
interesi radit darbavietas, koncentret ap sevi. (Bankas ekonomikas eksperts)

Valsts aktiva riciba darba tirgii, gan prognozéjot dazadus procesus, gan censoties
vinus apsteigt ar proaktivu ricibu. (Eksperts nodarbindtibas jautajumos)

Iesaistit darba tirghi darbasp&ka rezerves, pieméram, sieviesu nodarbinatiba, pirmspensijas
vecuma darbinieki, to var panakt izmantojot dazadus instrumentus, pieméram, paaugstinot
pensiongSanas vecumu, regul&jot nodoklu jautajumus.

Sieviesu nodarbinatiba, jautajums par pensionésanas vecumu un pirmspensijas un
pensionéSanas vecuma efektivu izmantosanu. (Bankas ekonomikas eksperts)

Pensijas vecuma paaugstinasana. (Augstskolas ekonomikas eksperts)

Valsts atbalsts darba devéjiem. Ari reguléjot nodoklu jautajumus (Eksperts
nodarbindtibas jautdjumos)

Lielakas bezdarbnieku atbildiba veidosana, turpmaka profesionalas izglitibas
prestiza celsana (investicijas infrastruktira, satura attistiba, lielaka darba devéju
iesaiste). (Eksperts nozaru darba tirgus jautdjumos)

Kopsavilkums

Lai risinatu sagaidamas darba tirgus problémas un riskus nepiecieSams:

e Veikt izmainas izglitibas sisttma, lai ta sptu atrak reagét uz darba tirgus
pieprasijuma izmainam.

e Veikt parkvalifikaciju, lai nodroSinatu darbaspéka sagatavoSanu mainigajam darba
tirgus prasibam.

e Veicinat reemigraciju un veltit resursus darbaspéka atgrieSanai Latvijas darba
tirgd.

o Kompensét iztrukstoSo darbaspéku ar kvalitativiem imigracijas pasakumiem.

e Nodrosinat ciesaku dazadu wvalsts institiiciju sadarbibu realiz€jot izglitibas,
nodarbinatibas, regionalas un industrialas politikas.

e [esaistit darba tirgii darbaspéka rezerves.
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3. Nozaru interviju apskats

3.1. Interviju norise un apskatitie jautajumi

Aptaujas mérkis ir iegiit dazadu tautsaimniecibas nozaru parstavju redz€umu par nozaru
ilgtermina attistibas tendencém, sagaidamam darbasp@ka pieprasijuma izmainam, jaunu
prasmju pieprasijjuma veidoSanos, ka ari darbaspéka novecoSanas tendencém to
parstavetajas nozares.

Aptaujas ietvaros tika veiktas divas secigas apakSaktivitates:

1. 135 augsta limena nozaru uzp€mumu vaditaju, 45nozaru ekspertu un 45
asociaciju parstavju padzilinatas intervijas;

2. 3 628 nozaru uzn€mumu telefonintervijas.

Lai iegutu visaptveroSu redz€umu padzilinatas intervijas un telefonintervijas tika
strukturétas péc 45 tautsaimniecibas nozarém. Uzpémumu telefoninterviju generalaja
kopa tika ieklauti privata un sabiedriska sektora ekonomiski aktivie uzp€mumi ar
darbinieku skaitu 5 un vairak. Izlas€ tika ieklauti un uzrunati visi uzpémumi, kuriem ir
>250 darbinieku.

Augsta limena nozaru uznémumu vaditaju, nozaru ekspertu un asociaciju parstavju
padzilinato interviju laika 3 blokos tika apskatitas [idzsingjas tendences, Sibriza situacija,
nakotnes tendences, kas ietvéra sekojosus jautajumus:

Kadas ir parstavétds nozares attistibas tendences?

Kda mainisies kopéjais darbaspéka pieprasijums nozaré/uznémuma?

Kas varétu vairak ietekmet darbinieku mainibu?

Ka mainisies darbaspéka pieejamiba?

Kadas profesijas varetu bt vispieprasitakas nozare, uznémuma?

Kadas profesijas visvairak mainisies nepieciesamas prasmes?

Kadas vareétu biit nepiecieSamas jaunas un pieprasitakas prasmes?

Kadas profesijas varétu veidoties darbaspéka iztrikums ta novecosanas dej?
Cik izteikta biis darbaspéeka parvietosanas starp viena limena profesijam?

P&c padzilinato interviju veikSanas un apkopoSanas attiecigajas nozarés, tika sagatavoti
jautajumi telefoninterviju anketai - atseviSki katrai no 45 nozarém, identific€jot
preciz€josSus vai papildus interes€josus jautdjumus, kurus biitu nepiecieSams noskaidrot
talak ar telefoninterviju palidzibu, veicot uznémumu aptauju.

Nozaru uzn€mumu telefonintervijas tika ietverti $adi jautajumi:

o Ka mainisies darbavietu skaits uznémuma tuvako 5-7 gadu perioda?

o Sakiet, ka Jis vertéjat darbavietu skaita izmainas nakotne, sekojosam profesijam?
(katrai nozarei ieklauts tai atbilstoss profesiju saraksts)

o Sakiet, vai sekojosi specialisti bits pieejami darba tirgu?
(katrai nozarei iekjauts tais atbilstoss profesiju saraksts)

o Sakiet, lidzu, kddu iemeslu rezultata veidosies darbaspéka apgritinata
pieejamiba?

e Vai darbaspéka iztritkums/apgriitinata pieejamiba kaves uznémuma darbibu?

e Vai ar atalgojuma paaugstinasanu varétu risinat darbaspéka nepietickamibas
problemu?
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o Vai Jusu uznémumd bis iespéjama atalgojuma palielinasana iztrikstosa/griiti
pieejama darbaspéka piesaistei?

o Kas butu darams no valsts puses, lai nodrosinatu nepieciesama darbaspéka
pietiekamibu?

Visam nozarém jautajumi bija vienadi, bet katras nozares intervijas tika piedavatas
atSkirigas profesijas, atbilstosi nozares specifikai. Nozaru profesiju saraksts tika iegtits no
padzilinatajam intervijam, ka ar1 respondenti var€ja nosaukt sava uznémuma aktualakas
profesijas.
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3.2. Latvijas tautsaimniecibas attistibas tendences, riski un faktori

Attistibas tendences

Analizgjot lielo uzpémumu vaditaju, nozaru ekspertu un asociaciju parstavju pausto
viedokli padzilinatajas intervijas, iezimgjas tendences, kas parsvara liecina par pozitivu
skatfjumu uz nozaru attistibu. Tiek arT noradits uz faktoriem, kas noteiks katras nozares
attistibas pamatu, ka arT tiek runats par riskiem, kas ietekmés nozaru attistibu.

Nakotnes attistibu liela méra noteiks uznémumu spéja ieviest jaunas tehnologijas, kas
palidz€s padarit razoSanas procesus efektivakus un palielinas uznémumu produktivitati un
klut konkurétsp&jigakiem.

Vai mes spésim konkurét pasaules limeni — to noteiks, vai més spésim rast
inovativus risinajumus tehnologijas, gan bit pietiekami interesanti pircéjam.
(Partikas razosanas nozares eksperts)

Seviski izteikti §1s tendences raksturigas apstrades riipnieciba, kur tas ir butisks attistibas
faktors, jo tada veida ir iesp&ams samazinat izmaksas — darbavietu skaits uz vienu
sarazoto vienibu samazinasies.

Otrs, par ko nepartraukti tiek domats, ir efektivitate. Agrak loti daudz bija roku
darba. Uzpémuma politika bija Joti daudz ieguldit investicijas, iegadaties
sarezgitas, bet efektivas linijas. Mazkvalificétais darbaspéks mums bija strauji
jasamazina, palika tikai augsti kvalificéti inzenieri. Lidz ar to veidojas efektivitate.
(Partikas razosanas uznémuma vaditajs)

Produktivitates pieaugums mazinas tendenci, ka, pieaugot labklajibas Itmenim un
atalgojumam, samazinas uzp€émumu konkurétspeja gan vietgjos, gan eksporta tirgos.

Vienmér biis kads, kas sarazos letak. Vai resursu cenas biis zemdkas Koreja vai vél
kaut kur. Tapéc més domajam par augstam tehnologijam, par sarezgitiem
produktiem. (Vieglas ripniecibas nozares eksperts)

Taja pasa laika tehnologiju ievieSana prasa gan investicijas, gan darbaspéku, kas var un
prot ar tam rikoties.

Darbaspékam vajadzétu samazindties. lenakot jaunam tehnologijam, paaugstinot
kvalitates limeni razoSana, més ceram, ka més varésim darbavietas samazinat, un
pieaugs noteikti Sis pieprasijums péc augsti kvalificétiem specialistiem, kas speés
apkopt 5o te tehniku. (Nemetalisko mineralu izstraddjumu raZosanas uzpémuma
vaditdjs)

Precizak, visi tie, kas ir veikusi investicijas, to spéj, visi tie, kas nav to darijusi,
principa, ja vini to neizdaris, tad agrak vai velak vini beigs savu dzivi vai nu tapéc,
ka viniem nebiis darbinieki, kas gatavi pie viniem stradat par tik zemam algam, vai
ari vini bus spiesti celt augsda algas, un vini bus nekonkurétspéjigi deél
zaudéjumiem, kliis maksatnespéjigi. (Koksnes un koka izstradajumu raZoSanas
nozares eksperts)

Jaunakas tehnologijas ienaks praktiski visas nozarés, atskirsies tikai to ietekme uz katras
nozares attistibu. Ir iesp€jas §is tendences izmantot sava laba, mainot produktu vai
pakalpojumu veidu, parejot uz attalinatu pakalpojumu sniegSanu.

Tas tendences ir viennozimigi, kad si te pakalpojumu sniegsana kliist arvien vairak
digitalajos kanalos. Ta tiks sniegta vairak ar informdcijas tehnologiju palidzibu un
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Sis kvalitativas, ka ir ar cilvékresursiem, vinas paliks arvien selektivakas, mazakas
darbinieku skaita apjoma. (Finansu un apdrosinasanas darbibu nozares eksperts)

Jaunu produktu un pakalpojumu ievieSana tiek noradita ka viena no tautsaimniecibas
attistibas tendencém. Daudzas nozar€s — gan razoSanas, gan pakalpojumu sniegSanas, ir
nepiecieSamiba atrast niSas produktus.

Latvijas saimnieciba jau nekad nebiis masveida razosana, teiksim, miisu nozaré tie
biis visi nisas produkti. (Vieglds ripniecibas nozares eksperts)

Vieglaja riipnieciba tiek paredzets, ka galvenais uzsvars biis uz tehnisko tekstilu, savukart
izmitinasanas un &dinasanas pakalpojumu nozaré iesp&jas straujakai attistibai tiek
saskatitas, attistot kongresu un konferenc¢u segmentu. Augkopibas un lopkopibas nozaré
tiek paredzéts biologisko saimniecibu skaita pieaugums, ,,zalo” tendenc¢u ienakSana tiek
paredz&ta arl mezsaimniecibas nozaré, kur nakotne tiek saistita ar biomasas un
bioenergijas iegtiSanu, tiek paredzéts, ka notiks pareja uz granulu un Skeldas razo$anu.

Energetika ar visam bioenergetikam, ar to, ka visur Eiropa tiek veicinata zala
energétika. Latvija tas butu labi, jo jebkura gadijuma létak ka Krievijas gaze.
Nozare paliks, bet bis savadaki uzstadijumi — no papira uz energétiku. Tie
kokmaterialu veidi, kas izmantoti papira razoSanai, paries uz energétiku. Paliek art
meébeles, koka mdajas, ta ir mizZiga veértiba. Latvija ir zala zeme un paliks.
(Mezsaimniecibas un meZizstrades nozares eksperts)

Ka viena no attistibas tendencém ir jaunu sadarbibas formu veidoSanas nakotn€ - notiks
gan uznémumu klasteru veidosanas, gan kooperacija.

Dala uznémumu méginas kooperéties un veidos uznémumu klasterus, kas veidos
vienotas tehnologiskas kédes. Katram bis sava funkcija, savu produktu grupa vai
savs pakalpojumu loks. Ta rezultatd veidos vienu gatavu produkciju. Vai Sis
klasteris vai tehnologiska kéde veidosies vienas valsts méroga, vai tiks veidota
vairaku valstu méroga, kas radis So tehnologisko kedi — to es nevaru noprognozét.
Tas, ka tadas iespéjas varétu biit un ka tas td notiek — tas padaris uznémumus
daudz konkurétspéjigakus. (Metalu un metalizstradajumu raZosanas nozares
eksperts)

Tiek prognozéts, ka dala mazo uzpémumu izzudis vai apvienosies, lidz ar to paliks
,»stiprie” uznémumi, kas bis iztur€jusi konkurenci.

Notiks nozares saspiesands, varbiit nebiis tik daudz tirgus speléetaji. Tas jau ir
paredzams  Sajos 7 gados. (Udens apgades;, notekiidenu, atkritumu
apsaimniekoSanas un sandcijas nozares eksperts)

Velama prognoze ir ta, ka mums ir palikusi nepilni 2000 bitvfirmu, stabilas ar labi
atalgotiem, zinoSiem kadriem, konkurétspéjigas un lielakas nekd paslaik. Tas ir [oti
latviski — més mnegribam apvienoties. Nav normali, ka firma sastav no 3
pamatstradniekiem: virs, sieva un viens sertificéts bitvuzraugs, nesauksim tas par
firmam. Firmam nakotné vajadzétu but diezgan universalam, vajadzétu biit
gatavam veikt vairakus darbus. (Eku bitvniecibas nozares eksperts)

Vairakas nozarés paredzama pardoSanas nozimes palielinasanas, ka ar1 nepiecieSamiba
meklét jaunus tirgus un paplaSinaties starptautiska Itmeni, pieméram, sniedzot
starptautiskus finanSu vai telekomunikacijas pakalpojumus, kas, attistoties tehnologijam,
klus arvien vienkarsak.
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Tagad més atveram jaunas filiales, atveram filiales arzemeés, jaunus pakalpojumu
klastus, jauni virzieni paraddas. (Finansu un apdroSindsanas darbibu uzpémumu
vaditdjs)

Riski un nozaru attistibu ietekméjosie faktori

Lai atrastu niSas produktus un veicinatu inovativu izstradajumu ievieSanu razosana,
svariga ir zinatniskas p&tniecibas loma Sajos procesos.

Tiri no produktu grupam — bis attiecigi paris uznémumi, kuri veiksmigi konkuré ar
know-how produktu. Sadu know-how produktu raZotdji diez vai tuviko piecu gada
laika, tik izteikti radisies. Tehnologiskiem izgudrojumiem ir nepieciesama tada
zindtniski — pétnieciska baze, kas Latvija ir, bet nav tik augsti attistita. (Metalu un
metalizstradajumu razosanas nozares eksperts)

Zinatniskas pétniecibas nozaré ceribas tiek liktas uz nozares attistibu, jo valsts
izstradatajos dokumentos nakamajam planoSanas periodam zinatnei tiek atvéleta lielaka
loma, neka tas bijis 1idz Sim. Lidz ar to tiek sagaidits, ka valsts nodro$inas nepiecieSamo
pamata bazi, lai Saja nozaré var€tu notikt planota attistiba, jo ir nepiecieSama gan
atbilstosa infrastruktura, gan zino$i specialisti, kas bez atbilstoSa finans€juma aizpludis uz
arvalstim.

Domaju, ka Latvija neatpaliks ari no kopéjas tendences, ka tomeér pétnieciba ir
svariga visu attistito valstu valdibu interesu loka. Ja paskatamies, pieméram, uz
Vaciju, cik vipi ir ielikusi lidzeklus kaut vai lai parliktu valsti no kodolenergijas
izmantoSanas uz atjaunojamo energiju. (Zinatniskas pétniecibas darba uzpémuma
vaditajs)
Tiek sagaidits, ka pieejamais finans€juma apjoms privataja sektora biis pietickams, lai
varétu notikt produktiva sadarbiba starp zinatni un raZzoSanu, radot jaunus produktus. Lai
to veiksmigi realiz€tu nepiecieSams valsts atbalsts, pieméram, nodoklu atvieglojumu
veida uzpémumiem, kas iegulda naudu zinatniskajos petijjumos.

lespéjams, beidzot biis vairak privato uznéméju, kuri pasitis pielietojamos
peétijumus, kuri Sobrid sastada gauzam mazu dalu no Latvijas zindtnes budzeta.
lespéjams, ka ap to laiku jau biis uzkrats, kaut kads kapitals, ka vinu varétu
investét aril pétijumos, ne tikai attistiba. Atkal ticésu labajam, varbiit biis
mainijusies valsts attieksme pret investéetajiem lidzekliem pétnieciba. Jo uznéméjs
nekadus nodokju atvieglojumus, neko tadu, no zinatné investétajiem lidzekjiem
neatgist. Varbiit bits mainijusies vel kadi finansu instrumenti. Tam, ka Sadi finansu
instrumenti biis nakusi un sakusi darboties vidéja termind, tam es neticu.
ligtermind var biit. (Zinatniskas pétniecibas darba nozares eksperts)

Uznémumu parpirkSana un arvalstu kapitala ienakSana tiek saistita ar dazadiem riskiem,
pieméram, ja ienak arvalstu kompanija ar lieliem lidzekliem un parpérk vairakas vietgjas
kompanijas, tiek apgriitinatas citu vietgjo uznémumu iesp&jas konkuret.

Ja tirgii ienak arzemnieki ar lieliem lidzek[iem, vini nopérk visus uznémumus. Ja
tirgii ir maz spélétaju, tad ir griti konkurét. (Telekomunikdcijas uzpémuma
vaditdjs)
Lai veicinatu konkurétsp&ju starptautiska Itmeni, nepiecieSams valsts atbalsts — sp€ja
aizstavet viet§jo razotaju intereses starptautiski, piemeram, jautdjumos par dazadam ES
kvotam un regulam. Dazadi ES reguléjumi un kvotas rada riskus vairakas Latvijas
tautsaimniecibas nozares.
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Ari cenas, kaut kdda kopéja ES politika, ari Pasaules Tirdzniecibas organizacija,
tagad ari Eiropa notiek lielas diskusijas ar So organizdciju par piena kvotu
atcelSanu. Ja meés atcelam piena kvotas, tas nozimé, ka kaut kdda dala mazo
razotdju vispar var izzust. (Augkopibas un lopkopibas nozares eksperts)

Principa par Eiropas planosanas periodu mes zvejnieki esam bédigi, kas esam
palikusi pari, jo vajadzetu vismaz nostiprinat to floti, kas ir, bet tagad nauda, kas
naks ir parsvara tikai higiénai. Més jau Joti gribétu atjaunot, bet tas ir finansiali
loti griti. Prasibas ir Joti liels katrs aparats ari tiukstosus maksa, mums vini nav
vajadzigi, bet Eiropas piespiez vinus likt virsi. (Zivsaimniecibas uznémuma
vaditajs)

Zvejniecibu attistit nevar tikai tapéec, ka ta ir kvotu sistema. Tur nevar piekert
vairak, iespejams nopelnit tikai pie zivju apstrades. (Zivsaimniecibas nozares
eksperts)

Ka apgriitinajums ir ar1 dazadie ierobezojumi, kurus nosaka vides aizsardzibas prasibas.

Jaunas platibas kiidras ieguvei ir [oti gruti dabiit. Tur sak stradat faktori, teiksim,
ka vides aizsardzibas faktors. Nu, ierobezojumi dazada veida. Dazada veida
liegumi, biitibd tas resurss ir pietiekams, jo 10% no Latvijas ir purvi. Un Sini bridr
ir ta, ka, apmeram, no visiem purviem kadi 3% tiek tikai izmantoti, ta ka meés
izmantojam, tiek apgiiti. Sie ierobezojumi ir Joti lieli, es domdju pat, ka nav pat, ka
citas sferas, pieméram, ka tirgus var ierobezot. Es redzu, ka principd tirgi attistas.
(leguves riipniecibas uzpémums)

Biezi vien ES reguléjumi tiek piepemti, neizprotot situaciju Latvija, kur nav aktualas tas
problémas, kas citas Eiropas valstis.

Mums te nekas tads nedraud, bet mums tie purvi 95 % ir naturala forma — ka bija
ta ir. Tatad tur (Eiropa) 95 % degradéti, te 95 % ir, bet piemérojam likumus, kas ir
tur. Skrienam, izpildam visus Briseles rikojumus, vini paskatas pa logu — mums
purvi degradeéti, jaatjauno. Vini vél nav pateikusi, Latvija likumu jau pienémusi.
(leguves ripniecibas uznémuma vaditajs)

Latvijai ir vairakas priekSrocibas — izejvielu pieejamiba, labs geografiskais novietojums
un iespgjas iegit alternativos energoresursus, kas, sapratigi vadot procesus, var nodro$inat
labas iesp€jas nakotné attistities. Lidz ar to no valsts tiek sagaidita vietgja tirgus un
uzpe@mumu interesSu aizsardziba un nodoklu politikas sakartoSana, ka ar1 sakartota kop€ja
valsts politika.

Ja iet runa par lauksaimniecibu, tad mums valstiska méroga butu jatiek skaidriba -
vai més razosim savu partiku, vai sitisim savus cilvekus uz arzemém un tie tur
razos un vedis ka importa preci. Ar ES atbalstu ir par maz — lai to naudinu apgiitu,
tad vajag ari citus atbalstus. (Lauksaimniecibas uznémuma vaditdjs)

Mans viedoklis ir tas, ka no tiem razojosajiem uzpémumiem, kas dod valstij to
ienémumu (turklat mes vél eksportéjam kaut kur 90%, tas nozimé no arpuses nak
ieksa st nauda un tiek téeréta Seit), tam nodoklim biitu jabiit ievérojami mazakam.
Jo lidz ar to mes varam labak konkurét, tas nodoklu slogs tomér ir parak liels.
Atkal no otras puses, ari mes esam atkarigi no infrastruktiiras, no cela stavokla, un
viss paréjais. Mani vairak nekrenké tas, es neprasu valstij, lai vini mums sagada
kaut kadus tirgus iespéjas, to mes pasi izdarisim. Bet mums vajadziga
infrastruktiira, lai normali celi bitu, lai bitu normali sakari, lai biitu St izglitibas
sistema normala, ari ta profesionala, viss, viss ko es te runaju. Lai biitu veselibas
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apripe, lai bitu drosiba. Tas ir tas ko més gribétu no valsts puses. (leguves
ripniecibas uznémuma vaditajs)

Noteikti birokratija nevar palielinaties, Sitais te kas notiek, ar katru gadu jauni
PVN likumi, un likumu grozisanas notiek ik pus gadu, man gramatvede nespéj
izmainam sekot lidzi, tas maisa ikdienu nenormali, visu kases aparatu
parprogrammeésanas un viss paréjais. Uz mani tas neattiecas, uz tirgotdjiem tas
attiecas. Tas maisa, noteikti birokratiju nevajag lielaku, un vinu nevajag mainit. Jo
es vairak pavadu laiku pildot kaut kadus Zurnalus, atskaites un visadus
birokratiskos papirus, jo man mazak laika paliek razot. (Koksnes un koka
izstradajumu razosanas nozares eksperts)

Ir atseviskas nozares, kuru attistiba tiek vert€ta pretrunigi vai ari piesardzigi, ieziméjas
nozares, kuras redzama neskaidriba par nakotnes iesp&jamo attistibu. Dala $o nozaru ir
tiesi atkarigas no valsts finans€juma - izglitibas nozare, veselibas un socialas apriipes
nozare, ka arT mediju, makslas un kulttiras valsts finans€tais segments.

Nakotne pilniba atkariga no valsts. Paslaik ir nepamatota cilvéku baidiSana, kas
art veicina cilveku ieSanu prom. Saka, ka bérnunamus likvidés. Ka var justies
darbinieks, kas katru ritu un vakaru médijos dzird, vina darbavietu likvides?
(Socidlas apripes uznémuma vaditajs)

Lielakaja dala So nozaru bez pardomatas valsts politikas un dotacijam pasreizgjas
problémas var pieaugt lidz apmeriem, kas radis ne vien problémas piesaistit kvalitativu
darbaspeku, bet arT draudus nozares pastavésanai.

Tuvakos 7 gadus nozimigas attistibas nebiis, jo pieaugums, nozares, budzetam
valsti paredzets mazs. (Veselibas aizsardzibas uznémuma vaditdjs)

Politisks jautdjums - cik nozimigu ka tautsaimniecibas nozari uztver cilveka
veselibu? (Veselibas aizsardzibas uznémuma vaditajs)

Attistibas tendences pagaidam maksla izskatas skumigi. Ja viss ta turpindsies ta, ka
ir, tad par makslu varam runat ka par izklaidi un atpiitu, maksla biis izzudusi.
(Makslas, izklaides un atpiitas nozares eksperts)

Nozaru iekSieng€ jau Sobrid tiek mekléti dazadi risindjumi, ka to noverst, piem&ram,
veselibas apriipé un augstakaja izglitiba tiek runats par iespg€jam sniegt starptautiskus
pakalpojumus — pieméram, medicinas tlirismu un piesaistit arvalstu studentus.

Arpus nozares darbojas brivais tirgus, gandriz nereguléts, iekSpusé tirgus gandriz
nedarbojas. Attistiba nepiecieSama, lai arpusé biitu tirgus ekonomika un medicina
bitu tirgus ekonomika. Tas ir vienigais, kas var izdzivinat nozari. Risinajums —
vajag ieviest tirgus pakalpojumu, ekonomiku, viens mehanisms ir turisms. Perkam
elektribu par tirgus cenu un pardodam pakalpojumu par tirgus cenu un [auj
uznémumam funkcionét kapitalisma ietvaros. (Veselibas aizsardzibas uznémuma
vaditajs)

Medicinas tarisms — mégina piesaistit arvalstu slimniekus, jo péc tehnologijas
attistibam vienada limeni ar jebkuru ES valsti, bet izmaksas mazakas. Tagad jau
notiek, bet meginam uzlabot. (Veselibas aizsardzibas nozares eksperts)

Meés esam Eiropas Savieniba ar Eiropas Savieniba atzitu izglitibas sistému un no
mums uz Austrumiem, es nedomaju tikai Krieviju, bet lidz pat Kinai, Kinu ieskaitot,
ir vienkarsi neierobezots tirgus. Vai tie studenti brauc uz Sejieni un mdcas, un
labak, ka tie ir studenti, kas brauc uz Sejieni un macas, nevis zemakas
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kvalifikacijas cilvéki, kam nav skaidrs, kas ir augstaka izglititba. Vai més
eksportéjam tada veida so te izglitibas pakalpojumu, kad Sie studenti studé sava
mitnes zemé un Seit atbrauc tikai eksamenus kartot, tas visas ir tehnikas.
(Augstakas izglitibas uznémuma vaditajs)

Lai varétu veiksmigi realizet attistibas planus, augstakaja izglitiba Skérslis ir likumdosSana,
kas kave atvert starptautiski spécigas programmas un piesaistit arvalstu pasniedzgjus.
Latvijas augstskolam tas draud ar palikSanu slégta telpa un tas ilgtermina ietekmes
izglitibas kvalitati.

Bet galvenais, ko nevajag traucét, ir kaut kadam tadam likumdosana normam péc
principa "Ka tik kas nenotiek". Vienkarsi visu to ierobezot. Kaimini attistisies, més
paliksim slégtd telpa. lespéjas ir, bet es saku vélreiz, ja vinas gribés izmantot, tad
vinas izmantos, ja vinas negribés izmantot, nu tad més te seédésim. Politiskas dabas
Jjautdjums. (Augstakas izglitibas uznémuma vaditajs)

Ja so te lietu nespés sakartot miisu politiki pasi, tad Latvijas augstakas izglitibas
sistemu vienkarsi izkonkurés arvalstis, ar visam no ta izrietoSajam sekam: te biis
lerums citu augstskolu filiales un Latvijas augstskolas tur kaut kur vegetes, kads
kaut ko tur Letonikas programmu kaut kur, apgiis pasi latviesu valodu, paris
arheologi un paris vizés dejotaji. (Augstakas izglitibas uznémuma vaditajs)

NepiecieSams tads finans€juma modelis, lai ne vien varétu samaksat pasniedz€jiem algas,
bet arT sniegtu iesp&ju attistit petniecisko kompetenci, lai pasniedzgjiem saglabatos saikne
ar nozari, kura vini maca jaunos specialistus, ka arT sniegtu iesp&ju studentiem piedalities
pétnieciskaja darba, kas nodroSinatu péctecibu $aja nozare.

Tas saistits ir ar finanséjuma palielinajumu, butisku finanséjuma palielinajumu, lai
pasniedzéjs nebiitu noslogots 40 stundas nedela, ka ir paredzéts tagad, lai vinam
biitu pietiekosi laika gan pa internetu raknaties, gan uz jauno bibliotéku aiziet un
aizbraukt komandéjuma, un piedalities konferencés, nolasit lekcijas arzemju
studentiem. ST te pasniedzéju mobilitate ir Joti bittisks, Joti biitisks aspekts un
peétnieciskais darbs — tatad pasniedzéjs nevar tikai lekcijas lasit, vinam jabiit
kompleksam specialistam — pasniegSanas darbs, savas kvalifikdcijas celSana,
pétniecibas darbs. Vins ari var nestradat kaut kada tur zinatnes visaugstakos
limenos, bet konkrétais pétniecibas darbs, kas ir saistits ar razosanas
nepiecieSamibam, ar paterétaju, lai vina pétnieciskais darbs nebiitu kaut kur tikai
tapéc, ka vinam gribas kaut ko pétit, neracionali, to nevajag, bet lai varétu iesaistit
studentus pétnieciskaja darba. (Augstakas izglitibas nozares eksperts)

Kopsavilkums

Latvijas tautsaimniecibas attistibas tendences:

e Nakotnes attistibu noteiks uznémumu spgja ieviest jaunas tehnologijas, kas padaris
procesus efektivakus, palielinas uznémumu produktivitati un konkurétsp&ju.

e Jaunakas tehnologijas ienaks praktiski visas tautsaimniecibas nozarés, bet seviski
aktuali tas biis apstrades ripnieciba.

e Jaunu produktu un pakalpojumu rasanas un niSas produktu ievieSana biis viena no
tautsaimniecibas attistibas tendencém daudzas nozares.

e Gan augkopiba un lopkopiba, gan mezsaimniecibas nozaré aktuala bis ,,zalas”
produkcijas ienak$ana un pareja uz $ada tipa produkciju, paredz&éts biologisko
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saimniecibu skaita picaugums, biomasas un bioenergijas iegiSana, notiks pareja uz
granulu un Skeldas razoSanu.

Nakotné sagaidamas jaunu sadarbibas formu veidosanas, apvienosanas un vajako
uznémumu izzusana.

Attistibu ietekméjosie faktori:

Riski:

38

Latvijai ir vairakas priekSrocibas — izejvielu pieejamiba, pieméram, kokmateriali,
labs geografiskais novietojums un iesp&jas iegiit alternativos energoresursus, kas,
sapratigi vadot procesus, var nodro§inat labas iesp€jas nakotné attistities.
Par svarigiem tiek atzit faktori, kas atkarigi no valdibas [émumiem, [idz ar to no
valsts tiek sagaidita:

o sp€ja aizstavet viet§jo razotaju intereses starptautiski;

o Vvietgja tirgus un uznémumu interesu aizsardziba;

o nodoklu politikas sakartosana;

o sakartota kopgja valsts politika.
Lai atrastu niSas produktus un veicinatu inovativu izstradajumu ievieSanu
razoSana, svariga ir zinatniskas petniecibas loma Sajos procesos, tiek sagaidits, ka
privataja sektora bils pieejams pietickams finans€juma apjoms, lai varétu notikt
produktiva sadarbiba starp zinatni un raZoSanu. Svarigs ir ar valsts atbalsts Sajos
jautajumos.

Arvalstu kapitala ienak$anas gadijuma, var tikt apgriitinatas viet€jo uznémumu
iesp&jas saglabat konkurétspgju;

ES noteiktas kvotas, reguléjumi un ierobeZojumi;

Bez pardomatas valsts politikas, likumdosanas izmainam un dotacijam nozarés,
kuru attistiba tiesa veida atkariga no valsts finans€juma, ilgtermina problémas var
picaugt lidz apmeériem, kas radis ne vien problémas piesaistit kvalitativu
darbaspeku un attistities, bet raditu draudus §o nozaru pastavésanai.
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3.3. Darbaspeka pieprasijuma izmainas

Kopéjais pieprasijums

Nozaru aptauju padzilinato interviju respondenti prognoze, ka nakotné darbaspeka apjoms
varétu pieaugt, pieaugums tiek prognozets vienmerigs — nav sagaidamas straujas
izmainas. ST tendence apstiprinas arf nozaru telefonintervijas (skatit 1.grafiku) — lielaka
dala respondentu prognozg, ka darbinieku skaits vigu vaditajos uzp€émumos tuvako 5-7
gadu laika paliks nemainigs (43%). Savukart 34% prognoze, ka tas varétu nedaudz
pieaugt un 4% paredz butisku darbinieku skaita pieaugumu. Darbinieku skaits var&tu
nedaudz samazinaties 10% aptaujato uznémumu, biitisku darbinieku skaita samazinajumu
prognoze 2% respondentu, bet 7% nesniedz atbildi uz So jautajumu.

1.grafiks

Ka mainisies darbinieku skaits uznémuma tuvako 5-
7gadu laika?

M Batiski pieaugs

W Btiski samazinasies
 Nedaudz pieaugs

B Nedaudz samazinasies

M Paliks nemainigs

mN/a

Lielakais uzsvars bis uz kvalitativam, nevis kvantitativam izmainam darbaspéka
jautajumos.

Viennozimigi biis pieprasits augstak kvalificéts darbaspéks. Un daudz mazak tiks
nodarbindts mazkvalificétais darbaspéeks. (Partikas produktu un dzérienu
razosSanas nozares eksperts)

Pieaugs tada zina, ka, iespéjams, paliks darbaspéks taja pasa limeni, bet biis
vienkarsi citas, augstakas prasibas. (Nemetalisko mineralu izstradajumu razosanas
uznémuma vaditajs)

Mainisies kvalifikdcijas struktira. Biis pieprasitaki kvalificeti darbinieki. (Masinu,
iekartu un transportlidzeku razosanas nozares eksperts)
Nozaru padzilinatajas interviju respondenti prognozé darbavietu skaita saglabasanos
11dz§ingja [Tmen.
Nemainisies, pielauju, ka biitiski nemainisies. (Gazes apgades, siltumapgades un
gaisa kondicionésanas uznémuma vaditajs)

Piecos gados es domaju, ka nekas ipasi nemainisies. Esosais limenis saglabasies.
(leguves riipniecibas uznémuma vaditajs)

Vins nepalielindasies, jaskatas proporcionali ar iedzivotaju skaitu un demografisko
prognozi. Ta nav tada, lai varétu pateikt, ka medicinas darbinieki biis
nepieciesami. (Veselibas aizsardzibas uznémuma vaditajs)

=)
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Nakotne domaju, ka parak lielas izmainas nebis. Izglitibas iestadem biis
Jjapieprasa darbaspéks visu laiku. Ir pieprasits un tiks pieprasits. (Pirmsskolas un
sakumizglitibas uznémuma vaditdjs)

1.tabula

A 20% 48% 13% 14%
B 0% 33% 33% 14% 10%
C 7% 36% 37% 8% 3% 9%
D 2% 20% 59% 2% 0%
E 0% 35% 45% 2% 0%
F 4% 40% 12% 2% 0%
G 3% 35% 52% 7% 0% 3%
H 2% 30% 50% 1% 0%
I 0% 39% 49% 0% 0% 13%
J 37% 9% 3% 0%
K 8% 26% 41% 8% 0%
L 0% 30% 3% 0% 0%
M 3% 47% 36% 7% 3% 4%
N 24% 7% 7% 0%
o) 0% 39% 47% 11% 0% 3%
P 2% 19% 44% 10% 0% 26%
2% 46% 5% 1% 3%
2% 27% 8% 0% 0%
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Nozaru telefoninterviju rezultati (skatit 1.tabulu) apstiprina padzilinatajas nozaru
intervijas pausto viedokli. Visbiezak darbavietu skaita palik§anu I[idz$ingja Itment
prognozeé makslas, izklaides un atpiitas un operaciju ar nekustamo TpaSumu nozares.

.....

(Mdkslas, izklaides un atpiitas nozares uznémuma vaditajs)

Es domdju, ka pieprasijums paliks stabili augoss. Ja ekonomika aug attiecigi art
pie mums aug. Nekadi tadi ipasie lécieni es domdju, ka nebiis, ja nebiis kaut kadas
pasaules lielas kataklizmas. (Operdcijas ar nekustamo ipasumu uzpémuma
vaditdjs)
Neskatoties uz to, ka nozaru padzilinatajas intervijas paradijas pretrunigi viedokli,
telefoninterviju rezultati parada, ka vislielako darbavietu skaita pieaugumu prognoze
administrativo un apkalpojoso dienestu darbibas nozares parstaviji.

(Darbaspéka pieprasijums) palielinasies, jo tirgus sakartosies. (Administrativo un
apkalpojoso dienestu darbibas uznémuma vaditajs)

.....

norise, saglabdsies esoSaja limeni, ne izteikts pieaugums, ne kritums nav
paredzami. (Administrativo un apkalpojoso dienestu darbibas nozares eksperts)

Darbavietu skaita pieaugums tiek paredzEts ar1 buvniecibas, informacijas un
komunikaciju pakalpojumu, profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozarés, ka
ar1 veselibas un socialas apriupes nozarg.

Mes planojam, saredzam, ka tas varétu vél pieaugt, jo tiks ieviestas tehnologijas un
ir Eiropas Savienibai ir prognoze, ka biis 700000 specialistu iztrikums visa
Eiropa, un tas attieksies ari uz mums. (Datorprogrammésanas, konsultéSanas, datu
apstrades, interneta portalu darbibu un citu saistito darbibu nozares eksperts)

Pieaugs katru gadu par 10%. Vienmérigi kustiba augs. (InZenierbiivniecibas
uznémuma vaditajs)

Ja realizésies optimalais variants, darbaspéks biis pieprasits. Bitvniecibas nozares
specifika — ir Joti daudz roku darbs, ir dazadi roku instrumenti. Jebkurs roku darbs
ir saistits ar cilvéku daudzumu, un bitvnieciba tas ir izteikts. (Eku biivniecibas
nozares eksperts)

Tiek paredzets, ka darbavietu skaits visvairak samazinasies finanSu un apdroSinasanas
darbibu nozaré, par to liecina gan nozaru padzilinatajas intervijas, gan nozaru
telefonintervijas paustais respondentu viedoklis.

Skaitliska zina viennozimigi nebiis vajadzigi vairak darbinieki. Jo vairak aizies uz
tehnologijam uz automatizaciju, uz e-vidi, kur vairak vajadzés apkalpot §is te
sistemas, nevis cilvekus. (Finansu un apdrosinasanas darbibu nozares eksperts)

Darbavietu skaita samazinajumu prognozeé ari tidens apgades; notekiidenu, atkritumu
apsaimniekoSanas un sanacijas nozar€, un elektroenergijas, gazes apgades, siltumapgades
un gaisa kondicion&Sanas nozarg, kuras situacija nav tik izteikta.

Ja biis tas scenarijs, ka pasvaldibam biis lielaka teiksana, tad mums stipri
samazinasies nepiecieSamiba péc stradniekiem. (Udens apgddes, notekiidenu,
atkritumu apsaimniekoSanas un sandcijas uznémuma vaditajs)

Transporta un uzglabasanas nozares padzilinatajas intervijas, lidzigi ka telefoninterviju
rezultatos, ir vérojama viedoklu dazadiba, neskatoties uz to, ka tiek prognozets darbavietu
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skaita samazinajums, tiek prognoz€ts gan nodarbinatibas saglabasanas Iidzs§ingja apjoma,
gan pieaugums, kas biis atkarigs no katra uznémuma individualas situacijas.

Pieprasijums noteikti pieaugs, gan 7 gadu perioda, gan ilgtermina. Tas, kad
pieaugs S1 kopeja ekonomika — razosana un viss tas. (Sauszemes transporta un
sauszemes transporta paligdarbibu nozares eksperts)

Ja ekonomika augs, darbaspéka pieprasijums palielinasies. Ja domajam par miisu
kompaniju, ari palielindsimies. Bet tas ir uz citu tirgus dalibnieku rékina. Meés
vienkarsi spiezam arda nekvalitativakos, jeb neapmierinosakos pakalpojumu
sniedzéjus, bet kopuma es domaju, ka vipam ir japalielindas, jo ari visparéjas
tendences, kas sobrid redzamas valsti, kad ir sakusies ekonomikas atveselosanas
jeb aktivitate. (Sauszemes transporta un sauszemes transporta paligdarbibu
uznémuma vaditajs)

Tas ir atkarigs ari no apgrozijuma, tas nav atkarigs no misu uznémuma.
Pieméram, mums ir teritorija, més esam gatavi pienemt tik kravu, talak viss ir
atkarigs no klientiem. (Uzglabasanas un noliktavu saimnieciba, kravu iekrausanas
un izkrausanas uznémuma vaditdjs)

Ieguves riipniecibas un karjeru izstrades nozares telefoninterviju rezultatos verojamas
atSkirigas nakotnes darbaspgka pieprasijuma tendences. Ir respondenti, kuri prognoze
butisku darbavietu skaita samazinajumu, tai pasa laika Iidzvertigi tiek vertetas iesp&jas, ka
darbinieku skaits saglabasies 11dzSingja Itmeni, vai nedaudz pieaugs. Padzilinatajas
intervijas verojamas lidzigas tendences, ka ar tiek pausts viedoklis, ka nozares attistiba
un darbaspéka pieprasijums atkarigs no valdibas pienemtajiem [emumiem.

Tas bus atkarigs atkal no ta, vai valsts l[imeni més pieslégsim vietéja resursa
izmantosand energétiku. (leguves rapniecibas un karjeru izstrades nozares
eksperts)

Nakotnes darba tirgus tendences

Faktori, kas ietekm@s darbinieku skaita izmainas un darbinieku mainibu saistas ar
paaudzu mainu, darbaspéka iztrikumu un tehnologiju ieviesanu.

Jebkuram uznemumam 2 virzienos paraléli notiek attistiba — paSizmaksu
samazinasana un jaunu tehnologiju produktu radisana. Paradisies jauna
tehnologija, sobrid citas katlu iekartas, pilda to pasu funkciju, bet konstruktivi kas
cits. Tapat ari cilveki — tie, kuri pirms 10 gadiem bija stradnieki, Sobrid cita limeni
attistijuSies, mak un zina ko vairak. Tas saistits ari ar paaudzu mainu. Nevar baiga
vecumd atri iemdcities vai parmdcities. Jaunie to dara atrak, tas ir normali. (Gazes
apgades, siltumapgades un gaisa kondicionéSanas uznemuma vaditajs)

Tehnologiju attistiba un novecosanas. Tai tehnologiju attistibai vajadzétu sakt
kompensét §o novecosanos, bet drosi vien pilniba izkompensét nevarés. St
novecosandas ietekmés. (Elektroenergijas razosanas, apgades un sadales nozares
eksperts)

Pieaugs prasibas pret to, ko cilvéki ir gatavi iemdcities, un, ja vins nebiis gatavs
madcities jaunas lietas, visticamak, Sie cilvéki tiks mainiti pret jauniem cilvekiem,
kas ir atverti jaunu lietu apgiisanai. (Telekomunikdciju uznémuma vaditdjs)

Samazinoties darbasp€ka pieejamibai, palielinasies konkurence par darbiniekiem, kas
izraisis algu kapumu un dazadu motivacijas sistému ievieSanu, ka arT darba apstaklu
uzlaboSanos.
=
Do
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Darba algas lielums. Ja konkuréjosi uzpémumi spés piedavat augstakus
atalgojumus, tad bis skaidrs, ka bus jarékinas ar kaut kadu rotaciju.
(Administrativo un apkalpojoso dienestu darbibu uznémuma vaditdjs)

Ja bis slikti darba apstakli, tad vini vélésies mainit kaut ko. Ja biis normali darba
apstakli un normals atalgojums — neviens normals cilveks nemainis, ja vinu
interesé darbs. (Uzglabasanas un noliktavas saimniecibas, kravu iekrausanas un
izkrausanas nozares eksperts)

Darbinieki [oti skatas uz ilgtermina attiecibam ar darba devéjiem un tam
socialajam garantijam, kadas vini piedava. (Udens transporta un iidens transporta
paligdarbibu uznémuma vaditajs)

Ja netiks nekas darits, lai uzlabotu darbinieku dzives apstaklus, tad viend bridi
vienkarsi nebiis, kas strada — visi aizbrauks uz arzemem. (Administrativo un
apkalpojoso dienestu darbibu uznemuma vaditajs)

Kur maksas vairak un kur bis labaki apstakli, tur iesu. Tas ir cilvécigi un
saprotami. Ja daru vienada smaguma darbu vienados apstaklos, tad iesu, kur
vairak maksa, protams, vél parunatu ar darba devéju, varbiit ne naudas izteiksme,
bet citas socialas garantijas. Més dzivojam kapitalisma. (Eku bitvniecibas nozares
eksperts)

Tiek prognozéts, ka nakotné saasinasies uzpémumu cina par darbaspéku, uznémumi
vairak uzmanibas pieversis savam t€lam, lai piesaistitu jaunus darbiniekus un noturgtu
€s0S0s.

stradat. (Uzglabdasanas un noliktavas saimniecibas, kravu iekrausanas un
izkrausanas uznémuma vaditajs)

Ja tu meklé labu specidlistu, tu esi gatavs parvilinat, parpirkt, protams, es domdju,
vina vél saasinasies, pastiprinasies nakotné. Nozares iekSiené starp daZadiem
uznémumiem. lemesls biis darbaspéka trikums (Mébelu razZoSanas uznémuma
vaditajs)

Varetu bit, ja nozare parak koncentrésies uz biznesa atvérsanu, bet nepadomds
par tam visam darbinieku motivdcijas lietam, kas ir bez naudas: apmdciba,
izglitosana, iesaistiSana, nu tadam lietam, nedomas par tadam lietam, tas varétu
biit mainibas célonis, ka ies uz tadu organizaciju, ka dzirdés, ka tur ir ok. (Finansu
un apdrosinasanas darbibu nozares eksperts)

Mainibu drosi vien ietekmes Si te konkurétspéja starp uzpémumiem tieSi
atalgojuma zina. Jautajums ir, es domdju, ka ari arzemju un vietéjie uznémumi, jo,
manuprat, iespéjams, kad darzemju kapitala uzpémumiem bis vairak pieejami
lidzekli, lai nodrosinatu modernu automatizetu vidi. Lidz ar to vini biis gatavi
vairak ari piesaistit Sos te cilvékus un maksat, savukart vietejiem uznémumiem biis
gritak ar brivajiem lidzekliem, lai iegulditu attistiba. (Finansu un apdroSinasanas
darbibu nozares eksperts)

Par svarigu faktoru, kas ietekmés darbinieku uzticibu konkrétai darbavietai tiek minétas
attiecibas kolektiva un vaditaju attieksme.

Darbiniekus mégina parvilinat ar lielakam algam. Galvenais bonuss ir attieksme
un savstarpéjas attiecibas kolektiva. Tam ir liela nozime. Cilveki negrib iet prom
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tikai algas dél, jo tad algas pieaugumam biitu jabiit arkartigi bitiskam. (Mébelu
razosanas nozares eksperts)

Cilveki medz pamest darbu, ja nejitas laimigi. Ja jitas neapmierinati ar savu
prieksnieku. Nereti faktors, lai izSkirtos par labu paliksanai vai aiziesanai, ir
kultiira — kopiga vai atskiriga. Skaidrs, ka zinama meéra ari uznémuma visparéjais
stavoklis art ir nozimigs, tomer vairumam nozimigaki faktori ir stabilitate, kultira.
(Uzglabasanas un noliktavas saimniecibas, kravu iekrausanas un izkrausanas
uznémuma vaditajs)

Ta ka sis atalgojums ir un biis svarigs, atrasanas vieta ari, lai tuvak mdajam, tas
vienmér ir bijis. Un es domaju tas vaditajs ari ir oti, Joti svarigs. (Tirdzniecibas
nozares vaditdjs)

Ir japandk, lai tava uznemumd, sakot pat no apkopéja, lidz uznémuma vadibai
katrs biitu motivéts stradat labak, efektivak. Seit nerundjam tikai par darba algu,
tas ir Joti bitisks faktors, bet ir ari citi faktori, pieméram, mikroklimats,
korporativa kultira. Ja ir normala politika ieksa kompanija, tad nekdda mainiba
nebiis. (Datoru, elektronisko, optisko un elektrisko iekartu razosanas uznémuma
vaditajs)
Tiek prognozets, ka nakotn€ pastiprinasies profesionalas mobilitates tendences, darbinieki
velesies ieguit plasaku pieredzi, izméginat vairakas profesijas un jomas. Par svarigu
faktoru darbavietas mainai klis jaunu profesionalo izaicinajumu iespgjas.

Ja mes skatamies uz darbinieku ka tadu, katram ir vajadzigs kads izaicindjums.
Citam ir izaicindgjums ir atalgojums, kurs pakapeniski pieaug un tas vipam ir
galvenais dzinulis, citam cilvékam dzinulis ir profesionalie izaicinajumi utt. (Udens
transporta un tidens transporta paligdarbibu uznémuma vaditdjs)

Cilvéki arvien vairak kaut ko mainis dzivé. Tas laiks, kad no paaudzes paaudzé tiek
atdots amats, arods, ta vairs nebiis. Cilvekiem biis vairakas pieredzes. Vins saks
pardosanam turpinas razosana, vel kaut kur. (Operdcijas ar nekustamo ipasumu
nozares eksperts)

Jo cilvéks ir izglitotaks, jo vinam ir viegldk adaptéties no vienas sferas otra, jo vins
ir brivaks un neatkarigaks, jo vairak vins prasa lieldaku algu, socialas garantijas un
nodrosinajumu, un jo mazak vins jitas piesaistits tam konkrétajam uznémumam, ja
vien vinam nav nostalgijas, ka te stradajusi visa vina dzimta. (InZenierbiivniecibas
nozares eksperts)

Meés audzinam jaunus specialistus, kuri ir diezgan ambiciozi un grib sevi pieradit,
tad viend bridi paradisies tas, ka vinus sak vilinat projam uznéméji pie sevi, ta ka
risks jebkura gadijuma saglabasies. (Elektroenergijas razosanas, apgades un
sadales uznémuma vaditdjs)

Profesiju un prasmju pieprasijuma izmainas

Nozaru padzilinato interviju respondenti prognozé, ka lauksaimniecibas,
meZsaimniecibas un zivsaimniecibas nozaré pieprasiti bls agronomi, vetarsti,
mehanizatori, slaukSanas operatori, vaditaji, mazkvalificétie darbinieki un zootehniki
lauksaimnieciba.

Tehnologijas attistas ar Joti lielu atrumu, un més pat nezinam, kas bis péc
septiniem gadiem, varbiit nepieciesami Sie inZenieri jebkura joma, zootehniki,
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vidéjas un augstas specializacijas cilvéki. (Augkopibas un lopkopibas uznémuma
vaditays.)
Mezsaimnieciba aktuali biis meza tehnikas operatori, kokved&ju Soferi un kokgazgji,

tomér nakotng, lidz ar lielaku tehnikas ienakSanu tiek paredz€tas izmainas pieprasitako
profesiju proporcija.

Manualais darbs paliek mazak, pilnigi mainas tehnologijas. (Mezsaimniectbas un
mezizstrades nozares eksperts)

Savukart zivsaimnieciba aktuali biis zvejas riku meistari, zivju apstrades tehnologi un
meistari, zivkopji un vadosais darbaspéks sakot no stiirmaniem, bocmaniem, kapteiniem,
mehanikiem.

Lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas nozares parstavji atbildot uz
telefoninterviju jautajumiem (skatit 1.pielikumu) prognozg, ka darbavietu skaits lielakaja
dala profesiju paliks nemainigs, izn€mums ir kokgazg;ji.

Vislielako darbavietu skaita samazinajumu prognoze:

o kokgazgjiem;

e autovaditajiem,;

e kokved@ju Soferiem.
Vislielakais skaita pieaugums tiek prognozets:

e mehanizatoriem;

e agronomiem,;

e vaditajiem.
Savukart meZa tehnikas operatoru profesija tiek vertéta neviennozimigi — lielaka dala
respondentu prognozg, ka to skaits paliks nemainigs, dala, ka to skaits samazinasies, dala,
ka pieaugs, lidzigas ir prognozes attieciba uz mazkvalific€tajiem darbiniekiem.

Runajot par nepiecieSamo prasmju izmainam, lielaka dala no tam tiek saistitas ar
tehnologiskajam izmainam, kad, ienakot jaunam tehnologijam, darbiniekiem bas jaapgust
jaunas prasmes.

Ja slauks ar robotiem, tad ta bus pavisam cita specifika un biis nepieciesamas
specialas apmacibas. (Augkopibas un lopkopibas uznémuma vaditdjs.)

Tehnikas operatoriem ne tikai jamak novértet koku, bet biitu jamak parprogrammet
visas lietinas, ko dara meza. (MezZsaimniecibas un mezizstrades nozares eksperts)

Prasmes apieties ar jaunam tehnologijam, un tas, kurs Sobrid savu kvalifikaciju
nepaaugstina, jau miisu pédeja optimizdcija bija spiests vienkarsi aiziet, ja vips ar
datoru straddja slikti, tad diemzél vins tos pienakumus nevar izpildit.
(MezZsaimniecibas un mezizstrades uznémuma vaditdjs)

Padzilinato interviju respondenti ieguves riipniecibas un Kkarjeru izstrades nozaré
prognozg, ka pieprasiti biis elektroatslédznieki, metinataji, autovadita;ji, iekraveji, vaditaji,
traktoristi, ekskavatoristi, dazadu iekartu un darbagaldu riipnieciskie operatori.

Savukart §1s nozares telefoninterviju rezultatos redzams (skatit 1.pielikumu), ka nakotnes

darbavietu skaita izmainas konkrétas profesijas tiek verte€tas neviennozimigi, parsvara
doming tendence, ka darbavietu skaits paliks nemainigs, izneémums ir traktoristi.

Vislielakais darbavietu skaita pieaugums tiek prognozets:
e traktoristiem;
e ckskavatoristiem;

45 Servisa audita kompanija DORUS SIA =i



Gala zinojums, ,,Aptaujas darba tirgus joma”

e darba galdu riipnieciskajiem operatoriem;
e autovaditajiem;
e vidgja l[imena vaditajiem.
Neviennozimigi tiek vertétas darbavietu skaita izmainas:
e atslédzniekiem,;
* metinatajiem;
e paligstradniekiem.
Darbavietu skaita samazinajums dala no aptaujatajiem uznémumiem tiek prognozets arf:
e autovaditajiem;
e traktoristiem;
e vidgja [imena vaditajiem.
Nepieciesamo prasmju izmainas tiek saistitas ar tehnologiju parzinasanu.
Tehnologiju parzindasana, programmeésana, tehnisko iekartu programmésana, ne
pie datora programmas sastadit, bet tiri mehanismu programmesana, tadas lietas
biis nepieciesamas. (leguves riipniecibas nozares eksperts)

Bus jaapkalpo modernas iekartas, tad tur biis jabit zinasanam, tas bus, ka
elektrikis, vai iekartu operators, vinam jabit kaut kadam elementaram datoru
zinasanam. (leguves riipniecibas uznémuma vaditdjs)

Apstrades ripniectbas nozares padzilinato interviju respondentu prognozes attieciba uz
darbaspeka pieprasijumu ir daudzveidigas, jo $1 nozare ieklauj dazadas rupniecibas
apakSnozares, kuru darba specifika ir atSkiriga.

Aplukojot telefoninterviju rezultatus (skatit 1.pielikumu), pie nozar€ pieprasitakajam
profesijam tiek minétas — galdnieki, iekartu operatori, inZenieri, IT specialisti,
konstruktori, mehaniki, razoSanas vaditaji, atsledznieki, metinataji, pardosanas specialisti
un partikas tehnologi.

Attieciba uz darbavietu izmainam nozaré, dominé prognozes, ka darbavietu skaits
pieprasitakajas profesijas lielakoties paliks nemainigs, izp€mums ir iekartu operatori.

Vislielakais darbavietu skaita pieaugums tiek prognozets:

e iekartu operatoriem;
IT specialistiem;
mehanikiem;
pardosanas specialistiem;
inzenieriem;

e partikas tehnologiem;
Neviennozimigi tiek novertétas darbavietu skaita izmainas:

e  konstruktoriem;

e razoSanas vaditajiem;

e  metinatajiem.
Visbiezak darbavietu skaita samazinasanas tiek prognozéeta:

e metinatajiem;

e  konstruktoriem;

e galdniekiem;

e razoSanas vaditajiem.
NepiecieSamo prasmju izmainas nozares padzilinato respondentu atbildés parsvara tiek
saistitas ar tehnologiju mainu un modernizaciju. NepiecieSsama biis gan tehnologiju
parzinasana, gan IT prasmes, gan valodu zinaSanas.
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Un prasmeés nozimigi taja virziend, ka cilvekiem japarzina ne tikai materials, bet
art modernas tehnologijas. Ta ir lieta, kas nakotné biis nepieciesama. (Koksnes un
koka izstradajumu raZosanas nozares eksperts)

No tehniskajam zinasanam uz augstakam. Tas nozimé, ka japarzina augstas
tehnologijas, jamak stradat ar augsta limena datoriem, saprogrammet linijas.
(Partikas produktu un dzérienu razosanas uznémuma vaditdjs)

Viss attistas — baze paliek puslidz ta pati. Visu laiku rodas jaunas tehnologijas,
Jjaunas metodes. (Nemetdlisko mineralu izstradajumu razosanas nozares eksperts)

Speja apgiit visu jauno, visu laiku sekot lidzi jaunajam — jaunam tehnologijam,
jaunam iekartam, jaunam iespéjam, jaunam sistéemam. Macét vinas prasmigi
pielietot. (Kimiskas ripniecibas nozares eksperts)

Es jau ieprieks pieminéju — ir svarigi IT. Lietotaju limeni ir jazina katram un
ideali, ja zina drusku vairak un dzilak. IT lietas ir praktiski visur. Tapat
svesvalodas ir vajadzigas. (Vieglas ripniecibas nozares eksperts)

Tas IT iemanas pieaugs un klis svarigas ari ikdienas operatoriem. (Papira
razosanas un poligrafijas nozares eksperts)

Meés atrodamies starptautiska vide, un mes izjitam ka trikumu nepietiekamas
svesvalodu zindasanas. (Kimiskas ripniecibas uznemuma vaditajs)

Nepiecie$amas prasmes mainisies ne vien saistiba ar jaunu tehnologiju un inovaciju,
arT ar jaunu produktu un materialu ienaksanu.

Tehnologiju parzinasana, viss kas saistits ar laboratoriju mérijumiem, iekartam,
receptém, kas saistits ar Sim lietam, ar inovdcijam, ar jauno produktu ienaksanu
tirgi, japarzina Sis produkts. (Nemetalisko minerdlu izstradajumu razoSanas
uznémuma vaditajs)

Nepartraukti ir jaunas instrukcijas, jauni veidi, jaunas tehnologijas, kada veida var
atrak un efektivak so darbu izpildit, nak jauni materiali, ko pasaule attista un
izgudro. Jabit spéjigam pielagoties un apgiit lietas. (Metalu un metalizstradajumu
razosSanas uznémuma vaditajs)

”

bet

Tiek art uzsverts, ka svarigi ir biit efektiviem un kvalitativiem, ka art katram darbiniekam
japarzina sava joma.

Man liekas, ka visas profesijas cilvékiem biuis jakliist efektivakiem, bus jastrada ar
lieldku atbildibu un lieldku atdevi. Un biis noteikti jabiit specialistiem sava nozare.
(Koksnes un koka izstradajumu raZosanas uznémuma vaditdjs)

Prasme saprast, kas ir kvalitate. Vienalga, ko tur razo, man vienalga. Viss atkarigs
no kvalitates, ko tie inZenieri daris, jasaprot, kas ir kvalitate. (Masinu, iekartu un
transportlidzek]u razosanas uznémuma vaditajs)

Svariga biis ar1 sp&ja biit elastigiem un pieméroties izmainam, ka ar1 dazadas cilvéciskas
kvalitates un radosa domasana.

47

Vairak un vairak cilvékiem ir jaspéj dzivot lidzi parmainam. Vairak ta problema ir
ar elastibu, spéja un velme pielagoties. Tas, man liekas, biis vienas no tadam
prasmém, kas buis [oti akiitas. (Nemetalisko mineralu izstradajumu razoSanas
uznémuma vaditajs)
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Prasme domat un sasniegt merkus. (Papira raZosanas un poligrdfijas uznémuma
vaditajs)
Spéja uz jaunradi, inovaciju. Jaunrades spéja, un ta ir ne tikai tehniska jaunrade,
bet art zinasanu jaunrade un veidola jeb dizaina jaunrade, kam Latvija maz
pieversas, bet kam kimija ari ir liela nozime. (Kimiskas ripniecibas nozares
eksperts)

Tiek noradits, ka palielinasies pardoSanas prasmes nozime.

Pardosana — bitiski jau ta bija, bet mes tik loti paplasinamies. Bez pardosanas jau
neviens uzpémums nevar pastavet. (Kimiskas riupniecibas uznémuma vaditdjs)

Elektroenergijas, gazes apgades, siltumapgades un gaisa kondicion€$anas nozares
padzilinato interviju respondenti prognoz€, ka pieprasiti blis gaisa vadu Iiniju buvéetaji,
kabelu liniju buvétaji, releju aizsardzibas personals, elektromontieri, elektriki ar IT
zinasanam un augstaku kvalifikaciju, tehniki, inZenieri, finansisti, ekonomisti, inzenieri —
elektriki, katlumaju vaditaji, remonta personals, tiklu apkalpojosais personals, razo$anas
vaditaji, procesu inzenieri, automatikas specialisti, I'T specialisti, iekartu operatori, kimiki,
vides inzenieri, atslédznieki un santehniki.

Telefoninterviju respondenti prognozeé (skatit 1.pielikumu), ka lielakaja dala profesiju
darbinieku skaits paliks nemainigs.

Izn@mums ir profesijas, kuras tiek prognozets darbinieku skaita pieaugums:
IT specialisti;
elektriki;
elektromontieri;

e energetiki.
Par finansistu — ekonomistu skaita izmainam tiek izteiktas atSkirigas prognozes — ta ir
profesija, kurai vairak ka citam profesijam $aja nozare tiek prognozets darbavietu skaita
samazinajums, tomér $aja nozar€ ir art uzn€mumi, kuri paredz nelielu skaita pieaugumu
§1s profesijas specialistiem.

Padzilinato interviju respondenti paredz, ka pieaugs izglitibas nozime, darbiniekiem, art
stradnieka liment bis jazina vairak.

Nu jau kadu laiku bez specialas izglitibas nevareés atndakt uz uznémumu. Ar laiku
vajadzés zinat arvien vairak. (Gazes apgddes;, notekiidenu, atkritumu
apsaimniekosanas un sandcijas uznémuma vaditajs)

Arvien vairak biis nepiecieSamas prasmes, kas saistitas ar tehnologijam un IT, ne tikai tas
parzinat, bet spét sekot 11dzi jaunumiem un biit elastigam.

Sekot lidzi jaunajam, bit fleksiblam, mainit kaut ko procesos, parzindat jaunakas
tehnologijas, sekot lidzi, atra spéja pieldagoties parmainam. Liela noturiba pret
stresu, ta ir lieta, pie ka jasak pierast. (Gazes apgades, notekiidenu, atkritumu
apsaimniekosanas un sandcijas nozares eksperts)

IT tehnologijas un automatika. Tas ir lietas, kas nepiecieSamas. Pat ne
specializacija tikai, bet siltumenergétikas tehnikim un citas profesijas ka papildus
prieksmeti, ne tikai visparinata limeni, bet jazina dzili lietas. (Gazes apgades;
notekiidenu, atkritumu apsaimniekoSanas un sanacijas uznémuma vaditajs)

Par svarigu tiek uzskatita izpratne par tirgu un sveSvalodas zinasanas un starptautiskas
darba spgjas.
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Izpratne par tirgu, jo notiek Latvijas tirgus integracija ES tirgi. Anglu valodas
zinasanam jabit jau Joti augsta limeni, jo liela dala, ko més daram, ir starptautiska
sadarbiba. (Elektroenergijas razosanas, apgades un sadales uznemuma vaditajs)

Svarigas bis ar vaditaja kompetences.

Pie vaditajiem domaju, ka motivet, iesaistit darba, uznemties atbildibu. (Gazes
apgades; notekiidenu, atkritumu apsaimniekosanas un sandcijas nozares eksperts)

Udens apgades; notekiidenu, atkritumu apsaimniekoSanas un sanacijas nozares
padzilinato interviju respondenti prognozg, ka pieprasiti biis — specialisti ar tehniskam
zinaSanam, vaditaji, pardeveji, atkritumu izveSanas masinu Soferi un atkritumu $kirotaji,
celtnieki, santehniki, operatori, atslédznieki, vides specialisti, IT specialisti un
inZeniertehniskie specialisti.

Telefoninterviju respondenti prognoz€ (skatit 1.pielikumu), ka lielakaja dala profesiju
darbavietu skaits paliks nemainigs.

Vislielakais darbavietu skaita pieaugums tiek prognozets:

e inzZeniertehniskajiem specialistiem;

e vides specialistiem;

e atsledzniekiem;

e  juristiem.
Ir profesijas, kuras darbavietu skaita izmainas tiek vertétas neviennozimigi, neskatoties uz
to, ka Sajas profesijas tiek paredz&ts darbavietu skaita pieaugums, tas ir profesijas, kuram
Saja nozaré tiek prognozets vislielakais darbavietu skaita samazinajums:

e [T specialisti;

e celtniekiem;

e ickartu operatoriem;

e santehnikiem.
Runajot par nepiecieSamo prasmju izmainam, nozares padzilinato interviju respondenti
paredz, ka tas visvairak bus saistitas ar izmainam tehnologiskajos procesos un lidz ar
jaunu procesu ienakSanu nozar€, pieméram, atkritumu SkiroSanu un parstradi.

Visu laiku mainisies, jo nak jauni materiali, nak jauni instrumenti. (Udens
apgades; notekidenu, atkritumu apsaimniekoSanas un sandcijas uzpémuma
vaditajs)

Tas ir atseviskas jaunas tehnologijas, un paradas specifiskas profesijas, kas lidz
Sim nebija vajadzigas. Kura bridi un kada biis nepiecieSama, un kads biis
pieprasijums — to Sodien ir griti teikt. (Udens apgades, notekiidenu, atkritumu
apsaimniekosanas un sandcijas nozares eksperts)

Ta ka atkritumi ir jaskiro, mums nav nekadu kimiku, iespejams, ka viend bridi kaut
kas tads paradisies atkritumu nozares, jo atkritumi ir jasadala pa frakcijam visas
masas, ir jasaprot, ko drikst dedzinat, ko paSreiz nedara. (Udens apgades,
notekiidenu, atkritumu apsaimniekoSanas un sanacijas uznémuma vaditajs)

Mainisies nepieciesamas prasmes klientu apkalposana, kas biis saistitas gan ar tehnologiju
attistibu, gan komunikaciju.

Ar klientu buis jarunda dzivam cilvéekam nevis spiediet podzinas, bet principa
saistiba biis ar tehnologiju attistibu un apkalposanu. (Udens apgades, notekiidenu,
atkritumu apsaimniekoSanas un sandcijas uznémuma vaditajs)
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Nozaru padzilinato interviju respondentu prognozes attieciba uz darbaspéka pieprasijumu
biivniecibas nozaré ir daudzveidigas, tieck minéts daudzveidigs profesiju klasts. Pie
nozaré popularakajam profesijam tiek minéti kvalificéti stradnieki, beton&taji, metinataji,
mirnieki, santehniki, kranu operatori, konstrukciju mont&taji, sausas biives meistari,
krasotaji, cela specialisti, sliezu celu montieri, biivinZenieri, inzenieri, greideristi, asfalta
18j&ji, gudronisti, ekskavatoristi un velkmétaji.

Telefoninterviju respondenti prognozé (skatit 1.pielikumu), ka lielakoties darbavietu
skaits nozar€ paliks nemainigs.

Visvairak darbavietu skaits palielinasies:

e lekartu/mehanisma vaditajiem;

e bivdarbu vaditajiem;

e sausas buves specialistiem;

e projektu vaditajiem;

e bivinZenieriem.
Mazkvalificéto darbinieku darbavietu skaita izmainas dazados uznémumos tiek vertétas
atSkirigi, mazkvalific€tajiem darbiniekiem biezak ka citam profesijam tiek paredzets
darbavietu skaita samazinajums, tai pasa laika ir uzpémumi, kas prognozg, ka darbavietu
skaits pieaugs.

Runajot par nepiecieSamo prasmju izmainam, nozares padzilinato interviju respondenti
paredz, ka darbiniekiem biis vajadzigas zinaSanas par jaunakajam nozares tendencém.

Attistas iekartas, materiali, materialu pielietojamiba, tam jaseko lidzi, tendencém.
(Eku bitvniecibas uznémuma vaditajs)

Jaseko lidzi nozares attistibai, tendencem, jamacas. Pieméram, Sobrid Latvija
neviens nemak ar slidosiem veidpiem stradat, bet citur Eiropa to diezgan plasi
lieto. Ir tadi darbi, kas Eiropa jau sen zinami, mums izradas pilnigs jaunums. (Eku
bitvniecibas uznémuma vaditajs)

Neviennozimigs viedoklis par nakotnes prasmé€m ir saistiba ar datorprasmém un
tehnologiju izmantojumu. Var€tu gan paradities, gan neparadities nepiecieSamiba péc
Sadam prasmém.

Es neko tadu nesaskatu. Praktiski stagné visa Eiropa, visa pasaule, nekadas jaunas
tehnologijas neattistisies, nekadi jauni materiali neparadisies. (Eku biivniecibas
nozares eksperts)

Varetu paradities dazadas datorprogrammas, bet, ja més rundjam par stradnieku
limeni, meistariem, kas strada objektos, nekdds dators viniem tur nepalidzés. (Eku
bitvniecibas nozares eksperts)

Domaju, tendence ir skaidra — arvien vairak samazinasies fiziskais un roku darbs,
arvien vairak viss tiks automatizets, mehanizets, tehnologizéts. Nenoliedzami
pieaugs prasiba péc prasmem parzindat iekartas, tehnologijas, mehanismus — tas
biis  noteicosas, lai varétu  konkurétspéjigi  stradat  Sajad  nozaré.
(InZenierbiivniecibas nozares eksperts)

Vairumtirdzniectbas un mazumtirdzniecibas: automobilu un motociklu remonts
nozares padzilinato interviju respondenti paredz pieprasijumu péc augsti kvalificétiem
specialistiem — pre€ziniem, farmaceitiem, pardevejiem, gramatveziem, precu iepirc€jiem,
precu kategoriju vaditajiem, tapat nakotn€ nepiecieSami biis kasieri, asistenti, pavari,
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maiznieki, veikalu vaditaji, mazumtirdzniecibas specialisti, mazkvalific€tie darbinieki -
noliktavu darbinieki, paligstradnieki, ka ar1 IT specialisti.

Telefoninterviju  respondenti  prognozé (skatit 1.pielikumu) darbavietu skaita
nemainigumu lielakaja dala nozare pieprasitakajas profesijas.

Vislielakais darbavietu skaita palielinajums nozare tiek paredzets veikala vaditaju vida,
tacu Sis viedoklis ir neviennozimigs, jo Iidzigi tiek prognozéts darbavietu skaita
nemainigums.

Soferu nakotnes darbvietu skaita izmainas ir pretrunigas. Saja profesija planots
vislielakais darbavietu skaita samazinajums un palielinadjums nozaré. Darbavietu skaita
palielinajums tiek prognozgts vienada apmera darbavietu skaita nemainigumam.

Runajot par nepiecieSamo prasmju izmainam, padzilinato interviju respondenti paredz, ka,
paradoties jaunai tehnikai, jauniem produktiem, biis nepiecieSami darbinieki, kas parzinas
$o0s jauninajumus un maces rikoties ar jaunakajam tehnologijam, pielietot IT prasmes.

Tehnologijas attistisies, biis citas programmas, veikalos kaut kadas citas iekartas.
(Tirdzniecibas uznemumu vaditajs)

Jaunas IT zinasanas varétu nakt klat. Sadi produkti jau eksisté, vini viend bridi var
pardadities. (Tirdzniecibas uznémumu vaditajs)

Moderno tehnologiju izmantosana. (Tirdzniectbas nozares eksperts)

Viss, kas saistits ar Research and Development — tas attiecds ne tikai uz zinatni,
bet ari uz produktiem un pakalpojumiem. Latvija tas nav attistits, lidz ar to
Research and Development biis ta prasme, kas Sobrid iztrikst. (Tirdzniecibas
nozares eksperts)

IT programmésanas prasme jau paslaik ir pietrikstosa un ari bis iztrikstosa.
(Tirdzniecibas nozares eksperts)

Transporta un uzglabaSanas nozaré padzilinato interviju respondentu prognozes
attieciba uz darbaspeka pieprasijjumu ir daudzveidigas, jo §1 nozare ieklauj dazadas
transporta apakSnozares, kuru darba specifika ir atSkiriga.

Aplikojot nozares telefoninterviju rezultatus (skatit Il.pielikumu) pie nozare
pieprasitakajam profesijam tiek minéti autovaditaji (talbraucgji), C, E kategorijas vaditaji,
IT specialisti, autokraveji, D kategorijas vaditaji, elektriki, inzenieri, kvalificéti taksisti,
mehaniki un noliktavas darbinieki.

Telefonintervijas aptaujatie respondenti paredz, ka darbavietu skaits nozaré parsvara
paliks nemainigs.

Vislielakais darbavietu skaita samazinajums tiek prognozeéts kvalificétiem taksistiem.
Vislielako darbavietu skaita pieaugumu paredz noliktavu darbiniekiem.

Padzilinato nozares interviju respondenti prognoz€, ka nakotné blis nepiecieSamas
sekojoSas prasmes — maka rikoties ar jaunako tehniku, piem€roSanas automatizacijas
procesiem, inZenieru tehnologiju zinasanas.

Progress nepartraukti ies uz augsu. Biis gudraka tehnika. (Sauszemes transporta
un sauszemes transporta paligdarbibu nozares eksperts)

Prasmes, kas saistitas ar jauno tehnologiju ienaksanu. (Dzelzcela transporta
uznémumu vaditajs)
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Visas profesijas bits jaunas prasmes. Viss biis automatizéts, vizualizets, datu
apmaina starp debesim un zemi notiks ne tikai ar balss sakariem. (Gaisa
transporta un gaisa transporta paligdarbibu nozares eksperts)

Visur biis nepiecieSamas jaunas prasmes saistiba ar tehnologiju attistibu. (Udens
transporta un idenstransporta paligdarbibu nozares eksperts)

Darbiniekiem biis vajadziga augstaka kvalifikacija un izpratne par savas profesijas
attistibu un jauninajumiem, ka arT maka darboties ar datoriem, programmattiram, izmantot
vairaku valodu zinasanas.

Visdrizak prasmeém biitu kvalitativi jauzlabojas - kvalifikacija. (Udens transporta
un idenstransporta paligdarbibu uznémuma vaditajs)

Saistits ar kompjiteru tehnologijam, IT sistemas. Automatizacija. (Uzglabasanas
un noliktavu saimniecibas, kravu iekrausanas un izkrausanas nozares eksperts)

Tapat nakotnes darbiniekiem vajadz€s labas komunikacijas prasmes.

Attistoties tehnologijam notrulinas cilvéciskas savstarpéjas attiecibas — klientu
apkalposanas faktori. Lidz ar to es uzskatu, ka varétu biit iztritkums uz to cilvécigo
faktoru. (Pasta un kurjeru darbibu uznémuma vaditajs)

Tiek uzskatits, ka jaunas tehnologijas var radit jaunas profesijas nozaré. Tam bis
nepiecieSami atbilstosi specialisti ar zinaSanam un prasmém saistitam ar jauninajumiem.

lespéjams, ka biis jaunas profesijas. Paradas profesijas, kuras pirms 10-15 gadiem
vispar nebija. Es pielauju, ka varéetu rasties atvasinajumi no konkrétam profesijam,
kas varétu attistities ka pastavigas profesijas. (Udens transporta un
ildenstransporta paligdarbibu uznémuma vaditdjs)

Izmitinasanas un &dinasanas pakalpojumu nozares padzilinato interviju respondenti
prognoze, ka $aja nozar€ pieprasitakas profesijas varétu bt inZenieri, pavari, konduktori,
cepéji, klientu apkalpoSanas specialisti.

Sis nozares telefoninterviju rezultatos (skatit 1.pielikumu) redzams, ka nakotnes
darbavietu skaita izmainas lielakoties tiek prognozetas ka nemainigas.

Vislielakais darbavietu skaita pieaugums prognozets barmena profesija.

Nozares padzilinato interviju respondenti uzskata, ka darbiniekiem nakotné bis
nepiecieSams prast patstavigi macities, vispusigi attistities gan ka personibai, gan ka
darbiniekam, darba izmantot ar1 uznémegjdarbibas prasmes, tapat svarigs biis augsts
klientu apkalpoSanas standarts, komunikaciju prasme, taja skaita, japarzina valodas, $aja
nozaré darbiniekam nakotn€ bis vajadzigas ar1 IT zinaSanas.

Visam profesijam jazina valodas un IT lietas. Pie mums viesu uznemSand vairak
nak jaunas lietas. (Izmitinasanas un eédinasanas pakalpojumu nozares eksperts)

Darbinieks, pieméram, ir orientéts, uz rezultdatu sasniegsanu, kad vins attista
talantus, kad vins komunicé atvérti un pareizi. (Izmitinasanas un édinasanas
pakalpojumu nozares eksperts)

Nozimigi augsti klientu apkalposanas standarti, tas varétu bit inovacijas, tas
varétu bit gan ka uzpémuma parvaldiba, inovativa, gan tehnologijas, gan jauni
produkti, gan kadas norékinu sistemas. (Izmitinasanas un édindasanas pakalpojumu
nozares uznpémuma vaditdjs)

Nakotnes darbiniekam biis nepiecieSama prasme rikoties ari ar jaunajam tehnologijam.

DGE

52 Servisa audita kompanija DORUS SIA =i




Gala zinojums, ,,Aptaujas darba tirgus joma”

Tehnologijas arvien attistas, un mums bus vajadzigi cilvéki, kas prot ar
tehnologijam stradat. (Izmitinasanas un édindasanas pakalpojumu nozares
uznémuma vaditajs)

Nozaru padzilinato interviju respondenti informacijas un komunikacijas pakalpojumu
nozaré paredz, ka darbvietu skaita pieaugums biis IT specialistiem, telekomunikaciju
specialistiem, pardev&jiem, sistemu arhitektiem, Zurnalistiem, producentiem, operatoriem,
radio didZejiem, redaktoriem, marketinga un tirgzinibu specialistiem, reklamas produktu
vaditajiem, maksliniekiem, datorspecialistiem, maketétajiem, korektoriem, vizualajiem
noformétajiem, analitikiem, programmétajiem, datortehnikiem, projektu vaditajiem un
jauno tehnologiju specialistiem.

Spriezot péc telefoninterviju (skatit 1.pielikumu) respondentu prognozém, Saja nozaré
darbavietu skaits var gan palielinaties, gan palikt nemainigs, jo iegttie raditaji ir [idzigi.

Visvairak darbavietu skaits palielinasies:
e [T — telekomunikaciju specialistiem;
IT specialistiem;
e telekomunikaciju specialistiem;
e klientu konsultantiem;
e pardosanas specialistiem.
Prognozets, ka visvairak darbavietu skaits samazinasies vid€ja [imena vaditajiem.

Nozaru padzilinato interviju respondenti paredz, ka darbiniekiem nakotné biis
nepiecieSamas zinasanas IT joma, jamak darboties ar jaunakajam tehnologijam.

Specifiskas zinasanas IT joma. (Telekomunikdcijas uznémuma vaditajs)

Es domaju, ka prasmes pamata mainisies viss, kas ir saistits ar tehnologijam
lielakoties. (Radio un televizijas programmu producéSana un apraide, zinu
agentiiru darbiba eksperts)

Tehnologiju attistiba prasis jaunas prasmes. (Izdevéjdarbibas nozares eksperts)

Nozimigas biis arT projektu vadiba, pardoSanas prasmes, analitika un savstarpgja
komunikacija, ka arT radoSums.

lekseja sadarbiba, dinamika — tie, kas spejigi no rita vienoties ar kolégiem, iet un
stradat. (Telekomunikdcijas nozares eksperts)

Vadibas prasmes, ipasi svarigi sis te komunikaciju prasmes, marketinga prasmes,
zurnalistikas prasmes. Multimediju tehnologijas prasmes. (Radio un televizijas
programmu producéSana un apraide, zinu agentiiru darbiba uzpemuma vaditajs)

Ideju generésana. Es zinu, bet es kluséju daudzas lietas — projekta tas nav rakstits -
projektam tas nav svarigi. lespéjams, ka vina skats no malas ir tiesi vajadzigs.
(Telekomunikdcijas nozares eksperts)

Idejas, kreativitate. (Radio un televizijas programmu producéSana un apraide, zinu
agentiiru darbiba uznémuma vaditajs)

Saja nozare biis nepiecieSami darbinieki ar augstaku kvalifikaciju.

Biis nepiecieSama augstaka kvalifikacija, ipasi - svarigakajiem darbiniekiem.
(Telekomunikacijas uznémuma vaditajs)
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Tapat biis vajadzigi darbinieki, kas sp€s un vél€sies patstavigi attistities, atjaunot
zinasanas, spét darit un macét vairakas ar nozari saistitas lietas reiz€, kas parzinas un
varés orientéties liela daudzuma informacijas.

Multifunkcionalisms. Lai viens cilvéks spej darboties jebkura vide, kur miisu
lietotajs velas redzéet misu informaciju. (Radio un televizijas programmu
producésana un apraide, zinu agentiiru darbiba uznemuma vaditdjs)

No vienas puses ka profesionalim gribas, lai cilveki izdara, lai vini spej analizet
informadciju, zina pasaules konteksta faktus, parbauda, viniem jazina gan juridiski
likumi, gan likumdoSana, kas saistas ar privatuma aizskarsanu, lai vini spétu
ievérot uznémuma intereses no vienas puses, lai nevar iesidzet tiesa, lai spej laika
nodot, sarakstit, izmantot komunikdciju rikus, lai bitu laika, precizi, un ta talak.
(Izdevéjdarbibas uznémuma vaditajs)

Saistiba ar §is nozares straujo tehnologisko attistibu netiek izslégta iesp&ja, ka var
paradities jaunas profesijas.

Pilnigi jaunas prasmes profesijas rasties var, kadas — tda bitu fantazésana.
(Datorprogrammeésanas, konsultésanas, datu apstrades, interneta portalu darbibu
un citu saistitu darbibu nozares eksperts)

Padzilinato interviju respondenti finan$u un apdroSinasanas darbibas nozaré prognozg,
ka pieprasiti biis IT specialisti, pardosanas specialisti, specifiski — Saura virziena
specialisti, digitalas un e-komercijas specialisti, investiciju produktu vai investiciju
risinajumu specialisti.

Telefoninterviju respondenti prognoze (skatit 1.pielikumu), ka darbavietu skaits nozaré
lielakoties nemainisies.

Vislielakais darbavietu skaita samazinajums tiek paredzéts:
e [T specialistiem;
e riska parakstitajiem.

Klientu apkalpoSanas specialistu un pardoSanas specialistu darbavietu skaita izmainas ir
pretrunigas. Abas profesijas tiek uzradits viens no augstakajiem darbavietu skaita
samazinajumiem nozar€, tomér preteji tam ir noradits, ka tiek planots ar1 darbavietu skaita
palielinajums, kas ir salidzino8i daudz augstaks par samazinajumu katra profesija.

Saja nozaré netiek planots ievérojams darbavietu skaita palielinjums.

Run3jot par nakotné pieprasitakajam prasmém, nozares padzilinato interviju respondenti
par nepiecieSsamam uzskata projektu vadibas iemanas, maku izmantot jaunas tehnologijas,
informaciju tehnologijas, ka ari valodas zinaSanas.

Palielindsies darbs ar klientiem attalinati. Nevajadzes fizisko kontaktu, pieaugs
nepiecieSamibu  komunicét ar elektroniskiem lidzekliem. (Finansu un
apdrosinasanas darbibu uznémuma vaditajs)

lespéjams, kaut kas saistits ar distances apkalposanu, ar interneta banku — ar
Jjaunam tehnologijam. (Finansu un apdrosinasanas darbibu uznémuma vaditajs)
NepiecieSsamakdas tas ir joprojam svesvalodu zinasanas. (Finansu un
apdrosinasanas darbibu nozares eksperts)

Es domaju, ka vienas no tadam taustamajam, biis valodas prasmes noteikti
nepieciesamas. Tapat informdciju tehnologiju prasmes, pat ikdienas jebkura amata
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veicejam, jo nakotné viennozimigi biis Joti daudz jastrada ar informdcijas
tehnologijam. (Finansu un apdrosinasanas darbibu nozares eksperts)

Projektu vadibas prasmes biis arkartigi nozimigas. (Finansu un apdrosinasanas
darbibu nozares eksperts)

Nozaru padzilinato interviju respondenti operaciju ar nekustamo IpaSumu nozare
prognoz€, ka nakotné nozaré biis pieprasiti vertétaji, makleri, profesionali darbinieki
klientu apkalposana, pardevéji, celtniecibas un santehnikas darbinieki, inzeniertehniskais
personals, namu apsaimniekotaji, namu parzini, sétnieki, nekustama Ipasuma agenti.

Sis nozares telefoninterviju rezultatos redzams (skatit 1.pielikumu), ka nakotnes
darbavietu skaita izmainas konkr&tas profesijas biis stabili nemainigas. Saja nozare
gandriz nemaz nav planots darbavietu skaita samazinajums.

Padzilinato nozares interviju respondenti nakotné prognoze $adu prasmju nepiecieSamibu
— valodas zinaSanas, sp&ju darboties un patstavigi piemé&roties jaunam tehnologijam,
klientu apkalposanu, marketinga prasmes, prasmes darboties ar datoru, taja skaita, datu
bazeém, socialajiem portaliem.

Biis pastiprinati jamacas valodas, jo esam ES. (Operaciju ar nekustamo ipasumu
uznémuma vaditajs)

Marketings un spéjas adaptét jaunas tehnologijas, izmantot tas Saja nozare.
(Operdciju ar nekustamo ipasumu nozares eksperts)

Profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozares padzilinato interviju
respondenti prognozg, ka nakotn€ biis pieprasijums p&c augsti kvalificEtiem zinatniekiem
— pétniekiem, ka ari medicinas specialistiem, informacijas tehnologiju specialistiem,
konsultantiem, analitikiem, advokatiem, programmétajiem, projektu vaditajiem, digitalo
un interaktivo risinajumu izstrades specialistiem, tirgvedibas specialistiem.

Spriezot péc telefoninterviju rezultatiem (skatit 1.pielikumu), darbavietu skaits nozarg
saglabasies nemainigs.

Vislielakais darbavietu skaita pieaugums tiek prognozets:

finanSu konsultantiem;

revizijas specialistiem,;

InZenieriem;

juristiem.

Atskirigas prognozes ir par gramatveZzu darbavietu skaita izmainam. Ta ir profesija, kura
planots vislielakais darbavietu samazinajums un reizé ierindojas ka profesija, kura ir
planots viens no lielakajiem darbavietu skaita palielinajumiem.

Otra profesija, kas sniedz pretrunigas darbavietu izmaigu prognozes, ir biologi.
Telefoninterviju rezultati uzrada, ka ta ir viena no profesijam, kura planots viens no
lielakajiem darbavietu skaita samazinajumiem, tom&r no otras puses — $aja profesija tiek
paredz€ts nemainigs darbavietu skaits un daudz lielaks darbavietu pieaugums par
darbavietu skaita samazinajumu.

Tikpat pretrunigi ir rezultati par biznesa analitiku darbavietu skaita palielinajumu, kas ir
viens no lielakajiem planotajiem nozar€, reizé identiskiem rezultatiem uzradot to, ka
darbavietu skaits nakotn€ nemainisies.
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Padzilinato nozaru interviju respondenti paredz, ka darbiniekiem nakotn€ bis
nepiecieSsams macét izmantot jaunakas tehnologijas, datorus, biis nepiecieSama augstaka
kvalifikacija, valodu zinasSanas, marketings, analize, finansu parvaldiba.

Tas tehnologijas jau naks, lidz ar to, kvalifikiacija ir japaaugstina, prasmes
jaapgiist. (Zindtniskas pétniecibas darba uznémuma vaditajs)

Valodu zinasanas noteikti vél vairak biis vajadzigas. Neticu tam, ka nakotné visi
runds tikai angliski. Skandinavu, francu, vdcu tapat ir Joti butiskas valodas.
(Zinatniskas pétniecibas darba nozares eksperts)

Domaju, ka lieldkoties prasmes, kuras mainisies, biis saistitas tieSi ar
tehnologijam. Ar jaunam tehnologijam. (Zinatniskas pétniecibas darba nozares
eksperts)

Noteikti nevarés stradat pie jaunajam, dargajam tehnologijam bez nopietnam
datoriemanam. Datoriemanam jabiit jau no skolas. (Tehnisko pakalpojumu,
reklamas uznemumu vaditajs)

Pie nakotné pieprasitam darbinieku prasmém tiek min&tas ar1 komunikaciju prasmes un
radoSums.

Komunikacijas prasmes, jo zinatne tagad megina atrast visadas jaunas nisas.
Svarigi, lai zinatnieks spéj pastastit, prezentét to, ko vins dara. Viena no
pieprasitam lietam noteikti biis radoSas prasmes. (Zindtniskas pétniecibas darba
nozares eksperts)

Darbinieckam bis jabiit fleksiblam, multifunkcionalam, jamak pieméroties jaunakajam
darba prasibam, apgiit arvien jaunas zinasanas.

Petniekam vajadzes but arvien vairak fleksiblam, adaptivam, uz jauniem
tehniskiem risinajumiem. (Zindtniskas pétniecibas darbs uznémuma vaditdjs)

Jebkura nozaré, kas saistita ar Eiropu, jo tur visvairdk pielagosands sanak, tatad
ari mainit savas prasmes un pielagoties tam lietam. (Juridisko un gramatvedibas
pakalpojumu nozares eksperts)

Vairdk pariet uz situacijas izprasanu kopuma, fleksibli mainit savas kompetences
un vairak klut tadiem, kas parzina Sis lietas kopuma, ne Sauri fokuséjas uz vienu
darbibu. Cilvéka prasmém biitu jaaug horizontali. (Juridisko un gramatvedibas
pakalpojumu uznémuma vaditdjs)

Tiek izteikta doma, ka, attistoties nozarei, varétu paradities jaunas profesijas.

Varbiit paradisies atseviska profesija, kas biitu profesiondli zindtnes menedzeri.
(Zinatniskas pétniecibas darba nozares eksperts)

Nozaru padzilinato interviju respondenti administrativo un apkalpojoso dienestu
darbibas nozare prognoze, ka pieprasiti biis apsardzes darbinieki, iepirkumu specialisti,
pardevéji, kugu vaditaji un mehaniki.

Telefoninterviju respondenti paredz (skatit Il.pielikumu), ka lielakaja dala profesiju
nakotné biis nemainigs darbavietu skaits.

Vislielakais darbavietu skaita palielindjums planots tirdzniecibas parstavjiem, tomer
rezultats ir gandriz identisks ar rezultatu, kas norada, ka darbavietu skaits nakotné
nemainisies. Tatad §1s profesijas darbavietu skaita izmainas ir pretrunigas.
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Rezultati par vislielako darbavietu skaitu samazinajumu nozaré ir pretrunigi abam
profesijam — vidgja limena vaditajiem un apsardzes darbiniekiem. Abas profesijas tiek
paredz€ts arl nemainigs darbavietu skaits un daudz lielaks darbavietu skaita pieaugums
par darbavietu skaita samazinajumu.

Runajot par nepiecieSamo prasmju izmainam, nozares padzilinato interviju respondenti
paredz, ka darbiniekiem biis vajadzigas zinasanas par jaunakajam tehnologijam, par IT
tehnologijam, nepiecieSsamas valodu prasmes, menedzmenta iemanas.

Viss, kas saistits ar tehnologijam. Speja apgit jaunas tehnologijas,
koncentrésanas, savaldisanas. (Administrativo un apkalpojoso dienestu darbibas
uznemuma vaditajs)

Ve —e—

tendences. (Administrativo un apkalpojoso dienestu darbibas nozares eksperts)

Valsts parvaldes un aizsardzibas; obligatas socialas apdroSinasanas nozares
padzilinato interviju respondenti paredz, ka pieprasiti bus nodoklu jomas specialisti,
konsultanti, auditori, IT specialisti, izmekl€taji, patrulpolicisti un finanSu specialisti.

Spriezot péc telefoninterviju respondentu prognozém (skatit 1.pielikumu), Saja nozaré
darbavietu skaits lielakoties paliks nemainigs.

Vislielakais darbavietu skaita pieaugums tiek paredzets:
e patrulpolicistiem;
e projektu vaditajiem;
e [T specialistiem.

Nozaru padzilinato interviju respondenti paredz, ka biis nepiecieSamas sekojosas prasmes
— informaciju tehnologiju zinasanas, stratégiska domasana, riska analizes iemanas,
komunikacijas prasmes un sveSvalodas, jurista un ekonomista iemanas, proti, bis
nepiecieSams multifunkcionals darbinieks.

Gan videja, gan ilgtermina, ja biis iespéja stradat visa Eiropa, tad tas ir valodas
zindasanas. Ir jabut apvienotam zindsanam, ja cilvéks ir ekonomists, ir labi, ja
vinam ir ari jurista kvalifikdcija, gan ari labas datorzindasanas. Biis nepieciesami
cilveki ar plasu zinasanu loku. (Valsts parvaldes un aizsardzibas, obligatas
socialds apdrosinasanas uznemuma vaditdjs)

Es domdju, ka komunikacijas un noteikti datorzinasanas. (Valsts parvaldes un
aizsardzibas, obligatas socialds apdrosindasanas nozares eksperts)

Nozaru padzilinato interviju respondenti izglitibas nozare prognoz€, ka pieprasiti bis
pasniedzgji, pirmsskolas skolotaji, skolotaju paligi, mediki, paligi, logop&di, psihologi, IT
specialisti, socialie pedagogi, fizioterapeiti, ergoterapeiti, profesionalo priekSmetu
skolotaji, kimiki, specialo priekSmetu skolotaji, datorsistému programmeéSanas tehniki.

Sis nozares telefoninterviju rezultatos redzams (skatit 1.pielikumu), ka nakotnes
darbavietu skaita izmainas prognozetas ka nemainigas. Izglitibas nozar€ netiek prognozeéts
bitisks darbavietu skaita pieaugums.

Vislielakais darbavietu skaita samazinajums tiek prognozéts pirmsskolas skolotaju un
biologijas skolotaju profesijas. Tomér pirmsskolas skolotaju darbavietu skaita izmainas
tiek vertetas atSkirigi — ta ir profesija, kura biezak ka citas profesijas tiek paredzets
darbavietu skaita pieaugums.
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Nozaru padzilinato interviju respondenti uzskata, ka nakotn€ biis nepiecieSamas Sadas
prasmes — sveSvalodu zinasanas, specifiskas profesijas prasmes, profesionalitate, sp&ja
patstavigi macities un profesionali attistities.

Ja meés rundjam par anglu valodu, tad, to nezinot, skolotdjs nevar izmantot tos
resursus, kas ir pieejami internetd un kas ir arkartigi milzigi anglu valoda. Tas
pastiprinasies, pec valodam bis lielaka vajadziba. (Vidéjas izglitibas nozares
eksperts)

Visvairak bis jamacas skolotajiem un jdaaug lidzi bérniem. (Pirmsskolas un
sakumizglitibas uznémuma vaditajs)

Ja rund par skolotaju, ta ir neizbégami personiba, radosums, japrot darboties,
bérnam pieldgot materialus, lai nodrosinatu attistibu. (Pirmsskolas un
sakumizglitibas nozares eksperts)

Saja nozar€ biis nepiecieSamas ari zinaSanas par jaunakajam tehnologijam, IT, bus jamak
ar tam rikoties un izmantot darba.

Tas biis viss kas ir saistits ar tehnologiju izmantosanu, mainisies prasmes tehnisko
prieksmetu skolotdjiem, tiri specifiskas profesionalas prasmes. (Vidéjas izglitibas
uznémuma vaditajs)

Informaciju tehnologiju prasmes viennozimigi aug un augs. Tapeéc teiksim,
tehnologiju zinasanas Sobrid klist par normu. (Vidéjas izglitibas nozares eksperts)

Noteikti prasmes mainisies, varbiit pedagogiem vajadzés parnemt moderndkas
prasmes — tieSi ar tehnologijas ieviesanu, sakard ar interaktivam tafelem, IT,
svesvalodam. (Pirmsskolas un sakumizglitibas nozares eksperts)

Veselibas un socialas apripes nozaré padzilinato interviju respondenti paredz, ka
pieprasiti biis sertificeti arsta paligi, arsti, Soferi, medicinas masas, psihiatri, neonatologi,
rehabilitologi, socialie pedagogi, socialie apriipétaji, socialas palidzibas organizatori,
fizioterapeiti, psihologi, pedagogi, logopedi, kustibu terapeiti.

Nozares telefoninterviju rezultatos redzams (skatit 1.pielikumu), ka nakotnes darbavietu
skaita izmainas tiek prognozetas ka nemainigas, izn€mums ir rehabilitacijas specialisti,
socialie apriipetaji un medicinas masas — §Tm profesijam tiek prognozets darbavietu skaita
pieaugums.

Vislielakais darbavietu skaita pieaugums tiek prognozets:
e rehabilitacijas specialistiem;

socialajiem apriip€tajiem;

socialajiem darbiniekiem;

socialajiem rehabilitétajiem;

medicinas masam.

Rezultati par administracijas darbinieku darbavietu skaita izmainam ir atSkirigi, ta ir
profesija, kurai vairak ka citam $aja nozarg tiek paredzets darbavietu skaita samazinajums,
taja pasa laika citi respondenti paredz darbavietu skaita pieaugumu.

Nozaru padzilinato interviju respondenti paredz, ka darbiniekiem nakotné biis jamak —
rikoties ar jaunakajam tehnologijam, jabtut komunikacijas prasmém, sve$valodu prasmém,
zinasanam par pacientu droSibu un droSas vides izveidi.
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Tehnologijas attistas nemitigi, turpindsies un parskatama nakotné temps pieaugs,
biis nepieciesams personals ar specialu izglitibu (Veselibas aizsardzibas
uznémuma vaditajs)

Informaciju tehnologijas jau tagad iet skolas, valodu prasmes ir pieprasitas - es
domdju, ka ies. Jau Sobrid pie ta tiek stradats. (Socialas apriipes uzpémuma
vaditajs)

Svesvalodu prasmes, nemot veérda cilveku parvietosanos un tirisma iespéjas,
attistibu, ta varétu but butiska prasme. (Veselibas aizsardzibas uznémuma vaditdjs)

Visas tas prasmes, kas saistitas ar pakalpojumu kvalitati. (Socialas apripes
uznemuma vaditajs)

Nozaru padzilinato interviju respondenti makslas, izklaides un atpiitas nozaré prognoze
pieprasijumu péc bibliografiem, administrativajiem darbiniekiem, specifiskiem
tehniskajiem darbiniekiem, arhivistiem, arhivu parvaldibas specialistiem un IT
specialistiem.

Sis nozares telefoninterviju rezultatos redzams (skatit 1.pielikumu), ka nakotnes
darbavietu skaita izmainas prognozetas nemainigas.

Vislielakais darbavietu skaita pieaugums tiek prognozets:
e kora vokalistiem;
e inzenieriem, kuri biivé scenografijas;
e orkestra makslinickiem;
e treneriem.

Nozaru padzilinato interviju respondenti paredz, ka darbiniekiem nakotné bis
nepiecieSamas zinasanas par jaunakajam tehnologijam, to izmantojumu, IT prasmém,
informacijas apstrades prasmem.

Informdcijas prasmes jau Sobrid un tuvako gadu laika mainisies tiesi informdcijas
apstrade, tapéc ka mainas standarti, likumi un darbibas principi. Ari apkalpojosa
sferda maindas Sie informdcijas resursi, zindsanas nepartraukti ir japapildina.
(Mdkslas, izklaides un atpiitas uznémuma vaditajs)

Tas, galvenokart, ir IT prasmes, gan ari spéja orienteéties sastadit administrativos
aktus, vismaz minimalas juridiskas zinasanas. (Makslas, izklaides un atpiitas
uznémuma vaditajs)

Visas, ko nosaka informacijas tehnologijas, principi kur un kada veida ievada
datus, tatad — datu apstrade. (Makslas, izklaides un atpiitas uznémuma vaditajs)
Aktierim biis jabiit ne tikai gudram un jamak dejot un dziedat, bet ari jaorientéjas
modernajas tehnologijas un pasam jaspéj generét tekstu. Tam prasmém biitu
japieaug, jo makslas sintezesies. (Makslas, izklaides un atpiitas nozares eksperts)
Pieaugot komercialajam repertuaram un muzikalo izvazu skaitam, ir daudz lielaks

pieprasijums péc aktieriem, kuri ir universali — kuri gan labi télo, gan labi dzied un
dejo. (Makslas, izklaides un atpiitas nozares eksperts)

Kopsavilkums

e Nakotné darbaspéka pieprasijums varétu pieaugt, pieaugums tiek prognozets
vienmerigs — nav sagaidamas straujas izmainas.

59 Servisa audita kompanija DORUS SIA =i



60

Gala zinojums, ,,Aptaujas darba tirgus joma”

Lielakais uzsvars biis uz kvalitativam, ne kvantitativam izmainam darbaspéka
pieprasijuma, lielaka nozime bis izglitibas un kvalifikacijas [imenim.

Faktori, kas ietekm@s darbinieku skaita izmainas un darbiniecku mainibu
saistas ar paaudzu mainu, darbaspéka iztrikumu un tehnologiju ieviesanu.
Samazinoties darbasp€ka pieejamibai, palielinasies konkurence par
darbiniekiem, kas izraisis algu kapumu un dazadu motivacijas sistemu
ieviesanu, ka arT darba apstaklu uzlabosanos.

Tiek prognozets, ka nakotn€é pastiprinasies profesionalas mobilitates
tendences, darbinieki v&lésies iegit plaSaku pieredzi, izméginat vairakas
profesijas un jomas.

Darbavietu skaita izmainas tuvako 5-7 gadu laika tautsaimniecibas nozar€s
pieprasitakajas profesijas parsvara tiek vertétas ka nemainigas, ar tendenci
nedaudz pieaugt.

Visbiezak dazadas nozares starp pieprasitajam profesijam minéti IT
specialisti.

Pie svarigakajam nakotn€ pieprasitakajam prasmém tiek min&tas prasmes, kas
saistitas ar jaunako tehnologiju, taja skaita, IT parzinasanu un izmantoSanu.
No darbiniekiem tiks pieprasita arT multifunkcionalitate — sp€ja veikt vairakas
lietas, parzinat vairakas jomas, apvienot sevi vairaku darbinieku prasmes un
iemanas.

Lielakaja dala nozaru tiek prognozeta nepiecieSamiba péc darbiniekiem ar
prasmi mainities un piemeroties izmainam sava specializacija, ka ar1 ar vélmi
un sp&jam sekot l1dzi jaunakajam nozares tendenceém.

Biezi tiek mingta arT komunikaciju prasme — sadarbiba kolektiva, kvalitativa
klientu apkalpoSana.

Pie komunikacijas 1pasi tiek atzim&tas valodu prasmes. Par svarigakajam
valodam, kuru parzinasana biis darbiniekiem nepiecieSama, tiek nosauktas —
latvieSu, krievu un anglu valodas.
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3.4. Darbaspéka pieejamiba un sagaidamie nakotnes darba tirgus
riski
3.4.1. Kopejas darbaspeka pieejamibas tendences

Darbaspéka pieejamiba nozaru padzilinato respondentu skatijuma tiek vertéta pretrunigi,
ir uznémumu vaditaji un eksperti, kuri uzskata, ka problémas ar darbaspéka pieejamibu
nakotné nebds.

Stradnieku limeni vienmer bis cilveki, kas naks stradat, nedomaju, ka tas ipasi
varétu mainities. (Udens apgddes; notekudenu, atkritumu apsaimniekosanas un
sandcijas uznémuma vaditdjs)

Domaju un ceru, ka sliktak nebiis. Tapat izglitos jauniesus. Augstskolas sak domat,
ka jamdca vairak inZenieri, nekd juristi. (Gazes apgades, siltumapgddes un gaisa
kondicionésanas uznémuma vaditajs)

Savukart citi nozaru padzilinato interviju respondenti uzskata, ka problémas ir un biis ar1
turpmak.
Sogad, nakosgad, tuvakos 3 gadus vél ta pieejamiba varétu bit. Ja nekas
nemainisies Saja valsti, tad pieejamibda biis probléemas mand uztvere, es ta tiri
subjektivi saku. (leguves riipniecibas nozares eksperts)

Ja ta ka paslaik ir, tad nekas nemainisies. Cilveki vél aizmuks, bus tikai Svakak,
labak nekas nebiis. (Udens apgddes; notekiidenu, atkritumu apsaimniekosanas un
sandcijas uznémuma vaditdjs)

Vajag bt izglitibai, lai kaut kas mainitos, bet kadé] man madcities ja es nezinu kas
notiks ar nozari. (Zivsaimniecibas uznémuma vaditajs)

Tiek prognozéts, ka lielakas problémas ar darbaspéka pieejamibu varétu rasties regionos.

Riga aizvilinas, jo Riga ir daudz labak nekd laukos. Tuvako 7 gadu laikd varétu biit
problémas. (Zivsaimniecibas uznémuma vaditdjs)

Grita pieejamiba ir seviski regionos. Rigd augstdka, bet lidz ko pabrauc talak,
visur tritkst. (Veselibas aizsardzibas nozares eksperts)

Aplukojot telefoninterviju rezultatus (skatit 2.tabulu), ir redzams, ka sameéra lidzigi tiek
novertetas iespejas, ka nakotné specialisti biis viegli un atri atrodami (42%) un iespgjas,
ka bis javelta ilgaks laiks to atraSanai (44%). Savukart 14% respondentu prognozg, ka bis
sagaidams iztrikums, kas kopuma liecina, ka nakotné sagaidamas problémas ar
darbaspeka pieejamibu, kas katra konkréta gadijuma izpaudisies atSkirigi. Vislielakas
problémas ar darbasp€ka pieejamibu biis uznémumos ar 50 — 249 darbiniekiem, bet
vismazak uznémumos ar vairak neka 250 darbiniekiem.

2.tabula
Prognozéta darbaspéka pieejamiba dazada lieluma uznémumos tuvako
5-7 gadu laika

Darbinieku skaits | Bais buitisks Bis javelta ilgaks Bis viegli/atri
uznémuma iztrakums laiks to atrasanai atrodami

>250 12% 40% 48%
50-249 16% 46% 38%
5-49 13% 44% 43%
Kopa: 14% 44 % 42 %
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Savukart aplikojot darbaspéka pieejamibas jautajumu tautsaimniecibas nozares (skatit
2.grafiku) ir redzams, ka problémas ar darbaspeka pieejamibu nakotné tiek prognozetas

lielakaja dala nozaru.
2.grafiks

Prognozéeta darbaspéka pieejamiba tautsaimniecibas
nozareés tuvako 5-7 gadu laika
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Nozaru telefoninterviju respondenti (skatit 2.grafiku) vislielakas problémas ar darbaspeka
pieejamibu prognoz€ informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozaré — 35% no
respondentiem uzskata, ka specialisti bus viegli un atri atrodami, 45 % prognozg, ka bis
nepieciesams ilgaks laiks specialistu atrasanai, bet 20% uzskata, ka nakotng bus bitisks
nozarei nepiecieSamo specialistu iztrikums. Visbitiskakas problémas tiek prognozetas ar
vidgja Itmena vaditaju, projektu vaditaju un programmetaju pieejamibu, ka arT ar
televizijas un IP telefonijas inZenieru un datu bazu uzturétaju pieejamibu. (skatit

2.pielikumu).
Telefoninterviju rezultati apstiprina nozaru padzilinato interviju respondentu pausto
viedokli.

Ja brauks atpakal, pieejamiba biis, jo cilvekiem kaut kur jastrada. Ja neredzés, ko
te darit, brauks projam, tad nebiis. Jaunie nebiis, vecie pensija, pakalpojumus

ce attistiba

=

62 Servisa audita kompanija DORUS SIA



Gala zinojums, ,,Aptaujas darba tirgus joma”

nevajadzes. Tiri atkarigs no ekonomiskas situacijas kopuma. (Izdevéjdarbibas
uznemuma vaditajs)

Ja bérnu dzims arvien mazak un izglitibas sistéma kliis arvien primitivaka, ka tas ir
Sodien, tad nekas neliecina par to, ka kaut kas varétu uzlaboties.
(Datorprogrammeésanas, konsultéSanas, datu apstrades, interneta portalu darbibas
un citu saistitu darbibu uznémuma vaditajs)

Biis pieejami. Tapat ka lidz sim — cilveki macds un strada. Jautdjums, vai vini bits
pietiekami daudz. Meés paredzam darbaspéka iztrikumu gan vidéja terminda, gan
ilgtermina. (Datorprogrammeésanas, konsultéSanas, datu apstrades, interneta
portalu darbibas un citu saistitu darbibu nozares eksperts)

Es domaju, ka nebiis vini. Nesarazos pietickama apméra un pietiekosi kvalitativi,
jo skolas fizika, matematika vaji ienak sobrid ka pasniedzéji, ka personals. Ta
programmeésana, IT ir jamdca 2-3 klase — realie pamati. (Telekomunikdciju
nozares eksperts)

Saja sfera darbojas ne vairak ka 100 kompanijas un sistému administratorus
Sobrid gatavot ir Joti sarezgiti. IT specialisti pasSmdcibas celd apgiist
nepieciesamds prasmes. Pieméram, IP telefonijas joma specialistu nav un nebiis.
(Telekomunikacijas uznémuma vaditajs)

Lidziga ir situacija finanSu un apdroSinasanas darbibu nozaré (skatit 2.grafiku) — 35%
telefoninterviju respondentu uzskata, ka specialisti biis viegli un atri atrodami, 48%, ka
bus nepiecieSsams ilgaks laiks to atrasanai un 17%, ka biis butisks specialistu iztriikums.
Vislielakas problémas ar pieejamibu tiek prognozétas — analitikiem, produktu tehnologiju
attistitajiem, IT specialistiem, ka arT pardoSanas specialistiem, riska parakstitajiem un
auditoriem (skatit 2.pielikumu).

Arml padzilinato nozares interviju respondenti prognozé darbaspéka apgriitinatu
pieejamibu.

Pieejamiba saruks gan istermina, gan ilgterminda. Skatoties, ka tas notiek Sobrid
izglitibas sistéma, skatoties to, ka tas notiek darba tirgii ar jaunajiem cilvékiem.
(Finansu un apdrosinasanas nozares eksperts)

IT specialistu pieejamiba ir oti ierobeZota. Vini ir — pat ja vini grib kaut ko mainit,
tad ja esosais darbadeveéjs uzzina, ka grib iet projam, tad uzreiz uzliek nosacijumus
un cilveks paliek. Tie nav cilveki, kas tagad ir brivos mekléjumos un staiga darba
tirgii. Darba tirgii vini nav pieejami — ir tikai parpirkSana. (Finansu un
apdrosinasanas darbibu uznémuma vaditajs)

Biis grati atrast. Daudzi jauniesi ir sapratusi, ka IT ir nakotnes profesija - daudzi
macas, bet brauc stradat kaut kur citur. (Finansu un apdrosinasanas darbibu
uznémuma vaditajs)

Analitiki, tos pat augstskolas negatavo — tikai pasmdcibas un prakses celd. Riska
parakstitaji — gruti Sadus atrast, ar pieredzi apdrosindsana. (Finansu un
apdrosinasanas darbibu uznémuma vaditajs)

Apstrades riipniecibas telefoninterviju respondenti prognoze (skatit 2.grafiku), ka nakotné
bis problémas ar nepiecieSamo specialistu pieejamibu — 36% paredz, ka specialisti biis
viegli un atri atrodami, 42%, ka bis javelta ilgaks laiks to atraSanai. Apstrades
riipniecibas nozare ir viena no nozarém, kura visbiezak tiek paredzets butisks specialistu
iztrikums — to paredz 23% no telefoninterviju respondentiem. Tiek prognozéts, ka
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vislielakas problémas sagadas iekartu operatoru un mehaniku pieejamiba, problémas bis
ar1 ar inZenieru, atslédznieku, partikas tehnologu un razoSanas vaditaju atrasanu (skatit
2.pielikumu).

Lidzigas domas ir arT nozaru padzilinato interviju respondenti.

Neredzu nekadu pamatu vinai ipasi uzlaboties. Tie cilveki, kuri ir aizbraukusi uz
arzemem, vini tur ir jau parak ilgi, lai vipiem biitu kaut kdda motivacija atgriezties.
(Koksnes, koka izstraddjumu razosanas nozares eksperts)

Es noteikti nevarétu teikt, ka mums ir pietiekosi daudz specialistu tirgi. Subjektivs,
kas mums tiesi — mehatroniki — tehniki, kas spéj darbagaldus remontét, pilnigi
pietritkst. (Masinu, iekartu un transportlidzeklu razosanas uznémuma vaditajs)

Tehniskda personala iztritkums jau ir Sodien, augstas kvalifikdcijas, un vinu jau
nenosegs, jo pasreizeja izglitibas sistema vinus nenodrosina, negatavo tos, kas ir
vajadzigi. (Vieglas riipniecibas nozares eksperts)

Lidziga situacija (skattt 2.grafiku) ir v@rojama art veselibas un socialas apriipes nozaré —
36% respondentu paredz, ka darbaspeks biis viegli pieejams, 47%, ka bis javelta ilgaks
laiks specialistu atrasanai, bet 17% uzskata, ka nakotn€ bus butisks specialistu iztrikums
nozaré. Vislielakas problémas biis ar ergoterapeitu, socidlo rehabilitétaju un medicinas
masu pieejamibu (skatit 2.pielikumu).

Telefoninterviju rezultati apstiprina nozaru padzilinato respondentu sniegtas atbildes.

Gribétu domat, ka bus labdka, bet nekas neliecina par to pagaidam, ka darbaspéks
klus pieejamaks. (Veselibas aizsardzibas uznéemuma vaditajs)

Pieaugot pieprasijumam péc pakalpojuma, aizvien gritak biis atrast piemérotus
darbiniekus. (Socialas apriipes nozares eksperts)

Ja netiks domats, ka sagatavot Sos cilvékus, tad tritkumu izjutisim visa drizuma,
vietumis jau tagad. Jau Sobrid daudzas sferas triikst specialistu — nevis vienkarsi
amata nosaukuma neséju, bet tiesam specialistu, profesionalu. (Socialas apripes
nozares eksperts)

Telefoninterviju rezultati liecina (skatit 2.grafiku), ka problémas ar darbaspeka
pieejamibu bis arT lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas nozarg,
izglittbas un buvniecibas nozarés, ka ari profesionalo, zinatniekos un tehnisko
pakalpojumu nozar€ un ieguves riipnieciba un karjeru izstrades nozar€. Visbiezak biitisku
specialistu iztrikumu prognozé buivniecibas un ieguves riipniecibas un karjeru izstrades
nozarg.

Problémas ar darbaspéka iztrikumu bis arT lielakaja dala citu nozaru. Vismazak ar
darbaspéka iztrukumu saskarsies (skatit 2.grafiku) makslas, izklaides un atpiitas nozare,
ka ar1 operacijas ar nekustamo IpaSumu, izmitinaSanas un &dinaSanas pakalpojumu
nozares un vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas; automobilu un motociklu
remonta nozare, un valsts parvades un aizsardzibas; obligatas socialas apdroSinasanas
nozare. Visas pieminétajas nozarés darbasp€ka pieejamiba tiek verteta ka laba — 52% -
71% respondentu uzskata, ka darbinieki $ajas nozar€s bis viegli un atri atrodami.
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3.4.2. Darbaspeka iztruikuma iemesli un prognozéta ietekme uz nozaru attistibu

Darbaspéka iztrukuma iemesli

3.tabula

Izglitibas Par maz

kvalitate tiek Liels

neatbilst izglitoti darbaspéka

Nekonkurétspéjigs | izvirzitajam | atbilstoS§i | pieprasijuma | Darbaspeka | Citi
NACE | (zems) atalgojums | prasibam specialisti | pieaugums novecosanas | iemesli
A 23% 17% 14% 1%
B 13%
C 19%
D 10%
E 28%
F 10% 13%
G 25% 16%
H 30%
| 14%
J 21%
K 12% 1% 12%
L 8% 4% 24%
M 6% 2% 25%
N 3% 7% 21%
0) 2% 4% 33%
P 4% 14%
Q 9% 19%
R 11% 3% 4%
9% 8% 22%

Pie iemesliem (skatit 3.tabulu) darbasp€ka iztrikumam vai apgriitinatajai pieejamibai
visbiezak tiek noradits nekonkurétspejigs atalgojums (26%). Nakamie biezak minétie
iemesli norada uz problémam izglitibas sisttma — 19% respondentu norada, ka izglitibas
kvalitate neatbilst izvirzitajam prasibam un 16%, ka par maz tiek izglitoti atbilstosi
specialisti, ka arT citos papildus min&tajos iemeslos tiek noradits uz parak zemo izglitibas
Itmeni, atbilstoSu izglitibas iestazu trilkumu un faktu, ka biezi vien studijas ir parak dargas
un smagas.

22 % respondentu norada papildus iemeslus darbasp€ka iztrikumam, visbiezak pie
papildus iemesliem tiek noradits uz problémam, ko sagada emigracija uz arzemém vai
parcelSanas uz citiem regioniem.

Viss atkarigs, vai aizbrauks kads te prom vai paliks. Jauniesi brauc prom, paliek te
veci pensionari. Izglitibas sistemai un darba tirgum ja nenotices, lielakais risks biis
tads, ka pieejamiba biis maza, jo kvalificétakais darbaspéks bus kaut kur citur.
(Gazes apgdades, siltumapgdades un gaida kondicionésanas nozares eksperts)

Papildus emigracijai, saméra biezi tiek noradits arT uz to, ka nav, kas strada vai cilveki
nevélas stradat, vai darbiniekam nav nepiecieSamo prasmju un pieredzes.

65 Servisa audita kompanija DORUS SIA [




Gala zinojums, ,,Aptaujas darba tirgus joma”

Darba spejigie atraktivie cilvéki brauc projam, Seit uz vietas darba tikums netiek
nekada veida popularizéts, netiek celts goda, jo, ka jus paskatieties sakot ar
filmam, beidzot ar Zurndliem, kas tiek cildinats? Kaut kadi cilveki, kas ir
pseidoslavenibas, miljonari, kas kaut kada veida tikusi pie apSaubamiem
lidzekliem, bet ta reali darba tikums, uznémejs, kurs tieSam nopelnijis naudu, tie
jau netiek staditi ka piemérs, netiek ieaudzinats darba tikums, kurs noved pie
turibas. Ir ta — vai nu tu esi miljonars vai zaudeétajs. (Sauszemes transporta un
sauszemes transporta paligdarbibu uznemuma vaditajs)

Informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozaré aktuals jautajums biis ari liels
darbaspéka pieprasijuma picaugums, ko norada 18% respondentu. Lidziga situacija — liels
darbasp€ka pieprasijuma pieaugums, ir sagaidama transporta un uzglabasanas nozaré
(17%), kura aktualas biis ar1 problémas ar neatbilstosi izglitotiem specialistiem. Gan
buvniecibas, gan izmitinasanas un €dinasanas pakalpojumu nozarés — 16% respondentu
norada, ka darbaspeka apgriitinata pieejamiba sagaidama liela darbaspéka pieprasijuma
pieauguma dél.

Izglitibas problémas

Izglitibas sist€émas problémas ka iemesls apgriitinatai darbaspéka pieejamibai (skatit 3.
tabulu) visaktualakais biis elektroenergijas, gazes apgades, siltumapgades un gaisa
kondicion&sanas nozaré — 39% norada, ka par maz tiek izglitoti atbilstosi specialisti un
18%, ka izglitibas kvalitate neatbilst izvirzitajam prasibam. Ar1 profesionalo, zinatnisko
un tehnisko pakalpojumu nozar€ §is jautajums ir aktuals — 36% uzskata, ka izglitibas
kvalitate neatbilst izvirzitajam prasibam, savukart 19%, ka par maz tiek izglitoti atbilstosi
specialisti. Lidziga situacija ir ieguves rupniecibas un karjeru izstrades nozaré — 29%
respondentu uzskata, ka par maz tiek izglitoti specialisti, 20%, ka izglitibas kvalitate
neatbilst izvirzitajam prasibam. Operacijas ar nekustamo Tpasumu nozaré — 30%
respondentu norada, ka izglitibas kvalitate neatbilst izvirzitajam prasibam un 19%, ka par
maz tiek izglitoti atbilstosi specialisti. Sis jautdjums bis aktuals ari apstrades ripniecibas,
administrativo un apkalpojoSo dienestu darbibas (46%), tudens apgades; notekiidenu,
atkritumu apsaimniekoSanas un sanacijas (45%), un informacijas un komunikacijas
pakalpojumu (43%) nozares.

Telefoninterviju rezultati apstiprina padzilinato interviju respondentu pausto viedokli, kur
izglitibas problémas tika noraditas ka viens no galvenajiem Sk&rSliem piemérota
darbaspéka atraSanai.

Darbaspéka pieejamiba — vispirms jasak ar izglitibas sistémas sakartoSanu. Varbiit
pec 20 gadiem bus rezultats. (Partikas produktu un dzérienu razoSanas nozares
eksperts)

Bet tur ir jastrada gan profesionalai orientdcijai, lai cilvéks zindatu, kur iet. Briziem
tur tiek panemts tads, kuram kaut kada iemesla ir labdkas atzimes, bet kurs tur
neder. Kuram skola ir ne ta labak gajis, bet vins to lietu saprot, vins tur nav ticis,
tapéc més zaudeéjam potencialu kadru. Tapéc mes straddajam ar augstskolam, més
sezam  komisijas, lasam  lekcijas,  méginam  darit, ko  varam.
(Datorprogrammésanas, konsultesanas, datu apstrades, interneta portalu darbibas
un citu saistitu darbibu uznémuma vaditdjs)

Ja valsts nemainis attieksmi pret arodskolam, tehnikumiem un koledzam, tad nekas
tur nemainisies. Tapat uznémumi apmacis un nekvalitativi apmacis. Katrs daris ka
mdces, rezultata traumas, salauzta tehnika un nesasniegti raziguma raditdji.
(Koksnes, koka izstraddjumu razosanas uznémuma vaditajs)
=
Do
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Tiek ar1 noradits, ka problémas ir ne vien ar izglitibas sisttmu kopuma, bet ar1 ar
sadarbibu un komunikaciju starp skolam, kas sagatavo specialistus un darba devégjiem,
kam vini péc tam bis nepieciesami.

Tehnikums, kas dod ara mebelgaldniekus, mes bijam méginajusi nemt vipu gatavos
studentus, tur jasaka, ka ta kvalitate ir gauzam bédiga, tur varbit no kursa 5
cilveki iznak ara, kuros ir vérts ieguldit, un kurus ir vérts talak macit. Tas students,
kas pie mums bija, tas bija vispar Sausmas. Vinam paprasa — atnes ozola listi, vins
atnes priedes listi. 4 gadus mébelu galdnieks nomacijies, koku sugas elementaras
neatskir, ta ka tas ir diezgan bédigi, bet ta situdcija uzlabojas, jo pats tehnikums
uzrundja mis, vini ir gatavi sadarboties. (Koksnes, koka izstradajumu razosanas
nozares eksperts)

Un teiksim tam nozarem vairak jasadarbojas ar teiksim, So te attiecigo fakultasu
vaditajiem. Tur zinamai tadai sakédei ir jabiit. (Radio un televizijas programmu
producésanas un apraides, zinu agentiiru darbibas uznémuma vaditajs)

Tapat par butisku problému tiek atzita nepilniga prakSu sisteéma, kas ierobezo iespgjas
jaunajiem specialistiem p&c macibu beigsanas iegiit pieredzi sava profesija.

Ir pavirsa apmaciba daudzas lietas, cilveki neiziet prakses, cilvékiem ir minimalas
iespejas razosand stradat, jo Latvija ir ierobeZots razoSanas uzpémumu apjoms,
lidz ar to, cik no tiem tehnikuma skoléniem tieSam dabii iziet kartigu praksi, kur
vini tiek apmdciti un pilnveidoti. Pie mums praksé nak, més péc iespéjas censamies
pienemt cilvékus, tiesi saprotot So problému, ka vina nav tikai mums, ta ir globala,
bet ari krize ietekmé visus uznémumus, un es jitu, ka cilveki un firmas nelabprat
nem Sos praktikantus, jo tas ir papildus darbs, papildus laiks, papildus iegulditi
resursi, kur tu nezini, vai tev atdeve bus. Ta nav valsts politika, ta ir katra
uznémuma briva velme — daru, nedaru, ir man laiks, nav man laiks. (Nemetalisko
minerdlu izstradajumu razosanas uznémuma vaditajs)

Atalgojuma jautajums

Aplikojot jautajumu par iemesliem darbaspéka apgriitinatai pieejamibai nozaru griezuma
(skatit 3. tabulu) var secinat, ka atalgojuma jautajums visvairak darbaspéka pieejamibu
ietekm@s makslas, izklaides un atpiitas nozar€ (54%) un izglitibas nozare (51%), kuras tas
noradits ka galvenais iemesls. Sis iemesls ir aktuals arT veselibas un socialas apriipes
nozaré (43%), kur savu ietekmi atstdj ar1 darbaspéka novecosanas (14%).
Nekonkurétsp€jigs un zems atalgojums ietekmes darbaspéka pieejamibu ari finanSu un
apdroSinasanas darbibas nozaré (41%), kur aktuals ir arl jautajums par prasibam
neatbilstosu izglitibas kvalitati (24%), ka ar1 valsts parvaldes un aizsardzibas; obligatas
socialas apdro$inasanas nozar€, kur nekonkurétsp&jigu atalgojumu ka iemeslu darbaspeka
iztrikumam norada 36% respondentu.

Tas bits naudas jautdajums ka atrast, parpirkt. Dabiit varés, bet grutak. Tadi cilvéki
brivaja tirgii nebiis. (Finansu un apdrosinasanas darbibu uznemuma vaditajs)

Nepateiciga sfera, kur stradat — maza alga, Joti smags kontingents, [oti smagas
probléemas, jo darbiniekam jdatrisina visas pasaules problemas — gan socialas, gan
ekonomiskas, gan izglitibas, gan veselibas, bet to resursu jau vinam nav tik plasi
pieejamu, vins var sadarboties, bet ne visu atrisinat. (Socialas apriipes nozares
eksperts)
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Ir, kas strada ne sava sfera — specialists ir ieguvis atbilstosu izglitibu, izmacijies,
bet zema atalgojuma dé] izvéléjies stradat ar So izglitibu vispar nesaistita sfera.
(Socidlas apripes nozares eksperts)

Sada situacija ir tadeé], ka valsts parvalde augsta limepa specidlistiem nevar
nodrosinat lidzvertigu atalgojumu, kd tas ir privataja sektora. (Valsts parvaldes un
aizsardzibas, obligatas socialds apdrosinasanas nozares eksperts)

Atalgojuma jautajums, ka aktuala probléma darbaspéeka pieejamibai tiek noradita arT citas
tautsaimniecibas nozarées.

IT cilvéki brauc prom. Jautajums ir par to, ka meés spésim vipiem nodrosindt
atbilstosu samaksas limeni. Ir atSkiriba starp Eiropas algam un Latvijas algam.
(Telekomunikdciju uznémuma vaditajs)

Bus griti. Jo Sie cilveki ir pieprasiti Joti daudz kur arzemés, viniem ir iespéjas
stradat par citam algam samemt citas socialas garantijas. (Partikas produktu un
dzérienu razosanas uznémuma vaditajs)

Tas ir saistits ar to, ka datorspecialisti ka tadi, grib sanemt [oti lielas algas, kas
var but ari ir attaisnojami vipu joma. (Zindatniska pétniecibas darba uznémuma
vaditajs)
Savukart aplukojot telefoninterviju respondentu atbildes par to, vai ar atalgojuma
paaugstinaSanu varétu risinat darbaspéka nepietickamibas problému, lielaka dala

respondentu atbild apstiprinos$i, kas apstiprina §T iemesla aktualitati jautajuma par
darbaspéka iztrikuma problémam.

3.grafiks

Vai ar atalgojuma paaugstinasanu varétu risinat
darbaspéka nepietiekamibas problemu?

mJa mNé

TR

Visbiezak atalgojuma paaugstinaSanu ka risinajumu saskata izglitibas nozares, valsts
parvaldes un aizsardzibas; obligatas socialas apdroSinasanas nozares un biivniecibas
nozares respondenti. Vismazak $is faktors var€tu ietekmét darbaspéka pieejamibu
lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas nozarg€. Atbildi uz $o jautajumu

=

ce attistiba
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Novecosands tendences
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apstrades

ripniecibas

un lauksaimniecibas,
mezsaimniecibas un zivsaimniecibas nozaru telefoninterviju respondenti.

Vismazak pie iemesliem darbaspéka iztrikumam tiek minéta novecosanas — to par
iemeslu uzskata 8% no visiem respondentiem, kuri prognoze darbinieku iztrikumu (skatit

3. tabulu).

4.tabula

Darbinieku skaits

uznpémuma Drizak né Ne

>250 29% 31%
50-249 21% 33%
5-49 20% 49%
Kopa: 21% 45%

Drizak ja
18%
18%
15%
17%

Ja
21%
24%
15%
17%

N/A
1%
1%
1%
1%

Tas saskan ar respondentu atbildém uz jautdjumu, vai novecoSanas uzpémuma ir
probléma (skatit 4. tabulu), lielaka dala — respondentu, atbildot uz $o jautajumu, norada,
ka ta nav probléma — 21% uzskata, ka ta drizak nav probléma, bet 45% parliecinosi atbild,
ka ta nav probléma. Visizteiktaka Sada tendence ir v€rojama uzp@mumos ar 5-49
darbiniekiem. Savukart respondenti no uzp€émumiem ar 50-249 darbiniekiem biezak neka
citi sniedz apstiprinoSu atbildi — 18% norada, ka ta drizak ir probléma, bet 24%
parliecinosi atbild, ka ta ir probléma vinu parstavétajos uzp€mumos.

5.tabula

NACE Ja Drizak ja Kopa:
D 41% 14% 55%
Q 31% 22% 53%
A 24% 27% 51%
[P 19% 31% 51%
F 27% 18% 45%
C 22% 16% 38%
B 24% 14% 38%
0] 17% 18% 35%
L 25% 9% 34%
E 14% 20% 33%
H 5% 24% 29%
N 14% 11% 25%
K 9% 14% 23%
1 11% 5% 17%
R 6% 10% 16%
M 10% 5% 15%
G 7% 7% 14%
J 6% 7% 13%
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Savukart, skatot So jautdjumu nozaru griezuma (skatit 5. tabulu), butiskas problémas ar
novecosanos tiek prognozétas elektroenergijas, gazes apgades, siltumapgades un gaisa
kondicionéSanas nozaré (55% respondentu), Iidziga situacija (53%) tiek prognozeta
veselibas un socialas apriipes nozarg, ka arT lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un
zivsaimniecibas nozar€ (51%), izglitibas (51%) un biivniecibas (45%) nozarés. Visretak
novecosanos ka problému saskata informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozaré€,
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas; automobilu un motociklu remonta nozarg¢, ka
ar1 profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozarg, makslas, izklaides un
atpiitas nozar€, un izmitinasanas un €dinasanas pakalpojumu nozaré (visas mazak ka
20%).

Novecosanas un kop€jas demografiskas tendences ka faktors, kas nakotn€ ierobezos
darbaspéka pieejamibu tiek noradits art nozaru padzilinato respondentu atbildes.

Nemot vera demografiju Latvija, darbaspéka pieejamiba samazinasies.
(Telekomunikdcijas uznémuma vaditajs)

Nenotiek paaudzu maina — jaunie cilvéki ir projam. Ir demogrdfiska bedre plus
Jjaunie cilveki izbraukusi projam — mums biis problemas. (Nemetalisko minerdlu
izstradajumu razosanas nozares eksperts)

Ja iet runa par probléemu novecosanas dél, tur varétu biit, ka problémas radisies
tajas profesijas, kur galigi nav tehnologijas, bet tieSam amata prasme —
atsledznieki vai tieSam japrot straddt ar rokam, ne ar galvu, jo visiem jauniesiem
patik ar datoriem stradat, tur varétu bit probléema. (MasSinu, iekartu un
transportlidzek]u raZosanas uznémuma vaditajs)

Tiek noradits uz to, ka novecoSanas ietekme uz darbaspéka pieejamibu radis problémas
kopa ar citiem faktoriem, piemé€ram, problémas ar darbaspéka pieejamibu radisies
profesijas, kuras nav popularas jaunieSu vidd, vai, kurds netiek sagatavots pietiekosi
daudz specialistu. Noveco$anas negativo ietekmi pastiprina ar1 emigracijas tendences.

ligtermind biis [oti traki, nemot véra to, kad miisu sabiedriba novecos un mums biis
maz darbaspéka, ja vien valsts neizdomds risinajumu par arvalstu darbaspéka
pieplidumu. Domaju, ka mums biis ilgtermind [oti ierobeZota darbaspéka
pieejamiba. Kaut ari, iespéjams, uzpémumiem nebiis vajadzigi tik daudz
darbinieku, bet es domdju, ka radisies citas nozares, kuras biis nepieciesami Sie
specialisti. Es domaju, ka Latvijai ir jadoma par risinajumu, bet labak ir domat ka
demogridfisko situaciju un izglitibas sistemu sakartot kvalitativu neka darbaspéku
ievest Latvija. (Finansu un apdrosinasanas darbibu nozares eksperts)

Ja valsts nerazos galdniekus, tad es teikSu, ka galdnieki novecos, ja valsts nerazos
metindtajus, es teiksu, ka metinatdaji novecos. Tas ir atkarigs, kas nak klat. Kas
tritkst, un kas nak klat. (Koksnes, koka izstradajumu raZosanas nozares eksperts)

Redzésim, ka biis ar tam profesijam, ja vinas biis pieejamas, tad jau nenovecosies.
Ja biis nepieejamas, tad visticamak, ka tehniskds profesijas ari biis tas kas
konstanti novecosies, bet, taja pasa laika, mums ari biis konstanti jadoma par to,
ka mes nodrosinasim péctecibu. (Nemetalisko minerdlu izstradajumu raZosanas
uznémuma vaditajs)
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Darbaspéka Iztrikuma ietekme uz uznémumu attistibu

6.tabula

Nebutiski | Bis Bis
Darbinieku | Nebis kaves periodiskas, aizkaveésanas | Butiski
skaits jutama | (normas nelielas uznémuma kaves
uznémuma | ietekme | robezas) aizkaveSanas darbiba darbibu | N/A
>250 38% 17% 20% 12% 13% 0%
50-249 23% 26% 23% 10% 14% 3%
5-49 21% 24% 29% 13% 12% 1%
Kopa 22% 24 % 28 % 13% 12% | 2%

Runajot par ietekmi, kadu darbasp€ka iztrikums atstas uz uzp@émumu darbibu (skatit 6.
tabulu), vairak ka puse no respondentiem atzist, ka tas radis aizkav€Sanos uzpémumu
darbiba — 12% paredz, ka darbasp€ka iztrikums radis butisku aizkavéSanos uzneémuma
darba. Visvairak §is problémas izjutis uzpémumi ar 5-49 darbiniekiem, savukart vismazak
ietekmi jutls uznémumos ar vairak neka 250 darbiniekiem, kur 17% respondentu norada,
ka aizkaveSanas biis neliela un 38%, ka ietekme nebts jlitama.

7.tabula

Bis periodiskas,
Butiski kaves | Bus aizkaveSanas nelielas

NACE | darbibu uznémuma darbiba | aizkavéSanas Kopa

A 10% 10% 49% 68%
E 6% 22% 38% 66%
F 14% 18% 32% 64%
K 8% 29% 27% 64%
G 20% 8% 36% 63%
H 3% 17% 42% 63%
C 18% 17% 22% 57%
Q 19% 11% 26% 57%
J 14% 13% 28% 56%
N 22% 10% 22% 54%
L 16% 9% 23% 48%
M 8% 11% 26% 45%
D 10% 8% 22% 41%
1 2% 14% 19% 34%
0 10% 11% 12% 33%
P 9% 2% 21% 32%
R 4% 6% 18% 28%
B 10% 10% 5% 24%
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Savukart, apskatot So jautajumu nozaru griezuma (skatit 7. tabulu), tiek prognozets, ka
vislielako darbaspéka iztrikuma ietekmi uz uzpéma darbibu izjutis lauksaimniecibas,
mezsaimniecibas un lauksaimniecibas nozare (68%), uUdens apgades; notekiidenu,
atkritumu apsaimniekosanas un sanacijas nozare (66%), ka ar1 biivniecibas un finansu un
apdro$inasanas darbibu nozares (64%). Tapat tiek prognozets, ka ar Sim problémam
saskarsies arl citas nozares, savukart administrativo un apkalpojoSo dienestu darbibas
nozaré tiek prognozetas visnopietnakas problémas — 22% respondentu norada, ka
uznémumu darbiba darbaspéka iztruikuma gadijuma tiks bitiski kavéta, [idziga situacija ir
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas; automobilu un motociklu remonta nozaré
(20%), un veselibas un socialas apriipes nozare (19%).

Ar11 nozaru padzilinato interviju respondenti paredz, ka darbaspéka iztrukums biis nozares
darbibu ierobezojoss faktors.

IT cilveku tritkums pa lielam bis visas Latvijas ekonomikas ierobezojoss
faktors. Skatoties uz prieksu, tas velas, velas — tas nav tikai viens IT uznémums, tas
skar visus. (Datorprogrammesanas, konsultéSanas, datu apstrades, interneta
portalu darbibas un citu saistitu darbibu uznémuma vaditajs)

Paredzams darbaspéka iztrikums, kas biis ierobeZojoss faktors. (Augkopibas un
lopkopibas nozares eksperts)

Nemot vera to, ka ir paredzams darbaspéka iztriukums, tas noteikti ierobezos
nozares darbibu. (Veselibas aizsardzibas nozares eksperts)

Domaju, ka tas biis nozari ierobezojoss faktors. Sobrid miisu uznemumda mes
tiekam gala. (Partikas produktu un dzérienu raZoSanas uznémuma vaditdjs)

Tiek arT noradits, ka darbaspéka iztriikums netieSi atstas ietekmi uz uzp€muma darbibu,
pieméram, rodoties darbaspéka iztrilkumam, pieaugs uzn€mumu izmaksas.

Tas ietekmés miisu izmaksas, un tas var ietekmét investoru, akcionaru velmi
darboties Saja tirgu. (Partikas produktu un dzéerienu razosanas nozares eksperts)

Tas var radit problémas uzn€émumam attistities, un ietekmés sniegta pakalpojuma, vai
sarazotas preces kvalitati.

Ja attistisies raZosana, iztritkums varétu but klupSanas akmens, tieSi labu
specialistu. Ja tas ta biuis, tas ierobezos nozares darbibu. Ja attistas Joti strauji
razosana visa valsti, protams, ir jarada S$i interese jaunajai paaudzei. Ta dé| ir
sadarbiba ar profesionalajam skolam, ja tu zini, kas biis vajadzigs, tad tu ari zini,
ko audzindat. (Nemetalisko mineralu izstradajumu raZosanas uznémuma vaditajs)

Var but tada situdcija, ka meés sasniegsim griestus un viss. Mums triks
piedavajuma. Mums biis pieprasijums péc preces, bet més nevarésim vinu izpildit,
jo tritks darbaspéks. (Vielas riipniecibas nozares eksperts)

Cietis pakalpojumu kvalitate. Nav paredzams, ka sistema kd tada kopuma parstas

funkcionét, bet ar nepietiekamu darbinieku skaitu nozare nevar nodroSinat
piendcigu pakalpojumu kvalitati. (Socidalas apripes nozares eksperts)

Ir paredzams darbaspéka iztritkums, un tas noteikti ierobeZos nozares darbibu.
(Dzelzcela transporta nozares uznémuma vaditajs)
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8.tabula
Nebitiski kaves Nebiis jutama

NACE (normas robezas) ietekme Kopa

R 35% 36% 72%
O 20% 47% 67%
P 37% 27% 64%
I 30% 32% 63%
B 33% 29% 62%
D 24% 35% 59%
M 34% 21% 55%
L 25% 27% 52%
N 29% 17% 46%
J 25% 18% 44%
Q 29% 14% 43%
C 14% 24% 38%
H 30% 24% 54%
K 17% 20% 36%
G 23% 13% 36%
F 15% 20% 35%
E 17% 18% 34%
A 17% 14% 31%

Tiek prognozets, ka vismazak darbaspéka iztrikums problémas radis (skatit 8. tabulu)
makslas, izklaides un atpiitas nozareé — 72% respondentu norada, ka aizkaveSanas bis
nebitiska, vai ietekme nebiis jitama vispar. Lidziga situacija ir valsts parvaldes un
aizsardzibas; obligatas socialas apdrosinaSanas nozar€ (67%), kur respondenti visbiezak —
47% prognoze, ka ietekme nebis jitama. Izglitibas nozaré 64% respondentu paredz, ka
darbaspéka iztrikums darbibu kavés minimali, vai ietekme nebiis jlitama. Izmitinasanas
un &dinaSanas pakalpojumu nozaré (63%) un ieguves ripniecibas un karjeru izstrades
nozare (62%) prognozes ir lidzigas.

Ar1 nozaru padzilinatajas intervijas paradas lidzigi viedokli, tiek noradits, ka uzpémumi
mekl@s risinajumus, ka risinat ar darbasp€ka iztrikumu saistitas problémas, lai tas
neraditu problémas uznémuma darbibai un attistibai.

Nebiis tas nozari ierobezojoss faktors, jo més noteikti atradisim risinajumu un
audzinasim darbaspéku pasi. (Partikas produktu un dzérienu raZosanas uznémuma
vaditajs)

Biis vienmér specialistu iztrikums, bet jaunu darbinieku né. lerobezojoss faktors,
es nezinu, domdju, ka né. Jo domaju, ka specialistu iztritkums faktiski jau pats par
sevi nozimé to, ka, ja nozare attistitos, tad varbiit tie darbinieki biitu pieejamdki,
lielaka pieejamiba. (Juridisko un gramatvedibas pakalpojumu uznemuma vaditajs)
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Kopsavilkums

74

Kopuma nakotné sagaidamas problémas ar darbaspéka pieejamibu, kas katra
konkréta uznémuma izpaudisies atskirigi. Problémas ar darbaspéka pieejamibu
nakotné tiek prognozetas lielakaja dala nozaru.

Vismazak ar darbaspéka iztrikumu saskarsies:

o makslas, izklaides un atpiitas nozare;

o operacijas ar nekustamo IpaSumu nozare;

o izmitinaSanas un &dinasanas pakalpojumu nozare;

o vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas; automobilu un motociklu

remonta nozare;

o valsts parvades un aizsardzibas; obligatas socialas apdrosinasanas nozare.
Pie iemesliem darbaspéka iztriikumam vai apgriitinatajai pieejamibai visbiezak
tiek noradits:

o nekonkurétsp&jigs atalgojums;

o izglitibas kvalitates neatbilstiba izvirzitajam prasibam;

o par maz tiek izglitoti atbilstosi specialisti.

Vairak ka puse no respondentiem atzist, ka darbaspeka iztritkums radis
aizkavesanos uznémumu darbiba.

Darbaspéka iztrilkums arT netieSi atstas ietekmi uz uznémuma darbibu, rodoties
darbaspéka iztrikumam, pieaugs uznémumu izmaksas. Tas var arT radit problémas
uznémumam attistities, un ietekm@s sniegta pakalpojuma vai sarazotas preces
kvalitati.
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3.5. Identificéto nakotnes darba tirgus problému iespéjamie risinajumi
Paredzetas darbibas no uznémeéju puses

9.tabula
lespéjamie risinajumi apgriitinatas darbaspéka pieejamibas gadijuma
Darbinieku | Optimizéjot Celot Piesaistot Cits | N/A
skaits esoSo darbinieku | atalgojumu | darbiniekus no
uznémuma | darbu (palielinot arvalstim
produktivitati)
>250 33% 29% 11% | 24% 2%
50-249 37% 21% 8% | 31% 3%
5-49 45% 20% 8% | 23% 4%
Kopa: 43 % 21% 8% | 25% 3%

Lielaka dala respondentu risinagjumu problémam ar darbasp&ka nepietickamibu saredz
iesp&ja optimizet esoso darbinieku darbu (skatit 9. tabulu) — ta uzskata 43% respondentu,
kas paredzgja problémas ar darbaspéka pieejamibu. Visvairak optimizét esoSo darbinieku

darbu ir gatavi uzp€mumi ar 5-49 darbiniekiem — 45%.
4 .grafiks

Apgrutinatas darbaspéka pieejamibas risinajumi

tautsaimniecibas nozarés
= N/A

m Cits
1 Piesaistot darbiniekus no arvalstim

B Optimizgjot esoSo darbinieku darbu (palielinot produktivitati)

E Celot atalgojumu

Savukart apskatot iesp&jamos problému risinajumus nozaru griezuma (skatit 4. grafiku),
tiek prognozets, ka visvairak optimizet esoSo darbinieku darbu un palielinat produktivitati
plano transporta un uzglabasanas nozaré (64%), ka ar1 finanSu un apdroS§inasanas darbibu
(63%) un udens apgades; notekiidenu, atkritumu apsaimniekoSanas un sanacijas (63%)

Wice attistiba
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nozarés. EsoSo darbinieku darba optimizé€Sana un produktivitates palielinasana tiek
planota ar1 lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas nozaré (49%),
izglitibas (47%) un izmitinasanas un €dinasanas pakalpojumu (46%) nozargs.

Septinu gadu laika ceru, ka ieviesisim modernds tehnologijas un tik daudz cilvéku
mums vairs nebiis vajadzigs. Jo vairak uznémumd ieviesisim tehnologijas, jo mazak
darbinieku vajadzés. (Partikas produktu un dzérienu razoSanas uzpémuma
vaditdjs)
Neskatoties uz to, ka kopuma arvalstu darbaspéka piesaistiSana ir mazak mingtais
risingjums (8%), ir nozares, kuras tas tieck minéts biezak ka citas. Visbiezak tas ka
risinajums tiek noradits makslas, izklaides un atpiitas nozar€ (26%), ka arT informacijas un
komunikacijas pakalpojumu (17%) un administrativo un apkalpojoSo dienestu darbibu
(14%) nozares.

No papildus sniegtajam atbildém jautajuma par to, ka uzpeéméji risinas darbaspeka
nepietickamibas problému, norada, ka darbinieki tiks apmaciti uz vietas uznémumos vai
tiks sutiti kursos. Uzne€mg€ji ir gatavi sadarboties ar dazadam macibu iestadém un
institlicijam, lai risinatu Sos jautajumus.

Savukart lielaka dala papildus atbilzu liecina, ka uzpeméji paSi intensivi mekl€s
darbiniekus, pieaicinas vai parpirks no citam kompanijam, ka arT piesaistis studentus,
piedavajot prakses vietas uznémumos.

Savukart, celot atalgojumu, problémas ar darbasp€ka nepietickamibu varétu risinat
veselibas un socialas apriipes nozaré (62%), ka arT operaciju ar nekustamo Ipasumu
nozaré (40%).

10.tabula

Darbinieku skaits

uznémuma Ja Drizak ja Drizak né | Ne N/A

>250 18% 43% 26% 10% 3%
50-249 17% 30% 26% 20% 6%
5-49 16% 37% 24% 19% 4%
Kopa 16% 36 % 25% 19% 5%

Iesp&jas paaugstinat atalgojumu darbaspéka piesaistei savos uznémumos (skatit 10.
tabulu) saskata vairak neka puse respondentu — 16% sniedz parliecino$i apstiprinoSu
atbildi un 36% saka, ka tas drizak bus iesp&jams, vislielakas iesp&jas to izdarit bis
uznémumos ar vairak neka 250 darbiniekiem, vismazak Sadas iesp€jas saskata
uzpeémumos ar 50-249 darbiniekiem, lidziga situacija ir uznémumos ar 5-49 darbiniekiem.

Nozare ir gana rentabla. Kokapstrades nozare spés ar paaugstinatu samaksas
limeni sev dabiit darbiniekus. (Koksnes, koka izstraddjumu razosanas uzpémuma
vaditdjs)
Tai pasa laika to ir gatavi darit 21% respondentu (skatit 10. tabulu), kuru uzpémumos
sagaidamas problémas ar atbilstoSa darbaspéka piesaistiSanu, uznpémumos ar darbinieku
skaitu virs 250 darbiniekiem to biitu gatavi darit 29%.
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11.tabula
NACE Ja/Drizak Ja Né/Drizak Ne N/A
B 76% 19% 5%
F 64% 36% 1%
R 62% 37% 2%
| 59% 36% 4%
M 59% 37% 4%
L 58% 42% 0%
N 57% 43% 0%
E 57% 41% 2%
C 57% 34% 9%
A 55% 32% 13%
H 54% 46% 0%
J 54% 46% 0%
D 53% 47% 0%
(0] 51% 46% 3%
G 50% 43% 6%
Q 46% 54% 0%
K 41% 53% 6%
P 20% 76% 4%
Kopa 52% 43 % 5%

Apskatot atalgojuma paaugstinasanas iespjas dazadas nozares (skatit 11. tabulu),
parsvara tiek prognozets, ka lielakaja dala nozaru $adas iesp€jas bus. Vislielakas iesp€jas
paaugstinat atalgojumu tiek prognozetas ieguves riipniecibas un karjeru izstrades nozaré
(76%), ka ar1 biivniecibas (64%) un makslas, izklaides un atpiitas nozaré (62%). Vienadi
(59%) tiek noverttas Sadas iesp€jas gan izmitinasanas un &dinasanas pakalpojumu
nozaré, gan profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozaré. Atskiriga situacija
no pargjam nozarém ir izglitibas nozare, kurd 76% respondentu prognozg, ka iesp&jas
paaugstinat atalgojumu nebis, vai drizak nebis iesp&jams. Ar finanSu un apdroSinaSanas
darbibu (53%) un veselibas un socialas apriipes (54%) nozares $ada iesp&ja tiek verteta ka
mazak iesp&ama. Savukart uz jautagjumu par atalgojuma paaugstinaSanas iesp&jam
uzpémumos, biezak neka citds nozarSs, lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un
zivsaimniecibas nozaré netika sniegta atbilde (13%).

Atseviskas nozarSs attieciba uz atalgojuma paaugstinaSanas jautajumiem paradas
pretruniga situacija. Veselibas un socialas apripes nozaré 62% respondentu norada, ka
risinajums darbasp€ka iztrikuma problémai bitu atalgojuma paaugstinaSana, tomer,
runajot par iespgjam to izdarit, 54% respondentu atzist, ka tas nebiis iesp&jams. Lidziga
situacija ir ar1 finanSu un apdroSinaSanas darbibu nozar€, kur atalgojuma paaugstinajumu
ka risinajumu darbasp€ka apgriitinatas pieejamibas risinaSanai norada 28% respondentu,
taja pasa laika to izdarit nebts iesp&jams 53% aptaujato nozares uznémumu. Arl valsts
parvaldes un aizsardzibas; obligatas socialas apdroSinasanas nozare saskaras ar Iidzigu
problému — 33% respondentu norada atalgojuma paaugstinaSanu ka risinajumu, bet 46%
norada, ka tadas iesp€jas nebiis. Arl citas nozar€s verojama lidzigas problémas, bet tas
nav tik krasi izteiktas, ka iepriek§ minétajas nozarées.

77 Servisa audita kompanija DORUS SIA [Femems



Gala zinojums, ,,Aptaujas darba tirgus joma”

Savukart nozaru padzilinato interviju respondenti problému ar darbaspéka pieejamibu
risinajumus saskata kompleksas darbibas. Tiek noradits, ka atalgojuma celSanu
nevajadzetu izvirzit par mérki, jo tas naks Iidz ar produktivitates picaugumu, Iidz ar to
mérkim biitu jabut darba raziguma celSanai, lai neatkartotos situacija ar nepamatotu algu
pieaugumu.

Es neizvirzitu par mérki algu celSanu Eiropas limeni, bet soli pa solim riipéties par
produktivitates pieaugumu un tai atbilstosu atalgojuma pieaugumu. (Papira
razosanas un poligrafijas nozares eksperts)

Jabiut darba razigumam, lai varétu celt algas un ta talak. Sabojaja visu, protams,
ziedu laiki, kad darba algas auga atrak neka darba razigums. Un krietni atrak.
Algas ndcas darbiniekiem celt nevis tapéc, ka vins labak strada vai vairak strada,
bet tikai tapéc, ka vins ar esoso algu nevar samaksat par gazi, elektribu un siltumu.
Tas nav isti normali. Nu bet atkal Latvijas iespéja to visu realizét, neka nav kopéja
Sim visam pasakumam ar cenu celSanos kaut kadai naftai, gazei un ta talak.
(leguves ripniecibas nozares eksperts)

Nav vinas pieejamas, bet biis jaapmaca tie cilvecini. Ar mehatronikiem ir [oti
Svaki, ta profesija nesen tikai arodu klasifikatora paradijusies. Un skolas ari tikai
divas Latvija, kas maca, bet pieprasijums ir, tiesi tapéc, ka darbaspéka pieaugums,
sakard ar produktivitates nepiecieSamibu. Produktivitates razigumam pieaugot,
kapeikas cilvécinam vairs nemaksasi, jamaksa ir lielas algas, lai lielas algas
varétu maksat, jabit lielai produktivitatei. Lai produktivitate cilvekam biitu, vins
cilvecins ir ar hidraulikas, pneimatikas, elektronikas muskuliem jaapaudzé jeb
Jjalauj vinam saaugt kopda ar pneimatiku, hidrauliku. Un tad ir ta produktivitdte un
tad ir ta aldzina, ko maksat. Viss iet uz to. Preti véjam nesplausim. (leguves
ripniecibas uznemuma vaditajs)

Nozaru parstavji norada, ka svarigi ir paSiem Iidzdarboties darba tirgus procesos
popularizgjot nozari un nepiecieSamas profesijas, ka ar1 sadarbojoties ar skolam, kas
sagatavo attiecigos specialistus.

Mes |oti ceram, ka ta pieejamiba buis lielaka un pie ta ari straddjam, gan
popularizéjot nozari ka tadu, gan ari radot, ka, ejot un studejot Sajas nozares, ir
vienkarsak atrast darbu un labi atalgotu darbu. (Augkopibas un lopkopibas
nozares eksperts)

Pasai nozarei vel jauzlabo savs darbs, jaiet uz izglitibas iestadém un jaunieSi
Jjaieinteresé. Diez vai tam bérnam interese rodas, apsézoties pie pusdienu skivja.
Jdce] nozares prestizs, jastasta, kas ta partika ir un jaieinteresé. (Partikas
produktu un dzérienu razosanas nozares eksperts)

Ja istenosies tie darbi, kas pédéjos gados iesdakti — darbs ar skolam, programmam,
iespéja nemt studentus prakses, tad bus labi. (Masinu, iekartu un transportlidzek]u
razosanas nozares eksperts)
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No valsts puses sagaidita riciba

12.tabula

Ieviest atbalsta
programmas,
Darba tirgus kas sekmetu Migracijas
vajadzibam esosa politikas
atbilstosa darbaspéka liberalizacija
izglitibas parkvalifikaciju | Izmainas (arvalstu
piedavajuma vai kvalifikacijas | pabalstu darbaspéka
NACE | nodroSinasana | paaugstinasanu sistema piesaiste) Cits N/A
23% 14% 3% | 41% 2%
22% 11% 7%
8% 6% 3% | 51% 7%
14% 5% 3% | 51% 5%
7% 1% | 48% 2%
9% 7% 4% 1% ! 0%
22% 11% 10% 4% | 46% 7%
10% 12% 9% 1% | 67% 1%

1%

Visbiezak no valsts darbaspeka iztrikuma risinaSanai tiek sagaidita darba tirgus
vajadzibam atbilstoSa izglitibas piedavajuma nodroSinasana (skatit 12. tabulu). To no
valsts puses sagaida 22% visu respondentu, $is jautajums visaktualakais biis informacijas
un komunikacijas pakalpojumu nozaré (40%), lidziga situacija ir valsts parvaldes,
aizsardzibas; obligatas socialas apdroSinasanas nozaré (38%). Tapat §is jautajums bis
aktuals profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozaré (33%), apstrades
ripniecibas (24%) un iidens apgades; notekiidenu, atkritumu apsaimnieko$anas un
sanacijas (24%) nozargs.

Vel par aktualu jautagjumu, kas no valsts puses palidz&tu risinat darbaspeka
nepietieckamibas problémas, tiek uzskatita atbalsta programmu ievieSana, kas sekmétu
esosa darbaspeka parkvalifikaciju vai kvalifikacijas paaugstinasanu, ko sagaida 13%
respondentu, Sis risindgjums visbiezak tiek minéts izglitibas nozaré (22%), ka ari
informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozaré (20%), tapat Sis jautdjums ir aktuals
profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozaré (19%) un tidens apgades;
notekiidenu, atkritumu apsaimniekoSanas un sanacijas nozar€ (18%).
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Savukart no valsts puses I1dzas jautajumiem par dazada veida apmacibu uzlabosanu un
ieviesanu, tiek noradits uz nepiecieSamibu ieviest izmainas pabalstu sisttma (8%), $is
jautajums ir aktuals makslas, izklaides un atpiitas nozaré (21%), ka ar1 lauksaimniecibas,
mezsaimniecibas un zivsaimniecibas (16%) un izmitinaSanas un €dinaSanas pakalpojumu
(12%) nozares.

No valsts puses izmainas migracijas politikas liberalizacija sagaida vien 3% visu
respondentu. Visbiezak to ka risinadjumu no valsts puses sagaida makslas, izklaides un
atpiitas (9%), ieguves riipniecibas un karjeru izstrades (7%) un informacijas un
komunikacijas pakalpojumu (6%) nozarés.

Visbiezak citus no valsts puses nepiecieSamos risinajumus norada profesionalo,
zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozaré (86%), ka ar1 biivniecibas (77%) un operaciju
ar nekustamo TpaSumu nozaré (75%).

Popularakais papildus variants jautajuma, kas biitu darams no valsts puses, lai nodrosinatu
nepiecieSama darbaspéka pietieckamibu, ir izmainas nodoklu politika. No valsts puses tiek
sagaidita nodoklu samazinasana un dazadi atvieglojumi uznéméjiem, Sadas izmainas tiek
sagaidttas lielakaja dala nozaru. Tapat tick noradits uz nepiecieSamibu paaugstinat algas.
Algu paaugstinaSanu no valsts puses sagaida gan nozares, kas atkarigas no valsts
finans€juma, piemeram, izglitiba, socialas un veselibas apriipes nozares, gan privatais
sektors, piemeram, izmitinaSanas un &dinasanas pakalpojumu, metalu un
metalizstradajumu razoSanas, sauszemes transporta un tdens apgades, notekiidenu,
atkritumu apsaimniekoSanas un sanacijas nozares.

Tapat no valsts tiek sagaidits atbalsts razoSanas un nozaru attistibai un sakartosanai, ka ar1
atbalsts regioniem un infrastruktiiras attistiSanai. Sadi priekslikumi parsvara nak no
augkopibas un lopkopibas, datoru, elektronisko, optisko un elektrisko iekartu raZzoSanas,
€ku un inzenierbiivniecibas nozarém, ka arT mébelu, papira razosanas un poligrafijas,
mezsaimniecibas un mezistrades, transporta pakalpojumu un citam nozarém. Tapat tiek
noradits uz nepiecieSamajam izmainam izglitibas sist€ma, veidojot to kvalitativaku,
piedavajot vairak kursu un kvalitativakas apmacibas.

Lidzigas idejas pauZ arT nozaru padzilinato interviju respondenti.

Ja tiks sakartota nodokju politika un cilvéeki vareés Seit pat normali pelnit, tad ar

pieejamibu nebiis nekadas problémas. Tas pats ar izglitibas limeni — ja miisu
augstskolas spés sasniegt tadu limeni, ka nak arda augsta ranga, profesionali
specialisti, tad nebiis jautajums par to, ka Sie kadri vel jaapmdca uz vietas. Tas nav
atkarigs no mums. (Udens apgades, notekiidenu, atkritumu apsaimniekoSanas un
sandcijas nozares eksperts)

Perspektiva Eiropa arvien vairdk savilks jostas, pabalstu shemas beigsies vispar.
Mes esam laba starta pozicija nakotne. Ja miisu politiki prasmigi to izmantos un
sakartos tautsaimniecibu, lai ta bitu efektiva, izvelésies, kuras nozares atbalstit,
kuras neatbalstit, pareizu nodoklu politiku un efektivu valsts parvaldi, mums ir
labas izredzes. (Partikas produktu un dzérienu razosanas uznémuma vaditajs)

Tas ir atkarigs no valsts atkal. Ja mums dos naudu vairak, ka man skold, macts,
skaidros, ka ej labak mdcies par galdnieku nevis par juristu, un tas jau ir izglitibas
politika. (Koksnes, koka izstradajumu razoSanas nozares eksperts)

Vajadzéja likuma biit obligati, ka fabrikam japienem studenti. (Masinu, iekartu un
transportlidzeklu razosanas uznémuma vaditdjs)

80 Servisa audita kompanija DORUS SIA =i



”

Gala zinojums, ,Aptaujas darba tirgus joma

Kopsavilkums

81

Lielaka dala respondentu risinajumu problémam ar darbaspéka nepietickamibu
saredz iesp&ja optimizet esoSo darbinieku darbu.
Visvairak optimizét esoSo darbinieku darbu un palielinat produktivitati plano:
o transporta un uzglabaSanas nozarg;
o finan$u un apdroSinasanas darbibu nozarg;
o udens apgades; notekiidenu, atkritumu apsaimniekoSanas un sanacijas
nozar¢,
o lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas nozarg;
o izglitibas nozarg;
o izmitinasanas un &€dinasanas pakalpojumu nozarg.
Tiek paredzéts, ka darbinieki tiks apmaciti uz vietas uznémumos vai tiks sutiti
kursos.
Uznémeji ir gatavi sadarboties ar dazadam macibu iestadém un institiicijam, lai
risinatu Sos jautdjumus, jo svarigi ir paSiem lidzdarboties darba tirgus procesos
popularizgjot nozari un nepiecieSamas profesijas, ka ar1 sadarbojoties ar skolam,
kas sagatavo attiecigos specialistus.
Uzn@mgji pasi intensivi mekles darbiniekus, pieaicinas vai parpirks no citam
kompanijam, ka arT piesaistis studentus, piedavajot prakses vietas uznémumos.
Parsvara tiek prognozets, ka lielakaja dala nozaru biis atalgojuma paaugstinaSanas
iesp&jas. [zne@mums ir:
o izglitibas nozare;
o finanSu un apdrosinasanas darbibu nozare;
o veselibas un socialas apriipes nozare.
Atalgojuma celSanu nevajadzétu izvirzit par mérki, jo tas naks lidz ar
produktivitates pieaugumu, lidz ar to meérkim butu jabiit darba raziguma cel$anai,
lai neatkartotos situacija ar nepamatotu algu pieaugumu.
Visbiezak no valsts darbaspéka iztriikuma risinasanai tiek sagaidits:
o darba tirgus vajadzibam atbilstoSa izglitibas piedavajuma nodroSinasana;
o atbalsta programmu ievieSana, kas sekmétu eso$a darbaspeka
parkvalifikaciju vai kvalifikacijas paaugstinasanu;
o nodoklu samazinasana un dazadi atvieglojumi uzpémeéjiem — $adas
izmainas tiek sagaiditas lielakaja dala nozaru;
o atbalsts razoSanas un nozaru attistibai un sakartosanai, regioniem un
infrastruktiiras attistiSanai.
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4. Seminara atzinu un téZu apkopojums

4.1. Seminara norise un apskatitie jautajumi

Seminara meérkis bija apspriest projekta aktivitates — ,,Aptaujas darba tirgus joma”
rezultatus.

Diskusija piedalijas LR Ekonomikas ministrijas parstavji, SIA Dorus parstavji un 29
aicinatie diskusijas dalibnieki, tai skaita Latvijas tautsaimniecibas eksperti,
tautsaimniecibas nozaru asociaciju, federaciju un konfederaciju parstavji, Latvijas lielako
uznémumu parstavji, ekonomikas eksperti (tai skaita Latvijas lielako banku ekonomikas
eksperti), LR Labklajibas ministrijas parstavji, LU un BA parstavji, ka ari LR Izglitibas
un zinatnes ministrijas parstavji.

Seminara tika apspriesti 3 galvenie jautajumu bloki — zemu ienakumu ,slazds”,
iedzivotaju skaita/darbaspeka samazinasanas un novecoSanas, ka ar1 darba tirgus
pieprasijuma izmainas un disproporcijas.

4.2. Zemu ienakumu ,slazds”

Seminara dalibnieki kopuma atzina, ka zemu ienakumu ,,slazds” pastav.

Zemo ienakumu ,,slazds” visvairak apdraud iedzivotaju grupu vecuma virs 50 gadiem, jo
vini netiek piepemti augstak kvalificetos darbos, Iidz ar to tas samazina vinu
konkurétspgju.

Zemo ienakumu ,slazds” sakpojas arT uzn@mumu vaditaju attiecksmé — uzpémumu
vaditajiem Sobrid dominé v€lme iegiit vairak personisku labumu neka veléSanas maksat
darbiniekiem lielakas algas.

EsoSo uznémumu konkurétsp€ja ir panakta ar zemo darbasp€ka izmaksu palidzibu, bet
uznémumu vaditaji saprot, ka jamekl€ veidi, ka palielinat konkur&tspgju ar citam
metodém.

Darba devgji ir gatavi paaugstinat algas, bet tikai augsti kvalific€tiem specialistiem.

Lai uzpémumi attistitos un spétu darbiniekiem maksat lielakas algas, ir nepiecieSama
razoSana, uzdrikstéSanas radit jaunus un konkurétsp&jigus produktus, ka ar1 sp€ja pardot,
radit zimolu.

Ja uzpémumi ir sasniegusi konkrétu labklajibas limeni, tie baidas talak risket.
Uznémumiem jastrada pie saviem mérkiem. Ka radit produktu, lai maksatu lieldko
algu? Ka uznéméjiem radit veélmi razot, pardot, radit brendu? Mums ir sava
mentalitate, kurd tritkst uzdrikstesands — un kas to var mainit? (SEB bankas
ekonomists)

Problémas risinajumi ir pareja uz vidéju un augstu tehnologiju nozarém, tuvojoties
Eiropas limenim.

4.3. ledzivotaju skaita/ darbaspéka samazinasanas un novecosanas

Ar novecoSanos saistitas problémas rodas no ta, ka nav jauno darbinieku, ar ko nosegt tas
darbavietas, kuras specialisti aiziet pensija.

Aktuala ir ne tikai darbinieku novecoSanas, bet armi mazo un vid€jo uznémumu vaditaju
novecosanas - Sie uzneémgeji nevélas risket un attistities.
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Demografijas un darbaspéka iztrikuma problémas Latvija var€s izjust péc 20 gadiem, bet
risinajumi ir jamekle jau tagad. Prognozes rada, ka nemot véra negativas demografijas
tendences, turpmakajos gados darbaspéka pieejamibas jautajumi, attistoties ekonomikai,
Latvija klus arvien aktualaki.

Lielaka dala aizbraukuso b&g no kreditsaistibam. Mazaka aizbrauc€ju grupa ir augstas
kvalifikacijas specialisti, kas tiek aizvilinati ar konkurtsp&jigu atalgojumu, kadu Latvija
neviena kompanija nesp€j piedavat.

Protams, emigré augstas klases specialisti, bet aizbraucéju lieldka masa ir tie, kuri
mitk no savam saistibam (kreditiem) un arzemés veic verga darbu un nemaz tik
daudz nesanem, jo dzive arzemes ir dargaka — daudzi to saprot un atgriezas.
(Mezizstradataju asociacijas parstavis)

Ta vieta, lai izstradatu re-emigracijas planus, vairak ir nepiecieSamas redlas
darbibas, lai tiem, kas strada Latvija, tas tiktu lauts darit pilnvértigi, pieméram,
bérnudarzu celSana. (Papira razosanas un poligrdfijas nozares parstavis)

4.4. Darba tirgus pieprasijuma izmainas un disproporcijas

Darba tirgli ir neatbilstiba starp formalas izglitibas piedavajumu un darba tirgus
pieprasijumu, kas izveidojis lielu specialistu parpalikumu humanitarajas un socialajas
zinatn@s un iztrokumu inzenierzinatnés.

Lai risinatu izglitibas un darbaspéka pieprasijuma disproporciju, biitu precizi jaidentifice,
cik nepiecieSsams augstskolas Itmena izglitibas ieguvuso un cik tehnikumu un koledzu
beidzgju. Tikpat svarigi ir noskaidrot, cik katras profesijas parstavju vajadzigi.

Cik vajag katras profesijas parstavjus? Ja vajag piecus — ka apmdcit?
Nepieciesama kooperacija Baltijas limeni. (LU Ekonomikas fakultates parstavis)

Pasaule mainas straujak neka agrak — mainas noiets, tehnologijas, 1idz ar to izglitibai
jaklust elastigakai, jo 2-3 gadu laika jau ir mainfjusas uzp€mumu prasibas konkrétas
kvalifikacijas specialistiem.

NepiecieSsams mazajas klas€s skoléniem vairak attistit logisko domaSanu un veicinat
matematikas priekSmetu apguvi.

Par profesionalo izglitibu ir jastasta jau bérnudarza, to var darit, rundjot par dazadam
nozarém un profesijam, paradot b&rniem plasaku iesp€ju spektru un veicinot bérnos
interesi par kadu no tam. Tas, ko v€l€sies darft, ir jasaprot pec iesp&jas atrak.

Ar pirmajiem pilotprojektiem dualas izglitibas joma Latvija galvenais, lai pie tiem
stradatu profesionali un tiktu iegiita pozitiva pieredze un veidotos tandéms — skolas,
uzn€meji un valsts - lai nav ta, ka tikai uznémg;ji to vé€las. Iniciativai $aja jautajuma ir
janak no Izglitibas un zinatnes ministrijas.

Augstas klases specialistu trikumu ir iesp&jams kompens€t ar sapratigi kontroletu

imigraciju, bet ir jaapzinas riski, kas ar to saistas. Darba dev€ji tomér nav emocionali un
praktiski gatavi uznemt arvalstniekus sava kolektiva.
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5. Galvenie secinajumi un priekslikumi

Ekonomikas attistibas tendences

Turpmakajos gados tautsaimniecibas attistiba Latvija tiks balstita uz nozarém,
kuras Iidz Sim progres€juSas, pieméram, lauksaimnieciba, mezsaimnieciba,
apstrades riipnieciba u.c. Sis nozares turpinds attistities, celot produktivitati ar
tehnologiskas attistibas palidzibu.

Nakotnes attistibu noteiks uznémumu spgja ieviest jaunas tehnologijas, kas padaris
procesus efektivakus, palielinas uzp@mumu produktivitati un konkur€tspgju.
Jaunakas tehnologijas ienaks praktiski visas tautsaimniecibas nozarés, bet seviski
aktuali tas biis apstrades rupnieciba.

Jaunu produktu un pakalpojumu raSanas un nisas produktu ievieSana biis viena no
tautsaimniecibas attistibas tendencém daudzas nozar€s. Svariga bis zinatniskas
pétniecibas loma $ajos procesos.

Latvijas eksporta apjomam ir tendence pieaugt, kas attiecigi palielinas valsts
ekonomikas atkaribu no argjiem faktoriem.

Arvalstu kapitala ienak$anas gadijuma, var tikt apgriitinatas viet€jo uznémumu
iesp&jas saglabat konkurétsp&ju. Nakotné sagaidamas gan jaunu sadarbibas formu
veidosanas, gan mazo uzpémumu apvienosanas.

Sagaidamas izmainas darba tirgu

84

Latvijas tautsaimniecibas turpmakaja attisttba pieaugs kvalitativu izglitibu
ieguvusu vidgja profesionala [imena specialistu nozime.

ES notiek parorientéSanas uz augsti kvalificetu darbaspeku, kas liela méra noteiks
nakotnes darba tirgus pieprasijuma tendences. Tas rada draudus Latvijas darba
tirgum — saglabajoties lielam atSkiribam starp Latvijas un ES atalgojuma
Iimeniem, kvalificétais darbasp&ks turpinas aizpliist no Latvijas.

Taja pasa laika izskan prognozes, ka saasinoties konkurencei uznémumu starpa
par darbaspeku, lidz ar produktivitates pieaugumu tas izraisis darba samaksas
kapumu kvalificétiem specialistiem, 11dz Iimenim, kas mazinas emigraciju.
Darbaspéka pieprasijuma izmainas bils saistitas ar kvalitativam, ne kvantitativam
tendencém — darba dev€jiem pienemot darba jaunu darbinieku, noteicosais bis
augsta kvalifikacija un specifiskas prasmes. Lielaka dala uzpémumu vaditaju
telefonintervijas prognoze, ka darbavietu skaits paliks lidz$ingja Iimeni, vai
nedaudz pieaugs. Nozaru padzilinatajas intervijas paustais viedoklis ir lidzigs —
tiek noradits, ka butisks pieaugums nav planots.

Produktivitates kapums izraisis kvalificeto specialistu pieprasijjumu un
mazkvalificéto specialistu pieprasijuma kritumu. Dazadu nozaru uzpémumu
vaditaji telefonintervijas pie popularakajam profesijam norada gan augstaka
Iimena specialisti — inZenieri, blvinZenieri, programmétaji u.c., gan vidgja
profesionala Iimena specialisti — meza tehnikas operatori, iekartu operatori,
mehaniki u.c., ka arT ar pakalpojumiem saistitie specialisti — pardoSanas specialisti,
projektu vaditaji, klientu konsultanti, finansisti, gramatvezi, juristi u.c.
Pieprasijums turpinas pieaugt péc IT profesionaliem un inZeniertehniska personala
gan ar vid€jo profesionalo, gan ar augstako izglitibu. Savukart pie aktualakajam,
nakotné pieprasitakajam prasmém tiek minétas prasmes, kas saistitas ar jaunako
tehnologiju, taja skaita, IT parzinaSanu un izmantoSanu — §is prasmes bis
nepiecieSamas lielakaja dala tautsaimniecibas nozaru.
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Lielakaja dala nozaru tiek prognozeta nepiecieSamiba péc darbiniekiem, kuri spgj
mainities un piemeéroties izmainam sava specializacija. No darbiniekiem tiks
pieprasita prasmju paplaSinasana, multifunkcionalitate — sp&a veikt vairakas
lietas, parzinat vairakas jomas, apvienot sevi vairaku darbinieku prasmes un
iemanas.

Nakotné pieaugs komunikaciju prasmju nepiecieSamiba, no tam pieprasitakas biis
sadarbiba kolektiva, kvalitativa klientu apkalpoSana un pardoSana gan vietgja
tirgli, gan starptautiska méroga. Ipasi tiek atzimétas valodu prasmes, aktualakas
valodas komunikacija joprojam saglabasies - latviesu, krievu un anglu valodas.

Nakotne sagaidamas darba tirgus problémas

Uzpeémumu vaditaji telefonintervijas prognozg€, ka Latvijas darba tirgii problémas
ar darbaspéka pieejamibu biis lielakaja dala nozaru. Vislielakas problémas ar
darbaspeka pieejamibu tuvako 5-7 gadu laika sagaidamas informacijas un
komunikacijas pakalpojumu nozaré, finanSu un apdroSinaSanas darbibu un
apstrades riipniecibas nozarés. Lielakas problémas radisies ar prasibam atbilstosu
un kvalitativu darbinieku atraSanu. Profesijas, kuras biis lielakas problémas ar
specialistu pieejamibu tieck mingti vidgja Iimepa un projektu vaditaji,
programm¢étaji, analitiki, produktu tehnologiju attistitaji, IT specialisti, iekartu
operatori, mehaniki u.c.

Demografijas problémas savienojuma ar darbaspéka emigraciju radis
cilvékresursu iztrikumu, kas pirmkart izpaudisies regionos. Neskatoties uz to, ka
demografiskas situacijas ietekme biezi tiek min€ta gan tautsaimniecibas ekspertu,
gan nozaru parstavju padzilinatajas intervijas, telefoninterviju respondenti pie
iemesliem darbaspéka iztrikumam novecoSanas problémas min retak neka citus
iemeslus. Tomer ir nozares, kur $is jautajums ir aktuals, visbiezak to par problemu
savos uznémumos atzist elektroenergijas, gazes apgades, siltumapgades un gaisa
kondicioné$anas nozares uznémumu vaditaji.

Produktivitates uzlaboSana un automatizacija ar jaunam tehnologijam veicinas
strukturalo bezdarbu, ko veicinas Saurais darba tirgus regionos. Strukturalais
bezdarbs saglabasies un klis par regularu paradibu, kas prasis papildus finansSu
resursus.

Virkn€ nozaru uzpémumu vaditaji telefonintervijas atzist, ka darbaspeka
iztrikuma vai apgriitinatas pieejamibas galvenais iemesls ir nekonkurétsp€jigs
atalgojums. Visizteiktaka §1 probléma ir makslas, izklaides un atpiitas, izglitibas,
valsts parvaldes un aizsardzibas; obligatas sociala apdroSinasanas, veselibas un
socialas apriipes nozar€s.

Ar izglitibu saistitas problémas ir aktualas lielakaja dala tautsaimniecibas nozaru.
Telefoninterviju respondenti norada, ka izglitibas kvalitate neatbilst izvirzitajam
prasibam, ka arT par maz tiek izglitoti atbilsto$i specialisti.

Vairak ka puse uzpémumu vaditaji telefonintervijas atzist, ka darbaspeka
iztrtkums radis aizkavéSanos uznémumu darbiba. Veidojoties darbaspeka
iztrlkumam, pieaugs uznémumu izmaksas, ka ar1 tiks ierobezota uznémumu
iespéja attistities un saglabat preces vai pakalpojuma kvalitati.

lespéjamie risindjumi sagaidamo problému noveérsanai
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EsoSo darbinieku darba optimiz&€Sana uzpnémumu vaditaju telefonintervijas tiek
noradita ka galvenais risinajums problémam ar darbaspéka nepietieckamibu.
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Nakamais popularakais veids, ka uznéméji plano risinat darbaspéka iztrikumu, ir
atalgojuma celSana. Tiek noradits, ka atalgojuma celSana bus iesp&jama lidz ar
produktivitates un efektivitates pieaugumu.

Savukart no valsts puses visbiezak tiek sagaiditas izmainas izglitibas sist€ma, lai
tiktu nodrosinats darba tirgus vajadzibam atbilstoss izglitibas piedavajums. Lai to
sekmigi realiz€tu, nepiecieSama cieSaka sadarbiba starp izglitibas iestadém un
uznémeéjiem, gan macibu programmu izstradé un novert€§juma, gan nodrosinot
izglitojamajiem prakses vietas uzp@émumos un iesaistot vinus darba jau apmacibu
laika. Tiek ar1 noradits, ka svariga ir profesionalas orientacijas veicinasana, jau
agra vecuma informg&jot par dazadam profesijam un nozarém, ka arT informg&jot
sabiedribu par notiekoSo dazadas tautsaimniecibas nozargs.

Telefoninterviju respondenti norada, ka nepiecieSamas arT atbalsta programmas,
kas sekmétu esosa darbaspéka parkvalifikaciju vai kvalifikacijas paaugstinasanu,
lai nodrosinatu darbaspéka sagatavosanu mainigajam darba tirgus prasibam un
cinitos ar strukturalo bezdarbu. NepiecieSams arT veicinat darbinieku attistibu un
apmacibu uz vietas uzn€émumos vai profesionalo apmacibu kursos.

Vel no valsts puses tiek sagaiditas izmainas nodoklu politika, dazadu atvieglojumu
ieviesana uzne@méejiem, ka art atbalsts razojoSo nozaru attistibai un sakartosanai, un
atbalsts regioniem un infrastruktiiras attistibai.

Pie svarigam no valsts puses veicamajam aktivitatém darbaspéka pieejamibas
uzlabo$anai tiek noradits uz darbaspgka rezervju iesaistiSanu un reemigracijas
veicinaSanu. Ja §is aktivitates nedod vélamos rezultatus, nepiecieSams veikt
pardomatus imigracijas pasakumus.

Imigracijas jautajuma ekspertu un uznéméju viedokli ir atSkirigi — lielaka dala
tautsaimniecibas ekspertu un nozaru padzilinato interviju respondentu atzist, ka
bis nepiecieSams ievest darbaspeku, savukart telefoninterviju rezultati parada, ka
tas nav populars risinagjums uznémé&ju vidi — $adu risinajumu no valsts puses
sagaida maza dala aptaujato respondentu. Ar1 runajot par to, ka uznémumi risinas
darbaspéka iztrikumu — arvalstu darbaspéka piesaiste nav populars risinajums,
visbiezak to ka risinajumu darbaspeka iztrikuma gadijuma saskata makslas,
izklaides un atpiitas, ka arT informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozares.
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1. Pielikums

Batiski Buatiski Nedaudz Nedaudz Paliks
Profesijas pieaugs samazinasies pieaugs samazinasies nemainigs
© A-Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba
IT specialisti 0% 2% 9% 4% 85%
Vadttaji 0% 0% 11% 0% 89%
Agronoms 0% 0% 14% 1% 85%
Autovaditaji 0% 5% 9% 33% 53%
Gramatvedis 0% 0% 6% 2% 92%
Kokgazéji 0% 9% 8% 59% 23%
Kokvedgju Soferi 0% 5% 7% 31% 57%
Mazkvalificéti darbinieki 2% 4% 9% 17% 67%
Mehanizatori 0% 0% 16% 4% 80%
Meza tehnikas operatori 0% 6% 21% 25% 48%

Darbagaldu rapnieciskie

operatori 7% 0% 21% 7% 64%
Ekskavatoristi 5% 0% 37% 11% 47%
Atsledznieki 7% 0% 20% 13% 60%
Autovaditaji 7% 0% 27% 13% 53%
Buldozera vaditaji 0% 0% 0% 0% 100%
lekartu operatori 0% 0% 0% 0% 100%
Metinataji 6% 0% 13% 13% 69%
Paligstradnieks 11% 6% 17% 11% 56%
Pasizgazeju vaditaji 0% 0% 0% 0% 100%
Traktoristi 6% 6% 44% 6% 38%
Vidéja Tmena vaditaji 6% 12% 24% 0% 59%
- C-Apstrades ripnieciba
Galdnieki 5% 5% 31% 10% 49%
lekartu operatori 9% 1% 36% 12% 43%
InZenieri 4% 3% 30% 5% 58%
IT specialisti 8% 0% 36% 3% 52%
Konstruktori 0% 4% 33% 14% 48%
Mehaniki 4% 4% 38% 2% 52%
RazoSanas vaditaji 0% 3% 22% 12% 63%
Atslédznieki 1% 3% 31% 9% 56%
Metinataji 1% 3% 36% 16% 43%
PardoSanas specialisti 6% 1% 34% 5% 54%
Partikas tehnologi 2% 0% 28% 1% 69%
- D-Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondiciongsana
IT specialisti 0% 0% 54% 8% 38%
RaZo8anas vaditaji 0% 0% 20% 0% 80%
Atslédznieki 0% 0% 13% 7% 80%
Elektriki 0% 0% 59% 0% 41%
Elektromontieri 0% 0% 46% 8% 46%
Energétiki 0% 0% 53% 0% 47%
Finansisti/Ekonomisti 0% 0% 27% 20% 53%
InZenieri 3% 0% 38% 3% 55%
Metinataji 7% 0% 7% 0% 86%
Santehniki 0% 0% 14% 7% 79%
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Siltumiekartu specialisti

InZeniertehniskie
specialisti

IT specialisti
Kimijas laboranti
Vides specialisti
Atslédznieki
Celtnieki

lekartu operatori
Juristi
Santehniki

Soferi

lekartu /mehanismu
vaditajs

Asfalta ieklajéji/ Sliezu
celu montieri
Autovaditaji

Bavdarbu vaditaji
Bavinzenieri
Greideristi,
ekskavatoristi
Mazkvalificéti darbinieki
Projektétaji

Projektu vaditaji
Sausas buves specialisti

IT specialisti
Marketinga specialisti
Veikalu vaditaji
Aktivie pardeveéji
Farmaceiti
Gramatvedis
lepirkumu specialisti
Konditori

Noliktavas darbinieki
Pavari
Pardevéji-kasieri
Soferi

Vidéja limena vaditaji

Autovaditaji (talbraucéji)
C kategorijas vaditaji
E kategorijas vaditgji
IT specialisti
Autokravéji

D kategorijas vaditaji
Elektriki

InZenieri

Kvalificéti taksisti
Mehaniki

Noliktavas darbinieki

0% 0% 8% 0% 92%
- E-Udens apgade; notekiidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija
2% 5% 27% 2% 65%
0% 0% 21% 14% 64%
0% 3% 26% 0% 71%
2% 2% 28% 4% 64%
2% 0% 27% 7% 63%
0% 3% 22% 11% 64%
2% 2% 23% 1% 62%
0% 0% 30% 6% 64%
0% 0% 25% 13% 62%
4% 2% 21% 7% 66%
~ F-Bavniecba
8% 0% 40% 5% 47%
9% 1% 29% 3% 57%
6% 0% 31% 5% 59%
7% 1% 44% 7% 41%
5% 0% 42% 12% 42%
0% 0% 41% 7% 52%
5% 2% 34% 21% 38%
6% 0% 29% 8% 57%
2% 2% 44% 8% 44%
2% 1% 49% 10% 38%
~ G- Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts
1% 0% 35% 0% 64%
0% 0% 11% 0% 89%
2% 1% 25% 2% 71%
4% 0% 44% 2% 49%
0% 0% 19% 0% 81%
0% 0% 0% 0% 100%
1% 0% 25% 5% 68%
0% 0% 33% 0% 67%
3% 0% 29% 4% 64%
0% 0% 33% 0% 67%
2% 1% 33% 3% 61%
11% 0% 33% 11% 44%
0% 0% 10% 0% 90%
- H-Transports unuzglabasana
0% 0% 26% 1% 63%
0% 0% 23% 10% 67%
0% 0% 24% 9% 67%
0% 0% 36% 13% 51%
8% 0% 28% 12% 52%
0% 0% 33% 14% 52%
0% 0% 27% 15% 58%
0% 0% 40% 4% 56%
0% 0% 29% 20% 51%
0% 0% 25% 14% 62%
4% 0% 40% 16% 40%
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Apkopéja

Barmeni

Cepéji

Istabenes

Klientu apkalpo$anas
specialisti

Konditori

Pavari

Pardeveéji
Pardosanas specialisti
Viesmili

Datu bazu uzturéetaji
IT - telekomunikaciju
specialisti

IT specialisti
Telekomunikaciju
specialisti

Televizijas un IP
telefonijas inZenieri
Klientu konsultanti
PardoSanas specialisti
Programmeéts;ji
Projektu vaditaji
Vidéja hmena vaditaji

IT specialisti

Analttiki

Atlidzibas specialisti
Auditori

Brokeri

Dileri

Klientu apkalpoSanas
specialisti

Mehaniki
PardosSanas specialisti
Produktu tehnologiju
attistitaji

Riska parakstitaji

Investiciju specialisti
Vertetaji

Apkopéja
Celtniecibas un
santehnikas specialisti
Elektriki

Klientu apkalpoSanas
specialisti

Marketinga specialisti
Namu apsaimniekotaji
Pardevéji

Sétnieki

0% 0% 0% 0% 100%
0% 0% 38% 0% 62%
0% 0% 12% 0% 88%
0% 0% 23% 5% 73%
0% 0% 34% 0% 66%
0% 0% 15% 0% 85%
0% 0% 28% 0% 72%
0% 0% 25% 0% 75%
0% 0% 22% 0% 78%
0% 0% 32% 0% 68%
0% 0% 19% 7% 74%
0% 0% 51% 5% 44%
3% 0% 39% 3% 55%
0% 1% 52% 4% 42%
1% 0% 18% 5% 75%
16% 0% 45% 1% 38%
0% 0% 51% 3% 47%
20% 2% 45% 2% 31%
7% 1% 33% 8% 51%
0% 1% 12% 21% 66%
0% 3% 13% 23% 61%
0% 3% 16% 3% 78%
0% 0% 100% 0% 0%
0% 6% 14% 14% 67%
0% 0% 0% 0% 100%
0% 0% 0% 0% 100%
2% 7% 27% 17% 48%
0% 0% 100% 0% 0%
2% 7% 31% 19% 41%
3% 6% 13% 13% 66%
0% 8% 13% 18% 62%
1% 0% 15% 0% 84%
0% 0% 7% 0% 93%
0% 0% 0% 0% 100%
1% 0% 34% 0% 65%
0% 0% 50% 0% 50%
0% 0% 29% 0% 71%
0% 0% 100% 0% 0%
1% 1% 27% 0% 70%
1% 0% 13% 4% 82%
3% 0% 17% 0% 81%
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Biznesa analitiki 5% 0% 45% 0% 50%
IT specialisti 8% 2% 31% 2% 56%
Revizijas specialisti 5% 5% 53% 2% 35%
Tirgzinibas specialisti 0% 0% 23% 3% 74%
Biologi 0% 0% 32% 14% 55%
FinanSu konsultanti 2% 2% 63% 0% 33%
Gramatvedis 2% 4% 39% 9% 46%
InZenieri 4% 2% 47% 8% 39%
Juristi 0% 0% 43% 3% 55%
Klientu konsultanti 0% 2% 27% 4% 67%
Projektu vaditaji 2% 3% 31% 2% 63%
- N-Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba
IT specialisti 100% 0% 0% 0% 0%
Apkopéjs, Sétnieks 7% 0% 18% 7% 68%
Apsardzes darbinieki 8% 1% 23% 13% 55%
Elektriki 2% 1% 26% 6% 64%
lepirkumu specialisti 5% 1% 24% 3% 67%
Mehaniki 6% 1% 29% 6% 59%
Pardeveiji 8% 1% 23% 5% 63%
Santehniki 5% 1% 18% 6% 70%
Tirdzniecibas parstaviji 9% 3% 39% 1% 47%
Vidéja Tmena vaditaji 2% 3% 28% 10% 56%
- O-Valsts parvalde un aizsardziba; obligita sociala apdro§ina$ana
IT specialisti 0% 1% 42% 2% 55%
Finansisti /Gramatvezi/
Ekonomisti 0% 0% 10% 18% 72%
Juristi 1% 0% 30% 1% 68%
Komunalas dalas
darbinieki 0% 0% 20% 10% 70%
Kultdras darbinieki 0% 0% 0% 0% 100%
Lietvezi 0% 0% 0% 0% 100%
Nodok|u specialisti 0% 0% 15% 1% 84%
Patru]policists 11% 0% 39% 0% 50%
Personala vadibas
specialisti 0% 0% 10% 6% 84%
Projektu vaditaji 0% 0% 49% 2% 49%
~ Pelzghtba
IT specialisti 0% 0% 27% 2% 72%
Kimijas skolotaji 1% 0% 3% 16% 80%
Matematikas skolotajs 1% 0% 15% 8% 76%
Pirmsskolas skolotaji 1% 1% 23% 19% 56%
Skolotaju paligi 1% 0% 22% 10% 68%
Biologijas skolotaji 0% 1% 3% 24% 72%
Fizikas skolotajs 1% 0% 13% 12% 73%
Mediciniskie darbinieki 0% 0% 1% 1% 98%
Mediki 0% 0% 11% 5% 84%
Pirmskolas mizikas
skolotajs 0% 0% 9% 6% 85%
Q- Veselibas un sociala aprape
Socialais apriipétajs 2% 0% 52% 1% 45%
Administracijas
darbinieki 3% 0% 15% 11% 70%
. _ DGB
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Audzinataji 2% 0% 35% 3% 59%
Darbinieki zvanu centra 1% 0% 31% 1% 66%
Ergoterapeits 1% 0% 37% 2% 60%
Fizioterapeits 1% 0% 36% 2% 61%
Medicinas masas 8% 0% 41% 4% 47%
Rehabilitacijas
specialisti 8% 1% 63% 1% 27%
Socialais darbinieks 1% 0% 50% 0% 49%
Socialais rehabilitétajs 2% 0% 48% 1% 48%
 R-Maksla, izklaide un atpita
IT specialisti 13% 0% 15% 5% 67%
Video filmésanas
inzenieri 10% 0% 10% 5% 75%
Butafori un pariku
meistari 12% 0% 18% 0% 71%
Gaismas efektu
specialisti 4% 0% 8% 0% 88%
InZenieri, kas bavé
scenografijas 13% 0% 31% 0% 56%
Kora vokalisti 18% 0% 29% 0% 53%
Montazas specialisti 7% 0% 7% 0% 87%
Orkestra makslinieki 18% 0% 24% 6% 53%
Skanu rezisori 11% 0% 18% 4% 68%
Treneri 5% 0% 33% 0% 62%
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2. Pielikums

Tuvako 5-7 gadu laika prognozétais specialistu pieejamibas

novertéjums
Bus butisks Bus javelta ilgaks Bus viegli/atri
Profesijas iztrukums laiks to atrasanai atrodami
A - Lauksaimnieciba, mezZsaimnieciba un zivsaimnieciba
Mazkvalificéti darbinieki 10% 37% 53%
MeZa tehnikas operatori 8% 83% 9%
Kokvedéju Soferi 4% 75% 21%
Kokgazeéiji 13% 74% 12%
Autovaditaji 4% 42% 54%
IT specialisti 2% 15% 83%
Vaditaji 11% 46% 43%
Gramatvedis 6% 20% 74%
Mehanizatori 19% 51% 30%
Agronoms 24% 40% 36%
B - leguves ruapnieciba un karjeru izstrade
Ekskavatoristi 25% 38% 38%
Traktoristi 33% 47% 20%
Metinataji 29% 36% 36%
Paligstradnieks 15% 23% 62%
Autovaditaji 23% 31% 46%
Vidéja Tmena vaditaji 23% 38% 38%
Atslédznieki 18% 27% 55%
Darbagaldu rapnieciskie
operatori 30% 30% 40%
lekartu operatori 50% 50% 0%
Pasizgazeju vaditaji 0% 0% 100%
Administratori 0% 0% 100%
Buldozera vaditaji 0% 100% 0%
Gramatvedis 0% 100% 0%
C - Apstrades riipnieciba
InZenieri 25% 47% 28%
PardoSanas specialisti 12% 24% 64%
lekartu operatori 42% 39% 19%
Mehaniki 32% 47% 22%
Atslédznieki 9% 59% 31%
Partikas tehnologi 32% 36% 32%
Metinataji 15% 49% 36%
RazoSanas vaditaji 19% 47% 34%
IT specialisti 13% 40% 48%
Noliktavas darbinieki 5% 17% 79%
D - Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicioné$ana
InZenieri 10% 62% 28%
Energétiki 12% 47% 41%
Atslédznieki 13% 31% 56%
Elektriki 6% 44% 50%
Santehniki 0% 60% 40%
Finansisti/Ekonomisti 7% 27% 67%
Razo$anas vaditgji 13% 67% 20%
Metinataji 21% 50% 29%
_ DcB
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IT specialisti 0% 31% 69%
Elektromontieri 8% 46% 46%
E - Udens apgade; notekiidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija
InZeniertehniskie specialisti 17% 61% 22%
IT specialisti 5% 44% 52%
lekartu operatori 3% 59% 38%
Santehniki 11% 48% 41%
Soferi 4% 36% 61%
Vides specialisti 6% 40% 54%
Kimijas laboranti 9% 49% 42%
Atslédznieki 16% 36% 48%
Celtnieki 2% 46% 51%
Juristi 3% 13% 85%
F - Bavnieciba

Projektu vaditaji 27% 42% 31%
Bavinzenieri 26% 41% 33%
Autovaditaji 6% 28% 66%
Projektétaji 24% 28% 48%
Mazkvalificéti darbinieki 3% 11% 85%
Bilvdarbu vaditaji 24% 49% 26%
Asfalta ieklajéji/ Sliezu celu

montieri 17% 34% 48%
lekartu /mehanismu

vathéjs 17% 48% 34%
Greideristi, ekskavatoristi 16% 40% 44%
Sausas bives specialisti 23% 45% 32%
G - Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobiJu un motociklu remonts
Pardevéji-kasieri 3% 35% 62%
Veikalu vaditaji 4% 37% 59%
Noliktavas darbinieki 0% 27% 73%
IT specialisti 2% 30% 68%
Aktivie pardevé;ji 6% 56% 39%
lepirkumu specialisti 0% 34% 66%
Farmaceiti 5% 33% 62%
Gramatvedis 0% 0% 100%
Vidéja limena vaditaji 0% 0% 100%
Soferi 0% 78% 22%
Konditori 11% 78% 11%
Marketinga specialisti 0% 11% 89%
Pavari 11% 78% 11%
H - Transports un uzglabasana

Mehaniki 3% 46% 51%
D kategorijas vaditaji 3% 58% 39%
Elektriki 0% 43% 57%
Kvalificéti taksisti 0% 42% 58%
Noliktavas darbinieki 4% 27% 69%
C kategorijas vaditaji 8% 65% 28%
IT specialisti 8% 56% 36%
E kategorijas vaditaji 6% 81% 13%
Autovaditaji (talbraucéji) 4% 78% 19%
InZenieri 15% 69% 15%

93 Servisa audita kompanija DORUS SIA [Femems




Gala zinojums, ,,Aptaujas darba tirgus joma”

| - Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi

Pavari 5% 45% 50%
Viesmi|i 0% 27% 73%
Konditori 8% 26% 66%
Klientu apkalpoSanas

specialisti 0% 28% 72%
Pardosanas specialisti 0% 19% 81%
istabenes 0% 9% 91%
Barmeni 0% 29% 71%
Cepéji 0% 31% 69%
Pardevéiji 0% 20% 80%
Apkopéja 0% 18% 82%
J - Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

Programmeétaji 20% 46% 34%
Projektu vaditaji 22% 54% 24%
IT specialisti 9% 40% 52%
Klientu konsultanti 13% 40% 46%
Vidéja limena vadrtaji 41% 42% 16%
IT - telekomunikaciju

specialisti 4% 44% 52%
PardoSanas specialisti 5% 22% 73%
Telekomunikaciju specialisti 5% 42% 52%
Sistému arhitekti 8% 33% 59%
Televizijas un IP telefonijas

inZenieri 5% 62% 33%
Datu bazu uzturétaji 4% 64% 32%
Klientu apkalpoSanas

specialisti 3% 11% 86%

K - FinansSu un apdrosinasanas darbibas
Klientu apkalpoSanas

specialisti 13% 40% 47%
PardosSanas specialisti 16% 45% 39%
Riska parakstitaji 11% 53% 36%
Auditori 12% 52% 36%
Analttiki 20% 63% 17%
Produktu tehnologiju

attistitaji 24% 52% 24%
IT specialisti 22% 48% 30%
Brokeri 33% 33% 33%
Mehénllgl 0% 0% 100%
Atlidzibas specialisti 100% 0% 0%
Dileri 0% 0% 100%
L - Operacijas ar nekustamo 1pasumu

Sétnieki 4% 22% 75%
Klientu apkalpoSanas

specialisti 6% 25% 68%
Investiciju specialisti 4% 20% 76%
Veértetaji 3% 14% 84%
Namu apsaimniekotaji 4% 38% 58%
Celtniecibas un

santehnikas specialisti 15% 41% 44%
Pardevéji 3% 18% 80%
Apkopéja 0% 0% 100%
Gramatvedis 0% 0% 100%

DGE

94 Servisa audita kompanija DORUS SIA [Femems




Gala zinojums, ,,Aptaujas darba tirgus joma”

M - Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi

Projektu vaditaji 8% 25% 67%
Gramatvedis 2% 88% 11%
IT specialisti 13% 31% 56%
Juristi 1% 75% 23%
Klientu konsultanti 2% 17% 81%
InZenieri 16% 56% 28%
Revizijas specialisti 2% 86% 12%
FinanSu konsultanti 12% 86% 2%
Tirgzintbas specialisti 5% 11% 84%
Biznesa analrtiki 32% 59% 9%
N - Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba
Tirdzniecibas parstaviji 6% 41% 53%
Pérdevéji 5% 29% 67%
Mehaniki 23% 44% 33%
Apkopéjs, Sétnieks 2% 22% 76%
Santehniki 15% 44% 41%
Apsardzes darbinieki 6% 28% 67%
Vidéja Tmena vaditaji 17% 57% 25%
Elektriki 18% 40% 41%
lepirkumu specialisti 11% 45% 44%
IT specialisti 100% 0% 0%
O - Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana
Finansisti /Gramatvezi/
Ekonomisti 4% 38% 58%
Projektu vaditaji 4% 57% 39%
Personala vadibas
specialisti 2% 41% 57%
Juristi 2% 43% 55%
Nodok|u specialisti 0% 43% 57%
IT specialisti 2% 56% 41%
Patrulpolicists 0% 40% 60%
Komunalas dalas darbinieki 30% 40% 30%
Zemes lietu specialisti 0% 40% 60%
Kultdras darbinieki 0% 40% 60%
Lietvezi 0% 40% 60%
P - Izglitiba
IT specialisti 5% 71% 24%
Fizikas skolotajs 26% 57% 17%
Matematikas skolotajs 23% 54% 23%
Kimijas skolotaji 31% 60% 9%
Biologijas skolotaji 8% 58% 33%
Mediciniskie darbinieki 0% 14% 86%
Pirmsskolas skolotaji 14% 41% 45%
Pirmskolas mazikas
skolotajs 1% 56% 42%
Skolotaju paligi 2% 23% 75%
Mediki 0% 38% 62%
Q - Veselibas un sociala apripe
Ergoterapeits 18% 73% 9%
Socialais rehabilitétajs 19% 76% 5%
Socialais darbinieks 7% 50% 43%
_ DgE
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Socialais apripétajs
Fizioterapeits

Medicinhas masas
Administracijas darbinieki
Rehabilitacijas specialisti
Darbinieki zvanu centra
Arstu paligi

R - Maksla, izklaide un atputa
IT specialisti

Skanu rezisori

Gaismas efektu specialisti
treneri

Video filméSanas inzenieri
Orkestra makslinieki
Butafori un pariku meistari
Kora vokalisti

InZenieri, kas bavée
scenografijas

Montazas specialisti
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