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Kopsavilkums

Alnvestgciju piesaistes sistUmas neatkargoggs novUrtUju
vei kts, pamatojoties uz LR Ek oYooummigk aBsa |ntiincios tsraivjsatsa rupnU
iepirkuma | dgumu Nr. EM 2011/ 64 2011.gada 8.decembr g
uzdevumu SI A AErn@bk&mVémunJgi@akINtaiuct(‘s: izvUrtUjums gan g
piesaistes S|stpUamu aktospeuvm Uy, g igeaam s i st Umas dal dbni eki em,

Il nvestQciju attgstobas agentfru,_ LEIkA ointi kgaasl vmei nnU svtarlisj
institlcija, kas atbilddoga par Urvalstu tiego invest g
Galvenie weadiirejbmi uz 0Tl piesaistes sistUmu LatvijU
sistUmas dal gbnieku starpU, pUcapkal poganas nozdmi 0T
uzAUmUj dar,bdibtg sypvaigdiiu mos, kas saistoti ar infrastrukt.]
leteicamUs priorit0Or0Us izmaiAas ir saistotas ar infrastr
valsts | ogmeAa investogciju portfeNa (ne)veidoganu, LI/
labu 0Tl piesaistei, pUcapkalgamagmas nodeogienlgpuds i
kompeten|lu kartes izveidoganu, pagvaldgobu pUrstUvju i

veicinUganu.

Gal vealWemendpaijasAUmUj dar bobaisr vd aliest utzd sa barg ammAUmUJ

atbalsta instrumentuat t st g ganu, ar nodokNu maksUganu un blvni e
procedlru anal Qzes nepieciegamobu (ar mUr §i padar ot ¢
pieejamgbas JautUjumu risinUganu, ef ekt queid, i nfrastruk
ggorUjtiesu sistUmas sakUrtoganu, zemes zonUjuma mai A
aspektiem.
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Abstract

Ernst & Young Baltic Ltd was commissioned by the Ministry of Economics of Latvia to undertake an
evaluation of the investment attraction system in Latvia. The report assesses the organization of the
whole system, as well as the role and capacity of individual institutions, such as Investment and
Development Agency of Latvia (LIAA), Ministry of Economics, and Ministry of Foreign Affairs. The
main governmental institution responsible for attracting foreign direct investment (FDI) is LIAA.

The main conclusions about the FDI attraction system in Latvia include the following: some state
institutions pursue activities that overlap with the functions of other institutions, follow-up in the FDI
attraction process is not carried out sufficiently, improvements in the business environment are
needed, especially regarding the process of establishing basic infrastructure connections in greenfield
projects.

The proposed priorities in order to improve the FDI attraction system include the following: creating an

effective and equitable support mechanism for the construction of basic infrastructure connections,

shifting LI AA6s resources towards the FDI process rat
implementing active follow-up process with regard to the already commenced investment projects,

creating a publicly available web-based tool that includes information of all the competencies and

resources Latvia can provide for a potential investor, raising awareness (among the leaders of

municipalities) of the importance of FDI in the development of municipalities.

The main recommendations regarding the improvement of the business environment include the
following: the need to ensure availability of qualified workforce in the export-oriented industries, the
need to carry out a thorough assessment of the taxation procedures, as well as administrative
procedures related to acquiring construction permits, as well as the necessity to regulate the system
of courts of arbitration.
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3.levads

Anvestociju piesai st esUjsuinsstoUnfaise pnieraktukmaar gi gdse nniroi v UrktUc i |
veikts, pamatojoties uz LR Ekonomikas ministrijas un SI A
iepirkuma | ggumu Nr. EM 2011/ 64 2011. gada 8. decembr g
uzdevu mu SI A AErnst & Young Baltico.

NovUrtUJ uma u

z
GpovUrtUjuma uz ir sniegt Urvalstu tiego invest
izvUrtUjumu, kU ar¢ nepitediddgamakioemenpdsUkami em tur pn
veicinUtu Urvalstu tiego investociju politikas un tUs
drvalstu tiegUs investgcijas

Urvalstu tiegUs investgcijas drpi€ragekanarikastreaidestu i | gt er mi
(tiegais ieguldgtUjs) un citas ekonomikas rezidenta u
Il nvestogcijas var wuzskatot par tiegajUm, ja tiegajam i
akcijUm vai b a | vsisvtaileesngtbalbnk, 0 tvizagig oe ki nvest gciju uzAUmumU
Konteksts

Lodz ar Latvijas ekonomikas recesiju un ar to saistaot
Or0j O pieprasgjumU balstgtu izaugsmi, U0TlIspinesaistes
eksportspUjogu uzAUmumu izveidU vai jau esogo eksport
Ar piesaistgoto 0TI pal gdzobu var ne tikai ieglt nepi
bet, kasiweiaciomgWtk j aunu amiun WG eent W j poi eulziAeddtnougnu dar bob 0.
Kopg 2006.gada pUc Centr Ul Us statistikas pUrvaldes (C
bitiski samazinUjies. Ja 2006.gadU Lialt2wmiljgrdulatu epllTda 93
tiego invesatdp2i0jlw.weiddU,Latt vi jUO aTl veidU ieplida 185,
ienUca 2009kgad¥7,6 milj.latu. LielOkU daNa ienUkogo
oper UcijUs ar nekustamo Qgpagumu.

Val sts politika @aisv@tstaauz UkofgTlhaitapiUsstautsaimniec
eksporta pieaugumu, radot jaunas darba vietas, kU ar ¢
vidUj i augstu vai augstu pievienoto vUrtobu.

Met odol ogi j a )
NovUrtUJuma pama ltJQljmmkjvmlelttoaite@\zUspu;bl|sk| pieejamu dc

|nforquijas avotu anal gze, padzi NinUto strukturUto i
organi zUgana, kU ardo segu investociju piesaistes gadyg
PUtgjuma ietvaros tiklt wvelkblaspasepit NiAmst §&dkl Onsenes c
pUrstuUvijiem
drlietu ministrija; )
Urvalstu investoru padome Latvij U;
Ekonomikas ministrija;
Latvijas Tirdzniecobas un ripniecdobas kamer a;
Latvijas Investogci j(WAAyn attostQbas agentlira
LiepUjas pilsUtas dome.
2012.gada sUkumU tika rokotas trogs fokusgrupu diskusi
ar pagvaldgbu pUrstUOvjiem (CUsis, Daugavpils, Jel
ar valsts institlciju un NVO pUrstUleeamv(lurUI et u
Ekonomi kas ministrija, Latvijas Darba devUju konf
ripniecogbas kamera); ) i i i
ar LI AA, uzAUmUjiem un uzAUmUjus pUBatiadvogUm orga
Tirdzni ecQbas k abwiastidzne@dears! kradrees a, Zviedrijas EKk
padome, Latvijas Gomijas un farmUC|Jas uzAOmUj u a
ABrabantia Latviao, SIA AR°dl & Partnero, NCH Adv
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Gadojumu analogzU tika ie€ttv@stenseegiunnvedsonepstpnoi i
investociju projekti ir saistoti ar

SI'A AAxon Cabled kabeNu ragotnes izveidi Daugavpi

SI'A ABucher Schoerling Baltico ielu tor Umo magonu
5 AS Aval mieras stikla ggienriaek UzAWmm cmdierpmlozldganu.‘
PUrUjie tros gadojumi, kuros investors nopietni apsvl
neuzsUka ir i

Saint-Go b ai n 5|Itum|zoIUC|jas materlUIu bTvnleCQbas [

futbol a akadUr'nl‘Jas pbtogpmht soépl kumsveat/oaakIUJams

I T nozares uzAUmuma projekts (p investora | T gum
Gadojumu anal gze ietvUra gan literatliras analozi, gan
ar katru |_nvesthp|UJguu por Uor jisét kOwlg Siteens ai sadt o nvestora del e
pagval dobUm, LI AA.

SECI NUJ UMI UN REKOMENDUCI JAS

lnvestgciju piesaistes sistUma LatvijU

0TI piesa_stes sistUma LatvijUO tiek organizUta vair Uk
pagval dgbUm, gan nevalstiskU un privUtU sektora pUrst
Galvenie 0TI piesaistes organizUcijas formUti ir

Lielo un stratDgijSLkiprnoojzeolthLgokdmrvdeisrtl']{)ociijpaﬂs padome,
Ministru prezidémti akionirdi atUgwasadar bgbu starp val
un lielajiem infrastruktiras uzAUmumiem, kU aro c
i esai st Qthanjiieekm edma |
TrqspusDjL_] sadaerbaISAApaEIomeomkkjai;J miebhi $psitja un
PiecpusUjU sadarbgbas padome, kurUO ietil pst Vi si
kO argo divas uzAUmUjus pUrdjasOiagesj asvBasbasd&slUjp
konfederUcija un Latvijas Tirdzniecobas un ripnie
Galvenie secinUjumi attiecgbU uz 0Tl piesaistes sistl(
sistUmas dal gbnieku starpu, thL¢apH<L'aI_apro®amapsi emizedgd maib
uzAUmUj darbobas vidi, it opagi jautUjumos, kas saist3?
leteicamUs prioritUOUrUs izmaidas ir saistgtas ar infra
val sts | gmeAa invesgaou;uLpAAtfeklgU(ne}eeudsu un f unk
l abu 0TI piesaistei, pUcapkal poganas nodrog|_nUganas N
kompeten|u kartes izveidoganu, pagval dobu pUrstUviju i
veicinUganu.
Ar 0Tl piesaisti saistQtie politikas pl Unoganas dokun
Galvenie uz UTIl piesaisti attiecinUmie politikas pl Un

drval stu tlego i nvest Qci jJ0lrgagdang s ai st es stratUgija
Latvijas prelu un pakal pon uUrruvaeIksstpuorltnavevsetloculnjULgaml
pamat nost UdiRedsl 62 @la@l.am (Pamatnost Udnes) : )

Latvijas prelu un pakal pojumu eksporta veicinUgan

pasUkumu pliQo0ls.ga@am.l 0 .

Go sarakstu var papildsanUmeandi bu, POaARgSnpnaw oficil
politikas plUnoganas dokunientad. sel\ga)tomlvkeas‘sd)acMUJm pii eeks Mg
stratUgijas dokumentU, tomUr novUrtUjuma gaitU netika

i zs me No g sS pld@damBddikas apraksts.

Papildu augstUk minUtajiem dokumentiem analozU ir iek
pl Un oganas dokument. i

Latvijas NacionUl ai s20&3tgadans(NAPras pl Uns 2007.
Latvijas StratUgi sk W&a0lagadap SAR).bas pl Uns 2010.
KopumU ar UTI piesaist.i saistoto mUrgu kaskadUgana p
dokumentos ir balstota uz valsts konkurUtspUjas cel ga
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sal ogdzinOjums r d ka kopgaNARspia¢ Aé mgamaes pyaltswug|pl
SUkotnUji (NAP) TI tika uztvertas kU instruments Lat
tehnologijas pUrnesei no ienUkugo Urvalstu uzAUmumi en
vUrU ekonomiikausn laerj utpos Isfadi st gt o igngjU pat Uri Aa krit
iezogmUta jauintaUspiteieejka ulzltlvertas kU instruments valsts
veicinot eksporta pieaugumu. Pamatnos uz@kspota d ok ument O
veicinUganu, tUs kontekstU iekNaujot aro uUTl piesaist
atseviggu pieeju, kas aro ir uzsUkta |1 9gdz ar StratUgi
GalvenUs rekomendUcijas irs smlrsgtagtuans |aormatsT I's kpaiiedsralksut e
valsts politikas skaidru definUganu attiecgbU uz inve
pieejama un pUrskatUma POLARIS procesa metodi kas doku
UTl piesai stes proces )
l nvest gcsitjes pireoscaeisU ir iesaistoti vairUki dal gbni ek
interviju rezultUtUO tika identificUtas vairUkas iesai
valsts institicijas (LI AA, Valsts prezidenta kanc
Ur | i mistija, aites ministrijas); ) )
pagvaldgbas un pagvaldgbu teritorijUs esogUs spec
nevalst_|skUs organi zUcijas un_pr|vUta|s‘sektors (
LatvijU, nozaru aSOC|Ucijas,t_UUJriveaILsztAJUm_Lierid,znkioemeorb(
\{IetUjUS un Urvalstu konsultUciju kompUnijas);
Urvalstu vUstniecobas LatvijU.
UuTl piesaistes progavemwsposmos: i edal gt piecos
A. PiedUvUjuma gatavogana/priekgizpUte;
B. Investoru ieinteresUgana;
C. Investoru apkalp o g an a ;
D. Investgciju projektu Qgstenogana,;
E. PUcprojekt df apukpdwpogana (
DagUdsaistgto pugu | oma UTIl. pileAAikbesemptrrondled Oval 9t§s r
piesaistU piedalUs visos piecos galvenajos UTI piesai
piedal Us atseviggu vai wvairUkUs g0 procesa stadij Us.

RekomendUcijas, kas attiecaposmupi &d UDatunkcimai gatamasgan
dubl Uganos valsts institiciju starpltinviafltes Yalst$rk
investdciju portfeNa) pun erkejp izepclitei g aunmd bvue i kdooagradniun Ut v a |
|nvesthlju projektus.
RekomendUcijas, kas attiecas uz investoru ieinteresUg
atpazqstamgbas eicinUganu Urvalstgs, UTI piesaistU i
pUrskat Umas t9 pieejamo kompet etnlwj kaapmlc §lzw edrdc
b®s kUiavgskousekvenesaistes politika
ei k

v
al s
plesa|stj|a|stansm@1
metodol ogijU not tajUs mUrga valstgs.

RekomendUcijas, kas attiecas uz investoru apkalpogana
uzlaboganu ar pagvalddgbUm, kU arg nevalstiskU un priv
uzlaboganu 0TI plesalstes sistUmas dal Qbnieku starpuU.
RekomendUcija k a attiecas uz investoQciju projektu 0st
nepieciegamgbu LIAA ieviest klientu apmierinUtgbas uz
RekomendUcijas, kas attiecas uz pUcprojektu apkal poga
koncentrUt darb@gbu un komuni kUciju uz jau LatvijO ien
ieviest skaidru pUcapkal poganas procesu un tU kontrol

RekomendUcijas kas attiierc assaiuszt QAtparso caers urt ekpoi pdudmiAb®g, a mo b

iekgUjo funkciju un resursu sadal Qj umu par | abu OGTIl p
uzlaboganu valsts i nstitlcijduatsut abrOpzle,s iueztlvaebroojta,n up iuenm!(
|l ietojamdbas pbEndkgamiaflus aspektus.
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Investociju un uzAUmUj darbobas vides uzlabogana
i

PUt gjgama U tika konstatUOUti vairUOki investociju un uzAl
varUtu veicinUt UTI piesaist.i o

RekomendUcijas ir saistotas ar uzAUnmUj daarr bngobdaosk Neut b a | s
maksUganu un bivniecgbas procesu saistoto birokrUti sk
padar gt ¢gos procesus efelgt‘Qkaus),_dar‘baspUka_pieejan
infrastruktiras nodroginU@anassmebUsit ¥masi sa&ildit pgaacq
zonUjuma mai Aas mehUni sma efektivizUganu un citiem as
Rekomenqﬂcijas, kas izriet no gadg@gjumu anal gzes
SaistogbU ar gadojumu anal ogzi visbiedgUk minUtUs probl C
arinfrastruktiras izveides/uzlaboganas mattteStai smu, dar ba:
instrumentu uzlaboganu, kU ar¢ |lielUkUs daNas pagvald
| EROBEGOJ UMI _ )

Go novUrtUJuma pamatU iri ateemUgigjuaj nsokadgi jpusai ek
pad2|N|nUtUs intervijas ar atseviggu UTl piesaistes p
pUr st Ovj ipeunb,| ikslk ia rpi eejamU informUcija. TU kU novUrt O
kvalltatQVUtsocpeUst,QJluengl tmle informUc_lja Nauj atkl Ut jaun
nevis izdarot vispUrinUOmus secinUjumus.

AttiecobU uz politikas plUnoganas dokumentu anal gzi,

procesu,kasnav pl Unoganatsetdogqmetwelmeigsan@Sosgtaadi|| fOcijjlus savst a
sadarbdbas nTeLIpqadUo&leonglvNaU ka Urvalstu tiems investQci
iekNauta politikas plUnogamas dfoikaim@hni uaphwinpmiam@tsa dm@
dokuments.

Projekta 9gstenoganu ietekmUja vairUOUki ierobegojumi, k

LaiganizvUrt Uj uma ietvaros bija iespUjams i esqivtstiamfpdijmUc
sadar bogoba, p|emUarpama|AlanfpmsrgmUauTJIaspasUkudnaur bQsttaesn_ogana
efektivitUOtes un nebjaués pjuameovWeit Kgankemot vUrU to, k
izdevugos un neizdevugos investogciju projektus, kuros

NovUrtUjuma gaitU ne
UTl piesaistes proce
iespUjams novUrtUt u

U IGSJalllSteq)luajmllJml\Sdlll’Sl]$SI rﬁsutlvh)t,i

o}
tika salAemta pllanrthl aizpilda
S d il
M g e erj @msmorss ws ,| vid&su atnt if @ smian U mi u
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4Datu anal gze un secinUj umi
41Gal venie secinUjumi par 0Tl piesaist
nepieciegamo izmai Au prioritUtes

Gajn@daNU ir ietverti gal vreovler tstjcu maljguanit, U,k aksU raardqu gpii
ietei kumi 0TIl piesaistes sistUmas uzlaboganai Gal ven
si st Umu Lat_vijU ir saistoti ar funkciju dublUganos si
aTl ptélsakﬁlﬂar() nepieciegamobu uzlabot uzAUmUj darbgba
infrastruktlru.

411Gal venie secinUjumi par UTl piesaistes sistUm
UTpi esaistes sistUma LatvijU tiek organizUUa wair Ukos
pagval dgbUm, gan nevalstiskU un privUtU sektora pUrst
Galvenie UTl piesaistes organizUcijas formUti ir:
Lielo un stratUgiski nozQogmggo investoQgciju projekt
Kopg tUs izveides 2010. gada 10inistrurezidents)y | nvest oci j
savukUrt ekonomikas ministrs pildRagpomekgsadtUdwWy a
i ekNauti finangu ministrs, vides aizsardzobas un
ministrs, izglotgbas un rai nuit resmkmiprjibgteic i nWrsltirest.
padomes‘sqkretariUta funkcijas.
TrogspusUjU sadarbgbas padome. ‘ )
PadomU ietilpst OM, EM un 2006.AAno «la8¢g@wep besasy uz
vienoganUs par sadar bobu st ar minidtrjufLatvijpsas Republ i ka
Republikas drlietu ministriju un Latvijas Invest?
ekonomi skUs intepamatas. Ueajalst @as@mUt U notiek regul U
koordinUgana un_inforrrsUtcgtJaasgaarpmaan Atae h rkiassk ii @ m swan
piesaistes jautUjumiem, gan ar 0Tl piesaistes pas
PiecpusUjU sadarbobas padome.
PadomU ietilpst a M, EM, LI AA, LTRK un LDDK. Par
iesaist@gtUs puses vienoj Us, parakstot sapraganUs
2012.gada 5. janv0ng Uel®s nroadi Gpkald ivteii dows koor di nUci j
GagU formUtUO tiek nodroginUta daudzpusUja sadarbgb
neval stiskajUm organi zUci jUm, kas pUrstUv uzAUmUj
Paral Ul i giem sadarbgbas mthnismiem,_ UTIligan esai stes
val st svalhdplyg institicijas, gan privUtUO unetikmieval sti sk
Qsteno atseviggus investQciju piesaistes gasUkumus in
attiecdobas ar citUm UGTIl piesaistes procesU iesaistogta
Galvenie secinUjumi par UTl piesaistes sistUmu Latvi]j
PagreizUjU uTl piesaistes sistUmas ietvaros ir iz
noz¢gmdpgUkU Il oma | Umumu pielAemganas zi AU ir Invest
SistUmU kopumU n dtgiaemisf wrakc ivijad sdisblinstiticiju sta
portfeNa veidoganas struUdU gan LI AA, gan Valsts p
institlicijUOm un privUOtU/nevalstiskU sektora dalgb
pasUkumi mmajml.gad@®jiumU nepieciegams |ikvidUt fun
attiec@bU uz valsts instltTciju un pwpmvstl)tnt)/qevals
jOvienojas par informUcijas apmaiAas iespUjUm un
iespUpems kvidUtu funkciju dublUganos; )
Ef ekt vUk ir piesaistgt investogcijas no jau ienUKk
jaunus, tUdUN bitiska loma ir investoru pUcapkalp
UTl piesaistei bltiskajU uzAUmUj dar ibifagamdarbai des uz
spUka pieejamdbas, gan infrastruktiras pieejamdba
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412Nepieciegamo izmai Au 9gstenoganas prioritUtes un ar tUm saistoto i zma

udrvalstu tiego investQciju piesaistes su sit &Jsnaiss tu@t m bpuwWy@w ari Q n@tpa e cp @adamat kiorov as
kopUJUm prioritutUm. DaNa (Iieldeﬂncec$aNla||setQ\béthaa]llijrlJenI»UquadeleJlaJsUM|dkas niozr i
akcentUtas no dagUdUm 0TIl piesaistes procesU iesaistoma] bmvpmaldmnjUawsiiesr,i dled .
efektovs risinUjums

Gaj U nodaNU pi edU4a2htoadsa NoOr iicerkiNalutteasj Uno r ek omendUci j Um, nor Udot (ar Axodo) attiecd
aptuveno apjomu, kas noteikts, izmantola)LIceeku;zpekdmkrmLettLodnekcomeraatwodqaoﬁlkbnmwmmrouC
leteicamUs prioritUrUs izmaiAas ir saistotas @QRM i chdtrua st 0 zuekst Tuzalsa i @gern u,e sv alt btad
pqrtfeNa (ne)veidoganu, LI AA iekgUjo resursu un funkci juelpalbrosgkaantagsg apmruwo cpeasra i aebvu
pUcapkal poganas nodrogi hbgenast Depubti efampbeej amas kompeten|lu kartes izveidog
piesaistes nozomi veicinUganu, kU ar 9o citiem jautUj umiem.

Tabula Nr. 1.

Nepieciegamo 0Tl piesaiigtlédessistUmas izmaiAu prio

42.nodaNU

Nr. el - leteicamUs izmai Aas
rekomend

Il zmai Au gstenoganas i

I nstit Zemas Vi dUj ¢ Augstas
es0go izmaksas FANEUEES FANELEES

budget (1 ¢dz (5000 i (virs 25 000

Atbil clevieg

instit laiks

numurs

ietvaros (RY/) 25 000 LVL) [RY/)
Tabula Nr. 2: Nepieciegams veikt pl Unogamatsajdosk upr PKC, EM, 2012.-
Nr.1-15. priorit0Ogu attiecobU uz UTI piesai s LIAA citas 2013.gada
Tabula Nr. 3: ) i ) iesais I ai kC
Nr.12. Augsti prioritUrajUs mUrdga valstgs instit
pUrstUvniecobu darbobu. Stl’atUngU «
identificUtajUOm prioritOrtaflOn ovmad sit
saistgtUm ar pasUkumi em, katsera@dii ele
piesaistU. GajUneph&cipyaemramyeido
pUrstUOvniecgbas SomijUO un ASV, Aemo
prioritgraoapWabhstiecogi 5 un 3 mUrga
2. Tabula Nr. 4: Nepieciegams ieviest atbal st agimekdn: FM,EM, 2012.-2013.
Nr.7, 8; industri00lcoi kplaar k(upamata infrastrukt citas gada | &
Tabula Nr. 5: Nr.3; iesp\/UijlurUklem attlecogUszmsafnUIroats guzmAt i esai s
TabulaNr.6:Nr.3. i b1 v Ut u attiecogajam uzAUmumarQ atbiliinstit
IdeekNuuktIIRnaﬂMaatsat rinfrastruktirO ie
PievadceNi; ‘
Elekr oenergi jas pi@gsitdgumiasiyun apak
GUzes piesl Ugumi ; X
Tdens un kanalizUOcijas piesl Ugumi
GOdu proleknwkaghaUsESmfondu vpdrULhtOLg
paredzUt notledidkzteuk NdiaeNm, nkoas paredzU
uzl aboganai .
TOpat geit atbilstoigastirUaWto meplreic
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42no0daNO Il zmai Au 9gstenoganas

O sttt Zemas Vi dUj ¢ Augstas
IRl L n leteicamUs izmai Aas .Atbl-I( Ie\(leg es0go izmaksas FANELEES [FANELEES
rekomend instit laiks . “ 9 :
AUTIS b udget (Il gdz (5000 (virs 25 000
ietvaros LVL) 25000 LVL) LVL)
atbildobu sadal gjumu el ektroenergij
infrastruktiras izveidU.

TOpat nepieciegamss naddrad¢itralUti nwsalr u
(piemUram, g9paga fonda vai kredgta
piesl Ugumu nodroginUganai 16dz inve
varUtu izmantot pagvaldobas, | aika$i
bitu nepieciegama nozomdogiem invest
3. Tabula Nr. 3: Nepieciegams uzlabot CRM datu bUzes| EM,LIAA | 2012.-2013.
Nr.28-31. procediras, | ai r_]odroginUtu_vei_ksm_(p citas gada | g
un |l ai biltu i eeskpoltj alngsd zvii eugn UhkovsUr t Ul i esai s
un tU rezultUtus. instit
Nepieciegams uzlabot datu bUOzi t0O,
informUciju par konkrUtiem projekti
aktualizUOtai atUs pdguikdtsatusu: b Uz e
projekt(0O 196dz gjim veiktUs darboba
kur®l tpiesaistes fUzU ir projekts
kOdu i1iemd&®N projekts ir pagreizU0j
kas nepi ecproetawmsi k smd g i pUOrietu n

r krermfiiedd reqialnsi uzl abot CRM si
pju piekNuves mehUnismu, kas no
onfidenci Ul ajiem projektien. Ko
pieciegams uzskaitoQt:ar tiem sais
investora izcelsmes valsti;

nozari;

GRM datu blzvUadet@aekmUci ja par at
i i
J

TUO
kur
pakU
no k
ne

sarunu/tikganos datumus;
citas aktivitUOtes
JOnosaka ierobegots personu skaits,
konfidenci Ul o projektu dtoktsuswaraplul
ierobegots (piemUram, LIAA vadoba,
ministrs un Ekonomikas ministrijas
blt tikai vienas institlcijas ietva
4.  TabulaNr.3:Nr2. nemot vUrU l|lielUkUs daNas Rietumeir LIAA, 2012. gada
veidot konkrUtu investgciju portfel Investl ai k0
institicijas piedOvUOtu Orvalstu inv padome,
investgciju vimdedaqlduw baotgaanlust a meh Valsts X
nodroginUganu neidentificUjot konkr: prezidenta
kanceleja

TomUr, Aemot vUr0O, ka gobrod gan LI
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Il zmai Au 9gstenoganas
I nstit Zemas Vi dUj ¢ Augstas
es0go izmaksas FANELEES [FANELEES
budget (1 §dz (5000 i (virs 25 000
ietvaros LVL) 25000 LVL) LVL)

42.nodaNU
tabula un

Atbil clevieg

leteicamUs izmai Aas P laiks

rekomend{
numurs

iesaistQjusies gUda portfeNa veidog
i nstisttiacipjOu par ®addjOkmU,r ojcad) bwi.sas i e
nolemjvei dot investociju portfeldi ar
ko piedOvUOt Or vtadLsAA EM unValgsprezidentae m,

kancelejai (kU arpusdimOmeipe eaii tg@tms
koordinUtu darbgbu mehUni smu invest

r pieciegams precizUt kritQ
r ekNaujamie projekti. Lupdz
s i potenci Ul o projektu sara
r u sarakstu iesnieggana atse
i ni go valstu vadotUju vidu,
U1
LaiiekNaut u projektus investgciju port
vei kt iepriekgUju anal gzi eagibiltyr o
study); .
sagatavot infrastruktlru, kas n
apzinUt potenci Ulos sadarbdgbas
vei kt citus priekgdarbus, kas n
sagatavoganu.
5. Tabula Nr. 3: LI AA vajadzUtu ieviest klientu apmi LIAA 2012.gada
Nr.21. (customer satisfaction improvement process) , kas Nautu si Il ai kO
nodroginUOt atgriezenuskabstaibLiAArpik
pakal pojumu kvalitUti

o T @
o T

X
GUds process Nautu sistemUtiski apz
vUrtUOjumu par LI AA servisa kvalit0Ut
vei kganai piemUrotu valsti, urni ineoniel
nevei kt ieguldojumus LatvijU.
6. Tabula Nr. 3: nemot vlhw@,stloa:[iju piesaisti daudz € LIAA 2012.gada
Nr.23,24. atvieglojot uzAUmUjdarbgbas veikgan lai k0

nepieciedamgi nUt reguldrgadwilkaiik @r
rezul tUtU |zve|dotormg&MMmmmlwﬁm\m8tw
reizes gad0U gwn uwAKleddl. o t

X
GUdas tikganUs bitu papildinUjums v
tikganos mUr gi s thilktaui fuozk uuszUk U nesj dnaer
bet tiegi nesen |enUkwgzoL|anwes;tu0|kLU
pievilcogu valsti un ggUrgNiem, kur

7. TabulaNr.4Nr.13. i Nepi eci egams ieviest efektgvu mthn VARAM, 2012.gada
pagval dgbu terltorlJUs, kas var Utu citas Il ai kU X
attostogana IzmalAUJmmtalltALaSJ Qir otc\ee | esai s
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42no0daNO Il zmai Au 9gstenoganas

- .. Instit Zemas Vi dUj ¢ Augstas
IRl L o leteicamUs izmai Aas AU ST RGN Gl esogo izmaksas izmaksas izmaksas
rekomend instit laiks . 5 9 :
AUTIS _budget (1 gdz (5000 (virs 25 000
ietvaros LVL) 25 000 LVL) LVL)
pat laikU tUm bltu jUnosaka skaidruinstit
varUtu un nevarUtu mainot.
8. Tabula Nr. 3: KU vienu no efektgvas UTI piesaiste LIAA 2012.gada
Nr.10. nepieciieyemsdot mdif aeyvigds bltu velt lai kU
piesaiste, un ko neppedbpgmimobasUtu sasq
lapu.
o X
PUrUjo divu Baltijas valstu interne
(www.investinestonia.com un www.investlithuania.com) ir viegli/ i nt ui t
atrodamas un saprotamas. Go mUjas |
t a m,du ikmidnto daudzas citas valstis
9. LablLiIaNr.& Lodzo@nt akrlh o pr OVLlél‘ltC\UI jKl.ianedleemega EkLIAA'.k gggd
rit. pieejamu un viegli pUrswwﬁrUUmualptmpe onomi -gadam
galvenU informUOcija par LatvijUO pie . 8
resursiem; ministrija,
izglotobas iestO0dUm; | citas
infrastruktiru; Pnstit
pleejamajlemalpnbdiuyt] mim@l i em zemes
uzAUmumi em X
uc. aspektiem, kas varUtu bit nozg
investoriem.
GUda karte, Aemot vUrUO caurspgdgogunm
augstUku wuzticgbu Latvijas valsti]
aktuUOl Oko informUOciju, vajadzUtu bl
iesaistotajOm institicijOm
10. | Tabula Nr. 3: nemot vUrU to, ka daudzu pagvaldobu LIAA SUkot &
Nr.12. neizproti T1 pi esaistes nozomi vietUjUs 2012.gadu
papil dus VARAM un LI AA Qstenotajiem X
lomu pagvaldobucatettamsohtdnepi alt re
seminUrus pagval dobui pWi emOujri emi pa
jautUjumiem un investociju piesaist
11. | Tabula Nr. 3: Lai makblAAdtrbi ni eku maingbu un nodr ¢ Ministru 2012.gada
Nr.25. piesaistQganu, nepieciegams ieviest: Kkabinets, lai k U
saistgta ar UTpune skaiss thdttaij kromnkur Ut sp LIAA, X
] ) . ‘ Ekonomik
GUdas izmaiAas bitu jOveic fealback) Ul i as

1
http://www.sse.gov.on.ca/medt/investinontario/en/Pages/SiteSelectionTool.aspx
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Il zmai Au 9gstenoganas
I nstit Zemas Vi dUj ¢ Augstas
es0go izmaksas FANELEES [FANELEES
budget (1 §dz (5000 i (virs 25 000
ietvaros LVL) 25000 LVL) LVL)

42.nodaNU
tabula un

Atbil clevieg

leteicamUs izmai Aas P laiks

rekomend{
numurs

kU ietvaros r egu ministrija

procesa ievieg t
r a g e b1dadiniekiem. Kk on k r

pieredze sada

-

anu
bobl

oS

Papil dus nepieciegams veikt_agentTr
motivUcijas padzi NinUtu izvUrtUjumu
atalgojuma) i etekmi uz Adra rubTiln ipei keus aai
darbinieku @égadabagkap@j usi es-vaud@s t
25%, augstUko punktu sasniedzot 20009
piesaisti saistoti darbinieki

12.  Tabula Nr. 3: nemot vUrU to, a UTl piesaiste ir LIAA, 2012.-
Nr.27. prioritUtUm, ne iegeegrlaenmu;rlswlrUd(vw rd: Ekonomik : 2013.gada
piesaiste,panUkot i &vBappBmuma pieaugumu as l ai kU
agentiras kopUj budgetu ti.egi i nve ministria,

- Finan X
adojumU iespUjams apsvUrt ES ministrija
nUganu nodot citUm institleci
ntdzruageTomUr jebkurU gadgoj uml
t institiciju, kuras primUr0Q

reagdagnis val sts athbhalusbatiunsesp: Fi nan 2012.-
t

o}

GU0d U
nodr
iete
atto
13. : TabulaNr.4:Nr.l. i Nepi
i a

i

j leelieka unrndkzo mogQguéem i nvestTacsi jjul ministrija, = 2013.gada
gi mSparegmh$ Ufjauumdu i zmantoga PUrrecsl ai kU
koordi
GUOds instruments bitu izmantoj ams as centrs
noz@9m@gs investors. leteicamie kri

investors ar | abu starptautisku

investg@gcijas, kas \{e|C|nL"Jtu eks

investogcitiuktrezumdd®ut vair Uk
vietu.

14. : TabulaNr.4:Nr2. : Nepi eci egams padar ot ES fondu pieeji Finani2012-
termi Aus, gan samazinot minimUlo at ministia 2013.gada
0
i

t
t
r
po
ek U

atbal stogti ne t|kaNada¢J|k|INeld|UJ|ard)jg l ai kU
kuriem ir augsts izaugsmes potenci U
Gaj U k
mi ni mU
Aemot

t e k s Augstaa et viiveintoltt (ess VAUr t gbas
attiecinUmo izmaksu summu
Ur U, ka vidUja ¢lb@ame hapdaflimd X
kOrtu iegUOdei var pietikt a
attiecinUmo izmaksu summu
ES fondu naudu, vai arg
ojektus, nevis vairUkus v
I u.
|l Onoganas per.i
i

io
inansUjumu apglil

d
g
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42.nodaNU
tabula un

rekomend(

numurs

Tabula Nr. 4: Nr.5.

leteicamUs izmai Aas

a kvalificUta darba s
Ukajiem el emeasodogm, n

un augstUkUs izgl ot
vairUk resur

o 0T

trUjot

D X ~OC
~o© 3-
O S5 T

o0 vsQ X

POLARI S m
ostenota, Aemot v
konkur Ut spUjogu ur
sagatavot E

daud

GUda pieeja tiktu
efektigvUBlagatavot
nozarUs, nevis censties
nekonkurUtspUjogus darbiniekus

Atbilclevieg

instit

lzgl 9§
un
zi nUt
ministrija

ES

2012.-
2013.gada
lai kU

Il nstit
esogo
budget

ietvaros

Qstenoganas i
Vi dU0j ¢ Augstas
FANELCES FANELGES
(5000 (virs 25 000

25000 LVL) LVL)

Il zmai Au
VAINETS
FAUELCES
(1 gdz
(RY/)
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42SecinUjumi un rekomendUcij as

RekomendUciiAemtaana tWlUr 0 nor mapauoi Bterwijl fokusgeupuuz e s ,
gad@jumu anal gzes | aikU identificUtUs probl Umas un ie
|l abUs prakses piemUriem.

Gala ziAojumU ietvesadal eedlaksmendOOcukasr Uj ot tUs atbil
redzamajai pieejai. Pirmie trQgs bloki ietver rekomeno
savukUrt ceturtais bl okrsu ipeanvetrU rierk osmeecnidnUtjiy nais ,nok gad

1. Nepieciegasmalsstigzontaiakaspol iti kas Rlebrmnmgadds idalkum:
ietvers gUdus el ementus:

Dokuments;

Dokumentag sadaNa

Probl;Uma

Probl Umas skaidrojums

letiecamds Aas wms; pamat oj

AtbildogU institlcija;

l evieganas | ai ks.
2. NepieciegamUs izmaiAas investociju piesaistes pr
norisU, t.sktjtiesaiuss@adarbdobas mehUni smU. Rekomend
elementus:

U T piesaistes procesa posms ‘

A. Pi edUv Uj umap rgiaetkagvi ozgpalnt ae/

B.Ilnvestoru jeinteresUgana

C.lnvestoru;apkal pogana

Dl nvestQgciju projektu Qgstenogana;

E.PUcprojektu_apkaIpogana

Process .kopumU

aTl piesai stes aspekts

Probl Umas skaidrojums

l etiecamds Aas un;pamatoj ums

AtbildogU institiciija;

|l evieganas | ai ks
3NovUrtUjuma | aikU identificUtUs nepieciegamUs i zma
uzl abaBakamendUcijas ietvers gUdus el ementus:
0Tl piesaistes aspekts
Pr obl| Bkaidrgums; )
l eteicamUs izmai Aas un pamatoj ums;
AtbildogU institliciija;
|l evieganas | ai ks
4 RekomendUcijas, kas izriet no gadodojumu anal ozes
UTl piesaistes procesa posms
UuTl piesaistes aspekts
Probl Umas skaidrojums
leteicamUs izmai Aas
AtbiliaggWticija
|l evieganas | ai ks
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421NepieciegamUs izmai Aas investdciju piesaistes politikas plUnoganas d

Gaj U sievdraf\lBr ek omendUcijas, kas attiecinUtas uz identificUtajUm prokeltGredmUsr OT
probl Umas wun, attiecQogaiafpkpmeadilUsi gas tUs mUrga un lodmas kakaiskralkdu ud efeif i ldJagr
uz investociju portfeNguwbdiiddkjarmu ewqdia reld\RISprapesinakumtdihkaas dokumenta i zstrUdi un

TabulaNr.2. RekomendUcairj aoslaitsitkgabsO pl Unoganas dokumenti em.
Dokumenta

ETELE!

Dokuments Probl Uma idroj leteicamUs i zmai Aas

Naci onUIl ai| NA UTI pies|Pagreizessopglekilee NAJaunMAP@kNaut UTl piesaisti kU q 2012.gada
attogstogbas loma neatspoggNo esog|{nosakot, ka investociju un uzkoor Ml ai kU
2014. 71 2020.gadam attiec@bU uz uTlI |jUpiedalUs ne tikai Ekonomi kg scentrs
Latvijas ekonomi|ministrijUm (piemUram, Tiesl:i
ministrijai, | gkgtidetas minnizs t
u.c.).

2. Latvijas p| 5. Politkas | Neskaidrs Nav skaidrs, ar DokumentU nepieciegams k onkr g Ekonomikas | 2012.gada
pakalpojumu rezult(rezultatydokumentU tiek s|{iekNautas Aaugsto un vidUji g ministia Il ai kU
eksporta ) darbobgrU0dgtUjs|un vidUji augsto )
veicinUgan|rezulnt{ nozareso, kurUs {Viens no risinUjumiem bltu i¢
Urvalstu i|rezulte piesaistot vairU|lidentificUtas POLARIS metodik
piesaistes ruUdot Uj
pamatnost U sasni eg
2010.i 2016.gadam i

3 Latvijas piNA uTl piesiLatvijas prelu uiPolitikas plUnoganas dokument Ekonomkas | 2012 gada

: pakalpojumu loma eksporta veicinUinoggirt instrumentus, kas sai ministia Il ai kU
eksporta ) investgciju piesiveicinUganu, |l ai tU0OdUjUdi var
veicinUgan pamatnost Udnes 2idokumentos poierkt & Om.

Urvalstu i 2016.gadam uzsver eksporta )
piesaistes ) veicinUganu un pilnstrumentus, kuru tiegais mC
pamatnost U piesaistkpotazomi veicinUganu un 0TIl piesaisti
2010.i 2016.gadam veicinUOganas kon gan uTl ienUkganu LatvijO,
UTI piesaiste ir eksportu (piemUram, uzAUmU

kont ek st Wstunfentiruk | uzl abogana, pUrentolvarile k@l a

pasUkumu pekspaota i t lielUkoties eksportu (piem

veicinUganai wun amatpersonu vi z§{teswwedaald

atggiras mUj as |l apa, pUrstUvniecodoba

lielOkoties UTI ienUkganu

veidogana, potenciUlo inve

pieprasd¢ojumu apstrUde, tik

investoriem un pagval dobUm

4 drvalstu t[1. aTl [UuTl pies|{StratUgi jAaisTImUrigf Nevaj adzUtu kU galveno Str at [ Ekonomikas | 2012. gada

) invest gci | piesaistes mUr §gi s uz UrUjo piepras{resursu pieejamobudo, jo tUdU | ministria Il ai kU
stratUgdjajvozija, nozarUs, |l ai nod|(pievUrst lielUku uzmanighu UOry
2017.gadam stratUg nepieciegamo fin i R

mUr gi s pieejamobu Latvi |KU galveno StratUgijas mUrgi
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¢cleviegd
laiks

- Dokumenta

Pr o mhsl$kaidrojums leteicamUs i zmai Aas

isadaNa

politikas attoistwnbasasniegt piesaisti, kas ir vUrstas uz
pamatprincip produktivitUtes t 0du uzAUmumu raganos/ darboba
i val s)t gmU opriorittnodrogina produktus vai pakal
finangu resursu vUrtobu.
uzAUmumiem, kas
nesakr gt ar tUs
galvenokUrt 1liec
piesaistot ekspo
invesugdiUmasos a
pievienoto vUrtag
Latvijas uzAUmUj
5 drval stu tiNA UTl piesiNav noteikti kriiNepieciegams gan Stratl':'lgiju, Ekonomikas | 2012.gada
) investoci|j definUgaivar konstatUt, ki;definUt, kritUrijus, pUc kur i ministria, Il ai kU
stratUg4dj a piesaisti. cita institlcija) ir piedal @j LIAA
2017.gadam j OUbit sasaistotiem ar uzl abot
tekat spoguNotas 0TI piesaistOU
attiecobU uz konkrUtiem proje
GUdas izmai Aas Nautu novUOrt Ut
institicijas ir bijugas iesai
ieinteresUganucuarp kbad ipdzaatn ugir
piesaistes aktivitUtes un atbhb
0sa atbilde uz investora jaut
u.tml.).
6 Grvalstu t: 2. 0Tl Neskaidri SadaNU, kas att.i Nepi eci egams ievUrot_konsekveEkonomikas Lodz
) invest gci j: piesaistes identificvidUja termiAa uiiespUjamdbu attiecogb0U uz j Udz ministia StratUg
strat Ug-4 j a: politikas isagaidUmirezul tUOtiem, ir rezultatovos rU0dot Ujus. of i ci Ul
2017.gadam rezultltrezultUtinefinangu invest apstipr
to investogcijas uz Nepieciegams konkretizUt, kur nai
rezul te orientUtUs nozar i AtrgojamUmo un Auz UOrUju piep
rudot Uj nozares kopumU.
uzsvUrta viena n
piepras 9j umu orient
iapstrUdes ripnié
. irvalstu t 52 Nav skaidri PUrUk plags Latv Nepiecieigamsties par dagi enmkak PUrr esc 2012gada
) investdcij MOrketiidefinUtaikonkurUtspUjas pi padaralatvijupar investgcij.OmTwpridgelvlitkoordirlaik0
stratUg+4ija aktivi t Latias ‘ raksturojums neijaspektiem ir j Ubit saistoti en scentrs,
2017.gadam konkurUticitUOm regiona vaikas tos vUl vairUOk izceltu un Ekonomikas
priekgrot ) ministrija,
Go i_zma}i/&u O0stenoganai, j Ui zn citasvalsts
novUrtUjums (gobrod i ztsGtrelsdets pUrvalc
integrUdlaasunari NAP pal ddzobu. instit]l
kas
atbil dg
par politikas
pl Unoge
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- Dokumenta
sadaNa

leteicamUs i zmai Aas

Atbil d¢leviegd

Urval stu t Viss _ KU atz_()mflts Stra:StratUgijasi ezetc@ht Bemu v Ur Ekonomikas : 2012.gada
invest gci j dokuments StratUgijizstrUdes | aikU kaimi Avalstu un citu regiona i ministia, Il ai kU
stratUgdija nepietiekami vair Uki Latvijasistarptauti sko organizUciju idLIAA
2017.gadam éemti vU pl Unoganas dak@gmiun Qgstenoganas aspektus. Pien
UrvalstuisecinUjumi, kas sadarbgbas un attgstohastolgs
starptautisko i konsul t Uci j Um ar vairUkus uz investogciju piesa
organizUipiesaistes proce norUd(gjzumus val st u PRolgyFRamework i t
pUt e umi - pusUmﬁL{gt Vil U T for Investment , Checklist for Foreign Direct Investment
ietei kumiizstrUdU nepieti 3 4
piesaistiir Aemti vUr 0 st i IncentivePolicies un citusdokumentus ), kuros ietvertie
un | abUs praksesinorUuUdpj Nauj attostot katrai v
piesaistes stratUgiju, vienl a
aspekti em, kas ir svarggi pot
pasaul U.
TUOpat StratUgijas izstrUdes |
Bankasizstr Ud Ut o investsociju veici
kopums (Investment Generation Toolkit ), kas ietver
informatgovu materi Ulu par vai
svarggiem aspektiem gawneitddot @
gan o0stenotOjiem.
Pirms strlagdas japstgiapri nUgana
prezednatgltd Um ekspé¢mt PLgr @k Bm U
sfUras pUrstOvjiem, nozaru as
vUOrtUjumu un ietei kumus tU0Us op
9 uUrvaltisego N/A Nav preciPl Unoganastostavk umi Nepi eci egams skaidr.i ideqtifi Ekonomikas 2012.gad§
’ investQci|j 0Tl piesipietiekami skaididal dbnieku | omas wun pi enUKkumu ministrias, l ai kU
strat Ug4ij a dal gbnielpiesaistes dal obisavstarpUji sadarboties. iesaist
2017.gadam un/vai sadarbobipi enU0Okumi A institi
Latvijas p PlOnoganas dokument @s ¢bigtau vijel
pakalpojumu savstarpUj Us sadarbgobas virzi
eksporta tikai ministrijas un to padot
veicinUOgan iezogmUt ar@ ministriju sadarb
Urvalstu i organi zUcijUm, Valsus pieédimde
piesaistes piesaistes procesU iesaistota

z http://www.oecd.org/dataoecd/1/31/36671400.pdf

. http://www.oecd.org/datacecd/45/21/2506900.pdf

. http://www.oecd.org/document/63/0,3746.en_2649 34887 40948095 1 1 1 1,00.html
https://www.wbginvestmentclimate.org/toolkits/investment-generation-toolkit/
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i zmai Aas

Atbil d¢leviegd

pamatnost U ) )
2010.i 2016.gadam BT t u 9zi jUnorUda katras
roco gUdUs situUcij Us
me h U i un sadarbobas paAUn
pusUm.
10 Urvalstu t! NA s k Politikas plUnog:.PlUnags dokumentos skaidri L Ekonomikas  2012.gada
’ investoci]j ti nav minUts invesinepieciegams strUdUt pie ministrija Il ai kU
stratUg4dj a Ve 'pamatota tU niepiipiedUvUjuma (investogciju
2017.gadam un/vai rt sagatavots iespUjcitiem asUkumiem, piemUram,
Latvijas p pi projektu piedUvU; tUs pi Uv U giaenna s( a tnbvael ssttosr i
pakalpojumu potenci Ulajiem Ui invest iju portfeNa izveide
eksporta ) investoriem. pasUku .
veicinUgan
Urval stu i
piesaistes )
pamatnost U
2010.i 2016.gadam
1 drval stu tiNA skai Vei doj ot invest_‘_(j Q] tiek |l emts veidot '__Ekonomikas 2012.gad§_1
’ investoci]j tiec skaidriem kritdUr o] m projektiem Latvij U ministrija Il ai kU
stratUg-4j a vest it U kvalitUte. e i em, pl Unoganas u
2017.gadam un/vai rtfe k kritUrijus, uz U
Latvijas p idog N akiiti ecQgi e proje
pakalpojumu itOr
eksporta )
veicinUgan
Urvalstu i
piesaistes .
pamatnost U
2010.i 2016.gadam
12 drval stu t:NA i d VairUku institlec j a tie@cljamtpowefd_Ekonomikas 2012.gad_§_1
’ investoci]j Q cengoties veidot m projektiem Latvi]j ministrija, Il ai kU
stratUg+ja ) ir ne tikai neef em, pl Onoganas i LIAA, Valsts
2017.gadam un/vai izmantoganas vie ju lomu un savst ar pU prezidenta
Latvijas p oc:kaitUOt valsts t0 kanceleja
pakalpojumu
eksporta )
veicinUgan
Orvalstu i
piesaistes .
pamatnost U
2010.1 2016.gadam
13 Grval stu tiNA i d NecaurspodQggums tiek |l emts veidot __Ekonomikas 2012.gaq__a
' investQci]j Q portfeNa gad@djum m projektiem Lat L ministrija, Il ai kU
stratUg4dj a o} ietekmUt invest?d i em, pl Unoganas u LIAA
2017.gadam un/vai iedzovotUju/ vie s principus, kas k
Latvijas p iuzAUmUj u/ potenci
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- Dokumenta

Dokuments sadaNa leteicamUs i zmai Aas
pakalpojumu portfeli investoru uztico
eksporta ) pUrvaldei
veicinUgan
Urvalstu i
piesaistes )
pamatnost U
2010.i 2016.gadam
14 StratUgija NA UGTlI piesi:iLUmumos par UrUjilzvUloties valstis, kur Us baszv Ekonomikas | 2012.-
: Pamatnost U un eksporta pUrstUvniecgbu i:jUAem vUrU ne tikai eksporta  ministia, 2013.gada
Latvijas U veicinUgipietiekamUO mUr0Q piesaistes prioritUtes. LIAA Il ai kU
ekonomisko prioritUeprioritUtes 0OTI
pUrstUvnie atggirohb. )
tur pmUkUs Pi emUram, neskat
rocdobas pl Somija StratUgij
metodi kU ir atzg
prioritUra valst
8mUr ga nozarUm u
nozarUs tU0O ir ie
val stu sarakst U,
ekonomi skUs pUrs
politikas pl Unog
aro nav paredzUt
15 Lielo un s NA NeskaidriKritUriju terurp Nepieciegams precizUt, k as r ai Ekonomikas 2012.gaq1a
’ noz9dmdgo i attiecOQbipadomes darba kUinozoudygi nvestociju projektu, ministrija, Il ai kU
projektu ) InvestociiekNaujamajiem jiekonomikai bTtisku investdci j Ministu
koordinUci padomes imazinUt g6s instipUc kuriem var notei kt, vai a kabinets
padomes nolikums apska_ltl'Jm| skaltrpuest 9ci ju padomU.
jaut Uj umt
16 POLARIS procesa N/A PietiekaiGobrgod pieejamU {Nepieciegams izstrUdUt atsevi LIAA 2012. gada
’ metodika apj omU n i POLARIS procesa metodiku nav pieejams izvUrsts izklUsts pa Il ai kU
pieejama pieejama koncenti ko tU atgdgiras no | ¢dzginUjUs
informUcibitu izvUrsts viiaktivitUtes ir paredzUtas tUs
POLARIS apraksts. |Ir izv
procesa www.polarisprocess.com un
metodiku vispUrogi sniegt
mUj as 1 apU
(http://www.liaa.gov.Iv/Iv/investicija
s/polaris/). Papildus ir pieejamas
atseviggas preze
metodi ka ir iekN
StratUgi j as dokumen
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422NepieciegamUsnivemaddhapprmicesai otrgsani zatoriskaj U0 struktirU un process:

Gaj U sietveradB8r ekomendUci jas, kas attiecinUfaspurshdenesfocrapbiigpn@bupmbimt Dmbs
attiecogi, rsh@m@@wU@BJa$buﬂstogl U TIPiprimels ariesktoense npdrlbcci ej saa abt ot pi neécgaasi sut ze sp ri oeaskpt Uy vuu
identi fDicWasanmuekomendUcijas, kas attiecas uz piadulloilj wmbulglal @amgsa nasl ptos mun g tAi)
Valsts prezidenta kanceleja) un nepieciegam@bu koordlnUtawaulécaBMZsmveBMrupagvaldeu
ieinteresUgBhasi poslattjas@tpradsammobas velC|wﬂUQammeaﬂwme£tm%salstQto cilvUku |l oka

pieejamo kompetenl|lu kartes izve|dogam;m,espagWaId@bstlplﬂ)oa:nty\amomdsaqum&)csmﬂ)m paresal st
politikas 0stenoganu POLARI S metAcsd@IAagnJrlékm)mnteendIUIcauL’is,mlurag;aawahsethns uz investoc
arLl AA sadarbgbas uzlaboganu ar pagval dgbUm, kthgrmUneyaSsapmaUAas pri sbogansekt
dal gbnieku starpU un citiem aspekti em. RekomendUcij a kasarantipeeas egamomwe £t AAI
klientu apmlerinUt(pbasTrUstl ar beokgoamneansd Upcriojcaess,u kas attiecas uz pUcprojektu apkal po.
konqentrUt darbobu un komunl_kUC|Ju uz j au Laﬂ‘EIVjIUSItEISthlugIaJUI@rUCIalp\ka$iB$DIglaﬂﬂm,S lplx:
mehUni sMienpadsmit rekomendUcijas gaj U sadaNU attiecas uz Apchqmsdulndxp:umUounTL
resursu sadal @Qgjumu par | abu 0Tuln psi aedsaar ib$oebéris g ain i v didit, s | ihestavmeprbvati ,Aapsi e mUr am, CRM
uzlaboganu, kU ardg citus aspektus.

TabulaNr.3. Re k ome nd Uc i piesaistesaiiganizajobisko asrt r ,udsurslemun sadar bobam mehUni s mi
UTl piesiuTl pies

Nr. procesa posms  aspekts Probl Umas skaidroj uRECEEN VENEyAERRY- SRS ;A;ts)'t:?%:aieks\”egc
1. ProaktgvitdTl iespildentificUta jaunUk Nepieciegams nodr a@irput s idsomdiodtjiask LIAA, 2012.gada
piesaistes proaktoviiespUjUm netiek sisiapstumdgosUdinjffaos maprit.es organizUci Investc¢lai kU
i espUju identifi¢kas mazina proaktoyv R padome
identi fi iespUjas. Gadodojumos, kad LI AA, UGM vUstniecobu
R ) prezidenta kancelejas darbinieki ic
PiemUram, gadgjumU, kompUnijas vUlmi paplaginUt savu dsg
vUstniecdobas vai LI kompUnljas struktllsrt\nlervgat;tadtzzUtcul tpu
darbinieki identifiiiespUjas OtrOk izstr0OdUOjot konkrUtu
kompUnijas vUIlI mi pU: investoram.
cituvalst,buz go informUci
proaktovi reagUts, Bltu nepieciegams nodrogin Ot , ka pr
un gatavojot ptéedéy procesU tiek izmantota CR M;ad adt j uu nbUl z
kompUOUnijai no Latvi uzlabojot tU0Os funkcionali ti.
tiek sagaidots, kad
kompUnija pati izrU
iekNaut sav0 apmekl
sarakst U
2. A.PiedUviSadarbobilnvestociju portfeN nemot vUrU I|iel OkUs daNas Rietumei r LIAA, Tuv Uk aj
gatavogaiinstiticiinstitlciju aktivitiveidot koskg®tuuipoetfeli, kurO ir Invest¢lnvest¢
priekgiz kas var atstUt nega institicijas piedUOvUOtu UOrvalstu i nv padome, padomes
tUlu potenciUlo inviinvestogciju vides uzlaboganu un dag Valsts sUdU
nodroginUganu, neidentificUjot konk prezidenta
kanceleja
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TomUr, Aemot vUrGO,
iesaistojusies gud ¢
institiciju staGadj p E
nolemjvei dotciijnwepontfeli ar potenci Ul
ko piedUvUt Ur vtadLAA EM unValssprezideniae m,
kancel ej ai (kU argo citUm |esa|st(‘gta
koordinUtu darbobu mehUni samwW.i Tue &1
nepieciegams precizUt krItUrIjUS, E
iekNauja_lmie projekti LodzginUjO pr
potenci Ul o projektu saraksti nprojektb i
sarakstu iesnieggana atseviggUm Ri e
go valstu vadotUju vidi, t0d0jOdi r
3 A.PiedUv SadarbgbiVal sts/ pagvaldgbu i Nepieciegams noteikt koordnintogu ii Fi nangutu 2012.-
: gatavogatinstitlciprojekti (gan publi . apkopot informUcijw iprmagst ivtall sitjsd piamw ministrija, 2013.gada
priekgiz privUtUs partnergba LIAA Il ai kU
Pagl aik, piemUram, Val sts/pagvaldgbu institliciju virzg
veido un t UdtOkcivjiu zggan arg finansUti publiskUs un priv
katra sav0 nozarU. Finangu ministrija varUtu bOtucen®j
fiksUta informUcija finangu resursu mekl Uganu (piemUran
saistgbU ar ¢giem infinansUjumu no Eiropas |l nvestgciiju
starptautiskUOm finangu institlicijOn
nodrogi nUt rfsiungriges ariessti LatvijU pu
ietvaros.
4 B.Investoru InstitlcilLl AA ekonomi sko pUr LI AA pUrstUvniecobu darbi ni enkeupineoctiii: Ekonomikas 2012.gada
’ ieintere darbiniekus jUmotiv ieviest atalgojuma piemaksus i st Umu, kas pi eisai st 0 ministrija, Il ai kU
UTl piesaistU. piesaistogtaj Um investocijUOm, t0dUj (LAA
izmanto | ai ku, | aestorpsr oakt Qvi mek | Ut
Papildus tam nepieciegams nodroglnL"
tiktu celta darbinieku kvalifikUci]j
kursus Urvalstodos.
5 B.Investoru InstiticiNav izvUrtUta LI AA Nepieciegams izvUrtUOt pUrstUvniecgk Ekonomkas ; 2012.gada
: ieintere pUrstUvniecobu darb kompetenci, kas Nawut u UeTfle kptiQevsia iQssttee ministrija, Il ai kU
proaktovas UTIl pies mUrgus LIAA
Ostenoganai
5 B.Investoru Latvijas Latvija Urvalstu in Nepieciegams panUkt Latvijas kU invLIAA, TNepUrtr
’ ieinterecatpazgstiidentificUta kU vie atpazgstamdbu. ministrija,
gadojum0, ja investi ) \ Valsts
Austrumeirop0 vai B GajU0O zi A0 bltiski ir koordinUti ¢st prezidenta
nodroginUganai UTl piesai shessm@c §g kanceleja,
|l abvUl dgas valsts atpazgstam@bas nc Latias i
tikai Latvijas institltu, drlietu ninstit]l
ar9 gajU procesU piesaistgt Latvi]j acitas
arir investogciju ienUkgana LatvijU. iesaist
institl
- B.Investoru KontaktbiKontaktbirgas ir neiVajadz&vUrtwmpi espUju samazinUt kont a Ekonomikas i 2012.gada
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Cleviegd
laiks

rgkogana instrument I()dzekNus un novirz@t tos uz citi en ministria,
nodrogina p_emUram nodroginot pUcapkal poganu LIAA
iespUjas, pUrstUvjiem un potenciWliar iieawr Wdcjels
konkrUti u LatviijOU.
Kontaktbir
Urvalstu u i
invest Ut L 0.
8 B.Investoru Tl pies.uTl piesaistes proc VajadzUtu papl pgies@t sit vé ®ts@dviejsgot o ' Ekonomikas | 2012.-
’ ieintereiiesaist@gtl oks nav pietiekami veidiem bltu 0TI piesaistU ieviest ministrija 2013.gada
loks eksporta vieAEkspPganaivei ciThelExkpbrf u i n Il ai kU
Promoter linitiative).
Latvijas gadgj unelb rveazrelhttua tpjive delhv Qutn r
un/vai nevalstiskU sektora pUrstUvj
uzAUmUUatewnJU un oBrivalOd wugEk onomi kas
AInvestQCUJJau svteaitcuisubt. Ne st anhasspao
iek Nauganu zinUmiem informUcijas ap
apmai Aai ar LI AA un citUm 0TI pi esa
pi ekNuvi ar QTI piesaisti saistgtaj
val sts ofi ci_l.]l vaeti zcgi tnsU t A j nsvoe sattgsceiv i
kU ietekmdgUks un uzticamUks partne
Lemjot, cik daudz personas vajadz Ut
procesU, bitu jUOAem vUr0O StoawwgpjiC
mUrga val stu skaits KatrU no gom v
pi esai st @810 pewsonasmaz 3
9 B.Investoru MUrketin{uTl piesaistes mUrk|Nepieciegams uzlabot Latvijas kU i n|LAA 2012.gada
’ ieintere negatovi iespaido aj vietni Il ai kU
Urtas interneta vie ) ) ) o
Lai gan LI AA mUjas lapU amuapmbi U]
nepieciegams pasniegt viegl Uk uztveg
video un inter6akt0vu el ementu. Veig
vUr 0O | abUOki e thplemUs'am pZemBdriij s
(www.investsweden.se) , mvestmglk com) , G vweviviovest- (
in-switzerland.com) ApV| enOWvaulktlgavakb iste (
10 B.Investoru MUrketinedTl piesaistes mUrkiNepieciiezgaenisdot m&i aeyi@m bitu velt LAA 2012.gada
’ ieintere negatovi i espai do ai piesaistei, un ko nepieciegamdbas gaddju l ai kO
Urtas interneta vi e lapu.
POrUjo divu Baltijas valstu interne

6
Inward Foreign Direct Investment Performance Index: http://www.conferenceboard.ca/hcp/Details/Economy/Inward-FDI-Performance.aspx
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(www.investinestonia.com un www.investlithuania.com) ir viegli/ i nt ui t
atrodamas un saprotamas. Go mUjas |
t a m,du ikmidnto daudzas citas valstis.
B.Investoru InformUciNecaurspodoga val st - g " " SR ; . LIAA, 2013.-
1. ieintere _snieggfflnineuztlcc‘)bu Urval stu ;?ngcgnr;uakrtlno vplrogvluimth;UéJ,Ksmih%efi%&uegléﬁm?;e El_«)_nomikas 2015.gadam
Investoc| galvenU informOcija par LatvijO pi e mnstia
tespUjUm Resursiem; o
izgl gt gbas iestUdUm;
Infrastruktlru; .
pieejamajiem industriUli mpblvUj
uzAUmumiem u.tml aspektiem, kas
Urvalstu investoriem.
GOda karte, Aemot vUrU caurspgdogun
augstUku uzticdobu Latvijas valsti]j
12 B.Investoru SadarbgogbiVvalsts | gmeng nav p Papildus VARAM un LI AA QstenotajiemnLIAA SUkot &
’ ieintere:LIAAun ietvars, kas stimul | omu pagvaldgbu att9gstobU nodrogind 2012.gadu
pagval dolpievUrsties investoipagval dobu pUrstUOvjiem par spa ajkautsk
LI AA un VARAM ir Qs un invest@Qciju piesaistes metodUm.
informaaWkismus sai
|l omu pagval dobu att
13 B.Investoru MUr ketin¢Latvijas tUls Urval Neeiec_i_egams sasaistot _Latvijas k o nr LIAA 2012.gad§
’ ieintere sal gdzinogi slikts. stUstp@aUj os gados ienUkugiem nozgnm Il ai kU
labu reputUciju. Go |nformUQ|j_u pas
uzAUmUjiem | aikU, ganviesmnWUOdUt LI £

14 B.Investoru PrioritU(Netiek ¢ostenota kon|{Augsti priorit0Uraj Usmsmlrogdar ovgalnstito se| Ekonomikas | 2012.-

) ieinterejostenogajlattiecgbU uz priori|pUrstUvniecobu darbgogbu. StratUgij U] ministrija, 2013.gada
C.Investoru plUnoganas dokument|identificUtajUm prioritUrajUm val stlLIAA lai kU
apkal pog saistotUm ar pasUkumi em, katsera@dii el

pi_esai_stU.ieGral]JrUznmpl&EJrclpgams izveiddq
pUrstUvniecgbas SomijU un ASV, Aemg
prioritUro valstu grupU attiecodgi 5
15 C.Investoru SadarbgbiLl AA ne vienmUr no ApzinUt nevalstiskUs organizUcijas LIAA 2012.gada
' apkal pogi LIAAun citiem informUcijas piepra kompUnijas), kas sniedz atbalstu ti Il ai kU
uTl piesipati nevar apkalpotiinvest Ut nozar Us, kurUOm LI AA nevar
procesa uzAUmumiem, kas var ) )
dal gbniefatbal stu potenciUla GajU zi AU nepieciegams apk@pot infc
organlec'ju/u_zAUmumu:
Darbobas sfUr Um;

7
http://www.sse.gov.on.ca/medt/investinontario/en/Pages/SiteSelectionTool.aspx
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Sniegtajiem pakalpojumiem;

Pakalpojumu aptuveno samaksu;

Aptuveno pakal pojumu sniegganas
KontaktinformUciju.

16 C.Investoru InformUOciPagvaldobas nesaAem LIAAvaj adperddiski(1-2 reizes gadU) sniegt LIAA 2012.gada
’ apkal pogiapmai Aa/ LI AA par to, kas tU par to, kU0OdUO statusO ir tie projekt Il ai kU
sadarbgbiinvestgciju pieprasipagvaldgbas ir sniegugas informUci)]j
LIAAun sniegugas sa pied pUrstUvji vUIUk nav tikugies.

pagvaldginav vUI Uk sazinUjug
pUrstOvijiem.

17 C.Investoru InformUciPagval dgbu pUrstUvj LI AA bltu nepieciegams apkopo i nf a LIAA 2012.gada
’ apkal pogiapmai Aa/ iemesliem, kas biju iemesliem, kuru dUN konk_UtUs pagva Il ai kU
sadarbgbiinvestorit Useiagpwiblkdst i nvest gciju veikganai. Gdghwaa lpd e @m &

LIAA un un pUrrunUt situUciipriekgstatu par to, ko tUs var dar ¢

pagvaldgoliespUjas uz vietas. ) B
GUdas informUcijas snieggana var Utu
izrUdgjugas interesi UTIl piesaistU,
pat IllaAkUyajladzUtu informUt visas L
sl Ugt gUdu sadarbobas | ggumu.

18 C.Investoru SadarbdbiNereti LIAA nosltot|LIAA sadarQQbU ar pagvaldobUm vajad LIAA, 2012.gad§
’ apkal pog{ LIAAun pieprasgj umi pUc sa AspecializUC|_juc‘> un pieejamos resurpagvalgqlaikU
pagvaldglpagval dgbu prioritU/vajadzUtu rniotrUrdlgst mazeres, kuru _uz,&

_ nozares, kurUm tUs nevar pi,eddlrloa
Pi emUram, pagvaldob|utm.GUdi prioritizUjot iekgUjo pied0
attiecggUs infrastr ieinteresUto investoru apkalpogana.
darba spUka, ne cit]| i . ) )
vajadzggo elemantu,|Go i‘nformUC|b|ut\a|aekebbbv@ksewggu
sahAemt informUcijas|varUtu atjauninUt pagas pagval dgbasg
potenci Uliem invest|ieteikt d nif ov enddtg@mas kartes (par L
farmUcijas nozar U. pamatam.

19 C.Investoru MUrketingNgtiek vei kts siste LI AA nepieciegams ieviest mehUOni smu LIAA 2012.gada
’ apkal pog: instrumentu mUr ketinga instrume vekt monitoringu par Latvijas pieli l ai kU
efektiviikanUlu novUrtUganasiun investoru izmantotajiem informUc

novUrtUg: sazinUOtos ar LI AA.
GOds mehUOnisms var bit institucions
investorsieguva i nformUciju par LI AA), k €
reizi, kad ar tiem pirmo reizi sazi
GajU sakarO bltu nepieciegams ar g i
Alnvestodociju proje Iknt/eatmemtchJUGtASSQq;smanta f
Form) , kas pieejama LI AA mUjas 1ap0.
20 C.Investoru Nepiesai :LielUkU daNa invest Nepieciseigse_}tmmﬂtiski apzinUt potenci: LIAA NepUrtr
’ apkal pogiinvestocipieprasg@jumi tiek ajLatviju kU inve tQC|ju vei kganai pi
projektu interesUties par La iemesliem, kUdU attiecdggie investc
nepieciegams noskai
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gan par LI AA nodrog
vUrtUjumu par Latvi
kopumU.
2 C.Investoru Klientu Netiek nodroginUts LI AA vajadzUtu ieviest klientu apmi LIAA 2012.gada
’ apkal pog: serviss servisa kval iaspdcess (customer satisfaction improvement process) , kas Nautu si Il ai kU
D.I nvest nodroginUt atgriezenisko saiti ar K
projektu pakal pojumu kvalitUti
0stenoga
E. PUcpro
apkal pog
22 E. PUcprojurTl pielefekt(‘val_g ir piesaiiNepi eciveeglatagstretlkr s u |nvestchqdajILpopgramj< Ekonomikas i Nep Ur t r
’ apkal pog: piegja esogiem Urvalstu uz  Nodroginot jau esogu Orval stu uzAUn ministria,
tUrUt resursus jaun iespUjams efektovUk piesaistgt 0TI . LIAA
mekl Uganai ) ) o ) pagvalc
) ~Gaj U zi AU jUpalielina to darbini ekt ministrijas
Esogie uzAUmumi, vU0O varUtu koncentrUOUties uz pUclgkadiptod uncitas
centienus uzlabot u neNauj veikt pietiekamO apmOUr 0. valsts un
varUtu izlemt papla pagvalc
LatV|jIUQt\/|aesd@aJU p instith
kol Ugiem Urvalstgs.
piesaisti vambPDkj ae
daNa retswrlandeérktr U
UTl piesaistei, mek
investorus.
23 E. PUcprojKomuni kUéLodzginUj U pUcapkal nemot vUnwBstlaiij udpuesaéfsekt gvUk ve LIAA 2012.gada
’ apkal po g: investoriem, kas bijusi pietiekami s:atvieglojot uzAUmUJdaerbas vei kgar lai kU
ieguldgj|not|ku3| aTl piesaistes tnepieciedamgi nUt regul Uru saikni ar tur pmUEk
LatvijuU projektu ieviegana rezul t 0Ot 0 izveidot oreghlduinenyvddat
un ar kUOdiem ggUrgN reizes gadU un gwz kliz& deddk. u
saskUOrugies. ) ) )
GUdas tikganUs bitu papildinUOjums v
tikganos mUrgis bitu fokusUties ne
bet tiegi nesen ienUkuwgo Lianweé § tudmw
pievilcdggu valsti un ggUrgNiem, kur
o4 E. PUcprojPUcapkal [Nav skaidru ehUni siNepieciegams izstanJgUt procedliru, kLIAA 2012.gada
) apkal pog:is Qsteno«pUcapkalpoganU glto.ar pUcapkal poganUkyglitwnfonfmdeimUai §iue lai kU
kontrole netickn e p Or tsriasutketmat i zCi zvUrt Uta, kOdi soNi jOveic, lai ri tur pmUk
PUcapkalspoefarka i vit Utegps egare@lagnasn aiev
elektronisku uzskaiti, kas bitu pie
dal gbniekiem (piemUram, LI AA un | nv
amatpersonUmjtunapkoppota inOor mPbci |
investoriem un viAu identificUtajUn
bitu norUdots tUsikrissiimUgdrds _§ tzatay
jUpieAem I Umums, vai attiecggU inst
t U var Umtu rpeépeifdeeci egamos | Umumus pro
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o5 Process InstiticiLlI AA biegU kadru ma Nepieciegams ieviestsmotUmWj olgas able Ministru 2012.gada

’ projektu departament U mazi na piesaist@gtajUm uTl wun kas bl tu konk kabinets, Il ai kU
efektivitUti ) ) LIAA,

GUOdas izmai Aas bitu jUOveic fealvaek) Ul ii Ekonomikas
procesa ievieganu, kU ietvaros r egu ministria
pieredzesadar bob 0 ar LI AA ewnn dambimisdem.0t i e m
Papildus nepieciegams izvUOrtU, cik

atalgojuma), kas ietekmU darbinieku main
2006.gada sagl abUj usi es,aagatglktol pl ugnnke
sasniedzot 2009.gadU, kad nomaingj C
darbinieki..

26 Process InstitlciLIl AA biegU kadru maiLai mazinUtu darbinieku mai ngbas i € LIAA, 2012.gada

) projektu depgrattdmeén sUkotntU darba vides un apstsppkUdu i Ekonomikas i1 ai kU
agentAirmst i tucionUl ¢i espUjas UtrUk panUkt efektovu dar b ministrija

nemot eltmeli rRdpas i nvesptigoilruw,a dd ntul
izveidot Urti Ilietojamu un pUrskatL
nodarbojas ar investQC|juLp|eeksNan|msptg|
informUcija par 0Tl pUjesmisteasdaprbg
institicijOm un to kontaktpersonUOm,
investoriem biegUk sastopamajiem sc
rogcdbu tajos

27 Process I nstirgsrs i L1 AA resursi, kas tinemot vUrU to, ka UTIAAupni evsad issttse pi rd | LIAA, 2012.gad§_1

’ piesaistei (aptuven priorituUtUm, neplageegrbmu;rlsuelmd(vm rc Ekonomikas {1 ai kU
izdevumiem ir attieipiesaiste,bpanUkot ievUrojamu finansUj uma ministrija
piesaisti), ir nepi agentiras kopUjo budgetu tiegi i nve
citUOm agentiras fun ) ) )

GUdU gadgj wemUappsyf)Uta ES fondu admir
nodroginUganu nodot citOm institici
ietekmi uz lagienatibrugvotu LI AA iekgOU
piesaistpgmbaijebkurU gaddj umin Lat tv
institiciju, kuras primOr0UO funkci]j s

28 Process InformUciPagreiz lietotU CRMLIAA, EM un iM savstarpUjUs inuhor m(LIAA 2012.-

’ apmai Aa pilngbU izmantota t |nformUcijas par uTlI plesalbslttlu UJZLguI Ekonomikas 20139ada
nepilndgbu un atsevi pagreizU(j:ston@rFlRMatmjnshlpManagement)s|stSmatUm ministrija, l ai kO
trl kuma dUN, kU rez nepieciegams padaVloenfUrmdUkuzllaeknanjjtamUrIietL
netiek uzkrUOta kval varUtu bit oatsdimUtiizsia ggana ti em d: ministia

saistoti ar -pkootnekrricviestbruakd ii elnd mk r Ut u m
nozari.

29 Process I'nformUciCRMdatu bUzes iespUj Nepieciegams uzlabot datu bUzi tU, LAA 2012.-

’ apmai Aa :tpilnvUrtggi atspogu informUciju par konkrUtiem proj ekt ii Ekonomikas : 2013.gada
statusu un nepieciegaminepUrtraukti aktualizUtaprojektuL"!sl;atusU"E_lHascministrija, lai kU
darbgobas, lai proje ir ticis izdargts 1 odz gim, kurU uGldrlietu

projekts ir gajU0 f0z0 un kas nepi ec ministia
posmU.
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30 Process InformUciCRM datu bUzU netie Nepieciegams uzlabot CRM sistUmu, i LIAA 2012.-

’ i tpar atseviggiem pro mehUnismu, kas noggirtu visus 0TI [ Ekonomikas : 2013.gada
konfidenci Uli GUda projektiem. Konfidenci Ul o projektu ministrija, Il ai kU
puses negatovi ieteitiem saistotUs aktivitUOtes (piemUrzgiirliet:¢t

i nstitl ciuzskaitinootraspusesirada ri ssarunu/tikganos datumus, citas akt i ministria
piesaistei, jo par ) . e
tikai atseviggas pe JUno_saka |grobego¥s pe_rsonur_sslea|UtnﬂJL

konfidenci Ulo projektaispanhUWkauapkrl
informUcijas drogobu, gUds stdtassd i
informUO®iejspnu |l oks varUtu bit Noti
vadoba, Mini st uikag meigrs uhd&hkonomikas mikisirijao n
val sts sekretUrs), tomUr tas nedrdk

31 Process InformUc|CRM datu bUzes aizpijleviegot attiecodogas institlciju ieHLIAA 2012.-

‘ apmai Aa Jieviestas iekgUjUs panUkt, ka 0Tl piesaistes procesU il Ekonomkas | 2013.gada
informUciju dat LU]tHUT‘IZSU g alna is etkiott u | i9gedd ministrija, Il ai kU
gan vieglUk novUrt0Ot UTI piesaistedurliet

. ‘ ) ministrija
CRM sistUmas aktualizUganu jUnosaksd
darbiniekiem pUc tam, kad veikti ng
I|etolameat:‘leJabapD[numlzstrUd_U_nepi
darblnlekus, kam tiegi jUstrudU ar

32 Process 'Pagreiz___esogajos uz: 0TI piesaistes procesU vajadzUtu ak EM, uaM, 2012.gad§_1

’ fatt i eci nUmaj os sadariun UM, kuras gobrgd veiksmdgi sadar VARAM, Il ai kU
ministrijas (izAemoipiesaistU ir reformUm, kas ir VARAN SMTM,
nepietiekami iesais ministrijas, kdUam@sl mghosdhbas asn kz IZM,citas

nepieci egams ihrosrtiizteuscd Edrnbad bi azsUtme h Un; ministrijas

Investdciju padome iepriekgminUto. ministriju starpuU

mehUni sms ar vertik )
(padomes sUdes notiiCitu ministriju iesaiste bitu jUnoc
prezidents vadgbU) darbojogos trogspusUjmuUs s¢ ad pr kiMh a £ Mn

at sevi gwnuu graids@ijnUga

nepieci egama ro pa

sadarboba horlzontU

33 Process SadarbobilespUjama esogUs sa Vaj adezdltaabot sadarbgbu starp diplomlLI AA, t NepUrtr

' LI AA un iuzlabogana. uzAUmUj i em, neskatoties uz to, k a | ministrija,

‘ Latvijas
hnemot vUr0O diplomOtu slodzi un cituuzAUmUj
lietderggi, ja LI AA sadarbgbU ar N
informOciju par Latvijas konkur Utsg
projektiem, kas varwdlustisntezc28ml] k<
Prezent Uciju vai tikganpasdTlaigkiOes «&ic
jaut Ojumiem, vUstnieki varUtu pieai
prezentUtu savu piedUOvUjumu un nepi
detalizUtzi jawkiljdit em. UzAOmUOj u pi
nepieciegama ne tikai Liskalrukni &iMr s
i zmantogana, pirms konkr Ut proj ekt
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i Aas

[SER RGN leteicamUs iz ma
Lai uzlabotu informUcijas aprkiti st
atseviggus AinformUcuas centruso,
katrUO no institlicijOm, kurai biltu ¢
go institliciju starp0. To varUtu pa
elektroniskajU mamaksifTU, pkasasaistg
arQ attiecdgajai par inStIt|CI]u S &

34 Process SadarbgogbilespUjama esogUs sa NepiecbaltagnvUk koordinUt LI AA pUrst:LI AA, UNepUrtr

' LI AA un tuzlabogana. sadarbdobu, I ai efektoQvi @stenotu pr ministrija

attiecas uz gadojumiem, kaéeémLbAAupcC
jUpiesaista sttnlekurmmIZQMQMMm i &
vadobu.
35 Process InformUOciuM netiek Qstenota Nepieciegams ieviest uz 0TIl piesaisdtrliett 2012.gada
’ uzskaite informUcijas uzskai potenciUlie investori, tikganUs/ t el ministrja lai kU
UTl piesaisti uzskaiti Go jautUjumu varUtu atris
procesa sadar bowaisdip, akd o rpmapi li i n0
sistUmu.

36 Process InformUciEfektgvas komunikUc Nepieciegams‘?ieviest ar 4Tl piesaisLIAA 2012.-

’ apmai Aasitrikums mazina instiplatformui nterne6Oda platformasaastpuoat 2013.gada
mehUni sm:sadar bokbtaisv ietf (et i stanpfileciegamo |nformUC|Jas apmai £ l ai kO
iesai st gt par konkr Utu p'IFLdJJ\ed«tUIJthttattusfuoruma
institlci vairOku |l omeAu piekNuvipgbézskn afce

informUcijas apman&UoVarHttj pi kv Ot €
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423Nepieci eigzamallshas investociju un uzAUmUjdarbobas vides uzlaboganai

Gaj U sadaflr ekebment Ucaitjtase,caksasuz investgciju un uRekblemdjl¢ajmgbaszBlhm&f unbabaga!

atbalsta instrumentu attgstoganu, ar nodokNu maksUganu urjetglawnplbwcqbaars [errrcgaespua(
procesus efdeal«tbga\stp)lumsa)pleejampr@anm,aueUgelu'quvallsnfrastrulftIras nodroginUganas me
sakUrtoganu, zemes zonUjuma mai Aas mehUni sma efektivizUgan un citiem aspektie

TabulaNr.4. RekomendUcija saiwzaAHbUjadari mvbessst owiidiu. un

nrl ples‘ProbIUmas SR | et i edamas Aas gél_eV|eg
aspekts I
Atbalsta Pagr ei z vyalstsabalstano Nepi ecireagdagms val sts atihafstastruktdumentaw bt s FinangtiLai kU,
instrumenti instrumentuun E S fondu_l(‘g_d i espUj ams |zmanlrellemunjnaz(bmmgerrbrlorﬂ\qest'I?)aCS|Jquvperlo ministrija, tiek pl
pieejamdoba ir pUrUkiatbilstogi ES regul Ujumam par ES fondu izmatPUrresc fondu
) koordirsadal ¢j
ES fondu IrpbzgloNii in GOds instruments bitu izmantojams tikai gad:¢scentrs nUk amaj
|l ai ka periodU, kas labustarpt aut i sku reputUciju un kura ienUkgana L pl Unoge
tautsaimniecgbai noinekU simts jaunu darba vietu. periodam
Urpus ES fondu prog
notei ktajiem termiA
Atbalsta Pagreiz pieejamo ES Nepieciegams padar gt ES fondu pieejamobu el ¢Finangtu 2012-
instrumenti pieejamdbiaeciobedotUk. finansUjums vai ar radot_la_l IgU nei erobegot t ministrija 2013.gada
‘ preces eksportam vai piedUvU Urpmaugtu_paa\llemotolas Il ai kU
PiemUram, Eiropas R vUrtRémi.l dus nepieciegams veikt izvUrtUjumu
fonda a kAugstasipie Wt endtiatti ecinUmo i zmaksu sl ieksni ES fondu aktivi
vUrtobas investoci]j )
minimumu iesniegto projektu Pi emUr am, Aﬂgstasmlewit:‘!hesua vUrtogbas investgcij
attiecinUOmajUm izmaisummu vajadzUtu ievUrojami samazinUt, Aemot
paplaginUganai vai jaunu iekUrtu iegUdei vart
mi ni mUt ioe@i nUmo i zmaksu summu 3 milj. Il atu &
go ES fondu naudiunawos lodirdrss ,p usais izdekvogl"Jk
projektus, vai aro vairUOk vidUja | ogmelAa proj
Blrokrth NodokNu maksUganas Nepieciegams vei kt nodokNu maksUganas procedFinang}(2012-
procedlrisareggots. atvieglot_/samazinl"Jt ar nodokNu maksUganu s ai ministrija, 2013.gada
vajadzobUm vUrstu procesu. Valsts Il ai kU
i e AUmur
dienests
BirokrUtiBlvniecgbas process Nepieciegams veikt ar bl vni ecgbu saistoto bi Ekonomikas i 2012.-
procedir iespUjas pUc bitgbas atvieglot/iseawiaed atUte fnek ministria, 2013.gada
klientu vajadzgobUm vUrstu procesu iesais;lalku
institl
DarbaspUiDarbaspUka pieejamg Nepieciegams sasaistQt esogo arodizglotghbas Izgl_ot(;2012.-
pieejamolibitiskUkajiem fakto prioritUrajUm nozar Um, Eontervi ggom yambdbhk zi nUt ne€ 2013.gada
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At bil dg
instit

;Pr obl Umas skaidroj uNEEEEEELD CEN-EE

tomUr pagresz®jotilm o ministrija
nenodrogina pietiek GUOda pieeja tiktu ostenota, Aemot vUr0O to, |
nepieciegamo speci U konkurUtspUjogu un kvalificUtu darbaspUku d
valsts vUlas piesai pasaules | omendo nekbekusUdapdgBgueodar Bsn
6. DarbaspUINo Latvijas izbrauk Nepieciegams atbalstot jauniegu, kas ieguvu¢lzgl gt ¢ 2012-
pieejamdliegist augstUko izg ) zi nUt ne 2013.gada
vairumU gadojumu ne Viens no mehUnismiem varUtu bit nodokNu at | ¢ ministija l ai kO
prakgu programmas vai aro ES fondu | ddzekNu
7. Infrastr|Nepietiekams indust|Nepieciieegvaimesst at balsgeai aleihdt s muahnolnaagiss kol Fi nangy 2012.-
pieejamdolkuri bitu aprokoti izveidei, kuros bitu nodroginUta visa nepi e( ministia 2013.gada
infrastruktlru un kjluzAUmunBledmu projektu atbalstam naESHtom dpad @dz Il ai kU
brgva vi etemnepA@mim kas paredzUti infrastruktlras wuzlaboganai
Uku bivniecobai
8. Infrastr|{Infrastruktlras trlklNepieciegams izstrudut mthnis'rmu,elkeakgrmoetneeirlEkonomikas 2012.-
pieejamd|ripnieciskai darbgb|piesl Ugumu un cita veida infrastruktlras i zy\ ministia, 2013.gada
teritorijUs ) ) Finangyl ai kU
) - TUpat nepieciegams nodroginUt valsts at bal st ministrija
Viena no bltiskUé&hg |vai garantiju veidU) gUdas infrastruktliras |
saskaras Urvalstu i
elektroenergijas pi
Investori nevUl as i
infrastruktiras izv
apakgstaciju bivnie
9 LUmumu Val sts pUrvaldes in Nepieciegams nodroginUti eadbUmlezi | dmumtkpiUe £ Valsts
pie,&e_mga darbam un | Umumu piivisos valsts pUrvaldes un pagvaldgbu l omeAospUOrvalc
atkl Otgbiatkl Ot Okai pl Onojumiem pagval dgbUs, blvniecogbas atNaujcinstit]
prognozU ietekmU gan UrvatrB80mUjgsan vietUjos u
10. PagvaldglLiela daNa pagval dg Bltu nepieciegams apsvUrt iespUju ieviest izFinangtu 2012-
pUrstUOvjinav mopri ovaktiahtvsaevi gg budget O novirzgot daNu no to teritorijU esog ¢ ministria 2013.gada
motivUci gadeummakatrQQ/ ¢Qbai ) Il ai kU
piesaistipiesaistes g GUdas izmai Aas motl\]Ulsuvmag:vaUdeJu,&\Uedeqbtdlarb
piesaisti to teritorij0.
Viens no iemesliem
nepietiekamajal mo t
pagval dgbu |enL_JI§umu
saistots ar uzAUmum
teritorij0O. Pagvald
no iedzgovotUju, kas
pagval d&ulbhu inedbk Na
nekustamU Qgpaguma n
11. PubliskU Zems skaits ¢gstenot Nepieciegams izvUrtUt publiskUs un privUtUs Finangt 2012.gada
privutdU un priv0OtUs partner dUN LatvijU g¢ ini pictekapivai kamoygi kusi Qst en ot ministria Il ai kU
partnerad
12. GgorUjti{Liela daNa ggorasti|NepieciegamgostdktUreotagivsi Un ieviegot skai di Tieslietu 2012.-
investoru un vietUj|ierobegojot ggorUjtiesu skaitu. ministrija 2013.gada
apkrUpganai, kU rez | ai kU
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“Probl Umas

skaidroju

leti edamhas Aas

ggorUjtiesu institl
13. Teritoriju Pagreiz spUkU esoga Nepieciegams ieviest efektovu mehUni smu zemeVARAM 2012.gada
pl OUnojumiattiecas uz izmai AU varUtu tikt izmantotas erni_ecisku projektu Il ai kU
nav pietiekami elas izmaiAas procediru, bet tajU0 patusai k@romgt
mazina iespUjas o0stizonUjumu varUtu un nevarUtu maingt.
projektus.
14. Tiesu sisilLietu izskatdogana t Nepieciegamseanl abet Umasi ef@kagivi atUti ecobU L Tieslietu 2012.-
I nvestori nav ieint ministrija 2013.gada
| Umumu vairUku gadu | ai kU
15. Val sts itNepietiekami tiek i Nepieciegams uzlaBotztARaesphu saedVinefibasgbUmc Tiesletu 2012.-
l Umumu  savOUm tiesgbUmo ins 1 ¢gdzginUjo ievieganas praksi ministrija, 2013.gada
prognozUj ) ) citas valsts lai kU
Latvija ir viena no retajUm valstom Eiprapgie i pUrvalc
ofadvanceruling) , kas nodrogina skaidrghy kanfkembdttO<<instit]
vOrtUjumu no iestUOdes, kuras kompetencU ir |j
padarot efekt¢ovUku g tiesdbu institita pie
pUrvaldes darbgbas caurspadigm@sanl, piakmawipjog
konkur Ut spUjas priekggpotcedroddimUIvaajiidevme siprioveall BsmtUu
institliciju pakalpojumu sniegganu.
16. Valsts politkas | At j aunoj amo energor|Nepieciegams prUlkk ipeisepAlejmats [Utktujmaiy n &kjaa mU = geh eJi Ekonomikas | 2012.gada
prognozUflikumprojekts jopro|lAemot vAz&NUO&atehnolnmgiPjodsad iisr pwioecress U i dent | ministija Il ai kU
stadij0O un nav pieA|lnozarWas nepieciegams, |lai mazinOtu neskaidr
efektovi strUdUt ar U0TIl piesaisti
17. Vozas, POrUOk stingri notei JUatvieglo Urvalstu investoru, kuriem piedertrl i et ( 2012gada
uzturUgaiiebraukganu un uztuigi menes | oceaknNaui) unebuzatukrg0ganUs at Nauju s a A e ministrija Il ai kU
at Naujas mazina Latvijas kU kUrtogana.
pievilcdgas valsts

8 =
Admi ni st r aaligund9s.plolpants.
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424RekomendUcijas, kas izriet no gadojumu anal gzes

Gaj U sadaNU ir ietvertas rékomendsc emeadssyt tinavsttersgshicd Ysu pae @y ekt u gadojumu anal §ze
invest ciju prSdijAe KAtAix oikra Bsalilistodatgio t anre s izvelidi Daugavpilog, SIA ABucher Schoerl it
Ventspil ¢ enadSsAVEl mi ggi edrado uzAUmuma PUnUjeises tumo s eGodbdadijuu msid digrumsiazilbgtlncu .j as  m.
bivniecobas projekts 1kggilU, futbola akaﬂé)'m‘ajabljpaoj'gkamuyeﬁielg[aﬁ[ﬂmbehomgndt']éﬂjna
VisbiegUk minUtUs pr oblUmasarunlmferka)sntemudIUtcllna;s i 7V sjadda ol ads@a b lo dvalssiatbasinz m@mu s mu

instrument u, uk0 asrodg alniuvel OkUs daNas pagvaljdogmmlii i ntereses trlkumu UTl piesaistes

TabulaNr.5.Re k o me n d U cAixjons CtbAegad uma

anal g0zes.

S UuTI pies: UTlI pi es:¢ . . n . . Atbil d: levieg
Nr. . procesa posms aspekts Probl Umas skai leteicamUs izmai Aas institl laiks
1. {A. PiedUv Invest o Daudzi Urvalstu i Tiegs darbs ar institlcijUm (piemUr LIAA, 2012.-
gatavoga izvietogBaltijas valstis investoriem. B - pagval d 2013.gada
priekgizi dislokUci vispUr daudz par Darbinieku skaita/ klangpOist0e dirpabl Il ai kC
Kopogu projektu veikgana kopU ar pU
2. A. PiedUv InfrastriLatvijas aut_oceNu Strat Ugisko magistr UNu |z_vaUgana L. SM sada: 2012.-2020.
gatavoga produktivitUOti uninozgmes ceNudelmaitk a Ugali itpt)aeres (hjmom ar citigada | &
priekgiz l ogi sti ku iesaist
B.Investoru institil
ieintere
3. B.Investoru Infrastr PagvaldgbUm nepie ParedzUt normatgovajos aktos kUrtgbu VARAM 2012.-2013.
ieintere sakUrtot industriiprivUtopa gumeresastgaaId;Urltrogwaorduoglnot sadarbggada | ¢
infrastrw@tdr@® patar interegu konflikta jautOjumu ris TMLIAAFM
nedrokst sakUrtotiParedzUt Qpagas ES fondu programmas
infrastruktiru pagval dogbUs investoeucptegnozdpgmaos
normatovajos aktos.
4. B.Investoru I nfrastr Daudzas pri_vUtper Pilnveidot normatgovajos aktos nekus VARAM 2012.-2013.
ieintere ragoganas Ukas irikompensUcijsi sztmks@aasdoj umos, kad o sadarbg¢gada | ¢
talu QoQpagnieki ne stratngl\/ebrta)cbrlqglnUgana'. TM, LIAA
situlOciju risin0Ot
objektinavpi eej ami i es
ieinteresUtaj.iem
5. | B.lnvestoru DarbaspCLiel Ukoties mUcob:iDarba kvalifikUcijhbtprpgbamsmuogezsv IZM,EMun 2012.-2013.
ieintere pieejam¢Latvijas augstsko un ilgtermi Aa darba tirgus prognozU LI AA saigada | &
nepieciegamajam kiJUnodr cdimdjw iesaistdgganal/ aptaujltar | 2ZM
|l 9menim ragoganasinepieciegamobUm, strUdUjot pie kval esogaj
programmu izstrUdes. N iestOd
JUnodr mgnipred eln| u kocersialoirdUidiaj a, nodri augst sk
izcilobas cendgUadis pagugstHib®ot val st kol edg
investociju piesaistes potenci Ulu pagval
profesi
skol U
6. B.Investoru Nodok Nu dKvaliflbBuobenjasuzAlJUizvUrtU, vai minUtais slieksnis n FM sada| 2012.-2013,
ieintere ienUkuma nodokNa pazeminUganai varUtu bit pozitova i ar EM un gada | g
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Atbild: lTevieg

leteicamUs izmai Aas
l'ielajiem iekiiemeist 0 iespUju uz piesaistogto investgciiju citUm
vismaz LVL 30000007 i r pUr | gmeng. iesaist
augsts. institl
7. C.Investoru Atbalsta Garg administrato JUizvUrtU ES fondu finansUjuma apgl FM sada; 2012.-2013.
apkal pog instrumentu piesakoties un ie V|enkUrgot tmrjwcmchfggwmsltal\kUUrU ES nor m arEM,LIAA gada | &
D.l nvest izmantog | odzfinansUtUs pr iespUjamos krUpganWisenkB8kgsgpnasega PKC
projektu iesUjasuzAUmUjdarbobas a
Ostenoga
8. D.I nvest Sadarbgb/ Trl kst vienota av|JUapsver iespUja iz¢edU-H-eldroniske)part u k LIAA 2012. gada
projektu partneriem, |uzzinUt, kUdi Lat|investoru iespUjUOm LatvijUOU. l ai kO
0stenoga piegUdUt|faktori, kUdi ir
var sadarboties u.tml.

Re k o me n dSIcA jABsu cnhoe r
i - uTl pie
rocesa posms : aspekts

Schadckgjl imag Bradltd zes .

Probl Umas skai leteicamUOs i zmai Aas

. PiedUv Invest o Nepietiekama pagv | zvUrt Ut iespUjas atbil stligel diboa snat VARAM 2012.-2013.
gatavoga stratUgiiun elastopaeRemgm pagval dobUm noteikt to attostobas p gada |
priekgiz priorit
2. A.PiedUvi Pagval dob Pagval dogbas redzU Nepnemkgamsosogais darbs par inves EM sadai 2012.gada
gatavoga investoiieinteresUtobas titiegi Pangval dob ) o ) ar LIAA lai kC
priekgiz piesais investociju piesaiPagval dd@abrbinieki, bkOusi 08¢0 ctaiem. Ur \
B.Investoru
ieintere
3. A.PiedUyv Infrastr Elektroenergijas Nepieciegams izvUrtUt, cik pamatota EM sada 2012 gada
gatavoga izmaksas un piesl piesl Ugumu il'gampadog'aeaiUgumaeirmi’e&iidas ar Sabiedrisko lai kC
priekgiz atbaida vai kavU par izmaks OmonstatUtu iespUjas situ pakalpojumu
regul Ug
B.Investoru komisiju
ieintere
4. B.Investoru DarbaspUKvalificUta darba PUrskatot NodarbinUt tobas valsts age | ZM sad: 2012-2013.
ieintere pieejam programmas ar mUrg t Us padar gt pUc arLMunEM gada |
Vei kt profesionUlUs izglotobas refo
D.l nvest kompetenlu sistUmu.
projektu
0stenoga
5. B.Investoru Atbalsta PUr Uk augsts inve I zvUrt Ut magstaitoyeussugicd fjoidai gomaiammt FM sadai 2012 gada
ieintere instrumenti programmU Augstas;Augstas pievienotUs vUrthas i nvest arEMunLIAA lai k U
vUrtobas investoc Vei kt uzAUmigtuu apddealjiganu ar mUr §gi
D.lnvest ieguvumi un zaudUjumi nol ail i ekgdiakp
projektu | omeni
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Atbild: lTevieg

leteicamUs izmai Aas
Ostenoga
6. D.l nvest Atbalsta PUOrUk osi termi Ai nemot vUrU ES un vietUjespdijmasdwdii FM sada; 2012.-2013.
projektu instrumenti uzsaukumiem, nedodot laiku projektuuzsaukumus regul Uri, kU arg pUc ar EM un gada | ¢
Qstenoga sagatavot visus dokumentus nemaindobu, lai maksimOli bitu iespU citOm n
oficiUlajU kUrtogbipietei k&kamsaisareggdtu projektu gaddj ministr
LIAA
7. D.l nvest Atbalsta NepietiekamU LI AA 1zvUrtUt iespUju nodalmpe ESvfesnduwif EM, LIAA 2012. gada
projektu instrumenti ES fondu finansUjiadministr@@anaopti mizUjot un ¢ adidkC Il ai kU
0stenoga administrUganU, gipastarpinUti (stimulu veidU) saist?g
_ piesaist?OU.
E. PUcpro
apkal pog

8. Process NodokNu s DiskriminUcija PV PrecizUt Likumu APar nodokNu piemUr FM sada 2012-2013.
piemUrepan00l aj Us ekonomiskajUs zonUso, paredzot, ka arEM,LIAA igada | ¢
ekonomi skajUs zoniproduktu ragoganai, kspDrth knt kek
un Urvalstu.piegl kapitgf]lsabiedrc')bai, SEZ vieapiet Uvsaabib

pUrvapidegUdU ar PVN apliekamU perso
neapliek ar pievienotUs vUrt(')ba no
i ekgzemdsectdibrudzmnat bal stotu vietUjos
iekgzemes kopproduktu, vienlaicggi
2006/ 112/ EK prasogbas.

9. Process SEZ priek Speci Ul o edomnomisiLai kus (gogad) jUizvUrtU iespUja pa FMEMTM @ 2012 gada
iespUjamU darboba darbobas termi Au pUc 2017. gadka.adNe Il ai kC
2017.gad0 un ar t papildus kavUganUs un nenotei ktobas

piesaisti.
10. i Process Nekustarlnvestori nepieda JUpUrskata normatovais regul Uj ums, TM sada 2012.gada
ogpaguma plizsolUs par to te gadojumiem, i topirdgdti rigmintlrijus ar VARAM Il ai kC
i espUj a zemunomas tiesobUm

Tabula Nr. 7.

RekmendUcijas Sno kA% AValediramagaddoj uma anal 0zes.
i uTl pi e

procesa posms aspekts Probl Umas skai leteicamUOs i zmai Aas

A.PiedCIvg Investoriem rod investocij Investociju piesaistes procesU jL'_JiE Ekonomikas 2012
gatavogat pievilc esli LatvijUO nibalstogts Latvijas kU investocijOUm p.  ministrija, |
‘priekgizg¢ profilatri kui devi Adesmi to giresursus (gan cilvUkresursus, gan ri LIAA

isks iemesls b pieejamo infrastruktiru wu.c. GUds |

9 - . R . - - s e N e
SaskaA(kuama Ipar APar nodokNu piemUroganu brogvostUs un speci (plaanjtlas oetkroanjolnidsakNa( Chso tzeoi nk(ksad
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leteicamUs i zmai Aas

cilvUkresursi un investoru pi eazionl] Usetat ag@Udd amat
izstrudUgana varUtu tikt skatgta P
Udu izstrUdUt un iegumumus no ¢gUda
2. i B.Investoru Energoresursu Gobrod investocij JUievUro saprUtoguma principsalabai Ekonomikas 2014
ieintere izmaksas i emesl i LatvijU n AzaNUsod energijas oOpatsvaru kopUj V) ministrija
kU devi Adesmito g elektroenergijas tarifu paaugstinU
bitisks iemesls b ieguvumi no AzaNUso energijas izman
cilvUkresursi un sniedz vUtIuamtoaLet_fsea(i mni ecgbai kopumC
darbojas LatvijU, izmantojot AzaNoo
tiek samazinUta AzaNUs0 energijas
elektroenergijas taridjusma samazti mnilUg
3. A.PiedUv InformUcledzgvotUju nepie Skaidrojogais darbs par ragoganas EM sada 2012
gatavoga trikums ipar ragoganazsvipertoo att st obuU. ‘ R ar LIAA
priekgiz invest o tuvu apdzovotUm viProfesies8dNstogana novUrtUjainos gm
piesaistes atlikti tautsaimnikad imiviestgrojekti ir sareggoti wun
B.Investoru strat Ugi projekti lzstrUdUt Latvijas kU investgcijUm
ieintere nozgmogu identificUjot iespUjamUs alternatgv
vieta izrUdUWUsinepiadedjidmda oga.
4. | B.Investoru MUcobu |Valstg trlkst ing|Eksakto zinUtAu un profesionUlUs §12ZM sad{ 2012-2016
ieintere programmu zinUt Au absolvent|mUigpiesaistot vairUk mUcgties un g arEM
neatbilst{atbilstogUm zinUg|CiegUka sadarbgba ar uzAUmUj i em,
D.Invest{tirgus vallzglogtgogbas sistUm{pUrkvalifikUcijas programmu izstrUd
projektu pi edUvUjums neathb
0stenoga vajadzobUm
5. B.Investoru Nekustarn Gobrgod spUkU esog|lzvUrt Ut iespUju ITikumdoganU iestrl FM sadal| 2012-2013
ieintere Qpaguma nparedz, ka pagval|iznomUt Opagumu bez i-izzsddwwsmu jmetaord arEM,LIAA
iespUjajUroko izsole par|tU var uzskatUmi pierUdot, kaeiecoo un LPS
D.l nvest gpagumiem nomai v|gpagumu par, iespUjams, augstUku v/
projektu kurU investors ne|tiek pUrliecinogi kompensUts ar in
ogstenoga to pUrsola kUda c|(nomaksUtajiem nodokNiem, nodarbinQ
n e p | Oveidot darka vietas
atggirobU0 no inve
6. | B.Investoru Nekustar Gobr gd maksi mUlai 1zvUrtUt, kUds ir optimUlais investi EM sada 2012
ieintere gpaguma rko pagvaldgba var punkta un vUsturiski, I ai |l emt u par: arFM,LIAA
iespUjaodopagumu iznomUgan paaugstinUganu pagvaldobas 0opagumu un LPS
D.I nvest kas var nebit pie
projektu investociju gadgj
0Ostenoga
7. E.Process Hori zont ( Nesaprotams i nves: Funkciju optmizUgan a investgciju piesaiste EM sada 2012
kopumU verti kO processinesaprotama iinvestocijas piesaistes procesu, nc ar Valsts
i nstituci (LIAA, Ekonomikas ministrija, Valsts i model i , vienlaicggi identificUjot prezidenta
sadarbgbi prezidenta kancel darbgobas gaj U QrocesU. kanceleju,
komuni k U ministrija, Videsaizsar d z 9 b a s Polaris procesa popular i zUgana, skaidrojot i e VARAM,
modelis regionUl Us attogstipienUkumus. LIAA un LPS
iesaiste investociKomuni kUcijas platformas izveidogan
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At bil d:

l evieg

procesU un‘fsai/zt"Jm nodroginot vismaz informUcijas apma
konkurence (piemU
Valsts prezidenta kanceleja) par
stratUgisko inves
piesaisti un Qste
E.Process NodokNu s NodokNu sistUmas ;Ar nodokNu politiku saistotu liUnumu FM sada 20122013
kopumu nereti ir sliktUOk AiesaldUganado, nodroginot past Uvgbu arEMunLIAA
l'i kmes, jo nepast:JUizvUrtU iespUja sl Ugt |l ggumus art
investori nevar d stratUgiski nozogmdggu projektu, p &u
darbobu. laika gaitU (nodokNu | ikmaest nedpljN
pieejai tautsaimniecobai stratUgi sk
TabulaNr.8. Rek omend UASp-Bababno SI A gaddjuma anal ozes
:UTI pres nrl P e Probl Umas skaid leteicamUs izmai Aas
. procesaposms aspekits
A.PiedUv Strat Ugi;Nav skaidrs, kUdi Noteikt stratUgiskU investociju pro EM,LIAA 2012. gada
gatavogaiinvestgcii LatvijO ir gaidotiNoteikt kritUrijua; sakkadOiegtkuat sadarbg lai kC
priekgiz prioritigajU gadgojuma anaiinvestgciju projektam. Valsts
tiek noraidgts kanceleju un
nozaru
ministr
A.PiedUv SadarbogtNepietiekami koor Polaris procesa |ietogana ne tikai EM, LIAA, SUkot
gatavogat institici investogciijluaipi®rs@ibet ar g 5|stUmas_'|'pa'roCbIgJaTijrijdsw,0gkaa1 iesai st ¢t 2012.gadu
priekgiz saskaAo_daudzUm iesaistgt nenorUda tiegi kUds investors. nozaru
koordinCliela ieinteresduUt ministrijas un
B.Investoru Latikp@rdinUOcija pagvald
ieintere nenostrUdUja pat
amat personu inforn
iesaistoganas |1 ob
A.PiedUv Pagvald¢Pagval dobu ieinte Skaidrojogais darbs ar pagval dgbUm, VARAM,EM, SUkot
gatavoga attieksme investQgci.ju pi esai piesaistes. LIAA 2012. gadu
priekgiz JOturpina jau uzsUOktUO vienoganos sl sadarbg
Pol aris procesU. Latvijas
B.Investoru JUturpina pagvaldgobas izglgtojogais Pagvalc
ieintere nozomogumu. savien
A.PiedUv Horizont PUrkl Ujas atbil dg Polaris procesa pilnvUrtoga izmanto EM,LIAA SUkot
gatavoga vertikUinvestoci jpu orieessla: si st Umi skUs sadarbobas pilnveidogan i esai st 2012.gadu
priekgiz institucelektroba, ceNi u nozaru
sadarbg ministrijas un
B.Investoru pagvald
ieintere
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TabulaNr.9. RekomendUEu}j hel noagad@muinasanal gzes

uaTl pies
procesa posms

UuTl pies:i
aspekts

Probl Umas skai

leteicamUOs izmai Aas

At bi | d.

institd]l

levieg
ES

A.PiedUvi PagvaldobPagvaldobas iei IntensificUta iespUja risinUt jautU EM,LAA No 2012.
gatavoga investgciju piedUnelielu investgciju gadgj umos. sadar b gada
priekgiz pagvald

2. A.PiedUv Logisti AutoceNu tehniska PrimUri nodr ogauntlbtc esNur astalkglirstkooganu. SM sadai 2012.-2020.
gatavoga pie kU ir jUstrOd veikt autoceNu sakUrtoganu, v-izdewrhu m ar VAS gada |
priekgiz bizness ir tranzgianal gzi (finangu, ekonomiskU un soc ALat vi

kO Eiropas durvis izdevogUkos sakUrtojamos ceNus Val sts
B.Investoru
ieintere
3. B.Investoru DarbaspULatvijU attieksme|Nepieciegams vei dotadpdhlemljsda myglpds| | ZM s ad{ 2012.-2013.
ieintere pieejam(veiciinmga U paslikljau vidusskolUs, 1l ai tajos runUtu p ar pagv|gada |3
pasliktinoties ci|rezultUtu, nevis ieguldgjumu filozo profesi
st Uvoklim. CilvUk m vidusg
sahemtajiem uzdev
mOUr gi em. | r Padomjus
mantojumsiner I pUganUs
rezul tOtiem, peN
biltiskas iespUjas
jomU. LatvijUO blt
pievUrsties rezul
maksimi zUganai, n
mi ni mi zUganai/ sa

4. D.l nvest Noieta tirgus LatvijU un pat Ba Kopgdgu Baltijas Il omeAa aktivitUgu/ EM sada SUkot &
projektu neliels vietUjaisiSadarbgoba Baltijas jTras regiona va ar LIAA 2012.gadu
0stenoga pievilcggi. Talu iMUrgtiecogga strUdUgana pie Krievija

kuru potenciUls n kU izejas punktu uz Krieviju.

5. D.I nvest Projekta idejas Gobrod LatvijU nallr jDiszrtU g0 gaddjuma bltdgba no I ZM s adj{ 2012.-2013.
projektu ostenogdizveidot vispUOrUj|sistUmas pUrmai Au viedokNa, izdarot| arEMLAA |gada | g
0stenoga iespUjamar mUcdbu valodu,|saglabUt esogo situUciju vai ar 9 ma

valoda. pat gis projekstsgndijaamii.j 0 bltu

lepriekg minUOtais ir jUskata kontek
attostobas polUriem tiek minUts eks
no eksportanepiektbgams sakUOrtot | a
i espUjui zZlvaeivdgtU FA idejiski 19dzggu
tUdiem parUdgtos, lai normatgvU vid
jOpaskatUs uz vUlamajOm jomOUm ekspo
citi nepieciegamie sglbhbppupmmi Aemmg
grozQjumu sagatavogana normatQvajos
process.

6. |[D.lnvest Atbalsta Nepietiekama elas|JUizvUrtU iespUja Aatlikt/ rezervUt| FM s adal 2012.-2013.
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leteicamUs izmai Aas
. projektu : instrumenti :finans_U g val sts noteiktajUm prioritUtUm (pie aEMLAA gada
Qstenogaz ‘vai kU itU0di ¢pa jUbit iespUpgmsregul Uri un tiem bit
: : . projektiem. ‘pi emUr am, rei zi mUnesodo vai reizi ce
‘uzskatotu projektu par atbalstUmu,
‘atliktajiem/ rezervUtajnUmafoadema
‘atbalstgt | abus projektus, kU arg n
‘bltiski
Tabula Nr. 10. RekomendlUTcmzaﬁsUnmuoma REeq kd gaamnaasl 0zes .
Probl Umas kaic leteicamUs izmai Aas AR CIERECRT TE:
A. PiedUv Valsts StarptautinsakUziatn| StratUgiskU I ogmeng ir jUvienojas pa UM sada| 2012 gada |
gatavoga starptauLatvijas konkurUt|postul Uti em, pie kuru izplatgganas ar EM, LIAA, Il ai kU
priekgiz atpazost|priekgrocobas. iesaistotaimtges prostul Uti i kt@rism Latvijas
esoglU Latvijas konkurUtspUjas novUr instit
2 A.PiedUvi UzAUmUjda Viendogi investoci Nepieciegams visaptverogs/ holistis EMVARAM, SUkot ¢
gatavoga vide nevar bit par pamiinvestgci jiOmil agpajOd owgaal st 9 ir i zdevi citasnozaru 2012.gadu
priekgiz investorupi epl 1 dumam p patokami strU0d0Ot un vai tajU ir pati ministrias
val st 9. LIAA,
lepriek@ mirm@t faktori ir svarggi, ¢ pagvald
turpmOk, jo investogcijas ir griti p
faktors. DetalizUtUka faktoru anal 0

devogi veindoodto kbN ua issei gsatrUermd z amo b a
i kmes valsts |l ogmen¢g, nodokNu I
ansa maksUjumu neesamgba, uz AU
iemUroganas i espUjas iIgtermlAU
gistikas iespUJas,‘rukmanUojdar
esaistQgganas iespUjas, apzinot
ogrammas, kurUs tiek sagatavot
kari ar cit;Om valstom u.tml

kami wair O@rOtal stu investori t
JQuLMaldem/darblnleklem vai r
Iekonom|skaJU idUO, tai sk
Ujiem un UOrval |ek|em u.t
ami:kdizovoas i
ba, m zgl gt
st k i

v a
stn 1 m
nfrastruktlra,
0 pas,szkldidess p Uj a s,
esnfgcas, dzovo

—xQ-
< O

Tgi
t r

Q
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l evieg

A.PiedUyv Lielo piiNepietiekams Roga ApsvUrt iespUju reklamUt RQogu kU Ba LI AA, R 2012 gada
gatavoga atpazgst kU Latvijas fAdzinUjuo. Par go jaut U dome Latvijas | ai kU
priekgiz Anholta “pltrojivesspUj u veicinUt RoOogas instit
4. B.Investoru Atbalsta Latvija, salgdziniJUizskata iespUja ES fondu | gdzekNu FM sada 2012 gada
ieintere instrumenti u.c. valst@m, ir varUtu atbalstgt ienUkogUs produkt g ar EM Il ai kU
jaut Uj umos, kas s bivniecobas procesu vai arg daNUj i
C.Investoru atbalstu ienUkoga investoram uzsUkot darbobu valstag.
apkal pog Investoriuntok onsul tanti JUi zskata citu valstu |l abUkU piered
val stis, kas var iespUjas pUrAemt | abUko praksi.
ienUkogajiem inve
D.I nvest Noieta tirgus Latvijas V|etUjai Vispirms ir jUdefinU potenci Ulie in Valsts 2012. gada
projektu Lodzogs ir amietUjil ogmeng. PUc saskar esr pjulhikztma ndteof itnllbg prezidenta | ai kU
Qstenoga un I gaunijU. AttiiBaltijas valstgm sniedz to atragandu kanceleja,
vei kt kopdgas aktiregionU. Ministru
val stu | dgmengd, ka prezidenta
pietiekami dargts birojs, Valsts
kanceleja, citas
iesais
instit

10
http://www.li.lv/images newl/files/pdf/strategy latvia.pdf
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43Ar i nvestQciju piesaistes politikas

sasniedzamie rezultUti, kas definU
dokumentos
GajU nodaNU analizUti ar UTl piesaisti saistoti polit
investQciju piesaii2elf.gadamaun PA@L ABI faplk6désa metodi ka. N o

sUOkumU uzskai toti aml lalnat i) e edlabpla Nrelh ietyer i bnefto r rmq.'ﬁci j u
uzU Tl at taiemeiUnehjuzdevumie m un darbobpesl VviikhenpefMnoganas
O0stenoganas dokumentos.

431Anal 0zU iekNautie dokument i

Lai vei ktu paresianweastsg iojlu ti kas attgstobu saistgto mU |
nepieciegams analizUt gUdus Konkur si8.1 madlaiNkuu mU i_ekNaut
Latvijas prelu un pakalpojumu eksporta veicinUganas
pamat nost Udrels.ga@an]l O . i i
Latvijas prelu un pakalpojumu eksppré¢saveiesnpgsadlas!
pl Uns i2001dadam; "

drvalstu tiijeLglgpiimwaeisstt(pe:’s‘;ZOS?tgadam;Ugija 2011.

POLARIS procesa metodika.

Papildua ugst Uk mdokuthensemiaem| ¢z U i gUidéek Raoutii&a@ ptUnoganas
LatvijasNaci on Ul ai s att ¢ sit20lB.gadamp| Uns 2007.
Latvijas StratUgi skW®Q0lagadapp.st bas pl Uns 2010.

TU kU uTl piesai skietsu nreqapleesoleeggaarmsbuvUr tUt, raugoties
dokume ent i, saskahAojot ar Pasitot Uj u,r gic)kopadtiit i &krual oz (
dienaskUrtgbu
432Anal gzes pi eeja ) )
Lai izv@dug®t Okmi nUsaskakomebao ut i ek i znfatntt @l Mrekoj oga
\ L || 2. || 3. | 4. || 5. || 6. \
. Latvijas prel u Urvalstu tiego
Latvijas prel u un pakalpojumu 4 \ilnve;ltill:ijg
- un pakalpojumu eksporta plesaistes
Latvijas =EIEE _eksporta veicinUganas stratlgija POLARIS
NacionUlais Stratlgiskts | veicinOganas un un Crvalstu 2011.-2017 process
attastdpas plUns att@stgas plns Uvalstu investiju investaiju gaciam :
2007.-2013. 2010.1 2013. piesaistes piesaistes (atrodas
gadam gadam pamatnf)stUdnes pasUkumu plChs (stratlgija ieviegﬁr']as
2010.1 2016. 2010.-2011. /) 4yrodas izstrldes S(Eeil)
gadam gadam proces()

At t UllsDoNkrument u anal gzes pieeja.

Dokument. pir mkWk dhjerad i slkair i augsg
C N A

, i K Uk O (¢ §imeé Agaid ®jk wm@ nt u
Latvijas NacionUIl ai-801%agadargjsé¢ 9 b | UKkat 2

3 00Mo dokumenti

11
UGrvalstu tiego investdcijapi pj&qomdasttleksasstprlaJtnL:bgglajraasngam\mkadfrae\hal

nzo g0 dokumenthi etoapetspranUghjskip rnoojzedknoug ok o onrvaeisnt Ubcciij as p a

POLARIS processnavo f i ci Ul i apstpllpiJrnlorgLatnsaspcﬁI0|ktU|ni<eawsts, bet institlci
sadarbgbas nparkmmavlpmi)@klpleﬂamskonkrL'Jts dokument s, kurU biltu iet
sistemUtisks un ISpmcesaendtodkas apfaksts PRI b | i s k i pieejamU0 informUcija
pletlekamU apmUr U plseéja@MQmaesgrbcbsA@ommUma citos avotos. Nav e
|dent|f|cUJam| konkr_Utl organizatoriski elemesaj 0 ar kuri el
anal 0zU0 i zmant ptaa tPOLIARI &r mU mwicjes u, kas iekNauta UTlI piesai

TomUOr j Ua4&5omOdaN8, kas veltota POLARI JabplaNr.@2(87dpp)iz v Ur t Uj um
identificUti dagudi me tdoodsi kaavso tdoasr,b Okbaass nveilrizeiceinnia dpaagrU k ons ek
izstruUdUtu metodol ogi ju.
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i dentaisf igdUtas s atkasirdabwasNd allsaass t:Uv U

MUr gi s

ApakgmUr gi

Pamatprincipii, uz kuriem balstgta dokument a izstrUde;
Sasniedzamie rezultUOti (atbilstogi dokumenta mUrg
Dar bgbaspmwiiorziteti ¢ s

PasUkumi UGTIl piesaistei (at.sevigdgu rogcobas virzie

An al i = tokumentos naviekNa ut a sa uvgisstas) smismitur a Atahlia ReadNg a j U )
11i eda kW aart zA) mUkss skaotnakN st ms d cPkawdmea ti thh.Ut a dokumentu mU

el ementu savstarpUjdhnoadiasNtOgba ir analizUta

Dokumentos iekNauto uzdevumu un darbgbas virzienu at|
konkrUta atsauce uz Or v alhiganda ( d 7 Le gprg pUk) @ dhznUrgeasntad c i j Um.
piemUvamsts uzAUmUjdarbgogbas vides uzlaboganai vai Lat

vei gam@éi ar ¢ i eplelkgndyilaisTlktuomiOr daudz rpdvagtliké giunv Ur st i
aTI plesJaUastt2|QmU kreo sjd kea plaBl0kpimisai stes kontekstu, ke
Aem vUOrU0O, izvUloties valsti, kur ieguldogt.

Ar tilezgifeTnI p|emep)assUtkuenngU|ss1a|nalo es ietpvraoradomi(ptvi_(]ek sapr
reaks®d&rboba ar poten Reaktl @plhsdmr bgbast gademumU tiek n
pasUkumi stiuka s nwubrstor_lem kas paglilFerd.'JajIﬁanQl\gUJ interes|
piesaiste ietver pasUkumus, kas vUrsti Uz jaunu poten

artgU samo s pUcapkﬁoIIowlmpg}inpasUIdk\aJsmussalst(pal pagvaldgobu

institlciju aztUegObUi pretaddvenotajiem Urvalstu inve

TabulaNr. 11,k ur as sUkums i ri et WkeamajUd gluspU,dar bgbas virzient
pamatel ementi, kas raksturo attilievagesuatgeggoki mvebt g
piesaiste®kit2®@tUgggcham, kU arg POLARI S process tabul
C pielAemti. politikasc

nor UdmtovUka Uj uma viei &k gmaasobir@iddl i
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Tabula Nr. 11 Uz UTI

Dokumenta

(IEWIES

(IEWIES

Latvijas prel
pakalpojumu eksporta

pl Unoganas un 9stenoganas

politikas

5.

6.

drvalstu tiegg
piesaistesst r at Ug i j

POLARIS process

Naci onU Strat Ugi SPEIJEINTIEL =t Latvijas
satira attost attostob Vel @l B e 68 veicinUga enRiue (0TIl piesai
sadaNa . investgciju = . .
2007.- 2010.i Fn. pas Uk umu » metodika, kas ir
2013.gadam 2013.gadam pamatnostUdine (et ailal | a atievieganas
. : ! 2016.gadam . _ izstrUdes proc
MUr gi s: SekmUt KUpinUt PalielinUt unVeicinUt komersantu UTl piesaiste Padargtu in
l 9dzsvarikonkurUt:Latvijas prel eksporta atbalsta pieprasgQjumu cpiesaisti a
il gtspUj pakalpojumu eksportu. Urvalstu 0 i nozarUs, | ai np Unveidggu
attgstob nepieciegamo fefektovUOk i
nodrogin resursu pi eej a pieeamos,
Latvijas . ekonomi kas attierobegotos
konkur Ut sasniegtu augsl gdzekNus.
paaugsti produktivitUte
ctuval stu Baltijas val st
Apakg X X 1. SekmUt pre X X
mUr §i pakalpojumu ar augstu .
pievienoto vU
Qpatsvara pie
eksportO;
2. Radgt | abyv
Urvalstu inve
piesaistei au
augsto tehnol
nozarUs un pi
ragoganu un e
vUrstas Urval
investogcijas;
3. VeicinUOt L
komersantu ko
gl obUl aj os ti
Pamat- X « mUrgtiecoga Huz Or0j U0 tirg saskaAota
principi kompleksa eksporta paplaginUganu pagvaldobu
veicinUganas politkai pri ori t Or i infrastruk
instrumentu tirdzniecgbas uzAUmumu u
izmantogana valstgm, kwas v valsts ies
globalizUcij eksportu orien straE_Uglsk
izaicinUOjumi valstgm, no ku vietUjo un
aTl ; investogci]j
ka(t)w:]aikl?r?eﬁ?msupoj 2)Val st s pr iekg 0ost enog@qjﬂ
paaugstinUga akcentpgananup !<o.nte.kstU
veidojot gan skatoties kU i |zve|dotaL|§_Iou_n
eksport Ut Oji kopumU, tU spe stratUgisk
Orval stu inv grle_zumU;. |nves_tQ<_;_|j_
labvUl ggu sa _3)Net|ego ilgte koordinUci
i eguvumu no uf

padome;
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5. 6.
- - Latvija prel urval stu tiegg
Dokumenta LRSS " ;atvuas ~ . | pakalpojumu eksporta L - piesaistesst r at Ugi j HOLARIS I
satura trétUg veicinUganas a.tV!JEE.S. 2017.gadam . . .
s a6 an attost investociju veicinUga (uT! piesai
2010.1 S pasUkumu N metodika, kas ir
2013.gadam 2013.gadam e el TG EUeG (st ratlal]a atievieganas
! ! ~2016.gadam izstrUdes proc
darbobas vid veicinUgana, k sadarbgbas
nodroginot t tehnopdginjses privutU un
barjeruunovU (spillover) mc akadUmi skU
OrUjos tirgo no valsts izej pUrstUvju
efektgva val pieaugumu, ko Qstenogana
sektora sada ienUkogUs UTI nodroginot
nosakot galvenos nepieciega
rocdobas virz informUci|j
konkur Ut spUj investoru _
uzl aboganai . ieinteresU
i nvesiteyscd Y
LatvijuU, k
ggU0r gNu
identificuU
Sasnie- X 1. sasniegt UzkrUto inves x Il gtermi AU: X
dzamie - pozitovu|Qpatsvara pi e produktivity
rezul t U izaugsmi 2016.gadam augsto un taut sai mni ec
(athbil 2011.gadlvidUji augstaog sal gdzE S oti ch
dokumenta (2,3%), nozarUs vi dUj (2009 .i 32900
mUr gi m 2012.gadlino visUm UOrva 2020 . g 200
(vismazpar3%) |i nvestoci j Um (lekgzemes Kk
un 2013. | uz vienu str
(vismaz par 5%); pirktspUjas
2 samazi standartiem).
bezdarba Vi dOgpbbi A
Il 6dz 13% struktur Ul Us
(2013..ga Latvijas tau
par |l abu tir
nozarUm (uz
piepras@jumu
nozaru pievie
vUrtobas opa
kopUj O pievi
vUrtobUO 2010
29, 3%, 2015
35%); -
produktivity
apstrUOdes ri
sal gdzinot a
(2009. gadU0
produktivity
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5. 6.
- - Latvija prel urval stu tiegg
Dokumenta LRSS " ;atvuas Odqi pakalpojumu eksporta L - piesaistesst r at Ugi j HOLARIS I
satura tr"f‘t g veicinUganas a.tV!JEE.S. 2017.gadam = " "
X attoQst : = 2 g veicinUga (aTl pi esai
sadaN . investQgciju - . .
2010.1 pamatnostUdTnpaSUkumu (stratUgija at_metod!ka,lfasw
2013.gadam 2013.gadam 2016.gadam A G g proc'ev' eganas
ripniecgogbU L
27,5% no 274 d
| 6 me280al,5. gad
40%).
ienUkogo UTI
kopUj Us nefi
investocij Us
i8, 1%, 20115,
20%) un ienU
Qpatsvars uz
pieprasgjumu
nozarUs (aps
ripniecob()
1T18%, 201i5. 9
70%).
Eksporta Qpa
taut sai mni ec¢
(2010 .1 34800
| KP, 20 1860%ga
no IKP). -
Ostermi AD

strauj Oks UT
pieaugums ti
nozarUs nekU
tautsaimniec
(2012.igad U
procentu punktiem,
2013. gpad30
procentu punktiem,
2015. fpad3U
procentu punktiem).

Darbob l zgl gt c1)Ekonomi ¢ 1) KonkurUtsp 1)Eksporta konkur UtspUjas StratUgi skie d MUr ga noz
virzieni/ radogs | izaugsmes paaugsti nUgan 2)Atbalstainstrumenti; virzieni inves anal gze;
priori cilyUksveicinUOgi2) Logumtiesi 3)Lggumtiesiskais nodrogintuzlaboganai Latvijas
UzAUmur 2)Soci Ul U nodrogi;n0j ums mUr keting
tehnol cdrog9ba; 3)Atbalstainstrumenti. UzAUmUj darbot instrumentu
izciI(;t3)_Puinskl' uzl abogana; sagatavog
el as;t gt pUrval de: lzgl 0t 9bas si Pi edUvUju
Zi nUt n e reformas. pilnvei dogane sagatavog
pUtniec atbilstoga de investoriem;
attogst¢ nodroginUgane Potenci Ul
UzAUmUj darbot investoru
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5. 6.

LatV|Jas | urval stu tiegg
pakalpojumu eksporta piesaistesst r at Ug i | HOLARIS I
2017.gadam

Latvijas Latvijas
U Strat Ugi
attost
2010.7
2013.gadam 2013.gadam

Dokumenta
satura
sadaN

Latvijas
veicinUga

veicinUganas
investgciju =

(uTl piesai
metodika, kas ir
ievieganas

pasUkumu

pamat nost Udine (stratUgija at

6.gadam i zstrUdes proc
infrastruktlr uzrunUgan
pieejam@ba; Atbalsts jaunu
Tiesu sistUme investoci
tiesvedobas ¢ ieviegana
Investociju s PUcprojek
nodroginUgane apkal poga

( féllow-upod ) .
Darbgobas virzi
piesaistei

POLARIS process;

MUr ketinga ak
Urpakal poj umt
izmantogana U
piesaistU; _
Val sts augst LU
amatpersonu \

piesaistes jc
ReagUgana uz
par 0TIl piesce
iespUj Um;

UTI piesaiste

2011.-2013.gadam;
LI AA darbogbas

pilnveidogane
PasUkiu SekmUt | lzstr UOd Radot Urval InformUcijas pieprasgjumStratUgij U at b ArPOLARIS procesa
aTl tehnol og Ostenot investQciju sagatavogana) potenciUla virzienam ir nievieganu s
piesaistei absorbciju un Latvija labvUl ggu v potenci Ul o Urvalstu inve veicamouzdevumu un par pas Uk ubmuUO,pl
pUrnesi un UzAUmUj dar b Latviju, organizatoriskais atbalsts investoriem temat bi | doggUs i ietvetsir val st
(@t sevi Latvias pakalpojumu videsuzlaboganas projekta uzsUkganai Latyv Institiciju viinvestociju
rogcobasuz AUmu mi eksporta ) pasUOkuma pl Integr Ut 0 mmbprakfeat iinngvae sktag ¢ pUr val dejs i nst str as2dgli-j a
virzienu Urvalstd veicinU ietvaros un eksporta veicinUganai (ministrijasan  2017.gadam )
ietvaros) veicinot un Urva izstUOdUs un konferencUs, pagval dobas, ge3.pielikumO
investoc invest 9 (KonkurUtspUj metodologijas ietvaros; kapitUl sabvalstsdr 31 pas (skatt ms
piesaisti piesaistes paaugsti)nUgar Prlekglszte potenci Uli dal gbu t.o kapi ggs tabul as
tehnolog pasUkum Opagi starpnozaru, kU ar papildinUju
intensgQyv pl OUnu -2 Ostenot UOrv projekti em un to virzoggana i Gos tabul as Pa&1pielilkumO

nozar Us 2011.gadam; investgciju izveidei, atbalsts wuz i 1Pi el ikzusnkUai t ¢
§ lzstr Ud pasUkumus Latvijas zinUtnisko inst uzdevums inveSAtbiIatramJgi
(UzAUmum privUto komersantu projektiem, t uzl abokpaieteits, pasUkumams m
tehnol og i nvest @ (Atbalstainstrumenti) of concept", tipa atbals StratUgij 0. atbildogO0s

i zcil ogba piesaistes nostigmmiUhWn aizsardzggbU,
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Dokumenta
satura
sadaN

Latvijas

2013.gadam

el as)t 9ba

Latvijas
Strat Ugi
attost
2010.7
2013.gadam

strat Ug

(Sagatavots
MP r Qgko.
un izveidota
augst a
darba grupa,
kurU iz
investd
piesaistes

invest 9
piesaisti.)
(Svotro
MK
17.11.2011.
rogkoj um
Nr.609)

(Ekon omi s k
izaugsmes
veicinUg.

by

6.

Latvijas

pakalpojumu eksporta Latvijas

veicinUganas | o o nUOga
Investociju as Uk umu

pamat nost Udine P

2016.gadam

un investoru piesaistg@gga
Aktogvas investoQciju proj
formulUgana, informUcija
sagatavogana. Konsul tant
informUci jamsaiapkiomsoagat av

piedUvUjumiem potenci 0l a
met odol ogi j a);
At bal sts inovat()vq bizne
augstas pievienotUs vUrt
stimulUgana, veidojot ja
komercsabiedrgbas:

konsul tal,ciijdaesj aps noforn

modeNa izveidoganu un
konsul tUcijas par prez
projektu prezentUcijUm

jaundi binOUmo uzAUmumu
un investdciju mekl Uga
I nvest gdirjde nv eiciplbépasn avse i
organi g amal. ) )
Latvijas diplomUtisko pU
atbalsts Urvalstu invest

(Atbalsta instrumenti)

At bi |l stogi pasUOkumiem pl 0
institicitarsmi Aizpidaegeasi d0

Urval stu

piesaistesst r at Ugi j

AL R (Tl piesai
- metodika, kas ir
rat u a at . S
|( trUdg Jprocleweganas

tiegea

POLARIS process

paredzamais .finansUj ums

izpildes
vai
sasniedzamie

rezul t Ot
nepieciegam
finansUj uma

termi Ag

re
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44Pol i ti kas pl Unoganas dokumentu savst
sai st Qgba

Gaj U nzoednalNk0 &abolgyND. 12i et ver amlmloqjI‘beJpIakttxkumentu(TabulaNr
11)savstLarsanSJa1t1 lsnlmsett@gilollégppakt‘u noBeael & tddiumentus,
tleknotglktlgudu dokasmeektuu savstarpUjU atbilstgogba vai neatob

MUr gnap aknddr;gi

Pamatprincipi; ) ‘

Sasnied zami e r(ez wblitl¥Yttiogi dakumenta mUr gi m)

Dar bgbaspwiiorziteti ¢s

PasUkumi UT(apteswinddguienniétcapd).as

KopumU ar UTI piesaist.i saistogto mUrgu kaskadUgana p
dokumentos ir balstgta uz valsts kor]kurUtspUjas cel ga
sal gdzinUjums rUda, ka kolprgv alAPe spki setiee npgraenta st Tvia lisrt smapi
SUkotnUji (NAP) UuUTl tika uztvertas kU instruments Lat
tehnologijas pUrnesei no ienUkugo Urvalstu uzAUmumien
vUOrU0 ekonomdkasnl ajupel gaistoto iekgUjU patUrida krit
i

ezomUta jauntalspiteieejka ulzltivertas kU instruments valsts
veicinot eksporta pieaugumu. ) )
Pamatnost UdAu dokumentU gpbvenaveiozal
UTl piesaisti. TomUr UTI piesaistei ne
StratUgijas un POLARIS procesa izstr Ud

ujrtlls kBknt e
ciegams att g

dokumentu savstarpUjUs

Tabula Nr. 12. u abpaleicti mlblfg\sa nmIsU un
Dokumenta ~ r
satura

Qstenoganas

Starp NAP un P p PasUkumu Pamat U dokument o
apakgm( atbilstoba, jo abu izveidots athbi mUr gi tiek kaska
nepieci_egagﬁébbnﬁ‘aa Pamatnost UdnUm gal venajam NAP u
konkur Ut spUj u. ietvertU atsau kas attiecasuzk onk ur Ut s
Pamatnost UdAu un P atggiras no t0O paaugstinUganu u
sasaistes pamat O i StratUgijU0. Pi ilgtspUjgoggu atto
veicinUOgana. JUOatz uTl ir uzllkot tiek vUrtUta kO
Pamatnost UdAu apak| eksporta veici konkur Ut spUjas p
nor Uda uize pemdtew v StratUgi j as mUr §i un eksporta veic
augstajUm tehnolog lomu Latviijas galvenokUrt tiek
kas vUrstas uz rag produktivitUte tUdUm aTl, kuras
PasUkumu pl Una un finangu resurs augstas pievien ot Us v Ur t
ietver tiegu atsau nodroginUganO produktu vai pakalpojumu )
kasNAPunSAPnet i ka min ekonomi kas att raddganu. TurkIl U
POLARI'S metodi kas un pakal poj umi em
pakUrtotsi Sum auzUsgvi: pieprasotiem Orp
pi esai stes procesa
Pamatprin- Pamatnost UdAu un S StratUgijas pa NAP, SAP un PasU
cipi pamatprincipi sais ietverti pUrOj nav mpamaiprincipi, kasi r
valsts U0UrUjUOs ekon neapl i kotivalsssp dokumentu ievieg
gstenoganu tajUs v priekgrocgbu a
sekmUt Lat viueksportw z| akcent Ugana, kU
un/vai 0Tl piesais ilgtermi Aa ieg
Pamatnost UdnUs iet| veicinUgana, Kk
princips, kas bals tehnologiju pU
saimnieci s k Us darbobas izveidi.
viegie®em uzAUmUj i em,
investori emtistei dog
POLARIS procesa pamatprincipam,
ka tiek iesaistoti
sektora pUrsth1|_
ggUrgNu identificy
Sasniedza Pamatnost UdAu un S5 Lai gan Pamatn NAP,Pas Ukumu pl Un
mie ietver atsauces uz StratUgijas pa POLARI'S metodol o
rezul tly SAP sasniedzamie r rezultUtos ir go dokumentu kop
(atbils identificUOti plagU pieaugumu, gaj sasniedzamie rez
dokumenta (i zaugsmes palieli.d dokumentos nav PasUkumu pl UnU i
mUr §)i m bezdarba samazinUg pieejas attiec atseviggU pasUku
kopumU atbilst Pam kUOda veida UTI rezul t Ut .
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D3 UL éNovUr at Bs | an@hb a g Ut ¢ NovUr me@s bil st Q

satura SecinUjumi un kom

dokumentu starpuU analizUto dokume

sadaNa

StratUgijas noteik runa. Pamatr]osi Atseviggos Strat
mi nUt s uzkrth punktos ir atsev
augsto un vidUj no uz |Ueth]aquDjum
tehnologiju no orlentUtajUampmtorz
StratUgijUO ir rlpnlecgl:ga I ai
OQpatsvars nefi tiek runUts par
investgcijUs, Lai padargtu str
pieprasgjumu o sagai dUmos rezul
nozares (attie skaidrUkus, bltu
termi Aa rezult atsaukties vai nu tikai uz
tirgojamUs noz apstrUdes ripnie
(attiecas uz r piepr as Qj umu ori en
ostermi AO) nozarUm kopumU (
definUjot).
Darbgogbe; TU kU PasUkumu pl U5 NAP viena no p Ekonomi skUs krgze
virzieni/ pamatojoties uz Pa uzAUmumu tehno Latvijas valdgba
priorit abu dokumentu darb izcilgba. SAP konkrUtiem apstO
kopumU sakrgt. Vie ir ekonomi skUs stratUgija, kura
kaPamatnost OdAu dar veicinUgana, b blt sociUlUs dro
AKonkur Ut spUjas pa Pamatnost UOdAu saglabUganai, st
atbilstogais virzi konkur UtspUjas reformUm valsts
ir minUtsrtka0 kfoEnkksupp paaugstinUgana e k 0 n 0 mizaugshies )
veicinUganao. gime virzieniem atjaunoganai .os GU
StratUgija ietver prioritizU kau NAP r9gcQ9bas virz
virzienus nekU Pas gadgjumO t0O ir uz ilgtermiAa in
dokumentu gal venU palielinUt to pievienotUs vUrt
PasUkumu pl Unai div kas piedUvU pr (un ar tUm saist
Eksporta konkur Uts pakalpojumus ar augstu nevarUja tikt 0os
un Atbalsta instrumenti i pamata. pievienoto vUrt
StratUgljU ir note nozogmUt veikt
virzieni investgci investgcijas n
no kuriem PasUkumu | ai kU engessnvUl am
ietvertajam Atbalsta instrumentu ekonomi sko atd
virzienamatbi | st o g Ukesitsoc SAP, Aemot vUr
stimulu nodroginUg ticis radgts e
iespaidU, nordU
iespUjas strauj
atglgana. GUOda
virziena ietvaros var tikt
veicinUtas tUs
jau ir izaugsmei
nepiecieg amai s pot e
KonkurUtspUjas
paaugstinUgana
noPamatnost UdAu
virzieniem, no
NAP, uz nepiec
invest Ut ilgte
termiAa risinOQ
nesniedz drQzu
nepieciegams S
PasUkur, 0Tl piesaiste |¢dz NAP ietvertie Latvijas ekonomi
aTl PamatnostUOdnUm kNu piesaistU neat kas aizsUOkUOs 200
piesaistei el ementiem Latvija pasUkumiem, ka dramati ski samaz
(atsevi veicinUganai Gi e politikas pl Un pieprasgjumu, ka
rocdbas norUda uz nepiecie dokumentos. NAP tika nepieciegam@bu a
virzienu un O0sResmkumu pl-Un norUdogts uz ne izaugsmi ar eksporta apjomu
ietvaros) 2011.gadam. piesaistot 0Tl palielinUganas p
StratUgijas izveid |ntensngs noz pamatU tika ietv
SAP, tial ucit@dgia @aid pUrUjos dokume bTtobU0 paredz va
citiem uz affti ecies veida investgc st(uktiraq;)Uirmma)it
pl Unoganas dokumen precizUtas, be Or Oj pr ps @j umO0 ba
Pamatnost UdnUs kU UrUju pieprasoj izaugsmi Gaj U k
pasUkumiem ir mir]U aTl . piesaiste ir instruments, lai
uzlabogana i kgadUj kOUOpinUOtu eksport
UzAL'_JmUjdaerbas Vi (bet nav ierobeg
pasUkuma pl Unu iet tehnol ogiski aug
| et r u virdeouwidivarss ir i Orvalstu uzAUmum
identificUti vaird0 LatvijO.
pas Uk umi investgci Bitisku daNu no
uzl aboganai, kuru POLARIS processjeb 0 T I
UzAUmUjdarbobas vi piesaistes metodika, kuras
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Dokumenta :

NovUr at Bs | stn@thasg Ut ¢ NovUr mtelds bi |l st o N .
ga;u&aaNaédokumentu U analizUto dokumE T E A
pasUkumu pl Uns. ieviegana ir sUk
PasUkumu pl UnU iet StratUgijas izst
POLARI S metodol ogi POLARIS process ietver
izstruUdUganas nepi pasUkumus, kas a
nodrogina g9 pl Una reaktQvo un proa
StratUgiju un atti piesaistes pieeju, gan i uz
POLARIS procesa metodiku. Virkne investqQgciju vide
pasUkumu, kas ietyv Viens no sbNzkeen
pl On0O, sStratUgijO 2010.gada august
procesU, pUrkl Ujas MK noteikumi Nr.
uz UTl piesaisti a Lielo un stratUg
skaits.irStIriaetIfIJgkis_jz investQciju proj
puses ietver PasUk padome, | ai Anod
notei ktos rogcobas saskaAotu starpr
pasUkumus, betino sekm@dgai investd
papildina tos ar | Ostenoganai Latv
un uzdevumiem. Str interesUs. 0 Invest
proaktgvajiem un r 2011. gada 25. aug
pasUkumiem atsevig (Protokols Nr.9)
invest 9ci ju vides uzl 4. sadaNu AStratU
pasUkumus, kas pap virzieni investa@
PamqtnostUdnUs par uzl aboganai 0 ies
UzAUmUj darbobas vi politikas plUnog
pasUkumu pl Unu. t 0d0j Odi nodrogi
sasaisti.
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45l nvestdciju piesaistes 0stenoganU i e

Unoganas dokumentos notei kto mUr
Unoganas dokumentiem

Gaj U nodalill'_J s as k a A3 paurn km el mohmledg(mZyuasatrQC|Ju piesaistes
QstenoganU |esalstgtdartﬂeobkau!srﬂecnltjous mlol read ¢gkatnoa smUr gu atb
pl Unoganas d kakietveeid.1ri @dngTadila Nr. 11).

Raugotiesnoko nk r Ut u polltlkas pl Unoganas dokumentu un tajo
hierarhiski augst Uki pIUnogana}s_dokument| ( NAP un SAF
institiLe AAOMEM un oM. Visliel UkU atbbbdbagbdokunsment bsi
tika konstatUta ar PamatnostUdnUs ietvertajiem pasUku
uzlaboganu. VismazUkU atbilstgoba tika konstatUta sais
pasUkumiem, kas minUdia BasUWemj apladmw0I 6g0si tulciijai,
aTl piesaisti atbil dogaj ai institlcijai ir notei kti k
lesaistoto institiciju dokumentos ietver2RieelnlrugmU da
Institliciju apkapdijgu mdlin igsakjial | oma. Lai gan |ielUkajai
darbgogbas str %)tOnglgjatda(mQO(a‘:ttlecnmrssllJrUahztscelséalmbé\Igasrlalks
bei dzi es,U Ateanotk a Uraunas darbobas stratUgijas nav tik
Gaj U nodaNU dokumentu savstarpUj Us attéb urébllaNbas anal ¢z
13).Taj U salgdzinUta politikas plUnoganas dokumentos id
pasUkumu artublill sptieai st i slniosgtapntacs iums tdiatr Tba@Blgqud pdlo k u me n
sade_lNU netiek analizUta institiciju dokumentu saistdhb
pasUkumiem, Aemot vUrUO to, ka gan StratUglja gan POL
brodag ir_ieW|,egrQMta$anam¢zeass |nst|tIC|paeIwgbtvaremeb
savus pl WreodpaHrmas/ ddomidéno daNU TaslaMa 1atether i T |

piesai st es procesa p onsonzi@eymslpaat sbU kisysmt ko wyruus vidl ir aro POLAF

i ekNautUs aktivitOtes.

Dokumentu atbilstoba ti&iriUrntrUtnor@dddgttir @y lartibti Ursitjoiga
tabul as gl nUs:
ViTieqi atbilst.

Konkr Ut UOs institicdrmebagd Uhokumearst osaiir atsauces, ke
pl Unoganas dokpmetjkwmmanto

4diTiegi neatbilst, be ir saistgts

Konkr Ut Us instltTC|jas‘pIUnoganas vai darbgogbas doku
dokumentos ietvertie mUrgi vai uzdevumi norUda uz n
dokument U ansi UhkUut nou

x T Neatbilst. ) )

Konkr Ut Us insanadcvgiasdagrnmas dokumentostnaegutiegu
norUdoj umu, ksasi kroir Uadrg t ppo luizt i kas pl Unoganas dokument

TabulaNr. 13k ol onnU APasUUdiE b pe&flausii sai stpmpltkas pas Uk umi,
pl Unoganas dokument os:

l.Latvijas NacionUl ai-801%agadamst 0bas pl UOns 2007.

1.1.Se k mUt jaunu tehnologiju absorbciju un pUrnesi uz
veicinot Urvalstu investgciju piesaisti tehnologiju
2.Latvijas StratUglskUZ§)13gatdanpsthas pl Uns 2010.

21.1 zstr 0dUt un Qstenot Latvijas prelu un pakalpojum
investQciju piesaist-20dlgadans;Ukumu pl Unu 2010. ‘
22,1 zstrudUt privUto investogciju piesaistes stratUuUgi /]
| omeAagdaphaa kurU izvUrtUta investdciju piesaistes
investociju piesaisti.) )
3Latvijas prelu un pakalpojumu eksporta veicinUganas
pamat nost Ud2086gadand 1 0 .
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31.Radot Urvavle;sttuqdlljeLgopllmsalstel labvUl dgu vi di i kga
uzl aboganas pasUkuma plUnu ietvaros
32.0stenot Urvalstu tiego investociju piesaistes pas
4. Latvijas prelu un pakalpojumu eksportaas®kamoUganas
pl Uns -2p10.ga@lam. ) )
41.1 nformUcijas pieprasogjumu apstrUde (informUcijas s
projektiem, potenciUlo Urvalstu investoru vizQggu org
investoriem pnajekatavug®lUkga
42. 1 ntegr Ut 0 mUr ketinga kampaAa investogciju piesaiste
sektoros, dalgba izstUdUs un konferencUs, tai skaitU
43.PriekgizpUte potenci Ul noppmgaiream kiveastHocimpwrtiut
projektiem un to virzodgana ievieganai, jaunu ragotAu
balst(ptlem Latvijas zinUtnisko institlciju un inovat
"proofofconcept ", tipa atbalsts, atbalsts tiesdobu nostiopri
un investoru piesaistdgganU gUdiem projektiem;
44Athv_as investQciju projektu piesaistes metodol ogi
materi Ulu s&gpatsavdo@ana. pakal poj umi nozaru informUci|j
sagatavoganai pi edUOvUjumiem potenci Ulajiem investori
45.At bal sts inovatovo biznesa ideju autoriem un augst
stlmuIUganJaaun/aes deoj opgort spUj 0gas komercsabiedr ogbas:
451konsuItUC|Jas par idejas noformulUganu, biznesa

ieglganu;

452.konsul tUcijas par preze_nt_U ciju agatavogana un g
453.j aundi wizlPR@Wmamu ideju t0Ol Oka vi (pgana un invest
46.l nvestoQciju valnUgadaeleembawdabeganlngana/

47.Latvijas diplomUtisko pUrstUvniecdobu Urvalstos athb

TabulaNr.13.Pol i ti kas pl Onog anas duanr bi gnbsat si tdi ock|u1 nuealmltuw rlsaagvag;m;ms_r/p Uj 0

Pas
kums

Dokuments 0 Pl LDDK LTR

NAP 1.1.
2.1.
2.2.

SAP

Pamat-_ 3.1
nost Ud 3o

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

Pas Uku 45
pl Uns 451,

4.5.2.
4.5.3.
4.6.
4.7.

S < X (X [X|[%|[X[X 0 < < oWl <
x KKK <K<LKK <K<K <LK LK <K<K LK L
XK X X X X X X <K @< QX X Qo
X QoixX X X XX X X X @& X X X
X (ol X [X [X [x |X|[Xx|X|x | < x|x |

X Qo X X X X X X X X Q@ &K X X X
X [ox X [X |X|[X|[%X|x | << </ x|x|x

X [X|X[X | X[X|X|X|[X|X|X|X|X|[X]|X

IiTi egi atbilst.
iTiegi neatbilst, bet ir saistogts
i Neatbilst.

X << X K< X X X X X x w< << << <<

Secin0j umi

l zvUrsts dokumentu atshtidbsas)baapsr avkdsPti sd hiNrk jpieefk Ma wti

=~

KopumUO visvairU Ok atblls ok u
bob

st ogbu politikas plUnoganas d
un uzdevumi em, k a i ek Naut i LI r

I
AA plUnoganas un da
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l'iela atbilstgba EM un UM dokeimewmzsotsUd vjai miUkm spad Isit tit ke
pl Unoganas dokumentos. Apl T kotajos ZM darbdobas dokume
piesaisti,dshvumkbtbsSMija gan tiegas, gan netiega nor
pasUkumiem, kas saistoti ar 0TI

Raugoties nokonk r Ut u politikas pl Unoganas dokumentu un tajos
hierarhiski augst Uki pl Unoganas dokument i ( NAP un SAF
institiL¢e AAOMEM un oM. Visliel UOkU atbpbasotakumsent obci
tika konstatUta ar PamatnostUdnUs i &mU¢dbapiobmspas dles
uzl aboganu VismazUkU atbilstgoba tika konstatUta sais
pasUkumi em, kas mi nUd UdidtausUckiujmau aptlbliniGst situUcijai, Kk
UuTl piesaisti atbildogaj ai |nst|tTC|Jai_.irIzﬁ\diJlmelimlsti k
gaj U zi AU ir 4.6.punkts, kas attiecas tluzginvest(gciju
orga_tszganu vali dal(pbu tajos. Ar go pasUkumu tiega v
daNU valsts instioigapidpKimeatpsu neval sti sko
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46l nvestQci ju piesaistes promgasesa i nsti
organi zUcija un iesaistoto instit!]

Gaj U nodaNU sniegt (0133134, 135 en 18.6nodaME « aidAkolaleett odi k u .
Galvenie infotmOsi jfakuago(skpthSdodaNd()Ujpasdq| Ni nUt OUs
intervijas ar g U d i valsts un nevalstiskoi nsti t 1 ci j: pUrstUvjiem

Ekonomikas ministrijasVal st s sekret Or Juris Plce
Ekonom|kasm|n|struasUzAUmUjdarb(pba konkur‘Utsp‘I[iej: as departe
BeinUre un UzAUmUjdarbobas konkurUtspUjas departa

Soms;

LIAAdi rektors Andris Ozols wun;direktora vietnieks I
rlietuamEkomsdmiigko un divpusUjo attiecobu direkc
Magei ks un Ekonomisko attiecQbu un attgstobas sad
ekonomi sko sakaru veicinUganas nodaNas vadot Uja L

Latvijas Tir dizmnieeccidbbaass uklaimetr @ daNas vadgt Ujs Sercg
drval stu invesltatrvuizipddadmneé rektor;s Girts Greigkalns
LiepUjas pibsAtUtgast gibane pUrval des vadotUja vietnie

Gy nodaNapieapPadghodaNUs

1) GUTpiesaistes sistUmas i zmaksu un rezultUOtu novUrt
2) InvestQciju piesaistes organizUcija )
3y Tl piesaistU |esa|stQto;|estUgu_sadarb@bas me h Un
4) uTI p|esalsetqugeusasnasdtaqrtbOleas mehUni sma efektivitdUt
5  POLARI'S procesa izvUrtUjums.
46.1U0Tpi esai stes sistUmas izmaksu un rezultUtu no
GpUtojuma ietvaros kopUjUs uTl piesaistes sistUmas i:
ierobegoja vairUki apsvUrumi
PrivUtU un nevalstiskU sektora dalafipari eki neveic
piesaistgtajUm investogcijUm vai darbinieku patUrU
drlietu ministrija novUrtUjuma gaitU nesniedza in
resur si em, kas attiecinUmi uz investociju piesais
Urlietu mencstdet phi n®vu informUcijas uzskaiti par
darbinieku patUrUto |l aiku investdciju piesaistei
nemot vUrU to, ka valsts un pagvaldgbu institicijas v
i espUj Um, par paaajtw piad saissti s esitHt Umas kopUjam novU
uzkrUto informUciju. JUatzogmU, ka attiecobU uz piesai
detalizUtu informUcijas uzkrUganu par katrUO (pTFloj ekt O
piesaistedabdobhUmkhisem.
= 14000 - 11932 - 35 2
S 12000 - 30
? 1000,0 - 25
) %)
o [2]
fgsoo,o 20.a_>§
© — 600,0 - 15 2%
. 4000 1 -10::(
T 200,0 -5 —
© -
© 0,0 0
2006 2007 2008 2009, . 2010 2011

LI AA piesaistogto uzAUmum
| atvijU gada | ai kU kopumU sadAemt O

Att Ul2sLINWA piesaistoto uzAUmumu/investociju projektu skaits
Avots: CSP, LIAA
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KopumBtvijU sahemto 0TIl apjoamsj kopgmapniowUgaeds, isasnie
punktu 2009.gadU0U, kad LatvijU uAttvUi2kaNveektla® daN& n
LatvijUO kopumUOuTln®&wghaijjlugas novirzotas jaunu ekspor
izveidU, bet novirzotas uz uzAUmumiem, kas veic oper/(
starpniecQobu vai darbojas vairumtirdzniecQbas/ mazumti
Val sts i(mgsatlivteincoikjiOw t L1 AA) darboba ir vUrsta uz t0Odu
2006.gadaL | AA, sniedzot konsultatgvu atbalstu, ir piesais
Kuri em I|eIUkUQdaNa0LEAAu (EShMmmUdalyﬂ@@m@hagoganu
met Ol apstrUdi (4). L|eIUkU daNa projektu saistoti ar
Piesaistoto uz AUmu mu ragotajiem prRadxitNiemUtia poalemze
LIAAunci t u institlciju | omu un46j2€5mk»<pilam$Jlp(pz)JJtthenelmn$Ir|
resursu novUrtUjums (t.sk. izmakdamsgdaflppi)ecobU uz 0TI
|l zmaksu novUrtUjuma veikganu pa UT| fpatieasLBAABnt es si st
EM i r s minead wgas eci egamo informUC|ju. UM precdozu infor
izmaksUm nesniedza t0 iemesla dUN, ka tUs darbiniek
pienUkumus, turkl Ue paetikatvei dzdevakemmbai zpil dei el to

=25 629.8 - 7000

- 600,5 2o

v - 6000 >°

> 20 A c N

- - 5000 T

° 15 - 4000 5.5

o wC

- 10 - 300,0 -

- - 2000 2 °

o

. ° - 1000 O -

_ ©

o0 ; ; ; ; ; 0,0

2006 2007 2008 2009 2010 2011
e | AA piesaistdoto uzAUmum
e=——KopUjie uz investociju piesai
At t UIBsSLINYNA piesaistoto uzAUmumu/ projektu skaits un ar UTIl p

izmaksas
Avots: LIAA , EM

hemotUr U kopUj Us LI AA un EM izmaksas, kas attiecinUma:
2006. gada piesaistQto investogciju projektu skaits nay
| gdzekNu apjomu. LielUka | atdaivnaeStorhal pagédivé&inmieakno
0stenot investoQociju projektu LatyijU (nevis LI AA vai

spUjas), Latvijas makroekonomiskU situUcija un uzAUmC
Apiesaistgganas gapdl gt AOv attkenoaultUciju sniegganu

interesi ieguldgt LatvijU. DaNa no ¢giem investoriem s
iesaistgtajUm pusUm, piemUram, Latvijas kvamerUOdm,al st u
kuras tUl Uk informUjugas par to, katbhalstt. AA var sniegt Kk

4621l nvestQciju piesaistes organi zL'_Jci_j a
I nvestociju piesaistes procesa organizUcija LatvijU t

13 - - - R -
Met Uli zstruUdUj umu, kartona, moduNu mUj u, instrumentu/ i ekl

auto detaNu/piederumu u.c. produktu ragogana.
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sadarbobas. f@almlemui e UTl piesaistes organizUcijas for
Lielo un stratUgiski nozQ@m@go invest(pgiju proj ekt
Kopg tUs izveides 2010. gad avadaMinistru grezidents) i nvest ogci j
savukUrt ekonomikas mibjiastwisetpriladRa ppinek@sdstldyv 0
iekNauti finangu ministrs, vides aizsardzOobas un
ministrs, izglotogbas un zinUtnes minlAdvecs, Urliet
padomes sekreasari Uta funkci]j
TrospusUj U sadarbobas padome.

PadomU ietilpst UM, EM un 2006AAno0 A8y @y besasy uz
vienoganUs par sadarbobu starp Latvijas Republ i ka
Republikas UGrlietu miniusit raitjtuw sun) blasst vaigjeanst Tirruv, e sptUr
ekonomi skUs i nt pamaas e s Orval stoso

PiecpusUjU sadarbgobas padome.

PadomU ietilpst aM, EM, LI AA, LTRK un LDDK. Par
|esa|st(ths,prgaers_ﬁkvsteorIOJsLasprQOgJaangsadmenﬁoraamgjLustU b
2012.gada 5_.jaanrﬂCrUtjeuklss)nmcrﬂleﬁcaJllvteulda)S koordinUcij

IagUk informUcija par to, kUdi jautUjumi tiek risin

adar B @b and tUiyir miagsatd.6.3s ad a NU .

Gajd@NU i i
PirmkUrt, ir apITkot| UTl piesaistes prodtesa dal gl
OotrkUrt, |rp|aepslalllsdte$ (pTlocess, idenmrhfiiru:s'thigttTcgiaan/se
kastos veic,k at r U nopo:pmemoGens;aU zi AU tiek salogogdzinUOta aro
politikas plUnoganas dokumentiem ) ) _
TregkUrt, ir minUtas gal venoUs5 igzandaui A aasi,k k assa insottqi bkl

piesaistes procesu; ) - ‘ )

Cet ur t kKatrumgpogmemirs ni egti =edi eUjcovdiruzaj ka |
identificUtajUm nepilngbUm;

Pi ek takpUratksse ®u ai Tl piesaistes procesalAd&EMNobni eku |
M, pagdgval doBUPLLTRK wun

46210TI1 pi esradesat eélalbni eki o
I nvespigesgiust es procesdaligbniP@iippumbai gavalr Uki kto fok
interviju rezultUtU tika id@AnttiViidgeligasal ddbrdkasii as aie

pagvaldogbu teritorijU esogUs speci Ul Us ekonomiskUs zo

uzAUmkmis, radugi es vai paplaganJugl savu darbdbu 0TI
kO UTl piesaistes procesa Agal apunktso.
GajU attUl 0 atainoti tros kanUltii,ktc auvairaukqultiisegn tpot enc i
informUciijeus p@jrUmTlat vi j U:
tas var blt tiegs kontakts ar pagvaldQgbu/ SEZ vali
t0 var bit komunikUcija ar valsts institiciju pOr
tU var blt komuni kUcija ar privuUtU sektora, NVO v
At s e\pioggsad al gbni eki vei Uchpa B|kpmaaAU|aﬁosttus pas Ukt
UTl piesaistei bltiskas aktivitUtes.
UTl piesaistes prpcest tiek izmantoti visi gie kanUl i
iesaistgto institlciju loma un pienUkumi. TomUr gal ve
dal @gbniekiem ir atbal stignv evsatio rpsa niUekagu | ckaa kplbd U nkca nUK ral ts
Latvijas teritoriju.
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Valsts institi cijas
LIAA Urlietu ministrija
”,—V Prezidenta kanceleja Ekonomikas ministrija ‘\\
’4’ \\
‘_," Premjera birojs Citas ministrijas \**
UzAUmums
Potencillais > .
o pagvalddas/
Uvalstu ><- --------------------------------------------- - >> SEZ
investors > teritorijU
e
—‘\\ NVO un privikais sektors ; ‘ /7—
~o her tirvalstu investori, uzZAUmUji un P
S~o Nozaru asocilkijas to pUrstOvogas organizUcijas e
~ rd
~ i U g
YN LTRK (piem., UIPL) "
LDDK Grvalstu tirdzniecgas kameras
viet(jie uzAUMUji trvalstu vUstniec®as Latvij0
KemaEhaias KonsultCciju kompUnijas
——— P -UTlplisma
¢ ------- - - inform(cijas pll sma
- instit] cijas, kas iesaistdas UTI
piesaistU (starp investoru un
pagvalddu)
At t Ul4sti TNr .pi es ai stad 9 bmri ;eckd s. a
46220 T I pi esaistes process un tU nepilngbas

DagUdsaistoto pugu | concae sl la@igels4pisiNAeds kidr cent r U1 U val
i nstit Lci ja uTl p piecesgiad tve n@mij @da lUdd \pii £ 06 A tstt [elss pNro.c e s :
5. TomUr aro citas i nstviatil cviafiarsUkpsedabhUpoamesvi ggos

A B | c | D | E |
et ) nvesto e S
priekgizpUte leinterestgana S PERENE Gtenogana (Afollow-upo)

At t Ul5si TNr .pi esai stes procesa posmi

TabulaNr. 14 ietvert T1 pisé¢®a& procesa ponsormqenm;gaatkbUklué«amcrsgus
tikugi veikti UpUdkUWjra B}O@Ril rietodikasriefvarosu z s Uk t i e . pas Uk umi
Tabul U ietvert.i nozomdgUkie UTI plloeaalzsmdalsslpltoeesnilda
procesa galvenie pasUkumi, kurusKodsotneano AaPtatS|Ud<Cth795|e pr

pol . pl Un. do&tuznemUtos oati bbi | skasdefverts Babupadlis 1Bla p né kso t a |

politikas plUnoganas dokumentos

UTl piesaistes procesa pa§a&bLkaLleJ4)IumeC||nrsa|tkla:|\4|usvaa1|arILr[)kz
piedal Us procesa otrajU posmU ( B. Potenci Ul o investor
ganinf or mUci jas sniegganas ;lAU_ gan rQgkojot wun piedalc¢
pasUkumos. Arg procesa pUdUjnl epsotsgmeU jiue tpvieerstaoi satketsi vriet
kompUniju viedokNu apzinUgah@m@ijtdarDgtpast emiodin ves tO& i |
apskatoto institlciju. At sevi ggas specifiskas aktiwvi
institlicija par investdciju piesaisti un UTl piesaist
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TabulaNr. 14.0 T |

:Pasf]ku__

pol . pl

n ipea ssUokNuindi
I dokumentos

Ve
uaT piesaisti

pi esai stes procesa

| Citas
minis-

Il nves

Premje-
ra birojs

posmi emnaabitsemgsanergm@gUknet pas Ok jims.

Nozaru

ci Uc

ur val
tirdznie-
cQobas

: trijas . kameras
A. PiedUOvUj umaprg aetkagvi azgpalnt ae/
Al.MUr da nozaru un v Vv Vv
A2.Latvijas mUrketin 44 Vv
apzinUgana, pmUnke
materi Ulu sagatayv
A3.Pr|ekg|szlJ4te par 4.3. Vv \V} \V/
investdciju proje
Ad.Latvijas investgc Vv Vv Vv
pi edUvUjuma sagat
atjaunogana
B. Investoru ieinteresUgana
BlL.lntegrUtU mUrketi 42 \Y
investgciju piesa
veicinUganai
potenci Ul ajiem Ur
par investogiju u
vi di LatvijU
B3.Politiska | gmeda v vV V V Y, Y,
kurUs UOrvalstu uz
izteikti aicinUju
B4.1 zst UgiunUrsee,m konf ¢ 4.2,46.
organi d@gd @dma/ t aj C v v v v v v v v v
B5.1 zst UgiunUrsee,m konf ¢ 4.2,4.6. Vv
organi d@gd &dma/ t aj C v v v v v v v v v v
B6.Ur val stu dredeangilzl . . V V V Y, . . .
uzAUmUju vizggu u
Latvijas uzAUmUj i
B7.Latvijas uzAUmUju \V/
tirdzniecdgbas mis v v v
amatpersonu vizgg
organi zUgana
C. Investoru apkalpogana
14 A o . = .. = -
Prezidenta kanceleja veic projektu apzinUganu, kamUr gan LnhiAcAm agtabna Iksotnus,u | vipggicci o tu tklb nspal

feasibility studies.
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‘urval s
. tirdznie-

. Prezi-
I nves

PasUOku | Citas
pol . pl U minis-
dokumentos trijas

ipea ssUokNuindi . Nozaru
ul P aso-

Premje- ciiu . denta
piesaisti !

graberJsgpadomegka_mce- : : e L.—.Jc.gc()bas
. . leja kameras

Cl.Investoruinfor mUci j as

apst pddehci Ul aj

interesdjf ogasici j

snhnieggana

C2.At seviggu inform

novirzg@ggana uz L
r
J

C3.Potenci Ul o sada
mekl Ugana Latvi j
C4.1 nv e s tpdicei ntakhietas \Y/

(pagval d/@h asekrm/st v v v v v
Ogpaguma) mekl Ugan
C5.l einteresUto i nvel 41 \V/ V \V/ \V/ \V/ \V/
Latvijugat awvaougna r g k o g

D.lnvestgciju projektu 9gstenogana
Dl.Pagaidu ofisa tel Vv

D2.At bal sts dagUdu d 4.1 . Y,
iesniegganai, for
val sts un pagvald

D3.Cita veida atbals Y, \V) \V) Vv Vv

investora vajadz9

E. PUcprojektuAhplkilpgiwogana

El.Ost enoto projektu Vv
novUrtUjot izdevu
nevei ksm@ggos proj
aspektus
E2.Kontaktu uzturUga .
kas @stenojugi in
ar mUrgdgi panUkt t
investQgciju izvie
E3.|nVeStoCijU pieﬂsa \V/ \V/ \V \V/ \V/ \V/ \V/ \V/ \V/ VvV
izveidoto kompUni
apzinUgana attiec
un uzAUmUjdarboba
E4lnvestgciju piesa Y, Y, Vv \V; Vv
izveidoto kompUni
probl Umu risinOga
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ZemUk ¢rgbolgNy. 15i et ver pl agUkus secimdij ulimuls pine kaimetng 9 p
(€63 nodaNa@abbleeNr.g6)isr uzskaitgtas UTIl piesaistes procesa
|dent|rfavcu1taaLsg:uJ\maros rokotajUs fokusgrupUs wun veiktaj!
institliciju pUrstUOvjiem.
Tabula Nr. 15. Secin Uj umii Thapi es ailb tieess apirsotcoetso i nstiticiju 9gstenotajiem pasUl
A. PiedUOydtj aivmegraineak gi zp Ut e
GajU posmU iekNautlelpbBIthUmlu'ﬂhUrgteeabgteSrproc
izveidoganu, un par tiem galvenokUrt atbild LI AA
val stu noteikganu, -
Val sts prezidenta kanceleja 2011.gada laikU ir a
forumus un citus pasUkumus, lai identificUtu pie
pi edUvUt Urvalstu uzAUmUji em.
B.lnvestor u i einteresUgana
GajU posmU iekNautos pasUkumus ¢steno vislielUka
saistoti ar dal gbu (vai rokoganu) seminUros par
vai pote_nnestduﬂerrajlem -
VisvairUk institiciju ir iesaistgtas informUcija
LatvijU. Tas tlek vei kts gan dagUdu pasUkumu iet
atseviggas ko stulint Cactitjiaesc opgalr i nkst i ticija salAem at
kompUnijas); )
Arg g¢gajU posmU visus pasUkumus Qgsteno LI AA, kas
ar9o vienogu institlcija, kmepsa Aasst dJrrwallrsttEQgsrUtna/sasm
eksporta veicinUganai
C. Investoru apkalpogana
GajU posmU ir vUrojama izteikta dagu institlciiju
konsultUciju kompUnijas, Urvalstu tirdzniecQbas
institlcijas veic gan pot egnacniullloa tsvaidjalt,b ggoaans ipeairnt
Latviju organleganu, gan konkrUtas investoram i
nepieci egamgba gadojumos, informUcijas piepraso
D.lnvestgciju projektu 9gstenogana
Investociju projektu gstenoganU visbiegUk ir ies
pakal pojumi |ielUkoties ir bez maks asi.tieksygegts dthalstsa
gan formalitUgu kUrgag&dnU, gan telpu mek!| U
Lai‘risin[’.‘]tu probl Umas, kas rodas lielu un nozdom
pakNautogbU ir izveidota Investogciju padome, kas
pugu (ministriju, tIpraagsvadz:i@meumu)nfrrqacs@bau;k
VairumuU gadojumu, pUc investora piesaistgganas,
pagval ddbu, kuras teritorijU tiek uzsUkta vai pa
E. PUcprojektuAmpkilmpwogana
GajU posmU visvairUk institlciju ir iesaistgtas
vidi LatvijU; ) )
Par identificUto probl Umu risinUganu atbild mini
padome, kas risina atsevig'gﬂuht'j'jz()mggu investgci]j
LI'AA 1 9gdz ar POLARIS procesa izstrUopWecapmrwjierktiuz, e
tomUr nepieciegams to konsekventi o0stenot
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4623Gal vemntai Aas kopg 2007.gada _ N )
piesaistes process pUdUjo mUegu i gadg GlkaiskU iiers ak Mu
Obnieku sadarbgbaairr kloNU vsadarh golaa @ @U & &Jkmuskatos | Uggana
nodaNu)

O

TI
al
6.3.
sk Ok WLizmai Am strat Ugi ski nozQgmogo injyestociju pr

g 2000ThHapdiaes ai sntaevs nport«ha:lawﬂ;gias nat irtaksitam @l i zmai Au
i
est §ci jkuruvadaMimistre grezidents,i zvei dogana 2010.gada august U

— WX

Ko p
It
nv

Kopg 2007.gada ir pieAemiliUjads Gievp glgiit itkas ppleGmoganas e
Latvijas prelu un pakalpojumu eksporta veicinUgan
pamat nost Ud2086gadang 1 0 . i
Latvijas prelu un pakalpojumu eksporta veicinUgan
pasUkpmuUns -2010.ga@am. )

Papildu giem dokutdéelatvaelmsttu etki e gestirrJdest gc-i ju piesais

2017.gadam, kas aptver gan POLARIS metodi ku, gan investaogc

uzl aboganas pasUkumus.

46.24Seci nUj Ldnalnturflu‘EIUthlsesraaeSEaMegl bnobas

Lai gan 0TI piesaistes procesU kopumU piedal Us ne tik
privUtUs un nevalstiskU0O sektora pUrstUOvji, kU argQ Urv
i zst r@ld(ﬂbplufritjlbaentekmu galvenokUrt valsts institiciija:
TUdTabulaNr. 16ietvers eci nUpgmmiude nteipfiilcnUotklass ngal venuzkalSstst att i e
institlicijUOm, kuras iesaistgtas 0TI piesaistes proces
TabulaNr.16.1 nt er vi ju un ilehusgroapPuUsauklD piesaistes procesa nepilnodobas
PlEEEE Intervijuun fokusgrupu | ai kO identificUtUs u
aspekts
A. PiedUOydtj aivmegrainak gi zp Ut e
Lodz gim nav tiktusit vvgiakt & omakdiz iUN isrmpUlkj
i denti fdeallydanianclgtathna raerg i 0Sitar avtal giit7odm, r G
Latviias proceS|L_)r |e_strUdes gajU virzienU) un a
ko#kurUt konkur Ut spUjas priekgrocobu tUlI Uka at
riekar o ObjektQgvas saIQdZ|nogassndlrmrkn(thmt:@ralsrlpn
P 9 atweglotugandlplomUtu un Latvijas uUrUjo eko
gan citu institicijar pplortsetnevijCul akj oi meurm i i
pUrliecinot tos par priekgrocobUOm ieg
Investodiliajijremestoeijq projektu piedUv
Investdc sagatavoganas procesU netiek pi emUrot
ortfelis Q kas nodroginUtu augstUko iespUjamo pr
P portfeNa kvalitUtiienemUrknpl eadrpv Ujausms kn
uzAUmumiem ir pietiekogs jaunu invest
B. Investoru ieinteresUgana
- Latvijas tUls Urvalstu investoru acgs
bff/‘;:‘sf‘s biegUk ir nevis objektovi fakti, bet
Q veido Latvijas konkurUtspUjas priekgr
Val st s | 0Qmetne ragasvikansekventas rogcoh
Politisk atbal stgogganu, neskatoties uz to, ka v
nozaru saraksts.
Skaidra Trikst skaidras valsts kopUjUs stratdU
stratUgi procesU un Investociju padomU daNUji
LI AA atpazgstamgba EiropU ir samUr0 z
LIAA investociju agentlru, kurdi jNloamUtciiemic
atpazgQgst urval stu in\(estoriem nav skaldrs, k a
Orvalsto tiem vajadzUtu sa2|nUt|eG|SJIalaI|Lb m Wrl G
jaut UjmUOmsk et i nga aktivitOtUmamepi é eiged
C. Investoru apkalpogana
) Netiek piemUrota sistemUtp ostkeaniovestbluce a t
Potenci U viedokNu noskaidrogana par sniegtajie
investor . kval.ittUteii OkO daNa investoru, kuru inf
vi edokNu neturpina |nteresUties_ par Latviju, t
monitorings gan par LI AA nodroginUto servisu, gan
kopumU.
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Procesa

aspekts EIntervuuun fokusgrupu | ai kU identificUtUs u

D.Investci ju projektu gstenogana

GajU posmU Urvalstu investors saskaras
galvenUs uzAUmUjdarbgbas vides nepilngb
fokusgrupu diskusiju |l aikU:

Pagval dobu teritori Ulo plklrdojasmu ri&mpmim
uz AUmUj drairppipibeadi/s kai darbgbai paredzUt
Nepietiekams industriUlo parku skaits
infrastruktiru un kurasubAB®mumpamen eamiac
bivniecgbai; ) )
Elektroenergijasinpptdesobaut Pavedz Ut
) vienmUr ir pieejamas jaudas pietiekam
Uz AUmUj-d NepastUOv valsts atbalsta mehUnisms el
bas vide apakgstacibpiu bivniecd )
Pagval dobu iespUjas formUlu iemeslu d
gadgjumos, kad ir izpildgtas visas ne
novUrtUjums);
Val sts atbalsta instrumentu pieej
|l gdzekNi ir ierobegoti noteiktO I
pieteikumu minimUlajlajn. alpantUu a mk g &
l'ielai daNai ragoganas uzAUmumu,
paplaginUganai ;
Darbas pUka pieejamoba ir viens no bitisk
tomUr pagreizUjU izglotobas sistUma n
istu nozarUs, kurUs valsts vUI

anmd

e 0]
ai k
rietart
kas

b
a
a

i [
a

speci Ul
E. PUcprojektuAhpkilmwogana (

LodzginUjU pUcapkal poganas prakse nav

Projekiu noti kusi projektu ieviegana un turpmU

apzinUOga

investori saskUrugies.

LielUkU daNa vaélstdtiresausw ithe&stoci,]j
Priorit0O gan efektovUka bitu esogo investoru n

sekmU esogo uzAUmumu darbobas paplagi
Uz AUmUj d Pagval dobas un nozaru ministrijas neie
bas vides vides sakUrtoganas pasUkumus, neskato
pas Ukumu vairUOkus gadus.

ieviegan

NovUrtUjuma laikU veikto interviju un fokusgrupu dal g
procesu ir, ka procesa daldbnieku savstarpUjU sadar bg
Galvenais piesaistes prodesdtyuapobUjumskurrgadduonst ke
uzAUmUj darbobas vides uzlaboganu tUs plagUkaj U nozomtC
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4625l esaistgto institiciju | oma

Tl piesaistes institdaktdbinnDeEXM,i ektavsaraat bgia ldv epnaire pol i t i
kas Qsteno aetstaiiesctgegso puoTlli tpiik u, k O arQ uM, kas savas Kk
piesaistU, sadarbojoties ar pUrUjUm divUm valsts inst
val sts institiciju, kasgahMieistu pregideatad birdispnMalsts 0 Tl pi esai st
prezidenta kanceleja, gan nozaru ministrijas. NozQmoQg
starpU par i'I"lveStQCI_DagUdMBepalg'lﬁJIhUFmUESSEtl;ESfthﬂ)QquthU )
privUtie uxvAUmdmi diPl omUti skUs pUrstUvniecgogbas, kU at
or gani fTaowla Nralg).
GajU sadaNdawpbt kambaT|j upi esai stes procesU:

LIAA;

Ekonomikas ministrija;

uM

Pagval;dobas

LTRK;

al PL

LIAA

LIAA ir galvenU institicija vadskaAU kars \nhaldsatrs o qesn talr
“Latvijas Invest 9 ci j u un at tnplkamy ONKs23. ﬂgcmfmrtotmkumlNrMG) LIAA

dar b
un p
funk

pasUkumus uzAUmUJ dar be&JS{A\IUlmquesiambloalasgamwstbeksumwzI abog

funkciju

Lai

~ ¢
o —
<

LI
I nfo

piep

gbas mUrgis ir sekmUt uzAUmUJdaerbas attogstobu,
alielinot Latvijas uzA_Urr_1UJu konWiemadalsAp Uj u Lat vij
cijUm itwvijasaieko@pomi&U Urvalstu ingeseqaoijas un

oA o

2009.gadU savU WompreA®@ma Ekonomi kas ministrija

9stenot Wsi &prnikecki g misn WtT1 piesaistei, LIAA uzdevum
veicinUt investgcijut @tr of @kkwr Utzsp 0j0@g usinpradjbeak tsu
izstrudu priekglikumus valsts atbalsta programmuU
atbalstam; ) o .
analizUt uzAUmUjdarb@tdds pidéekaghi kumus tUs uzlabo
kompetpbircAlUma Ekonomi kas ministrija):

0stenot agentliras pUrstUvniecobu darbobuy (Latviija
sniegt informat@vus, konsul t pakapojumusvalgtswni di skus un

pagval dobu i esglaj0tm & jaurpi diigkaj OUm personUm, t .

piesaistei LIAA Qgsteno pasUkumu kopumu Urvalstu i
iju ?@I;ARSﬁrmtesametodologiju, kas sevQg ietver:
informUcijas sniegganu potenci Ulajiem Urvalstu in
institlicijUm Urvalstgs par Latvijas tautsaimniec?
i espUj Om;

potenci Ul os Urwramjsekjtmna{mzlsa(;mmgmnu, sniedzot padz
katra konkrUtU projekta Opagnieka pieprasojuma, o
sniedzot organizatorisko atbalstu sadarbgobai ar p
ganproj ektu Q9stenoganas gaitU, gan arQ pUc to O0sten
mUrketinga aktivitUgu veikganu Urvalstu investagci
investgciju vides monitoringa nodroginUganu un in
vides attgstobas veicinUganu; o )
sadarbgbasuvetairpUgahsts pUrvaldes iestUdUm, zinU
komersantiem un uzAUmUjus pUrstUvogajUm nevalstis
Urvalstu investociju piesaisti;

atbalstu Latvijas komersantu, komeesapsjpekiuu gr upu, Kk
priekgizpUtei un attogstobai ar mUr gi veidot proje
investoriem un Urvalstu investoriem.

AA darbgobas rezultOti i i
rmUcija par LI AA darbobu un piesadrsm@diajjddsn i nvest
rasoj uma 15Pielkomug ok attbi | dUm uz  Kasigtveri vi j u jaut Oj ut

13Pi el i.Kam§y 2006. gada sLileAsA viai pgsetdeaﬂO@gkuS| vapOuesenivair C
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pasUkunkas vUrsti,iavarosiskat 4 Ridlikersia Netdtaudz vairU85kU puse
a i

as
ktivitOgu tika ve|ktas Orvalstdos, kamUr pOrUjUOs tika
pas Uk umi ) i i
NoorganizUtas potenciUlo Ui§lalstu investoru vizgt
drvalstu ared @iz qiuj/u/ uzAUmUju vizogu un tikganos
organi Z89gana
Sniegtas prezentUcijas pdratwaAWmkjidar b sas tiles g Wj
del egUclb.j Um
drvalaigs posmU no 2006.gada | 9gdz 2011.gada septembri
pas Uk umi

LatVviajila posmU no 2006.gada | ogdzvRehblitd kil av esi ekpttie ngblrdiir

Dal gba investgciju veicinUganas sie388i nUros, izst Ud
Vi zpeest i kganUs ar potenci Ul dfi8iem investoriem Urvae
Organi zvlatii nuond/r ogi nUta dal dba investociju un star

semi nOrval 3500 s i i
LatvijmOj wzd&l egUdirjdue nviexd®dtbeass/ rhisgisj asmal rpwea Isotndus v
ietvaros i 66.
Gan LatvijU, gan Urvalstgs notiekogo pasUkumu 1 aikO 1
kontaktbirgas un uzAUmUju tikganUs (gan individuUl Us,
2006 . gaZ204al.ghda septembrim (ieskaitot) t i ka ¢ S®Qe mathasnUj u 34 i kganUs un
kontaktbirgas, kur as V|sb|egUk notika gUdu pasUkumu i
Latvulrjv[hlstu deIengalAquﬂUqruga/mzztpLgm juwn/ tl_kganos ar
organ|zUgamld<sonltaa|kkt/le|1r49mzAUmUJu tlkganUs
LatvF|01rLUmu organlegana Latvijas uzAUmUjiem ar LI £
ekonomis k o pUr st Ovni e dadoibiekiem iv 18 Hoptakthji ir @rals ; )
DrvaIOsrtgqasnlwlAtll nom/r ogi nUta dahobnaipvastidosk{s tirc
veC|nUganmalsUrwbaIStk)sntaktblrgas; )
urvaILsattwajm@jlulzm\@.llegUlolrJszn\/llechotbeass/ misijas Urval st
amatpersonu Vi 7z okgoun ti aekt tvBailrrogsa A UmUj u ti kganUs

Piesasstigt O
Kopg 200Ll6l.AgMadiar pi esai sti qjviessit gicn \j aus tpd wij jeks 045

25,00 + r 35

- 22,06

©

€ -3 ©°

« 20,00 4 =

a ©

25 «~

» ]

© 15,00 - L 20

— »
()

o 10,00 - - 15 _

- o

g - 10 <

> 500 - <

c -5 -
-

- 4 2

0,00 T T T r r 0
2006 2007 2008 2009 2010 2011
LI AA piesaistgto uzAUmumt
| nvestocijas pamatkapitUl U, ko veikugi uzAU

N .15
At t UI6sLINNA kopg 2006.gada piesaistgogto uzAUmumu skaits un in
Avots: LIAA

At t UlemtNm.oguNo gan pi es aiksotpdgt 02 0u0z6A Ugnaudnaug osgkaami A kLmp bhju

15 - - - - - . . .
ReUl ais ienUkogo investociju apjllink ptlrnsUri etdoz iire ggurlldtolku m ud:
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i egul dgj wraumat kapi g&h Ovi smaz Uk | a wawj02008 A2009.9ed0U i en Uc a
nevar novUrot_ savstaerju saistQbu starp nOkugaji

i e i en
pamatkapitUlU tU iemesla dUN\ ka agr Uk (2006. un 2007
pamat kapitUl U papildu | ddzekNus.

Projektu, kuri kopg |2]0L06| gradlu diatwvet thAds apbasai st ot o inV1
var vUrtuUt gan pUc uzAUmumu iilegtud rdmij Alanaia @ qinjest & g pmit éJrh C
uzAUnos.m

I nvestogcijas go uzﬁpUUmurhwrpsamrf&)OOﬁlmllseUﬂU SavukUOrt (1liel
il gtermi Aa iegul doj umi pUc Lursoft datiem, kas veikti
129 894 670 lati.

Visiem 45 minUtajiemspiejgelkii kmnsuhAAat gl@pu hebalstu pr
projelklmugsadAr o LI AA admini 6P &tk |0|krEl&szsoknad|ut gattabsa | vsitsuu. 4
piesaistoto uzAUmumu daerbas nozLalred-JlsUd<a|Na|rll\llé’oﬁ\tonesaz
projektu (18) ir salstQHI'jomua(rG)dan1Udna2t\Ud_|acp$Umanjcdgaa(\lraL)
projektu saistoti ar VIdeaS valPaagatasqpoeuzéUmUME
ragotp[oémktlem i_r potenVdiiduasi ntUkti rekeptdgd Ri0jou6 e pgraadjae k t
no gud

LIAA piesaistd j u S i Um valstgm
NorvUgijija
Zviedrija i 6;
Noder lignde
VUci b a
Krievija 1 4.

1400,0 - - 100% —
= 1193,2 c -
= : - 90%

o 1200,0 - ooz
o - 80% <
g 1000,0 - - 70% »g-
—_—t)
> 800,0 - - B0% g w.:z
« - 50% g-—
| S -
— 600,0 0% . ©
© a _
— 400,0 - 21% - 30%
S 2000 SO R
he} ’ 7 -
o 2% 1% 4% , 9% 10% = g
O 0,0 T T T T 0%
2006 2007 2008 2009 2010
LI AA kopg 2006.gada piesaistoto uzAUmur
gada lai kU LatvijO salemtajUm 0TI, %
| atvijU0 gada | ai kU kopumUO salAemt U

At t Ul7sLIANpi esai st ot Us siahvegi poitj as gada | ai kU LatvijUO kopuml
Avots: CSP, LIAA

LI AA kopg 2006 . gad;a:lplue@n)ujamn@nsncptn(veazAUmumu i egul doj
pamat kaypeéei do UdaieldralNuL antovi j O k osptuqrthanlnl tetsali7s 2008t un

2010.gad0 ¢gis apatotmse dJ @Pid, 2 %R lt W o 2006. 1 gdz 2008. gac
pjoms pUrsniedza 600 milj. | atuj,ULdMRA ppjesma shijjt

a
mazUks plaAesnte.vUr U,oukid daokemat var bitiski atggirties.
irzotas | auwnuagekapdbBmemUj i zveidei

16 - - . . .. &
No go 45 investociju projektu rezultUtU izveidotajiem uzAl

MetUIizs(rUdeumu, kartona, moduNu mUju, instrumentu/ iek!
auto detaNuktpi pdedukttuuragogana.

17
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PUESPdatiemt r 9s jomas, kurUs no 2006. |zokdl @20 1a0p.jgoantaa b e i
pieaugums Latvijasu z AUmumu pamat kapit Ul O
Finangu starpniecgba (939,9 milj. I atu)
OperUcijas ar nekustamo; gpagumu (480,8 milj. latu
Vairumtirdzni ecgba un mazumtirdzniec@ba; auto, mo

remonts (180,11 milj. latu).

RT pni eCQbU gaj O pecercrhcbl;J okrmspu_ralﬂ vuz;karsUtuzAUmumu pamat k a
pal i el i n48jmilj.éats. Kpoagru mU u z kpraOtice It MI0j ums Latvijas uzAUmunm
bija 2,1 miljards latu.

LI AA kopg 2006.gada p(|pelsta|ps|te;)sta)| SJtTQtLﬂtqrmZ\karslUrsgacua]m akpg
novUrojama vanestt §i kopamjloma z59A tdilj. lati jed 78% -oseiddja \Nena o
investgciju projekta ietvaros ieguldgoti | ¢gdzekNi uzAC
pamat kh.piltlOAA piesaistdto investocng¢dapdnjmkzUk sk@i1a
ir saistédbuar rilpnie

Gadojamal 0zU identificUtUO LI AA | oma

aud

LI AA loma investgciju piesaistU IielUkoties ir zZp
em sa

konsultUciju snieggana, tikganos ar potenci Ul aj
organizatorisks atbalsts.

Gaj U sBhabueMNMiO17( ir apkopota gadgjumu anal gzU identificC

|l omu segos UTIl piesaistes gadoj umids odRINOQppd. gadoj umu a

Gal veni e secintumi par LI AA |l omu segos UTIl piesaiste
AnallngaCb.QJOLsmOS LI AA Il oma ir bijusi reaktova, nev.i
Identlflpd‘.JUjlluS,’lCIlmthJUSI gos segus uzAUmumus par to,
projektus LatvijU. KonkrUtie uzAUmumi | au bija no
sazinoties ar LI AA, bija |eglt_ papildu kojmsul tUci
par pieejamajiem atbalsta mehUni smiem;
Vai’rumU gadojumu LI AA ir sniegusi informUC|Ju par
uzAUmUj darbobas vidi, kU aro par iespUjUm i zmanot
instrumentus;
Letros gaddjumosi LiAdaisthta investQdciju piesaist
LI AA bija piesaistogota, | ai gl tu atbal stu jau noti
Letros gadgjumos LI AA sniedza atbalstu, mekl Ujot

ti kgianUs

Di vosj wraa® i nvestors sazinUjUs ar LI AA pats, divo:
sadarboba tika uzsUkta, pateicoties Urvalstu tird
LatvijU, bet vienU ga qojumU ar LI AA saziapUj Us inv
kuras birojs atrodas Urvalstds; .

Tiegas pretenzijas pret LI AA darbu saistobU ar pa

konstatUtas;
VienU gadojumu anal 0zU tika aktualizUts jautUj ums
investQciju BPS efsandcu easdmlgralnstrUganas funkcijas, k:
ietekmU agentlras kapaC|tUt|‘p|Ianrt(pgi vei kt tU
Divos gadgjumos tika konstatUts, ka investori vUl
piemUram, papd@lygl atbastagdirsmentuk | Ust u .

TabulaNr.17. Gadoj umu anal 9zU identificUtOUO LI AA loma investociju piesal

Gadoj um, ! esaistg Uz AUmu ma

anal 0ze piesaistes sUkot nUj U LIAA sniegtais atbalsts Ident i ficUtOs
dal dbni el LIAA
Francijas NodroginUja inv Tiegas preten:
sttnieUZAumuma t _nepig_cie_g_arpo ___i n da_rbobu net___ik
SI A AAxc LatvijCarLlAAup i espUj amasjl nk Uc i betinvestors nor Ud g
Cabl eo LIAA nok NI ganu vietUm, infrast negatQvo pierce
Daugavpils o[gan@zuja !\/Iekl_Uja ngpieci fondu atbalsta )
pagvaIdVUStn'ecob iesaist@gtUs pus programmUm, Kk
partnerus pi eejamas celt
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Gadgj umt
anal gze

l esai st g
piesaistes
dal Qbni e

Uz AUmu ma _
sUkotnUj U

LIAA

LIAA sniegtais atbalsts

ldenti ficUtOs

Sniedza informU| vajadzgbUm, ke
pieejamaj Um athb bija prioritUt
programmUm un s LatviijU.
nosacQjumiem
Anal gzU tika ¥
VOcijas SOkotnUj 0 fOzy ~ Pltu nepieciec
o Tirdzniecdo informUciju par vai LI AA nepi ¢
VUcijas 7 . Qtsenot gan in
Tirdzni rlpniecoba lzmantota sarun iesaistes, gan ES fondu
atveda investoru uz Sniedza atbal st P g
un . . h administrUganc
S . Ventspili. LIAA partneru piesai
. rlpnlecsL'_JkotnL"in finansUjuma pie jo tas negatQg
SI'A ABuc kamera : h _ . agentlras kapsée
. iesaistotas Lai gan uzAUmum o .
Schoerling LIAA N . Anal gzU ti ka |
Bal tico Ventspils ""99”"..’"".-.. prpjekt§ ievieg investors vUl
brovost noedroginUj vairakkUrt noma varUtu sniegt
- nepieci ega konsultatgvais . .
pUrvald . f Oci i AU tikai konsultzé
Ventspils Ln__okrmkcu uz fmu_ms %Iu_gstu pagreiz agd&nm
pagvald.atvuu' as tika profesionUlismu reUlu un tieg
i zmantot a vUrsto attieksm LS =S
- mehUni smu, kU
ar investoru.. . > J ;
investgciju pi
] konkur Ut spUj u;
UzAUmumam
bijis sada
LI AA inves
piesaistes
jo uzAUmum
investdtckip
vei ktas no
naudas pl |
kredgti em.
LI AA neies klo'r?éulutzég:njuggmu Anal 6zU0 tika
X VAS uzAUmuma £ . LIAA nepietiekami skaidroja
AS.AVaIr APrivat privatizUc uzAUr__numa papl.ag kompeten| u cer
stikla ¢ - gai tU, nodrogin _
s agent procesU. T L = bitobu, kO aro
< pieejamajiem ES atbalsta
LI AA uzAUm instrumentiem iesaistQties.
sniegusi ) '
konsultUci
atbalstu wu
paplaginUg
gaitU, nod
informUOcij
pieejamajiem ES
atbalsta
instrumentiem. )
‘ Sniedza_sL"JkotnU Gi s gad@j\ums :
UzAUmums" konsultUcijas p piesaistU ies:¢
Ogres 2006.gaqu iespUjUm un ies skai"dra sadar t
Saint-Gobain pagvaldkomuni kUci projekta @Qsteno mehUni s ma
siltumiz Il kggil elLlI AA, Iaj Sniedza papildu nepieciegamdb
materi Ul pagvaldparlespUJUm uzAUmUjdarbgbas invest Qci ju proj
ripngcacss LIAA invest Ut L Promb UrisinUgan gadgj umos
bl vni ec {3 Ministru investoci|j LI AA augstUkU v Anal 0zU tika |
proj ekt s Prezidents biznesa vi uzAemoties vidu investors vUl
il PL potenci Ul o val sts augst Uka I'iel Uka | oma
di sl okUcij amat personUm un (piemUram, vai
vadogbu ) atbalsta instrumentu).
Sniedza informU
uzAUmUj darbobas
arQ ar projektu
Investors aktu prasgbUm Anal Qzes gai't
Futbola interesi par h - - ;
N LIAA - Sniedza informU konstat Ut as ci
akadUmi j iespUj Om i K kr Ut O . - . S
rojekts LatvijUO un kon [__lJtUm \_/|etU pugu_pretenzu
P iespUjams @Qsten darbg@gbu.
ar LIAA. .
projektu
UzrunUja pagval
sadarb 9 b a s partner
Starptautiskas Investoru Sniedza epieci
konsult pUrstUvoga |nformUImivuuunpat"J _ .
kompUni j starptautiskas zAOmUj darbgbas Anal gzes gait!|
- L LIAA ) . . konstatUtas ci
Polijas biroja audita/ kon Organleja ti kg . -
; . PR ; . - pugu pretenzi]j
Klients i IT kompUnijas iesaistgtajUm p darbobu
nozares birojs wuzs potenci Ul ajiem Q ’
uz AUmu ms komuni kUci partneriem
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Gadoj um, ! esaistg Uz AUmu ma

anal gze

piesaistes sUkot nUj U LIAA sniegtais atbalsts Ident i ficUtUOs ne
dal Qbni el LIAA

LI AA par i

Qgstenot in

projektu R

Ekonomikas ministrija )
At bi IMKRD0§2010. notei kumu Nr. 271 AEqutaJmirjknrdljldumsministrij“
r

4. punktam Ekonomikas ministrijas funkcija ir izstrUdeC(
notei kumu 5. punktam, ministrijas uzdevumus ir izstr Od
invest gciju p,ieksthiasrtge sk opoorldiitnitktu Latvijas Republikas U
tokla izveidi un to darbobu. Atbilstogi noli kuma 6. pu
aktu un attostogbas pIUnogana_ts dokumenttue nporgoginelk t us un
ministrijas padotobU esogaj Us valsts pUrvaldes iest Ugd
At bil stogi 2009. gada 1.j1nija Ekonomi kas ministrijas
izveidots UzAUmUj darbgogbas konkurUtspUjas dejpartament s
piesaistes un eksportalimoéodcandu,noldmiNwUci jAu bnddaMg, TzAl
konkur Ut spUj as departamenta reglamenta 2. punktam, denp
investogciju piesaistes jomU |gepalftnaasUjlmarpldepuas
sagatavogana politikas ievieganas nodroganganal, v al
pilnveidogana
Ekonomi kas ministrijas darbogbas rezuItE_Jti )

Ministrija investgciju piesaistes procesU iesaistUs |
insti'tLI_IAAi'l'jjasbu; 2) reklamUjot investogciju |espUJas an
sekretUra) tikganos | ai kU aJmUIJrmaztsstBrmUdaUnaottpeurTslonpUmasuan
reguIUjogus politikas plUnoganas diozksutnrethdt Wjsotun ci t us
uzAUmUj darbobas vides uzlaboganas pasUkumu plUnu un u
Kopg 200ek ognacdmai k as mi ni str ar wal svtad swtisz stelksr ,e tk0W aar0p i e
vizotUs (tai skaitU, tiekoties ar investoriem), ir ak
valsts un uzsvUrtas attiecggUs priekgr_ochastagtbilsto
uzAUmUJdarb(gbas vides uzlaboganas pasUkumu pl Unu ietyv
uzAUmUj darbobai un investocij Unr djaektOl opginetmeidonldj. u rhie s n i
vizogu lai kU Gonai, VUcijai, AzerbaidgUnai, Krieviijai
GajU laika posmU ir tikugi izstrUdOti politikas plUno
Latvijas prelu un pakalpojumu eksporta veicinUganas u

QamatnostUdZO]angadanQIla)tvuas prelu uarpakaeéepojobhgaer&aspun
Urvalstu invesptaqsdJlkJumnuplpéMJQajmmLD arwal stu tiego inves
piesaistes sﬂOﬂ?agadurg,quaajaZ\l&Jﬂ;lialstQta Lielo un stratUgisk

projektu koordinUcijas padomU

Ekc_)nomlkas nrumsstjtrsnuldqtgaadaUJQUS uzAUmUJdaerbas vides wuzl
pIUnPuUstJ Ul gakld o0stenoto reformu rezultUOt0O Latvija Pa
Businel@sapkopovalrka&kJmUJdaerbas swUdgstZtDplqutgLardcnj ageu ting
(publiskots 2011.glarmm)jusmkzmbvrlqe)tLl_atkvasg air augstUk par
sal gdzinot ar Lbaptr2|QegkLgsUJkoa|gta|dnugs atspoguNo tikai nel i
uzAUmUj darboba vidot Dakesmurojogiem r

uarlietu ministrija

Investociju piesaisteonentvlrnak ao ifleMuladie)jvausmiuto oo Cbj kOJ
sai stgb0j s ekonomi skUsu politikas 9ostenogan

18
http://www.doingbusiness.org/
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Galvenais UM uzdevums investgciju poedaitdjlmskasrneev
Latvijas atpazgstam@bu, sniegt informUciju par invest
arQ perspektovajUm biznesa nigUm. DiplomUti piedal Us
bi znesa Kkl ubu samolkausInaLJrS|sztuar gtanekLatvija, gan tiek st
invesjt9 vidi un biznesBlsieisekli Umegalt Uij UOsniedz interv
tiekas ar rezidences valsts upABoODj emgiewpugabral i ndi
Latvijuu veic citas aktivitUOtes, | ai raddtu interesi Ur v a
PUc indikUciju saAemganas par interesi, uzAUmUjs ti ek
Nep|e0|egamqbdxaﬁj|gadg§am§|t|ska|sUatbaéstsrapmtthbﬁll
Latviju ietvarostiek or gani zUt as ar 0 tlkganUs ar Valsts preziden
Ekonomi kas mini stamatvper.scan@Wm valsts

TUpat diplombproalkepundipgdt enci Wites eisrevse sythodtpki sutm Ce ¢ U
komuni kUcija ar i navresLtloAA vtaiie kc intoiveimm zpjatrat ner i em Lat vi
iMesaistUs investociju piesaistU ar¢g tU0dUjUOdi, ka dip

attiecogaj Um r e ziednelhrcaens, vgaal dsgtjgunimo s ,P k ad Orvalsts vizd
amatpersonas un | Qdzi trekemewgananvazﬁﬁlpmbrgsatjLpivrjmpaklu
sniedz savu skatgj umu |nvesthpJenlplkjaektkUaabIQIkbmlua
partneriem par ¢go prolektu|EUIUUIUq>u‘m|U|sza)lz|ster$J iLhWAWAs 1
ministrija. Ti e g a askarsmp|asa|BVestpcepuaBpAUmUs;ean mo Latvi]

S
nepastarpinUtpay@mtani ecdbUm

Urlietu ministrijas darbobas rezultOti )

Ministrija neveic atseviggu wuzskai tliTIpapri esspaeicsitfii.s kNhanv
pi_eejama precgza informUcija par to, cik tiegi gad(gju
kUda potenci Ul U investora piesaistei, ar ko tUIlI Uk ir
No vienas puses ir LpMod)dreh‘rQUttu ,s kjio ntowsUraatbi ni ek i neuz
informUciiju, beltlenloUIocbtrlaessdelspeIsomUtl sniedz kvalitato
un precoQzi i zmUr ot . Pi emUr am, neformUl o tikupanos | ai k
vidl var tikt iekNaut.i arQo ar 0TI piesaisti svar Qgi a
KO norUdgts Ekonomikas ministrijas sagatave®araj U0 2011.
Latvijas prelu un pakalpojumu eksporta veicinUganas u
pas[)kumu izpi,UMiopR@mO . |grad|Uzp|IdQJu3| t ai uzdotos uzde
uzAUmUjiem politiska _IqmeAa atbalUsrtvuaILBrtvuaIasnnaJtpenrvseosrtLQ
i esniegto invest(yc;ijkLD parr @j esd«st_lectlz&ILhnULg;aartevnl jnepi eci egamo
un organizatoris kq atbalstu Urvalstu investogciju pies
ekonomi skUs pUrstUvniecdhbas.

GMci egi sadarbojas ar citUm institikimnwWmdtaggidaduamlb. 0T
Bitiska | omaalsgaj Ghuzmgish W kior amatpersonulemzjmsgum oMgani zU
prezidentavi zQt e uz Di e nkvo ndgkuo r2e(j 1ul . ugnadlﬁcsn;’lanBJr a @l jajrip 201°
jTIij_U. Katru gadu Ub0|ahanekaenualenslkjmggsterhw dajNdg
no tUm investociju piesaistes jaut Uj umi ieAem bltisku

Bitiska ir arQ UM sadarbgba ar LTRK, ar kuru regul Ori
biznesa pasUk u mii e mUr am, apaNU gahdaBdaz@Us;paungwm sekojo
Ministru prezidentav i z 0t e iujzu BxOalzip.lgada j11ij U

Pagval dgbas

UTl piesaistes procesU bitiska ietekme ir pagvaldghbu
AtseviggUs pagvaldgogbUs, kurUs tiek novUrtUta |labvUIl ¢g
piesaiste, pagvaakbbuilvpdghas irpveéetspUjs, rbbegdUs nodr
esogajiem investoriem pUc iespUjas | abvUlggUkus apst!
uztver kU vienu no prioritUtUm, kam nepieciegama si st
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DaNa pagval dobu, klasplaekstaplvst|straJadearabOJuél's ne tikai ar
procesU |esa||q3t|getmcUr|anTst|utrlvoalljsuu sttnleCQbUm Urval si

Latvijas komercbankUm, cengoties ieglt informUciju pa
Vai rumWapd@gbu investdciju piesaiste netiek uztverta Kk
faktors. Likumdoganas | omeng pagvaldobUm ir samUruU |1
iespUjas uzsUkt uzAUmUjdarbobu te) .t eRiianbriij, U0 kgd edr.v,a
pagvaldobas Noti 1 90dzggos apbpdkNeoms prietheat Ma@jgu riggwes
dar biognbeugat g vi ietekmU investociju vidi valstao.

Val sts | gmend nav pieejams strukturrlK spiieuWrastsi, e k aisn s
piesaistei, | ai gan LI AA un VARAM ir 0ogstenojugas infoa
pagval dobu attodostgobU

Pagvalpd pakpigeveajiai i nvestociju piesaistU ir bitisk_a | o
pagval dogbUsi hvesU&g0i daNai ek pieépietQrasembeezul AUt aebD
nepieciegams veikt papildu apt augwal ko )mért viea tu | i el
pagval dobu vUrtUjumU sadarbgoba ar LIAA ir nozdmdgs r e
investdcijas.

LTRK

Latvijas TirdzniecQbas un ripn niecgbas kamera ir viena
LatvijUO. T biedanon vietUjiem, gari_at\hjaswzaAL:tmLumunvLeaB|t_ori
gan LTRK galvenais uzdevums nav piesaistot 0TI, tU se
potenci Ul ajiem Urvalstu investoriem, kamuedaotUti/ernsku
investoru piedal gganos, kO ard sadarbojoties ar LI AA,
insti tlUTcRK Uamr.0 koncentrUjas uz uzAUmUjdarbobas vides

LTRK atseviggi neuz sokcaijtua pprloejseakltsutsqtoGaldrpyjeusmos, kad p
nepi eci egams specuha)lskldaambad:lsttlslm LAKRKI tl cijUm, kuras

Pi emUr am, IpioalemnmckilUleontimvestoru intereses galegtgjumU LT
gan nepieciegamo tehnisko atbalstu, gan operatQvi ies
i zmantoj ot Investgciju padomes iespUjas. LTRK pUdUjU
organi zUganai, bet vai rOhkUjcuesn ¢asegviesutz (pravgaviasl tduy budzmh u n
uzAUmur_niem, kas ir efektgogvUks veids, I ai rai sogtu inte
Latviiju

LaiganL TRK i r daNa no st a,r ptt@\wtgaslk\aed(aain"serwaanrkkilqmbas part
Urvalstos ir Latvij asTRK plnonilM itsikeddiasds zvisdniglin els § .

ual PL

Urval stu investoru padome Latvij U iersignkdsgdd ar jauni em
darbojas LatvijU. Padome |iebUboudaikobdgseszsvnavieldodé
par jautUjumiem, kas saistoti ar i nvpeosztddcciijjaus uant tuizeAcUn

nepieci egamaj i eme m ztliadko jruasd ot ad |l &tgwidjUg dsv Aludyhia | § meAa
starp WlaRLld duru .

ul PL saistQgba ar 0Tl piesaisti, | gdz ar to, gal venokC
sekmUganu, kas no vienas puses veicina papildu invest
paplaginUganai, iboredat ineogiotiredtgewmmsd egsaw niuenUk ganu.

Ul PL arQLpAAdalMs EM aleSBahllJRKmUekun k o nifre rpeontcethsc,i Ukl uirel
Orval stu GUdwae svtedrdia. ti kganUs ul PL pUdUj-4 Bbegads gadkD
il PL gajUs tikganUs reizUs nereti prezentU padomes da
uzAUmUj darbgbas vidi LatvijUuzddimUg @ rbtodbiaka vildaes Ltaite
ideUla, bet ir iespUjams panUkt pozitovas izmai Aas.
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Vv

TabulaNr.18. Ari Tpi es ai st

463U0Tpi esaistU iesaistoto iestUgu sadarbobas meh

Gajalp atkggda NUO i r apllkoti LIAA un citu institliciju savs
identificUti novUapd&dkgmadagBas Ubek@Usrior i ekNauts sar a
nepilndgbUOm

TabulaNr.18at ai no kOpJUJDaISU(ﬂtDHU,CIkuraS instlticij_as sadar b
piesaisti sai i @tvasd rjUkutalj wmd D.m |nst|;TcijU_m ar aTIl
sadarbojas LI AA, pagvaldobas un U0M. JUat zdmu

U, Noaipagv
aktgvas pagvaIdeas, kur as satablaiUr’rblonjLatsajalrem|ueTIIUkp0| edsaaN_u
procesa dal ogbni eki em, tomUraidawed n@y padgwalid®s@s utnT It Op
aTl pi esadrsteist GmAiOnstitlcij Om.

s aii se ot A VOB HpUjch jsiadarboba.

Premjera : Prezidenta

birojs kanceleja
v Y v v Y v Y v v v

\/ \/ \/ N/A \Y \"/ Vv Vv N/A N/A
\/ \Y \/ \Y \Y \"/ Vv Vv \/ N/A
\Y Vv \Y N/A Vv N/A Vv N/A N/A N/A
\/ NA | V N/A Vv N/A N/A N/A \Y N/A
\/ \Y \/ \/ \Y \"/ Vv Vv \/ \/
\/ \Y \Y N/A N/A Vv Vv N/A N/A N/A
\Y Vv \Y \Y N/A Vv \' N/A N/A \Y
\Y Vv \Y N/A N/A Vv N/A N/A \Y N/A
\Y NA @V N/A Vv Vv N/A N/A Vv N/A
\/ N/A  N/A N/A N/A Vv N/A Vv N/A N/A

inovUrtUjuma gaitU ir identificUta sadarboba pUdUjo piecu g:¢

NAinovUrt Ujuma gait0O nav identificUta sadarboba pUdUjo piecu g

7Pi el iikeukaut a i nf or mUTabya&lr. Bani n K nskt ridialdcambwy bas vei di el

VisbiggUk institlcijas sadarbojas gadgjunmos, kad tiek
seminUri, forumi, amat pervsiozngut evsail atovtiejnlt,i K W a rngv etsitkog
Urvalstodos. Otra izplatogtUkU sadarbobasPlfagsnaiTIr infor
piesaistes procesa dal ogbnieku skaits sadarbojas I nves
Vi eno gevarasstarpL | AA, EIMRK uhM)DK.

hemot vUrU UTI pdesabstekupsacesarpUjUs sadarbgobas in
gaj U nodaNU plagUk aplikota sadarboba starp sekojogUn

LIAA un EM,;

LI AA un 0M;

LIAA, EM, uMm, LDBRK, un LT

LIAA un Ministru prezidenta biroju;

LI AA un 4l PL; o )
LI AA un Urvalstu uzAUmUju tirdzniecobas kamer Um;

LI AA un pagval dobUm; i o
LIAAunci t Um |nst|tlci_jU , kU ar9o uzAUmumiem
Pagval docbiGndmun nstk® Tarig Ourz AUmumi e m.
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LI AA sadar bgba ammistBjkonomi kas .

LI'AA ir Ekonomikas minjtstirijLiAApHadatedilma Ekioamdmidkeas mi
politikas. LIAAorganiz Uj a savu d260b8.gabdll stogi EM apstiprinUtai
kura savukUOrt bijaEMdash ¢tadt et s a ERddEm. a 2L00P7g )
2010.gadaEM stratUgija vairs nav atjaunota. TU vietU ir
invest Qci jpuanpaitensoasitsUtde2@l6.ga@ahli®. RO c o b as npolstintsd Apua maztp i |
2010.7 2011l.gadam. At bi |l st ogi abUm stratUgijUm un RQOcdobas p
Ekonomi kas ministrijas saskaAots LI AA darbobas pl Un
Ekonomikas ministrijai.

i
d e
[
S

SaskaAU ar Ekothroimji & sr eni oli Isc|L]AAJ<nngarQ|LzszeuvTUm|veem)C| nUOganas
pasUkurmuesmUram investgciju piesaistes seminUrus un k
uzAUmUju delegUciju braucienu ietsavobi Uneahstdeseglkti
LatviijO.

Noti ek reguIcUrjaa kummuaraldleubgba ministrijas un LI AA athb
darba jautUjumu risinUganU. VUrtUjot izmaiAas 0TIl kor
informUcijas apmai Aa |l aika gaitU kNuvusiunvasuudz fokus!/
griezumU, kas saistogts ar proaktogogvas investociju pies

LI AA sadarbgba ar drlietu ministriju

Lai ka posmU kopg 2006.gada ciegUKa sqamdh@®davildaAA Llat
Ur Uj Us ek oo mit Uk lddae b@phaas LR vUstniecdgbu telpUs. Abu
r

egul Ura komuni kUcija. iNmftormUsiajdarp@mbalTigadiaplogmit u

amatpersonu tikganUm, kO aro kopogi tiek organizUOti 0
LI AA kopg¢gda20u0z6 .igTal pi esaisti attiecinUmu pasUkumu org
ar UmMo 2006.gada | 9gdz 2011.gada septembrim (ieskaitot
no kuriem 8 ir bijugineassdgt,]j usaamllelmnvdJsgamaz;IsatlL@cbuus vV a
Urvalbetilds bij ugiinweadts@gitjiu arunmnd zati ercptbaast ivelkcU s Otgianas
dal ¢ buorygaini tz@rgwaalust §s

PiemULamA apmek!| Uj umdot g a k Lavikobidakonssiluvi zggu, kU ar g

Urvalstu vgdgwmi pkagwvammUs . Kopkgigat adathojaoti ds znesa
ienUkogo un |e9yaQOSV|pngUram 201vi gadd&s Mini stru pr
Dienvidkoreju un Honkongu, akl\LhmsrqgaNSst R oUgpUh t Z vi i nevdersitj 0ac

premjerministra vizogtes | aikU.

LI AA sadar bgbabDD&K un LHRK )
Sadarboba starp LI AA, UEMt 0 redk miQ kbeDSe2008it mh 6 5 ABpp@ad@mesor u
vienoganUs par sadarbeLEkS)tnzormpklaast\mujnasstRepwbI|LIaaS/ijz
ministriju un Latvijas Investgciju un attostobas agen
Urvalstgso ietvaros. LIAA pUrstUvniecgbas Urvalstgs (
strgd®gU kontaktU ar LR vUstniecogbUm Urvalstds sniedz
investoriem, organi zUjot to vizogtes Latvij U, kU ar g v
uzrunUganu

Darba koordinUcija notiek r8gukUrUsi dakbdbNaeksanlkemp
institiciju dienas kUrtobU esogajiem aktuUlajiem jaut
pUrstUOvobu Urvalstgs. SUdes tiek protokol Utas un prot
Latvijmselobpbi skajUm pUrstUvniecdbUm
lepriekgminUtajU starpresoru sadarbobas ietvarU notie
biroju, Valsts prezidenta kanceleju, Latvijas Darba d
ernlchbHVBnI{Jarﬁeldlarba koordinUcija saistgta ar konkr |
del egUci j u gharnd wdligeamuw , o ri n/vpersatjQecki tj uu pi i eesdpUlyj umu, seminUC
kontaktbirgu organizUganu Urvalstodos un Latvij U.
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Starpresoru sadar bigm@jsi eetararlsat vi jpaplBarba devUju ko
Tirdzniecgbas un ripniecgogbas kameras | gdzdal gbu, kas
sastUdgganU, gan informUcijas apma20lUgpdr Patikallgumt Uno
parakst 0t s sapraganUs memor abM,s ,IgMArLTRKauh BODK,0 bpuU rss tall wo t
Latvijasekonom|skU intereses Urvalstqs. Pamatojoties uz
piecas instltIC|Jalsonomnspicoﬂlstpzkraspﬂxhbpnmmsn\msuqi@g; anu, Kk
mUr §gis bis sekmUt institiciju koordinUtu sadar rbogbu vi
kas ietver gan UTIl piesaisti, gan eksporta veicinUgan
Sadar _b(pbas i etvaros ti |Iega dsztjsalnrpudnLBﬂ\tIsLlAmm:Mq;.lmKe(nE)t s

LTRK, k U 'ETrnjis_ma attogstoba valsts agentiras) UI‘U]O ekon
visiem pasUkumiem tiek pUrrunUta un aktualizUta reizi
mUj asl apUs.

LIAAirizveidojusiunuzturt i egs kil semBbuU vad(@FbI\AajstBstometrFRBtauwnshlp

Managementd at u , b kzuir)a i ir piekNuve gan LI AA pUrstUOvniecob
darbiniekiem, kas izmantoj ama gavepkgrogsnasn, sgagami egi

rezultUOtu fiksUganas procesU.

LI AA sadarbgba ar Ministru prezidenta biroju

LI AA organi zUto |rkuurosptedq]DspmsﬁlkamUang_adeaQEBtTra
sadarbojas ar Ministru prezidenta biroju. TomUr Ur @lustgatwaivoganU Ministru pr
ir piesaistojis atsevigdgu padomni eku.

Ar Ministru prezidenta biroju LIAA sadarbojasa rLoi el o un str at Ug| s ki svarQgo in
koordinUcijas padomes UdlAAveiosheaksr e thamkdiulbtga n Ug an

I nvesp@daome risina jautUjumus par vieniveeasmajclm ua kptiiewsiati G

apzmaproblUmjautUJumus,_kas kavU investgciju projektu \
institlicijUm to ri sin@gaer aik,t un cderkampigruo tg sit remeosytaqaui. j P a
darbojas ekonomi kas, satiksmes, finangu, Urlietu, viod
pagval dobu | ietu, ingQtha un zinUtnes ministri, kU
infrasasubz AUmumu, neval stisko organizUciju pUrstUVJi
funkcijas nosaka 10.08.2010. MKn ot e i k u mi Nr. 774 ALielo un stratUgiski
koordinUcijas padomes noli kumso

LI AA sadarbgba ar 0l PL

Ul Rikaizveidot a |atv]JaAtLt 0st gbas( LaIgAeAnthrrlaeskgtece) un Pasaul es
StarptautlskUs Finangu KorporUcijas Urvalstu investagc
LIAA r |IggadUJa skaodp,agrbt‘QLbsa dairbiunlURglanas ,i kyga calvjog ro t prlek_
pasUkumu pl Unam uzAUmUj darbgbas vides uzlaboganai, kU
investoru padomi LatvijU. _Kaut arg 2009. gadU go funlg
sadarbgba regul Uri turpbn Okurnoiie&kapegui Bsas inkgant
mekl Ut i _probIUmu risintuml, ko LI'AA virza izskatggan
koordinUcijas padomU u.c. institlcijUs. LIAAs regul Uri
LatvijU un Latvijas vaIdeas ti kganUs organleganU k
investociju vitded jpaletdadj Wmi earh.AA 0r_gan|zUtos pasUkumo :
piesaisti. U | PL s aadrdlAB® DBl piesai streesnqgtaiua KJjwmosfici Ulu vieno

LI AA sadarb¢oba ar UOrvalstu uzAUmUju tirdzniecgbas kan
LI AA sadarbojas ar 0t |arrdzUrrlveadqsIkIausvu[:ZJa&lJUUﬂLMgwdu investoci
pasUkumu (semin@uu,okganak®ganU LatvijU un Urvalstgs.
tirdzniecgbas kameru LatvijU, Britu tirdzniecgbas kan
LatvijUiB&lUtwciijjas tirdzniecdobas kameru u.c.

LI AA sadarboba ar pagvaldobUm
ju

ArpagvaIUt}AEImsadarbO]as gadg mos, kaodj umseknosaAemts i
o

ieinteresUtiem Urvalstu investoriem. LIAA, mekl Ujot p
nepieciegamUs teritorijas/infrastOmukkir@w pPavkistd, vea
ir konkrUtUm prasgbUm at bi ILsltfoA) as atdearritcojra sj aarv apa g wd lrda
gadojumos, kad LI AA organizU potenci Ulo investoru izh
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esogajiem uzA@mami €O®LAR) S procesa uzsUkg
par UTIl piesaisti ar 8 Latvijas pagval d?g
bu

13.05.2011.ar Val mi eras pilsUtas pagvaldj
23.052011. ar Jirmalas pilsUtas domi,;
03.06.2011.arJ Uk abpi |l s pil sUtas pagval dobu;

26.07.2011. ar Siguldas novada domi;

09.08.2011.ar CUsu novaua pagvaldob

11.08.2011. ar LiepUjas pilsUtas domi; .
17.08.2011.ar Ventspi | surpl\regrUttsapsi ldomBr gvostas pUrvaldi;
02.12.2011.ar RUzeknes pilsUtas domi ARDzpagebUdpbuoi Kop:
ekonomi skUs zonas pUrvaldeo.

LI AA sadac ib®pibms tairt dnaizjAmu mi e m .

LIAAG T | piesaistes procesU sadarbojas ar9o ar citUm ins
urval$tglUcdeIu/ougdh)mllpulnjvtllz@ganus ar LatQ\,kagaamuuzA(UUmUljal
l ai kU kopg 2006.gada ir bijis, Laptlveln]Uarsam n faorr M0 czisjaa sd zuw
komumkUpljas t ehnol o ginajnagsu ausnocklaLpCHtJLul aunt i rgus komisiju.
seminUOru un konferen|lu ar Urvalstu uzAUmumu piedal 9
Latvijas Tehnologisko centru ROLARISpmeesadetvards al8Airun zi nU
nosl Ugusi sadarbobas | ggumus ar 9 zinUtniskajUm instit

10.08.2011.ar R¢ogas Tehni skUs universitUtes Materi Ul zir
VispUgomUsgas tehnologijas instititu

27.10.2011. ar Ventspils Augstskolu;

27.10.2011. ar LatvijasValst s koksnes §gomijas institltu;

04.11.2011.ar Lat vi j aess Udiievtewiseltuwltf i zi kas instititu;
04.11.2011.ar Val st s zi nilattnviasskion Utnos tpiutbiltiusikaeunper sonu AE
datorzinUtAu instititso;

17.11.2011. ar Daugavpils UniversitO t i ;

27.11.2011. ar LatvjasUni ver si t Ut es agentlru AiLmgtiiflatssa&ni ver
30.11.2011.ar APP ALat viajsasp URBiognuentui cupnn st udi ju centrso;
20.12.2011. ar Vidzemes Augstskolu.

LIAAsadarboja_s gan ar Latvi_jDkamogépmeuté@mmmsemnvest(‘p_cij

paplaginUgana vai uzsUkganai, gan ar9 ar konsultUci]j
piesaistibgaAuy pi emUram, tiek aicinUta sniegt prezent U
i espUjUm invesetnit ULlaatJ\AleJniJlmO/estorlem kurus apkal po |
kompCJni_jas vai TedmoWiv alubriieonyz AUWmi em LI AA nevar sni e
informUciju vai cita veida atbalstu, agentira piedUOvlC(
kas ir kompetent. aGUdaecngraqcbrseleawltjUa un'pbllseerhUrsaarﬁemttlsek
i nvest @pirjas gp ums no uzAUmuma, kas ir ieinteresUts ieq

prioritUro nozaru sarakstU.

Pagval dobu saidaUmobmstairt T ci jUm un uzAUmumi em

Pagvaldgbas 0Tl piesaistes jomU sadar bojUasl geerktarr aval
pUrst UvPs epragval dobmrsga kitagsv edsstt gecnioj u  pi e,s an esptaefsa upjaassUk u |
tkaiuz sadarbgbu ar LI AAsateb@t §Q aant Q5T RWrs\aallag tb) btaisr dzni ec
kamerUm LatvijU, kU atoedanijmdvpigmbt gecdopprkynds, val st 9s
investoriem pagvaldgbu \‘BadarbpbamlzpaqgagagantkUesefc
gan piedal gyganUstvasenpuses organi zUtos pasUkumos, kas
uzAGmo kontaktblrgUs,Aulseqtllggamnpsaegmarhldrodnsas sadar boj a
noskaidrotu potenci Ulos investorus un tiktos ar tiem

SecinUjucenunficUtUs nepilngbas

l zvUrtUjuma ietvaros bija iespUjams ieglt informUciiju
pi emUram, informUcijlaTsl ammBaUkAlamu/aqstkeorpaggpama Sadarbob
rezul tOtu novUrtUganu nav kesplsjamsi viej &s, ndemokaivUal
nei zdevugos investogciju projektus, kuros ir bijugas i
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KopumU vUrtUjot, institliciju savstarpUj U skaod aartbzygbsat p C
arvogai r ums uTIrpcesHusEeal9tQJtUcat[2Lng.arqugal$I{saJ|vs|uTI pi eseé

traucUJolgsarlnsava;spesadarbobas ~trlkums, bet atbalsta inst
politiskUs gribas trikums bltisku gzéUmUj dlabub g bas vi d
Nr.19i et ver secinUjumus un identificUtUs nepilndgbas par

dal §bni ek

TabulaNr.19.Sec i n U ideatifec@bOsiunepptiashaboes

lesaistoiSeci wreintdrf iicUt OUat hepcbb@®bag sadarbobu UTI pie
puses st

un procesa

L

LI AA un LI AA starpU izmanto vairUOkus komunikUciju_ kanO
LI AA darbiniekiem. Nav atsevi ggu piieejoana Aa kntfuw
par sadarbdbu starp UM un LI AA.

UM, EM, InformUcijas apmai Aas zi AU starp uM, EM, un LI

LIAA vienmUr tiek aizpildota programmasksrafrleaj]g@d:(ja)la
Pagvaldobas nesaAem informUciju no LIAA par to

LIAA un kuriem tUs ir sniegugas savu piedUvUjumu, bet

pagvaldo Pagval pUr st Uvji netiek informUti par iemeslien
ierasties un pUrrun0t situUOciju un sadarbobas

LIAA ) NovUrtUj uma galtU tika noskaidrotmtoskai fl ArAmbei

un citas . . -

institiec pieprasgj umus, !((_3_ agent_lra pati nevar apkalpot
atbalstu potenciUlajam investoram.

Pagval do Liela daNa pagval dgbu neapzi nddsU,d TWU nroezzouit &toU

sadarbgb pasUkumus, kas vUrsti uz investgciju piesaisti

citUm

institlec
UTl piesaistes jomU pUdUj U T aikU akt guir aitrUgiiesk

Prezidenta attgstogbas ko@jsialtsi viett Ytaeosneti ek koordinUt a

kanceleja un piesaistes procesU |esalsitlomjag‘malvmwlsmwmsntsntult

citas in nekoordlnpatrslcbadrzllpsglem jaut Uj wetekmluzvalsasrkoplrijtu;ttu_lﬂluns
KoordinUta un aktova rgcoba turpretim nozomUtu
Gobrod sadarboba ar 0TI piesaisti saistQtu jau
un UM nav pietiekamaai k#t |tUanrpblUU|skgadzllabo;
ZMun Satiksmes ministriju, joprojUm sadarbgba
Investgciju padome ir viena no plagUkas valsts

Citas in instruments. HorlgontUIUs saites plagUkU valsts inst
ir samUr 0 vUj_as, jo vairums valsts |nst|tTC|Ju
bitisku ja ut Ujumu, | ai gani egtoe kirmUs tii Tt1T cpiijeus adiasrthi
investociju un uzAUmUjdarbobas vides wuzl ahgangan
citiem ar 0Tl piesaisti saistotiem aspekti em.

4640Tpi esai stdlt d eismstsigu sadarbobas mehUni sma ef e

Sadar bmebhalsni sma i zvUrt Uj umsl3.4naosckaaNll iarz bieel bsotddttlest § v o
pUt ojumu metodi

vUrpas Okumi ; i i
LIAAef ektivitUte sadarbobU0U ariida Nuo snloUgptai g vsaalvdsotbaltnp U
sadarbobas | 0gumi POLARI'S procesa ietvaros, tiek
apmai Aa;

SaskaAU2 .adargwma soli efekamatOUtesi ntoUmOBj pma kas
strukturUt_ajUs intervijUs, fokusgrupu diskusijUs
EfektivitUte tiek noteikta, identificUjot
InstisttTacriijJors0$Ia[}]igatr_b(gbas l dgumus, kopogi sagatav
ar Q cadarsbgbas pasUkumus; ‘

ggUr gNus vai probl Umas, kas ietekmUjugas instit]
463nodaNU veikt 7. .aPnealldzeumst, udkkutrd) amalagzs@ omar savstarp
veidiem ar uUuTl piesaisti saistogto institTciju star pU
Prezidenta kancelejas un LI AA paral Uli veiktUUs ak
netiek koordinUfus uBspas deUlegit piesaistes sis
LI AA efektivitUte sadarbobU anotlelqmetrékamalo pagvaldobU
informUcijas apmai Aa, nav nosl Ugti sadarbobas | 0g
u
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LI AA, EM un UM sadarbgba ir aktgva, t atttedds ne pi et
uz informUC|paS|apma|éU|ekam| i zmantota CRM datu
informUcijas apmai Aas kanUl s;
hemot vUrO kvalitatovo vUrtUganas m¢abalaNrk@, ir veikts
pamat010t|esuz463nodaNU vei kto anal gzi starp atseviggUm Tl
inst i t T cijOm.
GajU sadaNU plagUk a@plekkowmap awadOindobai j Om:
TabulaNr.20. UTIl piesaistU iesaistgto iestUgu sadarbdbas mehUni sma ef el

Ef ekt i miovUr &

ktTrO un o@8lppg.es a

nor i

s U

l esaistotUs pu i Koment Ur s
LI AA kU EM padotgbas iestUd
politikas un regulUri atska
LIAA un EM X POLARI'S procesa uzsUkganu s
un informUcijas apmai Aa fok
Sadarbobas efektivitUte ir
nosl Ugtos savstarpUjos | ggu
- sadarbgobas formUta ietvaros
LI AA un UM X piesaistes pasUkumlu$3)(kogpagn
informUcijas apmai AUj ene kdJs
pUrstUvniecdobu darbgogbu vien
2011.gada august U, paraksto
sadarbgbu, tika institucion
LI AA, EM, uM, P_Uc a_pt._.uveni E)u§.g§da (2012
LTRK X vienoj Us par urUJUs_?kogqnml
padomes veidoganu.s GeElrtydgln
sUkuma stadijU. TurpmUkie s
to, vai g0 formUta efektivi
Sadarbgba galvenokUrt izpau
LIAA un Ministru prezidenta X darbobas nodroginUganU, kU
birojs pasUkumu, kuros piedal Us Mi
un O0stenogandU.
Ul PL sadarbgba ar LI AA 0TI
uzofici Ul u vienogahesvppmat a
. identificUtas iespUjas uzla
LIAA un Ul PL X gobrod netiek nodr ogifeedback) a
par to, cik veiksmdgi/nevei
pasUkumi .
= Sadarbobas efektivitUOte vOr
LI AA unu OuzAln « rokoti kopogi pasUkumi un O
tirdzniecogbas nereti novirza potenci Ul os
uzturUta sistemUtiska infor
Sadarbobas efektivitUOte ir
gadoj uamosdaNu pagval dobiu t U0
LI' AA un pagval X augsta. LQdz 2011.gada beig
par sadarbobu UTI jomU ar 8
paredzams, ka g¢gi s 29Kai.tglaidsa
Pagval dobu sadarbobas efekt
Pagval dobas ur uzAUmumiem 0Tl piesaistes z
. PO X gad@jumos. Lai iegltu Ipatian ¢
institlcijas, . - . - . ;
pagvald@gbu iesaisti un akti
nepieciegams papildus veikt
RekomendUcijas, kas attiecas uz institiciziuAomsjawnsa ar pC(
sUku4tﬂUZnodeA\NeUp| eciegamUs izmai Aas investociju piesaist
stru
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465POLARISprocesa izvUrtUjums

Gajs@daNU ir veikts POLARIS procesa metodikas ieviegal

anal ozi, kU arg informUciju, kas iegita go novUrtUjun

di sk PsOLJARI S procesa metodi ka pa_luednvleecbp«tnmUttp)llelsarmﬁ

sadarbojoties valsts instltTC|_JUm,_ pagval ddobUm, |nfra

citiem uTlI plesalsteSadaNaM atslk_de()bnlekneg"lts 0s i es

POLARIS procesa iezwdi kais, ik taqudeimiinetotajiem finge

OrUjos ekspertus. Metod|kas faktiTath&JNrZQstseamwg(aUrrats tiaz v
i

sek oj TaguANr.23i etver pUtojumaP@aARU
rekomendUcijas to novUrganai

peotesaceflisl ngbas

POLARIS metodi kas Qostdénom@arsads uimsmes| i un

2009.gada 20.augustU, LI AA darbgbas plUn0 tika veiKkti

3.11.7.punkts, kas paredzUja veikt 7 sektoru izpUt.i
ATautsai mni ecobas onnokzuarrlut sppUtjgajsu main aulng zke sal gdzi nUj u
Baltijas val st gm, Poliju un Lehiju un citiem tiegaj
eksporta veicinUganai, tai skaitU stratUgijas izstr
projektu maienanfvicUgabai, priekglikumu izstrUdei e k
veicinUganai . o

chunktaizpildei Ekonomi kas ministrija bija pieggorusi p
pUtQgjuma pabeigganas termi Au tika not eeirkjtkso t2 0alt 9. glat dua
konkur su, bet piemU rparrtatqcstmsmmﬂmbhskqmepmkunwdiklumalﬁS paAta

pirmUs daNas 3. punktu, j o pasItQtUjam pasthUJa no tC
pieggirganas termi Ag kut ggdod nepijdesespUmarhmg)pi eml
procegoiru, iepriekg publoc¥aokahdB zarAolj eapniur bamu | Ygruanud
|nformﬁlqtjapogo pakal pojumu | ggumu LI AA nosl Udza ar ¢
konsul tUciju kComsytidgparjsu00®latw o m

Go kompUnija izstrUOdUja POLARIS procesa metodikas pan
KompUnijas sniegto pakalpojumu apjomu un kvalitUt: n a
pUt Qj umi nav dupileiesjkamapsi eaetjsaevii ggas LI AA prezentUcua
procesa metodol ogijas shematisku att Ul oj umu, kU ar o F
piesaistes Stl’atUngU Papil dus ir pieejams informatq
interne t a  vviwev.patakisprocess.com. LI AA mUjas |l apU nav pieejama inf
Consulting sniegto pakalpojumu nodevumu skaitu, apjon
Agentiras mUjas IapU zem a@d%l@iaas\IUAli\U\ltDIsilstlgitd ei d migrukmi mi
par | ggumiem, ka nosl Ugti no 2010.gada 23.jinija |00
informUciju, kU arQ augst Uk minUto Bloom Consulting I
2011. gada beklugsLUmUerjloe[mkrspertu pakal pojumus, kas sai
929,80 latu (TabulaNr.21) . Gaj U summU ietil pst tr gsari ekpoimpklunmij,u no
Bloom Consultingunviensi ar S1 A AExportwayo. POLARI S procesa met
kas veikts saistgbU ar iepirkumu 2009.gadU, savukUrt
publiskU tUla vei dajaguaganun informUcijas

19
2 http://www.liaa.gov.lv/uploaded files/00JAUNIEOO/KVNN/Darbibas plans 2009 PL grozij nr5-pielik-Nr1.pdf
http://www.iub.gov.Ilv/pvs/show/101873

Ernst & Young | 84


http://www.polarisprocess.com/
http://www.liaa.gov.lv/uploaded_files/00JAUNIE00/KVNN/Darbibas_plans_2009_PL_grozij_nr5-pielik-Nr1.pdf
http://www.iub.gov.lv/pvs/show/101873

sai stotas POLARIS procesa izveid:¢

TabulaNr.21.  Ar  Or Uj i pakal j umi em

. lepirkuma i Ao j y Pieteikumu/ _
L 60 ey prieidr—;__ntifi- pi edUv U] EERCNRL ;:_zp?ilgel;ma
kUci j RS CG G nosaukums - (bez PVN) termi Ad

__________ . numurs ¢t er mi A

I nformUcija

apkopogana | saskaAUO a riepifkuri likingmk o E
1. |atjaunogana regul Uj umu pazi Aoj uma | SPOWaY% | 595409 LVL 22.12.2011.

nozarpy infolparedzUta SIA

materi Ul os

Satura un dizaina

izstruUde pr

materi Uliem

eksnegla Uzaicin - EUR 27 000,00
2 Lofolmuci]a Liaa vUstul e o7955010 Consulti jeb 27.12.2010
© POLARIS procesu, 2010/62 nositot: (reeld onsulting 122020

uzAUmUj darb 01.12.2010. S.L. 23

un investaogc 18 975,71 LVL

veici nZL;Jgana

pasUkumi em

Tautsai mni e

konkurUtspU

anal gze sal N

ar pUrUj Om At kl Uts

v al s PRofjuun konkur_ss

Lehiju un ¢ n_etlka I

tiegajiem Tika

konkurentiem piemUr ot a

investgciiju LIAA sarunu qi LUmums Bloom
3. | uneksporta procedl il i eAemts | Consulting | 89000,00LVL | 31.12.2009.

veicinUOgana 2009/55 pamatojoties 14.10.2009.) SL.

stratUgijas uz Publisko

mUr gtiecgga iepirkumu

un eksporta projektu likuma 63. |

identificUg panta pi

virzgbai, p daNas

izstrUOdei e 3.punktu.

izaugsmes

. -_-.24 .

veici nUganai

KOPU: 110 929,80 LVL

Metodikasi zv Ur t Uj ums _
Latvijas prelu un pakal poj umu ektsgpcoirjtua pvieeisca insltgeasn apsa su
pl UnU -2001110..gadam uz POLARIS procesu attiecinUmi divi
ar metodologijas ietvaros nepieciegamUs informUcijas
nozar Um, g anaknUirwkiett&nggpau i zst UdUs un konferencUs.

ZemUk esogalpbllaNre2p)ulilet(verts POLARIS procesa izvUrtUju
mUr gu, pamatprincéepu, kKBraobapl Uhoganas dokumentos pa
pas Uk umu o satket ni osgkaon u .

21 A
Val sts agentlras "Latvijas I nvestdciju un attostdobas ageni

01.01.2011. - 31.12.2011.
http://www.liaa.gov.lv/uploaded files/00JAUNIEOO/IEPIRKUMI/Noslegtie ligumi/nos|%C4%939tie%201%C4%AB
%umi%200ar%20|aika%20periodu%20no%2001%2001%2020l1%20%20-%2031%2012%202011.x|s

Valstsagentiras "Latvijas Investodociju un attostobas agentira'
23.06.2010. - 31.12.2010.
http://www.liaa.gov.Iv/uploaded files/00JAUNIEOO/IEPIRKUMI/Noslegtie ligumi/Kopija%20no%20noslegtie ligu
9;" 23%2006%202010 31%2012%202010.xls

4F>Uc Latvijas Banokm2<L010. EURQ792804k ur s a
http://www.iub.gov.lv/pvs/show/101873

2
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http://www.iub.gov.lv/pvs/show/101873

i zvUrtUj ums.

Tabula Nr. 22. POLARIS metodikasi evi egan as

Dokumenta

satur a i zkl Ust

SadaNas I zvUrtUj ums

'POLARI'S metodi k0O

MUr gi s Padairngvtest gci j u < nav definUti sasni
akt gvUku, plUnv¢ar metodi kas mUrgi wun kurus biltu ie
efektovUk izlietl )
ierobegotos fi n{ Sasniedzamier ezul tUti ir minUti POLARI S

iekNauts 0Tl piesaistBist Stnapiladias
POLARI S procesa definUtos mUrgus sa
ievieganas meiGlandlssmlze/MrtUl;JumnstlgIaaUQ

Pamatprincipi saskaAota mini:sPUc Ministru pr e20il0gaaa g usti i (al.vla
pagval dgbu, in- noteikumi Nr.774) tika izveidotaL i el o un strat_Dgiski
uzAUmumu un va., projektu koordiaOchApadrpgdotieu sas
rocgba stratUg sadarbgobu sekmdgai investQciju pro
vietUjo un 0TI interé€&g (kbsntwoci j uimadamg aut Uj umus,
projektu 9gsten: investoQciju projektu gstenoganu un
sadarbgbas ar |5 Ilnvestgcijas padome | gdz gim ir da
akadUmi skU sek: vUrtUjams ir fakts, ka gosespadomes
0stenogana, no: kas saistotas ar kgakriOnfireasprwktik
nepieciegamo i gan pagvaldgbas, gan valsts instit
Urvalstu inves: Ot ri noskaidrot visu iesaistQgto pu
ieinteresUganai nepieciegamajiem soNiem.
iespUij Latvi 5 KopumU Investgciju padomes izveide
ggUrgNu identi- nepieciegams skaidrUk definUt to |

GUdai padomei vajadzUtu bit OrkOrt
pUrUjos jautUjumus, kasiavesegasju
uzlaboganu, risinot regulUra (ikdi
ietvaros.

Darbobac MUrga nozaru e Di emgUl nav pieejams pilnobU izst

virzieni Latvijas mUrke dokuments. Par go metodologiju pi

instrumentu se atggiras attiecgbU uz POLARIS pro
Pi edUvUj uma se¢ par to, vai g6 metodohogija ir 1|9
investoriem; -
Potenci Ul o invy Blakusmi nUti e segi darbobas vi25rzieni
ZzLuangan_a, redakcijO ir minUOti UTl piesiartsere
tbalsts Jaunt ir minUti |etri POLARIS procesa p
projektu ievie Notei kt investociju mUrga nozar
PUcprojektu ag Apkopot un akpuakjamOsLatw0Ogan0
( fdllow-upd ) . pkopot un J b
PiedUvUt Urvalstu;investoriem p
KoordinUt.sadaerbu
SavukibrvialAst u inzg/est(;ciju piesais
APOLARI S processod kgsotasalpi dasUk
pugu pienUkumus, POLARIUS pregdiss st
perspektqgvo npozaru anal gze
piedUvUjuma sagatavogana invest
potenci Ul o investoru uzrunUgana
atbalsts jaunu investoQciju proj
ggUrgNu novUrgana investociju p
pUcprojektu apkapppgana (Afollo
InternetUO publiski pieejama LI AA
procesu, kurU tU posmi ir iztei
Perspektqgvie sektori;
TradicionUOlie sektori;
ZinUganu veidogana;
Jaunu projektu izveide un attads
Projektui evi egana;
Kontrole un novUrtUgana.
lespUjams, ka atggirogie POLARI S
met odol ogijas pilnveidoganu | aika
sniegta/apstiprinUta ne LIAA mUja
PasUkumi Ar POLARI S procc¢ Gal veni e ieviestie POLARIaS nmeatdodd o

25
. http://www.liaa.gov.Iv/lv/investicijas/polaris/
Darba redakcija (15.04.2011.)
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Nr. ildentificUtUs nepilnobas

publiski pieejama. Latvijas konkurentu) inve
piesaistes StratUgijas do

Lai gan POLARIS procesa str

pi eejami dagUd ovevw.potarispratess.com

mOj as | ak@, doeasy vai konsult

vei kusi AkonksaUpdené];’sumﬁJ

Baltijas valstgm, Poliju un

konkurentiem investgciju pi

veicinUgkathaiir mi nUts lepirkt

mUj as |l apU

Ja gUda analgze tomUr ir ve

nodergga informUcija nav ie

dokument U.

2. LUmumos par UrUjo ekonomisk Augsti prioritUrajUs mUrg
izvietoganu netiek pietieka nodroginUt ekonomisko pUr
UTl piesaistes jomU. POLARI'S procesa metodi kU

prioritUrajUm valstom un
PiemUram, neskaSomjagaesTluzpite: j UbT &t ¢gdims ar pasUkumi em,
StrgtlygPPamRI S metodi kO ir pastiprinUtu valsts inter
prioritUra valsts UTl piesa piemUram, ir nepieciegams
pUrUjUs trgs nozarUs tU ir pUrstUvniecgbas SomijU wun
gobr od Serkiojn® mipahk 8¢ Ovni ecgob valstis ir iekNautas augs
polii kas pl Unoganas dokumento attiecomlr da umoBar Us .
izveidot.

3. Gobrod pieejam0O informUcija Nepieciegams |zpubllskUprbJamuat
metodi ku nav pieejama konce dokumentu, kurU bitu piee
izvUrsts visas metodi kas ap POLARIS procesa metodiku,
www. pol arisprocess.com un v |1 9dzginUjUs investgciju p
LI AA mUjas |l apu paredzUtas tUs ietvaros.
(http://www.liaa.gov.Iv/Iv/investicijas/polaris/). Papildus ir ) )
pieejamas atseviggas prezen Prec¢zi jUnorUda, kurg ir
iekNauta UTI piesaistes St r varants.

Turkl Ot atggirggos POLARI S
par metodol ogij as aitegvdiiergaasn a

4. R - - - Nepiem_oepgtanmmazhlgmnestocnju
PUt gjumU gaitU veiktajUs fo procesU, izstruUdUjot vien
intervijUs ar pagval ddgbUm, procesu, nosakot visu ies
sektora pUrstUvjiem tika ko modeli, vienlaicggi ident
procesa ievidagdma UTI piesa pienUkumus wun dar bznbanoptpara
dal gbni eki neuzskata, ka pa pamatuPOLARI S procesu, uz sta
un tajU ietilpstogo institl vienoganUs pamata bitu ne
skaidrs un saprotams. No vi: i prezidenta kancelejas | om
par paga POLARIS procesa re
nepieci egamdoba pUrliecinUt sabi NepieciegamprPOleARlI Popul a
Il 9dz gim nebijibkltNekotirmsj skaidrojot iesaistoto pug
Val sts prezidenta kanceleja TUpat vajzackez W@tou komuni kUc
vai tiks iesaistgota jau izv procesU iesaistgt ajelfnekptugew

informUcijas apmai Au.

5. POLARI'S procesa ietvaros no|l Nepieciegams informUt vis
neliels.(Lgdz 2011.gada beigUm L|iesaistoties POLARIS proc
par sadarbgbu UTIdghImMI ar 8 esogo praksi par individu
Nav skaidrs, pUc kUdiem pri|lpagvaldobu sivigenasnwmo kaes d
konkrUtajOm pagval dgbOm, jo pUrliecinUOties par pagval
noskaidrots, ka ne visas La/ UTl piesaistes procesU.
salodzinogi lielas un tUdas
izrUdojugas iiensieaiisatt®)v ui ri Tsla
uzaicinUjumu iesaistoties P

6. Nepieciegams precizUt, ka

. - stratVUgiski nozdmdguo inv
KritUriju trlkums par lInves Investoci pnol padmtdesi nUt o
iekNaujamajiem jautUjumi em ; d = .
efektivitOti eko_nom!kal_bltlsku invest

skaidri kritUriji, pUc ku
jagtuthu nepieciegams skatd
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http://www.polarisprocess.com/

47Ar investociju rpsurswsnac vstrit (sjauinsst 9t o

GajU nodaNU ir aplikots trogs galveno UTUAAEMersai stes p
UMiuz UTIl pi esairsetsiurastut |necx~:val$1rlumﬁj U s 13ndein 18.d pukkius

Gos nodaNas anal ozes pamatU ir institlciju sniegtOU in

attiecinUmo resu

Katras |nst|tIC|jas uz 4TI pi esaisti
dizeinm Orjeuznusl t Ut i e m)
ba

l zmaksu novUrtUJumsar(tsassknlasgatla(p
Dar binieku plenUkurpl un atbil dg
Darbinieku skaits, mai n@m ar o;t Uci | a
Darbinieku;kvalifikUOcija
Dar binieku motivUcija

AttiecobU uz LI AA jUsecina, ka nepastUv tiega saikne

SaIStQtUS akt|V|tUtUs\un_ i zmai AOm agentiras izdevumos,
novUrojama savstarpUjU saistoba starp uz UTlI pi esai st
piesaistotajiem investoc_l_Ju prmgzkmd eun, i &taesk rhii ewcd nlal A
piesaistot 0Tl SaistlepUarqahsgeecnltnlarask0|pegngLDJOO6 rgeasduar sEu
admini strUgana un ieviegana ir i elRilrmupsd | iaeglviiretj ildése | Ok
admi‘nistrUto akhamsUUgmasapj omsunKb6pg 2006. gada inves
vidUji ir A8daebi A6% dabsbinieku no kopUjU LI AA darbir
novUrojama salgdzinogi augsta darbinhnkeky,2&®é. gadast ot
viijdilU 25 %. Darbinieku maingbas augstUkais punkts bija
darbinieku, kas atbildogi par investQgciju Tplaiesaisti

gan LI AA piemUro salgdzino g| alrvuacrnjvaUSt oe |seenket notruu, daaguednz

darbinieku vidUjais atalgojums ir i evUr oj ami zemUks n
AttiecobU uz EMZwomgsaeacgannnml,struashohUpgls uTgarplLesalst|

atti ecazmakems kopumU irisbOjagies Uka)maiaNu no uz UTIl atti.e
izdevumiem veido darbinieku atalgojums. Kopg 2009.gada uTIl piesaistes jat
darbinielga tiegajos pienUkumos.

AttiecdobU uz aMefp tpqemrstqarnnaustruaidarblmeklem ir tikai viens no darba )
uzdevumlemlplemUdamlomUtlem ir ije|c gan konsul Urie un r
administratovie pienGkoni og U sMilyiatelgiiod ud airakabesibsak
sadal 0gj umu em @Il ipicgyaijstes procesa posmiem, visvair
investoru ieUrn@_jedeeskchmmmiisk_o sakawuvaeiga:njUgaplassanosHa
jautUOjumi tiegU vai netiegU veidU0O ,kastrekeenm twWitcsUjuiTI30 % n
piesaistes procesam.
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4.7.1 LIAA
LIAA resursu sadale

VUOrt Ujot LIAA resursus valsts budgeta izdevumu progra
ka |lielUkU daNa ir novirzgogti ES foAduUIBEoNektu 0O0stenoc
Eiropas
komuni kUcijt

projektu un

pasUkumu

Q st enog amidpas kopienas
522993 iniciatova
282 778

2116 755 UzAUmUj dar b
un uz zinUg:
bal stogt as
ekonomikas
veicinUgan
62 021

Citi izdevumi
130 155

Att UI8s NrAA valsts budgeta izdevumi 2010.gadU sadal gjumU pa progre
Avots: LI AA 2010.gada publiskais pUrskats

No kopUjiem 43,6 milj. latu, kas LIAA bija atvUOl Oti 2
l'iel OkUO daNa ir tikugi izmantoatiturdr UBS efkoomding ns ksUasi sptog
ievieganai, kurU ietilpst sekeportaaveUcUniUgapauveniiTht
no visiem resursiem (daNa ES fondu | 0dzekNu tiek novi
sadal gjums I|iecina par nelielu UTl piesaistes | omu LI
vi dl iro:

1) veicinUt Latvijas uzAUmUju (komersantu) UrUjo tiroa
2) iesaistgt Latvijas ekonomi kU Urvalstu investgcijas
3) O0stenot pasUkumus saskaAU ar valsts atbalsta progr

(komersantu) atbalstam; ) o
4) ostenot pasUkhignuass u(zIAderé'.errjcdcharbobas) vides uzlaboga
5) veicinUOt valsts un privUtUs partnerobas projektu i

Go ES fondu sadal 0jumu nenosaka LI AA.
Go LIAA funkcija attiecas uz amnévskcpgd PPBgprammalst @ dimé nii e
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2000 ~

1495
1500 -
1244
1218 1209 1117
1000 - 887
500 434 451 39; 402
51 23 20
0-
. 2009 2010, 2011
VeicinUt Latvijas uzAUmUj u
l esaistgt Latvijas eko
Ostenot pasUkumus saskaAU ar valsts atbals

atbalstam

EQstenot pasUkumus

mVeicinOt valsts wu

n

uzAUmUj darbobas

privUOtUs

At t Ul9sKk oNrUjf ainsansUj uma sadal 6j ums pa LI AA funkcijUm (gan no
avotiem,t . sk. ES fondiem), tikst. LVL.
Avots: LIAA
VUrt 0j0gt0 Kdptverot gan valsts HidfasUs,usgpadna | HY ufmoundu |
(At t Ul9p &rWiezrodgentliras veicamajUm funkcijUm, finans!
no 557 tlkst. latu 2009.gadU | ¢dz 402 tl kst latu 201
PPP paredzUtais finansUjums ir samazinUjies gajU peri
1500 -
1218
1000 - 887 807
557
451
500 302 360
199 181 173
.27 62 25 ¢
0 - . —_— .
2009 2010 2011
VeicinUt Latvijas uzAUmUju
|l esaistot Latvijas eko
Ostenot pasUkumus saskaAU ar valsts atbals
atbalstam - S _
mQstenot pasUkumus uzAUmUjdarbobas
mVeicinUOt valsts un priv0OtUs
At t Ul1e. Nri.nansUjuma (tikai no valsts budgeta) sadal gjums pa
Avots: LIAA
Apl Tkojot LI AA finansnlyj umnau sptas fbuundkgceitjaOnp etriskpae k't gvas (
ctuUr Uj o f i namedijaimeu,) ,kd rfinansUjums ir ticAtst $lasnahri.nU
10.Lodz ar to, LI AA finansUj uma phtlti @B nhojtainklUes saatissetvai bg
ES fondu (un citu UrUjo finangu avotu) | 0dzekNu palie
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9 - 83

80 - 69 - 74

70 -

60 - 53 56 52,1
50 -
40 -

| 24,1
30 17,8 19 20

37,2

2006 2007 2008 2009 2010 2011
LI AA administrUto/ gsteno

KopUjais ar ES fondu admlnlstrUga
BES fondu aktivitUgu kopUj

At t Ul1s$.ESNfrandu | oma LI AA darbobdU.

Avots: LIAA
Kopg 200BM gpldano gan &S rfexnuwlut Gtdini ni strUgana un ieviega
l'iel Oku | omuAtt BARdATrNod 2D O6. gada | 9dz 2011.gadam pak!
ES fondu akturvmtllgluod;kazms kas attiecogi ir ietekmUji
administrUto/Qsten&tobpg&&a;fsmdmadwbel?nﬁlj mebkj . latu 20
ldz 52,1 milj. latu 2011. gadU. Lai nodroginUOtu arvie
administrUganu/ievieganu, LIAA darbinieku skaits, kas
ir pakUpeniski palielinUts nok&8 pOO06egrudll Uoidzt 883k 28
kOpumu no 26% | ¢gdz 41% no kopHBppPgageonsESfamdiadar bi ni ek
administrUganu/ievieganu ir nodar ibiekjiskdita.es vi dUji 33%

Lai gan daNa no EiSr fsoanidsut QatkatlalrltqutAJUrgwaJn(ztiaDrlte@bd(wmAJldes
ietverts saraksts ar LIAA administ r Utaj Um/ gstenotajUm ES f,orbdu uprogr amm
nep|e0|egams |szrtUt, kur as nourESklplragrlatmvnlUlmzqaltsctlUttU
fondul ¢ d zedmiuni strUj ogUm institlcijOm.

1500,0 -
984,2
1000.0 7 720,9 734,8
500,0 -
2234 135,0 110,2
0,0
. 2009 . 2010 2011
FinansUj ums no
ECiti finangu avoti
Att Ul1g LINbudgeta sadal gjums attiecogbUO uz ES fondu aktivitOg
Avots: LIAA
VUrtUjot valsts finansUjuma un ES fondu finansUjuma (
ietvaros) sadal gjumu LI AA b u d §legtu0 uaztrtaiuedczgdbolh wizn /B if dn
jUsecina, ka lielUOkUO daNa finangu resursu ¢gajU zi A0 n

(At t UI18). Nr .

TurpmUOkaj O ncsdgl&lt'__it&nalsipﬁgas kopUjo izdevumu sadal §j
ieglita no informUcijas pieprasgjuma amnkeramdlcika, akapi
uz ar investgciiju p|esalsSaskalASJtara}snwmmdm(}ﬁ)mﬁgoaedowen
izlietotie finangu reeslamodlil §idnzv elsdt% cnioj uk oppi ejsth ilsltAeA b ud
ar i nvessajicstiiu plieA vidUji ir saistoti 15% no kopUjo ¢
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l zmaksu novUrt Uj ums

6000,0 -
48138 4 947,0
5000,0 -
4000,0
3000,0 -
2000,0 -
10000 { 4788 614,1 583,3 557,0 451,4 3597
0,0 ; ; ; ;
2006 2007 2008 2009 2010 2011
—KopUjie LIA
e————KopUjie uz investociju p
At t UII8.LNAA kopUjo un uz UTl piesaisti attiecivbOmo i zmaksu i
Avots: LIAA
Laigan LIAAi zmaksas, kaars isnaviessttQotcaisj u pi esai sti, no 2006. ga
palielinUjUs, no 20007Ugaida s asdapza ri2 04110% Gaedbamo 614, 1 t
359,7 tlkst. latu gaj U pdikuop §d6.gaBagsstnti &ltidy oNri.Zé mUk o r Ud
piesaistei nepieciegamo finangu resursu samazinUganUs
samazi niUgoanu008. gada | gdz 2011.gadam tas tika samazin
2008. gadU 1 9gdz 2,5 milj. latu 2011.gadU.
700,0 -
600,0 -
] 142,7
500,0 186,8 176.4
400,0 A 1313 121,6
300,0 124,1
471,4
2000 | 3475 396,5 380,5 320.8
100,0 - 235,6
0,0 ; ;
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Preces un pakalpojumi 0TIl piesaistes
Darbinieku, kas tiegi iesai
Att UI14 ANr iTl piesaisti saistoto izmaksu, t.sk. darbinieku atl ogdzol
Avots: LIAA
Ar 0TI pieesalLbAA daibipt@kitiae | Bidntdmkgai peaebsdedsiin Ut i
tlkst. latu 2006.gadU | g@ztU8E), 8INo|l R808. gada aobgdgad
izmaksastkapak Upeni ski samazinUtas |1 9dz 124,1 tlkst. | atu.
29% no kopUjUm wuz 0TI at tPiUercUjnUbmaljl VA ii zmeakksslans i r sai
pakal pojumiem UTI piesaistes pasQlskunkw rus tvendolg aineaii |Lpast
un mUrketinga materi Ulu sagatavogana, kU arQg Latvijas
nodroginUgana, kas veido aptuveni pusi gom i zmaksUm.
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500 1~ 614,1 5833 - 700,0 $®
450 1 : 557,0 L 6000 > n
o 0 Znw~
— 400 4 —
D 478,8 451,4 =
+~ 350 A ! - 500,0
~ 300 - 400,0 ;E
_ 250 2
=200 - 300,0 o -
<150 - - 2000 — ¢
100 1 165 g
5o | 1000 =7
0 . . . . : 00 ¥
2006 2007 2008 2009 2010 2011*
e——=AktivitUgu skaits LI AA rogkotajos UTlI
LatvijU un Urvalstgs
———KopUjil e uz investociju piesai
At t UIIS.LNAA kopUjioesaai sutTil saistdgto aktivitOgu skaits un ar u
Avots: LIAA - .
*2011.gada aktivitUgu skaits ietver informUciju par aktivit

Atseviggu institiciju efektivivtiletninozTImopgiie siazinslregst ,j on
| Umumu par investociiju prolekta vei kganu ietekmU vair
atainot LI AAs eeifsatk@dirapi talgtein,t Tirras dal gbu dagUdUs ar TI
un tUsemmopzUjuiT! piesaisti atAtedilsUmentitedn Ui zdkeavzamise m k
nepastUv tiega saikne starp LIAA dal @Jbuudadldn@as Aadm UT

agentlras izdevumos, kas attiecinUmi uz 0TI piesaist.i
apst UkNi, piemUram, ekonomiskU krogze bltiski ietekmUj
velkg;amuAustrumelroKpJUreglalamlsaavaUU_U LI AA gstenoto al
neskatoties uz flr_lansUJuma samazinUjumu uz 0Tl piesai
§ama2|nties |l ai kU no 2008.gada |1 0dz 2011.gadam. VidC
Apirmsé&rpeei odu.

25 4 614.1 . - 700,0 2;

o : 557,0 - 6000 > w

> 20 - s

c - 5000

— e

o ] - 4000 =55

— c

© 10 - - 3000 ©._

- ~ o

© - 2000 o @

@ 5 100,0 o=

- o

p g

-0 . ; ; . . 0,0

. 2006 2007 2008 2009 2010 2011

=] | AA piesaistgto uzAUmumt
—KopUjie uz investociju piesai

Att Ul16. LINAp.i esai st ot o uzAWaiumsu/ pmoarekiTl piesaisti saistotUs

Avots: LIAA
VUI mazUka savstarpUjU saistoba ir novUrojama starp u
izdevumiem un p|esalstQt(AatJtltblhﬁ)|N1{\aesstlgoelc“maprpcajrekUtrqum
nozgogmogu ietekmi (p|emUram izmad|UAUmzLa_tIvA|AJ a;spUmaJkT‘rcpek
UTMomUr, | ai uzl abotpu eeriUﬁmprdlutlkvnttUtrnjuu attiecobU

agentiras darbobu, bilktlui ennetpui eacpinei gearnisn UteQVblmothlZ| abogan
satisfaction improvement process).

Darbinieku wpr eatUkiulmd 0 b a i
LI AA ar investoQciju piesaisti nodar bojas vairUku stru

lnvestogciju piesaiste ietilpst gU0du struktirvienobu o
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Investgciju piesaistes nodaNa;

Ur UeWonomi skUs pUrstUvniecobas (1/2 no | aika)
Il nvest gci j u amentadiekiors(l/2delaka)r t

LIAA direktors (1/2 no laika)

LIAA direktora padomnieks/vietnieks (1/2 no laika).

Atbal stu g0debAANsmt rukt i rviendgbansosnek et u | tpis¢egajnovespiden
piesaiste:
Projektu

a nodaNa (
Bi znesa in

r

n

1/
s nodaNa (1
es uf P20A%gada
i novUcijabkat

>

o |
n

TN

D_Q) Q9

;'S )
a a
d

o —
W’Q)QJ_

)
(2
digjpsa

UzAUmUj da

5j 8p
ZI NI'S (Zi a) U igj
2009);

Eksporta veicinUganas nodaNa (1/4 no | aika)

0~ N
xm‘w
=] e)

N
i1

mc»
o
@

>

estociju piesaisti saomsg@lttafdiejmasd albldyv ali ®tki eunz AU
ciju |espUJUm LV, atbhinvess Q@ZJdJemJaL[b\qmlﬂdmngeumejtala
S organlegana ar I<pLUoqre&tManerﬁ]e]a]Jspgapgd&d.nagmepnusUn
ika pievienotsp ot enci Ul o investoru monlkwrangsj_aa'uiaae
kit yuapkopegana un p|ede_Ugalﬁ)aarhnlomleellcupahlrajatebm li
s informUcijas precizitUti un visa nepieciegan
u st

%
t
n
0 k
t
t
k

p uzsUkganu un 0 enoganu LV.

Darbinieku skaitsun mai ngoba

250 -+ 221 - 250
201 206 202 201

200 - 184 - 200
150 - - 150
100 - - 100
50 - - 50

14 14 16 15 11 12
0 16 . 16 . 17 . 15 . 15 . 18

2006 2007 2008 2009 2010 . 2011
Darbinieku, kuru tiegajos pienUkun
skaits

Darbinieku, kuri nodrogina atbals
pi enUkumos neietilpst investogciju

At t Ul1g.VNdUj ais LI AA darbinieku skaits pa gadi em.
Avots: LIAA

binieku skaits tajUs struktirviengbUs, kuru t
6.dgygda gadU i rl osdvz(léltlwﬂﬁlﬁ).iN&sd.amcd z1lswkaits Uki d Uj i

16) tgoajdlarpbeirniioedkdu ,i rkuri ir sniegugi atbalstu

e piKempdk 2m@i0 6i. rgpzmmilatuu pPVestiist esodamili vOidilj 15 %

k

a
0 Ov
z
9 -
i u no kopUjU LI AA darbinieku skaita.
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100% ~

80% -
60% -
38%
04 -
40% 1 26% o404 J10p | 28%
20% - 14%
O% T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Att UI18 ANrinvestociju piesaisti saistoto darbinieku maingba,
Avots: LIAA
Darbinieku, kKur i LI AjAu nmldeasreblosltaag kalmamonQ/ZerOtGQCH 0dz 201
vi dUj i r(Atbt|l.}IIu8$;|Nl2aEr%|n|eku mai ngbas augstUkais punkt
noma|n(gJUs gandr gz 40% darbinieku, kas atbil dggi par
dUN var tik negaenpliasedhemmPbaUr 0 to, ka LI AA ir inst
jUsadarbojas ar daudz uTI piesaistes procesU iesaisty
k U arQ ilgstogu investQgciju projektu veiksmoggai real i
gaj Us jomUs un jau izVieam dotiem sadarbgdobas kanU
Kopg 2006. gada noti kuBar blionideak b irndtelkeui jraotiOrcinaat.i kusi
struktlrviengbUm (KIlientu apkal poganas nodaNa, Strukt
Pl Unoganas un kontroles nodaNa, UsJuprUrdS|tsU<th|neochabl\Bas ut. r cl

I nvestogciju piesaistes nodaNu sakarU ar darbinieku mo
izmantot savu pieredzi un Z|nUganas (piemUram, svegva
atseviggos gadoj ukndws ,d @N.menes apst O

Darbinieku kvalifikUOcija

120% -

100% 94% 94% 94%

0 (] 0
100% - 86% 89%
] 94% 94%

80% ’ ’ 88% 87% 86% 83%
60% -
40% -
20% A
0% T T T T .

2006 2007 2008 2009 2010 2011
==Ar investQciju piesaisti saistotie
uzAUmUj darbobas vadobO o
e=——Ar investdciju piesaisti saistotie ¢
_saistota ar investociju piesaisti
At t UIIS.LNAA darbinieku, kas saistoQti ar investoQciju piesaist

Avots: LIAA

0dz ar samUr U augst o doabr.bgiandiae kiur mmaoi vnlrbouj aknoap gt e2n0d e n ¢ e
arbiniekiem ar iepriekgUju pieredzi investgciju pies
konomi kU vai uzAUu@Wijtddm®b Novas vadobU

D Qr

29 N - N s
AprUginUOta pUc f orlmuRiaesl,i AdNeosOUdiog eujmema or mas ai zpil doganai o
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Arinvest 0ci ju piesaisti saistogto darbinieku \_/|dT_ ir augs
2008. gadam (ieskaitot) LIAA darbinngRNu, kepom{U pUieald
japUAu, norvUgu, franlu, spJ2wuwn20oileddgadUdURAA dadbi h
kopumUO pUrvaldoja visas iepriekgminUOtUs valodas, izAe
Darbinieku mot|vUC|Ja )

LIAA‘vad(pb mv‘elsntobjlmnmUpnesalstes procesU iesaistQgto o
iespUju veikt namtoungdgaur buwun umﬂeergelst uni kUl u pieredzi
ierobegota darbinieku motivUganas sistUma (zems, ar p
darbiniekam nav darba pieredzes valsts pUrvaldes inst
pesaistei bitiska ir tiegi pieredze privUtajU sektor0
20%), ir Noti griti nodroginUt &dr brierziud kKvUdrmbb jkaom&k ua Wd s

darbinieku maingba

Sal gdzinot LVlWAMg@]UM|arm|rewwto sektortjr,aptujvelﬁisiieasinq, ~ka t
rei zessrzeekml.lukprlvUtaJ UajﬂerekthlreUmUsrtarnUdu_onAgA centrUl U birc
Ursovalstu pUrstOvniecobUs strUdUjogie) drag bbinji @ ka6 &, 4 C
lati, kamUr aptuvenais svadeanansUsatﬁaUlgeoleun15ettrU|nlekao au
k o mp U nErjst&sroufig, PriceWaterhouse Coopers, Deloitte, KPMG) Lat vi jU 2011.gada d
bija aptuveni 1 300 latu.

Salc‘gdzinotvLLtILAAseukntq)rra konsult_f]ciju kompUni ijilielu moti vUg
atggirobus PaeUskwawWnotri motivUcijas elementi, kas ir
darbiniekiem vienU no ALiel O l etriniekado konsultOciju
lielUlRssuzsvuz darbinieku atbalstu mUcobu/attostobas
organi zUcijas pasUkumu organizUganU. Turpretd LI AA sa
motivUjogus el ementus saistQogbU ar darleas/ldairba, jubiadrg
un tuvinieku nUves gadgoj umU.

KopumUO j Uls®ici @an LI AA piemUro sal ¢gdzinogi ar privUOto
el ement u, agentlras darbinieku vidUjais atalgojums ir
struUdUj ogajiem

4.7.2 Ekonomikas ministrija
l zmaksu novUrt Uj ums

20000,0 7 173837 - 10,00%
- 0,
15 000,0 - 8,00%
- 6,00%
10 000,0 -
5 686,6 - 4,00%
4018,2
1 ' 29824
5000,0 5890,2 2924,8 L 2.00%
0,24% 0,27% 0,30% 0,22% 0,21% 0,22%
0,0 T T T T T 0,00%
2006 _ 2007 2008 2009 2010 2011
Uz 4TI piesaisti attiecinUmie izdevl
——KopUjie EM izde
At t UI26.EMko.pUj o un uz UTI piesaisti attie@ai nUmo izmaksu izmai

Avots: Ekonomikas ministrija

006.gada Ekonondakakompiembatyij sa haziUa®)ji NgUs (
no 17,38 milj. latu 2006. gaJdkzU UITYdd zpi2e,s%8 smiil ja.t tliaetcd n2X

30
LI A A Amatpersonu atalgojums 2011.gada decembr §:

http://www.liaa.gov.Iv/lv/par_liaa/amatpersonu_atalgojums/
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apjoms |lielUnttsUOpiropoamaninUli kopUjo ministrijas i zc¢

450 - 42,4

40,0 -

35,0 -

30,0 -

25,0 -

20,0 -

15,0

10,0 + 6,7
50

0.0 . . . 6,5 . 4,5 . 4.9

2006 , 2007 _ _ 2008 2009 2010 2011

e——KopUjie uz 0TI investQcijt
e===Dar binieku, kas tiegi iesaistooti UuTlI

At t UI28 EMuzli Tl pilom@jsdi eci nUmo iazmalkidu pi esai sti saistoto dal

i zmai Aas kopg R0OWStL galdVL.
Avots: Ekonomikas ministrija

LielUko daNu no uz uUTl attiecinUmaji@mti0r2€)e Womi em vei
Darbinieku atalgoju ms kopg 2006 . djaideas ilrgcdzamarzidarbinieku skaita
apl |l kemékopg 2009. gada arsaliTslt Qptise svaiiesntsi BM edjair bi ni eks,

paredzUti ¢g¢ darbinieka atlgdzobai samazinUti no 6,5
2011.g\|a)deJUrU Um izmaksUm Iliel Uko daNu veido izdevumi,
nodokNa sd@dmakgui z#&evumi par sakaru pakal poj umi em, k an

pakalpojumiem.

Dar bi ni kuipluanlaklh)nnld(pba_

Darbinieku tiegajos pienUkumos investgciju piesaiste
UzAUmUj dar bgbas kartankenta Wz (pjjadsa rdkeg b as , jufplesaisees st u i nves
eksporta nodaNOU.

Gogs nodaNas darbiniekam gUdi pienUkumi

lzstrUdUt politikas plUnoganas dokumentus un ties
piesaistes jomU;

l zvUOrt Ut Lawuvivjnasattpse h@sci agentiras ikgadUjo da
sniegt priekglikumus turpmUkajai darbgbai Urvalst
NodroginUt sadarbgobu ar Latvijas Investgciju un a
Urval stai jimveisegai stes jautUjumos

2 lzstrUdUt Latvijas prelu un pakalpojumu ekspor
piesaistes pasUROmU. gladam 2010 zpil des koordinUci

Papidusgi m | autlaltjvelmbmAUmUj darbobhayvesbrpecalj ut pi esaistes u|
nodaNadoatU} sdepagtt amenta vadgtUjs un tUuvvalges ni eks, kUL
sekretUra vietnieks.
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Darbinieku skaits, maindoba un rotUcija

300
256 250 242

250

\92 192 194
200 -

150 -

100 -

50 -
6 2 2 1 1 1

0

20?55. . 2007 2008 .2009 . 2010 2011
KopUj ais ar invest@gciju pi

———KopUjais EM da

At t Ul28. EKemomikas ministrijas darbinieku, kast i e §i st ot i ar iskaits.stdciju piesaisti
Avots: Ekonomikas ministrija

Ministrijas darbinieku skaits, kast i e @i st ot i ar i,koeg t@@|016ug|a|dasa|rstbllt|s
samazi(tUtt $128). N3 au 2007. un 2008. ga tie bija 2 darhbi
bet kopg 2009. gada ar 0TI piesalst| nodarbojies viens
Mini st ri j Or gadlthil jhav notikusiar i nvest ociju piesaisti saistoto
Darbinieku kvalifikUOcija

Kopg 2006.gada visi ar 0TIl piesaisti saistotie darbimn
angNu valodas zinUganUm

2006.gadU 3 darbinieki bija aekaugmitpioi iizlgddtDHbrulvm
Gan 2007., gan 2008.gadU 1 darbinieksibkpaomik&ugst Uk
Kopg 2008.gada vienggaissadai Dli npieksaiistiart ae@istd&ios t
unvairUk nekU 4 gadu pieredzi darbU ar 0Tl piesaistes

Darbinieku motivUcija

Nav atggirQgbu investgci)]j
motivBWomlQ. UatqurQUeskdai
gan darbinieku skaitU, g

piesaistes procesU iesaist3Q
s kU jebkurU valsts iestUdU

u
k o
a atalgojumU un motivUciijas

4730r |l i etu ministrija

Urlietu ministrija go pUtoj uma nved swagpoisy sme sitiesd pa ogiel
i es aidarbinigkuo s kai t u, mai nQbu, nkveaslitijigui pUeisjai stleld proceasmn
(skat.15. Pi el i kumU esogo I nformUcijas pieprasogojuma for mu)

|l zmaksu novUrtUJ ums
Laigante or Ut iGtkuz r Wgi n0t i

z umus, kas saistoti ar UI‘UJO
nodaNas darbinieku noda
y k
i

%
: i Ugmmcuml & Ko aahlqpﬂlaaarhwmljUganuUs
tomUr pastUv iemesli, UON ¢gUOdi _aprUgl_nl n_evarU_tu p a
efektivit Utniv.esRigremk Wr tp, ai st e kaliensinedarba t U otr U gad:
uzdevumiemi di pl omUt i em inrs ujl Wweiec ugam ekpdo ezent at Qvie pienUl
pienUkumi vUstniecdbu darbkdiaemOdangi mganaci | Otpkds a
nodarbojasp | agUks ministrijas darbinieku loks. @i emUram,
tUzes un iveafietmUaiujgst Ukaj Bimnamatpeasodddd avdapt Uj a |
ministtam) skar investgciju piesaistes jautUjumus di vpus Uj
atsevi ggUs vUstihpeembtdam,nelatzesklisst UnU nU) investodci]j
i kdi e

jaut Ujumi caurvij nas dar bu.

de
rb
ud

es

Darbiniekuipiuen@kbinl doba

drlietu ministrijas darbinieku pienUkumu saistgogbU ar
rad@gt interesi par Latviju kU investgcijUm pievil
sniegt i nf or mUci ju par Latvijas investociju vidi;
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sadarbobU ar partneriem rogkot wun/vai piedal gti es
investociju piesaisti; ‘ ‘
iesniegt un/vai prezentUt konkrUtus invemtodociju p
veidot kontaktus starp Latvijas un Ur\{alstu va_llst
sadarbobU ar kompetentajUm institicijUOm risinOt a
probl Umjaut Uj ums;
sniegt priekglikumus ardoiknuwneesnttduc iijzus tpriCedseasi sptrlocsea5|L
sekot |1 Qgdzi tendencUm i zejogot u nwzelklUmuwmy ui njvoersOt olcri
pl Uni em.
Ar 0TIl piesaisti saistQti t|eLgrlLejcpleaderkaJrrmsIedtsaelcearsuu
veicinbgda&l®@aarbd ni eki emvWiss s elc@taisj &Js val st s

lnvestogciju piesai st eliMsatrbualtsitrw i reondrboagsi,n ek uglud asi egaj o

neietilpst 0TI piesaiste
Di vpusUj Us (Qo ti
StarptautiskUs i
Ministra birojs; )
Val sts sekretUra birojs;
PolitiskU direktora birojs.

nodaNas;

s s)
rdzniec Qba un investociju nodaN

— -

VUrttEI]I‘VIdartginieku l ai ka resursu sadal Qgj umu pa att|ecggaj_iem
visvairUk jeb 70%n|vaa|ska)rtU|eleumldﬁedr)re&;kUayradorausukwmm Ugar
nodaMNestgcuu piesaistes jaut Uj umi tiegU vai netieg!

laka. J Uat zdarhiiiekibk as¢ir Od4 90k par 8 .stundUm dienO

Darbinie k u skaits, mai noba un rotUcij a

ir Uj o ekosmknmirsskweicinUganas nodaNU strU0dU 6 darbiniel
vUstniecogbas, kurUs ir vismaz 1 diplomUts, kas nodarh

minUts iepriekg, lielUkoties UTI piesmemste ir tikai d

GMdar bgobas _speatarf_lbikraialosarkatﬂciju galvenokUrt nevis ¢

no centr0l0 aparUta uz vUstniecdbUOUm un otrUdi. VUstni
parasti ir 3-4 gadi. Darbiniekiem ministrijascent r Ul aj 0 apar Ut U rot Ucija var not
(ja darbinieks vUlas maingt nodaNu), gan ar¢ pUc il gC
nepl Uno rotUciju Urvalstgs).

Darbinieku kvalifikUcija ) )
UMdar binieki, kas notdarbojasratabUm pvegabasodu zinUga
i zgl gt gbu TomUr ne vienmUr darbinieku, t.sk. vUstnie
sistQma ministrijas iekgienUO nozomU to, ka j@sar binieki
uzkrUOt padzi NinOtu pieredzi ar UTl piesaistes jautUju
Darbinieku motivUcija

Darbinieku motivUciju Iiel 0O mUrU nosaka tiegi iekgUji
rezultUOtu, gandartmlums, paevipaabgtijtiomsf akterngbas raks
darbinieki ir bijugi informUtl_par UMotait wUgiojj aamaarsi st
at ggirties atkarobU no konkrUtU dar biunpeesénskas zpr at nes

jekb,i kas uz U0TIl piesaisti attiecas fo

ieinterestapbani < _ec
strUdUjot mUrdgtiecdoggi un radogi strUdUjot,

uzmandbu,
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48Apkopojums par fokusgrupu diskusiju

Sas k a Andtodikas 13.8punkt U notei kto, pirms visu trgs fokusgr.
Pakal pojuma sniedzUjam bija jUsagatavo sun kalt aPragsi t ¢t
di skusijag Ujnaks.9.Pj emukumU ir atrodama fokusgrupu disku
metodi ka, kura tika saskaAotUa iar aPasalktsgtoljsu.g aGaajvib gsaand
pirms diskusij Um.

Det al i z Btss fwiksuws gtr runpour i dsiessk wsapkigpgumsiil rt Uitk Nauts atti ecoQg
10Pi el i, kIPm@ 1 ivnd2®G el i.k DB kusi j ui rapikeokphog wtmad i nf or mUci j &

diskusiju norises Il aiku, vietu un dApkopdumstéek i em, kas f
bal stgts uz apspriesto tUmu blokiemrgamepbgasNokOt apau
aspektus, kur diskusiju dalgbnieku viedokNi sakrita.
zi AojumU ir iekNauts apkopojums gan angliski, gan tul
fokusgrupas apkopojiem®gbi kaknesghrupus dat Hbni eki em.
Fokusgrupu diskusijas tika rokotas ngos_datgmos:
lFokusgrupas diskusija ar pagvalgdgbu pUrstUvjiem: 2
2Fokusgrupas diskusija ar valsts institiciju un NVC
3.Fokusgrupasdi skusija ar LI AA, uzAUmUjiem un to pUrstUvo
5.)anvur g
1. Fokusgrupas diskusija ar pagvaldgbu pUrstUVJlem
Metodikas 13.8p un k t Uo theéijkat ams pi | sUt as (kur as p Ur Karzdmi, Latvija
Latgali, Zemgali, Rgogu)a,i ckiwmOt plredtalyjti = svaji skaBtiy U.
dal o0bu apstiprinUja un ieradUs ¢gUdu tsladtwTlpagivas aijd
CUs;i s
Daugavpils;
Jelgava,
RUzekne
Roga
Ventspils.

Gos diskusijas norises un n@iudltibkwmGBpkopojums ir pie
2.Fokusgrupasdi skusija ar valsts inst_itTciJu un NVO pUrst O
GajU fokusgrupas diskusilB8ppnlewékedkts viasstmetifoadikasc
pUrstUviji:

uM

al PL

EM;

LDDK;

LIAA;

LTRK.
Godi skusijas norises un rezlaPit &dtiukamWopojums ir pieej
3. Fokusgrupas diskusija ar LIAA, uzAUmUjiem un to pOr
GQ di skusija bija par ectedkasd3.8o0ulnk.tgla da k5a. jnaontveUrkg.s, ka
pUrstUvjiem no:

LIAA; )

Ar investgciju piesaisti saistogta uzAUmuma;

Ar investociju piesaisti saistdota uzAUmuma;

Magonbives un met Ul apstrBdes ripniecgbas as
rvalstu uzAUmumus pUrstUvogas biedrgbas;
rvalstu uzAUmumus pUrstUvogas biedrgbas.

¢ C¢

ZemUk érabalgNy. 24ietvergo0s fokusgrupas di skusijas dal obni eku
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par to, kuru organizUciju un uzAUmumu
di skusij U.
TabulaNr.24, Fokusgrupu diskusiju dalobnieku atlases kritOri
- Torg
5'2k|“5(?”"’k‘fni KritOriji KritOriju skaidroju pledeeUd_k ]
. . ‘diskusijU
Ar inve )uzAUmums, kur 1) tU kU LIAA ir ga Axon Cable
piesaisti ienUkgana Lat nodarbojas ajfjir 0TI BAU-HOW
sai stot saist9gta ar L nepieciegams k1l a .
uzAUmum2)uz eksportu o kuram ir bijusi ti Biosan
uzAUmums {vUl agentiru; _ Brabantia
ragoganas, be 2) gis kritvstdtjTsl s a Bucher Scheor
pakal pojumu s plUnoganas dokumen Cytec Latvia
3)uzAUmums, kur tUdas investgcijas Leax Baltix
kUdU no sekoj vUrtgbu un veicina
pil sUtUOm: ROg 3) ¢gis kasaistt Grtisj s ir Malm-arSheetMetgl
Ventspils, Jelgava, 1.fokusgrupas di sk Statoil Fuel & Retail
R[)zekne, Daug LiepIUtherVIj_U), ku Syntagon Baltic
CUsi s; pagvaldgbu pUrstUvj Val mi eras st
HpUc iespUjas 4) gis kritUOrijs ir
uz AUmums; ) svarggUkais, jo fo
5)darbgbu uzsUc noskaidrot jautUju
i espUjas nese lelus,ganmazus Uinwestdrus;t
5) lai ar9 mUrgls i
nesenUk ienUOkugus
tomUr pirmie 3 kri
Ar inve 1) uzAUmums, 11) diskusijU ir nep ActusQ
piesaisti ienUkgana Lat uzAUmumu viedokli, Dinex
sai stot bijusi saist¢ LatvijU ar LI AA ti
uzAUmum atbalsty; nenozomU, ka gie u GroGlass
2) uz eksporti piedalgjugies Ainv Lesjofors Springs LV
uzAUmums {(vUl procesUo, jo jgopr @j NCH Advisors
ragoganas, be ietver tUdus biltis R°dl & Partn
pakal pojumwmrs attiecdbas ar pagv CranPlact
uzAUmums, kas uzAUmUjdarbobas vi ScanPIast.
nodarbojas ar 2) lai uzzinUOtu, kU TMMetal Baltic
vai palgdz Ur raugUs uz investogc
investoriem i LatvijUO, bitisku p
3) uzAUmums, | konsultUciju firma
darbojas kUdU kaspalddz Urvalstu in
sekojogajUm p nodibinOt vai papl
Roga, LiepUja uzAUmumus;‘
Jelgava, RUze 3) gis &asalapi pgssir
Daugavpils, C 1.fokusgrupas disk
4) pUc iespUj: Llep|anLIerV|j_u), ku
uzAUmums; pagvaldc}bu_pUrstUVJ
S)darbgbu uzsUci 4) gis kritUOrijs ir
iespUjas nese svarggUkais, jo fok
noskaidrot jautUju
lielus,ganmazus Urval st
5) lai arg mUrgis i
nesenUk ienUOkugus
tomUr pirmie 3 kri
urvalst|SkandinOvijas|[SkandinUOvu valstu u Swedish Chamber of
uzAUmum| pUrstUvoga orgvieni no |ielUkajie Commerce in Latvia
pUrstUv|biedrgba to nepieciegams apz Norwegian Chamber of
bie b saistQbU ar Latvija Commerce in Latvia
procesu. Danish Chamber of
Commerce in Latvia
Swedish Trade Council
grvalst Citu valstu, kNepieciegams apzinU v U c i-Baltims
uzAUmum gpatsvars Lat\nelet|lpstSkand|nUvnj0, uz#f Tirdzni ecoba
pUrstUv ekonomi kU ir rviedokli par uTIl pi _ :
biedrob uzAUmUjus pUOrsLatvijU. gﬁ?ﬁgg?g?cg;tx:gpce
biedroba vai American Chamber of
Commerce
Gos diskusijas norises un rdzRilettUtkwmdpkopoj ums
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49StrukturUto padzi NinUto kIl Utienes interviju kopsavil ki

Struktur Ut Us padmervisaddd Pd8s kd ali ghcksa ivetikdrass ar gUdu institliciju pUOrstOvjiem:

Urlietu mEkomsdmislke un di vpusUjo attiecQbu direkcijas va dot Uj s un vUstni ek:
sadarbgbas politikas departamenta UrUjo ekonomisko sakaru veicinUganas nod
Urval stwriunpasiotmes zpatddj bektors Girts Greigkalns (27.12.2011.);

Ekonomikas ministrjasUz AUmUj dar bgbas konkur UtspUjas departamenta direktore |1l ze Bein
direktores vietnieks Kristaps Soms (22.12.2011.); .

Ekonomikas ministrijasVal sts sekretUrs Juris Plce (02.01.2012.);

Latvijas Tirdzniecobas dun ireltpunideacNjabsa sv akdapm elrj ass Sergejs Davidovs (30.12.2011.
LIAAdi rektors Andris Ozols un direktora vietnieks MUris Glerts (19.12.2011.)
LiepUjlasUpasAdomesobas pUrvaldes vadotUja vietnieks MUrti Ag Ubols (29.12. 2

GajU nodaNU sniegts kopsavil kums par kI(THtIuIaIdrnZé)sPl|rmntaq>rUV|kjolUmnn|Uedalalpk\mpoda)kNmsedt
sakntmtospaudawsmazletru'f(trre*gtsl)*lkiti[ﬂwijjiu. pQirrsaj U kol onnU ir apkopoti viedokNi ,Oipar kuri
TregaJU kol onnU at_szUti tie |er03|nU]um| v avii esdeod<|N1UJ|uerk|Naukgoanba|Jgan|UztkeO|I00|nsnLN|ne
vUrtoggi k 0 pirmajU kolonnU iek(\lkutUe;lﬂl;msiamg@rilrsglbaJsnlmTIplplmwsalkwﬂ@snnpalsocesa pro
viedokNi var bit tUdi, kas | 9dz ¢gim nav tikugi plagi taplsipdreingsdtfii,t gpdize &0 vl jnoatz Jka

zi nCmuo bl Umu .

TabulaNr.25.St r ukt ur Ut & | pdad 2inMisnUmae er vi j u kopsavil kums .

Vi edok Ni , l'i el Ukoties 2. ViedokNi, kas krasi atggor
Institucionll aesaisetgapsinstitlciju darbgba un sadarbgba

1. KopumbBogais uTI piesaistes p
ietvars imevptatmdUsu radgt
insti,tikcetj amodrogi n0t esogOUs

efektovu darbodobu.

2. Nepieciegams veicinUt sadarh

starpU, paplaginot gobrod ve

starpU M, EMIAA.

3. InvestQciju padome tiek vUrt

instruments, risinot aktuUl 4

bl Umas, tomUr tiek uzsvUr

pi esai st es AlyiksUbinbmmsent.z ¢ U

i eci egaarfdse kteyviiesdar boj ogo
tUmu, lai Investociju pad
tOjumu risinUOganas vietu
4. Latvijas vUstniekiem vajadzU
pozitovs piemUrs tika minUta
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l ViedokNi, kas |ielUkoties2. ViedokNi, kas krasi atggorUs 3.Viedoklis, ko izteica tika

irnoteikts kvantitatgvais mUr
UTl apjomu, kas jUpiesaista.
CRM sistUma, kamuiwWa mu npatbdiedy] t
nav efektgogvs komuni kUcijas i
pietiekami biegi ievadgota at
dUN (1l aika trlkeummsyw, nieksJpllj &
konfidenci Ul u klientu informn
sareggodota un lietotUjiem nav
Tika atzgogmUt s srleayurhé,lpueoilrega
ceturksno) izvUrtUt piesaist
statusu, rokojot tikganos ga
institicijUm, gan projektu g
Bitisks 0Tl piesaistes aspek
subjvelktagt ti eksme pret UTIl pi
dagas Noti aktdovas pagval dob
kamUr 1ielOk0O daNa nepievUrg
neizprotot invest@ciju nozgn
invest(')ci'jratserseagjuocguuN
Tika uzsvUrts, ka Valsts pre
neizpratni citu UTIl piesaist
uzteikts fakts, ka tiek izrC
izmantot, koordinUj ot piepas®slk u
procesa dal gbni eki em. No otr
aktivitUtes var graut valsts
Lai gan tika atzgts, ka vUst
neierobegota, I|lielUk0O daNa i
sniegt bltisku atbalstu, gan
gan nodroginot Adurvju atvOr
UrzemUs
POLARIS
I'r pozitovi, ka LIAA ir nUku
inicjat@elj Odi apliecinot ie
sistUmas pilnveidoganO.
No vienas puses, POLARI S process tiek uz
instruments,a p g a u beofte kttU vi t Oti reOUl u r
Nootraspusesit as tiek uzsvUrts, kU A
pagreizUj U0 situlOcijO var sniegt
projektu Oogstenogandu.
POLARI'S sakarU iezomUjUs atggir
uzskatu, ka tas ir praktiski ti
kamUr citi wzsvUra, ka tajU lie
padomes ietvaros. BT t 0 b 0 gUda vi esipkNwNd a
nei zpratni par POLARI S procesu,
nepieciegama abu minUto pugu ak
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ViedokNi, kas lielUkoties ViedokNi, kas krasi atggorUsi3.Viedoklis, ko izteica tika
UTI piesaistes pieeja
13. PUcapkal poganai jUvelta daud
efektgvUks veids kU piesaist
at zigltasi efekt¢vi QOstenotu pU
politiskU griba ieviest redUl
uzAUmu darbobu.
14. vidl atggorUs viedo
koncentrUt savus resu
vUra, ka 0Tl ieplidi La
y talrk &iurdan jalustigm,at t §
Uvijas valstis, citas E
jau ir izveidota pieti
met Ul apstr Ude, kokrip
ar 9i rpevea jUg dsz Wti e dkockr d ¢
vajadzUtu pievUrsti
valstom, kurUm ir iz
nav pietiekami nozaomo
15. Tika minUts, ka 0Tl piesaist
(tranzoBaituas;voanhLS)tom vajadzUtu
konkurUtu ar Polij @wn ®iOcadgas
16. Praktiski visi intervUjamie
sagatavoganas nepieciegamQbu
nodroginUganai Ar to domUj o
sakUOrtoganu (piemUram, jautC
gan skaidru uzst Udovjaurmup ifeodrCh
investoram, kUdas ir Latvija
17. LielUkU daNa no dal gbniekien
nav efektova, jo tajUs
uzAUmumu pUOrstsbuifedgOkkrask onkr
par vei kganu LatvijU.
18. Ti ka vUrts, ka Latvija UT
no ijas, bet nu jau arg
mUr gtiecogu, ar valsts augst
iesaisti un atbalstu saistgt
minUts, katis&Ouvgmeabsreagl
piesaistei bitisku | Umumu pi
19. Val sts pUrvaldi un I Umumu pi
padar ot pUc iespUjas vairUOk
varUtu tikt Aemts piemUrs no
internetO interaktovas karte
provincU mieesamajee, infras
spUku utt.
Invest@dciju vide un atbalsta instrumenti
20. BI ti ir elektroenergiijas
daNa estoru nav apmierinC
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1. ViedokNi ., kas

| iel Ukoties 2. ViedokNi, kas krasi atggorUs 3. Viedoklis, ko izteica tika
investoriem no saviefmrhedzek
izmaksas, kuras pUc tam vals
peNAas gilganai
Gaj U situUOcijUO jOrod risin0Oj
kUds ir Latvijas kaimiAval st
No vienas puses tiek uzsvUrts a
palielinUgana, gan pieggirgainas
nepieciegams finansUjums, kas b
tikai Auzsaukumuo brodo.
No otras puses, i npar viDa tawmi jeaiat
pieejamajiem finangu resursiem,
AuzdUvinUganao (grantu veidO) d
jUmazina, jo 1) tU mazina konku
ES naudas ieglganu,Upasisepgantk
rezul t UtU fondu kralimmi cakdirse t iAl 1t @
risinUjums bltu ES fondu | gidzek
kredgta garantijas, kredgogta dzU
(piem., noteikta skaita darba vieturad Q gana) , kredgt
apmaksa u.tml.
Daudz jautUjumu, kas saistaot
aktuUOli ne tikai Orvalstu in
uzAUmUjiem. PiemUram, bivnie
funkcionUgana, tiesu sistUma
Bl tu nepieciegams radgt vals
pagval dobUm infrastruktiras
Tika izteikts ierosinUjums v
uzAUmUj darbgobas veicinUganU
mai not nodokNu si stOkniuy,0 jpoa gp
ir ieinteresUtas dzovojamUs
teritoriju attogstgogganU. | eme
iedzgvotUju ienUkumu nodokNa
budgetU. UzAUmumu ienUOkumu n
novirzots pagval dobu budgetos
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410 LabUs praksess pvieencUrnia, iknavest gciju

kopUjie secinUjumi no gadoj umu ana
Veicot ga_ldo(skatmulama)lpi(pzﬁliu3eviggos gadgjumos tika identi
neattiecUs uz pagu gad@jumu anal¢zi, talu varUtu blt
vi eddkONAN geajrd Onhd ti ks apkopoti atseviggi ietei kumi ,
mi nUt Os tUmas, kas pUrklUjas vairUkUs gadojumu anal 9z

Ostenoto UTI piesaistes |l abUs prakses (veiksmogie) pi

Daugavpilsi Lok omot g vj u raekaspiederlgauniag invgstoriem; ‘ )
Daugavpils i Latvijas maiznieks( Eest i Pagar ), kurg infe8oW, ikU2 ge
arg plUUnd §dz @eL2.-2i0MwBe gtaldita | ai k U

Ventspils i Bucher Schoerling Baltic;

Ventspilsi Mal mar Sheet MeBuahkrS¢heerlimgeaBaltig)i j a ar

Aizkraukle 7 Jeld-Wen Latvija;

Cytec SIA;
Statoil Fuel & Retail SIA;
Cemex;
Brabantia.
SliktUs prakses (neveiksmogie) piemUri
Daugavpilsi k U nevei ksmggus pie_mUrus var wuzska at ot Dauga
investp@projektus (privatizUcijas kUrtU) SUkumU wuz
Bangladegas,'l'rbce_Frpa'Jn:citjaans. Talu investori nespUj a
ggi edr as kvaIitL_Jti atbilstogi standartiem, kU arg
un zemo cenu. TUpat ar gqm|skUs ggiedras ernc‘gc_a
investor s, kur g falsific_UJa informUciju par savUm
bukl etos, piemUram, uzrUdot fotomeesUOgas vWepglnias
iekUrtu. RezultUOtU izrUOdojUs, ka gUds uzAUmums ne
uzAUmumam ieglit r 1 prl@oW, gaod Kk urzavsest998.kUrtas un p
no teIpUm faktiski sagraujot veselu industriju p
Daugavp|IS|vUI viens neveiksmggs piemUrs bija Daugavpi
t Us sUkotnUjie investori pUrtrauca Qstenot invest
pietiekami kvalitatgvus produktus, a@aqpagobhUMm2) pie
vismaz viena ir obligUti nepieciegama misdi enUs,
elektroinstrumentiem; )
Ventspilsi Bau How SI A pUtQJuma vei kganas |l ai kU ir maks
NorvUgijU esog0 mUtes uzAUmuma finangu probl UmUOm.
VispUrUji secinUjumi
daudzos gadg@jumos tika minl".'lt‘s Lietuvas piemOUrs, k
apguves sistUma, radot iespUju piesaistgt ES fond
ierastajiem uzsaukumi em. Tlekokrmlantksasatgbaanl setsso tt rpdr
atkar9ggs no tU, cik prioritilUrisetiuv pregetktast.r &dttd=e
kU Urpus kUrtas atbalstgt valsts tautsaimniecgbai
finansUjuma. Lai B3 0 fdoomiaws alpad ulses ksUi st Uma Li et uvl
nenoliedzams ir fakts, ka daudzi intervUjamie par
kal po par |l abu investociju piesaistgganai LietuvU
mUroga mUvikemangatsevi ggos aspektos strUdU un ka
I ai piesaistQtu investgcijas valstij/ pilsUtai, n
vai atbalsta mehUnismu izveidoganu. KUvietdlida gan p
j Obift tUOdai, lai cilvUki tur gribUtu strU0dUOt/ nod
labvUl ggus apstUkNus gi menliaiu.vimét a Cpite eani S/thtdu eim
j Oblt perspektova un ipraigveismemsi ovralilriOkv Grektla it i Kk
aktivitUtOm;
Not i bitisks ir pagvaldodbas atbalsts investogciju
var gan pal gdzUt, gan neiejaukti @0 pgaindaglpditrauc
I U muini man|plu:h|UI](L':im|saturU u.tml. AttiecQgi pirms u

projekta kUOdU pagvaldobU ir bitiski saprast, cik
nepieci egams;
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infrastruktT_ras jaut Uj ums naernQUk| rb Thvi(tti srkasgatPnUarsstazrc
bez komunikUOcijUm u.tml. SavukOrt, izblvUt visas
neat maksUjas. TUdUN ir j Oblt atbalsta instrumenti
izblTvUganai ;

|zglQthalsgajnaLatulgjsmrti:kUs, gan profesnorrUIalestuUtlcs kva
t

emats lielUkajU0O daNU di skusiju. Tiek mi nUta nepi
centrus, lai valsts varUtu izglotgbu attostot kon
kopu, kas valstij ir pieejama; L )
stabi‘litUte dagudu sistUmUs (nodokNu, maksUjumu
' i kmUm vai citiem monetUrlem nosacQjumiem gaj Us s
sllktUkus, toties stabilus nosacQjtumusvair i es o @
ir vUl ams vei kt, vai nnJepéI'raészzUnpUﬁ\m@rsmm‘yamnesdokNu
ietvert budgetU. Attiecogi atseviggos gUdos gadoj
potenci Ulais investors var nolemt par | abu neinve
nepi eci egamgba atrast | gdzsvaru starp birokrUtisko
samazinUganu un efektQvu valsts procesu Qstenogan
ietekmUjogos riskus, piemUram, ES fondu vadobas p
un produktoovu QQstenoganu, mazinot riskus, jo sevi
izlietoganas riskus. Gis jautUjums ir, visticamUk
iedibinUganu tiesvedogbU wun I|etfacsrml2!IS|kathanu‘pUc
jUsakUrto pagvaldobu atbalsta sniegganas sistUma,
uzAUmUJaJtetmeCQbU uz infrastruktfras, t ai skaitU ne
sakU(toganu, pi emUram, zemesi,j ak @s0dpli eycaedrd j purmiOv U ti gerk
sekmUta ragogana, eksport s, i mporta aizvietogana
Latvenergo un elektrgbas pies| Ugsulhkioti rn oa kptiuelslliU gguar
l ai ka un maksas pakal pojumi em, |l 0dz patij@gsedogai t
iegitajai informUcijai varUja secinUt, ka elektrd
un problemUtisks pat vairUk kU citas probl Umas. A
Ministru prezidenta bitu jUOtwrtgilidas miogian Ut ptr OD | Pin
kuras ir identificUtas gadgj umu qnaIQZUs;

dagUs gadojumu anal 9zUs ti kaatmiindk smel aphbeat kddtbu a
tUda, kas nav vUrsta uz rezultUtu sasniegganu, be
laik u, i zpil dot minimUIo_pienUkumu kopumu u.tml. TU
darbaspUka produktivitUti, iespUjams, cgAa ar go
ar produktivitUtes paaugstinUganas pasUkumiem (t.
veicinot i nvestoQgciju piesaisti, nevajadzUtu pilnobU i
gobrod nefunkcionU un pat wuz | aiku bija aizliegts
piedal gties pievilcoggas i_nvestorlnio@iaelﬂaistes pol i
ES fondu | gdzekNiem ir jUbilt pieejamiem regul Uri
kU jauno produktu programmU) wun j OUbTt zinUmiem vi
Nautq uzAUmUjiem attostoties QJINgaklashevane\umUltqs
vispUr kaut kad kaut kas bils pieejams, nereti mUk
sasniegtu minimUlo kUrtUjU uzsaukuma sl ieksni TU
iespUja ad hoc atbalstdt bval skiojs sn rtaa Wgs asikmsi @c @
nevajadzUtu val st izdomUt tik stingras normas, Kk
SEZ darbgobas termi Au ierobegogana vai PVN 0% I i km
kas paredzUtas eksponbavpeelUjpiemgogagoaUjiem, ja t
Padomes 2006.gada 28. novembra direktgva Nr.2006/1
ja 1gdz gim pUrsvarU investgcijas ir ieplidugas 't
darbaspUks un infrastrngtTra,zrmenomaémdxksasluatUta() (
u.tml.), tad perspektovU bl tu nepieciegams virzgt
pieeju, kur tiek panUkta investociju piesaiste, p
klastera dUN. GUdU gadg@jaunm@ iitruv @d tewd iejna troa d/drpg &b u
vairUkos gadgjumos ir dzirdUts, ka Rggas pagvaldjg
un pagvaldgbas attieksme bitu sokUk jUpUta, jo at
ga_ll\{aspilsUtas iepinUsij aasi kavepaskru piesaistes
kUdU no gadgjumu anal gzUm tika identificUta iespU
i ekNauti piedOvUOjumi investoriem LatvijU. ReUlist
kompli cUta, kU ar9 ir jUnodrogina tU aktualitUte. G
katal ogi, kurus izdod LI AA un kuros ir iekNauta i
apakgnozarUm, to specifiskajUm prasobWmuamnigiQof il
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iem. Tal

UO. Daugavpils pilsUta,
no LI AA katalogiem ¢gis
tojamdbu.
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411 Ti esdobu nor mu frakda rsaksU sagnead édjrellem u
anal Qze

SaskaAf9umi3.10nodaNUs ietvertajiem nosacojumiem gadgjunm
kritUriju atlase un intervUjamo daldbnieku skaits tik
met odol ogi jl18. Rire liiekkuiNmlW.t a
GajU nodaNU ir ietveritar @dg tg ®tce)rgot ¢ ewyru tgragisHyjaenuzeenot
AnalizUtie Qgstenotie UTI piesaistes gadgj umi ir par:
S| AxoACableq
S | Mucher Schoerling Balticq
AS AVal mieras; stikla ggiedrao
AnalizUtie nedstenotie UuUTl piesaistes gaddj umi ir par
Saint-Gobain siltumizol Ucijas materi Ulu ripngcas blvr
Fut bol a a krojekt8 mi j as ) ) o
Starptautiskas kons iatHirdjackliientsii | ko mpolzrairjeass uPZcAlUmu ms .
Gadojamal 6zes rezul t Oti at spoguNot.i atbilstogi sekojo
levads,; o o
lemesl i, kUdUN izvUl Uta Latvija investociju veikgdg
Tiesobu normu faktiskUs piemUroganas anal gze
I nvestQgciju piamsadioxztees procesa
Investora tUlIUkU rogcoba
Seci nUj umi
RekomendUcijas, kas izriet ma@ngdddUumop8dnaltorekpmiendl
kas radugUs esogUs situUcijas novUrtUjuma rezultUtU.
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4111 SI'A AAxon Cabl eod

levads

0 g adiouzuAibmuBnmese)y @z Pi B o os Ukai uzAUmUj ¢
B¥0 ®@h.og aidnli. moznA Wgwms 100% pieder Fr
100% saragotUs produkcijas eksport U

SI'A AAxoGt Gapm&a g
kabeNu un kabeNu s

uzAUmumam, kU aro

UzAUmums nodarbojas ar vadu un izohUto xabiedmojaumu erf &
SI A ﬁAxor_lag:abpeodukciju telekomuni kUciju, mediconas,
vajadzobUm, kU ar ¢ mi I|tUrUaJAaJlmummagd<t0|semopnrawdukkta|s maovz atr
vei kalu plaukt oss awiadnuo jturei ekma | paou bzarda gUd Us prchs, p
kurUs ir elektriski paceNamie |logi, olu mar¢gUjuma uzd
AS ATolaram Fiberso bija nopirkusi Daugavpils ¢gomiskoUC
maksUtnespUjQgsie(trélemlithQQ&.r/Qk@99 gadU, un nekustamai
ragoganas Ukas tika pakNautas pri atizUci_ja_ls_procesan
Daugavpils gogmiskUs ggiedras ripngcu iegUdUjUs SI A AF
ripno@aas nOlpirka SI'A AAxon Cabl eo.

SUkotnUji (2000.gadU0U) uzAUmumU bija nodarbinUti 20 da
tU apgrozQjumiabBj anLVaj U0OstrUdUja 370 darbinieki. Uz
pusmiljona | agtaud (p euNtABuU mu2nPal lapgr oz9oj ums ir audzis. UzA
sievietes, kas ir skaidrojams ar specifiski precozo d
mont UgU UzAUmums ir ieviesis |abu atalgtpumal pdt UYi k
un uzsver sevi kU godggu nodokNu maksUtUju. UzAUmums
attiecQgi sociUlo garantiju nodroginUgana darbiniekie
piesaistdoganU un noturUganuU

Pir ms pleAemtdaIrLbnjlbrau; pars UlA amu Cladtl wi ijanC|JU saprata
mekl Ut iespUjas izvUrsties Urpus uzAUmuma AdzimtUso v
darbaspUka SUkotnUji uzAUmums pUtoja vauzsaodus, uz kur
kurUs tur tiek runUts. Attiecggi vispirms tika apsvUr
tiek lietota franJu valoda. PUc tam uzAUmums izskatgj
kUds cilvUks, kurOktvaraftiu vipdIsgdz Utk Ui eem ¢ gaj U valstog |
tur atrodas citi franlu ragotUji, pi emUr am, Peugeot .
cilvUks wuzturas Latviju GUdi uzAUmums uzzinUja par L
KopUj o i nvesproed g ai arpquﬂrrutUt ir sareggoti, SlAo atsevi g
fiAxon CabétovBbtranctpas mUtes uzAUmumam. Lodz ar to ko
EUR10000000 (kas gan ir Noti 50t OWOns )y Ukegutl i ddémuBWR 2
UzAUmumO ir ieviesta, uzturUta un sertificUta kvalit!/
standartam AKvaIi_tUte_s pUrval dobas sistQmas. Prasgbas
standartus militUrajU sfUrb®, sposttagNa trAfimuma poodoke
TU kU kabeNu ragoganai nepieciegama plastmasa tad nl
ragotni. Lodz ar to paplaginoties, uzAUmums pier Uda,
Daugavpil g

KOdUN tiegi Latvija?

DomUj ot par uzAUmUjdarbgobas uzsUkganu LatvijU, uzAUmu
izprastu un izpUtotu, kUdas ir investodociju ies pUJas L
tikganos ar LI AA un np&INddz WLjaad vi  AUmunmams Okt uzAUmUj d
atbildgdggo institI‘C|ju par investoQgciju piesaisti darbi
investgciju iespUjas, uzAUmuma vadgoba tikUs ar tU | ai
dar ot visu iespUjamo, | ai piesaistdtu Francijas inves
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dome izrUdoja |labvUlodogu un pretlankogu attieksmi un
savu darbdobu. Attiecogi uz AUanguongsa npaise Aulznsal kl glarmuumul aptav i j
tel pas ar ragoganai nepieciegamo tehni ku.

RunUj ot ar uzAUmuma vadobu LatvijU, tika pausts uzska
tiegi Daugavpil o ir | abais pagvaldobas mUrketings, kU
konkrUtu dislokUcijas vdizegtbuUm.kas atbilst biznesa vaja
LUOtais un kvalificUtais darbaspUks veicinUja SI A AAxo
ka ir izmantojams vietUjais darbaspUks un ir atl asUmi
skaitU ingenieri

RezumUjiogk g empirnUt o, uzAUmumam ienUkot LatvijU, uzAUmu
bija divas galvenUs priekgrocgbas:
atbilstogi kva |f|cUts un algu zi AU pieejams darb
el

I
pas, kas bija pieejamas Utri, kO ar

pi emUrotas t

TajU pagU0 lai kU uzAUmuma vadoba min, ka daudzi Urval s

Baltijas valstis vienu no otras, nereti vienggi noj au

nepieciegams intensgvUk a:lelkzhsam\lualitartyit_u:uziml}éiliupmara_lulLai.'

vairUk, kU arg redzUtu Latvijas atggirgbas no citUOUm v

pUrzina, piemUram, SlovUniju un SlovUkiju, jo ar gom

tukU kU ar9 tajUs jau darbojas franlu uzAUmUj i

SarunU ar ripngcas vadotUju tika minUti vairUOki iemes

saistQti ar |l Umumu izvietot projektu LatvijU. Pie gUc
uzAUmuma i en Ud(anvngOjumlchailapem khvestoriem (virs LVL 5 000 000);
ostu operatovU darboba, kU ar9o autoceNu tokls (di
ir viegli atrast darbiniekus, un darbaspUks ir sa
ir viegli atra@tUlykuvsIaUJlafllcquneuﬁsa svpaedC|UI|stus ragogese
FrancijU, KrievijU un L|err|tUn|jU bl tu daudz gr
ir svarogi, ka ir iespUjams UOtri atrast ragotnei
tuvu pilsUOtai; i
LidostU RQgdewdgiejlaindojiwmi uz Eiropu un citUm val:
un I gaunijas lidostU sal dgdzinUjumU ar | idostu ROg
sasniedzamoba sekmU Rogas kU Baltijas centra vi et
Krievijas tuvums, kuruuzAOBtmi jzmastotl daudezr 0dU0t
jebkUdu iemeslu dUN nevUlas strUdUt pagU KrievijU

LatvijUO varUOtu tikt attostots industriUlais tirisms,
ragoganas objektus wun |epdanQ/teirdegdg'iariasstiprd<caessmse.r‘eC'EL'iJ
darbinieki/ studenti, ceNojot cauri Latvijai, varUtu
informUciju par uzAUmUjdarbgbas vidi un iesméj Um izvi
tT1¢otU0jus ienUOkumus, tas ir, ienUkumu no tirisma veid
piesaistotu interesentu un investociju ziAU.

TajU pagU laikU ripngcas vadotUjs minUja arg vairUkas
sliktU&®tksakcieNi LatvijUO (lai arg toklojums ir pie
transportUganai, nepiesista investorus. LUnUs tra
zudumus. Lodz ar to bT_tu nepieciegamspauz| abot Lat
att9stobu regionos, kU ar9 ja runU par Latviju kU
l ai kU, kad gada infl Ucija Ldavuidig 0D bz;&thumbeQUgano
noraizUjugies par to produkcijas tUlI Uko qu_1kurUts
gangobr gd nav aktuUls jautUjums, talu atmi AU ir pa
l'iel Ukoties mUcQbu programmas Latvijas augstskol U
kvalifikUcijas | o0menim ragoganas ektorU
ES fondu programmas AAugstas ple\cltueESfrid vUrthas
programmu_l(gdzekNu saAemgana ir Not.i apngtinUta
specifiskU ripniecogbas nozarU vien bitu apmUram v
un Qstenogana bl tu Iaikietilp@ngaraJp rrazacgdtpt o
TUpat ar ¢ iepirkumu jomu reglamentUjogie normatoyv

Ernst & Young | 112



iepirkumu veikganas Utrumu un tUs veikganas el ast
savukUrt, kavUtu ragogpmacegpioneesuem®Ur WK i zmdst o
i evUrojam0O apj oma finangu | 0dzekNu piesaisti,;
liel UkU daNa stratUgiski svar9oggo institlciju atro
citUOm Latvijas pilsUOtUOm. TUOpUc investoriem vispUOUr
kurU ir augstas cenas. Ar9 @ittad g ol artmsi jROY Ur é gi mana
dzgves dUrdzgba ir |lielUka. Talu, ja investors do
thu‘redzams,_ka qendiaudki\lizse_mﬂlkeﬁ_sa.rehaUrtral\sestorl S
piemUram, RumUnijwWt,t&d RamUkop&®taenas ir biltiski
investoriem tiegi ¢gQ valsts ggiet pievilcggUka uz
sal @dzinUjumu veiktu nevis par Latviju spriegot t
regioniem, plem\lda|alm|tL@U@alssqinUJums nemaz netik
pi emUr am, RumUnijas vietU izvUle tiktu izdarota p
RunUj ot par investociju piesaist:i pagvaIdeU ti ka pa
vel t gts nacluerhl'ﬁlljmjeimesmoriem. Aro mazie uzAUmumi ir rac
Il ai ka galtU tie var paplaginUties. Raugoties uz Dauga
apLVL66000OOO, no kuriem daNa ir nevis jaunu ersaoggoot Au un ¢
pUrpirkgana. AtS|era|ggtoUss gaaidzovj Wirntous. At ti ecdgi var seci
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ar Daugmemi 4 sBipineddaat dpsnedb a

Ernst & Young | 113



emocij Um.

TU kU daudzi em awzgfalinpumigem rD nepi eci egami darbinieki a
identificUjusi problUmu ar attiecgga darbaspUka sagat
pasitdojumu par pieaugugo pUrkvalifi kdlcribau,t ibrigifu, jlUaAie n
bezdarbni eki netiktu pUrkvalificOti par citas jomas &b
I nvestociju piesaistes procesa anal dgze
Francijas vUstniecgba LatvijUO bija iniciatore gan_ uzdA
uzAUmums wuzsUkg uk @Qr.tau t Qlsugds ietvaros uzAUmums pl Uno
no |ielUkajiem darba devUjiem Daugavpilo.
UzAUmumam i enUkot LatvijUO, LIAA bija Noti izpalgdzgga
durvis un samekl|l Ut Deppaesesgakbs ieshiptotNoti noder g
nodroginot investoru ar tpar nieps pOji @gamomi dif @ onkdO¢ i jua
infrastruktiru u.c. TUpat ar¢ LI AA sniedza informUci]j
nodroglanrb(puapkalpoganu, runUj ot ar uzAUmuma vadobu pa
paplaganganu, k O arQ daloties informUC|JU par pieeja
programmUm un to saAemganas nosaCQJumlenpUrPsudLU/ij enei z
il

tikUs 2011.gada novembro, kad LI AA viesojUs Daugavp
nav nepieciegama.

2008.gada laikU0O LI AA tikUs ar uzAUmUjiem un informUjs
bija nep|eciegamaekraargsotgramkacm jlk,astal u LI AA nevar Uja pa
pi eej ami ES fondu | 0dzekNi atbalsta programmUs, kas b
un renongaqal_. Tobrod bija pieejami ES fondu Il gdzekN
(varUja iegUdUties iekUOrtas, talu nevarUja veikt bTvr]
uzAUmuma nepieciegamajam r|S|ntumam blvnlecqbas j omtU
identificUjama kU ApaoﬁSﬁondmatballetaaopprocgblalmrmaj pastUvogu d:
retiem uzsaukumiem) un mazUkiem ierobegojumiem attiec
uzAUmuma vadoba uzskata, ka bltu vUlama ES fondu atbas
nepUrtrauktikivatk saQqurptﬁlg Etu Qstenoganai, nei evUr o
gan kopUjo projekta pievienoto Urtogbu tautsaimniecoh
Lai labUOk izprastu uzAUmUjdarbobas vid LatvijO, SIA
TirdzniecobdasukamepnmuietJgzAUmums ir komunicUjis un sac
pagval dobu un ir saAUmis atbalstu, kU ardo informUciju
Pagos pirmsUkumos, ie,n‘Ukot Daugavpilc‘), Francijas i nve
mutisk i vienojUs par uzAUmuma attoQgstoba svarQggiem jaut
iepriekgm|nUtajai neformUIaJal sadarbc‘)bas formai, kas
SavstarpUja starp uz_AUmUJu un pagvailmdobiut i klua aisnvt esti @
s U.

izvietoganas proce

TU kU uzAUmums LatvijU ir sastapitasacepgastavdandti g
attieksmi, un gadgjumu, | a, pi emUram, LI AA uzaicina u
sgminUrUmsuwAl&munUr piedal Us wun prezentU informUciju |
GUda pozitgvU pieredzes apmai Aa abpusUji veicina sadas

apmai Au vairUku nozaru uzAUmumu vidl

Investora tU0UlUKkU rocdoba

SI A AAXOnpﬂdﬁlmebt(brseﬁdan&Guenons(AlalnGuenon) personggi tiekas ar pot
investoriem un viAus uzrunUO, kU arg agitU Francijas u
uzsUk uzAUmUjdarbobu LatvijU. TadltUi éehveators az imer §
ka LatvijU ir pietiekami daudz iespUju. GUdas vizotes

citiem interesentiem 1 gan.

SI'A AAxon Cableodo katru gadu piedal Us Latvijas ragot Uj
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sevi un savu BbDawagawnpisl ivi ek ar o vi enFrantijp.0gi savu izc

GobugdUmsmsiarbojas ar Daugamnms !l Gidauns nvue rpsairt Utria kusne si rv i
kas dod iesQUju_studentiem ie_th praktisko pieredzi r
par potenciUlajUm darba vietUm ragoganas sektorU, tUs
vi Ai var atlyr ivezzKUneusmG.t rUzdAUmums gU0di vUl vairUk nost

U;AUmuma vadotUjs iesaka izveidot vienotu katalogu pa
bltu viens resurss, kur uzzinUt visgw partiem kaglaatdai

Kopsavilkums

Gis investociju projekts ir uzskatUms par vei ksmodogu,
AAxon Cabledo stabili darbojas, ir izmaksu efektg@gvs u:
saglabUj ot savagdg viiddugddes | ©i. e @ir oL ao pIaSJIVAaI/HAg)bcarE skat
Cableodo ir bitisks darbtatdenOgspBangakpnkdr UkapUj dgu &

saviem darbiniekiem.
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4.11.2 S| Mudker Schoerling Baltico

levads

BucherSchoerIingir_ieIuter’jmo magonu tirgus | Qgderis pasaul U ar 1«
(galvenokUrt EiropUu). Latvijas ragotn0 Ventspil @ pUc
realizUcijas t_|ek nodroginUts pilns iel uett@r @mo magaqon
metinUgana, |1 Uzergriegana, locogana, valcUgana, frUzC
un testUgana. UzAUmums ir izveidojis, iespUjams, pagr
pasaul U, kas ir dl\/eh()sbivhdteskgtaInaHavrtpUlr ievUroti at
Latvijas Republi kU spUkU esogie normatovie akti. Gos
uzAUmums ir veicis patstUOvoagi

Lai noturUtu | gderpozgcijas gl oballoajnld ttiurvgdik, vhbailjsa ¢ne,p
zemUKk as ragoganksriymaksasktunne tikai (agoganu par ko
bet arg iepirkt izejmateriUlus no vietUjiem ragotUjie
vairUk nekU 3I0t idjaggsUdire MBS val stu met Ul apstrUdes un s
UzAUmuma mUtes sabiedroba |szrtUJa |espUJas atvUOrt r
Ventspils pilsUta tika izv Ur 0t a, pateicptlemtakaldral_
vadobas preti mnUkganai un i zdevdggam investociju piedlLl

UzAUmumU kopU ir o000@8t Uusin apAUMUmMSE attggstdba ir not.i
2004.gadVU tika izveidots pirmais metinUganas cehs
2009. gadU0 tika iiznilegiadnoatsa ujna umoan tmlkgtas ragotne; ‘
2010-2011.gadU tika ieviests Augstas pievienotUs vU
iespUjams nodroginUt ielu torUmo magonu pilnu rag

Latvijas uzAUmumam svarogs kritUOUrbijtsi skUKd nangtuU cadjdem
finangu investgciju athV| ir saragot atbilstoga apjo
Gveices augstUs kvalitUtes standartu prasgbas, kU arg
Sa}biedrobaisr_(g@ya@linéeikmu i ar sasniegtajiem rezuItUtier[
nUkotnU. UzAUmums ir pastUvogU pilnveidoganUs proces/
pamatdarbgogbas procesus.
Gogad uzAUmums pirmo reizi saivdvPrejtdmddgamjaema Usa ui U9
Maskavas, kUdUN gobrod uzAUmums faktiski str0d0 3 mai
|za|C|nUJumu, ngUmums ir saskUries ar zinUmiem sare§g
konkur Ut spUj ggUmotedt&mbabBPapkagmekl Uganas kopu, uzAUmt
rekl Umu, kur lielU mUr U-mezswdrtjtui ka elAiekmgsa nwz dsair dWi, e g
panUkumi em.
KOdUN tiegi Latvija?
Veicot intervijas ar iesglUstsgtapmi pasUmtipzKsi puakiz
bitiskas gajU anal gzU apskatUmU investgociju projekta
Latvija ir interesanta vieta investoriem, tUs geo
izmaksu valstom ( Aurs t N\WiSnevi a loptaiss )v,altsaji magO | ai k|
stabil U regionU ar | abu starptautisku infrastrukt
Ventspils pilsUtas vadgbas izstrUdUtU skaidrU ind
potenci Ulajiem invest oroifeinh as kianivdersit gsca praass tp,a gkvlad ad ¢
pieejamais gan pagvaldgobas, gan ERAF infrastrulgtf
izveidei, kU ar9 pilsUtas vadobas atbalsts dagUdu
sadarbobas partpesi poegmdgulUi nveBit 0ci j u piesaist
darbaspUks LatvijU ir salodzinogi | Uts. Atsevigg?OU
GveicU atggiras pat segas reizes; )
speci Ul o ekonomiskbatoauQpi &ej amébaestarmUk, nav i zg
ienUkganai pagval dobUiard uz mlai mirAvalbsst s tfiamud ;s
Ventspils brgvostas pUrvalde ir viena no retaJUm
nodroginUtu ragoganas Uku bivi tUs asrliatviijj. Be
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Veicot intervijas ar iesaistotajUm pusUm, i

nfrastruktiras i AC i
s ar pagvaldghb fi n
pagval dobas terit rnquparrkltUIdQQ
t er mi-R0, gmidé mUkam, nbZ o¢mU mazUku >
Jl i e -rﬂe_()rkgi_adruemltUrmd<slUEganUs periodu, kU
ir dUrgUk awm attzpetdgtiarg gie centri n

v z U attgstoba b
p u nansUtajlem|
e e 0

| U

i

d

stali z

zkri
anal 0zU apskatUmU investociju projektaiseakmdéygaci pari s
piesaistei Latvijai:

IntervijO

ragoganas apjomus, aktual:i
~piesaisti, piemUram, krUsa
0 zAUmuma kontekstUO. Griti atr a
s savU nozarU. UzAUmums konstat!l
0, kur vienlaicQggi tika attogstot
[ bet arg visU LatvijU;

¢ Udre svaslaprot investogciju 0z
u IUmumu, investors skatUs n
pieejam@bu un s , bet ari vUlas ieraudzgt
kur a nodrogans uzAUm a konkurUtspUju nUOkotnU,
izmaksUm. Gbo stratUglja attiecas gan uz pagval
infrastruktiras izveidU, gan uz izgldotobas un
nodoloNIutp ku, gan arQ uz pagvaldgbas un valsts n
prognozUJameu. C||tA|seprtiI\eL=er1|oesmcspakmnt| emo ir jUbIt
vidUOj U termi AU un ilgtermi AU. Ja nosacrmvjarumi nav n
par pieti ekami bitisku traucUjogu faktoru uzskat?o

uzAUmmmise rauj i kUOpi
kvalificUta darbas
darbagaldu operatorii t i e g i
darbiniekus T s peci Ul i st
ne tikai Ventsp
i
Is
t
[

'O_
c &>
~ o
QD ~+

S
profila darbin
ne visas pagwadls

S

/ Qn
Pi eAemot inve e

= el
O O
n T O®

s tika minUti vairUki iemesli, kUdON izvUI Ut
izvietot go investQgclejluerrprloejrreeksth elma tivri jnd.n amiie:
nekustamais Oopagums ir Noti svarogs, jo tU ir blt
cilvUkresursu pieejamdba un cena;

Taj

infrastruktiras pieejam@ba un pagvaldgbas atbal st
ieinteresUta un da&pwdidpdizlhsg ad plagggatiad gi nstitlicija, |
garaj U investgciju izvietoganas un apkalpoganas p
paraudzoQoties holistiski, nevis tikai no kUda gaur
ostas tuvums (papildus faktors).

U pagU ViajiksU iirmtmei nUtas arg vairUkas lietas, pie Kk
l'iel UkUO daNU pagvaldobu un valsts in§t|tTciju tom
ri_skus,‘nUkotnes_le‘:sQUJas un i zaicinUjusriitsu VairU
kU piemUru arg pUrUjUm pagvaldogbUm un valsts orga
organi zUcij u;

spriegot pUc pretendentu konkurences LI AA adminis
vietUjiem, gan Urvalstu)LaIrV|NjoU| lamlrglﬁlrtaba_rmkurxaelet
gatavs atbalstogt gos idejas. TUpat arg jUsecina,

finansUt, ne | ¢gdzfinansUt ES fondu finansUtos pro
kuriem nav spUc(pglajsasmUtlﬂars m)a\galnezmﬂdjams saAemt fi
nepieciegams_iszrtUt ie_spUJu pagval dobUm pieggir
bez sareggdtUm procedlirUm vei kt darbgobas, kas pad
atraktovu investoriem. Ta_ljU,pagUUrTaluanueLs/lpeUmU/rrUrU
vienlaikus pagvaldgbUm jUuzAemas arg |ielUka athbi
NodarbinUtobas valsts agentiras piedUOvUOtUs bezdar
nesniedz gaidgto pievienoto vUrtobutvarodlelabi ni eku p
daNa bezdarbnieku nav motivUtl_strUdUt, uzAUmuma

programmas i et viareais rsetriladkljoajilét as vai nozagtas r
j UcognUs ar alkohola lietoganas prod®hdarbitekiem dar ba | a
tikai 2 tika paturUti tUl Ukajam dar bam;

I ai ar9 Augstas pievienotUs vUrtobas | un || prog
th(‘gbas’, mi ni mUl ai s investogciju slieksnis ir note
ragoj ogA@mumi em neNauj kvalificUtles atbal stam. R«
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iekUrtas kas ir dUOrgUkas kU analogas pUc funkcion
noteikto investogciju slieksni;

speC|UIaJUs ekonom|skaJUs zem@WSllknmIO%lptmthtUjlem uz
|mportUtaJUm precUm no citUm valstogm, talu pUrkot

22%. Go PVN var atglt, talu faktiski naudu var at
finangu 1 odzekNi pUc bitgbas ir iesaldUti;

investp ci j u piesaistU bitisks ir Utrums, kO0dUO var til
piesl Ugumi, kUdUO var tikt risinUOtas robl Umas wu.t

/ N . pr
izvietoganu nozomU aizkavUtu ragoganl/pepNadkaal poj um
papildus izdevumi u.t.t

nekustamo ¢gpagumu, tostarp Padomju |laikos bivUto
gadQj upnots augstUkas kU VUcijU, kur guUdi objekti i
gadojumos investvVentspi hogroddbpesgamokapagumu cenas
LielbritUnijuU, jo tur ir =~ 10 gaddogi nekustamie 0
nekustamajiem Qgpagumi em,; ‘
valsts monopoluzAUmumu, piemUram, AS ALainvener goo
nedraudzgga. Investoram ir jUmaksU, piemUram, pie
Ventspils brgvostas pUrvalde ir spiesta kompensU
izmaksas, kuras radugUs investoriem neveiksmdgas
Viem& intervijUm izskanUja doma investoru pievilinUga
mekl Uganas dZ|ntU|$Eqa)rcth|eng|nezoptlg1laaltIam)(SJE(Dinterneta risin0U
i zmantogana investoru piesaistU in me otiilkasipU3-a..gadsin

Tiesdobu normu faktiskUs piemUroganas anal gze

AttiecobU par pagii ntne/re\slﬂjoa:majm gmorelsiuj a sevi ggu kome

ne_pieciegamaij_ |zma|AUm kUdos normatovajos aktos, | a
lenUkganu LatvijU tiegU vei dUO normatQvie akti nekavUj a
kavU ne tikai jaunu investogciju ienUkganu, bet arogo es

l'r izveidojusies d|skr|m|andJomgmem $)||Iean¢|OJgana1ttSlEécthlrJUm

uzAUmurpam, kas riag&kaelpdpomtoamU, kUda ir izcel sme uzAl
materi Uli ragoganai. Ja tie tiek iepirkti no Urvalstu
jatie tiek iepirk t i no vi(_etUjU komersanta, tie apliekas ar 22%
jebkur0O gadgjumUO pirms atglganas atstUj negatovu iete
Attiecogi gUdam uzAUmumam ir izdevgd®k viiegUd Wt ikeosmemast
Labojot radugos situUciju, varUtu nodroginUti i mporta
gUdu iespUju paredz ES direktogva Nr 2006/ 112/ EK.

Speci Ulo ekonomisko zonu darboba |ikumnd jOs@kNaundt |
g0 termi Aa iespUjamo pagarinUganu, jo investoriem atr
I ai arQ ne noteicoga I Umuma pieAenjganas procesU. Eiro
speci Ul o ekonomisko zoa@oﬁamh@bakUﬂwNmbKaU|eepbe0|ege
darbogbas termiAa neizbeigganu ar 2017.gadu. Biltu nepi
zonu darbobas termi Au 1 9dz 2035.gadam. Tal u, pi emUr an
i zmai Aas nor matpawmg ots meitzopr at ni kUOpUc nepieciegams
zonu darbgbas termi Aus jau gobrod. Potenci Ulajiem inyv
pagarinUts un tiks piemUroti nodokNu atoti@gllogtumij @G.r g
Talu speciUlo ekonomisko zonu statuss nav bijis inves
l ai kU tUs tiek uzskatotas par vienu no pieejamajiem g

Normat gvo aktu izstrUdesmpaiojcee splarstES ufjdn dnaimrlsg ri anrhirou
atlases principiem (kri‘ltr[_JirligUriiejml) dardasej/aggnmmaklnunge

mUnegi Augstas pievienotUs vUrthas programmU, tad be
at vUr ganuans atabiaklust a saAemganas k_rltUrljlem (kas ar g i
investors glugi vienkUrgi godggU geNU nevar BaspUt S a
PiemUram, tehnisk0 prOJekta izstrUdkayvajraauzAgmtj $ pd
programmu uzzina tika no publiskUs telpas, viAg vair

finansUj umam.
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ES fondu programmas tiek atvUrtas neregul Ori, kas neN
investQci ja ipn\westisdiejiy ijzvi etogana ir ilgstogs proce
bls aizvUrta un parast. nebl s inform|ULc2|JI<aL$ol|a/ra| un ka
nosacQjumiem. AttiecQgi var secinUt,nikamESi fnwvasdtud @irjow
piesaistei, lai aro pUc bitobas ES fondu programmas Vv
piesaistei.
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Jpat tika minUts, ka LIAA bitu nepUrtraukti jUseko |
tvija zaddcl gan tilmewtoru piesaistU. PiemUram, |l gauni
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bijusi reforma, atbilstogi kurai tiek attostoti cil v
centru darbgbas. Lodzgoggi LI AA misttu vameqtjiOwWrttO8 wall stt g
|l abUko praksi un sniedzot par tiem informUciju. Bal st
LI AA bitu jUanalizU nosacotUs nevei ksmes, kad i nvest o
val st om. ghb&dkdbTviueanalizUt tos, kuri ir palikugi Lat\
identificUt nepieciegamos uzlaboj_umus uz,&UmUJQarb(gbas
izvietoganu piehAemganas, visdr(szIkonb;IttauUzltaIfI i un s
sistUmiskajUm probl UmUm. RezultUtUO tiktu |eglt| konkr
izvUOrtUganai un | Umumu par turpmUko rgcobu pieAemgana
varUtu iekNaut informUOcUrjtuljairegm pnaerg,atpqveamUreamn p i geantd(brki e
izveidojot investoru, kuri ir |szIUjug|es citu val st
pametugi Latviiju Pamatojoties uz iegltajiem secinUju
piesaistes politiku.

lnvestora tU0l UkO rocoba

UzAUmums uzskata, ka tU | Umums investUt Ventspil g, bi
sadarbgbai ar Ventspils pilsUtas vadobu, kU arg sadar
Invest ogciju ovpiudreU Merntpsipeitlige kkami atraktova, | ai uzAUmu
UzAUmums ir sociUli atbildggs pret regionu, kurU tas
citiem Urvalstu investoriem, kmrtlspllﬂsgkatpa‘emwsrmm] a ss awke
pagreiz Gveices franka augsto kursu, ir vUrojama augs
investoriem.

Kopsavilkums

Gis ir veiksmdggs investociju piemUrs, Fajka itssks ilri ed sUkeln
investQciju projektu, kas ir Qstenojugies, jau ir uzs
plemUramOO(moag.thujUto investoru, |labUkajUO gaddojum0O 10
tikai 2-3 |espUJamquDU|esraazS$Q¢patsvars investoru gobrod pi
izvietoganu LatvijU. DaNa investoru pieAiem | Umumus, b
pamatojoties uz aprUginiem. I nvest Qdcsitjeunlmprgogpeikst i v ar
cikls.

’ n no secinC
n pagvaldghb
Um, nor mant
ina atbilst

var mi nUt , ka investoriem ir
titlicijUOm ir jUOdara maksi mOl i
twviizmdirk@ gl uz darbaspUka pi
nfrastruktlira.
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ieciegams komplekss (holistisks) skats uz situl
Qciju piesaisti. Pagval dgba izmanto gUdas pieej
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ragogana,; ) )

augstskola-vi dUj a | gmeAa vadotUju un
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pl Ono kUpinUt apgrozojuma un peNAas rUdot Uj us.

UzAUmums eksportU ap 97%gsavebdoxkUsapnioalkdcmijraldtaj Om a
val stgm), izmantojot savu zgmol u. G&lacesmilsunzej vielas,
kaNgakmens.

Net OUlu no uzAUmuma dislokUcijas vietas atrodas arg va
nozaru uzAUmumi, kuri izmanto uzAUmuma saragoto produ
regionalitUtes principa un efektgvas sadarbgbas piemtC

sinergijas izveidoganU. Stiarlpt ¢gSUdA eAV aul zph Uomdu, mikeunt av arra §

ugunsdzUs¢gbas apar Utu korpusus, ugunsdzUsg¢gbas apar Utu
eksportU virs 90% saragotU, talu specifisko produktu
AVal tankso ruazggl adbengvalnealsasrezerqurus, kO aro- cita vei
Andreno, kas rago rezervuUrus, cauruNvadus un citas Kk
gUz Um.

2011.gadU0 Ekonomikas mlnistrijas un diasBaa20il'k ot aj U k on
uzAUmums ieguva titul. R&EK siprorpgapil ledups omsloi eci nUj ums
sasniegtajam.

KOdUN tiegi Latvija?

Sal gdzinot investgciju izvietoganas bitiskUko pievil
privatizUt s, pi esaiisttioet aitngvgeisrtaosr.u, un gobrod
Devi Adesmito gadu sUkumU jau no padomju | aikiem bija
unpi eredze, kU ar 9 bija pieejami kvalificUt.i darbini e
kvalificUtiem darbiniekiem bitu Noti griti izveidot p
TUpat toreiz LatvijU bija Noti | Uti enerdgaNesursi, ka
Attiecoggi bitisks investociju izvietoganas mUrgis bij
konkur Ut spUj u.
VUrt Uj ot energoresursu cenas pUdUjo desmit gadu I aik!
cena esot VUcizess depmvenmatuangrUsnledzot vUcijas cenas.
bl tiskaji eint efsakrtsouriigei rugnds vair s nav pi eejams. Strauj g
el ektroenergijas cenas paIieIintums uzAUntnkamam ir vie
nodroginUta energoresursu diversifikUcija.
Lai investors ienUktu kUdU valstgo, ir nepieciegami sp
ragoganas resursi, infrastruktira u.tml. Ja plrms dau
tadr@abtas ir salgdzinogi apgr ItjnogUk un dUrgUk. At 1
motivUcijas izvUlUties Latviju kU investociju izvieto
resursu trlikums neveicina st amuptraaugtansoksi. konkur Ut spUj 9§
Sarun0O ar uzAUmuma vadobu tika minUOti vairUOki iemes]!:i
uzAUmuma darbobu LatvijU. Pie gUdiem iemesliem ir min
LatvijU ir prognozUjamUka tiesiskU cviitdden svaall gsdt zimm U
kas nav ES dalgbvalstis. TajU pagU laikU Latvija

tikt izmantota;

LatvijuU ir p|eejamnkaathgea\kwngegﬂs,dasbnasltriessurdsoilom()ts
gan netiek pietiekami izmantoti , j o uzAUmums, plemUram kvarca s mi
jo tur tUs tiek piedUOvUOtas uzAUmumam nepieci egama

35
http://www.liaa.gov.lv/lv/ekspatetajiem/eksporta_un_inovacijas balva/laureati 2011/
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regul UjumUO paredzUtajU I‘ariioklisa(umuanrlajik@dﬂ i evUr
zAL_Jmumam nav bijis iespUjams izmantot nodok
enUk umu odokNa atlaide saskaAU ar | ikumu A2
| 9dz 2013 gada bem@dam. b iTt0i gkllg & tnoveépssmigohea j u pr
na var radot situUciju, kad investoram nayv
das atlaides Attiecogi ardgo var tikt zaudUt
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I nvestgciju piesaistes procesa anal gze

UzAUmumam nav bijis sadarbobas ar LIAA investociju pi
ti kugas veiktas no pagu naudas‘pI_T_smas un kredogtiem.
privatizUcijas procesU. Talu vUOUdIOkOdiljAaAs uwe Uantubmaalms ti u
paplaginUganUs gaitU, nodroginot informUciju par piee

SaskaAU ar uzAUsauddr paus teor LI AA ES fondu projekta ¢s
LI AA darbinieki nirkobmpjedgintat sawWp@di vi enmUr ir bijis |

36

http://www.likumi.lv/doc.php?id=36190
37

http://www.likumi.lv/doc.php?id=212864
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uzAUmumu interesUjogajiem jautUjumiem. LIAA darbiniek
specifiskUs birokrUtiskUs prasgbas ES fondu apguves
par izdevugos. Vienggi LI AA varUja vairUk skaidrot ko
tajos iesaist@ties.
UzAUmums regul Uri sadarbojas ar pagvaldobu. KO viens
pagval dobU tika minUt pagrAlnoma saziiAaOaotU interese
pi egU0dU0t Oju izejmateri UOlu nodroginUganai, lai uzAUmun
Aro pagvaldgbas sadarboba ar LI AA vUrtUjama pozitgvi,
inforrmWcpar iespUjamajiem investociju projektiem, kur
PUc tam pagvaldoba sagatavo savu piedUvUOjumu un inter
Pagval dobU tika pausts, ka dobwedtfcikstpiepaashes pa
piemUram, LI AA un Valsts prezidenta kancelejas inicia
savstarpUji saistQgtas un reizumis dubl Ujas (piemUram,
notika LIAAun Valstsprezi dent a kancelejas organizUtie pasUkumi pa
sadarbgbas partneriem_nekNuva skaidrs, ar ko Qsti ir
piesalstU iesaistotaj Um i‘nstitTcijUmsnotciemkg,ottaelsu sinri
individuUlu pievienoto vUrtobu, nereti nesadar bojotie
Ekonomi kas ministrija ir atbildgga par investoQciju pi
uzraudzoQbu LI AA sitre naotgbainlud. ¢ ghar gp atrr Itilest up mi ni strija mU
piesaistes procesU, talu nav viennozdmogi izprotams (¢
|l oma, jo, atseviggos gadgjumos gQ ministrivVides uzAemas
aizsardzgbas un regionUlas attQgstgbas miniistrija reiz
attiecogbU wuz lielajiem investoQciju projektiem. Lodz a
sadarb@gbas wun komunikUcujna'JsI,siksatUJma/esTLQ)pcatj uv ri esead st «
daudz iesaistQto pugu, —ImgarrletﬁundlycbIJUgisasna\ebefaeIQtqn\eassek
LielUka skaidrogba pal@dzUtu visUm iesaistgtajuUm un ie
piesaist es procesu, kU ar o nodrc_)gi_nUtu publisko resursu e
saprotamam pagvaldgbas piedUvUjumam, kuru | zvUrtUjot
pagval dobas iespUjUm sniegt at badsstteind qavre Qciju Pproj
UzAUmUjiem un investoriem ir iespUjams tikties Val mie
viens no locekNiem ir uzAUmuma prezidents A.O.BrutUns
iepriekgminUt Us padomersmL$dJ|dJUun pdraiuzshAlUn@jtdarimdfmas akt
atbalsta piesaistes iespUjUm Latvij U. LI AA direktors
dienu konferencUs
Papildus tika minUti citi pozitovie i mlsteisveshrai j u pi esa
vei ksmggai darbgbai LatvijuU ‘
SI'A AValproo, kura sagatavo kannu un ugunsdzUsQba
apar Utus, kU arQ citus produktus. Devi Adesmito ga
94% no saragotUs preksgaeitf@ds tma_tAU(ﬁn%msaragotUs_pro
Latvijas tirgl. UzAUmuma vadotUji nopirka no Urva
i zpi r k gqhanagansent puk-outo ) _piemUrs un pierU0dojums, ka Lat v
nopirktunveiksmg gi  vadot Urvalstu investoru izveidotus u
izveidojis ar9o pakalpojumu klUstu uzAUmumam, piem
atjaunoganas pakal pojumus;
AAGAO SI A ir izveidojusi gUzes krOtuviieigegapgiaenp
go uzAUmumu,; o
AVaIncA'red_raen" SI'A, kura izmanto uzAUmuma ragoto sti
rezervuUrus, cauruNvadus un citas konstrukcijas ¢
ACul i met a Balticso SI A izmant o iuezdArUansu niai ergaag ortao§ opgre
procesU. UzAUmums piesaistoja ES fondu | ddzekNus
makul atiru.
SavukUrt kU neveiksmogie investdciju piesaistes piemC
di vi investori, kuriem nebi jka inekpBjtamo M@ aljaimuu
nesamUrogi augstUs cenas dUN (skat. iepriekg):;
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SaintGobain projekts 1kggilU, kas nevarUja invest Ut

teritorijas platodobas, kgs‘thu nepieciegamas rago
izggirogas faktors, un tUpUc investori tomUr neizv
SkandinUvu investori, kuriem jau ir zvanu centrs
sUkotnUJl AoO0dadrmrbbnoti ekus, talu vignaiamelﬁl\amlasﬂpmas
(zviedru vai norvUgu) valodas zinUgana. UzAUmums
potenci Ulajiem darbiniekiem. Talu Valmieras iedz9
val odUm ekonomi skiwtadsgw(ruumau ddONN Okti juaz dSekvaungdii ensU vsi t
VUI daNa valmieriegu, kuriem bija skandinUvu valo

Investora tU0UlUKkU rocoba

nemot vUr0O esogUs pozocijas tirgi, kU ar¢ stabilo u
apAUmobas pilns turpinUt attogstoti y

Lai ro gob Q_d nav pieejamas dagas no priekgro_c(prm
i nve torl i r_1U a LatvijUu, ugAUmums nav sagaurinUjis &
Lodz gim uzsUktU darboba urblpaweiskt diad L aitrwiijnWtiur spire
Kopsavilkums

Gis investogciju gadgj ums ir uzskat Oms par vei ksmggu,
|l ai kos izveidots uzAUmums, piesaistot tam Wmwmd stu ka
kO lielUkais darba devUjs Valmieras pilsUtU ir bitisk
uzAUmums ir sociUli atbildggs, kas ir sekmUjogi gan u

iedzgvot Ujiem.
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4114 Saint-Gobain siltumizbuUcl pagcamatktrvili ecobas p

l kggil U
levads
SI A ASabaitn celtniecqbagsajplt ogdaudkdtjiuoma(AtbumapmgxkUbi j a i zvi
LatvijUO kO tirdzniecobas viengba vUI pirms apsvUrt st
gobrod uzAUmums darbojas bivmateri Ulu tirdzniecobO.
UzAUmums 2006.gadU0 uzsUOka komuni kUOciju ar LIAA, lai u
investQ@ciju un biznesa vidi, kU ar9 potenC|UIO di sl ok
drogU Eiropas Saviengbas valtetrd Od ru, blpyv @tmUOg ialmt, u rait 2 &Il Gc
rpateriUIu ragotni teritorijU uz Ogres un Il kggiles nov
APAROCO, talu uzAUmums no g0s vietas bija atteicies u
analizUjamaj aam uzAUmuma

Gis projekts bija pilnogbU atbilstogs DeklarUcijUO par
dar bPobzwirzotajiem prioritOrajiem uzdevumiem, piemUra

energoefektivitUteo, kurasvok—zNuamﬁljsuij_atpaEJgdé)thdé
bivniecgbas kritumu bivniecobas sektorU bitu iespUjan
Uku siltinUganu.

UzAUmums siltumizol Ucijas materi Ulu ragoganu plUnoja
smiltis. Investogciju projekta rezultUtU tiktu vismaz
ar9 nodroginUts to eksparts.andphmamsnobil jomov dibaiss uar |
aprUginus. Ripngcu bija plUnots izveidot tU saucamaj o
pieaugumu pUc cita starpU siltumizol Ucijas materi Ulie

a
nepietekamU pi edUOv Uj uma dUN. TUpat aro, skatoties nUkotnU
Uk u siltinUganU no ES fondu | 0dzek Ni em, arQg tas bija
apmierinUganu.

Stikla vat.i savu QpangLdadJLdiN (vti @ tiars )viieglnae, ztdelvhgdi z A
attUlumus, jo rodas Noti Ilqlas transporta izmaksas,
Faktiski stikla vati atmaksUjas vest ne vairUk kU 500

peRogas no |l ogistikas viedokNa spUtu efektdvi apkal po

SUkotnUjUs investocijaeobdtapmdvDetonadst ER OO jaunu
30% saragotU bitu paredzUt s75%aekspdrtgmas ti rgum un attiec
Poj ektu bija plUnots izvietot teritorijU, kas ir pare
tUdiem objektiem kU Ogres trikotUgas kombants, Ogr es
degvielas noliktavai, auglsﬂesrprnre@uusntarmlplaek]’gusﬂkalckﬂﬂwaeka
saskaAU ar vei kt ajrilepm gnooav UretrUg dugrtivenb i ti sku apj omu cit
di oksgdu.

|l kggiles pagvaldoba saskaAoja ripnogcas bivniecobas pr
arOgres pilsUtu, bija nepieciegams ar g Ogres pil sUtas
Ogres pagvaldgba veica publiskUs apsprieganas procesu
izveidoganu un uztur_Uganu, j o palgiagl idrzWytvoos atmaqusrrpmrUtJa
rezult 0Ot U0 paaugstinUOtos trokgAu | ogmenis, gaisa un Tde
dzovojamU mUja atradUs apmUram 1 km attUlumU no pl Unc
zona, kur bijraagpoltthniot sbibjlaviptaredzUta ripnieciskajai a
kustobao pret projektu, jo iedzgogvot Uji nebija apmier:i

38
s http://www.mk.gov.Iv/lv/mk/vesture/godmana-valdiba-2/godmana-valdibas-deklaracija/
http://m.diena.lv/saint-gobain-cer-saqgaidit-zalo-gaismu-ietekmes-uz-vidi-novertejuma-uzsaksanai-36100
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apkUOrtUjo vidi Dagi Ogres iedzgvot Uj ikumuepami edza Admi
projekta apturUganu. Tiesvedgbas procesa rezultUtU in
mUnegiem | §gdz 1 gadam PUr Uk |IgaJU saskaAoganas proc
krgze,l akigkdlhas ripngcas rbeibllnj capkb au Wlaa.r sPapil dus iedzg
neapmierinUtobai projekts ieguyv oponentus, pi emUr am,
Ripnocas izveidi aptlslaUJsapthdaQae t Uput pgot est kmi uz
argumentii sask aA0 ar uzAUmuma pUrstUviju tei kt donaun saska,&ogc
pamatoti. Vieni no galvenajiem protestUtUjiem bija k C
kuriem projekta ievieganas rezultUOt® tos kWedpadt @vipai ét
paaugstinUtU transporta plisma. TajU pagU laikU go vi
padar gt par galvenajiem cietUjiem, atrodas tUlu no o
kNuvusi vUrtgd@Ukaj TmktWihddmse bija gatavs kompensUt kait
prasogjis.

Papildus iepriekyg |m|nrtl.etra/J|Q|u il mfi krOmWoi jvaii r Oki em avot i

precedents attiecobU uz prOJektasgbilvuneEQbmsudAmthmp

apsvUra kUdas citas rIpnqcas,l@gltldlkUkHdUlre@Uldat\bujjasp
V|enoganUs starp ripnocas opagniekiem onkzAOmuma mOt

summu. Ripndoca ragoj a konk/uartléjlogu_lar,hajtertJlsUIduaré)tmkleekl n e
nebija izpratnes par tirgu un pUrdoganas procesu. RTp
| 0guma paraks_tqganal, kad ripnocas Qpajepekekgi mpnhlsag
—parer‘chas pUrdoganu, par ko vienoganUs netika panUk:!

probl Umas. Otrapdargyamasmsmmotsn rcGidOtUkpii e negatovas
domas organi zUganas un dargQgja vimet odlesi parlosialmbe:drmasﬂt
uzAUmuma projekts lkggilipanepambhit aUfgest VastmeamUOk sa

konkurenci tirgl. Ja g0 versija ir korekta, tad g0 pr
neUti ska r @c othoa pneor sioeniun tpeurseessU, kur sabiedrogbai tiek p
emocionUlU griezumU, | ai panUktu vUlamo rezultUtu par
pUrbaude gan nav bijusi iespUjama, k UndnthSluncitadati. at k1 Ot i

KUdUN tiegi Latvija?

UzAUmumam bija izveidojusies pozitogva pieredze tirdzn
bl vniecobas sektora att apk@breaesyjitbennld e npcreosg nloaztOjiaj b Tutni s
pigprasojqmepUpl:ies&dgkt!rauvates,_raugotles no tU brgga sl
pl OUnot. TUpat arg, Aemot vUrUO iepriekg minUtUs augst
vedot produktus no Polijasir T pndca LatvijU kalpotaspeal segi apkhbpoa

DomUj ot par valsts izvUOli investgocijai, pozitgovu | omu
eksportUjot no Latvijas, uz ﬁ\Umums varUtu apglt Eiropa
Latvijai par labu spUlUja ar¢ fakts, ikercdsaitis,noj O ir pi
kurUm ragot siltumizol Ucijas materi Ul us.
TUpat ar 9 Latvijas Atrumpiso gajU gadojumU bija pieej
SarunU amaupAWmu Ovi tika minUti vairUOki iemesli, kUd!
saistoti ar | Umumu izvietot projektu LatvijU. Pie g¢gUd
| Uts darbaspUks; i
daudz brovu vietu blvniecobai;
j:Di skrUtuma nol I kos unvietasthasalkumi. uz AUmu ma
Di skrUtuma nolikos ir dzUsta darojuma summa.

http://www.diena.lv/bizness/ipasums/saint-gobain-verte-iespeju-razotni-veidot-krievija-vai-ukraina-nevis-latvija-
607706
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gobrod LatvijU vUinek G rcivtilesyg|Bikr odpaarsb ovtailesst 9s. Pi emUr
darbinieki, lielUka darbinieku elastgba, mazUka a
SaviengbU, kas savU zi AU atvieglo uzAUmUju darbu.
notei kti t ikk ss askrOwriteont av aairrog0 gaj os jaut Uj umos.

O pag0 lai kU uzAUmuma pUrstUOvis minUja rog vairUka
pagval dogbu ieinteresUtgbas trllp<|urrmss |Ge|gsUdUt|aerSQ Ve |
ragog'l'apnl'JariIieC|pthvalsdea|V|spUr ir ieinteresUta ¢l
pagval dobas ieinteresUtgbas daudz kas Dbls atkarog
kUdas citas pagvaldobas Noti I|ielo ieinteresUtobu
pagva}ldc}bLas lteeir idrogd igagali pagval dgbai nav naudas |
iespUjamo, | ai pUc iespUjas atvieglotu citas liet
saskaAojumi, sarunas ar valsts institicijUOUm, saru
Lat wdietal i rgus nav un maksUtspUjas arg nav. Attiec?
bit balstota iekgUjU0O tirgi. Ir jUmekl U citi piesa
liela konkurencéeLatrvikjaami Avaj 8s@mrot, kaasarQ inve
konkurences apstUkNos,_kur biegi noteicogais ir |
LatvijU vajadzUtu vairUk koncentrUties uz neliela
labUk. Lielos projektus var izvietojektusvarkai pie |
izvietot pa visu valsti, gUdi sekmUjot teritorija
t Upat ir jUsaprot, ka lielo ripnqcu, kas apgUdU m
'|'IieIU_mUrU l ogistikas |zmaksu|dalgl‘anU$ttp||eec¢gaig|a)tnkJ
ripnocUm, un tur Latvijai ir iespUja darboties:;
gobrod investgcijas bremzU ar9 ingenieru trl kums
stUstQgtu, ka ingeniera darbs ir prestigas, | abi at
vajadzUtu atbalstot arg profesionUlo izglotobu, |

Tiesgbu normu faktiskUs piemUroganas anal gze

0w <0 =

T n L

AttiecobU uz norimdttdwdkar g wlbUjlumay kas faktiski bija |
neizvietoganai LatvijU, ir nelielas iedzgvotUju grupa
panUKkt pr oj ek tiaatjtapraune ekongmiskipamat ot i , ne no vides ai zseé
viedokNa pamijtlbkem wired,anka tuvojUs vUIUganu | aiks, k
savu vUIUtUOju publiskUm gribas izpausmUm. Lai nodrogi
i espUj ams, vare gaapnsovblr tn onteepiiketc imi ni mUl o kvalificUto pU
attiecQbu starp viedoqu paudUju skaitu un KopUJo padg
apsprieganUs u.tml. pasUkumos, l ai nodrogi gtuu t o, ka
indivogdu interesUm. JUparedz rog iespUja kompensUt za
pi emUram, pUrcel ganUs, trokgAu u.c. rezultUtU.
TUpiasaskaAU ar uzAUmumapapd@vat d_JQ!pEi pbhustonepieci egama
I

I

Umu mu pleéemgasws Ja reiz pagvaldgba vUI as investogci
i kumi s kiut @y Up@fNwal dobai ir jUblTt instrumentiem, kU p
av adekvUOti tas, ka dzovU biegi pd0ok0sUjiomslsi taltchiijl @s),b

avU starpU nesadarbojas vai vUji/ negribggi sadar boj
ides aizsardzobas un regionUIl Us att ¢sitplabjavsa | ndiorbiust r i j

as p Ur niBatiksmeshninistr i j as paspUrinBk oreamirlgdlg irkiani strijas pa
a, piemUram, konflikta starp Ekonomikas ministriju u
adarboties ceNu sakUrtoganU un elektramagUkdabeNae uilev
aktiski nav iespUps,ikoadar®oti TutlglOun attiecdogi | i
Ul, ITkojoties uz go gadg¢jumu, var secinUt, ka Latyvi
akUrtot | obisma I|kumdoganu,lkIUaldatuodzliJIstLatlteossgtbjtaamsUso
ro nepieciegams, | ai |sz_s,5(lalasmemkkld]ruu|mu$q>u kkas diag Udead
iftobas tUpdtikamikofupclUja noformUt a.
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I nvestdci ju piesaistes procesa anal gze

SaskaAU ar uzAUmumaLpBAsbOypaaphassboga projekta §ste
|eseU|sstquobIemUt|sko jaut Uj umu r|5|nUganU Nepieci ega
iesaistojUs argo LI AA alul\gostt|UkIUah/aasdQ[<b_vaal|LtILAtAt_asdaurrbsv§3ikt
LI AA sniedza inforwid)cikjiOu ap@r miark g sits¢ dvii jdes &j a | om0 st

augstUkaij amatpersonUm un uzAUmUjiem, lai censtos p
probl Umu iespUjamos risinUjumus.

GO investociju projekta ietvaros LI AA arqetsUm1 e dkzuar i nv
izvietot investociju projektu. LIAA AagitUcijaso rezu
ka projekta O0stenoganai ¢go ir o0stU vieta.

Ta!u_laikf], kad gis projekts jau bija kNuv_is_ publ i sks
saskaAojumu organizUgana, vUl nebija izstrUdUts invest
un citu iesaistQgto pugu loma tajU. Attiecogi LI AA dar
sadarbgba wun institlcijuosavkadrpUphi emat babstédcigpdodp
probl Umas. No godienas skatu punkt aRPOLARISsprogesaoj ekt s f ak
izveidei. GQ procesa izveides galvenU doma bija izvei
katraiesaistpt U puse zinUtu savu lomu procesU, kU argo bltu -
AttiecQgi var secinUt, ka gobrogd sadarbgobas mehUni sms
kU toreiz, kad tika apsvUrt sweigdas. i nvestgciju projekts
StrUdUj ot pie projekta problUmu risinUganas, Ogres pa
(jo uzAUmums LatvijU ienUca caur Somijas filiUli) pie
informUcija par izw@baiso_;mrmjle;ktUumuos)Tevnno@anU. Tika ieg
normatovU bUze ir I|iberUlUka, jo, ja gadgojumu b[vqiec
iespUjams Qgstenot nevienu blvnlec(pbas projekzat UTUpat
I ai demonstrUtu, ka | gdzogas ripnogcas SomijU nerada |
blaknes.

TUpat LI AA organizUja Somijas koncerna augstUkUs vadg
amatpersmezldbnnVVQErelberguunmwstru prezidentu | . Godmani . LI /
augst Uko amatpersonu viedokNu un nostUjas novirzdogantu
uz LI AA centieniem un abu iepriekg mi_nUto augsto amat
pozitoWuur@zwlitekta bivniecogbas sakarU nebija iespUjar
tirgus konjunktiras mai Au, investori pieAUma | Umumu p
netika izveidota. PUc negatgovU | Umuknaa Lpaitevhignag ama sz aaurdg
| abu projektu un ka neliela i?teregu grupa ir spUjodga

valsts interesUm, kU aro ka pagvaldobas darbs nav bi]j

Projektam atbalstu 2006.-2 0 O 7.9 adU izteiicsat rau oprtdlz il cha rktas MA.nKal vt i s
pal@dz_Ut risi p bl Umas g0 projekta sakarU, talu I
nenonUca. LQd t'uIUa:ujaar()olrIeAA bii jj & mzppalL()dAquga
nebija.1 es pUj ams, j a toirkel zg Uhdeaess osgi Utsu LsCHSJtaL,tsmagsUddaUI\rnU
risinUt. KU jad @as i ir RQpARISepkr @pickstaa i zvei des dUN.
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http://bizness.delfi.lv/biznesa_vide/premjers-neqgativi-verte-saint-gobain-aiziesanu-no-latvijas.d?id=21358330
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sagatavot visaptverogu piedevajumu investoriem. PiemC

[

atbalst u: (1) ES fondi, (2) el ekt Qba_s piesl Ugumu risinUO
infrastruktlras risinUgana/ risinUganas wuzraudzgba, (
pakal pojumu organizUgana. Attlec(ggluqmvseasﬁteormts vpi i eendkUovpl
nevis daudzUs vietUs. Faktiski tas biltu sava veida Vi
Gis projekts tika skatQots arQ udrvalstu investoru pado
drval stu investoru padomhl esekcekatpteshl stbskbaistQti
ietei kumi atbilddogajUm iestU0dUm, talu tie ne vienmUr
Investora tU0UlUKkU rocoba

nemot vUrU tirgus konjunktiras izmaiAas, sUkoties gl o
ripngcas blvniecgba La tV|JU gobrod nav aktuUla. Gis ¢
nebija iespUjams O0stenotbtppUabbdodédtofgad tirgus situl
2008.gada otrajU pusU tika izplatogta informUcija, ka
2013.ga}14dU. UzAUmums gan gUdas apl Uses neizteica, vien
termi Ai em nav

No godienasawsdkatiogumal ai kU, kad regionU stikla vati r
jaudu, nedaudz apgaubUma ir drgza iespUja gUdas r 1l png
Kopsavilkums

Gis projekts varviteinkut nuoz slkaaht (pktasj ipeam i nvest@c¢ i 4 Uproj
ticis apspriests i gan no i apjomaviged g kNa, gan no V|(dleqxdzk(yga|llprum1ees
at Naut i bl Qvi apdzgovot Us terltorljUspa¢:|t|Le$pEJ;Umpa;saIE

projekta vides faktorus, agra na ptdlzdgvNo,j ukmea drakjteoktie mbi j a
zi nUma uzAUmamaQstQtu korpou'amtt}leskestoaxuwdzw lathbthkla‘
projekts bija Notenolzwlemqgab\srtusaunsnag\Aacth(;absasunnespL

nodroginUt investociju projekta uzsUkganu.

Gi s investoQciju projekts fakt iPOUARIS praxasa izveideitjotasz sk at 9t s
konkrUti parUdgja,ngai ireglepmerct égamsosesu, kUdU tie
saistoti ar investociju piesaistes procesu un probl Un

44
http://bizness.delfi.lv/biznesa_vide/saint-gobain-razotni-latvija-varetu-buvet-ne-atrak-ka-
2013gada.d?id=21727591
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4115 Futbol a akpaojekisni j as

levads
2009.un 2010.gadU kUd s |Er1v ephsrsdienvkdudgamesspUju La
vispUr Uj Us |ZgUQbeasakadummww gadQj uFRA FAbijal ¢z U
plUnota kU vispUrUju izglagt Qbas iestUde (internUtskol
priekgmetikuk U V|spUrUJUbomhgh tbpbBsaiesutOd®l a mUOcobu
mUcobas notiktu angNu valodU, jo darbam FA tiktu pies
ar9 skolUni, kas mUcotos FA,obdthijne plilms sntor labvigm
L

soil&@r partneru toklu Latvij U,
Somiju, Zviedriju.

ipaph&dgi hYaiuas j &r, 0 Baz t

FA mUrgls bija attogstot jaunos fut bol ataitcialEiopas us par |
futbolakluba mUc ¢ b u pieej‘sa un mUcdobu tehnologija, kas izstr
programmatiras izstr GhUtt @jhinerhomgagaulN&Guj attogstot futl
bUrngbas, salodz_lrloatunLUntaariaalnltzaUJdoattuksatrsaaldei not tos
spUI Ut0Oju datubUzU esogajiem datiem, kurUO ir pieejams
pUdUjiem 10 gadi em Savietojot gos datubmdeslduﬂbomUc
snieguma un raksturojuma informUciju, ir iespUjams at
pielUgojot to izaugsmei nepieciegamo rQogcobu | ai ka gai
Ja projekts bltu ticis OQstenots, algtljakuvalssa()sost_ﬁ
talantiem un iesaistQgt tos gl obUl aj U futbola procesU.
aro nodroginUOta izglotoganUOUs.

Faktiski, izveidojot FA, tiktu sUkts veiiitedot futbol a k
uzAUmumu, kas ir pagpietiekams un kas novUrtUO ilgtern
veidoti | empioni

GU0ds roj s var nodroginUt valsts atpazdostamdbu st a

p ekt
EiropU ifi ot Helagii )l aibri Na pazdstams un ieredzUts sporta
naudu, varU panUkt lielu atpazgstamobu. KU piemUru
i espUjams n el ngt vairUkus miljonusSE®RL s kéhsudZ Ysna z
pasaules va togs tiek uzskatots evis viendggi par br g
Gl obUl ai s i adUj ai s apgrozgjums futbol a noza_r_U vien
kl ubi pgasaulUsapsgrmamas wid il f Bknw EUR, kigmlr viaii e lOkku8s f u

Q
o
n

miiardusEUR . Sports kU industrija attiecggi ir uzskat Ums
( o piamjiiropU), ja ¢gajU jomU ir iespUjams sagatavot pied
Projekta pUrrstplwidsalpgtises mi nUt U0 futbola kluba bUrnu
Vi Ag uzskata, ka Latvijas bUr_nierp jau no pagas bUrr](gb
l abi spUl Ut futbolu salgdzinUjumO atyipaemBtamjemt Ori
pareizU attieksme pret sportu. Tal u terst l abi atstr
Latvijas bUrni mazotnU var wuzvarUt, piemUram, |tU|Ija
t Uliligdz pusaudaguJ lgtaddzi eln2 (gadu vecumam) viAi jau ir ie
apmUcodoti, kUdUN potenci Uls ir zaudUts. Attiecdogi arad

pasaules | ogmehAa futbola spUlI Ut Oju.

jZInvestoraizceIsmes val sts nav atkl 0j ama _konfidencialitUtes a_ps
Precdozs projekta nosaukums nav atkl Ujams konfidencialitUt:/
48Fut,t‘)ola kl uba nosaukums nav_atkIUjams konfidenci_alitUtes‘e
UzAUmuma nosaukums nav atkl Ujams konfidencialitUtes apsvUl

http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
UnitedKingdom/Local%20Assets/Documents/Industries/Sports%20Business%20Group/UK_SBG _DFML2011.pdf
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GUda veida projektsoheesi kankp&dtadsUspoataogsabzarei La
veicinUtu tlrismu, jo projekta ietvaros bija paredzUt
pagval dobas teritorija, kU aro visa valsts kopumU blt
hnemot vUOrU ¢got prw() ekdai Glid anszdmi, investors projekta
50% nepieciegamo izmaksu, otrus 50% piesaistot vai nu
programmUm, vai ar@ no pagvaldgbas, kuoUepbraje&tenoi k
izpratnU bija bltisks no sadarbgogbas principu viedokNa
Pirmaj U0 f0zU0 bija pl UBdt0s 0i00v e PtUOGt t EWR paPWlalda dt i es

l 9dz EUR 500 000. OtrUs fUzes invest Qciijean.gan biltu at

KOdUN tiegi Latvija?

Investorails&tatigjj Umlr nepietiekami izmantots un arg ko

uzskata, ka Latvijas bUrbnaembitutalUantgsspUl Piefueboij

sasniegumus, kast i ek i zmantoti pasaul U.

VUI viens bitisks iemesl siRozgwQl (ptaire sp rlogtevkitjau Q(sutne nporgiao

Latvijas sasniedzam@gba un UrtU pieejamgba, i zmant oj ot

kU gis, kamaid ipdrnedi |l vUku mobilitUte.

VUl viens iemesls darbgbai LatvijU gajU0 jomOU bija Ok

tU0da | gmeAa jautUjums kU, piemUram, 1t01ij0O, nebls ti

projekta QspeeéymumSa@mmAU ar i nivlesitkoam ejaats,t onei zr Ud

korekts.

SarunU ar investoru tika minUti vairUki iemesli, kUdC

| Umumu izvietot projektu LatvijU. Pie gUdiem iemeslie
transporta savienojumi ar citUm valstom, kas Latyv
sakaru sistUma (internets, telefonija u.c.) ir |a
jauniegi ar labUm prasmUm un vUIlmi strUdUOt. Pieti

retumni eci sku dzQgvesveidu.

TajU pagU laikU investors min ar¢ vairUkas |lietas, pi
autoceNu tehniskais stUvoklis ir zem katras kriti
bizness ir tranzgQts udurvisaztikievijja var blt kU Eiropas

Lat_vijCJ attieksme pien tdla\r[baJslnlak/tlvrelUszlnpnagal|kt|now
stUvoklim. CilvUOki strU0dO atbilstogi salAemtajiem

PadomjumantOJumS|nerIpUganUstlpeam r;ee:NAmUu.tmI. Latviijai
pilnveidoties gajU jomOU. LatvijuU biltu nepieciegam
nevis ieguldgjumu m|n|m|ngana|/ samazinUganai ;
LatvijUO un pat BaltijU kopU ipipUiOkogeli @asuviaek
tirgi, kuru potenciUls netiek izmantots;
vadobas IQmeAa darbinieki publiskUs pUrvaldes ins
persondgi ieinteresUti. Bitu nepieciegatis maingt
ieinteresUtobas.

RunUjot par iespUju attostot Latviju kO investgcij Um

r|3|nUJum_us: o
struUduUt ar dagUdUm valstom viens pret vienu, skai
Latviju. GUdénvieajsagpz®tuvstrUOdOt Latvijas tirdzn
attiecogaj Um kamer Um. Nepi eci egams |_dent|figUt sp
specifiski ratoeirkponU,vabhstogago kUdu ipmnoguktu,
priekgrocoba, piemUram, kokapstrUOdU, metUlapstr 0Od
regioniem pie uzAUmUjiem un to organi zUcijUm un |j
mUgi nOt glt labumu no AdabiskajUm durvdom uz Krie
Mpnocas, | ai apkal potu Krievijas tirgu Nepiecieg
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U, kU ar@ par konkr Ut U
inVessPHcnijedi amd lerd o Jd!

voja informUciju investoram par i esp
ripogas iespUjukan&lS)nes adio¢ mgul diUiNk
tot ES fondus futbola attgstobai, ka
projekta QstenogananLIsAaAdauzermeUJaar p
ar kurUm di skut Ut par iespUju disloa
it 0r0), Jalrpavas ewsn oFiur, mdll AA. uSa Rargh
bu bija vUrtUjama atggirogi PiemUr a
nUc a to_augstUkU_vad(gba un cent Us pa
a neizruUdgja nekUdu interesi par pot
Ujuma izskatdgganas, Ia| ar9 ROoga gin
ja atturdogga un naiogiontagrn é sltsani R@gnad
a gis ir politiska rakstura investaogc
a, un tikai pUc tam Rogas dome vUrtt/
ValUdabUs iedzi NinUties gajU investdc
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Papildus iepriekgminUtajam LI AA paIdeUJa sazinUOties
G. Il ndriksonu. Sadarbgba gajH|JatthUﬂmmUsga)msnelizsk/aeran
sadarboba ar Futbola feder UOmieji o rinlaidsigmarpoliesFA Fut bol a f e
projekta ietvaros.

KO antmLHeApAruentastoram ar9o palodzUja sacnesthbot i es al

mUginot risinUt ar mUcdobu valodu saistotos jautUj umus
SaskaAU ar invelsAbdriazpaugjta visu iespUjamo, lai palod
LatviijU. Sadar bgbas prioatetsise kksme. I PACA Lbli AA pNwostes | aibjsa d
profesionUla. KU bitisku LIAA nopelnu investors minUj
durviso. Investgciju procesU viAg saskUrUs ar citUm

anal 0zU. PajplAdmsv@rah ar o saveggbjumjomUrmlaas nepi eNa
e

izveidot vispUOrU0j0O vidUj U meAa mUcobu iestUdi Latuvi

lnvestora tU0l UkO rocoba

TUO kO LatvijO ebija iespUjams piesaist @t B8ofondu 1 Q
investors neredzUJ_a pietiekamu ieinteresUtobu no RQgas
atseviggiem augst Uk mlankaJpemAemtegg@Jmumsemoerd FA
| nvest orveicpglorbrrugndas ar kUd(Laleat,&wlaJIkasutanetrUIamsaucggUka g
atbalsta viedokNa, gan no pagval dobas ieinteresUtobas
val sto gan vUl ir pUragr spriest, jo projekta 0steno
LIAAuzsver, ka ne vienmOUr t_as, kas investoriem tiek sol
tam izpildogts. Vai tas tivabUs poriciesialdigaj Vi gadoj u
projekts gaj U kai mi Amgalst(p tiks vai netiks izviet
Kopsavilkums
hemot vUrU investociju projektU paredzamo investociju
par | abu iaggwelveed] pmwj ektu, ja tas bitu ticis O0Ostenot
Bitiskie ggUrgNi go proj eiketdaalngetdis tdeinvolysa ndla NCast:vi j O var
ggUrgNi, kas izriet no spUkU esogUs I|ikumdoganas
nepieciegamos normatgvosdakkmtUjpystvpari rdeddfujpuersea
finansUjumu konkrUtUm nozalrddnd prloij etkd g ®@ma uunr egloa mp
l'i kumdoganu;
ggUr gNi, kas ir ubj ekt gvu otovu vadoti un reizU0
vali arqg ir saist(p i ar kUda sabiedrogbas grupas i
SOPrecst val sts nosaukums nav atkl Ujams konfidencialitUtes
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4.11.6 Starptautiskas
uz AUmu ms

k o n s u llijadbirdjg klients b IMpodaresj a s

Po

levads
2011.gad0 vienas no audita/konsultUOcijiui Aveet &cijpetrin
konsultants) uzsUka komuni kUciju ar LI?&'Ak[f'bchasirecspUju
l'i el Ukaj Um| ESovmOsituas tehinD) ogz}hjmit(()rﬂa?nnpgraldw RogU i zve
I T pakal pojumu attogstgganas centru ar kopU aptuveni 1
iespUju papl agti hadt g@e8sn@btkunktiras un investgcijas i
vei ksmgguma. | zAemot RQgu, investors apsvUra vUl diva
daQUddZESalstu l i el pi Iisglatl rsa s(pviil esn0d Ug, & doét jr m bhoa digij eulmalj U
piIsUtlﬁ@,\/ IgastvaspCEllreUIt'la)nozarq strUdUjogajam uzAUmuma
tas nol Uma izplesties Urpus tU motnes valsts.
I nvestgciju konsultants organi zUja investoru vizotes
pilsUtUktul@irgkesr Uzpditsto izvietot go | T pakal poj umu
interesUja atraganUs vietas sasniedzam@Qba, darbaspUka
|l ielums, konkurence attiecgdogo p a hktetapoppkalpojumuscentire gganU U
un pagdgiem investoriem.
KOdUN tiegi ROoga?
Galvenais resurss, kas pievilinUja projekta dislokUci
darbaspUks, kas pietam |l abi pUrval dar amgNiuowv@Niodudi &z
pieejamo ekspertu skaits bija nepietiekams, kas ar g ©b
citu dislokUcijas vietu. Galvenais risks in®8estora sk
l 0dz9ogi invesuaAUmUai vieebfu izveidot 19dzogus | T pe
nepietiktu darbinieku, kas nozogmUtu nevajadzgoggu konku
notika LatvijU, investori uzzinOja, ktai dsabdtkri @d ptr,ogr a
piemUram, uz LielbritUniju un citUmivadstdgm,t &uirr tiien
probl Umas ar ¢ augsti kvalificUtU darbaspUka notur Ug
SarunU ar investgciju konsultasvWl UtkesmiLabvijwvwai udkt
tiegi saistoQti ar I Umumu izvietot projektu LatvijOU. F

Latvija var kalpot kU durvis uz Krieviju. Tas ir

krievu valodas ziktOgahWN;dUN u. c aspe

cilvUkiem piemot Iaba_att|eksme pret darbu, kas i

projektu, kura rezultUtU tiek nodarbinUti vietUji

daudz un smagi struduUt; i

daudziem iedzovogNyiea odas abiasU@anas;

lieliska gaisa sati ksme ar pUrUjo pasauli, kas ir

RogU tiek nodroginUta | aba sadarbdoba starp uzAUmU
Konsultantsk U gal veno bi znesuo Lpaatkva|lij01ruenquzUcteuntdraulsqt Tal u ne

daudz valodu, bet konqemtarnL@tNmesunuzkrpaamaJtauvzaldedL:hm() C ¢
VUl viens bizness varUtu blt Urpakalpojumu centri, ta
kU nersiplekp®&vus kU dal oto pakal pojumu centrus.

zlPres:(g[zrojekta nosaukums nav atkIDj_ams konfidencialitUt_es E
53Preccj)zs val sts nosaukums nav atkl Uj ams konficjencialitUtes
Precdgzi valstu un pilsUtu nosaukumi nav atkl Uj ami konfi del
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1. Pielikumsi 1. Tabul pap

Tabula Nr. 26. TabulasNr.1p api | diSit0j autmBOL ARl S proces 0

a s

| di nUj

i etudevurniounpidd Ulpliras as a1t &lsst s

um

Dokumenta 5. 6.
satura Grvalstu tiego invest Q20llj-2017gadens ai stes str at U POLARISprocess
SENCElVE (stratUgija atrodas izstrUdes proces) (0Tl piesaistes metodika, kas ir ie
PasUkuiUzdevumi investgciju vides uzlaboganai 3 MUrga nozaru anal gze o
uTI o Apkopot un analizUt infor nmiridga
piesaistei 3 UzAUmUj davribdpebsa suz|l abogana . nozar Us, atbil dggo politikasdokumenfjuu z i
Ekonomi kas ministrijai sagatavot ikgadUjo 0gstenoganu;
@tsevi pl Unu. ) ) l zstrUdUt ekonomi skUs anal ¢z (
rgcoba: Val sts kancelejai sagatavot ikgadUjo pasU nozaru iespUjamo attgstgbu, |den
virzienu admini stratovo procediru kvalitUtes wuzlab ekonomisk i pamatotUkUssnlgas un noza
ietvaros) LI AA un VARAM, LLPA, LPS organi zUt izgl ot KonsultUt atbil doAgAl sp ami nSIISttu’UC]Ia]S
piesai stes noz@mi un to radgtajUm iespUj Um, lzstrUdUOt priekglikumus prioritdu
priekgrocobu prezentUganu. i} fundament Ul o umulfienaggbgabai]
Tieslietu ministrijai sadarbgbU ar minist
pUrskatUmas informUcijas pleejamobu,&b}muju3LatV|Jaest|ngrak|nstrumentu sagatavo
attiecogbU par atskaitogganos pret valsti. MOr ketinga pdWgut ii zmrtirdrdiet Or aj Om
Labkl Ujgbas ministrijai saskaAU UzAUmUj da val stom
sagatavot informatgvo Z|,&01umu par Darba NodroginUt aktovu sadarbgbu ar p
lekglietu ministrijai jiuwnmsus Uddlrtmantedpviaejca se g informUciiju pUc iespUjas plagUka
vienkUrgotu uzturUganUs atNauju, vozu un iespUjUm LatvijUO un ieglitu infor
projektu QlSJtze&nJmUl;leleemn uzAUmumu vadobai wur uzlaboju mi em i nvestgci Ubilj dabb@bagas
darbaspUkam, kU rm, ckuriiemv dlirz earnti ekl es a i nodroginUganuU;
ekonomisku labumu Latvijai. o lzstrUdUt un atjaunot informatgyv
lekglietu ministrijai izstrUdUt nepiecieg materi Ulus parj UmvlestticjiiG;u i espU
atvieglotus nosacgjumus augsti kvalificUt VeicinUt Latvijas investgciju vi
lekgl nesur mj ai izstrU0dUt nepieciegamos gr starpmiecob
atvieglotus nosacQgjumus uzturUganUs at Nau NodroginUt POLARIS procesa aktua
kvalificUtu darbinieku un Urvalstu invest projektu vei kbsinmessk s adsu uL atpwi j U
Finangusmiijai izvUrtUt iepirkuma procesa
saskaAU ar Urvalstu investoru izteiktajie3PiedL"JvCljuma\ sagatavogana investor
\ Noorgani zUt apmUcOobu seminUrus p
3 lzgl gtgbas sistUmas pilnveidogana un atbil investQciju piesaistgganu _
Ekonomi kas ministrlame(péber}ptogpmllﬂm@blSlmt Sniegt atbalstu pagval debogannsge
apmUcdobUm komer sant u ko nikautrbUa|ssptUs apsa rvten ecri ieguvumu skaidroganai ;
apmUcgbUOmo. i Apkopot pagvaldgbu piedOvOjumus,
NodarbinUOt gbas valsts agentirai nodroginC v Ul ami e mjuipmjekéemtingestoriem; )
vajadzobUm/ pieprasogj umam. ‘ Sniegt atbalstu valsts zinUtnisk
Izglot gbas un _zinOtnes ministrijai optimizU invest_fgg juz_g dsaj smu komerci ali
profesionUlUs izglgtgbas kvalitUtes un pr lzstrUdUt kUrtgbu, kUdU tiek vei
saskaAU ar ProfesionUlIUs izgl ot ogbas20lest U pied OvOtu tos Urvalstu pUrstUOvjien
2015.gadam. - Vei kt priekgizpUti kopdgi ar pri
l zgl gt gbas un zinUtnes ministrijai nodr og nozaru attekdgti@m unprsajgat avot proac
prakses‘vathUj_u teorUtisko zinUganu un p Latvijas investoriju projektu sa
praktizUganos Urvalstos. Sagatavot wun uoztiunrviets tpdoctiejnuc ipUlo | €
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6.

Grvalstu tiego invest Q20llj-2017gadens ai stes strat L POLARISprocess
(stratUgija atrodas izstrUdes procesU) (0Tl piesaistes metodika, kas ir ie
Labkl[_]j\()bas ministrajlmal snadpalgahpoj kau j ® - )
pal gdzUtu karjeras plUnoganU, profesionUl 3 Potenci WitmriunwerunUgana o
mekl Uganas un saglabUganas prasmju apguvU Apmekl Ut Urvalstgs nozogmopgUkUs m
lzgl gt 9gbas un zinUtnes ministrijai pmksesLab semi nUrfarsnusv ai
vietu nodroginUganu, | ai profesionUlUs iz - ERAB ikgadUjU pilnvarnieku anl
nostiprinot praktiskUs iema/%as_ ) - Pasaules Bankas ikgadUj U ko fer
lekglietu ministrijai izstruUdUt | migrUci]j - WAIPA World Investment Conference.
aspektus. InformUcuas par investogciju un
KuItT‘ras mi niogt mijnaistrii¢gasi ’In citas insti prezentUgana_(tai skaitU dal gba
iespUjas, sagatavot priekglikumus reemigr 201 gadU pl Unota dal gba:
lzgl gt obas wun zinUtnes ministrijai kopdgi 1. Invest(p iju forums Premjera v
zinUtnieku notur Ulgatmaiij Un atgrieganai 21.janvUr g; )
o 2. Investgciju seminUrs Zviedri]j
3 UzAUmUjdarbobas infrastruktiras pieejamdba 18. februUr ¢;
AS Asadales tikliemd nodroginUt LIAA piee 3. Baltic Sea Region Investors' Meeting at Hannover Messe 2011,
apakgstaciju atraganUs vietUm un brovajUn VUci j8a,ap4.0l i s;
Ekonomi kas ministrijai i zstnroWdn@tt orveap ioesc iad 4. 7th Annual European Manufacturing Strategies (EMS) Summit
elektroenergijas sistUmas piesl Ugumu izbl 2011, Diseldorfa, VUcija, 2.pusg
VARAM i zstrUdUt normatgvos aktus, paredzo 5. Biznesa kor]sultantu (location
(funkcionUIU zonUjuma) not aigh@dmdpbalkUtanrd forums LatvijU, 2.pusgadU0, 2 die
pl Unojumos. Organi zUt semanlrsksusmUrga nozar U
VARAM izstrUdUt grozgjumus attiecdogaj os n vizogu ;i etvaros )
aktus, kas nosaka pagvaldobu tiesg@gbas rQk Organi zUt tematiskus seminUrus u
VARAM sagatavot metodi skos materapUslp.JrS| epRa investoriem mUrdga nozarUs; tirdzn
veidiem un metodUm, to piemOr oganu pagval Piedal gties investgciju seminUro
Sati ksmes ministrijai sadarb@gbU ar Finang Latviasuz AUmUj darbobas vidi, salodz
infrastruktiras projektu sakUrtoganas mod perspektogvajiem sadarbdbas sekto
modeli. i o ) atpazgstambu investoru V|dI_ un
Payal dobUm izstrUdUt un apstiprinUt pagva investgciju projekta realizUcija
precozi izdalot teritorijas pUc to izmant Vei kt potenci §tordraptsnhlUganveun
teritorijas, rekreUcijas zonas), pmrarslbdocats konkrUtiem investgciju projektiem
Pagval dobU izstr0dUOt pagvaldgbas attgstob OrganizUt tikganUs ar potenci Uli
detalizUta uzAUmUjdarbobas veicinUganas p invest gci ju projektu prezentUganu;
Organi zUt potenciUlo investoru,
3 Tiesu sistUma un tiesvedQbas procesi kompO |;su|__\a|tz/®tjd>3,_ zinUOtniskUs pU
Tieslietu ministrijai sagatavot pol iigsi kas pagval dogbUs, tkuf,rs()tsemcatriUtiunWed( 0c
dar b@gbu, esogajUm probl UmUm un nepieciega Vei kt projektu pUcapkaIpoganu (n
Urpus tiesas instanci ievieganas rezul tOtus,; iniciUjot
Tieslietu ministram sniegt Ministru kabin
APar PasUkumu pl Unu koncepcdciljtasesAMekdui Gcetirj¢ 3 Atbalstsjaunui nvest gci ju projektu ievie
Ogstenogan2ll?2.2g0alddam) 06 i zpil di InformUt UM par Latvijas UOrUjUOs
Tieslietu ministrijai sagatavot anal Qgti sk Lielo un stratUgiski noz@dm@go in
pi emUroganu, pastUvogajUm probl UmOm un ve padomes ( Ipnavdeosnteg)c idjawr bgbas nodr o¢

3

I nvestoci joudrsaginmuldgua ma

ldentificUt

uzsUkganai

g g Urigshuis ndzedmoguuaii ms
vai ostenoganai Latuvi
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Dokumenta | 5. 6.

satura Urvalstu tiego invest g20llj-2017gadensai stes strat ( POLARISprocess

Sl elNEl (stratUgija atrodas izstrUdes proces0) (0Tl piesaistes metodika, kas ir ie
Paral Uli jau esogajiem atbalsta instrumen nepi eci egamos politikas pasUkumus
At bal sta programma darba vietu rad@gganai InformUt pagvaldobas un LIAA par
iegul dojumu | abi atalgotu darba vietu sk apgUde, ceNu izblve, dabasdl]zues
eksporta pieaugutredm)AlU pmgviedd@j0P os ekono attogstobas pl Uni em;
Programma vUrsta uz atbalsta sniegganu K PielUgot vidUjo profesionUlo un
At bal sta programma investg@gciju veikganai programmasathi | st ogi darba tirgus vaja
ieguldojumu pievienotUsgutdtgblsunnviedBp PielUgot migizgl gtiglsaogpr a@mr drama
pagreizUjos ekonomisgrpmmaapbt §kNowsz atb lzstrUdUOt un i evi essttr ukkitriorpfaosn dSua ve
komersantiem, kuri veic noteikt.a apj oma programmas stratUgisko investoci
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2. PielikumsT U T I

dokument os not ei

do
uzdevumi k

TabulaNr.27.0 T1 pi esaasstUoto institiciju

Dokumenta o
gi

Institlec

un

piesaistU i
kKt i

€S a

e mUr §

kument os notei ktie

as

Ekonomikas Ekonomikas Nolikums nosaka, kaEM i r vadogU val sts pUrvaldes
ministrija ministrijas j omuU. Ministrija izstrU0dUO un gsteno tau
nolikums politiku, enelrglbktonokisks politiku)] i t ekgUj U tirgu
(23.03.2010.MK i un pakal pojumiem), komercdarbgbas attags
noteikumi Nr.271) - att st obas politiku, patUrUtUju tiesgbu
politiku un citu politku normat § vaj os akt os notei ktaj Us
l epriekg:
Ekonomikas Uzdevumi ) ) )
ministrijas Gan 2003.gadU apstiprinUtajVU, gan 2010.
nolikums noli kumO UrUjU0Os ekonomi kas politikas jo
(29.04.2003.MK eksporta veicinUganas saistesgdlitkual st u i nves
noteikumi ) )
Nr.238) Ar UaTl piesaisti saistgtU EM padotobU e
Investodociju un attostobas agentirao.
Ekonomikas Darbgbas virsmUrgis
ministrijas PanUkt, lai Latvijas tautsaimniecgba bi
darbobas |[strukturUli wun region nul i Il gdzsvarotas 't
stratUgi-jlpolitiku un organizUJot unokeototrqutnthj oun
2009.gadam di alogu ar uzAUmUjus pUrstUOvogajUm neva
(aktuali z )
(17.07.2007.MK | Vi ens no desmit dairvedld ;1 U¢i rLaiteriijam uzA
rokojums |[konkurUtspUjas pieaugumu:
veidojot atvUrtu un UZ/&UMU]I’IdEIMI@IC@Ih)GﬁB
attogstot Latvijas dIVpUSUjUS ekonomi s
sekmUjot Urvalstu tiegUs investocijas
Prioridtal?]!be‘)sbas virziena ietvaros:
veicinOt uz eksportu orientUto uzAUmu
veicinOt jaunu tirgu apgdgikgleny uun eksp
stiprinOUOt darbobas virziena administr
Ekonomi kas ministrija izstrU0Od0O un osten
mUr giirs | abvUl 6gu eksporta un i mporta prc
komercsabinkdimr@tbws pkdg as veicinUgana Urval
politika tiek Ostenota budgeta programm
ietvaros.
MUr §asniegganai ir dardmdbDas: virrgsi gmil ven

eksporta un
val sts atbalsta
Il ggumtiesiskais

invesitmEggmuuu,pi esai stes
instrumentu
nodrogi nUj ums.

Vel

nodrogi nUj

stoto

un

mUr g i

Sagai driUenzivel t Oti, kas ietver veicamos uzc
VeicinUts Urvalstu tiego investgciju
Sagatavotas LatvijasicziAlUp@jnasekisipomtv
piesaist@ganas misijas Orva_llst(js (vis
OrganizUti un/vai nodroginUta dal gba
veicinUOganas seminUros Urvalstgs (vis
Sniegtas konsultUcuLﬂrsvaUrsvtad sdlupllmnvat5|
pUrstUOvniecdbUm u.c. UOrvalstu institl
Apstr(0dUOti investociju projekti (vism
u.c. rezultOti.

Papildu pasUkumi (AJaunOU politikas inic
Nodrogirtf_btstujrt dtat vijas UrUjo ekonomis
Citi pasUkumi, kas galvenokUrt attieci

Latvijas |[Rocobas plUna pamatU ir Latvijas UrUjo

ekonomisko koncepcija (MK 23.04.2002. rQkojums Nr.

pUrstUOvnijrokojumu Nr.209 APar aktualitOti zaudUj

t @kl a t ur|l Ministrukabinetar Q k oj umi emod) .

attQgstQ@ba ‘

rocobas pgKoncepcijas mUrgis

(19.06.2009. MK | At j aunot un attostot pUrstUOvniecobu tok

rokojums |[LatvijU, tUdUjUdi pilnveidojot alsts U
Rocobas plUna uzdevums
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uzdevumi kas attiecindU

Noteiktt ur pmUkos pasUkumus, kU ar 9 valstis,
atveramas ekonomiskUs pUrstUvniecobas.

etvertie pasUkumi
tvijas ekonomisko intere:
t vij ass pddk st ddwigsbkuo Lii rett eurvel

Rocobas pl OnO i
a
a
konomisko pUrstUvobu Krie:
t
) r
Jv
t
t

Nodrogi nUt
Nodrogi nUt
PaplaginUt
Nodrogi nUt

>

griezenisko saiti un efel

nwnccCY orr

SamazinUt pUOrstUOvniecgbu uzturUganas |
Vei kt pUrstUOvniecobu uziwrUganas i zmal
Uzl abot pUr UvniecQgbu darbgbas efekt]i
Uzl abot pOUr Uvniecdobu darbobas efekt!
Latvijas UrUjo ekonomisko pUrstUvniecob
KonsultUOcijas par biznesa vidi Latvij!
di pl omUtiskaj Om p s tO0wnmail esctoub Grm suni tclic
InformUcijas pieprasgjumu apstrUde po:
Potenci Ulo investgciju projektu virzgl
atbil gu snieggana, komuni kUcija);
Noorgani zUtas potenci @iboe®8rvalt iy Uinv.
Citi pasUkumi, kas saistoti ar Latvi]j.
Urlietu Urlietu trlietu ministrija ir vadogU valsts pUr
ministrija ministrijas Ministrijgip ar edz Ut o funkciju ietvaros tU pied
nolikums vei doganU.
(29.04.2003. MK
noteikumi Nr.237)
Latvijas Latvijas Urpolitikas mUrgi
Urpolitik Valsts iedzogveeUpunUghkhDj ogbas
pamatnost Val stiskUs wun sabiedrisku_s drogQgbas s
S samazinUganu, starptautiskUs noziedzogba
2006.- cUl oAu mazinUganu;
2010.gadam Demokr Utijas stiprinUgana, g¢gl@mbadd Usow(
(MK 06.06.2006. Ekonomi skU potenciUla palielinUgana, |

rokojums |uzAUmUju konkurUtspUjas pieaugumu un to
Naci onUl Us identitUtes stiprinUgana, |
|l at viaesgpuo rdais at balstu Urvalstgs.

Viens no septi iem Bk bpdmiss ko rizmteer @ dgnu
ietver gUdus uzdevumus
VeicinUt eksportu un piesaistgt UOrval:
TOI Ok attostot diplomUtisko pUr sonthisko |
jautUjumu aktualizUganO.

Arg citi ministrijas rQgcobas virzieni u

valsts tUla un atpazostamObas stiprinUg
i zmantogana komersantu at bdlustpanesuan sdeaed

drlietu VirsmUrgis

ministrijas KopU ES un NATO sabiedrobUm strauji mai
darbobas globalizUOcijas, klimatalLatmajds apbi BKN
stratUgijattgstobai piemUrotu starptautisko un r
i 2009.gadam

(20.04.2007.MK Vi ens no septi Aiem thhkbopbmissvd riznteai du
rokoj ums

MUrdgarbobas virziena ietvaros: )
Latvijas konkurUtspUjas palbelanBgana.
papl aginot esogos un apglstot jaunus
pi eaugumu LatVIJU;

Latvijas kU uzAUmUjdaerbal pievilcdg:
sai st ot ar uzAUmUjdarbobas vidi;
Investgpoitjesli3kUs bUze paplaginUOgana;
Citi mUr_g’i,_kas saistoti, galvenokUrt
organi zUcij Us.

Uzdevumidar bgobas virziena ietvaros: .
lzmantojot gan pUrstUvniecgbu toklu U
tskSVKmthnlsmu, sniegt atbalstu Latvi]j
apgligan0, veicinot augstas pievienot U:
plesalstU opagi, zinUtAu ietilpoggaj U:
probIUmJautUJumu rLugsamLElganU un noregul
SaskaAU ar Eksporta veic2h@®@$angasdapmouwgt
pIUnu sadarbobU ar Ekonomikas ministri
jautUjumu par ekonomisko diplomUtu taql

pUrstUvnhea®obost ghu;
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SekmUt uzAUmUjdarbobas
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(komer
palielinokorn

Uzdevumi( kas paredzUti Ai e
investgQgcijaso Qgstenoganai)
veicina investogciju projektu
strUduWnursi evkad Isitks at bal sta
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virsmUrgis
SekmUt uzAUmUj darbogbas
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un starptautiskajos tirgos.
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palielinot Latvijas

oyiaheas weicinUgana,;
|l stgtas ekonomi kas
programmu admi
‘ partnerobas at
Latvijas uzAUmumu OrUj 0Os konkur Ut
Ener gUt i k aast tpjositiotbiaksasvei ci nUgana.
MUr gis darbgobas virziena ALatvijas uzAU
veicinUganad ietvaros
Piesaistot Urvalstu investgcijas augsto
arQ zinUganu ietil pagpgao ipeakianlUto jLuamuv injoazsa
konkurUtspUju LatvijU un starptautiskaj

tivitUOtes 0Tl
Pr o a kptagsvluk u mu

Ak veicinUOganai
kopuma o0stenogana
Potenci Ul o Urvalstu i nvneosztaorls ,
Vi zQtes pie kompUniij prezentUJot
vizoggu vicinUgana uz Latviju;
Pastl"J\{Qg kontakta uzturUgana ar pol
Regul Ura potenci Ul o invest or uupiesaistesr |
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i ssakdagj rUbmd bi anss tli ¢ gl u
iju un universi:t
val st gs, infor ml
Um POLARIS nozar
balsts uz intelce
irizg gmmaji ek t'ipem,o
tiesQgbu i i

giaz manteo g &
S un minis
m). LI AA t
POLARI S m
iz vumi em par
vei ksmes stUsti
pmUcdbai nozaru
vOj umi em pot eenjcoi
nga pasUkumlem(
iz plthdJreQSJ mrow Urr C
£ U|a1v<-z|Ucd:eJ a.

it
t
¢
€

®—pos50 —

u diplomOtiskajlC
vestoru vizggu

piesais
rumos, izstU

arg citi pasUOku
tivit Utuesh Uimdtj Waal
un sekmUt uz zi |

Satiksmes
ministrija

Satiksmes
ministrijas
darbogbas
reglaments
(Reglaments
Nr.01.1.01/23,
2.12.2010)

ReglamentU noteikts, &ar
departaments.

mknisvrenpnobaUi a

Gada publiskais

VirsmUrgi s
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pUrskats

gi un
Savas ko
sakaru n

uzdevumi kas attiecindU

mpetences ietvaros izstrUdUt wun
ozar U:

uzturUt un attgstot Latvi jvi deefie kdroavwd, z

elast9ggu transporta sistUmu, kas pied!
lietotUjiem, _
izveidot‘liberalizUtu un at HBiEIS9t pgiasB
harmoni zUtu sakaru nozares ti esna keof ek
un racionUlu ierobegoto nacionUlo resi
piesaista.investgcijas
Uzdevums )
RisinUt jautUjumu par SpeC|UIo ekonomis
pUc 2017. gada, | ai noudrpoigeisnaltsut eiie s psCgjvui
par moderniem tranzQgta un |l ogistikas me
Satiksmes VirsmUrgis o
ministrijas Savas kompetences i et var o svalstspalittku tldmspbtta un n
darbobas [sakaru nozar U: )
stratUgi j uzturUt wun attogstot LatvijU efektovu,
2007.7 elastggu transporta sistUmu, kas pied!|
2009.gadam lietotUjiem, _
(06.07.2006. MK izveidot | i ber aloipzalst uS auwni eantQbbiRISY t (@ guia BT
rokoj ums harmoni zUtu sakaru nozares tiesisko u|
un racionUlu ierobegoto nacionUlo res|
piesaista.investgcijas
Lodz 2013.gadam sasniedzamais mUr §i
Tranzotu kravu apgrozgjuma pieauguma di
kanurUjogo val stu ostUs. PanUkts tUdu
vUrtobu Latvijas ekonomikai, stabils ¢p
apj omU.
Uzdevumi ) ) )
VeicinUt arvien jaunUku un modernUku
ievieganu tranzgta pakalpojumos, kU a
kvalifikUcijas celganu, kU rezultUtU
pakal poj umup Ujomkupdlti el inUsies ¢gUOdu wu:
investgcijas logistikas un distriblci
VeicinUt un atbalstgt, t.sk. finansi U
starptautiskUs izstUdUs un tidsvastsles enc U
pasUkumos Urvalstdgs un Urvalstu viesu
Latvijas tranzota tUla plagUka atpazd
interesi par Latvijas sniegtajiemdpak
uzAUOmUj u sniegto pakal pojumu apjomus
|l ogistikas jomUs LatviijU.
ZemkopohZemkopgbgVirsmUrgis ) )
ministrija ministrijas RI pUtpiaes drogu pUrtiku iedzgvotUjiem, se
Darbobas [un nodroginUt priekgnoteikumus il gtspdUj
stratUgi j ) }
i 2009.gadam Ministrija ir vadogU valsts pUrvaldes i
(06.05.2009. MK | att ostobas, medga un zivsaimniecdobas noz
rokojums |[un uzrauga to o0stenoganu, kU ar9o pUrst?0U

nozaru politikas dokumentos.

Regul Uru
atageji

zivsaimn
saviengb

nozaru interegusp Grosdtrbvyn ineac o4b ws
|l auksaimniecgbas, |l auku attogstd
iecobas nozaru jautUjumos. Noza
as valst@gs nodrogina viens spec

trvalstu!l nformUci Misia o

investoru organi zUc Uzl abot uzAUmUjdarbgbas vidi LatvijO, 9

padome L mUjaslapa

@l! pL www.ficil.lv Darbgogbas principi
Ul Bladar bojas ar Latvijas valdobu, | ai
organi zUcijas biedriem;
UIFhLepL'Jrsth‘ind|V|duUIu biedru intere
Ul AldentificO vispUOrUjas probl Umas wun
vispUrUjo investociju vidi.

LatvjasDarba | nf ormUci Darbgbas virzieni

devUj u organizUc uzAUOmUju interegu :_;_1 zst voba_ }

konfeder mUj asl apa darba devUju pUOrst0O (‘)ba soci UlajU dia
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http://www.ficil.lv/

www.lddk.lv

zdevumi kas

LDDK MUr ¢gi

attiecinU

Tirdgnie

2011. -

UzAUmUj dar bobiadses itersipkiisi sk Us pUrval ¢
pilnveidogana; ‘
PUrstUvUt darba devUjus nozaru un reg
starptautiskajU | ogmenog;
u.c. mUrgi.

Latvijas LTRK StrasStratUgiskais mUrgis

Latvijas -5z AUpomiut i ski

konkur UtspUj ggi

un r 1 pni 2013.gadam vide-uzAUmumu izaugsmei | abvUlgdgga un star|
kamera (pieejama:
www.chamberlv) At bi | dgbas jomas
Vidle( pi em., uzAUmUjdarbobas vide, infra
pieejamoba) o )
SpUj as (piem., uzAUmumu inovativitdOUt
Eksports
Darbgobas jomas
Konsul tUcijas
ApmUcgbas
InformUcijas snieggana
u.c. darbobas jomas
Magonbdnvy Bi edr gbas MUr gi i )
met Ul aps iMagonbl v apvienot Latvijas magonblves un met Ul .
s ripniemetUl apst personas,kasnodar boj as ar met Ul appsrtordludketsu urn
asoci Ucirlpniecohb tirdzndpeddibttbgatavoganu un dizainu izs
asoci Ucij programmas noteikganai un Qgstenoganai
statl ti pUrstOvUt magonbives un met Ul apst Istdde:
(pieejami varas un iprlgtviatlideisj Os un starptauti skl
WWW.masoc.lv) nodroganklhi ar citUm gUda veida organi
veicinUtu mag@lellblfllvaps_t_rude produkcij ¢
sekmUt nozar @9 of esdiodllil ot 4 zaugsmi vei
ragot Uji emiuenstilzdgUnpt gibeassai st oti es prof
darbinieku pUcapmPcbhbbasi goggn&mmu
sniegt ierosinUjumus Latvijasuz®Repmbijdd
vides wuzlaboganai;
veicinUt zinUtnes un ragoganas integr|
u. c mUr gi
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3. Pielikumsi Pol i ti kasngd Unmgi nstitidajhbopadnoglunmsnt u
savstarpUjUs atbilstdobas anal 0dze

TabulaNr.28.Pol i ti kas pl Urcd§an pd Guarm dgignhsatsi/tdok ument u savstarpUjUs

atbil stogbas

anal gze.

Dokuments Atbilst Ti egi neatbil st , i n e Neatbilst

5 Aplikotajos
LDDK, LTRK
dokumentos netika
konstatUta
go NAP minUt
pasUkumu.

absorbciju un
starpniecQbu, ti

U pUrnesi, bet atsaukga
ik uzAUmumu konkur Ut spUj
darbgbas virzie ) m nepieciegam@bu piesai
strat Ugiij2a0s0 92 0goa7d.am vi enU noucewzd veicina uzAUmumu, kas
Opagas uzmanobas vUrganu invest pevi enoto vUrtobu, pieaugu
nozar Us. LI AA dar b320@$%. gadamugar Satiksmes ministrjasd ar bg b as stratUg
virziena ALatV|jas uzAUmumu Or U 2009.gadam i etver t sA\eeikecoijr

veicinOganao mUrgis ir APisewai v arvien_jaunUku un modernU
augsto un vidUjo tehnol ogiju no informUcijas tehnologiju
pakal pojumu nozarUs, palielinOUt pakal pojumos, kU ar¢ | ogi
LatvijU un starptautiskajos tir kvalifikUcijas caligahniun Uk
l ogistikas wun dlSthblCIj

NAP 1.1. palielinUsies gUdu uzAUmu
investgcijas |l ogistikas wu

LatvijU.o GajU gadojumUO t

veicinUOganas pas Okpimus aisgt

vairOk konkurUtspUjoggus U

Magonbives un metUOlapstr0

asoci Ucijas statitos neti

nepi eci diggimandbeins noi AMWUegc i

zinUOtnes un ragoganasdigb

pUrstOv vienu no Latvijas

nozarUm, kurU tiek piesai

tad tehnologiju pUrneses

mi nUtaj am pasUkumam.

Go politikas plUnoganas dokumen Aro uM tUs funkciju ietva Apl 1l kot aj os

igan 2003.gadU apstiprinUtaj0, g ekonomiskU pol.itikas vei il PL, LDDK,

Ekonomi kas ministrijas nolikumO MASOC dokumentos

2.1. ietverts uzdevums izstrUOdUOt wun neti ka konst

SAP un Oval stu investociju piesaistes saist@gba ar
2.2. izstrUOdU ar9o piedal Us Aemot wU mi nUt aj i em

notei kti visvairUOk plenUkumu. pasUkumi em.

Pamat- 31 Ar yzAUerjdaerbgs vides wuzl abo SM Qa(b(')bas dokumentons ir ZMDar b@gbas s
nost Ud ™ apll kotUs institlcijas. Lai gan uzAUmUj darbobas wviideensU snaok 2007. 71 2009.gadam
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Uz,&UmUJdarb()bas vides uzl abogan ministrijas dar b@d2edgadant r a neti ka konst
pUr Ujo i stitliciju (gan valsts, mUr gi em norUdot uz dot&Ei ec saistQba ar
dokument o s ir atsauces uz to, ka t prasgogbUm atlhend sltioglt wns dk Pamatnost Ud
iespbjaml aboj umu |dantaft c®gaga tiesisko un ekonomisko vi mi nUto pas?OU
vei kganas rekomendUganu al sts veicinUta 0TI piesaiste.

TU kU gisipas®khRamsuTl piesieivest e ul PL, LDDK un MASOC dokumj ZM Darbobas
plagu darb@bu un uzdevumu | auku atsauces uz UTl piesaisti 2007.1 2009.gadam
darbobas dokumewmnkt ambillsAA,giimM daNUj i saistQgtas wawront@anij neti ka konst
galvenUs UTl piesaistU iesaisty r(gkotos‘pasukurpos, kU arg saistQogba ar
Tl pasUkumu. ) ) organizU seminUrus un kon Pamatnost Ud
SM dar bgbas sit2roDt9U giajdd m2 @7 .0 TI potenci Ulie Urvalstu inve mi n ptac Uk u mu
uzdevumi ir saistQti gan ar uz,&_

tranzotan jaotnmblal sgau (ar ¢ finansi U

dal 0bai starptautiskUs konferen

jomas atpazgstam@bu un 0TIl pies

LTRK veic UTplasplkeysresissiteedsz ot kons

potenci Ulajiem investoriem, kU

un tikganUs ar potenciUlajiem p

VistiegUk ar informUcijas piepr SM darbobas stratUgijU ir-r Apl T kot aijloBlL
vizoggu organizUganu uAr QL &tMv idjok u piedal oties valstlskos pa LDDK un MASOC
(9an ministrijas ddrab@dgsasstOrddtj& kas varUtu ietvert rg am dokumentos netika
pUrstOvinglelca btuur pmUOkUs att st gbe (potenci Ulo investoru) de konstat Ut a
norUde uz informUcijasipkepsas go pasUkumu
sniegganu

UM saikne ar go pasUkumu ir nos

dokument U, kurU ir norUdes uz us

vUstniecobu un Goda konsulu tadk

atbalstam, gan dagUdiem investd

LTRK stra_ltUgijU pie darbgobas vi

nodroginUgana, gan informUcijass

gan UOrvalstu uzAUmUjus.

MUr ketinga kampaAu veikgana un Gan EM, gan UM dokumentos Apl 1l kot aj os
mi nUta gan LI AA darbgdobas stratuU uzdevumi sapad@lbwma,r et i LDDK, LTRKun
2011.gadam. nor Udes, kas |iecina par MASOC dokumentos

SM darbobas stratWgi jLAtivi jtaise Ja Orpolitikas pamatnost UdAu neti ka konst

uzAUmUju atbalstu dal ogbai starp mUr gi em iwalisetksNatullsa popull saistoba ar
veicinUtu Latvijas tUla atpazgs UrvalEM @sar bobas stratUgi]j pasUkumu.
un |l ogistikas jomU. nepieciegamgba piedal gti e
pasUkumos, kas veicinUtu
43 Gie pasUkumi tiegi atbilst LI AA NIA Ap | T k oftM jliohs,
4'4' uzdevumiem un aktivit0OtOm. ZM,SM,0 1 PL, ,L
= LTRK un MASOC
4.5. .
dokumentos netika
45.1.
konstat Ut a
45.2. 40 em as Ok
453. 91 p u
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EM, UM, LIAA un SM darbobas dok PUrUjo institlciju, izAem7 ZM Darbgbas
st9ciju vai tirdzniecdbas s norUdes uz go pasUkumu, k 2007.1 2009.gadam

inve
dal 0bu pasUkumosasr kadUmai netika konst
vides wuzl aboganu sai st9gba ar

Pamatnost Od
mi nUto pasU

Gis pas Wtlonmky Uitri Latdasdt pt emBt i sko NA Apl | k cEMAIAA s
pUrstUvniec9gbu Urvalstgs atbals ZM,SM,ul PL, ,L
di pl omUtisko pUrstUvniecdobu dar LTRK un MASOC

dokumentos netika
konstatUta
giem pasUkur
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4. Pielikumsi Ll AA administrUto/ gstenot
programmu un aktivitUgu sar akst

TabulaNr.29.L1 AA admini strUto/ostenoto ES fondu programmu un aktivitUOgu

2004.-2006 . pl Unoganas periods
Eiropas RegionUlUs attostobas f
2.2.3. Infrastruktiras attgstot vy Y, Y,
un rekonstrukcija
2.2.1.1. Komercdarbobas pilnvei
standartu prasgbUm v v v
2.2.2. DalotUs infrastruktiras \"/ Vv \/
2.1.2. Atbalsts jaunu produktu \" \ \
2.3.2. Atbal pakapojkmiems ul t Uci | u \'/ \ \
2.3.1. KomercsabiedrQbu dal gba Vv Vv Vv
gadatirgos un tirdzniecdobas mig
Eiropas Soci Ulais fonds (ESF)
3.1.1. Atbalsts nodarbinUto kvg¢
unt O1 Uki zgl ot obai v v v
20072013 . pl Unoganas periods
KohUzijas fonds (KF)
3.5.2.1.PasUkumi centralizUtUs -
paaugstinUganai PCS
3.5.2.2.Atjaunojamo energoresurt ) Vv Vv
el ektrostaciju attostoba KEA
Eiropas RegionUl Us attogstobas f
2.1.2.1.1. "Kompetences centri" KC - - \'/
2.1.2.1.2.Tehnologiju pUrneses \" Vv Vv
2.1.2.2.1.JJaunu priodsikitGden JdJRI \") \) \)
2.1.2.2.2.Jaunu pr odu k-tatbalsts jaund e | Vv Vv Vv
produktu un tehnologiju ieviegaé
2.1.2.2.3. "Jaunu produdbdalsts un t ) Vv )
ripnieci skU omasytuimar it Egarbaii "
2.1.2.4. "Augstas pievienotUs - \ Vv
2.3.1.1.1urU0joU0t0UjgusamfBilanianc \" Vv \'
2.3.1.1. 2. "UrUpozanmgsltalpgﬂgat R _ \Vj
konkurUssppPpjhaasUé¢ana" UTA
2.3.2.2.Atbalsts ieguld@djumiem \V; \V; \V; \V;
komersantiem ogpagi atbal st Umaj
3.4.2.1.1.Valsts nozgmes pil sUt v v v
infrastras pi el Ug o gparnoad utkitrai samat g st ot
3.4.2.1.2.NacionUl Us nozomes ve \" \' Vv
2.3.1.2.PasUkumi motivUcijas cé¢ v i i
uzAUmUjdaerbas uzsUkganai MO
2.3.2.1.Biznesa inkubatori Bl ) \" \' Vv
3.4.4.1.DaudzdzgvokNu mUju silt i v v
pas Uk umi DMS
3.4.4.2.80ciUlo dzgvojamo mUju i v v
pas Uk umi SMS )
At maksas valsts pamatbudgetU pe ) Vv Vv
fonda (ERAF)f i nans Uj u20m8) (2007
Eiropas SociUlais fonda (ESF)
1.3.1.1.1.Atbalsts nodarbinUto . vV vV
konkur Ut spUj a-=satweil sitrsUgamainer o
1.3.1.1.4. Atbalsts nodarbinUt . V V
konkur Ut spUj asi neeii wii chidglainai AKA
1.3.1.2. Atbalsts pagnodarbinUt v i i
uzsUkganai
1.3.1.9. Augstas kvalifikUOcijast \" \) \Y)
V ipieejams finansUjums attiect

Ernst & Young | 152



5. Pielikumsi NozdmogUki e LI AA pasUkumi

TabulaNr.30. NozomogUkie LIAA pasUkumi GTI piesaistei

2011 Akt vi

Ll AA pasUkumi pi esai st (pirmie i pasUku

ietvaros
mUnedg kopU

LATVIJu

Noorgar_]_letas potenci Ul o U 69 78 116 97 90 62 512
LatvijUu

drvalstu del egUaziAjlumUg ug arri iz o4 2 12 12 7 8 65
tikganos ar Latvijas uzAUm

Sniegtas prezentUcijas par 6 X X X X 10 16
LatvijU citu institlciju o

Darbs ar investociju proje X X X X 12 X 12
Nos| Ugt i l ogumi ar privOt X X X X X 11 11
Forumu organizUgana Latvij

pUrstUvniec@bu (Latvijas u 2 2 2 2 2 X 10
pUr st Uv niad@ § tagbniekiem

Sniegt Us prqzentUcuas par X X M X 10 X 10
vidi LatvijU

Dal oba darba grupUs, komit X X X X 9 1 10
PriekgizpUte potenci Uli no

starpnozaru, kU arg import X X X X 5 5 N
jaunu ragot Au izveidei, at

bal stigntooveant Ovi em projektier

Semi nklornuf/fer en| u organi zUgar X 3 1 X X X 4
uzAUmumu piedal 0ganos

I nf or nsaetngivniCer i Li ddhi dmrodHi ni e X 4 X X X X 4
ar pagvaldobu pUrstUvjiem

At bal sts pNelkEsbggprter_]Uts X X X X X 4 4
iepriekgUjU0 gadU aizsUOktie

Sagatavots A Orvalstu tieg
strat Ug2j0a52@atiamo projekt X X X X X 1 1
Rocobas plUns APOLARIS pro

Kop O La 101 89 131 111 130 97 659
URVALSTOS
Dal gba investgciju veicinO 57 42 97 40 104 58 398
forumos Urvalstogs
\___/lzot'eslfqpaelﬂs ar potenci Ul 50 10 20 X X 81 181
Urvalstgs
Organi #@tii nod/dagpbBtanvest
starptautiskUs tirdzniscQhb 31 18 X 75 26 X 150
Urvalstos
Latvijas uzAUmUg¢shi i dezeg€cio
Urvfalstqs val sts ama(tvpaellrrstI« 16 6 11 1 15 7 66
attiecas uz eksporta veici
0Tl piesaisti)
Noorgani zUti seminOri X X 13 X X X 13
Dal oba darba grupUs, komit X X 1 X 1 X 12
IntegrUtU0 mOrket i n gpesaistei ump a X % X 4 11 % 15
eksporta veicinUganai

KopUO urv 154 76 162 130 167 146 835

LatvijO un ur 255 | 165 | 293 241 | 297 243 1494
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6. Pielikumsi Ko p ¢

uz  AUmu mu

valstis

TabulaNr.31. Kopg 2006. gada
Dar bdgbas nozal Valsts
ApdroginUOganas . . ..

1 pakalpojumi Zviedrija

2 Atjaunojamie energoresursi Griegi]j
ibiogUzes ragclLielbri

3 Atjaunojamie energoresursi | Luksemburga,
i koksnes biomasa BeNgij a

4 AUtAOmOb'NUQkoeriedrija
ragogana
Aviotransporta -

s pal gdarbgbas Qrija
Cita veida payj, . .

g izstrUdUj umu pLielbri
Citur neklasif -

7 metL_JI|zstrUdL_'JjNQderla

8 Citur nekl@s'—fKrieVi'a
met Ul i zstr UdUj |
Citur nekl asi f s

2 metUIizstrUdf'JjNorVUgl

10 DatorprogrammlNorvUgi
Datu apstrOde, | .

&l un ar to saistNQderla

12 Datu apStrU.de’Norngi
un ar to saist

13 | Datu ievades centrs Lielbri
DetaNu un piec¢

14 ragogana mehUrVUcij a
transportl gdze
DzelzceNa trat

15 sast Uva kompo 1 Zviedrja
atjaunogana ur

16 DzUrienu vairutNgderl a
Dzgvojamo un 1 a

e Ukbl vniecgba NorvUgi

18 | Elektronika/met Ul a p s | Francija
Finangu dal @t ¢ S

19 centrs Nor vugi

20  Finangu pakal | ASV

21 Gat‘a\./o metUIl:VL-—JCija
ragogana
I T programmat i i

22  ceNojumu pakalltUlija
pasltgganai i1

23 ! T programmatl ;.. i,
testUgana

2 Kartqna@pakoluma DONi j a
ragogana

2006.

LI AA piesaistogto

gada

Orval stu

uz AUmumu

Dar bdgbas nozar Valsts

25  Koka granulu rLielbri
Kokapstkdidae mC .

26 ragogana Ngder |l a

27 Kom_bl_nUtle [_)'.'N()derla
administratQvi

28 | Gomi sko agioglam,| Zviedrija
Medi cgnas un -

29 zobUrstniecobezVUcija
un piederumu 1

30 Met Ul apstrUOde 1t01ija

31 Met Ul apstr Ude | Somia
Met Ol u mehOni g .

32 virsmas apstr{BeNgija
pUrkl Ugana
ModuNu mUju r ¢ -

£ Ventspilsbr §vost as NorvUgi

34 Ne_speC|gI|zUF Koreja
vairumtirdzni e

35 Optisko i ek Ort Krevia

36 Optisko instrumentu un Zviedrija
fotoaparatlras

37  PersonUl a at | ¢ Lietuva
PUt gj umu un el )

38 izstrUgu veik¢KanUda
bi otehnol ogi j

39 Pu§v§1d0tUju m Krievija
ragogana
Rapgu un graud L

i pirmapstrUde VUcij a

41 | SUAu audzUgane¢VUcija
Sil@gcija atgri . .

‘2 el ektroniskai Krievija
Siltumizol Uci j .

‘) ragogdimralogana Francija

44 | Virtuves mUbel Griedgi]j

45 | Zzivju pUOrstrUcNorvU0Ogi
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7. Pielikumsi Ar 0O TI esai st saistdoto institleciiju i

veidi.

Ol

p i

TabulaNr.32.Ar U TI identificUtie savstarpUj veidi

paestabDbOiinstiticiju

sadarbdbas

rval

Premjera Prezidenta

lj =
veicintC
pasUkun
organi z
aun_

pl Unoga

egu r
informuU
apmai Aa
Regul Ur
tikganu
ir Uj Us
ek onomi
pUrstUv
darbojas
vUstnie
tel pUs;
Sadarbg
gatavojot )
informu

a
c
a
S

S
n

c

b

c

UTdi pl om

un valsts

amatpersonu
tikganU
Sadar bg

organi zl

m
b
U

amatpersony un

uz AOmUj
tikganU
LatviijuU
Orval st

forumu u.tml.)
rogkogan
Sadarbg
Il nvest Q
padomes

ietvaros;

Tr@spus
vienoga
s a d du dtagp
LI AA, E

a
b
c
0

n

M

birojs

adar
Il nvest
padomes
ietvaros;
Sadarhb
organi
invest
pasUku
(t.sk.
braucienus
Urval st
kuros
piedal C
Ministru
prezidents.

el el

.0 N O

kanceleja

organi z
invest g
pasUkun
(t.sk.
braucienus
Urval st
kuros |
piedal U
Valsts
prezidents.

i kgan
investoriem
organi:

POLARIS
ietvaros
nosl Ugt
sadarb
Il §gumi
pagval

m;
Sadarb
Il nvest
padomes
ietvaros.

inforr
u par
lieliem
invest
projektiem
LIAA;
Piecpu
a
vienoc
s par
sadark
starp

LIAA, EM,
umMm, L1
un LDDK.

[
o
o]

> X
3

Z-—ow e
O V&V —
Qo C
]

- ([l
(o]

[ B
n —«Q
£ D
]

N

T CCOrDT ST Wy
(=]
=~
c
a3

tirdzn
kameras

adar
uaTl
piesaistes
pasUku
rogkoga
gan
Latvi]j
gan
Urvals
(piem.,
kont ak
as,
seminO

uTl
piesaistes
pasUku
rogkoga

apmai A
LIAA sniedz
inform
konsul t
kompUni
piesai
m
investoriem;
Gadgj u
kad LIAA
potenci
m
investoram
nevar sniegt
nepi eci
mo atbalstu,
tiek

pi edUv
konsul t
kompUni
vai citu
uzAOmu
kontaktinfor
mUcij O
Latvij

Ernst & Young | 155



4.

ur val

DD .

= Premjera Prezidenta 5 - L grva! Konsul t
uaM biroi : Pagval d LTRK gl PL tirdzni vUstni n
irojs kanceleja Lk . kompUni
: : ameras Latvi j
PiecpusU
vienogan
sadarbghb
LI AA, EM
LTRK un LDDK.
LIAAir EM Sadarbghb Sadarbgd NA Sadarb Piecpts InformU5 Konsul N/A N/A
pUrraudz9 organi zU Il nvest g Il nvest a apmai Aa as
iestUde; amatpersonu un padomes padomes vieno¢ konsult 2011.g
Infor mUci j a uzAUmUj u ietvaros. ietvaros; s par par saisto
apmai Aa; tikganUs Sadarb sadarkt uzAUmOj uTl
Nor mat gvo LatviijOU, Tautsaimnie starp Obasesvi piesaistes
izstrUde Urvalst?d cobas LIAA, EM, uzlabog stratdU
uzAUOmUj da Sadarbghb padomes uaMm, L1 izstrdu
vides Il nvestdc ietvaros un LDDK;
5 uzl abogan padomes starp EM, Sadar t
: j omU) ; ietvaros; _ LTRK, LPS, Tautsaimn
UTl veici TrgogspusU LBAS, iecobe
pasUkumu vienogan LDDK. padomes
organi zUg sadarbgb ietvaros
pl Unogana LI AA, EM starp EM,
PiecpusU LTRK,
vienogan LPS,
sadarbgb LBAS,
LI AA, EM LDDK.
LTRK un LDDK.
Regul Or a Sadar b Sadarbgs Sadarbg, Pagval Regul U Sadarbgs I nforms I nformnm NA
informUci organi z organiz organi z unlatvijas ti kgarn gatavojoties s apma s apma
apmai Aa; amatpersonu Urval st Uvalstu di pl om ar Urvy ikgadUj Sadarhb Sadarhb
Regul Uras| un uzAC( vizgtes vizotes Urvalst un vie sanUksn rgkojo organi
tikganUs tikganC tikganlU tikganlU sadarb uzAUmd starp U tikgan| amatperso
tirUj Us Latvij U LatvijUg LatvijU organiiz u dal ¢ unLatvias potenc nuun
ekonomis Orval st piedal U kurUs tikgan Piecpd val dobu em uzAOmU
pUrst UOvn Sadar bg Ministru piedal U potenci U a uzAUmUj| Orvals| tikgan
darbojas Il nvest Q prezidents; Valsts m vienog Qbas vi investorie gan
vUstniecd padomes Sadar b @ prezidents; investoriem; S par jautUjd m Latvij
tel pUOs ietvaros; Investds InformQ Informl sadarhbks I nform( gan
Sadarbob Trospus padomes apmai Ag apmai A starp apmai Aa Urvals
gatavojot vienoga ietvaros. Prezidenta LIAA, EM, investoru
inform par kancelejas uaM, L1 identif
uaTl di sadar b identif un LDDK. m ‘
valsts starp LIAA, m probl Un
amatpersonu EM, 0M; potenci
tikganu Piecpus m inves
Sadarbag vienoga projektiem.
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LIAA

amatpersonu un
uzAUmUj

Kopogga
pasUkumu
(seminUOru
utml) r gkoc
© Sadarbogba
Il nvestgci
padomes ietvaros;
5 TrospusUj
vienoganO
sadar bgbu s
LI AA, EM,
 PiecpusUj
vienoganU
sadar bdbu
LI AA, EM,
LTRK un LDDK.

organi zUj

EM

par
sadarb
starp LIAA,
EM,
LTRK un
LDDK.

uMm,

9

uaM

© Sadarbg@gba Sadarb@gs Sadarbghb
I nvest gci I nvest g qrganizUjot
padomes ietvaros; padomes Urvalstu

© Sadarbg@gba ietvaros. vai tikg
organi z Uj LatvijO,

4 investgci piedal Us

' pasUkumus Ministru
braucienus prezidents;
Urvalstogs Sadarbghb
piedal Us I nvestoc
prezidents. padomes

ietvaros.

.© Sadarbg@gba N/A Sadarbohb
organi zUj organi zU
investgci Urvalstu
pasUkumus vai tikg

5 braucienus LatvijO,

: Urvalstogs piedal U
piedal Us prezidents;
prezidents. I nformUc

apmai Aa
Prezidenta

Premjera
birojs

ur val

Prezidenta 5 = - grva!s; Konsul t
K lei Pagval d LTRK ulPL tirdzn vUstni e K Oni
anceleja i kameras Latvi j ompnit
i J
N/A % Sadarhb N/A Il kgadUj NA N/A N/A
I nvest tikganC
padomes starp v
ietvaros. un Ul PL
saistob
uz AUmUj
OQbas vi
uzl abog
Sadarb N/A N/A N/A S Inform NA
rokoj ot sapmai Ae
diskusijas par
un forumus invest
par UT i espUj
piesaisti.
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4. 6. 7. . 10. :
. . iourval ur val s:
i M Prbe_mj_era e e Pagval d LTRK Ul PL tirdzn Ustnie Kowsul o
irojs kanceleja Lk . kompUni
: : ameras Latvi j
kancelejas
identifi
potenci U
investgc
projektiem.
I'nformUci Sadarbgs Pagval dg Sadarb@s Sadarbg Inforr; InformU, Inform  Informis Inform
apmai Aa; Il nvest ¢ Latvijas i Investd rogkojot as apmai Aa s apma sapmai apmai A
Sadarbogba padomes di pl omUt padomes diskusijas un apmai £ Sadarb Sadarb Sadarb
pasUkumu, ietvaros; Urvalst?d ietvaros. forumus par Sadart rokoj o rokoj o rokoj ot
tikganos Sadarb@ sadarbghb uaTl pie , rokc ti kgan tikgan tikgan
investoriem R Tautsaimnie organlz_U ti kgar potenc potenc potenci
organizUg cobas tikganUs ar em em m Urval
POLARI ietvaros padomes potenci U potenc Urvals Ur val s investoriem.
nosl Ugt i ietvaros investoriem; jiem investorie investorie
sadar bgbas starp EM, I nformUc Urval s m. m.
ar 8 pagyv LTRK, LPS, apmai Aa. investorie
Sadarbdgba LBAS, m.
I nvest gci LDDK.
padomes ietvaros.
Sadarbdgba Pi ecpus Regul Ur a N/A N/A Inform Sadar bg NA N/A N/A
pas Uk umu vienoga tikganUs apmai A rokoj ot
rokoganuU; par Urvalstu Sadarb ti kgand
InformUci sadarbg vietUjo rokoj ot potenci
apmai Aa; starp LIAA, uz AUmumu ti kgan m Orval
LTRK nodod EM, UM, dal gbu. potenci investoriem.
informUOci LTRK un PiecpusU m Urval
l'ieliem i LDDK; vienogan investoriem.
projektiem LIAA; Sadarb@g sadarbgb
Piecpus Uj Tautsaimnie LI AA, EM
vienoganU cobas LTRK un LDDK.
sadar bdbu padomes
LI AA, EM, ietvaros
LTRK un LDDK. starp EM,
LTRK, LPS,
LBAS,
LDDK.
Sadarbgba Inform(s Sadarbghb l kgadUj N/A Inform Sadar k N/A N/A Inform
pas Uk umu apmai Aa gatavojoties tikganC apmai A , raok apmai A
r(;)ko@ér]éL konsul t i kgadUj a starp v tikgar
piedal Us par sanUks me un Ul PL ar
organi z Ut uzAUmUj @I PL un saistghb potenc
pasUOkumos ¢bas vi valdgbu uzAOUmUj jiem
uzlabog uzAUmUjd o¢bas vi Urval s
s vides uzlabo g a n | investorie
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irval val si

. id ar K |
uM Prbe_mj_era A ) Pagvald U tirdzni vOstnie Konsult
irojs kanceleja K - kompUni
: ameras LatVIj;
jaut Uj um m.
S InformUc
apmai Aa
investoru
identifi
probl UmU
© Sadarbgbas Konsults I nformUc N/A N/A S Inform N/A
piesaistes s 2011. apmai Aa; apmai A
pasUkumL_l sai stQgb; Sadarbgb 5 Sadarb
9 rokogandu Tl rokojot rokojot
: Latvij U, piesaistes ar ti kgan
Orvalstgs stratUg potenci 0 potenci
kont aktbi izstruUd Urvalstu m Urval
semi n0ri) investoriem. investoriem.
Sadarbdgba N/A © I'nformUc N/A 5 InformU I nform N/A
piesaistes apmai Aa; apmai Adg s apmai
pasUkumu 13 Sadaerb invest d: Sadarb
rokoganO. organi z0 iespUjU rokojot
amatpersonu un tikgan
uzAUmUj u potenci
tikganUs m Urval
Latviiju, investoriem.
Orvalstd
I nformUci N/A N/A N/A N/A S Inform N/A
apmai Aa; apmai A
LIAA sniedz ° Sadarhb
informUci rokoj ot
konsul t Uc tikgan
kompUniju potenci
piesaistg m Urval
investoriem; investoriem.
GadQj \kado s
LIAA )
potenci Ul
investoram nevar
sniegt
nepiecieg
atbalstu, tiek
pledeUta
konsultUc
kompUniju
uzAUmumu
kontaktin
LatviijOU.
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8. Pielikumsi Ll AA un privUtU sektora d:
motivUcijas sistUmu sal ogdzinUju

TabulaNr.33. L1 AA un priv0Ot0 sektorasdhpobenh®kummotivUcijas sistUmu

LIAA ALielU |etriniekao
Darbinieku motivUOcilAtbil st . At bil st -
labumu saraksts elements Koment Ur s elements Koment Ur s
at zogmUt at zogmUt
e z
L. Darba laiks
4-5 darba dienas
11 ) X atkargbU no
o Papil dus apmaksUtas darbinieka
dienas rezul t Utu n
12 pPapildus brovais 1la
13 ApmaksUta brgvdiena X
™ lseptembril-4 . k1l agu bUrnt
14 ApmaksUtas brovdien X X
" stUganos |l aul gbU 3 darba dienas 3 darba dienas
15 | ApmaksUta brovdiena
16. Elastogs darba | aik X X
Logdz 20 dar
100% apmaks
atvaNinUjum
1.7 ) . ) X nosl Uguma d X 40 stundas
MUcdobu atvaNinUjums rakstogganai atvaNi nUjum
apmaksas apmUr s) ai zst UvUgan g a d100%
Darbadienas saosinU
1.8. valsts svUOtku dienO X X
19 ApmaksUtas brovdien « «
Y tuvinieka bUrUm 2 darba dienas 3 darba dienas
2. ApdroginUgana
21. | emaksas pensiju fo
22. |Uzkr0jog0 dzovobas
23. Dzovobas apdroginUg X
24 |vesel gbas apdroginOU X
25 lespUja uzlabot apd X
lespUja iegUdUties
2.6. . N X
gi menes | ocekNiem
27. Nel aimes gadoj umu a X
3. Transports
31, UzAUmuma magona
32 Samaksa par persong
2. . . X
i zmantoganu
) Taksometru karte i
3.3. KompensUcija par tr X atl aides pr
izdevumiem braucieniem
4. Mobilie telefoni un datori
a1 } « « SUkot no
o UzAUmuma mobilais t menedgeri em
Limits §0 T 50 Ls,
4.2. ) N X kopU ar sta X Noteiktu limitu
ApmaksUta abonUgana telefona sa apmUros
Darba porta
4.3. dators (remote
Otrs dators |ietoga access)
5. UzAUmuma darba vide
51l Dot Uta uzAUmuma Udn X
52. pzUrieni darba viet X fdens X
6. BrovU | aika pavadog
6.1 ApmaksUtas vai daNU « zUles o0re b
o sporta nodarbobas un futbolam
7. MUc o b ast tumst oba

Ernst & Young | 160



7.1.

ApmaksUtas (daNUji)

Dal gba uzAUmuma org

7.2. ; -
semi nUr os
73 o i} Apvienots ar
" Uz AUmu ma a pknoauk| si Uht gss counselor lomu
Ti ek apmaks
74 pirmais vei
T Starptautisku serti eks[_Jmens, A
(ACCA, CFA, CIA, apmaksa) apmUcogbas t
ProfesionUl o organi
7.5.
apmaksa
Tiegsaistes
7.6. - val odai , I
Svegval odu apmUcgba l'icenlu ska
MS Excel ap
7.7. ) (atseviggie
Dat orprasmju apmUcd departamentiem)
78 Starptautisku organ
™ apmUcodbas kvalifikU
8. Finansi Uls atbalsts
8l pPabalsts bUrna pied
82. pabalsts laulodobas s
83 |pPabalsts pirmklasni
84, pabalsts skolUnu ve
85 pPabalsts daudzbUrnu o
8.6 Mi ni mUI Us a
" Pabalsts tuvinieku apmUr U
87 |pPabalsts dzoves vai
88. Garantiju snieggana
8.9 Pabal sti oQpagos gad
“ krozes situUcijas)
8.9.
9. UzAUmuma organi zUt.
91 ) ) OrganizU LI
ol Ziemassv Ut k w/asd0kwmg finansU dar
92 ZiemassvUtku Jaunga
“ darbinieku bUrniem
93. Sporta svUtki
9.4 - OrganizU LI
o UzAUmuma jubilejas finansU dar
95 Darba sezonas nosl (
"~ atklUganas pasUkumi
10. DUOvanas
101. parba jubilejUOUOs 15 gadu st C
102. pDzoves jubilejUs
103. zi emassvUtkos Simboliski
10.4.
11. lespUja iegUdUties
uz AUmuma pr eakalgowiysu
11.1.
12. Apbalvojumi
12.1. Goda raksti
12.2 Simboliski apbalvoj
™ sasniegumiem, papil
13. Citi motivUcijas el

13.1. BUr nu

pieskatogganas

Avot s:

LI AA, konsul tUOciju

uz AUmums
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9. Pielikums T Fokusgrupu diskusiju metodika

PUt gjuma ietvaros tiks organiz_Utas trogs fokusgrupu di
investQciju piesaistes pr oc e sdskusijasnatiksEmsi& Youngugu pUr st U
Baltic biroja telpUs RQggU, Muitas ielU 1A. Diskusiiju
Di skusiju moderators bTS‘pI’_OJektU piesaistQtais papi/l
Diskusiju |l aikU aktualizUtUs tUmas, viedokNus wun dal g
Kal ni Ag. ‘
Lai th‘u iespUja veikt paplld analc‘gzi, di skusiju nor
informUti pirms diskusiju Uk u
Sekoj ogUs apakgnodaNUs tiks aprakstota fokusgrupu disk
jeb diskusiju vadlgnijas. Fokusgrupu diskusijUs nozgn
mijiedarbgbai, tUdUN moderatokaspplbvpOappumadmW@udmsmie
rUOmo, vienlaikus Naujot dal obniekiem izteikt savu vVvie
aspektus.
1. Fokusgrupas diskusija 201%i2l22@qpada 3.janvUrd pl kst. 1
TabulaNr.34.1. Fokusgrupas mUrgis un dal obnieku saraksts.
Noskaidrot pagval dgbu pU Sekojogu pagvaldgbu pUrst Oy
pagval dgbu un valsts pUryv CUsu novadaidoamelrapenci et
institlciju) sadarbgbas m pl OUnoganas nodaNas vadot U
investgciju pipa@iasltdobud Daugavpils pi(lVlUtdaismidrosmeN:
investgciju piesaistU. Ka Attogstomanendep®dritznesa att
identificUgana. vadot Uj s)
Jel gavas pi I(sGutnast ad cOsed t e,
pilsUtplUnoganas pUrval de
RUzeknes pilsUbmiss domeNs,
Speci Ul Us ekonomi skUs zon
R® g as (Uuimkolkovskis un Evija Segleniece,
PilsUtas attgstgobas depar
Ventspils pi(sWtias \ptmel i
attgstogbas jautUj umu komi
vietnieks)
Diskusijas norise:
levads
Pateicgba visiem, kas ieradugies;
InformUcija par pUtgjumu un tU0 mUrgi;
I nformUcija par diskusijas norisi, t . sk. i nfc
rezultUOtu daNU netiks identificUtas; pUt 0j uma
ieraksts; ) ‘ ) )
I nformUcija par pOk@pgmapasi kgaohij t.i ka tuU
kurU dal gbnieku grupa diskutU pa to uztver
jaut Uj umu.
Diskusija (TUmas): i
VUrt Ujums par pagreizUjo Latvijas Urvalstu tie

Nor mat Qvais

Sal gdzinot
Sadarbdba ar

POLARISpr ocess

ar

Komuni ld@c ibji a/i eku
Kompetences/k val i fi kUci j a;
nvestoci|j

At bal st s i

pUdUjo 5 gadu

LI AA;

(i

(piem.,

nvestociju piesaistes
at saucdgba;

ju piesaistU (cik
u);

ai k
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proce

r eUl

regul Uj umsk o( waair Uttaus piirl navdeei kdvol t)
citUm valstom



Kas biislabs/k o vaj adzUtu uzlabot ;

Sadarbgba ar citUm institicijOm (uM, LTRK, LD

LPS, LLPAdOp&n@vaav0 starpl);

Pagval dogbu | oma un padgu paveiktais, t.sk. pro:
SvarggUkie faktiori ki pinewveaisi@iogie faktori,;
NovUrojumi/pieredze, kas piesaista 0Tl ;
PiemUri ar piesai stsk.ajd @ nm Aiw AWdmusme keum,n av. U
PiemUri ar potenciUliem 0Tl projektiem, Kk

seku novUrtUjums.

Nobeigums )
QsumU apkopo galvenos diskusijas punktus, Vi et
Pateicgba dalogbniekilemipar dpakadzi gy, pieda
I nformUcija par iespUju iepazdoties ar pUtoj ume

2. Fokusgrupas diskusija 201%i2l22qpada 4. janvUOrd pl kst. 1

TabulaNr.35. 2. Fokusgrupas mUrgis un dalobnieku saraksts.

Noskaidrot Urvalstu tieg Sekojogu institiciju pUrstt
procesU iesaistgto instit drlietu rHiinigst mi Pavi dov a,
investQciju piesaistes pr sakaru veicinOganas nodaN
institucionUlo ietvaru un trval stu invest or(uGipratdso me

Greigkalns, izpilddirekto

Ekonomikas ministrija (Kristaps Soms, _
UzAUmUj darbobas konkur Uts
direktoresvi et ni eks un Dace KI i
ekonomi sko attiecQgbu depa
attiecdbu nodaNas vadogt Uj
LDDK(Loga MeAgel sone, gener
iespUjams, ES lietu)ekspe
LIAA(C Andris Ozols, direkto
direktora vietnieks);

LTRK( Sergej s Davidovs, url

Diskusijas norise:

levads
Pateicgba visiem, kas ieradugies;
InformUcija par pUtgojumu un tU0O mOUrgi;
Il nformUcija par di skusijas norisi, t. sk. i nf c
rezultUOtu daNU netiks identificUtas; pUtodj uma
ieraksts; )
InformUcija par fokusgrupas nozQmi pUt oj uma v
kurU dalobnieku grupa diskutU parskusias uztver

jaut Uj umu.

Diskusija (TUmas):

VUrt Ujums par pagreizUjo Latvijas Urvalstu tieé
Normat gvU regul Ujuma atbi kst ghaU¢(vapitasei
Sal gdzinot ar citUm valstom (piem., Il gauni

UTl piesaistes procesa institucionUlais ietvar
Vai pagreizUjais institlciju lomu sadal dju
Komuni kUcija starp iesaistgtajUm pusUm (ka
FaktiskUs sadarbgbasapieakdzse pUtvaldesaibh
FaktiskUs sadarbobas pieredze ar pagval
personUm uUTl piesaistU; o
FaktiskU sadarbgobas pieredze ar uzAUmUj us
UTl piesaistU; ‘

GalvenUs probl Umas, k asaiksatvels epfreokctegsvuu ulinT
varUtu bit uzlabojumi:;
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Vai ir citi veeédt gcikjOu veii ediauliz vier( kg Ghvadk awsz Al
asoci Ucijas u.tml.).

Pozitovie piemUri uT piesaistU;
lemesli, kUpUc izdevUs piesaistogt investoc
Iesaiimtsqtidi‘mju l oma go investQ@gciju piesai
Negatgvie piemUri uTl piesaistUU;
l emesl i, kUpUc neizdevUs piesaistgt invest
lesaistogto institiciju Iloma gajU proces? .
Nobeigums )
QOsumU apkopo galvenos diskusijas punktus, Vi ec
Pateicogba dal gbniekiem par palgdzobu, piedalot
InformUcija par iespUju iepazdoties ar pUtoj ume

3. Fokusgrupas diskusija 201%i22.aqpada 5.janvUro plkst. 1

TabulaNr.36. 3. Fokusgr wmpas|lmbmgiekuusaraksts.

Noskaidrot Urvalstu tieg GUdu insgA&OmompupUOrst Ovji:
procesUy iesaistQgto instit ActusQ, SIA (EvaBranta-Ne | | emann Opa
pUrstUvju viedokli par in direktore);
organizUciju Latvijln tU Brabantia Latvia, SIA (Georgijs Buklovskis,
nOrmatQVO regUIUijU. direktors);
Latvijas Gomijas un farmQ
(vituUlijs Skrgvelis, vald
uzAUmuma SI A APharmldead
LIAA( Andris Ozols, direkto
direktora vietnieks);
NCH Advisors, Inc. ( Ai vars Kaupugs,
vadot Uj s) ;
Nogder | abhatwi j as tir dz iflnesec
Valdheima, izpilddirektore);
Re dl & RJens-Chrigtian Pastille, Partneris
Baltijas valstgs);
Zviedrijas Eksporta padome (Swedish Trade
Council)(ﬁnsis Ml rni eks, Lat\
vadot Uj s) .
Diskusijas norise:
levads
Pateicgba visiem, kas ieradugies;
InformUcija par pUtQgjumu un tU mUrgi;
I nformUcija par diskusijas norisi, t.sk. i nfc
rezul tUtu daNU netiks identif i diskusgas audip Ut ¢ uma
ieraksts;

InformUcija par fokusgru
kurU dal gbnieku grupa d
jaut Uj umu.

pas nozomi pUtojuma v
i skutU par to uztver

Diskusija (TUmas): i

VUrtUjums parvipjags eUrzWalostLatti ego investdociju
Nor mat Qvais regulf_Jjums (vai tas ir adekvUt
Sal gdzinot ar citUm valstom (piem., lgauni

Sadarbgogba ar LI AA;
POLARISprocess (investogciju piesaistes proce
Komuniad@cibi ni eku atsaucgba;
Kompetences/ kvalifikUcija;
KU ir izpaudies atbalsts investodciju piesa
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Kas bijislabs/ ko vajadzUtu uzlabot;
Sadarboba ar citUm institlcijUm (uM, LTRK, LD

LPS, LLPA,); )
Komuni kUginji ®kdiarali saucgba;
qupetences/kvalif|kUC|ja
KU ir izpaudies atbalsts investogciju piesa
Kas biislabs/ k o vajadzUt_u uzl abot ;

Sadarbgogba ar pagval dgbUm;
Komuni kUcija/darbinieku atsaucgoba;
Kompetences/kval|f|kUC|Ja
KU ir izpaudies a¢ebail st¥; investociju p
Kas ir traucUjis investQciju piesaistU;

Kas bijis labs /  k o vajadzUtu_uzIabot;
Kas uzAUmUJlem ir svarqukle faktori, | ai i nvVe
Kas uzAUmUjiem ir bltiskUkie traucUjogie fak
LatvijU; )
KUOds datsbadalissk sagaid@®it spagvaladdbmun/

Nobeigums )
QsumU apkopo galvenos diskusijas punktus, Vi ec
Pateicgba dal ogbniekiem par palodzobu, piedal ot
InformUcija par iespUju iepazdoties ar pUtodj ume
Riski
PastUv risks, ka kUds no uzaicinUtajiem dalodobniek
neierasties; ‘ )
PastUv risks nepiefiksUt bitisku apspriegamUs tUm
vienlaikus.
Past Uv risks, ka diskusijas dalobnieki varUtu izt
viequNus un nesniegt patiesdobai atbilstodgu infor
vairUki dal gbnieki
PastUv risks, ka di skusigtuaria,l Qlkbas ekar ime gatv@\vtiarip
dal 0bnieku savstarpUjo mijiedarbgbu
l zAemot pirmo, pUrUjo risku novUrganOUO bitiska |l oma ir
vi si di skusijas dal ogbnieki wvar izteikties pietiek
dal dbni eku epkUertgaruwnLtltn di skusijas dal gbnieki;
tiek veicinUta viedokNu dagUdgba; )
tiek nodroginUta mUrgtiecdga virzoganUs pa diskus
TUpat risku mazinUOganai tiks vei kts audio ieraksts, a
arQ tajos gadojumos, kad vairUki diskusijas dal gbni ek
zi Aojuma veidoganU, tas tiks izdzUsts
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10. Pielikumsi 1. Di skusijas ar pagval dobi
apkopojums
Diskusijas norises laiks unvieta: 2012 . gada 3. j an-2200, Emst & Yolng Baltic 1 0 : 00
biroja telpUs RggU, Muitas ielUO 1A,
Diskusijas moderators: JUnis Zvogulis
TabuIaNr371Fokusgrupas di skusijas dal ogbnieki. ~
|nStIt|CIjaPUrStUVIS di skusij Kontaktinfor mUc
CUsu novad a DitaTrapenciere ) dita.trapenciere@dome.cesis.!
Attostgobas plUnogalyv
64124702
Daugavpils VIadimirs atdegdidb vladimirs.nadezdins@daugavp
dome departamenta l§|zneM
nodaNas vadot Uj s 654 76801
Jel gavas pi Gunita OsQte Gunita.Osite@dome.jelgava.lv
dome Att ogstogbas un pil s 63005569
pUrvaldes vadot Uj a
RUzeknes pi JUnis DreNs ~ janis.drels@rsez.lv
dome RUzeknes Speci Ul Us 64625941
zonasprojektu vadot U
Rogas dome Uldis Kolkovskis uldis.kolkovskis@riga.lv
PilsUtas attgstgba 67012871
Ekonomi kas pUrvald
direktora vietnieka ekonomikas
jautUjumos p.i
Evija Segleniece evija.segleniece@riga.lv
PilsUtas attgst gba 67012866
Ekonomi kas pUrvald
attostdgbas projekt
Ventspils pJUnis Votoli Ag _ Janis.vitolins@ventspils.gov.lv
dome Domes priekgsUdUt U 63601105
infrastruktiras j a
Pil sUtas attogstoba
priekgsUdUtUja vie
Diskusijas satura apkopojums
Satura apkopojums ir balstots uz informUciiju, kas i zs
Sekojogais apkopojums nav diskusijas argumenbupr amma. Di s
idejas nav pilngbU atspoguNopamahopobleglskUteeprkJrl
pUrrunUtajUm tUmUm. PiemUram, | ai gan diskusija tika
regul Ujumu, atseviggi gtaiika Uimati einlotzio mprgd taurgumélkolW idi s
di skusijas apkopojumU nav norUdes uz konkrUtUm per son
apgal vojumus. PUc §g¢ apkopojuma uzrakstgganas, diskus
izngcinUts, kn itzpd anettiska tt. BIkU tas netika nodots pas|
Diskusijas apkopojumU ir gUdas t Umas:
Nor mat gvais regul Uj ums LielUs stratUglskUs i nves:Ht

Atbalsta instrumenti

Industri Ol
Sadarbgba a
nov®Ujums

POLARIS process

Lielo un st
projektu ko
(Investdci |
Sadarbgoba a
PagreizUjU
organi zUci j

informUcijas atkl Ut ogba

e par ki un i_anraajsatdrleqd(gitlﬁsjr/aadzQgUs i nvestad

r - LI AA un t Us Idagrab gpbraosj e ESfonds k at § gana/
PubliskU un privUtU part ne
Kas piesaista 0Tl

ratUgi_ski n oz QquogfoesumvneUSItUQCHZJgu 0t gba

ordinUcijas fJaneanestgle UTl piesaistes

u padome) Neizdevugies UTI piesaist:

r o citUOm institicijUm

UTl piesaistes sistUmas

a
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Nor mat ¢valjsumsegul

Dal ogbni eki uzsUka diskusiju ar komentUruprtklaIUmuvUrsu
risinUOganai, talu tas nav devis vUlamo rezultUtu.
Pagvaldobu pUrstUvji wuzsvUra, ka trilkst skaidras vals
KopumU visi diskusijas dal ogbnieki atzina, ka | ikumdod

i
as pievienoganUs ES, valsts kNuva pievil
u prasgbas, LaatsvthmlslUlklakuurrdovgaalnraUsk bsUtzeer pk
n labajai praksei atbllstogUka KO pozit
U ogpaguma nodoklio, kas Nauj pagval dobUn

i
ka pUc Latvi]j
nor mat gvo akt
standartiem u
APar nekustam

Viensnoaspekt i em, kas uztrau c_pagvaldc‘gbu pUrstOvjus saisto
pagrei zUj Us PVN maksas kUrtobas neizdevoggums uz AUmu mi
ekonomiskajUs zonUs (SEzZ). Tika minUts, ka pagreizUj!
produkci j u eksportam, PVN | ogdzekNi tiek iesaldUti, kas r

pi egUdUt Uj us.

Di skusijas dal obni eki ar 9 mi nUj a, ka daudzaddai pagval daq
arg tas nav pats s_vaaIngmJlksalsSEZII@belsla(pglﬂo‘glsdé rada p
investoru vidi. TUOdUON tika ierosinUts pagarinUOt jau e
esogajiem normatovajiem aktiem iappalretdziUesap Ujowdzi 20di7
jaunas SEZ.

Di skusijUO tika aktual||ztU|tlea_aLrZQS\EL.‘BrtfsondkuajdacumLIU”cutmspar
periodu vajadzUtu Aemt vUrO 10dz gim pieNautUs kNidas

Diskusijas dal ogbnieki kU biltisku mirngUjla kpuunbilsiksik oi rp rsiav
praktiski nav tikusi Qstenota. Tika paust.i uzskati, Kk
gan investoriem, gan ter it ogaiugptbjektusknvy &st gceej asvestor.i
Bl tisks faktwaisr,Ukio diisnkljsai j as dal gbnieki, ir neesogU
piesaistU, kU arg visas tautsaimniecobas attgstobU ko
sadale u.c. aspekti. Tika_ier05|nUt25020vegiaajcatm,ESXesnttr_wH
esogaj U plUnoganas periodU pieNautUs kNidas, lai tUs
Atbalsta instrumenti i

KO bitiska probl Uma diskusijas laikU0O tika uzsvUrta es
instrumenti em, kuriem d|emgUI ir ierobegot| termi Ai .
investQciju programma ir pieejamaot etkhad dk.o nkirdt Wz A Gk
kas nepaspUj pieteikt, projekt_us_g(js_programmas pietei
finansUjumu varUs salAemt ne UtrUk kU 2015.gad0. GUds
programmUm. Diskusijja,s kla |l wibAii eerk ikian diraribfddrjmalsc ikjaai mi Av al
nepubliskots @t bal sta portfelis, | ai l'ielas investocijas att
dal gbnieki atzina, ka tas ir ijTtogs ¢ aiudg g msnsn o d roandJir n
reUlu un | aikU neierobegotu atbalsta instrumentu piee
nepieciegamu investQgciju projektu atbalstgganai . Tika
CentrUleiropas valsrtp';usemtarsamlel,kemmjdamgn nVtesvUOnija uzA
valsts atbalstu infrastruktiras izveidei

Diskusijas dal obnieki atzina, ka viAi raugUs ar cergb
atbalstUma iniciatdva. Ti ka amkitn (stkss, akta adisztrae sian sitmkuurbes
investoru ienUkganas/ darbgobas uzsUkganas fUzU.

Tika uzsvUrts argo jautUjums par LatvijU esogaj Um kome
icita starpU0 kO I gdzfinansUjuma hbHrbgndij(pdzElnapats[
projektiem. KU pozitdgvs p|e_mUrs finansUjuma nodrogi ntU
Hi pot Uku un zemes banka. TUdUN diskusijas dal gbnieki
nevajadzUtu pUrdot .taifBtthments. nozomdgs atbal s
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IndustriUlie parki un infrastruktlra

Turpinot diskusiju par atbalsta instrumentiem, dal gbn
daudz izdevumu. Valsts, piedUvUjot atbalstei siUkdt nUj C
UTl ieplidi valsto. Diskusijas dal gbnieki minUja, k
lndustriDLos par kus Dal gbni eki at ziinErgpaikpdna&i nangu mi
tukgi em gUdlem_lndustdaUthnemlpazkv@ma,ﬁbmwvwﬁw pier
daNa ienUkogo Urvalstu uzAUmUju vUlas bivUt no jauna
pagval dobas drokstUja aizAemties finangu | odzekNus in
Visi diskusijas dalobnieki uzsvUra, ka tikai retais
t Us atrodas bijugo ripngcu teritorijU, kur pieejama z
uzAUmUj i em sakUrtotaamsa,s it Tewn it oa d § ais miree’jz‘f\cea‘iNdcetmu pama:‘
elektrobas, gUzes, wun Tdens_p[evadi. Probl Uma, ka pag¢
vienmUr to var atNauties, tUdUN ir nepieciegams val st
Di skusijas dal ukninekgia t Molatledslige r kdsi kav U investociju i
minUti vairUOki gadojumi, kad projektu nevar attgstot
el ektrol gnijas un/ vai transformatoorgludU<agsadpQrJaJsrraU ii enwler
faktiski tiek izvietotas publiskajU infrastruktirO. T
lielajiem energUtikas un infrastruktiras monopol uzAUn
faktiski ivieAllk kdnwenltait vij U.

Sadarbgba ar LI AA un tUs darbgbas novUrtUjums

KopumU pagvaldgogbu pieredze sadarbgogbU ar LIAA ir bijus
kontaktuo ar Urvalstu investoriem. Tika mimlUts ar g, k
pagval dgogbu pUrstUvji atzgogmUja arg vairUkus aspektus,
Pagvaldobu pUrstUOvji atsaucUs uz komersantu Ane pUr Ok
ievieganu (konkrUti gadogojumi asetdiakg®bmi ebwui at zLinal Uk4d
[ES fondu] projektu virzgbao ir nopietna probl Uma, ka
uzAUmumus, bet ar¢ atbaida Urvalstu investorus. Disktu
agentlru edre@tApWUe Oklii,erktu atsauksmUm LI AA bija pUdU]j
Val sts regionUl Us attogstobas agentlra Cits diskusiij a
i espUjams, LIAA vajadzUtu koncemt raldtmi es sttirlklai Ewz sia Flul
Dal obni eki mi nUj a, ka nezina, vai LI'AA ir pieejama in
pieejamas un bl tu interesantas investoriem. Pagval dgt
darbinieki jeusgoit upni evzUvsatndg ugi , ka investoram pusgada |
GW el ektrogbas, kU arg gUzes pi esl Ugumu. TomUr pagvald
nodrog_nUt Lal arQ gi s, no vienas AAsiers aktuwu@lsarsu j
informUcija par esogajUm industriUlajUm zemUm, kas pi
Kas attiecas uz LIAA atbalsta saAemganu izstUdUm, tac
birokrUtisko procediru izpildes nepieciegamdbu. Tika
l ai kuo

ka minUts, ka aisesi ggbmapagaapdebBmze inf

A, minot piemUru, kad LI AA darbinieki esot
pamataé a veidots viens no LIAA veiktajiem pUt 9 un
a bija saAUmusi informUcijas pieprasgj umu
O pieprasdgjumu ganablasApugaens gtatiavod @ajnaipi
, hezinot, ka ar9o otra puse to dar a.

POLARIS process

Di skusijas dal obnieki atzina, ka POLARIS process ir s
pagval dgogbu nosl Ugtie |1 ogumi ar LI AA ne vienmUr ir bi]
V|ed0k[|s, ka nav | §dz gédiliajmuskamara, uci kur ag pgagwalkd
piedUvUjumu no LI AA puses iesaistdoties POLARI S proces
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KO vienu no iespUjamajiem uzlabojumiem visUO LI AA darh
dal ogbni eki m|nta_nep|eC|egtarmapdolutLpalsmUS/QQUerpoDtt‘ioskmvmm
kUOdUN jau esogie Urvalstu investori ir investUjugi La
iemeslus, kUdUN Latvija spUj piesaistot UTl un ko var
Lielo u@i skiran®z¢mogo investdciju projektu koordinUci
PagaidUm pagvaldgbu pUrstUvjiem nav bijusi Noti plaga
dal gbnieku atzina, ka nav mUginUjutgsevi bt pagvabdpb
bijusi pieredze, ka Investociju padomU tiek uzklausdt

r i s ii naltsifollow-up.

Sadarbgba ar citUm institicijUOm

LielUkU daNa di skusijas dal dbs, elkwr amtwalnsat s kian ptaigtl Tad ik
nodar boj as GalvenokUrt tas attiecas uz Valsts prezid
att9gstobas komisiju, kuras organizUtUs aktivitUtes sa
apzinUganbupap@valtdgjiem rada neizpratni. Gos komisijsa
institicijas AkonkurUo savUOU starpU attiecogbU uz inves
vienam imprégsmi st ot kvalitathasn¢e1vie|$$tQictii¢a|SJllLa$tva|]|al1J
attiecinUta uz personfggo ambodciju apmierinUganu, kU a
investogciju piesaistes procesa organizUganu.

Papildus tika minDts, ka neizpratni radasFpaangopmgaoi
pieeju ES fondu jaut UjumUO, jo abas g0s ministrijas pa
pl Unoganas periodu, wun ir paredzams, ka tas rad0s nev
panUktu vienoganos isnisjtU tilzcsikjaun Usjtaa rapi (t.i nDdjsukmus vi s Um p
Ministru prezidenta ar skaidru atbalstu vienai vai ot
priekdgu

DiskusijU izskanUja viedoklis, ka ard tRi gdi@saimstBk an
piesaistes procesU, minot, ka go ministriju pUrstuUvju
pagval dgbas, radotu iespaidu, ka Latvija nopietni att

investoru interesi par Latviju.

AttiecobU uz ciittikra imi stOittsl, c ikjaOmUdUj O 1 ai kU ir uzlaboj
KopumU notiek informUcijas apmaiAa ar uzAUmUju pUrstl
dal ogbnieki teica, ka vUIlidksmormlit @t pldtiugprtetsikran dk tJUk wr @t
biedru attieksmi pret to, ko viAi sagaida no pag\{aldc
konkr Ut Uku sadarbgobas plUnu, jo gobrod pagval dobUm ne
kas biltesnoadagiarbdobas ar gom institicijUm

PagreizUjUO uTl piesaistes sistUmas organi zUcij a

Di skusijas dal obnieki wuzsvUra, ka nebltu vajadzgga | a
quadzUtu uzl abot esogo UTIl piesaistes S|stDmu un t Us
pUrvUrtUt UM un vUstniec gebruo bieegsoptUij ausn,, jfoa kvtiiAsuk ir,e svuirdBsii
citu funkciju, kas nav saistgQtas ar 0TIl piesaisti. I r
informUcijas apmai AU, bet diskusijas dalgbniekiem net
var pPi¢siailsiteftus i nvestodciju projektus.

LielUs stratUgiskUs investgcijas un informUcijas atkl
Pagvaldobu pUrstUvji noruUdgja, ka nepieciegams izveid
investociju projektiem (v adir vrad su s iiemlke,stloa ivanr. UtDu skiue
ka Lietuvai ir gUds saraksts, kas, 10dz ar to, nost Ud
mi nUts, ka Val st sa pprUedzUjdLE Itamrkkl.dq;gmi; BJj ij mlucttlu’:;rtulr}mngl S

proj ekts notiekot Aai z sIUgtUm durvomo, kU ar9o nav ska
citUm jau gobrod procesU iesaistotaj Um pusUm.
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i dal gbnieki vienprUtggi atzina, ka jUbTt informUc
kut Ut par stratUgisko investociju projektiem.
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pagval dobu attieksme. MazUKkU pilsUt0O uzAUmUjs var |j
viensnogal venajiemo nereti komersantiem ir pietiekami
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DaNa dal gbni eku
potenci Ul ajiem i
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1 e t
minUts, ka pagval
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jiem. UTl piesaistOUdaNvenkaEasS
evar sludinUt konkursus inves
l cijas, piemUram, KNAB. Tika
a

atseviggas vals 1 k a
kmns ttue rairt d rnivjem.ori em pi edUvUj

aicinUjumu publ
Diskusijas dal obnieki arg¢ uzsvUra, ka LIAA jUbit no
TajU pat |l ai kU, dalobnieki vaicUja, vai LI AA ir izs
saprotams, klaCSIanr gporjsiaciurmisttUthevse st or u pi esai ste vai a
investoriem, palogdzot tiem attostoties un paplaginuU

TUpat tika vUlreiz uzsvUrta atbalsta loma, ¢pagi infr
uz gadojumBAUmbmdm bija izvUle vai nu doties uz SlovUk
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i zmaksu zi AU bija priekgrocobas, konkrUtais uzAUmums
piedUvUja sakUrtot Ukas un ieguldot infrastruktirO 1,
Prof esi onUIl 0O izglotoba o

Visi diskusijas dalobnieki wuzsvUra profesionUlUs izgl
nozogmdgumu. Viena no probl OmUOm ir tU0O, ka skol Unu vUrt
Otr a probl Uma wrefloh&limchaxirpli.'leseljial,U|zdalot 55 mi | j l atu
KU pozitgvu piemUru dalobnieki minUja Igauniju, kas &
saturiski nedubl Ujas. GajU zi AU diskusuijavseddbdbpUeksE
spUcdgus profesionUl Us izglootobas kompetenlu centrus,
Vienlaikus diskusijas dal gbnieki uzsvUra, ka nepiecie
sasaiste ar LasenjU eapgdzbber kuras biltu jUapzina c
nepieciegams attostot prakgu sistUmu.

Tika izteikts viedoklis, ka profesionUlIUs izglgtobas
l zgl 0t obas un zinUtnes ithiasi snimiijsasi(lazMsavstBkoilgm s
Vairums diskusijas dal ¢gbnieku piekrita, ka IlielO daNt
pieredzes) ES fondu projektu realizUcijai, t UdUN bt u
und st enofgaml.s

DiskusijU tika norUdots, ka vajadzUtu bit skaidriem n
pUrAemt daNu profesionUlo skolu no valsts. Tika nor Ud
moderni zUtu visas prvoifeenssi onnoUliUess pstkjoalnaasj.i eki) ri si nUj umi
valsts finansU algas skolotUjiem, bet pagvaldgbas nod
skaidra profesionUlo skolu modernizUganas stratUgija.
pasnledzUJus Tika izteikts ierosinUjums piesaistot, g
pasniedzUjus, Aemot vUrU0O to, ka VUcijU ir Noti kvali-t
Di skusijas dal obni eki uzstwagahalam$avu@galﬂpewﬁukw$
piemUrs tika minUts metUlapstrUdes uzAUmums, kurg nes
izpildei nepieciegami vairUki desmltizmetinUtUju. Uz A
i emaAUm, Lai galic gnedii n0¢ Wa juachplnt u ai zAemt daudz | aika
praksU pUrIieqinUs, ka tas ir mots, ka LatvijUO ir 10t
darbaspUks, kU atzina visi di skusiljlsags udallTdbni eki , ir
tiksmogie aTl piesaistes piemUri

KU viens no veiksmdgajiem uTl piesaistes piemUriem ti
sUkotnUji palodzUja, uzbivUjot ragoganas Uku. UzAUmun
vi enas Ub_als t}fego atthtQQbsatsemI@LUratuKlaajmeLrasta/ntst ekonomi
bija zemUkajU punktUO, konkrUtais uzAUmums nopietni ap
Latvijas, tomUr divi i zggir oiggiad ofdazketmdrgip ajd tzemadka,a ka t
programmas finansUjuma pieejamdba.

Tika uzsvUrts, ka daudz viegl Ok ir panUkt, ka geit st
darbobu, nekU piesaistot Apiln(ggi‘jaunasb aTl . Tika n
kas nodrogina 340 darba vietu,n@lama one®ttiielsaiuzp aplo@®i
darbobu, bet uzsUkt jauna veida produktu ragoganu, ka
Nei zdevugies UTl piesaistes pi emUr i

Tika minUts, ka ne vienmUr uzAUmumi, kasripralited Latvi]j
vietUjo institiciju darbgba vai uzAUmUjdarbgbas vide.
par kUda skandinUvu uzAUmuma darbgobas pUrtraukganu La
radugUs finansi Ulas probl Umas.
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11. Pielikums 1 2.Diskus i j as ar valsts instit
neval stisko organi zUciju pUrstU

Diskusijas norises laiksunvieta:2012. gada 4. | a n-\12LDE) |Emst&)\{0llmg Baltic 10: 00

biroja telpUs RogU Muitas ielU 1A.
Diskusijas moderatori: JUnis DidVUei&ksZupgul i s
TabulaNr.38. 2. Fokusgrupas diskusijas dalobnieki. .
InstitlcijaPUrstUvis diskus Kontaktinfor mUci j
Ekonomikas Kristaps Soms Kristaps.Soms@em.gov.lv
ministrija UzAUmUj darbobas 67013299
departamenta direktores vietnieks
Dace Klinsone Dace.Klinsone@em.gov.lv

dr Uj o ekonomisko 67013096
departamenta arU
attiecobu nodaNa

LIAA Andris Ozols Andris.Ozols@liaa.gov.lv
direktors 67039400
MUris Glerts Maris.Elerts@liaa.gov.lv
direktora vietnieks 67039400

ugrl i et u mi n LigitaDavidova ligita.davidova@mfa.gov.lv

drUj o ekonomi sko 67016240
veicinUganas nod
vadot Uj a

LTRK Sergejs Davidovs sergejs.davidovs@chamber.lv
Urlietu daNas va 67225595
LDDK Inese Olafsone i.olafsone@Iddk.lv
Taut sai mni ecobas 67225162
ual PL Girts Grei gkal ns: gits.greiskalns@ficil.lv
izpilddirektors 67217201
Diskusijas satura apkopojums )
Satura apkopojums ir balstogts uz informUciiju, kas i zs
Sekojogais apkopojums nav diskusijas stenogramma. Di s
idejas nav pilngbuU atspoguNopamahopobleglskUteeprchl
pUrrunUOtajUm tUmOm. PiemUram, |l ai gan diskusija tika
regul Ujumu, atseviggdgi gai tUamq(j tnwrzpymHkgl  dair ghuumseinjtds tg
di skusijas apkopojumU nav norUdes uz konkrUtUm person
apgal vojumus. PUc g0 apkopoj uma uzrakstogganas, diskus
izngcinUts, un tas.sb_:tikastUbUkkazpbdeSspasltQtUJam
Diskusijas apkopojumU ir gUdas tUmas:
Normatovais regul Uj ums CRM un esogUs komuni kUci|j
Pagval dgbu autonomija uzl abogana
Proakunge &kt DvUpi esaiste Sadarboba ar privOtajiem
PUcapkal (phfyalpao)w piesaistotUjiem
Investogcingas i zvUrtUga I nvestQgciju piesaistes Vve
nepieciegamogba MUj darbs un piedUvUj ums
Doing business reitings I nvestogciju portfeNi
Sadarboba institiciju staropz0tovie piemUri uOTl pie
VUstnieki un UM | oma Negatgvie piemUri aTIl pie
Publiski pieejama datu bUze
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Nor mat gvais regul Uj ums i )
Diskusijas sUkumU dal gbnieki pUrrunUja pagreizUjo nor
investQciju (uUTl) piesaisti. Tika akcentUts fakts, ka
pUc iespUjas UtrUk (noteikti 2012.gada laikU0O), lai bl
visUm ar UTl piesaisti exdiegtagnsaj @mvmug Wk. t ValdINn e kia L :
Lietuvaunlgaunijjai, kU ar 9 citas Austrumu un CentrUleiropas Vv:
0steno konsekventu UTIl piesaistes politiku. UKU piemUr
daudz 1 ogdzekNu UTIl piesaistes procesa Qstenoganai . ne
Latvijai nepieciegams precoziunméfgmniU¢ec mpBlo akdatoemst pr i
UTl piesaistpsipastUkumubs .val stdgs un nozar Us
Diskusijas dal Qgbnieki atzina, ka iepriekgUjo politika
finangu krogzes dUN bija nepieciegams rast kardinUOli |
pUrrakstot atbilstogi joaun&jai emhzapgst UKkMi em.r bBUpdte a&rni ¢
politikas ir sUkts pavisam nesen. Pagreiz izstrUdes p
apvienota ar eksporta veicinUganas politikas pamatnos
rocogbas virzieni gan 9gstermi Aa, gan vidUOjU un ilgtern
Papildu normatogvajam egul Ujumam kas ietver politika
nepieciegamgba veikt k nkrUtus uzl abojumus uzAUmUj dar
gg(prUJuttluaJsuumq aatr|S|n‘Ugana|, jo to LatVIjU paglaik ir
regul Utas. Tika uzsvUrts, ka reformUm jUObit 1 ogiskUOm,
samazinUt faktisko stundu skaitu, kaasabd®m&fjame¢dpat
nodokNL_J maksUganu. Lai gan ir apsveicami, ka ir ievie
vajadzUtu samazinUOt ar¢ procediru skaitu. TUpat tika
atbildggaj Um institliceicjolm s splkeu eti krumiakie pisievart 6 gamai i z
un samazinUt nepieciegamo procediru skaitu, kU aro | a
nevis formUOIli

Atseviggi diskusijas dalogbnieki uzsvBtayokakvuAu iepr
uzl aboganai UTI politikas veidotUji nav pilndbU AUmug

Papildu kvalificUta idakbsaisjpdk ad@li @erjiaendoibaiuzdvUra tros

1) vai investors ir gaidgts gajUzvaIstQ,

2) vai irl edemdtddi ksprli visiem uzAUmUj i em;

3) vai investors ir aizsargUts, ja kaut kas Ano
Val sts normatovajai bUzei vajadzUtu atbildUt uz visie
norUdgja, ka 1.kritUjis itikUUcatvighbAhkmetsav @miil dot s,
teritorijas plUnoganas jautUjumus pagvaldobUs, publis
uz vidi ziAojumus, bet 3.kritUrijs, kas saistots ar t
irval stuiidedasoprom no valsts, ja sUkas tiesas proce
Pagval dgbu autonomija
KU viens no UTIl piesai stnii ntUtaauchthovgalledm)bfuakrtooch|bean$ tbi r ks
jomUsDaI(gbnleki piekrita, ka vajadzUtu mainQt nor mat @
vUI as el t ern()c industr|UI|em mUrglem paredzUtU t e
for mUIu iemeslu duU Ti ka [glU«_eimlantasjtSJq)mlmjoass npirenab by aj
nostiprinUta |i IUka centrUl Us valdgbas | oma. Protams
par teritofrkpuu ZDBgljumn cik daudz bltu industri Ul Os,
paredzUtjaa .t eTrailtuorpiUc zonUjuma veikganas nebitu pieNa‘u
zonUjumU investoram netiek Nauts nodarboties ar zonU0Uj
at Naujas u.c. nepieciegamie dokument. ir sakUrtoti
Proakungwe@ ktigv Upstee s ai i o
DiskusijU tika vUrsta uzmangba murzo aikituhryedgedd adavBa dJs pr o c
Dal gbni eki akcentUJa ka 0Tl piesaistes politikas plUL
v e |ptr dota kﬂ@_ uzl aboganaanu agokrug d si rQSIt|eenIoLgkas probl Un
iesaistotUs pu3|enseskbae|tdr|V|neondlaaI|thU|s val sts mUr gi un pi
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starp0. KO p|emUrs tika minUta Val sts prezidenta pasp
kuras veiktUs aktivitUOtes (saistob0O ar stratUgiski no

nei zpratni citu UTIl piesaistes procesU iesaistoto ins

Papildus aspektsp r o a k ti @\ ajpuJesa||sstkeaS| doda N(apizra ndda N& sno k@i éiel
pasUkur_nlerp tikai vUrg UOUrvalstu investoru/dlplomUtu/po
LatviaiUsiihg gene)al Nawairenasspuses jUbit gatavam, ka

ir griti par edz UiesatrastinveStorl betnd @raswases i ij a@ zi nUs, ka ir
ierobegoti resursi, kurus vajadzUtu mUrgtleCle un ap
pievilcggas vietas investgcijUm ApUrdosgaajnasaloUsvar bl t s
konkur Ut spUj asi npvreisetkdgcriojcug bpaise,s ai stes prioritUtes, jom
(projekti).

Osu'mrlflepie_C|reegad<msba/Nal.yUapkalpot pUc iespUjas visus poten
proaktd@aWNaj PUbI t nk kmokircletnitem)ti em nor mat ovaj os aktos ba
Virzgoties.

PUcapkal g aiduipoy )
Dal gbnieki piekrita, ka bltisks jautUjpmesaktojau iendC
interesUganUs par viAu turpmUOkiem plUniem un kU val st
dal gbnieki wuzsvUra, ka bitu mazUk resursietilpogi un
piedUvUt investUt vUI, s adstordpmesaisteit ar strUdUganu jaunu
No vienas puses tika uzsvUrts, ka LI AA vajadzUtu piev
otraspusesit i ka atzQts, ka LI AA kadru maingba, kas gal venc«
ietekmU agent ilroasatimishu,t ukcasontr aucU kvalitatovi veikt
Il nvestdciju izvUrtUganas nepieciegamgba

Di skusijas dal obni eki uzstra,‘ ka Urvalstu investor.i
I nvestogcijas ir bal st dgteans auz mUa @ii o mblpied moapsw@d sms p
vUrtUjot konkrUtus investgciju projektus.i Nepieciegan
devumu Latvijas tautsaimniecobai ilgtermi AU (Aemot vl
soca Ulunkciju u.c. faktorus), it Qopagi gadgj umos, kad
KU viens no p|enﬂdmglepmténkaumantsltsnvestQC|Ju projekts,
| ai Latvija flnansl_J 50% nokalsOOremllljtUtILﬁtmozqumUltau p rkog e
milj. latu par iekUrtUOm uzAUmumam, kurg nodarbinUs ti
ir Jel gavas cukuirufzafbUrmukmass tgiakdag jnuonpsi r kt s, | ai to_sIUgt
kompensUci j u. Diskusiju dalgbnieki piekrita, ka gUdus ge
normatovo aktu palogdzobu, tUOdUN nepieciegams vUrt Ut Kk

Doing business reitings i ) i

Viena no tUmUm, kurU bija vUibjpamasauhEmaBankdoekBtadas
sal gdzinogU uzAUmUj dDainglBgsiness| ovmal elsz Alemlji chayrabobas vides
LatviijuU.

No vienas puses tika apgalvots, ka gis reitings nav p
uzAUmUj darbymdstwidTika minUts, ka nevajadzUtu koncet
uzAUmuma registrUganu, tajU pat | aikU nepievUrgot wuzn
kuras neti ek atspoguNotag gaj U relprQMUuamkmaggnuerq
rindas uz Latvijas robegUm, tiesu sistUmas efektivitl
TomUr kopumUO dal obnieki piekrita, ka, lai ard nevajac
business indeksam, tas ir labs atskaites punkts, jo tas ietver vismaz kaut k Udus starptautiski

sal gdzi nUmus kr|tL_Jr|jus, no kur iiepm ednaNraa mi,r ipniveetsiteokraumi
ai zsardzoba, maksUtnespUjas un bilvniecdbas process.
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—)

Sadarbgba institiciju starpO0 i i o

LielUkU daNa diskusijdhazs dgiamopastelwo U etkrrd s mys kjal | Hada
un LI AA ir apsveicama. Tika minUts, ka tU biegi vien
mehUni sms un t 0OdUN bitu svarQgi go sadarbgbas formu t
atzina, ka pozitova ir arigpinecdpwsd®j (pd asgalkdld, b §baausn Uf or ma s |

LDDK un LTRK.

D|sku5|Jvasengsaldtaihudd)vmdoldlkkalr sajita, ka uTl piesaistes p
formUIaJUm V|enoganUmJalsatsaaUHha'ucnl&d:Jl ua dewvlll as sade
pUrUJo daIan|eklkatcpmJLdrUJLlJlaa‘laLup(aJess.LaﬂttsLImansakUrtOJas un

APUdUj os gados arvien vairUk viss iet pozitdovUO virzie
Liel OkUO daNa dal gbni ekuampziMa, EMaugoLisAaMarbodamUr 0 |
probl Umas rodas ar citu ministriju iesaisti. PpPoti bl t
Sati ksmes minisitrijal (SM), gan arQ Tieslietu ministr
uzlabojusies,b et | i el Ukas b(IpUhuiaUSJUpagsatdLavlaari kM sadarboba a

r
|evUrOJam| ulabqupa
ne|erQa pietiekamu i
vajadzUtu sakUrtot ¢ggo0
tUm ir Akabatas ggor Uj

0
gs) TM iesaistodgoguminvestdppaju
zpratni un insa:klarttqngamleUMUe;mLir
rUjtiesu jautUjumu. Paglaik §gg¢
tiesaso, kurUs investors tiek @

—

Eganai kadl sklU8kpt

Papildu sadarbobas | a tUjumpJ db
trl UN, par kuras nepie

zaudUti nevis sadarbobas m
betganir esur su nepietiekamdobas dUN.

KO vei ksmdgs sadarbobas ] i 2dldaon @] 4 nR@RISARICS ]_
Ministru prezidenta vadgbU, kurU investoriem aktuU

o°
o
3
C
n

pIr g
I

AttiecobU uz
Latvija var dot, nevisi p i e
izl ogdzinUOt so
investori sal
dagUdUm vietUm,
variant i i nvest
saprot ams, pagv

¢ kwa ann anagsvaIkdiQtheralstu i nvestor.i e
t viAiem [nvestUt konkr Ut Us pagvald:¢
ekonomi skUs atggirgbas valstg. Pretdl
na ne tikai dagUUctiaass wii eett aass Ll_aattwnJJUU S
i e
i

d

sada
dUv
ci U
0dz
m mUram, LietuvU un I gauniij4U. No LI A
iju izvietoganai, no kuriem investor

b

Q -
a Um var nepatikt.

VUstnieki un UM | oma )

Ti k a minDtrs, ka nepieciegams uzlabot pieeju, kU tiek
vienaspusesi vi Ai  piedal Us seminUros, prezentUcijUs u

potenci Ul o isiivewrn otrar ti Witk enodod UM ium/ jaivUrlitAJA. cN& o
efektova anpireeji @ nil0l i zmanpgroda wewm@eWpyss LaARUmUpus u
_ tiem ieguldgt LatvijU. Diskusijas dal @gbnieki
dUON. PirmkOrt, LatvijU uz vietas nav Apaveikt
ums, kJDuvbs'erzleekiUtvaﬂ'as ietver gan precdozi foc
u un tUs mUrgusOtgekarkonlplaUtusplpleg)jaekkla_s_sttnl
mu investUt ir dgvaina, Aemot uwmlir paapgtUdial iv.eik
s negribot pieAem tikai tUpUc, ka vUstniekam a

oOcC X CiS Cn

Dal ogbni eki nenoliedz, ka vUstnieku resursu var i zmant
un ka tomOUr nozomogu IomhcspwlweakganaAuKb0V|Ensknofu
piedOvUtpr gaidisDv Upi esaistes zi AU vUstniekiem saglabUt
vienlaikus, piesaistot uz atseV|gg_Um t|kg§1nUs rei zUm
konkr Uti em. leoé\lek\tarelmtu ar9 vislabUk izstUstot konkr U
perspektovas. GUdos gaddjumos gan uzmandoba ir jUpievcC

55 N -
konkrUts piedU
d.

K L S,
r s ki uzl abojot I 9

<C|

norUdoj U0 LI AA pUrstOvji pUc diskusija
al stu i i

- S
U investoriem, ir sagatavot s, bl ti
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Publiski pieejama datu bUze )
DiskusijU tika aktualizUts'l'ala@ sddapbébassaek| Pprobaeas
ieinteresUtajUm pusUm bitu pieejama informUcija Urpus
rosinUja izveidot publiski pjiaeepamui daestbbtiziem, kkasbl
interesi par ienUkganu Latvijas tirgl. Tas Nautu ef ek
institdan jM¥O, gan privU0tUOs kompUnijas. Gi m ierosinUj
gUda datu belksp kratlgpovtesi ci nUganas vajadz@gwwexmlun tUda s
formUtU, kas ir pieejama jebkuram uzAUmUj am. Turkl Ot
sUkotnUjU posmU, tUdUN LIWA

datu‘bUzes nepieci egamas, |
uzsvUrts, ka sistUmas ir rd
procesa saturu un norisi.

ir liela datu plisma, ka

b
Anerdlrmkéaytgludap\aeusdaptzhatu
a
ks procesa norises atviegl

Dal gbni eki pal.i

ka pie atggi
sistUma varUtu bl

girogidej asedekds emUg@aj & U 2as
t nodergga ne

ti kiainveldspartja weéiesian L

var Ut u bItW\AANemrrdl\othJazeusz_vai no jauna izveidota atsevigg
wwweximlvnevajadzUtu norUdot konkrUtU uzAUmuma kontaktus
odsumU svamrgndlk ¢ uintkas potenci Ulo investoru interesU0U.

CRM un esogUs komuni kUcijas uzlabogana
Diskusijas dal gbnieki atzina, ka starp EM, UM un LI AA
gan ar 9 neformUla komuni kUcija. iGéskgkOmami kWzli ahoj nmsa

Viens no uzlabonmmﬂemkﬂamwavb@@us centrus gan UM, g:
bt informUH|nesn11|ptaJrC|Sjtuarkpomun|kUC|Ju. Nereti vUstniek
darbiniekiem upnastpl éneeldMlaenkt se UM nodaNas pUrstOvis.

I nformUcijas aprites zi AU vUlama bitu jau esogUs CRM_
pUrUk lielas investgcijas. Go datu bUze, kas kal po kU
val sts |n:gthanlkcmjal\}mlpaetotUJ|em Adraudzoga un to arg
l ai ka trikuma dUN, vai i nvestoru konfldenC|aIitUtes 0
Sadarboba ar priyl']'tajiem i nvestQ@ciju piesalstQtUJie_m_
DiskusijU izskanUja viedokl|l pkopéa vafjfadmOtuj kaat okpal
investoriem, kas mekl U iespUjas LatvijU, izmantojot
vUstniecQbu pakal pojumus, neejot Acauro LI AA. Tika mi
pUr Uj Us iinnsvteisttiocriijeans dotu | gdzgoggu informUciju, kUOdu n
nedotu Auz Urud pretrundgu informUciju, kas var atgr]l

DaNa diskusijas dalobnieku uzsvUra, ka gUdu ideju ¢st
i nf or mUacutjGjsums nav pUrU0UOk liela problUma, jo arg kons
rekomendUcijas uz publ i ski pieejamiem datiégmeirm un i nfor
papil dus i nvfaoir nvU ceidjoak Nin./

Lai risinUtu jumormUckaasos qust pilnveidot iesaistgt
Ia}pas, kuras vajadzUtu regul Uri aktwualizUt, kU arg no
pUrvaldes institiciju mUjas |1 apUs

Investgciju piesaistes veicinUgana . )

Diskusi j as dal gbnieki piekrita, ka visvienkUrgUkais, bet
ir uzrunUt jau gobrod LatvijU esogos investorus, izrU
paplagant savu darbobut owmi blpm@rlvanDUkJaId\/yeHchlvpens
kas ar laiku ir paplaginUjis savu darbgbu LatvijU.
Diskusijas dal gbnieki atzina, ka aktuUl a probl Uma ir
esogajiem uzAUmu nkiCedna DDaluegHabX/gpalnhqu@lardupl]nmm val sts nesp!l
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pal 0dzUt atjaunot Uku, jo struktirfondu programma nenp

dUt noteik

Diskusijas laikU tika ierosinUts iesal tu su
atbalstam ar domu, ka g0 nauda var bit pieejama jebku
dagos mUnegos, kad ir ||zeje|ldinUtPa@ie|et|es>0@S $osdUma
sakrltJQé)UmplemUram APV programmas |l aika plUni sakrot
paplaginUt savu darbobu, tad ir labi, tomUr var bit a
viet UAGmUjues, viena |espUJa bitu noteikt uzAUmumu apg
atbalsta instruments var tikt izmantots. Cemexp i e mUr s par Ud a vagtpnapnausds|lad mu

i zblT vUOtu geNu, kas nepieciegams vimeemmvabstpel Khapi an
nevar struUdUt maksimUli pilnvUrtogi

TomUr diskusijU tika ar9 uzsvUrts, ka investori nUk s
pietiekami atraktovu vidi, lai viAi vatriUkai ntopplmngtka
vi Au bls ticies gos valsts augsta ranga politigis. Pa
i zpUt ¢s esogo situUciju ne tikai LatvijU, bet tuvUkaj
Orvalstu uzdUkmWi@mi j auObit vUl mei paplaginUt savu dar
MUOj as darbs un piedOvUjums ) i
Gal venais diskusijas dalgbnieku secinUjums ir, ka jUb
sniegt potenc_iUIajlem U*mavrakleﬁttmngmwensvteosrtmerrru vAarr | salbkuo t
nozome ir reUlajiem apstUkNiem, kurus var objektovi S
Ar AmUj as darbuo jUsaprot, kvalitatovu uzAUmUjdarbgba
konks Upuakti skus soNus, piemUram, industriUlo zonu at
komuni kUcijUm), darbaspUka resursu nodroginUganu. Pat
apAemties to |zp|Ith, nosakot skiognnkarl Utzulsj osta iisntvoegsutso rtae
gatavdbu sadarboties un to, ka investors ir geit gai.d

Il nvestgciju p
Di skusijas da

0
I vidl nebija vienprUtobas gaj U |j
nepieciegams Kk
v
S

u
s unu_ pprieecdplzvi Ujiuznsat rplodrCitfse Iiinsv, e sktod cvi

amatpersonas piedUvUt Urzemju braucienos Urval

ir probl emOUti vUl Uties konkrUtus projektus, jo
attiecogo projektu investgciju portfeldg. Turkl Ut IlielUkU
nepi edUvU Urvalstu investoriiemf kastkrWktulsroroj ektus, &
Pozitovie piemUri uTl piesaistU

Dal gbni eki atzina, ka pp)deraalsstgeasjosl AG uidrz kKawi izZdj i es
viedokNu atggirgbas institliciju starpU, tomUr notiek
neformUIlIU/ikdienas sadarbgba (tiesa, tas attiecas uz
valstsinstitl ¢ i j Um) .

Dal gbni eki pozitQvi raugUs uz POLARI S procesa uzsUkga
Nnozodmdgo investociju projektu koordinUcijas padomi

lr pozitova attieksme pret oM un privUOto uzAUmUju sad
doganos | 0dzi Latvijas vUstniekiem Urvalstgs un proje
dal ogbnieki gan vienprUtogi atzina, ka nepieciegams pi
nol emt, vai attiqugaaSapo;uSJtpletuel&ﬁJmUjts\{ari'sag(gvu
tas tiktu prezentUts Latvijas vUstnieka kIl UOtbltnU. Pa
sagatavotu projektu gadgj umi

Negatovie piemUri OTIl piesaistU i

Papildu jau siig fUr iakk wadiiszkKut ajiem jaut Uj umi em pie negal
manja to, ka sistUmiski sadarboba ar pagval dobUm vai

Apilotprojektu kUrtobUo6 tiek veiksmogi Ostenoti
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Pie negat
i emesl s i
gribas tr

pi em@rpeemeékxagmid@jQums, | ai gan diskus

iem

mek !l Uj ams nevi sstsaa danrsbtorbuanse nttrul knuenpU ,e tbi eetk aan

umU jautUjumu risinUgan?0U.

TUpat tika minUts, ka TM mekl U iemeslus, kUdUN neogste
st

t
nepieciegamUs reformas, tU vietU, lai reUli ievie u

Papildu tika vUrgta uzmangba uz valsts skamtlras pozdc
Nav goerd_definUts,_ vVali |sa9pﬁsttqkudusvaja@zq@sehns
vajag. GUdU gadgojumU, ja ir definUti nepieciegamie |i
pi emUram, infrastruktiras izblvei

Ernst & Young | 178



12. Pielikumsi 3. Di skusijas ar uzAUmUj u
LIAA apkopojums

Diskusijas norises laiksunvieta:2012. gada 3. ]| a n-\lzi_Do,_iEmst&)\{owng Baltic 10: 00

biroja telpUs RggU, Muitas ielUO 1A,
Diskusijas moderators: JUnis Zvogulis

TabulaNr.39. 3. Fokusgrupas diskusijas dal gbni eki .

InstitlcijaPUrstUOvis diskus K

LIAA MUris Gl erts Maris.Elerts@liaa.gov.lv
direktora vietnieks 67039400
Agnese Buga Adnese.Busa@liaa.gov.lv

Il nvestociju proj 67039473
I nvestgciju pies
vadot Uj a

Vv U c i-Baltims Ginta Petra ginta@ahk-balt.org
TirdzniecogblLatvijas biroja 67320718

kamera

Noder | andes IneseValdheima inese.valdheima@nlcc.lv
Latvijas izpilddirektore 67204680
tirdzniecob

Zviedrijas Eksporta Ansis MIlrn i eks ansis.murnieks@swedishtrade.se
padome Latvijas pUrst Uv 67828046

Latvijas Go VituUlijs Skr gvel vitalijs@pharmidea.lv
farmUcijas val des priekgsUd 29223644

asoci Ucija uzAUmumUy,soganUci j

SI' A APhar ml

SI A ABr ab an Georgijs Buklovskis georg@brabantia.com

Latviao ripndcas direkt o 63202400

R° d I & FSBAr t Jens-Christian Pastille Jens.Pastille@roedl.pro
vadogais partner 67338125

NCH Advisors Inc. Ai vars Kaupugs aivars@NCHRIGA.lv
projektu vadot Uj 26302073

ActusQ, SIA Eva Branta-Nellemann ebn@actusQ.lv

OQpagniece un dir 64107758

Diskusijas satura apkopojums

Go diskusija ndidikauanghs apkogpOjums angliski ir piee
Satura apkopojums ir balstogts uz informUciiju, kas i zs
Sekojogais apkopojums nav diskusijas stenogr amma. Di s
idejas nav pilngbU atspoguN®pamatojortores! agi ¢lU psekgh §,0!
pUrrunUOtajOm tUmUOm. PiemUram, lai gan diskusija tika
regul Ujumu, atseviggi gai tUmai nozQogmQgi argumenti ti
di skusijas apkopojuembk om&kw UtdnmJder sonUm, kas izteikug
apgal vojumus. PUc g0 apkopojuma uzrakstogganas, diskus
izngcinUts, un tas netika tUlIUk izplatgots, t.sk. tas
Diskusi jas apkopojumU ir gUdas t Umas:

Nor naatios r e pulgljau MdH/b u Sadarboba ar citUm instit

rocgogbas brgvoba ES fondi

Tiesu sistUma ‘ Finangu pieejamQba

Elektrobas piesl Ugumi Kas piesaéaatvgasa 0TI/

Lielo un stratUgiski nozdmdgedk grhlosceplblaisngl poi nt so

investgciju projektu koo rbDdairnblacsispjtekss / )

padome Ragogana LatvijU

Sadarbgba ar LI AA Lauksai mniecgba kU priori

LI AA atpatasvamabat Ul s Atseviggu ietekm@gu persgc

Urvalstos ikt ggUrgNus investocijUm

Ernst & Young | 179


mailto:Maris.Elerts@liaa.gov.lv
mailto:Agnese.Busa@liaa.gov.lv
mailto:ginta@ahk-balt.org
mailto:inese.valdheima@nlcc.lv
mailto:ansis.murnieks@swedishtrade.se
mailto:vitalijs@pharmidea.lv
mailto:georg@brabantia.com
mailto:Jens.Pastille@roedl.pro
mailto:aivars@NCHRIGA.lv
mailto:ebn@actusQ.lv

Normat(pvais_praeggvudlquubns/rocqbas brgvoba .

Di skusija sUkU ar piezgmi, ka nepieciegams tUds skai
investori un arQ viet Ujie ,uzkfa0mUhjsi nveamalitnud sjiuesst iledsd zp Uar
nUkganu pie varas.

Cits j‘autUjums, kur dalogbnieku viedoklis ggita vai‘rl"Jk
konkirkla ipagval dobu pUrst Ovj i pUrUk bi eagmo iumt eprrpertet U p

investoriem izturas subjektovi. TU plemUram ja inves
pUrstUOvjiem, | Umumu ple,&emganu |espUJams panDkt samUr
dal 0bnieks, pagval digvbeus tvoard getnJgig UnregrNeutsi, Ipiaenka tioj ot i es
pat tad, ja investori izpild@jugi visas formUIlUs pras
minUts, ka ir pagvaldobas, kas ir pret JeechkbUadsajvoemUja
Gos pagvaldobas dara visu iespUjamo, | ai minUtie inve
TUOdUj Odi, kU tika minUts, pagv ’

| dogbUOm ir iespUjas izn
ov

a
Lopkopdobas nozare tika minUnavikpb hegfdaopphkmBri em,

Di skwpgiijvllt 0 sekt demeslup Ok Ba WN jgackwWal dobUm NamitaUf ak | i

Cao

to, ka Latvijas juridiskUO sistUma ir veidota pUc liel
pl Unoganasinovdskumiski veiTddktai rr&arthlr!gah}enM&mnﬁslSrqgl

kas padara Latvijas juridisko sistUmu korumpUtu (1 ai
kU citUs vaIsthS|)skLCS|tJ|Ldzn1|kaardpaetrmtstV|edokiesl,|kam|
daudz varasKUnpﬂuevngUnsmtlkAemonUt/BlrUalsatkaj,as nelielos
praktiski nei espUj ami atrast kompetentus un neatkar 0Qg
Tika minbi slv ekiac tcoent ral i z Ut i val sts | dmeng.

TUpat tika minUts, ka spUkU esogU0 likumdogana nespi eg
at Naujas pUc iespUjas UtrUk, kas konstanti padara Lat

zi A0 (pieecnd.b acie)l.t ni

a minUts, ka pagva/ARM;IbUItta;sljlbUakaJuthadn
unkcij as ve|caLngmlmtthlulrUSIeatl(tt@stu)tzamsallﬁnals
psprieparai paggdmal dj W olglis gme §j umos, kad
vei kt izvUrtUjumu par ietekmi wuz vidi

Dagiri vUOt U sekitorei p&drsagasiteritor I i Onoganas s¢
pagval dobu funkcionUOl 0O zonUjumUO ie aut Us industri Ul C
plesIUgtUm komuni kUcij Um. Ilr pat bijugi gausQj umi , k ad
garus strUvas padeves kabeNus | 0dz Udai vietai. Cito
vei kganas, ir atklUjugi, ka tiem na iespUjams pievad
skarties arr cpealgtv arlldponbolcm,

Investoriem parasti nUka )
, kU patiesgobU izruUdUs, n

attiecdogaj U tel’ltorIJU

a QD

S
r

~n
a=

u

v Ut lea prive mkruk W 6§ 0 seak tr diku pplr st BWw
, katUdU gadojumU, ja ferma ir jau
s ierosinUjums gim dal gbniekam mUg i
darbojas pienUcdggi

Eijiqaspe@rb ge dgjumu, kas saistQots ar ter
bl

Tiesu sistUma ) i
KU diskusijU tika wuzsvUrts, |ikumiskUs normas ir def.i
atseviggUm I UmUjinstancUm un kas noved pie citas prob

Piv0Ut U sektora pUrstUkasBdiskuasjteghadt Latvij U ir at
vienkUr gupdtUsmwarus ,0 kas |zart|seetV|rg(gumlJermﬂUragga$st Bi kumu

|r]terpretBOgarsta probl Uma ir t U,epkacligdza msUnwama opti eAle
TUpat tika minUts, ka reizUm tiesas fistingri neseko s
tiesnegu objektivitUOtes probl Uma. LielUkUs probl Umas
civilliethni es®8fakbondkformul Uja kUds dal obnieks, tad
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O zaudUts tiek ar¢ ieguldojums), vai ar
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sijas dal ogbnieku bija vienisprUtis, ka gis skait
eguld wdlkstma)z un ka divas | 9dz trdgs ggorUjtiesas
s aro, ka lielUkU a ggorUjtiesu LatvijUO ir t.
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iecggajU |ikumU. Patlaban ir panUkt nUmi rezult
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tika minUts, ka pieslUgumu probl Uma patlaban ir
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vienogaans formu starp p|egLLdt\aer$ergm1Lmdrog|nUtUJ
Dk Umaijia ggerdavaIsts uzAUmumi invest Bainfrast
nsekioesltpatUrUs pi asQto elektrgbas daudz
ma rentabilitUti vg iadmea i kso prli gsg wnnllg ,u mksu rv(a r
pakalp mu sniedzUjs, no v S puses, ieguldotu inf
apAemtos_pat[_'JrUt notei ktu e rogbas daudzumu. Ja i nv
iedarbinUt kUdu sankciju me s mu.
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CCQO
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l ekt
hUni

Li el o un stratUglskl nozQogmggo investogciju projektu ko

KopumBvalstiskU un pr|d\sI{|JJ$|Ja$IaellszoerlacaprresrtQvaaJS| ka Liel

nozJ9dmdgo |nvestQC|ju projektu koordrnnsanUtasUrpvaadlosﬂeu b1
tos problemUOtiskos jautUjumus.

investoru rosinU

Dal gbniekiem | gdz gim ar Padomi nav bijusi tiega sask
vUrsusies pie LIAA direktora, kurg paskaidrojis, ka a
neat spoguNo vispUrUju tendencstamavapUrUki hUebhm gasg pl
Jaut Ojums par Lielo un stratUg|sk| noz@ogmogo investQgci
di skusiju par investorlem|\d||ssp<UhrsL|J“|asaIdtauLq)bnerekjiqutal'ﬂjjU
mUgi nUOj ugi auysshi egmelAa | UmUjinstancUs ar konkrUtiem
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LatvijU, talu ¢go0s saruna

mUdi em, pk bv bt o Upgdai kstkoursui jpalsr sdtaau\spabg;mt|$k
bas un |l opkopdgbas nozar.i Viens di
Latvijas Pagvaldogbu saviengbas p
U spUtu dot Tdaadmi etit kat kiaj agrna
ot savas pozQcijas valdgbuU, ir p
a Al opkopdoba LatvijU mums nav nep
tiaktobnidladregst , | ai attQostQtu | auku re

i Ni iesakAojugaj Um
a piebilsts, ka nov
Us vai pirms 10 gad
Latvijas. Tika piebilsts, ka
| 9 me m,o sh i tkw rpuUrsrkuart ®jj aumss  avra r NJa

Us par savC
pv @lj kb ais npu kds.asDisp
saimozacdd a, |l opkoip
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un pri v Uit sok sseikjt aosr ud a)IUQrHsmWQ/Iab@ndmto;dlamal alba,
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ar LI AA pagi

mreajo;klUnstU\kJaes guva visu di
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l i ecina sulma;|tsltlasrlpalLsatS/alj@d;zmmUJIzraUIas i

TUpat tika minlts, ka,

nvest Ut vismaz 2 miljonus eiro.

vaaBNai sko u np Cpr rsi t vOOut doy askeiket noj r aism bgadabad b ni e k
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AAr edpemUar tika minUOti ar9 pUris aspekti,
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pkaIAbg{mip)mw(Tad kad investors ir jau izveidojis

Ur st
bnieku r
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UOcodogu
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No otras puses, tika mi nUts, ka par projektiem atbild
projektu materi Uliem, kas tika nodoti kancramr es Mer ke
tika norUdots, ka probl Umas sakne mekl Ujama tiegi fak
projektiem atbildggo personu kontaktlnformUC|Ja nevi
sazinUties ar par visu plrmstelkttlucmjout(fy:enemlaltd)mldIQIgA)A)va
bijusi mulsinoga, jo nav bijis skaidrs, kam bltu_JUja
atbilde, ka kontaktinformUcija tekidmgp rmogrelkad ut a apdaprt Uk d rek

kuiem LI AA ar 9 bija snidgdgusi eatubanli 1t st rVisabéidaokonkr U

iesniedza projektu portfeli VUcijas pUrstOvjiem. Ti k a
vUl UjUs uzzinUt projektuzdatQostgohbhsnetaausupropekaaUy
dgrlietu ministriju vai LI AA. TurklUt, tika piebilsts,
mUginUjusi noskaidrot, cik tUlu gis projekgu portfeli
nespUja konkrUti pateikt, kurU ministrijuU vai pie kur
dokumenti.

Diskusijas dalobnieki IielUO mUrUO piekrita, ka gis var
ministriju Igomunalkal.lmls;laalncbrbajaKdmengtlka atzgots, ka
dagUdu apstUkNu dUN vienkUrgi nevar 0stenot.

LielOkUO daNa diskusijas dal obnieku piekrita, ka LI AA
vUl as investUt Latviynlj alm AsAnigeidnz Uartvbaal Issttuu uszk ot nUj U

sniedzot nepieciegamo informUC|]u, pal 0dzot atrast ze
LIAAvarsadar bot i es ar C|t|UnTst0|rtham||JzUJm|JkUaTs/ ir atvedugas po
Latvi j u . GajU gadojumO0O LI AA giem potenC|UIaj|em i nvesto

uzAUmUJdaerbasrvidi un atbalsta iespUjUOm, tomUr padz

institlciju ziAU.

DiskusijUO tika ar¢ precizUts, ka LIAA savas funkcijas
jautUjums, vai attiecQgais projekts ietilpst kUdU no
sektoriem (metUlapstrUde, udzmaghbadizvenUlogsstvéael pba
kokrTpniecogba, zaNUs tehnologijas, pUrtikas ripniecghb
gi em sektor_iem, tiek nodroginUta augstUka | gmeAa pal g
iegul dots kUd cpit®mUram, atvUrt vUlI vienu degvielas u
centru, LIAA p|edeL_'J nodroginUt tikai vispUrUju infor
j UkoncentrUjas vairUk uz prioritUro sektoru atbalstaodg
Viensnopri vUt o sektorudptkaeasUyagapdabmbni ekiem atzina, ka
nepietiekamogba varUtu bit iespUja publiskUs un priv0Ot
pUrstUvjiem Urvalstogs nepietiek repumsam, IalAhtbar_dJUg
apstrt‘ iespUju pUrsitot gos pieprasdojumus LatvijU bC
pal 6dz Ut .

DaNa no dal gbniekiem atsaucUs uz | abo pieredzi ar i nd
uzsvUra, ka arrgs gmoi pklajsinmvg pa @t Urk ai rmiInilalia pri ceanUme , K
investor.i bija nol Umugi ieguldot LatvijU LI AA Urvalst
dUN.

LI AA at paz/dsltaatnvgibjaas t Ul's Urvalstgs

Viens no aspektiem, ko vairakkOr t  mi nUj a d_iskusijas_dalobnieki, bij a
nav skaidrs, kuru komunikUcijas kanUlu ar g¢g0s valsts
puses, tika minUts, ka LI AA atpazosl«ahmt}bajUrvarqusbl
ar ApUrdoganuodo, jo AsituUcija LatvijU ir ne tuvu tik
GajU zi AU tika atszUts, ka jau apspriestais elektrghb
Centr Ul Us wun Austr ugne Udsp arso vparl isv WtsU i ge K tdarza pUr st Uvj
pleerram, LietuvU un PolijO situUcija gajU zi A0 ir da
nekU LatvijU, turklUt Latvija ir i zrUdojusidoUl mi to
tas netiek uzsvUrts kU Latvijas priekgrocoba

Di skusijas dal obni eki uzsvUra, ka Urvalstu investoru
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t0 nebit nav objektova situUcija. SliktUOautiskdisa pamat U,
mUr ketings un nespUja gUrdotC) tos aspektus, kas pada
kaimi Avalstis. GajU zi AU tika uzsvUrts, ka LIAA neatr
nevar Utu teikt par, piagredtdmu, Pkluirjaas ri ke $tt 0 @irjakt i s}
aktivitUtUsbdo Daudzu rietumu valstu investori nevUlas
Latviju, jo tiem ir nepietiekamas zinUganas par go va
dal gbniekiem minUja: investoru acds AnezinUmais nav p
Lopdz ar to, LIAA vajadzUtu izvUrst redzamUkas mUrketi
t UIAm (f ace )fpl'r'Jr\LaItsHila()investoru acOs. Bittar inecpiiteltsi e gan
valst9gs zinUtu, ka LI AA ir pirmais pieturas punkts, Kk
so0kUk uwuzzinUOt tos interesUjogo informUciju par Latvi,j
citas organlzUcusastrupnpmzeAHmeﬂna UR&4 Latvijai, neuzl T k
kU at bAaslusptpuo n(t, *taasf fo@@l 0dz pUrliecinUt Urvalstu invest

Di s k kLidjsU n o neval stisko organlkzaUcarijstyueI«cpld).ﬂmkastanVJ|em uzs\
ministrijas vainformUC|Ju un veido prioritUro regio
Pi emUr am, Latvija ir Alzk_rltusi(‘) no gUda saraksta NOooO
Nogder |l andes v algdsg bfai nvaanisrisUlnue santibeal st u ggs valsts inve

i el OkO aNa noderl andiegu uzAUmUju vairUk uzticas sa
domUt, kU vUrst go situUciju par | abu.

Q.

Sadarboba ar citU institicijOm
Vairumsdiskusi j u dal gbni eku atsaucUs
kse | stu

uz | abo pieredzi sadar
sadarbgobas pra ar Urva j

vUstniecobUm LatvijO.

KO tika minUts iepriekg, diskusijas daldobniekiem ir b
pozitorvbgbsaasdagadgj umi, kurus raksturo pagvaldobu pret
mazUk veiksmogi piemUri, kuros, pUc investoru domUm,
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ragoganas | oniju vai uzAjUamwuma WGlkigadzobUm uzcel

Finangu pieejamdba
Lai gan finangu piopspjestanQal podmiilekiplpagkrita, ka gis i
el ement s Tika norUdogt s, ka pagreizUjU Latvijas komer
vei ksm®giUjotgi |l ieli uzAUmumi nevar sadAemt kreddtu uz
pats attiecas aro uz kreditUganas projektiem, kas ir
|l odzfinansUganai .

Kas pi esali sltaat wiiTjlas pAsS elkoiogtobas (

Visi diskusijas dal ogbnieki piekrita, ka nozomdgUkai s
uz AUmu mi pelna un attgstUs. Gan valsts, gan pagvaldgb
uzAUmumi saAem pienUcdgu mlaajnadp ug p maidhkw gu moat b alf otru .
j Ubl t pUrllecinUti,em, ka tie var izteikt savas bagas
izvUrtUjot, tiks Aemtas vUrUO. UzAUmumiem jUJlt, k a va
pozotgwtieksmi var izrudgot kaut vai organi zUj ot regu
ZiemassvUtku apsvei kumus. GO doma ar 9 saskan ar iepri

pUcapkal poganas.

Vairums dal gbni eku atzina,kkautueA@mognengrt/al/etklsmqg
pal gdz piesaistot U4Tl, jo vi Ai dal Us savU p02|thajU
KU praktisks piemUrs tika minUti daudzie vUcu uzAUmUj
uzsvUat@is kprincips darblo”aasynavreostporrest GjThe V|kraZ|LeantLN|JU
ka tiek i kti nesapr ot ami ggUrgN|, g0 informUcija not
investoriem, kas negatgvi ietekmU 0Tl piesaisti

Kasattieccas uz konkr Ut Ukiem aspektiem, kas interesU invest

piecus elementus:

1) vietUjUO tirgus I|ielums;

2) darba spUka pieejamdba;

3) dabas resursu pieejamgba;

4) lognsrakartuktlra;

5) sajlita, ka esi gaidogts.

Dal gbwnideklra piektU elementa nozogmdgumu investoru vUr
vien kNTdaim_ uzskat a, ka pats svarogUkai s, kas inter
ir nozogme, tUs tomUr nav tik bl thiogkag jwlsviss as Umado ks N
Sajitas, ka esi gaidots, subjektovUOU dimensija ir sais
jau esogajiem uzAUmumiem. Gis aspekts ir nozomdgs ar §

uzAUmUj darbobas vidi

LielUkU daNa dal obnieku atzina, ka Latvijas tUls Urva
skaidru sarakstu ar tiem aspektiem, kuros Latvija ir
Centr Ul Us wun Austrumelrkcapasga\uanhgtalspst'l'emloasralsrklat/i\sotu u
pamatU ir dagi, s]'leaiadorlll|deft|enUtC|aupLsrpI4)tdlqgums, eiro (i
probl UmUm), kU arQ |I'T jioma. ghal Jlgrivek i apmeelbsbﬂta]avka)bj
gajos aspektos, tU veiksmogi tos ApUrdodo jeb pUrliec
priekgrocdobas gajos aspektos.

Tika minUts, ka dzgves kvalitUOte un tas, cik Urti Orv
j UAem vUrtdaNai @l 9kUsijas darBaftibinri elkaut wiijesksr iprai,e kkgar oc 9 b
padar a pleV|Icquku Urvalstu investoru acQgs, jo lidoj
Ur t i nok NT t L atAirBajtiatso kglas warspnuch@Jng&Js ikeNdpUpar Baltiijas
visi diskusijas dal dbni eki uzsvUra, ka Latvijas valdg
Tika minUts, ka dzgves kvalitUte RogU dagUdu pakal poj
I T pgemu Uu. c.) zi AU ir viena no labUkajUm visU CentrU
tika minUts, parUda, ka valsts institlciju efektivitC
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nodarbinUta puse valsts iedzovotUju. TomUr, kU

ti
nenUks, it ¢opagi Aemot vUrU to, ka EiropU 80% UTI vei
gi menUm puizA@émwnii .

Tika minUts, ka LatvijU neviens investors nenUks, | ai
trikst (un vienmUr trilks) pietiekamU skaitUO atbil tog
nav IielragoganaSj wmd s trse p iGd knr iatpag ad ivtoi di skusijas dal
ka LatvijU ir Noti efektova |l auksaimniecobas un | opko
mUroga AsmadzeAu skaloganao attiecdbUo ujzau opadkraeiLat vi
Latvijas I KP struktirO ragogana sastUda 14, 5%, kas ir
neatpal i ek daudz no citUm Eiropas valstgm.

opumO di skusijas dal ogbnieki piekrita, ka LatvijUO nep

atsevi ggUs nozar Us.
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At seviggu ietekmggu pEJerrgstursu i snpviejsatsd cliijklrm gg
Vai rpUkivUt o sektair SJkLpsijsastd)agthn|ek| minUja gaddj umus

i etekmogi Naudis |likugi g¢gUrgNus viAu centieniem (ar
neskatoties uz visu juridiskopras bu i zpi | di

Cits diskusijas dalgbnieks apgalvoja, ka LatV|jU fakt
Naugu‘gr_upasé kontrol U, un lopkopoba un piena pUrstr(
probl UmUm, ko LatviKjpakr®itts joUrzineism intereses nepieNe
konkr UtUs nozarUs. Un tas skar ne vien Urvalstu, bet
Savi neatrisinUtie jautUjumi ir ar¢ elektroenergijas
atjaunejn@mgs j as jomu, padara go nozari vUl neskaidr Ul
zaudUjusi 35 miljonu eiro investgciju, palaigot garUn
priekgroku Lietuvai, jO tur biuj msoerrstpUl;JJuaTms wias mard Aql
generatorus tur vispUr bis iespUjams uzstUdot.

Di skusijas quanieks izteicUOs, ka Latvijas krasta | g
piekrastes vUja energijas ragogatlaia. natieagpPhau pilkaUa
apspriesta. Latvija gUda veida investocijUm vispUr ne
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3. Discussion with LIAA and the representatives of entrepreneurs

Time and place of the discussion: 10:00-12:00 on January 3, 2012, in the office of Ernst &

) Young Baltic in RQga, Muitas i
Moderator: J Uni s Zvggulis
Tabula Nr. 40. Participants of the 3rd focus group discussion.
Institution Representative Contact details
LIAA (Investment MUris Glerts Maris.Elerts@liaa.gov.lv
and Development Deputy Director 67039400
Agency of Latvia) Agnese Buga Adnese.Busa@liaa.gov.lv
Head of Division 67039473
Investment Project Department,
Investment Promotion Division
German-Baltic Ginta Petra ginta@ahk-balt.org
Chamber of Head of representation in Latvia 67320718
Commerce
Netherlands-Latvian  Inese Valdheima inese.valdheima@nlcc.lv
Chamber of Executive Director 67204680
Commerce
Swedish Trade Ansis MIirnieks ansis.murnieks@swedishtrade.se
Council Country Manager, Latvia 67828046
Association of VitUlijs Skr ovel \vitaljs@pharmidea.lv
Latvian Chemical Chairman of the Board at both 29223644
and Pharmaceutical Pharmldea and at the association
Industry
SI' A APhar ml
SI A ABr ab an Georgijs Buklovskis georg@brabantia.com
Latviao Plant Manager 63202400
R° d I & Par t Jens-Christian Pastille Jens.Pastille@roedl.pro
Managing Partner Baltic States 67338125
NCH Advisors Inc. Ai vars Kaupugs aivars@NCHRIGA.lv
Project Manager 26302073
ActusQ, SIA Eva Branta-Nellemann ebn@actusQ.lv
Owner and Managing Director 64107758
Summary of the discussion
The summary is based on the focus group discussion. The following text is not a transcript of the
discussion. The ideas and arguments heard in the discussion are not represented entirely in a
chronological order, but rather i grouped around certain themes that emerged during the discussion.
For example, even though the discussion took off with the topic on the legal framework, some
thoughts or arguments voiced later in the debate that are pertaining to the topic were included under
its heading. There are no direct references to what concrete persons have said. After finishing this
summary, the audio record that had been taken during the discussion was erased. The record had not
been given to either the participants of the discussion, or to the Ministry of Economics, or any other
third party. In the summary of the discussion the following topics have been identified:
Legal framework / discretion of EU funds
municipalities Availability of finance
Court system Howto attract FDI/ A Sel | i ng

Electricity connections

The Investment Council
Collaboration with LIAA

fiFace of Latvi ao
Collaboration with other institutions

abroad

Labor force/students

Manufacturing in Latvia

Agriculture as priority sector

Power of the few to block investment
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Legal framework / discretion of municipalities

The discussion took off with a note that there needs to be a clear and stable legal framework about
which the investors and also local entrepreneurs can be sure that it will not change as soon as a new
government comes to power.

Another point, which seemed to have more or less unanimous view of the participants, was the
discretion of municipalities, that is, representatives of municipalities too often interpret the existing
laws in their own manner and apply subjective approach towards investors. For example, if the
investor has good relationship with the representatives of the respective municipality, it is possible to
get the decisions through quite fast. But, as one participant of the discussion mentioned, often the
leaders of municipalities would put obstacles in the way of investors based on personal feelings, even
though the investors had fulfilled all the necessary formal requirements (e.g. environmental impact
assessment). Moreover, there are municipalities that seem to be against all types of foreign
investment, for instance in the sector of agriculture. These municipalities strive to create all sorts of
impediments for foreign investors to stay out.

Thus 1 it was said T municipalities have options to apply/interpret the law in their own understanding of
law. Farming was mentioned as one of examples, in which this practice has been observed.

It was also brought to attention, that the reasons why municipalities enjoy too much discretion, is
because Latvian legal system has been modeled from bigger countries, in which, for example, the
territorial planning regulations have been historically designed to be in rather vague terms. This is
what essentially makes Latvian legal system corrupt (although the people are not more or less corrupt
than in other countries). In other words, laws that are passed in Latvia give too much power of
interpretation to individuals. For example, since Latvia is such a small country, it practically cannot
have competent and impartial building experts in every municipality. This needs to be centralized on a
state level.

It was also noted that the current legislation does not pressure municipalities and also state agencies
to issue permissions as quickly as possible, which consequently makes Latvia the slowest in the
region in regard to government giving out permissions (e.g. for construction).

It was mentioned in the discussion that the issue of the rights of municipalities had been brought to
the attention of the Ministry of Environmental Protection and Regional Development at the time when
it was called Ministry of Regional Development. There have been made changes in the regulation that
the public debate in the municipalities will be needed only in cases when the environmental impact
assessment is needed for the project.

Some of the participants expressed their concern with the territorial planning. For example, in some
municipalities the territories identified as industrial area are meadows with no utilities connected to
them. There have been cases, in which investors have to bring several kilometers of electricity cable
to that point. In other cases investors after buying land have found that it is not possible to get an
access to electricity there at all.

Investors usually are confronted with municipalities which claim that investors can build a factory in
the respective territory, which, in effect, does not have any infrastructure.

Another issue raised by one of the discussants was a recent case related to the clause of the
territorial planning law which does not allow to build a farm exceeding 1 500 animals. Another
participant, however, added that i if there is a farm already built, it is allowed to expand beyond 1 500
animals. It was suggested to the participant to try to bring this case to the Investment Council to see
whether it functions properly.

Court system
As it was highlighted in the discussion, the issue of having too vaguely expressed laws that give too
much power to individual decision-makers leads to another problem i the court system in Latvia.

It was mentioned that Latvia has the highest rate in the Baltic region of the basic decisions (which

arises due to too much power of individual decision-makers to interpret the law) that have to be fought
out in the court. An essential problem is the extremely long time, which takes the cases to be brought
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