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Kopsavilkums 

ĂInvestǭciju piesaistes sistǛmas neatkarǭgs novǛrtǛjumsò (iepirkuma identifikǕcijas Nr. EM 2011/64) ir 
veikts, pamatojoties uz LR Ekonomikas ministrijas un SIA ĂErnst & Young Balticò savstarpǛji noslǛgto 
iepirkuma lǭgumu Nr. EM 2011/64  2011.gada 8.decembrǭ par tiesǭbu pieġǵirġanu izpildǭt iepirkuma 
uzdevumu SIA ĂErnst & Young Balticò. DokumentǕ iekǸauts izvǛrtǛjums gan par visu investǭciju 
piesaistes sistǛmu kopumǕ, gan par atseviġǵiem sistǛmas dalǭbniekiem, piemǛram, Latvijas 
Investǭciju attǭstǭbas aǥentȊru, Ekonomikas ministriju un ǔrlietu ministriju. LIAA ir galvenǕ valsts 
institȊcija, kas atbildǭga par Ǖrvalstu tieġo investǭciju (ǔTI) piesaisti. 
 
Galvenie secinǕjumi attiecǭbǕ uz ǔTI piesaistes sistǛmu LatvijǕ ir saistǭti ar funkciju dublǛġanos 
sistǛmas dalǭbnieku starpǕ, pǛcapkalpoġanas nozǭmi ǔTI piesaistǛ, kǕ arǭ nepiecieġamǭbu uzlabot 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi, it ǭpaġi jautǕjumos, kas saistǭti ar infrastruktȊru. 
 
IeteicamǕs prioritǕrǕs izmaiǺas ir saistǭtas ar infrastruktȊras izveides atbalsta mehǕnisma ievieġanu, 
valsts lǭmeǺa investǭciju portfeǸa (ne)veidoġanu, LIAA iekġǛjo resursu un funkciju pǕrskatǭġanu par 
labu ǔTI piesaistei, pǛcapkalpoġanas nodroġinǕġanas nepiecieġamǭbu, internetǕ publiski pieejamas 
kompetenļu kartes izveidoġanu, paġvaldǭbu pǕrstǕvju izpratnes par ǔTI piesaistes nozǭmi 
veicinǕġanu.   
 
GalvenǕs rekomendǕcijas par uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanu ir saistǭtas ar uzǺǛmǛjdarbǭbas 
atbalsta instrumentu attǭstǭġanu, ar nodokǸu maksǕġanu un bȊvniecǭbas procesu saistǭto birokrǕtisko 
procedȊru analǭzes nepiecieġamǭbu (ar mǛrǵi padarǭt ġos procesus efektǭvǕkus), darbaspǛka 
pieejamǭbas jautǕjumu risinǕġanu, efektǭva infrastruktȊras nodroġinǕġanas mehǕnisma izveidi, 
ġǵǭrǛjtiesu sistǛmas sakǕrtoġanu, zemes zonǛjuma maiǺas mehǕnisma efektivizǛġanu un citiem 
aspektiem. 
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Abstract 

Ernst & Young Baltic Ltd was commissioned by the Ministry of Economics of Latvia to undertake an 
evaluation of the investment attraction system in Latvia. The report assesses the organization of the 
whole system, as well as the role and capacity of individual institutions, such as Investment and 
Development Agency of Latvia (LIAA), Ministry of Economics, and Ministry of Foreign Affairs. The 
main governmental institution responsible for attracting foreign direct investment (FDI) is LIAA. 
 
The main conclusions about the FDI attraction system in Latvia include the following: some state 
institutions pursue activities that overlap with the functions of other institutions, follow-up in the FDI 
attraction process is not carried out sufficiently, improvements in the business environment are 
needed, especially regarding the process of establishing basic infrastructure connections in greenfield 
projects.   
 
The proposed priorities in order to improve the FDI attraction system include the following: creating an 
effective and equitable support mechanism for the construction of basic infrastructure connections, 
shifting LIAAôs resources towards the FDI process rather than the administration of EU funds, 
implementing active follow-up process with regard to the already commenced investment projects, 
creating a publicly available web-based tool that includes information of all the competencies and 
resources Latvia can provide for a potential investor, raising awareness (among the leaders of 
municipalities) of the importance of FDI in the development of municipalities.  
 
The main recommendations regarding the improvement of the business environment include the 
following: the need to ensure availability of qualified workforce in the export-oriented industries, the 
need to carry out a thorough assessment of the taxation procedures, as well as administrative 
procedures related to acquiring construction permits, as well as the necessity to regulate the system 
of courts of arbitration. 
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1. Izmantotie apzǭmǛjumi un saǭsinǕjumi 

ApzǭmǛjums/saǭsinǕjums Skaidrojums 

ǔIPL ǔrvalstu investoru padome LatvijǕ 

ǔM LR ǔrlietu ministrija 

ǔTI ǔrvalstu tieġǕs investǭcijas, ko raksturo  ilgtermiǺa attiecǭbas starp vienas ekonomikas rezidentu 
(tieġais ieguldǭtǕjs) un citas ekonomikas rezidenta uzǺǛmumu (tieġo investǭciju uzǺǛmums). 
Investǭcijas var uzskatǭt par tieġajǕm, ja tieġajam ieguldǭtǕjam pieder 10% un vairǕk no 
parastajǕm akcijǕm vai balsstiesǭbǕm, vai ekvivalenta lǭdzdalǭba tieġo investǭciju uzǺǛmumǕ. 
Skaidrojuma avots: LR CentrǕlǕ statistikas pǕrvalde. 

BRIC valstis  AbreviatȊra no angǸu valodas, kas apzǭmǛ pasaules nozǭmǭgǕkǕs attǭstǭbas valstis: Brazǭliju, 
Krieviju, Indiju un Ǵǭnu 

CRM Klientu vadǭbas sistǛma (no angǸu valodas: Customer Relationship Management)  

CSP LR CentrǕlǕ statistikas pǕrvalde 

EK Eiropas Komisija 

EM vai PasȊtǭtǕjs LR Ekonomikas ministrija kǕ klients un pasȊtǭtǕjs iepirkumǕ ĂInvestǭciju piesaistes sistǛmas 
neatkarǭgs novǛrtǛjumsò (iepirkuma identifikǕcijas Nr. EM 2011/64) 

ERAF Eiropas ReǥionǕlǕs attǭstǭbas fonds 

ES Eiropas Savienǭba 

EY vai Pakalpojuma 
sniedzǛjs 

SIA ĂErnst & Young Balticò kǕ projekta ĂInvestǭciju piesaistes sistǛmas neatkarǭgs novǛrtǛjumsò 
(iepirkuma identifikǕcijas Nr. EM 2011/64) Pakalpojuma sniedzǛjs  

FA Futbola akadǛmija ï viens no neǭstenotajiem ǔTI projektiem, kas iekǸauts gadǭjumu analǭzǛ. 
Precǭzs projekta nosaukums un tǕ pǕrstǕvju vǕrdi nav atklǕjami konfidencialitǕtes apsvǛrumu 
dǛǸ. 

Investǭciju padome Lielo un stratǛǥiski nozǭmǭgo investǭciju projektu koordinǕcijas padome 

IT InformǕcijas tehnoloǥijas  

LBAS Latvijas Brǭvo arodbiedrǭbu savienǭba 

LDDK Latvijas Darba devǛju konfederǕcija 

LIAA Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas aǥentȊra 

LPS Latvijas Paġvaldǭbu savienǭba 

LTRK Latvijas Tirdzniecǭbas un rȊpniecǭbas kamera 

MASOC MaġǭnbȊves un metǕlapstrǕdes rȊpniecǭbas asociǕcija 

NAP Latvijas NacionǕlais attǭstǭbas plǕns 2007.-2013.gadam 

NVS Neatkarǭgo valstu sadraudzǭba 

OECD EkonomiskǕs sadarbǭbas un attǭstǭbas organizǕcija (Organisation for Economic Co-operation 
and Development) 

PamatnostǕdnes Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes 
pamatnostǕdnes 2010.ï2016.gadam 

PasǕkumu plǕns Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes 
pasǕkumu plǕns 2010.-2011.gadam 

PKC PǕrresoru koordinǕcijas centrs 

SAP Latvijas StratǛǥiskǕs attǭstǭbas plǕns 2010.ï2013.gadam 
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ApzǭmǛjums/saǭsinǕjums Skaidrojums 

SEZ SpeciǕlǕ ekonomiskǕ zona 

SM LR Satiksmes ministrija 

StratǛǥija ǔrvalstu tieġo investǭciju piesaistes stratǛǥija 2011.-2017.gadam (izstrǕdes procesǕ) 

TS TehniskǕ specifikǕcija, kas ietverta iepirkuma ĂInvestǭciju piesaistes sistǛmas neatkarǭgs 
novǛrtǛjumsò (iepirkuma identifikǕcijas Nr. EM 2011/64) 13.PielikumǕ. 

VARAM LR Vides aizsardzǭbas un reǥionǕlǕs attǭstǭbas ministrija 

ZM LR Zemkopǭbas ministrija 

 

  



 

Ernst & Young | 8 

2. NovǛrtǛjumǕ iekǸauto attǛlu un tabulu saraksts 

AttǛli 

AttǛls Nr. 1. Dokumentu analǭzes pieeja. .............................................................................................. 48 
AttǛls Nr. 2. LIAA piesaistǭto uzǺǛmumu/investǭciju projektu skaits un gada laikǕ LatvijǕ kopumǕ 

saǺemtǕs ǔTI ................................................................................................................ 61 
AttǛls Nr. 3. LIAA piesaistǭto uzǺǛmumu/projektu skaits un ar ǔTI piesaisti saistǭtǕs kopǛjǕs  LIAA un 

EM izmaksas ................................................................................................................. 62 
AttǛls Nr. 4. ǔTI piesaistes procesa dalǭbnieki...................................................................................... 64 
AttǛls Nr. 5. ǔTI piesaistes procesa posmi. .......................................................................................... 64 
AttǛls Nr. 6. LIAA kopġ 2006.gada piesaistǭto uzǺǛmumu skaits un investǭcijas to pamatkapitǕlǕ. ..... 71 
AttǛls Nr. 7. LIAA piesaistǭtǕs investǭcijas, salǭdzinot ar gada laikǕ LatvijǕ kopumǕ saǺemtajǕm ǔTI. 72 
AttǛls Nr. 8. LIAA valsts budģeta izdevumi 2010.gadǕ sadalǭjumǕ pa programmǕm un 

apakġprogrammǕm ........................................................................................................ 90 
AttǛls Nr. 9. KopǛjais finansǛjuma sadalǭjums pa LIAA funkcijǕm (gan no valsts budģeta, gan citiem 

finanġu avotiem, t.sk. ES fondiem), tȊkst. LVL. ............................................................. 91 
AttǛls Nr. 10. FinansǛjuma (tikai no valsts budģeta) sadalǭjums pa LIAA funkcijǕm, tȊkst. LVL .......... 91 
AttǛls Nr. 11. ES fondu loma LIAA darbǭbǕ. .......................................................................................... 92 
AttǛls Nr. 12. LIAA budģeta sadalǭjums attiecǭbǕ uz ES fondu aktivitǕġu uzraudzǭbu/ievieġanu, tȊkst. 

LVL ................................................................................................................................ 92 
AttǛls Nr. 13. LIAA kopǛjo un uz ǔTI piesaisti attiecinǕmo izmaksu izmaiǺas kopġ 2006.gada, tȊkst. 

LVL ................................................................................................................................ 93 
AttǛls Nr. 14. Ar ǔTI piesaisti saistǭto izmaksu, t.sk. darbinieku atlǭdzǭbas, izmaiǺas kopġ 2006.gada, 

tȊkst.LVL ........................................................................................................................ 93 
AttǛls Nr. 15. LIAA kopǛjo ar ǔTI piesaisti saistǭto aktivitǕġu skaits un ar ǔTI piesaisti saistǭtǕs kopǛjǕs 

izmaksas ........................................................................................................................ 94 
AttǛls Nr. 16. LIAA piesaistǭto uzǺǛmumu/projektu skaits un ar ǔTI piesaisti saistǭtǕs kopǛjǕs 

izmaksas ........................................................................................................................ 94 
AttǛls Nr. 17. VidǛjais LIAA darbinieku skaits pa gadiem. .................................................................... 95 
AttǛls Nr. 18. Ar investǭciju piesaisti saistǭto darbinieku mainǭba, %..................................................... 96 
AttǛls Nr. 19. LIAA darbinieku, kas saistǭti ar investǭciju piesaisti, kvalifikǕcija .................................... 96 
AttǛls Nr. 20. EM kopǛjo un uz ǔTI piesaisti attiecinǕmo izmaksu izmaiǺas kopġ 2006.gada ............. 97 
AttǛls Nr. 21. EM uz ǔTI piesaisti kopǛjo attiecinǕmo izmaksu un ar ǔTI piesaisti saistǭto darbinieku 

atalgojuma izmaiǺas kopġ 2006.gada, tȊkst. LVL. ........................................................ 98 
AttǛls Nr. 22. Ekonomikas ministrijas darbinieku, kas tieġi saistǭti ar investǭciju piesaisti, skaits. ........ 99 

 

Tabulas 

Tabula Nr. 1. Nepiecieġamo ǔTI piesaistes sistǛmas izmaiǺu prioritǕtes. ........................................... 16 
Tabula Nr. 2. RekomendǕcija saistǭbǕ ar politikas plǕnoġanas dokumentiem. .................................... 23 
Tabula Nr. 3. RekomendǕcija saistǭbǕ ar piesaistes organizatorisko struktȊru, resursiem un 

sadarbǭbas mehǕnismiem. ............................................................................................ 28 
Tabula Nr. 4. RekomendǕcija saistǭbǕ ar investǭciju un uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi. .................................... 37 
Tabula Nr. 5. RekomendǕcijas no ĂAxon Cableò SIA gadǭjuma analǭzes. ............................................ 40 
Tabula Nr. 6. RekomendǕcijas no SIA ĂBucher Schoerling Balticò gadǭjuma analǭzes......................... 41 
Tabula Nr. 7. RekomendǕcijas no AS ĂValmieras Stikla ġǵiedraò gadǭjuma analǭzes. ......................... 42 
Tabula Nr. 8. RekomendǕcijas no ĂSaint-Gobainò SIA gadǭjuma analǭzes. .......................................... 44 
Tabula Nr. 9. RekomendǕcijas no Futbola akadǛmijas gadǭjuma analǭzes. ......................................... 45 
Tabula Nr. 10. RekomendǕcijas no IT uzǺǛmuma ienǕkġanas RǭgǕ gadǭjuma analǭzes. .................... 46 
Tabula Nr. 11. Uz ǔTI attiecinǕmie mǛrǵi, uzdevumi un darbǭbas virzieni politikas plǕnoġanas un 

ǭstenoġanas dokumentos............................................................................................... 50 
Tabula Nr. 12. Uz ǔTI attiecinǕmo politikas plǕnoġanas un ǭstenoġanas dokumentu savstarpǛjǕs 

sasaistes analǭze. .......................................................................................................... 55 
Tabula Nr. 13. Politikas plǕnoġanas un institȊciju plǕnoġanas/darbǭbas dokumentu savstarpǛjǕ 

atbilstǭba. ....................................................................................................................... 59 
Tabula Nr. 14. ǔTI piesaistes procesa posmiem atbilstoġi nozǭmǭgǕkie pasǕkumi un ar tiem saistǭtǕs 

institȊcijas. ..................................................................................................................... 65 
Tabula Nr. 15. SecinǕjumi par ǔTI piesaistes procesǕ iesaistǭto institȊciju ǭstenotajiem pasǕkumiem.

 ....................................................................................................................................... 67 
Tabula Nr. 16. Interviju un fokusgrupu laikǕ identificǛtǕs ǔTI piesaistes procesa nepilnǭbas. ............. 68 



 

Ernst & Young | 9 

Tabula Nr. 17. Gadǭjumu analǭzǛ identificǛtǕ LIAA loma investǭciju piesaistǛ ...................................... 73 
Tabula Nr. 18. Ar ǔTI piesaisti saistǭto institȊciju identificǛtǕ savstarpǛjǕ sadarbǭba. .......................... 78 
Tabula Nr. 19. SecinǕjumi un identificǛtǕs nepilnǭbas attiecǭbǕ uz sadarbǭbu ǔTI piesaistes procesa 

dalǭbnieku starpǕ. .......................................................................................................... 82 
Tabula Nr. 20. ǔTI piesaistǛ iesaistǭto iestǕģu sadarbǭbas mehǕnisma efektivitǕtes novǛrtǛjums. ..... 83 
Tabula Nr. 21. Ar ǕrǛjiem pakalpojumiem saistǭtas POLARIS procesa izveides/atjaunoġanas izmaksas 

kopġ 2009.gada. ............................................................................................................ 85 
Tabula Nr. 22. POLARIS metodikas ievieġanas izvǛrtǛjums. ............................................................... 86 
Tabula Nr. 23. POLARIS procesa nepilnǭbas un rekomendǕcijas to novǛrġanai. ................................ 87 
Tabula Nr. 24. Fokusgrupu diskusiju dalǭbnieku atlases kritǛriji un uzrunǕtie uzǺǛmumu/organizǕciju 

pǕrstǕvji. ...................................................................................................................... 102 
Tabula Nr. 25. StrukturǛto padziǸinǕto klǕtienes interviju kopsavilkums. ............................................ 103 
Tabula Nr. 26. Tabulas Nr.1 papildinǕjums: StratǛǥija un POLARIS procesǕ ietverto ǔTI piesaistes 

uzdevumu un pasǕkumu saraksts. .............................................................................. 140 
Tabula Nr. 27. ǔTI piesaistǛ iesaistǭto institȊciju dokumentos noteiktie mǛrǵi un uzdevumi. ............. 143 
Tabula Nr. 28. Politikas plǕnoġanas un institȊciju plǕnoġanas/darbǭbas dokumentu savstarpǛjǕs 

atbilstǭbas analǭze. ....................................................................................................... 149 
Tabula Nr. 29. LIAA administrǛto/ǭstenoto ES fondu programmu un aktivitǕġu saraksts. .................. 152 
Tabula Nr. 30. NozǭmǭgǕkie LIAA pasǕkumi ǔTI piesaistei. ............................................................... 153 
Tabula Nr. 31. Kopġ 2006.gada LIAA piesaistǭto Ǖrvalstu uzǺǛmumu darbǭbas nozares un investoru 

izcelsmes valstis .......................................................................................................... 154 
Tabula Nr. 32. Ar ǔTI piesaisti saistǭto institȊciju identificǛtie savstarpǛjǕs sadarbǭbas veidi. ........... 155 
Tabula Nr. 33. LIAA un privǕtǕ sektora darbinieku motivǕcijas sistǛmu salǭdzinǕjums. ..................... 160 
Tabula Nr. 34. 1.Fokusgrupas mǛrǵis un dalǭbnieku saraksts. ........................................................... 162 
Tabula Nr. 35. 2.Fokusgrupas mǛrǵis un dalǭbnieku saraksts. ........................................................... 163 
Tabula Nr. 36. 3.Fokusgrupas mǛrǵis un dalǭbnieku saraksts. ........................................................... 164 
Tabula Nr. 37. 1.Fokusgrupas diskusijas dalǭbnieki. .......................................................................... 166 
Tabula Nr. 38. 2.Fokusgrupas diskusijas dalǭbnieki. .......................................................................... 172 
Tabula Nr. 39. 3.Fokusgrupas diskusijas dalǭbnieki. .......................................................................... 179 
Tabula Nr. 40. Participants of the 3rd focus group discussion. .......................................................... 189 
Tabula Nr. 41. StrukturǛto padziǸinǕto klǕtienes interviju jautǕjumu plǕns. ........................................ 210 
Tabula Nr. 42. InformǕcijas pieprasǭjuma forma. ................................................................................ 212 
Tabula Nr. 43. LielǕkie ǭstenotie investǭciju projekti LatvijǕ pǛc uzkrǕtajǕm ǔTI. ............................... 216 
Tabula Nr. 44. Trǭs ǭstenoto ǔTI piesaistes projektu gadǭjumi, kas izvǛlǛti gadǭjumu analǭzes 

veikġanai. ..................................................................................................................... 218 
Tabula Nr. 45. Trǭs neǭstenoto ǔTI piesaistes projektu gadǭjumi, kas izvǛlǛti gadǭjumu analǭzes 

veikġanai. ..................................................................................................................... 219 
Tabula Nr. 46. JautǕjumi investǭciju projektu ǭstenotǕjiem-ǭpaġniekiem, to pǕrstǕvjiem, pǕrvaldes 

institȊciju dalǭbniekiem. ................................................................................................ 221 
Tabula Nr. 47. JautǕjumi valsts un paġvaldǭbu institȊciju darbiniekiem. ............................................. 222 
 



 

Ernst & Young | 10 

3. Ievads 

ĂInvestǭciju piesaistes sistǛmas neatkarǭgs novǛrtǛjumsò (iepirkuma identifikǕcijas Nr. EM 2011/64) ir 
veikts, pamatojoties uz LR Ekonomikas ministrijas un SIA ĂErnst & Young Balticò savstarpǛji noslǛgto 
iepirkuma lǭgumu Nr. EM 2011/64  2011.gada 8.decembrǭ par tiesǭbu pieġǵirġanu izpildǭt iepirkuma 
uzdevumu SIA ĂErnst & Young Balticò.  
 
NovǛrtǛjuma uzdevums 
Ġǭ novǛrtǛjuma uzdevums ir sniegt Ǖrvalstu tieġo investǭciju piesaistes politikas un tǕs ievieġanas 
izvǛrtǛjumu, kǕ arǭ izstrǕdǕt rekomendǕcijas nepiecieġamajiem pasǕkumiem turpmǕkai rǭcǭbai, lai 
veicinǕtu Ǖrvalstu tieġo investǭciju politikas un tǕs ǭstenoġanas izmaiǺas vidǛjǕ termiǺǕ un ilgtermiǺǕ. 
 
ǔrvalstu tieġǕs investǭcijas 
ǔrvalstu tieġǕs investǭcijas (ǔTI) raksturo  ilgtermiǺa attiecǭbas starp vienas ekonomikas rezidentu 
(tieġais ieguldǭtǕjs) un citas ekonomikas rezidenta uzǺǛmumu (tieġo investǭciju uzǺǛmums). 
Investǭcijas var uzskatǭt par tieġajǕm, ja tieġajam ieguldǭtǕjam pieder 10% un vairǕk no parastajǕm 
akcijǕm vai balsstiesǭbǕm, vai ekvivalenta lǭdzdalǭba tieġo investǭciju uzǺǛmumǕ. 
 
Konteksts 
Lǭdz ar Latvijas ekonomikas recesiju un ar to saistǭto tautsaimniecǭbas struktȊras izmaiǺu virzǭbu uz 
ǕrǛjǕ pieprasǭjumǕ balstǭtu izaugsmi, ǔTI piesaistes nozǭme ir augusi. BȊtisks ir ǔTI potenciǕls jaunu 
eksportspǛjǭgu uzǺǛmumu izveidǛ vai jau esoġo eksportspǛjǭgo uzǺǛmumu darbǭbas paplaġinǕġanǕ. 
Ar piesaistǭto ǔTI  palǭdzǭbu var ne tikai iegȊt nepiecieġamo kapitǕlu Latvijas uzǺǛmumu izaugsmei, 
bet, kas svarǭgǕk ï veicinǕt jaunu zinǕġanu pielietoġanu vietǛjo uzǺǛmumu darbǭbǕ.  
 
Kopġ 2006.gada pǛc CentrǕlǕs statistikas pǕrvaldes (CSP) datiem gada laikǕ saǺemto ǔTI apjoms ir 
bȊtiski samazinǕjies. Ja 2006.gadǕ LatvijǕ ieplȊda 932,1 milj. latu un 2007.gadǕ ï 1,2 miljardi latu 
tieġo investǭciju veidǕ, tad 2010.gadǕ LatvijǕ ǔTI veidǕ ieplȊda 185,5 milj. latu. VismazǕk ǔTI LatvijǕ 
ienǕca 2009.gadǕ ï tikai 47,6 milj.latu. LielǕkǕ daǸa ienǕkoġo ǔTI ir bijuġas finanġu starpniecǭbǕ un 
operǕcijǕs ar nekustamo ǭpaġumu.  
 
Valsts politika ir vǛrsta uz to, lai piesaistǭtu vairǕk ǔTI tajǕs tautsaimniecǭbas jomǕs, kas var sekmǛt 
eksporta pieaugumu, radǭt jaunas darba vietas, kǕ arǭ raģot produktus vai sniegt pakalpojumus ar 
vidǛji augstu vai augstu pievienoto vǛrtǭbu. 
 
Metodoloǥija 
NovǛrtǛjuma pamatǕ ir kvalitatǭvǕs pǛtǭjumu metodes: publiski pieejamu dokumentu un citu 
informǕcijas avotu analǭze, padziǸinǕto strukturǛto interviju veikġana, fokusgrupu diskusiju 
organizǛġana, kǕ arǭ seġu investǭciju piesaistes gadǭjumu analǭze.  
 
PǛtǭjuma ietvaros tika veiktas septiǺas strukturǛtǕs padziǸinǕtǕs klǕtienes intervijas ar ġǕdu institȊciju 
pǕrstǕvjiem: 

Ʒ ǔrlietu ministrija;   
Ʒ ǔrvalstu investoru padome LatvijǕ; 
Ʒ Ekonomikas ministrija; 
Ʒ Latvijas Tirdzniecǭbas un rȊpniecǭbas kamera; 
Ʒ Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas aǥentȊra (LIAA); 
Ʒ LiepǕjas pilsǛtas dome. 

 
2012.gada sǕkumǕ tika rǭkotas trǭs fokusgrupu diskusijas:  

Ʒ ar paġvaldǭbu pǕrstǕvjiem (CǛsis, Daugavpils, Jelgava, RǛzekne, Rǭga, Ventspils); 
Ʒ ar valsts institȊciju un NVO pǕrstǕvjiem (ǔrlietu ministrija, ǔrvalstu investoru padome LatvijǕ, 
Ekonomikas ministrija, Latvijas Darba devǛju konfederǕcija, LIAA, Latvijas Tirdzniecǭbas un 
rȊpniecǭbas kamera); 

Ʒ ar LIAA, uzǺǛmǛjiem un uzǺǛmǛjus pǕrstǕvoġǕm organizǕcijǕm (LIAA, VǕcijas-Baltijas 
Tirdzniecǭbas kamera, Nǭderlandes-Latvijas tirdzniecǭbas kamera, Zviedrijas Eksporta  
padome, Latvijas Ǵǭmijas un farmǕcijas uzǺǛmǛju asociǕcija, SIA ĂPharmIdeaò, SIA 
ĂBrabantia Latviaò, SIA ĂRºdl & Partnerò, NCH Advisors Inc., SIA ĂActusQò). 

 



 

Ernst & Young | 11 

Gadǭjumu analǭzǛ tika ietverti seġi investǭciju projekti ï trǭs ǭstenoti un trǭs neǭstenoti. Trǭs ǭstenotie 
investǭciju projekti ir saistǭti ar  

Ʒ SIA ĂAxon Cableò kabeǸu raģotnes izveidi Daugavpilǭ; 
Ʒ SIA ĂBucher Schoerling Balticò ielu tǭrǕmo maġǭnu raģotnes izveidi Ventspilǭ; 
Ʒ AS ĂValmieras stikla ġǵiedraò uzǺǛmuma procesu un iekǕrtu modernizǛġanu.  

PǕrǛjie trǭs gadǭjumi, kuros investors nopietni apsvǛra iespǛju investǛt LatvijǕ, bet tomǛr projektu 
neuzsǕka ir  

Ʒ Saint-Gobain siltumizolǕcijas materiǕlu bȊvniecǭbas projekts IkġǵilǛ; 
Ʒ futbola akadǛmijas projekts (pǛc investora lȊguma nosaukums nav atklǕjams) 
Ʒ IT nozares uzǺǛmuma projekts (pǛc investora lȊguma nosaukums nav atklǕjams). 

 
Gadǭjumu analǭze ietvǛra gan literatȊras analǭzi, gan padziǸinǕto klǕtienes un telefoninterviju veikġanu 
ar katrǕ investǭciju projektǕ iesaistǭto puġu pǕrstǕvjiem ï investoru vai investora deleǥǛtu pǕrstǕvi, 
paġvaldǭbǕm, LIAA.  
 
 

SECINǔJUMI UN REKOMENDǔCIJAS 

Investǭciju piesaistes sistǛma LatvijǕ 
ǔTI piesaistes sistǛma LatvijǕ tiek organizǛta vairǕkos lǭmeǺos, iesaistoties gan valsts institȊcijǕm un 
paġvaldǭbǕm, gan nevalstiskǕ un privǕtǕ sektora pǕrstǕvjiem.  
Galvenie ǔTI piesaistes organizǕcijas formǕti ir: 

Ʒ Lielo un stratǛǥiski nozǭmǭgo investǭciju projektu koordinǕcijas padome, kas ir izveidota pǛc 
Ministru prezidenta iniciatǭvas, lai koordinǛtu sadarbǭbu starp valsts institȊcijǕm, paġvaldǭbǕm 
un lielajiem infrastruktȊras uzǺǛmumiem, kǕ arǭ citiem investǭciju piesaistes procesǕ 
iesaistǭtajiem dalǭbniekiem.  

Ʒ TrǭspusǛjǕ sadarbǭbas padome, kurǕ ietilpst LIAA, Ekonomikas ministrija un ǔrlietu ministrija.  
Ʒ PiecpusǛjǕ sadarbǭbas padome, kurǕ ietilpst visi TrǭspusǛjǕs sadarbǭbas padomes dalǭbnieki, 
kǕ arǭ divas uzǺǛmǛjus pǕrstǕvoġas nevalstiskǕs organizǕcijas ï Latvijas Darba devǛju 
konfederǕcija un Latvijas Tirdzniecǭbas un rȊpniecǭbas kamera.  

 
Galvenie secinǕjumi attiecǭbǕ uz ǔTI piesaistes sistǛmu LatvijǕ ir saistǭti ar funkciju dublǛġanos 
sistǛmas dalǭbnieku starpǕ, pǛcapkalpoġanas nozǭmi ǔTI piesaistǛ, kǕ arǭ nepiecieġamǭbu uzlabot 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi, it ǭpaġi jautǕjumos, kas saistǭti ar infrastruktȊru. 
 
IeteicamǕs prioritǕrǕs izmaiǺas ir saistǭtas ar infrastruktȊras izveides atbalsta mehǕnisma ievieġanu, 
valsts lǭmeǺa investǭciju portfeǸa (ne)veidoġanu, LIAA iekġǛjo resursu un funkciju pǕrskatǭġanu par 
labu ǔTI piesaistei, pǛcapkalpoġanas nodroġinǕġanas nepiecieġamǭbu, internetǕ publiski pieejamas 
kompetenļu kartes izveidoġanu, paġvaldǭbu pǕrstǕvju izpratnes par ǔTI piesaistes nozǭmi 
veicinǕġanu.   
 
Ar ǔTI piesaisti saistǭtie politikas plǕnoġanas dokumenti 
Galvenie uz ǔTI piesaisti attiecinǕmie politikas plǕnoġanas dokumenti ir: 

Ʒ ǔrvalstu tieġo investǭciju piesaistes stratǛǥija 2011. ï 2017.gadam; 
Ʒ Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes 
pamatnostǕdnes 2010. ï 2016.gadam (PamatnostǕdnes); 

Ʒ Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes 
pasǕkumu plǕns 2010. ï 2011.gadam.  
 

Ġo sarakstu var papildinǕt arǭ ar POLARIS procesa metodiku, kas gan nav oficiǕli apstiprinǕts 
politikas plǕnoġanas dokuments. Metodika daǸǛji iekǸauta ǔrvalstu tieġo investǭciju piesaistes 
stratǛǥijas dokumentǕ, tomǛr novǛrtǛjuma gaitǕ netika identificǛts visaptveroġs, sistemǕtisks un 
izsmeǸoġs POLARIS procesa metodikas apraksts. 
 
Papildu augstǕk minǛtajiem dokumentiem analǭzǛ ir iekǸauti arǭ ġǕdi vidǛja termiǺa politikas 
plǕnoġanas dokumenti: 
Ʒ Latvijas NacionǕlais attǭstǭbas plǕns 2007. ï 2013.gadam (NAP); 
Ʒ Latvijas StratǛǥiskǕs attǭstǭbas plǕns 2010. ï 2013.gadam (SAP). 
 
KopumǕ ar ǔTI piesaisti  saistǭto mǛrǵu kaskadǛġana politikas plǕnoġanas un ǭstenoġanas 
dokumentos ir balstǭta uz valsts konkurǛtspǛjas celġanu. Dokumentos ietverto mǛrǵu un uzdevumu 
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salǭdzinǕjums rǕda, ka kopġ NAP pieǺemġanas valsts pǕrvaldes attieksme pret ǔTI ir mainǭjusies. 
SǕkotnǛji (NAP) ǔTI tika uztvertas kǕ instruments Latvijas uzǺǛmumu modernizǕcijai, pateicoties 
tehnoloǥijas pǕrnesei no ienǕkuġo Ǖrvalstu uzǺǛmumiem uz citiem vietǛjiem uzǺǛmumiem. ǹemot 
vǛrǕ ekonomikas lejupslǭdi un ar to saistǭto iekġǛjǕ patǛriǺa kritumu, SAP un PamatnostǕdnǛs tika 
iezǭmǛta jauna pieeja ǔTI ï tǕs tiek uztvertas kǕ instruments valsts ekonomiskǕs struktȊras pǕrveidei, 
veicinot eksporta pieaugumu. PamatnostǕdǺu dokumentǕ galvenais uzsvars ir likts uz eksporta 
veicinǕġanu, tǕs kontekstǕ iekǸaujot arǭ ǔTI piesaisti. TomǛr ǔTI piesaistei nepiecieġams attǭstǭt 
atseviġǵu pieeju, kas arǭ ir uzsǕkta lǭdz ar StratǛǥijas un POLARIS procesa izstrǕdi. 
 
GalvenǕs rekomendǕcijas ir saistǭtas ar ǔTI piesaistes, tǕs mǛrǵa un lomas skaidrǕku definǛġanu, 
valsts politikas skaidru definǛġanu attiecǭbǕ uz investǭciju portfeǸa veidoġanu vai neveidoġanu, publiski 
pieejama un pǕrskatǕma POLARIS procesa metodikas dokumenta izstrǕdi. 

 

ǔTI piesaistes process 
Investǭciju piesaistes procesǕ ir iesaistǭti  vairǕki dalǭbnieki. PǛtǭjuma gaitǕ veikto fokusgrupu un 
interviju rezultǕtǕ tika identificǛtas vairǕkas iesaistǭtǕs puses: 

Ʒ valsts institȊcijas (LIAA, Valsts prezidenta kanceleja, Premjera birojs, Ekonomikas ministrija, 
ǔrlietu ministrija, citas ministrijas); 

Ʒ paġvaldǭbas un paġvaldǭbu teritorijǕs esoġǕs speciǕlǕs ekonomiskǕs zonas; 
Ʒ nevalstiskǕs organizǕcijas un privǕtais sektors (LTRK, LDDK, ǔrvalstu investoru padome 
LatvijǕ, nozaru asociǕcijas, Ǖrvalstu tirdzniecǭbas kameras, vietǛjie uzǺǛmǛji, komercbankas, 
vietǛjǕs un Ǖrvalstu konsultǕciju kompǕnijas); 

Ʒ Ǖrvalstu vǛstniecǭbas LatvijǕ.  

 

ǔTI piesaistes procesu var iedalǭt piecos galvenos posmos: 
Ʒ A. PiedǕvǕjuma gatavoġana/priekġizpǛte; 
Ʒ B. Investoru ieinteresǛġana; 
Ʒ C. Investoru apkalpoġana; 
Ʒ D. Investǭciju projektu ǭstenoġana; 
Ʒ E. PǛcprojektu apkalpoġana (Ăfollow-upò).  

 
DaģǕdu iesaistǭto puġu loma ǔTI piesaistes procesǕ atġǵiras. LIAA kǕ centrǕlǕ valsts institȊcija ǔTI 
piesaistǛ piedalǕs visos piecos galvenajos ǔTI piesaistes procesa posmos. TomǛr arǭ citas institȊcijas 
piedalǕs atseviġǵǕs vai vairǕkǕs ġǭ procesa stadijǕs.  

 
RekomendǕcijas, kas attiecas uz piedǕvǕjuma gatavoġanas posmu (A), ir saistǭtas ar funkciju 
dublǛġanos valsts institȊciju starpǕ (LIAA un Valsts prezidenta kancelejas aktivitǕtes saistǭbǕ ar 
investǭciju portfeǸa priekġizpǛti un veidoġanu) un nepiecieġamǭbu koordinǛt valsts un paġvaldǭbu 
investǭciju projektus.  
RekomendǕcijas, kas attiecas uz investoru ieinteresǛġanas posmu (B), ir saistǭtas ar LIAA 
atpazǭstamǭbas veicinǕġanu Ǖrvalstǭs, ǔTI piesaistǛ iesaistǭto cilvǛku loka paplaġinǕġanu, 
pǕrskatǕmas valstǭ pieejamo kompetenļu kartes izveidoġanu, paġvaldǭbu pǕrstǕvju apmǕcǭbu ar ǔTI 
piesaisti saistǭtos jautǕjumos, kǕ arǭ konsekventu investǭciju piesaistes politikas ǭstenoġanu POLARIS 
metodoloǥijǕ noteiktajǕs mǛrǵa valstǭs.  
RekomendǕcijas, kas attiecas uz investoru apkalpoġanas posmu (C), ir saistǭtas ar LIAA sadarbǭbas 
uzlaboġanu ar paġvaldǭbǕm, kǕ arǭ nevalstiskǕ un privǕtǕ sektora dalǭbniekiem, informǕcijas apmaiǺas 
uzlaboġanu ǔTI piesaistes sistǛmas dalǭbnieku starpǕ.  
RekomendǕcija kas attiecas uz investǭciju projektu ǭstenoġanas posmu (D), ir saistǭta ar 
nepiecieġamǭbu LIAA ieviest klientu apmierinǕtǭbas uzlaboġanas procesu.  
RekomendǕcijas, kas attiecas uz pǛcprojektu apkalpoġanas posmu (E), ir saistǭtas ar nepiecieġamǭbu 
koncentrǛt darbǭbu un komunikǕciju uz jau LatvijǕ ienǕkuġajiem investoriem, kǕ arǭ nepiecieġamǭbu 
ieviest skaidru pǛcapkalpoġanas procesu un tǕ kontroles mehǕnismu.  
 
RekomendǕcijas, kas attiecas uz Ăprocesu kopumǕò, ir saistǭtas ar nepiecieġamǭbu pǕrskatǭt LIAA 
iekġǛjo funkciju un resursu sadalǭjumu par labu ǔTI piesaistei, informǕcijas apmaiǺas un sadarbǭbas 
uzlaboġanu valsts institȊciju starpǕ, ietverot, piemǛram, CRM datu bǕzes uzlaboġanu un plaġǕkas 
lietojamǭbas panǕkġana), kǕ arǭ citus aspektus. 
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Investǭciju un uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġana 
PǛtǭjuma gaitǕ tika konstatǛti vairǕki investǭciju un uzǺǛmǛjdarbǭbas vides aspekti, kuru uzlaboġana 
varǛtu veicinǕt ǔTI piesaisti.  
RekomendǕcijas ir saistǭtas ar uzǺǛmǛjdarbǭbas atbalsta instrumentu attǭstǭġanu, ar nodokǸu 
maksǕġanu un bȊvniecǭbas procesu saistǭto birokrǕtisko procedȊru analǭzes nepiecieġamǭbu (ar mǛrǵi 
padarǭt ġos procesus efektǭvǕkus), darbaspǛka pieejamǭbas jautǕjumu risinǕġanu, efektǭva 
infrastruktȊras nodroġinǕġanas mehǕnisma izveidi, ġǵǭrǛjtiesu sistǛmas sakǕrtoġanu, zemes 
zonǛjuma maiǺas mehǕnisma efektivizǛġanu un citiem aspektiem. 

 

RekomendǕcijas, kas izriet no gadǭjumu analǭzes 
SaistǭbǕ ar gadǭjumu analǭzi visbieģǕk minǛtǕs problǛmas un, attiecǭgi, rekomendǕcijas bija saistǭtas 
ar infrastruktȊras izveides/uzlaboġanas mehǕnismu, darbaspǛka pieejamǭbu, valsts atbalsta 
instrumentu uzlaboġanu, kǕ arǭ lielǕkǕs daǸas paġvaldǭbu intereses trȊkumu ǔTI piesaistes jomǕ. 
 
IEROBEĢOJUMI 
Ġǭ novǛrtǛjuma pamatǕ ir atseviġǵu institȊciju sniegtǕ informǕcija, fokusgrupu diskusijas un 
padziǸinǕtǕs intervijas ar atseviġǵu ǔTI piesaistes procesǕ iesaistǭto institȊciju un uzǺǛmumu 
pǕrstǕvjiem, kǕ arǭ publiski pieejamǕ informǕcija. TǕ kǕ novǛrtǛjums galvenokǕrt veikts izmantojot 
kvalitatǭvǕs pǛtǭjumu metodes, iegȊtǕ informǕcija Ǹauj atklǕt jaunus ǔTI piesaistes procesa aspektus, 
nevis izdarǭt vispǕrinǕmus secinǕjumus.  

AttiecǭbǕ uz politikas plǕnoġanas dokumentu analǭzi, jǕatzǭmǛ, ka tajǕ iekǸauta analǭze par POLARIS 
procesu, kas nav plǕnoġanas dokuments, bet ġobrǭd ievieġanas stadijǕ esoġa institȊciju savstarpǛjǕs 
sadarbǭbas metodoloǥija. TǕpat jǕǺem vǛrǕ, ka ǔrvalstu tieġo investǭciju piesaistes stratǛǥija, kas 
iekǸauta politikas plǕnoġanas dokumentu analǭzes sadaǸǕ, nav oficiǕli apstiprinǕts politikas plǕnoġanas 
dokuments. 

Projekta ǭstenoġanu ietekmǛja vairǕki ierobeģojumi, kas saistǭti ar informǕcijas pieejamǭbu.  

Lai gan izvǛrtǛjuma ietvaros bija iespǛjams iegȊt informǕciju par to, kǕ izpauģas institȊciju savstarpǛjǕ 
sadarbǭba, piemǛram, informǕcijas apmaiǺa vai kopǭgu ǔTI pasǕkumu ǭstenoġana, sadarbǭbas 
efektivitǕtes un rezultǕtu novǛrtǛġanu nebija iespǛjams veikt, Ǻemot vǛrǕ to, ka institȊcijas neuzskaita 
izdevuġos un neizdevuġos investǭciju projektus, kuros ir bijuġas iesaistǭtas citas institȊcijas.  

NovǛrtǛjuma gaitǕ netika saǺemta pilnvǛrtǭgi aizpildǭta informǕcijas pieprasǭjuma anketa no vienas no 
ǔTI piesaistes procesǕ iesaistǭtajǕm valsts institȊcijǕm ï ǔrlietu ministrijas (ǔM), kǕ rezultǕtǕ nebija 
iespǛjams novǛrtǛt ǔM pieejamos cilvǛku un finanġu resursus, kas attiecinǕmi uz ǔTI piesaisti.  
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4. Datu analǭze un secinǕjumi 

4.1 Galvenie secinǕjumi par ǔTI piesaistes sistǛmu un 
nepiecieġamo izmaiǺu prioritǕtes 

ĠajǕ nodaǸǕ ir ietverti galvenie secinǕjumi, kas raduġies novǛrtǛjuma gaitǕ, kǕ arǭ piedǕvǕti prioritǕrie 
ieteikumi ǔTI piesaistes sistǛmas uzlaboġanai. Galvenie secinǕjumi attiecǭbǕ uz ǔTI piesaistes 
sistǛmu LatvijǕ ir saistǭti ar funkciju dublǛġanos sistǛmas dalǭbnieku starpǕ, pǛcapkalpoġanas nozǭmi 
ǔTI piesaistǛ, kǕ arǭ nepiecieġamǭbu uzlabot uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi jautǕjumos, kas saistǭti ar 
infrastruktȊru. 
 
 

4.1.1 Galvenie secinǕjumi par ǔTI piesaistes sistǛmu LatvijǕ 
 
ǔTI piesaistes sistǛma LatvijǕ tiek organizǛta vairǕkos lǭmeǺos, iesaistoties gan valsts institȊcijǕm un 
paġvaldǭbǕm, gan nevalstiskǕ un privǕtǕ sektora pǕrstǕvjiem.  
Galvenie ǔTI piesaistes organizǕcijas formǕti ir: 

Ʒ Lielo un stratǛǥiski nozǭmǭgo investǭciju projektu koordinǕcijas padome.  
Kopġ tǕs izveides 2010.gada 10.augustǕ Investǭciju padomi vada Ministru prezidents, 
savukǕrt ekonomikas ministrs pilda priekġsǛdǛtǕja vietnieka pienǕkumus. Padomes sastǕvǕ 
iekǸauti finanġu ministrs, vides aizsardzǭbas un reǥionǕlǕs attǭstǭbas ministrs, satiksmes 
ministrs, izglǭtǭbas un zinǕtnes ministrs, Ǖrlietu ministrs un zemkopǭbas ministrs. LIAA veic 
padomes sekretariǕta funkcijas. 

Ʒ TrǭspusǛjǕ sadarbǭbas padome.  
PadomǛ ietilpst ǔM, EM un LIAA, kas darbojas, uz 15.05.2005. noslǛgtǕs ĂStarpresoru 
vienoġanǕs par sadarbǭbu starp Latvijas Republikas Ekonomikas ministriju, Latvijas 
Republikas ǔrlietu ministriju un Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas aǥentȊru, pǕrstǕvot Latvijas 
ekonomiskǕs intereses Ǖrvalstǭsò pamata. ĠajǕ formǕtǕ notiek regulǕra institȊciju darbǭbu 
koordinǛġana un informǕcijas apmaiǺa, kas ir saistǭta gan ar tehniskiem un specifiskiem ǔTI 
piesaistes jautǕjumiem, gan ar ǔTI piesaistes pasǕkumu augsta lǭmeǺa plǕnoġanu. 

Ʒ PiecpusǛjǕ sadarbǭbas padome. 
PadomǛ ietilpst  ǔM, EM, LIAA, LTRK un LDDK. Par ġo, plaġǕko sadarbǭbas formǕtu, 
iesaistǭtǕs puses vienojǕs, parakstot sapraġanǕs memorandu 2011.gada 9.augustǕ, bet 
2012.gada 5.janvǕrǭ tǕs nolǛma veidot ǔrǛjǕs ekonomiskǕs politikas koordinǕcijas padomi. 
ĠajǕ formǕtǕ tiek nodroġinǕta daudzpusǛja sadarbǭba starp valsts institȊcijǕm un 
nevalstiskajǕm organizǕcijǕm, kas pǕrstǕv uzǺǛmǛju intereses. 

 
ParalǛli ġiem sadarbǭbas mehǕnismiem, ǔTI piesaistes procesǕ ir iesaistǭti arǭ citi dalǭbnieki ï gan 
valsts un paġvaldǭbu institȊcijas, gan privǕtǕ un nevalstiskǕ sektora pǕrstǕvji. Ġie dalǭbnieki ne tikai 
ǭsteno atseviġǵus investǭciju piesaistes pasǕkumus individuǕli, bet arǭ attǭsta divpusǛjas sadarbǭbas 
attiecǭbas ar citǕm ǔTI piesaistes procesǕ iesaistǭtajǕm pusǛm.  
 
 
Galvenie secinǕjumi par ǔTI piesaistes sistǛmu LatvijǕ 
 

Ʒ PaġreizǛjǕ ǔTI piesaistes sistǛmas ietvaros ir izveidoti vairǕki sadarbǭbas formǕti, no kuriem 
nozǭmǭgǕkǕ loma lǛmumu pieǺemġanas ziǺǕ ir Investǭciju padomei;  

Ʒ SistǛmǕ kopumǕ notiek funkciju dublǛġanǕs gan valsts institȊciju starpǕ (pie investǭciju 
portfeǸa veidoġanas strǕdǕ gan LIAA, gan Valsts prezidenta kanceleja), gan starp valsts 
institȊcijǕm un privǕtǕ/nevalstiskǕ sektora dalǭbniekiem (konsultǕcijas, investoru piesaistes 
pasǕkumi u.tml.). PirmajǕ gadǭjumǕ nepiecieġams likvidǛt funkciju dublǛġanos, tomǛr 
attiecǭbǕ uz valsts institȊciju un privǕtǕ/nevalstiskǕ sektora funkciju pǕrklǕġanos ï pusǛm 
jǕvienojas par informǕcijas apmaiǺas iespǛjǕm un darbǭbu koordinǛġanu, kas mazinǕtu bet, 
iespǛjams, nelikvidǛtu funkciju dublǛġanos; 

Ʒ EfektǭvǕk ir piesaistǭt investǭcijas no jau ienǕkuġajiem Ǖrvalstu uzǺǛmumiem nekǕ meklǛt 
jaunus, tǕdǛǸ bȊtiska loma ir investoru pǛcapkalpoġanai; 

Ʒ ǔTI piesaistei bȊtiskajǕ uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanas jomǕ primǕri jǕatrisina gan darba 
spǛka pieejamǭbas, gan infrastruktȊras pieejamǭbas jautǕjums, kas ietver gan atbalstu 



 

Ernst & Young | 15 

infrastruktȊras pieslǛgumiem uz investoriem piederoġas zemes, gan jaunu industriǕlo parku 
vai 0.lǭmeǺa infrastruktȊras nodroġinǕġanu paġvaldǭbu teritorijǕs; 

Ʒ ǔTI piesaistǛ iesaistǭto institȊciju savstarpǛjǕs sadarbǭbas veicinǕġanai un ǔTI piesaistes 
procesa efektǭvǕka monitoringa ievieġanai jǕuzlabo CRM datu bǕze vai jǕveido jauna 
elektroniska sadarbǭbas platforma; 

Ʒ NebȊtu ieteicams veidot investǭciju portfeli, tomǛr gadǭjumǕ, ja valsts institȊcijas pie ġǕda 
portfeǸa strǕdǕ, tad nepiecieġams likvidǛt dublǛjoġǕs funkcijas starp Valsts prezidenta 
kanceleju un LIAA.  

JǕizvǛrtǛ, vai LIAA nepiecieġams nodarboties ar ES fondu administrǛġanu/ievieġanu, Ǻemot vǛrǕ, ka 
tas mazina iespǛjas palielinǕt kapacitǕti ǔTI piesaistes funkcijai. 
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4.1.2 Nepiecieġamo izmaiǺu ǭstenoġanas prioritǕtes un ar tǕm saistǭto izmaksu aplǛses 
 
ǔrvalstu tieġo investǭciju piesaistes sistǛmas uzlaboġanai nepiecieġama koordinǛta visu iesaistǭto puġu rǭcǭba, padarot investǭciju piesaisti par vienu no valsts 
kopǛjǕm prioritǕtǛm. DaǸa (lielǕkoties saistǭbǕ ar uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi) no 4.2 nodaǸǕ ietvertajǕm rekomendǕcijǕm, kas izriet no ġǭ pǛtǭjuma, ir bijuġas 
akcentǛtas no daģǕdǕm ǔTI piesaistes procesǕ iesaistǭtajǕm pusǛm jau iepriekġ. Tas liecina, ka attiecǭgo problǛmu nozǭme nav mazinǕjusies, bet tǕm jǕrod 
efektǭvs risinǕjums. 
 
ĠajǕ nodaǸǕ piedǕvǕtas prioritǕtes no 4.2 nodaǸǕ iekǸautajǕm rekomendǕcijǕm, norǕdot (ar Ăxò) attiecǭgo izmaiǺu veikġanai nepiecieġamǕ finansǛjuma 
aptuveno apjomu, kas noteikts, izmantojot ekspertu metodi. OtrajǕ kolonnǕ norǕdǭta atsauce uz konkrǛtu rekomendǕcijas numuru un tabulu 4.2 nodaǸǕ. 
IeteicamǕs prioritǕrǕs izmaiǺas ir saistǭtas ar infrastruktȊras izveides atbalsta mehǕnisma ievieġanu, CRM datu bǕzes uzlaboġanu, valsts lǭmeǺa investǭciju 
portfeǸa (ne)veidoġanu, LIAA iekġǛjo resursu un funkciju pǕrskatǭġanu par labu ǔTI piesaistei, kǕ arǭ klientu apmierinǕtǭbas uzlaboġanas procesa ievieġanu, 
pǛcapkalpoġanas nodroġinǕġanas nepiecieġamǭbu, internetǕ publiski pieejamas kompetenļu kartes izveidoġanu, paġvaldǭbu pǕrstǕvju izpratnes par ǔTI 
piesaistes nozǭmi veicinǕġanu, kǕ arǭ citiem jautǕjumiem.       
 
Tabula Nr. 1. Nepiecieġamo ǔTI piesaistes sistǛmas izmaiǺu prioritǕtes. 

Nr. 

4.2. nodaǸǕ esoġǕ 
tabula un 

rekomendǕcijas 
numurs 

IeteicamǕs izmaiǺas 
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

IzmaiǺu ǭstenoġanas izmaksas 

InstitȊciju 
esoġo 
budģetu 
ietvaros 

Zemas 
izmaksas 
(lǭdz 5 000 

LVL) 

VidǛjas 
izmaksas 
(5 000 ï 

25 000 LVL) 

Augstas 
izmaksas 

(virs 25 000 
LVL) 

1.  Tabula Nr. 2:  
Nr.1-15.  
Tabula Nr. 3: 
Nr.12. 

Nepiecieġams veikt plǕnoġanas dokumentu atjaunoġanu un tajos paredzǛto 
prioritǕġu attiecǭbǕ uz ǔTI piesaisti ǭstenoġanu. 
 
Augsti prioritǕrajǕs mǛrǵa valstǭs nepiecieġams nodroġinǕt ekonomisko 
pǕrstǕvniecǭbu darbǭbu. StratǛǥijǕ un POLARIS procesa metodikǕ 
identificǛtajǕm prioritǕrajǕm valstǭm un mǛrǵa nozarǛm ǔTI jomǕ ir jǕbȊt 
saistǭtǕm ar pasǕkumiem, kas apliecina pastiprinǕtu valsts interesi ǔTI 
piesaistǛ. ĠajǕ ziǺǕ, piemǛram, ir nepiecieġams izveidot ekonomiskǕs 
pǕrstǕvniecǭbas SomijǕ un ASV, Ǻemot vǛrǕ, ka ġǭs valstis ir iekǸautas augsti 
prioritǕro valstu grupǕ attiecǭgi 5 un 3 mǛrǵa nozarǛs. 

PKC, EM, 
LIAA, citas 
iesaistǭtǕs 
institȊcijas 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

   x 

2.  Tabula Nr. 4:  
Nr.7, 8; 
Tabula Nr. 5: Nr.3; 
Tabula Nr. 6: Nr.3. 

Nepiecieġams ieviest atbalsta mehǕnismu specializǛtu tehnoloǥisko un/vai 
industriǕlo parku 0.cikla (pamata infrastruktȊras) izveidei, kas nodroġinǕtu 
iespǛju vairǕkiem attiecǭgǕs sfǛras uzǺǛmumiem izmantot ġǭs teritorijas, lai 
bȊvǛtu attiecǭgajam uzǺǛmumam atbilstoġas Ǜkas, neinvestǛjot papildu 
lǭdzekǸus infrastruktȊrǕ. Pamata infrastruktȊrǕ ietilpst: 
Ʒ PievadceǸi; 
Ʒ Elektroenerǥijas pieslǛgumi (un apakġstacijas); 
Ʒ GǕzes pieslǛgumi; 
Ʒ ȉdens un kanalizǕcijas pieslǛgumi. 

 
ĠǕdu projektu atbalstam nǕkoġajǕ ES fondu plǕnoġanas periodǕ varǛtu 
paredzǛt noteiktu daǸu no lǭdzekǸiem, kas paredzǛti infrastruktȊras 
uzlaboġanai. 
 
TǕpat ġeit atbilstoġa ir arǭ nepiecieġamǭba izstrǕdǕt mehǕnismu, kas noteiktu 

FM, EM, 
citas 

iesaistǭtǕs 
institȊcijas 

2012.-2013. 
gada laikǕ 

   x 
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Nr. 

4.2. nodaǸǕ esoġǕ 
tabula un 

rekomendǕcijas 
numurs 

IeteicamǕs izmaiǺas 
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

IzmaiǺu ǭstenoġanas izmaksas 

InstitȊciju 
esoġo 
budģetu 
ietvaros 

Zemas 
izmaksas 
(lǭdz 5 000 

LVL) 

VidǛjas 
izmaksas 
(5 000 ï 

25 000 LVL) 

Augstas 
izmaksas 

(virs 25 000 
LVL) 

atbildǭbu sadalǭjumu elektroenerǥijas pieslǛgumu un cita veida 
infrastruktȊras izveidǛ. 
 
TǕpat nepiecieġams nodroġinǕt valsts atbalsta instrumentu pieejamǭbu 
(piemǛram, ǭpaġa fonda vai kredǭta garantiju veidǕ) atseviġǵu infrastruktȊras 
pieslǛgumu nodroġinǕġanai lǭdz investoriem piederoġǕm teritorijǕm, ko 
varǛtu izmantot paġvaldǭbas, lai finansǛtu pamata infrastruktȊras izbȊvi, kas 
bȊtu nepiecieġama nozǭmǭgiem investǭciju projektiem.   

3.  Tabula Nr. 3: 
Nr.28-31. 

Nepiecieġams uzlabot CRM datu bǕzes funkcionalitǕti un tǕs izmantoġanas 
procedȊras, lai nodroġinǕtu veiksmǭgu sadarbǭbu attiecǭgo institȊciju starpǕ 
un lai bȊtu iespǛjams vieglǕk sekot lǭdzi un novǛrtǛt ǔTI piesaistes procesu 
un tǕ rezultǕtus.  
 
Nepiecieġams uzlabot datu bǕzi tǕ, lai bȊtu iespǛjams viegli atainot 
informǕciju par konkrǛtiem projektiem. InformǕcijai vajadzǛtu bȊt nepǕrtraukti 
aktualizǛtai tǕ, lai datu bǕze atspoguǸotu projektu statusu: 
Ʒ projektǕ lǭdz ġim veiktǕs darbǭbas;  
Ʒ kurǕ ǔTI piesaistes fǕzǛ ir projekts; 
Ʒ kǕdu iemeslu dǛǸ projekts ir paġreizǛjǕ fǕzǛ; 
Ʒ kas nepiecieġams, lai projekts  veiksmǭgi pǕrietu nǕkamajǕ posmǕ. 

 
TǕ kǕ CRM datu bǕzǛ netiek ievadǭta informǕcija par atseviġǵiem projektiem, 
kuri ir konfidenciǕli, nepiecieġams uzlabot CRM sistǛmu, ievieġot vairǕku 
pakǕpju piekǸuves mehǕnismu, kas noġǵirtu visus ǔTI piesaistes projektus 
no konfidenciǕlajiem projektiem. KonfidenciǕlo projektu gadǭjumǕ arǭ ir 
nepiecieġams uzskaitǭt ar tiem saistǭtǕs aktivitǕtes: 
Ʒ investora izcelsmes valsti; 
Ʒ nozari; 
Ʒ sarunu/tikġanos datumus; 
Ʒ citas aktivitǕtes. 

 
JǕnosaka ierobeģots personu skaits, kam bȊtu piekǸuve CRM sistǛmǕ 
konfidenciǕlo projektu statusa aplȊkoġanai. Personu loks varǛtu bȊt Ǹoti 
ierobeģots (piemǛram, LIAA vadǭba, Ministru prezidents, ekonomikas 
ministrs un Ekonomikas ministrijas valsts sekretǕrs), tomǛr tas nedrǭkstǛtu 
bȊt tikai vienas institȊcijas ietvaros. 

EM, LIAA 
citas 

iesaistǭtǕs 
institȊcijas 

2012.-2013. 
gada laikǕ 

   x 

4.  Tabula Nr. 3: Nr.2. ǹemot vǛrǕ lielǕkǕs daǸas Rietumeiropas valstu praksi, nebȊtu ieteicams 
veidot konkrǛtu investǭciju portfeli, kurǕ ir iekǸauti konkrǛti projekti, ko valsts 
institȊcijas piedǕvǕtu Ǖrvalstu investoriem. Ieteicams koncentrǛties uz 
investǭciju vides uzlaboġanu un daģǕdu atbalsta mehǕnismu pieejamǭbas 
nodroġinǕġanu neidentificǛjot konkrǛtus projektus.   
 
TomǛr, Ǻemot vǛrǕ, ka ġobrǭd gan LIAA, gan Valsts prezidenta kanceleja ir 

LIAA, 
Investǭciju 
padome, 

Valsts 
prezidenta 
kanceleja 

2012. gada 
laikǕ 

x    



 

Ernst & Young | 18 

Nr. 

4.2. nodaǸǕ esoġǕ 
tabula un 

rekomendǕcijas 
numurs 

IeteicamǕs izmaiǺas 
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

IzmaiǺu ǭstenoġanas izmaksas 

InstitȊciju 
esoġo 
budģetu 
ietvaros 

Zemas 
izmaksas 
(lǭdz 5 000 

LVL) 

VidǛjas 
izmaksas 
(5 000 ï 

25 000 LVL) 

Augstas 
izmaksas 

(virs 25 000 
LVL) 

iesaistǭjusies ġǕda portfeǸa veidoġanǕ, primǕri bȊtu panǕkt vienoġanos ġo 
institȊciju starpǕ par tǕlǕku rǭcǭbu. GadǭjumǕ, ja visas iesaistǭtǕs institȊcijas 
nolemj veidot investǭciju portfeli ar potenciǕli nozǭmǭgiem projektiem LatvijǕ, 
ko piedǕvǕt Ǖrvalstu investoriem, tad LIAA, EM un Valsts prezidenta 
kancelejai (kǕ arǭ citǕm iesaistǭtajǕm pusǛm) nepiecieġams vienoties par 
koordinǛtu darbǭbu mehǕnismu investǭciju portfeǸa veidoġanǕ.  
 
TurklǕt nepiecieġams precizǛt kritǛrijus, pǛc kuriem tiktu atlasǭti investǭciju 
portfelǭ iekǸaujamie projekti. LǭdzġinǛjǕ prakse liecina, ka valsts institȊciju 
iesniegtie potenciǕlo projektu saraksti nav bijuġi pietiekami kvalitatǭvi, kǕ arǭ 
ï projektu sarakstu iesniegġana atseviġǵǕm Rietumeiropas valstǭm ir radǭjusi 
neizpratni ġo valstu vadǭtǕju vidu, tǕdǛjǕdi negatǭvi ietekmǛjot Latvijas valsts 
tǛlu. 
 
Lai iekǸautu projektus investǭciju portfelǭ, nepiecieġams 
Ʒ veikt iepriekġǛju analǭzi par projektu ǭstenoġanas iespǛjǕm (feasibility 

study); 
Ʒ sagatavot infrastruktȊru, kas nepiecieġama projektu ǭstenoġanai; 
Ʒ apzinǕt potenciǕlos sadarbǭbas partnerus; 
Ʒ veikt citus priekġdarbus, kas nodroġinǕtu kvalitatǭva projekta 
sagatavoġanu.  

5.  Tabula Nr. 3: 
Nr.21. 

LIAA vajadzǛtu ieviest klientu apmierinǕtǭbas uzlaboġanas procesu 
(customer satisfaction improvement process), kas Ǹautu sistemǕtiski 
nodroġinǕt atgriezenisko saiti ar klientiem un uzlabot LIAA piedǕvǕto 
pakalpojumu kvalitǕti. 
 
ĠǕds process Ǹautu sistemǕtiski apzinǕt ne tikai potenciǕlo investoru 
vǛrtǛjumu par LIAA servisa kvalitǕti, bet arǭ par Latviju kǕ investǭciju 
veikġanai piemǛrotu valsti, un iemesliem, kǕdǛǸ attiecǭgie investori nolǛmuġi 
neveikt ieguldǭjumus LatvijǕ. 

LIAA 2012.gada 
laikǕ 

  x  

6.  Tabula Nr. 3: 
Nr.23,24. 

ǹemot vǛrǕ, ka investǭciju piesaisti daudz efektǭvǕk var nodroġinǕt, 
atvieglojot uzǺǛmǛjdarbǭbas veikġanu jau esoġajiem uzǺǛmumiem, 
nepiecieġams nodroġinǕt regulǕru saikni ar pǛdǛjo gadu laikǕ piesaistǭto ǔTI 
rezultǕtǕ izveidoto uzǺǛmumu pǕrstǕvjiem, regulǕri tiekoties vienu vai divas 
reizes gadǕ un uzklausot ġo uzǺǛmǛju viedokli.  
 
ĠǕdas tikġanǕs bȊtu papildinǕjums valdǭbas tikġanǕm ar ǔIPL, un ġo 
tikġanos mǛrǵis bȊtu fokusǛties ne tikai uz uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi kopumǕ, 
bet tieġi nesen ienǕkuġo investoru skatu punktu uz Latviju kǕ investǭcijǕm 
pievilcǭgu valsti un ġǵǛrġǸiem, kurus ir iespǛjams mazinǕt.   

LIAA 2012.gada 
laikǕ 

 x   

7.  Tabula Nr. 4 Nr.13. Nepiecieġams ieviest efektǭvu mehǕnismu zemes zonǛjuma maiǺai 
paġvaldǭbu teritorijǕs, kas varǛtu tikt izmantotas rȊpniecisku projektu 
attǭstǭġanai. IzmaiǺǕm bȊtu jǕietver atvieglotu izmaiǺas procedȊru, bet tajǕ 

VARAM, 
citas 

iesaistǭtǕs 

2012.gada 
laikǕ x    
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Nr. 

4.2. nodaǸǕ esoġǕ 
tabula un 

rekomendǕcijas 
numurs 

IeteicamǕs izmaiǺas 
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

IzmaiǺu ǭstenoġanas izmaksas 

InstitȊciju 
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budģetu 
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izmaksas 
(lǭdz 5 000 

LVL) 

VidǛjas 
izmaksas 
(5 000 ï 

25 000 LVL) 

Augstas 
izmaksas 

(virs 25 000 
LVL) 

pat laikǕ tǕm bȊtu jǕnosaka skaidrus kritǛrijus, kuros gadǭjumos zonǛjumu 
varǛtu un nevarǛtu mainǭt. 

institȊcijas 

8.  Tabula Nr. 3: 
Nr.10. 

KǕ vienu no efektǭvas ǔTI piesaistes mǕrketinga stratǛǥijas elementiem, 
nepiecieġams izveidot atseviġǵu mǕjas lapu, kas bȊtu veltǭta investoru 
piesaistei, un ko nepiecieġamǭbas gadǭjumǕ varǛtu sasaistǭt ar LIAA mǕjas 
lapu.  
 
PǕrǛjo divu Baltijas valstu interneta vietnes, kas attiecas uz ǔTI piesaisti 
(www.investinestonia.com un www.investlithuania.com) ir viegli/intuitǭvi 
atrodamas un saprotamas. Ġo mǕjas lapu nosaukumi pǛc formas ir lǭdzǭgi 
tam, kǕdu izmanto daudzas citas valstis.   

LIAA 2012.gada 
laikǕ 

  x  

9.  Tabula Nr. 3: 
Nr.11. 

Lǭdzǭgi kǕ Ontario provincǛ KanǕdǕ
1

 LatvijǕ nepiecieġams izveidot publiski 
pieejamu un viegli pǕrskatǕmu kompetenļu karti, kurǕ bȊtu apkopota 
galvenǕ informǕcija par LatvijǕ pieejamajiem  
Ʒ resursiem; 
Ʒ izglǭtǭbas iestǕdǛm; 
Ʒ infrastruktȊru; 
Ʒ pieejamajiem industriǕli apbȊvǛjamajiem zemes gabaliem; 
Ʒ uzǺǛmumiem;  
Ʒ u.c. aspektiem, kas varǛtu bȊt nozǭmǭgi potenciǕlajiem Ǖrvalstu 

investoriem.  
 
ĠǕda karte, Ǻemot vǛrǕ caurspǭdǭguma principu tǕs izveides pamatǕ, radǭtu 
augstǕku uzticǭbu Latvijas valstij Ǖrvalstu investoru acǭs. Lai atspoguǸotu 
aktuǕlǕko informǕciju, vajadzǛtu bȊt iespǛjai kompetenļu karti atjauninǕt 
iesaistǭtajǕm institȊcijǕm.  

LIAA, 
Ekonomik

as 
ministrija, 

citas 
institȊcijas 

2013.-
2015.gadam 

   x 

10.  Tabula Nr. 3: 
Nr.12. 

ǹemot vǛrǕ to, ka daudzu paġvaldǭbu pǕrstǕvji nav ieinteresǛti un/vai 
neizprot ǔTI piesaistes nozǭmi vietǛjǕs un nacionǕlǕs ekonomikas attǭstǭbǕ, 
papildus VARAM un LIAA ǭstenotajiem informatǭvajiem pasǕkumiem par ǔTI 
lomu paġvaldǭbu attǭstǭbǕ nepiecieġams nodroġinǕt regulǕrus (reizi pusgadǕ) 
seminǕrus paġvaldǭbu pǕrstǕvjiem par praktiskiem ǔTI piesaistes procesa 
jautǕjumiem un investǭciju piesaistes metodǛm.   

LIAA SǕkot ar 
2012.gadu 

x    

11.  Tabula Nr. 3: 
Nr.25. 

Lai mazinǕtu LIAA darbinieku mainǭbu un nodroġinǕtu kvalificǛtu darbinieku 
piesaistǭġanu, nepiecieġams ieviest motivǛjoġu atalgojuma sistǛmu, kas bȊtu 
saistǭta ar piesaistǭtajǕm ǔTI un kas bȊtu konkurǛtspǛjǭga ar privǕto sektoru.  
 
ĠǕdas izmaiǺas bȊtu jǕveic paralǛli ar atgriezeniskǕs saites (feedback) 

Ministru 
kabinets, 

LIAA, 
Ekonomik

as 

2012.gada 
laikǕ 

   x 

                                                      
1

 http://www.sse.gov.on.ca/medt/investinontario/en/Pages/SiteSelectionTool.aspx  

http://www.investinestonia.com/
http://www.investlithuania.com/
http://www.sse.gov.on.ca/medt/investinontario/en/Pages/SiteSelectionTool.aspx
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procesa ievieġanu, kǕ ietvaros regulǕri tiktu vǛrtǛta potenciǕlo investoru 
pieredze sadarbǭbǕ ar LIAA un konkrǛtiem aǥentȊras darbiniekiem. 
 
Papildus nepiecieġams veikt aǥentȊras iekġǛjǕs kultȊras un darbinieku 
motivǕcijas padziǸinǕtu izvǛrtǛjumu, analizǛjot citu motivǕcijas faktoru (bez 
atalgojuma) ietekmi uz darbinieku augsto mainǭbu. Ar ǔTI piesaisti saistǭto 
darbinieku mainǭba kopġ 2006.gada saglabǕjusies augstǕ lǭmenǭ - vidǛji 
25%, augstǕko punktu sasniedzot 2009.gadǕ, kad nomainǭjǕs 40% ar ǔTI 
piesaisti saistǭti darbinieki. 

ministrija 

12.  Tabula Nr. 3: 
Nr.27. 

ǹemot vǛrǕ to, ka ǔTI piesaiste ir viena no LIAA un valsts pǛdǛjo gadu 
prioritǕtǛm, nepiecieġams lielǕku daǸu aǥentȊras resursu novirzǭt investǭciju 
piesaistei, panǕkot ievǛrojamu finansǛjuma pieaugumu attiecǭbǕ pret 
aǥentȊras kopǛjo budģetu tieġi investǭciju piesaistes funkcijai. 
 
ĠǕdǕ gadǭjumǕ iespǛjams apsvǛrt ES fondu administrǛġanas funkcijas 
nodroġinǕġanu nodot citǕm institȊcijǕm, rȊpǭgi izvǛrtǛjot ġǕdas rǭcǭbas 
ietekmi uz aǥentȊru. TomǛr jebkurǕ gadǭjumǕ LatvijǕ ir bȊtiski saglabǕt un 
attǭstǭt institȊciju, kuras primǕrǕ funkcija ir saistǭta ar ǔTI piesaisti. 

LIAA, 
Ekonomik

as 
ministrija, 
Finanġu 
ministrija 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

  x  

13.  Tabula Nr. 4: Nr.1. Nepiecieġams radǭt valsts atbalsta instrumentu, kuru bȊtu iespǛjams 
izmantot jebkurǕ brǭdǭ lieliem un nozǭmǭgiem investǭciju projektiem. Tas jǕveic 
atbilstoġi ES regulǛjumam par ES fondu izmantoġanu. 
 
ĠǕds instruments bȊtu izmantojams tikai gadǭjumos, kad jǕatbalsta ǭpaġi 
nozǭmǭgs investors. Ieteicamie kritǛriji ġǕdi: 
Ʒ investors ar labu starptautisku reputǕciju; 
Ʒ investǭcijas, kas veicinǕtu eksportu; 
Ʒ investǭciju rezultǕtǕ tiktu radǭts vairǕk nekǕ noteikts skaits jaunu darba 

vietu. 

Finanġu 
ministrija, 
PǕrresoru 
koordinǕcij
as centrs 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

   x 

14.  Tabula Nr. 4: Nr.2. Nepiecieġams padarǭt ES fondu pieejamǭbu elastǭgǕku (gan pagarinot 
termiǺus, gan samazinot minimǕlo attiecinǕmo izmaksu barjeras), lai tiktu 
atbalstǭti ne tikai daģi lieli projekti, bet vairǕki vidǛja lǭmeǺa uzǺǛmumi, 
kuriem ir augsts izaugsmes potenciǕls. 
 
ĠajǕ kontekstǕ aktivitǕtes ĂAugstas pievienotǕs vǛrtǭbas investǭcijasò 
minimǕlo attiecinǕmo izmaksu summu vajadzǛtu ievǛrojami samazinǕt, 
Ǻemot vǛrǕ, ka vidǛja lǭmeǺa uzǺǛmumiem darbǭbas paplaġinǕġanai vai 
jaunu iekǕrtu iegǕdei var pietikt arǭ ar summu lǭdz 300 tȊkst. latu. AtstǕjot 
minimǕlo attiecinǕmo izmaksu summu 3 milj. latu apmǛrǕ pastǕv risks 
neapgȊt ġo ES fondu naudu, vai arǭ apgȊt to nepietiekami efektǭvi, atbalstot 
daģus lielus projektus, nevis vairǕkus vidǛja lǭmeǺa projektus ar lielu 
attǭstǭbas potenciǕlu.  
NǕkamajǕ ES fondu plǕnoġanas periodǕ, plǕnojot aktivitǕtes, jǕǺem vǛrǕ ġo 
limitu ietekme uz finansǛjumu apgȊġanu.  

Finanġu 
ministrija 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

x    
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15.  Tabula Nr. 4: Nr.5. ǹemot vǛrǕ, ka kvalificǛta darba spǛka pieejamǭba ir viens no investǭciju 
vides nozǭmǭgǕkajiem elementiem, nepiecieġams sasaistǭt esoġo 
arodizglǭtǭbas un augstǕkǕs izglǭtǭbas sistǛmu ar valsts prioritǕrajǕm 
nozarǛm, koncentrǛjot vairǕk resursu uz atseviġǵǕm jomǕm, kas noteiktas 
POLARIS metodikǕ. 
 
ĠǕda pieeja tiktu ǭstenota, Ǻemot vǛrǕ to, ka Latvijai kǕ mazai valstij daudz 
efektǭvǕk ir sagatavot konkurǛtspǛjǭgu un kvalificǛtu darbaspǛku daģǕs 
nozarǛs, nevis censties sagatavot Eiropas un pasaules lǭmenǭ 
nekonkurǛtspǛjǭgus darbiniekus daudzǕs nozarǛs. 

Izglǭtǭbas 
un 

zinǕtnes 
ministrija 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

x    
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4.2 SecinǕjumi un rekomendǕcijas 

 
RekomendǕciju pamatǕ ir Ǻemtas vǛrǕ normatǭvo aktu analǭzes, padziǸinǕto interviju, fokusgrupu un 
gadǭjumu analǭzes laikǕ identificǛtǕs problǛmas un iespǛjamie risinǕjumi, kǕ arǭ norǕdes uz citu valstu 
labǕs prakses piemǛriem.  
 
Gala ziǺojumǕ ietvertǕs rekomendǕcijas ir sadalǭtas ļetros blokos, strukturǛjot tǕs atbilstoġi zemǕk 
redzamajai pieejai. Pirmie trǭs bloki ietver rekomendǕcijas, kas izriet no esoġǕs situǕcijas analǭzes, 
savukǕrt ceturtais bloks ietver rekomendǕcijas, kuru pamatǕ ir secinǕjumi no gadǭjumu analǭzes. 
 
1. NepiecieġamǕs izmaiǺas saistǭbǕ ar politikas plǕnoġanas dokumentiem. RekomendǕcijas 
ietvers ġǕdus elementus: 

Ʒ Dokuments;  
Ʒ Dokumenta sadaǸa;  
Ʒ ProblǛma;  
Ʒ ProblǛmas skaidrojums;  
Ʒ IetiecamǕs izmaiǺas un pamatojums;  
Ʒ AtbildǭgǕ institȊcija;  
Ʒ Ievieġanas laiks. 

 
2. NepiecieġamǕs izmaiǺas investǭciju piesaistes procesa organizatoriskajǕ struktȊrǕ un procesa 
norisǛ, t.sk., iesaistǭto institȊciju sadarbǭbas mehǕnismǕ. RekomendǕcijas ietvers ġǕdus 
elementus: 

Ʒ ǔTI piesaistes procesa posms 
Ʒ A.PiedǕvǕjuma gatavoġana/priekġizpǛte; 
Ʒ B.Investoru ieinteresǛġana; 
Ʒ C.Investoru apkalpoġana; 
Ʒ D.Investǭciju projektu ǭstenoġana;  
Ʒ E.PǛcprojektu apkalpoġana; 
Ʒ Process kopumǕ. 

Ʒ ǔTI piesaistes aspekts; 
Ʒ ProblǛmas skaidrojums 
Ʒ IetiecamǕs izmaiǺas un pamatojums; 
Ʒ AtbildǭgǕ institȊcija; 
Ʒ Ievieġanas laiks. 

 
3. NovǛrtǛjuma laikǕ identificǛtǕs nepiecieġamǕs izmaiǺas investǭciju un uzǺǛmǛjdarbǭbas vides 
uzlaboġanai. RekomendǕcijas ietvers ġǕdus elementus: 

Ʒ ǔTI piesaistes aspekts; 
Ʒ ProblǛmas skaidrojums; 
Ʒ IeteicamǕs izmaiǺas un pamatojums; 
Ʒ AtbildǭgǕ institȊcija; 
Ʒ Ievieġanas laiks. 

 
4. RekomendǕcijas, kas izriet no gadǭjumu analǭzes 

Ʒ ǔTI piesaistes procesa posms;  
Ʒ ǔTI piesaistes aspekts;  
Ʒ ProblǛmas skaidrojums;  
Ʒ IeteicamǕs izmaiǺas;  
Ʒ AtbildǭgǕ institȊcija;  
Ʒ Ievieġanas laiks. 
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4.2.1 NepiecieġamǕs izmaiǺas investǭciju piesaistes politikas plǕnoġanas dokumentos 
 
ĠajǕ sadaǸǕ ietvertas 16 rekomendǕcijas, kas attiecinǕtas uz identificǛtajǕm problǛmǕm ar ǔTI piesaisti saistǭtajos politikas plǕnoġanas dokumentos. IetvertǕs 
problǛmas un, attiecǭgi, rekomendǕcijas ir saistǭtas ar ǔTI piesaistes, tǕs mǛrǵa un lomas skaidrǕku definǛġanu, valsts politikas skaidru definǛġanu attiecǭbǕ 
uz investǭciju portfeǸa veidoġanu vai neveidoġanu, publiski pieejama un pǕrskatǕma POLARIS procesa metodikas dokumenta izstrǕdi un citiem aspektiem.  
 
 
Tabula Nr. 2. RekomendǕcija saistǭbǕ ar politikas plǕnoġanas dokumentiem.  

Nr. Dokuments 
Dokumenta 
sadaǸa 

ProblǛma ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas  
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

1. NacionǕlais 
attǭstǭbas plǕns 
2014. ï 2020.gadam 

N/A ǔTI piesaistes 
loma  

Paġreiz spǛkǕ esoġais NAP 
neatspoguǸo esoġo situǕciju 
attiecǭbǕ uz ǔTI piesaistes lomu 
Latvijas ekonomikǕ. 

JaunajǕ NAP iekǸaut ǔTI piesaisti kǕ vienu no prioritǕtǛm, 
nosakot, ka investǭciju un uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanǕ 
jǕpiedalǕs ne tikai Ekonomikas ministrijai, bet arǭ citǕm 
ministrijǕm (piemǛram, Tieslietu ministrijai, Satiksmes 
ministrijai, Iekġlietu ministrijai, Izglǭtǭbas un zinǕtnes ministrijai 
u.c.).  

PǕrresoru 
koordinǕcija
s centrs 

2012.gada 
laikǕ 

2. Latvijas preļu un 
pakalpojumu 
eksporta 
veicinǕġanas un 
Ǖrvalstu investǭciju 
piesaistes 
pamatnostǕdnes 
2010.ï2016.gadam  

5. Politikas 
rezultǕti, 
darbǭbas 
rezultǕti un 
rezultatǭvie 
rǕdǭtǕji to 
sasniegġana
i 

Neskaidrs 
rezultatǭvais 
rǕdǭtǕjs 
 

Nav skaidrs, ar kurǕm nozarǛm 
dokumentǕ tiek saprastas Ăaugsto 
un vidǛji augsto tehnoloǥiju 
nozaresò, kurǕs vajadzǛtu 
piesaistǭt vairǕk ǔTI.  
 
 

DokumentǕ nepiecieġams konkretizǛt tǕs nozares, kuras tiek 
iekǸautas Ăaugsto un vidǛji augsto tehnoloǥiju nozaruò vidȊ.  
 
Viens no risinǕjumiem bȊtu ietvert tǕs astoǺas nozares, kas ir 
identificǛtas POLARIS metodikǕ kǕ ĂmǛrǵa nozaresò. 
 

Ekonomikas 
ministrija 

2012.gada 
laikǕ 

3. 
Latvijas preļu un 
pakalpojumu 
eksporta 
veicinǕġanas un 
Ǖrvalstu investǭciju 
piesaistes 
pamatnostǕdnes 
2010.ï2016.gadam 

N/A ǔTI piesaistes 
loma 

Latvijas preļu un pakalpojumu 
eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu 
investǭciju piesaistes 
pamatnostǕdnes 2010.ï
2016.gadam uzsver eksporta 
veicinǕġanu un pieġǵir ǔTI 
piesaiste nozǭmi eksporta 
veicinǕġanas kontekstǕ, lai gan 
ǔTI piesaiste ir nozǭmǭga plaġǕkǕ 
kontekstǕ. TurklǕt instrumenti un 
pasǕkumu prioritǕtes eksporta 
veicinǕġanai un ǔTI piesaistei 
atġǵiras. 

Politikas plǕnoġanas dokumentos nepiecieġams skaidrǕk 
noġǵirt instrumentus, kas saistǭti ar ǔTI piesaisti un eksporta 
veicinǕġanu, lai tǕdǛjǕdi varǛtu precǭzǕk ǭstenot un sekot lǭdzi 
dokumentos noteiktajǕm prioritǕtǛm. 
 
Instrumentus, kuru tieġais mǛrǵis ir saistǭts ar eksporta 
veicinǕġanu un ǔTI piesaisti var iedalǭt tǕdos, kas veicina  
Ʒ gan ǔTI ienǕkġanu LatvijǕ, gan Latvijas uzǺǛmumu 
eksportu (piemǛram, uzǺǛmǛjdarbǭbas vides 
uzlaboġana, pǕrstǕvniecǭba ApvienotajǕ karalistǛ); 

Ʒ lielǕkoties eksportu (piemǛram, kontaktbirģas, 
amatpersonu vizǭtes Ăroad showò ietvaros, www.exim.lv  
mǕjas lapa, pǕrstǕvniecǭba UkrainǕ u.tml.); 

Ʒ lielǕkoties ǔTI ienǕkġanu (piemǛram, investǭciju portfeǸa 
veidoġana, potenciǕlo investoru informǕcijas 
pieprasǭjumu apstrǕde, tikġanos ar potenciǕlajiem 
investoriem un paġvaldǭbǕm rǭkoġana u.tml.). 

Ekonomikas 
ministrija 

2012. gada 
laikǕ 

4. 
ǔrvalstu tieġo 
investǭciju piesaistes 
stratǛǥija 2011.-
2017.gadam 

1. ǔTI 
piesaistes 
vǭzija, 
stratǛǥija, 
mǛrǵis un 

ǔTI piesaistes 
mǛrǵis 

StratǛǥijas mǛrǵis (ĂǔTI piesaiste 
uz ǕrǛjo pieprasǭjumu orientǛtǕs 
nozarǛs, lai nodroġinǕtu 
nepiecieġamo finanġu resursu 
pieejamǭbu Latvijas ekonomikas 

NevajadzǛtu kǕ galveno StratǛǥijas mǛrǵi izvirzǭt Ăfinanġu 
resursu pieejamǭbuò, jo tǕdǕ gadǭjumǕ StratǛǥijai vajadzǛtu 
pievǛrst lielǕku uzmanǭbu Ǖrvalstu investǭciju fondiem.  
 
KǕ galveno StratǛǥijas mǛrǵi vajadzǛtu uzstǕdǭt tǕdu ǔTI 

Ekonomikas 
ministrija 

2012. gada 
laikǕ 

http://www.exim.lv/
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Nr. Dokuments 
Dokumenta 
sadaǸa 

ProblǛma ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas  
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

politikas 
pamatprincip
i 

attǭstǭbai un sasniegtu augstǕko 
produktivitǕtes lǭmeni starp Baltijas 
valstǭm.ò) kǕ prioritǕru izvirza 
finanġu resursu piesaisti Latvijas 
uzǺǛmumiem, kas pǛc bȊtǭbas 
nesakrǭt ar tǕs saturu, kas 
galvenokǕrt liecina par mǛrǵi 
piesaistǭt eksportspǛjǭgas 
investǭcijas uzǺǛmumos ar augstu 
pievienoto vǛrtǭbu, kas veicina 
Latvijas uzǺǛmǛju konkurǛtspǛju.  

piesaisti, kas ir vǛrstas uz ǕrǛju pieprasǭjumu un kas veicina 
tǕdu uzǺǛmumu raġanos/darbǭbas paplaġinǕġanu, kas 
nodroġina produktus vai pakalpojumus ar augstu pievienoto 
vǛrtǭbu.  

5. 
ǔrvalstu tieġo 
investǭciju piesaistes 
stratǛǥija 2011.-
2017.gadam 

N/A ǔTI piesaistes 
definǛġana 

Nav noteikti kritǛriji, pǛc kuriem 
var konstatǛt, kad ir runa par ǔTI 
piesaisti. 

Nepiecieġams gan StratǛǥijǕ, gan LIAA darbǭbas dokumentos 
definǛt, kritǛrijus, pǛc kuriem var noteikt, vai LIAA (vai kǕda 
cita institȊcija) ir piedalǭjusies ǔTI piesaistǛ. Ġiem kritǛrijiem 
jǕbȊt sasaistǭtiem ar uzlabotu CRM sistǛmu, kurǕ sistemǕtiski 
tiek atspoguǸotas ǔTI piesaistǛ iesaistǭto institȊciju aktivitǕtes 
attiecǭbǕ uz konkrǛtiem projektiem.  
 
ĠǕdas izmaiǺas Ǹautu novǛrtǛt, cik daudz projektos valsts 
institȊcijas ir bijuġas iesaistǭtas padziǸinǕti (sǕkot ar investoru 
ieinteresǛġanu un beidzot ar pǛcapkalpoġanu) un cik daudz ï 
piesaistes aktivitǕtes un atbalsts ir bijis nosacǭts (piemǛram, 
ǭsa atbilde uz investora jautǕjumu par nodokǸu likmǛm LatvijǕ 
u.tml.). 

Ekonomikas 
ministrija, 
LIAA 

2012.gada 
laikǕ 

6. 
ǔrvalstu tieġo 
investǭciju piesaistes 
stratǛǥija 2011.-
2017.gadam  

2. ǔTI 
piesaistes 
politikas 
rezultǕti un 
to 
rezultatǭvie 
rǕdǭtǕji 

Neskaidri 
identificǛti 
sagaidǕmie 
rezultǕti  
 

SadaǸǕ, kas attiecas uz ilgtermiǺa, 
vidǛja termiǺa un ǭstermiǺa 
rezultǕtiem, ir minǛtas gan 
nefinanġu investǭcijas, gan 
investǭcijas uz ǕrǛjo pieprasǭjumu 
orientǛtǕs nozarǛs, gan tirgojamǕs 
nozares kopumǕ. TurklǕt atseviġǵi 
uzsvǛrta viena no uz ǕrǛjo 
pieprasǭjumu orientǛtǕm nozarǛm 
ï apstrǕdes rȊpniecǭba.  

Nepiecieġams ievǛrot konsekvenci un mazinǕt interpretǛġanas 
iespǛjamǭbu attiecǭbǕ uz jǛdzienu lietojumu, definǛjot 
rezultatǭvos rǕdǭtǕjus.  
 
Nepiecieġams konkretizǛt, kuras nozares tiek  uzskatǭtas par 
ĂtirgojamǕmò un Ăuz ǕrǛju pieprasǭjumu vǛrstǕmò nozarǛm.  

Ekonomikas 
ministrija 

Lǭdz 
StratǛǥijas 
oficiǕlai 
apstiprinǕġa
nai  

7. 
ǔrvalstu tieġo 
investǭciju piesaistes 
stratǛǥija 2011.-
2017.gadam 

5.2. 
MǕrketinga 
aktivitǕtes 

Nav skaidri 
definǛtas 
Latvijas 
konkurǛtspǛjas 
priekġrocǭbas. 

PǕrǕk plaġs Latvijas 
konkurǛtspǛjas priekġrocǭbu 
raksturojums neizceǸ Latviju starp 
citǕm reǥiona valstǭm. 

Nepiecieġams vienoties par daģiem konkrǛtiem aspektiem, kas 
padara Latviju par investǭcijǕm pievilcǭgu vietu. TurklǕt ġiem 
aspektiem ir jǕbȊt saistǭtiem ar prioritǕtǛm un pasǕkumiem, 
kas tos vǛl vairǕk izceltu un stiprinǕtu ilgtermiǺǕ.  
 
Ġo izmaiǺu ǭstenoġanai, jǕizmanto Latvijas konkurǛtspǛjas 
novǛrtǛjums (ġobrǭd izstrǕdes stadijǕ), kura prioritǕtes tiktu 
integrǛtas un izceltas ar NAP palǭdzǭbu. 

PǕrresoru 
koordinǕcija
s centrs, 
Ekonomikas 
ministrija, 
citas valsts 
pǕrvaldes 
institȊcijas, 
kas 
atbildǭgas 
par politikas 
plǕnoġanu. 

2012.gada 
laikǕ 
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Nr. Dokuments 
Dokumenta 
sadaǸa 

ProblǛma ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas  
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

8. 
ǔrvalstu tieġo 
investǭciju piesaistes 
stratǛǥija 2011.-
2017.gadam 

Viss 
dokuments 

IzstrǕdǕjot 
StratǛǥiju, 
nepietiekami 
Ǻemti vǛrǕ 
Ǖrvalstu/ 
starptautisko 
organizǕciju 
pǛtǭjumi un 
ieteikumi ǔTI 
piesaistes jomǕ 

KǕ atzǭmǛts StratǛǥijas ievadǕ, tǕs 
izstrǕdes laikǕ tika Ǻemti vǛrǕ 
vairǕki Latvijas politikas 
plǕnoġanas dokumenti, kǕ arǭ 
secinǕjumi, kas izrietǛjuġi no 
konsultǕcijǕm ar vairǕkǕm ǔTI 
piesaistes procesǕ iesaistǭtajǕm 
pusǛm LatvijǕ. TomǛr StratǛǥijas 
izstrǕdǛ nepietiekamǕ daudzumǕ 
ir Ǻemti vǛrǕ starptautiski pǛtǭjumi 
un labǕs prakses piemǛri.  

StratǛǥijas izstrǕdǛ bȊtu ieteicams Ǻemt vǛrǕ ne tikai 
kaimiǺvalstu un citu reǥiona valstu pieeju ǔTI piesaistei, bet arǭ 
starptautisko organizǕciju identificǛtos ǔTI piesaistes politikas 
un ǭstenoġanas aspektus. PiemǛram, EkonomiskǕs 
sadarbǭbas un attǭstǭbas organizǕcija (OECD) ir izstrǕdǕjusi 
vairǕkus uz investǭciju piesaisti attiecinǕmus metodiskos 
norǕdǭjumus valstu rǭcǭbpolitku reformǕm (Policy Framework 

for Investment
2

 , Checklist for Foreign Direct Investment 

Incentive Policies
3

  un citus dokumentus
4

), kuros ietvertie 
norǕdǭjumi Ǹauj attǭstǭt katrai valstij individuǕli pieskaǺotu ǔTI 
piesaistes stratǛǥiju, vienlaikus norǕdot uz galvenajiem 
aspektiem, kas ir svarǭgi potenciǕlajiem investoriem visǕ 
pasaulǛ.  
 
TǕpat StratǛǥijas izstrǕdes laikǕ bȊtu jǕǺem vǛrǕ Pasaules 
Bankas izstrǕdǕto investǭciju veicinǕġanas instrumentu 

kopums (Investment Generation Toolkit
5

), kas ietver 
informatǭvu materiǕlu par vairǕkiem investǭciju piesaistei 
svarǭgiem aspektiem gan ǔTI piesaistes politikas veidotǕjiem, 
gan ǭstenotǕjiem. 
 
Pirms stratǛǥijas galǭgas apstiprinǕġanas, nepiecieġams to 
prezentǛt daģǕdǕm ekspertu grupǕm (ǔIPL, akadǛmiskǕs 
sfǛras pǕrstǕvjiem, nozaru asociǕcijǕm u.c.), lai gȊtu papildu 
vǛrtǛjumu un ieteikumus tǕs pilnveidoġanai.  

Ekonomikas 
ministrija, 
LIAA 

2012.gada 
laikǕ 

9. 
ǔrvalstu tieġo 
investǭciju piesaistes 
stratǛǥija 2011.-
2017.gadam un/vai 
Latvijas preļu un 
pakalpojumu 
eksporta 
veicinǕġanas un 
Ǖrvalstu investǭciju 
piesaistes 

N/A Nav precizǛta 
ǔTI piesaistes 
dalǭbnieku 
sadarbǭba 

PlǕnoġanas dokumentos nav 
pietiekami skaidri identificǛtas ǔTI 
piesaistes dalǭbnieku lomas un 
pienǕkumi.  

Nepiecieġams skaidri identificǛt ǔTI piesaistes procesa 
dalǭbnieku lomas un pienǕkumus, t.sk. nepiecieġamǭbu 
savstarpǛji sadarboties.  
 
PlǕnoġanas dokumentos bȊtu jǕietver arǭ galvenie institȊciju 
savstarpǛjǕs sadarbǭbas virzieni, institȊciju vidȊ iekǸaujot ne 
tikai ministrijas un to padotǭbas iestǕdes. Nepiecieġams 
iezǭmǛt arǭ ministriju sadarbǭbu ar paġvaldǭbǕm, nevalstiskajǕm 
organizǕcijǕm, Valsts prezidenta kanceleju un citǕm ǔTI 
piesaistes procesǕ iesaistǭtajǕm pusǛm.   

Ekonomikas 
ministrijas, 
iesaistǭtǕs 
institȊcijas 

2012.gada 
laikǕ 

                                                      
2

 http://www.oecd.org/dataoecd/1/31/36671400.pdf  
3

 http://www.oecd.org/dataoecd/45/21/2506900.pdf  
4

 http://www.oecd.org/document/63/0,3746,en_2649_34887_40948095_1_1_1_1,00.html  
5

 https://www.wbginvestmentclimate.org/toolkits/investment-generation-toolkit/  

http://www.oecd.org/dataoecd/1/31/36671400.pdf
http://www.oecd.org/dataoecd/45/21/2506900.pdf
http://www.oecd.org/document/63/0,3746,en_2649_34887_40948095_1_1_1_1,00.html
https://www.wbginvestmentclimate.org/toolkits/investment-generation-toolkit/
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Nr. Dokuments 
Dokumenta 
sadaǸa 

ProblǛma ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas  
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

pamatnostǕdnes 
2010.ï2016.gadam 

 
BȊtu precǭzi jǕnorǕda katras iesaistǭtǕs puses pienǕkumi, 
rǭcǭba daģǕdǕs situǕcijǕs un visi iespǛjamie sadarbǭbas 
mehǕnismi un sadarbǭbas paǺǛmieni ar citǕm iesaistǭtajǕm 
pusǛm. 

10. 
ǔrvalstu tieġo 
investǭciju piesaistes 
stratǛǥija 2011.-
2017.gadam un/vai 
Latvijas preļu un 
pakalpojumu 
eksporta 
veicinǕġanas un 
Ǖrvalstu investǭciju 
piesaistes 
pamatnostǕdnes 
2010.ï2016.gadam 

N/A Neskaidrǭba 
attiecǭbǕ uz 
investǭciju 
portfeǸa 
nepiecieġamǭbu 

Politikas plǕnoġanas dokumentos 
nav minǛts investǭciju portfelis un 
pamatota tǕ nepiecieġamǭba ï 
sagatavots iespǛjamo investǭciju 
projektu piedǕvǕjums 
potenciǕlajiem Ǖrvalstu 
investoriem.  

PlǕnoġanas dokumentos skaidri jǕnosaka, vai Latvijas valstij 
nepiecieġams strǕdǕt pie konkrǛtu investǭciju projektu 
piedǕvǕjuma (investǭciju portfeǸa), vai arǭ koncentrǛties uz 
citiem pasǕkumiem, piemǛram, infrastruktȊras uzlaboġanas un 
tǕs piedǕvǕġanas investoriem (atbalsts infrastruktȊrai un 
investǭciju portfeǸa izveide nav savstarpǛji izslǛdzoġi 
pasǕkumi).  
 
 

Ekonomikas 
ministrija 

2012.gada 
laikǕ 

11. 
ǔrvalstu tieġo 
investǭciju piesaistes 
stratǛǥija 2011.-
2017.gadam un/vai 
Latvijas preļu un 
pakalpojumu 
eksporta 
veicinǕġanas un 
Ǖrvalstu investǭciju 
piesaistes 
pamatnostǕdnes 
2010.ï2016.gadam 

N/A Neskaidrǭba 
attiecǭbǕ uz 
investǭciju 
portfeǸa 
veidoġanas 
kritǛrijiem 

Veidojot investǭciju portfeli bez 
skaidriem kritǛrijiem, tiek mazinǕta 
tǕ kvalitǕte.  

GadǭjumǕ, ja tiek lemts veidot investǭciju portfeli ar potenciǕli 
nozǭmǭgiem projektiem LatvijǕ, ko piedǕvǕt Ǖrvalstu 
investoriem,  plǕnoġanas dokumentos nepiecieġams definǛt 
konkrǛtus kritǛrijus, uz kuru pamata tiktu atlasǭti un portfelǭ 
iekǸauti attiecǭgie projekti. 

Ekonomikas 
ministrija 

2012.gada 
laikǕ 

12. 
ǔrvalstu tieġo 
investǭciju piesaistes 
stratǛǥija 2011.-
2017.gadam un/vai 
Latvijas preļu un 
pakalpojumu 
eksporta 
veicinǕġanas un 
Ǖrvalstu investǭciju 
piesaistes 
pamatnostǕdnes 
2010.ï2016.gadam 

N/A Neskaidrǭba 
attiecǭbǕ uz 
sadarbǭbu, 
veidojot 
investǭciju 
portfeli 

VairǕku institȊciju paralǛls darbs, 
cenġoties veidot investǭciju portfeli 
ir ne tikai neefektǭvs no resursu 
izmantoġanas viedokǸa, bet arǭ var 
kaitǛt valsts tǛlam.  

GadǭjumǕ, ja tiek lemts veidot investǭciju portfeli ar potenciǕli 
nozǭmǭgiem projektiem LatvijǕ, ko piedǕvǕt Ǖrvalstu 
investoriem,  plǕnoġanas dokumentos nepiecieġams definǛt 
institȊciju lomu un savstarpǛjǕs sadarbǭbas mehǕnismu.  

Ekonomikas 
ministrija, 
LIAA, Valsts 
prezidenta 
kanceleja 

2012.gada 
laikǕ 

13. 
ǔrvalstu tieġo 
investǭciju piesaistes 
stratǛǥija 2011.-
2017.gadam un/vai 
Latvijas preļu un 

N/A Neskaidrǭba 
attiecǭbǕ uz 
sadarbǭbu, 
veidojot 
investǭciju 

Necaurspǭdǭgums investǭciju 
portfeǸa gadǭjumǕ var negatǭvi 
ietekmǛt investǭciju vidi un 
iedzǭvotǕju/ vietǛjo 
uzǺǛmǛju/potenciǕlo Ǖrvalstu 

GadǭjumǕ, ja tiek lemts veidot investǭciju portfeli ar potenciǕli 
nozǭmǭgiem projektiem LatvijǕ, ko piedǕvǕt Ǖrvalstu 
investoriem,  plǕnoġanas dokumentos nepiecieġams noteikt 
atklǕtǭbas principus, kas tiktu ievǛroti ġǕda portfeǸa izveides 
gadǭjumǕ.  

Ekonomikas 
ministrija, 
LIAA 

2012. gada 
laikǕ 
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Nr. Dokuments 
Dokumenta 
sadaǸa 

ProblǛma ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas  
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

pakalpojumu 
eksporta 
veicinǕġanas un 
Ǖrvalstu investǭciju 
piesaistes 
pamatnostǕdnes 
2010.ï2016.gadam 

portfeli investoru uzticǭbu Latvijas valsts 
pǕrvaldei.  

14. 
StratǛǥija, 
PamatnostǕdnes, 
Latvijas ǕrǛjo 
ekonomisko 
pǕrstǕvniecǭbu tǭkla 
turpmǕkǕs attǭstǭbas 
rǭcǭbas plǕns 

N/A ǔTI piesaistes 
un eksporta 
veicinǕġanas 
prioritǕġu 
atġǵirǭbas 

LǛmumos par ǕrǛjo ekonomisko 
pǕrstǕvniecǭbu izvietoġanu netiek 
pietiekamǕ mǛrǕ Ǻemtas vǛrǕ 
prioritǕtes ǔTI piesaistes jomǕ.  
 
PiemǛram, neskatoties uz to, ka 
Somija StratǛǥijǕ un POLARIS 
metodikǕ ir atzǭmǛta kǕ augsti 
prioritǕra valsts ǔTI piesaistǛ 5 no 
8 mǛrǵa nozarǛm un pǕrǛjǕs trǭs 
nozarǛs tǕ ir iekǸauta prioritǕro 
valstu sarakstǕ, ġobrǭd SomijǕ nav 
ekonomiskǕs pǕrstǕvniecǭbas, un 
politikas plǕnoġanas dokumentos 
arǭ nav paredzǛts tǕdu izveidot. 

IzvǛloties valstis, kurǕs izvietot ekonomiskǕs pǕrstǕvniecǭbas, 
jǕǺem vǛrǕ ne tikai eksporta veicinǕġanas, bet arǭ investǭciju 
piesaistes prioritǕtes.  
 
 

Ekonomikas 
ministrija, 
LIAA 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

15. 
Lielo un stratǛǥiski 
nozǭmǭgo investǭciju 
projektu 
koordinǕcijas 
padomes nolikums 

N/A Neskaidrǭba 
attiecǭbǕ uz 
Investǭciju 
padomes darbǕ 
apskatǕmo 
jautǕjumu loku 

KritǛriju trȊkums par Investǭciju 
padomes darba kǕrtǭbǕ 
iekǸaujamajiem jautǕjumiem var 
mazinǕt ġǭs institȊcijas efektivitǕti.  

Nepiecieġams precizǛt, kas raksturo Ălielu un stratǛǥiski 
nozǭmǭguò investǭciju projektu, kǕ arǭ nolikumǕ minǛto ĂLatvijas 
ekonomikai bȊtisku investǭciju projektuò, lai bȊtu skaidri kritǛriji, 
pǛc kuriem var noteikt, vai attiecǭgu jautǕjumu nepiecieġams 
skatǭt Investǭciju padomǛ. 

Ekonomikas 
ministrija, 
Ministru 
kabinets 

2012. gada 
laikǕ 

16. 
POLARIS procesa 
metodika 

N/A PietiekamǕ 
apjomǕ nav 
pieejama 
informǕcija par  
POLARIS 
procesa 
metodiku 

Ġobrǭd pieejamǕ informǕcija par 
POLARIS procesa metodiku nav 
pieejama koncentrǛtǕ veidǕ, kurǕ 
bȊtu izvǛrsts visas metodikas 
apraksts. Ir izveidota mǕjas lapa 
www.polarisprocess.com un 
vispǕrǭgi sniegta informǕcija LIAA 
mǕjas lapǕ 
(http://www.liaa.gov.lv/lv/investicija
s/polaris/). Papildus ir pieejamas 
atseviġǵas prezentǕcijas, un daǸǛji 
metodika ir iekǸauta ǔTI piesaistes 
StratǛǥijas dokumentǕ. 

Nepiecieġams izstrǕdǕt atseviġǵu dokumentu, kurǕ bȊtu 
pieejams izvǛrsts izklǕsts par POLARIS procesa metodiku, ar 
ko tǕ atġǵiras no lǭdzġinǛjǕs investǭciju piesaistes un kǕdas 
aktivitǕtes ir paredzǛtas tǕs ietvaros. 

LIAA 2012. gada 
laikǕ 
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4.2.2 NepiecieġamǕs izmaiǺas investǭciju piesaistes procesa organizatoriskajǕ struktȊrǕ un procesa norisǛ 
 
ĠajǕ sadaǸǕ ietvertas 36 rekomendǕcijas, kas attiecinǕtas uz identificǛtajǕm problǛmǕm ǔTI piesaistes organizǛġanǕ un norisǛ. IetvertǕs problǛmas un, 
attiecǭgi, rekomendǕcijas ir sagrupǛtas atbilstoġi ǔTI piesaistes procesa posmiem. PirmǕ rekomendǕcija attiecas uz proaktǭvu ǔTI piesaistes iespǛju 
identificǛġanu. Divas rekomendǕcijas, kas attiecas uz piedǕvǕjuma gatavoġanas posmu (A), ir saistǭtas ar funkciju dublǛġanos valsts institȊciju starpǕ (LIAA un 
Valsts prezidenta kanceleja) un nepiecieġamǭbu koordinǛt valsts un paġvaldǭbu investǭciju projektus. Desmit rekomendǕcijas, kas attiecas uz investoru 
ieinteresǛġanas posmu (B), ir saistǭtas ar Latvijas atpazǭstamǭbas veicinǕġanu Ǖrvalstǭs, ǔTI piesaistǛ iesaistǭto cilvǛku loka paplaġinǕġanu, pǕrskatǕmas valstǭ 
pieejamo kompetenļu kartes izveidoġanu, paġvaldǭbu pǕrstǕvju apmǕcǭbu ar ǔTI piesaisti saistǭtos jautǕjumos, kǕ arǭ konsekventu investǭciju piesaistes 
politikas ǭstenoġanu POLARIS metodoloǥijǕ noteiktajǕs mǛrǵa valstǭs. AstoǺas rekomendǕcijas, kas attiecas uz investoru apkalpoġanas posmu (C), ir saistǭtas 
ar LIAA sadarbǭbas uzlaboġanu ar paġvaldǭbǕm, kǕ arǭ nevalstiskǕ un privǕtǕ sektora dalǭbniekiem, informǕcijas apmaiǺas uzlaboġanu ǔTI piesaistes sistǛmas 
dalǭbnieku starpǕ un citiem aspektiem. RekomendǕcija kas attiecas uz investǭciju projektu ǭstenoġanas posmu (D), ir saistǭta ar nepiecieġamǭbu LIAA ieviest 
klientu apmierinǕtǭbas uzlaboġanas procesu. Trǭs rekomendǕcijas, kas attiecas uz pǛcprojektu apkalpoġanas posmu (E), ir saistǭtas ar nepiecieġamǭbu 
koncentrǛt darbǭbu un komunikǕciju uz jau LatvijǕ ienǕkuġajiem investoriem, kǕ arǭ nepiecieġamǭbu ieviest skaidru pǛcapkalpoġanas procesu un tǕ kontroles 
mehǕnismu. Vienpadsmit rekomendǕcijas ġajǕ sadaǸǕ attiecas uz Ăprocesu kopumǕò. TǕs ir saistǭtas ar nepiecieġamǭbu pǕrskatǭt LIAA iekġǛjo funkciju un 
resursu sadalǭjumu par labu ǔTI piesaistei, informǕcijas apmaiǺas un sadarbǭbas uzlaboġanu valsts institȊciju starpǕ, ietverot, piemǛram, CRM datu bǕzes 
uzlaboġanu, kǕ arǭ citus aspektus. 
 
 
Tabula Nr. 3. RekomendǕcija saistǭbǕ ar piesaistes organizatorisko struktȊru, resursiem un sadarbǭbas mehǕnismiem.  

Nr. 
ǔTI piesaistes 
procesa posms 

ǔTI piesaistes 
aspekts 

ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas  
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

1. Proaktǭva ǔTI 
piesaistes 
iespǛju 
identificǛġana 

ǔTI iespǛju 
proaktǭva 
identificǛġana 

IdentificǛta jaunǕkǕ informǕcija par ǔTI 
iespǛjǕm netiek sistemǕtiski apstrǕdǕta, 
kas mazina proaktǭvas ǔTI piesaistes 
iespǛjas.  
 
PiemǛram, gadǭjumǕ, ja Latvijas 
vǛstniecǭbas vai LIAA pǕrstǕvniecǭbas 
darbinieki identificǛ kǕdas Ǖrvalstu 
kompǕnijas vǛlmi pǕrvietot tǕs rȊpnǭcu uz 
citu valsti, uz ġo informǕciju netiek 
proaktǭvi reaǥǛts, meklǛjot risinǕjumus 
un gatavojot piedǕvǕjumu attiecǭgajai 
kompǕnijai no Latvijas puses. VisbieģǕk 
tiek sagaidǭts, kad/vai attiecǭgǕ 
kompǕnija pati izrǕdǭs vǛlmi Latviju 
iekǸaut savǕ apmeklǛjamo valstu 
sarakstǕ.  

Nepiecieġams nodroġinǕt sistemǕtisku agrǭni identificǛtas informǕcijas 
apstrǕdi un ġǭs informǕcijas aprites organizǕciju.  
 
Gadǭjumos, kad LIAA, ǔM vǛstniecǭbu, Ministru prezidenta biroja, Valsts 
prezidenta kancelejas darbinieki identificǛ informǕciju par kǕdas Ǖrvalstu 
kompǕnijas vǛlmi paplaġinǕt savu darbǭbu, pǕrcelt savu raģotni vai kǕdu 
kompǕnijas struktȊrvienǭbu uz citu valsti, vajadzǛtu proaktǭvi reaǥǛt, pǛc 
iespǛjas ǕtrǕk izstrǕdǕjot konkrǛtu un kvalitatǭvu piedǕvǕjumu potenciǕlajam 
investoram .  
 
BȊtu nepiecieġams nodroġinǕt, ka proaktǭvas ǔTI iespǛju identificǛġanas 
procesǕ tiek izmantota CRM datu bǕze, nepiecieġamǭbas gadǭjumǕ 
uzlabojot tǕs funkcionalitǕti.  

LIAA, 
Investǭciju 
padome 

2012.gada 
laikǕ 

2.  A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 

Sadarbǭba 
institȊciju starpǕ 

Investǭciju portfeǸa gatavoġanǕ valsts 
institȊciju aktivitǕtes netiek koordinǛtas, 
kas var atstǕt negatǭvu iespaidu uz valsts 
tǛlu potenciǕlo investoru vǛrtǛjumǕ.  

ǹemot vǛrǕ lielǕkǕs daǸas Rietumeiropas valstu praksi, nebȊtu ieteicams 
veidot konkrǛtu investǭciju portfeli, kurǕ ir iekǸauti konkrǛti projekti, ko valsts 
institȊcijas piedǕvǕtu Ǖrvalstu investoriem. Ieteicams koncentrǛties uz 
investǭciju vides uzlaboġanu un daģǕdu atbalsta mehǕnismu pieejamǭbas 
nodroġinǕġanu, neidentificǛjot konkrǛtus projektus.   
 

LIAA, 
Investǭciju 
padome, 
Valsts 
prezidenta 
kanceleja 

TuvǕkajǕ 
Investǭciju 
padomes 
sǛdǛ 
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Nr. 
ǔTI piesaistes 
procesa posms 

ǔTI piesaistes 
aspekts 

ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas  
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

TomǛr, Ǻemot vǛrǕ, ka ġobrǭd gan LIAA, gan Valsts prezidenta kanceleja ir 
iesaistǭjusies ġǕda portfeǸa veidoġanǕ, primǕri bȊtu panǕkt vienoġanos ġo 
institȊciju starpǕ par tǕlǕku rǭcǭbu. GadǭjumǕ, ja visas iesaistǭtǕs institȊcijas 
nolemj veidot investǭciju portfeli ar potenciǕli nozǭmǭgiem projektiem LatvijǕ, 
ko piedǕvǕt Ǖrvalstu investoriem, tad LIAA, EM un Valsts prezidenta 
kancelejai (kǕ arǭ citǕm iesaistǭtajǕm pusǛm) nepiecieġams vienoties par 
koordinǛtu darbǭbu mehǕnismu investǭciju portfeǸa veidoġanǕ. TurklǕt 
nepiecieġams precizǛt kritǛrijus, pǛc kuriem tiktu atlasǭti investǭciju portfelǭ 
iekǸaujamie projekti. LǭdzġinǛjǕ prakse liecina, ka valsts institȊciju iesniegtie 
potenciǕlo projektu saraksti nav bijuġi pietiekami kvalitatǭvi, kǕ arǭ ï projektu 
sarakstu iesniegġana atseviġǵǕm Rietumeiropas valstǭm ir radǭjusi neizpratni 
ġo valstu vadǭtǕju vidȊ, tǕdǛjǕdi negatǭvi ietekmǛjot Latvijas valsts tǛlu.  

3. 
A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 

Sadarbǭba 
institȊciju starpǕ 

Valsts/paġvaldǭbu institȊciju investǭciju 
projekti (gan publiskie, gan publiskǕs 
privǕtǕs partnerǭbas) netiek koordinǛti. 
Paġlaik, piemǛram, ministrijas atseviġǵi 
veido un tǕlǕk virza investǭciju projektus 
katra savǕ nozarǛ. Netiek centralizǛti 
fiksǛta informǕcija par kopǛjo situǕciju 
saistǭbǕ ar ġiem investǭciju projektiem. 

Nepiecieġams noteikt koordinǛjoġu institȊciju, kas palǭdzǛtu sistematizǛt un 
apkopot informǕciju par valsts/paġvaldǭbu institȊciju investǭciju projektiem.  
 
Valsts/paġvaldǭbu institȊciju virzǭtie projekti var bȊt gan publiski finansǛti, 
gan arǭ finansǛti publiskǕs un privǕtǕs partnerǭbas ietvaros. ĠajǕ ziǺǕ 
Finanġu ministrija varǛtu bȊt centrǕlǕ institȊcija, kas nodroġinǕtu ǕrǛjo 
finanġu resursu meklǛġanu (piemǛram, nodroġinot/meklǛjot iespǛjas gȊt 
finansǛjumu no Eiropas Investǭciju bankas, ZiemeǸu Investǭciju bankas u.c. 
starptautiskǕm finanġu institȊcijǕm). TajǕ pat laikǕ LIAA varǛtu centralizǛti 
nodroġinǕt finanġu resursu piesaisti LatvijǕ publiskǕs un privǕtǕs partnerǭbas 
ietvaros.  

Finanġu 
ministrija, 
LIAA 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

4. 
B.Investoru 
ieinteresǛġana 

InstitȊciju resursi LIAA ekonomisko pǕrstǕvniecǭbu 
darbiniekus jǕmotivǛ proaktǭvǕkai rǭcǭbai 
ǔTI piesaistǛ. 

LIAA pǕrstǕvniecǭbu darbinieku motivǛġanai proaktǭvai rǭcǭbai, nepiecieġams 
ieviest atalgojuma piemaksu sistǛmu, kas piesaistǭta rezultǕtiem ï 
piesaistǭtajǕm investǭcijǕm, tǕdǛjǕdi nodroġinot, ka darbinieki efektǭvǕk 
izmanto laiku, lai proaktǭvi meklǛtu investorus. 
 
Papildus tam nepiecieġams nodroġinǕt regulǕru darbinieku apmǕcǭbu, lai 
tiktu celta darbinieku kvalifikǕcija un efektivitǕte. ApmǕcǭbas varǛtu ietvert 
kursus Ǖrvalstǭs.  

Ekonomikas 
ministrija, 
LIAA 

2012.gada 
laikǕ 

5. 
B.Investoru 
ieinteresǛġana 

InstitȊciju resursi Nav izvǛrtǛta LIAA ekonomisko 
pǕrstǕvniecǭbu darbinieku piemǛrotǭba 
proaktǭvas ǔTI piesaistes stratǛǥijas 
ǭstenoġanai 

Nepiecieġams izvǛrtǛt pǕrstǕvniecǭbǕs esoġo cilvǛku kvalifikǕciju un 
kompetenci, kas Ǹautu efektǭvi ǭstenot proaktǭvas ǔTI piesaistes stratǛǥijas 
mǛrǵus.  
 

Ekonomikas 
ministrija, 
LIAA 

2012.gada 
laikǕ 

6. 
B.Investoru 
ieinteresǛġana 

Latvijas 
atpazǭstamǭba 

Latvija Ǖrvalstu investoru acǭs netiek 
identificǛta kǕ vieta investǭcijǕm 
gadǭjumǕ, ja investors vǛlas ieguldǭt 
AustrumeiropǕ vai Baltijas jȊras reǥionǕ. 

Nepiecieġams panǕkt Latvijas kǕ investǭcijǕm labvǛlǭgas valsts 
atpazǭstamǭbu.  
 
ĠajǕ ziǺǕ bȊtiski ir koordinǛti ǭstenot pasǕkumus valsts tǛla atpazǭstamǭbas 
nodroġinǕġanai ǔTI piesaistes mǛrǵa valstǭs. Latvijas kǕ investǭcijǕm 
labvǛlǭgas valsts atpazǭstamǭbas nodroġinǕġanai nepiecieġams iesaistǭt ne 
tikai Latvijas institȊtu, ǔrlietu ministriju, LIAA un citas valsts institȊcijas, bet 
arǭ ġajǕ procesǕ piesaistǭt Latvijas privǕtǕ sektora pǕrstǕvjus, kuru interesǛs 
arǭ ir investǭciju ienǕkġana LatvijǕ.  
 

LIAA, ǔrlietu 
ministrija, 
Valsts 
prezidenta 
kanceleja, 
Latvijas 
institȊts, 
citas 
iesaistǭtǕs 
institȊcijas 

NepǕrtraukti 

7. 
B.Investoru Kontaktbirģu Kontaktbirģas ir neefektǭvs ǔTI piesaistes VajadzǛtu apsvǛrt iespǛju samazinǕt kontaktbirģu rǭkoġanai atvǛlǛtos Ekonomikas 2012.gada 
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Nr. 
ǔTI piesaistes 
procesa posms 

ǔTI piesaistes 
aspekts 

ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas  
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

ieinteresǛġana rǭkoġana instruments, jo tǕs, galvenokǕrt, 
nodroġina nozares uzǺǛmǛju tikġanǕs 
iespǛjas, kurǕs visbieģǕk netiek pǕrrunǕti 
konkrǛti ǔTI piesaistes projekti. 
KontaktbirģǕs parasti nav sastopami 
Ǖrvalstu uzǺǛmǛji ar jau skaidru interesi 
investǛt LatvijǕ.  

lǭdzekǸus un novirzǭt tos uz citiem, efektǭvǕkiem ǔTI piesaistes pasǕkumiem, 
piemǛram, nodroġinot pǛcapkalpoġanu un  tieġas tikġanǕs starp paġvaldǭbu 
pǕrstǕvjiem un potenciǕlajiem investoriem, kas jau ir izrǕdǭjuġi vǛlmi ieguldǭt 
LatvijǕ.  

ministrija, 
LIAA 

laikǕ 

8. 
B.Investoru 
ieinteresǛġana 

ǔTI piesaistǛ 
iesaistǭto cilvǛku 
loks 

ǔTI piesaistes procesǕ iesaistǭto personu 
loks nav pietiekami plaġs.  

VajadzǛtu paplaġinǕt investǭciju piesaistǛ iesaistǭto cilvǛku loku. Viens no 
veidiem bȊtu ǔTI piesaistǛ ieviest lǭdzǭgu iniciatǭvu, kǕdu LielbritǕnija veica 
eksporta veicinǕġanai ï  ĂEksporta veicinǕtǕju iniciatǭvaò (The Export 
Promoter Iinitiative).  
 
Latvijas gadǭjumǕ varǛtu piedǕvǕt reprezentatǭviem un aktǭviem privǕtǕ 
un/vai nevalstiskǕ sektora pǕrstǕvjiem, kas bieģi tiekas ar Ǖrvalstu 
uzǺǛmǛjiem LatvijǕ un Ǖrvalstǭs, oficiǕlu Ekonomikas ministrijas deleǥǛtu 
ĂInvestǭciju veicinǕtǕja statusuò. No vienas puses ġǕds statuss nodroġinǕtu 
iekǸauġanu zinǕmiem informǕcijas apmaiǺas kanǕliem (t.sk. informǕcijas 
apmaiǺai ar LIAA un citǕm ǔTI piesaistǛ iesaistǭtajǕm valsts institȊcijǕm, 
piekǸuvi ar ǔTI piesaisti saistǭtajai CRM datu bǕzei u.tml.). No otras puses, 
valsts oficiǕli atzǭts Ăinvestǭciju veicinǕtǕjsò atseviġǵǕs valstǭs tiktu uzlȊkots 
kǕ ietekmǭgǕks un uzticamǕks partneris potenciǕlajam Ǖrvalstu investoram. 
 
Lemjot, cik daudz personas vajadzǛtu papildus iesaistǭt ǔTI piesaistes 
procesǕ, bȊtu jǕǺem vǛrǕ StratǛǥijǕ noteikto augsti prioritǕro un prioritǕro 
mǛrǵa valstu skaits. KatrǕ no ġǭm valstǭm bȊtu nepiecieġams papildus 
piesaistǭt vismaz 3-10 personas.  

Ekonomikas 
ministrija 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

9. 
B.Investoru 
ieinteresǛġana 

MǕrketings ǔTI piesaistes mǕrketinga stratǛǥiju 
negatǭvi iespaido atraktǭvas un lietotǕjam 
Ǜrtas interneta vietnes neesamǭba.  

Nepiecieġams uzlabot Latvijas kǕ investǭcijǕm pievilcǭgas vides interneta 
vietni. 
 
 Lai gan LIAA mǕjas lapǕ saturiski informǕcija ir pietiekamǕ apmǛrǕ, to 
nepiecieġams pasniegt vieglǕk uztveramǕ veidǕ, izmantojot vairǕk attǛlu, 
video un interaktǭvu elementu. Veicot mǕjas lapas uzlabojumus, bȊtu jǕǺem 

vǛrǕ labǕkie citu valstu piemǛri
6

, piemǛram, Zviedrija 
(www.investsweden.se), DǕnija (www.investindk.com), Ġveice (www.invest-
in-switzerland.com), ApvienotǕ karaliste (www.ukti.gov.uk). 

LIAA 2012.gada 
laikǕ 

10. 
B.Investoru 
ieinteresǛġana 

MǕrketings ǔTI piesaistes mǕrketinga stratǛǥiju 
negatǭvi iespaido atraktǭvas un lietotǕjam 
Ǜrtas interneta vietnes neesamǭba. 

Nepiecieġams izveidot atseviġǵu mǕjas lapu, kas bȊtu veltǭta investoru 
piesaistei, un ko nepiecieġamǭbas gadǭjumǕ varǛtu sasaistǭt ar LIAA mǕjas 
lapu.  
 
PǕrǛjo divu Baltijas valstu interneta vietnes, kas attiecas uz ǔTI piesaisti 

LIAA 2012.gada 
laikǕ 

                                                      
6

 Inward Foreign Direct Investment Performance Index: http://www.conferenceboard.ca/hcp/Details/Economy/Inward-FDI-Performance.aspx  

http://www.investsweden.se/
http://www.investindk.com/
http://www.invest-in-switzerland.com/
http://www.invest-in-switzerland.com/
http://www.ukti.gov.uk/
http://www.conferenceboard.ca/hcp/Details/Economy/Inward-FDI-Performance.aspx
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Nr. 
ǔTI piesaistes 
procesa posms 

ǔTI piesaistes 
aspekts 

ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas  
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

(www.investinestonia.com un www.investlithuania.com) ir viegli/intuitǭvi 
atrodamas un saprotamas. Ġo mǕjas lapu nosaukumi pǛc formas ir lǭdzǭgi 
tam, kǕdu izmanto daudzas citas valstis.   

11. 
B.Investoru 
ieinteresǛġana 

InformǕcijas 
sniegġana par 
investǭciju 
iespǛjǕm LatvijǕ 

Necaurspǭdǭga valsts pǕrvalde var raisǭt 
neuzticǭbu Ǖrvalstu investoru acǭs.  

Lǭdzǭgi kǕ Ontario provincǛ KanǕdǕ
7

 LatvijǕ nepiecieġams izveidot publiski 
pieejamu un viegli pǕrskatǕmu kompetenļu karti, kurǕ bȊtu apkopota 
galvenǕ informǕcija par LatvijǕ pieejamajiem  
Ʒ Resursiem; 
Ʒ izglǭtǭbas iestǕdǛm;  
Ʒ InfrastruktȊru;  
Ʒ pieejamajiem industriǕli apbȊvǛjamajiem zemes gabaliem; 
Ʒ uzǺǛmumiem u.tml. aspektiem, kas varǛtu bȊt nozǭmǭgi potenciǕlajiem 
Ǖrvalstu investoriem.  

 
ĠǕda karte, Ǻemot vǛrǕ caurspǭdǭguma principu tǕs izveides pamatǕ, radǭtu 
augstǕku uzticǭbu Latvijas valstij Ǖrvalstu investoru acǭs. 

LIAA, 
Ekonomikas 
ministrija 

2013.-
2015.gadam 

12. 
B.Investoru 
ieinteresǛġana 

Sadarbǭba starp 
LIAA un 
paġvaldǭbǕm 

Valsts lǭmenǭ nav pieejams strukturǕls 
ietvars, kas stimulǛtu paġvaldǭbas vairǕk 
pievǛrsties investǭciju piesaistei, lai gan 
LIAA un VARAM ir ǭstenojuġas 
informatǭvus pasǕkumus saistǭbǕ ar ǔTI 
lomu paġvaldǭbu attǭstǭbǕ. 

Papildus VARAM un LIAA ǭstenotajiem informatǭvajiem pasǕkumiem par ǔTI 
lomu paġvaldǭbu attǭstǭbǕ nodroġinǕt regulǕrus (reizi pusgadǕ) seminǕrus 
paġvaldǭbu pǕrstǕvjiem par praktiskiem ǔTI piesaistes procesa jautǕjumiem 
un investǭciju piesaistes metodǛm.   

LIAA SǕkot ar 
2012.gadu 

13. 
B.Investoru 
ieinteresǛġana 

MǕrketings Latvijas tǛls Ǖrvalstu investoru acǭs ir 
salǭdzinoġi slikts.  

Nepiecieġams sasaistǭt Latvijas konkurǛtspǛjas priekġrocǭbas ar veiksmes 
stǕstiem ï pǛdǛjos gados ienǕkuġiem nozǭmǭgiem Ǖrvalstu investoriem ar 
labu reputǕciju. Ġo informǕciju pasniegt gan tikġanos ar Ǖrvalstu 
uzǺǛmǛjiem laikǕ, gan iestrǕdǕt LIAA interneta vietnǛ.  

LIAA 2012.gada 
laikǕ 

14. 
B.Investoru 
ieinteresǛġana, 
C.Investoru 
apkalpoġana 

PrioritǕġu 
ǭstenoġana 

Netiek ǭstenota konsekventa politika 
attiecǭbǕ uz prioritǕtǛm, kas noteiktas 
plǕnoġanas dokumentos.  

Augsti prioritǕrajǕs mǛrǵa valstǭs nepiecieġams nodroġinǕt ekonomisko 
pǕrstǕvniecǭbu darbǭbu. StratǛǥijǕ un POLARIS procesa metodikǕ 
identificǛtajǕm prioritǕrajǕm valstǭm un mǛrǵa nozarǛm ǔTI jomǕ ir jǕbȊt 
saistǭtǕm ar pasǕkumiem, kas apliecina pastiprinǕtu valsts interesi ǔTI 
piesaistǛ. ĠajǕ ziǺǕ, piemǛram, ir nepiecieġams izveidot ekonomiskǕs 
pǕrstǕvniecǭbas SomijǕ un ASV, Ǻemot vǛrǕ, ka ġǭs valstis ir iekǸautas augsti 
prioritǕro valstu grupǕ attiecǭgi 5 un 3 mǛrǵa nozarǛs. 
 

Ekonomikas 
ministrija, 
LIAA 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

15. 
C.Investoru 
apkalpoġana 

Sadarbǭba starp 
LIAA un citiem 
ǔTI piesaistes 
procesa 
dalǭbniekiem 

LIAA ne vienmǛr no Ǖrvalstǭm saǺemtos 
informǕcijas pieprasǭjumus, ko aǥentȊra 
pati nevar apkalpot, pǕrsȊta 
uzǺǛmumiem, kas var sniegt attiecǭgo 
atbalstu potenciǕlajam investoram. 

ApzinǕt nevalstiskǕs organizǕcijas un uzǺǛmumus (konsultǕciju 
kompǕnijas), kas sniedz atbalstu tiem Ǖrvalstu uzǺǛmǛjiem, kuri vǛlas 
investǛt nozarǛs, kurǕm LIAA nevar pievǛrst pastiprinǕtu uzmanǭbu.  
 
ĠajǕ ziǺǕ nepiecieġams apkopot informǕciju par attiecǭgo 
organizǕciju/uzǺǛmumu: 
Ʒ Darbǭbas sfǛrǕm; 

LIAA 2012.gada 
laikǕ 

                                                      
7

 http://www.sse.gov.on.ca/medt/investinontario/en/Pages/SiteSelectionTool.aspx  

http://www.investinestonia.com/
http://www.investlithuania.com/
http://www.sse.gov.on.ca/medt/investinontario/en/Pages/SiteSelectionTool.aspx
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Ievieġanas 
laiks 

Ʒ Sniegtajiem pakalpojumiem; 
Ʒ Pakalpojumu aptuveno samaksu; 
Ʒ Aptuveno pakalpojumu sniegġanas ilgumu; 
Ʒ KontaktinformǕciju. 

16. 
C.Investoru 
apkalpoġana 

InformǕcijas 
apmaiǺa/ 
sadarbǭba starp 
LIAA un 
paġvaldǭbǕm 

Paġvaldǭbas nesaǺem informǕciju no 
LIAA par to, kas tǕlǕk notiek ar tiem 
investǭciju pieprasǭjumiem, kuriem tǕs ir 
snieguġas savu piedǕvǕjumu, bet kuri 
nav vǛlǕk sazinǕjuġies ar paġvaldǭbu 
pǕrstǕvjiem.  

LIAA vajadzǛtu periodiski (1-2 reizes gadǕ) sniegt informǕciju paġvaldǭbǕm 
par to, kǕdǕ statusǕ ir tie projekti, kuru investǭciju pieprasǭjumiem 
paġvaldǭbas ir snieguġas informǕciju un ar kuriem attiecǭgie investori vai to 
pǕrstǕvji vǛlǕk nav tikuġies.  
 
 

LIAA 2012.gada 
laikǕ 

17. 
C.Investoru 
apkalpoġana 

InformǕcijas 
apmaiǺa/ 
sadarbǭba starp 
LIAA un 
paġvaldǭbǕm 

Paġvaldǭbu pǕrstǕvji netiek informǛti par 
iemesliem, kas bijuġi pamatǕ tam, ka 
investori neizvǛlas tǕs apmeklǛt klǕtienǛ 
un pǕrrunǕt situǕciju un sadarbǭbas 
iespǛjas uz vietas. 

LIAA bȊtu nepiecieġams apkopot informǕciju un ziǺot paġvaldǭbǕm par tiem 
iemesliem, kuru dǛǸ konkrǛtǕs paġvaldǭbas nav tikuġas izvǛlǛtas par vietu 
investǭciju veikġanai. ĠǕda procesa ievieġana Ǹautu paġvaldǭbǕm gȊt lielǕku 
priekġstatu par to, ko tǕs var darǭt, lai uzlabotu investǭciju vidi.  
 
ĠǕdas informǕcijas sniegġana varǛtu tikt piedǕvǕta tǕm paġvaldǭbǕm, kas 
izrǕdǭjuġas interesi ǔTI piesaistǛ, slǛdzot sadarbǭbas lǭgumus ar LIAA. TajǕ 
pat laikǕ, LIAA vajadzǛtu informǛt visas Latvijas paġvaldǭbas par iespǛju 
slǛgt ġǕdu sadarbǭbas lǭgumu. 

LIAA 2012.gada 
laikǕ 

18. 
C.Investoru 
apkalpoġana 

Sadarbǭba starp 
LIAA un 
paġvaldǭbǕm 

Nereti LIAA nosȊtǭtie informǕcijas 
pieprasǭjumi pǛc satura neatbilst 
paġvaldǭbu prioritǕtǛm vai iespǛjǕm.  
 
PiemǛram, paġvaldǭbǕm, kurǕs nav ne 
attiecǭgǕs infrastruktȊras, ne kvalificǛta 
darba spǛka, ne citu nozares attǭstǭbai 
vajadzǭgo elementu, nevajadzǛtu  
saǺemt informǕcijas pieprasǭjumus par 
potenciǕliem investǭciju projektiem 
farmǕcijas nozarǛ.  

LIAA sadarbǭbǕ ar paġvaldǭbǕm vajadzǛtu noskaidrot, paġvaldǭbu 
ĂspecializǕcijuò un pieejamos resursus, ko tǕs var piedǕvǕt. PaġvaldǭbǕm 
vajadzǛtu norǕdǭt prioritǕrǕs nozares, kuru uzǺǛmumus tǕs vǛlas, un 
nozares, kurǕm tǕs nevar piedǕvǕt pietiekamu infrastruktȊru, darba spǛku 
u.tml. ĠǕdi prioritizǛjot iekġǛjo piedǕvǕjumu, tiktu panǕkta efektǭvǕka 
ieinteresǛto investoru apkalpoġana.  
 
Ġo informǕciju visefektǭvǕk bȊtu apkopot atseviġǵǕ informǕcijas sistǛmǕ, ko 
varǛtu atjauninǕt paġas paġvaldǭbas un tǕ varǛtu tikt izmantota arǭ augstǕk 
ieteiktǕs investoru informǛġanas kartes (par LatvijǕ pieejamajiem resursiem) 
pamatam. 

LIAA, 
paġvaldǭbas 

2012.gada 
laikǕ 

19. 
C.Investoru 
apkalpoġana 

MǕrketinga 
instrumentu 
efektivitǕtes 
novǛrtǛġana 

Netiek veikts sistemǕtisks Latvijas 
mǕrketinga instrumentu un informǕcijas 
kanǕlu novǛrtǛġanas process.  

LIAA nepiecieġams ieviest mehǕnismu, ar kura palǭdzǭbu varǛtu nepǕrtraukti 
veikt monitoringu par Latvijas pielietoto mǕrketinga instrumentu efektivitǕti 
un investoru izmantotajiem informǕcijas kanǕliem, kas tiek izmantoti, lai 
sazinǕtos ar LIAA.  
 
ĠǕds mehǕnisms var bȊt institucionalizǛta procedȊra (jautǕjums par to, kǕ 
investors ieguva informǕciju par LIAA), kas jǕveic LIAA darbiniekiem katru 
reizi, kad ar tiem pirmo reizi sazinǕs potenciǕlais Ǖrvalstu investors.  
 
ĠajǕ sakarǕ bȊtu nepiecieġams arǭ izdarǭt attiecǭgus papildinǕjumus 
ĂInvestǭciju projekta novǛrtǛjuma formǕò (Investment Project Assessment 
Form), kas pieejama LIAA mǕjas lapǕ.   

LIAA 2012.gada 
laikǕ 

20. 
C.Investoru 
apkalpoġana,  

Nepiesaistǭto 
investǭciju 
projektu analǭze 

LielǕkǕ daǸa investoru, kuru informǕcijas 
pieprasǭjumi tiek apstrǕdǕti, neturpina 
interesǛties par Latviju, tǕdǛǸ bȊtu 
nepiecieġams noskaidrot viǺu viedokli 

Nepiecieġams sistemǕtiski apzinǕt potenciǕlo investoru vǛrtǛjumu par 
Latviju kǕ investǭciju veikġanai piemǛrotu valsti, LIAA servisa kvalitǕti un 
iemesliem, kǕdǛǸ attiecǭgie investori nolǛmuġi neveikt ieguldǭjumus LatvijǕ.  

LIAA NepǕrtraukti 



 

Ernst & Young | 33 

Nr. 
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Ievieġanas 
laiks 

gan par LIAA nodroġinǕto servisu, gan 
vǛrtǛjumu par Latvijas investǭciju vidi 
kopumǕ. 

21. 
C.Investoru 
apkalpoġana, 
D.Investǭciju 
projektu 
ǭstenoġana, 
E.PǛcprojektu 
apkalpoġana 

Klientu 
serviss 

Netiek nodroġinǕts sistemǕtisks klientu 
servisa kvalitǕtes uzlaboġanas process 

LIAA vajadzǛtu ieviest klientu apmierinǕtǭbas uzlaboġanas procesu 
(customer satisfaction improvement process), kas Ǹautu sistemǕtiski 
nodroġinǕt atgriezenisko saiti ar klientiem un uzlabot LIAA piedǕvǕto 
pakalpojumu kvalitǕti.  

LIAA 2012.gada 
laikǕ 

22. 
E.PǛcprojektu 
apkalpoġana 

ǔTI piesaistes 
pieeja 

EfektǭvǕk ir piesaistǭt ǔTI no jau LatvijǕ 
esoġiem Ǖrvalstu uzǺǛmumiem, nekǕ 
tǛrǛt resursus jaunu investoru 
meklǛġanai.  
 
Esoġie uzǺǛmumi, vǛrtǛjot pozitǭvi valsts 
centienus uzlabot uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi, 
varǛtu izlemt paplaġinǕt savu darbǭbu 
LatvijǕ vai dalǭties ġajǕ pieredzǛ ar 
kolǛǥiem Ǖrvalstǭs. Tas veicinǕtu ǔTI 
piesaisti vairǕk nekǕ gadǭjumǕ, ja lielǕkǕ 
daǸa resursu tiktu koncentrǛti proaktǭvai 
ǔTI piesaistei, meklǛjot pavisam jaunus 
investorus. 

Nepiecieġams veltǭt vairǕk resursu investǭciju projektu pǛcapkalpoġanai. 
Nodroġinot jau esoġu Ǖrvalstu uzǺǛmumu attǭstǭbai labvǛlǭgu vidi, bȊtu 
iespǛjams efektǭvǕk piesaistǭt ǔTI.  
 
ĠajǕ ziǺǕ jǕpalielina to darbinieku skaits (2012.gadǕ vismaz par 3), kas 
varǛtu koncentrǛties uz pǛcapkalpoġanu, jo LIAA paġreizǛjǕ kapacitǕte to 
neǸauj veikt pietiekamǕ apmǛrǕ.  
  
 

Ekonomikas 
ministrija, 
LIAA, 
paġvaldǭbas, 
ministrijas 
un citas 
valsts un 
paġvaldǭbu 
institȊcijas 

NepǕrtraukti 

23. 
E.PǛcprojektu 
apkalpoġana 

KomunikǕcija ar 
investoriem, kas 
ieguldǭjuġi 
LatvijǕ 

LǭdzġinǛjǕ pǛcapkalpoġanas prakse nav 
bijusi pietiekami sistemǕtiska, apzinot, kǕ 
notikusi ǔTI piesaistes rezultǕtǕ ǭstenoto 
projektu ievieġana un turpmǕkǕ attǭstǭba 
un ar kǕdiem ġǵǛrġǸiem Ǖrvalstu investori 
saskǕruġies. 

ǹemot vǛrǕ, ka investǭciju piesaisti daudz efektǭvǕk var nodroġinǕt, 
atvieglojot uzǺǛmǛjdarbǭbas veikġanu jau esoġajiem uzǺǛmumiem, 
nepiecieġams nodroġinǕt regulǕru saikni ar pǛdǛjo gadu laikǕ piesaistǭto ǔTI 
rezultǕtǕ izveidoto uzǺǛmumu pǕrstǕvjiem, regulǕri tiekoties vienu vai divas 
reizes gadǕ un uzklausot ġo uzǺǛmǛju viedokli.  
 
ĠǕdas tikġanǕs bȊtu papildinǕjums valdǭbas tikġanǕm ar ǔIPL, un ġo 
tikġanos mǛrǵis bȊtu fokusǛties ne tikai uz uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi kopumǕ, 
bet tieġi nesen ienǕkuġo investoru skatu punktu uz Latviju kǕ investǭcijǕm 
pievilcǭgu valsti un ġǵǛrġǸiem, kurus ir iespǛjams mazinǕt.   

LIAA 2012.gada 
laikǕ un 
turpmǕk 

24. 
E.PǛcprojektu 
apkalpoġana 

PǛcapkalpoġana
s ǭstenoġana un 
kontrole 

Nav skaidru mehǕnismu, kas notiek ar 
pǛcapkalpoġanǕ gȊto informǕciju, tǕ 
netiek nepǕrtraukti sistematizǛta. 

Nepiecieġams izstrǕdǕt procedȊru, kurǕ noteiktas darbǭbas, kas tiek veiktas 
ar pǛcapkalpoġanǕ gȊto informǕciju ï kǕ informǕcija tiek apkopota un 
izvǛrtǛta, kǕdi soǸi jǕveic, lai risinǕtu identificǛtǕs problǛmas.  
 
PǛcapkalpoġanas efektivitǕtes panǕkġanai nepiecieġams ieviest 
elektronisku uzskaiti, kas bȊtu pieejama atseviġǵiem ǔTI piesaistes procesa 
dalǭbniekiem (piemǛram, LIAA un Investǭciju padomǛ pǕrstǕvǛto institȊciju 
amatpersonǕm) un kurǕ bȊtu apkopota informǕcija par tikġanǕm ar 
investoriem un viǺu identificǛtajǕm problǛmǕm. Pie katras no problǛmǕm 
bȊtu norǕdǭts tǕs risinǕġanas statuss ï kas ir ticis izdarǭts, kurai institȊcijai ir 
jǕpieǺem lǛmums, vai attiecǭgǕ institȊcija ir uzsǕkusi risinǕt problǛmu un kad 
tǕ varǛtu pieǺemt nepiecieġamos lǛmumus problǛmas risinǕġanai. 

LIAA 2012.gada 
laikǕ un 
turpmǕk 



 

Ernst & Young | 34 

Nr. 
ǔTI piesaistes 
procesa posms 

ǔTI piesaistes 
aspekts 

ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas  
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

25. 
Process kopumǕ InstitȊciju resursi LIAA bieģǕ kadru mainǭba Investǭciju 

projektu departamentǕ mazina aǥentȊras 
efektivitǕti. 

Nepiecieġams ieviest motivǛjoġu atalgojuma sistǛmu, kas bȊtu saistǭta ar 
piesaistǭtajǕm ǔTI un kas bȊtu konkurǛtspǛjǭga ar privǕto sektoru.  
 
ĠǕdas izmaiǺas bȊtu jǕveic paralǛli ar atgriezeniskǕs saites (feedback) 
procesa ievieġanu, kǕ ietvaros regulǕri tiktu vǛrtǛta potenciǕlo investoru 
pieredze sadarbǭbǕ ar LIAA un konkrǛtiem aǥentȊras darbiniekiem. 
 
Papildus nepiecieġams izvǛrtǛ, cik liela loma ir citiem faktoriem (bez 
atalgojuma), kas ietekmǛ darbinieku mainǭbu LIAA, Ǻemot vǛrǕ, ka tǕ kopġ 
2006.gada saglabǕjusies augstǕ lǭmenǭ (vidǛji 25%), augstǕko punktu 
sasniedzot 2009.gadǕ, kad nomainǭjǕs 40% ar ǔTI piesaisti saistǭti 
darbinieki.. 

Ministru 
kabinets, 
LIAA, 
Ekonomikas 
ministrija 

2012.gada 
laikǕ 

26. 
Process kopumǕ InstitȊciju resursi LIAA bieģǕ kadru mainǭba Investǭciju 

projektu departamentǕ negatǭvi ietekmǛ 
aǥentȊras ĂinstitucionǕlo atmiǺuò. 

Lai mazinǕtu darbinieku mainǭbas iespǛjamǕs negatǭvǕs sekas, ko atstǕj 
sǕkotnǛjǕ darba vides un apstǕkǸu iepazǭġana, bȊtu nepiecieġams pǛc 
iespǛjas ǕtrǕk panǕkt efektǭvu darba izpildi.  
 
ǹemot vǛrǕ Rietumeiropas investǭciju aǥentȊru piemǛru, bȊtu nepiecieġams 
izveidot Ǜrti lietojamu un pǕrskatǕmu metodisko materiǕlu darbiniekiem, kas 
nodarbojas ar investǭciju piesaisti. ĠǕdǕ materiǕlǕ bȊtu jǕiekǸauj svarǭgǕkǕ 
informǕcija par ǔTI piesaistes procesu un regulǛjumu, sadarbǭbas 
institȊcijǕm un to kontaktpersonǕm, kǕ arǭ daģiem darbǕ ar potenciǕlajiem 
investoriem bieģǕk sastopamajiem scenǕrijiem un darbinieku ieteicamo 
rǭcǭbu tajos.   

LIAA, 
Ekonomikas 
ministrija 

2012.gada 
laikǕ 

27. 
Process kopumǕ InstitȊciju resursi LIAA resursi, kas tiek atvǛlǛti investǭciju 

piesaistei (aptuveni 14% no kopǛjiem 
izdevumiem ir attiecinǕmi uz ǔTI 
piesaisti), ir nepietiekami, salǭdzinot ar 
citǕm aǥentȊras funkcijǕm.  

ǹemot vǛrǕ to, ka ǔTI piesaiste ir viena no LIAA un valsts pǛdǛjo gadu 
prioritǕtǛm, nepiecieġams lielǕku daǸu aǥentȊras resursu novirzǭt investǭciju 
piesaistei, panǕkot ievǛrojamu finansǛjuma pieaugumu attiecǭbǕ pret 
aǥentȊras kopǛjo budģetu tieġi investǭciju piesaistes funkcijai. 
 
ĠǕdǕ gadǭjumǕ iespǛjams apsvǛrt ES fondu administrǛġanas funkcijas 
nodroġinǕġanu nodot citǕm institȊcijǕm, rȊpǭgi izvǛrtǛjot ġǕdas rǭcǭbas 
ietekmi uz aǥentȊru, lai atbrǭvotu LIAA iekġǛjos resursus par labu ǔTI 
piesaistǭġanai. TomǛr jebkurǕ gadǭjumǕ LatvijǕ ir bȊtiski saglabǕt un attǭstǭt 
institȊciju, kuras primǕrǕ funkcija ir saistǭta ar ǔTI piesaisti. 

LIAA, 
Ekonomikas 
ministrija 

2012.gada 
laikǕ 

28. 
Process kopumǕ InformǕcijas 

apmaiǺa starp 
LIAA, EM un ǔM 

Paġreiz lietotǕ CRM datu bǕze netiek 
pilnǭbǕ izmantota tǕs sareģǥǭtǭbas, 
nepilnǭbu un atseviġǵu darbinieku laika 
trȊkuma dǛǸ, kǕ rezultǕtǕ datu bǕzǛ 
netiek uzkrǕta kvalitatǭva informǕcija. 

LIAA, EM un ǔM savstarpǛjǕs informǕcijas apmaiǺas veicinǕġanai un 
informǕcijas par ǔTI piesaisti uzglabǕġanas nodroġinǕġanai bȊtu jǕuzlabo 
paġreizǛjǕ CRM (Customer Relationship Management) sistǛma. SistǛmu 
nepiecieġams padarǭt ǛrtǕk lietojamu. Viens no uzlabojumiem, piemǛram, 
varǛtu bȊt automǕtiska e-pasta izsȊtǭġana tiem datu bǕzes lietotǕjiem, kuri ir 
saistǭti ar konkrǛtu klientu-potenciǕlo investoru vai konkrǛtu mǛrǵa valsti/ 
nozari.  

LIAA, 
Ekonomikas 
ministrija, 
ǔrlietu 
ministrija 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

29. 
Process kopumǕ InformǕcijas 

apmaiǺa starp 
LIAA, EM un ǔM 

CRM datu bǕzes iespǛjas neǸauj 
pilnvǛrtǭgi atspoguǸot aktuǕlo projektu 
statusu un nepiecieġamǕs tǕlǕkǕs 
darbǭbas, lai projekts izdotos. 

Nepiecieġams uzlabot datu bǕzi tǕ, lai bȊtu iespǛjams viegli atainot 
informǕciju par konkrǛtiem projektiem. InformǕcijai vajadzǛtu bȊt 
nepǕrtraukti aktualizǛtai tǕ, lai datu bǕze atspoguǸotu projektu statusu ï kas 
ir ticis izdarǭts lǭdz ġim, kurǕ ǔTI piesaistes fǕzǛ ir projekts, kǕdu iemeslu dǛǸ 
projekts ir ġajǕ fǕzǛ un kas nepiecieġams, lai tas veiksmǭgi pǕrietu nǕkamajǕ 
posmǕ. 

LIAA, 
Ekonomikas 
ministrija, 
ǔrlietu 
ministrija 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 
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Nr. 
ǔTI piesaistes 
procesa posms 

ǔTI piesaistes 
aspekts 

ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas  
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

30. 
Process kopumǕ InformǕcijas 

apmaiǺa starp 
LIAA, EM un ǔM 
un citǕm 
institȊcijǕm 

CRM datu bǕzǛ netiek pildǭta informǕcija 
par atseviġǵiem projektiem, kuri ir 
konfidenciǕli. ĠǕda situǕcija no vienas 
puses negatǭvi ietekmǛ ǔTI piesaistes 
uzskaiti, no otras puses ï rada risku ǔTI 
piesaistei, jo par konkrǛtu klientu zina 
tikai atseviġǵas personas LIAA vadǭbǕ. 

Nepiecieġams uzlabot CRM sistǛmu, ievieġot vairǕku pakǕpju piekǸuves 
mehǕnismu, kas noġǵirtu visus ǔTI piesaistes projektus no konfidenciǕlajiem 
projektiem. KonfidenciǕlo projektu gadǭjumǕ arǭ ir nepiecieġams uzskaitǭt ar 
tiem saistǭtǕs aktivitǕtes (piemǛram, investora izcelsmes valsti, nozari, 
sarunu/tikġanos datumus, citas aktivitǕtes) 

JǕnosaka ierobeģots personu skaits, kam bȊtu piekǸuve CRM sistǛmǕ 
konfidenciǕlo projektu statusa aplȊkoġanai (lai panǕktu sensitǭvas 
informǕcijas droġǭbu, ġǕds statuss paredzǛtu pielaidi darbam ar klasificǛtu 
informǕciju). Personu loks varǛtu bȊt Ǹoti ierobeģots (piemǛram, LIAA 
vadǭba, Ministru prezidents, ekonomikas ministrs un Ekonomikas ministrijas 
valsts sekretǕrs), tomǛr tas nedrǭkstǛtu bȊt tikai vienas institȊcijas ietvaros.  

LIAA, 
Ekonomikas 
ministrija, 
ǔrlietu 
ministrija 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

31. 
Process kopumǕ InformǕcijas 

apmaiǺa starp 
LIAA, EM un ǔM 

CRM datu bǕzes aizpildǭġanai nav 
ieviestas iekġǛjǕs kontroles procedȊras. 

Ievieġot attiecǭgas institȊciju iekġǛjǕs kontroles procedȊras, nepiecieġams 
panǕkt, ka ǔTI piesaistes procesǕ iesaistǭtie darbinieki regulǕri pilda 
informǕciju datu bǕzǛ, lai bȊtu iespǛjams gan sekot lǭdzi projektu attǭstǭbai, 
gan vieglǕk novǛrtǛt ǔTI piesaistes procesu.  
 
CRM sistǛmas aktualizǛġanu jǕnosaka par obligǕtu iesaistǭtajiem 
darbiniekiem pǛc tam, kad veikti nepiecieġamie sistǛmas funkciju un 
lietojamǭbas uzlabojumi. Uzlabojumu izstrǕdǛ nepiecieġams iesaistǭt tos 
darbiniekus, kam tieġi jǕstrǕdǕ ar ġo sistǛmu. 

LIAA, 
Ekonomikas 
ministrija, 
ǔrlietu 
ministrija 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

32. 
Process kopumǕ Sadarbǭba valsts 

institȊciju starpǕ 
Paġreiz esoġajos uz ǔTI piesaisti 
attiecinǕmajos sadarbǭbas mehǕnismos 
ministrijas (izǺemot EM un ǔM)  ir 
nepietiekami iesaistǭtas.  
 
Investǭciju padome kǕ sadarbǭbas 
mehǕnisms ar vertikǕlu varas elementu 
(padomes sǛdes notiek Ministru 
prezidents vadǭbǕ) ir efektǭvs mehǕnisms 
atseviġǵu gadǭjumu risinǕġanai, tomǛr 
nepiecieġama arǭ pastǕvǭga ministriju 
sadarbǭba horizontǕlǕ lǭmenǭ. 

ǔTI piesaistes procesǕ vajadzǛtu aktǭvǕk iesaistǭt citas ministrijas, Ǖrpus EM 
un ǔM, kuras ġobrǭd veiksmǭgi sadarbojas ġajǕ jomǕ. BȊtiska nozǭme ǔTI 
piesaistǛ ir reformǕm, kas ir VARAM, Satiksmes ministrijas, Tieslietu 
ministrijas, kǕ arǭ Izglǭtǭbas un zinǕtnes ministrijas kompetencǛ, tǕdǛǸ bȊtu 
nepiecieġams institucionalizǛt horizontǕlu sadarbǭbas mehǕnismu visu 
iepriekġminǛto ministriju starpǕ. 
 
Citu ministriju iesaiste bȊtu jǕnodroġina, nemainot ġobrǭd veiksmǭgi 
darbojoġos trǭspusǛjǕs sadarbǭbas mehǕnismu starp ǔM, EM un LIAA.  

EM, ǔM, 
VARAM, 
SM, TM, 
IZM, citas 
ministrijas 

2012.gada 
laikǕ 

33. 
Process kopumǕ Sadarbǭba starp 

LIAA un ǔM  
IespǛjama esoġǕs sadarbǭbas 
uzlaboġana. 

VajadzǛtu uzlabot sadarbǭbu starp diplomǕtisko personǕlu un LIAA, kǕ arǭ 
uzǺǛmǛjiem, neskatoties uz to, ka lǭdzġinǛjǕ sadarbǭba ir bijusi samǛrǕ laba.  
 
ǹemot vǛrǕ diplomǕtu slodzi un citus pienǕkumus, kas tiem jǕveic, bȊtu 
lietderǭgi, ja LIAA sadarbǭbǕ ar ǔM centrǕlo biroju sagatavotu svarǭgǕko 
informǕciju par Latvijas konkurǛtspǛjas priekġrocǭbǕm un iespǛjamiem 
projektiem, kas varǛtu interesǛt konkrǛtas valsts uzǺǛmǛjus.  
 
PrezentǕciju vai tikġanos laikǕ, kas paredzǛtas tikai par ǔTI piesaistes 
jautǕjumiem, vǛstnieki varǛtu pieaicinǕt konkrǛtu projektu pǕrstǕvjus, lai tie 
prezentǛtu savu piedǕvǕjumu un nepiecieġamǭbas gadǭjumǕ varǛtu 
detalizǛti atbildǛt uz jautǕjumiem. UzǺǛmǛju piesaistǭġanǕ bȊtu 
nepiecieġama ne tikai LIAA un ǔM sadarbǭba, bet arǭ skaidru kritǛriju 
izmantoġana, pirms konkrǛti projekti tiek tǕlǕk virzǭti kopǕ ar vǛstniekiem. 

LIAA, ǔrlietu 
ministrija, 
Latvijas 
uzǺǛmǛji 

NepǕrtraukti 
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Nr. 
ǔTI piesaistes 
procesa posms 

ǔTI piesaistes 
aspekts 

ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas  
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

 
Lai uzlabotu informǕcijas apriti starp LIAA un ǔM vajadzǛtu noteikt 
atseviġǵus ĂinformǕcijas centrusò, kas varǛtu bȊt struktȊrvienǭbas persona 
katrǕ no institȊcijǕm, kurai bȊtu pieejama aktuǕlǕ informǕcija par sadarbǭbu 
ġo institȊciju starpǕ. To varǛtu panǕkt, nosakot, ka savstarpǛjǕ 
elektroniskajǕ sarakstǛ, kas saistǭta ar ǔTI piesaisti, vajadzǛtu Ăccò nosȊtǭt 
arǭ attiecǭgajai par institȊciju sadarbǭbu atbildǭgajai personai. 

34. 
Process kopumǕ Sadarbǭba starp 

LIAA un ǔM 
IespǛjama esoġǕs sadarbǭbas 
uzlaboġana. 

Nepiecieġams aktǭvǕk koordinǛt LIAA pǕrstǕvniecǭbu un vǛstniecǭbu 
sadarbǭbu, lai efektǭvi ǭstenotu proaktǭvu ǔTI piesaisti. Sadarbǭba ǭpaġi 
attiecas uz gadǭjumiem, kad LIAA pǕrstǕvniecǭbu darbiniekiem bȊtu 
jǕpiesaista vǛstnieki nozǭmǭgǕm tikġanǕm ar Ǖrvalstu uzǺǛmumu augstǕko 
vadǭbu. 

LIAA, ǔrlietu 
ministrija 

NepǕrtraukti 

35. 
Process kopumǕ InformǕcijas 

uzskaite 
ǔM netiek ǭstenota sistemǕtiska 
informǕcijas uzskaite, kas bȊtu saistǭta ar 
ǔTI piesaisti.  

Nepiecieġams ieviest uz ǔTI piesaisti attiecinǕmu aktivitǕġu (identificǛtie 
potenciǕlie investori, tikġanǕs/telefona sarunas ar investoriem u.tml.) 
uzskaiti. Ġo jautǕjumu varǛtu atrisinǕt kontekstǕ ar kopǭgas ǔTI piesaistes 
procesa sadarbǭbas platformas izveidi, kas papildinǕtu vai aizstǕtu CRM 
sistǛmu.   

ǔrlietu 
ministrija 

2012.gada 
laikǕ 

36. 
Process kopumǕ InformǕcijas 

apmaiǺas 
mehǕnisms 
iesaistǭto 
institȊciju starpǕ 

Efektǭvas komunikǕciju platformas 
trȊkums mazina institȊciju savstarpǛjǕs 
sadarbǭbas efektivitǕti. 

Nepiecieġams ieviest ar ǔTI piesaisti saistǭtu informǕcijas apmaiǺas 
platformu internetǕ.  ĠǕda platforma varǛtu atvieglot iesaistǭto institȊciju 
starpǕ nepiecieġamo informǕcijas apmaiǺu, kǕ arǭ glabǕt aktuǕlu informǕciju 
par konkrǛtu projektu statusu.  TǕ varǛtu bȊt foruma tipa platforma ar 
vairǕku lǭmeǺu piekǸuvi (bez un ar reǥistrǕciju), kurǕ publiski pieejamǕ lǭmenǭ 
informǕcijas apmaiǺǕ varǛtu tikt iesaistǭti arǭ privǕtǕ sektora pǕrstǕvji.  

LIAA 2012.-
2013.gada 
laikǕ 
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4.2.3 NepiecieġamǕs izmaiǺas investǭciju un uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanai 
 
ĠajǕ sadaǸǕ ietvertas 17 rekomendǕcijas, kas attiecas uz investǭciju un uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanu. RekomendǕcijas ir saistǭtas ar uzǺǛmǛjdarbǭbas 
atbalsta instrumentu attǭstǭġanu, ar nodokǸu maksǕġanu un bȊvniecǭbas procesu saistǭto birokrǕtisko procedȊru analǭzes nepiecieġamǭbu (ar mǛrǵi padarǭt ġos 
procesus efektǭvǕkus), darbaspǛka pieejamǭbas jautǕjumu risinǕġanu, efektǭva infrastruktȊras nodroġinǕġanas mehǕnisma izveidi, ġǵǭrǛjtiesu sistǛmas 
sakǕrtoġanu, zemes zonǛjuma maiǺas mehǕnisma efektivizǛġanu un citiem aspektiem.  
 
 
Tabula Nr. 4. RekomendǕcija saistǭbǕ ar investǭciju un uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi.  

Nr 
ǔTI piesaistes 
aspekts 

ProblǛmas skaidrojums IetiecamǕs izmaiǺas  
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

1. Atbalsta 
instrumenti 

Paġreiz pieejamo valsts atbalsta 
instrumentu un ES fondu lǭdzekǸu 
pieejamǭba ir pǕrǕk ierobeģojoġa.  
 
ES fondu lǭdzekǸi ir ierobeģoti noteiktǕ 
laika periodǕ, kas liedz atbalstǭt 
tautsaimniecǭbai nozǭmǭgus projektus 
Ǖrpus ES fondu programmǕs 
noteiktajiem termiǺiem.  
 
 

Nepiecieġams radǭt valsts atbalsta instrumentu ï infrastruktȊras atbalsta fondu, kuru bȊtu 
iespǛjams izmantot jebkurǕ brǭdǭ lieliem un nozǭmǭgiem investǭciju projektiem. Tas jǕveic 
atbilstoġi ES regulǛjumam par ES fondu izmantoġanu. 
 
ĠǕds instruments bȊtu izmantojams tikai gadǭjumos, kad jǕatbalsta ǭpaġi nozǭmǭgs investors ar 
labu starptautisku reputǕciju un kura ienǕkġana LatvijǕ veicinǕtu eksportu, kǕ arǭ radǭtu vairǕk 
nekǕ simts jaunu darba vietu. 

Finanġu 
ministrija, 
PǕrresoru 
koordinǕcija
s centrs  

LaikǕ, kurǕ 
tiek plǕnots 
fondu 
sadalǭjums 
nǕkamajam 
plǕnoġanas 
periodam  

2. Atbalsta 
instrumenti 

Paġreiz pieejamo ES fondu lǭdzekǸu 
pieejamǭba ir pǕrǕk ierobeģota.  
 
PiemǛram, Eiropas ReǥionǕlǕs attǭstǭbas 
fonda aktivitǕte ĂAugstas pievienotǕs 
vǛrtǭbas investǭcijasò paredz 3 milj. latu 
minimumu iesniegto projektu 
attiecinǕmajǕm izmaksǕm.   

Nepiecieġams padarǭt ES fondu pieejamǭbu elastǭgǕku, paplaġinot laika rǕmi, kurǕ ir pieejams 
finansǛjums vai arǭ radot laikǕ neierobeģotu atbalsta instrumentu tiem uzǺǛmumiem, kuri raģo 
preces eksportam vai piedǕvǕ Ǖrpus Latvijas pieprasǭtus pakalpojumus ar augtu pievienoto 
vǛrtǭbu. Papildus nepiecieġams veikt izvǛrtǛjumu par optimǕlu nepiecieġamo minimǕlo 
attiecinǕmo izmaksu slieksni ES fondu aktivitǕtǛm. 
 
PiemǛram,  aktivitǕtes ĂAugstas pievienotǕs vǛrtǭbas investǭcijasò minimǕlo attiecinǕmo izmaksu 
summu vajadzǛtu ievǛrojami samazinǕt, Ǻemot vǛrǕ, ka vidǛja lǭmeǺa uzǺǛmumiem darbǭbas 
paplaġinǕġanai vai jaunu iekǕrtu iegǕdei var pietikt arǭ ar summu lǭdz 300 tȊkst. latu. AtstǕjot 
minimǕlo attiecinǕmo izmaksu summu 3 milj. latu apmǛrǕ no vienas puses pastǕv risks neapgȊt 
ġo ES fondu naudu, no otras puses ï nav skaidrs, vai izdevǭgǕk ir atbalstǭt daģus lielus 
projektus, vai arǭ vairǕk vidǛja lǭmeǺa projektus ar attǭstǭbas potenciǕlu.  
 

Finanġu 
ministrija 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

3. BirokrǕtiskǕs 
procedȊras 

NodokǸu maksǕġanas process ir pǕrǕk 
sareģǥǭts.  

Nepiecieġams veikt nodokǸu maksǕġanas procesa novǛrtǛjumu, kas identificǛtu iespǛjas 
atvieglot/samazinǕt ar nodokǸu maksǕġanu saistǭtǕs procedȊras, ievieġot efektǭvu un uz klientu 
vajadzǭbǕm vǛrstu procesu.  

Finanġu 
ministrija, 
Valsts 
ieǺǛmumu 
dienests 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

4. BirokrǕtiskǕs 
procedȊras 

BȊvniecǭbas process ir pǕrǕk neefektǭvs.   Nepiecieġams veikt ar bȊvniecǭbu saistǭto birokrǕtisko procesu novǛrtǛjumu, lai identificǛtu 
iespǛjas pǛc bȊtǭbas atvieglot/samazinǕt nepiecieġamǕs procedȊras, ievieġot efektǭvu un uz 
klientu vajadzǭbǕm vǛrstu procesu 

Ekonomikas 
ministrija, 
iesaistǭtǕs 
institȊcijas 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

5. DarbaspǛka 
pieejamǭba 

DarbaspǛka pieejamǭba ir viens no 
bȊtiskǕkajiem faktoriem ǔTI izvietoġanai, 

Nepiecieġams sasaistǭt esoġo arodizglǭtǭbas un augstǕkǕs izglǭtǭbas sistǛmu ar valsts 
prioritǕrajǕm nozarǛm, koncentrǛjot vairǕk resursu uz atseviġǵǕm jomǕm. 

Izglǭtǭbas un 
zinǕtnes 

2012.-
2013.gada 
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Nr 
ǔTI piesaistes 
aspekts 

ProblǛmas skaidrojums IetiecamǕs izmaiǺas  
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

tomǛr paġreizǛjǕ izglǭtǭbas sistǛma 
nenodroġina pietiekamu skaitu 
nepiecieġamo speciǕlistu nozarǛs, kurǕs 
valsts vǛlas piesaistǭt investǭcijas. 

 
ĠǕda pieeja tiktu ǭstenota, Ǻemot vǛrǕ to, ka Latvijai kǕ mazai valstij daudz efektǭvǕk ir sagatavot 
konkurǛtspǛjǭgu un kvalificǛtu darbaspǛku daģǕs nozarǛs, nevis censties sagatavot Eiropas un 
pasaules lǭmenǭ nekonkurǛtspǛjǭgus darbiniekus daudzǕs nozarǛs.  

ministrija laikǕ 

6. DarbaspǛka 
pieejamǭba 

No Latvijas izbraukuġie jaunieġi, kas 
iegȊst augstǕko izglǭtǭbu Ǖrvalstǭs, 
vairumǕ gadǭjumu neatgrieģas LatvijǕ.  

Nepiecieġams atbalstǭt jaunieġu, kas ieguvuġi izglǭtǭbu Ǖrvalstǭs, atgrieġanos LatvijǕ.  
 
Viens no mehǕnismiem varǛtu bȊt nodokǸu atlaiģu piemǛroġana uzǺǛmumiem, kas ǭsteno 
prakġu programmas vai arǭ ES fondu lǭdzekǸu izmantoġana prakġu vietu subsidǛġanai.  

Izglǭtǭbas un 
zinǕtnes 
ministrija 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

7. InfrastruktȊras 
pieejamǭba 

Nepietiekams industriǕlo parku skaits, 
kuri bȊtu aprǭkoti ar nepiecieġamo 
infrastruktȊru un kuros bȊtu pieejama 
brǭva vieta uzǺǛmumiem nepiecieġamo 
Ǜku bȊvniecǭbai. 

Nepiecieġams ieviest atbalsta mehǕnismu specializǛtu tehnoloǥisko un/vai industriǕlo parku 
izveidei, kuros bȊtu nodroġinǕta visa nepiecieġamǕ infrastruktȊra vairǕkiem attiecǭgǕs sfǛras 
uzǺǛmumiem. ĠǕdu projektu atbalstam varǛtu paredzǛt noteiktu daǸu no ES fondu lǭdzekǸiem, 
kas paredzǛti infrastruktȊras uzlaboġanai.  

Finanġu 
ministrija 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

8. InfrastruktȊras 
pieejamǭba 

InfrastruktȊras trȊkums uzǺǛmǛjdarbǭbai/ 
rȊpnieciskai darbǭbai paredzǛtǕs 
teritorijǕs. 
 
Viena no bȊtiskǕkajǕm problǛmǕm, ar ko 
saskaras Ǖrvalstu investori, ir saistǭta ar 
elektroenerǥijas pieslǛgumu izveidi. 
Investori nevǛlas ieguldǭt savus lǭdzekǸus 
infrastruktȊras izveidǛ (piemǛram, 
apakġstaciju bȊvniecǭbǕ). 

Nepiecieġams izstrǕdǕt mehǕnismu, kas noteiktu atbildǭbu sadalǭjumu elektroenerǥijas 
pieslǛgumu un cita veida infrastruktȊras izveidǛ. 
 
TǕpat nepiecieġams nodroġinǕt valsts atbalsta instrumentu pieejamǭbu (piemǛram, ǭpaġa fonda 
vai garantiju veidǕ) ġǕdas infrastruktȊras izveidei, ko varǛtu izmantot paġvaldǭbas.  

Ekonomikas 
ministrija, 
Finanġu 
ministrija 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

9. LǛmumu 
pieǺemġanas  
atklǕtǭba un 
prognozǛjamǭba 

Valsts pǕrvaldes institȊciju un paġvaldǭbu 
darbam un lǛmumu pieǺemġanai jǕbȊt 
atklǕtǕkai.  

Nepiecieġams nodroġinǕt informǕcijas atklǕtǭbu attiecǭbǕ uz lǛmumu pieǺemġanas procesiem 
visos valsts pǕrvaldes un paġvaldǭbu lǭmeǺos. Ǭpaġi tas attiecas uz lǛmumiem par teritoriju 
plǕnojumiem paġvaldǭbǕs, bȊvniecǭbas atǸauju pieġǵirġanu un citǕm procedȊrǕm, kas tieġi 
ietekmǛ gan Ǖrvalstu, gan vietǛjos uzǺǛmǛjus.  

Valsts 
pǕrvaldes 
institȊcijas 

 

10. Paġvaldǭbu 
pǕrstǕvju 
motivǕcija ǔTI 
piesaistǛ 

Liela daǸa paġvaldǭbu pǕrstǕvju/vadǭtǕju 
nav motivǛti proaktǭvai (atseviġǵos 
gadǭjumos arǭ reaktǭvai) rǭcǭbai ǔTI 
piesaistes ziǺǕ.   
 
Viens no iemesliem paġvaldǭbu pǕrstǕvju 
nepietiekamajai motivǕcijai ir saistǭts ar 
paġvaldǭbu ienǕkumu avotu, kas tieġi nav 
saistǭts ar uzǺǛmumu darbǭbu to 
teritorijǕ. Paġvaldǭbu budģetu veido daǸa 
no iedzǭvotǕju, kas deklarǛti attiecǭgajǕ 
paġvaldǭbǕ, ienǕkumu nodokǸa, kǕ arǭ no 
nekustamǕ ǭpaġuma nodokǸa.  

BȊtu nepiecieġams apsvǛrt iespǛju ieviest izmaiǺas nodokǸu politikǕ, paredzot paġvaldǭbu 
budģetǕ novirzǭt daǸu no to teritorijǕ esoġo uzǺǛmumu ienǕkumu nodokǸa.  
 
ĠǕdas izmaiǺas motivǛtu paġvaldǭbu vadǭtǕjus veicinǕt uzǺǛmǛjdarbǭbu un, lǭdz ar to, ǔTI 
piesaisti to teritorijǕ.  
 
 

Finanġu 
ministrija 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

11. PubliskǕ un 
privǕtǕ 
partnerǭba 

Zems skaits ǭstenotu nozǭmǭgu publiskǕs 
un privǕtǕs partnerǭbas projektu. 

Nepiecieġams izvǛrtǛt publiskǕs un privǕtǕs partnerǭbas lǭdzġinǛjos rezultǕtus un iemeslus, kuru 
dǛǸ LatvijǕ ġǭ iniciatǭva nav tikusi ǭstenota pietiekami veiksmǭgi.  

Finanġu 
ministrija  

2012.gada 
laikǕ 

12. ĠǵǭrǛjtiesas Liela daǸa ġǵǭrǛjtiesu tiek izmantotas 
investoru un vietǛjo uzǺǛmu 
apkrǕpġanai, kǕ rezultǕtǕ tiek diskreditǛts 

Nepiecieġams sakǕrtot ġǵǭrǛjtiesu sistǛmu LatvijǕ, ievieġot skaidrǕku regulǛjumu, kǕ arǭ 
ierobeģojot ġǵǭrǛjtiesu skaitu.  
 

Tieslietu 
ministrija 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 
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Nr 
ǔTI piesaistes 
aspekts 

ProblǛmas skaidrojums IetiecamǕs izmaiǺas  
AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

ġǵǭrǛjtiesu institȊts.  

13. Teritoriju 
plǕnojums 

Paġreiz spǛkǕ esoġais regulǛjums, kas 
attiecas uz izmaiǺǕm zemes zonǛjumǕ 
nav pietiekami elastǭgs, kas tǕdǛjǕdi 
mazina iespǛjas ǭstenot investǭciju 
projektus.  

Nepiecieġams ieviest efektǭvu mehǕnismu zemes zonǛjuma maiǺai paġvaldǭbu teritorijǕs, kas 
varǛtu tikt izmantotas rȊpniecisku projektu attǭstǭġanai. IzmaiǺǕm bȊtu jǕietver atvieglotu 
izmaiǺas procedȊru, bet tajǕ pat laikǕ tǕm bȊtu jǕnosaka skaidrus kritǛrijus, kuros gadǭjumos 
zonǛjumu varǛtu un nevarǛtu mainǭt.  

VARAM 2012.gada 
laikǕ 

14. Tiesu sistǛma Lietu izskatǭġana tiesǕs ir pǕrǕk ilga. 
Investori nav ieinteresǛti gaidǭt skaidru 
lǛmumu vairǕku gadu garumǕ.  

Nepiecieġams uzlabot tiesu sistǛmas efektivitǕti, it ǭpaġi attiecǭbǕ uz civillietu izskatǭġanas laiku.  Tieslietu 
ministrija 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

15. Valsts institȊciju 
lǛmumu 
prognozǛjamǭba 

Nepietiekami tiek izmantots ĂuzziǺas par 
savǕm tiesǭbǕmò institȊts.  

Nepiecieġams uzlabot tiesǭbu institȊta ĂuzziǺa par savǕm tiesǭbǕmò
8
 ievieġanu, izvǛrtǛjot 

lǭdzġinǛjo ievieġanas praksi.  
 
Latvija ir viena no retajǕm valstǭm EiropǕ, kurǕ ir ieviests ġis tiesǭbu institȊts (angliski: procedure 
of advance ruling), kas nodroġina skaidrǭbu konkrǛtǕ juridiskǕ situǕcijǕ, saǺemot situǕcijas 
vǛrtǛjumu no iestǕdes, kuras kompetencǛ ir jautǕjuma izġǵirġana pǛc bȊtǭbas. Stiprinot un 
padarot efektǭvǕku ġǭ tiesǭbu institȊta piemǛroġanu, kǕ arǭ veicot papildu pasǕkumus valsts 
pǕrvaldes darbǭbas caurspǭdǭbas un pakalpojumu nodroġinǕġanǕ, Latvija kǕ vienu no 
konkurǛtspǛjas priekġrocǭbǕm varǛtu piedǕvǕt potenciǕlajiem Ǖrvalstu investoriem Ǖtru valsts 
institȊciju pakalpojumu sniegġanu. 

Tieslietu 
ministrija, 
citas valsts 
pǕrvaldes 
institȊcijas 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

16. Valsts politikas 
prognozǛjamǭba 

Atjaunojamo energoresursu enerǥijas 
likumprojekts joprojǕm ir saskaǺoġanas 
stadijǕ un nav pieǺemts.  

Nepiecieġams pǛc iespǛjas ǕtrǕk pieǺemt likumu, kas regulǛ atjaunojamǕs enerǥijas jomu, 
Ǻemot vǛrǕ, ka ĂzaǸǕs tehnoloǥijasò ir viena no Polaris procesǕ identificǛtajǕm prioritǕrajǕm 
nozarǛm,. Tas nepiecieġams, lai mazinǕtu neskaidrǭbu ġajǕ nozarǛ un, lǭdz ar to, lai varǛtu 
efektǭvi strǕdǕt ar ǔTI piesaisti. 

Ekonomikas 
ministrija 

2012.gada 
laikǕ 

17. Vǭzas, 
uzturǛġanǕs 
atǸaujas LatvijǕ 

PǕrǕk stingri noteikumi attiecǭbǕ uz 
iebraukġanu un uzturǛġanos LatvijǕ, kas 
mazina Latvijas kǕ investǭcijǕm 
pievilcǭgas valsts tǛlu.     

JǕatvieglo Ǖrvalstu investoru, kuriem pieder kapitǕla daǸas LatvijǕ esoġos uzǺǛmumos, (un to 
ǥimenes locekǸu) iebraukġanai un uzturǛġanǕs atǸauju saǺemġanai nepiecieġamo formalitǕġu 
kǕrtoġana.  
 

ǔrlietu 
ministrija 

2012.gada 
laikǕ 

 
 
  

                                                      
8

 AdministratǭvǕ procesa likuma 98.-101.pants. 
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4.2.4 RekomendǕcijas, kas izriet no gadǭjumu analǭzes 
 
ĠajǕ sadaǸǕ ir ietvertas rekomendǕcijas, kas raduġǕs seġu ï trǭs ǭstenotu un trǭs neǭstenotu ï investǭciju projektu gadǭjumu analǭzes rezultǕtǕ. Trǭs ǭstenotie 
investǭciju projekti ir saistǭti ar SIA ĂAxon Cableò kabeǸu raģotnes izveidi Daugavpilǭ, SIA ĂBucher Schoerling Balticò ielu tǭrǕmo maġǭnu raģotnes izveidi 
Ventspilǭ un AS ĂValmieras stikla ġǵiedraò uzǺǛmuma procesu un iekǕrtu modernizǛġanu. PǕrǛjie trǭs gadǭjumi ir Saint-Gobain siltumizolǕcijas materiǕlu 
bȊvniecǭbas projekts IkġǵilǛ, futbola akadǛmijas projekts un IT nozares uzǺǛmuma projekts. SaistǭbǕ ar ġiem gadǭjumiem kopumǕ ir sniegta 41 rekomendǕcija. 
VisbieģǕk minǛtǕs problǛmas un rekomendǕcijas ir saistǭtas ar infrastruktȊras izveides/uzlaboġanas mehǕnismu, darbaspǛka pieejamǭbu, valsts atbalsta 
instrumentu uzlaboġanu, kǕ arǭ lielǕkǕs daǸas paġvaldǭbu intereses trȊkumu ǔTI piesaistes jomǕ.  
 
 
Tabula Nr. 5. RekomendǕcijas no ĂAxon Cableò SIA gadǭjuma analǭzes.  

Nr. 
ǔTI piesaistes 

procesa posms 
ǔTI piesaistes 

aspekts 
ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas 

AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

1.  A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 

Investǭciju 
izvietoġanas 
dislokǕcijas vieta 

Daudzi Ǖrvalstu investori neatġǵir 
Baltijas valstis vienu no otras, kǕ arǭ 
vispǕr daudz par Latviju nezina. 

Tieġs darbs ar institȊcijǕm (piemǛram, kamerǕm), kas Ǖrvalstǭs strǕdǕ ar 
investoriem.  
Darbinieku skaita/ kapacitǕtes palielinǕġana LIAA pǕrstǕvniecǭbǕs Ǖrvalstǭs.  
Kopǭgu projektu veikġana kopǕ ar pǕrǛjǕm Baltijas valstǭm. 

LIAA, 
paġvaldǭbas 

2012.-
2013.gada 
laikǕ 

2.  A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 
B.Investoru 
ieinteresǛġana 

InfrastruktȊra Latvijas autoceǸu kvalitǕte samazina 
produktivitǕti un ievǛrojami apgrȊtina 
loǥistiku 

StratǛǥisko maǥistrǕǸu izbȊvǛġana LatvijǕ ar iespǛjǕm tǕm pieslǛgt mazǕkas 
nozǭmes ceǸus laika gaitǕ ï Ǻemot vǛrǕ pieejamo finansǛjumu. 

SM sadarbǭbǕ 
ar citǕm 

iesaistǭtajǕm 
institȊcijǕm 

2012.-2020. 
gada laikǕ 

3.  B.Investoru 
ieinteresǛġana 

InfrastruktȊra PaġvaldǭbǕm nepietiek lǭdzekǸu 
sakǕrtot industriǕlo raģoġanas vietu 
infrastruktȊru, kǕ arǭ paġvaldǭbas 
nedrǭkst sakǕrtot tǕm nepiederoġu 
infrastruktȊru. 

ParedzǛt normatǭvajos aktos kǕrtǭbu, kǕ paġvaldǭbas var nodroġinǕt 
privǕtǭpaġumǕ esoġas infrastruktȊras sakǕrtoġanu, nodroġinot samǛrǭgumu 
ar intereġu konflikta jautǕjumu risinǕġanu ġǕdos gadǭjumos.  
ParedzǛt ǭpaġas ES fondu programmas infrastruktȊras sakǕrtoġanǕ 
paġvaldǭbǕs investoru piesaistǭġanai, veicot grozǭjumus nepiecieġamajos 
normatǭvajos aktos.  

VARAM 
sadarbǭbǕ ar 
TM, LIAA, FM 

2012.-2013. 
gada laikǕ 

4.  B.Investoru 
ieinteresǛġana 

InfrastruktȊra Daudzas privǕtpersonǕm piederoġas 
raģoġanas Ǜkas ir avǕrijas stǕvoklǭ, 
taļu ǭpaġnieki neko nedara, lai 
situǕciju risinǕtu, kǕ arǭ attiecǭgie 
objekti nav pieejami iespǛjami 
ieinteresǛtajiem investoriem. 

Pilnveidot normatǭvajos aktos nekustamo ǭpaġumu atsavinǕġanas/ 
kompensǕciju izmaksas sistǛmu gadǭjumos, kad objekts ir nepiecieġams 
stratǛǥisku investǭciju nodroġinǕġanai. 

VARAM 
sadarbǭbǕ ar 

TM, LIAA 

2012.-2013. 
gada laikǕ 

5.  B.Investoru 
ieinteresǛġana 
 
 

DarbaspǛka 
pieejamǭba 

LielǕkoties mǕcǭbu programmas 
Latvijas augstskolǕs neatbilst faktiski 
nepiecieġamajam kvalifikǕcijas 
lǭmenim raģoġanas sektorǕ. 

Darba kvalifikǕcijas programmu izstrǕde bȊtu jǕveic atbilstoġi vidǛja termiǺa 
un ilgtermiǺa darba tirgus prognozǛm.  
JǕnodroġina uzǺǛmǛju iesaistǭġana/ aptaujǕġana par tirgus 
nepiecieġamǭbǕm, strǕdǕjot pie kvalifikǕcijas celġanas vai pǕrkvalifikǕcijas 
programmu izstrǕdes.  
JǕnodroġina kompetenļu teritoriǕla konsolidǕcija, nodroġinot spǛcǭgus 
izcilǭbas centrus izglǭtǭbǕ, ġǕdi paaugstinot valsts attǭstǭbas potenciǕlu, kǕ arǭ 
investǭciju piesaistes potenciǕlu. 

IZM, EM un 
LIAA sadarbǭbǕ 
ar IZM padotǭbǕ 
esoġajǕm 
iestǕdǛm, 
augstskolǕm, 
koledģǕm, 
paġvaldǭbu 

profesionǕlajǕm 
skolǕm 

2012.-2013. 
gada laikǕ 

6.  B.Investoru 
ieinteresǛġana 

NodokǸu atlaides KvalifikǕcijas lǭmenis uzǺǛmuma 
ienǕkuma nodokǸa atlaidǛm 

JǕizvǛrtǛ, vai minǛtais slieksnis nevarǛtu tikt pazeminǕts un vai ġǕdai 
pazeminǕġanai varǛtu bȊt pozitǭva ietekme uz piesaistǭtajǕm investǭcijǕm ar 

FM sadarbǭbǕ 
ar EM un 

2012.-2013. 
gada laikǕ 
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Nr. 
ǔTI piesaistes 

procesa posms 
ǔTI piesaistes 

aspekts 
ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas 

AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

 
 

lielajiem investǭciju projektiem ï 
vismaz LVL 3 000 000 ï ir pǕrǕk 
augsts. 

iespǛju uz piesaistǭto investǭciju rǛǵina laika gaitǕ atgȊt nenopelnǭto valsts 
lǭmenǭ. 

citǕm 
iesaistǭtajǕm 
institȊcijǕm  

7.  C.Investoru 
apkalpoġana 
D.Investǭciju 
projektu 
ǭstenoġana,  

Atbalsta 
instrumentu 
izmantoġanas 
iesǛjas 

Garġ administratǭvais process, 
piesakoties un ievieġot ES fondu 
lǭdzfinansǛtǕs programmas 
uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭġanai. 

JǕizvǛrtǛ ES fondu finansǛjuma apgȊġanas riski ar mǛrǵi noteikt iespǛju 
vienkǕrġot procedȊras, tajǕ paġǕ laikǕ Ǻemot vǛrǕ ES normatǭvus un 
iespǛjamos krǕpġanǕs riskus procedȊru vienkǕrġoġanas gadǭjumǕ. 

FM sadarbǭbǕ 
ar EM, LIAA, 

PKC 

2012.-2013. 
gada laikǕ 

8.  D.Investǭciju 
projektu 
ǭstenoġana,  

Sadarbǭba ar 
partneriem, 
piegǕdǕtǕjiem 

TrȊkst vienota avota par iespǛjǕm 
uzzinǕt, kǕdi LatvijǕ ir raģoġanas 
faktori, kǕdi ir uzǺǛmumi, ar ko 
var sadarboties u.tml. 

JǕapsver iespǛja izveidot vienotu katalogu (vǛlams - elektronisku) par 
investoru iespǛjǕm LatvijǕ. 

LIAA 2012. gada 
laikǕ 

 

 

 
Tabula Nr. 6. RekomendǕcijas no SIA ĂBucher Schoerling Balticò gadǭjuma analǭzes.  

Nr. 
ǔTI piesaistes 

procesa posms 
ǔTI piesaistes 

aspekts 
ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas 

AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

1.  A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 

Investǭciju 
stratǛǥiskǕs 
prioritǕtes 

Nepietiekama paġvaldǭbu autoritǕte 
un elastǭba lǛmumu pieǺemġanǕ. 

IzvǛrtǛt iespǛjas atbilstoġi normatǭvajiem aktiem pieġǵirt lielǕkas tiesǭbas 
paġvaldǭbǕm noteikt to attǭstǭbas prioritǕtes. 

VARAM 2012.-2013. 
gada laikǕ 

2.  A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 
 
B.Investoru 
ieinteresǛġana 

Paġvaldǭbas loma 
investǭciju 
piesaistǛ 

Paġvaldǭbas redzǛjuma/ 
ieinteresǛtǭbas trȊkums par 
investǭciju piesaisti. 

Nepiecieġams skaidrojoġais darbs par investǭciju piesaistǭġanas ieguvumiem 
tieġi paġvaldǭbǕm.  
Paġvaldǭbu darbinieki bȊtu jǕapmǕca, kǕ strǕdǕt ar Ǖrvalstu investoriem. 

EM sadarbǭbǕ 
ar LIAA 

2012. gada 
laikǕ 

3.  A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 
 
B.Investoru 
ieinteresǛġana 

InfrastruktȊra Elektroenerǥijas pieslǛgumu 
izmaksas un pieslǛgġanas Ǖtrums 
atbaida vai kavǛ investǭciju ieplȊdi. 

Nepiecieġams izvǛrtǛt, cik pamatotas ir prasǭbas elektroenerǥijas 
pieslǛgumu izveidoġanai ï gan par pieslǛguma izveidoġanas termiǺiem, gan 
par izmaksǕm - lai konstatǛtu iespǛjas situǕciju uzlabot. 

EM sadarbǭbǕ 
ar Sabiedrisko 
pakalpojumu 
regulǛġanas 

komisiju 

2012. gada 
laikǕ 

4.  B.Investoru 
ieinteresǛġana 
 
D.Investǭciju 
projektu 
ǭstenoġana 

DarbaspǛka 
pieejamǭba 

KvalificǛta darbaspǛka trȊkums PǕrskatǭt NodarbinǕtǭbas valsts aǥentȊras bezdarbnieku pǕrkvalifikǕcijas 
programmas ar mǛrǵi tǕs padarǭt pǛc iespǛjas praktiski pielietojamǕkas.  
Veikt profesionǕlǕs izglǭtǭbas reformu, lai uz tǕs bǕzes bȊvǛtu spǛcǭgu 
kompetenļu sistǛmu. 

IZM sadarbǭbǕ 
ar LM un EM 

2012.-2013. 
gada laikǕ 

5.  B.Investoru 
ieinteresǛġana 
 
D.Investǭciju 
projektu 

Atbalsta 
instrumenti 

PǕrǕk augsts investǭciju slieksnis 
programmǕ Augstas pievienotǕs 
vǛrtǭbas investǭcijas. 

IzvǛrtǛt pamatojumu augsta investǭciju sliekġǺa noteikġanai programmǕ 
Augstas pievienotǕs vǛrtǭbas investǭcijas.  
Veikt uzǺǛmǛju aptauju/datu modelǛġanu ar mǛrǵi izprast, kǕdi bȊtu 
ieguvumi un zaudǛjumi no sliekġǺa pazeminǕġanas ï lai noteiktu tǕ optimǕlo 
lǭmeni. 

FM sadarbǭbǕ 
ar EM un LIAA 

2012. gada 
laikǕ 
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Nr. 
ǔTI piesaistes 

procesa posms 
ǔTI piesaistes 

aspekts 
ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas 

AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

ǭstenoġana 

6.  D.Investǭciju 
projektu 
ǭstenoġana 

Atbalsta 
instrumenti 

PǕrǕk ǭsi termiǺi ES fondu projektu 
uzsaukumiem, nedodot laiku 
sagatavot visus dokumentus 
oficiǕlajǕ kǕrtǭbǕ. 

ǹemot vǛrǕ ES un vietǛjo normatǭvo bǕzi, izvǛrtǛt iespǛju sludinǕt ES fondu 
projektu uzsaukumus regulǕri, kǕ arǭ pǛc iespǛjas nodroġinǕt kritǛriju 
nemainǭbu, lai maksimǕli bȊtu iespǛjams laikus gatavoties projekta 
pieteikġanai, kas sareģǥǭtu projektu gadǭjumos var bȊt ilgs laika posms. 

FM sadarbǭbǕ 
ar EM un 
citǕm nozaru 
ministrijǕm, 

LIAA 

2012.-2013. 
gada laikǕ 

7.  D.Investǭciju 
projektu 
ǭstenoġana 
 
E.PǛcprojektu 
apkalpoġana 

Atbalsta 
instrumenti 

NepietiekamǕ LIAA kapacitǕte gan 
ES fondu finansǛjuma 
administrǛġanǕ, gan investǭciju 
piesaistǛ. 

IzvǛrtǛt iespǛju nodalǭt investǭciju piesaistes daǸu no ES fondu finansǛjuma 
administrǛġanas, ġǕdi optimizǛjot un labǕk sadalot resursus starp ġǭm divǕm 
pastarpinǕti (stimulu veidǕ) saistǭtajǕm funkcijǕm. 

EM, LIAA 2012. gada 
laikǕ 

8.  Process kopumǕ NodokǸu sistǛma DiskriminǕcija PVN likmes 
piemǛroġanǕ speciǕlajǕs 
ekonomiskajǕs zonǕs starp vietǛjiem 
un Ǖrvalstu piegǕdǕtǕjiem. 

PrecizǛt Likumu ĂPar nodokǸu piemǛroġanu brǭvostǕs un speciǕlajǕs 
ekonomiskajǕs zonǕsò, paredzot, ka preces, kuras ir paredzǛtas tǕdu 
produktu raģoġanai, kuri tǕlǕk tiek paredzǛti eksportam un kurus licencǛtai 
kapitǕlsabiedrǭbai, SEZ kapitǕlsabiedrǭbai, SEZ pǕrvaldei vai brǭvostas 

pǕrvaldei
9

 piegǕdǕ ar PVN apliekamǕ persona, vietǛjais raģotǕjs LatvijǕ 
neapliek ar pievienotǕs vǛrtǭbas nodokli. ĠǕdas izmaiǺas veicinǕtu 
iekġzemes tirdzniecǭbu, atbalstǭtu vietǛjos raģotǕjus, kǕ arǭ palielinǕtu 
iekġzemes kopproduktu, vienlaicǭgi ievǛrojot un nepǕrkǕpjot direktǭvas 
2006/112/EK prasǭbas. 

FM sadarbǭbǕ 
ar EM, LIAA 

2012.-2013. 
gada laikǕ 

9.  Process kopumǕ SEZ priekġrocǭbas SpeciǕlo ekonomisko zonu 
iespǛjamǕ darbǭbas izbeigġanǕs 
2017.gadǕ un ar to saistǭtǕs sekas. 

Laikus (ġogad) jǕizvǛrtǛ iespǛja pagarinǕt speciǕlo ekonomisko zonu 
darbǭbas termiǺu pǛc 2017.gada. NepieǺemot lǛmumu laikus, tiek radǭts 
papildus kavǛġanǕs un nenoteiktǭbas kritǛrijs attiecǭbǕ uz Ǖrvalstu investǭciju 
piesaisti. 

FM, EM, TM 2012. gada 
laikǕ 

10.  Process kopumǕ NekustamǕ 
ǭpaġuma pirkġanas 

iespǛjas 

Investori nepiedalǕs paġvaldǭbu 
izsolǛs par to teritorijǕ esoġo brǭvo 
zemju nomas tiesǭbǕm. 

JǕpǕrskata normatǭvais regulǛjums, paredzot citas iespǛjas ġǕdiem nomas 
gadǭjumiem, izvirzot kritǛrijus to pieġǵirġanai 

TM sadarbǭbǕ 
ar VARAM 

2012. gada 
laikǕ 

 

 

 
Tabula Nr. 7. RekomendǕcijas no AS ĂValmieras Stikla ġǵiedraò gadǭjuma analǭzes. 

Nr. 
ǔTI piesaistes 

procesa posms 
ǔTI piesaistes 

aspekts 
ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas 

AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

1.  A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 

Investoriem 
pievilcǭga valsts 
profila trȊkums 

 

Ġobrǭd investǭciju izvietoġanas 
iemesli LatvijǕ nav tik paġsaprotami 
kǕ deviǺdesmito gadu sǕkumǕ, kad 
bȊtisks iemesls bija pieejamie 

Investǭciju piesaistes procesǕ jǕizstrǕdǕ konkrǛts, uz faktu un datu analǭzi 
balstǭts Latvijas kǕ investǭcijǕm pievilcǭgas vietas profils, norǕdot pieejamos 
resursus (gan cilvǛkresursus, gan raģoġanas resursus), pieejamǕs teritorijas, 
pieejamo infrastruktȊru u.c. ĠǕds materiǕls ne tikai noderǛtu Ǖrvalstu 

Ekonomikas 
ministrija, 

LIAA 

2012 

                                                      
9

 SaskaǺǕ ar likuma par ĂPar nodokǸu piemǛroġanu brǭvostǕs un speciǕlajǕs ekonomiskajǕs zonǕsò 1.panta otrǕs daǸas 12.punktǕ un 3.panta otrajǕ daǸǕ noteiktajǕm prasǭbǕm. 
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Nr. 
ǔTI piesaistes 

procesa posms 
ǔTI piesaistes 

aspekts 
ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas 

AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

 
 
 

 

cilvǛkresursi un lǛtǕ enerǥija. investoru piesaistǛ, bet arǭ nacionǕlǕs attǭstǭbas plǕnoġanǕ. ĠǕda materiǕla 
izstrǕdǕġana varǛtu tikt skatǭta Polaris procesa ietvaros, izvǛrtǛjot iespǛjas 
tǕdu izstrǕdǕt un iegumumus no ġǕda materiǕla esamǭbas.  
 

2.  B.Investoru 
ieinteresǛġana 

Energoresursu 
izmaksas 

Ġobrǭd investǭciju izvietoġanas 
iemesli LatvijǕ nav tik paġsaprotami 
kǕ deviǺdesmito gadu sǕkumǕ, kad 
bȊtisks iemesls bija pieejamie 
cilvǛkresursi un lǛtǕ enerǥija. 

JǕievǛro saprǕtǭguma princips ĂzaǸǕsò enerǥijas izmantoġanǕ, sabalansǛjot 
ĂzaǸǕsò enerǥijas ǭpatsvaru kopǛjǕ energobilancǛ ar konkurǛtspǛjas kritumu 
elektroenerǥijas tarifu paaugstinǕġanǕs rezultǕtǕ. IzvǛrtǛt, vai raduġies 
ieguvumi no ĂzaǸǕsò enerǥijas izmantoġanas stiprina uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi un 
sniedz vǛlamo efektu tautsaimniecǭbai kopumǕ, kǕ arǭ vai uzǺǛmumu, kas 
darbojas LatvijǕ, izmantojot ĂzaǸoò enerǥiju, starptautiskǕ konkurǛtspǛjas, kas 
tiek samazinǕta ĂzaǸǕsò enerǥijas obligǕtǕ iepirkuma rezultǕtǕ, piemǛrojot 
elektroenerǥijas tarifus, samazinǕġanǕs ir pieǸaujama arǭ turpmǕk. 

Ekonomikas 
ministrija 

2014 

3.  A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 
 
B.Investoru 
ieinteresǛġana 

InformǕcijas 
trȊkums par 
investǭciju 
piesaistes 
stratǛǥisko 
nozǭmǭgumu 

IedzǭvotǕju nepietiekamǕ informǛtǭba 
par raģoġanas projektu izvietoġanu 
tuvu apdzǭvotǕm vietǕm, kǕdǛǸ tiek 
atlikti tautsaimniecǭbai bȊtiski 
projekti. 

Skaidrojoġais darbs par raģoġanas nozǭmǭgumu jebkuras tautsaimniecǭbas 
attǭstǭbǕ.  
ProfesionǕǸu iesaistǭġana novǛrtǛjumos un skaidrojumos tajos gadǭjumos, 
kad investǭciju projekti ir sareģǥǭti un nepiecieġams neatkarǭgs novǛrtǛjums. 
IzstrǕdǕt Latvijas kǕ investǭcijǕm pievilcǭgas valsts profilu (skat. Nr.1), tajǕ arǭ 
identificǛjot iespǛjamǕs alternatǭvas, ja kǕda investǭciju projekta ǭstenoġanas 
vieta izrǕdǕs nepieejama vai neatbilstoġa.  

EM sadarbǭbǕ 
ar LIAA 

2012 

4.  B.Investoru 
ieinteresǛġana 
 
D.Investǭciju 
projektu 
ǭstenoġana 

MǕcǭbu 
programmu 

neatbilstǭba darba 
tirgus vajadzǭbǕm 

 
 

Valstǭ trȊkst inģenieru un eksakto 
zinǕtǺu absolventu ar darba tirgum 
atbilstoġǕm zinǕġanǕm un prasmǛm. 
Izglǭtǭbas sistǛmas radǭtais 
piedǕvǕjums neatbilst darba tirgus 
vajadzǭbǕm. 

Eksakto zinǕtǺu un profesionǕlǕs tehniskǕs izglǭtǭbas popularizǛġana ar 
mǛrǵi piesaistǭt vairǕk mǕcǭties un attǭstǭties griboġu cilvǛku.  
CieġǕka sadarbǭba ar uzǺǛmǛjiem, nosakot kvalifikǕcijas iegȊġanas un 
pǕrkvalifikǕcijas programmu izstrǕdi. 

IZM sadarbǭbǕ 
ar EM 

2012-2016 

5.  B.Investoru 
ieinteresǛġana 
 
D.Investǭciju 
projektu 
ǭstenoġana 

NekustamǕ 
ǭpaġuma nomas 
iespǛjas 

Ġobrǭd spǛkǕ esoġǕs normas, kas 
paredz, ka paġvaldǭbai obligǕti ir 
jǕrǭko izsole par vakantajiem 
ǭpaġumiem nomai var radǭt situǕciju, 
kurǕ investors neiegȊst ǭpaġumu, jo 
to pǕrsola kǕda cita puse, kura 
neplǕno izveidot darba vietas 
atġǵirǭbǕ no investora. 

IzvǛrtǛt iespǛju likumdoġanǕ iestrǕdǕt mehǕnismu, ka paġvaldǭba drǭkst 
iznomǕt ǭpaġumu bez izsoles, ja ar ieguvumu-izdevumu metodes palǭdzǭbu 
tǕ var uzskatǕmi pierǕdǭt, ka teorǛtiskais ǭstermiǺa zaudǛjums, neiznomǕjot 
ǭpaġumu par, iespǛjams, augstǕku vǛrtǭbu kǕ to, kas ir noteikts bez izsoles, 
tiek pǕrliecinoġi kompensǛts ar investǭciju procesǕ radǭtajǕm darba vietǕm 
(nomaksǕtajiem nodokǸiem, nodarbinǕtǭbas) u.tml. 

FM sadarbǭbǕ 
ar EM, LIAA 

un LPS  

2012-2013 

6.  B.Investoru 
ieinteresǛġana 
 
D.Investǭciju 
projektu 
ǭstenoġana 

NekustamǕ 
ǭpaġuma nomas 
iespǛjas 

Ġobrǭd maksimǕlais nomas termiǺġ, 
ko paġvaldǭba var pieġǵirt tǕs 
ǭpaġumu iznomǕġanai, ir 12 gadi, 
kas var nebȊt pietiekams lielu 
investǭciju gadǭjumǕ. 

IzvǛrtǛt, kǕds ir optimǕlais investǭciju izvietoġanas termiǺġ no investora skatu 
punkta un vǛsturiski, lai lemtu par nepiecieġamo maksimǕlǕ nomas termiǺa 
paaugstinǕġanu paġvaldǭbas ǭpaġumu iznomǕġanas gadǭjumos. 

EM sadarbǭbǕ 
ar FM, LIAA 

un LPS 

2012 

7.  E.Process 
kopumǕ 

HorizontǕlais un 
vertikǕlais 

institucionǕlais 
sadarbǭbas un 
komunikǕciju 

modelis 

Nesaprotams investǭciju piesaistes 
process ï nesaprotama institȊciju 
(LIAA, Ekonomikas ministrija, Valsts 
prezidenta kanceleja, ǔrlietu 
ministrija, Vides aizsardzǭbas un 
reǥionǕlǕs attǭstǭbas ministrija u.c.) 
iesaiste investǭciju piesaistes 

Funkciju optimizǛġana investǭciju piesaistes procesǕ, izstrǕdǕjot vienotu 
investǭcijas piesaistes procesu, nosakot visu iesaistǭto institȊciju sadarbǭbas 
modeli, vienlaicǭgi identificǛjot iesaistǭtǕs puses un to pienǕkumus un 
darbǭbas ġajǕ procesǕ.  
Polaris procesa popularizǛġana, skaidrojot iesaistǭto puġu tiesǭbas un 
pienǕkumus.   
KomunikǕcijas platformas izveidoġana procesǕ iesaistǭtajǕm pusǛm, 

EM sadarbǭbǕ 
ar Valsts 

prezidenta 
kanceleju, 

VARAM, ǔM un 
LIAA  un LPS 

2012 
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Nr. 
ǔTI piesaistes 

procesa posms 
ǔTI piesaistes 

aspekts 
ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas 

AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

procesǕ un reizǛm pat ï savstarpǛjǕ 
konkurence (piemǛram, LIAA un 
Valsts prezidenta kanceleja) par 
stratǛǥisko investǭciju projektu 
piesaisti un ǭstenoġanu. 

nodroġinot vismaz informǕcijas apmaiǺu. 

8.  E.Process 
kopumǕ 

NodokǸu sistǛma NodokǸu sistǛmas nepastǕvǭba, kas 
nereti ir sliktǕk kǕ konkrǛtas nodokǸu 
likmes, jo nepastǕvǭbas gadǭjumǕ 
investori nevar droġi plǕnot to tǕlǕko 
darbǭbu. 

Ar nodokǸu politiku saistǭtu lǛmumu pieǺemġana ilgǕkam termiǺam ï lǛmumu 
ĂiesaldǛġanaò, nodroġinot pastǕvǭbu.  
JǕizvǛrtǛ iespǛja slǛgt lǭgumus ar investoriem, kas plǕno ǭstenot valstij 
stratǛǥiski nozǭmǭgu projektu, par atseviġǵu plǕnoġanas faktoru nemainǭbu 
laika gaitǕ (nodokǸu likmes, nodokǸu atlaides u.tml.) ï rast iespǛju elastǭgǕkai 
pieejai tautsaimniecǭbai stratǛǥiski svarǭgu (Ăǭpaġuò) projektu gadǭjumos. 

FM sadarbǭbǕ 
ar EM un LIAA 

2012-2013 

 

 

 

 
Tabula Nr. 8. RekomendǕcijas no ĂSaint-Gobainò SIA gadǭjuma analǭzes.  

Nr. 
ǔTI piesaistes 

procesa posms 
ǔTI piesaistes 

aspekts 
ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas 

AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

1.  A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 
 
 

StratǛǥiskǕs 
investǭciju projektu 
prioritǕtes 

Nav skaidrs, kǕdi investǭciju projekti 
LatvijǕ ir gaidǭti, ja tǕds projekts kǕ 
ġajǕ gadǭjuma analǭzǛ apskatǭtais 
tiek noraidǭts. 

Noteikt stratǛǥiskǕ investǭciju projekta definǭciju.  
Noteikt kritǛrijus, saskaǺǕ ar kuriem var tikt sniegts atbalsts stratǛǥiskajam 
investǭciju projektam. 

EM, LIAA 
sadarbǭbǕ ar 

Valsts 
kanceleju un 

nozaru 
ministrijǕm  

2012. gada 
laikǕ 

2.  A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 
 
B.Investoru 
ieinteresǛġana 

Sadarbǭba 
institȊciju vidȊ un 
saskaǺota 
koordinǕcija  

Nepietiekami koordinǛts darbs 
investǭciju piesaistǛ ï lai arǭ 
daudzǕm iesaistǭtajǕm pusǛm bija 
liela ieinteresǛtǭba redzǛt ġo projektu 
LatvijǕ ï koordinǕcija un atbalsts 
nenostrǕdǕja pat pie augstǕko 
amatpersonu informǛġanas un 
iesaistǭġanas lobǛġanas aktivitǕtǛs. 

Polaris procesa lietoġana ne tikai konkrǛtu problǛmu risinǕġanas gadǭjumos, 
bet arǭ sistǛmas problǛmu risinǕġanai ï arǭ gadǭjumos, kad uz problǛmǕm 
nenorǕda tieġi kǕds investors. 

EM, LIAA, 
iesaistǭtǕs 

nozaru 
ministrijas un 
paġvaldǭbas 

SǕkot ar 
2012. gadu 

3.  A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 
 
B.Investoru 
ieinteresǛġana 

Paġvaldǭbu 
attieksme 

Paġvaldǭbu ieinteresǛtǭbas trȊkums 
investǭciju piesaistǛ. 

Skaidrojoġais darbs ar paġvaldǭbǕm, kǕdi ir to ieguvumi no investǭciju 
piesaistes.  
JǕturpina jau uzsǕktǕ vienoġanos slǛgġana ar paġvaldǭbǕm par dalǭbu 
Polaris procesǕ.  
JǕturpina paġvaldǭbas izglǭtojoġais darbs par investǭciju piesaistes 
nozǭmǭgumu. 

VARAM, EM, 
LIAA 

sadarbǭbǕ ar 
Latvijas 
Paġvaldǭbu 
savienǭbu 

SǕkot ar 
2012. gadu 

4.  A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 
 
B.Investoru 
ieinteresǛġana 

HorizontǕlǕ un 
vertikǕlǕ 

institucionǕlǕ 
sadarbǭba 

PǕrklǕjas atbildǭbas starp ministrijǕm 
investǭciju piesaistes procesǕ ï 
elektrǭba, ceǸi u.tml. 

Polaris procesa pilnvǛrtǭga izmantoġana gan problǛmu risinǕġanai, gan 
sistǛmiskǕs sadarbǭbas pilnveidoġanai. 

EM, LIAA, 
iesaistǭtǕs 

nozaru 
ministrijas un 
paġvaldǭbas 

SǕkot ar 
2012. gadu 
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Tabula Nr. 9. RekomendǕcijas no Futbola akadǛmijas gadǭjuma analǭzes.  

Nr. 
ǔTI piesaistes 

procesa posms 
ǔTI piesaistes 

aspekts 
ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas 

AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

1.  A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 

Paġvaldǭbu loma  Paġvaldǭbas neieinteresǛtǭba 
investǭciju piedǕvǕjuma izskatǭġanǕ 

IntensificǛta iespǛja risinǕt jautǕjumus augstǕ lǭmeǺa Polaris padomǛ arǭ 
nelielu investǭciju gadǭjumos. 

EM , LIAA 
sadarbǭbǕ ar 
paġvaldǭbǕm 

No 2012. 
gada  

2.  A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 
 
B.Investoru 
ieinteresǛġana 
 

Loǥistika AutoceǸu tehniskais stǕvoklis ir vǕjġ, 
pie kǕ ir jǕstrǕdǕ, ja Latvijai bȊtisks 
bizness ir tranzǭts un Latvija var bȊt 
kǕ Eiropas durvis uz Krieviju 

PrimǕri nodroġinǕt stratǛǥisko autoceǸu sakǕrtoġanu. 
Veikt autoceǸu sakǕrtoġanu, vispirms veicot potenciǕlo ieguvumu-izdevumu 
analǭzi (finanġu, ekonomiskǕ un sociǕlǕ analǭze), lai noteiktu ekonomiski 
izdevǭgǕkos sakǕrtojamos ceǸus. 

SM sadarbǭbǕ 
ar VAS 
ĂLatvijas 
Valsts ceǸiò 

2012.-2020. 
gada laikǕ 

3.  B.Investoru 
ieinteresǛġana 
 
 

DarbaspǛka 
pieejamǭba 

LatvijǕ attieksme pret darbu nav 
veicinoġa ï un tǕ pasliktinǕs, 
pasliktinoties cilvǛku sociǕlajam 
stǕvoklim. CilvǛki strǕdǕ atbilstoġi 
saǺemtajiem uzdevumiem, nevis 
mǛrǵiem. Ir bȊtiski jȊtams Padomju 
mantojums ï nerȊpǛġanǕs par 
rezultǕtiem, peǸǺu u.tml. Latvijai ir 
bȊtiskas iespǛjas pilnveidoties ġajǕ 
jomǕ. LatvijǕ bȊtu nepiecieġams 
pievǛrsties rezultǕtu 
maksimizǛġanai, nevis ieguldǭjumu 
minimizǛġanai/ samazinǕġanai. 

Nepiecieġams veidot uzǺǛmǛjdarbǭbas vadǭbas kursus/ mǕcǭbu priekġmetus 
jau vidusskolǕs, lai tajos runǕtu par attieksmi pret darbu un strǕdǕġanu pǛc 
rezultǕtu, nevis ieguldǭjumu filozofijas. 

IZM sadarbǭbǕ 
ar paġvaldǭbu 
profesionǕlajǕ
m vidusskolǕm 

2012.-2013. 
gada laikǕ 

4.  D.Investǭciju 
projektu 
ǭstenoġana 

Noieta tirgus LatvijǕ un pat BaltijǕ kopǕ ir pǕrǕk 
neliels vietǛjais tirgus, kas nav 
pievilcǭgi. Taļu apkǕrt ir lieli tirgi, 
kuru potenciǕls netiek izmantots. 

Kopǭgu Baltijas lǭmeǺa aktivitǕġu/ projektu plǕnoġana.  
Sadarbǭba Baltijas jȊras reǥiona valstu iniciatǭvǕs.  
MǛrǵtiecǭga strǕdǕġana pie Krievijas tirgus apkalpoġanas, pozicionǛjot valsti 
kǕ izejas punktu uz Krieviju. 

EM sadarbǭbǕ 
ar LIAA 

SǕkot ar 
2012.gadu 

5.  D.Investǭciju 
projektu 
ǭstenoġana 

Projekta idejas 
ǭstenoġanas 
iespǛjamǭba 

Ġobrǭd LatvijǕ nav iespǛjams 
izveidot vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdi 
ar mǕcǭbu valodu, kas nav latvieġu 
valoda. 

Ir jǕizvǛrtǛ ġǭ gadǭjuma bȊtǭba no Valodas likuma viedokǸa un no izglǭtǭbas 
sistǛmas pǕrmaiǺu viedokǸa, izdarot secinǕjumus par nepiecieġamǭbu 
saglabǕt esoġo situǕciju vai arǭ mainǭt likumdoġanu tǕ, lai lǭdzǭgi projekti (vai 
pat ġis projekts) LatvijǕ bȊtu ǭstenojami.  
Iepriekġ minǛtais ir jǕskata kontekstǕ ar faktu, ka LatvijǕ kǕ viens no 
attǭstǭbas pǭlǕriem tiek minǛts eksports. TǕ kǕ pakalpojumu eksports ir daǸa 
no eksporta struktȊras ï nepiecieġams sakǕrtot jautǕjumus, kas ir saistǭti ar 
iespǛju LatvijǕ izveidot FA idejiski lǭdzǭgus projektus, ja nǕkotnǛ interese pǛc 
tǕdiem parǕdǭtos, lai normatǭvǕ vide bȊtu sagatavota. PlaġǕk raugoties, ir 
jǕpaskatǕs uz vǛlamajǕm jomǕm eksportspǛjas radǭġanǕ un jǕidentificǛ arǭ 
citi nepiecieġamie uzlabojumi normatǭvajǕ regulǛjumǕ, Ǻemot vǛrǕ, ka 
grozǭjumu sagatavoġana normatǭvajos aktos un to pieǺemġana ir laikietilpǭgs 
process. 

IZM sadarbǭbǕ 
ar EM, LIAA 

2012.-2013. 
gada laikǕ 

6.  D.Investǭciju Atbalsta Nepietiekama elastǭba ES fondu JǕizvǛrtǛ iespǛja Ăatlikt/ rezervǛtò zinǕmu finansǛjumu projektiem, kas atbilst FM sadarbǭbǕ 2012.-2013. 
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Nr. 
ǔTI piesaistes 

procesa posms 
ǔTI piesaistes 

aspekts 
ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas 

AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

projektu 
ǭstenoġana 

instrumenti finansǛjuma pieġǵirġanǕ inovatǭviem 
vai kǕ citǕdi ǭpaġiem/ netipiskiem 
projektiem. 

valsts noteiktajǕm prioritǕtǛm (piemǛram, eksportam). ĠǕdus projektus bȊtu 
jǕbȊt iespǛjams iesniegt regulǕri un tiem bȊtu jǕtiek regulǕri vǛrtǛtiem, 
piemǛram, reizi mǛnesǭ vai reizi ceturksnǭ. Ja ǭpaġi izveidota komisija 
uzskatǭtu projektu par atbalstǕmu, tam varǛtu pieġǵirt lǭdzfinansǛjumu no 
atliktajiem/ rezervǛtajiem fondiem. ĠǕdi tiktu nodroġinǕta iespǛja atlasǭt un 
atbalstǭt labus projektus, kǕ arǭ nodroġinǕt ġǕdu atbalstu pastǕvǭgi, kas arǭ ir 
bȊtiski. 

ar EM, LIAA gada laikǕ 

 

 

 
Tabula Nr. 10. RekomendǕcijas no IT uzǺǛmuma ienǕkġanas RǭgǕ gadǭjuma analǭzes.  

Nr. 
ǔTI piesaistes 

procesa posms 
ǔTI piesaistes 

aspekts 
ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas 

AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

1.  A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 

Valsts 
starptautiskǕ 
atpazǭstamǭba 

StarptautiskǕ lǭmenǭ nav zinǕmas 
Latvijas konkurǛtspǛjas 
priekġrocǭbas. 

StratǛǥiskǕ lǭmenǭ ir jǕvienojas par daģiem Latvijas reklamǛġanas 
postulǕtiem, pie kuru izplatǭġanas pǛc tam jǕstrǕdǕ investǭciju procesǕ 
iesaistǭtajǕm pusǛm. MinǛtie postulǕti ir primǕri jǕsecina no projekta stadijǕ 
esoġǕ Latvijas konkurǛtspǛjas novǛrtǛjuma.  

ǔM sadarbǭbǕ 
ar EM, LIAA, 

Latvijas 
institȊts 

2012. gada 
laikǕ 

2.  A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 

UzǺǛmǛjdarbǭbas 
vide 

Vienǭgi investǭciju vides sakǕrtoġana 
nevar bȊt par pamatu lielam 
investoru pieplȊdumam pilsǛtǕ vai 
valstǭ. 

Nepiecieġams visaptveroġs/ holistisks skatǭjums uz pilsǛtu vai valsti, kas ir 
investǭcijǕm labvǛlǭga ï vai ġajǕ valstǭ ir izdevǭgi veidot biznesu, vai tajǕ ir 
patǭkami strǕdǕt un vai tajǕ ir patǭkami dzǭvot.  
 
Iepriekġ minǛtie trǭs faktori ir svarǭgi, domǕjot par investǭciju piesaisti arǭ 
turpmǕk, jo investǭcijas ir grȊti piesaistǭt, ja tiek izpildǭts tikai kǕds atseviġǵs 
faktors. DetalizǛtǕka faktoru analǭze varǛtu bȊt, piemǛram, ġǕda: 

Ʒ Izdevǭgi veidot biznesu: nodokǸu sistǛmas paredzamǭba, nodokǸu 
likmes valsts lǭmenǭ, nodokǸu likmes paġvaldǭbas lǭmenǭ, nodokǸu 
avansa maksǕjumu neesamǭba, uzǺǛmumu nodokǸa atlaiģu 
piemǛroġanas iespǛjas ilgtermiǺǕ, uzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊra, 
loǥistikas iespǛjas, izmantojot publisko infrastruktȊru, darbaspǛka 
piesaistǭġanas iespǛjas, apzinot mǕcǭbu iestǕdes, mǕcǭbu 
programmas, kurǕs tiek sagatavoti nozarei atbilstoġie darbinieki, 
sakari ar citǕm valstǭm u.tml.; 

Ʒ Patǭkami strǕdǕt: vai Ǖrvalstu investori tiek gaidǭti, attieksme pret 
Ǖrzemju vadǭtǕjiem/darbiniekiem, vai nav diskriminǕcijas 
sociǕlekonomiskajǕ vidǛ, tai skaitǕ sociǕlajǕs garantijǕs starp 
vietǛjiem un Ǖrvalstniekiem u.tml.; 

Ʒ Patǭkami dzǭvot: kultȊras infrastruktȊra, fiziskǕ un informǕcijas 
droġǭba, mȊģizglǭtǭbas iespǛjas, intereġu kopas, izklaides 
infrastruktȊra, viesnǭcas, dzǭvojamais fonds, restorǕni u.tml. 

EM, VARAM, 
citas nozaru 
ministrijas 

LIAA, 
paġvaldǭbas  

SǕkot ar 
2012.gadu 
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Nr. 
ǔTI piesaistes 

procesa posms 
ǔTI piesaistes 

aspekts 
ProblǛmas skaidrojums IeteicamǕs izmaiǺas 

AtbildǭgǕ 
institȊcija 

Ievieġanas 
laiks 

3.  A.PiedǕvǕjuma 
gatavoġana/ 
priekġizpǛte 

Lielo pilsǛtu 
atpazǭstamǭba 

Nepietiekams Rǭgas mǕrketings. ApsvǛrt iespǛju reklamǛt Rǭgu kǕ Baltijas centru un iespǛju Rǭgu pozicionǛt 
kǕ Latvijas ñdzinǛjuò. Par ġo jautǕjumu pirms kǕda laika jau ir veikts Saimona 
Anholta pǛtǭjums

10
 par iespǛju veicinǕt Rǭgas atpazǭstamǭbu.  

LIAA, Rǭgas 
dome, Latvijas 
institȊts 

2012. gada 
laikǕ 

4.  B.Investoru 
ieinteresǛġana 
 
C.Investoru 
apkalpoġana 

Atbalsta 
instrumenti 

Latvija, salǭdzinot ar Poliju, UngǕriju 
u.c. valstǭm, ir samǛrǕ vǕja 
jautǕjumos, kas saistǭti ar ES fondu 
atbalstu ienǕkoġajiem investoriem. 
Investori un to konsultanti meklǛ 
valstis, kas var piedǕvǕt atbalstu 
ienǕkoġajiem investoriem. 

JǕizskata iespǛja ES fondu lǭdzekǸu ietvaros izveidot programmas, kas 
varǛtu atbalstǭt ienǕkoġǕs produktǭvǕs investǭcijas, piemǛram, lǭdzfinansǛt 
bȊvniecǭbas procesu vai arǭ daǸǛji subsidǛt no jauna radǭtǕs darba vietas, 
investoram uzsǕkot darbǭbu valstǭ.  
JǕizskata citu valstu labǕkǕ pieredze ġǭ jautǕjuma risinǕġanǕ un jǕizvǛrtǛ 
iespǛjas pǕrǺemt labǕko praksi. 

FM sadarbǭbǕ 
ar EM 

2012. gada 
laikǕ 

5.  D.Investǭciju 
projektu 
ǭstenoġana 

Noieta tirgus Latvijas vietǛjais tirgus ir mazs. 
Lǭdzǭgs ir vietǛjais tirgus arǭ LietuvǕ 
un IgaunijǕ. Attiecǭgi varǛtu mǛǥinǕt 
veikt kopǭgas aktivitǕtes Baltijas 
valstu lǭmenǭ, kas gan ġobrǭd netiek 
pietiekami darǭts. 

Vispirms ir jǕdefinǛ potenciǕlie intereġu saskares punkti Baltijas valstu 
lǭmenǭ. PǛc saskares punktu definǛġanas ir jǕizmanto tǕs iespǛjas, kuras 
Baltijas valstǭm sniedz to atraġanǕs vieta, kǕ arǭ atraġanǕs Baltijas jȊras 
reǥionǕ. 

Valsts 
prezidenta 
kanceleja, 
Ministru 

prezidenta 
birojs, Valsts 

kanceleja, citas 
iesaistǭtǕs 
institȊcija 

2012. gada 
laikǕ 
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 http://www.li.lv/images_new/files/pdf/strategy_latvia.pdf  

http://www.li.lv/images_new/files/pdf/strategy_latvia.pdf
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4.3 Ar investǭciju piesaistes politikas attǭstǭbu saistǭtie mǛrǵi un 
sasniedzamie rezultǕti, kas definǛti politikas plǕnoġanas 
dokumentos 

ĠajǕ nodaǸǕ analizǛti ar ǔTI piesaisti saistǭti politikas plǕnoġanas dokumenti, kǕ arǭ ǔrvalstu tieġo 
investǭciju piesaistes stratǛǥija 2011. ï 2017.gadam un  POLARIS procesa metodika. NodaǸas 
sǕkumǕ ir uzskaitǭti aplȊkotie dokumenti un analǭzes pieeja, bet Tabula Nr. 11 ietver informǕciju par 
uz ǔTI attiecinǕmajiem mǛrǵiem, uzdevumiem un darbǭbas virzieniem politikas plǕnoġanas un 
ǭstenoġanas dokumentos. 
 

4.3.1 AnalǭzǛ iekǸautie dokumenti 
Lai veiktu ar investǭciju piesaistes politikas attǭstǭbu saistǭto mǛrǵu analǭzi un to savstarpǛjo saistǭbu, 
nepiecieġams analizǛt ġǕdus Konkursa nolikumǕ iekǸautos dokumentus (skat. 13.1 nodaǸu): 
Ʒ Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes 
pamatnostǕdnes 2010. ï 2016.gadam; 

Ʒ Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes pasǕkumu 
plǕns 2010. ï 2011.gadam;  

Ʒ ǔrvalstu tieġo investǭciju piesaistes stratǛǥija 2011. ï 2017.gadam;
11

 

Ʒ POLARIS procesa metodika.
12

 
 
Papildu augstǕk minǛtajiem dokumentiem analǭzǛ ir iekǸauti arǭ ġǕdi politikas plǕnoġanas dokumenti: 
Ʒ Latvijas NacionǕlais attǭstǭbas plǕns 2007. ï 2013.gadam; 
Ʒ Latvijas StratǛǥiskǕs attǭstǭbas plǕns 2010. ï 2013.gadam. 
 
TǕ kǕ ǔTI piesaistes nepiecieġamǭbu bȊtu nepiecieġams vǛrtǛt, raugoties no plaġǕka konteksta, ġie 
dokumenti, saskaǺojot ar PasȊtǭtǕju, iekǸauti analǭzǛ, jo tie ietver plaġǕku valsts rǭcǭbpolitiku 
dienaskǕrtǭbu.  
 

4.3.2 Analǭzes pieeja 
Lai izvǛrtǛtu augstǕkminǛto dokumentu saskaǺotǭbu tiek izmantota sekojoġa pieeja (AttǛls Nr. 1): 

POLARIS 

process 

(atrodas 

ievieġanas 

stadijǕ)

ǔrvalstu tieġo   

    investǭciju 

    piesaistes 

     stratǛǥija 

    2011.-2017.  

       gadam

 

   (stratǛǥija 

atrodas izstrǕdes    

   procesǕ)

Latvijas 

StratǛǥiskǕs 

attǭstǭbas plǕns 

2010.ï2013.

gadam

Latvijas preļu 

un pakalpojumu 

     eksporta 

  veicinǕġanas 

     un Ǖrvalstu 

      investǭciju    

      piesaistes 

pasǕkumu plǕns 

    2010.-2011.

      gadam

   Latvijas preļu 

   un pakalpojumu  

        eksporta  

   veicinǕġanas un    

  Ǖrvalstu investǭciju 

       piesaistes 

  pamatnostǕdnes 

     2010.ï2016.  

         gadam

Latvijas 

NacionǕlais 

attǭstǭbas plǕns 

2007.-2013.

gadam

1. 2. 3. 4. 5. 6.

  
AttǛls Nr. 1. Dokumentu analǭzes pieeja.  
 

Dokumenti, pirmkǕrt, ir sarindoti, sǕkot ar hierarhiski augstǕkǕ lǭmeǺa dokumentu (ġajǕ gadǭjumǕ ï 
Latvijas NacionǕlais attǭstǭbas plǕns 2007.-2013.gadam jeb NAP). KatrǕ no dokumentiem tiek 
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 ǔrvalstu tieġo investǭciju piesaistes stratǛǥija nav oficiǕli pieǺemts politikas plǕnoġanas dokuments, lai gan daǸa 
no ġǭ dokumenta ir apstiprinǕta Lielo un stratǛǥiski nozǭmǭgo investǭciju projektu koordinǕcijas padomǛ. 
12

 POLARIS process nav oficiǕli apstiprinǕts politikas plǕnoġanas dokuments, bet institȊciju savstarpǛjǕs 
sadarbǭbas metodoloǥija, par kuru nav publiski pieejams konkrǛts dokuments, kurǕ bȊtu ietverts visaptveroġs, 
sistemǕtisks un izsmeǸoġs POLARIS procesa metodikas apraksts. Publiski pieejamǕ informǕcija par procesu nav 
pietiekamǕ apmǛrǕ pieejama ne LIAA mǕjas lapǕ, ne www.polarisprocess.com, ne citos avotos. Nav arǭ skaidri 
identificǛjami konkrǛti organizatoriski elementi, ar kuriem bȊtu saistǭti novǛrtǛjami metodikas rezultǕti. ĠajǕ 
analǭzǛ izmantota tǕ informǕcija par POLARIS procesu, kas iekǸauta ǔTI piesaistes StratǛǥijas dokumentǕ. 
TomǛr jǕatzǭmǛ, ka 4.6.5.nodaǸǕ, kas veltǭta POLARIS procesa izvǛrtǛjumam, esoġajǕ Tabula Nr. 22 (87.lpp.) ir 
identificǛti daģǕdi metodikas darbǭbas virzieni daģǕdos avotos, kas neliecina par konsekventu un pilnǭbǕ 
izstrǕdǕtu metodoloǥiju. 

http://www.polarisprocess.com/
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identificǛtas ġǕdas satura sadaǸas, kas ir Tabula Nr. 11 sastǕvǕ: 
Ʒ MǛrǵis; 
Ʒ ApakġmǛrǵi; 
Ʒ Pamatprincipi, uz kuriem balstǭta dokumenta izstrǕde; 
Ʒ Sasniedzamie rezultǕti (atbilstoġi dokumenta mǛrǵim); 
Ʒ Darbǭbas virzieni/prioritǕtes; 
Ʒ PasǕkumi ǔTI piesaistei (atseviġǵu rǭcǭbas virzienu ietvaros). 

 
AnalizǛtajos dokumentos nav iekǸautas visas augstǕk minǛtǕs satura sadaǸas. AtbilstoġajǕ Tabula Nr. 
11 iedaǸǕ ar Ăxò atzǭmǛts konkrǛtǕs sadaǸas trȊkums dokumentǕ. PadziǸinǕta dokumentu mǛrǵu un citu 
elementu savstarpǛjǕ saistǭba ir analizǛta 4.4 nodaǸǕ.  
 
Dokumentos iekǸauto uzdevumu un darbǭbas virzienu atlase ir veikta, pamatojoties uz to, vai tajos ir 
konkrǛta atsauce uz Ǖrvalstu (tieġajǕm) investǭcijǕm. Lai gan daudzu pasǕkumu paredzǛġana, 
piemǛram, valsts uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanai vai Latvijas uzǺǛmumu konkurǛtspǛjas 
veicinǕġanai arǭ ietekmǛ ǔTI ieplȊġanu, ġǕdi pasǕkumi tomǛr ir daudz plaġǕki un nav tieġi vǛrsti uz 
ǔTI piesaisti. JǕatzǭmǛ, ka ġie pasǕkumi nosaka ǔTI piesaistes kontekstu, ko potenciǕlie investori 
Ǻem vǛrǕ, izvǛloties valsti, kur ieguldǭt.  
 
Ar tieġiem uz ǔTI piesaisti vǛrstiem pasǕkumiem ġǭs analǭzes ietvaros tiek saprasta proaktǭvǕ vai 
reaktǭvǕ sadarbǭba ar potenciǕlajiem investoriem. ReaktǭvǕs sadarbǭbas gadǭjumǕ tiek nodroġinǕti 
pasǕkumi, kas vǛrsti uz investoriem, kas paġi izrǕdǭjuġi interesi ieguldǭt LatvijǕ. ProaktǭvǕ ǔTI 
piesaiste ietver pasǕkumus, kas vǛrsti uz jaunu potenciǕlo investoru ieinteresǛġanu ieguldǭt LatvijǕ, kǕ 
arǭ tǕ saucamos pǛcapkalpoġanas (Ăfollow-upò) pasǕkumus, kas saistǭti ar valsts vai paġvaldǭbu 
institȊciju izrǕdǭtu iniciatǭvu attiecǭbǕ pret ǭstenotajiem Ǖrvalstu investoru projektiem.  
 
 
 
Tabula Nr. 11, kuras sǕkums ir nǕkamajǕ lapǕ, ietver mǛrǵus, darbǭbas virzienus un citus 
pamatelementi, kas raksturo attiecǭgos augstǕk minǛtos dokumentus. ǔrvalstu tieġo investǭciju 
piesaistes stratǛǥija 2011. ï 2017.gadam, kǕ arǭ POLARIS process tabulǕ atzǭmǛti citǕdǕk, tǕdǛjǕdi 
norǕdot, ka novǛrtǛjuma veikġanas brǭdǭ tie nav oficiǕli pieǺemti politikas plǕnoġanas dokumenti. 
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Tabula Nr. 11. Uz ǔTI attiecinǕmie mǛrǵi, uzdevumi un darbǭbas virzieni politikas plǕnoġanas un ǭstenoġanas dokumentos. 

Dokumenta 
satura 
sadaǸa 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 

Latvijas 
NacionǕlais 
attǭstǭbas plǕns 
2007.-
2013.gadam 

Latvijas 
StratǛǥiskǕs 
attǭstǭbas plǕns 
2010.ï
2013.gadam 

Latvijas preļu un 
pakalpojumu eksporta 
veicinǕġanas un Ǖrvalstu 
investǭciju piesaistes 
pamatnostǕdnes 2010.ï
2016.gadam 

Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta 
veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes 
pasǕkumu plǕns 2010.-2011.gadam. 

ǔrvalstu tieġo investǭciju 
piesaistes stratǛǥija 2011.-
2017.gadam 
 
(stratǛǥija atrodas 
izstrǕdes procesǕ) 

POLARIS process  
 
(ǔTI piesaistes 
metodika, kas ir 
ievieġanas stadijǕ) 

MǛrǵis SekmǛt 
lǭdzsvarotu un 
ilgtspǛjǭgu valsts 
attǭstǭbu un 
nodroġinǕt 
Latvijas 
konkurǛtspǛjas 
paaugstinǕġanu 
citu valstu vidȊ. 
 

KǕpinǕt valsts 
konkurǛtspǛju. 
 

PalielinǕt un diversificǛt 
Latvijas preļu un 
pakalpojumu eksportu.  
 

VeicinǕt komersantu eksporta konkurǛtspǛju, sniedzot 
eksporta atbalsta pakalpojumus, kǕ arǭ sekmǛt 
Ǖrvalstu tieġo investǭciju piesaisti. 
 

ǔTI piesaiste uz ǕrǛjo 
pieprasǭjumu orientǛtǕs 
nozarǛs, lai nodroġinǕtu 
nepiecieġamo finanġu 
resursu pieejamǭbu Latvijas 
ekonomikas attǭstǭbai un 
sasniegtu augstǕko 
produktivitǕtes lǭmeni starp 
Baltijas valstǭm.  
 

Padarǭtu investǭciju 
piesaisti aktǭvǕku, 
plǕnveidǭgu un 
efektǭvǕk izlietotu 
pieejamos, 
ierobeģotos finanġu 
lǭdzekǸus. 
 

Apakġ-
mǛrǵi 

x x 1. SekmǛt preļu un 
pakalpojumu ar augstu 
pievienoto vǛrtǭbu 
ǭpatsvara pieaugumu 
eksportǕ; 
2. Radǭt labvǛlǭgu vidi 
Ǖrvalstu investǭciju 
piesaistei augsto un vidǛji 
augsto tehnoloǥiju 
nozarǛs un piesaistǭt uz 
raģoġanu un eksportu 
vǛrstas Ǖrvalstu 
investǭcijas; 
3. VeicinǕt Latvijas 
komersantu konkurǛtspǛju 
globǕlajos tirgos. 

x x x 

Pamat-
principi 

x 
x Ʒ mǛrǵtiecǭga un 

kompleksa eksporta 
veicinǕġanas 
instrumentu 
izmantoġana atbilstoġi 
globalizǕcijas 
izaicinǕjumiem; 

Ʒ Latvijas komersantu 
konkurǛtspǛjas 
paaugstinǕġana, 
veidojot gan vietǛjiem 
eksportǛtǕjiem, gan 
Ǖrvalstu investoriem 
labvǛlǭgu saimnieciskǕs 

x 1) Uz ǕrǛjǕ tirgus 
paplaġinǕġanu vǛrsta 
politika ï prioritǕri nodroġinǕt 
tirdzniecǭbas lǭgumus ar 
valstǭm, kas veicinǕtu uz 
eksportu orientǛtas ǔTI, un 
valstǭm, no kurǕm ir lielǕkǕs 
ǔTI; 
2) Valsts priekġrocǭbu 
akcentǛġana un attǭstǭġana, 
skatoties kǕ iespǛjǕm 
kopumǕ, tǕ specifiski nozaru 
griezumǕ; 
3) Netieġo ilgtermiǺa 
ieguvumu no ǔTI 

Ʒ saskaǺota ministriju, 
paġvaldǭbu, 
infrastruktȊras 
uzǺǛmumu un 
valsts iestǕģu rǭcǭba 
stratǛǥiski nozǭmǭgu 
vietǛjo un ǔTI 
investǭciju projektu 
ǭstenoġanǕ. ĠajǕ 
kontekstǕ ir 
izveidota Lielo un 
stratǛǥiski nozǭmǭgo 
investǭciju projektu 
koordinǕcijas 
padome; 
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Dokumenta 
satura 
sadaǸa 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 

Latvijas 
NacionǕlais 
attǭstǭbas plǕns 
2007.-
2013.gadam 

Latvijas 
StratǛǥiskǕs 
attǭstǭbas plǕns 
2010.ï
2013.gadam 

Latvijas preļu un 
pakalpojumu eksporta 
veicinǕġanas un Ǖrvalstu 
investǭciju piesaistes 
pamatnostǕdnes 2010.ï
2016.gadam 

Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta 
veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes 
pasǕkumu plǕns 2010.-2011.gadam. 

ǔrvalstu tieġo investǭciju 
piesaistes stratǛǥija 2011.-
2017.gadam 
 
(stratǛǥija atrodas 
izstrǕdes procesǕ) 

POLARIS process  
 
(ǔTI piesaistes 
metodika, kas ir 
ievieġanas stadijǕ) 

darbǭbas vidi, kǕ arǭ 
nodroġinot tirdzniecǭbas 
barjeru novǛrġanu 
ǕrǛjos tirgos; 

Ʒ efektǭva valsts un privǕtǕ 
sektora sadarbǭba, 
nosakot galvenos 
rǭcǭbas virzienus ǕrǛjǕs 
konkurǛtspǛjas  
uzlaboġanai. 

veicinǕġana, kas saistǕs ar 
tehnoloǥiju pǕrneses 
(spillover) modeǸu izstrǕdi, 
no valsts izejoġo ǔTI 
pieaugumu, ko veicina valstǭ 
ienǕkoġǕs ǔTI. 

Ʒ sadarbǭbas ar 
privǕtǕ un 
akadǛmiskǕ sektora 
pǕrstǕvju 
ǭstenoġana, 
nodroġinot 
nepiecieġamo 
informǕciju Ǖrvalstu 
investoru 
ieinteresǛġanai par 
investǭciju iespǛjǕm 
LatvijǕ, kǕ arǭ esoġo 
ġǵǛrġǸu 
identificǛġanǕ.  

 

Sasnie-
dzamie  
rezultǕti 
(atbilstoġi 
dokumenta 
mǛrǵim) 

x 1. sasniegt 
pozitǭvu 
izaugsmi 
2011.gadǕ 
(2,3%), 
2012.gadǕ 
(vismaz par 3%) 
un 2013.gadǕ 
(vismaz par 5%); 
2. samazinǕt 
bezdarba lǭmeni 
lǭdz 13% 
(2013.gadǕ). 

UzkrǕto investǭciju 
ǭpatsvara pieaugums lǭdz 
2016.gadam augsto un 
vidǛji augsto tehnoloǥiju 
nozarǛs vidǛji 10% gadǕ 
no visǕm Ǖrvalstu tieġajǕm 
investǭcijǕm LatvijǕ.  

x IlgtermiǺǕ: 
Ʒ produktivitǕtes lǭmenis 
tautsaimniecǭbǕ kopumǕ 
salǭdzinot ar ES vidǛjo 
(2009.gadǕ ï 52,9%, 
2020.gadǕ ï 70%) 
(Iekġzemes kopprodukts 
uz vienu strǕdǕjoġo pǛc 
pirktspǛjas paritǕtes 
standartiem). 

VidǛjǕ termiǺǕ: 
Ʒ strukturǕlǕs izmaiǺas 
Latvijas tautsaimniecǭbǕ 
par labu tirgojamǕm 
nozarǛm (uz ǕrǛjo 
pieprasǭjumu orientǛto 
nozaru pievienotǕs 
vǛrtǭbas ǭpatsvars 
kopǛjǕ pievienotajǕ 
vǛrtǭbǕ 2010.gadǕ ï 
29,3%, 2015.gadǕ ï 
35%); 

Ʒ produktivitǕtes lǭmenis 
apstrǕdes rȊpniecǭbǕ 
salǭdzinot ar ES vidǛjo 
(2009.gadǕ 
produktivitǕte apstrǕdes 

x 
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Dokumenta 
satura 
sadaǸa 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 

Latvijas 
NacionǕlais 
attǭstǭbas plǕns 
2007.-
2013.gadam 

Latvijas 
StratǛǥiskǕs 
attǭstǭbas plǕns 
2010.ï
2013.gadam 

Latvijas preļu un 
pakalpojumu eksporta 
veicinǕġanas un Ǖrvalstu 
investǭciju piesaistes 
pamatnostǕdnes 2010.ï
2016.gadam 

Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta 
veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes 
pasǕkumu plǕns 2010.-2011.gadam. 

ǔrvalstu tieġo investǭciju 
piesaistes stratǛǥija 2011.-
2017.gadam 
 
(stratǛǥija atrodas 
izstrǕdes procesǕ) 

POLARIS process  
 
(ǔTI piesaistes 
metodika, kas ir 
ievieġanas stadijǕ) 

rȊpniecǭbǕ LatvijǕ ï 
27,5% no vidǛjǕ ES-27 
lǭmeǺa, 2015.gadǕ ï 
40%).  

Ʒ ienǕkoġo ǔTI ǭpatsvars 
kopǛjǕs nefinanġu 
investǭcijǕs (2010.gadǕ 
ï 8,1%, 2015.gadǕ ï 
20%) un ienǕkoġo ǔTI 
ǭpatsvars uz ǕrǛjo 
pieprasǭjumu orientǛtǕs 
nozarǛs (apstrǕdes 
rȊpniecǭbǕ) (2010.gadǕ 
ï 18%, 2015.gadǕ ï 
70%). 

Ʒ Eksporta ǭpatsvars 
tautsaimniecǭbǕ 
(2010.gadǕ ï 53,4% no 
IKP, 2015.gadǕ ï 60% 
no IKP). 

ǬstermiǺǕ: 
Ʒ straujǕks ǔTI plȊsmu 
pieaugums tirgojamǕs 
nozarǛs nekǕ vidǛji 
tautsaimniecǭbǕ 
(2012.gadǕ ï par 2 
procentu punktiem, 
2013.gadǕ ï par 3 
procentu punktiem, 
2015.gadǕ ï par 3 
procentu punktiem). 

Darbǭbas 
virzieni/ 
prioritǕtes 

Ʒ Izglǭtots un 
radoġs 
cilvǛks; 

Ʒ UzǺǛmumu 
tehnoloǥiskǕ 
izcilǭba un 
elastǭba; 

Ʒ ZinǕtnes un 
pǛtniecǭbas 
attǭstǭba. 

 

1) EkonomiskǕs 
izaugsmes 
veicinǕġana; 
2) SociǕlǕ 
droġǭba; 
3) PubliskǕs 
pǕrvaldes 
reformas. 
 

1) KonkurǛtspǛjas 
paaugstinǕġana; 
2) Lǭgumtiesiskais 
nodroġinǕjums; 
3) Atbalsta instrumenti. 

 

1) Eksporta konkurǛtspǛjas veicinǕġana; 
2) Atbalsta instrumenti; 
3) Lǭgumtiesiskais nodroġinǕjums. 

StratǛǥiskie darbǭbas 
virzieni investǭciju vides 
uzlaboġanai 
 
Ʒ UzǺǛmǛjdarbǭbas vides 
uzlaboġana; 

Ʒ Izglǭtǭbas sistǛmas 
pilnveidoġana un 
atbilstoġa darbaspǛka 
nodroġinǕġana; 

Ʒ UzǺǛmǛjdarbǭbas 

Ʒ MǛrǵa nozaru 
analǭze; 

Ʒ Latvijas 
mǕrketinga 
instrumentu 
sagatavoġana; 

Ʒ PiedǕvǕjuma 
sagatavoġana 
investoriem; 

Ʒ PotenciǕlo 
investoru 
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Dokumenta 
satura 
sadaǸa 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 

Latvijas 
NacionǕlais 
attǭstǭbas plǕns 
2007.-
2013.gadam 

Latvijas 
StratǛǥiskǕs 
attǭstǭbas plǕns 
2010.ï
2013.gadam 

Latvijas preļu un 
pakalpojumu eksporta 
veicinǕġanas un Ǖrvalstu 
investǭciju piesaistes 
pamatnostǕdnes 2010.ï
2016.gadam 

Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta 
veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes 
pasǕkumu plǕns 2010.-2011.gadam. 

ǔrvalstu tieġo investǭciju 
piesaistes stratǛǥija 2011.-
2017.gadam 
 
(stratǛǥija atrodas 
izstrǕdes procesǕ) 

POLARIS process  
 
(ǔTI piesaistes 
metodika, kas ir 
ievieġanas stadijǕ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

infrastruktȊras 
pieejamǭba; 

Ʒ Tiesu sistǛma un 
tiesvedǭbas procesi; 

Ʒ Investǭciju stimulu 
nodroġinǕġana. 
 

Ʒ Darbǭbas virzieni ǔTI 
piesaistei 
Ʒ POLARIS process; 
Ʒ MǕrketinga aktivitǕtes; 
Ʒ ǔrpakalpojumu 
izmantoġana ǔTI 
piesaistǛ; 

Ʒ Valsts augstǕko 
amatpersonu vizǭtes ǔTI 
piesaistes jomǕ; 

Ʒ ReaǥǛġana uz signǕliem 
par ǔTI piesaistes 
iespǛjǕm; 

Ʒ ǔTI piesaistes process 
2011.-2013.gadam; 

Ʒ LIAA darbǭbas 
pilnveidoġana. 

 

uzrunǕġana; 
Ʒ Atbalsts jaunu 
investǭciju projektu 
ievieġanai; 

Ʒ PǛcprojektu 
apkalpoġana 
(Ăfollow-upò). 

 

PasǕkumi 
ǔTI 
piesaistei  
 
(atseviġǵu 
rǭcǭbas 
virzienu 
ietvaros) 

SekmǛt jaunu 
tehnoloǥiju 
absorbciju un 
pǕrnesi uz 
Latvijas 
uzǺǛmumiem no 
Ǖrvalstǭm, 
veicinot Ǖrvalstu 
investǭciju 
piesaisti 
tehnoloǥiju 
intensǭvǕs 
nozarǛs  
 
(UzǺǛmumu 
tehnoloǥiskǕ 
izcilǭba un 

Ʒ IzstrǕdǕt un 
ǭstenot 
Latvijas preļu 
un 
pakalpojumu 
eksporta 
veicinǕġanas 
un Ǖrvalstu 
investǭciju 
piesaistes 
pasǕkumu 
plǕnu 2010.-
2011.gadam; 

Ʒ IzstrǕdǕt 
privǕto 
investǭciju 
piesaistes 

Ʒ Radǭt Ǖrvalstu tieġo 
investǭciju piesaistei 
labvǛlǭgu vidi ikgadǛjo 
UzǺǛmǛjdarbǭbas 
vides uzlaboġanas 
pasǕkuma plǕnu 
ietvaros  

 
(KonkurǛtspǛjas 
paaugstinǕġana) 
 
Ʒ Ǭstenot Ǖrvalstu tieġo 
investǭciju piesaistes 
pasǕkumus  

 
(Atbalsta instrumenti) 
 

Ʒ InformǕcijas pieprasǭjumu apstrǕde (informǕcijas 
sagatavoġana) potenciǕlajiem investǭciju projektiem, 
potenciǕlo Ǖrvalstu investoru vizǭġu organizǛġana uz 
Latviju, organizatoriskais atbalsts investoriem 
projekta uzsǕkġanai LatvijǕ;  

Ʒ IntegrǛtǕ mǕrketinga kampaǺa investǭciju piesaistei 
un eksporta veicinǕġanai definǛtos sektoros, dalǭba 
izstǕdǛs un konferencǛs, tai skaitǕ Polaris 
metodoloǥijas ietvaros; 

Ʒ PriekġizpǛte potenciǕli nozǭmǭgiem investǭciju, it 
ǭpaġi starpnozaru, kǕ arǭ importu aizvietojoġiem 
projektiem un to virzǭġana ievieġanai, jaunu raģotǺu 
izveidei, atbalsts uz  intelektuǕlo ǭpaġumu balstǭtiem 
Latvijas zinǕtnisko institȊciju un inovatǭviem 
komersantu projektiem, to tǕlǕkai virzǭġanai, "proof 
of concept", tipa atbalsts, atbalsts tiesǭbu 
nostiprinǕġanǕ un aizsardzǭbǕ, palǭdzǭba partneru  

StratǛǥijǕ atbilstoġi katram 
virzienam ir norǕdǭta virkne 
veicamo uzdevumu un par 
tiem atbildǭgǕs institȊcijas. 
InstitȊciju vidȊ ir gan valsts 
pǕrvaldes institȊcijas 
(ministrijas, aǥentȊras), gan 
paġvaldǭbas, gan arǭ 
kapitǕlsabiedrǭbas ar valsts 
dalǭbu to kapitǕlǕ.    
 
Ġǭs tabulas papildinǕjumǕ  
1.PielikumǕ uzskaitǭts 31 
uzdevums investǭciju vides 
uzlaboġanai, kas ietverts 
StratǛǥijǕ.  
 

Ar POLARIS procesa 
ievieġanu saistǭto 
pasǕkumu plǕnǕ, kas 
ietverts ǔrvalstu tieġo 
investǭciju piesaistes 
stratǛǥijas 2011.-
2017.gadam 
3.pielikumǕ, norǕdǭts 
31 pasǕkums (skat. 
ġǭs tabulas 
papildinǕjumu 

1.PielikumǕ).  

 
Atbilstoġi katram 
pasǕkumam minǛtas 
atbildǭgǕs institȊcijas,  
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Dokumenta 
satura 
sadaǸa 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 

Latvijas 
NacionǕlais 
attǭstǭbas plǕns 
2007.-
2013.gadam 

Latvijas 
StratǛǥiskǕs 
attǭstǭbas plǕns 
2010.ï
2013.gadam 

Latvijas preļu un 
pakalpojumu eksporta 
veicinǕġanas un Ǖrvalstu 
investǭciju piesaistes 
pamatnostǕdnes 2010.ï
2016.gadam 

Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta 
veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes 
pasǕkumu plǕns 2010.-2011.gadam. 

ǔrvalstu tieġo investǭciju 
piesaistes stratǛǥija 2011.-
2017.gadam 
 
(stratǛǥija atrodas 
izstrǕdes procesǕ) 

POLARIS process  
 
(ǔTI piesaistes 
metodika, kas ir 
ievieġanas stadijǕ) 

elastǭba).  
 
 

stratǛǥiju. 
(Sagatavots 
MP rǭkojums 
un izveidota 
augsta lǭmeǺa 
darba grupa, 
kurǕ izvǛrtǛta 
investǭciju 
piesaistes 
stratǛǥija, lai 
nodroġinǕtu 
sekmǭgu 
investǭciju 
piesaisti.) 
(Svǭtrots ar 
MK 
17.11.2011. 
rǭkojumu 
Nr.609) 

 
(EkonomiskǕs 
izaugsmes 
veicinǕġana) 
 
 

un investoru piesaistǭġanǕ ġǕdiem projektiem; 
Ʒ Aktǭvas investǭciju projektu piesaistes metodoloǥijas 
formulǛġana, informǕcijas un marketinga materiǕlu 
sagatavoġana. Konsultantu pakalpojumi nozaru 
informǕcijas apkopoġanai un sagatavoġanai 
piedǕvǕjumiem potenciǕlajiem investoriem (Polaris 
metodoloǥija); 

Ʒ Atbalsts inovatǭvo biznesa ideju autoriem un 
augstas pievienotǕs vǛrtǭbas uzǺǛmǛjdarbǭbas 
stimulǛġana, veidojot jaunas eksportspǛjǭgas 
komercsabiedrǭbas: 
Ʒ konsultǕcijas par idejas noformulǛġanu, biznesa 
modeǸa izveidoġanu un finansǛjuma iegȊġanu;    

Ʒ konsultǕcijas par prezentǕciju sagatavoġana un 
projektu prezentǕcijǕm investoriem,   

Ʒ jaundibinǕmo uzǺǛmumu ideju tǕlǕka virzǭġana 
un investǭciju meklǛġana; 

Ʒ Investǭciju vai tirdzniecǭbas veicinǕġanas seminǕru 
organizǛġana/dalǭba. 

Ʒ Latvijas diplomǕtisko pǕrstǕvniecǭbu Ǖrvalstǭs 
atbalsts Ǖrvalstu investǭciju piesaistǛ. 

 
(Atbalsta instrumenti) 
 
*Atbilstoġi pasǕkumiem plǕnǕ ir noteiktas arǭ atbildǭgǕs 
institȊcijas, izpildes termiǺi, sagaidǕmie rezultǕti un 
paredzamais finansǛjums. 

 izpildes regularitǕte 
vai termiǺġ, 
sasniedzamie 
rezultǕti, kǕ arǭ 
nepiecieġamais 
finansǛjuma apjoms.  
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4.4 Politikas plǕnoġanas dokumentu savstarpǛjǕ atbilstǭba un 
saistǭba 

ĠajǕ nodaǸǕ zemǕk esoġǕ Tabula Nr. 12 ietver analǭzi par 4.1 nodaǸǕ aplȊkoto dokumentu (Tabula Nr. 
11) savstarpǛjǕ sasaiste atbilstoġi metodoloǥijas 13.1. punktǕ noteiktajam. Salǭdzinot dokumentus, 
tiek noteikti ġǕdu dokumentu aspektu savstarpǛjǕ atbilstǭba vai neatbilstǭba: 
Ʒ MǛrǵis un apakġmǛrǵi; 
Ʒ Pamatprincipi; 
Ʒ Sasniedzamie rezultǕti (atbilstoġi dokumenta mǛrǵim); 
Ʒ Darbǭbas virzieni/prioritǕtes; 
Ʒ PasǕkumi ǔTI piesaistei (atseviġǵu rǭcǭbas virzienu ietvaros). 

 
KopumǕ ar ǔTI piesaisti  saistǭto mǛrǵu kaskadǛġana politikas plǕnoġanas un ǭstenoġanas 
dokumentos ir balstǭta uz valsts konkurǛtspǛjas celġanu. Dokumentos ietverto mǛrǵu un uzdevumu 
salǭdzinǕjums rǕda, ka kopġ NAP pieǺemġanas valsts pǕrvaldes attieksme pret ǔTI ir mainǭjusies. 
SǕkotnǛji (NAP) ǔTI tika uztvertas kǕ instruments Latvijas uzǺǛmumu modernizǕcijai, pateicoties 
tehnoloǥijas pǕrnesei no ienǕkuġo Ǖrvalstu uzǺǛmumiem uz citiem vietǛjiem uzǺǛmumiem. ǹemot 
vǛrǕ ekonomikas lejupslǭdi un ar to saistǭto iekġǛjǕ patǛriǺa kritumu, SAP un PamatnostǕdnǛs tika 
iezǭmǛta jauna pieeja ǔTI ï tǕs tiek uztvertas kǕ instruments valsts ekonomiskǕs struktȊras pǕrveidei, 
veicinot eksporta pieaugumu. 
PamatnostǕdǺu dokumentǕ galvenais uzsvars ir uz eksporta veicinǕġanu, tǕs kontekstǕ iekǸaujot arǭ 
ǔTI piesaisti. TomǛr ǔTI piesaistei nepiecieġams attǭstǭt atseviġǵu pieeju, kas arǭ ir uzsǕkta lǭdz ar 
StratǛǥijas un POLARIS procesa izstrǕdi.  
 
 

Tabula Nr. 12. Uz ǔTI attiecinǕmo politikas plǕnoġanas un ǭstenoġanas dokumentu savstarpǛjǕs sasaistes analǭze. 

Dokumenta 
satura 
sadaǸa 

NovǛrotǕs atbilstǭbas analizǛto 
dokumentu starpǕ 

NovǛrotǕs neatbilstǭbas 
analizǛto dokumentu starpǕ 

SecinǕjumi un komentǕri 

MǛrǵis un 
apakġmǛrǵi  
 

Ʒ Starp NAP un SAP pastǕv tieġa 
atbilstǭba, jo abu mǛrǵi norǕda uz 
nepiecieġamǭbu paaugstinǕt Latvijas 
konkurǛtspǛju.  

Ʒ PamatnostǕdǺu un PasǕkumu plǕna 
sasaistes pamatǕ ir eksporta 
veicinǕġana. JǕatzǭmǛ, ka viens no 
PamatnostǕdǺu apakġmǛrǵiem 
norǕda uz nepiecieġamǭbu veicinǕt ar 
augstajǕm tehnoloǥijǕm saistǭtas ǔTI, 
kas vǛrstas uz raģoġanu un eksportu. 

Ʒ PasǕkumu plǕna un StratǛǥijas mǛrǵi 
ietver tieġu atsauci uz ǔTI piesaisti, 
kas NAP un SAP netika minǛta.  

Ʒ POLARIS metodikas mǛrǵis ir tieġi 
pakǕrtots StratǛǥijai un uzsver ǔTI 
piesaistes procesa efektivizǛġanu. 

Ʒ PasǕkumu plǕna, kas 
izveidots atbilstoġi 
PamatnostǕdnǛm, mǛrǵǭ 
ietvertǕ atsauce uz ǔTI 
atġǵiras no tǕs, kas minǛta 
StratǛǥijǕ. PirmajǕ gadǭjumǕ 
ǔTI ir uzlȊkota kǕ daǸa no 
eksporta veicinǕġanas, kamǛr 
StratǛǥijas mǛrǵis uzsver  ǔTI 
lomu Latvijas uzǺǛmumu 
produktivitǕtes celġanǕ un 
finanġu resursu 
nodroġinǕġanǕ valsts 
ekonomikas attǭstǭbai.   

 

Ʒ PamatǕ dokumentos ietvertie 
mǛrǵi tiek kaskadǛti atbilstoġi 
galvenajam NAP uzstǕdǭjumam, 
kas attiecas uz konkurǛtspǛjas 
paaugstinǕġanu un valsts 
ilgtspǛjǭgu attǭstǭbu. ǔTI piesaiste 
tiek vǛrtǛta kǕ instruments valsts 
konkurǛtspǛjas paaugstinǕġanai 
un eksporta veicinǕġanai, tǕdǛǸ 
galvenokǕrt tiek likts uzsvars uz 
tǕdǕm ǔTI, kuras ir saistǭtas ar 
augstas pievienotǕs vǛrtǭbas 
produktu vai pakalpojumu 
radǭġanu. TurklǕt ġiem produktiem 
un pakalpojumiem jǕbȊt 
pieprasǭtiem Ǖrpus Latvijas. 

 

Pamatprin-
cipi 

Ʒ PamatnostǕdǺu un StratǛǥijas 
pamatprincipi saistǭti ar pastiprinǕtas 
valsts ǕrǛjǕs ekonomiskǕs sadarbǭbas 
ǭstenoġanu tajǕs valstǭs, kuras var 
sekmǛt Latvijas uzǺǛmumu eksportu 
un/vai ǔTI piesaisti. 

Ʒ PamatnostǕdnǛs ietvertais politikas 
princips, kas balstǭts uz labvǛlǭgas 
saimnieciskǕs darbǭbas vides gan 
vietǛjiem uzǺǛmǛjiem, gan Ǖrvalstu 
investoriem veidoġanu atbilst 
POLARIS procesa pamatprincipam, 
ka tiek iesaistǭti privǕtǕ un akadǛmiskǕ 
sektora pǕrstǕvji investǭciju vides 
ġǵǛrġǸu identificǛġanai. 

Ʒ StratǛǥijas pamatprincipos 
ietverti pǕrǛjos dokumentos 
neaplȊkoti aspekti ï valsts 
priekġrocǭbu attǭstǭġana un 
akcentǛġana, kǕ arǭ netieġo 
ilgtermiǺa ieguvumu 
veicinǕġana, kas saistǭta ar 
tehnoloǥiju pǕrneses modeǸu 
izveidi. 

 

Ʒ NAP, SAP un PasǕkumu plǕnǕ 
nav minǛti pamatprincipi, kas ir ġo 
dokumentu ievieġanas pamatǕ. 

 

Sasniedza
mie 
rezultǕti 
(atbilstoġi 
dokumenta 
mǛrǵim) 

Ʒ PamatnostǕdǺu un StratǛǥijas mǛrǵi 
ietver atsauces uz ǔTI pieaugumu. 

Ʒ SAP sasniedzamie rezultǕti ir 
identificǛti plaġǕkǕ mǛrogǕ 
(izaugsmes palielinǕġanǕs un 
bezdarba samazinǕġanǕs), kuriem 
kopumǕ atbilst PamatnostǕdǺu un 

Ʒ Lai gan PamatnostǕdǺu un 
StratǛǥijas paredzamajos 
rezultǕtos ir atsauces uz ǔTI 
pieaugumu, ġajos 
dokumentos nav saskaǺotas 
pieejas attiecǭbǕ uz to, par 
kǕda veida ǔTI pieaugumu ir 

Ʒ NAP, PasǕkumu plǕnǕ un 
POLARIS metodoloǥijǕ nav minǛti 
ġo dokumentu kopǛjie 
sasniedzamie rezultǕti, lai gan 
PasǕkumu plǕnǕ ir noteikti katra 
atseviġǵǕ pasǕkuma izpildes 
rezultǕti. 
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Dokumenta 
satura 
sadaǸa 

NovǛrotǕs atbilstǭbas analizǛto 
dokumentu starpǕ 

NovǛrotǕs neatbilstǭbas 
analizǛto dokumentu starpǕ 

SecinǕjumi un komentǕri 

StratǛǥijas noteiktie rezultǕti. runa. PamatnostǕdnǛs ir 
minǛts uzkrǕto ǔTI pieaugums 
augsto un vidǛji augsto 
tehnoloǥiju nozarǛs, savukǕrt 
StratǛǥijǕ ir minǛts gan ǔTI 
ǭpatsvars nefinanġu 
investǭcijǕs, gan uz ǕrǛjo 
pieprasǭjumu orientǛtǕs 
nozares (attiecas uz vidǛja 
termiǺa rezultǕtiem), gan 
tirgojamǕs nozares kopumǕ 
(attiecas uz rezultǕtiem 
ǭstermiǺǕ). 

 

Ʒ Atseviġǵos StratǛǥijas rezultǕtu 
punktos ir atseviġǵi izcelta viena 
no uz ǕrǛjo pieprasǭjumu 
orientǛtajǕm nozarǛm ï apstrǕdes 
rȊpniecǭba, lai gan citos punktos 
tiek runǕts par vairǕkǕm nozarǛm. 
Lai padarǭtu stratǛǥijas 
sagaidǕmos rezultǕtus 
skaidrǕkus, bȊtu nepiecieġams 
atsaukties vai nu tikai uz 
apstrǕdes rȊpniecǭbu, vai uz ǕrǛjo 
pieprasǭjumu orientǛtajǕm 
nozarǛm kopumǕ (tǕs atseviġǵi arǭ 
definǛjot).  

Darbǭbas 
virzieni/ 
prioritǕtes 

Ʒ TǕ kǕ PasǕkumu plǕns ir veidots 
pamatojoties uz PamatnostǕdnǛm, tad 
abu dokumentu darbǭbas virzieni 
kopumǕ sakrǭt. VienǭgǕ atġǵirǭba ir tǕ, 
ka PamatnostǕdǺu darbǭbas virzienam 
ĂKonkurǛtspǛjas paaugstinǕġanaò 
atbilstoġais virziens PasǕkumu plǕnǕ 
ir minǛts kǕ ĂEksporta konkurǛtspǛjas 
veicinǕġanaò. 

Ʒ StratǛǥija ietver konkrǛtǕkus darbǭbas 
virzienus nekǕ PasǕkumu plǕns. Ġo 
dokumentu galvenǕ sasaiste ir uz 
PasǕkumu plǕna divu virzienu ï 
Eksporta konkurǛtspǛjas veicinǕġana 
un Atbalsta instrumenti ï pamata. 
StratǛǥijǕ ir noteikti vairǕki darbǭbas 
virzieni investǭciju vides uzlaboġanai, 
no kuriem PasǕkumu plǕnǕ 
ietvertajam Atbalsta instrumentu 
virzienam atbilstoġǕkais ir ĂInvestǭciju 
stimulu nodroġinǕġanaò. 

Ʒ  

Ʒ NAP viena no prioritǕtǛm ir 
uzǺǛmumu tehnoloǥiskǕ 
izcilǭba. SAP darbǭbas virziens 
ir ekonomiskǕs izaugsmes 
veicinǕġana, bet viens no 
PamatnostǕdǺu virzieniem ï 
konkurǛtspǛjas 
paaugstinǕġana. Katrs no 
ġiem virzieniem savǕ bȊtǭbǕ 
prioritizǛ kaut ko citu. NAP 
gadǭjumǕ tǕ ir nepiecieġamǭba 
palielinǕt to uzǺǛmumu skaitu, 
kas piedǕvǕ preces vai 
pakalpojumus ar augstu 
pievienoto vǛrtǭbu. Tas var 
nozǭmǛt veikt ilgtermiǺa 
investǭcijas nozarǛs, kuras ǭsǕ 
laikǕ nesniegs vǛlamo 
ekonomisko atdevi. SavukǕrt 
SAP, Ǻemot vǛrǕ, ka tas ir 
ticis radǭts ekonomiskǕ krǭzes 
iespaidǕ, norǕda uz pǛc 
iespǛjas straujǕku izaugsmes 
atgȊġana. ĠǕda rǭcǭbas 
virziena ietvaros var tikt 
veicinǕtas tǕs nozares, kurǕm 
jau ir izaugsmei 
nepiecieġamais potenciǕls.  

Ʒ KonkurǛtspǛjas 
paaugstinǕġana, kas ir viens 
no PamatnostǕdǺu rǭcǭbas 
virzieniem, norǕda, lǭdzǭgi kǕ 
NAP, uz nepiecieġamǭbu 
investǛt ilgtermiǺa un vidǛja 
termiǺa risinǕjumos, kas 
nesniedz drǭzu rezultǕtu, kas 
nepiecieġams SAP gadǭjumǕ. 

Ʒ EkonomiskǕs krǭzes apstǕkǸos 
Latvijas valdǭbai bija jǕpieǺem 
konkrǛtiem apstǕkǸiem atbilstoġa 
stratǛǥija, kuras pamatǕ vajadzǛja 
bȊt sociǕlǕs droġǭbas 
saglabǕġanai, strukturǕlajǕm 
reformǕm valsts pǕrvaldǛ un 
ekonomiskǕs izaugsmes 
atjaunoġanai. ĠǕdos apstǕkǸos 
NAP rǭcǭbas virziens, kas norǕda 
uz ilgtermiǺa investǭcijǕm augstas 
pievienotǕs vǛrtǭbas tehnoloǥijǕs 
(un ar tǕm saistǭtǕm ǔTI), 
nevarǛja tikt ǭstenots.   
 

PasǕkumi 
ǔTI 
piesaistei 
(atseviġǵu 
rǭcǭbas 
virzienu 
ietvaros) 

Ʒ ǔTI piesaiste lǭdz ar SAP un 
PamatnostǕdnǛm kǸuva par vienu no 
elementiem Latvijas eksportspǛjas 
veicinǕġanai. Ġie abi dokumenti 
norǕda uz nepiecieġamǭbu izstrǕdǕt 
un ǭstenot PasǕkumu plǕnu 2010.-
2011.gadam. 

Ʒ StratǛǥijas izveide tika paredzǛta 
SAP, taļu tǕ ir cieġi saistǭta arǭ ar 
citiem uz ǔTI piesaisti attiecinǕmiem 
plǕnoġanas dokumentiem. 
PamatnostǕdnǛs kǕ viens no 
pasǕkumiem ir minǛta investǭciju vides 
uzlaboġana ikgadǛjo 
UzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanas 
pasǕkuma plǕnu ietvaros. StratǛǥijǕ 
ļetru rǭcǭbas virzienu ietvaros ir 
identificǛti vairǕki uzdevumi un 
pasǕkumi investǭciju vides 
uzlaboġanai, kuru vidȊ ir arǭ minǛtais 
UzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanas 

Ʒ NAP ietvertie pasǕkumi ǔTI 
piesaistǛ neatbilst pilnǭbǕ tiem 
pasǕkumiem, kas ir citos 
politikas plǕnoġanas 
dokumentos. NAP tika 
norǕdǭts uz nepiecieġamǭbu 
piesaistǭt ǔTI Ătehnoloǥiju 
intensǭvǕs nozarǛsò, kamǛr 
pǕrǛjos dokumentos ġǕda 
veida investǭcijas netiek 
precizǛtas, bet tiek minǛtas uz 
ǕrǛju pieprasǭjumu vǛrstas 
ǔTI. 

 

Ʒ Latvijas ekonomikas lejupslǭde, 
kas aizsǕkǕs 2008.gadǕ, 
dramatiski samazinǕja iekġǛjo 
pieprasǭjumu, kas radǭja 
nepiecieġamǭbu atjaunot valsts 
izaugsmi ar eksporta apjomu 
palielinǕġanas palǭdzǭbu. SAP 
pamatǕ tika ietverti risinǕjumi, kas 
bȊtǭbǕ paredz valsts ekonomikas 
struktȊras izmaiǺas, pǕrejot uz 
ǕrǛjǕ pieprasǭjumǕ balstǭtu 
izaugsmi. ĠajǕ kontekstǕ ǔTI 
piesaiste ir instruments, lai 
kǕpinǕtu eksportu, kas sevǭ ietver 
(bet nav ierobeģots ar) 
tehnoloǥiski augsti attǭstǭtu 
Ǖrvalstu uzǺǛmumu ienǕkġanu 
LatvijǕ. 

Ʒ BȊtisku daǸu no StratǛǥijas veido 
POLARIS process jeb ǔTI 
piesaistes metodika, kuras 
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Dokumenta 
satura 
sadaǸa 

NovǛrotǕs atbilstǭbas analizǛto 
dokumentu starpǕ 

NovǛrotǕs neatbilstǭbas 
analizǛto dokumentu starpǕ 

SecinǕjumi un komentǕri 

pasǕkumu plǕns.  
Ʒ PasǕkumu plǕnǕ ietvertǕ norǕde uz 
POLARIS metodoloǥijas 
izstrǕdǕġanas nepiecieġamǭbu 
nodroġina ġǭ plǕna sasaisti ar 
StratǛǥiju un attiecǭgi arǭ ar paġu 
POLARIS procesa metodiku. Virkne 
pasǕkumu, kas ietverti PasǕkumu 
plǕnǕ, StratǛǥijǕ un POLARIS 
procesǕ, pǕrklǕjas, lai gan StratǛǥijǕ 
uz ǔTI piesaisti attiecinǕmo pasǕkumu 
skaits ir lielǕks. StratǛǥija no vienas 
puses ietver PasǕkumu plǕnǕ 
noteiktos rǭcǭbas virzienus un 
pasǕkumus, bet no otras puses ï 
papildina tos ar jauniem pasǕkumiem 
un uzdevumiem. StratǛǥija papildus 
proaktǭvajiem un reaktǭvajiem ǔTI 
pasǕkumiem atseviġǵi ietver arǭ 
investǭciju vides uzlaboġanas 
pasǕkumus, kas papildina 
PamatnostǕdnǛs paredzǛto ikgadǛjo 
UzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanas 
pasǕkumu plǕnu. 

ievieġana ir sǕkusies paralǛli 
StratǛǥijas izstrǕdes procesam. 
POLARIS process ietver 
pasǕkumus, kas attiecas gan uz 
reaktǭvo un proaktǭvo ǔTI 
piesaistes pieeju, gan ï uz 
investǭciju vides uzlaboġanu. 
Viens no soǸiem ġajǕ virzienǕ ir 
2010.gada augustǕ (10.08.2010. 
MK noteikumi Nr.774) izveidotǕ 
Lielo un stratǛǥiski nozǭmǭgo 
investǭciju projektu koordinǕcijas 
padome, lai ĂnodroġinǕtu 
saskaǺotu starpresoru sadarbǭbu 
sekmǭgai investǭciju projektu 
ǭstenoġanai Latvijas valsts 
interesǛs.ò Investǭciju padome 
2011.gada 25.augustǕ nolǛma 
(Protokols Nr.9) StratǛǥijas 
4.sadaǸu ĂStratǛǥiskie rǭcǭbas 
virzieni investǭciju vides 
uzlaboġanaiò iestrǕdǕt citos 
politikas plǕnoġanas dokumentos, 
tǕdǛjǕdi nodroġinot to savstarpǛjo 
sasaisti.    
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4.5 Investǭciju piesaistes ǭstenoġanǕ iesaistǭto institȊciju 
plǕnoġanas dokumentos noteikto mǛrǵu atbilstǭba politikas 
plǕnoġanas dokumentiem  

 
ĠajǕ nodaǸǕ saskaǺǕ ar metodoloǥijas 13.2 punktǕ noteikto ir analizǛta investǭciju piesaistes 
ǭstenoġanǕ iesaistǭto institȊciju plǕnoġanas/darbǭbas dokumentos noteikto mǛrǵu atbilstǭba politikas 
plǕnoġanas dokumentiem, kas ietverti 4.1 nodaǸǕ (Tabula Nr. 11).  
Raugoties no konkrǛtu politikas plǕnoġanas dokumentu un tajos ietverto pasǕkumu skatu punkta, 
hierarhiski augstǕki plǕnoġanas dokumenti (NAP un SAP) ǔTI ziǺǕ visvairǕk ir saistǭti ar trǭs  
institȊcijǕm ï LIAA, EM un ǔM. VislielǕkǕ atbilstǭba institȊciju plǕnoġanas un darbǭbas dokumentos 
tika konstatǛta ar PamatnostǕdnǛs ietvertajiem pasǕkumiem, kas saistǭti ar uzǺǛmǛjdarbǭbas vides 
uzlaboġanu. VismazǕkǕ atbilstǭba tika konstatǛta saistǭbǕ ar specifiskiem uz ǔTI piesaisti vǛrstiem 
pasǕkumiem, kas minǛti PasǕkumu plǕnǕ (ġǕda situǕcija atbilst situǕcijai, kurǕ LIAA kǕ galvenajai par 
ǔTI piesaisti atbildǭgajai institȊcijai ir noteikti konkrǛti, specifiski definǛti darba uzdevumi). 
 
Iesaistǭto institȊciju dokumentos ietvertie mǛrǵi, darbǭbas virzieni un uzdevumi ir apkopoti 2.PielikumǕ. 
InstitȊciju stratǛǥijǕm ġajǕ apkopojumǕ ir bȊtiska loma. Lai gan lielǕkajai daǸai valsts institȊciju pǛdǛjo 
darbǭbas stratǛǥiju (2007.-2009.gadam) attiecinǕmais termiǺġ ir noslǛdzies, to darbǭbas laiks nav 
beidzies, Ǻemot vǛrǕ to, ka jaunas darbǭbas stratǛǥijas nav tikuġas izstrǕdǕtas.  
 
ĠajǕ nodaǸǕ dokumentu savstarpǛjǕs atbilstǭbas analǭze ir veikta zemǕk esoġajǕ tabulǕ (Tabula Nr. 
13). TajǕ salǭdzinǕta politikas plǕnoġanas dokumentos identificǛto uz ǔTI piesaisti attiecinǕmo 
pasǕkumu atbilstǭba ar ǔTI piesaisti saistǭto institȊciju plǕnoġanas un darbǭbas dokumentos. ĠajǕ 
sadaǸǕ netiek analizǛta institȊciju dokumentu saistǭba ar StratǛǥijas un POLARIS procesa 
pasǕkumiem, Ǻemot vǛrǕ to, ka gan StratǛǥija, gan POLARIS metodika ġǭ novǛrtǛjuma rakstǭġanas 
brǭdǭ ir ievieġanas procesǕ, lǭdz ar to daudzas institȊcijas vǛl var nebȊt paspǛjuġas pielǕgot tiem 
savus plǕnoġanas/darbǭbas dokumentus. TomǛr 4.6 nodaǸǕ iekǸautǕ Tabula Nr. 14 ietver ǔTI 
piesaistes procesa posmiem atbilstoġus nozǭmǭgǕkos pasǕkumus, kuru vidȊ ir arǭ POLARIS metodikǕ 
iekǸautǕs aktivitǕtes. 

 
Dokumentu atbilstǭba tiek vǛrtǛta pǛc trǭs kritǛrijiem, kuri ir norǕdǭti ar atbilstoġu simbolu attiecǭgajǕs 
tabulas ġȊnǕs: 
V ï Tieġi atbilst.  
KonkrǛtǕs institȊcijas plǕnoġanas vai darbǭbas dokumentos ir atsauces, kas saistǭtas ar politikas 
plǕnoġanas dokumentǕ minǛto pasǕkumu.   

å ï Tieġi neatbilst, bet ir saistǭts.  

KonkrǛtǕs institȊcijas plǕnoġanas vai darbǭbas dokumentos nav tieġu atsauļu, bet institȊcijas 
dokumentos ietvertie mǛrǵi vai uzdevumi norǕda uz netieġu saikni ar politikas plǕnoġanas 
dokumentǕ minǛto pasǕkumu.   

x ï Neatbilst. 
KonkrǛtǕs institȊcijas plǕnoġanas vai darbǭbas dokumentos nav tieġu atsauļu vai netieġu 
norǕdǭjumu, kas norǕdǭtu uz saikni ar politikas plǕnoġanas dokumentǕ minǛto pasǕkumu.   

 
Tabula Nr. 13 kolonnǕ ĂPasǕkumsò iekǸauti ġǕdi ǔTI piesaisti saistǭti pasǕkumi, kas ietverti politikas 
plǕnoġanas dokumentos: 
 
1. Latvijas NacionǕlais attǭstǭbas plǕns 2007.-2013.gadam 

1.1. SekmǛt jaunu tehnoloǥiju absorbciju un pǕrnesi uz Latvijas uzǺǛmumiem no Ǖrvalstǭm, 
veicinot Ǖrvalstu investǭciju piesaisti tehnoloǥiju intensǭvǕs nozarǛs  

2. Latvijas StratǛǥiskǕs attǭstǭbas plǕns 2010.ï2013.gadam 
2.1. IzstrǕdǕt un ǭstenot Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu 
investǭciju piesaistes pasǕkumu plǕnu 2010.-2011.gadam; 
2.2. IzstrǕdǕt privǕto investǭciju piesaistes stratǛǥiju. (Sagatavots MP rǭkojums un izveidota augsta 
lǭmeǺa darba grupa, kurǕ izvǛrtǛta investǭciju piesaistes stratǛǥija, lai nodroġinǕtu sekmǭgu 
investǭciju piesaisti.) 

3. Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes 
pamatnostǕdnes 2010.ï2016.gadam 
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3.1. Radǭt Ǖrvalstu tieġo investǭciju piesaistei labvǛlǭgu vidi ikgadǛjo UzǺǛmǛjdarbǭbas vides 
uzlaboġanas pasǕkuma plǕnu ietvaros  
3.2. Ǭstenot Ǖrvalstu tieġo investǭciju piesaistes pasǕkumus  

4.Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes pasǕkumu 
plǕns 2010.-2011.gadam. 

4.1. InformǕcijas pieprasǭjumu apstrǕde (informǕcijas sagatavoġana) potenciǕlajiem investǭciju 
projektiem, potenciǕlo Ǖrvalstu investoru vizǭġu organizǛġana uz Latviju, organizatoriskais atbalsts 
investoriem projekta uzsǕkġanai LatvijǕ;  
4.2. IntegrǛtǕ mǕrketinga kampaǺa investǭciju piesaistei un eksporta veicinǕġanai definǛtos 
sektoros, dalǭba izstǕdǛs un konferencǛs, tai skaitǕ Polaris metodoloǥijas ietvaros; 
4.3. PriekġizpǛte potenciǕli nozǭmǭgiem investǭciju, it ǭpaġi starpnozaru, kǕ arǭ importu aizvietojoġiem 
projektiem un to virzǭġana ievieġanai, jaunu raģotǺu izveidei, atbalsts uz  intelektuǕlo ǭpaġumu 
balstǭtiem Latvijas zinǕtnisko institȊciju un inovatǭviem komersantu projektiem, to tǕlǕkai virzǭġanai, 
"proof of concept", tipa atbalsts, atbalsts tiesǭbu nostiprinǕġanǕ un aizsardzǭbǕ, palǭdzǭba partneru  
un investoru piesaistǭġanǕ ġǕdiem projektiem; 
4.4. Aktǭvas investǭciju projektu piesaistes metodoloǥijas formulǛġana, informǕcijas un marketinga 
materiǕlu sagatavoġana. Konsultantu pakalpojumi nozaru informǕcijas apkopoġanai un 
sagatavoġanai piedǕvǕjumiem potenciǕlajiem investoriem (Polaris metodoloǥija); 
4.5. Atbalsts inovatǭvo biznesa ideju autoriem un augstas pievienotǕs vǛrtǭbas uzǺǛmǛjdarbǭbas 
stimulǛġana, veidojot jaunas eksportspǛjǭgas komercsabiedrǭbas: 

4.5.1. konsultǕcijas par idejas noformulǛġanu, biznesa modeǸa izveidoġanu un finansǛjuma 
iegȊġanu;    
4.5.2. konsultǕcijas par prezentǕciju sagatavoġana un projektu prezentǕcijǕm investoriem,   
4.5.3. jaundibinǕmo uzǺǛmumu ideju tǕlǕka virzǭġana un investǭciju meklǛġana; 

4.6. Investǭciju vai tirdzniecǭbas veicinǕġanas seminǕru organizǛġana/dalǭba. 
4.7. Latvijas diplomǕtisko pǕrstǕvniecǭbu Ǖrvalstǭs atbalsts Ǖrvalstu investǭciju piesaistǛ. 

 
Tabula Nr. 13. Politikas plǕnoġanas un institȊciju plǕnoġanas/darbǭbas dokumentu savstarpǛjǕ atbilstǭba.  

Dokuments 
PasǕ-
kums 

EM ǔM LIAA SM ZM ǔIPL LDDK LTRK MASOC 

NAP 1.1. å V V å x x x x å 

SAP 
2.1. V å V x x x x x x 

2.2. V å V x x x x x x 

Pamat-
nostǕdnes 

3.1. V V V å x V V V V 

3.2. V V V V x å å V å 

PasǕkumu 
plǕns 

4.1. V V V å x x x V x 

4.2. å å V V x x x x x 

4.3. x x V x x x x x x 

4.4. x x V x x x x x x 

4.5. x x V x x x x x x 

4.5.1. x x V x x x x x x 

4.5.2. x x V x x x x x x 

4.5.3. x x V x x x x x x 

4.6. V V V V x å å å å 
4.7. x V x x x x x x x 

           

  

V ï Tieġi atbilst. 

  

å ï Tieġi neatbilst, bet ir saistǭts. 

  

x ï Neatbilst. 

 
 
SecinǕjumi 
 
IzvǛrsts dokumentu atbilstǭbas vai daǸǛjas atbilstǭbas apraksts ir iekǸauts 3.PielikumǕ. 
 
KopumǕ visvairǕk atbilstǭbu politikas plǕnoġanas dokumentos noteiktajiem pasǕkumiem ir ar mǛrǵiem 
un uzdevumiem, kas iekǸauti LIAA plǕnoġanas un darbǭbas dokumentos. TǕpat novǛrojama samǛrǕ 
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liela atbilstǭba EM un ǔM dokumentos, vairǕk saistǭta ar vispǕrǭgiem uzstǕdǭjumiem politikas 
plǕnoġanas dokumentos. AplȊkotajos ZM darbǭbas dokumentos netika atrasta saistǭba ar ǔTI 
piesaisti, savukǕrt SM dokumentos bija gan tieġas, gan netieġa norǕdes kopumǕ uz pieciem 
pasǕkumiem, kas saistǭti ar ǔTI.  
 
Raugoties no konkrǛtu politikas plǕnoġanas dokumentu un tajos ietverto pasǕkumu skatu punkta, 
hierarhiski augstǕki plǕnoġanas dokumenti (NAP un SAP) ǔTI ziǺǕ visvairǕk ir saistǭti ar trǭs  
institȊcijǕm ï LIAA, EM un ǔM. VislielǕkǕ atbilstǭba institȊciju plǕnoġanas un darbǭbas dokumentos 
tika konstatǛta ar PamatnostǕdnǛs ietvertajiem pasǕkumiem, kas saistǭti ar uzǺǛmǛjdarbǭbas vides 
uzlaboġanu. VismazǕkǕ atbilstǭba tika konstatǛta saistǭbǕ ar specifiskiem uz ǔTI piesaisti vǛrstiem 
pasǕkumiem, kas minǛti PasǕkumu plǕnǕ (ġǕda situǕcija atbilst situǕcijai, kurǕ LIAA kǕ galvenajai par 
ǔTI piesaisti atbildǭgajai institȊcijai ir noteikti konkrǛti, specifiski definǛti darba uzdevumi). IzǺǛmums 
ġajǕ ziǺǕ ir 4.6.punkts, kas attiecas uz investǭciju vai tirdzniecǭbas veicinǕġanas seminǕru 
organizǛġanu vai dalǭbu tajos. Ar ġo pasǕkumu tieġa vai netieġa saikne tika konstatǛta gan lielǕkajǕ 
daǸǕ valsts institȊciju, gan nevalstisko organizǕciju dokumentos.  
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4.6 Investǭciju piesaistes procesa institucionǕlais ietvars, procesa 
organizǕcija un iesaistǭto institȊciju sadarbǭbas mehǕnisms  

ĠajǕ nodaǸǕ sniegtǕ analǭze ir saskaǺǕ ar 13.3, 13.4, 13.5 un 13.6 nodaǸǕs izklǕstǭto metodiku. 
Galvenie informǕcijas avoti ir trǭs fokusgrupu diskusijas (skat. 4.8 nodaǸu), kǕ arǭ 7 padziǸinǕtǕs 
intervijas ar ġǕdiem valsts un nevalstisko institȊciju pǕrstǕvjiem:  
 
Ʒ Ekonomikas ministrijas Valsts sekretǕrs Juris PȊce; 
Ʒ Ekonomikas ministrijas UzǺǛmǛjdarbǭbas konkurǛtspǛjas departamenta direktore Ilze 
BeinǕre un UzǺǛmǛjdarbǭbas konkurǛtspǛjas departamenta direktores vietnieks Kristaps 
Soms; 

Ʒ LIAA direktors Andris Ozols un direktora vietnieks MǕris ǚlerts;  
Ʒ ǔrlietu ministrijas Ekonomisko un divpusǛjo attiecǭbu direkcijas vadǭtǕjs un vǛstnieks JǕnis 
Maģeiks un Ekonomisko attiecǭbu un attǭstǭbas sadarbǭbas politikas departamenta ǔrǛjo 
ekonomisko sakaru veicinǕġanas nodaǸas vadǭtǕja Ligita Davidova;   

Ʒ Latvijas Tirdzniecǭbas un rȊpniecǭbas kameras ǔrlietu daǸas vadǭtǕjs Sergejs Davidovs; 
Ʒ ǔrvalstu investoru padomes LatvijǕ izpilddirektors Ǥirts Greiġkalns; 
Ʒ LiepǕjas pilsǛtas domes Attǭstǭbas pǕrvaldes vadǭtǕja vietnieks MǕrtiǺġ ǔbols. 

 
Ġǭ nodaǸa ir iedalǭta piecǕs apakġnodaǸǕs: 

1) ǔTI piesaistes sistǛmas izmaksu un rezultǕtu novǛrtǛjums; 
2) Investǭciju piesaistes organizǕcija; 
3) ǔTI piesaistǛ iesaistǭto iestǕģu sadarbǭbas mehǕnisms; 
4) ǔTI piesaistǛ iesaistǭto iestǕģu sadarbǭbas mehǕnisma efektivitǕte; 
5) POLARIS procesa izvǛrtǛjums. 

 
 

4.6.1 ǔTI piesaistes sistǛmas izmaksu un rezultǕtu novǛrtǛjums 
 
Ġǭ pǛtǭjuma ietvaros kopǛjǕs ǔTI piesaistes sistǛmas izmaksu un rezultǕtu novǛrtǛjuma veikġanu 
ierobeģoja vairǕki apsvǛrumi: 

Ʒ PrivǕtǕ un nevalstiskǕ sektora dalǭbnieki neveic detalizǛtu informǕcijas uzskaiti par 
piesaistǭtajǕm investǭcijǕm vai darbinieku patǛrǛto laiku investǭciju piesaistei; 

Ʒ ǔrlietu ministrija novǛrtǛjuma gaitǕ nesniedza informǕciju, kas saistǭta finanġu un laika 
resursiem, kas attiecinǕmi uz investǭciju piesaisti; 

Ʒ ǔrlietu ministrija neveic detalizǛtu informǕcijas uzskaiti par piesaistǭtajǕm investǭcijǕm vai 
darbinieku patǛrǛto laiku investǭciju piesaistei. 

 
ǹemot vǛrǕ to, ka valsts un paġvaldǭbu institȊcijas veic informǕcijas apmaiǺu par ǔTI piesaistes 
iespǛjǕm, par pamatu valsts investǭciju piesaistes sistǛmas kopǛjam novǛrtǛjumam var Ǻemt LIAA 
uzkrǕto informǕciju. JǕatzǭmǛ, ka attiecǭbǕ uz piesaistǭtajiem investǭciju projektiem LIAA neveic 
detalizǛtu informǕcijas uzkrǕġanu par katrǕ projektǕ ǭstenotajiem sadarbǭbas gadǭjumiem ar citiem ǔTI 
piesaistes sistǛmas dalǭbniekiem.  
 

 
AttǛls Nr. 2. LIAA piesaistǭto uzǺǛmumu/investǭciju projektu skaits un gada laikǕ LatvijǕ kopumǕ saǺemtǕs ǔTI  
Avots: CSP, LIAA  
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KopumǕ LatvijǕ saǺemto ǔTI apjoms kopġ 2006.gada ir strauji samazinǕjies, sasniedzot zemǕko 
punktu 2009.gadǕ, kad LatvijǕ ǔTI tika veiktas 47,6 milj. latu apmǛrǕ (AttǛls Nr. 2). LielǕkǕ daǸa no 
LatvijǕ kopumǕ ienǕkuġajǕm ǔTI nav bijuġas novirzǭtas jaunu eksportspǛjǭgu raģoġanas uzǺǛmumu 
izveidǛ, bet novirzǭtas uz uzǺǛmumiem, kas veic operǕcijas ar nekustamajiem ǭpaġumiem, finanġu 
starpniecǭbu vai darbojas vairumtirdzniecǭbas/mazumtirdzniecǭbas jomǕs.  
 
Valsts institȊciju (galvenokǕrt LIAA) darbǭba ir vǛrsta uz tǕdu ǔTI piesaisti, kas veicina eksportu. Kopġ 
2006.gada LIAA, sniedzot konsultatǭvu atbalstu, ir piesaistǭjusi investǭcijas 45 investǭciju projektos, no 

kuriem lielǕkǕ daǸa LIAA piesaistǭto projektu (18) ir saistǭti ar daģǕda veida raģoġanu
13

, IT jomu (6) un 
metǕlapstrǕdi (4). LielǕkǕ daǸa projektu saistǭti ar vidǛjas vai augstas pievienotǕs vǛrtǭbas radǭġanu. 
Piesaistǭto uzǺǛmumu raģotajiem produktiem ir potenciǕls tikt eksportǛtiem. PadziǸinǕta analǭze par 
LIAA un citu institȊciju lomu un darbǭbas rezultǕtiem ir sniegta 4.6.2.5 nodaǸǕ (70.lpp.), bet institȊciju 
resursu novǛrtǛjums (t.sk. izmaksas) attiecǭbǕ uz ǔTI piesaisti ir sniegts 4.7 nodaǸǕ (89.lpp.). 
 
Izmaksu novǛrtǛjuma veikġanu par ǔTI piesaistes sistǛmu kopumǕ apgrȊtina fakts, ka tikai LIAA un 
EM ir snieguġas analǭzei nepiecieġamo informǕciju. ǔM precǭzu informǕciju par uz ǔTI attiecinǕmajǕm 
izmaksǕm nesniedza tǕ iemesla dǛǸ, ka tǕs darbinieki bez investǭciju piesaistes veic daudz citus 
pienǕkumus, turklǕt netiek veikta uzskaite par katra uzdevuma izpildei veltǭto laiku. 
 

 
AttǛls Nr. 3. LIAA piesaistǭto uzǺǛmumu/projektu skaits un ar ǔTI piesaisti saistǭtǕs kopǛjǕs  LIAA un EM 
izmaksas 
Avots: LIAA , EM 

 
ǹemot vǛrǕ kopǛjǕs LIAA un EM izmaksas, kas attiecinǕmas uz ǔTI piesaisti, jǕsecina, ka kopġ 
2006.gada piesaistǭto investǭciju projektu skaits nav bijis tieġi saistǭts ar ǔTI piesaistei atvǛlǛto finanġu 
lǭdzekǸu apjomu. LielǕka loma varǛtu bȊt tǕdiem faktoriem, kǕ investora paġa vǛlme un gatavǭba 
ǭstenot investǭciju projektu LatvijǕ (nevis LIAA vai valsts augstǕko amatpersonu pǕrliecinǕġanas 
spǛjas), Latvijas makroekonomiskǕ situǕcija un uzǺǛmǛjdarbǭbas vide. Investǭciju projektu 
Ăpiesaistǭġanaò ġajǕ ziǺǕ attiecas atbalsta vai konsultǕciju sniegġanu investoriem, kas izrǕdǭjuġi 
interesi ieguldǭt LatvijǕ. DaǸa no ġiem investoriem sǕkotnǛji ir komunicǛjuġi ar citǕm ǔTI piesaistǛ 
iesaistǭtajǕm pusǛm, piemǛram, Latvijas vai Ǖrvalstu vǛstniecǭbǕm, Ǖrvalstu tirdzniecǭbas kamerǕm, 
kuras tǕlǕk informǛjuġas par to, ka LIAA var sniegt konsultatǭvu un praktisku atbalstu.  
 

 

4.6.2 Investǭciju piesaistes organizǕcija 
Investǭciju piesaistes procesa organizǕcija LatvijǕ tiek koordinǛta, izmantojot vairǕkus institȊciju 

                                                      
13

 MetǕlizstrǕdǕjumu, kartona, moduǸu mǕju, instrumentu/ iekǕrtu, ǵǭmisko vielu, pusvadǭtǕjmateriǕlu, granulu, 
auto detaǸu/piederumu u.c. produktu raģoġana.  
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sadarbǭbas formǕtus. Galvenie ǔTI piesaistes organizǕcijas formǕti ir: 
Ʒ Lielo un stratǛǥiski nozǭmǭgo investǭciju projektu koordinǕcijas padome.  
Kopġ tǕs izveides 2010.gada 10.augustǕ investǭciju padomi vada Ministru prezidents, 
savukǕrt ekonomikas ministrs pilda priekġsǛdǛtǕja vietnieka pienǕkumus. Padomes sastǕvǕ 
iekǸauti finanġu ministrs, vides aizsardzǭbas un reǥionǕlǕs attǭstǭbas ministrs, satiksmes 
ministrs, izglǭtǭbas un zinǕtnes ministrs, Ǖrlietu ministrs un zemkopǭbas ministrs. LIAA veic 
padomes sekretariǕta funkcijas. 

Ʒ TrǭspusǛjǕ sadarbǭbas padome.  
PadomǛ ietilpst ǔM, EM un LIAA, kas darbojas, uz 15.05.2005. noslǛgtǕs ĂStarpresoru 
vienoġanǕs par sadarbǭbu starp Latvijas Republikas Ekonomikas ministriju, Latvijas 
Republikas ǔrlietu ministriju un Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas aǥentȊru, pǕrstǕvot Latvijas 
ekonomiskǕs intereses Ǖrvalstǭsò pamata.  

Ʒ PiecpusǛjǕ sadarbǭbas padome. 
PadomǛ ietilpst  ǔM, EM, LIAA, LTRK un LDDK. Par ġo, plaġǕko sadarbǭbas formǕtu, 
iesaistǭtǕs puses vienojǕs, parakstot sapraġanǕs memorandu 2011.gada 9.augustǕ, bet 
2012.gada 5.janvǕrǭ tǕs nolǛma veidot ǔrǛjǕs ekonomiskǕs politikas koordinǕcijas padomi.  

PlaġǕka informǕcija par to, kǕdi jautǕjumi tiek risinǕti ġajos sadarbǭbas formǕtos, kǕ arǭ kǕdi citi 
sadarbǭbas formǕti pastǕv, ir sniegta 4.6.3 sadaǸǕ.  
 
ĠajǕ daǸǕ: 
Ʒ PirmkǕrt, ir aplȊkoti ǔTI piesaistes procesa dalǭbnieki, kas tika identificǛti novǛrtǛjuma laikǕ; 
Ʒ OtrkǕrt, ir aplȊkots ǔTI piesaistes process, identificǛjot galvenos pasǕkumus un institȊcijas, 

kas tos veic, katrǕ no procesa posmiem. ĠajǕ ziǺǕ tiek salǭdzinǕta arǭ procesa sasaiste ar 
politikas plǕnoġanas dokumentiem.  

Ʒ TreġkǕrt, ir minǛtas galvenǕs izmaiǺas, kas notikuġas pǛdǛjo 5 gadu laikǕ saistǭbǕ ar ǔTI 
piesaistes procesu; 

Ʒ CeturtkǕrt, par katru no posmiem ir sniegti secinǕjumi attiecǭbǕ uz novǛrtǛjuma laikǕ 
identificǛtajǕm nepilnǭbǕm; 

Ʒ PiektkǕrt, aprakstǭta seġu ǔTI piesaistes procesa dalǭbnieku loma ġajǕ procesǕ (LIAA, EM, 
ǔM, paġvaldǭbu, LTRK un ǔIPL). 

 

4.6.2.1 ǔTI piesaistes procesa dalǭbnieki 
Investǭciju piesaistes procesǕ ir iesaistǭti  vairǕki dalǭbnieki. PǛtǭjuma gaitǕ veikto fokusgrupu un 
interviju rezultǕtǕ tika identificǛtas vairǕkas iesaistǭtǕs puses (AttǛls Nr. 4). Paġvaldǭbas vai atseviġǵu 
paġvaldǭbu teritorijǕ esoġǕs speciǕlǕs ekonomiskǕs zonas (SEZ) ir teritorijas, kurǕs fiziski darbojas 
uzǺǛmumi, kas raduġies vai paplaġinǕjuġi savu darbǭbu ǔTI piesaistes rezultǕtǕ, tǕdǛǸ tǕs ir atainotas 
kǕ ǔTI piesaistes procesa Ăgalapunktsò. 
 
ĠajǕ attǛlǕ atainoti trǭs kanǕli, caur kuriem potenciǕlais investors var tikt uzrunǕts vai arǭ iegȊt 
informǕciju par ǔTI iespǛjǕm LatvijǕ:  
Ʒ tas var bȊt tieġs kontakts ar paġvaldǭbu/SEZ vai konkrǛtu uzǺǛmumu pǕrstǕvjiem; 
Ʒ tǕ var bȊt komunikǕcija ar valsts institȊciju pǕrstǕvjiem; 
Ʒ tǕ var bȊt komunikǕcija ar privǕtǕ sektora, NVO vai Ǖrvalstu diplomǕtu pǕrstǕvjiem.  

 
Atseviġǵi procesa dalǭbnieki veic ne tikai ar informǕcijas apmaiǺu saistǭtus pasǕkumus, bet arǭ citas 
ǔTI piesaistei bȊtiskas aktivitǕtes. 
 
ǔTI piesaistes procesǕ tiek izmantoti visi ġie kanǕli, tomǛr to intensitǕte atġǵiras, tǕpat kǕ atġǵiras 
iesaistǭto institȊciju loma un pienǕkumi. TomǛr galvenais uzdevums ǔTI piesaistǛ iesaistǭto  puġu 
dalǭbniekiem ir atbalstǭt vai panǕkt, ka potenciǕlais investors iegulda kǕdǕ konkrǛtǕ uzǺǛmumǕ 
Latvijas teritorijǕ.  
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UzǺǛmums

 

 paġvaldǭbas/ 

             SEZ

        teritorijǕ

PotenciǕlais 

Ǖrvalstu 

investors

NVO un privǕtais sektors

Nozaru asociǕcijas

LTRK

LDDK

VietǛjie uzǺǛmǛji

ǔrvalstu investori, uzǺǛmǛji un 

to pǕrstǕvoġas organizǕcijas 

(piem., ǔIPL)

ǔrvalstu tirdzniecǭbas kameras

ǔrvalstu vǛstniecǭbas LatvijǕ

Komercbankas 

Valsts institȊcijas

LIAA

Prezidenta kanceleja

Premjera birojs

ǔrlietu ministrija

Citas ministrijas

Ekonomikas ministrija

- ǔTI plȊsma 

- informǕcijas plȊsma 

- institȊcijas, kas iesaistǭtas ǔTI 

piesaistǛ (starp investoru un 

paġvaldǭbu) 

KonsultǕciju kompǕnijas

 
AttǛls Nr. 4. ǔTI piesaistes procesa dalǭbnieki. 

 
4.6.2.2 ǔTI piesaistes process un tǕ nepilnǭbas 

DaģǕdu iesaistǭto puġu loma ǔTI piesaistes procesǕ atġǵiras (AttǛls Nr. 4). LIAA kǕ centrǕlǕ valsts 
institȊcija ǔTI piesaistǛ piedalǕs visos piecos galvenajos ǔTI piesaistes procesa posmos (AttǛls Nr. 
5). TomǛr arǭ citas institȊcijas piedalǕs atseviġǵos vai vairǕkos ġǭ procesa posmos.  
 

Investoru 

IeinteresǛġana

Investoru 

apkalpoġana

Investǭciju 

projektu 

ǭstenoġana

PǛcprojektu 

apkalpoġana

(Ăfollow-upò)

B C D EA

PiedǕvǕjuma 

gatavoġana/ 

priekġizpǛte

 
AttǛls Nr. 5. ǔTI piesaistes procesa posmi. 

 
Tabula Nr. 14 ietver ǔTI piesaistes procesa posmiem atbilstoġus nozǭmǭgǕkos pasǕkumus, kas ir 
tikuġi veikti pǛdǛjo 5 gadu laikǕ, kuru vidȊ ir arǭ POLARIS metodikas ietvaros uzsǕktie pasǕkumi. 
TabulǕ ietverti nozǭmǭgǕkie ǔTI piesaistes procesa dalǭbnieki. TabulǕ ar ĂVò atzǭmǛti tie ǔTI piesaistes 
procesa galvenie pasǕkumi, kurus ǭsteno attiecǭgie procesa dalǭbnieki. KolonnǕ ĂPasǕkums 
pol.plǕn.dokumentosò ir atzǭmǛts atbilstoġais pasǕkums, kas ietverts Tabula Nr. 13 aplȊkotajos 
politikas plǕnoġanas dokumentos.  
 
ǔTI piesaistes procesa pasǕkumu un institȊciju analǭze (Tabula Nr. 14) liecina, ka visvairǕk institȊciju 
piedalǕs procesa otrajǕ posmǕ (B. PotenciǕlo investoru ieinteresǛġana), veicot daģǕdas aktivitǕtes 
gan informǕcijas sniegġanas ziǺǕ, gan rǭkojot un piedaloties daģǕdos ar ǔTI piesaisti saistǭtos 
pasǕkumos.  Arǭ procesa pǛdǛjǕ posmǕ ietverto aktivitǕti ĂE3. Investǭciju piesaistes rezultǕtǕ izveidoto 
kompǕniju viedokǸu apzinǕġana attiecǭbǕ uz investǭciju un uzǺǛmǛjdarbǭbas vidiò ǭsteno lielǕkǕ daǸa 
apskatǭto institȊciju.  Atseviġǵas specifiskas aktivitǕtes ǭsteno tikai LIAA, kas ir galvenǕ atbildǭgǕ valsts 
institȊcija par investǭciju piesaisti un ǔTI piesaistes procesǕ ir iesaistǭta visvairǕk. 
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Tabula Nr. 14. ǔTI piesaistes procesa posmiem atbilstoġi nozǭmǭgǕkie pasǕkumi un ar tiem saistǭtǕs institȊcijas. 

Galvenie soǸi/pasǕkumi, kas saistǭti 
ar ǔTI piesaisti 

PasǕkums 
pol.plǕn. 
dokumentos  

LIAA  EM ǔM 
Citas 
minis-
trijas 

Premje-
ra birojs 

Investǭ-
ciju 
padome 

Prezi-
denta 
kance-
leja 

Paġval-
dǭbas 

LTRK ǔIPL 
Nozaru 
aso-
ciǕcijas 

ǔrvalstu 
tirdznie-
cǭbas 
kameras 

ǔrvalstu 
vǛst-
niecǭbas 
LatvijǕ 

Konsul-
tǕciju 
kompǕ-
nijas 

A. PiedǕvǕjuma gatavoġana/priekġizpǛte 

A1. MǛrǵa nozaru un valstu analǭze  
V V                         

A2. Latvijas mǕrketinga instrumentu 
apzinǕġana, mǕrketinga plǕnu un 
materiǕlu sagatavoġana 

 4.4. 
V                           

A3. PriekġizpǛte par potenciǕliem 

investǭciju projektiem
14

 

 4.3. 
V           V             V 

A4. Latvijas investǭciju projektu 
piedǕvǕjuma sagatavoġana un 
atjaunoġana 

  
V        V  V               

B. Investoru ieinteresǛġana 

B1. IntegrǛtǕ mǕrketinga kampaǺa 
investǭciju piesaistes un eksporta 
veicinǕġanai 

 4.2. V                         

B2. PrezentǕciju/informǕcijas sniegġana 
potenciǕlajiem Ǖrvalstu investoriem 
par investǭciju un uzǺǛmǛjdarbǭbas 
vidi LatvijǕ 

  
V V V V V     

V V V V V V V 

B3. Politiska lǭmeǺa vizǭtes Ǖrvalstǭs, 
kurǕs Ǖrvalstu uzǺǛmǛjiem tiek 
izteikti aicinǕjumi ieguldǭt LatvijǕ 

  
V V V V V   

V V            

B4. IzstǕģu, seminǕru, konferenļu 
organizǛġana/dalǭba tajǕs Ǖrvalstǭs 

 4.2., 4.6. 
V V V V V   

V V V   
V V   

V 

B5. IzstǕģu, seminǕru, konferenļu 
organizǛġana/dalǭba tajǕs LatvijǕ 

 4.2., 4.6. 
V V V V V   

V V V V 
V V V V 

B6. ǔrvalstu delegǕciju/organizǕciju/ 
uzǺǛmǛju vizǭġu un tikġanos ar 
Latvijas uzǺǛmǛjiem organizǛġana  

  
V V V V V   

V V V   
V V V   

B7. Latvijas uzǺǛmǛju delegǕciju vizǭġu/ 
tirdzniecǭbas misiju Ǖrvalstǭs valsts 
amatpersonu vizǭġu ietvaros 
organizǛġana 

 
V V    V   

V               

C. Investoru apkalpoġana 

                                                      
14

 Prezidenta kanceleja veic projektu apzinǕġanu, kamǛr gan LIAA, gan konsultǕciju kompǕnijas sniedz atseviġǵiem Latvijas uzǺǛmumiem atbalstu, veicot tǕ saucamǕs pre-
feasibility studies.  
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Galvenie soǸi/pasǕkumi, kas saistǭti 
ar ǔTI piesaisti 

PasǕkums 
pol.plǕn. 
dokumentos  

LIAA  EM ǔM 
Citas 
minis-
trijas 

Premje-
ra birojs 

Investǭ-
ciju 
padome 

Prezi-
denta 
kance-
leja 

Paġval-
dǭbas 

LTRK ǔIPL 
Nozaru 
aso-
ciǕcijas 

ǔrvalstu 
tirdznie-
cǭbas 
kameras 

ǔrvalstu 
vǛst-
niecǭbas 
LatvijǕ 

Konsul-
tǕciju 
kompǕ-
nijas 

C1. Investoru informǕcijas pieprasǭjumu 
apstrǕde/potenciǕlajam investoram 
interesǛjoġas informǕcijas 
sniegġana  

 4.1. V   V         
V V     

V V V 

C2. Atseviġǵu informǕcijas pieprasǭjumu 
novirzǭġana uz LIAA 

    
V V V V   

V V V V V V V V 

C3. PotenciǕlo sadarbǭbas partneru 
meklǛġana LatvijǕ 

 
V               

V     
V V V 

C4. InvestǭcijǕm piemǛrotas vietas 
(paġvaldǭbas un/vai nekustamǕ 
ǭpaġuma) meklǛġana 

 
V             V 

V     
V V V 

C5. IeinteresǛto investoru vizǭġu uz 
Latviju gatavoġana un rǭkoġana 

 4.1. 
V   V           

V     
V V V 

D. Investǭciju projektu ǭstenoġana 

D1. Pagaidu ofisa telpu piedǕvǕġana   
V                           

D2. Atbalsts daģǕdu dokumentu 
iesniegġanai, formalitǕġu kǕrtoġanai 
valsts un paġvaldǭbu institȊcijǕs  

 4.1. 
V                         

V 

D3. Cita veida atbalsts atkarǭbǕ no 
investora vajadzǭbǕm 

  
V     V   V   V           

V 

E. PǛcprojektu apkalpoġana (Ăfollow-upò) 

E1. Ǭstenoto projektu izvǛrtǛġana, 
novǛrtǛjot izdevuġos un 
neveiksmǭgos projekta ievieġanas 
aspektus 

 
V              

E2. Kontaktu uzturǛġana ar investoriem, 
kas ǭstenojuġi investǭciju projektus, 
ar mǛrǵi panǕkt turpmǕku papildu 
investǭciju izvietoġanu LatvijǕ 

 
V              

E3. Investǭciju piesaistes rezultǕtǕ 
izveidoto kompǕniju viedokǸu 
apzinǕġana attiecǭbǕ uz investǭciju 
un uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi 

 
V V       

V   
V V V V V V  V 

E4. Investǭciju piesaistes rezultǕtǕ 
izveidoto kompǕniju identificǛto 
problǛmu risinǕġana 

 
V V   V   

V   V             
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ZemǕk esoġǕ Tabula Nr. 15 ietver plaġǕkus secinǕjumus un komentǕrus par ǔTI piesaistes procesu. 
Ġǭs nodaǸas beigǕs (Tabula Nr. 16) ir uzskaitǭtas ǔTI piesaistes procesa nepilnǭbas, kas tika 
identificǛtas novǛrtǛjuma ietvaros rǭkotajǕs fokusgrupǕs un veiktajǕs intervijǕs ar procesǕ iesaistǭto 
institȊciju pǕrstǕvjiem. 

 
Tabula Nr. 15. SecinǕjumi par ǔTI piesaistes procesǕ iesaistǭto institȊciju ǭstenotajiem pasǕkumiem. 

SecinǕjumi par ǔTI piesaistes procesǕ iesaistǭto institȊciju ǭstenotajiem pasǕkumiem 

A. PiedǕvǕjuma gatavoġana/priekġizpǛte 

Ʒ ĠajǕ posmǕ iekǸautie pasǕkumi mǛrǵtiecǭgi ir iekǸauti ǔTI piesaistes procesǕ lǭdz ar POLARIS procesa 
izveidoġanu, un par tiem galvenokǕrt atbild LIAA. EM ġajǕ procesǕ ir saistǭta ar prioritǕro nozaru un mǛrǵa 
valstu noteikġanu;  

Ʒ Valsts prezidenta kanceleja 2011.gada laikǕ ir aktivizǛjusi savu darbǭbu attiecǭbǕ uz ǔTI piesaisti, rǭkojot 
forumus un citus pasǕkumus, lai identificǛtu piedǕvǕjumus, kurus varǛtu iekǸaut investǭciju portfelǭ, ko 
piedǕvǕt Ǖrvalstu uzǺǛmǛjiem.  

B. Investoru ieinteresǛġana 

Ʒ ĠajǕ posmǕ iekǸautos pasǕkumus ǭsteno vislielǕkais skaits aplȊkoto institȊciju. Ġie pasǕkumi pǕrsvarǕ 
saistǭti ar dalǭbu (vai rǭkoġanu) seminǕros par ǔTI piesaisti, kǕ arǭ tikġanǕs ar Ǖrvalstu amatpersonǕm un/ 
vai potenciǕlajiem investoriem; 

Ʒ VisvairǕk institȊciju ir iesaistǭtas informǕcijas sniegġanǕ Ǖrvalstu investoriem par uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi 
LatvijǕ. Tas tiek veikts gan daģǕdu pasǕkumu ietvaros (piemǛram, LIAA sniegtas prezentǕcijas), vai arǭ kǕ 
atseviġǵas konsultǕcijas par, kurǕm attiecǭgǕ institȊcija saǺem atlǭdzǭbu (piemǛram, LTRK vai konsultǕciju 
kompǕnijas); 

Ʒ Arǭ ġajǕ posmǕ visus pasǕkumus ǭsteno LIAA, kas ir galvenǕ valsts institȊcija ǔTI piesaistes ziǺǕ. LIAA ir 
arǭ vienǭgǕ institȊcija, kas ǭsteno integrǛtas mǕrketinga kampaǺas Ǖrvalstǭs investǭciju piesaistes un 
eksporta veicinǕġanai.   

C. Investoru apkalpoġana 

Ʒ ĠajǕ posmǕ ir vǛrojama izteikta daģu institȊciju iesaiste. Bez LIAA, investoru apkalpoġanu veic arǭ 
konsultǕciju kompǕnijas, Ǖrvalstu tirdzniecǭbas kameras un vǛstniecǭbas LatvijǕ, kǕ arǭ LTRK. Ġǭs 
institȊcijas veic gan potenciǕlo sadarbǭbas partneru meklǛġanu LatvijǕ, gan ieinteresǛto investoru vizǭġu uz 
Latviju organizǛġanu, gan konkrǛtas investoram interesǛjoġas informǕcijas sniegġanu, gan, 
nepiecieġamǭbas gadǭjumos, informǕcijas pieprasǭjumu novirzǭġanu LIAA.  

D. Investǭciju projektu ǭstenoġana 

Ʒ Investǭciju projektu ǭstenoġanǕ visbieģǕk ir iesaistǭta LIAA, kǕ arǭ konsultǕciju kompǕnijas. LIAA sniegtie 
pakalpojumi lielǕkoties ir bez maksas. AǥentȊra pakalpojumu sniegġanǕ ir elastǭga ï tiek sniegts atbalsts 
gan formalitǕġu kǕrtoġanǕ, gan telpu meklǛġanǕ; 

Ʒ Lai risinǕtu problǛmas, kas rodas lielu un nozǭmǭgu investǭciju projektu ǭstenoġanǕ, Ministru prezidenta 
pakǸautǭbǕ ir izveidota Investǭciju padome, kas risina jautǕjumus, kuros nepiecieġama koordinǛta vairǕku 
puġu (ministriju, paġvaldǭbu, infrastruktȊras uzǺǛmumu) rǭcǭba; 

Ʒ VairumǕ gadǭjumu, pǛc investora piesaistǭġanas, investǭciju projektus investors veic pats, sadarbojoties ar  
paġvaldǭbu, kuras teritorijǕ tiek uzsǕkta vai paplaġinǕta attiecǭgǕ uzǺǛmuma darbǭba.  

E. PǛcprojektu apkalpoġana (Ăfollow-upò) 

Ʒ ĠajǕ posmǕ visvairǕk institȊciju ir iesaistǭtas Ǖrvalstu uzǺǛmǛju viedokǸu apzinǕġanǕ par uzǺǛmǛjdarbǭbas 
vidi LatvijǕ; 

Ʒ Par identificǛto problǛmu risinǕġanu atbild ministrijas un paġvaldǭbas, kǕ arǭ jaunizveidotǕ Investǭciju 
padome, kas risina atseviġǵu nozǭmǭgu investǭciju projektu jautǕjumus;  

Ʒ LIAA lǭdz ar POLARIS procesa izstrǕdǕġanu ir izveidojusi sistemǕtiskǕku pieeju pǛcprojektu apkalpoġanai, 
tomǛr nepiecieġams to konsekventi ǭstenot. 
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4.6.2.3 GalvenǕs izmaiǺas kopġ 2007.gada 
ǔTI piesaistes process pǛdǛjo piecu gadu laikǕ ir kǸuvis aktǭvǕks un mǛrǵtiecǭgǕks. ProcesǕ iesaistǭto 
dalǭbnieku sadarbǭba ir kǸuvusi cieġǕka, par ko liecina vairǕku sadarbǭbas lǭgumu noslǛgġana (skat. 
4.6.3.nodaǸu). 
 

Kopġ 2007.gada ǔTI piesaistes procesǕ nav notikuġas daudz institucionǕla rakstura izmaiǺu. 
BȊtiskǕkǕ izmaiǺa ir Lielo un stratǛǥiski nozǭmǭgo investǭciju projektu koordinǕcijas padomes jeb 
Investǭciju padomes, kuru vada Ministru prezidents, izveidoġana 2010.gada augustǕ. 
 
Kopġ 2007.gada ir pieǺemti atseviġǵi ǔTI piesaisti regulǛjoġi politikas plǕnoġanas dokumenti: 
Ʒ Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes 
pamatnostǕdnes 2010.ï2016.gadam; 

Ʒ Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes 
pasǕkumu plǕns 2010.-2011.gadam. 

Papildu ġiem dokumentiem tiek izstrǕdǕta ǔrvalstu tieġo investǭciju piesaistes stratǛǥija 2011.-
2017.gadam, kas aptver gan POLARIS metodiku, gan investǭciju un uzǺǛmǛjdarbǭbas vides 
uzlaboġanas pasǕkumus. 

 
4.6.2.4 SecinǕjumi un identificǛtǕs ǔTI piesaistes procesa nepilnǭbas 

Lai gan ǔTI piesaistes procesǕ kopumǕ piedalǕs ne tikai valsts institȊcijas un paġvaldǭbǕs, bet arǭ 
privǕtǕs un nevalstiskǕ sektora pǕrstǕvji, kǕ arǭ Ǖrvalstu diplomǕtiskǕs pǕrstǕvniecǭbas, valsts 
izstrǕdǕtǕ rǭcǭbpolitika ǔTI jomǕ ietekmǛ galvenokǕrt valsts institȊcijas, kas iesaistǭtas ǔTI piesaistǛ. 
TǕdǛǸ Tabula Nr. 16 ietver secinǕjumus un identificǛtǕs nepilnǭbas, kas galvenokǕrt attiecas uz valsts  
institȊcijǕm, kuras iesaistǭtas ǔTI piesaistes procesǕ.  

 
Tabula Nr. 16. Interviju un fokusgrupu laikǕ identificǛtǕs ǔTI piesaistes procesa nepilnǭbas.  

Procesa 
aspekts 

Interviju un fokusgrupu laikǕ identificǛtǕs ǔTI piesaistes procesa nepilnǭbas 

A. PiedǕvǕjuma gatavoġana/priekġizpǛte 

Latvijas 
konkurǛtspǛjas 
priekġrocǭbas 

Ʒ Lǭdz ġim nav tikusi veikta padziǸinǕta Latvijas konkurǛtspǛjas priekġrocǭbu 
identificǛġana, salǭdzinǕġana ar citǕm reǥiona valstǭm (StratǛǥijǕ, kas ir izstrǕdes 
procesǕ, ir iestrǕdes ġajǕ virzienǕ) un attiecǭgi politiskǕ lǭmenǭ virzǭta 
konkurǛtspǛjas priekġrocǭbu tǕlǕka attǭstǭġana;  

Ʒ Objektǭvas salǭdzinoġas un koncentrǛti apkopotas informǕcijas pieejamǭba 
atvieglotu gan diplomǕtu un Latvijas ǔrǛjo ekonomisko pǕrstǕvniecǭbu darbinieku, 
gan citu institȊciju pǕrstǕvju komunikǕciju ar potenciǕlajiem investoriem, 
pǕrliecinot tos par priekġrocǭbǕm ieguldot LatvijǕ.  

Investǭciju 
portfelis 

Ʒ Investǭciju portfeǸa jeb investǭciju projektu piedǕvǕjuma Ǖrvalstu uzǺǛmǛjiem 
sagatavoġanas procesǕ netiek piemǛroti pietiekami skaidri un sistemǕtiski kritǛriji, 
kas nodroġinǕtu augstǕko iespǛjamo projektu piedǕvǕjumu. TomǛr investǭciju 
portfeǸa kvalitǕti ietekmǛ arǭ tas, ka ne vienmǛr piedǕvǕjums no LatvijǕ esoġiem 
uzǺǛmumiem ir pietiekoġs jaunu investǭciju projektu piesaistei. 

B. Investoru ieinteresǛġana 

Latvijas tǛls 
Ǖrvalstǭs 

Ʒ Latvijas tǛls Ǖrvalstu investoru acǭs ir viens no sliktǕkajiem reǥionǕ, kǕ pamatǕ 
bieģǕk ir nevis objektǭvi fakti, bet valsts institȊciju nespǛja izcelt tos aspektus, kas 
veido Latvijas konkurǛtspǛjas priekġrocǭbu.  

PolitiskǕ rǭcǭba 
Ʒ Valsts lǭmenǭ nav visaptveroġas konsekventas rǭcǭbas prioritǕro nozaru 

atbalstǭġanǕ, neskatoties uz to, ka vairǕkus gadus teorǛtiski pastǕv prioritǕro 
nozaru saraksts. 

Skaidra ǔTI 
stratǛǥija 

Ʒ TrȊkst skaidras valsts kopǛjǕs stratǛǥijas ǔTI piesaistes jomǕ (paġreiz izstrǕdes 
procesǕ un Investǭciju padomǛ daǸǛji apstiprinǕtǕ StratǛǥija risina ġo problǛmu); 

LIAA 
atpazǭstamǭba 
Ǖrvalstǭs 

Ʒ LIAA atpazǭstamǭba EiropǕ ir samǛrǕ zema, salǭdzinot, piemǛram, ar Polijas 
investǭciju aǥentȊru, kura Ǹoti cieġi sadarbojas ar Polijas diplomǕtiem citǕs valstǭs. 
ǔrvalstu investoriem nav skaidrs, ka LIAA ir pirmais komunikǕcijas kanǕls, ar kuru 
tiem vajadzǛtu sazinǕties, ja tie vǛlas ieguldǭt LatvijǕ. Ġis lielǕ mǛrǕ ir resursu 
jautǕjums ï mǕrketinga aktivitǕtǛm nepiecieġami ievǛrojami finanġu ieguldǭjumi.  

C. Investoru apkalpoġana 

PotenciǕlo 
investor 
viedokǸu 
monitorings 

Ʒ Netiek piemǛrota sistemǕtiska un neatkarǭga apkalpoto potenciǕlo investoru 
viedokǸu noskaidroġana par sniegtajiem pakalpojumiem, kas varǛtu uzlabot to 
kvalitǕti. LielǕkǕ daǸa investoru, kuru informǕcijas pieprasǭjumi tiek apstrǕdǕti, 
neturpina interesǛties par Latviju, tǕdǛǸ bȊtu nepiecieġams noskaidrot viǺu viedokli 
gan par LIAA nodroġinǕto servisu, gan vǛrtǛjumu par Latvijas investǭciju vidi 
kopumǕ.  
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Procesa 
aspekts 

Interviju un fokusgrupu laikǕ identificǛtǕs ǔTI piesaistes procesa nepilnǭbas 

D. Investǭciju projektu ǭstenoġana 

UzǺǛmǛjdarbǭ-
bas vide 

ĠajǕ posmǕ Ǖrvalstu investors saskaras ar uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi LatvijǕ. Ġeit minǛtas 
galvenǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas vides nepilnǭbas, kas tika identificǛtas gan interviju, gan 
fokusgrupu diskusiju laikǕ:  
 
Ʒ Paġvaldǭbu teritoriǕlo plǕnojumu nepilnǭbas un infrastruktȊras trȊkums 

uzǺǛmǛjdarbǭbai/rȊpnieciskai darbǭbai paredzǛtǕs teritorijǕs;  
Ʒ Nepietiekams industriǕlo parku skaits, kuri bȊtu aprǭkoti ar nepiecieġamo 

infrastruktȊru un kuros bȊtu pieejama brǭva vieta uzǺǛmumam nepiecieġamo Ǜku 
bȊvniecǭbai; 

Ʒ Elektroenerǥijas apgǕdes jautǕjums ï rȊpniecǭbai paredzǛtǕs teritorijǕs ne 
vienmǛr ir pieejamas jaudas pietiekamǕ apmǛrǕ;  

Ʒ NepastǕv valsts atbalsta mehǕnisms elektroenerǥijas pieslǛgumu un/vai 
apakġstaciju bȊvniecǭbai; 

Ʒ Paġvaldǭbu iespǛjas formǕlu iemeslu dǛǸ kavǛt vai apturǛt investǭciju projektus 
gadǭjumos, kad ir izpildǭtas visas nepiecieġamǕs prasǭbas (t.sk. ietekmes uz vidi 
novǛrtǛjums); 

Ʒ Valsts atbalsta instrumentu pieejamǭba ir pǕrǕk ierobeģota, piemǛram, ES fondu 
lǭdzekǸi ir ierobeģoti noteiktǕ laika periodǕ. AtseviġǵǕs programmǕs projektu 
pieteikumu minimǕlajam apmǛram jǕbȊt 3 milj. latu, kas ir pǕrǕk augsta barjera 
lielai daǸai raģoġanas uzǺǛmumu, kas finansǛjumu varǛtu izmantot darbǭbas 
paplaġinǕġanai; 

Ʒ DarbaspǛka pieejamǭba ir viens no bȊtiskǕkajiem faktoriem ǔTI izvietoġanai, 
tomǛr paġreizǛjǕ izglǭtǭbas sistǛma nenodroġina pietiekamu skaitu nepiecieġamo 
speciǕlistu nozarǛs, kurǕs valsts vǛlas piesaistǭt investǭcijas. 

E. PǛcprojektu apkalpoġana (Ăfollow-upò) 

Projektu 
apzinǕġana 

Ʒ LǭdzġinǛjǕ pǛcapkalpoġanas prakse nav bijusi pietiekami sistemǕtiska, apzinot, kǕ 
notikusi projektu ievieġana un turpmǕkǕ attǭstǭba un ar kǕdiem ġǵǛrġǸiem Ǖrvalstu 
investori saskǕruġies. 

PrioritǕtes 
Ʒ LielǕkǕ daǸa valsts resursu tiek veltǭti jaunu investǭciju projektu piesaistǭġanai, lai  

gan efektǭvǕka bȊtu esoġo investoru noturǛġana un tǕdu apstǕkǸu radǭġana, kas 
sekmǛ esoġo uzǺǛmumu darbǭbas paplaġinǕġanu vai kapacitǕtes paaugstinǕġanu.  

UzǺǛmǛjdarbǭ-
bas vides 
pasǕkumu 
ievieġana 

Ʒ Paġvaldǭbas un nozaru ministrijas neievieġ pietiekami aktǭvi uzǺǛmǛjdarbǭbas 
vides sakǕrtoġanas pasǕkumus, neskatoties uz to, ka tie ir bijuġi identificǛti jau 
vairǕkus gadus.  

 
NovǛrtǛjuma laikǕ veikto interviju un fokusgrupu dalǭbnieku galvenais secinǕjums par ǔTI piesaistes 
procesu ir, ka procesa dalǭbnieku savstarpǛjǕ sadarbǭba un izveidotie mehǕnismi ir salǭdzinoġi labi. 
Galvenais piesaistes procesa jautǕjums ir saistǭts koordinǛtu politisku rǭcǭbu attiecǭbǕ uz 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanu tǕs plaġǕkajǕ nozǭmǛ. 
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4.6.2.5 Iesaistǭto institȊciju loma.  
ǔTI piesaistes institucionǕlǕ ietvara galvenie dalǭbnieki ir EM, kas atbild par politikas izstrǕdi, LIAA, 
kas ǭsteno attiecǭgo ǔTI piesaistes politiku, kǕ arǭ ǔM, kas savas kompetences ietvaros iesaistǕs ǔTI 
piesaistǛ, sadarbojoties ar pǕrǛjǕm divǕm valsts institȊcijǕm. Papildus ġǭm institȊcijǕm ir virkne citu 
valsts institȊciju, kas tiek iesaistǭtas ǔTI piesaistǛ ï gan Ministru prezidenta birojs un Valsts 
prezidenta kanceleja, gan nozaru ministrijas. Nozǭmǭga loma ir paġvaldǭbǕm, kuras konkurǛ savǕ 
starpǕ par investǭciju izvietoġanu to teritorijǕ. DaģǕdus pasǕkumus ǔTI piesaistes jomǕ ǭsteno arǭ 
privǕtie uzǺǛmumi, Ǖrvalstu diplomǕtiskǕs pǕrstǕvniecǭbas, kǕ arǭ vietǛjǕs un Ǖrvalstu nevalstiskǕs 
organizǕcijas (Tabula Nr. 14).  
 
ĠajǕ sadaǸǕ aplȊkota ġǕdu institȊciju loma ǔTI piesaistes procesǕ: 
Ʒ LIAA;  
Ʒ Ekonomikas ministrija;  
Ʒ ǔM; 
Ʒ Paġvaldǭbas; 
Ʒ LTRK; 
Ʒ ǔIPL. 

 

LIAA 
LIAA ir galvenǕ institȊcija valstǭ, kas nodarbojas ar ǔTI piesaisti. SaskaǺǕ ar Valsts aǥentȊras 
"Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas aǥentȊra" nolikumu ( MK 23.12.2003 noteikumi Nr.746) LIAA 
darbǭbas mǛrǵis ir sekmǛt uzǺǛmǛjdarbǭbas attǭstǭbu, veicinot Ǖrvalstu investǭciju apjoma pieaugumu 
un palielinot Latvijas uzǺǛmǛju konkurǛtspǛju LatvijǕ un starptautiskajos tirgos. Viena no LIAA 
funkcijǕm ir iesaistǭt Latvijas ekonomikǕ Ǖrvalstu investǭcijas un ar to saistǭtǕ funkcija - ǭstenot 
pasǕkumus uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanǕ. UzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanas pasǕkumu 
funkciju 2009.gadǕ savǕ kompetencǛ pǕrǺǛma Ekonomikas ministrija. 
 
Lai ǭstenotu iepriekġminǛtǕs funkcijas ǔTI piesaistei, LIAA uzdevumi ir  
Ʒ veicinǕt investǭciju projektu izstrǕdi un atbalstǭt konkurǛtspǛjǭgus projektus 
Ʒ izstrǕdǕt priekġlikumus valsts atbalsta programmǕm, kas paredzǛtas privǕto uzǺǛmǛju 

atbalstam; 
Ʒ analizǛt uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi un izstrǕdǕt priekġlikumus tǕs uzlaboġanai (2009. gadǕ savǕ 
kompetencǛ pǕrǺǛma Ekonomikas ministrija);  

Ʒ ǭstenot aǥentȊras pǕrstǕvniecǭbu darbǭbu (Latvijas ǔrǛjǕs ekonomiskǕs pǕrstǕvniecǭbas);  
Ʒ sniegt informatǭvus, konsultatǭvus, juridiskus un citus publiskos pakalpojumus valsts un 
paġvaldǭbu iestǕdǛm, kǕ arǭ fiziskajǕm un juridiskajǕm personǕm, t.sk. Ǖrvalstu investoriem. 

 
ǔTI piesaistei LIAA ǭsteno pasǕkumu kopumu Ǖrvalstu investǭciju projektu piesaistei un ievieġanai 
LatvijǕ saskaǺǕ ar POLARIS procesa metodoloǥiju, kas sevǭ ietver:  
Ʒ informǕcijas sniegġanu potenciǕlajiem Ǖrvalstu investoriem, kǕ arǭ privǕtajǕm un publiskajǕm 
institȊcijǕm Ǖrvalstǭs par Latvijas tautsaimniecǭbu, nozarǛm, uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi un biznesa 
iespǛjǕm; 

Ʒ potenciǕlos Ǖrvalstu investǭciju projektu apkalpoġanu, sniedzot padziǸinǕtu informǕciju pǛc 
katra konkrǛtǕ projekta ǭpaġnieka pieprasǭjuma, organizǛjot vizǭtes un tikġanǕs LatvijǕ, kǕ arǭ 
sniedzot organizatorisko atbalstu sadarbǭbai ar publiskajǕm un privǕtajǕm institȊcijǕm LatvijǕ 
gan projektu ǭstenoġanas gaitǕ, gan arǭ pǛc to ǭstenoġanas; 

Ʒ mǕrketinga aktivitǕġu veikġanu Ǖrvalstu investǭciju piesaistei; 
Ʒ investǭciju vides monitoringa nodroġinǕġanu un investǭcijǕm labvǛlǭgas uzǺǛmǛjdarbǭbas 
vides attǭstǭbas veicinǕġanu; 

Ʒ sadarbǭbas veicinǕġanu starp valsts pǕrvaldes iestǕdǛm, zinǕtniskajǕm institȊcijǕm, 
komersantiem un uzǺǛmǛjus pǕrstǕvoġajǕm nevalstiskajǕm organizǕcijǕm ar mǛrǵi veicinǕt 
Ǖrvalstu investǭciju piesaisti; 
atbalstu Latvijas komersantu, komersantu grupu, kǕ arǭ fizisku personu biznesa projektu 
priekġizpǛtei un attǭstǭbai ar mǛrǵi veidot projektu plȊsmu riska kapitǕla fondiem, privǕtiem 
investoriem un Ǖrvalstu investoriem. 

 
LIAA darbǭbas rezultǕti 

InformǕcija par LIAA darbǭbu un piesaistǭtajǕm investǭcijǕm ir iegȊta no izsȊtǭtǕs informǕcijas 
pieprasǭjuma formas (skat. 15.Pielikumu) un atbildǛm uz interviju jautǕjumiem, kas ietverti 
13.PielikumǕ. Kopġ 2006.gada LIAA ir piedalǭjusies vai ǭstenojusi aptuveni 1 500 aktivitǕtes vairǕku 



 

Ernst & Young | 71 

pasǕkumu, kas vǛrsti uz ǔTI piesaisti, ietvaros (skat. 4.Pielikumu). Nedaudz vairǕk kǕ puse jeb  835 
aktivitǕġu tika veiktas Ǖrvalstǭs, kamǛr pǕrǛjǕs tika ǭstenotas LatvijǕ.  
 
LatvijǕ laika posmǕ no 2006.gada lǭdz 2011.gada septembrim (ieskaitot) visbieģǕk tika veikti ġǕdi 
pasǕkumi: 
Ʒ NoorganizǛtas potenciǕlo Ǖrvalstu investoru vizǭtes LatvijǕ ï 512; 
Ʒ ǔrvalstu delegǕciju/organizǕciju/uzǺǛmǛju vizǭġu un tikġanos ar Latvijas uzǺǛmǛjiem 
organizǛġana ï 65;  
Sniegtas prezentǕcijas par uzǺǛmǛjdarbǭbas iespǛjǕm LatvijǕ citu institȊciju organizǛtǕm 
delegǕcijǕm ï 16.  

ǔrvalstǭs laika posmǕ no 2006.gada lǭdz 2011.gada septembrim (ieskaitot) visbieģǕk tika veikti ġǕdi 
pasǕkumi: 
Ʒ Dalǭba investǭciju veicinǕġanas seminǕros, izstǕdǛs vai forumos Ǖrvalstǭs ï 398; 
Ʒ Vizǭtes pie vai tikġanǕs ar potenciǕlajiem investoriem Ǖrvalstǭs ï 181; 
Ʒ OrganizǛti un/vai nodroġinǕta dalǭba investǭciju  un starptautiskǕs tirdzniecǭbas vecinǕġanas 
seminǕros Ǖrvalstǭs ï 150; 

Ʒ Latvijas uzǺǛmǛju delegǕciju vizǭtes/tirdzniecǭbas misijas Ǖrvalstǭs valsts amatpersonu vizǭġu 
ietvaros ï 66. 
 

Gan LatvijǕ, gan Ǖrvalstǭs notiekoġo pasǕkumu laikǕ LIAA organizǛja Latvijas un Ǖrvalstu uzǺǛmǛju 
kontaktbirģas un uzǺǛmǛju tikġanǕs (gan individuǕlǕs, gan divpusǛjǕs). KopumǕ laika posmǕ no 
2006.gada lǭdz 2011.gada septembrim (ieskaitot)  tika ǭstenotas 39 uzǺǛmǛju tikġanǕs un 34 
kontaktbirģas, kuras visbieģǕk notika ġǕdu pasǕkumu ietvaros: 
Ʒ LatvijǕ: ǔrvalstu delegǕciju/organizǕciju/uzǺǛmǛju vizǭġu un tikġanos ar Latvijas uzǺǛmǛjiem 
organizǛġanas laikǕ ï 11 kontaktbirģas / 14 uzǺǛmǛju tikġanǕs; 

Ʒ LatvijǕ: Forumu organizǛġana Latvijas uzǺǛmǛjiem ar LIAA pǕrstǕvniecǭbu (Latvijas ǔrǛjo 
ekonomisko pǕrstǕvniecǭbu) vadǭtǕjiem/darbiniekiem ï 10 kontaktbirģas; 

Ʒ ǔrvalstǭs: OrganizǛti un/vai nodroġinǕta dalǭba investǭciju  un starptautiskǕs tirdzniecǭbas 
vecinǕġanas seminǕros Ǖrvalstǭs ï 5 kontaktbirģas; 

Ʒ ǔrvalstǭs: Latvijas uzǺǛmǛju delegǕciju vizǭtes/tirdzniecǭbas misijas Ǖrvalstǭs valsts 
amatpersonu vizǭġu ietvaros ï 7 kontaktbirģas / 21 uzǺǛmǛju tikġanǕs.  

 
PiesaistǭtǕs ǔTI 

Kopġ 2006.gada LIAA ir piesaistǭjusi investǭcijas 45 investǭciju projektos.  

 
AttǛls Nr. 6. LIAA kopġ 2006.gada piesaistǭto uzǺǛmumu skaits un investǭcijas to pamatkapitǕlǕ

15

.  
Avots: LIAA 

 
AttǛls Nr. 6 atspoguǸo gan piesaistǭto uzǺǛmumu skaitu kopġ 2006.gada, gan kopǛjo ġo uzǺǛmumu 
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 ReǕlais ienǕkoġo investǭciju apjoms pǕrsniedz ieguldǭjumus pamatkapitǕlǕ, tomǛr to ir grȊtǕk identificǛt. 
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LIAA piesaistǭto uzǺǛmumu/ investǭciju projektu skaits

Investǭcijas pamatkapitǕlǕ, ko veikuġi uzǺǛmumi, kas ienǕkuġi LatvijǕ kopġ 2006.gada, milj. LVL
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ieguldǭjumu to pamatkapitǕlǕ. Lai gan vismazǕk jaunu uzǺǛmumu ienǕca LatvijǕ 2008. un 2009.gadǕ, 
nevar novǛrot savstarpǛju saistǭbu starp ienǕkuġajiem uzǺǛmumiem un investǭciju apjomu 
pamatkapitǕlǕ tǕ iemesla dǛǸ, ka agrǕk (2006. un 2007.gadǕ) ienǕkuġie uzǺǛmumi turpinǕja ieguldǭt 
pamatkapitǕlǕ papildu lǭdzekǸus. 
 
Projektu, kuri kopġ 2006.gada LatvijǕ ienǕkuġi ar LIAA atbalstu, ietvaros piesaistǭto investǭciju apjomu 
var vǛrtǛt gan pǛc uzǺǛmumu ieguldǭjuma pamatkapitǕlǕ, gan ilgtermiǺa ieguldǭjumiem attiecǭgajos 
uzǺǛmumos.  
 
Investǭcijas ġo uzǺǛmumu pamatkapitǕlǕ pǛc Lursoft datiem ir 80 006 119 lati. SavukǕrt (lielǕkie) 
ilgtermiǺa ieguldǭjumi pǛc Lursoft datiem, kas veikti ġajos uzǺǛmumos kopġ 2006.gada, kopumǕ bija 
129 894 670 lati.  
 
Visiem 45 minǛtajiem projektiem LIAA ir sniegusi konsultatǭvu atbalstu projektu realizǕcijǕ, bet 7 
projekti saǺǛmuġi arǭ LIAA administrǛto ES fondu atbalstu. 6.PielikumǕ ir uzskaitǭtas visu 45 LIAA 

piesaistǭto uzǺǛmumu darbǭbas nozares un investoru izcelsmes valstis.
16

 LielǕkǕ daǸa LIAA piesaistǭto 

projektu (18) ir saistǭti ar daģǕda veida raģoġanu
17

, IT jomu (6) un metǕlapstrǕdi (4). LielǕkǕ daǸa 
projektu saistǭti ar vidǛjas vai augstas pievienotǕs vǛrtǭbas radǭġanu. Piesaistǭto uzǺǛmumu 
raģotajiem produktiem ir potenciǕls tikt eksportǛtiem. VisvairǕk investǭciju projektu kopġ 2006.gada 
LIAA piesaistǭjusi no ġǕdǕm valstǭm: 
 
Ʒ NorvǛǥija ï 7; 
Ʒ Zviedrija ï 6; 
Ʒ Nǭderlande ï 5; 
Ʒ VǕcija ï 5; 
Ʒ Krievija ï 4. 

 

 
AttǛls Nr. 7. LIAA piesaistǭtǕs investǭcijas, salǭdzinot ar gada laikǕ LatvijǕ kopumǕ saǺemtajǕm ǔTI.  
Avots: CSP, LIAA  

 
LIAA kopġ 2006.gada piesaistǭto investǭciju apjoms (piesaistǭto uzǺǛmumu ieguldǭjumi to 
pamatkapitǕlǕ) veido samǛrǕ nelielu daǸu no LatvijǕ kopumǕ piesaistǭtajǕm ǔTI (AttǛls Nr. 7). 2009. un 
2010.gadǕ ġis apjoms bija lielǕks ï attiecǭgi 21% un 9%, bet no 2006. lǭdz 2008.gadam, kad saǺemto 
ǔTI apjoms pǕrsniedza 600 milj. latu, LIAA piesaistǭto investǭciju apjoms no kopǛjǕ ǔTI apjoma bija 
mazǕks par 5%. JǕǺem vǛrǕ, ka saǺemto ǔTI forma var bȊtiski atġǵirties. LielǕkǕ daǸa ǔTI netiek 
novirzǭtas jaunu eksportspǛjǭgu raģoġanas uzǺǛmumu izveidei.  

                                                      
16

 No ġo 45 investǭciju projektu rezultǕtǕ izveidotajiem uzǺǛmumiem 4 ir likvidǛti.   
17

 MetǕlizstrǕdǕjumu, kartona, moduǸu mǕju, instrumentu/ iekǕrtu, ǵǭmisko vielu, pusvadǭtǕjmateriǕlu, granulu, 
auto detaǸu/piederumu u.c. produktu raģoġana.  
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LIAA kopġ 2006.gada piesaistǭto uzǺǛmumu investǭciju pamatkapitǕlǕ daǸa no visǕm 
gada laikǕ LatvijǕ saǺemtajǕm ǔTI, %

LatvijǕ gada laikǕ kopumǕ saǺemtǕs Ǖrvalstu tieġǕs investǭcijas, milj. LVL
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PǛc CSP datiem trǭs jomas, kurǕs no 2006. lǭdz 2010.gada beigǕm ir lielǕkais uzkrǕtǕ ǔTI apjoma 
pieaugums Latvijas uzǺǛmumu pamatkapitǕlǕ, ir  
Ʒ Finanġu starpniecǭba (939,9 milj. latu); 
Ʒ OperǕcijas ar nekustamo ǭpaġumu (480,8 milj. latu); 
Ʒ Vairumtirdzniecǭba un mazumtirdzniecǭba; auto, moto, sadzǭves priekġmetu un aparatȊras 

remonts (180,11 milj. latu).  
 
RȊpniecǭbǕ ġajǕ periodǕ kopumǕ uzkrǕto ǔTI apjoms Latvijas uzǺǛmumu pamatkapitǕlǕ ir 
palielinǕjies par 148 milj. latu. KopumǕ uzkrǕto ǔTI palielinǕjums Latvijas uzǺǛmumu pamatkapitǕlǕ 
bija 2,1 miljards latu.   
 
LIAA kopġ 2006.gada piesaistǭto ǔTI struktȊra (pǛc piesaistǭtǕ investǭciju apjoma) lǭdzinǕs tai, kas ir 
novǛrojama valstǭ kopumǕ. Investǭciju apjoma ziǺǕ lielǕko daǸu - 59,1 milj. latu jeb 74% - veidoja viena 
investǭciju projekta ietvaros ieguldǭti lǭdzekǸi uzǺǛmuma, kas darbojas finanġu starpniecǭbas nozarǛ, 
pamatkapitǕlǕ. LIAA piesaistǭto investǭciju projektu skaita ziǺǕ lielǕkǕ daǸa - nedaudz mazǕk kǕ 70% - 
ir saistǭti ar rȊpniecǭbu. 
 
Gadǭjumu analǭzǛ identificǛtǕ LIAA loma 
 

LIAA loma investǭciju piesaistǛ lielǕkoties ir izpaudusies kǕ nepiecieġamǕs informǕcijas un 
konsultǕciju sniegġana, tikġanos ar potenciǕlajiem sadarbǭbas partneriem rǭkoġana, kǕ arǭ cita veida 
organizatorisks atbalsts. 
 
ĠajǕ sadaǸǕ (Tabula Nr. 17) ir apkopota gadǭjumu analǭzǛ identificǛtǕ informǕcija, kas attiecas uz LIAA 
lomu seġos ǔTI piesaistes gadǭjumos. Pilna gadǭjumu analǭze ir ietverta 4.11 nodaǸǕ (110.lpp.).  
 
Galvenie secinǕjumi par LIAA lomu seġos ǔTI piesaistes gadǭjumos: 

Ʒ AnalizǛtajos gadǭjumos LIAA loma ir bijusi reaktǭva, nevis proaktǭva, proti, aǥentȊra pati nebija 
identificǛjusi un pǕrliecinǕjusi ġos seġus uzǺǛmumus par to, lai tie ǭstenotu investǭciju 
projektus LatvijǕ. KonkrǛtie uzǺǛmumi jau bija nolǛmuġi veikt ieguldǭjumus un to vǛlme, 
sazinoties ar LIAA, bija iegȊt papildu konsultǕcijas, organizatorisku atbalstu, kǕ arǭ informǕciju 
par pieejamajiem atbalsta mehǕnismiem; 

Ʒ VairumǕ gadǭjumu LIAA ir sniegusi informǕciju par investǭciju iespǛjǕm LatvijǕ, par 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi, kǕ arǭ par iespǛjǕm izmanot ES fondu finansǛjumu vai citus atbalsta 
instrumentus; 

Ʒ Ļetros gadǭjumos LIAA ir bijusi iesaistǭta investǭciju piesaistes sǕkumposmǕ, vienǕ gadǭjumǕ 
LIAA bija piesaistǭta, lai gȊtu atbalstu jau notiekoġǕs sarunǕs ar investoriem; 

Ʒ Ļetros gadǭjumos LIAA sniedza atbalstu, meklǛjot sadarbǭbas partnerus un rǭkojot ar tiem 
tikġanǕs; 

Ʒ Divos gadǭjumos investors sazinǕjǕs ar LIAA pats, divos gadǭjumos investora un LIAA 
sadarbǭba tika uzsǕkta, pateicoties Ǖrvalstu tirdzniecǭbas/rȊpniecǭbas kamerai vai vǛstniecǭbai 
LatvijǕ, bet vienǕ gadǭjumǕ ar LIAA sazinǕjǕs investoru pǕrstǕvoġa konsultǕciju kompǕnija, 
kuras birojs atrodas Ǖrvalstǭs; 

Ʒ Tieġas pretenzijas pret LIAA darbu saistǭbǕ ar pakalpojumu kvalitǕti gadǭjumu analǭzǛ netika 
konstatǛtas;  

Ʒ VienǕ gadǭjumu analǭzǛ tika aktualizǛts jautǕjums par nepiecieġamǭbu LIAA veikt gan 
investǭciju piesaistes, gan ES fondu administrǛġanas funkcijas, kas, iespǛjams, negatǭvi 
ietekmǛ aǥentȊras kapacitǕti pilnvǛrtǭgi veikt tǕs pienǕkumus; 

Ʒ Divos gadǭjumos tika konstatǛts, ka investori vǛlǛtos lielǕku LIAA lomu investǭciju piesaistǛ, 
piemǛram, paplaġinot tǕs rǭcǭbǕ esoġo atbalsta instrumentu klǕstu.  

 
Tabula Nr. 17. Gadǭjumu analǭzǛ identificǛtǕ LIAA loma investǭciju piesaistǛ  

 
Gadǭjumu 
analǭze 

Iesaistǭtie ǔTI 
piesaistes 
dalǭbnieki 

UzǺǛmuma 
sǕkotnǛjǕ saziǺa ar 
LIAA  

LIAA sniegtais atbalsts IdentificǛtǕs nepilnǭbas  

1 
SIA ĂAxon 
Cableò 

Ʒ Francijas 
vǛstniecǭba 
LatvijǕ 

Ʒ LIAA 
Ʒ Daugavpils 
paġvaldǭba 

UzǺǛmuma tikġanos 
ar LIAA un 
nokǸȊġanu LatvijǕ 
organizǛja Francijas 
vǛstniecǭba LatvijǕ  

Ʒ NodroġinǕja investoram 
nepiecieġamo informǕciju par 
iespǛjamajǕm dislokǕcijas 
vietǕm, infrastruktȊru u.c. 

Ʒ MeklǛja nepiecieġamǕs 
iesaistǭtǕs puses, sadarbǭbas 
partnerus 

Ʒ Tieġas pretenzijas pret LIAA 
darbǭbu netika konstatǛtas, 
bet investors norǕdǭja uz 
negatǭvo pieredzi ar ES 
fondu atbalsta 
programmǕm, kuras nebija 
pieejamas celtniecǭbas 
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Gadǭjumu 
analǭze 

Iesaistǭtie ǔTI 
piesaistes 
dalǭbnieki 

UzǺǛmuma 
sǕkotnǛjǕ saziǺa ar 
LIAA  

LIAA sniegtais atbalsts IdentificǛtǕs nepilnǭbas  

Ʒ Sniedza informǕciju par 
pieejamajǕm atbalsta 
programmǕm un saǺemġanas 
nosacǭjumiem 

vajadzǭbǕm, kas investoram 
bija prioritǕte, ienǕkot 
LatvijǕ.  

2 
SIA ĂBucher 
Schoerling 
Balticò 

Ʒ VǕcijas 
Tirdzniecǭbas 
un 
rȊpniecǭbas 
kamera 

Ʒ LIAA 
Ʒ Ventspils 
brǭvostas 
pǕrvalde  

Ʒ Ventspils 
paġvaldǭba 

VǕcijas 
Tirdzniecǭbas un 
rȊpniecǭbas kamera 
atveda investoru uz 
Ventspili. LIAA 
sǕkotnǛji netika 
iesaistǭta, bet vǛlǕk 
aǥentȊra 
nodroġinǕja 
nepiecieġamo 
informǕciju par 
Latviju, kas tika 
izmantota sarunǕs 
ar investoru..  

Ʒ SǕkotnǛjǕ fǕzǛ gatavoja 
informǕciju par Latviju, kas tika 
izmantota sarunǕs ar investoru 

Ʒ Sniedza atbalstu sadarbǭbas 
partneru piesaistǛ, kǕ arǭ ERAF 
finansǛjuma piesaistǛ 

Ʒ Lai gan uzǺǛmuma ERAF 
projekta ievieġanas gaitǕ 
vairakkǕrt nomainǭjǕs LIAA 
konsultatǭvais personǕls, 
uzǺǛmums augstu vǛrtǛ tǕ 
profesionǕlismu un uz klientu 
vǛrsto attieksmi.  

 

Ʒ AnalǭzǛ tika konstatǛts, ka 
bȊtu nepiecieġams izvǛrtǛt, 
vai LIAA nepiecieġams 
ǭstenot gan investǭciju 
piesaistes, gan ES fondu 
administrǛġanas funkcijas, 
jo tas negatǭvi ietekmǛ 
aǥentȊras kapacitǕti 

Ʒ AnalǭzǛ tika konstatǛts, ka 
investors vǛlǛtos, lai LIAA 
varǛtu sniegt vairǕk nekǕ 
tikai konsultatǭvu atbalstu, jo 
paġreiz aǥentȊras rǭcǭbǕ nav 
reǕlu un tieġu atbalsta 
mehǕnismu, kǕ ietekmǛt 
investǭciju piedǕvǕjuma 
konkurǛtspǛju; 

3 
AS ĂValmieras 
stikla ġǵiedraò 

Ʒ VAS 
ĂPrivatizǕcija
s aǥentȊraò 

UzǺǛmumam nav 
bijis sadarbǭbas ar 
LIAA investǭciju 
piesaistes procesǕ, 
jo uzǺǛmumǕ 
investǭcijas ir tikuġas 
veiktas no paġu 
naudas plȊsmas un 
kredǭtiem. TǕpat arǭ 
LIAA neiesaistǭjǕs 
uzǺǛmuma 
privatizǕcijas 
procesǕ. Taļu vǛlǕk 
LIAA uzǺǛmumam ir 
sniegusi 
konsultǕcijas un 
atbalstu uzǺǛmuma 
paplaġinǕġanǕs 
gaitǕ, nodroġinot 
informǕciju par 
pieejamajiem ES 
atbalsta 
instrumentiem. 

Ʒ LIAA uzǺǛmumam ir sniegusi 
konsultǕcijas un atbalstu 
uzǺǛmuma paplaġinǕġanǕs 
gaitǕ, nodroġinot informǕciju par 
pieejamajiem ES atbalsta 
instrumentiem. 

Ʒ AnalǭzǛ tika konstatǛts, ka 
LIAA nepietiekami skaidroja 
kompetenļu centru izveides 
bȊtǭbu, kǕ arǭ iespǛjas tajos 
iesaistǭties. 

4 

Saint-Gobain 
siltumizolǕcijas 
materiǕlu 
rȊpnǭcas 
bȊvniecǭbas 
projekts IkġǵilǛ 

Ʒ Ogres 
paġvaldǭba 

Ʒ Ikġǵiles 
paġvaldǭba 

Ʒ LIAA 
Ʒ Ministru 

Prezidents 
Ʒ ǔIPL 

UzǺǛmums 
2006.gadǕ uzsǕka 
komunikǕciju ar 
LIAA, lai uzzinǕtu 
par iespǛjǕm 
investǛt LatvijǕ, par 
investǭciju un 
biznesa vidi, kǕ arǭ 
potenciǕlo 
dislokǕcijas vietu. 

Ʒ Sniedza sǕkotnǛjǕs 
konsultǕcijas par investǭciju 
iespǛjǕm un iespǛjamo vietu 
projekta ǭstenoġanai 

Ʒ Sniedza papildu informǕciju par 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi  

Ʒ ProblǛmu risinǕġanǕ iesaistǭjǕs 
LIAA augstǕkǕ vadǭba, 
uzǺemoties vidutǕja lomu starp 
valsts augstǕkajǕm 
amatpersonǕm un uzǺǛmuma 
vadǭbu 

Ʒ Ġis gadǭjums aktualizǛja ǔTI 
piesaistǛ iesaistǭto institȊciju 
skaidra sadarbǭbas 
mehǕnisma 
nepiecieġamǭbu, it ǭpaġi lielu 
investǭciju projektu 
gadǭjumos 

Ʒ AnalǭzǛ tika konstatǛts, ka 
investors vǛlǛtos, lai LIAA ir 
lielǕka loma ǔTI piesaistǛ 
(piemǛram, vairǕk pieejamu 
atbalsta instrumentu). 

5 
Futbola 
akadǛmijas 
projekts 

Ʒ LIAA 
 

Investors izrǕdǭja 
interesi par 
iespǛjǕm investǛt 
LatvijǕ un sazinǕjǕs 
ar LIAA. 

Ʒ Sniedza informǕciju par 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi LatvijǕ, kǕ 
arǭ ar projektu saistǭtu normatǭvo 
aktu prasǭbǕm 

Ʒ Sniedza informǕciju par 
konkrǛtǕm vietǕm, kur 
iespǛjams ǭstenot investǭciju 
projektu 

Ʒ UzrunǕja paġvaldǭbas un citus 
sadarbǭbas partnerus 

Ʒ Analǭzes gaitǕ netika 
konstatǛtas citu iesaistǭto 
puġu pretenzijas pret LIAA 
darbǭbu.  

6 

Starptautiskas 
konsultǕciju 
kompǕnijas 
Polijas biroja 
klients ï IT 
nozares 
uzǺǛmums 

Ʒ LIAA 
 

Investoru 
pǕrstǕvoġas 
starptautiskas 
audita/konsultǕciju 
kompǕnijas Polijas 
birojs uzsǕka 
komunikǕciju ar 

Ʒ Sniedza nepiecieġamo 
informǕciju par Latviju un tǕs 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi  

Ʒ OrganizǛja tikġanǕs ar 
iesaistǭtajǕm pusǛm un 
potenciǕlajiem sadarbǭbas 
partneriem 

Ʒ Analǭzes gaitǕ netika 
konstatǛtas citu iesaistǭto 
puġu pretenzijas pret LIAA 
darbǭbu. 
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Gadǭjumu 
analǭze 

Iesaistǭtie ǔTI 
piesaistes 
dalǭbnieki 

UzǺǛmuma 
sǕkotnǛjǕ saziǺa ar 
LIAA  

LIAA sniegtais atbalsts IdentificǛtǕs nepilnǭbas  

LIAA par iespǛjǕm 
ǭstenot investǭciju 
projektu RǭgǕ.  

 

 
 

Ekonomikas ministrija  
Atbilstoġi MK 23.03.2010. noteikumu Nr.271 ĂEkonomikas ministrijas nolikumsò (turpmǕk ï nolikums) 
4.punktam Ekonomikas ministrijas funkcija ir izstrǕdǕt ekonomikas politiku, kuras ietvaros, atbilstoġi 
noteikumu 5.punktam, ministrijas uzdevumus ir izstrǕdǕt un ǭstenot eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu 
investǭciju piesaistes politiku, kǕ arǭ koordinǛt Latvijas Republikas ǕrǛjo ekonomisko pǕrstǕvniecǭbu 
tǭkla izveidi un to darbǭbu. Atbilstoġi nolikuma 6.punktam ministrija izstrǕdǕ nozari reglamentǛjoġos 
aktu un attǭstǭbas plǕnoġanas dokumentu projektus un nodroġina nozares politikas ǭstenoġanu 
ministrijas padotǭbǕ esoġajǕs valsts pǕrvaldes iestǕdǛs. 
Atbilstoġi 2009.gada 1.jȊnija Ekonomikas ministrijas reglamenta 10.punktam Ekonomikas ministrijǕ ir 
izveidots UzǺǛmǛjdarbǭbas konkurǛtspǛjas departaments ar UzǺǛmǛjdarbǭbas, Ǖrvalstu investǭciju 
piesaistes un eksporta nodaǸu, InovǕciju nodaǸu, TȊrisma nodaǸu . Atbilstoġi UzǺǛmǛjdarbǭbas 
konkurǛtspǛjas departamenta reglamenta 2.punktam, departamenta galvenie uzdevumi Ǖrvalstu 
investǭciju piesaistes jomǕ ir politikas izstrǕde un ǭstenoġana, budģeta finansǛjuma pieprasǭjuma 
sagatavoġana politikas ievieġanas nodroġinǕġanai, valsts atbalsta instrumentu izstrǕde un 
pilnveidoġana. 
 

Ekonomikas ministrijas darbǭbas rezultǕti 
Ministrija investǭciju piesaistes procesǕ iesaistǕs ļetros veidos: 1) uzraugot galvenǕs ǔTI piesaistes 
institȊcijas ï LIAA ï darbu; 2) reklamǛjot investǭciju iespǛjas amatpersonu (ministra un valsts 
sekretǕra) tikġanos laikǕ ar Ǖrvalstu amatpersonǕm un uzǺǛmǛjiem; 3) izstrǕdǕjot ǔTI piesaisti 
regulǛjoġus politikas plǕnoġanas dokumentus un citus normatǭvos aktus; 4) izstrǕdǕjot 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanas pasǕkumu plǕnu un uzraugot tǕ ievieġanu. 
 
Kopġ 2006.gada ekonomikas ministra un valsts sekretǕra Ǖrvalstu vizǭtǛs, kǕ arǭ ienǕkoġajǕs Ǖrvalstu 
vizǭtǛs (tai skaitǕ, tiekoties ar investoriem), ir aktǭvi reklamǛta Latvija kǕ Ǖrvalstu investoriem pievilcǭga 
valsts un uzsvǛrtas attiecǭgǕs priekġrocǭbas atbilstoġi konkrǛtǕs vizǭtes/tikġanǕs specifikai. IkgadǛjo 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanas pasǕkumu plǕnu ietvaros veikti pasǕkumi, lai sekmǛtu 
uzǺǛmǛjdarbǭbai un investǭcijǕm labvǛlǭgu vidi. Iesniegti investǭciju projektu piedǕvǕjumi amatpersonu 
vizǭġu laikǕ Ǵǭnai, VǕcijai, AzerbaidģǕnai, Krievijai. 
 
ĠajǕ laika posmǕ ir tikuġi izstrǕdǕti politikas plǕnoġanas dokumenti, kas saistǭti ar ǔTI piesaisti - 
Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes 
pamatnostǕdnes 2010.ï2016.gadam, Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta veicinǕġanas un 
Ǖrvalstu investǭciju piesaistes pasǕkumu plǕns 2010.-2011.gadam, kǕ arǭ ǔrvalstu tieġo investǭciju 
piesaistes stratǛǥija 2011.-2017.gadam, kura daǸǛji atbalstǭta Lielo un stratǛǥiski nozǭmǭgo investǭciju 
projektu koordinǕcijas padomǛ. 
 
Ekonomikas ministrija arǭ ir izstrǕdǕjusi ikgadǛjus uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanas pasǕkumu 
plǕnus. PǛdǛjǕ gada laikǕ ǭstenoto reformu rezultǕtǕ Latvija Pasaules Bankas pǛtǭjumǕ ĂDoing 
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, kas apkopo vairǕkus uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi raksturojoġus rǕdǭtǕjus, 2012.gada reitingǕ 
(publiskots 2011.gada oktobrǭ) Latvija ir ierindojusies 21.vietǕ, kas ir augstǕk par 10 pozǭcijǕm, 
salǭdzinot ar iepriekġǛjo gadu. JǕatzǭmǛ, ka ġis reitings atspoguǸo tikai nelielu daǸu no 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi raksturojoġiem rǕdǭtǕjiem.  
 

ǔrlietu ministrija 
Investǭciju piesaiste ir viena no funkciju komponentǛm, kas iekǸaujas kopǛjǕ ǔM uzdevumu blokǕ 
saistǭbǕ ar ǕrǛjǕs ekonomiskǕs politikas ǭstenoġanu. 

                                                      
18

 http://www.doingbusiness.org/  

http://www.doingbusiness.org/


 

Ernst & Young | 76 

 
Galvenais ǔM uzdevums investǭciju piesaistǛ, kas ne vienmǛr ir matemǕtiski novǛrtǛjams, ir veicinǕt 
Latvijas atpazǭstamǭbu, sniegt informǕciju par investǭciju vidi un tautsaimniecǭbas nozaru attǭstǭbu, kǕ 
arǭ perspektǭvajǕm biznesa niġǕm. DiplomǕti piedalǕs daģǕdos forumos, konferencǛs, izstǕdǛs, 
biznesa klubu sanǕksmǛs, kur tiek popularizǛta gan Latvija, gan tiek stǕstǭts par uzǺǛmǛjdarbǭbas un 
investǭciju vidi un biznesa iespǛjǕm LatvijǕ, vǛstnieki regulǕri sniedz intervijas vietǛjos masu mǛdijos 
tiekas ar rezidences valsts uzǺǛmǛjiem, organizǛ individuǕlǕs un uzǺǛmǛju grupu braucienus uz 
Latviju, veic citas aktivitǕtes, lai radǭtu interesi Ǖrvalstu uzǺǛmǛjiem par sadarbǭbu ar Latviju.  
 
PǛc indikǕciju saǺemġanas par interesi, uzǺǛmǛjs tiek virzǭts uz LIAA, lai saǺemtu praktisko atbalstu. 
Nepiecieġamǭbas gadǭjumos, kad ir vajadzǭgs politiskais atbalsts, potenciǕlǕ investora vizǭtes uz 
Latviju ietvaros tiek organizǛtas arǭ tikġanǕs ar Valsts prezidentu, Ministru prezidentu, ǔrlietu ministru, 
Ekonomikas ministru vai citǕm valsts amatpersonǕm.  
 
TǕpat diplomǕti identificǛ un proaktǭvi uzrunǕ potenciǕlos investorus.  Intereses gadǭjumǕ tǕlǕk tieġǕ 
komunikǕcija ar investoru tiek novirzǭta ar LIAA vai citiem partneriem LatvijǕ.  
 
ǔM iesaistǕs investǭciju piesaistǛ arǭ tǕdǛjǕdi, ka diplomǕti  sniedz savu vǛrtǛjumu un analǭzi par 
attiecǭgajǕm rezidences valstǭm.  PiemǛram, gadǭjumos, kad Ǖrvalsts vizǭtǛs dodas valsts 
amatpersonas un lǭdzi tiek vesti investǭciju projekti prezentǛġanai uzǺemoġajai pusei, ǔM pǕrstǕvji 
sniedz savu skatǭjumu investǭciju projekta atbilstǭbai mǛrǵa valsts specifikai, kǕ arǭ komunicǛ ar 
partneriem par ġo projektu tǕlǕko virzǭbu. Ġos investǭciju piedǕvǕjumus izstrǕdǕ LIAA un Ekonomikas 
ministrija. Tieġa saskarsme ar investǭciju piesaistes pieprasǭjumiem no Latvijas uzǺǛmǛju puses 
nepastarpinǕti vǛstniecǭbǕm paġǕm ir reta. 
 
ǔrlietu ministrijas darbǭbas rezultǕti 
Ministrija neveic atseviġǵu uzskaiti par specifiskǕm darbǭbǕm, kas saistǭtas ar ǔTI piesaisti. Nav 
pieejama precǭza informǕcija par to, cik tieġi gadǭjumos Latvijas diplomǕti Ǖrvalstǭs ir bijuġi iniciatori 
kǕda potenciǕlǕ investora piesaistei, ar ko tǕlǕk ir strǕdǕjusi LIAA vai paġvaldǭbas.  
 
No vienas puses ir problemǕtiski novǛrtǛt ǔM darbǭbu, jo tǕs darbinieki neuzskaita nepiecieġamo 
informǕciju, bet no otras puses ï lielǕkoties diplomǕti sniedz kvalitatǭvu atbalstu, ko nevar kvantificǛt 
un precǭzi izmǛrǭt. PiemǛram, neformǕlo tikġanos laikǕ parasti tiek pǕrrunǕta virkne jautǕjumu, kuru 
vidȊ var tikt iekǸauti arǭ ar ǔTI piesaisti svarǭgi aspekti.  
 
KǕ norǕdǭts Ekonomikas ministrijas sagatavotajǕ 2011.gada 21.janvǕra InformatǭvajǕ ziǺojumǕ Par 
Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes plǕna 
pasǕkumu izpildi 2010.gadǕ, ǔM kopumǕ ir izpildǭjusi tai uzdotos uzdevumus, sniedzot Latvijas 
uzǺǛmǛjiem politiska lǭmeǺa atbalstu Ǖrvalstu investǭciju piesaistǛ, veicot Ǖrvalstu amatpersonǕm 
iesniegto investǭciju projektu lobǛġanu, kǕ arǭ sniedzot Latvijas uzǺǛmǛjiem nepiecieġamo informatǭvo 
un organizatorisko atbalstu Ǖrvalstu investǭciju piesaistǛ tajǕs valstǭs, kur nav atvǛrtas Latvijas ǕrǛjǕs 
ekonomiskǕs pǕrstǕvniecǭbas.  

 
ǔM cieġi sadarbojas ar citǕm institȊcijǕm daģǕdu ar ǔTI piesaisti saistǭtu pasǕkumu ǭstenoġanǕ. 
BȊtiska loma ġajǕ ziǺǕ ir valsts augstǕko amatpersonu vizǭġu organizǛġanai, piemǛram, Ministru 
prezidenta vizǭte uz Dienvidkoreju un Honkongu 2011.gada jȊnijǕ, kǕ arǭ ASV un Brazǭliju 2011.gada 
jȊlijǕ. Katru gadu notiek virkne valsts augstǕko amatpersonu ienǕkoġo un izejoġo vizǭġu, un lielǕ daǸǕ 
no tǕm investǭciju piesaistes jautǕjumi ieǺem bȊtisku vietu ekonomisko jautǕjumu blokǕ.  

 
BȊtiska ir arǭ ǔM sadarbǭba ar LTRK, ar kuru regulǕri notiek informǕcijas apmaiǺa un tiek rǭkoti 
biznesa pasǕkumi, piemǛram, apaǸǕ galda diskusija RǭgǕ par Brazǭliju un tam sekojoġǕ, jau minǛtǕ 
Ministru prezidenta vizǭte uz Brazǭliju 2011.gada jȊlijǕ. 

 

Paġvaldǭbas 
ǔTI piesaistes procesǕ bȊtiska ietekme ir paġvaldǭbu vadǭtǕju individuǕlai attieksmei pret ǔTI. 
AtseviġǵǕs paġvaldǭbǕs, kurǕs tiek novǛrtǛta labvǛlǭgǕ ekonomiskǕ ietekme, ko nodroġina ǔTI 
piesaiste, paġvaldǭbu vadǭba proaktǭvi meklǛ jaunus investorus, kǕ arǭ iespǛju robeģǕs nodroġina jau 
esoġajiem investoriem pǛc iespǛjas labvǛlǭgǕkus apstǕkǸus. Ġǭs atseviġǵǕs paġvaldǭbas ǔTI piesaisti 
uztver kǕ vienu no prioritǕtǛm, kam nepiecieġama sistemǕtiska ilgtermiǺa pieeja.  
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DaǸa paġvaldǭbu, kas aktǭvi strǕdǕ ar ǔTI piesaisti, sadarbojas ne tikai ar LIAA, bet arǭ virkni citu 
procesǕ iesaistǭto institȊciju ï piemǛram, ǔrvalstu vǛstniecǭbǕm, Ǖrvalstu tirdzniecǭbas kamerǕm un 
Latvijas komercbankǕm, cenġoties iegȊt informǕciju par potenciǕliem investoriem.  
 
VairumǕ paġvaldǭbu investǭciju piesaiste netiek uztverta kǕ nozǭmǭgs attǭstǭbu un izaugsmi veicinoġs 
faktors. Likumdoġanas lǭmenǭ paġvaldǭbǕm ir samǛrǕ liela rǭcǭbas brǭvǭba, kas ietekmǛ investoru 
iespǛjas uzsǕkt uzǺǛmǛjdarbǭbu to teritorijǕ (piem., zonǛjuma plǕnoġana). PiemǛri, kad divas 
paġvaldǭbas Ǹoti lǭdzǭgos apstǕkǸos pieǺem atġǵirǭgus lǛmumus ï par un pret atǸauju investoram uzsǕkt 
darbǭbu ï negatǭvi ietekmǛ investǭciju vidi valstǭ.  
 
Valsts lǭmenǭ nav pieejams strukturǕls ietvars, kas stimulǛtu paġvaldǭbas vairǕk pievǛrsties investǭciju 
piesaistei, lai gan LIAA un VARAM ir ǭstenojuġas informatǭvus pasǕkumus saistǭbǕ ar ǔTI lomu 
paġvaldǭbu attǭstǭbǕ.  

 
Paġvaldǭbu proaktǭvai pieejai investǭciju piesaistǛ ir bȊtiska loma, par ko liecina tas, ka atseviġǵǕs 
paġvaldǭbǕs lielǕkǕ daǸa investǭciju tiek piesaistǭtas bez LIAA atbalsta (precǭziem rezultǕtiem bȊtu 
nepiecieġams veikt papildu aptauju, kas ietvertu lielǕko daǸu Latvijas paġvaldǭbu). TomǛr ġo 
paġvaldǭbu vǛrtǛjumǕ sadarbǭba ar LIAA ir nozǭmǭgs resurss, kas tǕm palǭdz arǭ paġǕm piesaistǭt 
investǭcijas.  

 

 

LTRK 
Latvijas Tirdzniecǭbas un rȊpniecǭbas kamera ir viena no aktǭvǕkajǕm uzǺǛmǛjus pǕrstǕvoġajǕm NVO 
LatvijǕ. TǕs biedru vidȊ ir gan vietǛjiem, gan Ǖrvalstu investoriem piederoġi Latvijas uzǺǛmumi. Lai 
gan LTRK galvenais uzdevums nav piesaistǭt ǔTI, tǕ sekmǛ ǔTI piesaistes procesu, tiekoties ar 
potenciǕlajiem Ǖrvalstu investoriem, sniedzot tiem konsultǕcijas, organizǛjot pasǕkumus ar Ǖrvalstu 
investoru piedalǭġanos, kǕ arǭ sadarbojoties ar LIAA, ǔM, paġvaldǭbǕm un citǕm iesaistǭtajǕm 
institȊcijǕm. LTRK arǭ koncentrǛjas uz uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanu.  

 
LTRK atseviġǵi neuzskaita piesaistǭto investǭciju projektus. Gadǭjumos, kad potenciǕlajiem investoriem 
nepiecieġams specifisks atbalsts, LTRK norǕda uz citǕm institȊcijǕm, kuras spǛj ġǕdu atbalstu sniegt. 
PiemǛram, lielu klientu-potenciǕlo investoru intereses gadǭjumǕ LTRK iesaista LIAA, kura spǛj sniegt 
gan nepiecieġamo tehnisko atbalstu, gan operatǭvi iesaistǭt citas valsts pǕrvaldes iestǕdes un valdǭbu, 
izmantojot Investǭciju padomes iespǛjas. LTRK pǛdǛjǕ laikǕ mazǕk uzmanǭbas pievǛrġ kontaktbirģu 
organizǛġanai, bet vairǕk cenġas vest Ǖrvalstu uzǺǛmǛjus tieġi uz paġvaldǭbǕm un tajǕs esoġajiem 
uzǺǛmumiem, kas ir efektǭvǕks veids, lai raisǭtu interesi par sadarbǭbu un investǭciju izvietoġanu 
LatvijǕ.  
 
Lai gan LTRK ir daǸa no starptautiska kameru tǭkla, tǕs galvenais sadarbǭbas partneris ar uzǺǛmǛjiem 
Ǖrvalstǭs ir Latvijas diplomǕtiskais dienests. LTRK un ǔM tiekas vidǛji 1-2 reizes mǛnesǭ.  

 

 

ǔIPL 
ǔrvalstu investoru padome LatvijǕ nestrǕdǕ ar jauniem investoriem, bet gan ï ar tiem, kas jau 
darbojas LatvijǕ. Padome lielǕko darbǭbas uzsvaru liek uz investoru pieredzes un viedokǸu apzinǕġanu 
par jautǕjumiem, kas saistǭti ar investǭciju un uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi. IdentificǛtǕs pozǭcijas attiecǭbǕ uz 
nepiecieġamajiem uzlabojumiem tiek nodotas Latvijas valdǭbai ikgadǛjǕs Augsta lǭmeǺa sanǕksmǛs 
starp ǔIPL un valdǭbu.  
 
ǔIPL saistǭba ar ǔTI piesaisti, lǭdz ar to, galvenokǕrt ir saistǭta ar esoġo uzǺǛmǛju darbǭbas 
sekmǛġanu, kas no vienas puses veicina papildu investǭciju izvietoġanu ġo uzǺǛmumu darbǭbas 
paplaġinǕġanai, bet no otras puses ï netieġi ietekmǛ jaunu investoru ienǕkġanu.  
 
ǔIPL arǭ piedalǕs LIAA, ǔM, EM vai LTRK rǭkotajǕs sanǕksmǛs un konferencǛs, kurǕs ir potenciǕlie 
Ǖrvalstu investori.  ĠǕda veida tikġanǕs ǔIPL pǛdǛjo 5 gadu laikǕ piedalǭjusies vidǛji 3-4 reizes gadǕ.  
 
ǔIPL ġajǕs tikġanǕs reizǛs nereti prezentǛ padomes darba specifiku un to, kǕ esoġie investori uztver 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi LatvijǕ. GalvenǕ atziǺa, kas tiek pausta ï uzǺǛmǛjdarbǭbas vide LatvijǕ nav 
ideǕla, bet ir iespǛjams panǕkt pozitǭvas izmaiǺas.   
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4.6.3 ǔTI piesaistǛ iesaistǭto iestǕģu sadarbǭbas mehǕnisms 
 
ĠajǕ apakġnodaǸǕ ir aplȊkoti LIAA un citu institȊciju savstarpǛjǕs sadarbǭbas mehǕnismi, kas tika 
identificǛti novǛrtǛjuma gaitǕ, kǕ arǭ ï apakġnodaǸas beigǕs ir iekǸauts saraksts ar identificǛtajǕm 
nepilnǭbǕm.  
 
Tabula Nr. 18 ataino kopǛjo situǕciju, parǕdot, kuras institȊcijas sadarbojas savǕ starpǕ ar ǔTI 
piesaisti saistǭtos jautǕjumos. VisvairǕk ar citǕm institȊcijǕm ar ǔTI piesaisti saistǭtos jautǕjumos 
sadarbojas LIAA, paġvaldǭbas un ǔM. JǕatzǭmǛ, ka paġvaldǭbu vidȊ ir ievǛrojamas atġǵirǭbas ï ir Ǹoti 
aktǭvas paġvaldǭbas, kuras sadarbojas ar lielǕko daǸu vai visiem tabulǕ minǛtajiem ǔTI piesaistes 
procesa dalǭbniekiem, tomǛr daudzǕs paġvaldǭbǕs ǔTI piesaiste nav prioritǕte un tǕs nesadarbojas 
ǔTI piesaistes ziǺǕ ar citǕm institȊcijǕm.  
 
Tabula Nr. 18. Ar ǔTI piesaisti saistǭto institȊciju identificǛtǕ savstarpǛjǕ sadarbǭba. 

  

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 

LIAA  EM ǔM 
Premjera 

birojs 
Prezidenta 
kanceleja 

Paġvaldǭbas LTRK ǔIPL 
ǔrvalstu 

tirdzniecǭbas 
kameras 

ǔrvalstu 
vǛstniecǭbas 
LatvijǕ 

KonsultǕciju 
kompǕnijas 

1.   V V V V V V V V V V 

2. V   V V N/A V V V V N/A N/A 

3. V V   V V V V V V V N/A 

4. V V V   N/A V N/A V N/A N/A N/A 

5. V N/A V N/A   V N/A N/A N/A V N/A 

6. V V V V V   V V V V V 

7. V V V N/A N/A V   V N/A N/A N/A 

8. V V V V N/A V V   N/A N/A V 

9. V V V N/A N/A V N/A N/A   V N/A 

10. V N/A V N/A V V N/A N/A V   N/A 

11. V N/A N/A N/A N/A V N/A V N/A N/A   

V    ï novǛrtǛjuma gaitǕ ir identificǛta sadarbǭba pǛdǛjo piecu gadu laikǕ 

N/A ï novǛrtǛjuma gaitǕ nav identificǛta sadarbǭba pǛdǛjo piecu gadu laikǕ 

 
 
7.PielikumǕ iekǸauta informǕcija par konkrǛtiem Tabula Nr. 18 minǛto institȊciju sadarbǭbas veidiem. 
VisbieģǕk institȊcijas sadarbojas gadǭjumos, kad tiek rǭkoti ar ǔTI piesaisti saistǭti pasǕkumi ï 
seminǕri, forumi, amatpersonu vai potenciǕlo investoru vizǭtes LatvijǕ, kǕ arǭ tikġanǕs ar uzǺǛmǛjiem 
Ǖrvalstǭs. Otra izplatǭtǕkǕ sadarbǭbas forma ir informǕcijas apmaiǺa institȊciju starpǕ. Plaġs ǔTI 
piesaistes procesa dalǭbnieku skaits sadarbojas Investǭciju padomes ietvaros, kǕ arǭ piecpusǛjǕs 
vienoġanǕs ietvaros starp LIAA, EM, ǔM, LTRK un LDDK.  
 
ǹemot vǛrǕ ǔTI piesaistes procesa dalǭbnieku savstarpǛjǕs sadarbǭbas intensitǕti un nozǭmǭgumu, 
ġajǕ nodaǸǕ plaġǕk aplȊkota sadarbǭba starp sekojoġǕm institȊcijǕm: 
Ʒ LIAA un EM; 
Ʒ LIAA un ǔM; 
Ʒ LIAA, EM, ǔM, LDDK un LTRK; 
Ʒ LIAA un Ministru prezidenta biroju; 
Ʒ LIAA un ǔIPL; 
Ʒ LIAA un Ǖrvalstu uzǺǛmǛju tirdzniecǭbas kamerǕm; 
Ʒ LIAA un paġvaldǭbǕm; 
Ʒ LIAA un citǕm institȊcijǕm, kǕ arǭ uzǺǛmumiem; 
Ʒ PaġvaldǭbǕm un citǕm institȊcijǕm, kǕ arǭ uzǺǛmumiem.  
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LIAA sadarbǭba ar Ekonomikas ministriju 
LIAA ir Ekonomikas ministrijas padotǭbas iestǕde, t.i. LIAA ǭsteno Ekonomikas ministrijas izstrǕdǕtǕs 
politikas. LIAA organizǛja savu darbu 2007. ï 2009.gadǕ atbilstoġi EM apstiprinǕtai LIAA stratǛǥijai, 
kura savukǕrt bija izstrǕdǕta saskaǺǕ ar EM darbǭbas stratǛǥiju 2007. ï 2009.gadam. Kopġ 
2010.gada EM stratǛǥija vairs nav atjaunota. TǕ vietǕ ir izstrǕdǕtas Eksporta veicinǕġanas un 
investǭciju piesaistes pamatnostǕdnes 2010. ï 2016.gadam un Rǭcǭbas plǕns pamatnostǕdǺu izpildei 
2010. ï 2011.gadam. Atbilstoġi abǕm stratǛǥijǕm un Rǭcǭbas plǕnam katru gadu tiek izstrǕdǕts 
Ekonomikas ministrijas saskaǺots LIAA darbǭbas plǕns, par kura izpildi LIAA regulǕri atskaitǕs 
Ekonomikas ministrijai. 
 
SaskaǺǕ ar Ekonomikas ministrijas rezolȊcijǕm (uzdevumiem) LIAA organizǛ ǔTI veicinǕġanas 
pasǕkumus, piemǛram, investǭciju piesaistes seminǕrus un kontaktbirģas valsts amatpersonu un 
uzǺǛmǛju delegǕciju braucienu ietvaros Ǖrvalstǭs, kǕ arǭ ienǕkoġajǕm Ǖrvalstu biznesa delegǕcijǕm 
LatvijǕ.  
 
Notiek regulǕra komunikǕcija un sadarbǭba ministrijas un LIAA atbildǭgo darbinieku lǭmenǭ ikdienas 
darba jautǕjumu risinǕġanǕ. VǛrtǛjot izmaiǺas ǔTI kontekstǕ jǕatzǭmǛ, ka, salǭdzinot ar 2006.gadu, 
informǕcijas apmaiǺa laika gaitǕ kǸuvusi daudz fokusǛtǕka konkrǛtu nozaru, uzǺǛmumu un valstu 
griezumǕ, kas saistǭts ar proaktǭvas investǭciju piesaistes stratǛǥijas ǭstenoġanu. 
 
 
LIAA sadarbǭba ar ǔrlietu ministriju 
Laika posmǕ kopġ 2006.gada cieġǕka sadarbǭba LIAA ir izveidojusies ar ǔM, gandrǭz visas Latvijas 
ǔrǛjǕs ekonomiskǕs pǕrstǕvniecǭbas darbojas LR vǛstniecǭbu telpǕs. Abu institȊciju starpǕ norit 
regulǕra komunikǕcija. Notiek sadarbǭba, gatavojot informǕciju par ǔTI diplomǕtu un valsts 
amatpersonu tikġanǕm, kǕ arǭ kopǭgi tiek organizǛti daģǕdi pasǕkumi.  
 
LIAA kopġ 2006.gada uz ǔTI piesaisti attiecinǕmu pasǕkumu organizǛġanǕ visvairǕk ir sadarbojusies 
ar ǔM ï no 2006.gada lǭdz 2011.gada septembrim (ieskaitot)  kopǭgi ir tikuġi organizǛti 23 pasǕkumi, 
no kuriem 8 ir bijuġi saistǭti ar Latvijas dalǭbu investǭciju veicinǕġanas seminǕros, izstǕdǛs vai forumos 
Ǖrvalstǭs, bet 11 ir bijuġi saistǭti ar investǭciju  un starptautiskǕs tirdzniecǭbas vecinǕġanas seminǕru 
dalǭbu vai to organizǛġanu Ǖrvalstǭs. 
 
PiemǛram, LIAA apmeklǛjums tiek iekǸauts ǔM organizǛto Latvijas goda konsulu vizǭġu, kǕ arǭ 
Ǖrvalstu vǛstnieku vizǭġu programmǕs. Kopǭgi sadarbojoties, tiek gatavoti arǭ biznesa pasǕkumi 
ienǕkoġo un izejoġo vizǭġu ietvaros, piemǛram, 2011.gadǕ Ministru prezidenta vizǭtes uz 
Dienvidkoreju un Honkongu, kǕ arǭ ASV, tǕpat investǭciju apaǸais galds RǭgǕ Zviedrijas  
premjerministra vizǭtes laikǕ. 
 
 
LIAA sadarbǭba ar EM, ǔM, LDDK un LTRK 
Sadarbǭba starp LIAA, Ekonomikas ministriju un ǔM tiek ǭstenota 15.05.2005. noslǛgtǕs ĂStarpresoru 
vienoġanǕs par sadarbǭbu starp Latvijas Republikas Ekonomikas ministriju, Latvijas Republikas ǔrlietu 
ministriju un Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas aǥentȊru, pǕrstǕvot Latvijas ekonomiskǕs intereses 
Ǖrvalstǭsò ietvaros. LIAA pǕrstǕvniecǭbas Ǖrvalstǭs (Latvijas ǔrǛjǕs ekonomiskǕs pǕrstǕvniecǭbas) 
strǕdǕ cieġǕ kontaktǕ ar LR vǛstniecǭbǕm Ǖrvalstǭs sniedzot informatǭvu atbalstu potenciǕlajiem 
investoriem, organizǛjot to vizǭtes LatvijǕ, kǕ arǭ veicot potenciǕlo investoru monitoringu un 
uzrunǕġanu. 
 
Darba koordinǕcija notiek regulǕru iknedǛǸas sanǕksmju veidǕ, kurǕs dalǭbnieki informǛ par visiem ġo 
institȊciju dienas kǕrtǭbǕ esoġajiem aktuǕlajiem jautǕjumiem saistǭbǕ ar Latvijas ekonomisko intereġu 
pǕrstǕvǭbu Ǖrvalstǭs. SǛdes tiek protokolǛtas un protokoli tiek izsȊtǭti visǕm LR vǛstniecǭbǕm un 
Latvijas ǔrǛjǕm ekonomiskajǕm pǕrstǕvniecǭbǕm. 
 
IepriekġminǛtajǕ starpresoru sadarbǭbas ietvarǕ notiek regulǕra sadarbǭba arǭ ar Ministru prezidenta 
biroju, Valsts prezidenta kanceleju, Latvijas Darba devǛju konfederǕciju, Latvijas Tirdzniecǭbas un 
rȊpniecǭbas kameru. MinǛtǕ darba koordinǕcija saistǭta ar konkrǛtu valsts amatpersonu un uzǺǛmǛju 
delegǕciju braucienu organizǛġanu, investǭciju iespǛju/projektu piedǕvǕjumu, seminǕru un 
kontaktbirģu organizǛġanu Ǖrvalstǭs un LatvijǕ.  
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Starpresoru sadarbǭbas ietvars ir paplaġinǕjies ar Latvijas Darba devǛju konfederǕcijas un Latvijas 
Tirdzniecǭbas un rȊpniecǭbas kameras lǭdzdalǭbu, kas iesaistǕs gan kopǭga aktivitǕġu plǕna 
sastǕdǭġanǕ, gan informǕcijas apmaiǺǕ par pasǕkumu norisi un rezultǕtiem. 2011.gada 9.augustǕ tika 
parakstǭts sapraġanǕs memorands par sadarbǭbu starp EM, ǔM, LIAA, LTRK, un LDDK, pǕrstǕvot 
Latvijas ekonomiskǕs intereses Ǖrvalstǭs. Pamatojoties uz ġo memorandu, 2012.gada 5.janvǕrǭ ġǭs 
piecas institȊcijas vienojǕs par ǔrǛjǕs ekonomiskǕs politikas koordinǕcijas padomes veidoġanu, kuras 
mǛrǵis bȊs sekmǛt institȊciju koordinǛtu sadarbǭbu vienotas ǕrǛjǕs ekonomiskǕs politikas veidoġanǕ, 
kas ietver gan ǔTI piesaisti, gan eksporta veicinǕġanu. 
 
Sadarbǭbas ietvaros tiek izstrǕdǕts un ǭstenots ikgadǛjais starpinstitȊciju (EM, LIAA, ǔM, LDDK, 
LTRK, kǕ arǭ TȊrisma attǭstǭbas valsts aǥentȊras) ǕrǛjo ekonomisko aktivitǕġu plǕns. InformǕcija par 
visiem pasǕkumiem tiek pǕrrunǕta un aktualizǛta reizi ceturksnǭ. PlǕns pieejams visu institȊciju 
mǕjaslapǕs. 
 
LIAA ir izveidojusi un uztur tieġsaistes klientu vadǭbas sistǛmu (CRM jeb Customer Relationship 
Management datu bǕzi), kurai ir piekǸuve gan LIAA pǕrstǕvniecǭbu, gan EM, ǔM, gan vǛstniecǭbu 
darbiniekiem, kas izmantojama gan plǕnoġanas, gan veikto aktivitǕġu veikġanas un sasniegto 
rezultǕtu fiksǛġanas procesǕ.  
 
LIAA sadarbǭba ar Ministru prezidenta biroju 
LIAA organizǛto investǭciju pasǕkumu, kuros piedalǕs Ministru prezidents, ǭstenoġanǕ aǥentȊra 
sadarbojas ar Ministru prezidenta biroju. TomǛr Ǖrvalstu vizǭġu gatavoġanǕ Ministru prezidenta birojs 
ir piesaistǭjis atseviġǵu padomnieku.  
 
Ar Ministru prezidenta biroju LIAA sadarbojas arǭ Lielo un stratǛǥiski svarǭgo investǭciju projektu 
koordinǕcijas padomes darbǭbas  nodroġinǕġanǕ, LIAA veic sekretariǕta funkciju. 
 
Investǭciju padome risina jautǕjumus par investǭciju piesaistes stratǛǥiju un veicamajǕm aktivitǕtǛm, 
apzina problǛmjautǕjumus, kas kavǛ investǭciju projektu virzǭbu, dod izdevumus atbildǭgajǕm 
institȊcijǕm to risinǕġanai, nodroġinot investǭciju projektu sekmǭgu ǭstenoġanu. Padomes sastǕvǕ 
darbojas ekonomikas, satiksmes, finanġu, Ǖrlietu, vides, zemkopǭbas, reǥionǕlǕs attǭstǭbas un 
paġvaldǭbu lietu, izglǭtǭbas un zinǕtnes ministri, kǕ arǭ pieaicinǕti valsts un paġvaldǭbu institȊciju, 
infrastruktȊras uzǺǛmumu, nevalstisko organizǕciju pǕrstǕvji un citi eksperti. Padomes un LIAA 
funkcijas nosaka 10.08.2010. MK noteikumi Nr.774 ĂLielo un stratǛǥiski nozǭmǭgo investǭciju projektu 
koordinǕcijas padomes nolikumsò 
 
LIAA sadarbǭba ar ǔIPL 
ǔIPL tika izveidota pǛc Latvija Attǭstǭbas aǥentȊras (LIAA priekġtece) un Pasaules Bankas 
StarptautiskǕs Finanġu KorporǕcijas ǔrvalstu investǭciju konsultatǭvǕ dienesta kopǭgas iniciatǭvas. 
LIAA ir ilggadǛja sadarbǭba ar ǔIPL kopġ tǕs dibinǕġanas, gatavojot priekġlikumus ikgadǛjam 
pasǕkumu plǕnam uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanai, kǕ ietvaros regulǕri konsultǛjǕs ar ǔrvalstu 
investoru padomi LatvijǕ. Kaut arǭ 2009. gadǕ ġo funkciju no LIAA pǕrǺǛma Ekonomikas ministrija, 
sadarbǭba regulǕri turpinǕs, notiek regulǕras tikġanǕs, kur tiek apspriesti investǭciju vides jautǕjumi, 
meklǛti problǛmu risinǕjumi, ko LIAA virza izskatǭġanai Lielo un stratǛǥiski svarǭgo investǭciju projektu 
koordinǕcijas padomǛ u.c. institȊcijǕs. LIAA regulǕri piedalǕs ikgadǛjǕs ǔrvalstu investoru padomes 
LatvijǕ un Latvijas valdǭbas tikġanǕs organizǛġanǕ, kǕ ietvaros notiek seminǕri un tikġanǕs par 
investǭciju vides jautǕjumiem. ǔIPL piedalǕs LIAA organizǛtos pasǕkumos, kas saistǭti ar investǭciju 
piesaisti. ǔIPL sadarbǭba ar LIAA ǔTI piesaistes jautǕjumos nenotiek uz oficiǕlu vienoġanos pamata.  
 
LIAA sadarbǭba ar Ǖrvalstu uzǺǛmǛju tirdzniecǭbas kamerǕm 
LIAA sadarbojas arǭ ar Ǖrvalstu uzǺǛmǛju tirdzniecǭbas palǕtǕm LatvijǕ daģǕdu investǭciju piesaistes 
pasǕkumu (seminǕru, kontaktbirģu) organizǛġanǕ LatvijǕ un Ǖrvalstǭs. Sadarbǭba notikusi ar Amerikas 
tirdzniecǭbas kameru LatvijǕ, Britu tirdzniecǭbas kameru LatvijǕ, NorvǛǥijas tirdzniecǭbas kameru 
LatvijǕ, VǕcijas ï Baltijas tirdzniecǭbas kameru u.c. 
 
LIAA sadarbǭba ar paġvaldǭbǕm 
Ar paġvaldǭbǕm LIAA sadarbojas gadǭjumos, kad tiek saǺemts investǭciju pieprasǭjums no 
ieinteresǛtiem Ǖrvalstu investoriem. LIAA, meklǛjot piemǛrotu vietu ġo investoru projektiem, izsȊta ǭsu 
nepiecieġamǕs teritorijas/infrastruktȊras aprakstu vairǕkǕm paġvaldǭbǕm, kurǕm jǕatbild, vai to rǭcǭbǕ 
ir konkrǛtǕm prasǭbǕm atbilstoġa teritorija vai infrastruktȊra. LIAA sadarbojas ar paġvaldǭbǕm arǭ 
gadǭjumos, kad LIAA organizǛ potenciǕlo investoru izbraucienus uz paġvaldǭbǕm vai to teritorijǕs 
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esoġajiem uzǺǛmumiem. Lǭdz ar POLARIS procesa uzsǕkġanu LIAA ir noslǛgusi sadarbǭbas lǭgumus 
par ǔTI piesaisti ar 8 Latvijas paġvaldǭbǕm: 
 
Ʒ 13.05.2011. ar Valmieras pilsǛtas paġvaldǭbu; 
Ʒ 23.05.2011. ar JȊrmalas pilsǛtas domi;  
Ʒ 03.06.2011. ar JǛkabpils pilsǛtas paġvaldǭbu;  
Ʒ 26.07.2011. ar Siguldas novada domi;  
Ʒ 09.08.2011. ar CǛsu novada paġvaldǭbu; 
Ʒ 11.08.2011. ar LiepǕjas pilsǛtas domi; 
Ʒ 17.08.2011. ar Ventspils pilsǛtas domi un Ventspils Brǭvostas pǕrvaldi;  
Ʒ 02.12.2011. ar RǛzeknes pilsǛtas domi un paġvaldǭbu kopǭgo iestǕdi ĂRǛzeknes speciǕlǕs 
ekonomiskǕs zonas pǕrvaldeò.  

 
LIAA sadarbǭba ar citǕm institȊcijǕm un uzǺǛmumiem 
LIAA ǔTI piesaistes procesǕ sadarbojas arǭ ar citǕm institȊcijǕm. Ġǭ sadarbǭba visbieģǕk ir saistǭta ar 
ǔrvalstu delegǕciju/organizǕciju/uzǺǛmǛju vizǭġu un tikġanos ar Latvijas uzǺǛmǛjiem rǭkoġanu, kǕ tas 
laikǕ kopġ 2006.gada ir bijis, piemǛram, ar Aizsardzǭbas ministriju, Latvijas InformǕcijas un 
komunikǕcijas tehnoloǥijas asociǕciju un Finanġu un kapitǕla tirgus komisiju. Sadarbǭba notiek arǭ 
seminǕru un konferenļu ar Ǖrvalstu uzǺǛmumu piedalǭġanos rǭkoġanǕ, kǕ tas ir bijis, piemǛram, ar 
Latvijas Tehnoloǥisko centru vai Izglǭtǭbas un zinǕtnes ministriju. POLARIS procesa ietvaros LIAA ir 
noslǛgusi sadarbǭbas lǭgumus ar 9 zinǕtniskajǕm institȊcijǕm: 
   
Ʒ 10.08.2011. ar Rǭgas TehniskǕs universitǕtes MateriǕlzinǕtnes un lietiġǵǕs ǵǭmijas fakultǕtes 
VispǕrǭgǕs ǵǭmijas tehnoloǥijas institȊtu; 

Ʒ 27.10.2011. ar Ventspils Augstskolu; 
Ʒ 27.10.2011. ar Latvijas Valsts koksnes ǵǭmijas institȊtu; 
Ʒ 04.11.2011. ar Latvijas UniversitǕtes Cietvielu fizikas institȊtu; 
Ʒ 04.11.2011. ar Valsts zinǕtnisko institȊtu ï atvasinǕto publisko personu ĂElektronikas un 
datorzinǕtǺu institȊtsò;  

Ʒ 17.11.2011. ar Daugavpils UniversitǕti;  
Ʒ 27.11.2011. ar Latvijas UniversitǕtes aǥentȊru ĂLatvijas UniversitǕtes Fizikas institȊtsò; 
Ʒ 30.11.2011. ar APP ĂLatvijas Biomedicǭnas pǛtǭjumu un studiju centrsò; 
Ʒ 20.12.2011. ar Vidzemes Augstskolu.  

 
LIAA sadarbojas gan ar LatvijǕ esoġiem uzǺǛmumiem, kam nepiecieġamas investǭcijas darbǭbas 
paplaġinǕġanai vai uzsǕkġanai, gan arǭ ar konsultǕciju kompǕnijǕm, kas arǭ nodarbojas ar ǔTI 
piesaistǭġanu. LIAA, piemǛram, tiek aicinǕta sniegt prezentǕcijas par uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi un 
iespǛjǕm investǛt LatvijǕ potenciǕlajiem investoriem, kurus apkalpo LatvijǕ esoġǕs konsultǕciju 
kompǕnijas vai advokǕtu biroji. Tiem Ǖrvalstu uzǺǛmumiem, kuriem LIAA nevar sniegt pietiekoġu 
informǕciju vai cita veida atbalstu, aǥentȊra piedǕvǕ kontaktǛties ar LatvijǕ esoġiem uzǺǛmumiem, 
kas ir kompetenti attiecǭgajos jautǕjumos. ĠǕda pǕradresǕcija, piemǛram, tiek veikta, ja tiek saǺemts 
investǭciju pieprasǭjums no uzǺǛmuma, kas ir ieinteresǛts ieguldǭt kǕdǕ no nozarǛm, kas nav LIAA 
prioritǕro nozaru sarakstǕ.  
 
Paġvaldǭbu sadarbǭba ar citǕm institȊcijǕm un uzǺǛmumiem 
Paġvaldǭbas ǔTI piesaistes jomǕ sadarbojas gan ar valsts institȊcijǕm, gan NVO un privǕtǕ sektora 
pǕrstǕvjiem. TǕs paġvaldǭbas, kas ǭsteno proaktǭvus investǭciju piesaistes pasǕkumus, nepaǸaujas 
tikai uz sadarbǭbu ar LIAA, bet attǭsta sadarbǭbas saites arǭ ar LTRK, ǔIPL, Ǖrvalstu tirdzniecǭbas 
kamerǕm LatvijǕ, kǕ arǭ, atseviġǵos gadǭjumos, tieġi ar Latvijas diplomǕtiem tajǕs valstǭs, par kuru 
investoriem paġvaldǭbu vadǭtǕjiem ir ǭpaġa interese. Sadarbǭba izpauģas gan kǕ informǕcijas apmaiǺa, 
gan piedalǭġanǕs vienas vai otras puses organizǛtos pasǕkumos, kas saistǭti ar ǔTI, piemǛram, 
uzǺǛmǛju kontaktbirģǕs, vizǭtǛs un seminǕros. Atseviġǵas paġvaldǭbas sadarbojas arǭ ar bankǕm, lai 
noskaidrotu potenciǕlos investorus un tiktos ar tiem banku rǭkotajos korporatǭvajos pasǕkumos.  
 
 

SecinǕjumi un identificǛtǕs nepilnǭbas 
IzvǛrtǛjuma ietvaros bija iespǛjams iegȊt informǕciju par to, kǕ izpauģas minǛto institȊciju sadarbǭba, 
piemǛram, informǕcijas apmaiǺa vai kopǭgu ǔTI pasǕkumu ǭstenoġana. Sadarbǭbas efektivitǕtes un 
rezultǕtu novǛrtǛġanu nav iespǛjams veikt, Ǻemot vǛrǕ to, ka institȊcijas neuzskaita izdevuġos un 
neizdevuġos investǭciju projektus, kuros ir bijuġas iesaistǭtas citas institȊcijas. 
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KopumǕ vǛrtǛjot, institȊciju savstarpǛjǕ sadarbǭba pǛdǛjo piecu gadu laikǕ ir uzlabojusies, ko atzǭst 
arǭ vairums ǔTI piesaistes procesǕ iesaistǭto puġu pǕrstǕvji. JǕatzǭmǛ, ka svarǭgǕkais ǔTI piesaisti 
traucǛjoġais aspekts ir nevis sadarbǭbas trȊkums, bet atbalsta instrumentu nepietiekamǭba un 
politiskǕs gribas trȊkums bȊtisku uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanas pasǕkumu ǭstenoġanǕ. Tabula 
Nr. 19 ietver secinǕjumus un identificǛtǕs nepilnǭbas par atseviġǵu institȊciju savstarpǛjo sadarbǭbu. 
 
Tabula Nr. 19. SecinǕjumi un identificǛtǕs nepilnǭbas attiecǭbǕ uz sadarbǭbu ǔTI piesaistes procesa dalǭbnieku starpǕ. 

IesaistǭtǕs 
puses 

SecinǕjumi un identificǛtǕs nepilnǭbas attiecǭbǕ uz sadarbǭbu ǔTI piesaistes procesa dalǭbnieku 
starpǕ 

LIAA un ǔM 

Ʒ Lai gan paġreizǛjǕ sadarbǭba starp LIAA un ǔM ir bijusi laba, to ir iespǛjams vǛl vairǕk uzlabot. ǔM un 
LIAA starpǕ izmanto vairǕkus komunikǕciju kanǕlus. Nereti vǛstnieki komunicǛ tieġi ar atseviġǵiem 
LIAA darbiniekiem. Nav atseviġǵu vienotu ĂinformǕcijas centruò, kam bȊtu pieejama aktuǕla informǕcija 
par sadarbǭbu starp ǔM un LIAA. 

ǔM, EM, un 
LIAA 

Ʒ InformǕcijas apmaiǺas ziǺǕ starp ǔM, EM, un LIAA izmantotǕ CRM jeb klientu vadǭbas datu bǕze ne 
vienmǛr tiek aizpildǭta programmas sareģǥǭtǭbas, laika trȊkuma vai investoru konfidencialitǕtes dǛǸ. 

LIAA un 
paġvaldǭbas 

Ʒ Paġvaldǭbas nesaǺem informǕciju no LIAA par to, kas tǕlǕk notiek ar tiem investǭciju pieprasǭjumiem, 
kuriem tǕs ir snieguġas savu piedǕvǕjumu, bet kuri nav vǛlǕk sazinǕjuġies ar paġvaldǭbu pǕrstǕvjiem. 
Paġvaldǭbu pǕrstǕvji netiek informǛti par iemesliem, kas bijuġi pamatǕ tam, ka investori neizvǛlas 
ierasties un pǕrrunǕt situǕciju un sadarbǭbas iespǛjas uz vietas. 

LIAA un citas 
institȊcijas 

Ʒ NovǛrtǛjuma gaitǕ tika noskaidrots, ka LIAA ne vienmǛr no Ǖrvalstǭm saǺemtos informǕcijas 
pieprasǭjumus, ko aǥentȊra pati nevar apkalpot, pǕrsȊta uzǺǛmumiem, kas var sniegt attiecǭgo 
atbalstu potenciǕlajam investoram. 

Paġvaldǭbu 
sadarbǭba ar 
citǕm 
institȊcijǕm  

Ʒ Liela daǸa paġvaldǭbu neapzinǕs ǔTI nozǭmi to attǭstǭbas veicinǕġanǕ, kǕ rezultǕtǕ aktǭvi neǭsteno 
pasǕkumus, kas vǛrsti uz investǭciju piesaisti. 

Prezidenta 
kanceleja un 
citas institȊcijas 

Ʒ ǔTI piesaistes jomǕ pǛdǛjǕ laikǕ aktǭvi ir iesaistǭjusies Valsts prezidenta kanceleja StratǛǥiskǕs 
attǭstǭbas komisijas ietvaros. Ġǭs aktivitǕtes netiek koordinǛtas pietiekamǕ mǛrǕ ar citǕm ǔTI 
piesaistes procesǕ iesaistǭtajǕm valsts institȊcijǕm, it ǭpaġi ï LIAA. VairǕku institȊciju vienlaicǭgs un 
nekoordinǛts darbs par lǭdzǭgiem jautǕjumiem var atstǕt negatǭvu ietekmi uz valsts kopǛjo tǛlu. 
KoordinǛta un aktǭva rǭcǭba turpretim nozǭmǛtu efektǭvǕku resursu izmantoġanu. 

Citas institȊcijas 

Ʒ Ġobrǭd sadarbǭba ar ǔTI piesaisti saistǭtu jautǕjumu kontekstǕ valsts institȊciju starpǕ Ǖrpus LIAA, EM 
un ǔM nav pietiekama. Lai gan pǛdǛjo gadu laikǕ tǕ ir bȊtiski uzlabojusies, piemǛram, ar FM, VARAM, 
ZM un Satiksmes ministriju, joprojǕm sadarbǭba nav pietiekama ar citǕm ministrijǕm. Lai gan 
Investǭciju padome ir viena no plaġǕkas valsts institȊciju sadarbǭbas formǕm, tǕ ir ĂvertikǕlsò 
instruments. HorizontǕlǕs saites plaġǕkǕ valsts institȊciju lokǕ attiecǭbǕ uz ǔTI piesaistes jautǕjumiem 
ir samǛrǕ vǕjas, jo vairums valsts institȊciju, kas tieġi nenodarbojas ar ǔTI piesaisti, to neuzskata par 
bȊtisku jautǕjumu, lai gan ġo institȊciju darbǭba bȊtiski ietekmǛ ǔTI piesaisti. Tas attiecas gan uz 
investǭciju un uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanu, gan kvalificǛta darbaspǛka nodroġinǕġanu, gan 
citiem ar ǔTI piesaisti saistǭtiem aspektiem. 

 
 

4.6.4 ǔTI piesaistǛ iesaistǭto iestǕģu sadarbǭbas mehǕnisma efektivitǕte 

 
Sadarbǭbas mehǕnisma izvǛrtǛjums saskaǺǕ ar metodiku 13.4 nodaǸǕ ir balstǭts uz kvalitatǭvo 
pǛtǭjumu metodi.  

Ʒ SaskaǺǕ ar ġo 2.darba soli efektivitǕtes izvǛrtǛjuma pamatǕ ir informǕcija, kas gȊta 
strukturǛtajǕs intervijǕs, fokusgrupu diskusijǕs un gadǭjumu analǭzes ietvaros; 

Ʒ EfektivitǕte tiek noteikta, identificǛjot  
Ʒ InstitȊciju starpǕ noslǛgtos sadarbǭbas lǭgumus, kopǭgi sagatavotos/ǭstenotos projektus, kǕ 
arǭ citus sadarbǭbas pasǕkumus; 

Ʒ ġǵǛrġǸus vai problǛmas, kas ietekmǛjuġas institȊciju savstarpǛjo sadarbǭbu. 

 
4.6.3 nodaǸǕ veiktǕ analǭze, t.sk.  7.Pielikums, kurǕ ir atspoguǸota analǭze par savstarpǛjǕs sadarbǭbas 
veidiem ar ǔTI piesaisti saistǭto institȊciju starpǕ, Ǹauj izdarǭt vairǕkus secinǕjumus: 

Ʒ Prezidenta kancelejas un LIAA paralǛli veiktǕs aktivitǕtes investǭciju projektu apzinǕġanǕ 
netiek koordinǛtas un atstǕj negatǭvu iespaidu uz ǔTI piesaistes sistǛmas efektivitǕti; 

Ʒ LIAA efektivitǕte sadarbǭbǕ ar daǸu no paġvaldǭbǕm ir zema ï nenotiek pietiekama 
informǕcijas apmaiǺa, nav noslǛgti sadarbǭbas lǭgumi, netiek rǭkoti kopǭgi uz ǔTI piesaisti 
vǛrsti pasǕkumi; 

Ʒ LIAA efektivitǕte sadarbǭbǕ ar daǸu no paġvaldǭbǕm ir augsta ï ir noslǛgti savstarpǛjǕs 
sadarbǭbas lǭgumi POLARIS procesa ietvaros, tiek nodroġinǕta regulǕra informǕcijas 
apmaiǺa; 
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Ʒ LIAA, EM un ǔM sadarbǭba ir aktǭva, tomǛr ne pietiekami efektǭva, kas galvenokǕrt attiecas 
uz informǕcijas apmaiǺu ï netiek pietiekami izmantota CRM datu bǕze, nav izveidots vienots 
informǕcijas apmaiǺas kanǕls; 

 
ǹemot vǛrǕ kvalitatǭvo vǛrtǛġanas metodiku, ir veikts efektivitǕtes novǛrtǛjums (Tabula Nr. 20), 
pamatojoties uz 4.6.3 nodaǸǕ veikto analǭzi starp atseviġǵǕm ǔTI piesaistes procesǕ iesaistǭtajǕm 
institȊcijǕm. 
ĠajǕ sadaǸǕ plaġǕk aplȊkota sadarbǭbas efektivitǕte starp ġǕdǕm institȊcijǕm: 
 
Tabula Nr. 20. ǔTI piesaistǛ iesaistǭto iestǕģu sadarbǭbas mehǕnisma efektivitǕtes novǛrtǛjums. 

IesaistǭtǕs puses 
EfektivitǕtes novǛrtǛjums 

KomentǕrs 
zema vidǛja augsta 

LIAA un EM 
 

 x 

LIAA kǕ EM padotǭbas iestǕde ǭsteno ministrijas izstrǕdǕtǕs 
politikas un regulǕri atskaitǕs par darba rezultǕtiem. Lǭdz ar 
POLARIS procesa uzsǕkġanu sadarbǭba kǸuvusi efektǭvǕka 
un informǕcijas apmaiǺa fokusǛtǕka.  

LIAA un ǔM 
 

 x 

Sadarbǭbas efektivitǕte ir augsta, Ǻemot vǛrǕ gan 
noslǛgtos savstarpǛjos lǭgumus trǭspusǛjǕ un piecpusǛjǕ 
sadarbǭbas formǕta ietvaros, gan kopǭgi rǭkotos ǔTI 
piesaistes pasǕkumus (kopġ 2006.gada ï 23), gan regulǕro 
informǕcijas apmaiǺu un vǛstniecǭbu un ǔrǛjo ekonomisko 
pǕrstǕvniecǭbu darbǭbu vienǕs telpǕs.  

LIAA, EM, ǔM, LDDK un 
LTRK  

x  

2011.gada augustǕ, parakstot sapraġanǕs memorandu par 
sadarbǭbu, tika institucionalizǛts jauns sadarbǭbas formǕts. 
PǛc aptuveni pusgada (2012.gada 5.janvǕrǭ) puses 
vienojǕs par ǔrǛjǕs ekonomiskǕs politikas koordinǕcijas 
padomes veidoġanu. Ġǭbrǭģa sadarbǭbas iestrǕdnes ir 
sǕkuma stadijǕ. TurpmǕkie sadarbǭbas rezultǕti liecinǕs par 
to, vai ġǭ formǕta efektivitǕte ir pietiekoġi augsta.  

LIAA un Ministru prezidenta 
birojs  

x  

Sadarbǭba galvenokǕrt izpauģas Investǭciju padomes 
darbǭbas nodroġinǕġanǕ, kǕ arǭ daģǕdu investǭciju 
pasǕkumu, kuros piedalǕs Ministru prezidents, plǕnoġanǕ 
un ǭstenoġanǕ.  

LIAA un ǔIPL 
 

x  

ǔIPL sadarbǭba ar LIAA ǔTI piesaistes jautǕjumos nenotiek 
uz oficiǕlu vienoġanos pamata. Interviju laikǕ tika 
identificǛtas iespǛjas uzlabot sadarbǭbas efektivitǕti, proti, 
ġobrǭd netiek nodroġinǕta atgriezeniskǕ saite (feedback) 
par to, cik veiksmǭgi/neveiksmǭgi ir rǭkoti ǔTI piesaistes 
pasǕkumi.   

LIAA un Ǖrvalstu uzǺǛmǛju 
tirdzniecǭbas kameras  

x  

Sadarbǭbas efektivitǕte vǛrtǛjama kǕ vidǛja. Lai arǭ tiek 
rǭkoti kopǭgi pasǕkumi un Ǖrvalstu tirdzniecǭbas kameras 
nereti novirza potenciǕlos investorus pie LIAA, netiek 
uzturǛta sistemǕtiska informǕcijas apmaiǺa.  

LIAA un paġvaldǭbas 
 

x  

Sadarbǭbas efektivitǕte ir izteikti atġǵirǭga individuǕlos 
gadǭjumos ï ar daǸu paġvaldǭbu tǕ ir zema, ar daǸu ï 
augsta. Lǭdz 2011.gada beigǕm LIAA bija noslǛgti lǭgumi 
par sadarbǭbu ǔTI jomǕ ar 8 paġvaldǭbǕm, tomǛr 
paredzams, ka ġis skaitlis palielinǕsies 2012.gada laikǕ.  

Paġvaldǭbas un citas 
institȊcijas, kǕ arǭ uzǺǛmumi  

x  

Paġvaldǭbu sadarbǭbas efektivitǕte ar citǕm institȊcijǕm un 
uzǺǛmumiem ǔTI piesaistes ziǺǕ ir atġǵirǭga individuǕlos 
gadǭjumos. Lai iegȊtu pilnǭgu priekġstatu par visu Latvijas 
paġvaldǭbu iesaisti un aktivitǕtǛm ǔTI piesaistǛs jomǕ, bȊtu 
nepiecieġams papildus veikt kvantitatǭvu pǛtǭjumu.  

 
 
RekomendǕcijas, kas attiecas uz institȊciju savstarpǛjo sadarbǭbas mehǕnismu, ir ietvertas ziǺojuma 
sǕkumǕ 4.2.2 nodaǸǕ ĂNepiecieġamǕs izmaiǺas investǭciju piesaistes procesa organizatoriskajǕ 
struktȊrǕ un procesa norisǛò (28.lpp.).  
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4.6.5 POLARIS procesa izvǛrtǛjums 
 
ĠajǕ sadaǸǕ ir veikts POLARIS procesa metodikas ievieġanas izvǛrtǛjums, izmantojot dokumentu 
analǭzi, kǕ arǭ informǕciju, kas iegȊta ġǭ novǛrtǛjuma ietvaros ǭstenotajǕs intervijǕs un fokusgrupu 
diskusijǕ. POLARIS procesa metodika paredz koordinǛtu un mǛrǵtiecǭgu investǭciju piesaisti, 
sadarbojoties valsts institȊcijǕm, paġvaldǭbǕm, infrastruktȊras uzǺǛmumiem, izglǭtǭbas iestǕdǛm un 
citiem ǔTI piesaistes sistǛmas dalǭbniekiem. SadaǸas sǕkumǕ ir sniegts ǭss ieskats par iemesliem 
POLARIS procesa izveidei, kǕ arǭ  metodikas izstrǕdei izlietotajiem finanġu lǭdzekǸiem, piesaistot 
ǕrǛjos ekspertus. Metodikas faktiskǕs ǭstenoġanas izvǛrtǛjums ir ietverts Tabula Nr. 22, savukǕrt tai 
sekojoġǕ Tabula Nr. 23 ietver pǛtǭjuma gaitǕ identificǛtǕs POLARIS procesa nepilnǭbas un 
rekomendǕcijas to novǛrġanai.  
 
POLARIS metodikas ǭstenoġanas iemesli un finansǛjums 
 
2009.gada 20.augustǕ, LIAA darbǭbas plǕnǕ tika veikti grozǭjumi, kuru rezultǕtǕ plǕnǕ bija iekǸauts 
3.11.7.punkts, kas paredzǛja veikt 7 sektoru izpǛti. KonkrǛtǕ aktivitǕte bija izteikta ġǕdǕ redakcijǕ:  
 

ĂTautsaimniecǭbas nozaru pǛtǭjumi un konkurǛtspǛjas analǭze salǭdzinǕjumǕ ar pǕrǛjǕm 
Baltijas valstǭm, Poliju un Ļehiju un citiem tieġajiem konkurentiem investǭciju piesaistei un 
eksporta veicinǕġanai, tai skaitǕ stratǛǥijas izstrǕdei, mǛrǵtiecǭgai investǭciju un eksporta 
projektu identificǛġanai un virzǭbai, priekġlikumu izstrǕdei ekonomikas izaugsmes 

veicinǕġanai.ò
19

 
 

Ġǭ punkta izpildei Ekonomikas ministrija bija pieġǵǭrusi papildu lǭdzekǸus. ǹemot vǛrǕ to, ka par 
pǛtǭjuma pabeigġanas termiǺu tika noteikts 2009.gada 31.decembris, LIAA nolǛma nerǭkot atklǕtu 
konkursu, bet piemǛrot sarunu procedȊru, Ăpamatojoties uz Publisko iepirkumu likuma 63. panta 
pirmǕs daǸas 3.punktu, jo pasȊtǭtǕjam pastǕvǛja no tǕ neatkarǭgi objektǭvi apstǕkǸi (finansǛjuma 
pieġǵirġanas termiǺġ un lǭguma izpildes termiǺġ), kuru dǛǸ nebija iespǛjams piemǛrot sarunu 
procedȊru, iepriekġ publicǛjot paziǺojumu par lǭgumu.ò SaskaǺǕ ar Iepirkumu uzraudzǭbas biroja 

informǕciju,
20

 attiecǭgo pakalpojumu lǭgumu LIAA noslǛdza ar SpǕnijǕ reǥistrǛto stratǛǥisko 
konsultǕciju kompǕniju Bloom Consulting par 89 000 latu.  
 
Ġǭ kompǕnija izstrǕdǕja POLARIS procesa metodikas pamatu, kǕ arǭ veica 7 sektoru analǭzi. 
KompǕnijas sniegto pakalpojumu apjomu un kvalitǕti nav iespǛjams novǛrtǛt, jo padziǸinǕti veiktie 
pǛtǭjumi nav publiski pieejami ï ir pieejamas atseviġǵas LIAA prezentǕcijas, kas ietver POLARIS 
procesa metodoloǥijas shematisku attǛlojumu, kǕ arǭ POLARIS procesa apraksts, kas iekǸauts ǔTI 
piesaistes StratǛǥijǕ. Papildus ir pieejams informatǭvs, bet ǭss POLARIS izklǕsts jaunizveidotǕ 
interneta vietnǛ www.polarisprocess.com. LIAA mǕjas lapǕ nav pieejama informǕcija par Bloom 
Consulting sniegto pakalpojumu nodevumu skaitu, apjomu vai kvalitǕti.  
 
AǥentȊras mǕjas lapǕ zem sadaǸas ĂPubliskie iepirkumiò apakġsadaǸǕ ĂNoslǛgtie lǭgumiò ir informǕcija 
par lǭgumiem, kas noslǛgti no 2010.gada 23.jȊnija lǭdz 2011.gada 31.decembrim. ǹemot vǛrǕ ġo 
informǕciju, kǕ arǭ augstǕk minǛto Bloom Consulting lǭgumu ar LIAA, aǥentȊra no 2009. lǭdz 
2011.gada beigǕm ir iepirkusi ǕrǛjo ekspertu pakalpojumus, kas saistǭti ar POLARIS procesu, par 110 
929,80 latu (Tabula Nr. 21). ĠajǕ summǕ ietilpst trǭs iepirkumi, no kuriem divi ir saistǭti ar kompǕniju 
Bloom Consulting un viens ï ar SIA ĂExportwayò. POLARIS procesa metodikas pamatǕ ir pǛtǭjums, 
kas veikts saistǭbǕ ar iepirkumu 2009.gadǕ, savukǕrt vǛlǕkie iepirkumi ir saistǭti ar POLARIS procesa 
publiskǕ tǛla veidoġanu un informǕcijas atjaunoġanu.  
  

                                                      
19

 http://www.liaa.gov.lv/uploaded_files/00JAUNIE00/KVNN/Darbibas_plans_2009_PL_grozij_nr5-pielik-Nr1.pdf  
20

 http://www.iub.gov.lv/pvs/show/101873  

http://www.polarisprocess.com/
http://www.liaa.gov.lv/uploaded_files/00JAUNIE00/KVNN/Darbibas_plans_2009_PL_grozij_nr5-pielik-Nr1.pdf
http://www.iub.gov.lv/pvs/show/101873
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Tabula Nr. 21. Ar ǕrǛjiem pakalpojumiem saistǭtas POLARIS procesa izveides/atjaunoġanas izmaksas kopġ 2009.gada. 

Nr Lǭguma priekġmets 

Iepirkuma 
identifi-
kǕcijas 
numurs 

PaziǺojuma 
publikǕcijas 
datums IUB 
mǕjas lapǕ 

Pieteikumu/ 
piedǕvǕjumu 
iesniegġanas 
termiǺġ 

PiegǕdǕtǕja 
nosaukums 

Lǭgumcena 
(bez PVN) 

Lǭguma 
izpildes 
termiǺġ 

1. 

InformǕcijas 
apkopoġana un 
atjaunoġana septiǺos 
nozaru informatǭvajos 

materiǕlos
21

 

SaskaǺǕ ar Publisko iepirkumu likuma 
regulǛjumu paziǺojuma publikǕcija nav 
paredzǛta 

Exportway, 
SIA 

2 954,09 LVL 22.12.2011. 

2. 

Satura un dizaina 
izstrǕde prezentǕciju 
materiǕliem, ar kuriem 
tiek sniegta 
informǕcija par Latviju, 
POLARIS procesu, 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi 
un investǭciju 
veicinǕġanas 

pasǕkumiem
22

 

LIAA 
2010/62 

UzaicinǕjuma 
vǛstule tika 
nosȊtǭta 
01.12.2010. 

07.12.2010. 
Bloom 
Consulting 
S.L. 

EUR 27 000,00 
 
jeb  
 

18 975,71
23

 LVL 

27.12.2010. 

3. 

Tautsaimniecǭbas 
konkurǛtspǛjas 
analǭze salǭdzinǕjumǕ 
ar pǕrǛjǕm Baltijas 
valstǭm, Poliju un 
Ļehiju un citiem 
tieġajiem 
konkurentiem 
investǭciju piesaistei 
un eksporta 
veicinǕġanai, tai skaitǕ 
stratǛǥijas izstrǕdei, 
mǛrǵtiecǭgai investǭciju 
un eksporta projektu 
identificǛġanai un 
virzǭbai, priekġlikumu 
izstrǕdei ekonomikas 
izaugsmes 

veicinǕġanai
24

 

LIAA 
2009/55 

AtklǕts 
konkurss 
netika rǭkots. 
Tika 
piemǛrota 
sarunu 
procedȊra, 
pamatojoties 
uz Publisko 
iepirkumu 
likuma 63. 
panta pirmǕs 
daǸas 
3.punktu. 

LǛmums 
pieǺemts 
14.10.2009.) 

Bloom 
Consulting 
S.L. 

89 000,00 LVL 31.12.2009. 

 
    

KOPǔ: 110 929,80 LVL 

 

 

Metodikas izvǛrtǛjums 
Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes pasǕkumu 
plǕnǕ 2010.-2011.gadam uz POLARIS procesu attiecinǕmi divi galvenie pasǕkumi, kas ir saistǭti gan 
ar metodoloǥijas ietvaros nepiecieġamǕs informǕcijas apkopoġanu un sagatavoġanu par atseviġǵǕm 
nozarǛm, gan mǕrketinga aktivitǕtǛm ï dalǭbu izstǕdǛs un konferencǛs.  

 

ZemǕk esoġajǕ tabulǕ (Tabula Nr. 22) ietverts POLARIS procesa izvǛrtǛjums, analizǛjot metodikas 

mǛrǵu, pamatprincipu, darbǭbas virzienu, kǕ arǭ plǕnoġanas dokumentos paredzǛto ǔTI piesaistes 

pasǕkumu faktisko ǭstenoġanu.  

                                                      
21

 Valsts aǥentȊras "Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas aǥentȊra" noslǛgto lǭgumu saraksts par periodu no 
01.01.2011. - 31.12.2011. 
http://www.liaa.gov.lv/uploaded_files/00JAUNIE00/IEPIRKUMI/Noslegtie_ligumi/nosl%C4%93gtie%20l%C4%AB
gumi%20par%20laika%20periodu%20no%2001%2001%202011%20%20-%2031%2012%202011.xls  
22

 Valsts aǥentȊras "Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas aǥentȊra" noslǛgto lǭgumu saraksts par periodu no 
23.06.2010. - 31.12.2010. 
http://www.liaa.gov.lv/uploaded_files/00JAUNIE00/IEPIRKUMI/Noslegtie_ligumi/Kopija%20no%20noslegtie_ligu
mi_23%2006%202010_31%2012%202010.xls  
23

 PǛc Latvijas Bankas valȊtas kursa 01.12.2010. (EUR 0,702804). 
24

 http://www.iub.gov.lv/pvs/show/101873  

http://www.liaa.gov.lv/uploaded_files/00JAUNIE00/IEPIRKUMI/Noslegtie_ligumi/nosl%C4%93gtie%20l%C4%ABgumi%20par%20laika%20periodu%20no%2001%2001%202011%20%20-%2031%2012%202011.xls
http://www.liaa.gov.lv/uploaded_files/00JAUNIE00/IEPIRKUMI/Noslegtie_ligumi/nosl%C4%93gtie%20l%C4%ABgumi%20par%20laika%20periodu%20no%2001%2001%202011%20%20-%2031%2012%202011.xls
http://www.liaa.gov.lv/uploaded_files/00JAUNIE00/IEPIRKUMI/Noslegtie_ligumi/Kopija%20no%20noslegtie_ligumi_23%2006%202010_31%2012%202010.xls
http://www.liaa.gov.lv/uploaded_files/00JAUNIE00/IEPIRKUMI/Noslegtie_ligumi/Kopija%20no%20noslegtie_ligumi_23%2006%202010_31%2012%202010.xls
http://www.iub.gov.lv/pvs/show/101873
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Tabula Nr. 22. POLARIS metodikas ievieġanas izvǛrtǛjums.  

Dokumenta 
satura sadaǸa 

Ʒ SadaǸas izklǕsts IzvǛrtǛjums 

MǛrǵis Padarǭt investǭciju piesaisti 
aktǭvǕku, plǕnveidǭgu un 
efektǭvǕk izlietotu pieejamos, 
ierobeģotos finanġu lǭdzekǸus. 

POLARIS metodikǕ nav definǛti sasniedzamie rezultǕti, kas bȊtu tieġi saistǭti 
ar metodikas mǛrǵi un kurus bȊtu iespǛjams izmǛrǭt.  
 
Sasniedzamie rezultǕti ir minǛti POLARIS procesa ievieġanas plǕnǕ, kas 
iekǸauts ǔTI piesaistes StratǛǥijas 3.pielikumǕ. BȊtu nepiecieġams izvǛrtǛt 
POLARIS procesa definǛtos mǛrǵus saistǭbǕ ar pieejamo finansǛjumu un 
ievieġanas mehǕnismiem. ĠǕds izvǛrtǛjums ġajǕ pǛtǭjumǕ netika ǭstenots.  

Pamatprincipi Ʒ saskaǺota ministriju, 
paġvaldǭbu, infrastruktȊras 
uzǺǛmumu un valsts iestǕģu 
rǭcǭba stratǛǥiski nozǭmǭgu 
vietǛjo un ǔTI investǭciju 
projektu ǭstenoġanǕ.  

Ʒ sadarbǭbas ar privǕtǕ un 
akadǛmiskǕ sektora pǕrstǕvju 
ǭstenoġana, nodroġinot 
nepiecieġamo informǕciju 
Ǖrvalstu investoru 
ieinteresǛġanai par investǭciju 
iespǛjǕm LatvijǕ, kǕ arǭ esoġo 
ġǵǛrġǸu identificǛġanǕ.  

 

Ʒ PǛc Ministru prezidenta iniciatǭvas  2010.gada augustǕ (10.08.2010. MK 
noteikumi Nr.774) tika izveidota Lielo un stratǛǥiski nozǭmǭgo investǭciju 
projektu koordinǕcijas padome, lai ĂnodroġinǕtu saskaǺotu starpresoru 
sadarbǭbu sekmǭgai investǭciju projektu ǭstenoġanai Latvijas valsts 
interesǛs.ò Ġǭ Investǭciju padome risina jautǕjumus, kas saistǭti ar konkrǛtu 
investǭciju projektu ǭstenoġanu un investǭciju vides uzlaboġanu.  

Ʒ Investǭcijas padome lǭdz ġim ir darbojusies ar mainǭgǕm sekmǛm. Pozitǭvi 
vǛrtǛjams ir fakts, ka ġǭs padomes sǛdǛs piedalǕs visas iesaistǭtǕs puses, 
kas saistǭtas ar konkrǛtiem projektiem ï gan infrastruktȊras uzǺǛmumi, 
gan paġvaldǭbas, gan valsts institȊcijas. Investǭciju padomes formǕts Ǹauj 
Ǖtri noskaidrot visu iesaistǭto puġu pozǭcijas un kopǭgi lemt par 
nepiecieġamajiem soǸiem.  

Ʒ KopumǕ Investǭciju padomes izveide vǛrtǛjama pozitǭvi, tomǛr 
nepiecieġams skaidrǕk definǛt to jautǕjumu loku, kas ir tǕs kompetencǛ. 
ĠǕdai padomei vajadzǛtu bȊt ǕrkǕrtas situǕciju risinǕjumu platformai, 
pǕrǛjos jautǕjumus, kas attiecas uz ǔTI piesaisti un investǭciju vides 
uzlaboġanu, risinot regulǕra (ikdienas) lǛmumu pieǺemġanas mehǕnisma 
ietvaros.  

Darbǭbas 
virzieni 

Ʒ MǛrǵa nozaru analǭze; 
Ʒ Latvijas mǕrketinga 
instrumentu sagatavoġana; 

Ʒ PiedǕvǕjuma sagatavoġana 
investoriem; 

Ʒ PotenciǕlo investoru 
uzrunǕġana; 

Ʒ Atbalsts jaunu investǭciju 
projektu ievieġanai; 

Ʒ PǛcprojektu apkalpoġana 
(Ăfollow-upò). 

 

Ʒ DiemģǛl nav pieejams pilnǭbǕ izstrǕdǕts POLARIS procesu raksturojoġs 
dokuments. Par ġo metodoloǥiju pieejamǕ informǕcija daģǕdǕs vietǕs 
atġǵiras attiecǭbǕ uz POLARIS procesa posmiem, kas rada neskaidrǭbas 
par to, vai ġǭ metodoloǥija ir lǭdz galam izstrǕdǕta.  
 
Blakus minǛtie seġi darbǭbas virzieni jeb POLARIS procesa posmi ġǕdǕ 

redakcijǕ ir minǛti ǔTI piesaistes StratǛǥijǕ. LIAA mǕjas lapǕ
25

 internetǕ 
ir minǛti ļetri POLARIS procesa posmi: 
Ʒ Noteikt investǭciju mǛrǵa nozares; 
Ʒ Apkopot un aktualizǛt LatvijǕ pieejamǕs zinǕġanǕs; 
Ʒ PiedǕvǕt Ǖrvalstu investoriem projektus; 
Ʒ KoordinǛt sadarbǭbu. 
 
SavukǕrt Ăǔrvalstu investǭciju piesaistǭġanas metodikas 

ĂPOLARIS processò rǭcǭbas plǕnsò
26

, kas detalizǛtǕk nosaka iesaistǭto 
puġu pienǕkumus, POLARIS procesu iedala vǛl citǕs seġǕs stadijǕs: 
Ʒ perspektǭvo nozaru analǭze; 
Ʒ piedǕvǕjuma sagatavoġana investoriem; 
Ʒ potenciǕlo investoru uzrunǕġana; 
Ʒ atbalsts jaunu investǭciju projektu ievieġanai; 
Ʒ ġǵǛrġǸu novǛrġana investǭciju projektu ǭstenoġanǕ; 
Ʒ pǛcprojektu apkalpoġana (Ăfollow-upò). 

 
InternetǕ publiski pieejama LIAA 2010.gada prezentǕcija par POLARIS 
procesu, kurǕ tǕ posmi ir izteikt citǕdǕk nekǕ visi augstǕk minǛtie: 

Ʒ Perspektǭvie sektori; 
Ʒ TradicionǕlie sektori; 
Ʒ ZinǕġanu veidoġana; 
Ʒ Jaunu projektu izveide un attǭstǭġana; 
Ʒ Projektu ievieġana; 
Ʒ Kontrole un novǛrtǛġana. 

 
Ʒ IespǛjams, ka atġǵirǭgie POLARIS procesa posmu apraksti norǕda uz 
metodoloǥijas pilnveidoġanu laika gaitǕ, tomǛr ġǕda informǕcija nav 
sniegta/apstiprinǕta ne LIAA mǕjas lapǕ, ne ǔTI piesaistes StratǛǥijǕ. 

PasǕkumi ǔTI Ar POLARIS procesa ievieġanu Ʒ Galvenie ieviestie POLARIS metodoloǥijas elementi, kas radǭjuġi 

                                                      
25

 http://www.liaa.gov.lv/lv/investicijas/polaris/  
26

 Darba redakcija (15.04.2011.) 

http://www.liaa.gov.lv/lv/investicijas/polaris/
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Dokumenta 
satura sadaǸa 

Ʒ SadaǸas izklǕsts IzvǛrtǛjums 

piesaistei  
 
 

saistǭto pasǕkumu plǕnǕ, kas 
ietverts ǔrvalstu tieġo investǭciju 
piesaistes stratǛǥijas 2011.-
2017.gadam 3.pielikumǕ, 
norǕdǭts 31 pasǕkums (skat. 

1.Pielikumu).  

izmaiǺas LIAA iepriekġǛjǕ darbǭbǕ ir: 
Ʒ Investǭciju padomes izveide, kas Ǹauj augstǕkajǕ lǭmenǭ efektǭvǕk 
koordinǛt jautǕjumus, kas attiecas uz valstiski nozǭmǭgu investǭciju 
projektu ǭstenoġanu (Ġǭ padome tika izveidota pǛc Ministru 
prezidenta iniciatǭvas. POLARIS procesa sǕkuma stadijǕ ġǕdas 
padomes izveide netika paredzǛta); 

Ʒ MǛrǵa nozaru izpǛte un identificǛġana, nosakot septiǺas prioritǕrǕs 
nozares ǔTI jomǕ (ǔTI piesaistes StratǛǥija iekǸauta arǭ 8.nozare ï 
pǕrtikas rȊpniecǭba): 

Ʒ MetǕlapstrǕde un maġǭnbȊve; 
Ʒ Transports un loǥistika; 
Ʒ InformǕcijas tehnoloǥijas; 
Ʒ Dzǭvǭbas zinǕtnes (Life sciences); 
Ʒ Veselǭbas aprȊpe; 
Ʒ KokrȊpniecǭba; 
Ʒ ZaǸǕs tehnoloǥijas (Greentech).  

 
ǹemot vǛrǕ LIAA ierobeģotos resursus, aǥentȊra savǕ ikdienas 
darbǕ pilnǕ mǛrǕ fokusǛjas uz uzǺǛmumiem, kas ietilpst kǕdǕ no 
ġǭm prioritǕrajǕm nozarǛm. Investoriem, kam interesǛ citas nozares, 
tiek sniegta tikai pamata informǕcija. PǛtǭjuma gaitǕ, veicot intervijas 
un fokusgrupu diskusijas, tika noskaidrots, ka LIAA pretǛji aǥentȊras 
paustajam ne vienmǛr ġǕdus investorus informǛ par citiem ǔTI 
piesaistes dalǭbniekiem (piemǛram, konsultǕciju kompǕnijǕm), kas 
tiem varǛtu palǭdzǛt.  

Ʒ Sadarbǭbas lǭgumu slǛgġana par informǕcijas apmaiǺu POLARIS 
procesa ietvaros ar 8 Latvijas paġvaldǭbǕm un 9 zinǕtniskajǕm 
institȊcijǕm; 

Ʒ TurpmǕkai POLARIS procesa veiksmǭgai darbǭbai nepiecieġams: 
Ʒ NovǛrtǛt lǭdzġinǛjo izmaksu efektivitǕti un apzinǕt kopǛjo POLARIS 
procesa ievieġanai nepiecieġamo finanġu apjomu;  

Ʒ DefinǛt POLARIS procesa ievieġanai nepiecieġamos cilvǛkresursus; 
Ʒ IzstrǕdǕt precǭzu POLARIS procesa darbǭbas mehǕnismu; 
Ʒ PaplaġinǕt sadarbǭbu ar paġvaldǭbǕm un zinǕtniskajǕm institȊcijǕm, 
t.i. palielinǕt iesaistǭto institȊciju loku; 

Ʒ Ieviest efektǭvu investoru pǛcapkalpoġanu, kas ġobrǭd ir viens no 
vǕjǕkajiem POLARIS procesa un ǔTI piesaistes sistǛmas posmiem, 
kǕ uz to ir norǕdǭjuġi vairǕki ġǭ pǛtǭjuma ietvaros intervǛtie 
uzǺǛmumu pǕrstǕvji; 

Ʒ PǛc skaidra POLARIS ievieġanas mehǕnisma izstrǕdes, ǭstenot 
efektǭvu mǕrketinga kampaǺu, informǛjot potenciǕlos investorus par 
POLARIS procesa priekġrocǭbǕm; 

Ʒ PanǕkt, ka Investǭciju padome izskata virkni bȊtisku 
problǛmjautǕjumu ne tikai attiecǭbǕ uz individuǕliem projektiem, bet 
saistǭbǕ ar sen zinǕmiem uzǺǛmǛjdarbǭbas vides jautǕjumiem, uz 
kuriem ir norǕdǭjuġi gan uzǺǛmǛji, gan to pǕrstǕvǛtǕs organizǕcijas 
(vairums no joprojǕm aktuǕliem bȊtiskǕkajiem ieteikumiem ir ietverti 
37.lpp esoġajǕ Tabula Nr. 4. RekomendǕcija saistǭbǕ ar investǭciju 
un uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi.).  

 

 

IdentificǛtǕs nepilnǭbas un rekomendǕcijas 
Pamatojoties uz ġǭ pǛtǭjuma ietvaros veikto dokumentu analǭzi, kǕ arǭ intervijǕm un fokusgrupu 
diskusijǕm, zemǕk esoġajǕ tabulǕ (Tabula Nr. 23) apkopota informǕcija par galvenajǕm 
identificǛtajǕm nepilnǭbǕm, kas saistǭtas ar POLARIS procesa metodiku. Attiecǭgi ir sniegtas 
rekomendǕcijas to novǛrġanai. GalvenǕs nepilnǭbas ir saistǭtas ar  

Ʒ pretrunǭgu informǕciju par POLARIS procesa posmiem daģǕdos ġai metodikai veltǭtos 
materiǕlos; 

Ʒ informǕcijas trȊkumu par visiem Bloom Consulting sniegtajiem pakalpojumiem, kas ir saistǭti 
ar POLARIS procesa izstrǕdi un ǔTI piesaistes analǭzi; 

Ʒ jautǕjumu, vai un kǕ Valsts prezidenta kanceleja tiks iesaistǭta jau izveidotajǕ ǔTI piesaistes 
mehǕnismǕ.  

 
Tabula Nr. 23. POLARIS procesa nepilnǭbas un rekomendǕcijas to novǛrġanai.  

Nr. IdentificǛtǕs nepilnǭbas RekomendǕcija 

1. InformǕcija par kompǕnijas Bloom Consulting sniegto 
pakalpojumu nodevumu skaitu, apjomu vai kvalitǕti nav 

IekǸaut Bloom Consulting veikto analǭzi par pǕrǛjo 
Baltijas valstu, Polijas un Ļehijas (kǕ arǭ citu tieġo 
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Nr. IdentificǛtǕs nepilnǭbas RekomendǕcija 

publiski pieejama.  
 
Lai gan POLARIS procesa stratǛǥija un nozaru apraksti ir 
pieejami daģǕdos formǕtos, t.sk. www.polarisprocess.com 
mǕjas lapǕ, nav skaidrs, vai konsultǕciju kompǕnija ir 
veikusi  ĂkonkurǛtspǛjas analǭzi salǭdzinǕjumǕ ar pǕrǛjǕm 
Baltijas valstǭm, Poliju un Ļehiju un citiem tieġajiem 
konkurentiem investǭciju piesaistei un eksporta 
veicinǕġanaiò kǕ ir minǛts Iepirkumu uzraudzǭbas biroja 
mǕjas lapǕ.  
 
Ja ġǕda analǭze tomǛr ir veikta, nav skaidrs, kǕdǛǸ tik 
noderǭga informǕcija nav iekǸauta ǔTI piesaistes StratǛǥijas 
dokumentǕ. 

Latvijas konkurentu) investǭciju piesaistes sistǛmu ǔTI 
piesaistes StratǛǥijas dokumentǕ.  

2. LǛmumos par ǕrǛjo ekonomisko pǕrstǕvniecǭbu 
izvietoġanu netiek pietiekamǕ mǛrǕ Ǻemtas vǛrǕ prioritǕtes 
ǔTI piesaistes jomǕ.  
 
PiemǛram, neskatoties uz to, ka Somija gan ǔTI piesaistes 
StratǛǥijǕ, gan POLARIS metodikǕ ir atzǭmǛta kǕ augsti 
prioritǕra valsts ǔTI piesaistǛ 5 no 8 mǛrǵa nozarǛm un 
pǕrǛjǕs trǭs nozarǛs tǕ ir iekǸauta prioritǕro valstu sarakstǕ, 
ġobrǭd SomijǕ nav ekonomiskǕs pǕrstǕvniecǭbas, un 
politikas plǕnoġanas dokumentos arǭ nav paredzǛts tǕdu 
izveidot. 

Augsti prioritǕrajǕs mǛrǵa valstǭs nepiecieġams 
nodroġinǕt ekonomisko pǕrstǕvniecǭbu darbǭbu. 
POLARIS procesa metodikǕ identificǛtajǕm 
prioritǕrajǕm valstǭm un mǛrǵa nozarǛm ǔTI jomǕ ir 
jǕbȊt saistǭtǕm ar pasǕkumiem, kas apliecina 
pastiprinǕtu valsts interesi ǔTI piesaistǛ. ĠajǕ ziǺǕ, 
piemǛram, ir nepiecieġams izveidot ekonomiskǕs 
pǕrstǕvniecǭbas SomijǕ un ASV, Ǻemot vǛrǕ, ka ġǭs 
valstis ir iekǸautas augsti prioritǕro valstu grupǕ 
attiecǭgi 5 un 3 mǛrǵa nozarǛs. 

3. Ġobrǭd pieejamǕ informǕcija par POLARIS procesa 
metodiku nav pieejama koncentrǛtǕ veidǕ, kurǕ bȊtu 
izvǛrsts visas metodikas apraksts. Ir izveidota mǕjas lapa 
www.polarisprocess.com un vispǕrǭgi sniegta informǕcija 
LIAA mǕjas lapǕ 
(http://www.liaa.gov.lv/lv/investicijas/polaris/). Papildus ir 
pieejamas atseviġǵas prezentǕcijas, un daǸǛji metodika ir 
iekǸauta ǔTI piesaistes StratǛǥijas dokumentǕ. 
 
TurklǕt atġǵirǭgos POLARIS procesa aprakstos informǕcija 
par metodoloǥijas ievieġanas posmiem atġǵiras. 

Nepiecieġams izstrǕdǕt atseviġǵu publiski pieejamu 
dokumentu, kurǕ bȊtu pieejams izvǛrsts izklǕsts par 
POLARIS procesa metodiku, ar ko tǕ atġǵiras no 
lǭdzġinǛjǕs investǭciju piesaistes un kǕdas aktivitǕtes ir 
paredzǛtas tǕs ietvaros. 
 
Precǭzi jǕnorǕda, kurġ ir aktuǕlais POLARIS metodikas 
variants.  

4. 
PǛtǭjumǕ gaitǕ veiktajǕs fokusgrupǕs un padziǸinǕtajǕs 
intervijǕs ar paġvaldǭbǕm, kǕ arǭ nevalstiskǕ un privǕtǕ 
sektora pǕrstǕvjiem tika konstatǛts, ka par spǭti POLARIS 
procesa ievieġanai, daudzi ǔTI piesaistǛ iesaistǭtie 
dalǭbnieki neuzskata, ka paġreizǛjǕ ǔTI piesaistes sistǛma 
un tajǕ ietilpstoġo institȊciju pienǕkumu sadalǭjums ir 
skaidrs un saprotams. No vienas puses aktuǕls ir jautǕjums 
par paġa POLARIS procesa reklamǛġanu un 
nepiecieġamǭba pǕrliecinǕt sabiedrǭbu, ka tas ir kaut kas 
lǭdz ġim nebijis. No otras puses ï bȊtisks ir jautǕjums, vai 
Valsts prezidenta kanceleja turpmǕk darbosies atseviġǵi, 
vai tiks iesaistǭta jau izveidotajǕ ǔTI piesaistes mehǕnismǕ. 

Nepiecieġama optimizǛġana investǭciju piesaistes 
procesǕ, izstrǕdǕjot vienotu investǭcijas piesaistes 
procesu, nosakot visu iesaistǭto institȊciju sadarbǭbas 
modeli, vienlaicǭgi identificǛjot iesaistǭtǕs puses un to 
pienǕkumus un darbǭbas ġajǕ procesǕ. Izmantojot par 
pamatu POLARIS procesu, uz starpinstitȊciju 
vienoġanǕs pamata bȊtu nepiecieġams noteikt Valsts 
prezidenta kancelejas lomu ǔTI piesaistes sistǛmǕ. 
 
Nepiecieġama POLARIS procesa popularizǛġana, 
skaidrojot iesaistǭto puġu tiesǭbas un pienǕkumus.   
TǕpat vajadzǛtu izveidot komunikǕcijas platformu 
procesǕ iesaistǭtajǕm pusǛm, nodroġinot efektǭvu 
informǕcijas apmaiǺu. 

5. POLARIS procesa ietvaros noslǛgto lǭgumu skaits ir pǕrǕk 
neliels. (Lǭdz 2011.gada beigǕm LIAA bija noslǛgti lǭgumi 
par sadarbǭbu ǔTI jomǕ ar 8 paġvaldǭbǕm.)   
Nav skaidrs, pǛc kǕdiem principiem LIAA ir sazinǕjies ar 
konkrǛtajǕm paġvaldǭbǕm, jo novǛrtǛjuma gaitǕ tika 
noskaidrots, ka ne visas Latvijas paġvaldǭbas (t.sk. 
salǭdzinoġi lielas un tǕdas paġvaldǭbas, kuras iepriekġ 
izrǕdǭjuġas iniciatǭvu ǔTI piesaistǛ) ir saǺǛmuġas no LIAA 
uzaicinǕjumu iesaistǭties POLARIS procesǕ. 

Nepiecieġams informǛt visas paġvaldǭbas par iespǛju 
iesaistǭties POLARIS procesǕ, vienlaikus saglabǕjot 
esoġo praksi par individuǕlu lǭgumu starp LIAA un 
paġvaldǭbu slǛgġanu, kas ir viens no veidiem, kǕ 
pǕrliecinǕties par paġvaldǭbu vǛlmi aktǭvi iesaistǭties 
ǔTI piesaistes procesǕ.  

6. 

KritǛriju trȊkums par Investǭciju padomes darba kǕrtǭbǕ 
iekǸaujamajiem jautǕjumiem var mazinǕt ġǭs institȊcijas 
efektivitǕti. 

Nepiecieġams precizǛt, kas raksturo Ălielu un 
stratǛǥiski nozǭmǭguò investǭciju projektu, kǕ arǭ 
Investǭciju padomes nolikumǕ minǛto ĂLatvijas 
ekonomikai bȊtisku investǭciju projektuò, lai bȊtu 
skaidri kritǛriji, pǛc kuriem var noteikt, vai attiecǭgu 
jautǕjumu nepiecieġams skatǭt Investǭciju padomǛ. 

 

 

 

 

 

 

http://www.polarisprocess.com/
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4.7 Ar investǭciju piesaisti saistǭto resursu novǛrtǛjums  

 
ĠajǕ nodaǸǕ ir aplȊkots trǭs galveno ǔTI piesaistes procesǕ iesaistǭto valsts institȊciju ï LIAA, EM un 
ǔM ï uz ǔTI piesaisti attiecinǕmo resursu novǛrtǛjums saskaǺǕ ar metodikas 13.5 un 13.7 punktu. 
Ġǭs nodaǸas analǭzes pamatǕ ir institȊciju sniegtǕ informǕcija.  
 
Katras institȊcijas uz ǔTI piesaisti attiecinǕmo resursu novǛrtǛjums iedalǭts ġǕdǕs daǸǕs : 
Ʒ Izmaksu novǛrtǛjums (t.sk. salǭdzinǕjums ar sasniegtajiem rezultǕtiem); 
Ʒ Darbinieku pienǕkumi un atbildǭba; 
Ʒ Darbinieku skaits, mainǭba un rotǕcija; 
Ʒ Darbinieku kvalifikǕcija; 
Ʒ Darbinieku motivǕcija. 

 
AttiecǭbǕ uz LIAA jǕsecina, ka nepastǕv tieġa saikne starp LIAA dalǭbu daģǕdǕs ar ǔTI piesaisti 
saistǭtǕs aktivitǕtǛs un izmaiǺǕm aǥentȊras izdevumos, kas attiecinǕmi uz ǔTI piesaisti. TǕpat nav 
novǛrojama savstarpǛjǕ saistǭba starp uz ǔTI piesaisti attiecinǕmajiem LIAA izdevumiem un 
piesaistǭtajiem investǭciju projektiem, kas liecina par ǕrǛju apstǕkǸu nozǭmǭgu ietekmi uz LIAA spǛjǕm 
piesaistǭt ǔTI. SaistǭbǕ ar aǥentȊras iekġǛjo resursu pǕrdali jǕsecina, kopġ 2006.gada ES fondu 
administrǛġana un ievieġana ir ieǺǛmusi arvien lielǕku lomu LIAA darbǭbǕ ï ir palielinǕjies 
administrǛto aktivitǕġu skaits un finansǛjuma apjoms. Kopġ 2006.gada investǭciju piesaistes jomǕ 
vidǛji ir nodarbinǕti 15-18 jeb 15% darbinieku no kopǛjǕ LIAA darbinieku skaita. AǥentȊrǕ ir 
novǛrojama salǭdzinoġi augsta darbinieku, kas saistǭti ar ǔTI piesaisti, mainǭba ï kopġ 2006.gada 
vidǛji 25%. Darbinieku mainǭbas augstǕkais punkts bija 2009.gadǕ, kad nomainǭjǕs gandrǭz 40% 
darbinieku, kas atbildǭgi par investǭciju piesaisti. KopumǕ attiecǭbǕ uz LIAA personǕlu jǕsecina ï lai 
gan LIAA piemǛro salǭdzinoġi ar privǕto sektoru daudz daģǕdu motivǕcijas elementu, aǥentȊras 
darbinieku vidǛjais atalgojums ir ievǛrojami zemǕks nekǕ privǕtajǕ sektorǕ strǕdǕjoġajiem.  
AttiecǭbǕ uz EM jǕsecina, ka kopġ 2006.gada gan ministrijas kopǛjǕs, gan uz ǔTI piesaisti 
attiecinǕmǕs izmaksas kopumǕ ir strauji samazinǕjuġǕs. LielǕko daǸu no uz ǔTI attiecinǕmajiem 
izdevumiem veido darbinieku atalgojums. Kopġ 2009.gada ǔTI piesaistes jautǕjumi ietilpst tikai viena 
darbinieka tieġajos pienǕkumos.  
AttiecǭbǕ uz ǔM jǕsecina, ka investǭciju piesaiste ministrijas darbiniekiem ir tikai viens no darba 
uzdevumiem ï piemǛram, diplomǕtiem ir jǕveic gan konsulǕrie un reprezentatǭvie pienǕkumi, gan 
administratǭvie pienǕkumi vǛstniecǭbu darbǭbas nodroġinǕġanai. VǛrtǛjot ǔM darbinieku laika resursu 
sadalǭjumu pa attiecǭgajiem ǔTI piesaistes procesa posmiem, visvairǕk jeb 70% laika tiek patǛrǛts 
investoru ieinteresǛġanai. ǔrǛjo ekonomisko sakaru veicinǕġanas nodaǸǕ investǭciju piesaistes 
jautǕjumi tieġǕ vai netieġǕ veidǕ aizǺem vidǛji 30% no katra darbinieka laika, kas tiek veltǭts ǔTI 
piesaistes procesam. 
 
  



 

Ernst & Young | 90 

4.7.1 LIAA 
LIAA resursu sadale 

VǛrtǛjot LIAA resursus valsts budģeta izdevumu programmu un apakġprogrammu griezumǕ, jǕsecina, 
ka lielǕkǕ daǸa ir novirzǭti ES fondu projektu ǭstenoġanai un administrǛġanai (AttǛls Nr. 8).  

 

AttǛls Nr. 8. LIAA valsts budģeta izdevumi 2010.gadǕ sadalǭjumǕ pa programmǕm un apakġprogrammǕm 
Avots: LIAA 2010.gada publiskais pǕrskats  

 
No kopǛjiem 43,6 milj. latu, kas LIAA bija atvǛlǛti 2010.gadǕ valsts budģeta programmu ietvaros 

lielǕkǕ daǸa ir tikuġi izmantoti ar ES fondiem saistǭtǕm aktivitǕtǛm
27

. ǔrǛjǕs ekonomiskǕs politikas 
ievieġanai, kurǕ ietilpst eksporta veicinǕġana un ǔTI piesaiste, ir atvǛlǛti aptuveni 5% jeb 2,1 milj. latu 
no visiem resursiem (daǸa ES fondu lǭdzekǸu tiek novirzǭti arǭ ǔTI piesaistei).  KopumǕ ġǕds izdevumu 
sadalǭjums liecina par nelielu ǔTI piesaistes lomu LIAA darbǭbǕ, salǭdzinot ar citǕm tǕs funkcijǕm, kuru 
vidȊ ir: 
1) veicinǕt Latvijas uzǺǛmǛju (komersantu) ǕrǛjo tirdzniecǭbu; 
2) iesaistǭt Latvijas ekonomikǕ Ǖrvalstu investǭcijas; 
3) ǭstenot pasǕkumus saskaǺǕ ar valsts atbalsta programmǕm privǕto uzǺǛmǛju 
(komersantu) atbalstam; 
4) ǭstenot pasǕkumus uzǺǛmǛjdarbǭbas (komercdarbǭbas) vides uzlaboġanǕ; 

5) veicinǕt valsts un privǕtǕs partnerǭbas projektu ievieġanu
28

. 
 

                                                      
27

 Ġo ES fondu sadalǭjumu nenosaka LIAA.  
28

 Ġǭ LIAA funkcija attiecas uz attiecǭgǕs programmas administrǛġanu, nevis kopumǕ PPP projektu ievieġanu.  

ES fondu projekti 
un ar tiem 
saistǭtǕs 
izmaksas

40 514 916

ǔrǛjǕs 
ekonomiskǕs 

politikas 
ievieġana
2 116 755

Eiropas 
komunikǕciju tǭklu 

projektu un 
pasǕkumu 
ǭstenoġana

522 993
Eiropas kopienas 
iniciatǭvas projekti

282 778

UzǺǛmǛjdarbǭbas 
un uz zinǕġanǕm 
balstǭtas 

ekonomikas 
veicinǕġana

62 021

Citi izdevumi
130 155
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AttǛls Nr. 9. KopǛjais finansǛjuma sadalǭjums pa LIAA funkcijǕm (gan no valsts budģeta, gan citiem finanġu 
avotiem, t.sk. ES fondiem), tȊkst. LVL. 

 Avots: LIAA 

 
VǛrtǛjot kopǛjǕ (ietverot gan valsts budģeta, gan ES fondu lǭdzekǸus) LIAA finansǛjuma sadalǭjumu 
(AttǛls Nr. 9) attiecǭbǕ uz aǥentȊras veicamajǕm funkcijǕm, finansǛjums ǔTI piesaistei ir samazinǕjies 
no 557 tȊkst. latu 2009.gadǕ lǭdz 402 tȊkst. latu 2011.gadǕ. No pǕrǛjǕm LIAA funkcijǕm vǛl vienǭgi 
PPP paredzǛtais finansǛjums ir samazinǕjies ġajǕ periodǕ.  
 

 
AttǛls Nr. 10. FinansǛjuma (tikai no valsts budģeta) sadalǭjums pa LIAA funkcijǕm, tȊkst. LVL 

 Avots: LIAA 
 

AplȊkojot LIAA finansǛjumu pa funkcijǕm tikai no valsts budģeta perspektǭvas (izslǛdzot ES fondu un 
citu ǕrǛjo finansǛjumu), ir redzams, ka finansǛjums ir ticis samazinǕts visǕm LIAA funkcijǕm (AttǛls Nr. 
10). Lǭdz ar to, LIAA finansǛjuma palielinǕġanǕs atseviġǵǕm funkcijǕm (AttǛls Nr. 9) notika saistǭbǕ ar 
ES fondu (un citu ǕrǛjo finanġu avotu) lǭdzekǸu palielinǕġanos aǥentȊras budģetǕ.   
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 AttǛls Nr. 11. ES fondu loma LIAA darbǭbǕ. 
 Avots: LIAA 

 
Kopġ 2006.gada EM plǕnoġanas rezultǕtǕ ES fondu administrǛġana un ievieġana ir ieǺǛmusi arvien 
lielǕku lomu LIAA darbǭbǕ (AttǛls Nr. 11). No 2006.gada lǭdz 2011.gadam pakǕpeniski ir palielinǕjies 
ES fondu aktivitǕġu skaits ï  no 7 lǭdz 20, kas attiecǭgi ir ietekmǛjis arǭ ES fondu apjomu. LIAA 
administrǛto/ǭstenoto ES fondu aktivitǕġu kopǛjais apjoms palielinǕjies no 17,8 milj. latu 2006.gadǕ 
lǭdz 52,1 milj. latu 2011.gadǕ. Lai nodroġinǕtu arvien lielǕku ES fondu apjomu sekmǭgu 
administrǛġanu/ievieġanu, LIAA darbinieku skaits, kas saistǭts ar ES fondu administrǛġanu/ievieġanu, 
ir pakǕpeniski palielinǕts no 53 2006.gadǕ lǭdz 83 2011.gadǕ, kas procentuǕlǕ izteiksmǛ nozǭmǛ 
kǕpumu no 26% lǭdz 41% no kopǛjǕ aǥentȊras darbinieku skaita. Kopġ 2006.gada ar ES fondu 
administrǛġanu/ievieġanu ir nodarbojuġies vidǛji 33% no kopǛjǕ LIAA darbinieku skaita.  
 
Lai gan daǸa no ES fondu aktivitǕtǛm ir saistǭta ar uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanu (4.PielikumǕ 
ietverts saraksts ar LIAA administrǛtajǕm/ǭstenotajǕm ES fondu programmu aktivitǕtǛm), bȊtu 
nepiecieġams izvǛrtǛt, kuras no ES programmǕm atstǕt LIAA pǕrziǺǕ un kuras novirzǭt citǕm ES 
fondu lǭdzekǸu administrǛjoġǕm institȊcijǕm.    
 

 
AttǛls Nr. 12. LIAA budģeta sadalǭjums attiecǭbǕ uz ES fondu aktivitǕġu uzraudzǭbu/ievieġanu, tȊkst. LVL 

 Avots: LIAA 

 
VǛrtǛjot valsts finansǛjuma un ES fondu finansǛjuma (piemǛram, TehniskǕs palǭdzǭbas aktivitǕtes 
ietvaros) sadalǭjumu LIAA budģetǕ attiecǭbǕ uz ES fondu aktivitǕġu uzraudzǭbu un/vai ievieġanu, 
jǕsecina, ka lielǕkǕ daǸa finanġu resursu ġajǕ ziǺǕ nǕk no ES fondiem un citiem ǕrǛjo finanġu avotiem 
(AttǛls Nr. 12).  
 
TurpmǕkajǕ nodaǸǕ analizǛts aǥentȊras paġas kopǛjo izdevumu sadalǭjums (informǕciju par to tika 
iegȊta no informǕcijas pieprasǭjuma anketas, ko aizpildǭjuġi LIAA pǕrstǕvji) un informǕcija, kas attiecas 
uz ar investǭciju piesaisti saistǭtajiem darbiniekiem.  SaskaǺǕ ar sniegto informǕciju, kopġ 2006.gada 
izlietotie finanġu resursi investǭciju piesaistei veido  no 11 lǭdz 14% no kopǛjǕ LIAA budģeta, savukǕrt 
ar investǭciju piesaisti LIAA vidǛji ir saistǭti 15% no kopǛjo darbinieku skaita.   
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Izmaksu novǛrtǛjums 

 
AttǛls Nr. 13. LIAA kopǛjo un uz ǔTI piesaisti attiecinǕmo izmaksu izmaiǺas kopġ 2006.gada, tȊkst. LVL 
Avots: LIAA  

 
Lai gan LIAA izmaksas, kas saistǭtas ar investǭciju piesaisti, no 2006.gada lǭdz 2007.gadam nedaudz 
palielinǕjǕs, no 2007.gada  lǭdz 2011.gadam tǕs ir samazinǕjuġǕs par 41% jeb no 614,1 tȊkst. latu lǭdz 
359,7 tȊkst. latu ġajǕ periodǕ, sasniedzot zemǕko rǕdǭtǕju kopġ 2006.gada (AttǛls Nr. 13). ǔTI 
piesaistei nepiecieġamo finanġu resursu samazinǕġanǕs notika lǭdz ar kopǛjǕ LIAA budģeta 
samazinǕġanu ï no 2008.gada lǭdz 2011.gadam tas tika samazinǕts par 49% jeb no 4,9 milj. latu 
2008.gadǕ lǭdz 2,5 milj. latu 2011.gadǕ.  
 

 
AttǛls Nr. 14. Ar ǔTI piesaisti saistǭto izmaksu, t.sk. darbinieku atlǭdzǭbas, izmaiǺas kopġ 2006.gada, tȊkst.LVL 
Avots: LIAA  

 
Ar ǔTI piesaisti saistǭto LIAA darbinieku atlǭdzǭbai atvǛlǛtie finanġu resursi tika palielinǕti no 131,3 
tȊkst. latu 2006.gadǕ lǭdz 186,8 tȊkst. latu 2008.gadǕ (AttǛls Nr. 14). No 2008.gada atlǭdzǭbas kopǛjǕs 
izmaksas tika pakǕpeniski samazinǕtas lǭdz 124,1 tȊkst. latu. Atlǭdzǭba ġo gadu laikǕ vidǛji ir veidojusi 
29% no kopǛjǕm uz ǔTI attiecinǕmajǕm izmaksǕm. PǕrǛjǕs LIAA izmaksas ir saistǭtas ar precǛm un 
pakalpojumiem ǔTI piesaistes pasǕkumu ǭstenoġanai LatvijǕ un Ǖrvalstǭs, kuru vidȊ ietilpst publikǕciju 
un mǕrketinga materiǕlu sagatavoġana, kǕ arǭ Latvijas ǔrǛjo ekonomisko pǕrstǕvniecǭbu darbǭbas 
nodroġinǕġana, kas veido aptuveni pusi ġǭm izmaksǕm.  
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AttǛls Nr. 15. LIAA kopǛjo ar ǔTI piesaisti saistǭto aktivitǕġu skaits un ar ǔTI piesaisti saistǭtǕs kopǛjǕs izmaksas 
Avots: LIAA  
*2011.gada aktivitǕġu skaits ietver informǕciju par aktivitǕtǛm par pirmajiem 9 mǛneġiem 

 
Atseviġǵu institȊciju efektivitǕti ǔTI piesaistes jomǕ nav iespǛjams viennozǭmǭgi izmǛrǭt, jo investora 
lǛmumu par investǭciju projekta veikġanu ietekmǛ vairǕki apstǕkǸi. Viens no rǕdǭtǕjiem, kas varǛtu 
atainot LIAA efektivitǕti, ir saistǭba starp aǥentȊras dalǭbu daģǕdǕs ar ǔTI piesaisti saistǭtǕs aktivitǕtǛs 
un tǕs kopǛjiem uz ǔTI piesaisti attiecinǕmajiem izdevumiem (AttǛls Nr. 15). AttǛlǕ redzams, ka 
nepastǕv tieġa saikne starp LIAA dalǭbu daģǕdǕs ar ǔTI piesaisti saistǭtǕs aktivitǕtǛs un izmaiǺǕm 
aǥentȊras izdevumos, kas attiecinǕmi uz ǔTI piesaisti. TomǛr ġos rǕdǭtǕjus var ietekmǛt daģǕdi ǕrǛji 
apstǕkǸi, piemǛram, ekonomiskǕ krǭze bȊtiski ietekmǛja Ǖrvalstu uzǺǛmǛju interesi par investǭciju 
veikġanu gan AustrumeiropǕ, gan LatvijǕ. KǕ redzams attǛlǕ, LIAA ǭstenoto aktivitǕġu skaits, 
neskatoties uz finansǛjuma samazinǕjumu uz ǔTI piesaisti attiecinǕmajiem izdevumiem, bȊtiski nav 
samazinǕjies laikǕ no 2008.gada lǭdz 2011.gadam. VidǛji tas pat ir bijis augstǕks, salǭdzinot ar 
Ăpirmskrǭzesò periodu. 

 
AttǛls Nr. 16. LIAA piesaistǭto uzǺǛmumu/projektu skaits un ar ǔTI piesaisti saistǭtǕs kopǛjǕs izmaksas 
Avots: LIAA  

 
VǛl mazǕka savstarpǛjǕ saistǭba ir novǛrojama starp uz ǔTI piesaisti attiecinǕmajiem LIAA 
izdevumiem un piesaistǭtajiem investǭciju projektiem (AttǛls Nr. 16), kas liecina par ǕrǛju apstǕkǸu 
nozǭmǭgu ietekmi (piemǛram, izmaiǺǕm Latvijas makroekonomiskajǕ vidǛ) uz LIAA spǛjǕm piesaistǭt 
ǔTI. TomǛr, lai uzlabotu LIAA efektivitǕti un piemǛrotu papildu kritǛriju, attiecǭbǕ pret kuru izvǛrtǛt 
aǥentȊras darbǭbu, bȊtu nepiecieġams ieviest klientu apmierinǕtǭbas uzlaboġanas procesu (customer 
satisfaction improvement process). 
 
Darbinieku pienǕkumi un atbildǭba 
LIAA ar investǭciju piesaisti nodarbojas vairǕku struktȊrvienǭbu darbinieki. 
 
Investǭciju piesaiste ietilpst ġǕdu struktȊrvienǭbu darbinieku tieġajos pienǕkumos: 
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Ʒ Investǭciju piesaistes nodaǸa;  
Ʒ ǔrǛjǕs ekonomiskǕs pǕrstǕvniecǭbas (1/2 no laika); 
Ʒ Investǭciju projektu departamenta direktors (1/2 no laika); 
Ʒ LIAA direktors (1/2 no laika) 
Ʒ LIAA direktora padomnieks/vietnieks (1/2 no laika).  

 
Atbalstu nodroġina ġǕdas LIAA struktȊrvienǭbas, kuru tieġajos pienǕkumos neietilpst investǭciju 
piesaiste: 
Ʒ Projektu attǭstǭbas nodaǸa (1/2 no laika); 
Ʒ Biznesa informǕcijas nodaǸa (1/2 no laika); 
Ʒ UzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanas nodaǸa (2006. ï 2009.gada jȊlijs); 
Ʒ ZINIS (ZinǕġanu un inovǕcijas sistǛmas departaments) (1/2 no laika) (jȊlijs 2006 ï jȊlijs 

2009); 
Ʒ Eksporta veicinǕġanas nodaǸa  (1/4 no laika). 

 
Ar investǭciju piesaisti saistǭtajiem darbiniekiem ir jǕsniedz konsultǕcijas Ǖrvalstu uzǺǛmumiem par 
investǭciju iespǛjǕm LV, atbildes uz detalizǛtiem jautǕjumiem investǭciju projektu ietvaros, jǕveic vizǭġu, 
tikġanos organizǛġana ar projektǕ iesaistǭtajǕm pusǛm, kǕ arǭ pǛcapkalpoġana. 2011.gadǕ ġiem 
pienǕkumiem tika pievienots potenciǕlo investoru monitorings, atlase un uzrunǕġana, kǕ arǭ Latvijas 
investǭciju projektu apkopoġana un piedǕvǕġana potenciǕlajiem investoriem. Darbinieki ir atbildǭgi par 
sniegtǕs informǕcijas precizitǕti un visa nepiecieġamǕ atbalsta sniegġanu, lai nodroġinǕtu investǭciju 
projektu uzsǕkġanu un ǭstenoġanu LV.  
 
Darbinieku skaits un mainǭba 

 

AttǛls Nr. 17. VidǛjais LIAA darbinieku skaits pa gadiem. 
Avots: LIAA  

 
LIAA darbinieku skaits tajǕs struktȊrvienǭbǕs, kuru tieġajos pienǕkumos ietilpst darbs ar ǔTI piesaisti, 
kopġ 2006.gada vidǛji gadǕ ir svǕrstǭjies no 15 lǭdz 18 (AttǛls Nr. 17). Nedaudz mazǕks skaits (vidǛji 
11 lǭdz 16) ġajǕ periodǕ ir to darbinieku, kuri ir snieguġi atbalstu investǭciju piesaistes procesǕ, lai gan 
to tieġie pienǕkumi ir citi. Kopġ 2006.gada investǭciju piesaistes jomǕ vidǛji ir nodarbinǕti 15% 
darbinieku no kopǛjǕ LIAA darbinieku skaita.  
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AttǛls Nr. 18. Ar investǭciju piesaisti saistǭto darbinieku mainǭba, % 
Avots: LIAA  

 

Darbinieku, kuri LIAA nodarbojas ar investǭciju piesaisti, mainǭba
29

 laikǕ no 2006. lǭdz 2012.gadam 
vidǛji ir bijusi 25% (AttǛls Nr. 18). Darbinieku mainǭbas augstǕkais punkts bija 2009.gadǕ, kad 
nomainǭjǕs gandrǭz 40% darbinieku, kas atbildǭgi par investǭciju piesaisti. Ġo augsto mainǭbas rǕdǭtǕju 
dǛǸ var tik negatǭvi ietekmǛta aǥentȊras darbǭba, Ǻemot vǛrǕ to, ka LIAA ir institȊcija, kurai 
jǕsadarbojas ar daudz ǔTI piesaistes procesǕ iesaistǭtǕm pusǛm. Efektǭvai starpinstitȊciju sadarbǭbai, 
kǕ arǭ ilgstoġu investǭciju projektu veiksmǭgai realizǕcijai nepiecieġami darbinieki ar ilgǕku pieredzi 
ġajǕs jomǕs un jau izveidotiem sadarbǭbas kanǕliem.  
 
Kopġ 2006. gada notikusi 10 darbinieku rotǕcija. Darbinieku rotǕcija ir notikusi no citǕm LIAA 
struktȊrvienǭbǕm (Klientu apkalpoġanas nodaǸa, StruktȊrfondu uzraudzǭbas departaments, 
PlǕnoġanas un kontroles nodaǸa, JuridiskǕ nodaǸa, ǔrǛjǕs ekonomiskǕs pǕrstǕvniecǭbas u.c.) uz 
Investǭciju piesaistes nodaǸu sakarǕ ar darbinieku motivǕciju uzǺemties jaunus izaicinǕjumus, spǛju 
izmantot savu pieredzi un zinǕġanas (piemǛram, sveġvalodas) un apgȊt jaunu pieredzi, kǕ arǭ, 
atseviġǵos gadǭjumos, ǥimenes apstǕkǸu dǛǸ. 

Darbinieku kvalifikǕcija 
 

 
AttǛls Nr. 19. LIAA darbinieku, kas saistǭti ar investǭciju piesaisti, kvalifikǕcija 
Avots: LIAA  

 
Lǭdz ar samǛrǕ augsto darbinieku mainǭbu kopġ 2006.gada ir novǛrojama tendence samazinǕties  
darbiniekiem ar iepriekġǛju pieredzi investǭciju piesaistǛ, kǕ arǭ darbiniekiem ar augstǕko izglǭtǭbu 
ekonomikǕ vai uzǺǛmǛjdarbǭbas vadǭbǕ (AttǛls Nr. 19).  
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 AprǛǵinǕta pǛc formulas, kas pieejama 15.PielikumǕ ï ĂNorǕdǭjumi formas aizpildǭġanaiò 2.3. punktǕ.  

26% 24%
14%

38%

21%
28%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2006 2007 2008 2009 2010 2011

94% 94%
88% 87% 86%

89%

100%
94% 94% 94%

86%

83%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ar investǭciju piesaisti saistǭtie darbinieki ar augstǕko izglǭtǭbu ekonomikǕ vai 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vadǭbǕ
Ar investǭciju piesaisti saistǭtie darbinieki, kuriem iepriekġǛjǕ darba pieredze ir 
saistǭta ar investǭciju piesaisti



 

Ernst & Young | 97 

Ar investǭciju piesaisti saistǭto darbinieku vidȊ ir augstas sveġvalodu zinǕġanas. No 2006. lǭdz 
2008.gadam (ieskaitot) LIAA darbinieki kopumǕ pǕrvaldǭja 10 sveġvalodas (angǸu, vǕcu, krievu, 
japǕǺu, norvǛǥu, franļu, spǕǺu, zviedru, dǕǺu, nǭderlandieġu). 2010. un 2011.gadǕ LIAA darbinieki 
kopumǕ pǕrvaldǭja visas iepriekġminǛtǕs valodas, izǺemot spǕǺu valodu.  
 
Darbinieku motivǕcija 
LIAA vadǭbas vǛrtǛjumǕ investǭciju piesaistes procesǕ iesaistǭto darbinieku motivǕcija ir balstǭta uz 
iespǛju veikt nozǭmǭgu un interesantu darbu un iegȊt unikǕlu pieredzi. PǛdǛjos gados, kad ir 
ierobeģota darbinieku motivǛġanas sistǛma (zems, ar privǕto sektoru nekonkurǛjoġs atalgojums, ja 
darbiniekam nav darba pieredzes valsts pǕrvaldes institȊcijǕs, neskatoties uz to, ka investǭciju 
piesaistei bȊtiska ir tieġi pieredze privǕtajǕ sektorǕ, kǕ arǭ noteiktais maksimǕlais piemaksas apjoms 
20%), ir Ǹoti grȊti nodroġinǕt darbiniekiem konkurǛtspǛjǭgu atalgojumu, kǕ rezultǕtǕ ir vǛrojama augsta 
darbinieku mainǭba. 
 
Salǭdzinot LIAA darbinieku vidǛjo atalgojumu ar privǕto sektoru, jǕsecina, ka tas ir aptuveni divas 
reizes zemǕks nekǕ privǕtajǕ sektorǕ strǕdǕjoġajiem. PiemǛram, LIAA centrǕlǕ biroja (netiek iekǸauti 
Ǖrvalstu pǕrstǕvniecǭbǕs strǕdǕjoġie) darbinieku vidǛjais atalgojums 2011.gada decembrǭ bija 662,4 

lati
30

, kamǛr aptuvenais vidǛjais atalgojums tǕ saucamajǕs ĂLielǕ ļetriniekaò audita/konsultǕciju 
kompǕnijǕs (Ernst & Young, PriceWaterhouse Coopers, Deloitte, KPMG) LatvijǕ 2011.gada decembrǭ 
bija aptuveni 1 300 latu.  
 
Salǭdzinot LIAA un privǕtǕ sektora konsultǕciju kompǕniju motivǛġanas sistǛmas, jǕsecina, ka Ǹoti lielu 
atġǵirǭbu tajǕs nav. 8.PielikumǕ ir atainoti motivǕcijas elementi, kas ir pieejami LIAA darbiniekiem un 
darbiniekiem vienǕ no ĂLielǕ ļetriniekaò konsultǕciju kompǕnijǕm. PrivǕtajǕ konsultǕciju uzǺǛmumǕ 
lielǕks uzsvars ir uz darbinieku atbalstu mǕcǭbu/attǭstǭbas un transporta ziǺǕ, kǕ arǭ daģǕdu 
organizǕcijas pasǕkumu organizǛġanǕ. Turpretǭ LIAA salǭdzinoġi vairǕk piemǛro darbinieku 
motivǛjoġus elementus saistǭbǕ ar darba laiku, kǕ arǭ sniedz finansiǕlu pabalstu dzǭves/darba jubilejǕs 
un tuvinieku nǕves gadǭjumǕ.  
 
KopumǕ jǕsecina ï lai gan LIAA piemǛro salǭdzinoġi ar privǕto sektoru daudz daģǕdu motivǕcijas 
elementu, aǥentȊras darbinieku vidǛjais atalgojums ir ievǛrojami zemǕks nekǕ privǕtajǕ sektorǕ 
strǕdǕjoġajiem.  
 
 

4.7.2 Ekonomikas ministrija 
Izmaksu novǛrtǛjums 

 
AttǛls Nr. 20. EM kopǛjo un uz ǔTI piesaisti attiecinǕmo izmaksu izmaiǺas kopġ 2006.gada 
Avots: Ekonomikas ministrija  

 
Kopġ 2006.gada Ekonomikas ministrijas izmaksas kopumǕ ir strauji samazinǕjuġǕs (AttǛls Nr. 20) ï 
no 17,38 milj. latu 2006.gadǕ lǭdz 2,98 milj. latu 2011.gadǕ. Uz ǔTI piesaisti attiecinǕmo izmaksu 
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 LIAA Amatpersonu atalgojums 2011.gada decembrǭ: 
http://www.liaa.gov.lv/lv/par_liaa/amatpersonu_atalgojums/  
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apjoms lielǕ mǛrǕ ir samazinǕts proporcionǕli kopǛjo ministrijas izdevumu samazinǕjumam.  

 
AttǛls Nr. 21. EM uz ǔTI piesaisti kopǛjo attiecinǕmo izmaksu un ar ǔTI piesaisti saistǭto darbinieku atalgojuma 
izmaiǺas kopġ 2006.gada, tȊkst. LVL. 
Avots: Ekonomikas ministrija  

 
LielǕko daǸu no uz ǔTI attiecinǕmajiem izdevumiem veido darbinieku atalgojums (AttǛls Nr. 21). 
Darbinieku atalgojums kopġ 2006.gada ir samazinǕjies lǭdz ar darbinieku skaita samazinǕjumu, kas 
aplȊkots zemǕk. Kopġ 2009.gada ar ǔTI piesaisti tieġi saistǭts viens EM darbinieks, un izdevumi, kas 
paredzǛti ġǭ darbinieka atlǭdzǭbai samazinǕti no 6,5 tȊkst. latu 2009.gadǕ lǭdz 4,9 tȊkst. latu 
2011.gadǕ. No pǕrǛjǕm izmaksǕm lielǕko daǸu veido izdevumi, kas saistǭti ar darbinieku sociǕlǕ 
nodokǸa samaksu, kǕ arǭ izdevumi par sakaru pakalpojumiem, kancelejas precǛm un komunǕlajiem 
pakalpojumiem. 
 
Darbinieku pienǕkumi un atbildǭba 
Darbinieku tieġajos pienǕkumos investǭciju piesaiste ietilpst vienǕ ministrijas struktȊrvienǭbǕ - 
UzǺǛmǛjdarbǭbas konkurǛtspǛjas departamenta UzǺǛmǛjdarbǭbas, Ǖrvalstu investǭciju piesaistes un 
eksporta nodaǸǕ.  
 
Ġǭs nodaǸas darbiniekam ġǕdi pienǕkumi: 

Ʒ IzstrǕdǕt politikas plǕnoġanas dokumentus un tiesǭbu aktu projektus Ǖrvalstu investǭciju 
piesaistes jomǕ; 

Ʒ IzvǛrtǛt  Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas aǥentȊras ikgadǛjo darbǭbas plǕnu ǭstenoġanu un 
sniegt priekġlikumus turpmǕkajai darbǭbai Ǖrvalstu investǭciju piesaistes jomǕ; 

Ʒ NodroġinǕt sadarbǭbu ar Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas aǥentȊru, kǕ arǭ citǕm institȊcijǕm 
Ǖrvalstu investǭciju piesaistes jautǕjumos 

Ʒ 2. IzstrǕdǕt Latvijas preļu un pakalpojumu eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju 
piesaistes pasǕkumu plǕnu 2010.-2011.gadam un  izpildes koordinǕciju; 

 
Papildus ġim jautǕjumam laiku velta UzǺǛmǛjdarbǭbas, Ǖrvalstu investǭciju piesaistes un eksporta 
nodaǸas vadǭtǕjs, attiecǭgǕ departamenta vadǭtǕjs un tǕ vietnieks, kǕ arǭ valsts sekretǕrs un valsts 
sekretǕra vietnieks.  
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Darbinieku skaits, mainǭba un rotǕcija 

 
AttǛls Nr. 22. Ekonomikas ministrijas darbinieku, kas tieġi saistǭti ar investǭciju piesaisti, skaits. 
Avots: Ekonomikas ministrija  

 
Ministrijas darbinieku skaits, kas tieġi saistǭti ar investǭciju piesaisti, kopġ 2006.gada ir bȊtiski 
samazinǕts (AttǛls Nr. 22). Jau 2007. un 2008.gadǕ tie bija 2 darbinieki (salǭdzinot ar 6 2006.gadǕ), 
bet kopġ 2009.gada ar ǔTI piesaisti nodarbojies viens darbinieks.  
 
MinistrijǕ pǛdǛjo trǭs gadu laikǕ nav notikusi ar investǭciju piesaisti saistǭto darbinieku rotǕcija.  
 
Darbinieku kvalifikǕcija 
Kopġ 2006.gada visi ar ǔTI piesaisti saistǭtie darbinieki ir bijuġi ar augstǕko izglǭtǭbu un latvieġu un 
angǸu valodas zinǕġanǕm.  
 
2006.gadǕ  3 darbinieki bija ar augstǕko izglǭtǭbu vadǭbzinǕtnǛ, 2 ï ekonomikǕ, 1 ï politikas zinǕtnǛ. 
Gan 2007., gan 2008.gadǕ 1 darbinieks bija ar augstǕko izglǭtǭbu vadǭbzinǕtnǛ un 1 ï ekonomikǕ. 
Kopġ 2008.gada vienǭgais ar ǔTI piesaisti tieġi saistǭtais darbinieks ir ar augstǕko izglǭtǭbu ekonomikǕ 
un vairǕk nekǕ 4 gadu pieredzi darbǕ ar ǔTI piesaistes jautǕjumiem.  
 
Darbinieku motivǕcija 
Nav atġǵirǭbu investǭciju piesaistes procesǕ iesaistǭto darbinieku un pǕrǛjo ministrijas darbinieku 
motivǕcijǕ. TomǛr jǕatzǭmǛ, ka Krǭzes laikos kǕ jebkurǕ valsts iestǕdǛ tika veiktas bȊtiskas izmaiǺas 
gan darbinieku skaitǕ, gan atalgojumǕ un motivǕcijas instrumentos.  
 

4.7.3 ǔrlietu ministrija 
ǔrlietu ministrija ġǭ pǛtǭjuma ietvaros nesniedza pilnu informǕciju par investǭciju piesaistes procesǕ 
iesaistǭto darbinieku skaitu, mainǭbu, kvalifikǕciju, kǕ arǭ par investǭciju piesaistes procesa izmaksǕm 
(skat.15.PielikumǕ esoġo InformǕcijas pieprasǭjuma formu).  
 
Izmaksu novǛrtǛjums 
Lai gan teorǛtiski varǛtu izrǛǵinǕt izdevumus, kas saistǭti ar ǔrǛjo ekonomisko sakaru veicinǕġanas 
nodaǸas darbinieku nodarbinǕġanu, kǕ arǭ Latvijas vǛstniecǭbu ekonomisko diplomǕtu nodarbinǕġanu, 
tomǛr pastǕv iemesli, kǕdǛǸ ġǕdi aprǛǵini nevarǛtu palǭdzǛt izvǛrtǛt ar ǔTI piesaisti saistǭto izmaksu 
efektivitǕti. PirmkǕrt, investǭciju piesaiste kǕ vienǕ, tǕ otrǕ gadǭjumǕ ir tikai viens no darba 
uzdevumiem ï diplomǕtiem ir jǕveic gan konsulǕrie un reprezentatǭvie pienǕkumi, gan administratǭvie 
pienǕkumi vǛstniecǭbu darbǭba nodroġinǕġanai. OtrkǕrt, ikdienǕ ar investǭciju piesaisti kaut kǕdǕ mǛrǕ 
nodarbojas plaġǕks ministrijas darbinieku loks. PiemǛram, divpusǛjǕs (politiskǕs) nodaǸas gatavo 
tǛzes un informǕciju valsts augstǕkajǕm amatpersonǕm, ministrijas vadǭba (no nodaǸas vadǭtǕja lǭdz 
ministram) skar investǭciju piesaistes jautǕjumus divpusǛjo tikġanos, vizǭġu un biznesa forumu laikǕ, 
atseviġǵǕs vǛstniecǭbǕs (ne visǕs ï piemǛram, Gruzija, UzbekistǕnǕ nǛ) investǭciju piesaistes 
jautǕjumi caurvij ikdienas darbu.  
 
Darbinieku pienǕkumi un atbildǭba 
ǔrlietu ministrijas darbinieku pienǕkumu saistǭbǕ ar ǔTI piesaisti vidȊ ir  

Ʒ radǭt interesi par Latviju kǕ investǭcijǕm pievilcǭgu valsti;  
Ʒ sniegt informǕciju par Latvijas investǭciju vidi;   
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Ʒ sadarbǭbǕ ar partneriem rǭkot un/vai piedalǭties biznesa seminǕros un forumos, kas vǛrsti uz 
investǭciju piesaisti;  

Ʒ iesniegt un/vai prezentǛt konkrǛtus investǭciju projektus potenciǕlajiem Ǖrvalstu investoriem;  
Ʒ veidot kontaktus starp Latvijas un Ǖrvalstu valsts, paġvaldǭbu un privǕtǕ sektora pǕrstǕvjiem;  
Ʒ sadarbǭbǕ ar kompetentajǕm institȊcijǕm risinǕt ar investǭciju piesaisti saistǭtos 
problǛmjautǕjums;  

Ʒ sniegt priekġlikumus ar investǭciju piesaisti saistǭto dokumentu izstrǕdes procesǕ;  
Ʒ sekot lǭdzi tendencǛm izejoġo investǭciju jomǕ Ǖrvalstǭs un Ǖrvalstu uzǺǛmumu investǭciju 
plǕniem. 

 
Ar ǔTI piesaisti saistǭti tieġie pienǕkumi attiecas uz darbiniekiem ǔrǛjo ekonomisko sakaru 
veicinǕġanas nodaǸǕ, kǕ arǭ darbiniekiem visǕs Latvijas vǛstniecǭbas Ǖrvalstǭs. 
 
Investǭciju piesaistei atbalstu nodroġina ġǕdas ǔM struktȊrvienǭbas, kuru tieġajos pienǕkumos 
neietilpst ǔTI piesaiste: 

Ʒ DivpusǛjǕs (politiskǕs) nodaǸas;  
Ʒ StarptautiskǕs tirdzniecǭbas un investǭciju nodaǸa;  
Ʒ Ministra birojs;  
Ʒ Valsts sekretǕra birojs;  
Ʒ PolitiskǕ direktora birojs. 

 
VǛrtǛjot ǔM darbinieku laika resursu sadalǭjumu pa attiecǭgajiem ǔTI piesaistes procesa posmiem, 
visvairǕk jeb 70% laika tiek patǛrǛts investoru ieinteresǛġanai. ǔrǛjo ekonomisko sakaru veicinǕġanas 
nodaǸǕ investǭciju piesaistes jautǕjumi tieġǕ vai netieġǕ veidǕ aizǺem vidǛji 30% no katra darbinieka 
laika. JǕatzǭmǛ, ka darbinieki bieģi strǕdǕ ilgǕk par 8 stundǕm dienǕ. 
 
Darbinieku skaits, mainǭba un rotǕcija 
 
ǔrǛjo ekonomisko sakaru veicinǕġanas nodaǸǕ strǕdǕ 6 darbinieki. Latvijai ir 35 divpusǛjǕs 
vǛstniecǭbas, kurǕs ir vismaz 1 diplomǕts, kas nodarbojas ar ekonomiskajiem jautǕjumiem, taļu, kǕ 
minǛts iepriekġ, lielǕkoties ǔTI piesaiste ir tikai daǸa no ġo diplomǕtu darba uzdevumiem. 
 
ǔM darbǭbas specifika nosaka darbinieku rotǕciju galvenokǕrt nevis centrǕlǕ aparǕta ietvaros, bet gan 
no centrǕlǕ aparǕta uz vǛstniecǭbǕm un otrǕdi. VǛstniecǭbǕs strǕdǕjoġo darbinieku rotǕcijas cikls 
parasti ir 3-4 gadi. Darbiniekiem ministrijas centrǕlajǕ aparǕtǕ rotǕcija var notikt gan pǛc ǭsǕka laika 
(ja darbinieks vǛlas mainǭt nodaǸu), gan arǭ pǛc ilgǕka laika (ja darbinieks kaut kǕdu apstǕkǸu dǛǸ 
neplǕno rotǕciju Ǖrvalstǭs). 
 
Darbinieku kvalifikǕcija 
ǔM darbinieki, kas nodarbojas ar ǔTI piesaisti, ir ar labǕm sveġvalodu zinǕġanǕm un augstǕko 
izglǭtǭbu. TomǛr ne vienmǛr darbinieku, t.sk. vǛstnieku, izglǭtǭba ir saistǭta ar ekonomiku. BieģǕ rotǕciju 
sistǛma ministrijas iekġienǛ nozǭmǛ to, ka darbiniekiem individuǕli ilgtermiǺǕ ir ierobeģotas iespǛjas 
uzkrǕt padziǸinǕtu pieredzi ar ǔTI piesaistes jautǕjumiem.  
 
Darbinieku motivǕcija 
Darbinieku motivǕciju lielǕ mǛrǕ nosaka tieġi iekġǛjie (interese par veicamo darbu, orientǛġanǕs uz 
rezultǕtu, gandarǭjums par paveikto u.tml.), nevis ǕrǛjie faktori (atalgojums, atzinǭbas raksts utml.), jo 
darbinieki ir bijuġi informǛti par ǔM atalgojuma sistǛmu pirms darba uzsǕkġanas. MotivǕcija var  
atġǵirties atkarǭbǕ no konkrǛtǕ darbinieka izpratnes par uzticǛto uzdevumu izpildi un personiskas 
ieinteresǛtǭbas, jo ir darbinieki, kas uz ǔTI piesaisti attiecas formǕli, kamǛr citi tai velta pastiprinǕtu 
uzmanǭbu, strǕdǕjot mǛrǵtiecǭgi un radoġi strǕdǕjot, lai sekmǛtu ǔTI piesaisti Latvijai.  
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4.8 Apkopojums par fokusgrupu diskusiju norisi un rezultǕtiem 

SaskaǺǕ ar metodikas 13.8 punktǕ noteikto, pirms visu trǭs fokusgrupu diskusiju rǭkoġanas, 
Pakalpojuma sniedzǛjam bija jǕsagatavo un ar PasȊtǭtǕju jǕsaskaǺo dalǭbnieku saraksts, kǕ arǭ 
diskusijas jautǕjumu/tǛmu loks. 9.PielikumǕ ir atrodama fokusgrupu diskusijas organizǛġanas 
metodika, kura tika saskaǺota ar PasȊtǭtǕju. ĠajǕ sadaǸǕ ǭsumǕ ir aprakstǭts gatavoġanǕs process 
pirms diskusijǕm. 
 
DetalizǛts visu trǭs fokusgrupu diskusiju norises un rezultǕtu apkopojums ir iekǸauts attiecǭgi 
10.PielikumǕ, 11.PielikumǕ un 12.PielikumǕ. Diskusiju apkopojumǕ ir iekǸauta informǕcija par 
diskusiju norises laiku, vietu un dalǭbniekiem, kas faktiski piedalǭjǕs diskusijǕs. Apkopojums tika 
balstǭts uz apspriesto tǛmu blokiem, atspoguǸojot paustos argumentus, pretargumentus, kǕ arǭ 
aspektus, kur diskusiju dalǭbnieku viedokǸi sakrita. TreġǕ diskusija norisinǕjǕs angǸu valodǕ, tǕdǛǸ 
ziǺojumǕ ir iekǸauts apkopojums gan angliski, gan tulkojums latvieġu valodǕ. Katras atseviġǵǕs 
fokusgrupas apkopojums tika nosȊtǭts attiecǭgo fokusgrupu dalǭbniekiem.  

 
Fokusgrupu diskusijas tika rǭkotas ġǕdos datumos: 

1. Fokusgrupas diskusija ar paġvaldǭbu pǕrstǕvjiem: 2012.gada 3.janvǕrǭ; 
2. Fokusgrupas diskusija ar valsts institȊciju un NVO pǕrstǕvjiem: 2012.gada 4.janvǕrǭ; 
3. Fokusgrupas diskusija ar LIAA, uzǺǛmǛjiem un to pǕrstǕvoġǕm organizǕcijǕm: 2012.gada 
5.janvǕrǭ; 

 
1.Fokusgrupas diskusija ar paġvaldǭbu pǕrstǕvjiem 
Metodikas 13.8 punktǕ bija noteiktas pilsǛtas (kuras pǕrstǕv Latvijas plǕnoġanas reǥionus ï Kurzemi, 
Latgali, Zemgali, Rǭgu), kuru pǕrstǕvjus vajadzǛtu aicinǕt piedalǭties diskusijǕ. GatavoġanǕs gaitǕ 
dalǭbu apstiprinǕja un ieradǕs ġǕdu pilsǛtu paġvaldǭbu pǕrstǕvji, kuru darbs saistǭts ar ǔTI piesaisti: 

Ʒ CǛsis; 

Ʒ Daugavpils; 

Ʒ Jelgava; 

Ʒ RǛzekne; 

Ʒ Rǭga; 

Ʒ Ventspils. 

 
Ġǭs diskusijas norises un rezultǕtu apkopojums ir pieejams 10.PielikumǕ. 
 
2.Fokusgrupas diskusija ar valsts institȊciju un NVO pǕrstǕvjiem 
ĠajǕ fokusgrupas diskusijǕ piedalǭjǕs visu metodikas 13.8 punktǕ noteikto valsts institȊciju un NVO 
pǕrstǕvji: 

Ʒ ǔM; 
Ʒ ǔIPL; 
Ʒ EM; 
Ʒ LDDK; 
Ʒ LIAA; 
Ʒ LTRK. 

 
Ġǭs diskusijas norises un rezultǕtu apkopojums ir pieejams 11.PielikumǕ. 
 
3.Fokusgrupas diskusija ar LIAA, uzǺǛmǛjiem un to pǕrstǕvoġǕm organizǕcijǕm 
Ġǭ diskusija bija paredzǛta 2012.gada 5.janvǕrǭ. metodikas 13.8 punktǕ tika noteikts, ka diskusijǕ jǕbȊt 
pǕrstǕvjiem no: 

 

ZemǕk esoġǕ Tabula Nr. 24 ietver ġǭs fokusgrupas diskusijas dalǭbnieku atlases kritǛrijus, informǕciju 

Ʒ LIAA;  

Ʒ Ar investǭciju piesaisti saistǭta uzǺǛmuma; 

Ʒ Ar investǭciju piesaisti saistǭta uzǺǛmuma; 

Ʒ MaġǭnbȊves un metǕlapstrǕdes rȊpniecǭbas asociǕcijas; 

Ʒ ǔrvalstu uzǺǛmumus pǕrstǕvoġas biedrǭbas; 

Ʒ ǔrvalstu uzǺǛmumus pǕrstǕvoġas biedrǭbas. 
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par to, kuru organizǕciju un uzǺǛmumu pǕrstǕvjiem tika piedǕvǕts piedalǭties un kuri piekrita dalǭbai 
diskusijǕ. 
 
Tabula Nr. 24. Fokusgrupu diskusiju dalǭbnieku atlases kritǛriji un uzrunǕtie uzǺǛmumu/organizǕciju pǕrstǕvji. 

Diskusijas 
dalǭbnieks 

KritǛriji  KritǛriju skaidrojums/mǛrǵis 

UzǺǛmumu/organizǕciju 
sarakts, kurǕm tika 
piedǕvǕts piedalǭties  
diskusijǕ 

Ar investǭciju 
piesaisti 
saistǭts 
uzǺǛmums 

1) uzǺǛmums, kura 
ienǕkġana LatvijǕ ir bijusi 
saistǭta ar LIAA atbalstu; 

2) uz eksportu orientǛts 
uzǺǛmums (vǛlams ï 
raģoġanas, bet var bȊt arǭ 
pakalpojumu sfǛrǕ); 

3) uzǺǛmums, kurġ darbojas 
kǕdǕ no sekojoġajǕm 
pilsǛtǕm: Rǭga, LiepǕja, 
Ventspils, Jelgava, 
RǛzekne, Daugavpils, 
CǛsis;  

4) pǛc iespǛjas lielǕks 
uzǺǛmums; 

5) darbǭbu uzsǕcis pǛc 
iespǛjas nesenǕk. 

1) tǕ kǕ LIAA ir galvenǕ institȊcija, kas 
nodarbojas ar ǔTI piesaisti, ir 
nepiecieġams uzklausǭt uzǺǛmumu, 
kuram ir bijusi tieġa saskare ar ġo 
aǥentȊru; 
2) ġis kritǛrijs saistǭts ar valsts ǔTI 
plǕnoġanas dokumentu mǛrǵi piesaistǭt 
tǕdas investǭcijas, kas rada pievienoto 
vǛrtǭbu un veicina eksportu; 
3) ġis kritǛrijs ir sasaistǭts ar 
1.fokusgrupas diskusiju (un attiecǭbǕ uz 
LiepǕju ï interviju), kurǕ ir pǕrstǕvǛti ġo 
paġvaldǭbu pǕrstǕvji; 
4) ġis kritǛrijs ir vǛlams, bet nav pats 
svarǭgǕkais, jo fokusgrupas mǛrǵis ir 
noskaidrot jautǕjumus, kas skar gan 
lielus, gan mazus Ǖrvalstu investorus; 
5) lai arǭ mǛrǵis ir uzrunǕt pǛc iespǛjas 
nesenǕk ienǕkuġus Ǖrvalstu investorus, 
tomǛr pirmie 3 kritǛriji ir bȊtiskǕkie. 

Ʒ Axon Cable  

Ʒ BAU-HOW 

Ʒ Biosan  

Ʒ Brabantia 

Ʒ Bucher Schºrling 

Ʒ Cytec Latvia  

Ʒ Leax Baltix 

Ʒ Malmar Sheet Metal  

Ʒ Statoil Fuel & Retail 

Ʒ Syntagon Baltic 

Ʒ Valmieras stikla ġǵiedra 

Ar investǭciju 
piesaisti 
saistǭts 
uzǺǛmums 

1) uzǺǛmums, kura 
ienǕkġana LatvijǕ nav 
bijusi saistǭta ar LIAA 
atbalstu; 
2) uz eksportu orientǛts 
uzǺǛmums (vǛlams ï 
raģoġanas, bet var bȊt arǭ 
pakalpojumu sfǛrǕ) vai arǭ 
uzǺǛmums, kas 
nodarbojas ar ǔTI piesaisti 
vai palǭdz Ǖrvalstu 
investoriem ienǕkt LatvijǕ; 
3) uzǺǛmums, kurġ 
darbojas kǕdǕ no 
sekojoġajǕm pilsǛtǕm: 
Rǭga, LiepǕja, Ventspils, 
Jelgava, RǛzekne, 
Daugavpils, CǛsis;  
4) pǛc iespǛjas lielǕks 
uzǺǛmums; 

5) darbǭbu uzsǕcis pǛc 
iespǛjas nesenǕk 

1) diskusijǕ ir nepiecieġams uzzinǕt arǭ to 
uzǺǛmumu viedokli, kas nav ienǕkuġi 
LatvijǕ ar LIAA tieġu atbalstu. Tas gan 
nenozǭmǛ, ka ġie uzǺǛmumi nav 
piedalǭjuġies Ăinvestǭciju piesaistes 
procesǕò, jo ġis process sevǭ joprojǕm 
ietver tǕdus bȊtiskus aspektus kǕ 
attiecǭbas ar paġvaldǭbǕm un 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vide; 
2) lai uzzinǕtu, kǕ Ǖrvalstu investori 
raugǕs uz investǭciju piesaistes vidi 
LatvijǕ, bȊtisku pienesumu var dot arǭ 
konsultǕciju firmas vai citi uzǺǛmumi, 
kas palǭdz Ǖrvalstu investoriem ġeit 
nodibinǕt vai paplaġinǕt savus 
uzǺǛmumus; 
3) ġis kritǛrijs ir sasaistǭts ar 
1.fokusgrupas diskusiju (un attiecǭbǕ uz 
LiepǕju ï interviju), kurǕ ir pǕrstǕvǛti ġo 
paġvaldǭbu pǕrstǕvji; 
4) ġis kritǛrijs ir vǛlams, bet nav pats 

svarǭgǕkais, jo fokusgrupas mǛrǵis ir 
noskaidrot jautǕjumus, kas skar gan 
lielus, gan mazus Ǖrvalstu investorus; 
5) lai arǭ mǛrǵis ir uzrunǕt pǛc iespǛjas 
nesenǕk ienǕkuġus Ǖrvalstu investorus, 
tomǛr pirmie 3 kritǛriji ir bȊtiskǕkie. 

Ʒ ActusQ 

Ʒ Dinex  

Ʒ GroGlass 

Ʒ Lesjofors Springs LV  

Ʒ NCH Advisors  

Ʒ Rºdl & Partner 

Ʒ Scan-Plast  

Ʒ TMMetal Baltic 

ǔrvalstu 
uzǺǛmumus 
pǕrstǕvoġa 
biedrǭba 

SkandinǕvijas uzǺǛmǛjus 
pǕrstǕvoġa organizǕcija vai 
biedrǭba 

SkandinǕvu valstu uzǺǛmǛji LatvijǕ ir 
vieni no lielǕkajiem ieguldǭtǕjiem, lǭdz ar 
to nepiecieġams apzinǕt viǺu pieredzi 
saistǭbǕ ar Latvijas ǔTI piesaistes 
procesu.  

Ʒ Swedish Chamber of 
Commerce in Latvia 

Ʒ Norwegian Chamber of 
Commerce in Latvia 

Ʒ Danish Chamber of 
Commerce in Latvia 

Ʒ Swedish Trade Council  

ǔrvalstu 
uzǺǛmumus 
pǕrstǕvoġa 
biedrǭba 

Citu valstu, kuru ǔTI 
ǭpatsvars Latvijas 
ekonomikǕ ir nozǭmǭgs, 
uzǺǛmǛjus pǕrstǕvoġa 
biedrǭba vai organizǕcija 

Nepiecieġams apzinǕt arǭ citu valstu, kas 
neietilpst SkandinǕvijǕ, uzǺǛmǛju 
viedokli par ǔTI piesaistes procesu 
LatvijǕ.  

Ʒ VǕcijas-Baltijas 
Tirdzniecǭbas Kamera  

Ʒ Netherlands - Latvian 
Chamber of Commerce 

Ʒ American Chamber of 
Commerce 

 
Ġǭs diskusijas norises un rezultǕtu apkopojums ir pieejams 12.PielikumǕ. 



 

Ernst & Young | 103 

 

4.9 StrukturǛto padziǸinǕto klǕtienes interviju kopsavilkums 

 
StrukturǛtǕs padziǸinǕtǕs klǕtienes intervijas esoġǕs analǭzes ietvaros tika veiktas ar ġǕdu institȊciju pǕrstǕvjiem: 
Ʒ ǔrlietu ministrijas Ekonomisko un divpusǛjo attiecǭbu direkcijas vadǭtǕjs un vǛstnieks JǕnis Maģeiks un Ekonomisko attiecǭbu un attǭstǭbas 
sadarbǭbas politikas departamenta ǔrǛjo ekonomisko sakaru veicinǕġanas nodaǸas vadǭtǕja Ligita Davidova (06.01.2012.);   

Ʒ ǔrvalstu investoru padomes LatvijǕ izpilddirektors Ǥirts Greiġkalns (27.12.2011.); 
Ʒ Ekonomikas ministrijas UzǺǛmǛjdarbǭbas konkurǛtspǛjas departamenta direktore Ilze BeinǕre un UzǺǛmǛjdarbǭbas konkurǛtspǛjas departamenta 

direktores vietnieks Kristaps Soms (22.12.2011.); 
Ʒ Ekonomikas ministrijas Valsts sekretǕrs Juris PȊce (02.01.2012.); 
Ʒ Latvijas Tirdzniecǭbas un rȊpniecǭbas kameras ǔrlietu daǸas vadǭtǕjs Sergejs Davidovs (30.12.2011.); 
Ʒ LIAA direktors Andris Ozols un direktora vietnieks MǕris ǚlerts (19.12.2011.);  
Ʒ LiepǕjas pilsǛtas domes Attǭstǭbas pǕrvaldes vadǭtǕja vietnieks MǕrtiǺġ ǔbols (29.12.2011.). 

 
ĠajǕ nodaǸǕ sniegts kopsavilkums par klǕtienes intervijǕm, iedalot viedokǸus trǭs daǸǕs (Tabula Nr. 25). PirmajǕ kolonnǕ ir apkopoti viedokǸi, kuri lielǕkoties 
sakrita ï tos pauda vismaz ļetru (retǕk ï trǭs) institȊciju pǕrstǕvji. OtrajǕ kolonnǕ ir apkopoti viedokǸi, par kuriem pretǛjus viedokǸus pauda vismaz divi pǕrstǕvji. 
TreġajǕ kolonnǕ atzǭmǛti tie ierosinǕjumi vai secinǕjumi, ko bija izteicis viens vai divi intervǛjamie. ViedokǸi iekǸauġana ġajǕ kolonnǕ nenozǭmǛ, ka tie ir mazǕk 
vǛrtǭgi kǕ pirmajǕ kolonnǕ iekǸautie, jo atġǵirǭbǕ no pirmǕs kolonnas (kurǕ ir identificǛtas hroniskas ǔTI piesaistes procesa problǛmas), treġajǕ kolonnǕ iekǸautie 
viedokǸi var bȊt tǕdi, kas lǭdz ġim nav tikuġi plaġi apspriesti, piedǕvǕjot jaunu pieeju kǕdai zinǕmai problǛmai, vai tieġi otrǕdi ï identificǛjot lǭdz ġim mazǕk 
zinǕmu problǛmu.  
 
Tabula Nr. 25. StrukturǛto padziǸinǕto klǕtienes interviju kopsavilkums. 

Nr. 
StrukturǛto padziǸinǕto interviju kopsavilkums 

1. ViedokǸi, kas lielǕkoties bija lǭdzǭgi 2. ViedokǸi, kas krasi atġǵǭrǕs  3.Viedoklis, ko izteica tikai viens vai divi intervǛjamie  

 InstitucionǕlais ietvars / iesaistǭto institȊciju darbǭba un sadarbǭba 

1. KopumǕ esoġais ǔTI piesaistes procesa institucionǕlais 
ietvars ir optimǕls ï nevajadzǛtu radǭt jaunas papildu 
institȊcijas, bet nodroġinǕt esoġǕs struktȊras maksimǕli 
efektǭvu darbǭbu.  

  

2. Nepiecieġams veicinǕt sadarbǭbu horizontǕlǕ lǭmenǭ ministriju 
starpǕ, paplaġinot ġobrǭd veiksmǭgi darbojoġos sadarbǭbu 
starp ǔM, EM un LIAA. 

  

3. Investǭciju padome tiek vǛrtǛta pozitǭvi kǕ potenciǕli efektǭvs 
instruments, risinot aktuǕlas ar ǔTI piesaisti saistǭtas 
problǛmas, tomǛr tiek uzsvǛrts, ka nevajadzǛtu balstǭt visu 
ǔTI piesaistes sistǛmu uz ġǕdu ĂǕrkǕrtasò instrumentu. 
Nepiecieġams ieviest efektǭvi darbojoġos ǔTI piesaistes 
sistǛmu, lai Investǭciju padome nekǸȊtu par ikdieniġǵu 
jautǕjumu risinǕġanas vietu 

  

4.   Latvijas vǛstniekiem vajadzǛtu izvirzǭt skaidrǕkus mǛrǵus. KǕ 
pozitǭvs piemǛrs tika minǛta DǕnija, kurǕ katrai vǛstniecǭbai 
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StrukturǛto padziǸinǕto interviju kopsavilkums 
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ir noteikts kvantitatǭvais mǛrǵis naudas izteiksmǛ, norǕdot 
ǔTI apjomu, kas jǕpiesaista. 

5. CRM sistǛma, kam var piekǸȊt LIAA, ǔM un EM darbinieki, 
nav efektǭvs komunikǕcijas instruments, jo tajǕ netiek 
pietiekami bieģi ievadǭta attiecǭgǕ informǕcija daģǕdu iemeslu 
dǛǸ (laika trȊkums, iespǛja nepildǭt-nav nekǕdu sankciju, 
konfidenciǕlu klientu informǕcija arǭ netiek ievadǭta, sistǛma ir 
sareģǥǭta un lietotǕjiem nav Ǜrti lietojama).  

  

6.   Tika atzǭmǛts, ka nepiecieġams regulǕri (reizi pusgadǕ vai 
ceturksnǭ) izvǛrtǛt piesaistǭto ǔTI projektu progresu un 
statusu, rǭkojot tikġanos gan ar ǔTI piesaistǛ iesaistǭtajǕm 
institȊcijǕm, gan projektu ǭstenotǕjiem.  

7. BȊtisks ǔTI piesaistes aspekts ir paġvaldǭbu pǕrstǕvju 
subjektǭvǕ attieksme pret ǔTI piesaisti, kǕ rezultǕtǕ LatvijǕ ir 
daģas Ǹoti aktǭvas paġvaldǭbas investǭciju piesaistes jomǕ, 
kamǛr lielǕkǕ daǸa nepievǛrġ ǔTI piesaistei uzmanǭbu, 
neizprotot investǭciju nozǭmi vai nevǛloties piesaistǭt Ǖrvalstu 
investǭcijas savtǭgu intereġu dǛǸ.  

  

8. Tika uzsvǛrts, ka Valsts prezidenta kancelejas aktivitǕtes rada 
neizpratni citu ǔTI piesaistes procesa dalǭbnieku vidȊ. Tika 
uzteikts fakts, ka tiek izrǕdǭta iniciatǭva, ko varǛtu efektǭvi 
izmantot, koordinǛjot pasǕkumus ar citiem ǔTI piesaistes 
procesa dalǭbniekiem. No otras puses, tika uzsvǛrts, ka ġǕdas 
aktivitǕtes var graut valsts tǛlu 

  

9. Lai gan tika atzǭts, ka vǛstnieku loma ǔTI piesaistǛ nav 
neierobeģota, lielǕkǕ daǸa intervǛjamo atzina, ka diplomǕti var 
sniegt bȊtisku atbalstu, gan uzrunǕjot potenciǕlos investorus, 
gan nodroġinot Ădurvju atvǛrǛju lomuò Latvijas uzǺǛmǛjiem 
ǕrzemǛs.  

  

 POLARIS  

10. Ir pozitǭvi, ka LIAA ir nǕkusi klajǕ ar POLARIS metodikas 
iniciatǭvu, tǕdǛjǕdi apliecinot ieinteresǛtǭbu ǔTI piesaistes 
sistǛmas pilnveidoġanǕ.  

  

11.  No vienas puses, POLARIS process tiek uztverts kǕ labs PR 
instruments, apġaubot tǕ efektivitǕti reǕlu risinǕjumu raġanǕ. 
 
No otras puses ï tas tiek uzsvǛrts, kǕ Ăvienǭgaisò lǭdzeklis, kas 
paġreizǛjǕ situǕcijǕ var sniegt vajadzǭgo impulsu nozǭmǭgu ǔTI 
projektu ǭstenoġanǕ.  
 

 

12.  POLARIS sakarǕ iezǭmǛjǕs atġǵirǭbas intervǛjamo vidȊ. DaǸa pauda 
uzskatu, ka tas ir praktiski tikai LIAA instruments ǔTI piesaistei, 
kamǛr citi uzsvǛra, ka tajǕ lielǕkǕ loma ir tieġi politiǵiem Investǭciju 
padomes ietvaros. BȊtǭbǕ ġǕda viedokǸu daģǕdǭba atspoguǸo 
neizpratni par POLARIS procesu, kura veiksmǭgai ǭstenoġanai ir 
nepiecieġama abu minǛto puġu aktǭva rǭcǭba.  
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 ǔTI piesaistes pieeja 

13. PǛcapkalpoġanai jǕvelta daudz lielǕka uzmanǭba, jo tas ir arǭ 
efektǭvǕks veids kǕ piesaistǭt investǭcijas. TajǕ pat laikǕ, tiek 
atzǭts ï lai efektǭvi ǭstenotu pǛcapkalpoġanu, nepiecieġama 
politiskǕ griba ieviest reǕlas reformas, kas atvieglotu esoġo 
uzǺǛmumu darbǭbu.  

  

14.  IntervǛjamo vidȊ atġǵǭrǕs viedokǸi par to, uz kurǕm valstǭm Latvijai 
vajadzǛtu koncentrǛt savus resursus, mǛǥinot piesaistǭt ǔTI. LielǕkǕ 
daǸa uzsvǛra, ka ǔTI ieplȊdi LatvijǕ ǭstermiǺa un vidǛjǕ termiǺǕ var 
palielinǕt tikai no valstǭm, ar kurǕm jau ir attǭstǭta sadarbǭba 
(SkandinǕvijas valstis, citas Eiropas valstis) tajǕs nozarǛs, kurǕs 
Latvijai jau ir izveidota pietiekama zinǕġanu un tehnoloǥiju bǕze, 
piemǛram, metǕlapstrǕde, kokrȊpniecǭba, farmǕcija. 
 
TomǛr bija arǭ pretǛjs viedoklis ï nevajadzǛtu koncentrǛties tikai uz 
Eiropu, bet vajadzǛtu pievǛrsties arǭ BRIC valstǭm un citǕm 
attǭstǭbas valstǭm, kurǕm ir izaugsmes potenciǕls, pat ja ġobrǭd 
sadarbǭba nav pietiekami nozǭmǭga.  

 

15.   Tika minǛts, ka ǔTI piesaistǭġanai, piemǛram, no Ǵǭnas 
(tranzǭta jomǕ), Baltijas valstǭm vajadzǛtu sadarboties, lai 
konkurǛtu ar Poliju, VǕciju un citǕm lielǕkǕm Eiropas valstǭm.  

16. Praktiski visi intervǛjamie uzsvǛra ĂmǕjas darbaò 
sagatavoġanas nepiecieġamǭbu veiksmǭgas ǔTI piesaistes 
nodroġinǕġanai. Ar to domǕjot gan uzǺǛmǛjdarbǭbas vides 
sakǕrtoġanu (piemǛram, jautǕjumus par zemes zonǛjumu), 
gan skaidru uzstǕdǭjumu formulǛjumu (ko var piedǕvǕt 
investoram, kǕdas ir Latvijas konkurǛtspǛjas priekġrocǭbas).  

  

17. LielǕkǕ daǸa no dalǭbniekiem atzina, ka kontaktbirģu rǭkoġana 
nav Ǹoti efektǭva, jo tajǕs tiekas lielǕkoties konkrǛtu nozaru 
uzǺǛmumu pǕrstǕvji, kas visbieģǕk nav ar konkrǛtu interesi 
par ǔTI veikġanu LatvijǕ.  

  

18. Tika uzsvǛrts, ka Latvija ǔTI piesaistes ziǺǕ atpaliek ne tikai 
no Igaunijas, bet nu jau arǭ no Lietuvas, kas ǭsteno 
mǛrǵtiecǭgu, ar valsts augstǕko amatpersonu operatǭvu 
iesaisti un atbalstu saistǭtu ǔTI piesaistes stratǛǥiju. Tika 
minǛts, ka Lietuva valstiskǕ lǭmenǭ reaǥǛ daudz ǕtrǕk ǔTI 
piesaistei bȊtisku lǛmumu pieǺemġanas brǭģos.  

  

19.   Valsts pǕrvaldi un lǛmumu pieǺemġanu tajǕ vajadzǛtu 
padarǭt pǛc iespǛjas vairǕk caurspǭdǭgu. ǔTI piesaistes jomǕ 
varǛtu tikt Ǻemts piemǛrs no Ontario provinces KanǕdǕ, kas 
internetǕ interaktǭvas kartes veidǕ publicǛjusi informǕciju par 
provincǛ pieejamajiem resursiem, infrastruktȊru, darba 
spǛku utt.  

 Investǭciju vide un atbalsta instrumenti  

20. BȊtisks ir elektroenerǥijas pieslǛgumu jautǕjums, jo lielǕkǕ 
daǸa investoru nav apmierinǕti ar paġreizǛjo situǕciju, kad 
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investoriem no saviem lǭdzekǸiem jǕsedz infrastruktȊras 
izmaksas, kuras pǛc tam valstij piederoġi uzǺǛmumi izmanto 
peǸǺas gȊġanai. 
 
ĠajǕ situǕcijǕ jǕrod risinǕjums, kas bȊtu vismaz tikpat labs, 
kǕds ir Latvijas kaimiǺvalstǭm.   

21.  No vienas puses tiek uzsvǛrts atbalsta programmu elastǭbas 
palielinǕġana, gan pieġǵirġanas kritǛriju ziǺǕ, gan termiǺu ziǺǕ ï 
nepiecieġams finansǛjums, kas bȊtu pieejams nepǕrtraukti, nevis 
tikai Ăuzsaukumuò brǭdǭ.  
 
No otras puses, intervǛjamie atgǕdinǕja par Latvijai ierobeģoti 
pieejamajiem finanġu resursiem, kǕ arǭ par to, ka ES fondu naudas 
ĂuzdǕvinǕġanaò (grantu veidǕ) daģǕdu projektu kontekstǕ bȊtu 
jǕmazina, jo 1) tǕ mazina konkurenci (uzǺǛmums primǕri domǕ par 
ES naudas iegȊġanu, nevis par konkurǛtspǛjas celġanu); 2) tǕs 
rezultǕtǕ fondu nauda nereti nonǕk krǕpnieku rokǕs. Alternatǭvs 
risinǕjums bȊtu ES fondu lǭdzekǸu pieġǵirġana netieġǕ veidǕ ï 
kredǭta garantijas, kredǭta dzǛġana, ja tiek sasniegti konkrǛti mǛrǵi 
(piem., noteikta skaita darba vietu radǭġana), kredǭta procentu 
apmaksa u.tml.   

 

22. Daudz jautǕjumu, kas saistǭti ar uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi, ir 
aktuǕli ne tikai Ǖrvalstu investoriem, bet arǭ vietǛjiem 
uzǺǛmǛjiem. PiemǛram, bȊvniecǭbas procesa efektǭva 
funkcionǛġana, tiesu sistǛmas efektivitǕte u.tml.  

  

23. BȊtu nepiecieġams radǭt valsts atbalsta mehǕnismu 
paġvaldǭbǕm infrastruktȊras izveidei.  

  

24.   Tika izteikts ierosinǕjums veicinǕt paġvaldǭbu ieinteresǛtǭbu 
uzǺǛmǛjdarbǭbas veicinǕġanǕ un aktǭvǕkǕ ǔTI piesaitǛ, 
mainot nodokǸu sistǛmu, jo paġreizǛjǕ situǕcijǕ paġvaldǭbas 
ir ieinteresǛtas dzǭvojamǕs teritorijǕs, nevis industriǕlo 
teritoriju attǭstǭġanǕ. Iemesls tam ir nekustamǕ ǭpaġuma un 
iedzǭvotǕju ienǕkumu nodokǸa daǸas novirzǭġana paġvaldǭbu 
budģetǕ. UzǺǛmumu ienǕkumu nodoklis turpretǭ netiek daǸǛji 
novirzǭts paġvaldǭbu budģetos.  
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4.10 LabǕs prakses piemǛri, kas veicina investǭciju piesaisti, un 
kopǛjie secinǕjumi no gadǭjumu analǭzes 

Veicot gadǭjumu analǭzi (skat. 4.11. nodaǸu), atseviġǵos gadǭjumos tika identificǛti jautǕjumi, kas tieġi 
neattiecǕs uz paġu gadǭjumu analǭzi, taļu varǛtu bȊt saistoġi un noderǭgi no vispǕrǛjǕ analǭtikas 
viedokǸa. TǕdǛǸ ġajǕ materiǕlǕ tiks apkopoti atseviġǵi ieteikumi, labǕs prakses piemǛri, kǕ arǭ bieģǕk 
minǛtǕs tǛmas, kas pǕrklǕjas vairǕkǕs gadǭjumu analǭzǛs.  
 
Ǭstenoto ǔTI piesaistes labǕs prakses (veiksmǭgie) piemǛri: 

Ʒ Daugavpils ï Lokomotǭvju remonta rȊpnǭca, kas pieder Igaunijas investoriem;  
Ʒ Daugavpils ï Latvijas maiznieks (Eesti Pagar), kurġ investǛjis 2 gadu laikǕ EUR 4 000 000, kǕ 
arǭ plǕno vǛl lǭdzǭgi investǛt 2012.- 2013.gada laikǕ; 

Ʒ Ventspils ï Bucher Schoerling Baltic; 
Ʒ Ventspils ï Malmar Sheet Metal (sinerǥija ar Bucher Schoerling Baltic);  
Ʒ Aizkraukle ï Jeld-Wen Latvija;  
Ʒ Cytec SIA; 
Ʒ Statoil Fuel & Retail SIA; 
Ʒ Cemex; 
Ʒ Brabantia. 

 
SliktǕs prakses (neveiksmǭgie) piemǛri: 

Ʒ Daugavpils ï kǕ neveiksmǭgus piemǛrus var uzskatǭt Daugavpils ǵǭmiskǕs ġǵiedras rȊpnǭcas 
investǭciju projektus (privatizǕcijas kǕrtǕ). SǕkumǕ uzǺǛmumu iegǕdǕjǕs investori no 
Bangladeġas, bet pǛc tam ï no Francijas. Taļu investori nespǛja nodroġinǕt ǵǭmiskǕs 
ġǵiedras kvalitǕti atbilstoġi standartiem, kǕ arǭ konkurǛt ar ǵǭnieġu produkcijas slikto kvalitǕti 
un zemo cenu. TǕpat arǭ ǵǭmiskǕs ġǵiedras rȊpnǭcas privatizǕcijas procesǕ atklǕjǕs Ǖrvalstu 
investors, kurġ falsificǛja informǕciju par savǕm funkcionǕlajǕm iespǛjǕm informatǭvajos 
bukletos, piemǛram, uzrǕdot fotomontǕģas veidǕ iegȊtu attǛlu ar faktiski neesoġu vǛrpġanas 
iekǕrtu. RezultǕtǕ izrǕdǭjǕs, ka ġǕds uzǺǛmums neeksistǛ. Taļu tas netraucǛja ġim 
uzǺǛmumam iegȊt rȊpnǭcu, no kuras 1998.-1999.gadǕ izvest iekǕrtas un pǛc tam atbrǭvoties 
no telpǕm, faktiski sagraujot veselu industriju pilsǛtǕ.  

Ʒ Daugavpils ï vǛl viens neveiksmǭgs piemǛrs bija Daugavpils elektroinstrumentu rȊpnǭca, kurǕ 
tǕs sǕkotnǛjie investori pǕrtrauca ǭstenot investǭciju projektu, jo nespǛja saraģot ne: (1) 
pietiekami kvalitatǭvus produktus, ne arǭ (2) pietiekami lǛtus produktus. No ġǭm ǭpaġǭbǕm 
vismaz viena ir obligǕti nepiecieġama mȊsdienǕs, lai varǛtu tirgȊ rast noietu 
elektroinstrumentiem;  

Ʒ Ventspils ï Bau How SIA pǛtǭjuma veikġanas laikǕ ir maksǕtnespǛjas procesǕ, kas saistǭts ar 
NorvǛǥijǕ esoġǕ mǕtes uzǺǛmuma finanġu problǛmǕm. 

 

VispǕrǛji secinǕjumi:  
Ʒ daudzos gadǭjumos tika minǛts Lietuvas piemǛrs, kǕ ġajǕ valstǭ ir sakǕrtota ES fondu 
apguves sistǛma, radot iespǛju piesaistǭt ES fondu finansǛjumu papildus LatvijǕ tik 
ierastajiem uzsaukumiem. Tiek minǛts atbalsts trǭs galvenajos blokos, kas gan esot primǕri 
atkarǭgs no tǕ, cik prioritǕrs ir projekts. Citiem vǕrdiem sakot ï LietuvǕ esot atrastas iespǛjas, 
kǕ Ǖrpus kǕrtas atbalstǭt valsts tautsaimniecǭbai stratǛǥiski svarǭgus projektus no ES fondu 
finansǛjuma. Lai arǭ domas dalǕs, kǕ ES  fondu apguves sistǛma LietuvǕ strǕdǕ praksǛ, 
nenoliedzams ir fakts, ka daudzi intervǛjamie par ġǕdǕm iespǛjǕm ir dzirdǛjuġi, kas vien jau 
kalpo par labu investǭciju piesaistǭġanai LietuvǕ. Attiecǭgi varam secinǕt, ka pozitǭvais valsts 
mǛroga mǕrketings vismaz atseviġǵos aspektos strǕdǕ un ka Latvija no tǕ varǛtu mǕcǭties;  

Ʒ lai piesaistǭtu investǭcijas valstij/ pilsǛtai, nepietiek vienǭgi ar nodokǸu sistǛmas sakǕrtoġanu 
vai atbalsta mehǕnismu izveidoġanu. KǕ rǕda gan pǛtǭjumi, gan arǭ min respondenti ï vietai ir 
jǕbȊt tǕdai, lai cilvǛki tur gribǛtu strǕdǕt/ nodarboties ar uzǺǛmǛjdarbǭbu, dzǭvot, nodroġinǕt 
labvǛlǭgus apstǕkǸus ǥimeni u.tml. Citiem vǕrdiem sakot ï lai vieta piesaistǭtu investǭcijas, tai ir 
jǕbȊt perspektǭvai un progresǭvai vairǕk nekǕ tikai divdimensionǕli vǛrstai uz tieġi veicamǕm 
aktivitǕtǛm;  

Ʒ Ǹoti bȊtisks ir paġvaldǭbas atbalsts investǭciju piesaistes un noturǛġanas procesǕ. Paġvaldǭba 
var gan palǭdzǛt, gan neiejaukties, gan arǭ traucǛt investoram strǕdǕt, jo ï kǕ zinǕms ï daģǕdi 
lǛmumi ir manipulǛjami ï laikǕ, saturǕ u.tml. Attiecǭgi pirms uzsǕkt strǕdǕt pie investǭciju 
projekta kǕdǕ paġvaldǭbǕ ir bȊtiski saprast, cik Ǹoti paġvaldǭbai ġǕds investǭciju projekts ir 
nepiecieġams;  
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Ʒ infrastruktȊras jautǕjums arǭ ir bȊtisks. PǕrsvarǕ investori nenǕk bȊvǛt raģotnes ĂzaǸǕ pǸavǕò ï 
bez komunikǕcijǕm u.tml. SavukǕrt, izbȊvǛt visas komunikǕcijas par savǕm izmaksǕm bieģi 
neatmaksǕjas. TǕdǛǸ ir jǕbȊt atbalsta instrumentiem un tiesǭbǕm infrastruktȊras stratǛǥiskai 
izbȊvǛġanai;  

Ʒ izglǭtǭbas jautǕjums ï gan augstǕkǕs, gan profesionǕlǕs, to kvalitatǭvie aspekti ï ir aktuǕls 
temats lielǕkajǕ daǸǕ diskusiju. Tiek minǛta nepiecieġamǭba beidzot izveidot kompetenļu 
centrus, lai valsts varǛtu izglǭtǭbu attǭstǭt koncentrǛti, efektǭvi izmantojot to nelielo resursu 
kopu, kas valstij ir pieejama;  

Ʒ stabilitǕte daģǕdǕs sistǛmǕs (nodokǸu, maksǕjumu u.c.) tiek minǛta kǕ bȊtiskǕka par paġǕm 
likmǛm vai citiem monetǕriem nosacǭjumiem ġajǕs sistǛmǕs. Tas ir tǕdǛǸ, ka labǕkus vai 
sliktǕkus, toties stabilus nosacǭjumus ir iespǛjams iekǸaut budģetǕ, lai secinǕtu, vai investǭciju 
ir vǛlams veikt, vai nǛ. Taļu, piemǛram, nodokǸu neparedzǛtǕs izmaiǺas nav iespǛjams 
ietvert budģetǕ. Attiecǭgi atseviġǵos ġǕdos gadǭjumos, balstoties uz risku izvǛrtǛjumu, 
potenciǕlais investors var nolemt par labu neinvestǛġanai;  

Ʒ nepiecieġamǭba atrast lǭdzsvaru starp birokrǕtisko procedȊru, administratǭvǕ sloga 
samazinǕġanu un efektǭvu valsts procesu ǭstenoġanu, vienlaicǭgi mazinot vai pǕrdalot to 
ietekmǛjoġos riskus, piemǛram, ES fondu vadǭbas procesu un apguves  procesu kvalitatǭvu 
un produktǭvu ǭstenoġanu, mazinot riskus, jo seviġǵi krǕpniecǭbas un neefektǭva finansǛjuma 
izlietoġanas riskus. Ġis jautǕjums ir, visticamǕk, risinǕms kompleksi ar gadǭjumu precedenta 
iedibinǕġanu tiesvedǭbǕ un lietas izskatǭġanu pǛc bȊtǭbas, nevis tikai, formǕli;  

Ʒ jǕsakǕrto paġvaldǭbu atbalsta sniegġanas sistǛma, lai tǕm bȊtu iespǛjams palǭdzǛt attǭstǭties 
uzǺǛmǛjiem ï attiecǭbǕ uz infrastruktȊras, tai skaitǕ nekustamǕ ǭpaġuma tiesǭbu jautǕjumu 
sakǕrtoġanu, piemǛram, zemes, kas pieder privǕtǭpaġniekiem ï ja ġǕdǕ gadǭjumǕ tiek 
sekmǛta raģoġana, eksports, importa aizvietoġana u.tml.;  

Ʒ Latvenergo un elektrǭbas pieslǛgumi ir aktuǕli gandrǭz katrǕ diskusijǕ ï sǕkot no pieslǛguma 
laika un maksas pakalpojumiem, lǭdz pat godǭgai tarifu noteikġanai. Atbilstoġi diskusijǕs 
iegȊtajai informǕcijai varǛja secinǕt, ka elektrǭbas pieslǛgumu jautǕjums ir kǸuvis Ǹoti aktuǕls 
un problemǕtisks pat vairǕk kǕ citas problǛmas. Attiecǭgi augstǕ lǭmeǺa darba grupǕ pie 
Ministru prezidenta bȊtu jǕturpina risinǕt tǕs globǕlǕs un horizontǕlǕs nozaru problǛmas, 
kuras ir identificǛtas gadǭjumu analǭzǛs;  

Ʒ daģǕs gadǭjumu analǭzǛs tika minǛts darba kultȊras trȊkums ï attieksme pret darbu LatvijǕ ir 
tǕda, kas nav vǛrsta uz rezultǕtu sasniegġanu, bet gan, piemǛram, orientǛta tikai uz darba 
laiku, izpildot minimǕlo pienǕkumu kopumu u.tml. TǕ kǕ LatvijǕ ir problǛmas arǭ ar 
darbaspǛka produktivitǕti, iespǛjams, cǭǺa ar ġo padomju mantojumu ir jǕsasaista kompleksi 
ar produktivitǕtes paaugstinǕġanas pasǕkumiem (t.sk. ar izglǭtǭbas sistǛmu);  

Ʒ veicinot investǭciju piesaisti, nevajadzǛtu pilnǭbǕ izslǛgt PPP institȊtu. Lai arǭ PPP institȊts 
ġobrǭd nefunkcionǛ un pat uz laiku bija aizliegts, tam tomǛr ir potenciǕls attǭstǭties un 
piedalǭties pievilcǭgas investoru piesaistes politikas ǭstenoġanǕ un pilnveidoġanǕ;  

Ʒ ES fondu lǭdzekǸiem ir jǕbȊt pieejamiem regulǕri (nevis, piemǛram, vienu reizi septiǺos gados 
kǕ jauno produktu programmǕ) un jǕbȊt zinǕmiem vienotiem skaidriem nosacǭjumiem. Tas 
Ǹautu uzǺǛmǛjiem attǭstǭties organiski, nevis iesniegt projektus tǕdǛǸ, ka nevar zinǕt, vai vǛl 
vispǕr kaut kad kaut kas bȊs pieejams, nereti mǕkslǭgi palielinot projekta izmaksas, lai 
sasniegtu minimǕlo kǕrtǛjǕ uzsaukuma slieksni. TǕpat arǭ ES fondu plǕnoġanǕ nepiecieġama 
iespǛja ad hoc atbalstǭt valstij un tautsaimniecǭbai bȊtiskos stratǛǥiskos projektus;  

Ʒ nevajadzǛtu valstǭ izdomǕt tik stingras normas, kuras  ES nav obligǕtas prasǭbas, piemǛram, 
SEZ darbǭbas termiǺu ierobeģoġana vai PVN 0% likmes nepiemǛroġana izejvielu iepirkġanai, 
kas paredzǛtas eksporta preļu raģoġanai no vietǛjiem raģotǕjiem, ja to pieǸauj Eiropas 
Padomes 2006.gada 28.novembra direktǭva Nr.2006/112/EK;  

Ʒ ja lǭdz ġim pǕrsvarǕ investǭcijas ir ieplȊduġas tǕdǛǸ, ka vienǕ vai otrǕ veidǕ Latvijas 
darbaspǛks un infrastruktȊra tiek ĂekspluatǛtaò (zemǕkas algas, zemas nomas maksas 
u.tml.), tad perspektǭvǕ bȊtu nepiecieġams virzǭties uz tǕdu optimǕlu investǭciju piesaistes 
pieeju, kur tiek panǕkta investǭciju piesaiste, piemǛram, Ǹoti kvalitatǭvǕs P&A bǕzes dǛǸ vai 
klastera dǛǸ. ĠǕdǕ gadǭjumǕ investǭcija rada pavisam citu pievienoto vǛrtǭbu;  

Ʒ vairǕkos gadǭjumos ir dzirdǛts, ka Rǭgas paġvaldǭbai investǭcijas nav vajadzǭgas. Ġis aspekts 
un paġvaldǭbas attieksme bȊtu sǭkǕk jǕpǛta, jo atklǕtie fakti nav galvaspilsǛtai glaimojoġi un 
galvaspilsǛtas reputǕcija tikai pasliktinǕs, kas investoru piesaistes procesu vǛl vairǕk sareģǥǭ;  

Ʒ kǕdǕ no gadǭjumu analǭzǛm tika identificǛta iespǛja izveidot vienotu katalogu, kurǕ bȊtu 
iekǸauti piedǕvǕjumi investoriem LatvijǕ. ReǕlistiski raugoties, ġǕda kataloga izveidoġana ir Ǹoti 
komplicǛta, kǕ arǭ ir jǕnodroġina tǕ aktualitǕte. Ġobrǭd investoriem ir pieejami Latvijas nozaru 
katalogi, kurus izdod LIAA un kuros ir iekǸauta informǕcija par nozaru uzǺǛmumiem, 
apakġnozarǛm, to specifiskajǕm prasǭbǕm un profiliem. IepriekġminǛtos katalogus aktualizǛ 
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vienu reizi divu gadu laikǕ. Daugavpils pilsǛta, piemǛram, izdeva katalogu ar saviem 
uzǺǛmumiem. Taļu atġǵirǭbǕ no LIAA katalogiem ġis katalogs nav pieejams elektroniski, kas 
bȊtiski samazina tǕ pielietojamǭbu.  
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4.11 Tiesǭbu normu faktiskǕs piemǛroġanas analǭze ï gadǭjumu 
analǭze 

SaskaǺǕ ar 13.9 un 13.10 nodaǸǕs ietvertajiem nosacǭjumiem gadǭjumu analǭzes metodoloǥija, 
kritǛriju atlase un intervǛjamo dalǭbnieku skaits tika saskaǺots ar PasȊtǭtǕju. Visa saskaǺotǕ 
metodoloǥija ir iekǸauta 16.PielikumǕ.  
 
ĠajǕ nodaǸǕ ir ietverta attiecǭgo seġu gadǭjumu ï trǭs ǭstenoto un trǭs neǭstenoto ǔTI projektu ï analǭze.  
AnalizǛtie ǭstenotie ǔTI piesaistes gadǭjumi ir par: 

Ʒ SIA ĂAxon Cableò; 
Ʒ SIA ĂBucher Schoerling Balticò; 
Ʒ AS ĂValmieras stikla ġǵiedraò; 

AnalizǛtie neǭstenotie ǔTI piesaistes gadǭjumi ir par: 
Ʒ Saint-Gobain siltumizolǕcijas materiǕlu rȊpnǭcas bȊvniecǭbas projekts IkġǵilǛ; 
Ʒ Futbola akadǛmijas projekts; 
Ʒ Starptautiskas konsultǕciju kompǕnijas Polijas biroja klients ï IT nozares uzǺǛmums. 

 
Gadǭjumu analǭzes rezultǕti atspoguǸoti atbilstoġi sekojoġai struktȊrai: 

Ʒ Ievads; 
Ʒ Iemesli, kǕdǛǸ izvǛlǛta Latvija investǭciju veikġanai; 
Ʒ Tiesǭbu normu faktiskǕs piemǛroġanas analǭze; 
Ʒ Investǭciju piesaistes procesa analǭze; 
Ʒ Investora tǕlǕkǕ rǭcǭba; 
Ʒ SecinǕjumi. 

 
RekomendǕcijas, kas izriet no gadǭjumu analǭzes, ir iekǸautas 4.2 nodaǸǕ kopǕ ar rekomendǕcijǕm, 
kas raduġǕs esoġǕs situǕcijas novǛrtǛjuma rezultǕtǕ. 
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4.11.1 SIA ĂAxon Cableò 
 
 
Ievads 
 
SIA ĂAxon Cableò (turpmǕk ġǭ gadǭjuma analǭzǛ arǭ ï uzǺǛmums) Daugavpilǭ sǕka uzǺǛmǛjdarbǭbu ï 
kabeǸu un kabeǸu savienojumu montǕģu ï 2000.gadǕ. UzǺǛmums 100% pieder Francijas mǕtes 
uzǺǛmumam, kǕ arǭ 100% saraģotǕs produkcijas eksportǛ uz Ǖrvalstǭm.  
 
UzǺǛmums nodarbojas ar vadu un izolǛto kabeǸu ar teflona pǕrklǕjumu un to savienojumu raģoġanu. 
SIA ñAxon Cableò raģo produkciju telekomunikǕciju, medicǭnas, datortehnikas un autobȊves 
vajadzǭbǕm, kǕ arǭ militǕrajai un kosmonautikas nozarei. UzǺǛmuma raģotie produkti nav tieġi redzami 
veikalu plauktos, taļu tie kalpo par savienojumiem daudz daģǕdǕs precǛs, piemǛram, automaġǭnǕs, 
kurǕs ir elektriski paceǸamie logi, olu marǵǛjuma uzdrukǕs u.c.  
 
AS ĂTolaram Fibersò bija nopirkusi Daugavpils ǵǭmiskǕs ġǵiedras rȊpnǭcu, taļu ġis uzǺǛmums kǸuva 
maksǕtnespǛjǭgs Krievijas krǭzes ietekmǛ 1998./1999.gadǕ, un nekustamais ǭpaġums, tostarp 
raģoġanas Ǜkas tika pakǸautas privatizǕcijas procesam. Tika organizǛta izsole, kuras rezultǕtǕ 
Daugavpils ǵǭmiskǕs ġǵiedras rȊpnǭcu iegǕdǕjǕs SIA ĂRhodia Industrial Yarnsò, no kuras vǛlǕk 
rȊpnǭcas Ǜkas nopirka SIA ĂAxon Cableò.  
 
SǕkotnǛji (2000.gadǕ) uzǺǛmumǕ bija nodarbinǕti 20 darbinieki. Taļu uzǺǛmums auga, un 2010.gadǕ 
tǕ apgrozǭjums bija LVL 10 406 468 un tajǕ strǕdǕja 370 darbinieki. UzǺǛmums ir strǕdǕjis ar gandrǭz 
pusmiljona latu peǸǺu. 2011.gadǕ uzǺǛmuma apgrozǭjums ir audzis. UzǺǛmumǕ, lielǕkoties, strǕdǕ 
sievietes, kas ir skaidrojams ar specifiski precǭzo darbu, kas ir jǕveic kabeǸu un to savienojumu 
montǕģǕ. UzǺǛmums ir ieviesis labu atalgojuma politiku (vidǛjǕs algas ievǛrojami virs vidǛjǕs pilsǛtǕ) 
un uzsver sevi kǕ godǭgu nodokǸu maksǕtǕju. UzǺǛmums uzskata, ka godǭga nodokǸu nomaksa un 
attiecǭgi sociǕlo garantiju nodroġinǕġana darbiniekiem ir viens no tǕ Ătrumpjiemò labu darbinieku 
piesaistǭġanǕ un noturǛġanǕ.  
 
Pirms pieǺemt lǛmumu par darbǭbas uzsǕkġanu LatvijǕ ï Axon Cable FrancijǕ saprata, ka ir jǕsǕk 
meklǛt iespǛjas izvǛrsties Ǖrpus uzǺǛmuma ĂdzimtǕsò vietas, jo ġajǕ konkrǛtajǕ vietǕ sǕka trȊkt 
darbaspǛka. SǕkotnǛji uzǺǛmums pǛtǭja valstis, uz kurǕm tas varǛtu izplesties, balstoties uz valodu, 
kurǕs tur tiek runǕts. Attiecǭgi vispirms tika apsvǛrtas tǕdas valstis kǕ Maroka un Tunisija, kur pamatǕ 
tiek lietota franļu valoda. PǛc tam uzǺǛmums izskatǭja iespǛju strǕdǕt SlovǕkijǕ, jo tur bija zinǕms 
kǕds cilvǛks, kurġ varǛtu palǭdzǛt ienǕkt ġajǕ valstǭ, kǕ arǭ ġajǕ valstǭ ir labas raģoġanas tradǭcijas un 
tur atrodas citi franļu raģotǕji, piemǛram, Peugeot. Tad uzǺǛmums uzzinǕja, ka SlovǕkijǕ zinǕmais 
cilvǛks uzturas LatvijǕ. ĠǕdi uzǺǛmums uzzinǕja par Latviju.  
 
KopǛjo investǭciju apjomu precǭzi novǛrtǛt ir sareģǥǭti, jo atseviġǵas raģoġanas iekǕrtas pieder SIA 
ñAxon Cableò, bet vǛl citas ï Francijas mǕtes uzǺǛmumam. Lǭdz ar to kopǛjais investǭciju apjoms ir ap 
EUR 10 000 000 (kas gan ir Ǹoti aptuvens), no tiem EUR 2 500 000 ir ieguldǭjumi ǛkǕs. 
 
UzǺǛmumǕ ir ieviesta, uzturǛta un sertificǛta kvalitǕtes vadǭbas sistǛma atbilstoġi ISO 9001:2008 
standartam ĂKvalitǕtes pǕrvaldǭbas sistǛmas. Prasǭbas.ò, kǕ arǭ uzǺǛmums ievǛro kvalitǕtes 
standartus militǕrajǕ sfǛrǕ, jo daǸa uzǺǛmuma produkcijas ir saistǭta tieġi ar ġo nozari. 
 
TǕ kǕ kabeǸu raģoġanai nepiecieġama plastmasa, tad nǕkotnǛ ir plǕnots izveidot arǭ plastmasas 
raģotni. Lǭdz ar to paplaġinoties, uzǺǛmums pierǕda, ka plǕno turpinǕt savu uzǺǛmǛjdarbǭbu tieġi 
Daugavpilǭ. 
 
 
KǕdǛǸ tieġi Latvija?  
 
DomǕjot par uzǺǛmǛjdarbǭbas uzsǕkġanu LatvijǕ, uzǺǛmuma Francijas vadǭba devǕs uz Rǭgu, lai 
izprastu un izpǛtǭtu, kǕdas ir investǭciju iespǛjas LatvijǕ. Francijas vǛstniecǭba LatvijǕ organizǛja 
tikġanos ar LIAA un palǭdzǛja uzǺǛmumam nokǸȊt LatvijǕ un uzsǕkt uzǺǛmǛjdarbǭbu, kǕ arǭ sniedza 
atbildǭgo institȊciju par investǭciju piesaisti darbinieku kontaktinformǕciju LatvijǕ. Lai apzinǕtu 
investǭciju iespǛjas, uzǺǛmuma vadǭba tikǕs ar tǕ laika Daugavpils mǛru, kurġ bija pieǺǛmis lǛmumu 
darǭt visu iespǛjamo, lai piesaistǭtu Francijas investoru, jo arǭ paġvaldǭbai tas bija izdevǭgi. Daugavpils 
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dome izrǕdǭja labvǛlǭgu un pretimnǕkoġu attieksmi un piedǕvǕja Ǜkas, kurǕs uzǺǛmums varǛtu uzsǕkt 
savu darbǭbu. Attiecǭgi uzǺǛmums pieǺǛma lǛmumu par raģoġanas uzsǕkġanu LatvijǕ un aprǭkot 
telpas ar raģoġanai nepiecieġamo tehniku.  
 
RunǕjot ar uzǺǛmuma vadǭbu LatvijǕ, tika pausts uzskats, ka liela priekġrocǭba investǭciju piesaistǛ 
tieġi Daugavpilǭ ir labais paġvaldǭbas mǕrketings, kǕ arǭ operatǭvǕ reakcija, nodroġinot investoru ar 
konkrǛtu dislokǕcijas vietu, kas atbilst biznesa vajadzǭbǕm.  
 
LǛtais un kvalificǛtais darbaspǛks veicinǕja SIA ĂAxon Cableò investǛt tieġi Daugavpilǭ. Pozitǭvi ir tas, 
ka ir izmantojams vietǛjais darbaspǛks un ir atlasǕmi profesionǕli un nozarei atbilstoġi darbinieki, tajǕ 
skaitǕ inģenieri.  
 
RezumǛjot iepriekġ minǛto, uzǺǛmumam ienǕkot LatvijǕ, uzǺǛmuma vadǭbas viedoklis ir, ka Latvijai 
bija divas galvenǕs priekġrocǭbas:  

Ʒ atbilstoġi kvalificǛts un algu ziǺǕ pieejams darbaspǛks;  
Ʒ piemǛrotas telpas, kas bija pieejamas Ǖtri, kǕ arǭ paġvaldǭbas atbalsts procesǕ.  

 
TajǕ paġǕ laikǕ uzǺǛmuma vadǭba min, ka daudzi Ǖrvalstu investori (piemǛram, no Francijas) neatġǵir 
Baltijas valstis vienu no otras, nereti vienǭgi nojauġ, ka tǕs atrodas Eiropas ziemeǸos. TǕdǛjǕdi 
nepiecieġams intensǭvǕk reklamǛt Latviju, lai pasaulǛ citas valstis uzzinǕtu par Latviju pǛc iespǛjas 
vairǕk, kǕ arǭ redzǛtu Latvijas atġǵirǭbas no citǕm valstǭm. Francijas investori vairǕk izpǛtǭjuġi un 
pǕrzina, piemǛram, SlovǛniju un SlovǕkiju, jo ar ġǭm valstǭm tai ir ilgstoġǕka sadarbǭba, tǕs atrodas 
tuvǕk, kǕ arǭ tajǕs jau darbojas franļu uzǺǛmǛji. 
 
SarunǕ ar rȊpnǭcas vadǭtǕju tika minǛti vairǕki iemesli, kǕdǛǸ izvǛlǛties Latviju, un tie nav bijuġi tieġi 
saistǭti ar lǛmumu izvietot projektu LatvijǕ. Pie ġǕdiem iemesliem ir minami: 

Ʒ uzǺǛmuma ienǕkumu nodokǸa atvieglojumi lielajiem investoriem (virs LVL 5 000 000); 
Ʒ ostu operatǭvǕ darbǭba, kǕ arǭ autoceǸu tǭkls (diemģǛl ne to kvalitǕte) ir piemǛrots loǥistikai; 
Ʒ ir viegli atrast darbiniekus, un darbaspǛks ir salǭdzinoġi lǛts;  
Ʒ ir viegli atrast vidǛja lǭmeǺa vadǭtǕjus ï kvalificǛtus speciǕlistus raģoġanas uzǺǛmumiem, ko 
FrancijǕ, KrievijǕ un LielbritǕnijǕ bȊtu daudz grȊtǕk izdarǭt; 

Ʒ ir svarǭgi, ka ir iespǛjams Ǖtri atrast raģotnei piemǛrota izmǛra Ǜkas un ka raģotne atrodas 
tuvu pilsǛtai;  

Ʒ LidostǕ Rǭga pieejami izdevǭgi lidojumi uz Eiropu un citǕm valstǭm, kas ir Ǹoti bȊtiski. Lietuvas 
un Igaunijas lidostǕ salǭdzinǕjumǕ ar lidostu Rǭga ir mazǕks lidojumu klǕsts. Rǭgas 
sasniedzamǭba sekmǛ Rǭgas kǕ Baltijas centra vietu;   

Ʒ Krievijas tuvums, kuru varǛtu izmantot daudzi uzǺǛmumi, kas vǛlas strǕdǕt ar Krieviju, taļu 
jebkǕdu iemeslu dǛǸ nevǛlas strǕdǕt paġǕ KrievijǕ.  

 
LatvijǕ varǛtu tikt attǭstǭts industriǕlais tȊrisms, kas nozǭmǛ, ka ir iespǛjams apskatǭt industriǕlǕs 
raģoġanas objektus un iepazǭt raģoġanas procesus. ĠǕdǕ veidǕ tȊristi, kas nereti ir uzǺǛmǛji/ vadoġi 
darbinieki/ studenti, ceǸojot cauri Latvijai, varǛtu ieraudzǭt iespǛjas un nodot tǕlǕk vai paġi izmantot 
informǕciju par uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi un iespǛjǕm izvietot investǭcijas LatvijǕ. Ġǭ ir niġa, kas gan ienes 
tȊlǭtǛjus ienǕkumus, tas ir, ienǕkumu no tȊrisma veidǕ, gan arǭ var ǥenerǛt tǕlejoġus ienǕkumus 
piesaistǭtu interesentu un investǭciju ziǺǕ. 
 
TajǕ paġǕ laikǕ rȊpnǭcas vadǭtǕjs minǛja arǭ vairǕkas lietas, par kurǕm LatvijǕ bȊtu jǕpiedomǕ:  

Ʒ sliktǕs kvalitǕtes ceǸi LatvijǕ (lai arǭ tǭklojums ir pietiekams), kuri ir slikti piemǛroti kravu 
transportǛġanai, nepiesista investorus. LǛnǕs transporta plȊsmas nozǭmǛ produktivitǕtes 
zudumus. Lǭdz ar to bȊtu nepiecieġams uzlabot Latvijas ceǸu kvalitǕti, ja tiek runǕts par 
attǭstǭbu reǥionos, kǕ arǭ ja runǕ par Latviju kǕ tranzǭta valsti;  

Ʒ laikǕ, kad gada inflǕcija LatvijǕ bija robeģǕs no 15 lǭdz 20% - daudzi uzǺǛmumi bija 
noraizǛjuġies par to produkcijas tǕlǕko konkurǛtspǛju, ievǛrojot ġǕdu izmaksu pieaugumu. Ġis 
gan ġobrǭd nav aktuǕls jautǕjums, taļu atmiǺǕ ir palicis;  

Ʒ lielǕkoties mǕcǭbu programmas Latvijas augstskolǕs neatbilst faktiski nepiecieġamajam 
kvalifikǕcijas lǭmenim raģoġanas sektorǕ;  

Ʒ ES fondu programmas ĂAugstas pievienotǕs vǛrtǭbas investǭcijasò, kǕ arǭ citu ES fondu 
programmu lǭdzekǸu saǺemġana ir Ǹoti apgrȊtinǕta, jo projekta pieteikuma sagatavoġana 
specifiskǕ rȊpniecǭbas nozarǛ vien bȊtu apmǛram viens gads un arǭ projekta apstiprinǕġana 
un ǭstenoġana bȊtu laikietilpǭgs, apgrȊtinoġs process, kǕ rezultǕtǕ varǛtu pazaudǛt tirgus daǸu. 
TǕpat arǭ iepirkumu jomu reglamentǛjoġie normatǭvie akti paildzina raģoġanas iekǕrtu 
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iepirkumu veikġanas Ǖtrumu un tǕs veikġanas elastǭbu (iespǛju izvǛlǛties piegǕdǕtǕju), kas, 
savukǕrt, kavǛtu raģoġanas procesu. PǕrǕk ilgǕs procedȊras nemotivǛ izmantot citkǕrt pat 
ievǛrojamǕ apjoma finanġu lǭdzekǸu piesaisti;  

Ʒ lielǕkǕ daǸa stratǛǥiski svarǭgo institȊciju atrodas RǭgǕ, kas ir dǕrga pilsǛta salǭdzinǕjumǕ ar 
citǕm Latvijas pilsǛtǕm. TǕpǛc investoriem vispǕrǛji var rasties priekġstats, ka Latvija ir valsts, 
kurǕ ir augstas cenas. Arǭ atalgojums RǭgǕ ir augstǕks nekǕ citos Latvijas reǥionos, jo arǭ 
dzǭves dǕrdzǭba ir lielǕka. Taļu, ja investors dotos tǕlǕk no Rǭgas, piemǛram, uz Latgali, tad 
bȊtu redzams, ka cenas kǸȊst diferencǛtas ï daudz zemǕkas. Ja investori salǭdzina Latviju ar, 
piemǛram, RumǕniju, tad var konstatǛt, ka RumǕnijǕ cenas ir bȊtiski mazǕkas, tǕpǛc 
investoriem tieġi ġǭ valsts ġǵiet pievilcǭgǕka uzǺǛmǛjdarbǭbas uzsǕkġanai. Ja ġǕdu 
salǭdzinǕjumu veiktu nevis par Latviju sprieģot tikai pǛc Rǭgas, bet arǭ pǛc citiem Latvijas 
reǥioniem, piemǛram, Latgales ï varbȊt ġǕds secinǕjums nemaz netiktu izdarǭts un, 
piemǛram, RumǕnijas vietǕ izvǛle tiktu izdarǭta par labu Latvijai.  

 
RunǕjot par investǭciju piesaisti paġvaldǭbǕ, tika pausts uzskats, ka ġobrǭd pǕrǕk maz uzmanǭbas tiek 
veltǭts nacionǕlajiem ï vietǛjiem ï investoriem. Arǭ mazie uzǺǛmumi ir radoġǕm idejǕm bagǕti, un 
laika gaitǕ tie var paplaġinǕties. Raugoties uz Daugavpili, 20 gadu laikǕ Ǖrvalstu investori ir ieguldǭjuġi 

ap LVL 66 000 000
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, no kuriem daǸa ir nevis jaunu raģotǺu un darba vietu radǭġana, bet esoġo 
pǕrpirkġana. Atseviġǵos gadǭjumos ï lai tǕs aizvǛrtu. Attiecǭgi var secinǕt, ka, pievǛrġot lielǕku 
uzmanǭbu vietǛjo investoru aktivizǛġanai un apkalpoġanai, bȊtu iespǛjams piesaistǭt bȊtiskus lǭdzekǸus 
attǭstǭbai, kǕ arǭ Ǹaut attǭstǭties vietǛjam kapitǕlam.  
 
 
Tiesǭbu normu faktiskǕs piemǛroġanas analǭze 
 
Veikto interviju laikǕ tika pausti viedokǸi, ka attiecǭbǕ uz SIA ĂAxon Cableò investǭcijǕm Daugavpilǭ 
tiesǭbu normu faktiskǕ piemǛroġana ir uzskatǕma par adekvǕtu ï bez ǭpaġiem starpgadǭjumiem ġajǕ 
jomǕ. UzǺǛmums ievǛro visus normatǭvus, kas ir saistǭti ar uzǺǛmǛjdarbǭbu vispǕr, kǕ arǭ tieġi 
specifiski ar uzǺǛmuma darbǭbas jomu.  
 
PaġvaldǭbǕ tika minǛts, ka paġvaldǭbai nepietiek lǭdzekǸu sakǕrtot industriǕlǕs raģoġanas vietas, kuras 
varǛtu piedǕvǕt potenciǕlajiem investoriem. TajǕ paġǕ laikǕ, ievǛrojot normatǭvos aktus, paġvaldǭbas 
nav tiesǭgas ieguldǭt  lǭdzekǸus nekustamajos ǭpaġumos, kas nepieder paġvaldǭbǕm, infrastruktȊras 
uzlaboġanǕ, piemǛram, Ȋdensvadu, elektroinstalǕciju pievienoġanǕ, pievedceǸu izbȊvǛġanǕ. SavukǕrt, 
privǕtie ǭpaġnieki ne vienmǛr var atǸauties pievilkt minǛtǕs komunikǕcijas. Lǭdz ar to Daugavpilǭ ir 
daudz zemes gabalu, kuros paġvaldǭbai nav iespǛjams izveidot infrastruktȊru. SavukǕrt, investori nav 
ieinteresǛti ieguldǭt savus lǭdzekǸus nekustamajos ǭpaġumos, kuros nav nodroġinǕta infrastruktȊra, 
kura nepiecieġama uzǺǛmǛjdarbǭbas veikġanai. Attiecǭgi rodas sava veida Ăvistas un olas problǛmaò. 
KǕ risinǕjums ġai problǛmai varǛtu tikt apskatǭta iespǛja izveidot speciǕlu ES fondu programmu 
paġvaldǭbǕm, kuru izmantojot tǕs varǛtu veidot infrastruktȊru potenciǕlajiem investoriem. 
 
TǕpat paġvaldǭbǕ tika identificǛta problǛma, ka 50-60% privǕtpersonǕm piederoġǕs industriǕlǕs Ǜkas 
ir pamestas un atrodas avǕrijas stǕvoklǭ. Par nolaidǭgu attieksmi pret nekustamo ǭpaġumu paġvaldǭbas 
var piemǛrot soda naudu LVL 200 apmǛrǕ. Taļu ǭpaġnieks to vienreiz samaksǕ, pǛc kǕ paġvaldǭbai 
vairs nav reǕlu iespǛju piespiest ǭpaġnieku rǭkoties ar tǕ ǭpaġumu. RezultǕtǕ rodas daudz graustu, kas 
nav derǭgi praktiskai izmantoġanai, kǕ arǭ bojǕ pilsǛtvidi.  
 
Nesaistǭti ar ġo konkrǛto investǭciju gadǭjumu, paġvaldǭba ir identificǛjusi, ka pastǕvoġǕ sistǛma, kur 
uzǺǛmumu ienǕkumu nodokǸa atlaidi var saǺemt investori, kas ir investǛjuġi vismaz LVL 5 000 000, 
nestrǕdǕ ï tǕ gandrǭz nav izmantota. IespǛjams, bȊtu jǕpǕrskata ġǭs atlaides saǺemġanas kritǛriji, lai 
to padarǭtu pieejamǕku, kǕ arǭ ġǕdi piesaistǭtu papildus investorus.  
 
VǛl paġvaldǭba citos gadǭjumos ir identificǛjusi problǛmu, kas ir saistǭta ar vides aizsardzǭbas normu 
pǕrspǭlǛti skrupulozu ievǛroġanu. JautǕjumos, kas ir saistǭti ar ietekmes uz vidi novǛrtǛġanu, lǛmums 
bȊtu jǕpieǺem profesionǕǸiem, balstoties uz faktiem, nevis, citǕm iesaistǭtajǕm pusǛm, balstoties uz 
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 InformǕcija no intervijas ar Daugavpils pilsǛtas domes Attǭstǭbas departamenta Biznesa attǭstǭbas nodaǸas 
vadǭtǕju. 
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emocijǕm.  
 
TǕ kǕ daudziem uzǺǛmumiem Daugavpilǭ ir nepiecieġami darbinieki ar tehnisko izglǭtǭbu, paġvaldǭba ir 
identificǛjusi problǛmu ar attiecǭga darbaspǛka sagatavoġanu. NodarbinǕtǭbas valsts aǥentȊrai, veicot 
pasȊtǭjumu par pieauguġo pǕrkvalifikǕciju, bȊtu jǕǺem vǛrǕ reǕlais pieprasǭjums darba tirgȊ, lai esoġie 
bezdarbnieki netiktu pǕrkvalificǛti par citas jomas bezdarbniekiem.  
 
Investǭciju piesaistes procesa analǭze  
 
Francijas vǛstniecǭba LatvijǕ bija iniciatore gan uzǺǛmuma ienǕkġanai Daugavpilǭ, gan arǭ lai 
uzǺǛmums uzsǕktu 2.attǭstǭbas kǕrtu, kuras ietvaros uzǺǛmums plǕno paplaġinǕties, kǸȊstot par vienu 
no lielǕkajiem darba devǛjiem Daugavpilǭ.  
 
UzǺǛmumam ienǕkot LatvijǕ, LIAA bija Ǹoti izpalǭdzǭga. Cita starpǕ LIAA palǭdzǛja atvǛrt daudzas 
durvis un sameklǛt nepiecieġamǕs iesaistǭtǕs puses, kas ir bijis Ǹoti noderǭgi. LIAA bija pretimnǕkoġa, 
nodroġinot investoru ar tam nepiecieġamo informǕciju ï par iespǛjamajǕm dislokǕcijas vietǕm, 
infrastruktȊru u.c. TǕpat arǭ LIAA sniedza informǕciju par pieejamajǕm atbalsta programmǕm. LIAA ir 
nodroġinǕjusi arǭ pǛcapkalpoġanu, runǕjot ar uzǺǛmuma vadǭbu par iespǛjamo darbǭbas 
paplaġinǕġanu, kǕ arǭ daloties informǕcijǕ par pieejamajǕm Eiropas Savienǭbas fondu atbalsta 
programmǕm un to saǺemġanas nosacǭjumiem. PǛdǛjo reizi uzǺǛmuma vadǭtǕjs ar LIAA pǕrstǕvjiem 
tikǕs 2011.gada novembrǭ, kad LIAA viesojǕs Daugavpilǭ. UzǺǛmumam gan ġobrǭd palǭdzǭba no LIAA 
nav nepiecieġama.  
 
2008.gada laikǕ LIAA tikǕs ar uzǺǛmǛjiem un informǛja par atbalsta programmǕm. SIA ĂAxon Cableò 
bija nepiecieġama raģoġanas Ǜkas rekonstrukcija, taļu LIAA nevarǛja palǭdzǛt, jo tobrǭd nebija 
pieejami ES fondu lǭdzekǸi atbalsta programmǕs, kas bȊtu noderǛjuġi uzǺǛmumam Ǜku sakǕrtoġanai 
un renovǛġanai. Tobrǭd bija pieejami ES fondu lǭdzekǸi jaunu produktu raģoġanai, nevis celtniecǭbai 
(varǛja iegǕdǕties iekǕrtas, taļu nevarǛja veikt bȊvniecǭbu). TǕpǛc pieejamo ES fondu neatbilstǭba 
uzǺǛmuma nepiecieġamajam risinǕjumam bȊvniecǭbas jomǕ, traucǛja sniegt atbalstu. Ġǭ vispǕr ir 
identificǛjama kǕ ĂhorizontǕlaò problǛma ï par ES fondu atbalsta programmu pastǕvǭgu darbǭbu (nevis 
retiem uzsaukumiem) un mazǕkiem ierobeģojumiem attiecǭbǕ uz atbalstǕmajǕm aktivitǕtǛm. TǕpat 
uzǺǛmuma vadǭba uzskata, ka bȊtu vǛlama ES fondu atbalsta programma, kuras resursi ir pieejami 
nepǕrtraukti valstǭ stratǛǥiski svarǭgu projektu ǭstenoġanai, neievǛrojot tikai nozaru klasifikǕciju, bet 
gan kopǛjo projekta pievienoto vǛrtǭbu tautsaimniecǭbǕ. 
 
Lai labǕk izprastu uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi LatvijǕ, SIA ĂAxon Cableò ir komunicǛjis arǭ ar Latvijas 
Tirdzniecǭbas un rȊpniecǭbas kameru. UzǺǛmums ir komunicǛjis un sadarbojies ar Daugavpils 
paġvaldǭbu un ir saǺǛmis atbalstu, kǕ arǭ informǕciju, kas palǭdzǛtu uzǺǛmuma vadǭġanai.  
 
Paġos pirmsǕkumos, ienǕkot Daugavpilǭ, Francijas investors ar Daugavpils pǕrstǕvjiem sǕkotnǛji 
mutiski vienojǕs par uzǺǛmuma attǭstǭbai svarǭgiem jautǕjumiem, un varǛja uzticǛties 
iepriekġminǛtajai neformǕlajai sadarbǭbas formai, kas vǛlǕk arǭ tika nostiprinǕta dokumentǕri. 
SavstarpǛja starp uzǺǛmǛju un paġvaldǭbu, kuras teritorijǕ tas strǕdǕ, attiecǭgi ir bȊtiska investǭciju 
izvietoġanas procesǕ.  
 
TǕ kǕ uzǺǛmums LatvijǕ ir sastapies ar pozitǭvu attieksmi un izpalǭdzǭbu ï tas cenġas atdarǭt ġo labo 
attieksmi, un gadǭjumǕ, ja, piemǛram, LIAA uzaicina uzǺǛmumu uzstǕties kǕdǕ konferencǛ vai 
seminǕrǕ, uzǺǛmums vienmǛr piedalǕs un prezentǛ informǕciju par sava uzǺǛmuma labǕko praksi. 
ĠǕda pozitǭvǕ pieredzes apmaiǺa abpusǛji veicina sadarbǭbu un pieredzes, kǕ arǭ labǕs prakses 
apmaiǺu vairǕku nozaru uzǺǛmumu vidȊ.  
 
 
Investora tǕlǕkǕ rǭcǭba 
 
SIA ĂAxon Cableò izpilddirektors Alans Guenons (Alain Guenon) personǭgi tiekas ar potenciǕlajiem 
investoriem un viǺus uzrunǕ, kǕ arǭ aǥitǛ Francijas uzǺǛmǛjus, lai viǺi ǭsteno investǭciju projektus un 
uzsǕk uzǺǛmǛjdarbǭbu LatvijǕ. Tas tiek darǭts ar mǛrǵi parǕdǭt, kǕda ir reǕlǕ investora dzǭve LatvijǕ un 
ka LatvijǕ ir pietiekami daudz iespǛju. ĠǕdas vizǭtes netiek piedǕvǕtas tieġajiem konkurentiem, taļu 
citiem interesentiem ï gan.  
 
SIA ĂAxon Cableò katru gadu piedalǕs Latvijas raģotǕjiem organizǛtajǕs konferencǛs, lai reklamǛtu 
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sevi un savu atraġanǕs vietu ï Daugavpili, kǕ arǭ vienlaicǭgi savu izcelsmes valsti - Franciju. 
 
Ġobrǭd uzǺǛmums sadarbojas ar Daugavpils UniversitǕti un ir noslǛdzis lǭgumu par prakses vietǕm, 
kas dod iespǛju studentiem iegȊt praktisko pieredzi raģoġanas uzǺǛmumǕ. TǕdǛjǕdi studenti uzzina 
par potenciǕlajǕm darba vietǕm raģoġanas sektorǕ, tǕs reklamǛ, kǕ arǭ iespǛjams, ka pǛc studijǕm 
viǺi var atgriezties strǕdǕt uzǺǛmumǕ. UzǺǛmums ġǕdi vǛl vairǕk nostiprina savu klǕtbȊtni Daugavpilǭ.  
 
UzǺǛmuma vadǭtǕjs iesaka izveidot vienotu katalogu par investoru iespǛjǕm LatvijǕ, lai investoriem 
bȊtu viens resurss, kur uzzinǕt visu par to, ko Latvija tiem var piedǕvǕt un ko tǕ no tiem sagaida.  
 
 
Kopsavilkums 
 
Ġis investǭciju projekts ir uzskatǕms par veiksmǭgu, jo tiek ǭstenots joprojǕm. SIA  
 ĂAxon Cableò stabili darbojas, ir izmaksu efektǭvs uzǺǛmums, tǕpǛc pieǺǛma lǛmumu paplaġinǕties, 
saglabǕjot savas iestrǕdes tieġi LatvijǕ ï Daugavpilǭ. Arǭ no paġvaldǭbas skatu punkta ï SIA ĂAxon 
Cableò ir bȊtisks darba devǛjs Daugavpilǭ, kas, cita starpǕ, nodroġina konkurǛtspǛjǭgu atalgojumu 
saviem darbiniekiem.  
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4.11.2 SIA ĂBucher Schoerling Balticò  
 
 
Ievads 
 
Bucher Schoerling ir ielu tǭrǕmo maġǭnu tirgus lǭderis pasaulǛ ar 10 raģotnǛm EirǕzijas kontinentǕ 
(galvenokǕrt EiropǕ). Latvijas raģotnǛ Ventspilǭ pǛc Augstas pievienotǕs vǛrtǭbas I projekta 
realizǕcijas tiek nodroġinǕts pilns ielu tǭrǕmo maġǭnu raģoġanas cikls: krǕsainǕ un melnǕ metǕla 
metinǕġana, lǕzergrieġana, locǭġana, valcǛġana, frǛzǛġana, virsmas apstrǕde un krǕsoġana, montǕģa 
un testǛġana. UzǺǛmums ir izveidojis, iespǛjams, paġreiz modernǕko ielu tǭrǕmo maġǭnu raģotni 
pasaulǛ, kas ir dislocǛta tieġi LatvijǕ ï Ventspilǭ, kur vides standarti ir ievǛroti augstǕk nekǕ to prasa 
Latvijas RepublikǕ spǛkǕ esoġie normatǭvie akti. Ġǭs investǭcijas apkǕrtǛjǕs vides un darba vides jomǕ 
uzǺǛmums ir veicis patstǕvǭgi. 
 

Lai noturǛtu lǭderpozǭcijas globǕlajǕ tirgȊ, bija nepiecieġams izveidot raģotni tuvǕk valstǭm, kurǕs ir 
zemǕkas raģoġanas izmaksas un kur var veikt ne tikai raģoġanu par konkurǛtspǛjǭgǕkǕm izmaksǕm, 
bet arǭ iepirkt izejmateriǕlus no vietǛjiem raģotǕjiem. UzǺǛmums iepǛrk ielu tǭrǕmo maġǭnu detaǸas no 
vairǕk nekǕ 30 daģǕdiem Baltijas un NVS valstu metǕlapstrǕdes un saistǭto nozaru uzǺǛmumiem. 
UzǺǛmuma mǕtes sabiedrǭba izvǛrtǛja iespǛjas atvǛrt raģoġanu vairǕkǕs Austrumeiropas valstǭs. 
Ventspils pilsǛta tika izvǛlǛta, pateicoties skaidrai raģoġanas attǭstǭbas stratǛǥijai, kǕ arǭ pilsǛtas 
vadǭbas pretimnǕkġanai un izdevǭgam investǭciju piedǕvǕjumam.  
 
UzǺǛmumǕ kopǕ ir investǛti ap LVL 6 000 000, un uzǺǛmuma attǭstǭba ir notikusi 3 fǕzǛs: 

Ʒ 2004.gadǕ tika izveidots pirmais metinǕġanas cehs Ventspilǭ; 
Ʒ 2009.gadǕ tika izveidota jauna metinǕġanas un montǕģas raģotne; 
Ʒ 2010.-2011.gadǕ tika ieviests Augstas pievienotǕs vǛrtǭbas I projekts, ar kura palǭdzǭbu 
iespǛjams nodroġinǕt ielu tǭrǕmo maġǭnu pilnu raģoġanas ciklu.  

 

Latvijas uzǺǛmumam svarǭgs kritǛrijs ir finanġu atdeve no darbǭbas. Taļu bȊtiskǕks uzstǕdǭjums par 
finanġu investǭciju atdevi ir saraģot atbilstoġa apjoma produkciju par konkurǛtspǛjǭgu cenu, ievǛrojot 
Ġveices augstǕs kvalitǕtes standartu prasǭbas, kǕ arǭ spǛt pietiekami efektǭgi ieviest jaunus produktus. 
Sabiedrǭbas ǭpaġnieki ir apmierinǕti ar sasniegtajiem rezultǕtiem un redz augstu attǭstǭbas potenciǕlu 
nǕkotnǛ. UzǺǛmums ir pastǕvǭgǕ pilnveidoġanǕs procesǕ, attǭstot un efektivizǛjot savas 
pamatdarbǭbas procesus.  
 
Ġogad uzǺǛmums pirmo reizi savǕ pastǕvǛġanas vǛsturǛ izpilda ievǛrojama apjoma pasȊtǭjumu no 
Maskavas, kǕdǛǸ ġobrǭd uzǺǛmums faktiski strǕdǕ 3 maiǺǕs 24 stundas diennaktǭ. UzǺemoties ġo 
izaicinǕjumu, uzǺǛmums ir saskǕries ar zinǕmiem sareģǥǭjumiem piesaistǭt kvalificǛtu darbaspǛku par 
konkurǛtspǛjǭgǕm cenǕm. Paplaġinot darbaspǛka meklǛġanas kopu, uzǺǛmums pat izveidoja 
reklǕmu, kur lielǕ mǛrǕ uzsvars tika likts uz sievieġu-metinǕtǕju pieǺemġanu darbǕ, kas arǭ vainagojǕs 
panǕkumiem.  
 
 
KǕdǛǸ tieġi Latvija?  
 
Veicot intervijas ar iesaistǭtajǕm pusǛm, izkristalizǛjǕs ġǕdas Latvijas stiprǕs puses, kas ir bijuġas 
bȊtiskas ġajǕ analǭzǛ apskatǕmǕ investǭciju projekta piesaistei Latvijai: 

Ʒ Latvija ir interesanta vieta investoriem, tǕs ǥeogrǕfiskǕ novietojuma dǛǸ, atrodoties tuvu zemu 
izmaksu valstǭm (Austrumeiropas valstis un NVS valstis), tajǕ paġǕ laikǕ pietiekami politiski 
stabilǕ reǥionǕ ar labu starptautisku infrastruktȊru;  

Ʒ Ventspils pilsǛtas vadǭbas izstrǕdǕtǕ skaidrǕ industrializǕcijas attǭstǭbas stratǛǥija, kas Ǹauj 
potenciǕlajiem investoriem skaidri saprast, kǕda profila investǭcijas paġvaldǭbǕ ir gaidǭtas;  

Ʒ pieejamais gan paġvaldǭbas, gan ERAF infrastruktȊras atbalsts pasaules lǭmeǺa raģotnes 
izveidei, kǕ arǭ pilsǛtas vadǭbas atbalsts daģǕdu formalitǕġu kǕrtoġanai un LIAA atbalsts 
sadarbǭbas partneru piesaistǛ ir bijusi nozǭmǭga investǭciju piesaistes priekġrocǭba; 

Ʒ darbaspǛks LatvijǕ ir salǭdzinoġi lǛts. AtseviġǵǕs pozǭcijǕs darbaspǛka izmaksas LatvijǕ un 
ĠveicǛ atġǵiras pat seġas reizes; 

Ʒ speciǕlo ekonomisko zonu pieejamǭba ï lai arǭ tǕ, visticamǕk, nav izġǵiroġa investora 
ienǕkġanai paġvaldǭbǕ, tǕ tomǛr ir labs stimuls ï arǭ uz kaimiǺvalstu fona;  

Ʒ Ventspils brǭvostas pǕrvalde ir viena no retajǕm institȊcijǕm, kurai ir pieejami resursi, lai 
nodroġinǕtu raģoġanas Ǜku bȊvi tǕs teritorijǕ. Bez ġǕdiem lǭdzekǸiem Ǖrpus Rǭgas LatvijǕ 
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vispǕr infrastruktȊras ziǺǕ attǭstǭba bȊtu ievǛrojami palǛninǕta. Attiecǭgi citǕs pilsǛtǕs ir 
problǛmas ar paġvaldǭbu finansǛtajiem industriǕlajiem parkiem. Ieguvums no ġǕdu parku 
esamǭbas paġvaldǭbas teritorijǕ ir tǕds, ka paġvaldǭbu industriǕlie parki rǛǵina atmaksǕġanǕs 
laiku ilgtermiǺǕ, piemǛram, 15 - 20 gadi, kas nozǭmǛ mazǕku spiedienu uz uzǺǛmǛju. PrivǕtie 
industriǕlie parki neplǕno 15 - 20 gadu atmaksǕġanǕs periodu, kǕdǛǸ investoriem tajos 
darboties ir dǕrgǕk un attiecǭgi arǭ ġie centri nav aizpildǭti.  

 
Veicot intervijas ar iesaistǭtajǕm pusǛm, izkristalizǛjǕs ġǕdas Latvijas vǕjǕs puses, kas var traucǛt ġajǕ 
analǭzǛ apskatǕmǕ investǭciju projekta sekmǭgai norisei LatvijǕ vai arǭ citos gadǭjumos ï investǭciju 
piesaistei Latvijai: 

Ʒ uzǺǛmumiem strauji kǕpinot raģoġanas apjomus, aktualizǛjas Ǹoti bȊtiska problǛma ar 
kvalificǛta darbaspǛka piesaisti, piemǛram, krǕsainǕ metǕla metinǕtǕji, programmǛjamo 
darbagaldu operatori ï tieġi ġǭ uzǺǛmuma kontekstǕ. GrȊti atrast arǭ vidǛjǕ vadǭbas lǭmeǺa 
darbiniekus  ï speciǕlistus savǕ nozarǛ. UzǺǛmums konstatǛja, ka ġǭ ir Ǹoti aktuǕla problǛma 
ne tikai Ventspilǭ, kur vienlaicǭgi tika attǭstǭtas vairǕkas raģotnes, kurǕs ir nepiecieġami ġǕda 
profila darbinieki, bet arǭ visǕ LatvijǕ; 

Ʒ ne visas paġvaldǭbas un valsts iestǕdes saprot investǭciju nozǭmi pilsǛtas un reǥiona attǭstǭbǕ. 
PieǺemot investǭciju lǛmumu, investors skatǕs ne tikai uz paġreizǛjo raģoġanas resursu 
pieejamǭbu un izmaksǕm, bet ari vǛlas ieraudzǭt skaidru valsts un reǥiona attǭstǭbas stratǛǥiju, 
kura nodroġinǕs uzǺǛmuma konkurǛtspǛju nǕkotnǛ, pat pieaugot raģoġanas resursu 
izmaksǕm. Ġǭ stratǛǥija attiecas gan uz paġvaldǭbas vai valsts pieejamo atbalstu 
infrastruktȊras izveidǛ, gan uz izglǭtǭbas un nodarbinǕtǭbas attǭstǭbu, gan uz nodevu un 
nodokǸu politiku, gan arǭ uz paġvaldǭbas un valsts institȊciju lǛmumu caurskatǕmǭbu un 
prognozǛjamǭbu. Citiem vǕrdiem sakot ï ĂspǛles nosacǭjumiemò ir jǕbȊt skaidriem ǭstermiǺǕ, 
vidǛjǕ termiǺǕ un ilgtermiǺǕ. Ja nosacǭjumi nav nostiprinǕti pietiekami, daudzi investori var 
par pietiekami bȊtisku traucǛjoġu faktoru uzskatǭt regulǕcijas un atbalsta neprognozǛjamǭbu;  

 
IntervijǕs tika minǛti vairǕki iemesli, kǕdǛǸ izvǛlǛties Latviju, un tie nav bijuġi tieġi saistǭti ar lǛmumu 
izvietot ġo investǭciju projektu LatvijǕ. Pie ġǕdiem iemesliem ir minami: 

Ʒ nekustamais ǭpaġums ir Ǹoti svarǭgs, jo tǕ ir bȊtiska izmaksu komponente;  
Ʒ cilvǛkresursu pieejamǭba un cena;  
Ʒ infrastruktȊras pieejamǭba un paġvaldǭbas atbalsts infrastruktȊras sakǕrtoġanǕ;  
Ʒ ieinteresǛta un izpalǭdzǭga paġvaldǭba vai tǕs deleǥǛta institȊcija, kas palǭdz investoram 
garajǕ investǭciju izvietoġanas un apkalpoġanas procesǕ, kǕ arǭ kas spǛj uz investoru 
paraudzǭties holistiski, nevis tikai no kǕda ġaura aspekta;  

Ʒ ostas tuvums (papildus faktors). 
 
TajǕ paġǕ laikǕ intervijǕs ir minǛtas arǭ vairǕkas lietas, pie kurǕm LatvijǕ bȊtu jǕpiedomǕ:  

Ʒ lielǕkǕ daǸǕ paġvaldǭbu un valsts institȊciju tomǛr vǛl nespǛj  bȊt progresǭvas, uzǺemoties 
riskus, nǕkotnes iespǛjas un izaicinǕjumus. VairǕki intervǛjamie ir minǛjuġi Ventspils pilsǛtu 
kǕ piemǛru arǭ pǕrǛjǕm paġvaldǭbǕm un valsts organizǕcijǕm ceǸǕ uz klientu orientǛtu servisa 
organizǕciju; 

Ʒ sprieģot pǛc pretendentu konkurences LIAA administrǛtajǕs programmǕs, uzǺǛmǛjiem (gan 
vietǛjiem, gan Ǖrvalstu) ir Ǹoti augsta interese investǛt LatvijǕ, tomǛr banku sektors vǛl nav 
gatavs atbalstǭt ġǭs idejas. TǕpat arǭ jǕsecina, ka bieģi banku sektors neatrod iespǛjas ne 
finansǛt, ne lǭdzfinansǛt ES fondu finansǛtos projektus. Tas ir ǭpaġi sareģǥǭti uzǺǛmumiem, 
kuriem nav spǛcǭgas mǕtes organizǕcijas, un nav iespǛjams saǺemt finansiǕlu palǭdzǭbu;  

Ʒ nepiecieġams izvǛrtǛt iespǛju paġvaldǭbǕm pieġǵirt lielǕkas pilnvaras un iespǛjas, lai varǛtu 
bez sareģǥǭtǕm procedȊrǕm veikt darbǭbas, kas padarǭtu investǭciju piedǕvǕjumu pietiekami 
atraktǭvu investoriem. TajǕ paġǕ laikǕ jǕǺem vǛrǕ, ka ar lielǕkǕm pilnvarǕm un iespǛjǕm 
vienlaikus paġvaldǭbǕm jǕuzǺemas arǭ lielǕka atbildǭba par minǛto procesu;  

Ʒ NodarbinǕtǭbas valsts aǥentȊras piedǕvǕtǕs bezdarbnieku pǕrkvalifikǕcijas programmas 
nesniedz gaidǭto pievienoto vǛrtǭbu, darbinieku pǕrkvalifikǕcijǕ. Programmas ietvaros liela 
daǸa bezdarbnieku nav motivǛti strǕdǕt, uzǺǛmuma vadǭbai nepǕrtraukti  jǕuzrauga 
programmas ietvaros strǕdǕjoġie ï vai netiek bojǕtas vai nozagtas raģoġanas iekǕrtas, kǕ arǭ 
jǕcǭnǕs ar alkohola lietoġanas problǛmǕm darba laikǕ. ĠajǕ uzǺǛmumǕ no 40 darbiniekiem 
tikai 2 tika paturǛti tǕlǕkajam darbam; 

Ʒ lai arǭ Augstas pievienotǕs vǛrtǭbas I un II programma ir laba un atbalstǕma programma pǛc 
bȊtǭbas, minimǕlais investǭciju slieksnis ir noteikts pǕrǕk augsts, kas daudziem vidǛja izmǛra 
raģojoġiem uzǺǛmumiem neǸauj kvalificǛties atbalstam. RezultǕtǕ uzǺǛmumi mǛdz iepirkt 
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iekǕrtas kas ir dǕrgǕkas kǕ analogas pǛc funkcionalitǕtes, taļu dara to, lai sasniegtu minimǕli 
noteikto investǭciju slieksni; 

Ʒ speciǕlajǕs ekonomiskajǕs zonǕs eksportǛtǕjiem uzǺǛmumiem PVN likme 0% ir tikai 
importǛtajǕm precǛm no citǕm valstǭm, taļu pǛrkot vietǛjǕs preces, tik piemǛrota PVN likme 
22%. Ġo PVN var atgȊt, taļu faktiski naudu var atgȊt tikai pǛc viena mǛneġa un tajǕ laikǕ 
finanġu lǭdzekǸi pǛc bȊtǭbas ir iesaldǛti;  

Ʒ investǭciju piesaistǛ bȊtisks ir Ǖtrums, kǕdǕ var tikt uzceltas Ǜkas, kǕdǕ var tikt pievilkti 
pieslǛgumi, kǕdǕ var tikt risinǕtas problǛmas u.tml. Laiks ir nauda un kavǛġanǕs ar investǭciju 
izvietoġanu nozǭmǛ aizkavǛtu raģoġanu/ pakalpojumu sniegġanu, kas ir negȊtǕ peǸǺa, 
papildus izdevumi u.t.t 

Ʒ nekustamo ǭpaġumu, tostarp Padomju laikos bȊvǛto Ǜku cenas ir Ǹoti augstas, atseviġǵos 
gadǭjumos ï pat augstǕkas kǕ VǕcijǕ, kur ġǕdi objekti ir bȊtiski labǕkas kvalitǕtes. Atseviġǵos 
gadǭjumos investori ir norǕdǭjuġi, ka Ventspilǭ nekustamo ǭpaġumu cenas ir lielǕkas nekǕ 
LielbritǕnijǕ, jo tur ir ~ 10 gadǭgi nekustamie ǭpaġumi, kuru izmaksas ir zemǕkas nekǕ Latvijas 
nekustamajiem ǭpaġumiem; 

Ʒ valsts monopoluzǺǛmumu, piemǛram, AS ĂLatvenergoò loma sadarbǭbǕ ar investoriem ir tiem 
nedraudzǭga. Investoram ir jǕmaksǕ, piemǛram, pieslǛguma maksa elektrotǭklam, ko  
Ventspils brǭvostas pǕrvalde ir spiesta kompensǛ kǕ mediators, nereti uzǺemoties finansǛt 
izmaksas, kuras raduġǕs investoriem neveiksmǭgas sadarbǭbas rezultǕtǕ.   

 
VienǕ no intervijǕm izskanǛja doma investoru pievilinǕġanai uz Latviju izmantot labi atstrǕdǕtu 
meklǛġanas dzinǛju optimizǛġanu (SEO ï search engine optimization), jo interneta risinǕjumu 
izmantoġana investoru piesaistǛ ir ne tikai 21.gadsimta nepiecieġamǭba, bet arǭ iespǛja.  
 
 
Tiesǭbu normu faktiskǕs piemǛroġanas analǭze 
 
AttiecǭbǕ par paġu investǭciju procesu ï intervǛjamajiem nebija seviġǵu komentǕru par tieġajǕm 
nepiecieġamajǕm izmaiǺǕm kǕdos normatǭvajos aktos, lai sekmǛtu investǭciju ieplȊġanu LatvijǕ. 
IenǕkġanu LatvijǕ tieġǕ veidǕ normatǭvie akti nekavǛja. Taļu tika minǛti vairǕki ġǵǛrġǸi, kas ġobrǭd 
kavǛ ne tikai jaunu investǭciju ienǕkġanu, bet arǭ esoġo investoru darbǭbu, kas ir minǛts turpmǕk.  
 
Ir izveidojusies diskriminǛjoġa situǕcija attiecǭbǕ uz PVN normu piemǛroġanu SEZ strǕdǕjoġam 
uzǺǛmumam, kas raģo eksportam ï atkarǭbǕ no tǕ, kǕda ir izcelsme uzǺǛmumam, no kura tiek iepirkti 
materiǕli raģoġanai. Ja tie tiek iepirkti no Ǖrvalstu komersanta, tad tie apliekas ar 0% PVN, kurpretim, 
ja tie tiek iepirkti no vietǛjǕ komersanta, tie apliekas ar 22% PVN. Lai arǭ ġis PVN ir atgȊstams, tas 
jebkurǕ gadǭjumǕ pirms atgȊġanas atstǕj negatǭvu ietekmi uz raģojoġǕ uzǺǛmuma naudas plȊsmu. 
Attiecǭgi ġǕdam uzǺǛmumam ir izdevǭgǕk iegǕdǕties materiǕlus no Ǖrvalstu, nevis vietǛjǕ komersanta. 
Labojot raduġos situǕciju, varǛtu nodroġinǕt importa aizstǕġanu ar vietǛji raģotǕm precǛm. Pietam ï 
ġǕdu iespǛju paredz ES direktǭva Nr. 2006/112/EK.  
 
SpeciǕlo ekonomisko zonu darbǭba likumǕ ir atǸauta lǭdz 2017.gadam, taļu jau ġobrǭd jǕsǕk runǕt par 
ġǭ termiǺa iespǛjamo pagarinǕġanu, jo investoriem atraġanǕs speciǕlajǕ ekonomiskajǕ zonǕ ir bȊtiska, 
lai arǭ ne noteicoġa lǛmuma pieǺemġanas procesǕ. Eiropas Savienǭbas likumdoġana nenosaka 
speciǕlo ekonomisko zonu darbǭbas termiǺa ierobeģojumus, kǕdǛǸ bȊtu nepiecieġams apsvǛrt to 
darbǭbas termiǺa neizbeigġanu ar 2017.gadu. BȊtu nepiecieġams pagarinǕt speciǕlo ekonomisko 
zonu darbǭbas termiǺu lǭdz 2035.gadam. Taļu, piemǛram, kǕda ministrija nesaskaǺo piedǕvǕtas 
izmaiǺas normatǭvajos aktos, pauģot neizpratni, kǕpǛc nepiecieġams pagarinǕt speciǕlo ekonomisko 
zonu darbǭbas termiǺus jau ġobrǭd. PotenciǕlajiem investoriem ir bȊtiski zinǕt, ka termiǺġ tiks 
pagarinǕts un tiks piemǛroti nodokǸu atvieglojumi arǭ pǛc tam, kad investǭcijas bȊs izvietotas LatvijǕ. 
Taļu speciǕlo ekonomisko zonu statuss nav bijis investoriem vienǭgais izġǵiroġais faktors. TajǕ paġǕ 
laikǕ tǕs tiek uzskatǭtas par vienu no pieejamajiem atbalsta veidiem, kas ir bȊtiski.  
 
Normatǭvo aktu izstrǕdes procesǕ strauji mainǕs informǕcija par ES fondu programmu projektu 
atlases principiem (kritǛrijiem), jo seviġǵi mainǭgǕ ï kritǛriju daǸa. Ja projektu iesniegġanas termiǺġ ir 4 
mǛneġi Augstas pievienotǕs vǛrtǭbas programmǕ, tad bez neoficiǕlǕm zinǕġanǕm par programmas 
atvǛrġanas laiku un atbalsta saǺemġanas kritǛrijiem (kas arǭ ir tie mainǭgie) var rasties situǕcija, kurǕ 
investors gluģi vienkǕrġi godǭgǕ ceǸǕ nevar paspǛt sagatavot pieteikumu finansǛjuma saǺemġanai. 
PiemǛram, tehniskǕ projekta izstrǕde var aizǺemt 6 mǛneġus, kas nozǭmǛ, ka, ja uzǺǛmǛjs par 
programmu uzzina tikai no publiskǕs telpas, viǺġ vairs pat teorǛtiski nevar paspǛt pieteikties 
finansǛjumam.  
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ES fondu programmas tiek atvǛrtas neregulǕri, kas neǸauj tǕs izmantot kǕ pievilinoġo faktoru labu 
investǭciju piesaistei, jo investǭciju izvietoġana ir ilgstoġs process, kura laikǕ attiecǭgǕ programma jau 
bȊs aizvǛrta un parasti nebȊs informǕcijas, vai un kad tǕ atkal tiks atvǛrta, kǕ arǭ ï uz kǕdiem 
nosacǭjumiem. Attiecǭgi var secinǕt, ka ES fondu programmas nav efektǭvs mehǕnisms investǭciju 
piesaistei, lai arǭ pǛc bȊtǭbas ES fondu programmas varǛtu tikt izmantotas kǕ investǭciju stimuls to 
piesaistei.  
 
Ventspilǭ ir daudz brǭvu zemju paġvaldǭbas ǭpaġumǕ, kuras varǛtu piedǕvǕt nomǕ ieinteresǛtajiem 
investoriem. Taļu saskaǺǕ ar spǛkǕ esoġo likumdoġanu ï par ġǕdu zemju iznomǕġanu ir jǕveic izsole 
ar augġupejoġu soli. ĠǕdǕ procedȊrǕ Ǖrvalstu investori nav ieinteresǛti piedalǭties un tas attiecǭgi 
traucǛ pieejamo zemju izmantoġanas efektivitǕtes paaugstinǕġanai.  
 
 
Investǭciju piesaistes procesa analǭze  
 
Investorus uz Ventspili paġos pirmsǕkumos atveda VǕcijas Tirdzniecǭbas un rȊpniecǭbas kamera. 
TieġǕ kontaktpersona Ventspilǭ bija Ventspils brǭvostas pǕrvaldes MǕrketinga un attǭstǭbas 
departaments, kurġ ir atbildǭgs par investoru, tostarp, rȊpniecisko investoru piesaisti. Lai arǭ LIAA tieġǕ 
veidǕ ġajǕ gadǭjumǕ pirmsǕkumos iesaistǭta nebija, LIAA gatavoja informǕciju par Latviju, kas tika 
izmantota sarunǕs ar investoru.  
 

UzǺǛmums ir Ǹoti apmierinǕts ar sadarbǭbu ar Ventspils pilsǛtas vadǭbu, kura ir sniegusi nozǭmǭgu 
atbalstu uzǺǛmuma attǭstǭbai Ventspilǭ, gan attiecǭbǕ uz raģotnes izveidi, personǕla jautǕjumu 
risinǕġanu, un procedurǕlǕm formalitǕtǛm. Ventspils pilsǛtas pǕrstǕvji palǭdz risinǕt jautǕjumus arǭ ar 
citǕm paġvaldǭbu un valsts organizǕcijǕm, piemǛram NodarbinǕtǭbas Valsts aǥentȊru par darbinieku 
piesaistes iespǛjǕm. Ventspils brǭvostas pǕrvalde palǭdzǛja uzǺǛmumam pǕrvarǛt birokrǕtijas radǭtos 
ġǵǛrġǸus bȊvniecǭbas procesos. TǕpat arǭ tǕ pildǭja Ăgidaò funkcijas, palǭdzot uzǺǛmumam izprast visas 
ar ienǕkġanu paġvaldǭbǕ un nostiprinǕġanos tajǕ ǭpatnǭbas.  
 
Ventspils brǭvostas pǕrvalde sǕkotnǛji uzǺǛmumam nodroġinǕja telpu ǭri un izbȊvǛja raģoġanas 
kompleksu, kas gan no Ǖtruma viedokǸa, gan no investǭciju apjoma investoram bija Ǹoti bȊtiski. Arǭ 
tǕlǕkajǕs fǕzǛs Ventspils brǭvostas pǕrvalde ir bȊtiski palǭdzǛjusi uzǺǛmumam tǕ saimniecisko 
procesu izveidoġanǕ un sakǕrtoġanǕ.  
 
Esoġo procedȊru ietvaros LIAA ir iespǛjams  sniegt tikai konsultatǭvu atbalstu Ǖrvalstu investoriem par 
iespǛjǕm investǛt LatvijǕ, jo LIAA rǭcǭbǕ nav reǕlu un tieġu atbalsta mehǕnismu, kǕ ietekmǛt 
investǭciju piedǕvǕjuma konkurǛtspǛju. NevienǕ no ERAF atbalsta programmǕm Ǖrvalstu investoram 
nav priekġrocǭbu attiecǭbǕ pret vietǛjiem uzǺǛmǛjiem, kuri investǭcijǕm izmanto kredǭtresursus. 
 
Lai arǭ eksistǛ uzlaboġanas jomas, tomǛr ir bȊtiski uzlabojusies attieksme no valsts un paġvaldǭbu 
institȊcijǕm, pǛdǛjo 10 gadu laikǕ. GalvenokǕrt ï ġǭs institȊcijas ir nomainǭjuġas savu statusu no 
ĂrepresǭvǕmò iestǕdǛm uz konsultatǭvǕm un vairǕk uz klientu orientǛtǕm, ǭpaġi liels darba kvalitǕtes 
uzlabojums ir  minǛts par LIAA. 
 
RunǕjot par paġu ES finansǛjuma izmantoġanas procesu, tika atklǕts, ka procedȊras, kuras ir 
jǕievǛro, gatavojot un ievieġot ERAF lǭdzfinansǛtu projektu, ir sareģǥǭtas, kuras apgrȊtina projekta 
ievieġanu, tomǛr uzǺǛmums pret tǕm attiecas ar izpratni. Lai arǭ ERAF projekta ievieġanas gaitǕ 
vairakkǕrt nomainǭjǕs LIAA konsultatǭvais personǕls, tomǛr uzǺǛmums augstu vǛrtǛ tǕ 
profesionǕlismu un uz klientu orientǛto attieksmi. TǕpat arǭ LIAA veiktǕs pǕrbaudes projekta 
veikġanas vietǕ ir bijuġas pamatotas un saprǕtǭgas. Tika novǛrota LIAA darbinieku pǛctecǭba, jo vieni 
un tie paġi darbinieki brauca pǕrbaudǛs. 
 
VairǕki intervǛjamie minǛja, ka bȊtu jǕizvǛrtǛ, vai LIAA ir nepiecieġams ǭstenot abas darbǭbas 
funkcijas ï investǭciju piesaisti un ES fondu administrǛġanu vienlaicǭgi. IntervijǕs tika uzsvǛrts, ka 
reizǛm attiecǭbǕ uz ES fondu lǭdzfinansǛto projektu administrǛġanu LIAA pietrȊkst kapacitǕtes 
savlaicǭgǕ darbǕ ar projektu pieteicǛjiem. Ġis netika minǛts kǕ pǕrmetums par nekvalitatǭvu darbu, bet 
drǭzǕk par nepietiekamu kapacitǕti noteikto funkciju izpildei.  
 
TǕpat tika minǛts, ka LIAA bȊtu nepǕrtraukti jǕseko lǭdzi, jǕveic monitorings, identificǛjot, kurǕ pozǭcijǕ 
Latvija zaudǛ citǕm valstǭm investoru piesaistǛ. PiemǛram, IgaunijǕ profesionǕlǕs izglǭtǭbas jomǕ ir 
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bijusi reforma, atbilstoġi kurai tiek attǭstǭti cilvǛkresursi, lai iegȊtu maksimǕlo efektu no kompetenļu 
centru darbǭbas. Lǭdzǭgi LIAA bȊtu arǭ jǕvǛrtǛ valsts lǭmeǺa atbalsta instrumenti citǕs valstǭs, aizgȊstot 
labǕko praksi un sniedzot par tiem informǕciju. Balstoties uz monitoringa rezultǕtǕ iegȊto informǕciju, 
LIAA bȊtu jǕanalizǛ nosacǭtǕs neveiksmes, kad investori devuġi priekġroku kaimiǺvalstǭm vai citǕm 
valstǭm. Daudz vieglǕk bȊtu analizǛt tos, kuri ir palikuġi LatvijǕ, arǭ ġǕda veida analǭze palǭdzǛtu 
identificǛt nepiecieġamos uzlabojumus uzǺǛmǛjdarbǭbas vidǛ. Investori pǛc lǛmuma par investǭciju 
izvietoġanu pieǺemġanas, visdrǭzǕk, bȊtu atklǕti un sniegtu informǕciju par konstatǛtajǕm 
sistǛmiskajǕm problǛmǕm. RezultǕtǕ tiktu iegȊti konkrǛti priekġlikumi, kuri bȊtu jǕiesniedz valdǭbai 
izvǛrtǛġanai un lǛmumu par turpmǕko rǭcǭbu pieǺemġanai. RezultǕtu apkopojuma kopsavilkumǕ 
varǛtu iekǸaut informǕciju arǭ par, piemǛram, gadskǕrtǛjiem negatǭvajiem piemǛriem, tendencǛm, 
izveidojot investoru, kuri ir izvǛlǛjuġies citu valsti TOP 10, papildus identificǛjot cǛloǺus, kǕdǛǸ 
pametuġi Latviju. Pamatojoties uz iegȊtajiem secinǕjumiem, bȊtu iespǛjams koriǥǛt investoru 
piesaistes politiku. 
 
 
Investora tǕlǕkǕ rǭcǭba 
 
UzǺǛmums uzskata, ka tǕ lǛmums investǛt Ventspilǭ, bija pareizs un veiksmǭgs, pateicoties labai 
sadarbǭbai ar Ventspils pilsǛtas vadǭbu, kǕ arǭ sadarbǭbai ar LIAA, piesaistot ERAF finanġu lǭdzekǸus. 
Investǭciju vide Ventspilǭ kopumǕ ir pietiekami atraktǭva, lai uzǺǛmums izskatǭtu iespǛjas ġeit investǛt. 
 
UzǺǛmums ir sociǕli atbildǭgs pret reǥionu, kurǕ tas darbojas, tǕpǛc labprǕtǭgi stǕsta par savu pieredzi 
citiem Ǖrvalstu investoriem, kuri izskata iespǛjas veikt investǭcijas Ventspilǭ. PiemǛram, sakarǕ ar 
paġreiz Ġveices franka augsto kursu, ir vǛrojama augsta interese par investǭciju iespǛjǕm no Ġveices 
investoriem. 
 
 
Kopsavilkums  
 
Ġis ir veiksmǭgs investǭciju piemǛrs, jo tas ir ǭstenojies un ir nodarbinǕti darbinieki. Faktiski lielǕkǕ daǸa 
investǭciju projektu, kas ir ǭstenojuġies, jau ir uzskatǕmi par veiksmǭgiem ġǭ apsvǛruma dǛǸ vien. TǕ, 
piemǛram, no 10 000 aptaujǕto investoru, labǕkajǕ gadǭjumǕ 10 izrǕda padziǸinǕtu interesi, no tiem 

tikai 2-3 iespǛjams piesaistǭt
32

. Ƿoti mazs ǭpatsvars investoru ġobrǭd pieǺem lǛmumus par investǭciju 
izvietoġanu LatvijǕ. DaǸa investoru pieǺem lǛmumus, balstoties uz emocijǕm, citi investori ï 
pamatojoties uz aprǛǵiniem. Investǭciju projekti var tikt uzsǕkti, taļu var netikt ǭstenots pilns dzǭves 
cikls. 
 
KǕ vienu no secinǕjumiem var minǛt, ka investoriem ir jǕnodarbojas ar savu pamatbiznesu, savukǕrt 
valsts un paġvaldǭbu institȊcijǕm ir jǕdara maksimǕli iespǛjamais, lai neapgrȊtinǕtu investoru ar liekǕm 
procedȊrǕm, normatǭvo aktu izmaiǺǕm, operatǭvi jǕreaǥǛ uz darbaspǛka pieprasǭjuma izmaiǺǕm, 
jǕnodroġina atbilstoġa infrastruktȊra. 
 
Ir nepiecieġams komplekss (holistisks) skats uz situǕciju teritorijǕ, lai varǛtu nopietni strǕdǕt ar 
investǭciju piesaisti. Paġvaldǭba izmanto ġǕdas pieejas:  

Ʒ zinǕmas prioritǕtes paġvaldǭba lǭmenǭ, kuru sasniegġana tiek atbalstǭta ï piemǛram, 
raģoġana;  

Ʒ augstskola - vidǛja lǭmeǺa vadǭtǕju un speciǕlistu sagatavoġanai; 
Ʒ tehniskǕ skola profesionǕlo speciǕlistu sagatavoġanai;  
Ʒ IT, elektro-inģenierijas centrs ï nodroġina specifiskas komponentes;  
Ʒ inkubators Ventspils augsto tehnoloǥiju parka teritorijǕ ï kǕ sǕkotnǛjais atbalsts un birojs u.c.;  
Ʒ brǭvostas komponente ar infrastruktȊras pieejamǭbu u.c. 
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 IntervijǕ ar Ventspils brǭvostas pǕrvaldes pǕrstǕvi gȊtǕ informǕcija.  
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4.11.3 AS ĂValmieras stikla ġǵiedraò 
 
 
Ievads 
 
UzǺǛmums Valmieras stikla ġǵiedra (turpmǕk ġajǕ gadǭjuma analǭzǛ arǭ ï uzǺǛmums) ir dibinǕts 
1963.gadǕ kǕ Vissavienǭbas uzǺǛmums. DeviǺdesmito gadu sǕkumǕ sǕkǕs pǕrmaiǺu periods un 
uzǺǛmuma vadǭba uzsǕka apzinǕt iespǛjamos noieta tirgus, Ǻemot vǛrǕ izmaiǺas valsts iekǕrtǕ, kas 
arǭ nozǭmǛja izmaiǺas noietǕ. UzǺǛmuma vadǭba brauca uz Ǖrvalstǭm un izvǛrtǛja iespǛjas, ko 
uzǺǛmums var sasniegt ar tǕ rǭcǭbǕ esoġajǕm iekǕrtǕm un zinǕġanǕm.  
 
UzǺǛmums raģo stikla ġǵiedru un tǕs izstrǕdǕjumus, kas tiek izmantoti tǕlǕkai pǕrstrǕdei, termo un 

tehniskǕs izolǕcijas materiǕlos un kǕ gatavos izstrǕdǕjumus celtniecǭbǕ
33

.  
 
1994.gadu var uzskatǭt par uzǺǛmuma atdzimġanas gadu, un tajǕ laikǕ uzǺǛmums sǕka 
pǕrorientǛties uz rietumu tirgiem. UzǺǛmuma pǕrdoġanas apjoms ġajǕ gadǕ sasniedza LVL 
3 000 000, kas uzskatǕms par lielu tǕ laika sasniegumu.  
 
1996.gadǕ tika uzsǕkta uzǺǛmuma privatizǕcija, un 1996.gada oktobrǭ tika parakstǭts privatizǕcijas 
lǭgums ar VǕcijas stikla ġǵiedras raģotǕjfirmu Glasseiden GmbH Oschatz, un ġis vǕcu uzǺǛmums 
saǺǛma 49% uzǺǛmuma akciju. TǕ paġa gada decembrǭ notika akciju sabiedrǭbas dibinǕġanas 
sapulce, izveidojot AS ĂValmieras stikla ġǵiedraò. Lǭgums ar VAS ĂPrivatizǕcijas aǥentȊraò paredzǛja, 
ka uzǺǛmumǕ ir jǕiegulda vismaz DEM 36 000 000, un pǛdǛjǕs saistǭbas (ap LVL 8 760 000) ġǭ 
lǭguma ietvaros tika izpildǭtas 2001.gadǕ.  
 
1996.gadǕ uzǺǛmuma apgrozǭjums trǭskǕrġojǕs, sasniedzot gandrǭz LVL 10 000 000. TajǕ laikǕ 
uzǺǛmums eksportǛja ap 40ï50% saraģotǕs produkcijas, no kuras lielu daǸu ï uz VǕciju. Lǭdz ar to arǭ 
citǕm valstǭm starptautiskajǕ tirgȊ bija pieejama un izvǛrtǛjama uzǺǛmuma raģotǕ produkcija.  
 
2006.gadǕ tika saǺemts bankas kredǭts attǭstǭbai EUR 36 000 000 apmǛrǕ. Attiecǭgi 2006.gadǕ 
uzǺǛmums izveidoja jaunu tekstilġǵiedras raģotni, kas atklǕġanas brǭdǭ bija modernǕkǕ tekstilġǵiedras 
raģotne EiropǕ. VǛlǕk uzǺǛmums ir ǺǛmis vǛl vienu kredǭtu bankǕ ï 2008.gadǕ ap EUR 8 200 000 
apmǛrǕ. PǕrǛjǕs investǭcijas uzǺǛmuma attǭstǭbǕ ir veiktas no uzǺǛmuma paġu lǭdzekǸiem. SǕkot no 
2001.gada, uzǺǛmumǕ ir investǛti ap EUR 100 000 000. 
 
2011.gadǕ uzǺǛmums izstrǕdǕja projektu par jaunu silǭcija stikla ġǵiedras raģoġanas tehnoloǥiju, kas 
nodroġinǕs bȊtisku tehnoloǥiskǕ procesǕ racionalizǕciju un modernizǕciju. Lai ǭstenotu projektu, 
uzǺǛmums paredzǛja ieguldǭt ap EUR 5 200 000 savu finansǛjumu, kǕ arǭ saǺemt ES lǭdzfinansǛjumu 
ï nedaudz zem EUR 1 000 000 apmǛrǕ.  
 
Arǭ tuvǕkajos gados uzǺǛmums ir paredzǛjis attǭstǭbǕ ieguldǭt ap LVL 10 000 000. UzǺǛmumam 
attǭstǭba ir Ǹoti bȊtisks faktors. TǕdǛǸ, lai uzǺǛmums darbotos, ievǛrojot jaunǕkǕs attǭstǭbas tendences, 
tam ikgadǛji ir nepiecieġamas investǭcijas ap LVL 2 000 000. TǕ kǕ uzǺǛmuma bȊtiskǕkie noieta tirgi 
ir attǭstǭtǕs valstis (VǕcija, ASV, KanǕda, ItǕlija, LielbritǕnija u.c.) ï tad tam ir jo ǭpaġi bȊtiski strǕdǕt 
atbilstoġi augstǕkajiem kvalitǕtes standartiem, lai uzǺǛmums varǛtu sekmǭgi konkurǛt ar citiem 
konkurentiem.  
 
Pateicoties pastǕvǭgajǕm investǭcijǕm un attǭstǭbai, uzǺǛmumǕ ir nomainǭtas ap 90% no visǕm 
padomju laika tehnoloǥiskajǕm iekǕrtǕm. UzǺǛmums ir mainǭjis raģoġanas pieeju no divpakǕpju 
kausǛġanas sistǛmas uz vienpakǕpes kausǛġanas sistǛmu, bȊtiski automatizǛjot procesus 
 
UzǺǛmumǕ ġobrǭd strǕdǕ 800 darbinieki. UzǺǛmuma apgrozǭjums 2011.gadǕ bija LVL 47 700 000. 
2011.gadǕ, salǭdzinot ar 2010.gadu, uzǺǛmums ir bȊtiski uzlabojis savas darbǭbas rǕdǭtǕjus ï gan 

apgrozǭjumu (+20%), gan EBITDA (+16%), gan arǭ tǭro peǸǺu (+259%)
34

. Arǭ 2012.gadǕ uzǺǛmums 
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 http://www.vss.lv/lat/produkti/   
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 http://naudaslietas.lv/2012/02/ir-nosledzies-as-valmieras-stikla-skiedra-vebinars/  
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plǕno kǕpinǕt apgrozǭjuma un peǸǺas rǕdǭtǕjus.  
 
UzǺǛmums eksportǛ ap 97% saraģotǕs produkcijas (galvenokǕrt ï uz iepriekġ minǛtajǕm attǭstǭtajǕm 
valstǭm), izmantojot savu zǭmolu. GalvenǕ izejvielas, kuras uzǺǛmums iepǛrk ï kvarca smiltis un 
kaǸǵakmens. 
 
NetǕlu no uzǺǛmuma dislokǕcijas vietas atrodas arǭ vairǕki citi ar stikla ġǵiedras raģoġanu saistǭto 
nozaru uzǺǛmumi, kuri izmanto uzǺǛmuma saraģoto produkciju sava uzǺǛmuma attǭstǭbai, kas ir laba 
reǥionalitǕtes principa un efektǭvas sadarbǭbas piemǛrs. Faktiski tas parǕda pozitǭvu piemǛru vietǛjǕs 
sinerǥijas izveidoġanǕ. Starp ġǕdiem uzǺǛmumiem var minǛt SIA ĂValproò, kura raģo kannu un 
ugunsdzǛsǭbas aparǕtu korpusus, ugunsdzǛsǭbas aparǕtus, kǕ arǭ citus produktus. Ġis uzǺǛmums 
eksportǛ virs 90% saraģotǕ, taļu specifisko produktu dǛǸ ir samǛrǕ labi zinǕms Latvijas tirgȊ. SIA 
ĂValtanksò raģo degvielas uzglabǕġanas rezervuǕrus, kǕ arǭ cita veida rezervuǕrus. SIA ĂValmiera-
Andrenò, kas raģo rezervuǕrus, cauruǸvadus un citas konstrukcijas augsti agresǭvǕm ǵimikǕlijǕm un 
gǕzǛm.  
 
2011.gadǕ Ekonomikas ministrijas un LIAA rǭkotajǕ konkursǕ "Eksporta un inovǕcijas balva 2011" 

uzǺǛmums ieguva titulu ĂEksporta ļempionsò
35

. Tas ir papildus apliecinǕjums uzǺǛmuma 
sasniegtajam.  
 
 
KǕdǛǸ tieġi Latvija?  
 
Salǭdzinot investǭciju izvietoġanas bȊtiskǕkos pievilinoġos faktorus laikǕ, kad uzǺǛmums tika 
privatizǛts, piesaistot investoru, un ġobrǭd ï tie atġǵiras.  
 
DeviǺdesmito gadu sǕkumǕ jau no padomju laikiem bija izveidojuġǕs bȊtiskas raģoġanas iestrǕdnes 
un pieredze, kǕ arǭ bija pieejami kvalificǛti darbinieki. ĠǕda profila uzǺǛmumu bez iestrǕdnǛm un 
kvalificǛtiem darbiniekiem bȊtu Ǹoti grȊti izveidot pilnǭgi no jauna.  
 
TǕpat toreiz LatvijǕ bija Ǹoti lǛti energoresursi, kas uzǺǛmuma izdevumos sastǕda bȊtisku daǸu. 
Attiecǭgi bȊtisks investǭciju izvietoġanas mǛrǵis bija lǛtǕkas raģoġanas izmaksas, tǕdǛjǕdi stiprinot 
konkurǛtspǛju. 
 
VǛrtǛjot energoresursu cenas pǛdǛjo desmit gadu laikǕ, tǕs ir ievǛrojami paaugstinǕjuġǕs. Elektrǭbas 
cena esot VǕcijas lǭmenǭ un gǕzes cena pat pǕrsniedzot VǕcijas cenas. Attiecǭgi arǭ viens no sǕkotnǛji 
bȊtiskajiem faktoriem ï resursu lǛtums ï ġobrǭd vairs nav pieejams. Straujġ un neprognozǛts 
elektroenerǥijas cenas palielinǕjums uzǺǛmumam ir viens no bȊtiskǕkajiem riskiem. TǕdǛǸ arǭ tika 
nodroġinǕta energoresursu diversifikǕcija.  
 
Lai investors ienǕktu kǕdǕ valstǭ, ir nepiecieġami specifiski resursi, piemǛram, cilvǛkresursi, 
raģoġanas resursi, infrastruktȊra u.tml. Ja pirms daudziem gadiem ġǕdus resursus atrast bija vieglǕk, 
tad ġobrǭd tas ir salǭdzinoġi apgrȊtinoġǕk un dǕrgǕk. Attiecǭgi arǭ potenciǕlajiem investoriem trȊkst 
motivǕcijas izvǛlǛties Latviju kǕ investǭciju izvietoġanas vietu, jo augstǕs raģoġanas izmaksas un 
resursu trȊkums neveicina starptautiski konkurǛtspǛjǭgu uzǺǛmumu raġanos.  
 
SarunǕ ar uzǺǛmuma vadǭbu tika minǛti vairǕki iemesli, kǕdǛǸ izvǛlǛties Latviju, un tie nav tieġi saistǭti 
uzǺǛmuma darbǭbu LatvijǕ. Pie ġǕdiem iemesliem ir minami: 

Ʒ LatvijǕ ir prognozǛjamǕka tiesiskǕ vide salǭdzinǕjumǕ ar Krieviju un daudzǕm citǕm valstǭm, 
kas nav ES dalǭbvalstis. TajǕ paġǕ laikǕ Latvija atrodas blakus Krievijai, un ġǭ priekġrocǭba var 
tikt izmantota; 

Ʒ LatvijǕ ir pieejami atseviġǵi dabas resursi ï kaǸǵakmens, smiltis, dolomǭts un meģa resursi. Tie 
gan netiek pietiekami izmantoti, jo uzǺǛmums, piemǛram, kvarca smiltis importǛ no Lietuvas, 
jo tur tǕs tiek piedǕvǕtas uzǺǛmumam nepiecieġamajǕ kvalitǕtǛ; 
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Ʒ tǕpat LatvijǕ ir nepiecieġamǕ infrastruktȊra tranzǭta un loǥistikas nodroġinǕġanai. LatvijǕ ir 
pieejama eksportam piemǛrota dzelzceǸa infrastruktȊra, taļu tǕ netiek pilnvǛrtǭgi izmantota 
pǕrvadǕjumiem, kǕ arǭ var tikt izmantotas ostas, taļu to darbǭba ir jǕizvǛrtǛ.  

 
SaskaǺǕ ar uzǺǛmuma vadǭbas pausto ġobrǭd ǭsti nav skaidrs, kǕdǛǸ jaunam investoram investǛt 
LatvijǕ. Lai investors pieǺemtu lǛmumu par investǭciju izvietoġanu kǕdǕ no valstǭm, tai bȊtu jǕbȊt 
vismaz kǕdam resursam, kura izmantoġanas nosacǭjumi ir pievilcǭgǕki, salǭdzinǕjumǕ ar uz citu valstu 
resursu piedǕvǕjumiem, taļu Latvijas gadǭjumǕ ġobrǭd ir grȊti saskatǭt ġǕdu pievilcǭbu.  
 
TajǕ paġǕ laikǕ uzǺǛmuma vadǭba minǛja arǭ vairǕkus aspektus un problǛmas, kuru risinǕġana LatvijǕ 
bȊtu nepiecieġama:  

Ʒ LatvijǕ ir kǸuvuġi dǕrgi raģoġanas procesam nepiecieġamie resursi, piemǛram, LatvijǕ 
dabasgǕze ir viena no visdǕrgǕkajǕm EiropǕ, kǕ arǭ elektroenerǥija ir sadǕrdzinǕjusies, kas ir 
galvenais iemesls, kas izraisa Ǖrvalstu investoru neieinteresǛtǭbu izvietot investǭcijas LatvijǕ. 
Daudzi investori pieǺem savus lǛmumus, balstot tos uz izmaksu aprǛǵiniem. Taļu Latvija 
resursu dǕrdzǭbas ziǺǕ neatpaliek no Rietumvalstu dǕrdzǭbas, kas investorus atbaida no 
investǭciju izvietoġanas LatvijǕ. Ja Latvija ġobrǭd pǛc atjaunojamǕs enerǥijas ǭpatsvara ir 
pirmajǕs vietǕs ES, nav saprotama ĂzaǸǕsò enerǥijas komponentes ǭpatsvara paaugstinǕġana 
un sadǕrdzinǕġana, ġǕdi samazinot uzǺǛmǛju konkurǛtspǛju, jo paaugstinǕtie ĂzaǸǕsò 
enerǥijas iepirkġanas tarifi tiek Ǻemti vǛrǕ gala patǛrǛtǕju kopǛjǕ tarifa aprǛǵinos. Lǭdz ar to 
zaǸǕ enerǥija pazemina LatvijǕ strǕdǕjoġo uzǺǛmumu konkurǛtspǛju starptautiskajos tirgos. 
ZaǸǕ enerǥija ir apkǕrtǛjai videi draudzǭga un vispǕrǛji atbalstǕma, taļu valstij ir jǕizvǛrtǛ, vai 
raduġies ieguvumi no zaǸǕs enerǥijas izmantoġanas stiprina uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi un sniedz 
vǛlamo efektu tautsaimniecǭbai kopumǕ, kǕ arǭ, vai un cik ilgi valsts var ġǕdu situǕciju un 
tendences atǸauties, Ǻemot vǛrǕ, ka jau ġobrǭd tiek samazinǕta starptautiskǕ konkurǛtspǛja. 
SavukǕrt LatvijǕ izveidotǕ un uzturǛtǕ zaǸǕs enerǥijas kvotu sistǛma nav skaidra un 
caurspǭdǭga. TǕpat arǭ LatvijǕ bȊtu jǕbȊt bȊtiskǕkiem ieguvumiem no HES izmantoġanas ï 
tarifu ziǺǕ; 

Ʒ salǭdzinot ar padomju gadiem, ir pazeminǕjies izglǭtǭbas lǭmenis valstǭ ï trȊkst eksakto zinǕtǺu 
speciǕlistu, jo seviġǵi inģenieru. Arǭ arodskolu piedǕvǕjums neatbilst  darba tirgus 
pieprasǭjumam ï trȊkst mǕcǭbu programmu tehniskajǕs specialitǕtǛs. AugstǕkǕ izglǭtǭba 
pǕrsvarǕ gadǭjumu tiek iegȊta tieġi humanitǕrajǕs zinǕtnǛs, nevis eksaktajǕs zinǕtnǛs, 
piemǛram, inģenierzinǕtnǛs, kas ne vienmǛr atbilst biznesa vajadzǭbǕm. Arǭ profesionǕlajǕs 
izglǭtǭbas mǕcǭbu iestǕdǛs sagatavoto speciǕlistu piedǕvǕjums nenodroġina nepiecieġamǕs 
kvalifikǕcijas darbaspǛku raģoġanas sektorǕ. KǕ viens no tȊlǭtǛjiem pasǕkumiem varǛtu bȊt 
tehnisko zinǕġanu popularizǛġana, tǕdǛjǕdi veidojot vienotu iedzǭvotǕju izpratni par eksakto 
nozaru nozǭmǭbu un nepiecieġamǭbu tuvǕkajǕ nǕkotnǛ, kas, pǕrstrukturǛjot esoġo darbaspǛka 
kvalifikǕciju un mainot specializǕcijas perspektǭvas, varǛtu mazinǕt bezdarba problǛmas 
LatvijǕ; 

Ʒ investǭcijas LatvijǕ kavǛ arǭ esoġǕ nodokǸu sistǛma darbaspǛka izmaksǕm ï ġie nodokǸi ir Ǹoti 
augsti;  

Ʒ iedzǭvotǕju neinformǛtǭba par investǭciju projektu (ǭpaġi ï raģojoġo) nepiecieġamǭbu, kǕ 
rezultǕtǕ iedzǭvotǕji uzskata, ka raģoġana ir jǕattǭsta jebkur, tikai ne to tuvumǕ, kas kavǛ 
rȊpniecǭbas attǭstǭbu valstǭ kopumǕ.  

 
 
Tiesǭbu normu faktiskǕs piemǛroġanas analǭze 
 
NekǕds specifisks regulǛjums saistǭbǕ ar investǭciju izvietoġanu uzǺǛmuma gadǭjumǕ nav bijis 
bȊtisks, jo uzǺǛmums investǛ, izmantojot savu naudas plȊsmu un bankas izsniegtos kredǭtus, kas ir 
standarta process uzǺǛmǛjdarbǭbǕ.  
 
Papildus daudzajiem standarta normatǭvajiem aktiem, ar kuriem uzǺǛmums saskaras savǕ darbǕ, 
ǭpaġi ir jǕakcentǛ regulǛjums enerǥǛtikǕ, jo uzǺǛmuma raģoġana ir energoietilpǭga. Attiecǭgi 
uzǺǛmums ir bȊtiski atkarǭgs no enerǥijas cenǕm ï elektrǭbas un gǕzes. IespǛja noslǛgt ilgtermiǺa 
lǭgumus par elektroenerǥijas piegǕdes cenu Ǹautu labǕk plǕnot savu darbǭbu, kǕ arǭ mazinǕt riskus, 
kas ir saistǭti ar cenu svǕrstǭbǕm.  
 
Atbilstoġi izvietoto investǭciju apjomam uzǺǛmums varǛtu kvalificǛties uzǺǛmumu ienǕkuma nodokǸa 
atlaidǛm lielajiem investoriem. Lǭdz ġim uzǺǛmums divas reizes pagǕtnǛ ir plǕnojis pieteikties ġǕdǕm 
atlaidǛm, taļu regulǛjuma izmaiǺu dǛǸ, kad uzǺǛmums nav kvalificǛjies nodokǸu atlaidǛm vai arǭ nav 
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iekǸǕvies regulǛjumǕ paredzǛtajǕ laika periodǕ, ievǛrojot investǭciju procesa periodiskumu un laika 
ietvaru, uzǺǛmumam nav bijis iespǛjams izmantot nodokǸu atlaides. Arǭ ġobrǭd spǛkǕ esoġǕ 
uzǺǛmumu ienǕkumu nodokǸa atlaide saskaǺǕ ar likumu ĂPar uzǺǛmumu ienǕkumu nodokliò tiks 
piemǛrota lǭdz 2013.gada beigǕm. TǕ kǕ investǭciju process mǛdz bȊt ilgstoġs ï ġǕda termiǺa 
ierobeģoġana var radǭt situǕciju, kad investoram nav iespǛjams ievǛrot noteiktos termiǺus, lai 
saǺemtu ġǕdas atlaides. Attiecǭgi arǭ var tikt zaudǛts pozitǭvais valsts pievilcǭguma efekts investǭciju 
piesaistei, reklamǛjot Ǖrvalstu investoriem ġǕdu nodokǸu atlaides piemǛroġanas sistǛmu.  
 
IzvǛrtǛjot situǕciju par normatǭvajiem aktiem un to ietekmi, var teikt, ka to stabilitǕte mǛdz bȊt 
svarǭgǕka par paġiem regulǛjamajiem objektiem nodokǸu likmǛm, ko tie nosaka. Katrs investors 
aprǛǵina, vai attiecǭgajǕ vietǕ tam darboties ir izdevǭgi un tad pieǺem lǛmumu. Ja sistǛmas 
nestabilitǕtes dǛǸ nav iespǛjams veikt ġǕdus aprǛǵinus, varbȊtǭba, ka darbǭba tiks izvǛrsta citur, ir 
lielǕka.  
 
Lai arǭ nesaistǭti ar ġo gadǭjuma analǭzi, paġvaldǭbǕ tika identificǛti vairǕki jautǕjumi, kurus bȊtu 
nepiecieġams risinǕt, lai paġvaldǭbǕm Ǹautu piesaistǭt labus investǭciju projektus:  

Ʒ likuma ĂPar valsts un paġvaldǭbu finanġu lǭdzekǸu un mantas izġǵǛrdǛġanas novǛrġanuò
36

 
3.panta 2.daǸa paredz, ka manta atsavinǕma un nododama ǭpaġumǕ vai lietoġanǕ citai 
personai par iespǛjami augstǕku cenu, kas paredz organizǛt nekustamo ǭpaġumu izsoli, lai 
paġvaldǭba iegȊtu maksimǕli iespǛjamos lǭdzekǸus par ǭpaġuma iznomǕġanu. TajǕ paġǕ laikǕ 
ġǕdu izsoǸu veikġana var izraisǭt problǛmas, ja izsolǛ kǕds pǕrsola augstǕku cenu par 
potenciǕlo investoru, taļu neplǕno ġǭs teritorijas izmantoġanǕ radǭt pievienoto vǛrtǭbu un 
darba vietas. TǕ, piemǛram, zemi dǕrgǕk par investoru var nosolǭt kǕds nekustamo ǭpaġumu 
mǕkleris vai spekulants. Taļu ġis mǕkleris atġǵirǭbǕ no investora neveidos raģotni un neradǭs 
darba vietas. Attiecǭgi paġvaldǭba var ǭstermiǺa iegȊt lielǕkus ienǕkumus, taļu ilgtermiǺǕ tos 
zaudǛt neesoġas uzǺǛmǛjdarbǭbas dǛǸ. Attiecǭgi bȊtu nepiecieġams veikt izdevumu-ieguvumu 
analǭzi ġǕdiem gadǭjumiem, kur ǭstermiǺa negȊtie ienǕkumi var bȊt bȊtiski mazǕki par 
ilgtermiǺǕ gȊtajiem. ĠajǕ situǕcijǕ investoriem ir apgrȊtinǕtas iespǛjas operatǭvi iegȊt 
raģoġanas vajadzǭbǕm atbilstoġǕkos nekustamos ǭpaġumus; 

Ʒ saskaǺǕ ar Ministru kabineta 2010.gada 8.jȊnija noteikumu Nr.515 ĂNoteikumi par valsts un 
paġvaldǭbu mantas iznomǕġanas kǕrtǭbu, nomas maksas noteikġanas metodiku un nomas 
lǭguma tipveida nosacǭjumiemò

37
 74.punktu ir noteikts maksimǕlais termiǺġ, uz kǕdu drǭkst 

iznomǕt nekustamo ǭpaġumu - 12 gadi. Lielu investǭciju gadǭjumǕ ġis termiǺġ var bȊt 
nepietiekams (var tikt uzskatǭts kǕ ǭstermiǺa risinǕjums), un tas var apgrȊtinǕt ġǕdu investǭciju 
projektu piesaistǭġanu;  

Ʒ bankas to rǭcǭbǕ esoġo ǭpaġumu reizǛm piedǕvǕ investoriem par nesamǛrǭgi augstǕm, 
nekustamǕ ǭpaġuma tirgus situǕcijai neatbilstoġǕm, kǕ arǭ investoriem nepievilcǭgǕm cenǕm. 
Vismaz divi investori neizvǛlǛjǕs Valmieru par savu darbǭbas vietu tieġi ġǕda iemesla dǛǸ, kǕ 
rezultǕtǕ tika zaudǛtas ap 200-300 darba vietas. Ġajos gadǭjumos bija novǛrota banku 
pǕrstǕvju neieinteresǛtǭba ǭpaġumu pǕrdoġanǕ par saprǕtǭgu cenu, kǕ arǭ sarunǕs ar 
investoriem. Attiecǭgi bȊtu nepiecieġams paredzǛt politiku, kas sekmǛ sadarbǭbu, piemǛram, 
iespǛju piemǛrot augstǕku nekustamǕ ǭpaġuma likmi produktǭvajiem, taļu neizmantotajiem 
ǭpaġumiem.  

 
 
Investǭciju piesaistes procesa analǭze  
 
UzǺǛmumam nav bijis sadarbǭbas ar LIAA investǭciju piesaistes procesǕ, jo uzǺǛmumǕ investǭcijas ir 
tikuġas veiktas no paġu naudas plȊsmas un kredǭtiem. TǕpat arǭ LIAA neiesaistǭjǕs uzǺǛmuma 
privatizǕcijas procesǕ. Taļu vǛlǕk LIAA uzǺǛmumam ir sniegusi konsultǕcijas un atbalstu uzǺǛmuma 
paplaġinǕġanǕs gaitǕ, nodroġinot informǕciju par pieejamajiem ES atbalsta instrumentiem.  
 
SaskaǺǕ ar uzǺǛmumǕ pausto ï sadarbǭba ar LIAA ES fondu projekta ǭstenoġanǕ ir bijusi Ǹoti laba. 
LIAA darbinieki ir bijuġi atsaucǭgi un kompetenti. TǕpat vienmǛr ir bijis iespǛjams gȊt skaidrojumus par 
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uzǺǛmumu interesǛjoġajiem jautǕjumiem. LIAA darbinieki konsultǛja un izskaidroja uzǺǛmumam 
specifiskǕs birokrǕtiskǕs prasǭbas ES fondu apguves procesǕ. TǕpǛc sadarbǭba ar LIAA ir uzskatǕma 
par izdevuġos. Vienǭgi LIAA varǛja vairǕk skaidrot kompetenļu centru izveides bȊtǭbu, kǕ arǭ iespǛjas 
tajos iesaistǭties.  
 
UzǺǛmums regulǕri sadarbojas ar paġvaldǭbu. KǕ viens no veiksmǭgajiem sadarbǭbas piemǛriem 
paġvaldǭbǕ tika minǛts uzǺǛmuma saziǺa ar paġvaldǭbu un izrǕdǭtǕ interese atrast kvarca smilġu 
piegǕdǕtǕju izejmateriǕlu nodroġinǕġanai, lai uzǺǛmumam nebȊtu ġis materiǕls jǕimportǛ kǕ ġobrǭd.  
 
Arǭ paġvaldǭbas sadarbǭba ar LIAA vǛrtǛjama pozitǭvi, jo Valmieras paġvaldǭba regulǕri saǺem 
informǕciju par iespǛjamajiem investǭciju projektiem, kuru potenciǕlie investori interesǛjas par Latviju. 
PǛc tam paġvaldǭba sagatavo savu piedǕvǕjumu un intereses gadǭjumǕ strǕdǕ ar investoru.  
 
PaġvaldǭbǕ tika pausts, ka ġobrǭd trȊkst izpratnes par kopǛjo Ăinvestǭciju piesaistes procesuò, jo, 
piemǛram, LIAA un Valsts prezidenta kancelejas iniciatǭvas par investǭciju piesaistǭġanu nav 
savstarpǛji saistǭtas un reizumis dublǛjas (piemǛram, pagǕjuġajǕ gadǕ ar dienas intervǕlu ValmierǕ 
notika LIAA un Valsts prezidenta kancelejas organizǛtie pasǕkumi par investǭciju piesaisti, no kǕ 
sadarbǭbas partneriem nekǸuva skaidrs, ar ko ǭsti ir jǕsadarbojas). KomunikǕcija starp investǭciju 
piesaistǛ iesaistǭtajǕm institȊcijǕm notiek, taļu ir vǛrojamas ġo institȊciju ambǭcijas, cenġoties sniegt 
individuǕlu pievienoto vǛrtǭbu, nereti nesadarbojoties ar pǕrǛjǕm iesaistǭtajǕm institȊcijǕm. 
Ekonomikas ministrija ir atbildǭga par investǭciju piesaistǭġanas politikas noteikġanu un ǭstenoġanas 
uzraudzǭbu. LIAA ir atbildǭga par tǕs ǭstenoġanu. Arǭ ǔrlietu ministrija mǛdz iesaistǭties investǭciju 
piesaistes procesǕ, taļu nav viennozǭmǭgi izprotams ġǭs ministrijas iesaistǭġanǕs sistemǕtiskums un 
loma, jo, atseviġǵos gadǭjumos ġǭ ministrija uzǺemas koordinatores lomu investoru piesaistǛ. Vides 
aizsardzǭbas un reǥionǕlas attǭstǭbas ministrija reizǛm iesaistǕs investoru piesaistes procesǕ ï 
attiecǭbǕ uz lielajiem investǭciju projektiem. Lǭdz ar to nav izprotama iesaistǭto institȊciju kopǛjǕ 
sadarbǭbas un komunikǕcijas sistǛma. TǕpat var secinǕt, ka investǭciju piesaistes procesǕ ir par 
daudz iesaistǭto puġu, kuru funkcijas nav efektǭvas - nereti dublǛjas jeb arǭ netiek vispǕr ǭstenotas. 
LielǕka skaidrǭba palǭdzǛtu visǕm iesaistǭtajǕm un ieinteresǛtajǕm pusǛm labǕk izprast investǭciju 
piesaistes procesu, kǕ arǭ nodroġinǕtu publisko resursu efektǭvǕku izmantoġanu. TǕpat vienmǛr jǕbȊt 
saprotamam paġvaldǭbas piedǕvǕjumam, kuru izvǛrtǛjot ir iespǛjams iegȊt vienotu izpratni par 
paġvaldǭbas iespǛjǕm sniegt atbalstu investǭciju projekta uzsǕkġanǕ un ǭstenoġanǕ. 
 
UzǺǛmǛjiem un investoriem ir iespǛjams tikties Valmieras UzǺǛmǛju konsultatǭvajǕ padomǛ, kuras 
viens no locekǸiem ir uzǺǛmuma prezidents A.O.BrutǕns. LIAA pǕrstǕvji reizi gadǕ tiek uzaicinǕti uz 
iepriekġminǛtǕs padomes sǛdǛm, lai sniegtu informǕciju par uzǺǛmǛjdarbǭbas aktualitǕtǛm un 
atbalsta piesaistes iespǛjǕm LatvijǕ. LIAA direktors jau divus gadus ir piedalǭjies ikgadǛjǕs biznesa 
dienu konferencǛs. 
 
Papildus tika minǛti citi pozitǭvie investǭciju piesaistes piemǛri, kas ir pierǕdǭjums Ǖrvalstu investoru 
veiksmǭgai darbǭbai LatvijǕ: 

Ʒ SIA ĂValproò, kura sagatavo kannu un ugunsdzǛsǭbas aparǕtu korpusus, ugunsdzǛsǭbas 
aparǕtus, kǕ arǭ citus produktus. DeviǺdesmito gadu sǕkumǕ ġis uzǺǛmums tika privatizǛts. 
94% no saraģotǕs produkcijas uzǺǛmums eksportǛ, bet 6% saraģotǕs produkcijas tiek pǕrdoti 
Latvijas tirgȊ. UzǺǛmuma vadǭtǕji nopirka no Ǖrvalstu investoriem SIA ĂValproò, kas ir lielisks 
izpirkġanas (Ămanagement buy-outò) piemǛrs un pierǕdǭjums, ka Latvijas uzǺǛmǛji ir spǛjǭgi 
nopirkt un veiksmǭgi vadǭt Ǖrvalstu investoru izveidotus uzǺǛmumus. Ġis uzǺǛmums ir 
izveidojis arǭ pakalpojumu klǕstu uzǺǛmumam, piemǛram, sniedzot kannu tǭrǭġanas un 
atjaunoġanas pakalpojumus;  

Ʒ ĂAGAò SIA ir izveidojusi gǕzes krǕtuvi tieġi pie uzǺǛmuma teritorijas, lai varǛtu tieġi apkalpot 
ġo uzǺǛmumu;  

Ʒ ĂValmiera-Andren" SIA, kura izmanto uzǺǛmuma raģoto stikla ġǵiedru, lai stiprinǕtu 
rezervuǕrus, cauruǸvadus un citas konstrukcijas ǵimikǕliju uzglabǕġanai; 

Ʒ ĂCulimeta Balticsò SIA izmanto uzǺǛmuma raģoto produkciju stikla ġǵiedras diega raģoġanas 
procesǕ. UzǺǛmums piesaistǭja ES fondu lǭdzekǸus un sǕka raģot olu paliktǺus, izmantojot 
makulatȊru. 

 
SavukǕrt kǕ neveiksmǭgie investǭciju piesaistes piemǛri tika minǛti: 

Ʒ divi investori, kuriem nebija iespǛjams no banku sektora nopirkt nekustamo ǭpaġumu 
nesamǛrǭgi augstǕs cenas dǛǸ (skat. iepriekġ); 
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Ʒ Saint-Gobain projekts IkġǵilǛ, kas nevarǛja investǛt arǭ ValmierǕ, jo nebija pieejamas tik lielas 
teritorijas platǭbas, kas bȊtu nepiecieġamas raģoġanas procesam, kas ġajǕ gadǭjuma bija 
izġǵiroġas faktors, un tǕpǛc investori tomǛr neizvǛlǛjǕs izveidot raģotni ValmierǕ; 

Ʒ SkandinǕvu investori, kuriem jau ir zvanu centrs RǭgǕ, vǛlǛjǕs izveidot zvanu centru ValmierǕ, 
sǕkotnǛji nodarbinot 5-10 darbiniekus, taļu viena no pamatprasǭbǕm bija kǕdas ziemeǸvalstu 
(zviedru vai norvǛǥu) valodas zinǕġana. UzǺǛmums bija ar mieru mǕcǭt skandinǕvu valodu 
potenciǕlajiem darbiniekiem. Taļu Valmieras iedzǭvotǕji, kuri prata kǕdu no skandinǕvu 
valodǕm ekonomisku apsvǛrumu dǛǸ ï atalgojuma dǛǸ, bija devuġies strǕdǕt uz SkandinǕviju. 
VǛl daǸa valmierieġu, kuriem bija skandinǕvu valodu prasmes bija devuġies strǕdǕt uz Rǭgu. 

 
 
Investora tǕlǕkǕ rǭcǭba 
 
ǹemot vǛrǕ esoġǕs pozǭcijas tirgȊ, kǕ arǭ stabilo un progresǭvo lǭdzġinǛjo attǭstǭbu, uzǺǛmums ir 
apǺǛmǭbas pilns turpinǕt attǭstǭties tǕlǕk.  
 
Lai arǭ ġobrǭd nav pieejamas daģas no priekġrocǭbǕm, kas bija pieejamas brǭdǭ, kad uzǺǛmuma 
investori ienǕca LatvijǕ, uzǺǛmums nav saġaurinǕjis savu darbǭbu vai arǭ pǕrcǛlis to uz citǕm valstǭm. 
Lǭdz ġim uzsǕktǕ darbǭba un paveiktais LatvijǕ ir pietiekami bȊtisks, lai turpinǕtu strǕdǕt ġajǕ valstǭ.  
 
 
Kopsavilkums 
 
Ġis investǭciju gadǭjums ir uzskatǕms par veiksmǭgu, jo tas parǕda, kǕ var tikt pilnveidots padomju 
laikos izveidots uzǺǛmums, piesaistot tam Ǖrvalstu kapitǕlu un strǕdǕjot ar vietǛjo vadǭbu. UzǺǛmums 
kǕ lielǕkais darba devǛjs Valmieras pilsǛtǕ ir bȊtisks visas pilsǛtas attǭstǭbai. TajǕ paġǕ laikǕ 
uzǺǛmums ir sociǕli atbildǭgs, kas ir sekmǛjoġi gan uzǺǛmumam, gan paġvaldǭbai, gan tǕs 
iedzǭvotǕjiem.  
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4.11.4 Saint-Gobain siltumizolǕcijas materiǕlu rȊpnǭcas bȊvniecǭbas projekts 
IkġǵilǛ 

 
 
Ievads 
 
SIA ĂSaint-Gobain celtniecǭbas produktiò (turpmǕk ġajǕ gadǭjuma analǭzǛ ï uzǺǛmums) bija izvietots 
LatvijǕ kǕ tirdzniecǭbas vienǭba vǛl pirms apsvǛrt stikla vates raģoġanas rȊpnǭcas izveidi IkġǵilǛ. Arǭ 
ġobrǭd uzǺǛmums darbojas bȊvmateriǕlu tirdzniecǭbǕ.  
 
UzǺǛmums 2006.gadǕ uzsǕka komunikǕciju ar LIAA, lai uzzinǕtu par iespǛjǕm investǛt LatvijǕ, par 
investǭciju un biznesa vidi, kǕ arǭ potenciǕlo dislokǕcijas vietu. LIAA piedǕvǕja uzǺǛmumam investǛt 
droġǕ Eiropas Savienǭbas valstǭ un bȊvǛt siltumizolǕcijas materiǕlu, piemǛram, stikla vates u.c. 
materiǕlu raģotni teritorijǕ uz Ogres un Ikġǵiles novadu robeģas. Pirms tam ġǭ vieta tika piedǕvǕta SIA 
ĂPAROCò, taļu uzǺǛmums no ġǭs vietas bija atteicies un lǭdz ar to bija iespǛjams to pǕrdot 
analizǛjamajam uzǺǛmumam.  
 
Ġis projekts bija pilnǭbǕ atbilstoġs DeklarǕcijǕ par Ivara GodmaǺa vadǭtǕ Ministru kabineta iecerǛto 
darbǭbu

38
 izvirzǭtajiem prioritǕrajiem uzdevumiem, piemǛram, ĂValsts enerǥǛtiskǕ droġǭba un 

energoefektivitǕteò, kuras ietvaros bija paredzǛta daudzdzǭvokǸu mǕju siltinǕġana. Krǭzes izraisǭto 
bȊvniecǭbas kritumu bȊvniecǭbas sektorǕ bȊtu iespǛjams daǸǛji kompensǛt ar papildus alternatǭvu ï 
Ǜku siltinǕġanu.  
 
UzǺǛmums siltumizolǕcijas materiǕlu raģoġanu plǕnoja uzsǕkt 2009.gada rudenǭ, izmantojot kvarca 
smiltis. Investǭciju projekta rezultǕtǕ tiktu vismaz daǸǛji aizstǕts siltumizolǕcijas materiǕlu imports, kǕ 
arǭ nodroġinǕts to eksports. UzǺǛmums bija veicis arǭ transporta noslogotǭbas un kritiskǕs masas 
aprǛǵinus. RȊpnǭcu bija plǕnots izveidot tǕ saucamajos Ăbuma gadosò, redzot milzǭgo pieprasǭjuma 
pieaugumu pǛc cita starpǕ siltumizolǕcijas materiǕliem, pǛc kuriem pie tirgotǕjiem bija jǕstǕv rindǕ to 
nepietiekamǕ piedǕvǕjuma dǛǸ. TǕpat arǭ, skatoties nǕkotnǛ un zinot, ka bȊs populǕras programmas 
Ǜku siltinǕġanǕ no ES fondu lǭdzekǸiem, arǭ tas bija bȊtisks apsvǛrums, domǕjot par pieprasǭjuma 
apmierinǕġanu.  
 
Stikla vati savu ǭpaġǭbu dǛǸ (tǕ ir viegla, taļu aizǺem daudz vietas) ir neizdevǭgi transportǛt lielos 
attǕlumus, jo rodas Ǹoti lielas transporta izmaksas, bȊtiski sadǕrdzinot produktu gala patǛrǛtǕjam. 
Faktiski stikla vati atmaksǕjas vest ne vairǕk kǕ 500 km no tǕs raģoġanas vietas. Attiecǭgi arǭ rȊpnǭca 
pie Rǭgas no loǥistikas viedokǸa spǛtu efektǭvi apkalpot visu Baltijas reǥionu.  
 
SǕkotnǛjǕs investǭcijas bȊtu izvietotas EUR 70 000 000 apmǛrǕ, radot ap 100 jaunu darbavietu. 25-
30% saraģotǕ bȊtu paredzǛts Latvijas tirgum un attiecǭgi 70-75% - eksportam.  
 
Projektu bija plǕnots izvietot teritorijǕ, kas ir paredzǛta rȊpnieciskajai raģoġanai un kas atrodas blakus 
tǕdiem objektiem kǕ Ogres trikotǕģas kombinǕts, Ogres pilsǛtas notekȊdeǺu attǭrǭġanas stacija, 

degvielas noliktavai, augstsprieguma apakġstacijai un citiem industriǕlajiem objektiem
39

. TurklǕt ï 
saskaǺǕ ar veiktajiem novǛrtǛjumiem ï rȊpnǭca neradǭtu bȊtisku apjomu citu izmeġu kǕ vien oglekǸa 
dioksǭdu.  
 
Ikġǵiles paġvaldǭba saskaǺoja rȊpnǭcas bȊvniecǭbas projektu. Taļu tǕ kǕ projekts atradǕs uz robeģas 
ar Ogres pilsǛtu, bija nepiecieġams arǭ Ogres pilsǛtas viedoklis. ǹemot vǛrǕ iedzǭvotǕju vǛlmes, 
Ogres paġvaldǭba veica publiskǕs apsprieġanas procesu, un iedzǭvotǕji protestǛja pret raģotnes 
izveidoġanu un uzturǛġanu, jo palielinǕtos transporta plȊsmas apjoms gar dzǭvojamajǕm mǕjǕm, kǕ 
rezultǕtǕ paaugstinǕtos trokġǺu lǭmenis, gaisa un Ȋdens piesǕrǺojuma lǭmenis. JǕǺem vǛrǕ, ka tuvǕkǕ 
dzǭvojamǕ mǕja atradǕs apmǛram 1 km attǕlumǕ no plǕnotǕs raģotnes dislokǕcijas vietas, kǕ arǭ pati 
zona, kur bija plǕnots bȊvǛt raģotni, bija paredzǛta rȊpnieciskajai apbȊvei. Tika izveidota ĂzaǸǕ 
kustǭbaò pret projektu, jo iedzǭvotǕji nebija apmierinǕti par projekta ǭstenoġanu un tǕ ietekmi uz 

                                                      
38

 http://www.mk.gov.lv/lv/mk/vesture/godmana-valdiba-2/godmana-valdibas-deklaracija/  
39 

http://m.diena.lv/saint-gobain-cer-sagaidit-zalo-gaismu-ietekmes-uz-vidi-novertejuma-uzsaksanai-36100  

http://www.mk.gov.lv/lv/mk/vesture/godmana-valdiba-2/godmana-valdibas-deklaracija/
http://m.diena.lv/saint-gobain-cer-sagaidit-zalo-gaismu-ietekmes-uz-vidi-novertejuma-uzsaksanai-36100
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apkǕrtǛjo vidi. Daģi Ogres iedzǭvotǕji iesniedza AdministratǭvajǕ tiesǕ prasǭbas pieteikumus par 
projekta apturǛġanu. Tiesvedǭbas procesa rezultǕtǕ investǭciju projekts tiktu apturǛts apmǛram no 6 
mǛneġiem lǭdz 1 gadam. PǕrǕk ilgajǕ saskaǺoġanas procesǕ pienǕca globǕlǕ ekonomikas un finanġu 
krǭze, kuras laikǕ ġǕdas rȊpnǭcas bȊvniecǭba vairs nebija aktuǕla. Papildus iedzǭvotǕju 
neapmierinǕtǭbai projekts ieguva oponentus, piemǛram, atseviġǵus konkurǛjoġo produktu raģotǕjus.  
 
RȊpnǭcas izveidi apturǛja iedzǭvotǕju protesti saistǭbǕ ar rȊpnǭcas kaitǭgo ietekmi uz vidi, lai arǭ ġie 
argumenti ï saskaǺǕ ar uzǺǛmuma pǕrstǕvju teikto un saskaǺoġanas procesǕ pierǕdǭto ï nav 
pamatoti. Vieni no galvenajiem protestǛtǕjiem bija kǕdas mǕjas ar nedaudziem dzǭvokǸiem iedzǭvotǕji, 
kuriem projekta ievieġanas rezultǕtǕ it kǕ bȊtu palielinǕjies piesǕrǺojums, kǕ arǭ tos negatǭvi ietekmǛtu 
paaugstinǕtǕ transporta plȊsma. TajǕ paġǕ laikǕ ġǭ vienǭgǕ mazdzǭvokǸu mǕja, kuras iedzǭvotǕji tika 
padarǭti par galvenajiem cietǛjiem, atrodas tǕlu no objekta, kǕ arǭ pǛc bȊtǭbas ġo iedzǭvotǕju mǕja bȊtu 
kǸuvusi vǛrtǭgǕka, nevis otrǕdi. TurklǕt ï uzǺǛmums bija gatavs kompensǛt kaitǛjumu, ja kǕds to bȊtu 
prasǭjis.  
 
Papildus iepriekġ minǛtajai informǕcijai ï interviju laikǕ no vairǕkiem avotiem tika minǛts vǛl viens 
precedents attiecǭbǕ uz projekta gaitu. Pirms domǕt par savas rȊpnǭcas bȊvniecǭbu uzǺǛmums 

apsvǛra kǕdas citas rȊpnǭcas iegǕdi kǕdǕ no Latvijas pilsǛtǕm
40

, par kuras iegǕdi bija panǕkta 
vienoġanǕs starp rȊpnǭcas ǭpaġniekiem un uzǺǛmuma mǕtes uzǺǛmumu FrancijǕ par konkrǛtu 

summu
41

. RȊpnǭca raģoja konkurǛjoġu materiǕlu stikla vatei, taļu tǕs darbinieki nemǕcǛja to pǕrdot ï 
nebija izpratnes par tirgu un pǕrdoġanas procesu. RȊpnǭcas iegǕdes process jau bija sagatavots lǭdz 
lǭguma parakstǭġanai, kad rȊpnǭcas ǭpaġnieki pieprasǭja ievǛrojami lielǕku summu par iepriekġ minǛto 
- par rȊpnǭcas pǕrdoġanu, par ko vienoġanǕs netika panǕkta. Ar ġo brǭdi sǕkǕs visas uzǺǛmuma 
problǛmas. Otra darǭjuma puse ï pati vai saistǭti cilvǛki ï sǕka strǕdǕt pie negatǭvas sabiedriskǕs 
domas organizǛġanas un darǭja visu, lai ar sabiedriskǕs apsprieġanas metodes palǭdzǭbu panǕktu, ka 
uzǺǛmuma projekts IkġǵilǛ nerealizǛtos. VisticamǕk ï par pamatu ġeit var meklǛt savstarpǛjo 
konkurenci tirgȊ. Ja ġǭ versija ir korekta, tad ġǭ projekta neveiksmǛ ir vainojama arǭ labǕkajǕ gadǭjumǕ 
neǛtiska rǭcǭba no ieinteresǛto personu puses, kur sabiedrǭbai tiek pasniegti apzinǕti nepatiesi dati 
emocionǕlǕ griezumǕ, lai panǕktu vǛlamo rezultǕtu par investǭciju projekta nerealizǛġanu. Ġǭs versijas 
pǕrbaude gan nav bijusi iespǛjama, kǕdǛǸ nav atklǕti uzǺǛmumu vǕrdi, darǭjumu summas un citi dati.  
 
 
KǕdǛǸ tieġi Latvija?  
 
UzǺǛmumam bija izveidojusies pozitǭva pieredze tirdzniecǭbas darbǕ LatvijǕ. UzǺǛmums tǕpat, redzot 
bȊvniecǭbas sektora attǭstǭbas tendences LatvijǕ un apkǕrtǛjǕ reǥionǕ, prognozǛja bȊtisku 
pieprasǭjuma pieaugumu pǛc stikla vates, raugoties no tǕ brǭģa skatu punkta, kad projektu sǕka 
plǕnot. TǕpat arǭ, Ǻemot vǛrǕ iepriekġ minǛtǕs augstǕs loǥistikas izmaksas, kas bija spǛkǕ, piemǛram, 
vedot produktus no Polijas ï rȊpnǭca LatvijǕ kalpotu par reǥionǕlo raģotni Baltijas valstu apkalpoġanai.  
 
DomǕjot par valsts izvǛli investǭcijai, pozitǭvu lomu spǛlǛja Latvijas atraġanǕs Eiropas SavienǭbǕ, jo, 

eksportǛjot no Latvijas, uzǺǛmums varǛtu apgȊt Eiropas tirgu
42

.  
 
Latvijai par labu spǛlǛja arǭ fakts, ka LatvijǕ ir pieejami nepiecieġamie izejmateriǕli ï kvarca smiltis, no 
kurǕm raģot siltumizolǕcijas materiǕlus.  
 
TǕpat arǭ Latvijas Ătrumpisò ġajǕ gadǭjumǕ bija pieejamais darbaspǛks un tǕ izmaksas.  
 
SarunǕ ar uzǺǛmuma pǕrstǕvi tika minǛti vairǕki iemesli, kǕdǛǸ izvǛlǛties Latviju, un tie nav bijuġi tieġi 
saistǭti ar lǛmumu izvietot projektu LatvijǕ. Pie ġǕdiem iemesliem ir minami: 

Ʒ lǛts darbaspǛks; 
Ʒ daudz brǭvu vietu bȊvniecǭbai; 

                                                      
40 

DiskrǛtuma nolȊkos ir dzǛsti uzǺǛmuma un vietas nosaukumi.  
41 

DiskrǛtuma nolȊkos ir dzǛsta darǭjuma summa.  
42

 http://www.diena.lv/bizness/ipasums/saint-gobain-verte-iespeju-razotni-veidot-krievija-vai-ukraina-nevis-latvija-
607706  

http://www.diena.lv/bizness/ipasums/saint-gobain-verte-iespeju-razotni-veidot-krievija-vai-ukraina-nevis-latvija-607706
http://www.diena.lv/bizness/ipasums/saint-gobain-verte-iespeju-razotni-veidot-krievija-vai-ukraina-nevis-latvija-607706
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Ʒ ġobrǭd LatvijǕ vǛl ir vieglǕk darboties nekǕ citǕs Eiropas valstǭs. PiemǛram, mazǕk prasǭgi 
darbinieki, lielǕka darbinieku elastǭba, mazǕka arodbiedrǭbu ietekme kǕ citur Eiropas 
SavienǭbǕ, kas savǕ ziǺǕ atvieglo uzǺǛmǛju darbu. Taļu tas tǕ nebȊs mȊģǭgi, jo likumdoġana 
noteikti tiks arvien vairǕk sakǕrtota arǭ ġajos jautǕjumos.  

 
TajǕ paġǕ laikǕ uzǺǛmuma pǕrstǕvis minǛja arǭ vairǕkas lietas, pie kurǕm LatvijǕ bȊtu jǕpiedomǕ:  

Ʒ paġvaldǭbu ieinteresǛtǭbas trȊkums. Ġis ir arǭ vispǕrǛjs ieteikums ï pirms iegǕdǕties zemi 
raģoġanai ï pǕrliecinǕties, vai paġvaldǭba vispǕr ir ieinteresǛta ġǕdǕ projektǕ, jo tieġi no 
paġvaldǭbas ieinteresǛtǭbas daudz kas bȊs atkarǭgs. UzǺǛmumam ir pozitǭva pieredze ar 
kǕdas citas paġvaldǭbas Ǹoti lielo ieinteresǛtǭbu cita projekta izvietoġanǕ attiecǭgǕs 
paġvaldǭbas teritorijǕ. Lai arǭ paġai paġvaldǭbai nav naudas projektu atbalstǭt, tǕ dara visu 
iespǛjamo, lai pǛc iespǛjas atvieglotu citas lietas, kur tǕ var palǭdzǛt (bȊvniecǭbas atǸaujas, 
saskaǺojumi, sarunas ar valsts institȊcijǕm, sarunas ar vietǛjiem iedzǭvotǕjiem u.c.). 

Ʒ LatvijǕ noieta tirgus nav un maksǕtspǛjas arǭ nav. Attiecǭgi investoru piesaiste diezin vai var 
bȊt balstǭta iekġǛjǕ tirgȊ. Ir jǕmeklǛ citi piesaistes iemesli; 

Ʒ liela konkurence ar kaimiǺvalstǭm ï Latvijai ir jǕsaprot, ka arǭ investǭciju piesaistǛ tǕ darbojas 
konkurences apstǕkǸos, kur bieģi noteicoġais ir lǛmumu pieǺemġanas Ǖtrums; 

Ʒ LatvijǕ vajadzǛtu vairǕk koncentrǛties uz nelielajǕm investǭcijǕm, jo tǕ var diversificǛt riskus 
labǕk. Lielos projektus var izvietot tikai pie lielajǕm pilsǛtǕm, kamǛr mazos projektus var 
izvietot pa visu valsti, ġǕdi sekmǛjot teritorijas vienmǛrǭgǕku attǭstǭbu 

Ʒ tǕpat ir jǕsaprot, ka lielo rȊpnǭcu, kas apgǕdǕ milzǭgas ǥeogrǕfiskas teritorijas, laiks ir beidzies 
ï lielǕ mǛrǕ loǥistikas izmaksu dǛǸ. Attiecǭgi atkal varǛtu notikt atgrieġanǕs pie reǥionǕlajǕm 
rȊpnǭcǕm, un tur Latvijai ir iespǛja darboties;  

Ʒ ġobrǭd investǭcijas bremzǛ arǭ inģenieru trȊkums. Valstij bȊtu jǕstrǕdǕ pie pozitǭvǕ PR, kas 
stǕstǭtu, ka inģeniera darbs ir prestiģs, labi atalgots un var nodroġinǕt mȊģa darbu. TǕpat 
vajadzǛtu atbalstǭt arǭ profesionǕlo izglǭtǭbu, jo arǭ tajǕ jomǕ situǕcija ir nepietiekami attǭstǭta.  

 
 
Tiesǭbu normu faktiskǕs piemǛroġanas analǭze 
 
AttiecǭbǕ uz normatǭvo regulǛjumu ï bȊtiska problǛma, kas faktiski bija pamatǕ investǭcijas 
neizvietoġanai LatvijǕ, ir nelielas iedzǭvotǕju grupas paġvaldǭbǕ iespǛja caur publiskiem protestiem 
panǕkt projekta neǭstenoġanu ï pat ja tas nav ne ekonomiski pamatoti, ne no vides aizsardzǭbas 
viedokǸa pamatoti. Pietam ï jǕǺem vǛrǕ, ka tuvojǕs vǛlǛġanu laiks, kad politiǵi kǸȊst ǭpaġi jȊtǭgi pret 
savu vǛlǛtǕju publiskǕm gribas izpausmǛm. Lai nodroġinǕtu projektu objektǭvu izvǛrtǛġanu, 
iespǛjams, var apsvǛrt nepiecieġamǭbu noteikt minimǕlo kvalificǛto pǕrstǕvniecǭbu (izteiktu kǕ 
attiecǭbu starp viedokǸa paudǛju skaitu un kopǛjo paġvaldǭbas iedzǭvotǕju skaitu) sabiedriskajǕs 
apsprieġanǕs u.tml. pasǕkumos, lai nodroġinǕtu to, ka kopǛjais labums tomǛr prevalǛ pǕr atseviġǵu 
indivǭdu interesǛm. JǕparedz arǭ iespǛja kompensǛt zaudǛjumus, ja kǕdai pusei tǕdi rastos, 
piemǛram, pǕrcelġanǕs, trokġǺu u.c. rezultǕtǕ.  
 
TǕpat ï saskaǺǕ ar uzǺǛmuma pǕrstǕvja pausto ï paġvaldǭbǕm bȊtu nepiecieġama lielǕka teikġana 
lǛmumu pieǺemġanas procesǕ. Ja reiz paġvaldǭba vǛlas investǭciju savǕ teritorijǕ un tam nav 
likumisku ġǵǛrġǸu ï tad paġvaldǭbai ir jǕbȊt instrumentiem, kǕ panǕkt sava lǛmuma izpildǭġanos dzǭvǛ.  
 
Nav adekvǕti tas, ka dzǭvǛ bieģi pǕrklǕjoġǕs atbildǭbas jomas ir izvietotas daģǕdǕs institȊcijǕs, kas 
savǕ starpǕ nesadarbojas vai vǕji/ negribǭgi sadarbojas. PiemǛram, ietekmes uz vidi novǛrtǛjums ir 
Vides aizsardzǭbas un reǥionǕlǕs attǭstǭbas ministrijas paspǕrnǛ, teritoriju plǕnoġana ï paġvaldǭbu 
paspǕrnǛ, ceǸi ï Satiksmes ministrijas paspǕrnǛ, enerǥǛtika ï Ekonomikas ministrijas paspǕrnǛ u.t.t. 
Ja, piemǛram, konflikta starp Ekonomikas ministriju un Satiksmes ministriju dǛǸ ġǭs institȊcijas nespǛj 
sadarboties ceǸu sakǕrtoġanǕ un elektrǭbas kabeǸu ievilkġanǕ pie ceǸiem, tad investoram ġǕdǕ situǕcijǕ 
faktiski nav iespǛju, ko darǭt. TurklǕt ï tas ir arǭ Ǹoti ilgi un attiecǭgi lielas izmaksas radoġi.  
 
VǛl, lȊkojoties uz ġo gadǭjumu, var secinǕt, ka LatvijǕ trȊkst oficiǕla lobisma. BȊtu nepiecieġams 
sakǕrtot lobisma likumdoġanu, lai to bȊtu iespǛjams oficiǕli darǭt ï kǕ daudzǕs attǭstǭtajǕs valstǭs. Tas 
arǭ nepiecieġams, lai izskaustu korupciju un daģǕdus ĂPR maksǕjumusò, kas ir neadekvǕti lieli un pǛc 
bȊtǭbas tǕpat ir korupcija ï tikai oficiǕli noformǛta.  
 
 
 



 

Ernst & Young | 130 

Investǭciju piesaistes procesa analǭze  
 
SaskaǺǕ ar uzǺǛmuma pǕrstǕvja pausto ï LIAA bija atbalstoġa projekta ǭstenoġanai un pǛc iespǛjas 
iesaistǭjǕs problemǕtisko jautǕjumu risinǕġanǕ. Nepiecieġamǭbas gadǭjumǕ jautǕjumu risinǕġanǕ 
iesaistǭjǕs arǭ LIAA augstǕkǕ vadǭba. LIAA darbs ï Ǹoti labas kvalitǕtes un veikts ar ieinteresǛtǭbu. 
LIAA sniedza informǕciju par investǭciju vidi, kǕ arǭ maksimǕli iesaistǭjǕs vidutǕja lomǕ starp valsts 
augstǕkajǕm amatpersonǕm un uzǺǛmǛjiem, lai censtos pǕrliecinǕt par palikġanu LatvijǕ un rastu 
problǛmu iespǛjamos risinǕjumus.  
 
Ġǭ investǭciju projekta ietvaros LIAA arǭ sniedza investoram informǕciju par iespǛjamajǕm vietǕm, kur 
izvietot investǭciju projektu. LIAA ĂaǥitǕcijasò rezultǕtǕ uzǺǛmums iegǕdǕjǕs zemi IkġǵilǛ, jo uzskatǭja, 
ka projekta ǭstenoġanai ġǭ ir ǭstǕ vieta.  
 
Taļu laikǕ, kad ġis projekts jau bija kǸuvis publisks un notika darbs ar sabiedrǭbu un pǕrǛjo 
saskaǺojumu organizǛġana, vǛl nebija izstrǕdǕts investǭciju apkalpoġanas process un noteikta LIAA 
un citu iesaistǭto puġu loma tajǕ. Attiecǭgi LIAA darǭja visu iespǛjamo, taļu nebija skaidra institȊciju 
sadarbǭba un institȊciju savstarpǛjais atbalsts gadǭjumos, kad lieliem investǭciju projektiem rodas 
problǛmas. No ġodienas skatu punkta, ġis projekts faktiski kalpoja par pamatu POLARIS procesa 
izveidei. Ġǭ procesa izveides galvenǕ doma bija izveidot sistǛmu investǭciju projektu apkalpoġanai, lai 
katra iesaistǭtǕ puse zinǕtu savu lomu procesǕ, kǕ arǭ bȊtu sakǕrtots pats institucionǕlais ietvars. 
Attiecǭgi var secinǕt, ka ġobrǭd sadarbǭbas mehǕnisms starp LIAA un citǕm iestǕdǛm noteikti ir labǕks 
kǕ toreiz, kad tika apsvǛrts ġis investǭciju projekts. SistǛma pilnveidojas.  
 
StrǕdǕjot pie projekta problǛmu risinǕġanas, Ogres paġvaldǭbas vadǭtǕji pat tika uzaicinǕti uz Somiju 
(jo uzǺǛmums LatvijǕ ienǕca caur Somijas filiǕli) pieredzes apmaiǺas vizǭtǛ, kuras laikǕ tika iegȊta 
informǕcija par izveidoto sistǛmu bȊvniecǭbas projektu ǭstenoġanǕ. Tika iegȊta atziǺa, ka SomijǕ 
normatǭvǕ bǕze ir liberǕlǕka, jo, ja gadǭjumǕ bȊvniecǭbas noteikumi bȊtu lǭdzǭgi kǕ LatvijǕ, tad nebȊtu 
iespǛjams ǭstenot nevienu bȊvniecǭbas projektu. TǕpat arǭ paġvaldǭbas pǕrstǕvji tika uzaicinǕti vizǭtǛ, 
lai demonstrǛtu, ka lǭdzǭgas rȊpnǭcas SomijǕ nerada lielu piesǕrǺojumu vai cita veida negatǭvǕs 
blaknes.  
 
TǕpat LIAA organizǛja Somijas koncerna augstǕkǕs vadǭbas tikġanos ar Latvijas augstǕkajǕm 
amatpersonǕm ï prezidenti V.Vǭǵi-Freibergu un ministru prezidentu I.Godmani. LIAA nodroġinǕja 
augstǕko amatpersonu viedokǸu un nostǕjas novirzǭġanu lǭdz uzǺǛmuma vadǭbai. Taļu, neskatoties 
uz LIAA centieniem un abu iepriekġ minǛto augsto amatpersonu izteikto atbalstu investǭciju projektam, 
pozitǭvu rezultǕtu projekta bȊvniecǭbas sakarǕ nebija iespǛjams panǕkt. ǹemot vǛrǕ lǛno procesu un 
tirgus konjunktȊras maiǺu, investori pieǺǛma lǛmumu pǕrtraukt ġo investǭciju projektu, un raģotne 
netika izveidota. PǛc negatǭvǕ lǛmuma pieǺemġanas arǭ I.Godmanis izteicǕs, ka Latvija ir zaudǛjusi 
labu projektu un ka neliela intereġu grupa ir spǛjǭga savas personǭgǕs interese novietot augstǕk par 

valsts interesǛm, kǕ arǭ ka paġvaldǭbas darbs nav bijis pietiekams
43

.  
 
Projektam atbalstu 2006.-2007.gadǕ izteica arǭ tǕ laika Ministru prezidents A.Kalvǭtis, kurġ solǭja 
palǭdzǛt risinǕt problǛmas ġǭ projekta sakarǕ, taļu lǭdz praktiskai problǛmu risinǕġanai tǕ arǭ nekad 
nenonǕca. Lǭdzǭga situǕcija toreiz bija arǭ LIAA ï lai arǭ LIAA bija izpalǭdzǭga, praktisku rezultǕtu tam 
nebija. IespǛjams, tas bija toreiz neesoġǕs sistǛmas dǛǸ ï kǕ ġǕdas situǕcijas ġǕda mǛroga projektos 
risinǕt. KǕ jau minǛts iepriekġ ï sistǛma ir pilnveidota POLARIS procesa izveides dǛǸ.  
 
AttiecǭbǕ uz ġo investǭciju projektu kǕ trȊkumu var identificǛt arǭ nepietiekamo sadarbǭbu starp Ikġǵiles 
un Ogres paġvaldǭbǕm. Lai arǭ Ikġǵiles paġvaldǭba pieǺǛma pozitǭvu lǛmumu par rȊpnǭcas 
bȊvniecǭbas atǸauġanu, tǕ neveica pǕrrunas ar Ogres paġvaldǭbu, tǕ vietǕ Ǹaujot uzǺǛmumam paġam 
mǛǥinǕt panǕkt savu taisnǭbu Ogres paġvaldǭbǕ. PrincipǕ ġajǕ gadǭjumǕ Ikġǵiles paġvaldǭbai bija 
jǕstrǕdǕ paġai ar Ogres paġvaldǭbu, kas noteikti paaugstinǕtu sekmǭga iznǕkuma iespǛjamǭbu. 
IespǛjams, pie lielǕka skaidrojoġǕ darba bȊtu arǭ labǕki rezultǕti.  
 
Lai sekmǛtu investǭciju piesaistes un apkalpoġanas procesu, uzǺǛmuma pǕrstǕvis pauda, ka LIAA 
bȊtu jǕbȊt vairǕk tiesǭbǕm, kǕ arǭ plaġǕkǕm iespǛjǕm palǭdzǛt investoriem ï vismaz ar tiesǭbǕm 

                                                      
43
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sagatavot visaptveroġu piedǕvǕjumu investoriem. PiemǛram, bȊtu labi, ja LIAA varǛtu piedǕvǕt pilnu 
atbalstu: (1) ES fondi, (2) elektrǭbas pieslǛgumu risinǕġana/ risinǕġanas uzraudzǭba, (3) 
infrastruktȊras risinǕġana/ risinǕġanas uzraudzǭba, (4) nodokǸu pakeġu piedǕvǕjums, kǕ arǭ citu 
pakalpojumu organizǛġana. Attiecǭgi investors piedǕvǕjumu un informǕciju varǛtu saǺemt vienkopus, 
nevis daudzǕs vietǕs. Faktiski tas bȊtu sava veida vienas pieturas aǥentȊra investoriem.  
 
Ġis projekts tika skatǭts arǭ ǔrvalstu investoru padomǛ, taļu arǭ tas nedeva nekǕdus rezultǕtus. 
ǔrvalstu investoru padomǛ tiek skatǭti bȊtiski ar investǭciju piesaisti saistǭti jautǕjumi. Tiek doti 
ieteikumi atbildǭgajǕm iestǕdǛm, taļu tie ne vienmǛr tiek ǭstenoti dzǭvǛ.  
 
 
Investora tǕlǕkǕ rǭcǭba 
 
ǹemot vǛrǕ tirgus konjunktȊras izmaiǺas, sǕkoties globǕlajai finanġu un ekonomikas krǭzei, ġǕdas 
rȊpnǭcas bȊvniecǭba LatvijǕ ġobrǭd nav aktuǕla. Ġis ġobrǭd ir uzskatǕms par nokavǛtu projektu, jo to 
nebija iespǛjams ǭstenot tajǕ brǭdǭ, kad tirgus situǕcija bija atbilstoġa.  
 
2008.gada otrajǕ pusǛ tika izplatǭta informǕcija, ka uzǺǛmums ġo rȊpnǭcu varǛtu bȊvǛt ne ǕtrǕk kǕ 
2013.gadǕ. UzǺǛmums gan ġǕdas aplǛses neizteica, vienǭgi norǕdot, ka skaidrǭbas par iespǛjamajiem 

termiǺiem nav
44

.  
 
No ġodienas skatǭjuma raugoties, laikǕ, kad reǥionǕ stikla vati raģojoġas rȊpnǭcas nestrǕdǕ ar pilnu 
jaudu, nedaudz apġaubǕma ir drǭza iespǛja ġǕdas rȊpnǭcas bȊvniecǭbu redzǛt LatvijǕ.  
 
 
Kopsavilkums 
 
Ġis projekts var tikt uzskatǭts par  vienu no labǕkajiem investǭciju projektiem, kǕds jebkad LatvijǕ ir 
ticis apspriests ï gan no investǭciju apjoma viedokǸa, gan no vides kvalitǕtes viedokǸa (lǭdzǭgi projekti 
atǸauti blǭvi apdzǭvotǕs teritorijǕs citǕs Eiropas Savienǭbas valstǭs, kas liecina par iespǛjǕm salǕgot 
projekta vides faktorus ar apdzǭvojuma faktoriem), gan tǕdǛǸ, ka projekts bija no starptautiski labi 
zinǕma uzǺǛmuma ar attǭstǭtu korporatǭvo sociǕlo atbildǭbu u.tml. Neskatoties uz to, ka investǭciju 
projekts bija potenciǕli Latvijai Ǹoti izdevǭgs, iesaistǭtǕs valsts institȊcijas un paġvaldǭbas nespǛja 
nodroġinǕt investǭciju projekta uzsǕkġanu. 
 
Ġis investǭciju projekts faktiski var tikt uzskatǭts par precedentu POLARIS procesa izveidei, jo tas 
konkrǛti parǕdǭja, ka ir nepiecieġams stingri reglamentǛt procesu, kǕdǕ tiek risinǕti jautǕjumi, kas ir 
saistǭti ar investǭciju piesaistes procesu un problǛmu risinǕġanu tajǕ.  
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4.11.5 Futbola akadǛmijas projekts 
 
 
Ievads 
 

2009.un 2010.gadǕ kǕds Eiropas dienvidu zemes
45

 investors izskatǭja iespǛju LatvijǕ izveidot 

vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdi ï futbola akadǛmiju
46

 (turpmǕk ġajǕ gadǭjuma analǭzǛ ï FA). FA bija 
plǕnota kǕ vispǕrǛjǕ izglǭtǭbas iestǕde (internǕtskola) ar futbola novirzienu, tas ir, pamatmǕcǭbu 
priekġmeti kǕ jebkurǕ vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛ ï kombinǕcijǕ ar futbola mǕcǭbu priekġmetiem. FA 
mǕcǭbas notiktu angǸu valodǕ, jo darbam FA tiktu pieaicinǕti starptautiskie un vietǛjie pasniedzǛji, kǕ 
arǭ skolǛni, kas mǕcǭtos FA, bȊtu ne tikai no Latvijas. PirmajǕ solǭ bija plǕns strǕdǕt ar Latviju. OtrajǕ 
solǭ ï ar partneru tǭklu LatvijǕ, LietuvǕ, IgaunijǕ, BaltkrievijǕ. PǛc tam ï paplaġinǕties arǭ uz Krieviju, 
Somiju, Zviedriju.  
 
FA mǛrǵis bija attǭstǭt jaunos futbola talantus par ļempioniem. FA bȊtu tikusi izmantota izcila Eiropas 

futbola kluba
47

 mǕcǭbu pieeja un mǕcǭbu tehnoloǥija, kas izstrǕdǕta kopǕ ar vienu no vadoġajiem IT 

programmatȊras izstrǕdǕtǕjiem pasaulǛ
48

. Ġǭ tehnoloǥija Ǹauj attǭstǭt futbola talantus jau no agras 
bǛrnǭbas, salǭdzinot un analizǛjot katra jaunǕ talanta datus, salǭdzinot tos ar minǛtajǕ futbola kluba 
spǛlǛtǕju datubǕzǛ esoġajiem datiem, kurǕ ir pieejama informǕcija par ġǭ futbola kluba spǛlǛtǕjiem par 
pǛdǛjiem 10 gadiem. Savietojot ġǭs datubǕzes informǕciju ar katra konkrǛtǕ jaunǕ talanta individuǕlo 
snieguma un raksturojuma informǕciju, ir iespǛjams attǭstǭt jaunos talantus labǕk, sekojot lǭdzi un 
pielǕgojot to izaugsmei nepiecieġamo rǭcǭbu laika gaitǕ.  
 
Ja projekts bȊtu ticis ǭstenots, Baltijas valstǭs  tiktu meklǛti labǕkie mazie futbolisti, kurus attǭstǭt par 
talantiem un iesaistǭt tos globǕlajǕ futbola procesǕ. AkadǛmijǕ tiktu ne tikai izkopta sporta tehnika, bet 
arǭ nodroġinǕta izglǭtoġanǕs.  
 
Faktiski, izveidojot FA, tiktu sǕkts veidot futbola klasteri LatvijǕ. FA biznesa definǛjums ï izveidot 
uzǺǛmumu, kas ir paġpietiekams un kas novǛrtǛ ilgtermiǺa partnerǭbas vǛrtǭbu, saprotot, kǕ tiek 
veidoti ļempioni.  
 
ĠǕds projekts var nodroġinǕt valsts atpazǭstamǭbu starptautiskǕ lǭmenǭ, Ǻemot vǛrǕ, ka sports (un 
EiropǕ futbols ï jo ǭpaġi) ir Ǹoti labi atpazǭstams un ieredzǛts sporta veids. InvestǛjot FA izveidǛ nelielu 
naudu, varǛja panǕkt lielu atpazǭstamǭbu. KǕ piemǛru var minǛt, ka, pǕrdodot vienu labu spǛlǛtǕju, ir 
iespǛjams nopelnǭt vairǕkus miljonus EUR, kas vismaz daǸǛji var palikt valstǭ. Sports daudzǕs 
pasaules valstǭs tiek uzskatǭts nevis vienǭgi par brǭvǕ laika pavadǭġanas veidu, bet par reǕlu industriju. 
GlobǕlais ikgadǛjais apgrozǭjums futbola nozarǛ vien ir vairǕki desmiti miljardu EUR. LielǕkie futbola 
klubi pasaulǛ apgroza vairǕkus simtus miljonu EUR, kamǛr lielǕkǕs futbola lǭgas ï pat vairǕkus 

miljardus EUR
49

. Sports kǕ industrija attiecǭgi ir uzskatǕms par bȊtisku iespǛjamo ienǕkumu avotu 
(ǭpaġi ï EiropǕ), ja ġajǕ jomǕ ir iespǛjams sagatavot piedǕvǕjumu.  
 
Projekta pǕrstǕvis pats ir piedalǭjies minǛtǕ futbola kluba bǛrnu un jaunieġu nometǺu izveidoġanǕ. 
ViǺġ uzskata, ka Latvijas bǛrniem jau no paġas bǛrnǭbas ir daudz labǕka fiziskǕ forma un potenciǕls 
labi spǛlǛt futbolu salǭdzinǕjumǕ ar, piemǛram, ItǕlijas vai SpǕnijas bǛrniem. Latvijas bǛrniem ir 
pareizǕ attieksme pret sportu. Taļu trȊkst labi atstrǕdǕtu procesu, lai tos attǭstǭtu par ļempioniem. 
Latvijas bǛrni mazotnǛ var uzvarǛt, piemǛram, ItǕlijas bǛrnus. Taļu tǕ kǕ tie netiek pienǕcǭgi attǭstǭti 
tǕlǕk ï lǭdz pusaudģu gadiem (jau lǭdz 12 gadu vecumam) viǺi jau ir iekavǛjuġi attǭstǭbu un ir nepareizi 
apmǕcǭti, kǕdǛǸ potenciǕls ir zaudǛts. Attiecǭgi arǭ LatvijǕ nav bijis pietiekami daudz izaudzinǕtu 
pasaules lǭmeǺa futbola spǛlǛtǕju.  

                                                      
45

 Investora izcelsmes valsts nav atklǕjama konfidencialitǕtes apsvǛrumu dǛǸ.  
46

 Precǭzs projekta nosaukums nav atklǕjams konfidencialitǕtes apsvǛrumu dǛǸ. 
47

 Futbola kluba nosaukums nav atklǕjams konfidencialitǕtes apsvǛrumu dǛǸ.  
48

 UzǺǛmuma nosaukums nav atklǕjams konfidencialitǕtes apsvǛrumu dǛǸ.  
49
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ĠǕda veida projekts ne tikai palǭdzǛtu attǭstǭties konkrǛtais sporta nozarei LatvijǕ, bet vienlaikus arǭ 
veicinǕtu tȊrismu, jo projekta ietvaros bija paredzǛti arǭ starptautiski futbola maļi, un attiecǭgǕ 
paġvaldǭbas teritorija, kǕ arǭ visa valsts kopumǕ bȊtu ieguvǛja.  
 
ǹemot vǛrǕ ġǭ projekta cita starpǕ sociǕlo nozǭmi, investors projekta izveidoġanǕ bija plǕnojis ieguldǭt 
50% nepiecieġamo izmaksu, otrus 50% piesaistot vai nu no valsts/ Eiropas Savienǭbas finansǛtajǕm 
programmǕm, vai arǭ no paġvaldǭbas, kurǕ projekts tiktu ǭstenots. Ġis uzstǕdǭjums projekta ǭstenotǕja 
izpratnǛ bija bȊtisks no sadarbǭbas principu viedokǸa.  
 
PirmajǕ fǕzǛ bija plǕnots investǛt EUR 250 000-300 000. PǛc tam paplaġinoties ï otrajǕ fǕzǛ ï vǛl 
lǭdz EUR 500 000. OtrǕs fǕzes investǭcija gan bȊtu atkarǭga no pirmǕs fǕzes rezultǕtiem.  
 
 
KǕdǛǸ tieġi Latvija?  
 
Investora skatǭjumǕ ï LatvijǕ ir nepietiekami izmantots un arǭ komercializǛts futbols. TǕ kǕ investors 
uzskata, ka Latvijas bǛrniem ir talants spǛlǛt futbolu ï tas bȊtu jǕattǭsta, pielietojot tǕs metodes un 
sasniegumus, kas tiek izmantoti pasaulǛ.  
 
VǛl viens bȊtisks iemesls izvǛlǛties Latviju (un prioritǕri ï Rǭgu) par projekta ǭstenoġanas vietu bija 
Latvijas sasniedzamǭba un ǛrtǕ pieejamǭba, izmantojot lidostu Rǭga. Ǭpaġi tas ir aktuǕli tǕdos projektos 
kǕ ġis, kur ir paredzama liela cilvǛku mobilitǕte.  
 
VǛl viens iemesls darbǭbai LatvijǕ ġajǕ jomǕ bija sǕkotnǛjais pieǺǛmums, ka valstǭ, kur futbols nav 
tǕda lǭmeǺa jautǕjums kǕ, piemǛram, ItǕlijǕ, nebȊs tik daudz negatǭvi ieinteresǛto puġu par ġǕda 
projekta ǭstenoġanu. Ġis pieǺǛmums gan ï saskaǺǕ ar investora pausto ï laikam ejot, neizrǕdǭjǕs 
korekts. 
 
SarunǕ ar investoru tika minǛti vairǕki iemesli, kǕdǛǸ izvǛlǛties Latviju, un tie nav bijuġi tieġi saistǭti ar 
lǛmumu izvietot projektu LatvijǕ. Pie ġǕdiem iemesliem ir minami: 

Ʒ transporta savienojumi ar citǕm valstǭm, kas LatvijǕ ir Ǹoti labi; 
Ʒ sakaru sistǛma (internets, telefonija u.c.) ir laba un palǭdz biznesam darboties un attǭstǭties; 
Ʒ jaunieġi ar labǕm prasmǛm un vǛlmi strǕdǕt. Pietiekami bieģi ir sastopami jaunieġi ar 

rietumniecisku dzǭvesveidu.  
 
TajǕ paġǕ laikǕ investors min arǭ vairǕkas lietas, pie kurǕm LatvijǕ bȊtu jǕpiedomǕ:  

Ʒ autoceǸu tehniskais stǕvoklis ir zem katras kritikas, pie kǕ ir jǕstrǕdǕ, ja Latvijai bȊtisks 
bizness ir tranzǭts un Latvija var bȊt kǕ Eiropas durvis uz Krieviju;  

Ʒ LatvijǕ attieksme pret darbu nav veicinoġa ï un tǕ pasliktinǕs, pasliktinoties cilvǛku sociǕlajam 
stǕvoklim. CilvǛki strǕdǕ atbilstoġi saǺemtajiem uzdevumiem, nevis mǛrǵiem. Ir bȊtiski jȊtams 
Padomju mantojums ï nerȊpǛġanǕs par rezultǕtiem, peǸǺu u.tml. Latvijai ir bȊtiskas iespǛjas 
pilnveidoties ġajǕ jomǕ. LatvijǕ bȊtu nepiecieġams pievǛrsties rezultǕtu maksimizǛġanai, 
nevis ieguldǭjumu minimizǛġanai/ samazinǕġanai; 

Ʒ LatvijǕ un pat BaltijǕ kopǕ ir pǕrǕk neliels vietǛjais tirgus, kas nav pievilcǭgi. Taļu apkǕrt ir lieli 
tirgi, kuru potenciǕls netiek izmantots;  

Ʒ vadǭbas lǭmeǺa darbinieki publiskǕs pǕrvaldes institȊcijǕs mǛdz bȊt neieinteresǛti vai arǭ 
personǭgi ieinteresǛti. BȊtu nepiecieġams mainǭt attieksmi, kǕ arǭ izvairǭties no personǭgǕs 
ieinteresǛtǭbas. 

 
RunǕjot par iespǛju attǭstǭt Latviju kǕ investǭcijǕm pievilcǭgu vietu, investors ieteica mǛǥinǕt ġǕdus 
risinǕjumus:  

Ʒ strǕdǕt ar daģǕdǕm valstǭm viens pret vienu, skaidrojot, kǕdǛǸ nepiecieġams sadarboties ar 
Latviju. ĠǕdi viens pret vienu vajadzǛtu strǕdǕt Latvijas tirdzniecǭbas kamerǕm ar citu valstu 
attiecǭgajǕm kamerǕm. Nepiecieġams identificǛt spǛcǭgǕs jomas LatvijǕ. PǛc tam ir jǕuzrunǕ 
specifiski rajoni katrǕ valstǭ ï tie rajoni, kas raģo kǕdu produktu, kurǕ arǭ Latvijai ir salǭdzinoġǕ 
priekġrocǭba, piemǛram, kokapstrǕdǛ, metǕlapstrǕdǛ vai farmǕcijǕ. Tad ir jǕdodas uz ġiem 
reǥioniem pie uzǺǛmǛjiem un to organizǕcijǕm un jǕrunǕ ar tǕm;   

Ʒ mǛǥinǕt gȊt labumu no  ĂdabiskajǕm durvǭm uz Krievijuò. Latvija varǛtu bȊt vieta, kur izvietot 
rȊpnǭcas, lai apkalpotu Krievijas tirgu. Nepiecieġams skaidrot, ka Latvija atrodas pie ES ǕrǛjǕs 
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robeģas ar pieejamǕm neizmantotǕm industriǕlajǕm teritorijǕm daudz brǭvǕm vietǕm un 
iespǛjǕm izvietot raģotnes tǕs teritorijǕ; 

Ʒ jebkurǕ no minǛtajǕm darbǭbas jomǕm bȊtiska ir arǭ valsts darbǭba, kurai ir jǕbȊt proaktǭvai.  
 
Tiesǭbu normu faktiskǕs piemǛroġanas analǭze 
 
FA projekta kontekstǕ investoram nǕcǕs saskarties ar VispǕrǛjǕs izglǭtǭbas likumu, kǕ arǭ mǕcǭbu 
valodu reglamentǛjoġajǕm normǕm Izglǭtǭbas likumǕ. LIAA, sazinoties ar Izglǭtǭbas kvalitǕtes valsts 
dienestu, palǭdzǛja noskaidrot, vai, ievǛrojot nacionǕlos normatǭvos aktus, LatvijǕ bȊtu iespǛjams 
atvǛrt vispǕrǛjǕs vidǛjǕs izglǭtǭbas institȊciju, kurǕ mǕcǭbu valoda bȊtu angǸu valoda. TǕ kǕ vispǕrǛjǕs 
izglǭtǭbas iestǕdes ar futbola novirzienu mǕcǭbu valoda bija plǕnota angǸu valoda, tad tika piemeklǛti 
lǭdzǭgi mǕcǭbu iestǕģu precedenti, un ġǕdos gadǭjumos piemǛrotie nacionǕlie normatǭvie akti. LIAA, 
konsultǛjoties ar Izglǭtǭbas kvalitǕtes valsts dienestu, noskaidroja, ka JȊrmalǕ ir pamatskola, kura 
paredzǛta Ǖrvalstu diplomǕtu un Ǖrvalstu uzǺǛmǛju bǛrniem un kuras mǕcǭbu valoda ir angǸu valoda. 
TǕ kǕ ġǭ skola, kurǕ mǕcǭbas notiek angǸu valodǕ ir izǺǛmums LatvijǕ, tad, lai reglamentǛtu tǕs 
darbǭbas un mǕcǭbu valodas lietoġanu, tika izdoti specifiski normatǭvie akti, kas pieǸauj ġǕdu situǕciju 
tieġi JȊrmalǕ. KonsultǕciju rezultǕtǕ tika secinǕts, ka ġǭ investǭciju projekta ǭstenoġanai nav iespǛjams 
izveidot starptautisko mǕcǭbu programmu angǸu valodǕ.  
 
TǕda paġa rakstura problǛma bȊtu aktuǕla arǭ ġobrǭd, ja FA vai cits lǭdzǭgs projekts nolemtu ienǕkt 
LatvijǕ. Attiecǭgi, Ǻemot vǛrǕ valsts lǭmenǭ paustos uzstǕdǭjumus par nepiecieġamǭbu paaugstinǕt 
valsts starptautisko konkurǛtspǛju (t.sk. eksportspǛju), jǕvǛtǭ jautǕjums par iespǛjǕm izglǭtǭbu iegȊt 
sveġvalodǕ. Lai arǭ 2010.gada rudenǭ esot tikuġi izstrǕdǕti grozǭjumi normatǭvajos aktos, kas ġǕdu 
situǕciju varǛtu risinǕt, lǭdz pieǺemġanai SaeimǕ tie tǕ arǭ nav nonǕkuġi.  
 
Investors minǛja, ka ġobrǭd likumdoġanǕ ir novǛrojams pǕrǕk ġaurs skatǭjums uz sportu. Ġobrǭd 
likumdoġana uz sportu lȊkojas kǕ uz vienkǕrġu sporta aktivitǕti. TajǕ paġǕ laikǕ tǕ ir industrija ï ar 
iespǛju attǭstǭties, nopelnǭt u.c. ProblǛma ir ar normatǭvo aktu ievǛroġanu pǕrǕk striktǕ veidǕ, 
piemǛram, par kritǛrijiem, kas ir jǕizpilda, lai kvalificǛtos ES fondu atbalstam. Nepiecieġams vairǕk 
elastǭbas, piemǛrojot ES fondu tiesǭbu aktus ï gadǭjumos, ja ir jǕfinansǛ inovatǭvs projekts. Inovatǭvi 
projekti nevar tikt analizǛti standarta procesǕ. JǕatstǕj Ădurvis atvǛrtasò inovatǭvu projektu 
analizǛġanai un pozitǭvas analǭzes gadǭjumǕ ï ǭstenoġanas atbalstǭġanai. KǕ vienu no ieteikumiem ġǭs 
situǕcijas risinǕġanai investors minǛja nepiecieġamǭbu izveidot komisiju, kura varǛtu analizǛt 
izǺǛmuma projektus, kas ir elastǭga savǕ darbǕ. Projektiem, kas iziet caur atlasi, bȊtu jǕbȊt 
pieejamiem ES fondiem. TǕpat varǛtu izveidot kǕdu pastǕvǭgu ES fondu programmu, kas finansǛtu 
inovatǭvus projektus, kas bȊtu izturǛjuġi ġǕdu atlasi.  
 
 
Investǭciju piesaistes procesa analǭze  
 
Investoram izrǕdot interesi par FA izveidi LatvijǕ, LIAA sniedza FA projekta ǭstenotǕjiem informǕciju 
par uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi LatvijǕ, kǕ arǭ par konkrǛtǕm vietǕm, kurǕs iespǛjams labǕk izvietot 
investǭciju. Investoram prioritǕra investǭciju izvietoġanas vieta bija Rǭga ï tǕs sasniedzamǭbas dǛǸ.  
 
TǕpat LIAA sagatavoja informǕciju investoram par iespǛjǕm apgȊt ES fondus investǭciju projekta 
ǭstenoġanai. PǛc rȊpǭgas iespǛju analǭzes diemģǛl tika konstatǛts, ka ES nosacǭjumu dǛǸ nav 
iespǛjams piesaistǭt ES fondus futbola attǭstǭbai, kas bija bȊtiski FA projekta ǭstenoġanai.  
 
TǕ kǕ investǭciju projekta ǭstenoġanai sadarbǭba ar paġvaldǭbu bija bȊtisks aspekts ï LIAA uzrunǕja 
trǭs paġvaldǭbas, ar kurǕm diskutǛt par iespǛju dislocǛt FA projektu. Ġǭs paġvaldǭbas bija Rǭgas 
(investoram prioritǕrǕ), Jelgavas un JȊrmalas. Sadarbǭba starp investoru, LIAA un Rǭgas, Jelgavas un 
JȊrmalas paġvaldǭbu bija vǛrtǛjama atġǵirǭgi. PiemǛram, Jelgavas un JȊrmalas paġvaldǭbas bija 
atsaucǭgas ï uz sarunǕm nǕca to augstǕkǕ vadǭba un centǕs panǕkt projekta izvietoġanu to teritorijǕs. 
Turpretim ï Rǭgas paġvaldǭba neizrǕdǭja nekǕdu interesi par potenciǕlajiem investoriem un atteicǕs no 
sadarbǭbas piedǕvǕjuma izskatǭġanas, lai arǭ Rǭga ġim projektam bija prioritǕra. Ja kǕda tikġanǕs 
notika, tad tǕ bija atturǭga un neieinteresǛta. Rǭgas paġvaldǭba savu noraidoġo attieksmi pamatoja, 
aizbildinoties, ka ġis ir politiska rakstura investǭciju projekts un ka vispirms ir jǕatbalsta Latvijas 
Futbola FederǕcija, un tikai pǛc tam Rǭgas dome vǛrtǛtu, kǕ un vai sadarboties ar attiecǭgo investoru. 
DiemģǛl Rǭgas paġvaldǭbas nevǛlǛġanǕs iedziǸinǕties ġajǕ investǭciju projektǕ kavǛja investǭciju 
piesaistes procesu.  
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Papildus iepriekġminǛtajam LIAA palǭdzǛja sazinǕties arǭ ar Latvijas Futbola federǕcijas prezidentu 
G.Indriksonu. Sadarbǭba ġajǕ jautǕjumǕ gan netika panǕkta, lai arǭ investors uzsvǛra, ka laika gaitǕ 
sadarbǭba ar Futbola federǕciju uzlabojǕs. Futbola federǕcija neizrǕdǭja interesi sadarboties FA 
projekta ietvaros.  
 
KǕ minǛts iepriekġ ï LIAA investoram arǭ palǭdzǛja sadarboties ar Izglǭtǭbas kvalitǕtes valsts dienestu, 
mǛǥinot risinǕt ar mǕcǭbu valodu saistǭtos jautǕjumus.  
 
SaskaǺǕ ar investora pausto ï LIAA izdarǭja visu iespǛjamo, lai palǭdzǛtu FA projektam notikt tieġi 
LatvijǕ. Sadarbǭbas process ar LIAA bija Ǹoti labs ï attieksme no LIAA puses bija draudzǭga un 
profesionǕla. KǕ bȊtisku LIAA nopelnu investors minǛja faktu, ka LIAA var palǭdzǛt ĂatvǛrt daudzas 
durvisò. Investǭciju procesǕ viǺġ saskǕrǕs ar citǕm negǕcijǕm, kas tika pieminǛtas ġajǕ gadǭjuma 
analǭzǛ. Papildus tam ï jǕǺem vǛrǕ arǭ sareģǥǭjumi normatǭvo aktu jomǕ, kas nepieǸauj parastǕ kǕrtǕ 
izveidot vispǕrǛjǕ vidǛjǕ lǭmeǺa mǕcǭbu iestǕdi LatvijǕ, kurǕ mǕcǭbu valoda bȊtu angǸu valoda.  
 
 
Investora tǕlǕkǕ rǭcǭba 
 
TǕ kǕ LatvijǕ nebija iespǛjams piesaistǭt ES fondu lǭdzfinansǛjumu projekta ǭstenoġanai, kǕ arǭ 
investors neredzǛja pietiekamu ieinteresǛtǭbu no Rǭgas paġvaldǭbas puses, kǕ arǭ saskǕrǕs vǛl ar 
atseviġǵiem augstǕk minǛtajiem sareģǥǭjumiem ï tika pieǺemts lǛmums ġobrǭd FA LatvijǕ neizvietot. 

Investors ġobrǭd veic pǕrrunas ar kǕdu Latvijai netǕlu kaimiǺvalsti
50

, kura ir atsaucǭgǕka gan no 
atbalsta viedokǸa, gan no paġvaldǭbas ieinteresǛtǭbas viedokǸa. Par ġǭ projekta ǭstenoġanu attiecǭgajǕ 
valstǭ gan vǛl ir pǕragri spriest, jo projekta ǭstenoġana tajǕ valstǭ vǛl nav uzsǕkta. ĠajǕ aspektǕ gan 
LIAA uzsver, ka ne vienmǛr tas, kas investoriem tiek solǭts sǕkotnǛji atbalsta ziǺǕ arǭ tiek reǕli pǛc 
tam izpildǭts. Vai tas tǕ bȊs noticis arǭ ġajǕ gadǭjumǕ ï varǛs pǕrliecinǕties tikai, redzot, vai investǭciju 
projekts ġajǕ kaimiǺvalstǭ tiks vai netiks izvietots.  
 
 
Kopsavilkums 
 
ǹemot vǛrǕ investǭciju projektǕ paredzamo investǭciju un iespǛjamo atdevi, ġo projektu varǛtu uzskatǭt 
par labu ieguldǭjumu-atdeves projektu, ja tas bȊtu ticis ǭstenots.  
 
BȊtiskie ġǵǛrġǸi ġǭ projekta neǭstenoġanǕ LatvijǕ var tikt iedalǭti divǕs daǸǕs: 

Ʒ ġǵǛrġǸi, kas izriet no spǛkǕ esoġǕs likumdoġanas un kas, iespǛjams, bȊtu mainǕmi, grozot 
nepiecieġamos normatǭvos aktus vai izdodot jaunus ï domǕjot par iespǛju piesaistǭt ES fondu 
finansǛjumu konkrǛtǕm nozarǛm/projektiem un arǭ par valodas lietoġanas reglamentǛjoġo 
likumdoġanu;  

Ʒ ġǵǛrġǸi, kas ir subjektǭvu motǭvu vadǭti un reizǛm sakǺojas nevǛlǛġanǕs mainǭt esoġo sistǛmu 
vai arǭ ir saistǭti ar kǕdas sabiedrǭbas grupas intereġu ǭstenoġanu.  
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 Precǭzs valsts nosaukums nav atklǕjams konfidencialitǕtes apsvǛrumu dǛǸ.  
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4.11.6 Starptautiskas konsultǕciju kompǕnijas Polijas biroja klients ï IT nozares 
uzǺǛmums 

 
 
Ievads 
 
2011.gadǕ vienas no audita/konsultǕciju ĂlielǕ ļetriniekaò firmu Polijas birojs (turpmǕk ï investǭciju 

konsultants) uzsǕka komunikǕciju ar LIAA par iespǛju investǭciju konsultanta klientam
51

 ï kǕdas no 

lielǕkajǕm ES valstu
52

 informǕcijas tehnoloǥiju (turpmǕk ï IT) uzǺǛmumam ï 2012.gadǕ RǭgǕ izveidot 
IT pakalpojumu attǭstǭġanas centru ar kopǕ aptuveni 100 darba vietǕm. Laika gaitǕ investors apsvǛrtu 
iespǛju paplaġinǕties tǕlǕk ï atkarǭbǕ no tirgus konjunktȊras un investǭcijas izvietoġanas 
veiksmǭguma. IzǺemot Rǭgu, investors apsvǛra vǛl divas citas iespǛjamǕs dislokǕcijas vietas divu 
daģǕdu ES-12 valstu lielpilsǛtǕs (vienǕ gadǭjumǕ ï galvaspilsǛtǕ, otrǕ gadǭjumǕ ï vienǕ no lielajǕm 

pilsǛtǕm, kas nav galvaspilsǛta)
53

. Ġim IT nozarǛ strǕdǕjoġajam uzǺǛmumam ġǭ bija pirmǕ reize, kad 
tas nolǛma izplesties Ǖrpus tǕ mǭtnes valsts.  
 
Investǭciju konsultants organizǛja investoru vizǭtes uz trǭs iepriekġminǛtajǕm valstǭm un to attiecǭgajǕm 
pilsǛtǕm, lai veiktu tirgus izpǛti ï kurǕ valstǭ izvietot ġo IT pakalpojumu centru. Investorus galvenokǕrt 
interesǛja atraġanǕs vietas sasniedzamǭba, darbaspǛka pieejamǭba un izmaksas, pilsǛtas vide, tǕs 
lielums, konkurence attiecǭgo pakalpojumu sniegġanǕ un attieksme pret atveramo pakalpojumu centru 
un paġiem investoriem. 
 
 
KǕdǛǸ tieġi Rǭga?  
 
Galvenais resurss, kas pievilinǕja projekta dislokǕcijas vietai izvǛrtǛt Rǭgu, bija labi kvalificǛtais 
darbaspǛks, kas pietam labi pǕrvalda angǸu valodu. Lai RǭgǕ bija pieejami labi profesionǕǸi, diemģǛl 
pieejamo ekspertu skaits bija nepietiekams, kas arǭ bija galvenais iemesls, kǕdǛǸ investors izvǛlǛjǕs 
citu dislokǕcijas vietu. Galvenais risks investora skatǭjumǕ bija meklǛjams faktǕ, ka, ja RǭgǕ vǛl 2-3 
lǭdzǭgi investori vai vietǛjie uzǺǛmǛji izlemtu izveidot lǭdzǭgus IT pakalpojumu centrus, visiem vairs 
nepietiktu darbinieku, kas nozǭmǛtu nevajadzǭgu konkurenci par darbiniekiem. TǕpat sarunǕs, kas 
notika LatvijǕ, investori uzzinǕja, ka labǕkie programmǛtǕji no Latvijas izvǛloties doties strǕdǕt, 
piemǛram, uz LielbritǕniju un citǕm valstǭm, kur tie nopelna vairǕk nekǕ LatvijǕ ï lǭdz ar to ir zinǕmas 
problǛmas ar ġǭ augsti kvalificǛtǕ darbaspǛka noturǛġanu LatvijǕ.  
 
SarunǕ ar investǭciju konsultantu tika minǛti vairǕki iemesli, kǕdǛǸ izvǛlǛties Latviju, un tie nav bijuġi 
tieġi saistǭti ar lǛmumu izvietot projektu LatvijǕ. Pie ġǕdiem iemesliem ir minami: 

Ʒ Latvija var kalpot kǕ durvis uz Krieviju. Tas ir iespǛjams Latvijas stratǛǥiskǕ novietojuma dǛǸ, 
krievu valodas zinǕġanu dǛǸ u.c. aspektu dǛǸ;  

Ʒ cilvǛkiem piemǭt laba attieksme pret darbu, kas ir bȊtiski, domǕjot par jebkuru investǭciju 
projektu, kura rezultǕtǕ tiek nodarbinǕti vietǛjie. TǕpat arǭ cilvǛki ir pieraduġi un neiebilst 
daudz un smagi strǕdǕt;  

Ʒ daudziem iedzǭvotǕjiem ir labas angǸu valodas zinǕġanas;  
Ʒ lieliska gaisa satiksme ar pǕrǛjo pasauli, kas ir bȊtiski, runǕjot arǭ par Rǭgu kǕ Baltijas centru;  
Ʒ RǭgǕ tiek nodroġinǕta laba sadarbǭba starp uzǺǛmǛjiem un publisko pǕrvaldi.  

 
Konsultants kǕ galveno biznesu LatvijǕ redzǛtu dalǭto pakalpojumu centrus. Taļu nevis piedǕvǕt 
daudz valodu, bet koncentrǛties uz pamata valodǕm ï angǸu un krievu, uz kǕ arǭ censties kapitalizǛt. 
VǛl viens bizness varǛtu bȊt Ǖrpakalpojumu centri, taļu konsultante tos Latvijas gadǭjumǕ novǛrtǛja 
kǕ ne tik perspektǭvus kǕ dalǭto pakalpojumu centrus.  
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 Precǭzs projekta nosaukums nav atklǕjams konfidencialitǕtes apsvǛrumu dǛǸ. 
52

 Precǭzs valsts nosaukums nav atklǕjams konfidencialitǕtes apsvǛrumu dǛǸ.  
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 Precǭzi valstu un pilsǛtu nosaukumi nav atklǕjami konfidencialitǕtes apsvǛrumu dǛǸ. 
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TajǕ paġǕ laikǕ investǭciju konsultants minǛja arǭ vairǕkas lietas, pie kurǕm LatvijǕ bȊtu jǕpiedomǕ: 
Ʒ ġobrǭd Latvija, salǭdzinot ar Poliju, UngǕriju u.c. valstǭm, ir samǛrǕ vǕja jautǕjumos, kas saistǭti 

ar ES fondu atbalstu ienǕkoġajiem investoriem. Investori un to konsultanti meklǛ valstis, kas 
var piedǕvǕt atbalstu ienǕkoġajiem investoriem. PiemǛram, tǕs var bȊt programmas iekǕrtu 
iegǕdei vai arǭ programmas darbinieku lǭdzfinansǛġanai (darbinieku algu daǸǛjai 
kompensǛġanai jaunos biznesos), kas atseviġǵǕs valstǭs strǕdǕ, taļu LatvijǕ tǕdas nav 
pieejamas. ǹemot vǛrǕ, ka ġǕds atbalsts principǕ nav atǸauts saskaǺǕ ar ES likumdoġanu ï 
bȊtu jǕpǛta, kǕ ġos jautǕjumus risina citas ES valstis. Attiecǭgi investǭciju konsultanta 
ieteikums ir paskatǭties, kǕdus stimulus ir iespǛjams radǭt ienǕkoġajiem biznesiem, jo tas ir 
bȊtiski;  

Ʒ jaunattǭstǭbas valstis arvien spǛcǭgǕk konkurǛ savǕ starpǕ par cita starpǕ investǭciju piesaisti. 
Latvija ġajǕ cǭǺǕ uz pǕrǛjo valstu fona seviġǵi neizceǸas ï ir grȊti saprast katras konkrǛtǕs 
valsts ǭpatnǭbas. Bieģi ir situǕcija, kad Ǖrvalstu investori neredz lielu atġǵirǭbu starp, 
piemǛram, Latviju, Lietuvu un Igauniju. Attiecǭgi ir jǕstrǕdǕ pie tǕ, lai potenciǕlajiem 
investoriem komunicǛtu, kas ir tas ar, ko Latvija pozitǭvǕ ziǺǕ atġǵiras ï pie nosacǭjuma, ka 
ġǕdu izteiktu atġǵirǭbu ir iespǛjams identificǛt;  

Ʒ Ir jǕpǕrdomǕ veids, kǕ uzrunǕt Ǖrzemniekus. PoǸi bieģi vien zina par Baltijas valstǭm, kamǛr 
francȊģiem un spǕǺiem ġǕda nojausma varǛtu bȊt labǕkajǕ gadǭjumǕ vǕja. Attiecǭgi ġeit ir 
jautǕjums par valsts unikalitǕti un mǛǥinǕjumiem kaut ko paveikt kopǕ. Ja Baltijas valstis 
pasǕktu kǕdas aktivitǕtes kopǕ, tam varǛtu bȊt daudz lielǕka atdeve kǕ ġobrǭd. Lai arǭ tas 
varǛtu ġǵist pretrunǕ ar savstarpǛjo konkurenci, reǥionǕlu vai plaġǕku alianġu vai citu 
sadarbǭbas mehǕnismu izveidoġanǕs mȊsdienǕs nav retums ï kaut vai Baltijas jȊras reǥiona 

valstis, kurǕm ir pat izstrǕdǕta vienota stratǛǥija
54

 un top atseviġǵi vienoti projekti, kǕ arǭ tiek 
diskutǛts par cieġǕku reǥionǕlo integrǕciju, lai globǕlajǕ lǭmenǭ kaut nedaudz palielinǕtu savu 
ietekmi;   

Ʒ Latviju vai Rǭgu nevar padarǭt par investǭcijǕm draudzǭgu vietu, vienǭgi sakǕrtojot atseviġǵas 
jomas, kas varǛtu sekmǛt investǭciju vides pilnveidoġanos. Ir nepiecieġams visaptveroġs/ 
holistisks skats uz vietu no investora skatu punkta. Tikai kombinǕcija no formǕlǕ un neformǕlǕ 
var nodroġinǕt investǭciju un jaunu biznesu piesaisti vietai;  

Ʒ investori parasti skatǕs uz konkrǛtǕm pilsǛtǕm, kurǕs izvietot investǭcijas, nevis uz konkrǛtǕm 
valstǭm. Attiecǭgi bȊtu nepiecieġams vairǕk strǕdǕt, reklamǛjot tieġi Rǭgu kǕ investǭcijǕm 
draudzǭgu vietu, kǕ arǭ dzǭvoġanai un strǕdǕġanai patǭkamu vietu. BȊtiski ir, ka pilsǛta ir:  

Ʒ viegli sasniedzama;  
Ʒ patǭkama no dzǭvoġanas viedokǸa ï vai investoram tǕ patǭk (dzǭvot, izklaidǛties, 
pǕrcelties ar ǥimeni u.tml.);  

Ʒ atbalstoġa ï ES fondu finansǛjuma pieejamǭba ienǕkoġajiem uzǺǛmumiem, telpu 
pieejamǭbu, paġvaldǭbas atbalstu u.c.;  

Ʒ ar pieejamu darbaspǛku;  
Ʒ samǛrǭga savǕ dǕrgumǕ (saǺemtǕ vǛrtǭba par iztǛrǛtajiem lǭdzekǸiem).   

 
RunǕjot par kǕdas vietas priekġrocǭbǕm un ġǵǛrġǸiem investǭciju piesaistǛ, jǕǺem vǛrǕ, ka 
priekġrocǭbas un ġǵǛrġǸi ir Ǹoti atkarǭgi no konkrǛtǕ biznesa gadǭjuma. Latvija un Baltija kopumǕ 
globǕlǕ mǛrogǕ ir Ǹoti maza. Valstǭm ir jǕsadarbojas, lai tǕs tirgȊ spǛtu iegȊt t.s. kritisko masu. No 
resursu viedokǸa ne Latvija individuǕli, ne Baltijas valstis kopǕ nekad nevarǛs pǕrspǛt tǕdas valstis kǕ, 
piemǛram, Polija, RumǕnija vai BulgǕrija. TǕpat ir jǕǺem vǛrǕ, ka visas valstis attǭstǕs un iesaistǕs 
starptautiskajǕ cǭǺǕ par investǭcijǕm un ka nevienas valsts attǭstǭba nestǕv uz vietas. Attiecǭgi ir aktǭvi 
jǕrǭkojas, ja valsts vǛlas piesaistǭt labas investǭcijas.  
 
 
Tiesǭbu normu faktiskǕs piemǛroġanas analǭze 
 
Lǭdz regulǛjumam ġajǕ gadǭjumǕ investors netika, jo neizvǛlǛjǕs Rǭgu par investǭciju dislokǕcijas vietu. 
Taļu saskaǺǕ ar saǺemto informǕciju ï nozarǛ citiem spǛlǛtǕjiem lǭdzǭgǕ situǕcijǕ regulǛjums 
darboties netraucǛ. TǕ, piemǛram, ir kǕds investors no Amerikas SavienotajǕm Valstǭm, kas LatvijǕ ir 
izveidojis IT dalǭto pakalpojumu centru (shared service centre), un uzskata, ka ġobrǭd nav nekǕdu 
problǛmu darbǭbas turpinǕġanai. 
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Investǭciju piesaistes procesa analǭze 
 
Investǭciju konsultants uzskata, ka investǭciju piesaistes sistǛma LIAA ir organizǛta visaugstǕkajǕ 
lǭmenǭ. LIAA strǕdǕ proaktǭvi un izglǭtoti darbinieki, kas ir labi organizǛti un Ǹoti atsaucǭgi. TajǕs 24 
stundǕs, ko investors pavadǭja LatvijǕ, tas uzzinǕja visu, ko varǛja uzzinǕt, satiekoties ar daģǕdǕm 
ieinteresǛtajǕm pusǛm. LIAA bija Ǹoti labi sagatavojusies un apkalpoja klientus vislabǕkajǕ 
iespǛjamajǕ veidǕ, organizǛjot visas nepiecieġamǕs tikġanǕs. LIAA organizǛja tikġanos ar LatvijǕ 
esoġajiem uzǺǛmǛjiem ï IT pakalpojumu sniedzǛjiem (IT apkalpoġanas centriem), RTU DatorzinǕtnes 
un informǕcijas tehnoloǥijas fakultǕtes pǕrstǕvjiem, kǕ arǭ personǕlatlases uzǺǛmumiem LatvijǕ.  
 
LIAA arǭ nodroġinǕja informǕciju par Latviju un investǭciju izvietoġanas iespǛjǕm LatvijǕ.  
 
Arǭ augstǕk minǛtǕs investora apkalpoġanǕ iesaistǭtǕs puses bija atsaucǭgas un nodroġinǕja 
informǕciju un viedokǸus, lai investors varǛtu pieǺemt lǛmumu attiecǭbǕ uz investǭciju izvietoġanu 
RǭgǕ.  
 
 
Investora tǕlǕkǕ rǭcǭba 
 
Investors kopǕ ar investǭciju konsultantu izvǛrtǛja sociǕlekonomisko situǕciju LatvijǕ, kas tika atzǭta 
par atbilstoġu projekta ǭstenoġanai (adekvǕts atalgojums strǕdǕjoġajiem u.c.). TǕpat investoram 
subjektǭvi patǭk Rǭga, kǕ arǭ Ǹoti apmierina tieġo avio reisu satiksme uz Rǭgu, kas ir liels Rǭgas pluss.  
 
Latvijas personǕlatlases uzǺǛmumi un RTU DatorzinǕtnes un informǕcijas tehnoloǥijas fakultǕte 
sniedza informǕciju investoram, ka IT speciǕlisti, jo seviġǵi programmǛtǕji, ir vieni no 
vispieprasǭtǕkajiem ekspertiem LatvijǕ (labǕkos Ăizǵerotò jau no skolas sola) un, ka nepiecieġamo 
skaitu ġǕda veida speciǕlistu viena gada laikǕ atrast un nokomplektǛt darba vietas nebȊtu iespǛjams. 
Riski pastǕvǛtu arǭ attiecǭbǕ uz iespǛjamo tǕlǕko paplaġinǕġanos.  
 
ǹemot vǛrǕ iepriekġ minǛto informǕciju, investors nolǛma par labu projekta ǭstenoġanai vienǕ no 
divǕm pǕrǛjǕm minǛtajǕm dislokǕcijas vietǕm. KopǛjais secinǕjums, ko investǭciju konsultants pauda 
par ġo gadǭjumu, ir, ka LatvijǕ ir Ǹoti labi IT speciǕlisti, taļu to nepietiekamais skaits neǸauj attǭstǭt liela 
mǛroga IT projektus LatvijǕ.  
 
 
Kopsavilkums 
 
Ġis nav uzskatǕms par veiksmǭgu investǭciju piesaistes gadǭjumu, jo investors izvǛlǛjǕs izvietot 
investǭcijas Ǖrpus Latvijas, kur ir lielǕka konkurence (uzǺǛmumu skaita ziǺǕ) IT jomǕ nekǕ LatvijǕ, 
taļu daudz vienkǕrġǕk atrast IT speciǕlistus attiecǭgǕs vietas lielǕkǕ mǛroga dǛǸ. 
 
ĠajǕ gadǭjumǕ investora apkalpoġana LatvijǕ tika veikta atbilstoġi labǕkajai praksei, par ko arǭ pats 
investǭciju konsultants ir izteicis atzinǭgus vǕrdus. KǕ pauda investǭciju konsultants ï ir lietas, kuras 
nevar mainǭt, kǕ ġajǕ gadǭjumǕ ï IT nozarǛ strǕdǕjoġo skaitu. Tas, iespǛjams, ir korekts postulǕts 
ǭstermiǺǕ, taļu ilgtermiǺǕ situǕciju ir iespǛjams mainǭt. TǕ, piemǛram,  Izglǭtǭbas un zinǕtnes ministrija 
varǛtu veikt informatǭvu kampaǺu, informǛjot topoġos skolǛnus un studentus par darba iespǛjǕm 
eksaktajǕs nozarǛs, lai neturpinǕtos situǕcija, kurǕ liela daǸa jauno studentu vǛlas studǛt vienǭgi 
sociǕlǕs zinǕtnes. Valsts attǭstǭbai ir nepiecieġami arǭ eksakto zinǕtǺu labi pǕrzinǕtǕji. IespǛjams, 
Izglǭtǭbas un zinǕtnes ministrijai bȊtu jǕizvǛlas studiju novirzienus, kurus nepiecieġams subsidǛt 
vairǕk, par pamatu Ǻemot darba tirgus pieprasǭjuma attǭstǭbas prognozes vidǛjǕ un ilgtermiǺǕ.  
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1. Pielikums ï 1.Tabulas papildinǕjums  

Tabula Nr. 26. Tabulas Nr.1 papildinǕjums: StratǛǥija un POLARIS procesǕ ietverto ǔTI piesaistes uzdevumu un pasǕkumu saraksts. 

Ʒ Dokumenta 
satura 
sadaǸa 

5. 6. 

ǔrvalstu tieġo investǭciju piesaistes stratǛǥija 2011.-2017.gadam 
(stratǛǥija atrodas izstrǕdes procesǕ) 

POLARIS process  
(ǔTI piesaistes metodika, kas ir ievieġanas sǕkuma stadijǕ) 

PasǕkumi 
ǔTI 
piesaistei  
 
(atseviġǵu 
rǭcǭbas 
virzienu 
ietvaros) 

Uzdevumi investǭciju vides uzlaboġanai 
 
Ʒ UzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġana 
Ʒ Ekonomikas ministrijai sagatavot ikgadǛjo UzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanas pasǕkumu 
plǕnu. 

Ʒ Valsts kancelejai sagatavot ikgadǛjo pasǕkumu plǕnu administratǭvǕ sloga samazinǕġanai, 
administratǭvo procedȊru kvalitǕtes uzlaboġanai uzǺǛmǛjiem un iedzǭvotǕjiem.  

Ʒ LIAA un VARAM, LLPA, LPS organizǛt izglǭtojoġus seminǕrus paġvaldǭbǕm par investǭciju 
piesaistes nozǭmi un to radǭtajǕm iespǛjǕm, investoru apkalpoġanu, paġvaldǭbu 
priekġrocǭbu prezentǛġanu. 

Ʒ Tieslietu ministrijai sadarbǭbǕ ar ministrijǕm nodroġinǕt uzǺǛmǛjus ar vienkǕrġas un 
pǕrskatǕmas informǕcijas pieejamǭbu par obligǕtajǕm pamatprasǭbǕm pret uzǺǛmǛju 
attiecǭbǕ par atskaitǭġanos pret valsti. 

Ʒ LabklǕjǭbas ministrijai saskaǺǕ UzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanas pasǕkumu plǕnu 
sagatavot informatǭvo ziǺojumu par Darba attiecǭbu elastǭbu veicinǕġanu. 

Ʒ Iekġlietu ministrijai izstrǕdǕt nepiecieġamos grozǭjumus normatǭvajos aktos, lai nodroġinǕtu 
vienkǕrġotu uzturǛġanǕs atǸauju, vǭzu un darba atǸauju izsniegġanas kǕrtǭbu lielo investǭciju 
projektu ǭstenotǕjiem ï uzǺǛmǛjiem, uzǺǛmumu vadǭbai un vadoġajiem speciǕlistiem, 
darbaspǛkam, kǕ arǭ citiem Ǖrzemniekiem, kuri veic aktǭvu saimniecisko darbǭbu un dod 
ekonomisku labumu Latvijai. 

Ʒ Iekġlietu ministrijai izstrǕdǕt nepiecieġamos grozǭjumus normatǭvajos aktos, lai nodroġinǕtu 
atvieglotus nosacǭjumus augsti kvalificǛta darbaspǛka ieceǸoġanai LatvijǕ. 

Ʒ Iekġlietu ministrijai izstrǕdǕt nepiecieġamos grozǭjumus normatǭvajos aktos, lai nodroġinǕtu 
atvieglotus nosacǭjumus uzturǛġanǕs atǸauju, vǭzu un darba atǸauju izsniegġanai augsti 
kvalificǛtu darbinieku un Ǖrvalstu investoru ǥimenes locekǸiem (laulǕtajiem). 

Ʒ Finanġu ministrijai izvǛrtǛt iepirkuma procesa tiesiskǕ regulǛjuma pilnveidoġanas iespǛjas 
saskaǺǕ ar Ǖrvalstu investoru izteiktajiem priekġlikumiem. 

 
Ʒ Izglǭtǭbas sistǛmas pilnveidoġana un atbilstoġa darbaspǛka nodroġinǕġana 
Ʒ Ekonomikas ministrijai ǭstenot apmǕcǭbǕm apmǕcǭbu programmu ĂAtbalsts nodarbinǕto 
apmǕcǭbǕm komersantu konkurǛtspǛjas veicinǕġanai ï atbalsts partnerǭbǕs organizǛtǕm 
apmǕcǭbǕmò. 

Ʒ NodarbinǕtǭbas valsts aǥentȊrai nodroġinǕt bezdarbnieku apmǕcǭbas atbilstoġi investoru 
vajadzǭbǕm/pieprasǭjumam.  

Ʒ Izglǭtǭbas un zinǕtnes ministrijai optimizǛt profesionǕlǕs izglǭtǭbas sistǛmu, lai nodroġinǕtu 
profesionǕlǕs izglǭtǭbas kvalitǕtes un programmu atbilstǭbu tautsaimniecǭbas vajadzǭbǕm 
saskaǺǕ ar ProfesionǕlǕs izglǭtǭbas iestǕģu tǭkla optimizǕcijas pamatnostǕdnǛm 2010.-
2015.gadam. 

Ʒ Izglǭtǭbas un zinǕtnes ministrijai nodroġinǕt profesionǕlo mǕcǭbu priekġmetu pedagogu un 
prakses vadǭtǕju teorǛtisko zinǕġanu un praktisko kompetenļu paaugstinǕġanu, 
praktizǛġanos Ǖrvalstǭs. 

Ʒ  MǛrǵa nozaru analǭze 
Ʒ Apkopot un analizǛt informǕciju par situǕciju un izmaiǺǕm mǛrǵa 
nozarǛs, atbildǭgo ministriju ziǺojumos par politikas dokumentu 
ǭstenoġanu;  

Ʒ IzstrǕdǕt ekonomiskǕs analǭzes (feasibility) pǛtǭjumus par mǛrǵa 
nozaru iespǛjamo attǭstǭbu, identificǛt investǭcijǕm pievilcǭgǕkǕs un 
ekonomiski pamatotǕkǕs niġas un nozares; 

Ʒ KonsultǛt atbildǭgǕs ministrijas un LIAA par situǕciju mǛrǵa nozarǛs;  
Ʒ IzstrǕdǕt priekġlikumus prioritǕrajiem zinǕtnes virzieniem 
fundamentǕlo un lietiġǵo pǛtǭjumu finansǛġanai. 
 

Ʒ  Latvijas mǕrketinga instrumentu sagatavoġana 
Ʒ MǕrketinga plǕnu izstrǕde augsti prioritǕrajǕm un prioritǕrajǕm mǛrǵa 
valstǭm;  

Ʒ NodroġinǕt aktǭvu sadarbǭbu ar privǕto sektoru, lai izplatǭtu aktuǕlo 
informǕciju pǛc iespǛjas plaġǕkam adresǕtu lokam par investǭciju 
iespǛjǕm LatvijǕ un iegȊtu informǕciju par nepiecieġamajiem 
uzlabojumiem investǭcijǕm labvǛlǭgas uzǺǛmǛjdarbǭba vides 
nodroġinǕġanǕ; 

Ʒ IzstrǕdǕt un atjaunot informatǭvos, vienota standarta, mǕrketinga 
materiǕlus par investǭciju iespǛjǕm LatvijǕ; 

Ʒ VeicinǕt Latvijas investǭciju vides atpazǭstamǭbu ar sociǕlo mediju 
starpniecǭbu; 

Ʒ NodroġinǕt POLARIS procesa aktualitǕġu un nozǭmǭgǕko investǭciju 
projektu veiksmes stǕstu  publiskoġanu LatvijǕ un Ǖrvalstǭs. 

 
Ʒ  PiedǕvǕjuma sagatavoġana investoriem 
Ʒ NoorganizǛt apmǕcǭbu seminǕrus paġvaldǭbu darbiniekiem par 
investǭciju piesaistǭġanu; 

Ʒ Sniegt atbalstu paġvaldǭbǕm investǭciju projektu ǭstenoġanas 
ieguvumu skaidroġanai;  

Ʒ Apkopot paġvaldǭbu piedǕvǕjumus, intereses un informǕciju par 
vǛlamiem investǭciju projektiem/ investoriem;   

Ʒ Sniegt atbalstu valsts zinǕtniskajǕm institȊcijǕm, lai sekmǛtu 
investǭciju piesaisti izgudrojumu komercializǛġanai; 

Ʒ IzstrǕdǕt kǕrtǭbu, kǕdǕ tiek veikta investǭciju projektu atlase, lai 
piedǕvǕtu tos Ǖrvalstu pǕrstǕvjiem; 

Ʒ Veikt priekġizpǛti kopǭgi ar privǕtǕ sektora pǕrstǕvjiem identificǛtajiem 
nozaru attǭstǭbas projektiem un sagatavot projektus iekǸauġanai  
Latvijas investǭciju projektu sarakstǕ; 

Ʒ Sagatavot un uzturǛt potenciǕlo investǭciju projektu sarakstu. 
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Ʒ Dokumenta 
satura 
sadaǸa 

5. 6. 

ǔrvalstu tieġo investǭciju piesaistes stratǛǥija 2011.-2017.gadam 
(stratǛǥija atrodas izstrǕdes procesǕ) 

POLARIS process  
(ǔTI piesaistes metodika, kas ir ievieġanas sǕkuma stadijǕ) 

Ʒ LabklǕjǭbas ministrijai  nodroġinǕt karjeras atbalsta pakalpojumu sniegġanu jaunieġiem, lai 
palǭdzǛtu karjeras plǕnoġanǕ, profesionǕlǕs piemǛrotǭbas noteikġanǕ, kǕ arǭ darba 
meklǛġanas un saglabǕġanas prasmju apguvǛ. 

Ʒ Izglǭtǭbas un zinǕtnes ministrijai un LabklǕjǭbas ministrijai risinǕt jautǕjumu par prakses 
vietu nodroġinǕġanu, lai profesionǕlǕs izglǭtǭbas ieguvǛjs celtu savu profesionalitǕti, 
nostiprinot praktiskǕs iemaǺas. 

Ʒ Iekġlietu ministrijai izstrǕdǕt ImigrǕcijas koncepciju, Ǻemot vǛrǕ darbaspǛka  migrǕcijas 
aspektus. 

Ʒ KultȊras ministrijai, iesaistot ministrijas un citas institȊcijas, apzinǕt esoġo situǕciju un 
iespǛjas, sagatavot priekġlikumus reemigrǕcijas veicinǕġanai. 

Ʒ Izglǭtǭbas un zinǕtnes ministrijai kopǭgi ar Ekonomikas ministriju sagatavot priekġlikumus 
zinǕtnieku noturǛġanai un atgrieġanai LatvijǕ. 

 
Ʒ UzǺǛmǛjdarbǭbas infrastruktȊras pieejamǭba 
Ʒ AS ĂSadales tikliemò nodroġinǕt LIAA pieejamu interaktǭvo karti ar ǥeogrǕfiski attǛlotǕm 
apakġstaciju atraġanǕs vietǕm un brǭvajǕm jaudǕm. 

Ʒ Ekonomikas ministrijai izstrǕdǕt nepiecieġamos grozǭjumus normatǭvajos aktos, lai ieviestu 
elektroenerǥijas sistǛmas pieslǛgumu izbȊves izmaksu kompensǛġanas sistǛmu. 

Ʒ VARAM izstrǕdǕt normatǭvos aktus, paredzot elastǭgǕku teritorijas atǸautǕs izmantoġanas 
(funkcionǕlǕ zonǛjuma) noteikġanu, kǕ arǭ maiǺu, vietǛjǕs paġvaldǭbas teritorijas 
plǕnojumos. 

Ʒ VARAM izstrǕdǕt grozǭjumus attiecǭgajos normatǭvajos aktos, padarot elastǭgǕkus tiesǭbu 
aktus, kas nosaka paġvaldǭbu tiesǭbas rǭkoties ar savu mantu.  

Ʒ VARAM sagatavot metodiskos materiǕlus paġvaldǭbǕm par sabiedrisko apsprieġanu 
veidiem un metodǛm, to piemǛroġanu paġvaldǭbas lǛmumu pieǺemġanǕ. 

Ʒ Satiksmes ministrijai sadarbǭbǕ ar Finanġu ministriju sagatavot priekġlikumus 
infrastruktȊras projektu sakǕrtoġanas modelim, piemǛrojot valsts un privǕto partnerǭbas 
modeli.  

Ʒ PaġvaldǭbǕm izstrǕdǕt un apstiprinǕt paġvaldǭbas teritorijas izmantoġanas plǕnojumu, 
precǭzi izdalot teritorijas pǛc to izmantoġanas mǛrǵa (piemǛram, rȊpnieciskǕs, industriǕlǕs 
teritorijas, rekreǕcijas zonas), norǕdot izmantoġanas mǛrǵi un izvirzǕmǕs prasǭbas. 

Ʒ PaġvaldǭbǕ izstrǕdǕt paġvaldǭbas attǭstǭbas plǕnoġanas dokumentu, kurǕ iekǸauta 
detalizǛta uzǺǛmǛjdarbǭbas veicinǕġanas programma. 

 
Ʒ Tiesu sistǛma un tiesvedǭbas procesi 
Ʒ Tieslietu ministrijai sagatavot politikas plǕnoġanas dokumentu par Latvijas ġǵǭrǛjtiesu 
darbǭbu, esoġajǕm problǛmǕm un nepiecieġamajǕm izmaiǺǕm, lai izveidotu to kǕ uzticamu 
Ǖrpus tiesas instanci. 

Ʒ Tieslietu ministram sniegt Ministru kabinetǕ informatǭvo ziǺojumu par pasǕkumu plǕna 
ĂPar PasǕkumu plǕnu koncepcijas ĂMediǕcijas ievieġana civiltiesisku strǭdu risinǕġanǕò 
ǭstenoġanai (2010.-2012.gadam)ò izpildi. 

Ʒ Tieslietu ministrijai sagatavot analǭtisku informatǭvo ziǺojumu par MaksǕtnespǛjas likuma 
piemǛroġanu, pastǕvoġajǕm problǛmǕm un veicamajiem grozǭjumiem likumǕ. 

 
Ʒ Investǭciju stimulu nodroġinǕġana 

 
Ʒ  PotenciǕlo investoru uzrunǕġana 
Ʒ ApmeklǛt Ǖrvalstǭs nozǭmǭgǕkǕs mǛrǵa nozaru konferences, 
seminǕrus vai forumus: 
-    ERAB ikgadǛjǕ pilnvarnieku sanǕksme;  
-    Pasaules Bankas ikgadǛjǕ konference;  
-    WAIPA World Investment Conference. 

Ʒ InformǕcijas par investǭciju un eksporta iespǛjǕm izplatǭġana un 
prezentǛġana (tai skaitǕ dalǭba izstǕdǛs un konferencǛs): 
2011.gadǕ plǕnota dalǭba: 
1. Investǭciju forums Premjera vizǭtes ApvienotajǕ karalistǛ ietvaros, 
21.janvǕrǭ;  
2. Investǭciju seminǕrs Zviedrijas premjera vizǭtes uz Latviju ietvaros, 
18.februǕrǭ;  
3. Baltic Sea Region Investors' Meeting at Hannover Messe 2011, 
VǕcija, 4.-8.aprǭlis;  
4. 7th Annual European Manufacturing Strategies (EMS) Summit 
2011, Diseldorfa, VǕcija, 2.pusgadǕ;  
5. Biznesa konsultantu (location selection consultants) investǭciju 
forums LatvijǕ, 2.pusgadǕ, 2 dienas.  

Ʒ OrganizǛt tematiskus seminǕrus mǛrǵa nozarǛs valsts amatpersonu 
vizǭġu ietvaros;  

Ʒ OrganizǛt tematiskus seminǕrus un tikġanǕs ar potenciǕlajiem 
investoriem mǛrǵa nozarǛs tirdzniecǭbas misiju ietvaros; 

Ʒ Piedalǭties investǭciju seminǕros Ǖrvalstǭs (sniegt prezentǕciju par 
Latvijas uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi, salǭdzinoġajǕm priekġrocǭbǕm, 
perspektǭvajiem sadarbǭbas sektoriem), lai sekmǛtu Latvijas 
atpazǭstamǭbu investoru vidȊ un rosinǕtu izvǛrtǛt Latviju kǕ potenciǕlǕ 
investǭciju projekta realizǕcijas vietu; 

Ʒ Veikt potenciǕlo Ǖrvalstu investoru apzinǕġanu un atlasi Ǖrvalstǭs 
konkrǛtiem investǭciju projektiem; 

Ʒ OrganizǛt tikġanǕs ar potenciǕliem investoriem Ǖrvalstǭs un nodroġinǕt 
investǭciju projektu prezentǛġanu; 

Ʒ OrganizǛt potenciǕlo investoru, investoru intereġu pǕrstǕvoġo 
kompǕniju vizǭtes LatvijǕ, zinǕtniskǕs pǛtniecǭbas iestǕdǛs un 
paġvaldǭbǕs, kurǕs varǛtu tikt ǭstenoti investǭciju projekti; 

Ʒ Veikt projektu pǛcapkalpoġanu (noskaidrojot investǭciju projekta 
ievieġanas rezultǕtus, iniciǛjot turpmǕko atbalstu);  
 

Ʒ  Atbalsts jaunu investǭciju projektu ievieġanai 
Ʒ InformǛt ǔM par Latvijas ǕrǛjǕs ekonomiskǕs sadarbǭbas prioritǕtǛm;  
Ʒ Lielo un stratǛǥiski nozǭmǭgo investǭciju projektu koordinǕcijas 
padomes (Investǭciju padome) darbǭbas nodroġinǕġana; 

Ʒ IdentificǛt ġǵǛrġǸus lielu vai stratǛǥiski nozǭmǭgu investǭciju projektu 
uzsǕkġanai vai ǭstenoġanai LatvijǕ, kǕ arǭ iniciǛt un ǭstenot 
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Ʒ Dokumenta 
satura 
sadaǸa 

5. 6. 

ǔrvalstu tieġo investǭciju piesaistes stratǛǥija 2011.-2017.gadam 
(stratǛǥija atrodas izstrǕdes procesǕ) 

POLARIS process  
(ǔTI piesaistes metodika, kas ir ievieġanas sǕkuma stadijǕ) 

Ʒ ParalǛli jau esoġajiem atbalsta instrumentiem: 
Ʒ Atbalsta programma darba vietu radǭġanai mǛrǵa nozarǛs, kuras var sniegt nozǭmǭgu 
ieguldǭjumu labi atalgotu darba vietu skaita pieaugumǕ un pievienotǕs vǛrtǭbas un 
eksporta pieaugumǕ ǭsǕ un vidǛjǕ termiǺǕ paġreizǛjos ekonomiskajos apstǕkǸos. 
Programma vǛrsta uz atbalsta sniegġanu komersantiem, kuri rada jaunas darba vietas. 

Ʒ Atbalsta programma investǭciju veikġanai mǛrǵa nozarǛs, kuras ir ar nozǭmǭgu 
ieguldǭjumu pievienotǕs vǛrtǭbas un eksporta pieaugumǕ ǭsǕ un vidǛjǕ termiǺǕ 
paġreizǛjos ekonomiskajos apstǕkǸos. Programma vǛrsta uz atbalsta sniegġanu 
komersantiem, kuri veic noteikta apjoma ieguldǭjumus pamatlǭdzekǸos. 

 

nepiecieġamos politikas pasǕkumus; 
Ʒ InformǛt paġvaldǭbas un LIAA par infrastruktȊras (elektroenerǥijas 
apgǕde, ceǸu izbȊve, dabasgǕzes apgǕde, dzelzceǸa pǕrvadǕjumi u.c.) 
attǭstǭbas plǕniem; 

Ʒ PielǕgot vidǛjo profesionǕlo un augstǕko izglǭtǭbas iestǕģu mǕcǭbu 
programmas atbilstoġi darba tirgus vajadzǭbǕm; 

Ʒ PielǕgot mȊģizglǭtǭbas programmas atbilstoġi darba tirgus vajadzǭbǕm;  
Ʒ IzstrǕdǕt un ieviest Eiropas Savienǭbas struktȊrfondu atbalsta 
programmas stratǛǥisko investǭciju projektu  piesaistei. 
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2. Pielikums ï ǔTI piesaistǛ iesaistǭto institȊciju 
dokumentos noteiktie mǛrǵi un uzdevumi 

Tabula Nr. 27. ǔTI piesaistǛ iesaistǭto institȊciju dokumentos noteiktie mǛrǵi un uzdevumi. 

InstitȊcija 
Dokumenta 
nosaukums 

MǛrǵi un uzdevumi, kas attiecinǕmi uz ǔTI 

Ekonomikas 
ministrija 

Ekonomikas 
ministrijas 
nolikums 
(23.03.2010. MK 
noteikumi Nr.271) 
 
Iepriekġ:  
Ekonomikas 
ministrijas 
nolikums 
(29.04.2003. MK 
noteikumi 
Nr.238) 
 

Nolikums nosaka, ka EM ir vadoġǕ valsts pǕrvaldes iestǕde ekonomiskǕs politikas 
jomǕ. Ministrija izstrǕdǕ un ǭsteno tautsaimniecǭbas struktȊrpolitiku, rȊpniecǭbas 
politiku, enerǥǛtikas politiku, ǕrǛjo ekonomisko politiku, iekġǛjǕ tirgus politiku (precǛm 
un pakalpojumiem), komercdarbǭbas attǭstǭbas politiku, konkurǛtspǛjas un tehnoloǥiju 
attǭstǭbas politiku, patǛrǛtǕju tiesǭbu aizsardzǭbas politiku, bȊvniecǭbas un mǕjokǸu 
politiku un citu politiku normatǭvajos aktos noteiktajǕs jomǕs. 
 
Uzdevumi  
Gan 2003.gadǕ apstiprinǕtajǕ, gan 2010.gadǕ apstiprinǕtajǕ Ekonomikas ministrijas 
nolikumǕ ǕrǛjǕs ekonomikas politikas jomǕ ietverts uzdevums izstrǕdǕt un ǭstenot 
eksporta veicinǕġanas un Ǖrvalstu investǭciju piesaistes politiku.  
 
Ar ǔTI piesaisti saistǭtǕ EM padotǭbǕ esoġa institȊcija ir valsts aǥentȊra ĂLatvijas 
Investǭciju un attǭstǭbas aǥentȊraò. 
 

 Ekonomikas 
ministrijas 
darbǭbas 
stratǛǥija 2007.-
2009.gadam 
(aktualizǛta)  
(17.07.2007. MK 
rǭkojums Nr.440) 
 
 

Darbǭbas virsmǛrǵis 
PanǕkt, lai Latvijas tautsaimniecǭba bȊtu konkurǛtspǛjǭga EiropǕ, veicinot ilgtspǛjǭgu 
strukturǕli un reǥionǕli lǭdzsvarotas tautsaimniecǭbas attǭstǭbu, izstrǕdǕjot ekonomisko 
politiku un organizǛjot un koordinǛjot tǕs ǭstenoġanu, kǕ arǭ attǭstot un pilnveidojot 
dialogu ar uzǺǛmǛjus pǕrstǕvoġajǕm nevalstiskajǕm organizǕcijǕm.  
 
Viens no desmit darbǭbas virzieniem ï VeicinǕt Latvijas uzǺǛmumu ǕrǛjǕs 
konkurǛtspǛjas pieaugumu: 
Ʒ veidojot atvǛrtu un uzǺǛmǛjiem draudzǭgu ES kopǛjǕs tirdzniecǭbas politiku; 
Ʒ attǭstot Latvijas divpusǛjǕs ekonomiskǕs attiecǭbas; 
Ʒ sekmǛjot Ǖrvalstu tieġǕs investǭcijas. 
 
PrioritǕtes darbǭbas virziena ietvaros: 
Ʒ veicinǕt uz eksportu orientǛto uzǺǛmumu pieaugumu; 
Ʒ veicinǕt jaunu tirgu apgȊġanu un eksporta diversifikǕciju; 
Ʒ stiprinǕt darbǭbas virziena administrǛjoġo institȊciju kapacitǕti. 
 
Ekonomikas ministrija izstrǕdǕ un ǭsteno Latvijas ǕrǛjo ekonomisko politiku, kuras 
mǛrǵis ir labvǛlǭgu eksporta un importa proporciju stimulǛġana un Latvijas 
komercsabiedrǭbu konkurǛtspǛjas veicinǕġana Ǖrvalstu tirgos. ǔrǛjǕ ekonomiskǕ 
politika tiek ǭstenota budģeta programmas ĂǔrǛjǕs ekonomiskǕs politikas ievieġanaò 
ietvaros. 
 
MǛrǵa sasniegġanai ir izdalǭti trǭs galvenie darbǭbas virzieni: 
Ʒ eksporta un investǭciju piesaistes veicinǕġanu; 
Ʒ valsts atbalsta instrumentu nodroġinǕjums; 
Ʒ lǭgumtiesiskais nodroġinǕjums. 
 
SagaidǕmie rezultǕti, kas ietver veicamos uzdevumus: 
Ʒ VeicinǕts Ǖrvalstu tieġo investǭciju pieaugums (vismaz par 25% gadǕ); 
Ʒ Sagatavotas Latvijas uzǺǛmǛju eksporta veicinǕġanas un investǭciju 
piesaistǭġanas misijas Ǖrvalstǭs (vismaz 200 gadǕ); 

Ʒ OrganizǛti un/vai nodroġinǕta dalǭba investǭciju un starptautiskǕs tirdzniecǭbas 
veicinǕġanas seminǕros Ǖrvalstǭs (vismaz 25 gadǕ); 

Ʒ Sniegtas konsultǕcijas Ǖrvalstu investoriem, Ǖrvalstu diplomǕtiskajǕm 
pǕrstǕvniecǭbǕm u.c. Ǖrvalstu institȊcijǕm (vismaz 300 konsultǕciju gadǕ); 

Ʒ ApstrǕdǕti investǭciju projekti (vismaz 50 projektu pret 30 milj. latu); 
Ʒ u.c. rezultǕti.  

 
Papildu pasǕkumi (ĂJaunǕ politikas iniciatǭvaò) 
Ʒ NodroġinǕt un attǭstǭt Latvijas ǔrǛjo ekonomisko pǕrstǕvniecǭbu tǭkla darbǭbu; 
Ʒ Citi pasǕkumi, kas galvenokǕrt attiecinǕmi uz eksporta veicinǕġanu.  

 Latvijas ǕrǛjo 
ekonomisko 
pǕrstǕvniecǭbu 
tǭkla turpmǕkǕs 
attǭstǭbas  
rǭcǭbas plǕns 
(19.06.2009. MK 
rǭkojums Nr.399) 
 
 

Rǭcǭbas plǕna pamatǕ ir Latvijas ǕrǛjo ekonomisko pǕrstǕvniecǭbu attǭstǭbas 
koncepcija (MK 23.04.2002. rǭkojums Nr. 91, zaudǛjusi spǛku ar 14.04.2010. MK 
rǭkojumu Nr.209 ĂPar aktualitǕti zaudǛjuġajiem attǭstǭbas plǕnoġanas dokumentiem un 
Ministru kabineta rǭkojumiemò).  
 
Koncepcijas mǛrǵis  
Atjaunot un attǭstǭt pǕrstǕvniecǭbu tǭklu Ǖrvalstǭs un nostiprinǕt tǕ atbalsta institȊcijas 
LatvijǕ, tǕdǛjǕdi pilnveidojot valsts ǕrǛjo ekonomisko intereġu pǕrstǕvniecǭbas sistǛmu. 
 
Rǭcǭbas plǕna uzdevums 
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InstitȊcija 
Dokumenta 
nosaukums 

MǛrǵi un uzdevumi, kas attiecinǕmi uz ǔTI 

 
 

Noteikt turpmǕkos pasǕkumus, kǕ arǭ valstis, kurǕs tuvǕkajos trijos gados bȊtu 
atveramas ekonomiskǕs pǕrstǕvniecǭbas. 
 
Rǭcǭbas plǕnǕ ietvertie pasǕkumi 
Ʒ NodroġinǕt Latvijas ekonomisko intereġu pǕrstǕvǭbu ǴǭnǕ un BaltkrievijǕ;  
Ʒ NodroġinǕt Latvijas ekonomisko intereġu pǕrstǕvǭbu LietuvǕ un UkrainǕ;  
Ʒ PaplaġinǕt ekonomisko pǕrstǕvǭbu Krievijas FederǕcijǕ; 
Ʒ NodroġinǕt atgriezenisko saiti un efektǭvu dialogu ar komersantiem;  
Ʒ SamazinǕt pǕrstǕvniecǭbu uzturǛġanas izdevumus; 
Ʒ Veikt pǕrstǕvniecǭbu uzturǛġanas izmaksu optimizǕciju; 
Ʒ Uzlabot pǕrstǕvniecǭbu darbǭbas efektivitǕti; 
Ʒ Uzlabot pǕrstǕvniecǭbu darbǭbas efektivitǕti. 
 
Latvijas ǕrǛjo ekonomisko pǕrstǕvniecǭbu uzdevumi 
Ʒ KonsultǕcijas par biznesa vidi LatvijǕ Ǖrvalstu investoriem, Ǖrvalstu 
diplomǕtiskajǕm pǕrstǕvniecǭbǕm un citǕm Ǖrvalstu institȊcijǕm; 

Ʒ InformǕcijas pieprasǭjumu apstrǕde potenciǕlajiem investǭciju projektiem; 
Ʒ PotenciǕlo investǭciju projektu virzǭba (piemǛram, piedǕvǕjuma sagatavoġana, 
atbilģu sniegġana, komunikǕcija); 

Ʒ NoorganizǛtas potenciǕlo Ǖrvalstu investoru vizǭtes LatvijǕ; 
Ʒ Citi pasǕkumi, kas saistǭti ar Latvijas uzǺǛmumu eksporta veicinǕġanu.  

ǔrlietu 
ministrija 

 

ǔrlietu 
ministrijas 
nolikums 
(29.04.2003. MK 
noteikumi Nr.237)  

ǔrlietu ministrija ir vadoġǕ valsts pǕrvaldes iestǕde Ǖrlietu nozarǛ. 
Ministrijai paredzǛto funkciju ietvaros tǕ piedalǕs valsts ǕrǛjǕs ekonomiskǕs politikas 
veidoġanǕ. 
 

Latvijas 
Ǖrpolitikas 
pamatnostǕdne
s 
2006.-
2010.gadam  
(MK 06.06.2006. 
rǭkojums Nr.417)
  
 
 
 
 
 
 
 
 

Latvijas Ǖrpolitikas mǛrǵi:  
Ʒ Valsts iedzǭvotǕju labklǕjǭbas veicinǕġana; 
Ʒ ValstiskǕs un sabiedriskǕs droġǭbas stiprinǕġana, kas ietver tieġu militǕro draudu 
samazinǕġanu, starptautiskǕs noziedzǭbas apkaroġanu, ekoloǥiskǕs katastrofas 
cǛloǺu mazinǕġanu; 
Ʒ DemokrǕtijas stiprinǕġana, globǕlǕs nabadzǭbas un slimǭbu izplatǭbas novǛrġana; 
Ʒ EkonomiskǕ potenciǕla palielinǕġana, kas ietver investǭciju piesaisti, Latvijas 
uzǺǛmǛju konkurǛtspǛjas pieaugumu un to intereġu aizstǕvǭbu Ǖrvalstǭs; 
Ʒ NacionǕlǕs identitǕtes stiprinǕġana, kas ietver valsts tǛla popularizǛġanu un 
latvieġu diasporas atbalstu Ǖrvalstǭs. 
 
Viens no septiǺiem darbǭbas virzieniem ï Ekonomisko intereġu ǭstenoġana ï 
ietver ġǕdus uzdevumus: 

Ʒ VeicinǕt eksportu un piesaistǭt Ǖrvalstu investǭcijas; 
Ʒ TǕlǕk attǭstǭt diplomǕtisko pǕrstǕvniecǭbu tǭklu un sadarboties ar LIAA ekonomisko 
jautǕjumu aktualizǛġanǕ.   
 

Arǭ citi ministrijas rǭcǭbas virzieni un pasǕkumi var ietekmǛt ǔTI piesaisti, piemǛram, 
valsts tǛla un atpazǭstamǭbas stiprinǕġana, vǛstniecǭbu un Goda konsulu tǭkla 
izmantoġana komersantu atbalstam un daģǕdiem investǭciju piesaistes pasǕkumiem.  

ǔrlietu 
ministrijas 
darbǭbas 
stratǛǥija 2007. 
ï 2009.gadam 
(20.04.2007. MK 
rǭkojums Nr.216) 

VirsmǛrǵis 
KopǕ ES un NATO sabiedrǭbǕm strauji mainǭgos starptautiskǕs politikas, 
globalizǕcijas, klimata izmaiǺu apstǕkǸos nodroġinǕt Latvijas sabiedrǭbas labvǛlǭgai 
attǭstǭbai piemǛrotu starptautisko un reǥionǕlo vidi. 
 
Viens no septiǺiem darbǭbas virzieniem ï Ekonomisko intereġu ǭstenoġana 
 
MǛrǵi darbǭbas virziena ietvaros: 

Ʒ Latvijas konkurǛtspǛjas palielinǕġana un ǕrǛjǕs tirdzniecǭbas bilances uzlaboġana, 
paplaġinot esoġos un apgȊstot jaunus eksporta tirgus, veicinot Ǖrvalstu investǭciju 
pieaugumu LatvijǕ; 

Ʒ Latvijas kǕ uzǺǛmǛjdarbǭbai pievilcǭgas valsts veicinǕġana, t.sk. jautǕjumos, kuri 
saistǭti ar uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi; 

Ʒ Investǭciju lǭgumtiesiskǕs bǕze paplaġinǕġana; 
Ʒ Citi mǛrǵi, kas saistǭti, galvenokǕrt, ar valsts interesǛm starptautiskajǕs 
organizǕcijǕs. 

 
Uzdevumi darbǭbas virziena ietvaros: 
Ʒ Izmantojot gan pǕrstǕvniecǭbu tǭklu Ǖrvalstǭs, gan divpusǛjos sadarbǭbas formǕtus, 

t.sk. SVK mehǕnismu, sniegt atbalstu Latvijas uzǺǛmǛjiem Ǖrvalstu tirgu 
apgȊġanǕ, veicinot augstas pievienotǕs vǛrtǭbas produkcijas eksportu; investǭciju 
piesaistǛ, ǭpaġi, zinǕtǺu ietilpǭgajǕs nozarǛs; kǕ arǭ ekonomiska rakstura 
problǛmjautǕjumu risinǕġanǕ un noregulǛġanǕ; 

Ʒ SaskaǺǕ ar Eksporta veicinǕġanas programmu 2005.-2009. gadam un tǕs rǭcǭbas 
plǕnu sadarbǭbǕ ar Ekonomikas ministriju konceptuǕli un saskaǺoti risinǕt 
jautǕjumu par ekonomisko diplomǕtu tǭkla Ǖrvalstǭs un Latvijas ǕrǛjo ekonomisko 
pǕrstǕvniecǭbu tǭkla attǭstǭbu; 



 

Ernst & Young | 145 

InstitȊcija 
Dokumenta 
nosaukums 

MǛrǵi un uzdevumi, kas attiecinǕmi uz ǔTI 

Ʒ ǹemot vǛrǕ Latvijas stratǛǥisko ǥeogrǕfisko novietojumu un tradicionǕlo tilta lomu 
starp Austrumiem un Rietumiem, sadarbǭbǕ ar atbildǭgajǕm institȊcijǕm veicinǕt 
tranzǭta plȊsmu piesaisti Latvijai TranseirǕzijas tirdzniecǭbas koridoru ietvaros un 
pozicionǛt Latviju kǕ reǥionǕlas nozǭmes loǥistikas un distribȊcijas centru;  

Ʒ TurpinǕt slǛgt starpvalstu investǭciju veicinǕġanas un aizsardzǭbas lǭgumus ar 
Latvijai prioritǕrajǕm valstǭm; 

Ʒ ǹemot vǛrǕ Latvijas ekonomisko intereġu prioritǕro nozǭmi, pastiprinǕtu uzmanǭbu 
veltǭt ekonomisko diplomǕtu profesionǕlai sagatavotǭbai ekonomiskajos 
jautǕjumos; 

Ʒ NodroġinǕt Latvijas Goda konsulu aktǭvu iesaisti Latvijas ekonomisko intereġu 
pǕrstǕvǛġanǕ, kǕ arǭ paplaġinǕt Goda konsulu tǭklu ekonomiski nozǭmǭgǕs valstǭs 
un valstǭs, kurǕs pagaidǕm nav pǕrstǕvniecǭbas (ǔzija, LatǭǺamerika); 

Ʒ U.c. uzdevumi. 

Latvijas 
Investǭciju un 
attǭstǭbas 
aǥentȊra  

Valsts 
aǥentȊras 
ĂLatvijas 
Investǭciju un 
attǭstǭbas 
aǥentȊraò 
nolikums 
(23.12.2003. MK 
noteikumi Nr.746) 

Valsts aǥentȊra "Latvijas Investǭciju un attǭstǭbas aǥentȊra" ir Ekonomikas ministrijas 
pǕrraudzǭbǕ esoġa valsts iestǕde. 
 
MǛrǵis 
SekmǛt uzǺǛmǛjdarbǭbas (komercdarbǭbas) attǭstǭbu, veicinot Ǖrvalstu investǭciju 
apjoma pieaugumu un palielinot Latvijas uzǺǛmǛju (komersantu) konkurǛtspǛju LatvijǕ 
un starptautiskajos tirgos. 
 
Uzdevumi (kas paredzǛti LIAA funkcijas  Ăiesaistǭt Latvijas ekonomikǕ Ǖrvalstu 
investǭcijasò ǭstenoġanai)  

Ʒ veicina investǭciju projektu izstrǕdi un atbalsta konkurǛtspǛjǭgus projektus;  
Ʒ izstrǕdǕ priekġlikumus valsts atbalsta programmǕm, kas paredzǛtas privǕto 
uzǺǛmǛju (komersantu) atbalstam;  

Ʒ izveido, ievieġ un administrǛ valsts atbalsta programmu lǭdzekǸu vadǭbas, 
uzraudzǭbas un kontroles institucionǕlo sistǛmu;  

Ʒ analizǛ uzǺǛmǛjdarbǭbas (komercdarbǭbas) vidi un izstrǕdǕ priekġlikumus tǕs 
uzlaboġanai;  

Ʒ ǭsteno aǥentȊras pǕrstǕvniecǭbu darbǭbu;  
Ʒ izstrǕdǕ priekġlikumus valsts un privǕtǕs partnerǭbas attǭstǭbas veicinǕġanai un 
atbalsta attiecǭgu projektu izstrǕdi un ǭstenoġanu; 

Ʒ sniedz informatǭvus, konsultatǭvus, juridiskus un citus publiskos pakalpojumus 
valsts un paġvaldǭbu iestǕdǛm, kǕ arǭ fiziskajǕm un juridiskajǕm personǕm. 

Valsts 
aǥentȊras 
ĂLatvijas 
Investǭciju un 
attǭstǭbas 
aǥentȊraò 
darbǭbas 
stratǛǥija 2007.-
2009.gadam  
(EM apstiprinǕta 
26.04.2007.) 

Darbǭbas virsmǛrǵis 
SekmǛt uzǺǛmǛjdarbǭbas (komercdarbǭbas) attǭstǭbu, veicinot Ǖrvalstu investǭciju 
apjoma pieaugumu un palielinot Latvijas uzǺǛmǛju (komersantu) konkurǛtspǛju LatvijǕ 
un starptautiskajos tirgos.  
 
Darbǭbas virzieni 
Ʒ UzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanas veicinǕġana; 
Ʒ Uz zinǕġanǕm balstǭtas ekonomikas veicinǕġana; 
Ʒ Valsts atbalsta programmu administrǛġana; 
Ʒ Valsts un privǕtǕs partnerǭbas attǭstǭbas veicinǕġana; 
Ʒ Latvijas uzǺǛmumu ǕrǛjǕs konkurǛtspǛjas pieauguma veicinǕġana; 
Ʒ EnerǥǛtikas politikas attǭstǭbas veicinǕġana. 

 
MǛrǵis darbǭbas virziena ĂLatvijas uzǺǛmumu ǕrǛjǕs konkurǛtspǛjas pieauguma 
veicinǕġanaò ietvaros 
Piesaistǭt Ǖrvalstu investǭcijas augsto, vidǛji augsto un vidǛjo tehnoloǥiju nozarǛs, kǕ 
arǭ zinǕġanu ietilpǭgo pakalpojumu nozarǛs, palielinǕt Latvijas uzǺǛmumu 
konkurǛtspǛju LatvijǕ un starptautiskajos tirgos, veicinǕt eksporta pieaugumu.  
 
AktivitǕtes ǔTI veicinǕġanai 
Ʒ Proaktǭvu pasǕkumu kopuma ǭstenoġana investǭciju piesaistǛ: 
Ʒ PotenciǕlo Ǖrvalstu investoru identificǛġana mǛrǵa nozarǛs, to uzrunǕġana, 
vizǭtes pie kompǕnijǕm, prezentǛjot Latviju kǕ vietu investǭcijǕm, investoru 
vizǭġu vicinǕġana uz Latviju; 

Ʒ PastǕvǭga kontakta uzturǛġana ar potenciǕlajiem investoriem; 
Ʒ RegulǕra potenciǕlo investoru informǛġana par jauniem investǭciju piesaistes 
sekmǭgajiem projektiem, lai uzturǛtu interesi; 

Ʒ PamatinformǕcijas sniegġana Ǖrvalstu kompǕnijǕm par biznesa vidi LatvijǕ, 
raģoġanas iespǛjǕm, pakalpojumu potenciǕlu; 

Ʒ ǔrǛjǕ mǕrketinga pasǕkumu Ǖrvalstǭs organizǛġana un dalǭba, lai izplatǭtu 
informǕciju par biznesa iespǛjǕm LatvijǕ;  

Ʒ Darbs ar mǛdijiem (ekonomiska rakstura ģurnǕlistu vizǭtes uz Latviju, raksti 
vadoġajos ekonomiska rakstura preses izdevumos); 

Ʒ Investǭciju mǕrketinga materiǕlu izdoġana un izplatǭġana; 
Ʒ Investoru pǛcapkalpoġanas programmas izveide un ievieġana.  
Ʒ Dalǭba starptautiskajos projektos, kuros ir iesaistǭtas vairǕkas valstis, kopǛju 
mǕrketinga aktivitǕġu ǭstenoġanǕ, piemǛram, Baltijas valstu investǭciju 
veicinǕġanas aǥentȊru asociǕcijas (BIPA) kopǭgs mǕrketinga projekts IndijǕ.  
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Darbǭbas plǕns 
2011.gadam 
(ar grozǭjumiem 
28.11.2011.) 

AktivitǕtes ĂVeicinǕt Latvijas uzǺǛmumu ǕrǛjǕs konkurǛtspǛjas pieaugumuò budģeta 
programmas ĂǔrǛjǕs ekonomiskǕs politikas ievieġanaò ietvaros tiek ǭstenoti vairǕki 
pasǕkumi ǔTI piesaistes veicinǕġanai, kuru vidȊ ir: 
Ʒ Latvijas ǕrǛjo ekonomisko pǕrstǕvniecǭbu tǭkla darbǭbas nodroġinǕġana; 
Ʒ Polaris investǭciju piesaistes stratǛǥijas ievieġana. 
 
Polaris investǭciju piesaistes stratǛǥijas ievieġanas ietvaros paredzǛti ġǕdi 
pasǕkumi: 
Ʒ "Polaris" investǭciju piesaistes stratǛǥijas ievieġana - Investǭciju piesaistes 

pasǕkumi, Aktǭvas investǭciju projektu piesaistes metodoloǥijas detalizǕcija, 
koordinǛġana un ievieġana 
Ʒ Sadarbǭba ar privǕto sektoru - PrivǕto uzǺǛmǛju un valsts investǭciju 
projektu apkopoġana projektu "portfeǸa" (datubǕzes) veidoġanai. 
Sadarbǭbas lǭgumu slǛgġana ar projektu turǛtǕjiem. Projektu saraksts tiek 
iesniegts LIAA pǕrstǕvniecǭbǕm, vǛstniecǭbǕm, valsts amatpersonǕm 
tiekoties ar citu valstu amatpersonǕm LatvijǕ vai Ǖrvalstǭs. LIAA pǕrstǕvjiem 
tiek doti uzdevumi investoru piesaistei privǕtiem investoru projektiem. 
PriekġizpǛte potenciǕli nozǭmǭgiem investǭciju, it ǭpaġi starpnozaru, kǕ arǭ 
importu aizvietojoġiem projektiem, jaunu raģotǺu izveidei, atbalsts uz 
intelekta ǭpaġumu balstǭtiem inovatǭviem uzǺǛmǛju projektiem, to tǕlǕkai 
virzǭġanai, atbalsts tiesǭbu nostiprinǕġanǕ un aizsardzǭbǕ, palǭdzǭba partneru 
un investoru piesaistǭġanǕ ġǕdiem projektiem.  

Ʒ Darbs ar valsts sektoru - POLARIS (Lielo un stratǛǥisko investǭciju 
projektu ) padomes sekretariǕta funkcija - Padomes sǛģu materiǕlu 
sagatavoġana, apkopoġana, protokolu sagatavoġana, organizatoriskǕs 
funkcijas. Sadarbǭba ar citǕm valsts institȊcijǕm un uzdevumi tǕm investǭciju 
vides uzlaboġanai. ProblǛmjautǕjumu identificǛġana un risinǕġana 
stratǛǥiski nozǭmǭgiem investǭciju projektiem.  

Ʒ Sadarbǭba ar paġvaldǭbǕm. Veicama paġvaldǭbu iesaistǭġana Polaris 
procesǕ, sadarbǭbas lǭgumu slǛgġana. Katras paġvaldǭbas piedǕvǕjuma, 
intereġu un informǕcijas apkopoġana. Veiksmǭgai investǭciju projektu 
realizǕcijai paġvaldǭbǕm ir jǕsniedz investoram Nodomu protokols, pauģot 
atbalstu projekta realizǕcijai. FinansǛjums nepiecieġams informǕcijas 
materiǕlu maketǛġanai un pavairoġanai. 

Ʒ Sadarbǭba ar zinǕtniskajǕm institȊcijǕm - sadarbǭbas lǭgumu slǛgġana, 
zinǕtnisko institȊciju un universitǕġu, kompetenļu centru,  publicitǕte 
POLARIS ietvaros Ǖrvalstǭs, informǕcijas gatavoġana par aktuǕlajǕm 
pǛtniecǭbas tendencǛm POLARIS nozarǛ, ideju komercializǛġanas process 
Latvijas idejǕm. Atbalsts uz intelektuǕlo ǭpaġumu balstǭtiem Latvijas 
zinǕtnisko institȊciju projektiem, to tǕlǕkai virzǭġanai, "proof of concept" tipa 
atbalsts, atbalsts tiesǭbu nostiprinǕġanǕ un aizsardzǭbǕ, palǭdzǭba partneru 
un investoru piesaistǭġanǕ ġǕdiem projektiem.  

Ʒ Investǭciju projektu priekġizpǛte un projektu aprakstu noformǛġana 
Latvijas investǭciju projektu Ăportfelim". 

Ʒ InformǕcijas un marketinga materiǕlu sagatavoġana izmantoġanai LIAA, 
LR vǛstniecǭbǕs Ǖrvalstǭs un ministriem, tiekoties ar Ǖrvalstu uzǺǛmǛjiem 
(potenciǕliem investoriem). LIAA tǭmekǸa vietnes investǭciju sadaǸas 
pilnveidoġana atbilstoġi POLARIS metodoloǥijai. InformǕcijas sagatavoġana 
un nosȊtǭġana Ǖrvalstu preses izdevumiem par investǭciju iespǛjǕm, 
investǭciju vidi un veiksmes stǕstiem LatvijǕ. Konsultantu pakalpojumi, tai 
skaitǕ darbinieku apmǕcǭbai nozaru informǕcijas apkopoġanai un 
sagatavoġanai piedǕvǕjumiem potenciǕlajiem investoriem un Ǖrvalstu tieġo 
investǭciju mǕrketinga pasǕkumiem (POLARIS metodoloǥija). 

Ʒ POLARIS metodoloǥijas izpildes novǛrtǛġanas mǛrǭjumu un 
uzraudzǭbas sistǛmas izveide un aktualizǕcija. 

Ʒ InformǕcijas pieprasǭjumu apstrǕde (informǕcijas sagatavoġana) potenciǕlajiem 
Ǖrvalstu investoriem, Ǖrvalstu diplomǕtiskajǕm pǕrstǕvniecǭbǕm u.c. institȊcijǕm, 
potenciǕlo Ǖrvalstu investoru vizǭġu organizǛġana uz Latviju, organizatoriskais 
atbalsts investoriem projekta uzsǕkġanai LatvijǕ / realizǛto projektu 
pǛcuzraudzǭba.  

Ʒ IntegrǛtǕ mǕrketinga kampaǺa investǭciju piesaistei un eksporta 
veicinǕġanai ï dalǭba vairǕkos forumos, izstǕdǛs un konferencǛs.  

 
Darbǭbas plǕnǕ ietverti arǭ citi pasǕkumi, kurus var attiecinǕt uz ǔTI piesaisti, 
piemǛram, sekojoġas aktivitǕtes ietvaros: ĂNodroġinǕt pievilcǭgu uzǺǛmǛjdarbǭbas 
vidi un MVU attǭstǭbu un sekmǛt uz zinǕġanǕm balstǭtas ekonomikas attǭstǭbuò. 

Satiksmes 
ministrija 

 

Satiksmes 
ministrijas 
darbǭbas 
reglaments 
(Reglaments 
Nr.01.1.01/23, 
2.12.2010) 

ReglamentǕ noteikts, ka ministrijǕ kǕ atseviġǵa struktȊrvienǭba ir Investǭciju 
departaments. 
 

Gada publiskais VirsmǛrǵis 



 

Ernst & Young | 147 

InstitȊcija 
Dokumenta 
nosaukums 

MǛrǵi un uzdevumi, kas attiecinǕmi uz ǔTI 

pǕrskats (2010). Savas kompetences ietvaros izstrǕdǕt un ǭstenot Latvijas valsts politiku transporta un 
sakaru nozarǛ: 
Ʒ uzturǛt un attǭstǭt LatvijǕ efektǭvu, droġu, konkurǛtspǛjǭgu, videi draudzǭgu un 
elastǭgu transporta sistǛmu, kas piedǕvǕ plaġas izvǛles iespǛjas ġǭs sistǛmas 
lietotǕjiem, 

Ʒ izveidot liberalizǛtu un atbilstoġi Eiropas Savienǭbas (turpmǕk ï ES) prasǭbǕm 
harmonizǛtu sakaru nozares tiesisko un ekonomisko vidi, kas nodroġina efektǭvu 
un racionǕlu ierobeģoto nacionǕlo resursu izmantoġanu, veicina konkurenci un 
piesaista investǭcijas. 

 
Uzdevums 
RisinǕt jautǕjumu par SpeciǕlo ekonomisko zonu un brǭvostu statusu saglabǕġanu arǭ 
pǛc 2017. gada, lai nodroġinǕtu iespǛju investǭciju piesaistei, seviġǵi ostǕs, veidojot tǕs 
par moderniem tranzǭta un loǥistikas mezgliem. 

Satiksmes 
ministrijas 
darbǭbas 
stratǛǥija 
2007.ï
2009.gadam 
(06.07.2006. MK 
rǭkojums Nr.507) 

VirsmǛrǵis 
Savas kompetences ietvaros izstrǕdǕt un ǭstenot Latvijas valsts politiku transporta un 
sakaru nozarǛ: 
Ʒ uzturǛt un attǭstǭt LatvijǕ efektǭvu, droġu, konkurǛtspǛjǭgu, videi draudzǭgu un 
elastǭgu transporta sistǛmu, kas piedǕvǕ plaġas izvǛles iespǛjas ġǭs sistǛmas 
lietotǕjiem, 

Ʒ izveidot liberalizǛtu un atbilstoġi Eiropas Savienǭbas (turpmǕk ï ES) prasǭbǕm 
harmonizǛtu sakaru nozares tiesisko un ekonomisko vidi, kas nodroġina efektǭvu 
un racionǕlu ierobeģoto nacionǕlo resursu izmantoġanu, veicina konkurenci un 
piesaista investǭcijas. 

 
Lǭdz 2013.gadam sasniedzamais mǛrǵis 
Tranzǭtu kravu apgrozǭjuma pieauguma dinamika Latvijas ostǕs pieaug straujǕk kǕ 
konkurǛjoġo valstu ostǕs. PanǕkts tǕdu tranzǭta kravu, kas dod lielǕku pievienoto 
vǛrtǭbu Latvijas ekonomikai, stabils ǭpatsvara pieaugums kopǛjǕ tranzǭta kravu 
apjomǕ. 
 
Uzdevumi 
Ʒ VeicinǕt arvien jaunǕku un modernǕku loǥistikas un informǕcijas tehnoloǥiju 
ievieġanu tranzǭta pakalpojumos, kǕ arǭ loǥistikas speciǕlistu profesionǕlǕ 
kvalifikǕcijas celġanu, kǕ rezultǕtǕ palielinǕsies loǥistikas un distribȊcijas 
pakalpojumu konkurǛtspǛja, palielinǕsies ġǕdu uzǺǛmumu skaits un Ǖrvalstu 
investǭcijas loǥistikas un distribȊcijas uzǺǛmumos LatvijǕ. 

Ʒ VeicinǕt un atbalstǭt, t.sk. finansiǕli, Latvijas Tranzǭta jomas uzǺǛmǛju dalǭbu 
starptautiskǕs izstǕdǛs un konferencǛs, kǕ arǭ aktǭvi piedalǭties valstiskos 
pasǕkumos Ǖrvalstǭs un Ǖrvalstu viesu vizǭtǛs LatvijǕ, kǕ rezultǕtǕ tiks panǕkta 
Latvijas tranzǭta tǛla plaġǕka atpazǭstamǭba Ǖrvalstǭs, kas vienlaicǭgi palielinǕs 
interesi par Latvijas sniegtajiem pakalpojumiem un palielinǕs Latvijas tranzǭta 
uzǺǛmǛju sniegto pakalpojumu apjomus un Ǖrvalstu investǭcijas tranzǭta un 
loǥistikas jomǕs LatvijǕ. 

Zemkopǭbas 
ministrija 

 

Zemkopǭbas 
ministrijas 

Darbǭbas 
stratǛǥija 2007. 
ï 2009.gadam 
(06.05.2009. MK 
rǭkojums Nr.293) 

VirsmǛrǵis 
RȊpǛties par droġu pǕrtiku iedzǭvotǕjiem, sekmǛt laukos dzǭvojoġo cilvǛku labklǕjǭbu 
un nodroġinǕt priekġnoteikumus ilgtspǛjǭgai Latvijas dabas resursu apsaimniekoġanai. 
 
Ministrija ir vadoġǕ valsts pǕrvaldes iestǕde lauksaimniecǭbas, pǕrtikas aprites, lauku 
attǭstǭbas, meģa un zivsaimniecǭbas nozarǛs. TǕ izstrǕdǕ ġo nozaru politiku, organizǛ 
un uzrauga to ǭstenoġanu, kǕ arǭ pǕrstǕv ġo nozaru intereses valsts attǭstǭbas un citu 
nozaru politikas dokumentos. 
 
RegulǕru nozaru intereġu pǕrstǕvniecǭbu ES institȊcijǕs nodroġina 4 specializǛtie 
ataġeji lauksaimniecǭbas, lauku attǭstǭbas, pǕrtikas un veterinǕrijas, kǕ arǭ 
zivsaimniecǭbas nozaru jautǕjumos. Nozaru intereġu pǕrstǕvniecǭbu Neatkarǭgo valstu 
savienǭbas valstǭs nodroġina viens speciǕlais ataġejs. 
 

ǔrvalstu 
investoru 
padome LatvijǕ 
(ǔIPL) 

 

InformǕcija no 
organizǕcijas 
mǕjaslapas 
www.ficil.lv  

Misija 
Uzlabot uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi LatvijǕ, ǭstenojot aktǭvu dialogu ar valdǭbu.  
 
Darbǭbas principi 
Ʒ ǔIPL sadarbojas ar Latvijas valdǭbu, lai risinǕtu problǛmas, kas kopǭgas 
organizǕcijas biedriem; 

Ʒ ǔIPL nepǕrstǕv individuǕlu biedru intereses; 
Ʒ ǔIPL identificǛ vispǕrǛjas problǛmas un cenġas rast risinǕjumus, lai uzlabotu 
vispǕrǛjo investǭciju vidi. 
 

 
 

Latvijas Darba 
devǛju 
konfederǕcija  

InformǕcija no 
organizǕcijas 
mǕjaslapas 

Darbǭbas virzieni 
Ʒ uzǺǛmǛju intereġu aizstǕvǭba; 
Ʒ darba devǛju pǕrstǕvǭba sociǕlajǕ dialogǕ. 

http://www.ficil.lv/
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InstitȊcija 
Dokumenta 
nosaukums 

MǛrǵi un uzdevumi, kas attiecinǕmi uz ǔTI 

www.lddk.lv   
LDDK MǛrǵi    
Ʒ UzǺǛmǛjdarbǭbas tiesiskǕs vides un publiskǕs pǕrvaldǭbas pakalpojumu 
pilnveidoġana; 

Ʒ PǕrstǕvǛt darba devǛjus nozaru un reǥionǕlajǕ, nacionǕlajǕ, Eiropas un 
starptautiskajǕ lǭmenǭ; 

Ʒ u.c. mǛrǵi. 

Latvijas 
Tirdzniecǭbas 
un rȊpniecǭbas 
kamera 

LTRK StratǛǥija 
2011. - 
2013.gadam 
(pieejama: 
www.chamber.lv)  

StratǛǥiskais mǛrǵis 
Latvijas uzǺǛmumi - starptautiski konkurǛtspǛjǭgi un augoġi, Latvijas uzǺǛmǛjdarbǭbas 
vide - uzǺǛmumu izaugsmei labvǛlǭga un starptautiski konkurǛtspǛjǭga. 
 
Atbildǭbas jomas 
Ʒ Vide (piem., uzǺǛmǛjdarbǭbas vide, infrastruktȊra, finanġu un citu resursu 
pieejamǭba) 

Ʒ SpǛjas  (piem., uzǺǛmumu inovativitǕte, eksportspǛja, efektivitǕte) 
Ʒ Eksports  
 
Darbǭbas jomas 
Ʒ KonsultǕcijas 
Ʒ ApmǕcǭbas 
Ʒ InformǕcijas sniegġana  
Ʒ u.c. darbǭbas jomas 

MaġǭnbȊves un 
metǕlapstrǕde
s rȊpniecǭbas 
asociǕcija 

Biedrǭbas 
ñMaġǭnbȊves un 
metǕlapstrǕdes 
rȊpniecǭbas 
asociǕcijañ 
statȊti  
(pieejami 
www.masoc.lv) 

MǛrǵi 
Ʒ apvienot Latvijas maġǭnbȊves un metǕlapstrǕdes uzǺǛmǛjus (komersantus) un 

personas, kas nodarbojas ar metǕlapstrǕdes un maġǭnbȊves produktu raģoġanu, 
tirdzniecǭbu, speciǕlistu sagatavoġanu un dizainu izstrǕdi kopǭgas rǭcǭbas 
programmas noteikġanai un ǭstenoġanai; 

Ʒ pǕrstǕvǛt maġǭnbȊves un metǕlapstrǕdes uzǺǛmǛju likumǭgǕs intereses valsts 
varas un pǕrvaldes institȊcijǕs un starptautiskǕs organizǕcijǕs; 

Ʒ nodroġinǕt saikni ar citǕm ġǕda veida organizǕcijǕm EiropǕ un citǕs valstǭs, lai 
veicinǕtu maġǭnbȊves un metǕlapstrǕdes produkcijas tirdzniecǭbu ġajos tirgos; 

Ʒ sekmǛt nozares speciǕlistu profesionǕlo izaugsmi veicinot sadarbǭbu starp 
raģotǕjiem un izglǭtǭbas iestǕdǛm, iesaistǭties profesionǕlǕs izglǭtǭbas un kvalificǛtu 
darbinieku pǛcapmǕcǭbas programmu pilnveidoġanǕ; 

Ʒ sniegt ierosinǕjumus Latvijas Republikas valsts varas institȊcijǕs uzǺǛmǛjdarbǭbas 
vides uzlaboġanai; 

Ʒ veicinǕt zinǕtnes un raģoġanas integrǕciju; 
Ʒ u.c. mǛrǵi 

 

http://www.lddk.lv/
http://www.chamber.lv/
http://www.masoc.lv/
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3. Pielikums ï Politikas plǕnoġanas un institȊciju plǕnoġanas/darbǭbas dokumentu 
savstarpǛjǕs atbilstǭbas analǭze 

Tabula Nr. 28. Politikas plǕnoġanas un institȊciju plǕnoġanas/darbǭbas dokumentu savstarpǛjǕs atbilstǭbas analǭze. 

Dokuments 
PasǕ-
kums 

Atbilst Tieġi neatbilst, bet ir netieġa saistǭba Neatbilst 

NAP 1.1. 

Ʒ NAP ietvertais pasǕkums, kas attiecas uz jaunu tehnoloǥiju 
absorbciju  un pǕrnesi uz vietǛjiem uzǺǛmumiem ar ǔTI 
starpniecǭbu, tieġi atbilst tikai LIAA un ǔM dokumentos minǛtajiem 
darbǭbas virzieniem vai uzdevumiem. ǔrlietu ministrijas darbǭbas 
stratǛǥijas 2007. ï 2009.gadam vienǕ no uzdevumiem ir atsauce uz 
ǭpaġas uzmanǭbas vǛrġanu investǭciju piesaistei zinǕtǺu ietilpǭgajǕs 
nozarǛs. LIAA darbǭbas stratǛǥijǕ 2007.-2009.gadam darbǭbas 
virziena ĂLatvijas uzǺǛmumu ǕrǛjǕs konkurǛtspǛjas pieauguma 
veicinǕġanaò mǛrǵis ir ĂPiesaistǭt Ǖrvalstu investǭcijas augsto, vidǛji 
augsto un vidǛjo tehnoloǥiju nozarǛs, kǕ arǭ zinǕġanu ietilpǭgo 
pakalpojumu nozarǛs, palielinǕt Latvijas uzǺǛmumu konkurǛtspǛju 
LatvijǕ un starptautiskajos tirgos, veicinǕt eksporta pieaugumuò. 

 

Ʒ EM dokumentos nav tieġas atsauces uz tehnoloǥiju 
pǕrnesi, bet atsaukġanǕs uz ǔTI piesaisti, lai veicinǕtu 
uzǺǛmumu konkurǛtspǛju, netieġi liecina par 
nepiecieġamǭbu piesaistǭt tǕdas investǭcijas, kas 
veicina uzǺǛmumu, kas rada augstu vai vidǛji augstu 
pievienoto vǛrtǭbu, pieaugumu. 

Ʒ Satiksmes ministrijas darbǭbas stratǛǥijǕ 2007.ï
2009.gadam ietverts sekojoġs uzdevums: ĂVeicinǕt 
arvien jaunǕku un modernǕku loǥistikas un 
informǕcijas tehnoloǥiju ievieġanu tranzǭta 
pakalpojumos, kǕ arǭ loǥistikas speciǕlistu profesionǕlǕ 
kvalifikǕcijas celġanu, kǕ rezultǕtǕ palielinǕsies 
loǥistikas un distribȊcijas pakalpojumu konkurǛtspǛja, 
palielinǕsies ġǕdu uzǺǛmumu skaits un Ǖrvalstu 
investǭcijas loǥistikas un distribȊcijas uzǺǛmumos 
LatvijǕ.ò ĠajǕ gadǭjumǕ tiek uzsvǛrta konkurǛtspǛjas 
veicinǕġanas pasǕkumu ǭstenoġana, lai piesaistǭtu vǛl 
vairǕk konkurǛtspǛjǭgus Ǖrvalstu uzǺǛmumus. 

Ʒ MaġǭnbȊves un metǕlapstrǕdes rȊpniecǭbas 
asociǕcijas statȊtos netieġi par tehnoloǥiju pǕrneses 
nepiecieġamǭbu liecina viens no mǛrǵiem ï ĂveicinǕt 
zinǕtnes un raģoġanas integrǕcijuò. TǕ kǕ ġǭ biedrǭba 
pǕrstǕv vienu no Latvijas eksportspǛjǭgǕkajǕm 
nozarǛm, kurǕ tiek piesaistǭtas salǭdzinoġi daudz ǔTI, 
tad tehnoloǥiju pǕrneses jautǕjums netieġi atbilst NAP 
minǛtajam pasǕkumam. 

 

Ʒ AplȊkotajos ZM, ǔIPL, 
LDDK, LTRK 
dokumentos netika 
konstatǛta saistǭba ar 
ġo NAP minǛto 
pasǕkumu. 

 

SAP 
2.1. 
un 
2.2. 

Ʒ Ġo politikas plǕnoġanas dokumentu izstrǕdǕġana ir EM kompetencǛ 
ïgan 2003.gadǕ apstiprinǕtajǕ, gan 2010.gadǕ apstiprinǕtajǕ 
Ekonomikas ministrijas nolikumǕ  ǕrǛjǕs ekonomikas politikas jomǕ 
ietverts uzdevums izstrǕdǕt un ǭstenot eksporta veicinǕġanas un 
Ǖrvalstu investǭciju piesaistes politiku. LIAA ġo politikas dokumentu 
izstrǕdǛ arǭ piedalǕs, Ǻemot vǛrǕ to, ka tǕ ir institȊcija, kurai tajos ir 
noteikti visvairǕk pienǕkumu. 

Ʒ Arǭ ǔM tǕs funkciju ietvaros piedalǕs valsts ǕrǛjǕs 
ekonomiskǕs politikas veidoġanǕ. 

 

Ʒ AplȊkotajos SM, ZM, 
ǔIPL, LDDK, LTRK un 
MASOC dokumentos 
netika konstatǛta 
saistǭba ar ġiem SAP 
minǛtajiem 
pasǕkumiem. 
 

 

Pamat-
nostǕdnes 

3.1. 
Ʒ Ar uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanu saistǭtas gandrǭz visas 
aplȊkotǕs institȊcijas. Lai gan EM ir vienǭgǕ atbildǭgǕ par 

Ʒ SM darbǭbas dokumentos ir netieġa atsauce uz 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vides sakǕrtoġanu, vienǕ no 

Ʒ ZM Darbǭbas stratǛǥijǕ 
2007. ï 2009.gadam 
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UzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanas pasǕkumu plǕna izstrǕdi, 
pǕrǛjo institȊciju (gan valsts, gan nevalstisko organizǕciju) darbǭbas 
dokumentos ir atsauces uz to, ka tǕs veic darbǭbas saistǭbǕ ar 
iespǛjamo uzlabojumu identificǛġanu un/vai attiecǭgo uzlabojumu 
veikġanas rekomendǛġanu valsts pǕrvaldes institȊcijǕm. 

ministrijas darbǭbas stratǛǥijas 2007.ï2009.gadam 
mǛrǵiem norǕdot uz nepiecieġamǭbu izveidot ES 
prasǭbǕm atbilstoġu un liberalizǛtu sakaru nozares 
tiesisko un ekonomisko vidi, kǕ rezultǕtǕ tiktu arǭ 
veicinǕta ǔTI piesaiste. 

 

netika konstatǛta 
saistǭba ar ġo 
PamatnostǕdnǛs 
minǛto pasǕkumu. 

 
 

3.2. 

Ʒ TǕ kǕ ġis pasǕkums ï ǭstenot ǔTI piesaistes pasǕkumus ï ietver 
plaġu darbǭbu un uzdevumu lauku, tad lielǕkǕs daǸas institȊciju 
darbǭbas dokumenti atbilst ġim punktam. LIAA, ǔM un EM kǕ trǭs 
galvenǕs ǔTI piesaistǛ iesaistǭtǕs valsts institȊcijas ǭsteno visvairǕk 
ǔTI pasǕkumu. 

Ʒ SM darbǭbas stratǛǥijǕ 2007.ï2009.gadam uz ǔTI attiecinǕmie 
uzdevumi ir saistǭti gan ar uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanu 
tranzǭta jomǕ, gan atbalstu (arǭ finansiǕlu) tranzǭta jomas uzǺǛmǛju 
dalǭbai starptautiskǕs konferencǛs un izstǕdǛs, tǕdǛjǕdi veicinot  
jomas atpazǭstamǭbu un ǔTI piesaisti tranzǭta un loǥistikas jomǕs. 

Ʒ LTRK veic ǔTI piesaistes pasǕkumus, sniedzot konsultǕcijas 
potenciǕlajiem investoriem, kǕ arǭ organizǛjot daģǕdas konferences 
un tikġanǕs ar potenciǕlajiem partneriem LatvijǕ. 

Ʒ ǔIPL, LDDK un MASOC dokumentos nav tieġas 
atsauces uz ǔTI piesaisti, tomǛr ġǭs organizǕcijas ir 
daǸǛji saistǭtas ar to, jo tǕs piedalǕs citu organizǕciju 
rǭkotos pasǕkumos, kǕ arǭ paġas atseviġǵos gadǭjumos 
organizǛ seminǕrus un konferences, kuros piedalǕs 
potenciǕlie Ǖrvalstu investori. 

 

Ʒ ZM Darbǭbas stratǛǥijǕ 
2007. ï 2009.gadam 
netika konstatǛta 
saistǭba ar ġo 
PamatnostǕdnǛs 
minǛto pasǕkumu. 

 

PasǕkumu 
plǕns 

4.1. 

Ʒ VistieġǕk ar informǕcijas pieprasǭjumu apstrǕdi un Ǖrvalstu investoru 
vizǭġu organizǛġanu uz Latviju ir saistǭta LIAA. Arǭ EM dokumentos 
(gan ministrijas darbǭbas stratǛǥijǕ, gan Latvijas ǕrǛjo ekonomisko 
pǕrstǕvniecǭbu tǭkla turpmǕkǕs attǭstǭbas rǭcǭbas plǕnǕ) ir tieġa 
norǕde uz informǕcijas pieprasǭjumu apstrǕdi vai konsultǕciju 
sniegġanu. 

Ʒ ǔM saikne ar ġo pasǕkumu ir nostiprinǕta Ǖrpolitikas pamatnostǕdǺu 
dokumentǕ, kurǕ ir norǕdes uz sadarbǭbu ar LIAA, kǕ arǭ atsauces uz 
vǛstniecǭbu un Goda konsulu tǭkla izmantoġanu gan komersantu 
atbalstam, gan daģǕdiem investǭciju piesaistes pasǕkumiem. 

Ʒ LTRK stratǛǥijǕ pie darbǭbas virzieniem ir iekǸauta gan konsultǕciju 
nodroġinǕġana, gan informǕcijas sniegġana, kas ietver gan Latvijas, 
gan Ǖrvalstu uzǺǛmǛjus. 

Ʒ SM darbǭbas stratǛǥijǕ ir minǛta nepiecieġamǭba aktǭvi 
piedalǭties valstiskos pasǕkumos Ǖrvalstǭs un LatvijǕ, 
kas varǛtu ietvert arǭ amatpersonu un uzǺǛmǛju 
(potenciǕlo investoru) delegǕciju vizǭġu organizǛġanu. 
 

Ʒ AplȊkotajos, ZM, ǔIPL, 
LDDK un MASOC 
dokumentos netika 
konstatǛta saistǭba ar 
ġo pasǕkumu. 

 

4.2. 

Ʒ MǕrketinga kampaǺu veikġana un dalǭba izstǕdǛs un konferencǛs ir 
minǛta gan LIAA darbǭbas stratǛǥijǕ, gan darbǭbas plǕnǕ 
2011.gadam. 

Ʒ SM darbǭbas stratǛǥijǕ ir tieġa atsauce uz Latvijas Tranzǭta jomas 
uzǺǛmǛju atbalstu dalǭbai starptautiskǕs izstǕdǛs un konferencǛs, lai 
veicinǕtu Latvijas tǛla atpazǭstamǭbu un investǭciju piesaisti tranzǭta 
un loǥistikas jomǕ. 

Ʒ Gan EM, gan ǔM dokumentos nav tieġi minǛti 
uzdevumi saistǭbǕ ar ġo pasǕkumu, bet ir netieġas 
norǕdes, kas liecina par saistǭbu ar ġo pasǕkumu. ǔM 
Ǖrpolitikas pamatnostǕdǺu dokumentǕ kǕ viens no 
mǛrǵiem ir iekǸauts valsts tǛla popularizǛġana 
Ǖrvalstǭs. EM darbǭbas stratǛǥijǕ minǛta 
nepiecieġamǭba piedalǭties daģǕdos starptautiskos 
pasǕkumos, kas veicinǕtu investǭciju piesaisti. 

 

Ʒ AplȊkotajos ZM, ǔIPL, 
LDDK, LTRK un 
MASOC dokumentos 
netika konstatǛta 
saistǭba ar ġo 
pasǕkumu. 

 

4.3. 
4.4. 
4.5. 
4.5.1. 
4.5.2. 
4.5.3.  

Ʒ Ġie pasǕkumi tieġi atbilst LIAA darbǭbas dokumentos minǛtajiem 
uzdevumiem un aktivitǕtǛm. 

 

N/A 
 

Ʒ AplȊkotajos EM,ǔM, 
ZM, SM, ǔIPL, LDDK, 
LTRK un MASOC 
dokumentos netika 
konstatǛta saistǭba ar 
ġiem pasǕkumiem. 
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4.6. 

Ʒ EM, ǔM, LIAA un SM darbǭbas dokumentos ir atsauces uz dalǭbu 
investǭciju vai tirdzniecǭbas seminǕros vai to rǭkoġanu.  

Ʒ PǕrǛjo institȊciju, izǺemot ZM, dokumentos ir netieġas 
norǕdes uz ġo pasǕkumu, kas visbieģǕk ir saistǭta ar 
dalǭbu pasǕkumos, kas saistǭti ar uzǺǛmǛjdarbǭbas 
vides uzlaboġanu.  

 

Ʒ ZM Darbǭbas stratǛǥijǕ 
2007. ï 2009.gadam 
netika konstatǛta 
saistǭba ar ġo 
PamatnostǕdnǛs 
minǛto pasǕkumu 

4.7. 

Ʒ Ġis pasǕkums ir konkrǛti saistǭts ar Latvijas diplomǕtisko 
pǕrstǕvniecǭbu Ǖrvalstǭs atbalstu investǭciju piesaistei. ǔM nodroġina 
diplomǕtisko pǕrstǕvniecǭbu darbǭbu.  

 

N/A Ʒ AplȊkotajos EM,LIAA, 
ZM, SM, ǔIPL, LDDK, 
LTRK un MASOC 
dokumentos netika 
konstatǛta saistǭba ar 
ġiem pasǕkumiem. 
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4. Pielikums ï LIAA administrǛto/ǭstenoto ES fondu 
programmu un aktivitǕġu saraksts 

Tabula Nr. 29. LIAA administrǛto/ǭstenoto ES fondu programmu un aktivitǕġu saraksts. 

LIAA administrǛto/ǭstenoto ES fondu programmu un aktivitǕġu saraksts 

  2006 2007 2008 2009 2010 2011 

2004.-2006.plǕnoġanas periods 

Eiropas ReǥionǕlǕs attǭstǭbas fonds (ERAF)              

2.2.3. InfrastruktȊras attǭstǭbai nepiecieġamo pieslǛgumu izveide 
un rekonstrukcija 

V V V 
      

2.2.1.1. Komercdarbǭbas pilnveidoġana atbilstoġi starptautisko 
standartu prasǭbǕm 

V V V 
      

2.2.2. DalǭtǕs infrastruktȊras izveide V V V       

2.1.2. Atbalsts jaunu produktu un tehnoloǥiju attǭstǭbai V V V       

2.3.2. Atbalsts konsultǕciju pakalpojumiem V V V       

2.3.1. Komercsabiedrǭbu dalǭba starptautiskajǕs izstǕdǛs, 
gadatirgos un tirdzniecǭbas misijǕs 

V V V 
      

Eiropas SociǕlais fonds (ESF)              

3.1.1. Atbalsts nodarbinǕto kvalifikǕcijas celġanai, pǕrkvalifikǕcijai 
un tǕlǕkizglǭtǭbai 

V V V 
      

2007.-2013.plǕnoġanas periods 

KohǛzijas fonds (KF)             

3.5.2.1.PasǕkumi centralizǛtǕs siltumapgǕdes sistǛmu efektivitǕtes 
paaugstinǕġanai   PCS       

- V V 

3.5.2.2.Atjaunojamo energoresursu izmantojoġu koǥenerǕcijas 
elektrostaciju attǭstǭba  KEA       

- V V 

Eiropas ReǥionǕlǕs attǭstǭbas fonds (ERAF)              

2.1.2.1.1. "Kompetences centri"  KC       - - V 

2.1.2.1.2.Tehnoloǥiju pǕrneses kontaktpunkti  TPK       V V V 

2.1.2.2.1.Jaunu produktu un tehnoloǥiju izstrǕde  JPI       V V V 

2.1.2.2.2.Jaunu produktu un tehnoloǥiju izstrǕde - atbalsts jaunu 
produktu un tehnoloǥiju ievieġanai raģoġanǕ  JPR       

V V V 

2.1.2.2.3. "Jaunu produktu un tehnoloǥiju izstrǕde - atbalsts 
rȊpnieciskǕ ǭpaġuma tiesǭbu nostiprinǕġanai"  ǬTN       

- V - 

2.1.2.4. "Augstas pievienotǕs vǛrtǭbas investǭcijas" APV       - V V 

2.3.1.1.1ǔrǛjo tirgu apgȊġana - ǕrǛjais mǕrketings  ǔTA       V V V 

2.3.1.1.2. "ǔrǛjo tirgu apgȊġana - nozaru starptautiskǕs 
konkurǛtspǛjas stiprinǕġana" ǔTA-P       

- - V 

2.3.2.2.Atbalsts ieguldǭjumiem mikro, maziem un vidǛjiem 
komersantiem ǭpaġi atbalstǕmajǕs teritorijǕs  ǬAT     

V V V V 

3.4.2.1.1.Valsts nozǭmes pilsǛtbȊvn. pieminekǸu saglab., atjaun. un 
infrastr-as pielǕgoġana tȊrisma produkta attǭstǭbai  PPA       

V V V 

3.4.2.1.2.NacionǕlǕs nozǭmes velotȊrisma produkta attǭstǭba  VPA       V V V 

2.3.1.2.PasǕkumi motivǕcijas celġanai inovǕcijǕm un 
uzǺǛmǛjdarbǭbas uzsǕkġanai  MOT       

V V V 

2.3.2.1.Biznesa inkubatori  BI       V V V 

3.4.4.1.DaudzdzǭvokǸu mǕju siltumnoturǭbas uzlaboġanas 
pasǕkumi   DMS       

- V V 

3.4.4.2.SociǕlo dzǭvojamo mǕju siltumnoturǭbas uzlaboġanas 
pasǕkumi   SMS       

- V V 

Atmaksas valsts pamatbudģetǕ par Eiropas ReǥionǕlǕs attǭstǭbas 
fonda (ERAF) finansǛjumu (2007-2013)       

- V V 

Eiropas SociǕlais fonda (ESF)             

1.3.1.1.1.Atbalsts nodarbinǕto apmǕcǭbǕm komersantu 
konkurǛtspǛjas veicinǕġanai - atbalsts partnerǭbǕm  APA       

V V V 

1.3.1.1.4. Atbalsts nodarbinǕto apmǕcǭbǕm komersantu 
konkurǛtspǛjas veicinǕġanai -  individuǕli  AKA       

V V V 

1.3.1.2. Atbalsts paġnodarbinǕtǭbas un uzǺǛmǛjdarbǭbas 
uzsǕkġanai       

V - - 

1.3.1.9. Augstas kvalifikǕcijas darbinieku piesaiste  AKD       V V V 

V ï pieejams finansǛjums attiecǭgajǕ gadǕ  

      



 

Ernst & Young | 153 

5. Pielikums ï NozǭmǭgǕkie LIAA pasǕkumi ǔTI piesaistei  

Tabula Nr. 30. NozǭmǭgǕkie LIAA pasǕkumi ǔTI piesaistei. 

LIAA pasǕkumi ǔTI piesaistei 2006 2007 2008 2009 2010 

2011 
(pirmie 
9 
mǛneġi) 

AktivitǕtes 
pasǕkuma 
ietvaros 
kopǕ  

LATVIJǔ 
      

  

NoorganizǛtas potenciǕlo Ǖrvalstu investoru vizǭtes 
LatvijǕ 

69 78 116 97 90 62 512 

ǔrvalstu delegǕciju/organizǕciju/uzǺǛmǛju vizǭġu un 
tikġanos ar Latvijas uzǺǛmǛjiem organizǛġana  

24 2 12 12 7 8 65 

Sniegtas prezentǕcijas par uzǺǛmǛjdarbǭbas iespǛjǕm 
LatvijǕ citu institȊciju organizǛtǕm delegǕcijǕm 

6 x x x x 10 16 

Darbs ar investǭciju projektiem x x x x 12 x 12 

NoslǛgti  lǭgumi ar privǕto investǭciju projektu turǛtǕjiem x x x x x 11 11 

Forumu organizǛġana Latvijas uzǺǛmǛjiem ar LIAA 
pǕrstǕvniecǭbu (Latvijas ǔrǛjo ekonomisko 
pǕrstǕvniecǭbu) vadǭtǕjiem/darbiniekiem  

2 2 2 2 2 x 10 

SniegtǕs prezentǕcijas par investǭciju klimatu un biznesa 
vidi LatvijǕ  

x x x x 10 x 10 

Dalǭba darba grupǕs, komitejǕs un citos pasǕkumos  x x x x 9 1 10 

PriekġizpǛte potenciǕli nozǭmǭgiem investǭciju, it ǭpaġi 
starpnozaru, kǕ arǭ importu aizvietojoġiem projektiem, 
jaunu raģotǺu izveidei, atbalsts uz intelektuǕlo ǭpaġumu 
balstǭtiem inovatǭviem projektiem 

x x x x ? ? x  

SeminǕru/konferenļu organizǛġana ar Ǖrvalstu 
uzǺǛmumu piedalǭġanos 

x 3 1 x x x 4 

Informatǭvie seminǕri reǥionos/LIAA darbinieku tikġanǕs 
ar paġvaldǭbu pǕrstǕvjiem  

x 4 x x x x 4 

Atbalsts priekġizpǛtei - veikts pastiprinǕts darbs ar 
iepriekġǛjǕ gadǕ aizsǕktiem projektiem 

x x x x x 4 4 

Sagatavots Ă ǔrvalstu tieġo investǭciju piesaistes 
stratǛǥija 2011.-2015.gadamò projekts. IzstrǕdǕts 
Rǭcǭbas plǕns ĂPOLARIS procesaò ievieġanai. 

x x x x x 1 1 

KopǕ LatvijǕ: 101 89 131 111 130 97 659  

  

ǔRVALSTǬS       
  

Dalǭba investǭciju veicinǕġanas seminǕros, izstǕdǛs vai 
forumos Ǖrvalstǭs  

57 42 97 40 104 58 398 

Vizǭtes pie/tikġanǕs ar potenciǕlajiem investoriem 
Ǖrvalstǭs 

50 10 40 x x 81 181 

OrganizǛti un/vai nodroġinǕta dalǭba investǭciju  un 
starptautiskǕs tirdzniecǭbas vecinǕġanas seminǕros 
Ǖrvalstǭs  

31 18 x 75 26 x 150 

Latvijas uzǺǛmǛju delegǕciju vizǭtes/tirdzniecǭbas misijas 
Ǖrvalstǭs valsts amatpersonu vizǭġu ietvaros (vairǕk 
attiecas uz eksporta veicinǕġanu, lai gan daǸǛji ietver arǭ 
ǔTI piesaisti) 

16 6 11 11 15 7 66 

NoorganizǛti seminǕri  x x 13 x x x 13 

Dalǭba darba grupǕs, komitejǕs un citos pasǕkumos  x x 1 x 11 x 12 

IntegrǛtǕ mǕrketinga kampaǺa investǭciju piesaistei un 
eksporta veicinǕġanai 

x x x 4 11 x 15 

KopǕ ǔrvalstǭs: 154 76 162 130 167 146  835 

LatvijǕ un ǔrvalstǭs KOPǔ: 255 165 293 241 297 243 1494 
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6. Pielikums ï Kopġ 2006.gada LIAA piesaistǭto Ǖrvalstu 
uzǺǛmumu darbǭbas nozares un investoru izcelsmes 
valstis 

Tabula Nr. 31. Kopġ 2006.gada LIAA piesaistǭto Ǖrvalstu uzǺǛmumu darbǭbas nozares un investoru izcelsmes valstis 

 
Darbǭbas nozare Valsts 

1 
ApdroġinǕġanas 
pakalpojumi 

Zviedrija 

2 
Atjaunojamie energoresursi 
ï biogǕzes raģoġana 

Grieǵija, 
LielbritǕnija 

3 
Atjaunojamie energoresursi 
ï koksnes biomasa 

Luksemburga, 
BeǸǥija 

4 
AutomobiǸu komponenġu 
raģoġana 

Zviedrija 

5 
Aviotransporta 
palǭgdarbǭbas 

Ǭrija 

6 
Cita veida papǭra un kartona 
izstrǕdǕjumu raģoġana 

LielbritǕnija 

7 
Citur neklasificǛtu gatavo 
metǕlizstrǕdǕjumu raģoġana 

Nǭderlande 

8 
Citur neklasificǛtu gatavo 
metǕlizstrǕdǕjumu raģoġana  

Krievija 

9 
Citur neklasificǛtu gatavo 
metǕlizstrǕdǕjumu raģoġana  

NorvǛǥija 

10 DatorprogrammǛġana NorvǛǥija 

11 
Datu apstrǕde, uzturǛġana 
un ar to saistǭtǕs darbǭbas 

Nǭderlande 

12 
Datu apstrǕde, uzturǛġana 
un ar to saistǭtǕs darbǭbas 

NorvǛǥija 

13 Datu ievades centrs LielbritǕnija 

14 
DetaǸu un piederumu 
raģoġana mehǕniskajiem 
transportlǭdzekǸiem  

VǕcija 

15 
DzelzceǸa transporta ritoġǕ 
sastǕva komponenġu 
atjaunoġana un remonts 

Zviedrija 

16 DzǛrienu vairumtirdzniecǭba Nǭderlande 

17 
Dzǭvojamo un nedzǭvojamo 
Ǜku bȊvniecǭba 

NorvǛǥija 

18 Elektronika/metǕlapstrǕde Francija 

19 
Finanġu dalǭto pakalpojumu 
centrs 

NorvǛǥija 

20 Finanġu pakalpojumi ASV 

21 
Gatavo metǕlizstrǕdǕjumu 
raģoġana 

VǕcija 

22 
IT programmatȊras izstrǕde 
ceǸojumu pakalpojumu 
pasȊtǭġanai internetǕ 

ItǕlija 

23 
IT programmatȊras 
testǛġana  

Zviedrija 

24 
Kartona iepakojuma 
raģoġana 

DǕnija 

 
Darbǭbas nozare Valsts 

25 Koka granulu raģotne LielbritǕnija 

26 
KokapstrǕde ï koka mǕju 
raģoġana 

Nǭderlande 

27 
KombinǛtie biroju 
administratǭvie pakalpojumi 

Nǭderlande 

28 Ǵǭmisko vielu raģoġana Zviedrija 

29 
Medicǭnas un 
zobǕrstniecǭbas instrumentu 
un piederumu raģoġana 

VǕcija 

30 MetǕlapstrǕde ItǕlija 

31 MetǕlapstrǕde Somija 

32 
MetǕlu mehǕniskǕ apstrǕde; 
virsmas apstrǕde un 
pǕrklǕġana 

BeǸǥija 

33 
ModuǸu mǕju raģoġana 
Ventspils brǭvostas teritorijǕ 

NorvǛǥija 

34 
NespecializǛtǕ 
vairumtirdzniecǭba 

Koreja 

35 Optisko iekǕrtu raģoġana Krievija 

36 
Optisko instrumentu un 
fotoaparatȊras raģoġana 

Zviedrija 

37 PersonǕla atlase Lietuva 

38 
PǛtǭjumu un eksperimentǕlo 
izstrǕģu veikġana 
biotehnoloǥijǕ 

KanǕda 

39 
PusvadǭtǕju materiǕlu 
raģoġana 

Krievija 

40 
Rapġu un graudu 
pirmapstrǕde 

VǕcija 

41 SǛǺu audzǛġana VǕcija 

42 
Silǭcija atgriezumu pǕrstrǕde 
elektroniskai rȊpniecǭbai 

Krievija 

43 
SiltumizolǕcijas vates 
raģoġana/pǕrdoġana 

Francija 

44 Virtuves mǛbeǸu raģoġana  Grieǵija 

45 Zivju pǕrstrǕde NorvǛǥija 
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7. Pielikums ï Ar ǔTI piesaisti saistǭto institȊciju identificǛtie savstarpǛjǕs sadarbǭbas 
veidi. 

Tabula Nr. 32. Ar ǔTI piesaisti saistǭto institȊciju identificǛtie savstarpǛjǕs sadarbǭbas veidi. 

  

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 

LIAA  EM ǔM 
Premjera 

birojs 
Prezidenta 
kanceleja 

Paġvaldǭbas LTRK ǔIPL 
ǔrvalstu 

tirdzniecǭbas 
kameras 

ǔrvalstu 
vǛstniecǭbas 
LatvijǕ 

KonsultǕciju 
kompǕnijas 

1. 

  Ʒ LIAA ir EM 
pǕrraudzǭbas 
iestǕde; 

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa; 

Ʒ Normatǭvo 
aktu izstrǕde 
(t.sk. 
uzǺǛmǛjdarb
ǭbas vides 
uzlaboġanas 
jomǕ); 

Ʒ ǔTI 
veicinǕġanas 
pasǕkumu 
organizǛġan
a un 
plǕnoġana. 

Ʒ RegulǕra 
informǕcijas 
apmaiǺa; 

Ʒ RegulǕras 
tikġanǕs; 

Ʒ ǔrǛjǕs 
ekonomiskǕs 
pǕrstǕvniecǭbas 
darbojas 
vǛstniecǭbu 
telpǕs; 

Ʒ Sadarbǭba, 
gatavojot 
informǕciju par 
ǔTI diplomǕtu 
un valsts 
amatpersonu 
tikġanǕm; 

Ʒ Sadarbǭba, 
organizǛjot 
amatpersonu un 
uzǺǛmǛju 
tikġanǕs gan 
LatvijǕ, gan 
Ǖrvalstǭs; 

Ʒ Kopǭga ǔTI 
pasǕkumu 
(seminǕru, 
forumu u.tml.) 
rǭkoġana; 

Ʒ Sadarbǭba 
Investǭciju 
padomes 
ietvaros; 

Ʒ TrǭspusǛja 
vienoġanǕs par 
sadarbǭbu starp 
LIAA, EM, ǔM; 

Ʒ Sadarbǭba 
Investǭciju 
padomes 
ietvaros; 

Ʒ Sadarbǭba, 
organizǛjot 
investǭciju 
pasǕkumus 
(t.sk. 
braucienus 
Ǖrvalstǭs), 
kuros 
piedalǕs 
Ministru 
prezidents. 

Ʒ Sadarbǭba, 
organizǛjot 
investǭciju 
pasǕkumus 
(t.sk. 
braucienus 
Ǖrvalstǭs), 
kuros 
piedalǕs 
Valsts 
prezidents. 

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa; 

Ʒ Sadarbǭba 
ǔTI 
pasǕkumu, 
t.sk. 
tikġanos ar 
investoriem 
organizǛġan
Ǖ; 

Ʒ POLARIS 
ietvaros 
noslǛgti 
sadarbǭbas 
lǭgumi ar 8 
paġvaldǭbǕ
m; 

Ʒ Sadarbǭba 
Investǭciju 
padomes 
ietvaros. 

Ʒ Sadarbǭba 
ǔTI 
pasǕkumu 
rǭkoġanǕ; 

Ʒ InformǕcij
as 
apmaiǺa; 

Ʒ LTRK 
nodod 
informǕcij
u par 
lieliem 
investǭciju 
projektiem 
LIAA; 

Ʒ PiecpusǛj
a 
vienoġanǕ
s par 
sadarbǭbu 
starp 
LIAA, EM, 
ǔM, LTRK 
un LDDK.  

Ʒ Sadarbǭba 
ǔTI 
pasǕkumu 
rǭkoġanǕ ï 
ǔIPL 
piedalǕs 
LIAA 
organizǛtos 
ǔTI 
pasǕkumos. 

Ʒ Sadarbǭba 
ǔTI 
piesaistes 
pasǕkumu 
rǭkoġanǕ 
gan 
LatvijǕ, 
gan 
Ǖrvalstǭs 
(piem., 
kontaktbirģ
as, 
seminǕri). 

Ʒ Sadarbǭba 
ǔTI 
piesaistes 
pasǕkumu 
rǭkoġanǕ.  

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa; 

Ʒ LIAA sniedz 
informǕciju 
konsultǕciju 
kompǕniju 
piesaistǭtajie
m 
investoriem; 

Ʒ Gadǭjumos, 
kad LIAA 
potenciǕlaja
m 
investoram 
nevar sniegt 
nepiecieġa
mo atbalstu, 
tiek 
piedǕvǕta 
konsultǕciju 
kompǕniju 
vai citu 
uzǺǛmumu 
kontaktinfor
mǕcijǕ 
LatvijǕ.  
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1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 

LIAA  EM ǔM 
Premjera 

birojs 
Prezidenta 
kanceleja 

Paġvaldǭbas LTRK ǔIPL 
ǔrvalstu 

tirdzniecǭbas 
kameras 

ǔrvalstu 
vǛstniecǭbas 
LatvijǕ 

KonsultǕciju 
kompǕnijas 

Ʒ PiecpusǛja 
vienoġanǕs par 
sadarbǭbu starp 
LIAA, EM, ǔM, 
LTRK un LDDK. 

2. 

Ʒ LIAA ir EM 
pǕrraudzǭbas 
iestǕde; 

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa; 

Ʒ Normatǭvo aktu 
izstrǕde (t.sk. 
uzǺǛmǛjdarbǭbas 
vides 
uzlaboġanas 
jomǕ); 

Ʒ ǔTI veicinǕġanas 
pasǕkumu 
organizǛġana un 
plǕnoġana. 

  
Ʒ Sadarbǭba, 
organizǛjot 
amatpersonu un 
uzǺǛmǛju 
tikġanǕs gan 
LatvijǕ, gan 
Ǖrvalstǭs; 

Ʒ Sadarbǭba 
Investǭciju 
padomes 
ietvaros; 

Ʒ TrǭspusǛja 
vienoġanǕs par 
sadarbǭbu starp 
LIAA, EM, ǔM; 

Ʒ PiecpusǛja 
vienoġanǕs par 
sadarbǭbu starp 
LIAA, EM, ǔM, 
LTRK un LDDK. 

Ʒ Sadarbǭba 
Investǭciju 
padomes 
ietvaros. 

N/A Ʒ Sadarbǭba 
Investǭciju 
padomes 
ietvaros; 

Ʒ Sadarbǭba 
Tautsaimnie
cǭbas 
padomes 
ietvaros 
starp EM, 
LTRK, LPS, 
LBAS, 
LDDK. 

Ʒ PiecpusǛj
a 
vienoġanǕ
s par 
sadarbǭbu 
starp 
LIAA, EM, 
ǔM, LTRK 
un LDDK; 

Ʒ Sadarbǭba 
Tautsaimn
iecǭbas 
padomes 
ietvaros 
starp EM, 
LTRK, 
LPS, 
LBAS, 
LDDK. 

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa, 
konsultǕcijas 
par 
uzǺǛmǛjdarb
ǭbas vides 
uzlaboġanu. 

Ʒ KonsultǕcij
as 
2011.gadǕ 
saistǭbǕ ar 
ǔTI 
piesaistes 
stratǛǥijas 
izstrǕdi. 
 

N/A N/A 

3. 

Ʒ RegulǕra 
informǕcijas 
apmaiǺa; 

Ʒ RegulǕras 
tikġanǕs; 

Ʒ ǔrǛjǕs 
ekonomiskǕs 
pǕrstǕvniecǭbas 
darbojas 
vǛstniecǭbu 
telpǕs; 

Ʒ Sadarbǭba, 
gatavojot 
informǕciju par 
ǔTI diplomǕtu un 
valsts 
amatpersonu 
tikġanǕm; 

Ʒ Sadarbǭba, 

Ʒ Sadarbǭba, 
organizǛjot 
amatpersonu 
un uzǺǛmǛju 
tikġanǕs gan 
LatvijǕ, gan 
Ǖrvalstǭs; 

Ʒ Sadarbǭba 
Investǭciju 
padomes 
ietvaros; 

Ʒ TrǭspusǛja 
vienoġanǕs 
par 
sadarbǭbu 
starp LIAA, 
EM, ǔM; 

Ʒ PiecpusǛja 
vienoġanǕs 

  

Ʒ Sadarbǭba, 
organizǛjot 
Ǖrvalstu 
vizǭtes vai 
tikġanǕs 
LatvijǕ, kurǕs  
piedalǕs 
Ministru 
prezidents; 

Ʒ Sadarbǭba 
Investǭciju 
padomes 
ietvaros. 

Ʒ Sadarbǭba, 
organizǛjot 
Ǖrvalstu 
vizǭtes vai 
tikġanǕs 
LatvijǕ, 
kurǕs  
piedalǕs 
Valsts 
prezidents; 

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa par 
Prezidenta 
kancelejas 
identificǛtajie
m 
potenciǕlajie
m investǭciju 
projektiem. 

Ʒ Paġvaldǭbu 
un Latvijas 
diplomǕtu 
Ǖrvalstǭs 
sadarbǭba, 
organizǛjot 
tikġanǕs ar 
potenciǕlajie
m 
investoriem; 

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa.  

Ʒ RegulǕras 
tikġanǕs 
ar Ǖrvalstu 
un vietǛjo 
uzǺǛmum
u dalǭbu.  

Ʒ PiecpusǛj
a 
vienoġanǕ
s par 
sadarbǭbu 
starp 
LIAA, EM, 
ǔM, LTRK 
un LDDK. 

Ʒ Sadarbǭba, 
gatavojoties 
ikgadǛjai 
sanǕksmei 
starp ǔIPL 
un Latvijas 
valdǭbu par 
uzǺǛmǛjdarb
ǭbas vides 
jautǕjumiem; 

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa par 
investoru 
identificǛtajǕ
m 
problǛmǕm. 

Ʒ InformǕcija
s apmaiǺa; 

Ʒ Sadarbǭba, 
rǭkojot 
tikġanǕs ar 
potenciǕlaji
em 
Ǖrvalstu 
investorie
m. 

Ʒ InformǕcija
s apmaiǺa; 

Ʒ Sadarbǭba, 
organizǛjot 
amatperso
nu un 
uzǺǛmǛju 
tikġanǕs 
gan 
LatvijǕ, 
gan 
Ǖrvalstǭs. 

N/A 
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1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 

LIAA  EM ǔM 
Premjera 

birojs 
Prezidenta 
kanceleja 

Paġvaldǭbas LTRK ǔIPL 
ǔrvalstu 

tirdzniecǭbas 
kameras 

ǔrvalstu 
vǛstniecǭbas 
LatvijǕ 

KonsultǕciju 
kompǕnijas 

organizǛjot 
amatpersonu un 
uzǺǛmǛju 
tikġanǕs gan 
LatvijǕ, gan 
Ǖrvalstǭs; 

Ʒ Kopǭga ǔTI 
pasǕkumu 
(seminǕru, forumu 
u.tml.) rǭkoġana; 

Ʒ Sadarbǭba 
Investǭciju 
padomes ietvaros; 

Ʒ TrǭspusǛja 
vienoġanǕs par 
sadarbǭbu starp 
LIAA, EM, ǔM; 

Ʒ PiecpusǛja 
vienoġanǕs par 
sadarbǭbu starp 
LIAA, EM, ǔM, 
LTRK un LDDK. 

par 
sadarbǭbu 
starp LIAA, 
EM, ǔM, 
LTRK un 
LDDK. 

4. 

Ʒ Sadarbǭba 
Investǭciju 
padomes ietvaros; 

Ʒ Sadarbǭba, 
organizǛjot 
investǭciju 
pasǕkumus (t.sk. 
braucienus 
Ǖrvalstǭs), kuros 
piedalǕs Ministru 
prezidents. 

Ʒ Sadarbǭba 
Investǭciju 
padomes 
ietvaros. 

Ʒ Sadarbǭba, 
organizǛjot 
Ǖrvalstu vizǭtes 
vai tikġanǕs 
LatvijǕ, kurǕs  
piedalǕs 
Ministru 
prezidents; 

Ʒ Sadarbǭba 
Investǭciju 
padomes 
ietvaros. 

  
N/A Ʒ Sadarbǭba 

Investǭciju 
padomes 
ietvaros. 

N/A Ʒ IkgadǛjas 
tikġanǕs 
starp valdǭbu 
un ǔIPL 
saistǭbǕ ar 
uzǺǛmǛjdarb
ǭbas vides 
uzlaboġanu.  

N/A N/A N/A 

5. 

Ʒ Sadarbǭba, 
organizǛjot 
investǭciju 
pasǕkumus (t.sk. 
braucienus 
Ǖrvalstǭs), kuros 
piedalǕs Valsts 
prezidents. 

 N/A Ʒ Sadarbǭba, 
organizǛjot 
Ǖrvalstu vizǭtes 
vai tikġanǕs 
LatvijǕ, kurǕs  
piedalǕs Valsts 
prezidents; 

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa par 
Prezidenta 

N/A 

  

Ʒ Sadarbǭba, 
rǭkojot 
diskusijas 
un forumus 
par ǔTI 
piesaisti. 

N/A N/A N/A Ʒ InformǕcija
s apmaiǺa 
par 
investǭciju 
iespǛjǕm.  

N/A 
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1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 

LIAA  EM ǔM 
Premjera 

birojs 
Prezidenta 
kanceleja 

Paġvaldǭbas LTRK ǔIPL 
ǔrvalstu 

tirdzniecǭbas 
kameras 

ǔrvalstu 
vǛstniecǭbas 
LatvijǕ 

KonsultǕciju 
kompǕnijas 

kancelejas 
identificǛtajiem 
potenciǕlajiem 
investǭciju 
projektiem.  

6. 

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa; 

Ʒ Sadarbǭba ǔTI 
pasǕkumu, t.sk. 
tikġanos ar 
investoriem 
organizǛġanǕ; 

Ʒ POLARI ietvaros 
noslǛgti 
sadarbǭbas lǭgumi 
ar 8 paġvaldǭbǕm; 

Ʒ Sadarbǭba 
Investǭciju 
padomes ietvaros. 

Ʒ Sadarbǭba 
Investǭciju 
padomes 
ietvaros; 

Ʒ Sadarbǭba 
Tautsaimnie
cǭbas 
padomes 
ietvaros 
starp EM, 
LTRK, LPS, 
LBAS, 
LDDK. 

Ʒ Paġvaldǭbu un 
Latvijas 
diplomǕtu 
Ǖrvalstǭs 
sadarbǭba, 
organizǛjot 
tikġanǕs ar 
potenciǕlajiem 
investoriem; 

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa. 

Ʒ Sadarbǭba 
Investǭciju 
padomes 
ietvaros. 

Ʒ Sadarbǭba, 
rǭkojot 
diskusijas un 
forumus par 
ǔTI piesaisti. 

  

Ʒ InformǕcij
as 
apmaiǺa; 

Ʒ Sadarbǭba
, rǭkojot 
tikġanǕs 
ar 
potenciǕla
jiem 
Ǖrvalstu 
investorie
m. 

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa. 

Ʒ InformǕcija
s apmaiǺa; 

Ʒ Sadarbǭba, 
rǭkojot 
tikġanǕs ar 
potenciǕlaji
em 
Ǖrvalstu 
investorie
m. 

Ʒ InformǕcija
s apmaiǺa; 

Ʒ Sadarbǭba, 
rǭkojot 
tikġanǕs ar 
potenciǕlaji
em 
Ǖrvalstu 
investorie
m. 

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa; 

Ʒ Sadarbǭba, 
rǭkojot 
tikġanǕs ar 
potenciǕlajie
m Ǖrvalstu 
investoriem. 

7. 

Ʒ Sadarbǭba ǔTI 
pasǕkumu 
rǭkoġanǕ; 

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa; 

Ʒ LTRK nodod 
informǕciju par 
lieliem investǭciju 
projektiem LIAA; 

Ʒ PiecpusǛja 
vienoġanǕs par 
sadarbǭbu starp 
LIAA, EM, ǔM, 
LTRK un LDDK. 

Ʒ PiecpusǛja 
vienoġanǕs 
par 
sadarbǭbu 
starp LIAA, 
EM, ǔM, 
LTRK un 
LDDK; 

Ʒ Sadarbǭba 
Tautsaimnie
cǭbas 
padomes 
ietvaros 
starp EM, 
LTRK, LPS, 
LBAS, 
LDDK. 

Ʒ RegulǕras 
tikġanǕs ar 
Ǖrvalstu un 
vietǛjo 
uzǺǛmumu 
dalǭbu.  
PiecpusǛja 
vienoġanǕs par 
sadarbǭbu starp 
LIAA, EM, ǔM, 
LTRK un LDDK. 

N/A N/A Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa; 

Ʒ Sadarbǭba, 
rǭkojot 
tikġanǕs ar 
potenciǕlajie
m Ǖrvalstu 
investoriem. 

  

Ʒ Sadarbǭba, 
rǭkojot 
tikġanǕs ar 
potenciǕlajie
m Ǖrvalstu 
investoriem. 

N/A N/A N/A 

8. 

Ʒ Sadarbǭba ǔTI 
pasǕkumu 
rǭkoġanǕ ï ǔIPL 
piedalǕs LIAA 
organizǛtos ǔTI 
pasǕkumos. 

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa, 
konsultǕcijas 
par 
uzǺǛmǛjdarb
ǭbas vides 
uzlaboġanu. 

Ʒ Sadarbǭba, 
gatavojoties 
ikgadǛjai 
sanǕksmei starp 
ǔIPL un Latvijas 
valdǭbu par 
uzǺǛmǛjdarbǭba
s vides 

Ʒ IkgadǛjas 
tikġanǕs 
starp valdǭbu 
un ǔIPL 
saistǭbǕ ar 
uzǺǛmǛjdarb
ǭbas vides 
uzlaboġanu. 

N/A Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa. 

Ʒ Sadarbǭba
, rǭkojot 
tikġanǕs 
ar 
potenciǕla
jiem 
Ǖrvalstu 
investorie

  

N/A N/A Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa. 
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1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 

LIAA  EM ǔM 
Premjera 

birojs 
Prezidenta 
kanceleja 

Paġvaldǭbas LTRK ǔIPL 
ǔrvalstu 

tirdzniecǭbas 
kameras 

ǔrvalstu 
vǛstniecǭbas 
LatvijǕ 

KonsultǕciju 
kompǕnijas 

 
jautǕjumiem; 

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa par 
investoru 
identificǛtajǕm 
problǛmǕm. 

m. 
 

9. 

Ʒ Sadarbǭba ǔTI 
piesaistes 
pasǕkumu 
rǭkoġanǕ gan 
LatvijǕ, gan 
Ǖrvalstǭs (piem., 
kontaktbirģas, 
seminǕri).  

Ʒ  KonsultǕcija
s 2011.gadǕ 
saistǭbǕ ar 
ǔTI 
piesaistes 
stratǛǥijas 
izstrǕdi. 
 

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa; 

Ʒ Sadarbǭba, 
rǭkojot tikġanǕs 
ar 
potenciǕlajiem 
Ǖrvalstu 
investoriem. 

N/A N/A Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa; 

Ʒ Sadarbǭba, 
rǭkojot 
tikġanǕs ar 
potenciǕlajie
m Ǖrvalstu 
investoriem. 

N/A N/A 

  

Ʒ InformǕcija
s apmaiǺa; 

Ʒ Sadarbǭba, 
rǭkojot 
potenciǕlo 
investoru 
vizǭtes 
LatvijǕ. 

N/A 

10. 

Ʒ Sadarbǭba ǔTI 
piesaistes 
pasǕkumu 
rǭkoġanǕ. 

 N/A Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa; 

Ʒ Sadarbǭba, 
organizǛjot 
amatpersonu un 
uzǺǛmǛju 
tikġanǕs gan 
LatvijǕ, gan 
Ǖrvalstǭs. 

N/A Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa par 
investǭciju 
iespǛjǕm. 

Ʒ  InformǕcija
s apmaiǺa; 

Ʒ Sadarbǭba, 
rǭkojot 
tikġanǕs ar 
potenciǕlajie
m Ǖrvalstu 
investoriem. 

N/A N/A Ʒ InformǕcija
s apmaiǺa; 

Ʒ Sadarbǭba, 
rǭkojot 
potenciǕlo 
investoru 
vizǭtes 
LatvijǕ. 

  

N/A 

11. 

Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa; 

Ʒ LIAA sniedz 
informǕciju 
konsultǕciju 
kompǕniju 
piesaistǭtajiem 
investoriem; 

Ʒ Gadǭjumos, kad 
LIAA 
potenciǕlajam 
investoram nevar 
sniegt 
nepiecieġamo 
atbalstu, tiek 
piedǕvǕta 
konsultǕciju 
kompǕniju vai citu 
uzǺǛmumu 
kontaktinformǕcijǕ 
LatvijǕ.  

 N/A N/A N/A N/A Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa; 

Ʒ Sadarbǭba, 
rǭkojot 
tikġanǕs ar 
potenciǕlajie
m Ǖrvalstu 
investoriem. 

N/A Ʒ InformǕcijas 
apmaiǺa. 

N/A N/A 
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8. Pielikums ï LIAA un privǕtǕ sektora darbinieku 
motivǕcijas sistǛmu salǭdzinǕjums 

Tabula Nr. 33. LIAA un privǕtǕ sektora darbinieku motivǕcijas sistǛmu salǭdzinǕjums. 

Nr. 
Darbinieku motivǕcijas elementu un 
labumu saraksts 

LIAA 
ĂLielǕ ļetriniekaò konsultǕciju 
uzǺǛmums  

Atbilstoġais 
elements 
atzǭmǛts ar 
"x" 

KomentǕrs 
  

Atbilstoġais 
elements 
atzǭmǛts ar 
"x" 

KomentǕrs 
 

1. Darba laiks         

1.1. 
Papildus apmaksǕtas atvaǸinǕjuma 
dienas 

x 

4-5 darba dienas 
atkarǭbǕ no katra 
darbinieka ikgadǛjǕ 
rezultǕtu novǛrtǛjuma 

  

1.2. Papildus brǭvais laiks         

1.3. 
ApmaksǕta brǭvdiena saistǭbǕ ar 
1.septembri 1-4.klaġu bǛrnu vecǕkiem 

x 
  

  
  

1.4. 
ApmaksǕtas brǭvdienas saistǭbǕ ar 
stǕġanos laulǭbǕ 

x 
 3 darba dienas 

x 
 3 darba dienas 

1.5. ApmaksǕta brǭvdiena izlaiduma dienǕ x       

1.6. Elastǭgs darba laiks x    x   

1.7. 

MǕcǭbu atvaǸinǕjums (dienu skaits, 
apmaksas apmǛrs) 

x 

Lǭdz 20 darba dienǕm 
100% apmaksǕts 
atvaǸinǕjums 
noslǛguma darba 
rakstǭġanai un 
aizstǕvǛġanai  

x 
 40 stundas mǕcǭbu 
atvaǸinǕjums 
gadǕ 100% 

1.8. 
Darbadienas saǭsinǕġana par 1h pirms 
valsts svǛtku dienǕm 

x 
  

x 
  

1.9. 
 ApmaksǕtas brǭvdienas sakarǕ ar 
tuvinieka bǛrǛm  

x 
 2 darba dienas 

x 
 3 darba dienas 

2. ApdroġinǕġana         

2.1. Iemaksas pensiju fondǕ         

2.2. UzkrǕjoġǕ dzǭvǭbas apdroġinǕġana         

2.3. Dzǭvǭbas apdroġinǕġana     x   

2.4. Veselǭbas apdroġinǕġana  x   x   

2.5. IespǛja uzlabot apdroġinǕġanas segumu x       

2.6. 
IespǛja iegǕdǕties apdroġinǕġanas polisi 
ǥimenes locekǸiem 

x 
  

  
  

2.7. Nelaimes gadǭjumu apdroġinǕġana     x   

3. Transports         

3.1. UzǺǛmuma maġǭna         

3.2. 
Samaksa par personǭgǕs maġǭnas 
izmantoġanu    

x 
  

3.3. KompensǕcija par transporta 
izdevumiem 

  
  

x 
 Taksometru karte ï 
atlaides privǕtiem 
braucieniem 

4. Mobilie telefoni un datori         

4.1. 
UzǺǛmuma mobilais telefons 

x 
  

x 
SǕkot no 
menedģeriem 

4.2. 
ApmaksǕta abonǛġana un sarunas 

x 
 Limits 30 ï 50 Ls, 
kopǕ ar stacionǕrǕ 
telefona sarunǕm. 

x Noteiktu limitu 
apmǛros 

4.3. 
Otrs dators lietoġanai mǕjǕs 

  
  

  
Darba portatǭvais 
dators (remote 
access) 

5. UzǺǛmuma darba vide         

5.1. DotǛta uzǺǛmuma Ǜdnǭca/ kafetǛrija x       

5.2. DzǛrieni darba vietǕ (kafija, tǛja, Ȋdens) x  Ȋdens x   

6. BrǭvǕ laika pavadǭġana         

6.1. 
ApmaksǕtas vai daǸǛji apmaksǕtas 
sporta nodarbǭbas 

  
  

x 
 ZǕles ǭre basketbolam 
un futbolam 

7. MǕcǭbas un attǭstǭba         
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7.1. ApmaksǕtas (daǸǛji) studijas augstskolǕ         

7.2. 
Dalǭba uzǺǛmuma organizǛtos mǕcǭbu 
seminǕros 

x 
  

x 
  

7.3. 
UzǺǛmuma apmaksǕts kouļings 

  
  

x 
 Apvienots ar 
counselor lomu 

7.4. 
Starptautisku sertifikǕcijas eksǕmenu 
(ACCA, CFA, CIA, apmaksa) 

  

  

x 

 Tiek apmaksǕts 
pirmais veiksmǭgais 
eksǕmens, ACCA 
apmǕcǭbas tieġsaistǛ 

7.5. 
ProfesionǕlo organizǕciju biedra naudu 
apmaksa 

  
  

x 
  

7.6. 
Sveġvalodu apmǕcǭba 

x 
  

x 
 Tieġsaistes rǭks angǸu 
valodai, limitǛts 
licenļu skaits 

7.7. 
Datorprasmju apmǕcǭba 

  
  

x 
 MS Excel apmǕcǭbas 
(atseviġǵiem 
departamentiem) 

7.8. 
Starptautisku organizǕciju un uzǺǛmumu 
apmǕcǭbas kvalifikǕcijas celġanai 

x 
  

  
  

8. FinansiǕls atbalsts         

8.1. Pabalsts bǛrna piedzimġanas gadǭjumǕ         

8.2. Pabalsts laulǭbas slǛgġanas gadǭjumǕ         

8.3. Pabalsts pirmklasnieku vecǕkiem         

8.4. Pabalsts skolǛnu vecǕkiem         

8.5. Pabalsts daudzbǛrnu ǥimenǛm         

8.6. 
Pabalsts tuvinieku nǕves gadǭjumǕ 

x 
 MinimǕlǕs algas 
apmǛrǕ 

  
  

8.7. Pabalsts dzǭves vai darba JubilejǕs x       

8.8. Garantiju sniegġana banku aizdevumiem         

8.9. 
Pabalsti ǭpaġos gadǭjumos (slimǭbas, 
krǭzes situǕcijas) 

  
  

  
  

8.9.           

9. UzǺǛmuma organizǛti pasǕkumi         

9.1. 
ZiemassvǛtku/ Jaungada pasǕkums 

x 
OrganizǛ LIAA, 
finansǛ darbinieki 

x 
  

9.2. 
ZiemassvǛtku Jaungada pasǕkums 
darbinieku bǛrniem 

  
  

x 
  

9.3. Sporta svǛtki         

9.4. 
UzǺǛmuma jubilejas pasǕkumi 

x 
OrganizǛ LIAA, 
finansǛ darbinieki 

x 
  

9.5. 
 Darba sezonas noslǛguma un sezonas 
atklǕġanas pasǕkumi 

  
  

x 
  

10. DǕvanas         

10.1. Darba jubilejǕs     x  15 gadu stǕģs 

10.2. Dzǭves jubilejǕs         

10.3. ZiemassvǛtkos     x  Simboliski  

10.4.           

11. IespǛja iegǕdǕties ar atlaidi/ saǺemt 
uzǺǛmuma produkciju/ pakalpojumus 

  
  

  
  

11.1.           

12. Apbalvojumi         

12.1.  Goda raksti x 

 

x    

12.2. 
Simboliski apbalvojumi par ǭpaġiem 
sasniegumiem, papildu ieguldǭjumu   

 

x 
 

13. Citi motivǕcijas elementi          

13.1.  BǛrnu pieskatǭġanas istaba un aukle     x   

Avots: LIAA, konsultǕciju uzǺǛmums 
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9. Pielikums ï Fokusgrupu diskusiju metodika  

PǛtǭjuma ietvaros tiks organizǛtas trǭs fokusgrupu diskusijas, kurǕs piedalǭsies daģǕdu Ǖrvalstu 
investǭciju piesaistes procesǕ iesaistǭto puġu pǕrstǕvji. Visas trǭs diskusijas notiks Ernst & Young 
Baltic biroja telpǕs RǭgǕ, Muitas ielǕ 1A. Diskusiju ilgums paredzǛts no 1,5 lǭdz 2 stundǕm. 
 
Diskusiju moderators bȊs projektǕ piesaistǭtais papildu eksperts JǕnis Zvǭgulis.  
Diskusiju laikǕ aktualizǛtǕs tǛmas, viedokǸus un dalǭbnieku attieksmes rakstiski piefiksǛs Dzintars 
KalniǺġ.  
Lai bȊtu iespǛja veikt papildu analǭzi, diskusiju norise tiks ierakstǭta diktofonǕ, par ko dalǭbnieki tiks 
informǛti pirms diskusiju sǕkuma.  
 
SekojoġǕs apakġnodaǸǕs tiks aprakstǭta fokusgrupu diskusiju norise, ieskaitot apskatǕmo tǛmu loku 
jeb diskusiju vadlǭnijas. Fokusgrupu diskusijǕs nozǭmǭga loma ir grupas dalǭbnieku savstarpǛjai 
mijiedarbǭbai, tǕdǛǸ moderatora galvenais uzdevums ir noturǛt diskusiju pǛtǭjuma mǛrǵim atbilstoġǕ 
rǕmǭ, vienlaikus Ǹaujot dalǭbniekiem izteikt savu viedokli, kas var atklǕt jaunus problǛmjautǕjuma 
aspektus.  

 

 

1. Fokusgrupas diskusija 2012.gada 3.janvǕrǭ plkst. 10:00 ï 12:00 
 
Tabula Nr. 34. 1.Fokusgrupas mǛrǵis un dalǭbnieku saraksts. 

MǛrǵis Dalǭbnieku saraksts 

Noskaidrot  paġvaldǭbu pǕrstǕvju viedokli par 
paġvaldǭbu un valsts pǕrvaldes iestǕģu (kǕ arǭ citu 
institȊciju) sadarbǭbas mehǕnismu Ǖrvalstu tieġo 
investǭciju piesaistǛ. IdentificǛt paġvaldǭbu lomu 
investǭciju piesaistǛ. KavǛjoġo un veicinoġo faktoru 
identificǛġana. 

Sekojoġu paġvaldǭbu pǕrstǕvji: 

Ʒ CǛsu novada dome (Dita Trapenciere, Attǭstǭbas 
plǕnoġanas nodaǸas vadǭtǕja) 

Ʒ Daugavpils pilsǛtas dome (Vladimirs Nadeģdins, 
Attǭstǭbas departamenta Biznesa attǭstǭbas nodaǸas 
vadǭtǕjs) 

Ʒ Jelgavas pilsǛtas dome (Gunita Osǭte, Attǭstǭbas un 
pilsǛtplǕnoġanas pǕrvaldes vadǭtǕja) 

Ʒ RǛzeknes pilsǛtas dome (JǕnis DreǸs, RǛzeknes 
SpeciǕlǕs ekonomiskǕs zonas projektu vadǭtǕjs) 

Ʒ Rǭgas dome (Uldis Kolkovskis un Evija Segleniece, 
PilsǛtas attǭstǭbas departamenta pǕrstǕvji) 

Ʒ Ventspils pilsǛtas dome (JǕnis VǭtoliǺġ, PilsǛtas 
attǭstǭbas jautǕjumu komitejas priekġsǛdǛtǕja 
vietnieks) 

 

Diskusijas norise: 
Ʒ Ievads 

Ʒ Pateicǭba visiem, kas ieraduġies; 
Ʒ InformǕcija par pǛtǭjumu un tǕ mǛrǵi;  
Ʒ InformǕcija par diskusijas norisi, t.sk. informǕcija, ka atseviġǵas personas pǛtǭjuma 
rezultǕtu daǸǕ netiks identificǛtas; pǛtǭjuma vajadzǭbǕm tiks veikts diskusijas audio 
ieraksts; 

Ʒ InformǕcija par fokusgrupas nozǭmi pǛtǭjuma veikġanǕ, t.i. ka tǕ ir kvalitatǭvǕ metode, 
kurǕ dalǭbnieku grupa diskutǛ par to uztveri, attieksmi, viedokli par diskusijas 
jautǕjumu.  
 

Ʒ Diskusija (TǛmas): 
Ʒ VǛrtǛjums par paġreizǛjo Latvijas Ǖrvalstu tieġo investǭciju piesaistes sistǛmu; 

Ʒ Normatǭvais regulǛjums (vai tas ir adekvǕts / ko varǛtu pilnveidot); 
Ʒ Salǭdzinot ar citǕm valstǭm (piem., Igauniju, Lietuvu); 

Ʒ Sadarbǭba ar LIAA; 
Ʒ POLARIS process (investǭciju piesaistes process);  
Ʒ KomunikǕcija/darbinieku atsaucǭba; 
Ʒ Kompetences/kvalifikǕcija;  
Ʒ Atbalsts investǭciju piesaistǛ (cik reǕli ir piesaistǭtas ǔTI ar LIAA atbalstu 
pǛdǛjo 5 gadu laikǕ); 
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Ʒ Kas bijis labs / ko vajadzǛtu uzlabot; 
Ʒ Sadarbǭba ar citǕm institȊcijǕm (ǔM, LTRK, LDDK, ǔrvalstu investoru padomi LatvijǕ, 
LPS, LLPA, paġvaldǭbǕm savǕ starpǕ); 

Ʒ Paġvaldǭbu loma un paġu paveiktais, t.sk. proaktǭvǕ rǭcǭba attiecǭbǕ uz ǔTI piesaisti; 
Ʒ SvarǭgǕkie faktori ǔTI piesaistei ï trȊkumi un veicinoġie faktori; 

Ʒ NovǛrojumi/pieredze, kas piesaista ǔTI; 
Ʒ PiemǛri ar piesaistǭtajiem uzǺǛmumiem, t.sk. cǛloǺu un seku novǛrtǛjums; 
Ʒ PiemǛri ar potenciǕliem ǔTI projektiem, kas netika ǭstenoti, t.sk. cǛloǺu un 
seku novǛrtǛjums. 

 
Ʒ Nobeigums 

Ʒ ǬsumǕ apkopo galvenos diskusijas punktus, viedokǸu lǭdzǭbas un atġǵirǭbas; 
Ʒ Pateicǭba dalǭbniekiem par palǭdzǭbu, piedaloties diskusijǕ; 
Ʒ InformǕcija par iespǛju iepazǭties ar pǛtǭjuma rezultǕtiem. 

 
2. Fokusgrupas diskusija 2012.gada 4.janvǕrǭ plkst. 10:00 ï 12:00 
 
Tabula Nr. 35. 2.Fokusgrupas mǛrǵis un dalǭbnieku saraksts. 

MǛrǵis Dalǭbnieku saraksts 

Noskaidrot  Ǖrvalstu tieġo investǭciju piesaistes 
procesǕ iesaistǭto institȊciju pǕrstǕvju viedokli par 
investǭciju piesaistes procesa organizǕciju LatvijǕ, tǕ 
institucionǕlo ietvaru un normatǭvo regulǛjumu. 

Sekojoġu institȊciju pǕrstǕvji: 

Ʒ ǔrlietu ministrija (Ligita Davidova, ǔrǛjo ekonomisko 
sakaru veicinǕġanas nodaǸas vadǭtǕja) 

Ʒ ǔrvalstu investoru padome LatvijǕ (Ǥirts 
Greiġkalns, izpilddirektors) 

Ʒ Ekonomikas ministrija (Kristaps Soms, 
UzǺǛmǛjdarbǭbas konkurǛtspǛjas departamenta 
direktores vietnieks un Dace Klinsone, ǔrǛjo 
ekonomisko attiecǭbu departamenta ǔrǛjo ekonomisko 
attiecǭbu nodaǸas vadǭtǕja); 

Ʒ LDDK (Lǭga MeǺǥelsone, ǥenerǕldirektore un, 
iespǛjams, ES lietu eksperte Dita Erna Sǭle); 

Ʒ LIAA (Andris Ozols, direktors, un MǕris ǚlerts, 
direktora vietnieks); 

Ʒ LTRK (Sergejs Davidovs, ǔrlietu daǸas vadǭtǕjs). 

 
Diskusijas norise: 
 
Ʒ Ievads 

Ʒ Pateicǭba visiem, kas ieraduġies; 
Ʒ InformǕcija par pǛtǭjumu un tǕ mǛrǵi;  
Ʒ InformǕcija par diskusijas norisi, t.sk. informǕcija, ka atseviġǵas personas pǛtǭjuma 
rezultǕtu daǸǕ netiks identificǛtas; pǛtǭjuma vajadzǭbǕm tiks veikts diskusijas audio 
ieraksts; 

Ʒ InformǕcija par fokusgrupas nozǭmi pǛtǭjuma veikġanǕ, t.i. ka tǕ ir kvalitatǭvǕ metode, 
kurǕ dalǭbnieku grupa diskutǛ par to uztveri, attieksmi, viedokli par diskusijas 
jautǕjumu. 
 

Ʒ Diskusija (TǛmas): 
Ʒ VǛrtǛjums par paġreizǛjo Latvijas Ǖrvalstu tieġo investǭciju piesaistes sistǛmu; 

Ʒ NormatǭvǕ regulǛjuma atbilstǭba (vai tas ir adekvǕts / ko varǛtu pilnveidot); 
Ʒ Salǭdzinot ar citǕm valstǭm (piem., Igauniju, Lietuvu); 

Ʒ ǔTI piesaistes procesa institucionǕlais ietvars un organizǕcija; 
Ʒ Vai paġreizǛjais institȊciju lomu sadalǭjums ir optimǕlǕkais ǔTI piesaistei; 
Ʒ KomunikǕcija starp iesaistǭtajǕm pusǛm (kanǕli, efektivitǕte, bieģums); 
Ʒ FaktiskǕs sadarbǭbas pieredze ǔTI piesaistǛ ar valsts pǕrvaldes institȊcijǕm; 
Ʒ FaktiskǕs sadarbǭbas pieredze ar paġvaldǭbǕm un citǕm publiskajǕm 
personǕm ǔTI piesaistǛ; 

Ʒ FaktiskǕ sadarbǭbas pieredze ar uzǺǛmǛjus pǕrstǕvoġajǕm organizǕcijǕm 
ǔTI piesaistǛ; 

Ʒ GalvenǕs problǛmas, kas kavǛ efektǭvu ǔTI piesaistes procesu un kǕdi 
varǛtu bȊt uzlabojumi; 
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Ʒ Vai ir citi veidi, kǕ veicinǕt investǭciju piesaisti (aktǭvǕkas/daudzveidǭgǕkas uzǺǛmǛju 
asociǕcijas u.tml.).  

Ʒ Pozitǭvie piemǛri ǔTI piesaistǛ;  
Ʒ Iemesli, kǕpǛc izdevǕs piesaistǭt investǭcijas; 
Ʒ Iesaistǭto institȊciju loma ġo investǭciju piesaistǛ; 

Ʒ Negatǭvie piemǛri ǔTI piesaistǛ;  
Ʒ Iemesli, kǕpǛc neizdevǕs piesaistǭt investǭcijas; 
Ʒ Iesaistǭto institȊciju loma ġajǕ procesǕ. 

 
Ʒ Nobeigums 

Ʒ ǬsumǕ apkopo galvenos diskusijas punktus, viedokǸu lǭdzǭbas un atġǵirǭbas; 
Ʒ Pateicǭba dalǭbniekiem par palǭdzǭbu, piedaloties diskusijǕ; 
Ʒ InformǕcija par iespǛju iepazǭties ar pǛtǭjuma rezultǕtiem. 

 

 

 
3. Fokusgrupas diskusija 2012.gada 5.janvǕrǭ plkst. 10:00 ï 12:00 
 
Tabula Nr. 36. 3.Fokusgrupas mǛrǵis un dalǭbnieku saraksts. 

MǛrǵis Dalǭbnieku saraksts 

Noskaidrot  Ǖrvalstu tieġo investǭciju piesaistes 
procesǕ iesaistǭto institȊciju un Ǖrvalstu uzǺǛmumu 
pǕrstǕvju viedokli par investǭciju piesaistes procesa 
organizǕciju LatvijǕ, tǕ institucionǕlo ietvaru un 
normatǭvo regulǛjumu. 

ĠǕdu institȊciju/uzǺǛmumu pǕrstǕvji: 

Ʒ ActusQ, SIA (Eva Branta-Nellemann Ǭpaġniece un 
direktore); 

Ʒ Brabantia Latvia, SIA (Georgijs Buklovskis, 
direktors); 

Ʒ Latvijas Ǵǭmijas un farmǕcijas uzǺǛmǛju asociǕcija 
(VitǕlijs Skrǭvelis, valdes priekġsǛdǛtǕjs, kurġ ir arǭ 
uzǺǛmuma SIA ĂPharmIdeaò valdes priekġsǛdǛtǕjs) 

Ʒ LIAA (Andris Ozols, direktors, un MǕris ǚlerts, 
direktora vietnieks);  

Ʒ  NCH Advisors, Inc. (Aivars Kaupuģs, projektu 
vadǭtǕjs); 

Ʒ Nǭderlandes ï Latvijas tirdzniecǭbas kamera (Inese 
Valdheima, izpilddirektore); 

Ʒ Rºdl & Partner (Jens-Christian Pastille, Partneris 
Baltijas valstǭs); 

Ʒ Zviedrijas Eksporta padome (Swedish Trade 
Council) (Ansis MȊrnieks, Latvijas pǕrstǕvniecǭbas 
vadǭtǕjs). 

 
Diskusijas norise: 
 
Ʒ Ievads 

Ʒ Pateicǭba visiem, kas ieraduġies; 
Ʒ InformǕcija par pǛtǭjumu un tǕ mǛrǵi;  
Ʒ InformǕcija par diskusijas norisi, t.sk. informǕcija, ka atseviġǵas personas pǛtǭjuma 
rezultǕtu daǸǕ netiks identificǛtas; pǛtǭjuma vajadzǭbǕm tiks veikts diskusijas audio 
ieraksts; 

Ʒ InformǕcija par fokusgrupas nozǭmi pǛtǭjuma veikġanǕ, t.i. ka tǕ ir kvalitatǭvǕ metode, 
kurǕ dalǭbnieku grupa diskutǛ par to uztveri, attieksmi, viedokli par diskusijas 
jautǕjumu.  
 

Ʒ Diskusija (TǛmas): 
Ʒ VǛrtǛjums par paġreizǛjo Latvijas Ǖrvalstu tieġo investǭciju piesaistes sistǛmu; 

Ʒ Normatǭvais regulǛjums (vai tas ir adekvǕts/ ko varǛtu pilnveidot); 
Ʒ Salǭdzinot ar citǕm valstǭm (piem., Igauniju, Lietuvu); 

Ʒ Sadarbǭba ar LIAA; 
Ʒ POLARIS process (investǭciju piesaistes process); 
Ʒ KomunikǕcija/darbinieku atsaucǭba; 
Ʒ Kompetences/ kvalifikǕcija;  
Ʒ KǕ ir izpaudies atbalsts investǭciju piesaistǛ; 
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Ʒ Kas bijis labs / ko vajadzǛtu uzlabot; 
Ʒ Sadarbǭba ar citǕm institȊcijǕm (ǔM, LTRK, LDDK, ǔrvalstu investoru padomi LatvijǕ, 

LPS, LLPA, ); 
Ʒ KomunikǕcija/darbinieku atsaucǭba; 
Ʒ Kompetences/kvalifikǕcija 
Ʒ KǕ ir izpaudies atbalsts investǭciju piesaistǛ; 
Ʒ Kas bijis labs / ko vajadzǛtu uzlabot; 

Ʒ Sadarbǭba ar paġvaldǭbǕm; 
Ʒ KomunikǕcija/darbinieku atsaucǭba; 
Ʒ Kompetences/kvalifikǕcija 
Ʒ KǕ ir izpaudies atbalsts investǭciju piesaistǛ; 
Ʒ Kas ir traucǛjis investǭciju piesaistǛ;  
Ʒ Kas bijis labs / ko vajadzǛtu uzlabot; 

Ʒ Kas uzǺǛmǛjiem ir svarǭgǕkie faktori, lai investǛtu LatvijǕ; 
Ʒ Kas uzǺǛmǛjiem ir bȊtiskǕkie traucǛjoġie faktori, kuri bȊtu jǕnovǛrġ, lai investǛtu 
LatvijǕ;  

Ʒ KǕds atbalsts tiek sagaidǭts no valsts un/vai paġvaldǭbǕm. 
 
Ʒ Nobeigums 

Ʒ ǬsumǕ apkopo galvenos diskusijas punktus, viedokǸu lǭdzǭbas un atġǵirǭbas; 
Ʒ Pateicǭba dalǭbniekiem par palǭdzǭbu, piedaloties diskusijǕ; 
Ʒ InformǕcija par iespǛju iepazǭties ar pǛtǭjuma rezultǕtiem. 

 
 
Riski 
 
Ʒ PastǕv risks, ka kǕds no uzaicinǕtajiem dalǭbniekiem var pǛdǛjǕ brǭdǭ pǕrdomǕt un 

neierasties;  
Ʒ PastǕv risks nepiefiksǛt bȊtisku apsprieģamǕs tǛmas aspektu, ja vairǕki cilvǛki runǕ 

vienlaikus.  
Ʒ PastǕv risks, ka diskusijas dalǭbnieki varǛtu izteikt vispǕrǭgus un sociǕli pieǺemamus 
viedokǸus un nesniegt patiesǭbai atbilstoġu informǕciju, Ǻemot vǛrǕ, ka diskusijǕ piedalǕs 
vairǕki dalǭbnieki.  

Ʒ PastǕv risks, ka diskusiju dalǭbnieki ir savstarpǛji pazǭstami, kas var negatǭvi ietekmǛt 
dalǭbnieku savstarpǛjo mijiedarbǭbu.  

  
IzǺemot pirmo, pǕrǛjo risku novǛrġanǕ bȊtiska loma ir diskusiju moderatoram, kuram jǕnodroġina, ka  
Ʒ visi diskusijas dalǭbnieki var izteikties pietiekami ilgi; 
Ʒ dalǭbnieku, kurġ runǕ, nepǕrtrauc citi diskusijas dalǭbnieki; 
Ʒ tiek veicinǕta viedokǸu daģǕdǭba; 
Ʒ tiek nodroġinǕta mǛrǵtiecǭga virzǭġanǕs pa diskusiju tǛmǕm.  

 
TǕpat risku mazinǕġanai tiks veikts audio ieraksts, ar kura palǭdzǭbu bȊs iespǛjams atġifrǛt viedokǸus 
arǭ tajos gadǭjumos, kad vairǕki diskusijas dalǭbnieki runǕ vienlaikus. PǛc audio ieraksta izmantoġanas 
ziǺojuma veidoġanǕ, tas tiks izdzǛsts.  
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10. Pielikums ï 1.Diskusijas ar paġvaldǭbu pǕrstǕvjiem 
apkopojums  

Diskusijas norises laiks un vieta: 2012.gada 3.janvǕris plkst. 10:00-12:00, Ernst & Young Baltic  
  biroja telpǕs RǭgǕ, Muitas ielǕ 1A. 
Diskusijas moderators:  JǕnis Zvǭgulis 
 
Tabula Nr. 37. 1.Fokusgrupas diskusijas dalǭbnieki. 

InstitȊcija PǕrstǕvis diskusijǕ KontaktinformǕcija 

CǛsu novada dome  Dita Trapenciere 
Attǭstǭbas plǕnoġanas nodaǸas vadǭtǕja 

dita.trapenciere@dome.cesis.l
v  
64124702 

Daugavpils pilsǛtas 
dome 

Vladimirs Nadeģdins Attǭstǭbas 
departamenta Biznesa attǭstǭbas 
nodaǸas vadǭtǕjs  

vladimirs.nadezdins@daugavp
ils.lv  
 654 76801 

Jelgavas pilsǛtas 
dome 

Gunita Osǭte 
Attǭstǭbas un pilsǛtplǕnoġanas 
pǕrvaldes vadǭtǕja 

Gunita.Osite@dome.jelgava.lv  
63005569      

RǛzeknes pilsǛtas 
dome 

JǕnis DreǸs 
RǛzeknes SpeciǕlǕs ekonomiskǕs 
zonas projektu vadǭtǕjs 

janis.drels@rsez.lv  
64625941 

Rǭgas dome Uldis Kolkovskis 
PilsǛtas attǭstǭbas departamenta 
Ekonomikas pǕrvaldes vadǭtǕja, 
direktora vietnieka ekonomikas 
jautǕjumos p.i. 

uldis.kolkovskis@riga.lv  
67012871 
 

Evija Segleniece   
PilsǛtas attǭstǭbas departamenta 
Ekonomikas pǕrvaldes Investǭciju un 
attǭstǭbas projektu nodaǸas vadǭtǕja p.i 

evija.segleniece@riga.lv  
67012866 

Ventspils pilsǛtas 
dome 

JǕnis VǭtoliǺġ 
Domes priekġsǛdǛtǕja 1. vietnieks 
infrastruktȊras jautǕjumos,  
PilsǛtas attǭstǭbas jautǕjumu komitejas 
priekġsǛdǛtǕja vietnieks 

janis.vitolins@ventspils.gov.lv   
63601105 

 

Diskusijas satura apkopojums 
Satura apkopojums ir balstǭts uz informǕciju, kas izskanǛja ġǭs fokusgrupas diskusijas laikǕ. 
Sekojoġais apkopojums nav diskusijas stenogramma. Diskusijas laikǕ izskanǛjuġie argumenti un 
idejas nav pilnǭbǕ atspoguǸotas hronoloǥiskǕ secǭbǕ, bet gan ï pamatojoties uz to piekritǭbu diskusijǕ 
pǕrrunǕtajǕm tǛmǕm. PiemǛram, lai gan diskusija tika uzsǕkta ar tǛmu, kas skar normatǭvo 
regulǛjumu, atseviġǵi ġai tǛmai nozǭmǭgi argumenti tika izteikti arǭ turpmǕkǕ diskusijas gaitǕ. ĠajǕ 
diskusijas apkopojumǕ nav norǕdes uz konkrǛtǕm personǕm, kas izteikuġas atseviġǵus 
apgalvojumus. PǛc ġǭ apkopojuma uzrakstǭġanas, diskusijas laikǕ veiktais audio ieraksts tika 
iznǭcinǕts, un tas netika tǕlǕk izplatǭts, t.sk. tas netika nodots pasȊtǭtǕjam vai diskusijas dalǭbniekiem. 
Diskusijas apkopojumǕ ir ġǕdas tǛmas: 
 
Ʒ Normatǭvais regulǛjums 
Ʒ Atbalsta instrumenti  
Ʒ IndustriǕlie parki un infrastruktȊra 
Ʒ Sadarbǭba ar LIAA un tǕs darbǭbas 
novǛrtǛjums 

Ʒ POLARIS process 
Ʒ Lielo un stratǛǥiski nozǭmǭgo investǭciju 
projektu koordinǕcijas padome 
(Investǭciju padome) 

Ʒ Sadarbǭba ar citǕm institȊcijǕm 
Ʒ PaġreizǛjǕ ǔTI piesaistes sistǛmas 
organizǕcija 

Ʒ LielǕs stratǛǥiskǕs investǭcijas un 
informǕcijas atklǕtǭba 

Ʒ VajadzǭgǕs/nevajadzǭgǕs investǭcijas 
Ʒ Ilga projektu skatǭġana/ES fondi 
Ʒ PubliskǕ un privǕtǕ partnerǭba 
Ʒ Kas piesaista ǔTI?  
Ʒ ProfesionǕlǕ izglǭtǭba 
Ʒ Veiksmǭgie ǔTI piesaistes piemǛri  
Ʒ Neizdevuġies ǔTI piesaistes piemǛri 

 

mailto:dita.trapenciere@dome.cesis.lv
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mailto:vladimirs.nadezdins@daugavpils.lv
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mailto:Gunita.Osite@dome.jelgava.lv
mailto:janis.drels@rsez.lv
mailto:uldis.kolkovskis@riga.lv
mailto:evija.segleniece@riga.lv
mailto:janis.vitolins@ventspils.gov.lv
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Normatǭvais regulǛjums 
Dalǭbnieki uzsǕka diskusiju ar komentǕru, ka ir vǛrsuġies valdǭbǕ ar ieteikumiem konkrǛtu problǛmu 
risinǕġanai, taļu tas nav devis vǛlamo rezultǕtu.  
 
Paġvaldǭbu pǕrstǕvji uzsvǛra, ka trȊkst skaidras valsts kopǛjǕs stratǛǥijas ǔTI piesaistes jomǕ.  
 
KopumǕ visi diskusijas dalǭbnieki atzina, ka likumdoġanas stabilitǕte ir svarǭgs jautǕjums. Tika minǛts, 
ka pǛc Latvijas pievienoġanǕs ES, valsts kǸuva pievilcǭgǕka investoriem tǕdǛǸ, ka, pǕrǺemot ES 
normatǭvo aktu prasǭbas, Latvijas likumdoġanas bǕze kǸuva stabilǕka un vairǕk starptautiskajiem 
standartiem un labajai praksei atbilstoġǕka. KǕ pozitǭvs piemǛrs tika minǛti nesenie Grozǭjumi likumǕ 
ĂPar nekustamǕ ǭpaġuma nodokliò, kas Ǹauj paġvaldǭbǕm noteikt nekustamǕ ǭpaġuma nodokǸa atlaides.  
 
Viens no aspektiem, kas uztrauc paġvaldǭbu pǕrstǕvjus saistǭbǕ ar normatǭvo regulǛjumu, ir 
paġreizǛjǕs PVN maksas kǕrtǭbas neizdevǭgums uzǺǛmumiem, kas atrodas speciǕlajǕs 
ekonomiskajǕs zonǕs (SEZ). Tika minǛts, ka paġreizǛjǕs sistǛmas ietvaros uzǺǛmumu, kas raģo 
produkciju eksportam, PVN lǭdzekǸi tiek iesaldǛti, kas neveicina viǺu vǛlmi izvǛlǛties vietǛjos 
piegǕdǕtǕjus.  
 
Diskusijas dalǭbnieki arǭ minǛja, ka daudzas paġvaldǭbas vǛlǛtos savǕ teritorijǕ SEZ. Tika atzǭts ï lai 
arǭ tas nav pats svarǭgǕkais ǔTI piesaistoġs faktors, SEZ labvǛlǭgǕ vide rada pietiekoġu interesi 
investoru vidȊ. TǕdǛǸ tika ierosinǕts pagarinǕt jau esoġo SEZ darbǭbu, kura pǛc paġreiz spǛkǕ 
esoġajiem normatǭvajiem aktiem ir paredzǛta lǭdz 2017.gadam, kǕ arǭ ï apsvǛrt iespǛju izveidot 
jaunas SEZ.  
 
DiskusijǕ tika aktualizǛts arǭ ES fondu jautǕjums ï tika uzsvǛrts, ka domǕjot par nǕkamo plǕnoġanas 
periodu vajadzǛtu Ǻemt vǛrǕ lǭdz ġim pieǸautǕs kǸȊdas un pozitǭvo pieredzi.  
 
Diskusijas dalǭbnieki kǕ bȊtisku minǛja publisko privǕto partnerǭbu, kura, lai arǭ likumiski ir sakǕrtota, 
praktiski nav tikusi ǭstenota. Tika pausti uzskati, ka publiskǕ un privǕtǕ partnerǭba varǛtu bȊt izdevǭga 
gan investoriem, gan teritorijǕm, kurǕs ġie investori ǭstenotu savus projektus/investǭcijas.  
 
BȊtisks faktors, ko minǛja vairǕki diskusijas dalǭbnieki, ir neesoġǕ prioritǕġu noteikġana investǭciju 
piesaistǛ, kǕ arǭ visas tautsaimniecǭbas attǭstǭbǕ kopumǕ. No tǕ arǭ izriet neadekvǕtǕ ES struktȊrfondu 
sadale u.c. aspekti. Tika ierosinǕts, veicot ES struktȊrfondu plǕnoġanu 2014.-2020.gadam, Ǻemt vǛrǕ 
esoġajǕ plǕnoġanas periodǕ pieǸautǕs kǸȊdas, lai tǕs nepieǸautu nǕkamajǕ plǕnoġanas periodǕ.  
 
 
Atbalsta instrumenti 
KǕ bȊtiska problǛma diskusijas laikǕ tika uzsvǛrta esoġǕ situǕcija ar pieejamajiem atbalsta 
instrumentiem, kuriem diemģǛl ir ierobeģoti termiǺi. PiemǛram, Augstas pievienotǕs vǛrtǭbas 
investǭciju programma ir pieejama tikai konkrǛtǕ laika posmǕ, atbalsts ir noteiktǕ brǭdǭ. Tie uzǺǛmumi, 
kas nepaspǛj pieteikt projektus ġǭs programmas pieteikuma termiǺu ietvaros, nǕkamreiz ġǕdu 
finansǛjumu varǛs saǺemt ne ǕtrǕk kǕ 2015.gadǕ. ĠǕds princips attiecas arǭ uz citǕm atbalsta 
programmǕm. Diskusijas dalǭbnieki norǕdǭja, ka viǺiem ir informǕcija, ka Latvijas kaimiǺvalstǭm ir plaġi 
nepubliskots Ăatbalsta portfelis, lai lielas investǭcijas atbalstǭtu ar tieġu finansǛjumuò. Diskusijas 
dalǭbnieki atzina, ka tas ir jȊtǭgs jautǕjums, tomǛr, lai efektǭvi piesaistǭtu ǔTI, nepiecieġams nodroġinǕt 
reǕlu un laikǕ neierobeģotu atbalsta instrumentu pieejamǭbu, kas varǛtu tikt ǭstenoti valstij 
nepiecieġamu investǭciju projektu atbalstǭġanai. Tika uzsvǛrts, ka jau ġobrǭd citǕs Austrumu un 
CentrǕleiropas valstǭs tas tiek nodroġinǕts ï piemǛram, Ļehija un SlovǛnija uzǺǛmǛjiem piedǕvǕ 
valsts atbalstu infrastruktȊras izveidei.   
 
Diskusijas dalǭbnieki atzina, ka viǺi raugǕs ar cerǭbǕm uz biznesa inkubatoru programmu un ka tǕ ir 
atbalstǕma iniciatǭva. Tika minǛts, ka biznesa inkubatori ir praktisks atbalsta instruments Ǖrvalstu 
investoru ienǕkġanas/darbǭbas uzsǕkġanas fǕzǛ.  
 
Tika uzsvǛrts arǭ jautǕjums par LatvijǕ esoġajǕm komercbankǕm un to nevǛlǛġanos izsniegt kredǭtus 
ï cita starpǕ kǕ lǭdzfinansǛjuma nodroġinǕjumu Eiropas Savienǭbas struktȊrfondu lǭdzfinansǛtajiem 
projektiem. KǕ pozitǭvs piemǛrs finansǛjuma nodroġinǕġanǕ tika minǛta valstij piederoġǕ Latvijas 
HipotǛku un zemes banka. TǕdǛǸ diskusijas dalǭbnieki uzsvǛra, ka ġo banku nekǕdǕ gadǭjumǕ 
nevajadzǛtu pǕrdot. TǕ ir nozǭmǭgs atbalsta instruments.  
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IndustriǕlie parki un infrastruktȊra 
Turpinot diskusiju par atbalsta instrumentiem, dalǭbnieki norǕdǭja, ka, investoriem uzsǕkot darbǭbu, ir 
daudz izdevumu. Valsts, piedǕvǕjot atbalstu sǕkotnǛjǕs infrastruktȊras izbȊvei, varǛtu bȊtiski veicinǕt 
ǔTI ieplȊdi valstǭ. Diskusijas dalǭbnieki minǛja, ka nepiecieġams attǭstǭt zinǕtǺu, tehnoloǥiju un 
industriǕlos parkus. Dalǭbnieki atzina, ka Finanġu ministrijas pretarguments esot ï Eiropa ir pilna ar 
tukġiem ġǕdiem industriǕlajiem parkiem, tomǛr dalǭbnieki uzsvǛra, ka viǺu pieredze liecina ï lielǕkǕ 
daǸa ienǕkoġo Ǖrvalstu uzǺǛmǛju vǛlas bȊvǛt no jauna savas Ǜkas. TǕpat arǭ tika minǛts, ka kǕdreiz 
paġvaldǭbas drǭkstǛja aizǺemties finanġu lǭdzekǸus infrastruktȊras sakǕrtoġanai, kas bijis pozitǭvi.  
 
Visi diskusijas dalǭbnieki uzsvǛra, ka tikai retais Ǖrvalstu investors ienǕk esoġǕs, vecǕs telpǕs, pat, ja 
tǕs atrodas bijuġo rȊpnǭcu teritorijǕ, kur pieejama zinǕma infrastruktȊra. TǕdǛǸ Ǹoti bȊtiski ir nodroġinǕt 
uzǺǛmǛjiem sakǕrtotas, bȊvniecǭbai pieejamas teritorijas ar izveidotu pamatinfrastruktȊru ï ceǸiem, 
elektrǭbas, gǕzes, un Ȋdens pievadi. ProblǛma, ka paġvaldǭbas paġas par saviem lǭdzekǸiem ne 
vienmǛr to var atǸauties, tǕdǛǸ ir nepiecieġams valsts lǭmeǺa atbalsts.  
 
Diskusijas dalǭbnieki norǕdǭja uz negatǭvo pieredzi ar Latvenergo, kas kavǛ investǭciju ieplȊġanu. Tika 
minǛti vairǕki gadǭjumi, kad projektu nevar attǭstǭt tǕdǛǸ, ka paġiem investoriem jǕizbȊvǛ vai jǕatjauno 
elektrolǭnijas un/vai transformatori, kas prasa ievǛrojamus resursus, lai arǭ ġǕdǕ gadǭjumǕ investǭcijas 
faktiski tiek izvietotas publiskajǕ infrastruktȊrǕ. Dalǭbnieki vienprǕtǭgi atzina, ka viǺiem ir iespaids, ka 
lielajiem enerǥǛtikas un infrastruktȊras monopoluzǺǛmumiem nav interese par jaunu uzǺǛmumu ï 
faktiski viǺu klientu ï ienǕkġanu LatvijǕ.  
 
 
Sadarbǭba ar LIAA un tǕs darbǭbas novǛrtǛjums 
KopumǕ paġvaldǭbu pieredze sadarbǭbǕ ar LIAA ir bijusi laba, it ǭpaġi attiecǭbǕ uz LIAA Ăpirmo 
kontaktuò ar Ǖrvalstu investoriem. Tika minǛts arǭ, ka LIAA ir atvedusi Ǖrvalstu investorus. TomǛr 
paġvaldǭbu pǕrstǕvji atzǭmǛja arǭ vairǕkus aspektus, ko LIAA darbǭbǕ varǛtu uzlabot.  
 
Paġvaldǭbu pǕrstǕvji atsaucǕs uz komersantu Ăne pǕrǕk labǕm atsauksmǛmò, kas attiecas uz projektu 
ievieġanu (konkrǛti gadǭjumi netika minǛti). LielǕkǕ daǸa diskusijas dalǭbnieku atzina, ka ĂsmagnǛjǕ 
[ES fondu] projektu virzǭbaò ir nopietna problǛma, kas negatǭvi ietekmǛ ne tikai LatvijǕ esoġos 
uzǺǛmumus, bet arǭ atbaida Ǖrvalstu investorus. Diskusijas dalǭbnieks atsaucǕs uz aptauju par valsts 
aǥentȊru efektivitǕti, kurǕ ĂpǛc klientu atsauksmǛm LIAA bija pǛdǛjǕ vietǕò, bet vislabǕk tika novǛrtǛta 
Valsts reǥionǕlǕs attǭstǭbas aǥentȊra. Cits diskusijas dalǭbnieks ġajǕ kontekstǕ izteica viedokli, ka, 
iespǛjams, LIAA vajadzǛtu koncentrǛties tikai uz ǔTI piesaisti, nevis arǭ administrǛt ES struktȊrfondus. 
 
Dalǭbnieki minǛja, ka nezina, vai LIAA ir pieejama informǕcija par visǕm Latvijas teritorijǕm, kas ir 
pieejamas un bȊtu interesantas investoriem. Paġvaldǭbu pǕrstǕvji atsaucǕs uz pieredzi, kad LIAA 
darbinieki esot piezvanǭjuġi un vǛstǭjuġi, ka investoram pusgada laikǕ nepiecieġami 5 ha zemes ar 2 
GW elektrǭbas, kǕ arǭ gǕzes pieslǛgumu. TomǛr paġvaldǭba ne vienmǛr to tik Ǖtri (vai vispǕr) var 
nodroġinǕt. Lai arǭ ġis, no vienas puses ir resursu jautǕjums, bȊtu svarǭgi, lai LIAA ir aktuǕla 
informǕcija par esoġajǕm industriǕlajǕm zemǛm, kas pieejamas paġvaldǭbǕm. 
 
Kas attiecas uz LIAA atbalsta saǺemġanu izstǕdǛm, tad paġvaldǭbu pǕrstǕvji minǛja pǕrǕk daudzo 
birokrǕtisko procedȊru izpildes nepiecieġamǭbu. Tika arǭ minǛts, ka LIAA ir ĂpǕrǕk birokrǕtiska un velk 
laikuò.  
 
Papildus tika minǛts, ka atseviġǵǕm paġvaldǭbǕm ir bijusi negatǭva pieredze informǕcijas apmaiǺas 
ziǺǕ ar LIAA, minot piemǛru, kad LIAA darbinieki esot atteikuġi sniegt informǕciju par to, Ăuz kǕda 
pamataò tika veidots viens no LIAA veiktajiem pǛtǭjumiem. KǕ vǛl viens piemǛrs tika minǛts gadǭjums, 
kad paġvaldǭba bija saǺǛmusi informǕcijas pieprasǭjumu no investora. KǕ izrǕdǭjǕs, investors bija 
nosȊtǭjis ġo pieprasǭjumu gan LIAA, gan attiecǭgajai paġvaldǭbai ï abas puses gatavoja nepiecieġamo 
informǕciju, nezinot, ka arǭ otra puse to dara.  
 
 
POLARIS process 
Diskusijas dalǭbnieki atzina, ka POLARIS process ir solis pareizǕ virzienǕ, tomǛr tika minǛts, ka 
paġvaldǭbu noslǛgtie lǭgumi ar LIAA ne vienmǛr ir bijuġi LIAA iniciatǭvas dǛǸ. DiskusijǕ izskanǛja 
viedoklis, ka nav lǭdz galam skaidrs, cik, uz kǕdu kritǛriju pamata un kuras paġvaldǭbas ir saǺǛmuġas 
piedǕvǕjumu no LIAA puses iesaistǭties POLARIS procesǕ.  
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KǕ vienu no iespǛjamajiem uzlabojumiem visǕ LIAA darbǕ un ǔTI piesaistes procesǕ vairǕki 
dalǭbnieki minǛja nepiecieġamǭbu pastǕvǭgi pǛtǭt (veikt nepǕrtrauktu un sistemǕtisku monitoringu), 
kǕdǛǸ jau esoġie Ǖrvalstu investori ir investǛjuġi LatvijǕ (un konkrǛtǕs paġvaldǭbǕs), ġǕdi izprotot 
iemeslus, kǕdǛǸ Latvija spǛj piesaistǭt ǔTI un ko varǛtu darǭt, lai ġǭ spǛja bȊtu vǛl attǭstǭtǕka.  
 
 
Lielo un stratǛǥiski nozǭmǭgo investǭciju projektu koordinǕcijas padome (Investǭciju padome) 
PagaidǕm paġvaldǭbu pǕrstǕvjiem nav bijusi Ǹoti plaġa pieredze ar Investǭciju padomi. DaǸa diskusijas 
dalǭbnieku atzina, ka nav mǛǥinǕjuġi risinǕt savas problǛmas ġajǕ formǕtǕ. AtseviġǵǕm paġvaldǭbǕm 
bijusi pieredze, ka Investǭciju padomǛ tiek uzklausǭts viǺu viedoklis, bet runǕtie jautǕjumi netiek tǕlǕk 
risinǕti ï nav t.s. follow-up.  
 
 
Sadarbǭba ar citǕm institȊcijǕm 
LielǕkǕ daǸa diskusijas dalǭbnieku atzina, ka paġlaik nav skaidrs, kura valsts institȊcija, ar ko 
nodarbojas. GalvenokǕrt tas attiecas uz Valsts prezidenta paspǕrnǛ nesen izveidoto StratǛǥiskǕs 
attǭstǭbas komisiju, kuras organizǛtǕs aktivitǕtes saistǭbǕ ar stratǛǥiski nozǭmǭgu investǭciju projektu 
apzinǕġanu paġvaldǭbu pǕrstǕvjiem rada neizpratni. Ġǭs komisijas darbǭba rada sajȊtu, ka valsts 
institȊcijas ĂkonkurǛò savǕ starpǕ attiecǭbǕ uz investǭciju piesaisti, neskatoties uz to, ka visiem ir jǕbȊt 
vienam mǛrǵim ï piesaistǭt kvalitatǭvas investǭcijas Latvijai. ĂKonkurence institȊciju starpǕò tika 
attiecinǕta uz personǭgo ambǭciju apmierinǕġanu, kǕ arǭ, iespǛjams, uz viedokǸu nesakritǭbu par 
investǭciju piesaistes procesa organizǛġanu. 
 
Papildus tika minǛts, ka neizpratni rada Finanġu ministrijas un VARAM nespǛja vienoties par kopǭgu 
pieeju ES fondu jautǕjumǕ, jo abas ġǭs ministrijas paralǛli raksta programmas attiecǭbǕ uz nǕkamo 
plǕnoġanas periodu, un ir paredzams, ka tas radǭs nevajadzǭgu laika un cilvǛkresursu tǛrǛġanu, lai 
panǕktu vienoġanos institȊciju starpǕ. DiskusijǕ izskanǛja aicinǕjums visǕm paġvaldǭbǕm vǛrsties pie 
Ministru prezidenta ar skaidru atbalstu vienai vai otrai institȊcijai, lai ġis process ǕtrǕk virzǭtos uz 
priekġu.  
 
DiskusijǕ izskanǛja viedoklis, ka arǭ Finanġu un Ekonomikas ministrijas pǕrstǕvji bȊtu jǕiesaista ǔTI 
piesaistes procesǕ, minot, ka ġo ministriju pǕrstǕvju lǭdzdalǭba starptautiskǕs izstǕdǛs, kurǕs piedalǕs 
paġvaldǭbas, radǭtu iespaidu, ka Latvija nopietni attiecas pret ǔTI piesaisti un veicinǕtu Ǖrvalstu 
investoru interesi par Latviju.  
 
AttiecǭbǕ uz citǕm institȊcijǕm ï tika minǛts, ka pǛdǛjǕ laikǕ ir uzlabojusies sadarbǭba, ǭpaġi ar LTRK. 
KopumǕ notiek informǕcijas apmaiǺa ar uzǺǛmǛju pǕrstǕvoġǕm organizǕcijǕm. Atseviġǵi diskusijas 
dalǭbnieki teica, ka vǛlǛtos redzǛt pretimnǕkoġǕku attieksmi no ǔIPL, pauģot skaidrǕku organizǕcijas 
biedru attieksmi pret to, ko viǺi sagaida no paġvaldǭbas. Tika minǛts, ka arǭ ar LTRK vajadzǛtu 
konkrǛtǕku sadarbǭbas plǕnu, jo ġobrǭd paġvaldǭbǕm neesot daudz veiksmǭgo ǔTI piesaistes piemǛru, 
kas bȊtu raduġies no sadarbǭbas ar ġǭm institȊcijǕm. 
 
 
PaġreizǛjǕ ǔTI piesaistes sistǛmas organizǕcija 
Diskusijas dalǭbnieki uzsvǛra, ka nebȊtu vajadzǭga jauna institȊcija ǔTI piesaistes veicinǕġanai. 
VajadzǛtu uzlabot esoġo ǔTI piesaistes sistǛmu un tǕs organizǕciju. Tika minǛts, ka nevajadzǛtu arǭ 
pǕrvǛrtǛt ǔM un vǛstniecǭbu iespǛjas, jo viǺu resursi ir ierobeģoti un, faktiski, viǺiem ir daudz vairǕk 
citu funkciju, kas nav saistǭtas ar ǔTI piesaisti. Ir nepiecieġams, ka LIAA un vǛstniecǭbas sadarbojas 
informǕcijas apmaiǺǕ, bet diskusijas dalǭbniekiem nebija viennozǭmǭgas pǕrliecǭbas, ka vǛstnieki 
varǛtu piesaistǭt lielus investǭciju projektus.  
 
 
LielǕs stratǛǥiskǕs investǭcijas un informǕcijas atklǕtǭba 
Paġvaldǭbu pǕrstǕvji norǕdǭja, ka nepiecieġams izveidot sarakstu ar valsts nozǭmes stratǛǥisko 
investǭciju projektiem (vai resursiem), ko varǛtu piedǕvǕt Ǖrvalstu investoriem. DiskusijǕ tika minǛts, 
ka Lietuvai ir ġǕds saraksts, kas, lǭdz ar to, nostǕda kaimiǺvalsti labǕkǕs pozǭcijǕs nekǕ Latviju. Tika 
minǛts, ka Valsts prezidenta kanceleja pǛdǛjǕ laikǕ ir izrǕdǭjusi iniciatǭvu ġajǕ jautǕjumǕ, tomǛr ġis 
projekts notiekot Ăaiz slǛgtǕm durvǭmò, kǕ arǭ nav skaidra jau iepriekġ minǛtǕ Ăkonkurenceò ar LIAA un 
citǕm jau ġobrǭd procesǕ iesaistǭtajǕm pusǛm.  
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Visi dalǭbnieki vienprǕtǭgi atzina, ka jǕbȊt informǕcijas atklǕtǭbai. Ir nepiecieġams valsts lǭmenǭ atklǕti 
diskutǛt par stratǛǥisko investǭciju projektiem.  
 
VajadzǭgǕs/nevajadzǭgǕs investǭcijas 
Visi diskusijas dalǭbnieki piekrita, ka precǭzi jǕnodala divu veidu ǔTI. PirmkǕrt, ir investǭcijas, kuras 
rada jaunas darba vietas, jauna uzǺǛmuma izveidoġanas vai darbǭbas paplaġinǕġanas rezultǕtǕ. 
OtrkǕrt, par ǔTI uzskata arǭ pǕrpirktus uzǺǛmumus, kǕ rezultǕtǕ darbinieku skaits netiek palielinǕts, 
un nereti vietǛjie uzǺǛmumi pǛc pǕrpirkġanas tiek likvidǛti. TǕdǛǸ dalǭbnieki uzsvǛra, ka ġim 
jautǕjumam vajadzǛtu pievǛrsties arǭ no likumdoġanas viedokǸa. Ir jǕvǛrtǛ, vai vispǕr LatvijǕ attiecǭgo 
investoru aicinǕt.  
 
Atseviġǵu paġvaldǭbu pǕrstǕvji minǛja, ka viǺi individuǕli vǛrtǛ potenciǕlos investorus. KǕ piemǛrs 
vienǕ no paġvaldǭbǕm tika minǛts, ka sǕkumǕ zeme tiek iznomǕta ar nosacǭjumu, ka uzǺǛmǛjam 
noteiktǕ laikǕ jǕuzsǕk bȊvniecǭba vai jǕizpilda citi nosacǭjumi. Ja tas netiek darǭts, paġvaldǭba zemi var 
atgȊt.  
 
Visi dalǭbnieki vǛlreiz uzsvǛra, ka nǕkamajǕ plǕnoġanas periodǕ nepiecieġams vienots atbalsts valsts 
lǭmenǭ, jo LatvijǕ Ănav investoru rindasò.  
 
 
Ilga projektu skatǭġana/ES fondi 
DiskusijǕ vairakkǕrt tika uzsvǛrts, ka ES fondu projektu izskatǭġana un virzǭba ir pǕrǕk smagnǛja un 
lǛna. Gaidǭġanas laiks lǭdz atbildei ir pǕrǕk ilgs. Ja valsts vǛlas atbalstǭt uzǺǛmǛjus, projektu 
izvǛrtǛġanu vajag padarǭt daudz ǕtrǕku ï tam ir jǕbȊt nedǛǸu, nevis mǛneġu jautǕjumam. Dalǭbnieki 
minǛja, ka RǭgǕ un Ventspilǭ ES fondi ir apgȊti pietiekami lielǕ daudzumǕ, tomǛr citǕs paġvaldǭbǕs tas 
nenotiek, jo uzǺǛmǛjiem neesot izdevǭgi tik ilgi gaidǭt.  
 
Diskusijas dalǭbnieki arǭ uzsvǛra, ka nepiecieġams panǕkt izmaiǺas ES fondu lǭdzekǸu programmǕs 
nǕkamajǕ plǕnoġanas periodǕ tǕ, lai varǛtu ES lǭdzekǸus apvienot kopǕ ar privǕtajiem lǭdzekǸiem, kǕ 
rezultǕtǕ bȊtu iespǛjams ǭstenot apjomǭgǕkus projektus. Tika norǕdǭts, ka LietuvǕ ġǕdi projekti jau ir 
ǭstenoti, sadarbojoties paġvaldǭbǕm ar privǕtǕ sektora pǕrstǕvjiem. Tas bȊtu ǭpaġi svarǭgi jau 
vairakkǕrt minǛtajiem, bȊtiski nepiecieġamajiem infrastruktȊras projektiem.  
 
 
PubliskǕ un privǕtǕ partnerǭba 
KǕ vǛl viena valsts lǭmeǺa problǛma tika minǛta publiskǕs un privǕtǕs partnerǭbas sistǛmas 
nefunkcionǛġana. Ir jǕpǕrskata likumdoġana un jǕvǛrtǛ, kǕpǛc nav ǭstenots praktiski neviens 
veiksmǭgs liela mǛroga projekts (izǺǛmums ir atseviġǵi gadǭjumi, kas saistǭti ar bǛrnudǕrzu izveidi). 
 
 
Kas piesaista ǔTI?  
Papildu jau minǛtajam infrastruktȊras jautǕjumam dalǭbnieki uzsvǛra, ka Ǹoti svarǭga ir darbaspǛka 
pieejamǭba. Ġeit ir bȊtiski no valsts puses nodefinǛt izglǭtǭbas politiku, ǭpaġi profesionǕlajǕ izglǭtǭbǕ, 
kurǕ ġobrǭd ir Ǹoti daudz problǛmu. TǕpat lielǕs paġvaldǭbas ir novǛrojuġas, ka investori atseviġǵos 
gadǭjumos izvǛlas mazǕkas pilsǛtas, jo tur viǺiem tiek nodroġinǕta personiskǕka un labvǛlǭgǕka 
paġvaldǭbu attieksme. MazǕkǕ pilsǛtǕ uzǺǛmǛjs var justies ĂkǕ karalisò. Ġis princips, ka Ăes te bȊġu 
viens no galvenajiemò nereti komersantiem ir pietiekami nozǭmǭgs.  
 
DaǸa dalǭbnieku uzsvǛra, ka valsts institȊcijǕm jǕsaprot ï investǭciju piesaiste ir kvalitatǭvs darbs ar 
potenciǕlajiem ieguldǭtǕjiem. ǔTI piesaistǛ galvenais ir individuǕlas sarunas ar investoriem. TǕdǛǸ tika 
minǛts, ka paġvaldǭbas nevar sludinǕt konkursus investǭciju piesaistes jautǕjumos, kǕ to vǛlas 
atseviġǵas valsts institȊcijas, piemǛram, KNAB. Tika pausta neizpratne par Valsts kontroles 
aicinǕjumu publiskot sarakstu ar investoriem piedǕvǕjamǕm teritorijǕm.  
 
Diskusijas dalǭbnieki arǭ uzsvǛra, ka LIAA jǕbȊt nozǭmǭgai koordinǛjoġai lomai ǔTI piesaistes procesǕ. 
TajǕ pat laikǕ, dalǭbnieki vaicǕja, vai LIAA ir izstrǕdǕjusi konkrǛtu stratǛǥiju, pǛc kuras strǕdǕt. Jo nav 
saprotams, kas ir ġǭs institȊcijas prioritǕtes ï jaunu investoru piesaiste vai atbalsts esoġajiem 
investoriem, palǭdzot tiem attǭstǭties un paplaġinǕt darbǭbu.  
 
TǕpat tika vǛlreiz uzsvǛrta atbalsta loma, ǭpaġi infrastruktȊras izveidei. Diskusijas pǕrstǕvis atsaucǕs 
uz gadǭjumu, kad uzǺǛmumam bija izvǛle vai nu doties uz SlovǕkiju vai Latviju. Lai gan Latvijai 



 

Ernst & Young | 171 

izmaksu ziǺǕ bija priekġrocǭbas, konkrǛtais uzǺǛmums izvǛlǛjǕs SlovǕkiju, jo tur ĂvietǛjǕ paġvaldǭba 
piedǕvǕja sakǕrtot Ǜkas un ieguldǭt infrastruktȊrǕ 1,8 miljonus eiroò. 
 
 
ProfesionǕlǕ izglǭtǭba 
Visi diskusijas dalǭbnieki uzsvǛra profesionǕlǕs izglǭtǭbas un ar to saistǭtǕs darbaspǛka pieejamǭbas 
nozǭmǭgumu. Viena no problǛmǕm ir tǕ, ka skolǛnu vǛrtǛjumǕ profesionǕlai izglǭtǭbai ir zems prestiģs. 
Otra problǛma ir kǸȊdainǕ skolu reformas pieeja, izdalot 55 milj. latu visǕm profesionǕlajǕm skolǕm. 
KǕ pozitǭvu piemǛru dalǭbnieki minǛja Igauniju, kas attǭstǭja nelielu skaitu kompetenļu centru, kuri 
saturiski nedublǛjas. ĠajǕ ziǺǕ diskusijas dalǭbnieki ieteica pǕrǺemt Igaunijas piemǛru ï izveidot pǕris 
spǛcǭgus profesionǕlǕs izglǭtǭbas kompetenļu centrus, katrs no kuriem bȊtu ar noteiktu specializǕciju.  
 
Vienlaikus diskusijas dalǭbnieki uzsvǛra, ka nepiecieġama profesionǕlǕs izglǭtǭbas iestǕģu programmu 
sasaiste ar LatvijǕ esoġo komersantu vajadzǭbǕm, kuras bȊtu jǕapzina caur nozaru asociǕcijǕm. BȊtu 
nepiecieġams attǭstǭt prakġu sistǛmu.  
 
Tika izteikts viedoklis, ka profesionǕlǕs izglǭtǭbas iestǕģu uzlaboġanai nepiecieġama arǭ cieġǕka 
Izglǭtǭbas un zinǕtnes ministrijas (IZM) un Ekonomikas ministrijas savstarpǛjǕ sadarbǭba.  
 
Vairums diskusijas dalǭbnieku piekrita, ka lielǕ daǸǕ skolu trȊkst kompetences (arǭ resursu un 
pieredzes) ES fondu projektu realizǕcijai, tǕdǛǸ bȊtu jǕdomǕ, kǕ skolǕm palǭdzǛt projektu pieteikumu 
un ǭstenoġanas fǕzǛ.  
 
DiskusijǕ tika norǕdǭts, ka vajadzǛtu bȊt skaidriem nosacǭjumiem, uz kuru pamata paġvaldǭbas varǛtu 
pǕrǺemt daǸu profesionǕlo skolu no valsts. Tika norǕdǭts uz to, ka IZM nav resursu, lai pietiekami Ǖtri 
modernizǛtu visas profesionǕlǕs skolas. KǕ viens no iespǛjamajiem risinǕjumiem tika ieteikts, ka 
valsts finansǛ algas skolotǕjiem, bet paġvaldǭbas nodroġina pǕrǛjo. Tika uzsvǛrts, ka nepiecieġama 
skaidra profesionǕlo skolu modernizǛġanas stratǛǥija. BȊtu arǭ nopietni jǕdomǕ par to, kǕ piesaistǭt 
pasniedzǛjus. Tika izteikts ierosinǕjums piesaistǭt, piemǛram, VǕcijǕ pensionǛtos profesionǕlo skolu 
pasniedzǛjus, Ǻemot vǛrǕ to, ka VǕcijǕ ir Ǹoti kvalitatǭva profesionǕlǕs izglǭtǭbas sistǛma.  
 
Diskusijas dalǭbnieki uzsvǛra, ka atseviġǵu speciǕlistu sagatavoġanai nav jǕgaida vairǕki gadi. KǕ 
piemǛrs tika minǛts metǕlapstrǕdes uzǺǛmums, kurġ nesen saǺǛmis apjomǭgu pasȊtǭjumu, kura 
izpildei nepiecieġami vairǕki desmiti metinǕtǕju. UzǺǛmumam ir problǛmas atrast cilvǛkus ar ġǕdǕm 
iemaǺǕm, lai gan metinǕtǕju apmǕcǭbai nevajadzǛtu aizǺemt daudz laika. Tika atzǭts, ka investori 
praksǛ pǕrliecinǕs, ka tas ir mǭts, ka LatvijǕ ir lǛts un kvalificǛts darbaspǛks, lai gan tieġi kvalificǛts 
darbaspǛks, kǕ atzina visi diskusijas dalǭbnieki, ir Ǹoti svarǭgs faktors, lai ieplȊstu ǔTI.  
 
 
Veiksmǭgie ǔTI piesaistes piemǛri 
KǕ viens no veiksmǭgajiem ǔTI piesaistes piemǛriem tika minǛts uzǺǛmums, kuram paġvaldǭba 
sǕkotnǛji palǭdzǛja, uzbȊvǛjot raģoġanas Ǜku. UzǺǛmumam attǭstoties, paġvaldǭba to atbalstǭja ar vǛl 
vienas Ǜkas bȊvi, bet treġo attǭstǭbas kǕrtu komersants ǭstenoja pats. Kad LatvijǕ ekonomikas krǭze 
bija zemǕkajǕ punktǕ, konkrǛtais uzǺǛmums nopietni apsvǛra iespǛju pǕrcelt raģoġanu prom no 
Latvijas, tomǛr divi izġǵiroġie faktori noteica, ka tas palika ġeit ï salǭdzinoġi zemǕ paġizmaksa un APV 
programmas finansǛjuma pieejamǭba.  
 
Tika uzsvǛrts, ka daudz vieglǕk ir panǕkt, ka ġeit strǕdǕjoġi Ǖrvalstu uzǺǛmumi paplaġina savu 
darbǭbu, nekǕ piesaistǭt Ăpilnǭgi jaunasò ǔTI. Tika minǛts piemǛrs, ka LatvijǕ strǕdǕjoġs uzǺǛmums, 
kas nodroġina 340 darba vietu, pamatojoties uz esoġo pieredzi, nolǛma ne tikai paplaġinǕt lǭdzġinǛjo 
darbǭbu, bet uzsǕkt jauna veida produktu raģoġanu, kas nodroġinǕs 600 jaunu darba vietu.   
 
 
Neizdevuġies ǔTI piesaistes piemǛri 
Tika minǛts, ka ne vienmǛr uzǺǛmumi, kas pamet Latviju, to dara tǕdǛǸ, ka viǺus neapmierinǕtu 
vietǛjo institȊciju darbǭba vai uzǺǛmǛjdarbǭbas vide. PiemǛram, nesen kǕda paġvaldǭba saǺǛma ziǺu 
par kǕda skandinǕvu uzǺǛmuma darbǭbas pǕrtraukġanu LatvijǕ, jo komersanta mǕtes kompǕnijai bija 
raduġǕs finansiǕlas problǛmas.   
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11. Pielikums ï 2.Diskusijas ar valsts institȊciju un 
nevalstisko organizǕciju pǕrstǕvjiem apkopojums  

Diskusijas norises laiks un vieta: 2012.gada 4.janvǕris plkst. 10:00-12:00, Ernst & Young Baltic  
biroja telpǕs RǭgǕ, Muitas ielǕ 1A. 

 
Diskusijas moderatori:  JǕnis Dirveiks un JǕnis Zvǭgulis 
 
Tabula Nr. 38. 2.Fokusgrupas diskusijas dalǭbnieki. 

InstitȊcija PǕrstǕvis diskusijǕ KontaktinformǕcija 

Ekonomikas 
ministrija 

Kristaps Soms 
UzǺǛmǛjdarbǭbas konkurǛtspǛjas 
departamenta direktores vietnieks 

Kristaps.Soms@em.gov.lv  
67013299 

Dace Klinsone 
ǔrǛjo ekonomisko attiecǭbu 
departamenta ǔrǛjo ekonomisko 
attiecǭbu nodaǸas vadǭtǕja 

Dace.Klinsone@em.gov.lv  
67013096 

LIAA Andris Ozols 
direktors 

Andris.Ozols@liaa.gov.lv  
67039400 

MǕris ǚlerts 
direktora vietnieks 

Maris.Elerts@liaa.gov.lv  
67039400 

ǔrlietu ministrija Ligita Davidova 
ǔrǛjo ekonomisko sakaru 
veicinǕġanas nodaǸas 
vadǭtǕja 

ligita.davidova@mfa.gov.lv  
67016240 
 

LTRK Sergejs Davidovs 
ǔrlietu daǸas vadǭtǕjs 

sergejs.davidovs@chamber.lv  
67225595 

LDDK Inese Olafsone 
Tautsaimniecǭbas eksperte 

i.olafsone@lddk.lv 
67225162 

ǔIPL Ǥirts Greiġkalns 
izpilddirektors 

girts.greiskalns@ficil.lv  
67217201 

 

Diskusijas satura apkopojums 
Satura apkopojums ir balstǭts uz informǕciju, kas izskanǛja ġǭs fokusgrupas diskusijas laikǕ. 
Sekojoġais apkopojums nav diskusijas stenogramma. Diskusijas laikǕ izskanǛjuġie argumenti un 
idejas nav pilnǭbǕ atspoguǸotas hronoloǥiskǕ secǭbǕ, bet gan ï pamatojoties uz to piekritǭbu diskusijǕ 
pǕrrunǕtajǕm tǛmǕm. PiemǛram, lai gan diskusija tika uzsǕkta ar tǛmu, kas skar normatǭvo 
regulǛjumu, atseviġǵi ġai tǛmai nozǭmǭgi argumenti tika izteikti arǭ turpmǕkǕ diskusijas gaitǕ. ĠajǕ 
diskusijas apkopojumǕ nav norǕdes uz konkrǛtǕm personǕm, kas izteikuġas atseviġǵus 
apgalvojumus. PǛc ġǭ apkopojuma uzrakstǭġanas, diskusijas laikǕ veiktais audio ieraksts tika 
iznǭcinǕts, un tas netika tǕlǕk izplatǭts, t.sk. tas netika nodots pasȊtǭtǕjam vai diskusijas dalǭbniekiem. 
Diskusijas apkopojumǕ ir ġǕdas tǛmas: 
 
Ʒ Normatǭvais regulǛjums 
Ʒ Paġvaldǭbu autonomija 
Ʒ ProaktǭvǕ un reaktǭvǕ ǔTI piesaiste 
Ʒ PǛcapkalpoġana (Ăfollow-upò) 
Ʒ Investǭciju izvǛrtǛġanas 
nepiecieġamǭba 

Ʒ Doing business reitings 
Ʒ Sadarbǭba institȊciju starpǕ 
Ʒ VǛstnieki un ǔM loma  
Ʒ Publiski pieejama datu bǕze 

Ʒ CRM un esoġǕs komunikǕcijas 
uzlaboġana 

Ʒ Sadarbǭba ar privǕtajiem investǭciju 
piesaistǭtǕjiem 

Ʒ Investǭciju piesaistes veicinǕġana 
Ʒ MǕjas darbs un piedǕvǕjums 
Ʒ Investǭciju portfeǸi 
Ʒ Pozitǭvie piemǛri ǔTI piesaistǛ 
Ʒ Negatǭvie piemǛri ǔTI piesaistǛ 
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Normatǭvais regulǛjums 
Diskusijas sǕkumǕ dalǭbnieki pǕrrunǕja paġreizǛjo normatǭvo bǕzi, kas saistǭta ar Ǖrvalstu tieġo 
investǭciju (ǔTI) piesaisti. Tika akcentǛts fakts, ka Latvijai jǕpilnveido politikas plǕnoġanas dokumenti 
pǛc iespǛjas ǕtrǕk (noteikti 2012.gada laikǕ), lai bȊtu skaidrs normatǭvais ietvars, kurǕ darboties 
visǕm ar ǔTI piesaisti saistǭtajǕm pusǛm. Tas nepiecieġams jo vairǕk tǕdǛǸ, ka Latvijas kaimiǺvalstis ï 
Lietuva un Igaunija ï, kǕ arǭ citas Austrumu un CentrǕleiropas valstis, piemǛram, Polija un Ļehija jau 
ǭsteno konsekventu ǔTI piesaistes politiku. KǕ piemǛrs tika minǛta Lietuva, kas ir proaktǭva un atvǛl 
daudz lǭdzekǸu ǔTI piesaistes procesa ǭstenoġanai. ǹemot vǛrǕ mȊsu valsts ierobeģotos resursus, 
Latvijai nepiecieġams precǭzi definǛt mȊsu valsts priekġrocǭbas un  mǛrǵtiecǭgǕk ǭstenot proaktǭvus 
ǔTI piesaistes pasǕkumus prioritǕrajǕs valstǭs un nozarǛs. 
 
Diskusijas dalǭbnieki atzina, ka iepriekġǛjo politikas plǕnoġanas dokumentu izpilde netika izvǛrtǛta, jo 
finanġu krǭzes dǛǸ bija nepiecieġams rast kardinǕli jaunus risinǕjumus un plǕnoġanas dokumentus 
pǕrrakstǭt atbilstoġi jaunajiem apstǕkǸiem. TǕpat arǭ tika atzǭts, ka darbs pie sistǛmiskas ǔTI piesaistes 
politikas ir sǕkts pavisam nesen. Paġreiz izstrǕdes procesǕ esoġǕ investǭciju piesaistes stratǛǥija tiks 
apvienota ar eksporta veicinǕġanas politikas pamatnostǕdnǛm vienǕ dokumentǕ, kurǕ tiks paredzǛti 
rǭcǭbas virzieni gan ǭstermiǺa, gan vidǛjǕ un ilgtermiǺǕ.  
 
Papildu normatǭvajam regulǛjumam, kas ietver politikas plǕnoġanu, diskusijǕ tika minǛta arǭ 
nepiecieġamǭba veikt konkrǛtus uzlabojumus uzǺǛmǛjdarbǭbas vides sakǕrtoġanai. PiemǛram, 
ġǵǭrǛjtiesu jautǕjuma atrisinǕġanai, jo to LatvijǕ paġlaik ir pǕrǕk daudz un tǕs netiek pietiekami 
regulǛtas. Tika uzsvǛrts, ka reformǕm jǕbȊt loǥiskǕm, nevis formǕlǕm. PiemǛram, vajadzǛtu 
samazinǕt faktisko stundu skaitu, kas uzǺǛmǛjam jǕpatǛrǛ, pildot birokrǕtiskas prasǭbas attiecǭbǕ uz 
nodokǸu maksǕġanu. Lai gan ir apsveicami, ka ir ieviesta elektroniskǕ deklarǛġanas sistǛma, 
vajadzǛtu samazinǕt arǭ procedȊru skaitu. TǕpat tika minǛts piemǛrs, ka nepietiek vienkǕrġi noteikt 
atbildǭgajǕm institȊcijǕm ǭsǕku termiǺu bȊvniecǭbas pieteikuma izskatǭġanai ï ir nepiecieġams izvǛrtǛt 
un samazinǕt nepiecieġamo procedȊru skaitu, kǕ arǭ jautǕjumu risinǕġanai pievǛrsties pǛc bȊtǭbas, 
nevis formǕli.  
 
Atseviġǵi diskusijas dalǭbnieki uzsvǛra, ka viǺu iepriekġ sniegtos ieteikumus normatǭvo aktu 
uzlaboġanai ǔTI politikas veidotǕji nav pilnǭbǕ ǺǛmuġi vǛrǕ.  
 
Papildu kvalificǛta darbaspǛka pieejamǭbai diskusijas dalǭbnieki uzsvǛra trǭs kritǛrijus, kas investoram 
ir svarǭgi:  
 1) vai investors ir gaidǭts ġajǕ valstǭ; 
 2) vai ir vienǕdi spǛles noteikumi visiem uzǺǛmǛjiem; 
 3) vai investors ir aizsargǕts, ja kaut kas Ănoiet greiziò.  
Valsts normatǭvajai bǕzei vajadzǛtu atbildǛt uz visiem ġiem jautǕjumiem. Diskusijas dalǭbnieki 
norǕdǭja, ka 1.kritǛjis it kǕ LatvijǕ tiek izpildǭts, par 2.varǛtu izvǛrst garǕku sarunu ï Ǻemot vǛrǕ 
teritorijas plǕnoġanas jautǕjumus paġvaldǭbǕs, publiskos iepirkumus, bȊvniecǭbas procesu, ietekmes 
uz vidi ziǺojumus, bet 3.kritǛrijs, kas saistǭts ar tiesu sistǛmu (procesu ilgumu), ir bȊtiski jǕuzlabo. 
ǔrvalstu investori dodas prom no valsts, ja sǕkas tiesas process.  
 
 
Paġvaldǭbu autonomija 
KǕ viens no ǔTI piesaisti traucǛjoġiem faktoriem tika minǛta paġvaldǭbu rǭcǭbas brǭvǭba atseviġǵǕs 
jomǕs. Dalǭbnieki piekrita, ka vajadzǛtu mainǭt normatǭvo regulǛjumu tǕ, lai gadǭjumos, kad investors 
vǛlas celt rȊpnǭcu industriǕliem mǛrǵiem paredzǛtǕ teritorijǕ, paġvaldǭbas nevarǛtu apturǛt ġo ieceri 
formǕlu iemeslu dǛǸ. Tika pieminǛts Somijas piemǛrs, kurǕ ġǕdos jautǕjumos normatǭvajos aktos ir 
nostiprinǕta lielǕka centrǕlǕs valdǭbas loma. Protams, paġvaldǭbǕm nevajadzǛtu atǺemt tiesǭbas lemt 
par teritoriju zonǛjumu ï kur tieġi un cik daudz bȊtu industriǕlǕs, rekreǕcijas un citiem mǛrǵiem 
paredzǛta teritorija. Taļu pǛc zonǛjuma veikġanas nebȊtu pieǸaujama situǕcija, ka attiecǭgajǕ 
zonǛjumǕ investoram netiek Ǹauts nodarboties ar zonǛjumǕ paredzǛtajǕm darbǭbǕm pat, ja visas 
atǸaujas u.c. nepiecieġamie dokumenti ir sakǕrtoti.  
 
 
ProaktǭvǕ un reaktǭvǕ ǔTI piesaiste 
DiskusijǕ tika vǛrsta uzmanǭba uz ǔTI piesaistes procesa sadalǭġanu proaktǭvajǕ un reaktǭvajǕ daǸǕ. 
Dalǭbnieki akcentǛja, ka ǔTI piesaistes politikas plǕnoġanas dokumentos vajadzǛtu lielǕku uzmanǭbu 
veltǭt proaktǭvǕs daǸas uzlaboġanai, ar kuras ǭstenoġanu ġobrǭd ir lielǕkas problǛmas, jo ir daudzas 
iesaistǭtǕs puses, bet, vienlaikus ï neskaidri nodalǭti valsts mǛrǵi un pienǕkumu sadalǭjums institȊciju 
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starpǕ. KǕ piemǛrs tika minǛta Valsts prezidenta paspǕrnǛ izveidotǕ StratǛǥiskǕs attǭstǭbas komisija, 
kuras veiktǕs aktivitǕtes (saistǭbǕ ar stratǛǥiski nozǭmǭgu investǭciju projektu apzinǕġanu) raisa 
neizpratni citu ǔTI piesaistes procesǕ iesaistǭto institȊciju pǕrstǕvjiem.  
 
Papildus aspekts proaktǭvajǕ ǔTI piesaistes daǸǕ ir ï skaidri apzinǕties, ka liela daǸa no ġiem 
pasǕkumiem tikai vǛrġ Ǖrvalstu investoru/diplomǕtu/politiǵu uzmanǭbu uz to, ka ir iespǛjas investǛt 
LatvijǕ (Ăraising general awarenessò). No vienas puses jǕbȊt gatavam, ka investors var ĂbȊt jebkurò un 
ir grȊti paredzǛt, kurǕ brǭdǭ var izdoties atrast investoru, bet no otras puses ï jǕapzinǕs, ka ir 
ierobeģoti resursi, kurus vajadzǛtu mǛrǵtiecǭgi un apzinǕti izmantot. TǕpat arǭ tika minǛts, ka valsts kǕ 
pievilcǭgas vietas investǭcijǕm ĂpǕrdoġanaò var bȊt sekmǭga tikai tad, ja paġǕ valstǭ ir skaidras tǕs 
konkurǛtspǛjas priekġrocǭbas, investǭciju piesaistes prioritǕtes, jomas, kǕ arǭ potenciǕlǕs iespǛjas 
(projekti).  
 
ǬsumǕ ï nepiecieġams reaktǭvajǕ daǸǕ apkalpot pǛc iespǛjas visus potenciǕlos investorus, bet 
proaktǭvajǕ daǸǕ jǕbȊt konkrǛtiem un koncentrǛtiem normatǭvajos aktos balstǭtiem mǛrǵiem, uz ko 
virzǭties.  
 
 
PǛcapkalpoġana (Ăfollow-upò) 
Dalǭbnieki piekrita, ka bȊtisks jautǕjums ir jau ienǕkuġo investoru pǛcapkalpoġana jeb proaktǭva 
interesǛġanǕs par viǺu turpmǕkiem plǕniem un kǕ valsts vai paġvaldǭbas var viǺiem palǭdzǛt. VairǕki 
dalǭbnieki uzsvǛra, ka bȊtu mazǕk resursietilpǭgi un produktǭvǕk mǛǥinǕt jau esoġajiem investoriem 
piedǕvǕt investǛt vǛl, salǭdzinot ar strǕdǕġanu jaunu investoru piesaistei.  
 
No vienas puses tika uzsvǛrts, ka LIAA vajadzǛtu pievǛrst lielǕku uzmanǭbu pǛcapkalpoġanai, bet no 
otras puses ï tika atzǭts, ka LIAA kadru mainǭba, kas galvenokǕrt ir salǭdzinoġi zemo algu dǛǸ, negatǭvi 
ietekmǛ aǥentȊras institucionǕlo atmiǺu, kas traucǛ kvalitatǭvi veikt pǛcapkalpoġanas pasǕkumus.  
 
 
Investǭciju izvǛrtǛġanas nepiecieġamǭba 
Diskusijas dalǭbnieki uzsvǛra, ka Ǖrvalstu investori nav panaceja Latvijas ekonomikas problǛmǕm. 
Investǭcijas ir balstǭtas uz racionǕliem apsvǛrumiem ar mǛrǵi nopelnǭt. Valsts politikai jǕbȊt uzmanǭgai, 
vǛrtǛjot konkrǛtus investǭciju projektus. Nepiecieġams izvǛrtǛt investǭciju ĂsekundǕro efektuò ï 
devumu Latvijas tautsaimniecǭbai ilgtermiǺǕ (Ǻemot vǛrǕ radǭtǕs darba vietas, eksporta apjomus, 
sociǕlo funkciju u.c. faktorus), it ǭpaġi gadǭjumos, kad ir runa par tieġu valsts atbalsta nepiecieġamǭbu. 
KǕ viens no piemǛriem tika minǛts Google potenciǕlais investǭciju projekts, kurǕ uzǺǛmums vǛlǛjǕs, 
lai Latvija finansǛ 50% no 100 milj. latu vǛrta projekta, kas realitǕtǛ nozǭmǛtu, ka Latvija samaksǕ 50 
milj. latu par iekǕrtǕm uzǺǛmumam, kurġ nodarbinǕs tikai 30 cilvǛku. Cits negatǭvs investǭciju piemǛrs 
ir Jelgavas cukurfabrikas gadǭjums ï uzǺǛmums tika nopirkts, lai to slǛgtu un tǕ rezultǕtǕ dabȊtu 
kompensǕciju. Diskusiju dalǭbnieki piekrita, ka ġǕdus gadǭjumus ir grȊti atrisinǕt ar vispǕrinǕtu 
normatǭvo aktu palǭdzǭbu, tǕdǛǸ nepiecieġams vǛrtǛt konkrǛtus gadǭjumus.  
 
 
Doing business reitings 
Viena no tǛmǕm, kurǕ bija vǛrojama zinǕma viedokǸu daģǕdǭba ï bija Pasaules Bankas starptautiskǕ, 
salǭdzinoġǕ uzǺǛmǛjdarbǭbas vides reitinga Doing Business loma uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanǕ 
LatvijǕ.  
 
No vienas puses tika apgalvots, ka ġis reitings nav panaceja un ka tas pilnǭbǕ neatspoguǸo esoġo 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi valstǭ. Tika minǛts, ka nevajadzǛtu koncentrǛties uz iespǛjami ǕtrǕku 
uzǺǛmuma reǥistrǛġanu, tajǕ pat laikǕ nepievǛrġot uzmanǭbu tǕm uzǺǛmǛjdarbǭbas vides problǛmǕm, 
kuras netiek atspoguǸotas ġajǕ reitingǕ un kuras nereti ir daudz nozǭmǭgǕkas ï piemǛram, automaġǭnu 
rindas uz Latvijas robeģǕm, tiesu sistǛmas efektivitǕte u.tml.  
 
TomǛr kopumǕ dalǭbnieki piekrita, ka, lai arǭ nevajadzǛtu visu uzmanǭbu veltǭt tikai un vienǭgi Doing 
business indeksam, tas ir labs atskaites punkts, jo tas ietver vismaz kaut kǕdus starptautiski 
salǭdzinǕmus kritǛrijus, no kuriem daǸa ir pietiekami bȊtiski uzǺǛmǛjiem ï piemǛram, investoru tiesǭbu 
aizsardzǭba, maksǕtnespǛjas un bȊvniecǭbas process. 
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Sadarbǭba institȊciju starpǕ 
LielǕkǕ daǸa diskusijas dalǭbnieku piekrita, ka lǭdz ġim pastǕvoġǕ trǭspusǛjǕ sadarbǭba starp ǔM, EM 
un LIAA ir apsveicama. Tika minǛts, ka tǕ bieģi vien kalpo kǕ tehnisku jautǕjumu koordinǛjoġs 
mehǕnisms un tǕdǛǸ bȊtu svarǭgi ġo sadarbǭbas formu turpinǕt. TajǕ pat laikǕ visi dalǭbnieki vienprǕtǭgi 
atzina, ka pozitǭva ir arǭ nedaudz plaġǕkǕ, jaunǕ ï piecpusǛjǕs sadarbǭbas forma starp ǔM, EM, LIAA, 
LDDK un LTRK. 
 
Diskusijas gaitǕ viens dalǭbnieks pauda viedokli, ka ir sajȊta, ka ǔTI piesaistes procesǕ, par spǭti 
formǕlajǕm vienoġanǕm, katra institȊcija darbojas savǕ lauciǺǕ un nevǛlas sadarboties. LielǕkǕ daǸa 
pǕrǛjo dalǭbnieku tomǛr uzsvǛra, ka pǛdǛjǕ laikǕ LatvijǕ ǔTI piesaistes sistǛma sakǕrtojas un 
ĂPǛdǛjos gados arvien vairǕk viss iet pozitǭvǕ virzienǕò. 
 
LielǕkǕ daǸa dalǭbnieku atzina, ka ġǭ sadarbǭba starp ǔM, EM un LIAA ir samǛrǕ laba, tomǛr 
problǛmas rodas ar citu ministriju iesaisti. Ƿoti bȊtiska loma ir gan Finanġu ministrijai (FM), gan 
Satiksmes ministrijai (SM), gan arǭ Tieslietu ministrijai (TM). Dalǭbnieki atzina, ka FM darbǭba ir 
uzlabojusies, bet lielǕkas problǛmas pastǕv ar SM (pǛdǛjǕ gada laikǕ sadarbǭba arǭ ar SM esot 
ievǛrojami uzlabojusies) un, it ǭpaġi, TM iesaistǭġanu investǭciju vides uzlaboġanǕ ï ġǭ ministrija 
neizrǕda pietiekamu izpratni un iniciatǭvu uzǺǛmǛjus interesǛjoġu jautǕjumu sakǕrtoġanǕ. PiemǛram, 
vajadzǛtu sakǕrtot ġǵǭrǛjtiesu jautǕjumu. Paġlaik ġǵǭrǛjtiesu skaits ir pǕrǕk liels un ir jautǕjums, cik no 
tǕm ir Ăkabatas ġǵǭrǛjtiesasò, kurǕs investors tiek apkrǕpts.  
 
Papildu sadarbǭbas jautǕjumu pǕrsprieġanai, diskusijǕ izskanǛja viedoklis, ka lielǕkoties projekti tiek 
zaudǛti nevis sadarbǭbas trȊkuma dǛǸ, par kuras nepiecieġamǭbu iesaistǭtajǕm institȊcijǕm nav ġaubu, 
bet gan ï resursu nepietiekamǭbas dǛǸ.  
 
KǕ veiksmǭgs sadarbǭbas piemǛrs izskanǛja POLARIS procesa ietvaros izveidotǕ Investǭciju padome 
Ministru prezidenta vadǭbǕ, kurǕ investoriem aktuǕli jautǕjumi tiek skatǭti augstǕkajǕ politiskajǕ lǭmenǭ. 
 
AttiecǭbǕ uz sadarbǭbu ar paġvaldǭbǕm ï tika minǛts, ka Ǖrvalstu investoriem jǕpiedǕvǕ labǕkais, ko 
Latvija var dot, nevis ï piedǕvǕt viǺiem investǛt konkrǛtǕs paġvaldǭbǕs tikai tǕdǛǸ, ka tas varǛtu 
izlǭdzinǕt sociǕlekonomiskǕs atġǵirǭbas valstǭ. PretǛjǕ gadǭjumǕ investors dosies uz citǕm valstǭm, jo 
investori salǭdzina ne tikai daģǕdas vietas LatvijǕ savǕ starpǕ, bet arǭ daģǕdas vietas LatvijǕ ar 
daģǕdǕm vietǕm, piemǛram, LietuvǕ un IgaunijǕ. No LIAA puses parasti tiek piedǕvǕti vismaz 3 ï 4 
varianti investǭciju izvietoġanai, no kuriem investori var izvǛlǛties sev vǛlamǕko paġvaldǭbu, kas, 
saprotams, paġvaldǭbǕm var nepatikt.  
 
 
VǛstnieki un ǔM loma  
Tika minǛts, ka nepiecieġams uzlabot pieeju, kǕ tiek izmantots Latvijas vǛstnieku resurss Ǖrvalstǭs. No 
vienas puses ï viǺi piedalǕs seminǕros, prezentǕcijǕs un pieǺemġanǕs, kurǕs iegȊst informǕciju par 
potenciǕlo investoru interesi un to tǕlǕk nodod ǔM un/vai LIAA. No otras puses ï ir jǕvǛrtǛ, cik 
efektǭva un racionǕla pieeja ir izmantot vǛstniekus, lai tie proaktǭvi uzrunǕ vietǛjos uzǺǛmǛjus un 
piedǕvǕ tiem ieguldǭt LatvijǕ. Diskusijas dalǭbnieki akcentǛja, ka ġǕda prakse ir problemǕtiska divu 
iemeslu dǛǸ. PirmkǕrt, LatvijǕ uz vietas nav Ăpaveikts mǕjas darbsò, proti, nav sagatavots kvalitatǭvs 
piedǕvǕjums, ko vǛstnieki varǛtu prezentǛt. Tas ietver gan precǭzi formulǛtu Latvijas ǔTI piesaistes 

politiku un tǕs mǛrǵus, gan konkrǛtus projektus.
55

 OtrkǕrt, pati pieeja, ka vǛstnieks iet pie uzǺǛmǛjiem 
ar lȊgumu investǛt ir dǭvaina, Ǻemot vǛrǕ apstǕkli, ka Ǖrvalstu uzǺǛmǛji piedǕvǕjumu par ġǕda veida 
tikġanos negribot pieǺem tikai tǕpǛc, ka vǛstniekam atteikt nav pieklǕjǭgi.  
 
Dalǭbnieki nenoliedz, ka vǛstnieku resursu var izmantot, bet akcentǛja, ka viǺiem ir ierobeģoti resursi 
un ka tomǛr nozǭmǭgu lomu spǛlǛ arǭ viǺu politisko funkciju veikġana. KǕ viens no risinǕjumiem tika 
piedǕvǕts ġǕds ï proaktǭvǕs ǔTI piesaistes ziǺǕ vǛstniekiem saglabǕt Ădurvju atvǛrǛjaò lomu, 
vienlaikus, piesaistot uz atseviġǵǕm tikġanǕs reizǛm cilvǛkus no Latvijas, kas ir atbildǭgi par 
konkrǛtiem projektiem. ViǺi varǛtu arǭ vislabǕk izstǕstǭt konkrǛto investǭciju projektu nianses un 
perspektǭvas. ĠǕdos gadǭjumos gan uzmanǭba ir jǕpievǛrġ piedǕvǕto projektu kvalitǕtei, kas nereti 

                                                      
55

 KǕ norǕdǭjǕ LIAA pǕrstǕvji pǛc diskusijas, konkrǛts piedǕvǕjums, ko vǛstnieki varǛtu prezentǛt potenciǕlajiem 
Ǖrvalstu investoriem, ir sagatavots, bȊtiski uzlabojot lǭdzġinǛjo piedǕvǕjumu portfeli.  
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mǛdz bȊt zema.  
 
 
Publiski pieejama datu bǕze 
DiskusijǕ tika  aktualizǛts arǭ sadarbǭbas atklǕtǭbas jautǕjums ï lai ǔTI piesaistes procesa 
ieinteresǛtajǕm pusǛm bȊtu pieejama informǕcija Ǖrpus ǔM, EM un LIAA. Diskusijas laikǕ dalǭbnieks 
rosinǕja izveidot publiski pieejamu datu bǕzi, kur bȊtu informǕcija par investoriem, kas izrǕdǭjuġi 
interesi par ienǕkġanu Latvijas tirgȊ. Tas Ǹautu efektǭvǕk mobilizǛt citas ǔTI piesaistǛ iesaistǭtǕs 
institȊcijas ï gan NVO, gan privǕtǕs kompǕnijas. Ġim ierosinǕjumam kǕ pretarguments izskanǛja, ka 
ġǕda datu bǕze kalpotu eksporta veicinǕġanas vajadzǭbǕm un tǕda sistǛma jau pastǕv www.exim.lv 
formǕtǕ, kas ir pieejama jebkuram uzǺǛmǛjam. TurklǕt Ǖrvalstu investori nereti vǛlas palikt anonǭmi 
sǕkotnǛjǕ posmǕ, tǕdǛǸ LIAA nedrǭkstǛtu izpaust par viǺiem ziǺas ġǕda veida datu bǕzǛ. KǕ arǭ ġǕdas 
datu bǕzes nepiecieġamas, ja ir liela datu plȊsma, kas ǔTI piesaistes gadǭjumǕ tǕda nav. Tika 
uzsvǛrts, ka sistǛmas ir rǭks procesa norises atviegloġanai, taļu pamatǕ ir jǕbȊt skaidrǭbai par paġu 
procesa saturu un norisi.  
 
Dalǭbnieki palika pie atġǵirǭgiem viedokǸiem ġajǕ jautǕjumǕ ï jo idejas ierosinǕtǕjs uzsvǛra, ka lǭdzǭga 
sistǛma varǛtu bȊt noderǭga ne tikai eksporta veicinǕġanai, bet arǭ Ăreversiò ï investǭciju piesaistei. TǕ 
varǛtu bȊt veidota uz www.exim.lv bǕzes vai no jauna izveidota atseviġǵa datu bǕze, kurǕ lǭdzǭgi kǕ 
www.exim.lv nevajadzǛtu norǕdǭt konkrǛtǕ uzǺǛmuma kontaktus, bet vienkǕrġi references numuru un 
ǭsumǕ svarǭgǕko informǕciju, kas potenciǕlo investoru interesǛ.  
 
 
CRM un esoġǕs komunikǕcijas uzlaboġana 
Diskusijas dalǭbnieki atzina, ka starp EM, ǔM un LIAA (ǭpaġi starp ǔM un LIAA) notiek gan formǕla, 
gan arǭ neformǕla komunikǕcija. Ġǭ komunikǕcija ir samǛrǕ laba, lai gan iespǛjami uzlabojumi.  
 
Viens no uzlabojumiem varǛtu bȊt ï noteikt atseviġǵus centrus gan ǔM, gan LIAA, kuriem vajadzǛtu 
bȊt informǛtiem par starp-institȊciju komunikǕciju. Nereti vǛstnieki komunicǛ tieġi ar LIAA 
darbiniekiem un, piemǛram, e-pastǕ netiek iekǸauts ǔM nodaǸas pǕrstǕvis. 
 
InformǕcijas aprites ziǺǕ vǛlama bȊtu jau esoġǕs CRM datu bǕzes uzlaboġana, kas varǛtu neprasǭt 
pǕrǕk lielas investǭcijas. Ġǭ datu bǕze, kas kalpo kǕ atskaiġu  sistǛma starp ǔTI piesaistǛ iesaistǭtajǕm 
valsts institȊcijǕm paġlaik nav lietotǕjiem Ădraudzǭgaò un to arǭ ne vienmǛr darbinieki aizpilda vai nu 
laika trȊkuma dǛǸ, vai investoru konfidencialitǕtes dǛǸ.  
 
 
Sadarbǭba ar privǕtajiem investǭciju piesaistǭtǕjiem 
DiskusijǕ izskanǛja viedoklis, ka vajadzǛtu kaut kǕdǕ veidǕ apkopot informǕciju arǭ par tiem 
investoriem, kas meklǛ iespǛjas LatvijǕ, izmantojot privǕtu uzǺǛmumu (konsultǕciju firmu) vai Ǖrvalstu 
vǛstniecǭbu pakalpojumus, neejot Ăcaurò LIAA. Tika minǛts arǭ, ka bȊtu nepiecieġams panǕkt, lai ġǭs 
pǕrǛjǕs institȊcijas investoriem dotu lǭdzǭgu informǕciju, kǕdu nodroġina LIAA. To vajadzǛtu darǭt, lai 
nedotu Ăuz Ǖruò pretrunǭgu informǕciju, kas var atgrȊst investoru. 
 
DaǸa diskusijas dalǭbnieku uzsvǛra, ka ġǕdu ideju ǭstenot nav iespǛjams, tomǛr akcentǛja, ka 
informǕcijas jautǕjums nav pǕrǕk liela problǛma, jo arǭ konsultǕciju firmas pamato savus pǛtǭjumus un 
rekomendǕcijas uz publiski pieejamiem datiem un informǕciju, lai gan nereti ġiem uzǺǛmumiem ir 
papildus informǕcija un/vai viedokǸi.  
 
Lai risinǕtu informǕcijas jautǕjumu, tika rosinǕts pilnveidot iesaistǭto atbildǭgo valsts institȊciju mǕjas 
lapas, kuras vajadzǛtu regulǕri aktualizǛt, kǕ arǭ novǛrst iespǛjamo pretrunu esamǭbu daģǕdu valsts 
pǕrvaldes institȊciju mǕjas lapǕs.  
 
 
Investǭciju piesaistes veicinǕġana 
Diskusijas dalǭbnieki piekrita, ka visvienkǕrġǕkais, bet, vienlaikus, Ǹoti bȊtisks ǔTI piesaistes elements 
ir uzrunǕt jau ġobrǭd LatvijǕ esoġos investorus, izrǕdot par viǺiem interesi un atbalstot, ja viǺi vǛlas 
paplaġinǕt savu darbǭbu. Ir bijuġi vairǕki ġǕdi pozitǭvi piemǛri, no kuriem viens ir uzǺǛmums Jeld Wen, 
kas ar laiku ir paplaġinǕjis savu darbǭbu LatvijǕ.  
Diskusijas dalǭbnieki atzina, ka aktuǕla problǛma ir reǕlu atbalsta instrumentu (stimulu) trȊkums 
esoġajiem uzǺǛmumiem. PiemǛram, kǕda Daugavpilǭ esoġa uzǺǛmuma gadǭjumǕ valsts nespǛja 

http://www.exim.lv/
http://www.exim.lv/
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palǭdzǛt atjaunot Ǜku, jo struktȊrfondu programma neparedzǛja atbalstu bȊvniecǭbai.  
 
Diskusijas laikǕ tika ierosinǕts iesaldǛt noteiktu summu valsts budģetǕ, kas bȊtu paredzǛta investoru 
atbalstam ar domu, ka ġǭ nauda var bȊt pieejama jebkurǕ laikǕ pǛc nepiecieġamǭbas, nevis tikai tajos 
daģos mǛneġos, kad ir izsludinǕti Ălielieò ES fondu projekti. Paġreiz esoġǕ sistǛma ir atkarǭga no 
sakritǭbǕm ï ja, piemǛram, APV programmas laika plǕni sakrǭt ar investoru interesǛm izvǛrst vai 
paplaġinǕt savu darbǭbu, tad ir labi, tomǛr var bȊt arǭ pretǛji gadǭjumi. Lai juridiski nediskriminǛtu 
vietǛjos uzǺǛmǛjus, viena iespǛja bȊtu noteikt uzǺǛmumu apgrozǭjuma lǭmeni, virs kura konkrǛtais 
atbalsta instruments var tikt izmantots. Cemex piemǛrs parǕda ġo problǛmu ï valstij nav naudas, lai 
izbȊvǛtu ceǸu, kas nepiecieġams vienam no lielǕkajiem raģoġanas uzǺǛmumiem valstǭ, kurġ attiecǭgi 
nevar strǕdǕt maksimǕli pilnvǛrtǭgi.  
 
TomǛr diskusijǕ tika arǭ uzsvǛrts, ka investori nǕk savtǭgu mǛrǵu vadǭti un viǺiem vajag sagatavot 
pietiekami atraktǭvu vidi, lai viǺi varǛtu nopelnǭt. Neviens investors neinvestǛs LatvijǕ tikai tǕpǛc, ka ar 
viǺu bȊs ticies ġǭs valsts augsta ranga politiǵis. Pat ja tikġanǕs ar politiǵi raisǭs investorǕ interesi, viǺġ 
izpǛtǭs esoġo situǕciju ne tikai LatvijǕ, bet tuvǕkajǕ reǥionǕ. Tika minǛts arǭ sakritǭbas svarǭgums ï 
Ǖrvalstu uzǺǛmǛjam jau sǕkumǕ ir jǕbȊt vǛlmei paplaġinǕt savu darbǭbu un investǛt kǕdǕ citǕ valstǭ.  
 
 
MǕjas darbs un piedǕvǕjums 
Galvenais diskusijas dalǭbnieku secinǕjums ir, ka jǕbȊt sagatavotam kvalitatǭvam piedǕvǕjumam, ko 
sniegt potenciǕlajiem Ǖrvalstu investoriem. Ar labu marketingu investoru var sǕkotnǛji pievilinǕt, tomǛr 
nozǭme ir reǕlajiem apstǕkǸiem, kurus var objektǭvi salǭdzinǕt ar citǕm ġǭ reǥiona valstǭm.  
 
Ar ĂmǕjas darbuò jǕsaprot, kvalitatǭvu uzǺǛmǛjdarbǭbas vides sakǕrtoġanu, pretimnǕkoġu attieksmi un 
konkrǛtus praktiskus soǸus, piemǛram, industriǕlo zonu attǭstǭġanu (zemi ar ceǸiem un gatavǕm 
komunikǕcijǕm), darbaspǛka resursu nodroġinǕġanu. Pat ja ġajǕ brǭdǭ industriǕlo zonu nav, valsts var 
apǺemties to izpildǭt, nosakot konkrǛtus saistoġus termiǺus, tǕdǛjǕdi signalizǛjot investoram par 
gatavǭbu sadarboties un to, ka investors ir ġeit gaidǭts.  
 
 
Investǭciju portfeǸi 
Diskusijas dalǭbnieku vidȊ nebija vienprǕtǭbas ġajǕ jautǕjumǕ. DaǸa dalǭbnieku uzsvǛra, ka 
nepiecieġams konkrǛts un precǭzi izstrǕdǕts investǭciju piedǕvǕjuma portfelis, ko valsts augstǕkǕs 
amatpersonas varǛtu piedǕvǕt Ǖrzemju braucienos Ǖrvalstu uzǺǛmǛjiem. DaǸa dalǭbnieku piekrita, ka 
ir problemǕtiski izvǛlǛties konkrǛtus projektus, jo nav skaidrǭbas par kritǛrijiem, uz kuru pamata iekǸaut 
attiecǭgo projektu investǭciju portfelǭ. TurklǕt lielǕkǕ daǸa attǭstǭto valstu, piemǛram, Zviedrija 
nepiedǕvǕ Ǖrvalstu investoriem konkrǛtus projektus, bet gan ï infrastruktȊru.  
 
 
Pozitǭvie piemǛri ǔTI piesaistǛ 
Dalǭbnieki atzina, ka pǛdǛjos gados daudz kas ǔTI piesaistes ziǺǕ ir pavirzǭjies uz priekġu. Ir zinǕmas 
viedokǸu atġǵirǭbas institȊciju starpǕ, tomǛr notiek pietiekami cieġa gan formǕlǕ, gan 
neformǕlǕ/ikdienas sadarbǭba (tiesa, tas attiecas uz galvenajǕm ǔTI piesaistes procesǕ iesaistǭtajǕm 
valsts institȊcijǕm).  
 
Dalǭbnieki pozitǭvi raugǕs uz POLARIS procesa uzsǕkġanu, it ǭpaġi saistǭbǕ ar Lielo un stratǛǥiski 
nozǭmǭgo investǭciju projektu koordinǕcijas padomi.  
 
Ir pozitǭva attieksme pret ǔM un privǕto uzǺǛmǛju sadarbǭbas veicinǕġanu saistǭbǕ ar uzǺǛmǛju 
doġanos lǭdzi Latvijas vǛstniekiem Ǖrvalstǭs un projektu prezentǛġanu Ǖrvalstu uzǺǛmǛjiem. Diskusijas 
dalǭbnieki gan vienprǕtǭgi atzina, ka nepiecieġams piemǛrot skaidrus kritǛrijus, uz kuru pamata varǛtu 
nolemt, vai attiecǭgais privǕtais uzǺǛmǛjs ir sagatavojis pietiekami kvalitatǭvu projekta piedǕvǕjumu, lai 
tas tiktu prezentǛts Latvijas vǛstnieka klǕtbȊtnǛ. PaġreizǛjǕ praksǛ nereti ir novǛroti Ǹoti nekvalitatǭvi 
sagatavotu projektu gadǭjumi.  
 
 
Negatǭvie piemǛri ǔTI piesaistǛ 
Papildu jau iepriekġ diskusijǕ aktualizǛtajiem jautǕjumiem pie negatǭvajiem piemǛriem dalǭbnieki 
minǛja to, ka sistǛmiski sadarbǭba ar paġvaldǭbǕm vai Latvenergo ĂbuksǛò, lai gan atseviġǵi gadǭjumi 
Ăpilotprojektu kǕrtǭbǕò tiek veiksmǭgi ǭstenoti. 
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Pie negatǭviem piemǛriem tika minǛts arǭ Cemex gadǭjums, lai gan diskusijas dalǭbnieki uzsvǛra, ka 
iemesls ir meklǛjams nevis sadarbǭbas trȊkumǕ, bet atbalsta instrumentu nepietiekamǭbǕ un politiskǕs 
gribas trȊkumǕ jautǕjumu risinǕġanǕ.  
 
TǕpat tika minǛts, ka TM meklǛ iemeslus, kǕdǛǸ neǭstenot uzǺǛmǛjdarbǭbas vides uzlaboġanai 
nepiecieġamǕs reformas, tǕ vietǕ, lai reǕli ieviestu ġǭs reformas.  
 
Papildu tika vǛrsta uzmanǭba uz valsts skaidras pozǭcijas neesamǭbu investǭciju portfeǸa jautǕjumǕ. 
Nav ġobrǭd definǛts, vai vispǕr tas ir vajadzǭgs un, ja ir ï saprast, kǕdus tieġi lielos projektus valstij 
vajag. ĠǕdǕ gadǭjumǕ, ja ir definǛti nepiecieġamie lielie projekti, bȊtu vajadzǭgs valsts atbalsts, 
piemǛram, infrastruktȊras izbȊvei. 
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12. Pielikums ï 3.Diskusijas ar uzǺǛmǛju pǕrstǕvjiem un 
LIAA apkopojums  

Diskusijas norises laiks un vieta: 2012.gada 3.janvǕris plkst. 10:00-12:00, Ernst & Young Baltic  
  biroja telpǕs RǭgǕ, Muitas ielǕ 1A. 
Diskusijas moderators:  JǕnis Zvǭgulis 
 
Tabula Nr. 39. 3.Fokusgrupas diskusijas dalǭbnieki. 

InstitȊcija PǕrstǕvis diskusijǕ KontaktinformǕcija 

LIAA MǕris ǚlerts 
direktora vietnieks 

Maris.Elerts@liaa.gov.lv  
67039400 

Agnese Buġa 
Investǭciju projektu departamenta 
Investǭciju piesaistes nodaǸas 
vadǭtǕja 

Agnese.Busa@liaa.gov.lv  
67039473 

VǕcijas-Baltijas 
Tirdzniecǭbas 
kamera 

Ginta Petra 
Latvijas biroja vadǭtǕja 

ginta@ahk-balt.org 
67320718     

Nǭderlandes ï 
Latvijas 
tirdzniecǭbas kamera 

Inese Valdheima 
izpilddirektore 

inese.valdheima@nlcc.lv  
67204680 

Zviedrijas Eksporta  
padome  

Ansis MȊrnieks 
Latvijas pǕrstǕvniecǭbas vadǭtǕjs 

ansis.murnieks@swedishtrade.se  
67828046 

Latvijas Ǵǭmijas un 
farmǕcijas uzǺǛmǛju 
asociǕcija 

VitǕlijs Skrǭvelis 
valdes priekġsǛdǛtǕjs gan 
uzǺǛmumǕ, gan asociǕcijǕ 

vitalijs@pharmidea.lv  
29223644 

SIA ĂPharmIdeaò 

SIA ĂBrabantia 
Latviaò 

Georgijs Buklovskis 
rȊpnǭcas direktors 

georg@brabantia.com  
63202400 

Rºdl & Partner SIA 
 

Jens-Christian Pastille 
vadoġais partneris Baltijas valstǭs 

Jens.Pastille@roedl.pro  
67338125 

NCH Advisors Inc. 
 

Aivars Kaupuģs 
projektu vadǭtǕjs 

aivars@NCHRIGA.lv  
26302073 

ActusQ, SIA Eva Branta-Nellemann 
ǭpaġniece un direktore 

ebn@actusQ.lv  
64107758 

 

Diskusijas satura apkopojums 
Ġǭ diskusija notika angǸu valodǕ ï diskusijas apkopojums angliski ir pieejams pǛc ġǭ apkopojuma. 
Satura apkopojums ir balstǭts uz informǕciju, kas izskanǛja ġǭs fokusgrupas diskusijas laikǕ. 
Sekojoġais apkopojums nav diskusijas stenogramma. Diskusijas laikǕ izskanǛjuġie argumenti un 
idejas nav pilnǭbǕ atspoguǸotas hronoloǥiskǕ secǭbǕ, bet gan ï pamatojoties uz to piekritǭbu diskusijǕ 
pǕrrunǕtajǕm tǛmǕm. PiemǛram, lai gan diskusija tika uzsǕkta ar tǛmu, kas skar normatǭvo 
regulǛjumu, atseviġǵi ġai tǛmai nozǭmǭgi argumenti tika izteikti arǭ turpmǕkǕ diskusijas gaitǕ. ĠajǕ 
diskusijas apkopojumǕ nav norǕdes uz konkrǛtǕm personǕm, kas izteikuġas atseviġǵus 
apgalvojumus. PǛc ġǭ apkopojuma uzrakstǭġanas, diskusijas laikǕ veiktais audio ieraksts tika 
iznǭcinǕts, un tas netika tǕlǕk izplatǭts, t.sk. tas netika nodots pasȊtǭtǕjam vai diskusijas dalǭbniekiem. 
Diskusijas apkopojumǕ ir ġǕdas tǛmas: 
 
Ʒ Normatǭvais regulǛjums/paġvaldǭbu 
rǭcǭbas brǭvǭba 

Ʒ Tiesu sistǛma 
Ʒ Elektrǭbas pieslǛgumi 
Ʒ Lielo un stratǛǥiski nozǭmǭgo 
investǭciju projektu koordinǕcijas 
padome 

Ʒ Sadarbǭba ar LIAA  
Ʒ LIAA atpazǭstamǭba/Latvijas tǛls 
Ǖrvalstǭs 

Ʒ Sadarbǭba ar citǕm institȊcijǕm 
Ʒ ES fondi 
Ʒ Finanġu pieejamǭba 
Ʒ Kas piesaista ǔTI/Latvijas 
priekġrocǭbas (Ăselling pointsò) 

Ʒ DarbaspǛks/studenti 
Ʒ Raģoġana LatvijǕ 
Ʒ Lauksaimniecǭba kǕ prioritǕra nozare 
Ʒ Atseviġǵu ietekmǭgu personu spǛjas 

likt ġǵǛrġǸus investǭcijǕm 
 

mailto:Maris.Elerts@liaa.gov.lv
mailto:Agnese.Busa@liaa.gov.lv
mailto:ginta@ahk-balt.org
mailto:inese.valdheima@nlcc.lv
mailto:ansis.murnieks@swedishtrade.se
mailto:vitalijs@pharmidea.lv
mailto:georg@brabantia.com
mailto:Jens.Pastille@roedl.pro
mailto:aivars@NCHRIGA.lv
mailto:ebn@actusQ.lv
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Normatǭvais regulǛjums/paġvaldǭbu rǭcǭbas brǭvǭba 
Diskusija sǕkǕs ar piezǭmi, ka nepiecieġams tǕds skaidrs un stabils normatǭvais ietvars, par ko 
investori un arǭ vietǛjie uzǺǛmǛji varǛtu justies pǕrliecinǕti, ka tas nemainǭsies lǭdz ar jaunas valdǭbas 
nǕkġanu pie varas.  
 
Cits jautǕjums, kur dalǭbnieku viedoklis ġǵita vairǕk vai mazǕk vienots, bija paġvaldǭbu rǭcǭbas brǭvǭba, 
konkrǛti ï ka paġvaldǭbu pǕrstǕvji pǕrǕk bieģi interpretǛ pastǕvoġos likumus Ăpa savamò un pret 
investoriem izturas subjektǭvi. TǕ piemǛram, ja investoram ir labas attiecǭbas ar attiecǭgǕs paġvaldǭbas 
pǕrstǕvjiem, lǛmumu pieǺemġanu iespǛjams panǕkt samǛrǕ Ǖtri. TomǛr, kǕ minǛja kǕds diskusijas 
dalǭbnieks, paġvaldǭbu vadǭtǕji nereti liek investoriem ġǵǛrġǸus, pamatojoties uz personǭgajǕm izjȊtǕm, 
pat tad, ja investori izpildǭjuġi visas formǕlǕs prasǭbas (piem. ietekmes uz vidi izvǛrtǛjums). Tika arǭ 
minǛts, ka ir paġvaldǭbas, kas ir pret jebkǕda veida Ǖrvalstu investǭcijǕm, ǭpaġi lauksaimniecǭbas jomǕ. 
Ġǭs paġvaldǭbas dara visu iespǛjamo, lai minǛtie investori to teritorijǕ neienǕktu.  
 
TǕdǛjǕdi, kǕ tika minǛts, paġvaldǭbǕm ir iespǛjas izmantot likumu normas pǛc savas to izpratnes. 
Lopkopǭbas nozare tika minǛta kǕ viens no piemǛriem, kur ir novǛrota ġǕda prakse.  
 
DiskusijǕ privǕtǕ sektora pǕrstǕvji kǕ iemeslu, kǕdǛǸ paġvaldǭbǕm Ǹauta tik liela rǭcǭbas brǭvǭba, minǛja 
to, ka Latvijas juridiskǕ sistǛma ir veidota pǛc lielǕku valstu paraugiem, kuros, piemǛram, teritoriǕlǕs 
plǕnoġanas noteikumi ir vǛsturiski veidoti samǛrǕ vispǕrǭgi. Tika minǛts, ka tas ir galvenais iemesls, 
kas padara Latvijas juridisko sistǛmu korumpǛtu (lai gan cilvǛki nav ne vairǕk un ne mazǕk korumpǛti 
kǕ citǕs valstǭs). Citiem vǕrdiem, diskusijǕ tika pausts viedoklis, ka LatvijǕ izdotie likumi pieġǵir pǕrǕk 
daudz varas indivǭdiem. KǕ piemǛrs tika minǛts tas, ka, Ǻemot vǛrǕ Latvijas nelielos izmǛrus, ir 
praktiski neiespǛjami atrast kompetentus un neatkarǭgus bȊvniecǭbas ekspertus katrǕ paġvaldǭbǕ. 
Tika minǛts, ka to bȊtu jǕveic centralizǛti valsts lǭmenǭ.  
 
TǕpat tika minǛts, ka spǛkǕ esoġǕ likumdoġana nespieģ paġvaldǭbas un arǭ valsts iestǕdes izsniegt 
atǸaujas pǛc iespǛjas ǕtrǕk, kas konstanti padara Latviju par lǛnǕko reǥionǕ valdǭbas izsniegto atǸauju 
ziǺǕ (piem. celtniecǭbai). 
 
DiskusijǕ tika minǛts, ka paġvaldǭbu tiesǭbu jautǕjums ticis iesniegts VARAM vǛl tajǕ lakǕ, kad ġǭs 
ministrijas funkcijas veica ReǥionǕlǕs attǭstǭbas ministrija. LikumǕ ir veiktas izmaiǺas, kas nosaka, ka 
sabiedriska apsprieġana paġvaldǭbǕ bȊs nepiecieġama vienǭgi gadǭjumos, kad projektam 
nepiecieġams veikt izvǛrtǛjumu par ietekmi uz vidi. 
  
Daģi privǕtǕ sektora pǕrstǕvji izteica baģas teritoriǕlǕs plǕnoġanas sakarǕ. PiemǛram, daģu 
paġvaldǭbu funkcionǕlǕ zonǛjumǕ iekǸautǕs industriǕlǕs teritorijas faktiski ir pǸavas bez jebkǕdǕm 
pieslǛgtǕm komunikǕcijǕm. Ir pat bijuġi gadǭjumi, kad investoriem nǕcies vilkt vairǕkus kilometrus 
garus strǕvas padeves kabeǸus lǭdz ġǕdai vietai. Citos gadǭjumos, investori, pǛc zemes pirkuma 
veikġanas, ir atklǕjuġi, ka tiem nav iespǛjams pievadǭt elektrǭbu vispǕr.  
 
Investoriem parasti nǕkas saskarties ar paġvaldǭbǕm, kuras apgalvo, ka investori var celt rȊpnǭcu 
attiecǭgajǕ teritorijǕ, kurǕ, kǕ patiesǭbǕ izrǕdǕs, nav nekǕdas infrastruktȊras.  
 
TǕpat diskusijas dalǭbnieki runǕja par nesenu gadǭjumu, kas saistǭts ar teritoriǕlǕs plǕnoġanas likuma 
pantu, kas liedz bȊvǛt fermu, kurǕ ir vairǕk par 1 500 lopiem. KǕds privǕto sektoru pǕrstǕvoġs 
dalǭbnieks minǛja, ka tǕdǕ gadǭjumǕ, ja ferma ir jau uzcelta, tad to drǭkst paplaġinǕt, pǕrsniedzot skaitli 
1 500. Tika izteikts ierosinǕjums ġim dalǭbniekam mǛǥinǕt pieteikt ġo lietu Investǭciju padomǛ, lai 
pǕrliecinǕtos, vai tǕ darbojas pienǕcǭgi.  
 
 
Tiesu sistǛma 
KǕ diskusijǕ tika uzsvǛrts, likumiskǕs normas ir definǛtas neskaidri, kas pieġǵir pǕrǕk daudz varas 
atseviġǵǕm lǛmǛjinstancǛm un kas noved pie citas problǛmas, kas saistǭta ar tiesu sistǛmu LatvijǕ.  
 
PrivǕtǕ sektora pǕrstǕvis diskusijǕ pauda, ka Baltijas reǥionǕ LatvijǕ ir augstǕkais tiesǕ izskatǕmo 
vienkǕrġu lǛmumu ǭpatsvars, kas izriet no pǕrmǛrǭgas atseviġǵu lǛmǛjinstanļu varas likumu 
interpretǛġanǕ. BȊtiska problǛma ir tǕ, ka lǭdz lǛmuma pieǺemġanai nepiecieġams gaidǭt pǕrǕk ilgi. 
TǕpat tika minǛts, ka reizǛm tiesas ñstingri neseko saviem priekġrakstiemò, tǕ norǕdot, ka pastǕv 
tiesneġu objektivitǕtes problǛma. LielǕkǕs problǛmas ir novǛrotas, izskatot tiesǕs civillietas. Ja kǕda 
civillieta lieta nonǕk tiesǕ, kǕ to formulǛja kǕds dalǭbnieks, tad investors vai nu to zaudǛ (un kopǕ ar 
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zaudǛjumu lietǕ zaudǛts tiek arǭ ieguldǭjums), vai arǭ zaudǛ vairǕkus gadus, gaidot iznǕkumu, kas, 
faktiski, ir tas pats, kas zaudǛt ieguldǭjumu. Ġie ir aspekti, kas Ǖrvalstu investorus nopietni uztrauc.  
 
Cits dalǭbnieku iztirzǕts jautǕjums bija saistǭts ar LatvijǕ darbojoġos ġǵǭrǛjtiesu skaitu. Vairums 
diskusijas dalǭbnieku bija vienisprǕtis, ka ġis skaits ir pǕrmǛru liels (jo ir sareģǥǭti atrast objektǭvus 
tiesneġus tik mazǕ valstǭ) un ka divas lǭdz trǭs ġǵǭrǛjtiesas LatvijǕ bȊtu pilnǭgi pietiekami. TǕpat tika 
minǛts arǭ, ka lielǕkǕ daǸa ġǵǭrǛjtiesu LatvijǕ ir t.s. Ăkabatas ġǵǭrǛjtiesasò, kas ir izveidotas kǕda 
konkrǛta indivǭda, indivǭdu grupas vai uzǺǛmumu interesǛs. Tika minǛti piemǛri, kad Ǖrvalstu investori 
ġajǕs tiesǕs ir tikuġi apkrǕpti. LatvijǕ esoġǕ organizǕcijas iesaka Ǖrvalstu investoriem rȊpǭgi pǕrbaudǭt 
savus lǭgumus un izvairǭties no jebkǕdǕm atsaucǛm uz ġǵǭrǛjtiesǕm, jo pastǕv liela iespǛja ġajǕs 
tiesǕs zaudǛt pilnǭgi visus ieguldǭjumus. Viens privǕto sektoru pǕrstǕvoġs dalǭbnieks nepiekrita 
vispǕrinǕjumam, ka visas ġǵǭrǛjtiesas ir tǕdas, norǕdot, ka Latvijas Tirdzniecǭbas un rȊpniecǭbas 
kameras ġǵǭrǛjtiesa darbojoties samǛrǕ labi un taisnǭgi.  
 
Daģi diskusijas dalǭbnieki norǕdǭja uz jomǕm, kur Latvijai veicas salǭdzinoġi labi, proti, administratǭvo 
tiesu sistǛma, kas pirms aptuveni 4 vai 5 gadiem tika izveidota praktiski no jauna. Tika minǛts, ka, par 
spǭti pilnǭgai pǕrslogotǭbai, tǕ ġǵiet labi funkcionǛjoġa sistǛma. Tika ieteikts pǕrǛjai tiesu varas daǸai 
Ǻemt piemǛru no administratǭvo tiesu sistǛmas. TǕs panǕkumu iemesli sakǺojas galvenokǕrt divos 
aspektos. PirmkǕrt, tajǕ ir jauni tiesneġi, un otrkǕrt, tai ir samǛrǕ vienkǕrġi lǛmumu pieǺemġanas 
mehǕnismi.  
 
 
Elektrǭbas pieslǛgumi 
DiskusijǕ dalǭbnieki vienprǕtǭgi atzina, ka paġreizǛjais stǕvoklis elektrǭbas pieslǛgumu ziǺǕ kavǛ ǔTI 
ieplȊdi. Vairums dalǭbnieku piekrita, ka investoram praktiski nav nekǕdas jǛgas ieguldǭt savu naudu 
elektrǭbas apakġstaciju vai kilometriem garu elektrolǭniju izbȊvǛ, lai pǛc tam pieredzǛtu, kǕ ġie aktǭvi 
tiek pǕrnesti attiecǭgo valsts uzǺǛmumu bilancǛ. Ir sareģǥǭti investoriem izskaidrot, kǕlab tiem bȊtu 
jǕmaksǕ par ġǕdu pamata infrastruktȊru, kas faktiski viǺiem nepiederǛs. Tas ir ġǵǛrslis ne vien 
investoriem, bet arǭ paġvaldǭbǕm, jo tas apgrȊtina industriǕlai apbȊvei paredzǛto teritoriju attǭstǭbu. 
Cits ġǵǛrslis ir tas, ka elektrǭbas pieslǛgumus nav iespǛjams finansǛt no ES struktȊrfondu 
programmǕm.  
 
Tika minǛts, ka, neskatoties uz iepriekġminǛto, ġo jautǕjumu risinǕġanas virzienǕ tomǛr ir uzsǕkti daģi 
pasǕkumi. Ministru prezidenta vadǭtǕ Lielo un stratǛǥiski nozǭmǭgo investǭciju projektu koordinǕcijas 
padome pǕrrunǕja ġo jautǕjumu pirms gada un uzsǕka darbu pie nepiecieġamajǕm izmaiǺǕm 
attiecǭgajǕ likumǕ. Patlaban ir panǕkti zinǕmi rezultǕti elektrǭbas piegǕdes minimǕlǕs kvalitǕtes 
standarta ziǺǕ, kas uzlika zinǕmu atbildǭbu par elektrǭbas padeves kvalitǕti uzǺǛmumam Sadales tǭkls. 
Tika pausta cerǭba, ka tas atrisinǕs problǛmu ar pǛkġǺiem elektrǭbas padeves pǕrrǕvumiem. 
 
TǕpat tika minǛts, ka pieslǛgumu problǛma patlaban ir risinǕġanas gaitǕ. Nepiecieġams rast optimǕlo 
samaksas vienoġanǕs formu starp piegǕdes nodroġinǕtǕju un klientu. ParedzamǕ Latvenergo un 
Sadales tǭkls problǛma ir ġǕda ï ja ġie valsts uzǺǛmumi investǛ infrastruktȊrǕ, tiem nav garantijas, ka 
attiecǭgais klients/investors patǛrǛs pieprasǭto elektrǭbas daudzumu, kas negatǭvi iespaidotu 
ieguldǭjuma rentabilitǕti. IespǛjamais risinǕjums varǛtu bȊt kaut kǕda veida koplǭgums, kurǕ 
pakalpojumu sniedzǛjs, no vienas puses, ieguldǭtu infrastruktȊrǕ, savukǕrt investors, no otras puses, 
apǺemtos patǛrǛt noteiktu elektrǭbas daudzumu. Ja investors to neveiktu, tad bȊtu iespǛjams 
iedarbinǕt kǕdu sankciju mehǕnismu.  
 
 
Lielo un stratǛǥiski nozǭmǭgo investǭciju projektu koordinǕcijas padome 
KopumǕ nevalstiskǕ un privǕtǕ sektora pǕrstǕvji diskusijas laikǕ izteica cerǭbas, ka Lielo un stratǛǥiski 
nozǭmǭgo investǭciju projektu koordinǕcijas padome bȊs institȊcija, kas spǛs atrisinǕt Ǖrvalstu 
investoru rosinǕtos problemǕtiskos jautǕjumus.  
 
Dalǭbniekiem lǭdz ġim ar Padomi nav bijusi tieġa saskarsme. Viena dalǭbniece minǛja, ka esot 
vǛrsusies pie LIAA direktora, kurġ paskaidrojis, ka atseviġǵam gadǭjumam, kas nav apjomǭgs vai 
neatspoguǸo vispǕrǛju tendenci, nav pǕrǕk lielu iespǛju tikt izspriestam vai risinǕtam ġajǕ PadomǛ.  
 
JautǕjums par Lielo un stratǛǥiski nozǭmǭgo investǭciju projektu koordinǕcijas padomi izraisǭja spraigu 
diskusiju par investoriem vispǕrǛji aktuǕliem jautǕjumiem ï diskusijas dalǭbnieki jau iepriekġ bija 
mǛǥinǕjuġi vǛrsties augsta lǭmeǺa lǛmǛjinstancǛs ar konkrǛtiem projektiem vai ierosinǕjumiem, kǕ 
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uzlabot uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi LatvijǕ, taļu ġǭs sarunas esot beiguġǕs bez rezultǕta. 
  
Viens no piemǛriem, ko minǛja divi privǕto sektoru pǕrstǕvoġi diskusijas dalǭbnieki, bija saistǭts ar 
lauksaimniecǭbas un lopkopǭbas nozari. Viens diskusijas dalǭbnieks minǛja tikġanos ar vairǕku 
ministriju un Latvijas Paġvaldǭbu savienǭbas pǕrstǕvjiem, kurǕ bijis mǛǥinǕjums skaidrot, ko ǔTI 
lauksaimniecǭbǕ spǛtu dot daudziem Latvijas novadiem. Tika minǛts, ka Paġvaldǭbu savienǭba, kurai 
izdevies iekarot savas pozǭcijas valdǭbǕ, ir pieǺǛmusi viedokli, kas valda daudzu paġvaldǭbu pǕrstǕvju 
vidȊ, sakot, ka ñlopkopǭba LatvijǕ mums nav nepiecieġama.ò TomǛr, kǕ minǛja ġis diskusijas 
dalǭbnieks, alternatǭvas atbildes ï ko darǭt, lai attǭstǭtu lauku reǥionus, nav.  
 
Citi dalǭbnieki skaidroja to ar dziǸi iesakǺojuġajǕm bailǛm no tǕ, ka Ǖrvalstnieki pǕrǺems 
lauksaimniecǭbu LatvijǕ. TomǛr tika piebilsts, ka novǛrojama arǭ tendence, ka tie Ǖrvalstu investori, 
kuri ienǕca LatvijǕ 1990.gadu beigǕs vai pirms 10 gadiem, pǕrdod savus uzǺǛmumus citiem 
investoriem, tostarp no Latvijas. Tika piebilsts, ka ġǭ ir daǸa no normǕla uzǺǛmǛjdarbǭbas cikla un, ka 
ġis aspekts, vispǕrǭgǕ lǭmenǭ, bȊtu pǕrrunǕjams ar Ǹaudǭm reǥionos, kuru skatǭjums varǛtu tomǛr bȊt 
ġaurǕks. 
 
Cits diskusijas dalǭbnieks, kam arǭ bija lǭdzǭga negatǭva pieredze ar augsta ranga valsts pǕrvaldes 
pǕrstǕvjiem, bija saistǭts ar konkrǛtu uzǺǛmǛjdarbǭbas projektu, kurǕ iesaistǭti ietekmǭgi Ǹaudis kǕdǕ 
Latvijas paġvaldǭbǕ. ProblǛma bija tǕ, ka ġie augsta ranga valsts pǕrvaldes pǕrstǕvji pat nevǛlǛjǕs ġim 
projektam pieǵerties (bailǛs par savǕm politiskajǕm vai personǭgajǕm karjerǕm), lǭdzko uzzinǕja, kǕdi 
Ǹaudis ir saistǭti ar ġo projektu no kǕdas specifiskas paġvaldǭbas puses. Diskusijas dalǭbnieka viedoklis 
bija, ka LatvijǕ ir vairǕkas nozares ï ǭpaġi lauksaimniecǭba, lopkopǭba, piensaimniecǭba, enerǥǛtika ï 
un pat daģi valsts reǥioni, kuros pret ǔTI izturas kǕ pret nevǛlamǕm, galvenokǕrt daģu ietekmǭgu 
Ǹauģu iedibinǕto intereġu dǛǸ gan vietǛjǕ, gan arǭ valsts lǭmenǭ.  
 
 
Sadarbǭba ar LIAA  
Nevalstisko un privǕto sektoru pǕrstǕvoġie diskusijas dalǭbnieki atzina, ka LIAA darbojas labi, Ǻemot 
vǛrǕ tǕs lǭdzekǸu apjomu, jo ǭpaġi, runǕjot par palǭdzǭbu investoriem, kuri ieraduġies LatvijǕ un 
sazinǕjuġies ar LIAA paġi.  
 
VǛl kǕds privǕtǕ sektora pǕrstǕvja viedoklis, kas guva visu diskusijas dalǭbnieku atbalstu, bija, ka 
Latvijas valdǭbai, ja tǕ nopietni vǛlas veicinǕt eksportu un piesaistǭt ǔTI sistemǕtiskǕ un pamanǕmǕ 
veidǕ, jǕatrod resursi, lai palielinǕtu LIAA darbǭbas kapacitǕti. Pat pǕris vai nedaudz vairǕk cilvǛku 
Ǖrvalstu pǕrstǕvniecǭbu birojos aǥentȊrai bȊtu nozǭmǭgs atbalsts. PiemǛram, kǕ minǛja privǕtǕ sektora 
pǕrstǕvis, par to liecina skaitliskais salǭdzinǕjums starp Latvijas un IzraǛlas investǭciju aǥentȊrǕm 
LondonǕ ï ja Latvijas birojǕ darbojas tikai viens cilvǛks, tad IzraǛlas investǭciju aǥentȊrai ir 120 
LondonǕ strǕdǕjoġu pǕrstǕvju. TǕpat tika minǛts, ka, lai arǭ LIAA resursi ir ierobeģoti, tǕs panǕkumi ir 
pamanǕmi ï LIAA pǕrstǕvis NǭderlandǛ nesen atradis jaunu investoru kokapstrǕdes nozarǛ, kas 
gatavs investǛt vismaz 2 miljonus eiro.  
 
LielǕkai daǸai nevalstisko un privǕto sektoru pǕrstǕvoġajiem diskusijas dalǭbniekiem bija laba 
sadarbǭbas pieredze ar LIAA, tomǛr tika minǛti arǭ pǕris aspekti, kas varǛtu tikt uzlaboti. 
 
KǕds no dalǭbniekiem norǕdǭja, ka LIAA ir veicis lielisku mǕrketinga un pǕrdoġanas darbu. Tas 
attiecas uz pirmo LIAA un investoru attiecǭbu fǕzi ï galvenokǕrt, kad investors tiek atvests uz Latviju. 
Tika minǛts, ka LIAA vajadzǛtu uzlabot otro fǕzi aǥentȊras un investoru attiecǭbǕs, proti, 
pǛcapkalpoġanu (Ăfollow-upò). Tad, kad investors ir jau izveidojis savu uzǺǛmumu, valdǭbai vajadzǛtu 
pievǛrst lielǕku uzmanǭbu investoram, noskaidrojot viǺa vǛlmes un baģas. Lai gan lielǕkǕ daǸa 
dalǭbnieku piekrita ġim apgalvojumam, tomǛr daģi dalǭbnieki norǕdǭja uz LIAA ierobeģotajiem 
resursiem. ǬsumǕ ï bȊtu nepiecieġams palielinǕt LIAA resursus, lai aǥentȊra spǛtu nodroġinǕt 
pienǕcǭgu pǛcapkalpoġanas procesu.  
 
SamǛrǕ dzǭva diskusija raisǭjǕs saistǭbǕ ar investǭciju projektu portfeli, kuru Latvijas valdǭbas pǕrstǕvji 
nodeva VǕcijas delegǕcijai tikġanǕs ar kancleri Angelu Merkeli laikǕ. No vienas puses, tika teikts, ka 
daģi no ġiem iesniegtajiem projektiem drǭz vien bija zaudǛjuġi savu aktualitǕti, kas nozǭmǛ to, ka ġo 
projektu attǭstǭtǕji bija vai nu atteikuġies no tiem, vai arǭ sǕkuġi meklǛt citas biznesa iespǛjas. KǕ 
problǛma ġajǕ kontekstǕ diskusijas laikǕ izskanǛja tas, ka VǕcijas puse netika informǛta par ġǕda 
veida izmaiǺǕm piedǕvǕto investǭciju projektu portfelǭ.  
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No otras puses, tika minǛts, ka par projektiem atbildǭgo personu kontaktinformǕcija bija atzǭmǛta uz 
projektu materiǕliem, kas tika nodoti kancleres Merkeles delegǕcijai. Nepiekrǭtot ġim apgalvojumam, 
tika norǕdǭts, ka problǛmas sakne meklǛjama tieġi faktǕ, ka tika norǕdǭtas vienǭgi par konkrǛtiem 
projektiem atbildǭgo personu kontaktinformǕcija, nevis informǕcija, kǕ nepiecieġamǭbas gadǭjumǕ 
sazinǕties ar par visu projektu portfeli atbildǭgo valsts institȊciju (piemǛram, LIAA). ĠǕda situǕcija esot 
bijusi mulsinoġa, jo nav bijis skaidrs, kam bȊtu jǕjautǕ par projektu statusu. Ġim komentǕram sekoja 
atbilde, ka kontaktinformǕcija tika norǕdǭta par konkrǛto projektu ǭpaġniekiem/projektu vadǭtǕjiem, 
kuriem LIAA arǭ bija sniegusi atbalstu. Visbeidzot ï ǔrlietu ministrija bija konkrǛta institȊcija, kas 
iesniedza projektu portfeli VǕcijas pǕrstǕvjiem. Tika uzsvǛrts, ka gadǭjumǕ, ja kǕds no VǕcijas puses 
vǛlǛjǕs uzzinǕt projektu attǭstǭbas statusu, to varǛja izdarǭt vai nu caur projekta vadǭtǕjiem, Latvijas 
ǔrlietu ministriju vai LIAA. TurklǕt, tika piebilsts, ka arǭ Latvijas puse caur ǔrlietu ministriju bija 
mǛǥinǕjusi noskaidrot, cik tǕlu ġis projektu portfelis ir izskatǭts VǕcijǕ. KǕ izrǕdǭjǕs, VǕcijas kolǛǥi 
nespǛja konkrǛti pateikt, kurǕ ministrijǕ vai pie kuras atbildǭgǕs personas attiecǭgajǕ brǭdǭ bija ġie 
dokumenti.  
 
Diskusijas dalǭbnieki lielǕ mǛrǕ piekrita, ka ġis varǛtu bȊt bijis gadǭjums, kad abu valstu ǔrlietu 
ministriju komunikǕcija nebija lǭdz galam skaidra. KopumǕ tika atzǭts, ka reizǛm ir projekti, kurus 
daģǕdu apstǕkǸu dǛǸ vienkǕrġi nevar ǭstenot.  
 
LielǕkǕ daǸa diskusijas dalǭbnieku piekrita, ka LIAA darbojas divos veidos. No vienas puses, ja kǕds 
vǛlas investǛt LatvijǕ, LIAA ġim Ǖrvalstu uzǺǛmǛjam sniedz atbalstu sǕkotnǛjǕ fǕzǛ (piemǛram, 
sniedzot nepiecieġamo informǕciju, palǭdzot atrast zemi raģotnes bȊvniecǭbai u.tml.). No otras puses, 
LIAA var sadarboties ar citǕm organizǕcijǕm/institȊcijǕm, kas ir atveduġas potenciǕlos investorus uz 
Latviju. ĠajǕ gadǭjumǕ LIAA ġiem potenciǕlajiem investoriem var sniegt vispǕrǛju informǕciju par 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi un atbalsta iespǛjǕm, tomǛr padziǸinǕtu atbalstu atstǕjot attiecǭgo organizǕciju/ 
institȊciju ziǺǕ. 
 
DiskusijǕ tika arǭ precizǛts, ka LIAA savas funkcijas veic ar daģǕdu iesaistes intensitǕti, kǕ pamatǕ ir 
jautǕjums, vai attiecǭgais projekts ietilpst kǕdǕ no Polaris procesǕ izvirzǭtajiem 8 prioritǕrajiem 
sektoriem (metǕlapstrǕde un maġǭnbȊve, loǥistika, IT, dzǭvǭbas zinǕtnes, veselǭbas aprȊpe, 
kokrȊpniecǭba, zaǸǕs tehnoloǥijas, pǕrtikas rȊpniecǭba).  Tiem investoriem, kurus interesǛ kǕds no 
ġiem sektoriem, tiek nodroġinǕta augstǕka lǭmeǺa palǭdzǭba no LIAA. Turpretim, ja investors vǛlas 
ieguldǭt kǕdǕ citǕ sfǛrǕ, piemǛram, atvǛrt vǛl vienu degvielas uzpildes staciju tǭklu vai tirdzniecǭbas 
centru, LIAA piedǕvǕ nodroġinǕt tikai vispǕrǛju informǕciju, jo resursu ierobeģotǭbas dǛǸ aǥentȊrai 
jǕkoncentrǛjas vairǕk uz prioritǕro sektoru atbalstǭġanu.  
 
Viens no privǕto sektoru pǕrstǕvoġajiem diskusijas dalǭbniekiem atzina, ka LIAA resursu 
nepietiekamǭba varǛtu bȊt iespǛja publiskǕs un privǕtǕs sadarbǭbas attǭstǭġanai. PiemǛram, ja LIAA 
pǕrstǕvjiem Ǖrvalstǭs nepietiek resursu, lai atbildǛtu visiem investoru pieprasǭjumiem, viǺi varǛtu 
apsvǛrt iespǛju pǕrsȊtǭt ġos pieprasǭjumus LatvijǕ bǕzǛtǕm organizǕcijǕm vai uzǺǛmumiem, kas var 
palǭdzǛt. 
 
DaǸa no dalǭbniekiem atsaucǕs uz labo pieredzi ar individuǕliem LIAA pǕrstǕvjiem Ǖrvalstǭs. ViǺi 
uzsvǛra, ka arǭ ġo pǕrstǕvju personiskajǕm ǭpaġǭbǕm ir liela nozǭme ï tika minǛti piemǛri, kuros daģi 
investori bija nolǛmuġi ieguldǭt LatvijǕ LIAA Ǖrvalstu pǕrstǕvju neatlaidǭbas, entuziasma un atbalsta 
dǛǸ.  
 
 
LIAA atpazǭstamǭba / Latvijas tǛls Ǖrvalstǭs 
Viens no aspektiem, ko vairakkǕrt minǛja diskusijas dalǭbnieki, bija tas, ka Ǖrpus Latvijas investoriem 
nav skaidrs, kuru komunikǕcijas kanǕlu ar ġǭs valsts institȊcijǕm tiem vajadzǛtu izmantot. No vienas 
puses, tika minǛts, ka LIAA atpazǭstamǭba Ǖrvalstǭs ir zema. No otras puses ï ka Latvijai ir problǛmas 
ar ĂpǕrdoġanuò, jo ĂsituǕcija LatvijǕ ir ne tuvu tik slikta kǕ tǕs tǛls Ǖrvalstǭsò.  
 
ĠajǕ ziǺǕ tika atzǭmǛts, ka jau apspriestais elektrǭbas pieslǛgumu jautǕjums, kas ir Ǹoti bȊtisks, visǕs 
CentrǕlǕs un Austrumeiropas valstǭs ir lǭdzǭgs. KǕds no privǕtǕ sektora pǕrstǕvjiem minǛja, ka, 
piemǛram, LietuvǕ un PolijǕ situǕcija ġajǕ ziǺǕ ir daudz sliktǕka no Ǖrvalstu investoru skatu punkta 
nekǕ LatvijǕ, turklǕt Latvija ir izrǕdǭjusi vǛlmi to vǛrst par labu. TomǛr Latvija ġo aspektu ĂnepǕrdodò, 
tas netiek uzsvǛrts kǕ Latvijas priekġrocǭba. 
 
Diskusijas dalǭbnieki uzsvǛra, ka Ǖrvalstu investoru acǭs Latvijai ir sliktǕkais tǛls visǕ reǥionǕ, lai gan 
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tǕ nebȊt nav objektǭva situǕcija. SliktǕ tǛla pamatǕ, kǕ tika norǕdǭts, ir Latvijas vǕjais starptautiskais 
mǕrketings un nespǛja ĂpǕrdotò tos aspektus, kas padara Latviju par labǕku vietu investǭcijǕm kǕ tǕs 
kaimiǺvalstis. ĠajǕ ziǺǕ tika uzsvǛrts, ka LIAA neatrodas Ǖrvalstu investoru uzmanǭbas lokǕ, ko 
nevarǛtu teikt par, piemǛram, Polijas investǭciju aǥentȊru, kura ir ĂklǕt praktiski visǕs Polijas Ǖrvalstu 
aktivitǕtǛsò. Daudzu rietumu valstu investori nevǛlas doties investǭciju iespǛju izpǛtes izbraukumos uz 
Latviju, jo tiem ir nepietiekamas zinǕġanas par ġo valsti vai reǥionu. KǕ viens no diskusijas 
dalǭbniekiem minǛja: investoru acǭs ĂnezinǕmais nav populǕrsò. 
 
Lǭdz ar to, LIAA vajadzǛtu izvǛrst redzamǕkas mǕrketinga aktivitǕtes, kas pieġǵirtu Latvijai konkrǛtu 
tǛlu (Ăa face for Latviaò) Ǖrvalstu investoru acǭs. BȊtu nepiecieġams arǭ panǕkt, ka investori citǕs 
valstǭs zinǕtu, ka LIAA ir pirmais pieturas punkts, kur jǕvǛrġas, ja tie vǛlǛtos investǛt ġajǕ valstǭ vai 
sǭkǕk uzzinǕt tos interesǛjoġo informǕciju par Latviju. LielǕkǕ daǸa diskusijas dalǭbnieku atzǭmǛja, ka 
citas organizǕcijas un uzǺǛmumi, kas arǭ piesaista ǔTI Latvijai, neuzlȊko LIAA kǕ konkurentu, bet gan 
kǕ atbalstu (Ăsupport staffò), kas palǭdz pǕrliecinǕt Ǖrvalstu investorus ieguldǭt savus lǭdzekǸus LatvijǕ.   
 
DiskusijǕ kǕds no nevalstisko organizǕciju pǕrstǕvjiem uzsvǛra, ka arǭ citu valstu ekonomikas 
ministrijas vǕc informǕciju un veido prioritǕro reǥionu sarakstus, kas interesǛtu ġo valstu investoriem. 
PiemǛram, Latvija ir Ăizkritusiò no ġǕda saraksta Nǭderlandes Ekonomikas ministrijǕ, kas nozǭmǛ to, ka 
Nǭderlandes valdǭba vairs nesniegs finansiǕlu atbalstu ġǭs valsts investoru vizǭtǛm LatvijǕ. TǕ kǕ 
lielǕkǕ daǸa nǭderlandieġu uzǺǛmǛju vairǕk uzticas savas valsts ministrijai nekǕ LIAA, tad vajadzǛtu 
domǕt, kǕ vǛrst ġo situǕciju par labu.  
 
 
Sadarbǭba ar citǕm institȊcijǕm 
Vairums diskusiju dalǭbnieku atsaucǕs uz labo pieredzi sadarbǭbǕ ar ǔIPL. Tika pieminǛta arǭ laba 
sadarbǭbas prakse ar Ǖrvalstu vǛstniecǭbǕm LatvijǕ. 
 
KǕ tika minǛts iepriekġ, diskusijas dalǭbniekiem ir bijusi dalǭta pieredze ar paġvaldǭbǕm. Ir bijuġi Ǹoti 
pozitǭvi sadarbǭbas gadǭjumi, kurus raksturo paġvaldǭbu pretimnǕkġana un atbalsts. TomǛr ir arǭ 
mazǕk veiksmǭgi piemǛri, kuros, pǛc investoru domǕm, personǭgu antipǕtiju dǛǸ paġvaldǭbu pǕrstǕvji ir 
apturǛjuġi viǺu projektu virzǭbu, neskatoties uz to, ka visas likumu prasǭbas ir bijuġas izpildǭtas. 
 
Papildu aspekts, kas tika pieminǛts, bija sadarbǭbas pieredze ar daģǕdǕm ministrijǕm. Tika minǛts, ka 
investoru jautǕjumi vai ierosinǕjumi nereti ĂiestrǛgstò vai pazȊd uz ilgu laiku ministriju gaiteǺos. TǕdǛǸ, 
kǕ viens no dalǭbniekiem minǛja, lai uzsǕktu diskusiju par kǕdu tǛmu valsts amatpersonu lǭmenǭ, ir 
nepiecieġams apvienot vairǕku uzǺǛmumu un organizǕciju viedokǸus kopǭgǕ pozǭcijǕ. Viens no 
dalǭbniekiem vispǕrinǕja, ka sadarbǭba ir veiksmǭga ar nevalstiskajǕm organizǕcijǕm, taļu tǕ mǛdz 
nonǕkt strupceǸǕ lǭdz ar valsts institȊciju iesaistǭġanos.  
 
 
ES fondi 
Diskusijas laikǕ tika ieteikts LIAA pieġǵirt lielǕkas pilnvaras ES fondu apgȊġanai, lai ġǭ nauda tiktu 
vairǕk investǛta Latvijas ekonomikǕ. Ġis piedǕvǕjums neguva atbalstu, jo, kǕ izteicǕs cits diskusijas 
dalǭbnieks, lielǕkǕ daǸa ES naudas, kas paredzǛti uzǺǛmǛju atbalstam, jau ir LIAA pǕrziǺǕ. LielǕkǕ 
daǸa (80-90%) ES fondu lǭdzekǸu nav paredzǛta uzǺǛmǛjdarbǭbas aktivitǕtǛm. Citas institȊcijas, kas 
ǭsteno ES fondu apgȊġanu, pǕrsvarǕ strǕdǕ ar valsts vai paġvaldǭbu institȊciju projektiem. Tika 
uzsvǛrts, ka ġis jautǕjums ir daudz sareģǥǭtǕks nekǕ izskatǕs. TurklǕt ï tuvǕko viena lǭdz divu gadu 
laikǕ ES pieejamais finansǛjums bȊs salǭdzinoġi mazǕks kǕ lǭdz ġim.  
 
Cits dalǭbnieku ierosinǕjums bija saistǭts ar ES fondu paredzǛto mǛrǵu paplaġinǕġanu. Pat, ja Latvijai 
ir pieejami tikai lauksaimniecǭbas subsǭdiju un kohǛzijas fonda lǭdzekǸi, kohǛzijas fonda gadǭjumǕ 
varǛtu paredzǛt daǸu naudas (piemǛram, 10%) novirzǭt specializǛtu tehnoloǥiju vai industriǕlo parku 
izveidei, kuros bȊtu nodroġinǕta piemǛrota infrastruktȊra. PiemǛram, farmǕcijas (kas ir viena no 
prioritǕrajǕm nozarǛm) uzǺǛmumiem paredzǛtǕ industriǕlǕ parkǕ varǛtu ierǭkot speciǕlu notekȊdeǺu 
sistǛmu un, labǕkajǕ gadǭjumǕ, apmǕcǭbu centru. ĠǕds parks, kas varǛtu nodroġinǕt paġu 
nepiecieġamǕko 10 lǭdz 15 uzǺǛmumiem, bȊtu taustǕms ieguldǭjums Latvijas attǭstǭbai. 
 
Diskusijas laikǕ tika arǭ norǕdǭts, ka paġreizǛjo ES fondu programmǕ esoġajiem lǭdzekǸiem biznesa 
attǭstǭbai ir uzlikti pǕrlieku lieli ierobeģojumi, kǕ piemǛru minot, 3 miljonu latu barjeru, kas ir minimǕlais 
projekta apjoms, lai varǛtu pieteikties konkrǛtajam atbalsta mehǕnismam. ĠǕda summa, kǕ tika 
uzsvǛrts, ir pǕrǕk liela maziem un vidǛji lieliem uzǺǛmumiem, kuri vǛlas, piemǛram, attǭstǭt papildu 
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raģoġanas lǭniju vai uzǺǛmuma vajadzǭbǕm uzcelt jaunu Ǜku. 
 
 
Finanġu pieejamǭba 
Lai gan finanġu pieejamǭba netika plaġi apspriesta, dalǭbnieki piekrita, ka ġis ir bȊtisks investǭciju vides 
elements. Tika norǕdǭts, ka paġreizǛjǕ Latvijas komercbanku politika neveicina ǔTI ieplȊġanu, jo pat 
veiksmǭgi strǕdǕjoġi lieli uzǺǛmumi nevar saǺemt kredǭtu uz laiku, kas ilgǕks par pieciem gadiem. Tas 
pats attiecas arǭ uz kreditǛġanas projektiem, kas ir nepiecieġami ES lǭdzfinansǛto projektu 
lǭdzfinansǛġanai.  
 
 
Kas piesaista ǔTI / Latvijas priekġrocǭbas (Ăselling pointsò) 
Visi diskusijas dalǭbnieki piekrita, ka nozǭmǭgǕkais ǔTI piesaistes elements ir panǕkt, ka esoġie 
uzǺǛmumi pelna un attǭstǕs. Gan valsts, gan paġvaldǭbu institȊcijǕm ir jǕpanǕk, ka jau izveidotie 
uzǺǛmumi saǺem pienǕcǭgu uzmanǭbu, nodroġinot informǕcijas apmaiǺu un atbalstu. UzǺǛmumiem 
jǕbȊt pǕrliecinǕtiem, ka tie var izteikt savas baģas valsts institȊciju pǕrstǕvjiem un ka tǕs, attiecǭgi 
izvǛrtǛjot, tiks Ǻemtas vǛrǕ. UzǺǛmumiem jǕjȊt, ka valsts viǺus ġeit vǛlas. Tika minǛts, ka valsts savu 
pozitǭvo attieksmi var izrǕdǭt kaut vai organizǛjot regulǕras tikġanǕs ar uzǺǛmǛjiem vai arǭ izsȊtot 
ZiemassvǛtku apsveikumus. Ġǭ doma arǭ saskan ar iepriekġ minǛto nepiecieġamǭbu pǛc 
pǛcapkalpoġanas.  
 
Vairums dalǭbnieku atzina, ka tie esoġie Ǖrvalstu investori, kuru uzǺǛmumi ġeit veiksmǭgi darbojas, 
palǭdz piesaistǭt ǔTI, jo viǺi dalǕs savǕ pozitǭvajǕ pieredzǛ ar saviem paziǺǕm vai biznesa kolǛǥiem. 
KǕ praktisks piemǛrs tika minǛti daudzie vǕcu uzǺǛmǛji, kuri izvǛlǛjuġies Latviju ġo iemeslu dǛǸ. Tika 
uzsvǛrts, ka ġis princips darbojas arǭ pretǛjǕ virzienǕ ï ja investors jȊt, ka LatvijǕ viǺġ nav gaidǭts un 
ka tiek likti nesaprotami ġǵǛrġǸi, ġǭ informǕcija noteikti tiks nodota tǕlǕk citiem potenciǕlajiem 
investoriem, kas negatǭvi ietekmǛ ǔTI piesaisti. 
 
Kas attiecas uz konkrǛtǕkiem aspektiem, kas interesǛ investoru, tad dalǭbnieki identificǛja ġǕdus 
piecus elementus: 
1) vietǛjǕ tirgus lielums; 
2) darba spǛka pieejamǭba; 
3) dabas resursu pieejamǭba; 
4) loǥistika/infrastruktȊra; 
5) sajȊta, ka esi gaidǭts. 
 
Dalǭbnieki uzsvǛra piektǕ elementa nozǭmǭgumu investoru vǛrtǛjumǕ. Tika minǛts, ka valdǭbas bieģi 
vien kǸȊdaini uzskata, ka pats svarǭgǕkais, kas interesǛ investorus, ir nodokǸu likmes. Lai gan likmǛm 
ir nozǭme, tǕs tomǛr nav tik bȊtiskas kǕ visas nodokǸu sistǛmas vai normatǭvǕs sistǛmas stabilitǕte.   
 
SajȊtas, ka esi gaidǭts, subjektǭvǕ dimensija ir saistǭta ar to, kǕ valstis attiecas pret ienǕkoġajiem un 
jau esoġajiem uzǺǛmumiem. Ġis aspekts ir nozǭmǭgs arǭ Ǖrpus jautǕjumiem, kas skar 
uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi. 
 
LielǕkǕ daǸa dalǭbnieku atzina, ka Latvijas tǛls Ǖrvalstǭs ir jǕuzlabo. Papildus ir nepiecieġams izveidot 
skaidru sarakstu ar tiem aspektiem, kuros Latvija ir labǕka nekǕ tǕs tuvǛjǕs kaimiǺvalstis un citas 
CentrǕlǕs un Austrumeiropas valstis. Tika minǛts, ka Igaunija ǭsteno saskaǺotu ǔTI stratǛǥiju, kuras 
pamatǕ ir daģi, skaidri definǛti punkti ï stabilitǕte, caurspǭdǭgums, eiro (it kǕ tǕ bȊtu panaceja visǕm 
problǛmǕm), kǕ arǭ IT joma. Dalǭbnieki piekrita, ka ï lai gan Igaunija nebȊt nav objektǭvi labǕka visos 
ġajos aspektos, tǕ veiksmǭgi tos ĂpǕrdodò jeb pǕrliecina Ǖrvalstu investorus, ka Igaunijai ir 
priekġrocǭbas ġajos aspektos.  
 
Tika minǛts, ka dzǭves kvalitǕte un tas, cik Ǜrti Ǖrvalstu investoram ir nokǸȊt attiecǭgajǕ valstǭ, arǭ ir 
jǕǺem vǛrǕ. LielǕkǕ daǸa diskusijas dalǭbnieku piekrita, ka airBaltic ir Latvijas priekġrocǭba, kas to 
padara pievilcǭgǕku Ǖrvalstu investoru acǭs, jo lidojumu un marġrutu skaita dǛǸ lidsabiedrǭba Ǹauj tiem 
Ǜrti nokǸȊt Latvijas galvaspilsǛtǕ. AirBaltic tǭkls ir radǭjis iespǛju Rǭgai kǸȊt par Baltijas metropoli, tǕdǛǸ 
visi diskusijas dalǭbnieki uzsvǛra, ka Latvijas valdǭbai jǕdara viss, lai nosargǕtu aviokompǕniju.  
 
Tika minǛts, ka dzǭves kvalitǕte RǭgǕ daģǕdu pakalpojumu (restorǕnu, viesnǭcu, taksometru, izklaides, 
IT pieslǛgumu u.c.) ziǺǕ ir viena no labǕkajǕm visǕ CentrǕlajǕ un AustrumeiropǕ. Minskas piemǛrs, kǕ 
tika minǛts, parǕda, ka valsts institȊciju efektivitǕte un vara nav noteicoġǕkais faktors. Baltkrievijas 
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investǭciju aǥentȊrai BaltkrievijǕ ir vairǕk varas nekǕ LIAA LatvijǕ, bet dzǭves kvalitǕte ġajǕ valstǭ ir 
daudz zemǕka.  
 
Atgrieģoties pie tehniskǕkǕm lietǕm, diskusijas dalǭbnieki uzsvǛra, ka Latvija kǕ priekġrocǭbu varǛtu 
pozicionǛt tǕs relatǭvi Ǖtro valsts servisu procesu. 
 
DiskusijǕ izskanǛja viedoklis, ka Latvija kǕ ievǛrojamu priekġrocǭbu var investoriem piedǕvǕt ĂuzziǺas 
par savǕm tiesǭbǕmò procedȊru (Ăadvance rulingò). ĠǕds institȊts, pǛc diskusijas dalǭbnieka domǕm 
nepastǕv citǕs ġǭ reǥiona valstǭs un tas ir noderǭgs instruments, ko investori var izmantot. Ġǭ 
procedȊra nozǭmǛ, ka konkrǛtos jautǕjumos, kur likumu iespǛjams tulkot daģǕdi, 30 darba dienu laikǕ 
ir iespǛjams saǺemt saistoġu atbildi no attiecǭgas valsts institȊcijas. Vairums investoru vǛlas uzzinǕt, 
cik Ǖtri viǺi uzzinǕs lǛmumu (piem. vai projektu iespǛjams turpinǕt) pat tad, ja tas ir pretrunǕ viǺu 
interesǛm. Te gan tika piebilsts, ka esoġǕ sistǛma vǛl nedaudz jǕuzlabo, jo atseviġǵos gadǭjumos ġǭ 
procedȊra ievelkas. TomǛr kǕ tika minǛts, uzlabojumi ir panǕkami ar vienkǕrġiem tehniskiem 
paǺǛmieniem, izvairoties no nepiecieġamǭbas veikt izmaiǺas daudzos likumos. Lǭdz ar to, reaǥǛġanas 
Ǖtrums varǛtu kǸȊt par to izcilo priekġrocǭbu, ko Latvija varǛtu piedǕvǕt investoriem.  
 
Diskusijas laikǕ tika jautǕts, vai ġobrǭd attiecǭbǕ uz ǔTI piesaisti notiek kǕda veida sadarbǭba Baltijas 
valstu starpǕ. Tika minǛts, ka ġo jautǕjumu bȊtu vǛrts apsvǛrt, ǭpaġi Ǻemot vǛrǕ to, ka Ǖrvalstu 
investori raugǕs uz Baltijas valstǭm kǕ specifisku reǥionu CentrǕlǕs un Austrumeiropas valstu vidȊ.  
 
 
DarbaspǛks/studenti 
Dalǭbnieki plaġi diskutǛja par darbaspǛka kvalitǕti un pieejamǭbu LatvijǕ. No vienas puses, tika izteikts 
viedoklis, ka LatvijǕ tik Ǹoti trȊkst kvalificǛta darbaspǛka, ka to drǭzumǕ bȊs nepiecieġams ievest no 
Krievijas un Baltkrievijas. No otras puses, tika minǛts, ka Latvijai nevajadzǛtu Ǹaut ieplȊst 
darbaspǛkam no ġǭm valstǭm jau tǕ sakaitǛtǕs iekġpolitiskǕs situǕcijas dǛǸ, kuru pǛdǛjǕ laikǕ raksturo 
starpetnisko aspektu aktualizǛġana, t.sk., krievu valodas kǕ otrǕs valsts valodas statusa jautǕjums. 
 
Viens no diskusijas dalǭbniekiem minǛja, ka Latvijas valsts institȊcijǕm nevajadzǛtu uztraukties par 
tiem studentiem, kas dodas uz ǕrzemǛm iegȊt augstǕko izglǭtǭbu, jo ġie jaunieġi kǸȊst pieredzǛjuġǕki 
un kompetentǕki. Valstij turpretǭ vajadzǛtu darǭt visu iespǛjamo, lai viǺus ar ġo Ǖrvalstu pieredzi 
dabȊtu atpakaǸ. Diskusijas dalǭbnieks minǛja, ka Latvijas iedzǭvotǕji ir augsti kvalificǛti ï 26 gadu 
vecumǕ tie ir studǛjuġi ǕrzemǛs, pǕrvalda ļetras valodas, ir daudz ceǸojuġi. Lai gan ne visiem ir bijusi 
iespǛja iegȊt augstǕko izglǭtǭbu salǭdzinoġi labǕkǕs LielbritǕnijas vai VǕcijas augstskolǕs, ġie jaunie 
cilvǛki ǕtrǕk uzsǕk darba gaitas un, lǭdz ar to, uzkrǕj lielǕku darba pieredzi.  
 
DiskusijǕ tika arǭ skarts arodizglǭtǭbas jautǕjums. Viens no izskanǛjuġajiem viedokǸiem bija, ka Latvijai, 
iespǛjams, nevajadzǛtu investǛt pǕrǕk lielus lǭdzekǸus arodskolu modernizǕcijǕ, bet attǭstǭt 
starptautisko sadarbǭbu ġajǕ jomǕ, sȊtot studentus apgȊt arodu uz citǕm valstǭm. LielǕkǕ daǸa pǕrǛjo 
diskusijas dalǭbnieku gan neatbalstǭja ġo ierosinǕjumu, uzsverot, ka ġos jaunieġus bȊtu tikpat kǕ 
neiespǛjami pǕrliecinǕt atgriezties LatvijǕ. 
 
Cits diskusijas dalǭbnieks norǕdǭja uz to, ka pǛc dalǭbnieka pǕrstǕvǛtǕs organizǕcijas pieredzes 
gandrǭz 90% augstskolu studentu, kas pabeidz labas universitǕtes RietumeiropǕ, atrod labi 
apmaksǕtus darbus starptautiskǕ lǭmenǭ. Tika minǛts, ka ġǭ organizǕcija ir centusies panǕkt ġo 
absolventu atgrieġanos, piedǕvǕjot vietǛjǕm starptautiskǕm kompǕnijǕm ǭstenot modernas prakġu 
programmas. Ġo uzǺǛmumu nevǛlǛġanǕs attǭstǭt prakġu sistǛmu bija pamats, kǕdǛǸ daudzi no 
Ǖrvalstu augstskolas pabeiguġajiem studentiem nav atgriezuġies LatvijǕ.  
 
Viens no diskusijas dalǭbniekiem minǛja, ka viǺa pǕrstǕvǛtais uzǺǛmums nesen pieǺǛma darbǕ 
vairǕkus cilvǛkus, kas iepriekġ, pirms atgrieġanǕs dzimtenǛ bija strǕdǕjuġi AnglijǕ vai ǬrijǕ. Diskusijas 
dalǭbnieks norǕdǭja, ka ġie darbinieki ir Ǹoti vǛrtǭgi viǺu attieksmes pret darbu dǛǸ. Tika minǛts, ka ir 
indikǕcijas, ka daǸa cilvǛku atgrieģas, ja viǺiem ir tǕda iespǛja. Dalǭbnieks norǕdǭja, ka pǛc viǺa 
domǕm, lielǕkǕ daǸa Ǖrvalstǭs strǕdǕjoġo cilvǛku atgrieztos LatvijǕ, ja ġeit bȊtu iespǛjams nopelnǭt 
vismaz 60% no tǕ, ko viǺi nopelna ApvienotajǕ karalistǛ. 
 
Raģoġana LatvijǕ 
Ġǭ tǛma tika aizsǕkta, vienam no dalǭbniekiem minot, ka, viǺaprǕt, LatvijǕ valda ticǭba, ka tiks izveidota 
vietǛjǕ Nokia, kas atrisinǕs visas ekonomikas problǛmas. Ġǭ ticǭba balstǕs uz pieǺǛmuma, ka atliek 
sakǕrtot uzǺǛmǛjdarbǭbas vidi, lai ġeit ienǕktu milzǭgs Ǖrvalstu investors, kura uzǺǛmumǕ tiktu 
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nodarbinǕta puse valsts iedzǭvotǕju. TomǛr, kǕ tika atzǭmǛts, ġǕdas (lielas) investǭcijas uz Latviju 
nenǕks, it ǭpaġi Ǻemot vǛrǕ to, ka EiropǕ 80% ǔTI veic vidǛji lielas kompǕnijas, ǭpaġnieku vadǭti un 
ǥimenǛm piederoġi uzǺǛmumi. 
 
Tika minǛts, ka LatvijǕ neviens investors nenǕks, lai izvǛrstu liela mǛroga raģoġanu, jo ġeit vienkǕrġi 
trȊkst (un vienmǛr trȊks) pietiekamǕ skaitǕ atbilstoġi kvalificǛta darbaspǛka. Tika minǛts, ka Latvija 
nav lielraģoġanas valsts. Ġim apgalvojumam nepiekrita citi diskusijas dalǭbnieki. PirmkǕrt, tika minǛts, 
ka LatvijǕ ir Ǹoti efektǭva lauksaimniecǭbas un lopkopǭbas nozare. OtrkǕrt, tika uzsvǛrts, ka pastǕv liela 
mǛroga ĂsmadzeǺu skaloġanaò attiecǭbǕ uz to, ka LatvijǕ raģoġanai nav nǕkotnes, jo jau paġreiz 
Latvijas IKP struktȊrǕ raģoġana sastǕda 14,5%, kas ir nedaudz mazǕk kǕ FrancijǕ un kopumǕ 
neatpaliek daudz no citǕm Eiropas valstǭm.  
 
KopumǕ diskusijas dalǭbnieki piekrita, ka LatvijǕ nepiecieġams attǭstǭt specializǛtu raģoġanu 
atseviġǵǕs nozarǛs.  
 
Lauksaimniecǭba kǕ prioritǕra nozare 
Ar lauksaimniecǭbas nozari saistǭtie jautǕjumi izraisǭja diezgan pamatǭgu apsprieġanu. Daģi dalǭbnieki 
izteica noģǛlu, ka lauksaimniecǭba netiek uzskatǭta par prioritǕru nozari. ViǺi piezǭmǛja, ka Latvijai ir 
nepiecieġamie resursi, lai ġo  nozari attǭstǭtu, un ka tǕ varǛtu bȊt viens no elementiem, kas stimulǛtu 
izaugsmi daģǕdos Latvijas reǥionos. Lai gan investǭcijas lauksaimniecǭbas sektorǕ nerada daudz 
jaunu darba vietu, tika minǛts, ka ġǭ nozarei tomǛr ir labvǛlǭgs iespaids uz tautsaimniecǭbu, jo ġai 
nozarei ir augsts eksporta potenciǕls un nozarǛ nodarbinǕtie Ǹaudis ir labi apmaksǕti, kas nopelnǭto 
naudu tǛrǛ, pǛrkot citu vietǛjo uzǺǛmumu preces un pakalpojumus.  
 
Tie, kas atbalstǭja domu, ka lauksaimniecǭbai bȊtu jǕbȊt vienai no Latvijas prioritǕrajǕm nozarǛm, 
uzsvǛra, ka ar Ălauksaimniecǭbuò viǺi neizprot graudkopǭbu, kurǕ mǛs nespǛjam konkurǛt, piemǛram, 
ar Ukrainu. Lietojot vǕrdu Ălauksaimniecǭbaò, viǺi ar to domǕjot lopkopǭbu, augkopǭbu un saistǭtǕs 
nozares. Tika norǕdǭts, ka ġǭs nozares lielǕkǕ vai mazǕkǕ mǛrǕ netiek subsidǛtas, un tǕs var attǭstǭties 
paġas par sevi. TǕ, piemǛram, jau patlaban Latvijas lauksaimnieki eksportǛ 40-50% savas 
produkcijas uz Krieviju. KǕ tika minǛts, problǛma slǛpjas ġǭ jautǕjuma izpratnes trȊkumǕ reǥionǕlǕ 
lǭmenǭ.   
 
Citi diskusijas dalǭbnieki iebilda, ka lopkopǭba nǕk komplektǕ ar ĂpamatǭgǕm vides aizsardzǭbas 
problǛmǕmò un ka ir bijuġi tǕdi gadǭjumi, ka dǕǺu zemnieki izmantojuġi mǛslojumu, kas nogalinǕjis 
bites. Tika minǛti arǭ izjaukti projekti tȊrisma jomǕ no kȊtǭm nǕkoġǕs smakas dǛǸ. Ġeit gan viens 
diskusijas dalǭbnieks minǛja, ka, ievǛrojot atbilstoġǕs vides prasǭbas, smaku jautǕjums ir risinǕms un 
tam nevajadzǛtu bȊt ġǵǛrslim nozares attǭstǭbǕ.  
 
Tie, kuri atbalstǭja lauksaimniecǭbu kǕ cienǭjamu un atbalstǕmu nozari, iebilda, ka bȊvǛjamǕs fermas 
paredzǛts celt Ănekurienes vidȊò, nevis pilsǛtu apkaimǛ, tǕdǛǸ tam nevajadzǛtu bȊt tȊristus 
apgrȊtinoġam apstǕklim. Bez tam, Latvija patlaban eksportǛjot 25% savu saraģoto graudu, tai pat 
laikǕ importǛ gaǸu, kas patiesǭbǕ ir produkts ar augstǕku pievienoto vǛrtǭbu.  
 
NoslǛgumǕ, vairums dalǭbnieku vienojǕs, ka principǕ viǺiem pret investǭcijǕm lauksaimniecǭbǕ kǕ 
tǕdǕm iebildumu nav, tomǛr investoriem bȊtu jǕǺem vǛrǕ, ka, pǛrkot zem, bȊtu vietǛjǕ paġvaldǭbǕ 
jǕnoskaidro, vai  saskaǺǕ ar teritoriǕlo plǕnojumu viǺu pirktǕ zeme ir izmantojama lopkopǭbai. Tai pat 
laikǕ, ja teritoriǕlǕ plǕnoġana Ǹauj izveidot fermu kǕdǕ konkrǛtǕ zemes gabalǕ (un ir izpildǭtas visas 
vides aizsardzǭbas prasǭbas), investoram bȊtu jǕbȊt tiesǭgam projekta ǭstenoġanu turpinǕt.  
 
TǕpat tika minǛts, ka lauksaimniecǭba nav iekǸauta ǔTI piesaistes veicinǕġanas stratǛǥijǕ, kas nozǭmǛ 
to, ka LIAA un citas valsts institȊcijas necenġas aktǭvi meklǛt investǭciju iespǛjas ġai nozarǛ, bet tǕs 
tomǛr ir gatavas palǭdzǛt gadǭjumǕ, ja kǕds investors pie tǕm vǛrstos ar skaidru biznesa ideju un ar to 
saistǭtu palǭdzǭbas lȊgumu.  
 
Ġǭs tǛmas pǕrsprieġanas noslǛgumǕ daģi dalǭbnieki pieminǛja kǕdu eksperimentu, ko veicis Latvijas 
laikraksts ĂDienaò. Eksperimenta laikǕ laikraksta korespondents tǛloja lauksaimniecǭbǕ ieinteresǛtu 
Ǖrvalstu investoru, vǛrġoties pie LIAA ar lȊgumu pǛc palǭdzǭbas. Galu galǕ, Ăinvestorsò tika nosȊtǭts 
tǕlǕk uz Lauksaimniecǭbas ministriju, kura lȊgumu nosȊtǭja tǕlǕk uz Lauku atbalsta dienestu, kas, 
savukǕrt, pǕrsȊtǭja to tǕlǕk Latvijas Paġvaldǭbu savienǭbai, utt.  
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Atseviġǵu ietekmǭgu personu spǛjas likt ġǵǛrġǸus investǭcijǕm 
VairǕki privǕto sektoru pǕrstǕvoġi diskusijas dalǭbnieki minǛja gadǭjumus, kad radies iespaids, ka daģi 
ietekmǭgi Ǹaudis likuġi ġǵǛrġǸus viǺu centieniem (ar lauksaimniecǭbu saistǭtu projektu izstrǕdǛ), 
neskatoties uz visu juridisko prasǭbu izpildi.  
 
Cits diskusijas dalǭbnieks apgalvoja, ka LatvijǕ faktiski pastǕv daģas nozares, kuras atrodas ĂizredzǛtu 
Ǹauģu grupasò kontrolǛ, un lopkopǭba un piena pǕrstrǕde ir divi piemǛri ġai sakarǕ. Ġǭ bȊtu viena no 
problǛmǕm, ko Latvijai bȊtu jǕrisina. KonkrǛtas biznesa intereses nepieǸauj investǭciju ienǕkġanu 
konkrǛtǕs nozarǛs. Un tas skar ne vien Ǖrvalstu, bet arǭ vietǛjos uzǺǛmǛjus.  
 
Savi neatrisinǕtie jautǕjumi ir arǭ elektroenerǥijas nozarǛ. Tas, ka LatvijǕ nav likuma, kas regulǛtu 
atjaunojamǕs enerǥijas jomu, padara ġo nozari vǛl neskaidrǕku. Tika minǛts, ka Latvija nesen esot 
zaudǛjusi 35 miljonu eiro investǭciju, palaiģot garǕm vǕcu investoru grupu, kura Latvijas vietǕ devusi 
priekġroku Lietuvai, jo tur bijis iespǛjams vismaz gȊt kǕdu taustǕmu novǛrtǛjumu, vai viǺu vǛja 
ǥeneratorus tur vispǕr bȊs iespǛjams uzstǕdǭt.  
 
Diskusijas dalǭbnieks izteicǕs, ka Latvijas krasta lǭnija gar Baltijas jȊru ir lieliski piemǛrota vieta 
piekrastes vǛja enerǥijas raģoġanai. Ar noģǛlu tika atzǭts, ka LatvijǕ ġǭ tǛma netiek pat pienǕcǭgi 
apspriesta. Latvija ġǕda veida investǭcijǕm vispǕr nemaz nav pieejama. 
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3. Discussion with LIAA and the representatives of entrepreneurs 
 
Time and place of the discussion: 10:00-12:00 on January 3, 2012, in the office of Ernst &  

Young Baltic in Rǭga, Muitas iela 1A. 
Moderator: JǕnis Zvǭgulis 
 
Tabula Nr. 40. Participants of the 3rd focus group discussion.  

Institution Representative Contact details 

LIAA (Investment 
and Development 
Agency of Latvia) 

MǕris ǚlerts 
Deputy Director 

Maris.Elerts@liaa.gov.lv  
67039400 

Agnese Buġa 
Head of Division 
Investment Project Department, 
Investment Promotion Division  

Agnese.Busa@liaa.gov.lv  
67039473 

German-Baltic 
Chamber of 
Commerce 

Ginta Petra 
Head of representation in Latvia 

ginta@ahk-balt.org 
67320718     

Netherlands-Latvian 
Chamber of 
Commerce 

Inese Valdheima 
Executive Director 

inese.valdheima@nlcc.lv  
67204680 

Swedish Trade 
Council 

Ansis MȊrnieks 
Country Manager, Latvia 

ansis.murnieks@swedishtrade.se  
67828046 

Association of 
Latvian Chemical 
and Pharmaceutical 
Industry 

VitǕlijs Skrǭvelis 
Chairman of the Board at both 
PharmIdea and at the association 

vitalijs@pharmidea.lv  
29223644 

SIA ĂPharmIdeaò 

SIA ĂBrabantia 
Latviaò 

Georgijs Buklovskis 
Plant Manager 

georg@brabantia.com  
63202400 

Rºdl & Partner SIA 
 

Jens-Christian Pastille 
Managing Partner Baltic States  

Jens.Pastille@roedl.pro  
67338125 

NCH Advisors Inc. 
 

Aivars Kaupuģs 
Project Manager 

aivars@NCHRIGA.lv  
26302073 

ActusQ, SIA Eva Branta-Nellemann 
Owner and Managing Director 

ebn@actusQ.lv  
64107758 

 

Summary of the discussion 
The summary is based on the focus group discussion. The following text is not a transcript of the 
discussion. The ideas and arguments heard in the discussion are not represented entirely in a 
chronological order, but rather ï grouped around certain themes that emerged during the discussion. 
For example, even though the discussion took off with the topic on the legal framework, some 
thoughts or arguments voiced later in the debate that are pertaining to the topic were included under 
its heading. There are no direct references to what concrete persons have said. After finishing this 
summary, the audio record that had been taken during the discussion was erased. The record had not 
been given to either the participants of the discussion, or to the Ministry of Economics, or any other 
third party. In the summary of the discussion the following topics have been identified: 
 
Ʒ Legal framework / discretion of 

municipalities 
Ʒ Court system 
Ʒ Electricity connections 
Ʒ The Investment Council 
Ʒ Collaboration with LIAA  
Ʒ ñFace of Latviaò abroad 
Ʒ Collaboration with other institutions 

Ʒ EU funds 
Ʒ Availability of finance 
Ʒ How to attract FDI / ñSelling pointsò 
Ʒ Labor force/students 
Ʒ Manufacturing in Latvia 
Ʒ Agriculture as priority sector 
Ʒ Power of the few to block investment 
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Legal framework / discretion of municipalities 
The discussion took off with a note that there needs to be a clear and stable legal framework about 
which the investors and also local entrepreneurs can be sure that it will not change as soon as a new 
government comes to power.  
 
Another point, which seemed to have more or less unanimous view of the participants, was the 
discretion of municipalities, that is, representatives of municipalities too often interpret the existing 
laws in their own manner and apply subjective approach towards investors. For example, if the 
investor has good relationship with the representatives of the respective municipality, it is possible to 
get the decisions through quite fast. But, as one participant of the discussion mentioned, often the 
leaders of municipalities would put obstacles in the way of investors based on personal feelings, even 
though the investors had fulfilled all the necessary formal requirements (e.g. environmental impact 
assessment). Moreover, there are municipalities that seem to be against all types of foreign 
investment, for instance in the sector of agriculture. These municipalities strive to create all sorts of 
impediments for foreign investors to stay out.  
 
Thus ï it was said ïmunicipalities have options to apply/interpret the law in their own understanding of 
law. Farming was mentioned as one of examples, in which this practice has been observed.  
 
It was also brought to attention, that the reasons why municipalities enjoy too much discretion, is 
because Latvian legal system has been modeled from bigger countries, in which, for example, the 
territorial planning regulations have been historically designed to be in rather vague terms. This is 
what essentially makes Latvian legal system corrupt (although the people are not more or less corrupt 
than in other countries). In other words, laws that are passed in Latvia give too much power of 
interpretation to individuals. For example, since Latvia is such a small country, it practically cannot 
have competent and impartial building experts in every municipality. This needs to be centralized on a 
state level.  
 
It was also noted that the current legislation does not pressure municipalities and also state agencies 
to issue permissions as quickly as possible, which consequently makes Latvia the slowest in the 
region in regard to government giving out permissions (e.g. for construction). 
 
It was mentioned in the discussion that the issue of the rights of municipalities had been brought to 
the attention of the Ministry of Environmental Protection and Regional Development at the time when 
it was called Ministry of Regional Development. There have been made changes in the regulation that 
the public debate in the municipalities will be needed only in cases when the environmental impact 
assessment is needed for the project. 
 
Some of the participants expressed their concern with the territorial planning. For example, in some 
municipalities the territories identified as industrial area are meadows with no utilities connected to 
them. There have been cases, in which investors have to bring several kilometers of electricity cable 
to that point. In other cases investors after buying land have found that it is not possible to get an 
access to electricity there at all.  
 
Investors usually are confronted with municipalities which claim that investors can build a factory in 
the respective territory, which, in effect, does not have any infrastructure.  
 
Another issue raised by one of the discussants was a recent case related to the clause of the 
territorial planning law which does not allow to build a farm exceeding 1 500 animals. Another 
participant, however, added that ï if there is a farm already built, it is allowed to expand beyond 1 500 
animals. It was suggested to the participant to try to bring this case to the Investment Council to see 
whether it functions properly.  
 
 
Court system 
As it was highlighted in the discussion, the issue of having too vaguely expressed laws that give too 
much power to individual decision-makers leads to another problem ï the court system in Latvia.  
 
It was mentioned that Latvia has the highest rate in the Baltic region of the basic decisions (which 
arises due to too much power of individual decision-makers to interpret the law) that have to be fought 
out in the court. An essential problem is the extremely long time, which takes the cases to be brought 




































































