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Izmantotie saisinajumi

Pétijuma izmantoti $adi saisinajumi:

Saisinajums Skaidrojums

PPP ligums, kas paredz objekta blvniecibu, piederibu, apsaimniekosanu un nodosanu

BOOT (no angl.val. Build — Own — Operate — Transfer)
CFLA Centrala Finansu un ligumu agentdra

PPP ligums, kas paredz objekta projektésanu, bdvniecibu, finansésanu un apsaimniekosanu
DBFO (no anglu. val. Design - Build - Finance - Operate)
E&E nozare Elektronikas un elektrotehnikas nozare
FEA Finansu un ekonomiskie aprékini
FEP Finansu un ekonomiskais pamatojums
FM LR FinanSu ministrija

PPP ligums, ar kuru koncesionars (privatais partneris) koncesijas liguma ietvaros uznemas visus ar
Koncesija koncesijas liguma pieligto saistibu izpildi saistito ekonomisko risku vai butiskako dalu no i riska.
LGB Limbazu Galvena bibliotéka
LIAA Valsts agentdra, Latvijas Investiciju un attistibas agentara”

Latvijas Republikas valdibas 2009. gada 18. janija pienemtais ,Publiskas un privatas partneribas
LR PPP likums likums”

Lietuvas Republikas valdibas 2009. gada 11. novembri pienemtais likums,Par publisko un privato
LT PPP likums partneribu”
LU Latvijas Universitate

MK noteikumi Nr. 364

2008. gada 26. maija Ministru kabineta noteikumi Nr. 364, Norvégijas valdibas divpuséja finansu
instrumenta prioritates ,Regionala politika un ekonomisko aktivitasu attistiba” programmas Valsts

un privatas partneribas attistibas veicinasana Latvija" apaksprojektu atklata konkursa nolikums”

OBl

Ogres biznesa un inovaciju inkubators

Pétijums,Norvégijas valdibas divpuséja finansu instrumenta finansétas programmas Valsts un

="

privatas partneribas attistibas veicinasana Latvija’ ietekme uz sabiedrisko pakalpojumu kvalitati

Pétijums un pieejamibu valsts un regionalaja lfmeni”

Publiska un privata partneriba (atseviskos normativajos aktos var tikt lietots ari ka termins,Valsts
PPP un privata partneriba”)

Norvégijas valdibas divpuséja finansu instrumenta prioritates,Regionala politika un ekonomisko
Programma aktivitasu attistiba” programma,Valsts un privatas partneribas attistibas veicinasana Latvija"

PPP ligums, kas paredz objekta renovésanu, finansésanu un apsaimniekosanu (no angl.val. Reno-
RFO vate — Finance — Operate).
RNP Raznas nacionalais parks
RSU Rigas Stradina universitate
RTU Rigas Tehniska universitate
SAC Socialas apripes centrs
SVF Starptautiskais valUtas fonds

Valdibas ricibas plans

Ministru kabineta 2011. gada 23 .februara rikojums Nr. 67 ,Par Valdibas ricibas planu Deklaracijas
par Valda Dombrovska vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu istenosanai”




Petijuma mérkis un darba pieeja

Péetijuma mérkis
SiPétijumamérkis irizpétit PPP ka alternativa finansé$anas modela ietekmi uz sabiedrisko pakalpojumu kvalitates un pieejamibas
uzlabosanu programmas Valsts un privatas partneribas attistibas veicinasana Latvija” ietvaros, ka ari informét sabiedribu par

pétijuma rezultatiem un PPP modela ieviesanas turpmakam iespéjam.

Darba pieeja

Si Petijluma ietvaros tika veikta Norvégijas valdibas divpuséja finansu instrumenta prioritates,Regionala politika un ekonomisko
aktivitasu attistiba” programmas ,Valsts un privatas partneribas attistibas veicinasana Latvija" ietvaros iesniegto apaksprojektu
iesniedzéju kvantitativa aptauja, lai noskaidrotu:

> ar kadam probléemam Sobrid saskaras apaksprojektu iesniedzéji, kuras bltu iespéjams atrisinat, istenojot PPP
projektu;

> kada butu ietekme uz sabiedrisko pakalpojumu kvalitati un/vai pieejamibu PPP projekta Tstenosanas gadijuma un
kas butu PPP projekta mérka grupa jeb galvenie ieguvéji no PPP projekta istenosanas;

> kadi ir apaksprojektu iesniedzéju galvenie sasniegumi PPP projekta ieviesanas joma;

> vai ir planots turpinat PPP projekta istenosanu.

Pétijuma papildus sniegtajam parskatam par visiem 13 $is programmas ietvaros atbalstu sanémusajiem apaksprojektiem ir
izvéleti divi apaksprojekti, kuru iesniedzéji tika intervéti par vinu pieredzi saistiba ar PPP projektu istenosanu un Norvégijas
valdibas divpuséja finansu instrumenta prioritates,Regionala politika un ekonomisko aktivitasu attistiba” programmas,Valsts un

privatas partneribas attistibas veicinasana Latvija"ietekmi uz sabiedrisko pakalpojumu kvalitates un pieejamibas uzlabo$anos.
Apkopojot galvenos kavéjosos faktorus PPP modela ieviesanai Latvija, tika nemti véra:

> apaksprojektu iesniedzéju kvantitativas aptaujas laika paustie viedokli;

> Latvijas Republikas Finansu ministrijas ka PPP politikas izstradataja viedoklis;
| 2 biedribas,Publiskas un privatas partneribas asociacija” viedoklis;

> [idz Sim veikto pétijumu par PPP jomas attistibu Latvija rezultati.

Pétijuma ietvaros netika veikta apak$projektu iesniedzéju sniegtas informacijas neatkariga parbaude un ekspertu sniegta
viedok|a pamatojuma analize.



Situacijas raksturojums PPP joma Latvija
un kaiminvalstis

Latvijas pieredze

Laika posma no 2004. lidz 2009. gadam tobrid par PPP attistibu atbildiga LR Ekonomikas ministrijas parraudziba esosa institlcija
- valsts agentdra, Latvijas Investiciju un attistibas agentara” (turpmak — LIAA) ir veicinajusi potencialo PPP projektu istenosanas
uzsaksanu, aktivi organizéjusi dazadas tiksanas un ari sniegusi konsultacijas publiska, privata un nevalstiska sektora parstavjiem
par jautajumiem, kas saistiti ar PPP projektu istenosanu, tadejadi veicinot PPP attistibu Latvija.'

2005. gada LIAA uzsaka piecu PPP pilotprojektu sagatavosanas darbi, lai izpétitu, kadi skérsi varétu bat sadu projektu realizacijai.

Pilotprojekti tika izvéléti dazadas nozarés, ka ari ar dazadiem iespéjamajiem PPP modeliem, taja skaita:

> jaunas pirmsskolas izglitibas iestades bavnieciba un apsaimniekosana Césis (BOOT);

> Jékabpils siltumapgades sistémas rekonstrukcija (Koncesija);

> Ogres makslas skolas renovacija un apsaimniekosana (RFO);

> Césu pilsétas ielu rekonstrukcija un apsaimniekosana (DBFO);

> majok|u bavnieciba ar socialajiem un Tres dzivokliem un $o majoklu apsaimniekosana Salaspili (DBFO).

Visiem pieciem projektiem tika sagatavoti finansu aprékini, bet stenots tika viens projekts — Ogres makslas skolas renovacija
un apsaimniekosana. lemesli, kadé| netika realizéti citi pilotprojekti, ir dazadi — tobrid esosais finansu saistibou apmeérs pret visu
pasvaldibas budzetu, iespéjas sanemt valsts investicijas projekta Istenosanai, normativa reguléjuma nepilnibu dé| u. tml.?
Saskana ar Latvijas nacionalo attistibas planu 2007. — 2013. gadam joprojam viens no valsts [imeni risinamajiem uzdevumiem
ir veidot aktivu sadarbibu starp publisko un privato sektoru, panakt, ka partneriba k|Ust par nozimigu mehanismu publisko
pakalpojumu un infrastruktGras nodrosinasana.’

Piemérojamie tiesibu akti

2000. gada sakuma Latvijas Republikas Saeima tika pienemts un stajas spéka Koncesiju likums, savukart 2002. gada pavasari tika

apstiprinata Koncesiju veicinasanas (privata kapitala piesaiste valsts funkciju veiksanai) koncepcija, kuras principi tiek pieméroti

PPP jomas attistibai.*

2009. gada janija tika pabeigts divus gadus ilgusais darbs pie likuma projekta izstrades, un Saeima tika pienemts Publiskas un privatas
partneribas likums (turpmak — LR PPP likums), kas Sobrid ir nosaka PPP tiesisko saturu Latvija, definé un regulé galvenos PPP jautajumus
un aizstaj ieprieks PPP jomu reguléjoso Koncesiju likumu un Publisko iepirkumu likuma 67. panta 3. dalu.

Pamatojoties uz sakotnéjo PPP projektu realizécijas praksi, LIAA, CFLA un FM izstradaja standartiz&tu ar PPP iepirkumu saistitu

dokumentaciju, pieméram, iepirkuma konkursa nolikumu, PPP ligumu u.c,, lai maksimali atvieglotu PPP projekta istenosanas

procesul.

PPP projektu attistiba iesaistito instituciju atbildibas sadalijums

Saskana ar LR PPP likumu 2009. gada jdnija atbildiba par PPP jomas attistibu Latvija no LR Ekonomikas ministrijas nonaca LR
Finansu ministrijas (turpmak — FM) kompetencé.

Par PPP politikas ieviesanu atbildiga iestade Latvija ir FM, savukart PPP projektu uzraudzibu veic Centrala finansu un ligumu
agentara (turpmak — CFLA), kura papildus projektu uzraudzibas funkcijai nodrosina arf kompetences centra funkcijas un sniedz
konsultacijas ar PPP jomu saistitajos jautajumos.

PPP projektu izvértésanas process

Saskana ar LR PPP likumu CFLA izvérté PPP  projektu finansu un ekonomiskajos aprékinos (turpmak - FEA) ieklautos
pienémumus, risku sadalijumu starp publisko un privato partneri, ka arT projekta atbilstibu vietéja, regionala un valsts limena
attistibas planosanas dokumentiem.

Savukart FM izvéerté PPP projekta aprékinos ieklauto nosacijumu paredzamo ietekmi uz valsts budzeta ilgtermina saistibu
apjomu un valsts paradu.

Biedribas "Publiskas un privatas partneribas asociacija” majas lapa noradita informacija, www.pppa.lv

Publiska un privata partneriba Latvija: pieredze un perspektivas (2010): Baltic Institute of Social Sciences nodibinajums, 31. Ipp.

Latvijas Republikas Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrija (2006). Latvijas nacionalais attistibas plans (2007-2013). Riga: LR
Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrija, 30. Ipp.

4 Biedribas “Publiskas un privatas partneribas asociacija” majas lapa noradita informacija, www.pppa.lv
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Publiskais partneris Centrala finansu un ligumu agentira Publiskais partneris

1. solis 2. solis 4. solis

® |zvarta FEP ieklautos pienémumus un
liguma ieklauto risku sadalijumu starp
publisko un privato partneri un sniedz

® PienemIémumu par PPP projekta
. Tstenosanu (pozitiva CFLAun FM
azinumu atzinuma sanemsanas gadijuma)
® K3 kompetences centrs informé un
sniedz konsultacijas PPP jautajumos

® Pienem|émumu par FEA veikSanu

® |nformé CFLA pa pienemto lémumu par
FEAizstradi

® Veic FEA uniesniedztos FM un CFLA

VAI
Finansu ministrija
Ministru kabinets

4. solis

® Pienem|émumu par to, vai PPP

® |[zérte FEP aprékinos ieklauto ; .
projekts tiks Tstenots (negativa CFLAun

nosadijumu paredzamo ietekmi uz
valsts finanSu raditajiemun sniedz

FM atzinuma sanemsanas gadijuma)
atzinumu

PPP projektu izvértésanas soli Latvija

PPP projektu pieredze
Analizéjot CFLA riciba esoso informaciju, Pétijuma autori secina, ka Pétijuma veiksanas bridiir noslégti 60 spéka esosi PPP ligumi,
no kuriem 56 ir koncesiju ligumi, kas devusi batisku pieredzi PPP joma. Sobrid PPP projekti tiek istenoti $adas nozarés:
> Izglitibas nozare (Cetru pirmsskolas izglitibas iestazu bdvniecibas un apsaimniekosanas projekts Kekava, Marupé,
Tukuma un Ogré, kura ietvaros PPP iepirkums tika veikts atbilstosi Publisko iepirkumu likuma prasibam, un Ogres
makslas skolas renovacijas un apsaimniekosanas projekts);
> Sabiedrisko pakalpojumu nozare - 10 PPP projekti, t.sk., pieméram,
: siltumapgade Sigulda - Siguldas dome un SIA, Wesemann”,
siltumapgade Inc¢ukalna - In¢ukalna novada dome un SIA,Straujupite”;
atkritumu apsaimniekosana Sigulda - Siguldas pilsétas dome un SIA,Vaania”;
siltumapgade Ventspili - Ventspils pilsétas dome un Stadtwerke Flensburg GmbH, kas, lai gan uz Pétijuma
veiksanas bridi ir apturéts privata partnera finanséjuma trikuma dé|, ir piemérs tam, ka PPP joma var tikt
veidota ari starptautiska sadarbiba, u.c.
> transporta un sakaru nozare — 48 PPP projekti;
> veselibas aprpes nozare - Jelgavas rajona slimnicas projekts - Jelgavas rajona pasvaldiba un Personalsabiedriba,PS
Kapitala parvaldes sisttmas”.
Analiz&jot CFLA riciba esoso informaciju par noslégtajiem PPP ligumiem, P&tijuma autori secina, ka $i Pétijuma veiksanas bridi
ir noslégti PPP ligumi par kopé&jo ieguldijumu summu vairak neka 39 mlj. LVL apméra.
Nemot véra to, ka neviens no Iidz Sim uzsaktajiem lielo infrastruktaras PPP projektu iepirkumiem nav veikts saskana ar PPP
likumu, gan publiskie, gan privatie partneri atzist®, ka batu lietderigi Latvija istenot vienu PPP ,paraugprojektu”.
Tas palidzétu stiprinat abu pusu uzticésanos PPP ka piemérotam risinajumam un praktiski demonstrétu lidz sim paveikto —
sakartoto normativo reguléjumu, izveidoto uzraudzibas institdciju darbibu un jaunas partneru sadarbibas formas.

5 Latvijas Republikas Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrija (2006). Latvijas nacionalais attistibas
plans (2007-2013). Riga: LR Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrija, 9. Ipp.
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Lietuvas pieredze

Piemérojamie tiesibu akti
PPP projektu ieviesanu Lietuva regulé Lietuvas Republikas valdibas 2009. gada 11. novembri pienemtais likums ,Par publisko
un privato partneribu” (turpmak — LT PPP likums).

PPP projektu attistiba iesaistito instituciju atbildibas sadalijums

Par PPP projektu istenosanu, t.sk. par visas ar to saistitas dokumentacijas sagatavosanu, izstradi un to uzticamibu, ka ari projekta
atbilstibu valsts un vietéjas pasvaldibas stratégiskajiem planiem un attistibas prioritatém, Lietuva ir atbildigs publiskais partneris,
kas ierosina projektu istenosanu.

PPP projektus izvérté Finansu ministrija un PPP projektu komisija, tos akcepté valdiba vai Seims atkariba no saistibu apjoma, ko
projekta istenosanas rezultata uznemsies publiskais partneris.

PPP projektu kontroles funkciju Lietuva veic Lietuvas Republikas Valsts kontrole un Publisko iepirkumu uzraudzibas birojs.

PPP projektu izvértésanas process
PPP projektu izvértésana Lietuva tiek veikta sadi:

m PPP projektu komisija Valdiba/Seims

1.50lis 2. solis 3. solis

Izvérté FEP un PPP projekta
ieklautos finan3u nosacijumus un
risku sadalijumu starp projekta

partneriem e L
Veic Finan3u ministrijas sniegta
Informé projekta attistitajus par: izvértejuma, iesniegta FEP un PPP
AR L projekta analizi lzvérte izvélétas iepirkuma
lzvértjuma secinajumiem, o o procediras piemérotibu
projekta finansé3anas iespéjam Izvérté PPP modela piemérotibu

risku sadalijuma piepemamibu konkréta projekta isteno3anai Veic PPP sadarbibas liguma

projekta realizé3anas iespé&jamo

ietekmi uz valsts finan3u raditajiem Sagatavotlémuma projektu projekta nosacijumu analizi

PPP projektu izvertésanas soli Lietuva

Péc PPP projekta izvértésanas jasanem ari Lietuvas Republikas valdibas apstiprinajums par atbalstu PPP projekta realizésanai.
Ja publiska partnera kopéjo saistibu apjoms parsniedz 200 miljonus litu, PPP projekta isteno$anu nepiecieSams apstiprinat ari
Lietuvas Republikas Seimam.

Ja PPP projekta publiskais partneris ir pasvaldiba, projekts jaapstiprina no Pasvaldibu lietu ministrijai.

PPP projektu pieredze
Lidz 2010. gadam Lietuva attistiti 34 PPP projekti, izmantojot koncesijas sadarbibas modeli. Lielaka dala no tiem istenoti sadas
nozares:

> atkritumu apsaimnieko$ana un parstrade;

> veselibas aprupe;

> energijas razosana;

> kultQras, sporta un atpUtas kompleksu bdvnieciba un infrastruktdras attistisana.

PPP projektu ietvaros privata sektora partneri Lietuva ir apnemusies veikt investicijas vairak neka 238 miljonu litu apméra, un
2010. gada 1. janvari PPP projektos jau bija iegulditi 140,5 miljoni litu.



Igaunijas pieredze

Piemérojamie tiesibu akti un iesaistito institiciju atbildibas sadalijums

Pretéji Latvijas un Lietuvas praksei Ilgaunija nav normativo aktu bazes, kas requlé PPP piemérosanu. Lémumu par PPP projekta
realizéSanu katra valsts vai pasvaldibas iestade var pienemt vienpersoniski, un pastavosa prakse liecina, ka ari PPP projekta
Istenosanas uzraudzibu un vadibu veic viena un ta pati institdcija.

PPP projekta istenosana ir jaievero visparéjie Igaunijas Publisko lepirkumu likuma noteikumi un gramatvedibas uzskaites
principi, kas lielakoties atbilst Starptautiskajiem finansu parskatu standartiem (IFRS).

PPP jomas attistiba Igaunija

lgaunijas prakse no starptautiski izmantotiem PPP projektu sadarbibas modeliem atskiras viena batiska aspekta: saskana ar
Sabiedrisko iepirkumu likumu viena iepirkuma reizé nav atlauts iegadaties gan objekta celtniecibas, gan uzturésanas tiesibas,
lai gan tiesi $o tiesibu kopiga iegade ir viens no PPP projektu pamatprincipiem.

Lidz Sim visos PPP projektos izmantotais risinajums ir apbdves tiesibu shéma. Tas nozimé, ka zeme un ékas ir juridiski Skirtas,
tac¢u zemes Tpasnieks var noteikt zemes gabala apbuves tiesibas kadas citas personas (juridiskas vai fiziskas) laba uz noteiktu
laiku [[dz 99 gadiem ar iespéju $o terminu pagarinat, tacu PPP sadarbibas modeli parasti tiek izmantots 20-30 gadu periods. Saja
laika apbuaves tiesibu ipasnieks drikst uz zemes gabala realizét buvniecibu un nodrosdinat objekta apsaimniekosanu, savukart
zemes ipasnieks ir tiesigs sanemt atlidzibu vienreizéja maksajuma vai periodisku maksajumu veida. Liguma tiek noteikts, kurs
bls zemes un visu uz tas esoso bavju un éku Tpasnieks péc tam, kad bs beidzies liguma termins.

lespéjamas problémas

Lidz Sim realizétie lielakie PPP projekti un tiesibu iegades bijusas veiksmigas, tomér vairums projektu tika realizéti pirms
ekonomiskas lejupslides, tadé| Sobrid nav iespéjams noteikt, vai to ieviesana Sobrid batu sarezgitaka ierobezoto finansésanas
iespéju dél.

Viena no problémam ir ta, ka potencialie arvalstu sadarbibas partneri nav pazistami ar apbuves tiesibu koncepciju, un tas
var ietekmét finansésanas nosacijumus un PPP projektu pievilcibu. Visi realizétie projekti finanséti no vietéjo komercbanku
lidzekliem, tapéc nekadas problémas lidz sim nav radusas. Pagaidam PPP projektu istenosanai nav ticis izmantots ES fondu
finanséjums vai lidziga veida atbalsts (Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas banka (EBRD), Eiropas investiciju bankas (EIB)
finanséjums). Tada finanséjuma izmantosana varétu tikt apsvérta turpmakajos infrastruktras projektos, pieméram, Tartu
sosejas buvniecibas PPP projekta istenosana.

PPP projektu pieredze
Lielakie realizétie PPP projekti Igaunija ir:

> Tallinas pasvaldibas éku PPP projekts 2006. gadg;

> Tallinas skolu PPP projekti 2006. — 2007. gados, kas aptvéra divos projektos sadalitas 10 skolas;

> Tallinas skolu PPP projekti 2009. gada, kas aptvéra Cetras skolas.
Papildus siem PPP projektiem dazas vietéjas pasvaldibas ir realizéjusas mazaka apjoma PPP projektus. Tacuy, ta ka Igaunija nav
vienotas centralizétas PPP projektu uzraudzibas un uzskaites datu bazes par PPP projektiem, kopéjo realizéto PPP projektu
apjomu ir grati noteikt.
Planots, ka tuvako gadu laika Igaunija varétu tikt istenoti ari $adi PPP projekti:

> Tallinas - Tartu Sosejas posma izblve (izstradats finansu un ekonomiskais pamatojums, un sobrid tiek gatavota PPP
projekta konkursa dokumentacija);

| 2 Tallinas cietuma buvnieciba (Sobrid tiek izstradats finansu un ekonomiskais pamatojums);

> Sarema tilta bavnieciba (Sobrid projekts ir ieceres stadija, finansu un ekonomiska pamatojuma izstrade pagaidam

vél nav uzsakta).
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Programma ,Valsts un privatas
partneribas attistibas veicinasana

-y /4

Latvija

Programmas mérki

Norvégijas valdibas divpuséja finansu instrumenta prioritates,Regionala politika un ekonomisko aktivitasu attistiba”programmas
Valsts un privatas partneribas attistibas veicinasana Latvijd” (turpmak — Programma) mérkis® ir publiskas infrastruktQras
blvniecibas, apsaimniekosanas un finansésanas alternativo mode|u (publiska un privata partneriba) piemérosanas veicinasana,

tadéejadi uzlabojot sabiedrisko pakalpojumu kvalitati un pieejamibu valsts un regionala limeni.

Programmas aktivitates

Programmas ietvaros tika atbalstitas $adas aktivitates”:
> finansu un ekonomiska pamatojuma (turpmak — FEP) izstrade PPP projektam, obligati ieklaujot iesnieguma
iesniedzéja un sadarbibas partnera apaksprojekta iesaistito darbinieku apmacibu, ka ar:

skicu projekta izstradi, ja tas nepieciesams FEP izstradei;
inzenierizpéti, dokumentu un atlauju sagatavosanu, kas saskana ar tiesibu aktiem ir obligati nepieciesami
skicu projekta izstradei, ja skicu projekts ir nepieciesams FEP izstradei;
PPP projekta konkursa dokumentacijas izstradi, obligati iek|aujot iesnieguma iesniedzéja un sadarbibas
partnera apaksprojekta iesaistito darbinieku apmacibu.

Programmas ietvaros iesnieguma iesniedzéjs drikst iesniegt ne vairak ka divus apaksprojekta iesniegumus programmas

[idzfinanséjuma sanemsanai.

Programmas finansésanas avoti

lesniegto apaksprojektu ietvaros aktivitates tika finansétas no to iesniedzéju un sadarbibas partneru lidzekliem, k& ari no
Programmas lidzfinanséjuma lidzekliem.
Saskana ar 2008. gada 26. maija Ministru kabineta noteikumiem Nr.364 ,Norvégijas valdibas divpuséja finansu instrumenta
prioritates ,Regionala politika un ekonomisko aktivitasu attistiba” programmas ,Valsts un privatas partneribas attistibas
veicinadsana Latvija” apaksprojektu atklata konkursa nolikums” (turpmak - MK noteikumi Nr. 364) minimalais Programmas
[idzfinanséjums apaksprojekta ietvaros no apaksprojekta attiecinamajam izmaksam ir:

> EUR 30 000 ekvivalents latos péc Latvijas Bankas noteikta kursa FEP izstradei PPP projektam;

> EUR 20 000 ekvivalents latos péc Latvijas Bankas noteikta kursa PPP projekta konkursa dokumentéacijas izstradei.
Maksimalais programmas lidzfinanséjuma apmérs apaksprojekta ietvaros no ta attiecinamajam izmaksam ir EUR 250 000
ekvivalents latos péc Latvijas Bankas noteikta kursa, neparsniedzot maksimalo programmas atbalsta intensitati 90% apméra no
apaksprojekta attiecinamajam izmaksam.

Finansejuma ierobezojumi Programmas ietvaros
MK noteikumi Nr. 364 nosaka, ka:

> mantiskais ieguldijums apaksprojekta ietvaros nedrikst parsniegt 20% no iesnieguma iesniedzé&ja un ta sadarbibas
partneru finanséjuma.

> izvélétais sadarbibas partneris apaksprojekta ietvaros var sanemt ne vairak ka 50% no apaksprojektam pieskirta
Programmas lidzfinanséjuma.

> atbalstamo aktivitasu ietvaros nav pielaujama Programmas lidzfinanséjuma izmantosana komercdarbibas

veicinasanai.

6 2008. gada 26. maija Ministru kabineta noteikumi Nr.364 ,Norvégijas valdibas divpuséja finansu instrumenta prioritates ,Regionala
politika un ekonomisko aktivitasu attistiba” programmas ,Valsts un privatas partneribas attistibas veicinasana Latvija" apaksprojektu
atklata konkursa nolikums”.

7 Turpat.
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Programmas ievieSanas gaita

Programmas ietvaros sanemtie apaksprojektu pieteikumi

Programmas ieviesanas laika lidzfinanséjuma sanemsanai tikai iesniegti 23 apaksprojektu iesniegumino 18 valsts un pasvaldibu
institGcijam. Apaksprojektu izvértésanas rezultata tika apstiprinata lidzfinanséjuma pieskirsana PPP projekta ieviesanas
aktivitasu istenosanai 13 apak3Sprojektiem.

Apaksprojektu iesniegumi saskana ar MK noteikumiem Nr. 364 tika vértéti atbilstosi administrativajiem kritérijiem un $adiem
kvalitates un specifiskajiem vértésanas kritérijiem:

Kvalitates kriteriji Specifiskie kritériji

> PPP projekta atbilstiba valsts, > PPP veids un istenosanas
regionala un vietéja limena gatavibas stadija
attistibas planosanas dokumentu > Tirgus izpéte par potencialajiem
mérkiem pretendentiem PPP liguma

> PPP ietekme uz regionalo attistibu slégsanai

> PPP projekta nozimiba projekta > PPP projekta multiplikativais
iesniedzéja problému risinasana efekts

> PPP projekta ietekme uz > Planotais investiciju apjoms
projekta iesniedzéja nodrosinato > PPP projekta ietekme uz
pakalpojumu pieejamibas un iedzivotajiem
kvalitates uzlabosanu

> Pieredze

Apaksprojektu izvértésanas kritériji

Programmas ieviesanas laika divas reizes tika pagarinats MK noteikumos Nr. 364 noteiktais apaksprojektu istenosanas termins,
un visi apaksprojektu iesniedzéji Programmas ietvaros planotas aktivitates realizéja lidz 2011. gada 31. martam, ka tas bija
noteikts $o MK noteikumu spéka esosaja redakcija.
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Istenoto apaksprojektu analize

FEP izstrade PPP projektam
~Limbazu galvenas regiona bibliotékas buvnieciba un apsaimniekosana”

Limbazu Galvena bibliotéka (turpmak — LGB) ir regiona galvena
biblioﬁéka, ka.s nodrcgéina_ konsult.ativ.é_ un. met?d_iské centra lesniedzéjs
funkcijas 29 rajona pasvaldibu publiskajam bibliotékam.

Pasreizeja situacija

Kvalitativu ar jaunajam tehnologijam saistitu pakalpojumu
sniegsanai nepieciesamas telpas ar attistitu infrastruktGru, ko Objekts
pasreizéjas Cetras ekas izvietota LGB nevar nodrosinat. Esoso
telpu kopéja platiba ir piecas reizes mazaka, neka to paredz
MK noteikumi Nr. 395 “Biblioteku materiala un tehniska pamata
normativi’, un tas nenodrosina bibliotéku pieejamibu cilvékiem
ar ipasam vajadzibam un vecakiem ar bérnu ratiniem, ka art pietiekamu lasitavu, kratuvju, depozitarija, izstazu, pasakumu un
macibu telpu, garderobju un darbinieku telpu platibu.

Galvenas problémas, ar kuram saskaras iedzivotaji, ir telpu Sauriba, neértais pieauguso un bérnu bibliotékas dalitais izvietojums
vairakas ékas, ka art esoSo eku konstrukcijas nepiemérotiba bibliotéku krajumu svaram.

Izvirzitais merkis

Visam sabiedribas grupam Limbazos, rajona un regiona nodrosinat uzlabota universala informacijas pakalpojuma pieejamibu
daudzfunkcionala infrastruktdra, veicinot vietéjo cilvékresursu un kultarvides attistibu.

Projekta mérka grupa

Jauna bibliotéka tiek planota ka moderna regiona galvena bibliotéka, kas apkalpos ne tikai LimbaZzu pilsétas, bet ari visa Limbazu
novada iedzivotajus, lidz ar to ietekmés vairak neka 40 000 iedzivotajus visa regiona. Palielinoties pakalpojumu piedavajumam,
tiks piesaistitas jaunas lietotaju grupas, un lietotaju skaits varétu palielinaties no 4 000 lidz pat lidz 11 000. ledzivotaji Sobrid
dalitas bérnu un pieauguso bibliotékas vieta iegus gimenes bibliotéku, kas bus pieejama ari cilvékiem ar ipasam vajadzibam
un vecakiem ar bérnu ratiniem.

Projekta apraksts
Projekta ietvaros privatais partneris veiks:
> jaunas regiona galvenas bibliotékas ékas buvniecibuy;
> ékas apsaimniekosanu un teritorijas uzkopsanu;
| 2 komunalo pakalpojumu (elektribas, Gdens, siltuma), apsardzes un ugunsdrosibas sistémas nodrosinasanu;
> ventilacijas un mikroklimata nodrosinasanu.

Privatajam partnerim bus iespéja iznomat tredajam personam tas ékas dalas, kuras nebus nepieciesamas bibliotekaro
pakalpojumu nodrosinasanai.

Projekta realizacijas rezultata iedzivotaji varés sanemt kvalitativus un musdienu prasibam atbilstosus bibliotekaros pakalpojums
un izmantot:

pieauguso un bérnu bibliotékas abonementus;

lasttavu ar 110 darba vietam un 42 datorvietam;

spélu un pasaku istabu ar 32 vietam bérniem;

pusaudzu aktivitasu zonu ar 12 vietam;

macibu un seminaru telpas ar 40 vietam.
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Projekta arhitektoniska vizija

Limbazu galvenas regiona
bibliotekas ékas skats no

Limbazu galvenas regiona
bibliotékas ékas skats no
Rigas ielas

Apaksprojekta ietvaros paveiktais

Ir izstradats finansu un ekonomiskais pamatojums PPP projektam ,Limbazu galvenas regiona bibliotékas blvnieciba un
apsaimniekosana”

Veiktas tirgus izpétes par privato partneru kapacitati, ieinteresétibu un gatavibu iesaistities PPP projekta realizacija rezultata
noskaidrots, ka:

>
>

4

komersanti bUtu gatavi piedalities PPP projekta realizacija un uznemties saistibas uz 20 gadiem;

viens no galvenajiem komersantus motivéjosajiem faktoriem iesaistities Sada projekta realizésana bautu
pats projekts, kas Sobrid vél tiek uzskatits ka netradicionals un izaicinajums Latvijas bdvniekiem un
apsaimniekotajiem;

komersantiem projekta realizésanai butu nepiecieSams piesaistit aiznemto kapitalu, kas visdrizak varétu
bdt aiznemums no kreditiestades;

parsvara gadijumu komersanti izvélétos apsaimniekotaju un atsevisku blvdarbu procesu veicéjus
piesaistit ka apaksuznéméjus;

privata partnera vélamais pelnas procents ir loti dazads un galvenokart atkarigs no projekta riskiem. Tas
varétu but 4 — 6% robezas, piesaistot mazo komersantu, vai 7 — 12% robezas lieldkam komersantam;
potencialie projekta privatie partneri neiebilst pret kopuznémuma dibinasanu ar pasvaldibu, tacu
izteikusi vélmi éku uz liguma darbibas laiku paturét ipasuma, jo to potenciali vélétos ari finansétaji.

Apaksprojekta iesniedzéjs plano So PPP projektu Tstenot, [[dz ar to Sobrid tiek meklétas finanséjuma iespéjas, PPP projekta vai
ta dalas turpmakas istenosanas nodrosinasanai, t.sk. no ES fondu programmam.
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FEP izstrade PPP projektam ,AdaZzu novada domes administrativas ékas
buvnieciba un apsaimniekosana”

Pasreizéja situacija

Novada administrativais centrs atrodas Adazu ciema, tacu domes
funkcijas Iidz 2010. gadam tika istenotas vairakas ékas. Lai visas
administracijas struktGrvienibas iedzivotajiem butu pieejamas
viena vieta, ka ari, lai batiski uzlabotu domes darbu (samazinatu
dokumentu aprites atrumu, sakaru un transporta izmaksas), lesniedzéjs
2010. gada marta tika rasts pagaidu risinajums, proti, visas Adazu
novada domes struktdrvienibas parcelt rétas telpas jaunblveétaja
Kultdras un radosas izglitibas centra éka Adazos, Gaujas iela 33A.
Planots, ka domes struktUrvienibas saja éka atradisies lidz bridim,

Gaujas iela 16 bas rekonstruéta un paplasinata.

Izvirzitais meérkis
| 2 Efektivizét Adazu novada domes administrativo struktaru, lai uzlabotu tas pieejamibu visiem novada iedzivotajiem,
arf tiem, kuriem nav personiga transporta, lai aizbrauktu uz 4 km attaluma no AdaZu centra esoso Muizas ielu, kur
[idz pagaidu risinajuma ieviesanai bija izvietotas domes struktdrvienibas.
> Izvietojot visas administracijas struktdrvienibas vienkopus un tadéjadi palielinot informacijas un dokumentu aprites
atrumu, paaugstinat Adazu novada domes darba efektivitati un tas kapacitati.

Projekta mérka grupa

PPP projekta istenosanas rezultata tiks nodrosinata érta piekluve padvaldibas institdcijam vairak neka 9,8 tikstosiem Adazu
novada iedzivotaju, ka arf masdienu prasibam atbilstoss policijas iecirknis, kas apkalpos ne vien Adazu, bet ari Garkalnes novada
iedzivotajus, kuru skaits parsniedz 6000.

Netiedie ieguvéji no projekta realizacijas bUs ari planotie jaunajas administrativas ékas nomnieki, pieméram, Rigas - Ogres
virsmeznieciba, ka art tas darbinieki un klienti.

Projekta apraksts
Projekta ietvaros privatais partneris veiks:

| 2 Adazu novada domes administrativas ékas renovaciju;
> jaunas ékas 2485 m2 platiba buvniecibu blakus esosajai ékai;
> jaunizveidota administrativa centra apsaimniekosanu.

Papildus privatajam partnerim bis iespéja iznomat tredajam personam tas telpas, kas nebls nepieciesamas Adazu domes
administrativo struktdrvienibu izvietosanai. Tiek izskatita ari iespéja nodot privatajam partnerim édinasanas pakalpojumu
sniegsanu domes darbiniekiem un tresajam personam.

Realizéjot PPP projektu tiktu nodrosinata:

> Adazu novada domes struktrvienibu sniegto pakalpojumu kvalitdtes un pieejamibas uzlabosanas, pateicoties
iespéjai piek|at visiem pasvaldibas institlciju sniegtajiem pakalpojumiem vienuviet;

> Muasdienu prasibam atbilsto3a plasaka Valsts policijas 2. limena iecirkna ierikosana, ieklaujot taja ari telpas izolatora
funkciju nodrosinasanai;

> Valsts meZu dienesta struktUrvienibas sniegto pakalpojumu pieejamiba (3im nomniekam planots iznomat telpas

jaunaja eka).



Projekta arhitektoniska vizija

Adazu novada
domes
administrativa
éka

Adazu novada
domes
administrativa
éka

Apaksprojekta ietvaros paveiktais

PPP projekta Tstenosanas ietvaros ir apzinati iespéjamie sadarbibas partneri, kas izteikusi v&lmi nomat telpas jaunaja
administrativaja éka, parakstiti sadarbibas ligumi un veikta tirgus izpéte par potencialo privato partneru ieinteresétibu iesaistities
projekta realizacija. Veiktas izpétes rezultata noskaidrojas, ka:

> aptaujatie komersanti bUtu gatavi iesaistities projekta realizacija un uznemties saistibas uz 20 gadiem;

> privatajam partnerim batu nepieciesams aiznemtais kapitals - bankas kredits; lielakiem uznémumiem tas veidotu
tikai 60 - 70% no visa nepieciesama finanséjuma;

> apsaimniekosanas, édinasanas un citu specifisko funkciju nodrosinasanai privatais partneris vairuma gadijumu

izvélétos piesaistit apaksuznéméjus.
Projektaistenosanas ietvaros ir izstradats skicu projekts ar inzeniertehniskajiem risindjumiem un sagatavots PPP projekta finansu
un ekonomiskais pamatojums, ka ari nodro$inata Adazu novada domes darbinieku un sadarbibas partneru apmaciba.
Apaksprojekta iesniedzéjs plano turpinat PPP projekta istenosanu un turpmakas aktivitates, proti, juridiskas dokumentacijas
izstradi un privata partnera piesaisti, planots finansét no saviem budzeta lidzekliem.
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FEP izstrade PPP projektam ,Daudzfunkcionala sporta un veselibas kompleksa
buvnieciba un apsaimniekosana Limbazu pilséta”

Pasreizéja situacija

Limbazu pilsétas pasvaldibai un tas dibinatajam izglitibas iestadem
ir saistosi LR MK noteikumi Nr. 1027 “Noteikumi par valsts standartu
pamatizglitiba un pamatizglitibas macibu priekSmetu standartiem”. lesniedzéjs
2008. gada 3. marta ar MK rikojumu Nr. 141 ir izdariti grozijumi
sporta priekSmeta izglitibas standarta, kas nosaka, ka turpmak
sporta skolotajiem jamaca ari peldésana.

Izvirzitais mérkis Objekts
Projekta mérkis ir radit Limbazos apstak|us veselas, fiziski un garigi
attistitas personibas veidosanai, nodrosinot katram cilvékam iespéju
nodarboties ar sportu un fiziskam aktivitatém, ka ari pilnveidot un
papildinat iedzivotajiem sniegto pakalpojumu veidus.

PPP projekta svarigakais specifiskais mérkis ir nodrosinat bérnu un jauniesu peldétapmacibu, novérsot nelaimes gadijumus un
traumatismu uz tdens.

Projekta mérka grupa

Jaunais daudzfunkcionalais sporta un veselibas komplekss ar peldbaseinu ne vien sniegs jaunu pakalpojumu izmantosanas
iespéjas LimbaZu pilsétas un novada iedzivotaju (attiecigi vairak ka 8 000 un 30 000), kuri turpmak Sos pakalpojumus varés
sanemt dzivesvietas tuvuma, un nodrosinas peldétapmacibu vairak neka 5 000 Limbazu pilsétas un novada bérnu un jauniesu,
bet ari nodrosinas attistibas iespéjas sporta skolam, sporta klubiem un valsts izlasu sportistiem, kuri LimbaZos organizé macibu
un treninu nometnes.

Daudzfunkcionala sporta kompleksa sniegtas iespéjas atvese|osanas noltka varés izmantot ari pacienti, kuriem rehabilitacijas
laika ieteikts izmantot Gdens proceddras.

Projekta apraksts

Projekta ietvaros privatais partneris nodrosinas daudzfunkcionala sporta kompleksa bdvniecibu un apsaimniekosanu. Paredzéts,
ka privatajam partnerim bUs iespé&ja gut ienémumus no aréjo daudzfunkcionala sporta un veselibas kompleksa lietotaju
pakalpojumu maksas, t.i, no maksas par visiem pakalpojumiem, iznemot tos, kas bls nepieciesami pirmsskolas izglitibas
iestazu un visparizglitojoso skolu audzéknu peldétapmacibai un sporta skolas audzéknu treninnodarbibam.

Projekta realizacijas rezultata tiktu nodrosinata bérnu un jaunieSu peldétapmaciba, uzlabota Limbazu pilsétas un novada
iedzivotajiem sniegto sporta pakalpojumu pieejamiba un kvalitate un nodrosinata pieejamiba jauniem sporta pakalpojumu
veidiem. Limbazu pilsétas un novada iedzivotajiem tiktu nodrosinatas iespéjas dzivesvietas tuvuma izmantot tadus kvalitativus
sporta un atpatas pakalpojumus ka:

Cetru celinu 25 m peldbaseinu;

piecu celinu 10 m peldbaseinu;

aerobikas un trenaZieru zales;

papildu veselibas un relaksacijas pakalpojumus, pieméram, hidromasazas vannu, saunu un tvaika pirti, solariju,
frizétavu, u.tt.

vVvyvyy



Projekta arhitektoniska vizija

Limbazu pilsétas
daudzfunkcionala sporta
un veselibas kompleksa
fasades skats

Limbazu pilsétas
daudzfunkcionala sporta
un veselibas kompleksa
baseins

Apaksprojekta ietvaros paveiktais

PPP projekta Tstenosanas ietvaros ir izveidota projekta darba grupa, apzinati potencialie investori un veikta lidzigu sporta
objektu buvniecibas pieredzes analize (Incukalna, Balvu, Kokneses peldbaseins) un tirgus izpéte par potencialo privato partneru
jeinteresétibu iesaistities projekta realizacija. Veiktas izpétes rezultata noskaidrojas, ka:

>
>

>

aptaujatie komersanti butu gatavi iesaistities projekta realizacija un uznemties saistibas uz 20 gadiem;
komersantiem projekta realizésanai butu nepieciesams aiznemtais kapitals, kas varétu but aiznémums no
kredrtiestades;

apsaimniekosanas un atsevisku specifisku blvdarbu pakalpojumu nodrosinasanai privatais partneris vairuma
gadijumu izvélétos piesaistit apaksuznemeéjus;

privata partnera vélamais pelnas procents ir |oti dazads un galvenokart atkarigs no projekta riskiem. Tas varétu but
4 - 6% robezas, piesaistot mazo komersantu, vai 8 — 12% robezas lielakam komersantam;

potencialie projekta privatie partneri neiebilst pret kopuznémuma dibinasanu ar pasvaldibu, tacu izteikusi vélmi éku
uz liguma darbibas laiku paturét ipasuma, jo to potenciali vélétos ari finansétaji.

Projekta Tstenosanas ietvaros ir izstradats ari PPP projekta finansu un ekonomiskais pamatojums.
Apaksprojekta iesniedzéjs plano turpinat PPP projekta Tstenosanu, un sobrid tiek meklétas iespéjas piesaistit lidzfinanséjumu,
lai projektu vai ta dalu realizétu ar ES fondu palidzibu.
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PPP projekta,Olaines cietuma buvnieciba un uzturésana” konkursa
dokumentacijas izstrade un darbinieku apmaciba

Pasreizéja situacija

leslodzijuma vietu parvaldes parzina ir 12 ieslodzijuma vietas. Vairakas
ieslodzijuma vietu ékas padomiju laika piemérotas ieslodzijumam, bet
dazas bavétas 19. gadsimta. Esosa ieslodzijuma vietu infrastruktara ir lesniedzéjs
pilnTba nolietota un neefektiva no uzturésanas izmaksu viedokl|a, proti,
ir lieli siltuma zudumi, biezi nepieciesami remonta darbi un apsardzes
nodrosinasanai nepieciesams algot lielu skaitu darbinieku.

Esosas ieslodzijuma vietas neatbilst cilvéktiesibu un drosibas
prasibam. Par to ir sanemti arT aizradijumi no valsts un starptautiskajam Objekts
organizacijam. Tas nenodrosina tada Kriminallikuma paredzéta
kriminalsoda ka arests izpildi, tadéjadi samazinot kriminalsodu sistémas
efektivitati.

Esosas infrastruktiras stavoklis ierobeZo notiesato resocializacijas iespéjas. Lidz ar to pastav lielaka iespé&jamiba, ka ieslodzitie
péc atbrivosanas izdaris atkartotu noziedzigu nodarijumu.

Izvirzitais meérkis

Projekta istenosanas mérkis ir uzlabot ieslodzijuma efektivitati Latvija, proti, efektivak izlietot valsts resursus brivibas
atnemsanas sodu izpildei, uzlabot ieslodzijuma vietu kapacitati un sabiedribas drosibu, radit drosu darba vidi ieslodzijuma
vietas stradajosajiem, ka ari radit apstak|us, kuros iespéjams pilniba istenot notiesato resocializaciju (resocializacijas rezultata
notiesatie veiksmigak ieklausies sabiedriba un izdaris mazak noziedzigu nodarijumu péc atbrivosanas no cietuma). Projekta
istenosana |aus ari samazinat pamatoto stdzibu skaitu no ieslodzitajiem tiesibsargam, Eiropas Cilvéktiesibu tiesai un citam
starptautiskajam organizacijam.

Projekta mérka grupa

Uzlabojot kriminalsodu izpildes apstak|us, tiks nodrosinata veiksmigaka resocializacija un ieslodzito ieklausanas sabiedriba,
tadéjadi samazinot noziedzigu nodarijumu recidiva limeni.

InfrastruktUras uzlabosana paaugstinas drosibas limeni ieslodzijuma vietu apkartné, un vietéjiem iedzivotajiem ieslodzijuma
vietas tiks nodrosinatas darba vietas. Turklat paaugstinasies to vietéjo uznémumu konkurétspéja, kuri nodarbinas ieslodzitos
par salidzinosi zemu atalgojumu.

Projekta apraksts

Paredzéts, ka projekta realizacijas ietvaros privatais partnerisnodrosinas jaunas cietuma ékas bavniecibu un tadu atbalsta funkciju
sniegsanu ka ékas uzturésana, siltuma un elektroenergijas apgade, uzkopsana, ieslodzito édinasana un velas mazgasana.
Projekta ietvaros paredzéts uzcelt jaunu cietumu Olainé ar kopéjo ékas platibu 40 000 m2 apméra, kas nodrosinatu:
1200 ieslodzito izvietosanu Eiropas Padomes prasibam atbilstosos apstakl|os;

drosu darba vidi ieslodzijuma vietas stradajosajiem;

musdienigas apsardzes un ieslodzito parvietosanas iespéjas;

piemérotas telpas ieslodzito darbam, macibam un resocializacijai;

piemeérotas telpas notiesato nodarbinatibas attistisanai ieslodzijuma vietas;

mazakas cietuma uzturésanas izmaksas, jo dalu atbalsta funkciju nodrosinatu privatais partneris;

efektivu valsts cilvékresursu izmantosanu, novirzot tos brivibas atnemsanas sodu pamatfunkciju izpildei.

VVVVVYYVYY

Apaksprojekta ietvaros paveiktais

Projekta Tstenosanas ietvaros ir Izstradata juridiska dokumentacija PPP projekta istenosanai, t.sk. PPP iepirkuma proceduras
dokumentacija un liguma projekts, ka ari apzinata privata sektora ieinteresétiba iesaistities $ada projekta realizacija.

Projekta realizacijas laiks galvenokart ir atkariga no visparéjas finansu un ekonomiskas situacijas valsti un valdibas apnem3sanas
2010. un 2011. gada nerealizét jaunus PPP projektus?, tacu ir pienemts IEmums par to, ka pirma ieslodzijuma vieta, ko planots
istenot ar PPP palidzibu, ir Olaines cietums, kuru jau tuvakaja laika ir planots virzit PPP projekta uzsaksanai. Turpmakas projekta
aktivitates planots finansét no valsts budZeta un privatajiem lidzekliem.

8  Republic of Latvia: Second Review and Financing Assurances Review Under the Stand-By Arrangement, Request for Extension of the
Arrangement and Rephasing of Purchases Under the Arrangement and Request for Waiver of Nonobservance and Applicability of
Performance Criteria, véstules informativa kopija publicéta LR Finansu ministrijas oficidlaja interneta lapa: http//www.fm.gov.lv/?lat/
aktualitates/jaunumi/50032/
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FEP izstrade PPP projektam ,Jaunu éku buvnieciba, esosas infrastrukturas
sakartosana un apsaimniekosana socialas aprupes centra,, Kisi””

llgstosdas socialas aprlpes un rehabilitacijas pakalpojumi personam
ar smagiem gariga rakstura traucéjumiem ir valsts finanséti
pakalpojumi, kas galvenokart tiek nodrosinati piecas Labklajibas
ministrijas paklautiba esolajos valsts socialas apripes centros lesniedzéjs
ar 31 filiali, k& arl papildus iepirkti no pasvaldibu un nevalstisko
organizaciju institacijam.

Pasreizéja situacija

Pieprasijums péc siem pakalpojumiem joprojam ir augsts, un, nemot
Vera visparéjas sabiedribas novecosanas tendences, nav pamata
prognozeét, ka pakalpojumu sanéméju, proti, personu ar smagiem
garigas attistibas traucéjumiem, skaits varétu samazinaties.

Pedéjos piecpadsmit gados nav veidoti jauni socialas apripes centri, bet esosie lielakoties ir izvietoti ékas, kas ir arhitektaras
pieminek|i un tapéc grati pielagojamas klientu vajadzibam. Lidz ar to éku tehniskais stavoklis kopuma nav piemérots personam
ar parvietosanas gratibam un nespéj nodrosinat higiénas prasibu ievérosanu un minimalo platibu uz vienu cilvéku atbilstosi
Ministru kabineta 2000. gada 12. decembra noteikumiem Nr. 431 ,Higiénas prasibas socialas aprupes institdcijas”

Objekts

Izvirzitais meérkis

Uzlabot ilgstosas socialas apripes un socialas rehabilitacijas pakalpojumu kvalitati un sociala pakalpojuma pieejamibu
personam ar smagiem gariga rakstura traucéjumiem.

Projekta mérka grupa

Péc PPP projekta realizacijas socialas apripes centra (turpmak — SAC) Kisi” klientiem, personam ar smagiem gariga rakstura
traucéjumiem, tiktu nodrosinata sakartota un pielagota vide, t.sk. SAC Kisi” éku un apkartéjas vides infrastruktdra (Sobrid SAC
LKisi” aprapé ir 150 cilveki, péc paplasinasanas to skaits sasniegs 4850), savukart SAC Kisi” darbiniekiem tiks nodrosinati érti
un masdienu prasibam atbilstosi darba apstak|i (Sobrid SAC Kisi” ir nodarbinati 97 darbinieki, péc paplasinasanas to skaits
parsniegs 3700).

Tiktu radita arf pieejama vide klientu apmeklétajiem, tai skaita, arf veciem cilvékiem un gimeném ar maziem bérniem.

Projekta apraksts
Paredzéts, ka projekta ietvaros privatais partneris veiks:

> SAC,Kigi" éku un tam piegulosas teritorijas rekonstrukciju un parbavi;
| 2 divu jaunu SAC Kisi” éku blvniecibu;
> SAC,Kisi"éku un teritorijas apsaimniekosanu 30 gadu perioda.
Istenojot PPP projektu tiktu nodrosinata:
> ilgstosdas socialas apripes un socialas rehabilitacijas pakalpojumu kvalitates un pieejamibas uzlabosana,
> valsts garantéto pakalpojumu atbilstiba normativajos aktos noteiktajam prasibam;
> darba kvalitates un efektivitates paaugstinasana valsts sektora, dalu funkciju nodalot privatajam partnerim.

Apaksprojekta ietvaros paveiktais

Projekta istenosanas ietvaros apzinati potencialie privatie partneri, izstradats finansu un ekonomiskais pamatojums un skicu
projekts SAC,Kisi” éku sakartosanai un jaunu éku blvniecibai, ka ari noorganizéta Labklajibas ministrijas un tas padotiba esoso
valsts parvaldes darbinieku apmaciba par PPP projektu teorétiskajiem aspektiem.

Lai gan 3o PPP projektu bija planots realizét ka pilotprojektu turpmakai PPP modela pielietosanai labklajibas nozaré, pagaidam
ta istenosana netiks turpinata pastavo3o aréjo ierobeZojumu un finanséjuma trakuma dél.

Projekta istenosana varétu tikt atsakta péc tam, kad bus atcelti valsts sektora ierobezojumi uznemties jaunus riskus vai saistibas
atcelSanas, un tiks pieskirti valsts budZeta lidzekli projekta realizésanai.
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FEP izstrade PPP projektam ,Raznas nacionala parka apsaimniekosanas
infrastruktiras izveide”

2007. gada nodibinats Raznas nacionalais parks (turpmak — RNP),
kuru lidz 2009. gada janijam apsaimniekoja RNP administracija Sobrid
RNP kopa ar citam regiona 1pasi aizsargajamam dabas teritorijam lesniedzejs
apsaimnieko Dabas aizsardzibas parvalde.

Pasreizéja situacija

Paslaik RNP nav atbilstosas infrastruktdras teritorijas apsaimniekosanai
un administrativas kapacitates nodrosinasanai, tapéc materiali
tehniskie lidzekli ir izvietoti dazadas vietas, biezi vien pat arpus parka
teritorijas. Tas apgrdtina uzraudzibas un apsaimniekosanas funkciju
veiksanu.

Objekts

Izvirzitie mérki

> Izveidot infrastruktlru efektivai nacionala parka Gdens resursu parraudzibai, izbGvéjot laivu piestatni un laivu
novietnes.

> Paaugstinat sauszemes biotopu un sugu aizsardzibas operativitati, nodrosinot dienesta transportlidzeklu (t.sk.
bezcelu transportlidzek|u) pieejamibu nacionala parka teritorija.

> Uzlabot RNP administracijas pieejamibu, nodrosinot administracijas atrasanos maksimali tuvu parka teritorijas
iedzivotajiem, zemes ipasniekiem, apmeklétajiem.

| 2 Izveidot infrastruktaru parka teritorijas apsaimniekosanai nakotné (meza kopsanas darbi, dabas taku, skatu tornu,

velocelinu, atkritumu urnu apkope), nodrosinot tehnikas un aprikojumu pieejamibu.

Projekta mérka grupa
Dabas aizsardzibas parvalde - pasi aizsargajamo dabas teritoriju administracija, RNP iedzivotaji, uznéméji un apmeklétaji, ka ar
Citu tuvuma eso3o 1pasi aizsargajamo teritoriju apmeklétaji.

Projekta apraksts
Paredzéts, ka projekta ietvaros privatais partneris veiks jaunas infrastrukttras izbavi, kas uzlabos RNP administracijas pieejamibu,
tai skaita cilvekiem ar Tpasam vajadzibam. Ta rezultata tiks batiski ietekméta publisko pakalpojumu kvalitate, jo:

> bds nodrosinati atbilstosi apstakli efektivai administracijas pamatfunkciju veiksanai;

> teritorijas apsaimniekosanai nepieciesama materiali tehniska baze tiks izvietota parka teritorija;

| 2 tiks aprikotas telpas vides izglitibas darba nodrosinasanai, seminaru, zinatniski pétniecisko konferencu, sanaksmju
un izstazu organizésanai, ka ari izveidota limnologijas laboratorija ar tai nepiecieSamo aprikojumu;

> RNP tiks uzbaveéts kvalitativs piebraucamais cels.

Projekta istenosanas rezultata tiktu izveidots RNP informacijas un apmeklétaju centrs un teritorijas apmeklétajiem badtu
nodrosinata tadu jaunu papildu pakalpojumu pieejamiba ka naktsmitnes, laivu noma, suveniru tirdznieciba u.c.

Apaksprojekta ietvaros paveiktais

PPP projekta Tstenosanas ietvaros tika apzinata privata sektora ieinteresétiba piedalities $ada projekta realizésana, izstradats
projekta FEP, apzinot projekta istenosanas prieksrocibas, izmantojot PPP modeli, ka ari veikta darbinieku apmaciba par PPP
risinajumiem dabas aizsardzibas joma.
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FEP izstrade PPP projektam,Ogres novada satiksmes optimizacijas objektu - auto-
transporta un gajéju tilta par Ogres upi un tunela zem dzelzcela Riga-Daugavpils
buvnieciba”

Musdienigas transporta sistémas attistiba ir viens no kvalitativas
uznéméjdarbibas un dzives vides radisanas pamatelementiem.
Savstarpéji integréjot dazadu transporta veidu un sistému piedavatas
iespéjas, iespéjams paaugstinat transporta sistémas efektivitati un
sniegto pakalpojumu kvalitati.

lesniedzéjs

Pasreizéja situacija

Nepietiekamais dzelzcela $kérsosanas vietu un tiltu skaits pari
Ogres upei Ogres pilsétu nosaciti sadala divas dalas. Lai gan ielu
un celu tikls Ogré ir sazarots un tas nodrosina iedzivotaju pamata
vajadzibas, tomér tas nav pilnigs. Novada geografiskais novietojums
un socialekonomiska situacija veicina paaugstinatu transporta plismu, radot ielu noslogotibu, it seviski darba dienu ritos un
vakaros.

Intensitate uz celiem pieaug ari proporcionali iedzivotaju un lidz ar to ari registréto automobilu skaitam, kas saskana ar Celu
satiksmes drosibas direkcijas apkopotajiem statistikas datiem Ogres novada ievérojami palielinas.

Objekts

Izvirzitais meérkis

Veikt autotransporta un gajéju tilta par Ogres upi blvniecibu un tunela zem dzelzcela Riga — Daugavpils projektésanu,
blvdarbus un uzturésanu, lai mazinatu satiksmes intensitati pilsétas centra, paaugstinatu satiksmes drosibu un mazinatu cela
satiksmes negadijumu skaitu Ogres novada.

Projekta mérka grupa

PPP projekta istenosanas rezultata tiks atvieglota ikdiena vairak neka 30 000 iedzivotajiem, tostarp Ogres pilsétas iedzivotajiem
un viesiem, kuri skérso Ogres upi un dzelzcela parbrauktuves.

Nemot véra to, ka Ogres upe un dzelzcel$ pilsétu sadala vairakas dalas, lielai dalai iedzivotaju, dzelzce|u un tiltu nakas Skérsot
vairakas reizes diena.

Projekta apraksts
Paredzéts, ka projekta ietvaros privatais partneris veiks:

> autotransporta un gajéju tilta par Ogres upi bavnieciby;

> tunela zem dzelzcela Riga — Daugavpils projektésanu, bdvdarbus un uzturésanu.
Projekta Tstenosanas rezultata planots uzlabot pieejamibu un kvalitati infrastruktdrai, tacu, ta ka abi posmi Ogres satiksmes
sistéma ienems |oti lielu satiksmes objektu nozimibu un tos izmantos gan Ogres iedzivotaji, gan tas viesi, sobrid ne tiltu, ne
tuneli nav planots veidot ka maksas objektus.
Projekta istenosana uzlabos satiksmes un transporta pakalpojumu pieejamibu pilsétas iedzivotajiem, atvieglos parvietosanas
iespéjas starp Ogres upes abiem krastiem, ka arf samazinas cefu satiksmes negadijumu skaitu.

Apaksprojekta ietvaros paveiktais

PPP projekta istenosanas rezultata ir izstradati ski¢u projekti gan tiltam par Ogres upi, gan tunelim zem dzelzcela, veikta finansu
un ekonomiska analize projekta isteno3anas iespéjam, izmantojot PPP modeli, ka ari apzinata privata sektora ieinteresétiba
piedalities $ada PPP projekta istenosana.

PPP projekta isteno3ana ir apturéta Sobrid valsti pastavosa ierobezojuma dél, kas liedz publiskajam partnerim uznemties
papildus ilgtermina saistibas, tacu projekta iesniedzé&ji plano atsakt 3 projekta istenosanu 2014. gada.



FEP izstrade PPP projektam
»,Ogres biznesa un inovaciju inkubatora rekonstrukcija”

Valsts ekonomikas pamats ir veiksmigi attistita uznéméjdarbiba,
tapéc Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2007.-2013. gadam viens
no risinamajiem uzdevumiem paredz veicinat uz tirgus attistibas lesniedzéjs
pétijumiem balstitu zinatnes un inovaciju sistémas attistibu un veidot
zinasanu un tehnologiju parneses atbalsta sistému un vidi jauno
zinasanu un tehnologiju parnesei uz tirgu.

Lai $o uzdevumu izpilditu, |oti svariga ir sadarbiba starp uznémumiem
un zinatniekiem. Elektronikas un elektrotehnikas nozares (turpmak Objekts
- E&E nozare) uznémumi Ogres novada 3obrid isteno zinatnisko
pétniecibu augsta [imeni.

Pasreizéja situacija

Sobrid Ogré ir pieejams Ogres biznesa un inovaciju inkubators (turpmak — OBII), kas nodrogina E&E un tai radniecigam nozarém
atbilstosu uznéméjdarbibas uzsaksanas atbalsta infrastruktdru un pakalpojumus. Tomér pieejamo telpu platiba nav pietiekama,
tapéc esosais tirgus pieprasijums netiek apmierinats. Lidz ar to tiek kavéta arl jaunu uznémumu veidosanas $ajas nozarés.
Maziem razo$anas uznémumiem piemérotas telpas Ogres novada praktiski nav pieejamas, vai ari to nomas maksa ir tik augsta,
ka jauns uznémums to nevar atlauties. OBIl geografiska atrasanas vieta jaunajiem uznémumiem ir |oti izdeviga, jo tas atrodas
Parogres industrialaja teritorija, tikai 35 km attaluma no Rigas, 700 m attaluma no Rigas - Daugavpils Sosejas. Blakus OBl atrodas
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,Hanzas Elektronika” un Ogres Biznesa parks, ka ari tadi pakalpojumu sniedzéji ka banka,
pasts utt.

Izvirzitais meérkis
Palielinat razosanas uznémumu skaitu E&E un tai radniecigajas nozarés, panakot E&E nozares razosanas apjomu pieaugumu
Ogres novada.

Projekta mérka grupa

Jaunu razosanas uznémumu izveide Ogres novada nodrosinas iedzivotajiem jaunas darbavietas iedzivotajiem un iespéju Ogres
profesionalas vidusskolas elektronikas tehnika programmas absolventiem atrast darbu sava specialitaté, tadéjadi samazinot
bezdarba limeni novada.

Pateicoties jaunajiem uznémumiem un raditajam darbavietam, pieaugs nodok|u ienémumi Ogres novada budzeta, turklat
kopuma uzlabosies visparéjais sociali ekonomiskais stavoklis Ogres novada, kura dzivo aptuveni 30 000 iedzivotaju.

Lidz ar iedzivotaju nodarbinatibas palielinasanos, palielinasies ari pasvaldibas budZzeta nodok|u ienémumi, kas savukart
nodrosinas papildu lidzek|us iedzivotajiem nepieciesamas infrastruktdras attistibai.

Projekta apraksts
Paredzéts, ka projekta ietvaros privatais partneris veiks:

> esosas OBII ékas rekonstrukciju, palielinot tas platibu par 1500 m2,

| 2 izveidos plasaku autostavvietu;

> pirma stava telpas piemeéros maza méroga razosanas un noliktavu vajadzibam, savukart otra stava telpas nelielam
laboratorijam un birojiem;

> OBl apsaimniekosanu.

E&E nozares attistibas veicinasana, piedavajot uznémumiem iespéjas attistit savu biznesu Iétakas, értakas un pieméroti aprikotas
telpas par salidzinosi zemu maksu, palielinas nodok|u ienémumus pasvaldibas budzeta.

Apaksprojekta ietvaros paveiktais
Projekta ietvaros ir veikta privata sektora ieinteresétibu iesaistities projekta isteno3ana apzinasana un finansu un ekonomiska
pamatojuma izstrade PPP projekta realizacijai.
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FEP izstrade PPP projektam ,Augstskolu - RTU, LU un RSU - infrastrukturas attistiba
un apsaimniekosana”

Pasreizéja situacija

Latvijas Universitaté (turpmak — LU) macas vairak neka 22 000
studentu no 13 fakultatém. Neskatoties uz to, ka fakultates,
institati, administrativas ékas un dienesta viesnicas galvenokart ir
koncentrétas Rigas pilsétas centra, geografiski ékas ir ,izkaisitas” Tas
kavé efektivu resursuizmantosanu un LU visparéjo attistibu. lzveidojot
LU akadémisko apmetni Tornakalna - Agenskalna tiktu koncentréta
studiju procesa un zinatniskas darbibas infrastruktra, kuras izveidei
LU plano izmantot ES struktGrfondu lidzfinanséjumu. Tur atrastos ari Objekti
atbalstosas administrativas un apkalpojosas struktUrvienibas, t.sk.
multifunkcionalssportakomplekss, kuraizveideiunapsaimniekosanai
varétu tikt izmantots PPP modelis.

Rigas Stradina universitates (turpmak — RSU) 11 fakultatés macas 5000
studentu, no kuriem dienesta viesnicas $obrid dzivo 675 studenti. Lai gan gada laika vidéji vél 600 studentu no arvalstim un
Latvijas regioniem izsaka vélésanos dzivot dienesta viesnicas, nepietiekamas kapacitates dé] tada iespéja viniem tiek liegta.
Rigas Tehniskaja universitates (turpmak — RTU) astonas fakultatés studé 17 000 studentu. RTU vélas sakartot tai piedero3os
sporta objektus un izveidot jaunu sporta infrastrukttru, péc kuras jau Sobrid ir liels pieprasijums gan no RTU studentiem, gan ar
no blakus esosajam arodizglitibas iestadém. Ari RTU dienesta viesnicas nespéj apmierinat studentu pieprasijumu (ierobeZoto
vietu skaita dé| RTU ik gadu ir spiesta atteikt dienesta viesnicas pakalpojumus ap 3000 studentiem).

lesniedzejs

Izvirzitais meérkis

Uzlabot sabiedrisko pakalpojumu kvalitati un pieejamibu tris Latvijas augstskolu - RTU, LU un RSU - studentiem un, pielietojot
Partneribas iepirkuma liguma metodi infrastruktdras apsaimniekosana, uzturésana un buvnieciba, piedavat augstskolu
studentiem atbilstosu sporta infrastruktru, uzlabot dienesta viesnicu kvalitates pakalpojumus un to pieejamibu lielakam
studentu skaitam, ka ar izveidot pie Siem objektiem automasinu stavvietas un velosipédu novietnes.

Projekta mérka grupa

Istenojot PPP projektu, RSU tiks raditas papildu dazadu servisa un cenu limenu dienesta viesnicas, un lidz ar to daudz vairak
studenti no arvalstim un Latvijas regioniem tiks nodrosinati ar jaunam, masdienu prasibam atbilstosam dzives vietam.

PPP projekta istenosanas rezultata LU un RTU studenti tiktu nodrosinati ar modernu multifunkcionalu sporta infrastruktru, kas
arpus studiju darba laika sniegtu iespéjas nodarboties ar sportu ari apkartéjiem Kipsalas un Tornakalna iedzivotajiem.

Projekta apraksts
Projekta ietvaros privatais partneris veiks:

> LU multifunkcionala sporta kompleksa blvniecibu un apsaimniekosanu Tornakalng;

> RTU multifunkcionala sporta kompleksa blvniecibu, t.sk. esosa kompleksa renovaciju un jauna korpusa bdvniecibu,
un apsaimniekosanu Kipsala;

| 2 RSU dienesta viesnicas buvniecibu un apsaimniekosanu Riga, Fr. Brivzemnieka iela 24.

Realizéjot PPP projektu, tiktu atrisinata RSU dienesta viesnicu probléma, nodrosinot studéjosos ar dazadu servisa un cenu
[ilmenu musdienu prasibam atbilstosam dienesta viesnicam, kuras vasaras ménesos privatais partneris varés izmantot,
nodrosinot taristiem hostela tipa viesnicas pakalpojumus. Projektaistenosanas rezultata atkariba no pienemta istabu planojuma
studentiem tiktu nodrosinatas papildu 160 — 282 gultasvietas.
PPP projekta istenosanas rezultata tiktu izveidoti multifunkcionali sporta kompleksi:

> RTU vajadzibam renovéts un parbuvéts esosais komplekss Kipsala;

> LU vajadzibam Tornakalna uzbavéts jauns komplekss, kas atradisies blakus planotajai Tornakalna — Agenskalna

akadémiskajai apmetnei.



Projekta arhitektoniska vizija
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Apaksprojekta ietvaros paveiktais
Projekta istenosanas ietvaros lidz Sim ir:

> apzinata privata sektora interese par augstskolu infrastruktdras apsaimnieko3anas iespéjam, izmantojot PPP modeli,
tostarp uzsaktas sarunas ari ar arvalstu uznéméjiem un investoriem, ka art veikti vairaki lielako augstskolu - RTU un
LU - apsaimnieko$anas modelu pétijumi;
izstradats projekta finansu un ekonomiskais pamatojums;
izstradatas visu tris planoto infrastruktdras objektu arhitektoniskas vizijas;
PPP projekta iesniedzéja parstavjiem noorganizéts seminars un izpétes un pieredzes apmainas brauciens uz
Edinburgu, kur realizéti studentu viesnicas un sporta blves PPP projekti.

vVVvyy
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FEP izstrade PPP projektam ,Pirmsskolas izglitibas iestades Riga, Maskavas iela 256,
renovacija, apsaimniekosana un bérnudarza pakalpojuma nodrosinasana”

Latvija pirmskolas izglitibu tapat ka obligato pamatizglitibu piedava
visparéjas izglitibas iestades. Pirmskolas izglitibas pamatmérkis ir
veicinat bérna visparéjo attistibou un gatavibu uzsakt sakumskolas lesniedzéjs
posmu pamatizglitiba.

Pasreizéja situacija

Rigas pilséta jau vairakus gadus pirmsskolas izglitibas iestadés nav
pietiekams vietu skaits, un Sobrid vietu pirmsskolas izglitibas iestadés
gaida vairak neka 6300 bérni. Ar esosajiem resursiem nav iespéjams
nodrosinat iedzivotaju vajadzibas péc vietam pirmsskolas izglitibas
iestadés, turklat pirmskolas izglitibas iestades ir novecojusas, un to
infrastruktGra nepiecieSsami batiski uzlabojumi. Tadé| Sobrid |oti aktuala ir eso3o pirmsskolas izglitibas iestazu renovacija un
sakartosana atbilstosi normativajos aktos noteiktajam prasibam, ka arf jaunu pirmsskolas izglitibas iestazu celtnieciba.

Jaunu pirmsskolas izglitibas iestazu nepieciesamiba ir minéta ari Rigas pilsétas attistibas plana 2006. - 2018. gadam. To bérnu
skaits, kuri gaida rinda, lai iegUtu vietu pirmsskolas izglitibas iestadé, ka ari dzimstibas analize liecina, ka jaunas pirmsskolas
izglitibas iestades ir nepieciesamas ne tikai Sobrid, bet ka tas bus nepieciesamas ari tuvakaja nakotné.

Objekti

Izvirzitais meérkis
Rekonstruét un apsaimniekot pirmsskolas izglitibas iestades éku Riga, Maskavas iela 256, un sniegt bérnudarza pakalpojumu
118 bérniem normativajos aktos noteiktaja apjoma un kvalitaté.

Projekta mérka grupa
Projekta mérka grupa ir gimenes, kuru bérniem tiks nodrosinata iespéja iegut pirmsskolas izglitibu renovétaja bérnudarza,
tadéjadi Jaujot vecakiem atgriezties darba tirga.

Projekta apraksts
Paredzéts, ka projekta ietvaros privatais partneris:

> renovés pirmsskolas izglitibas iestades éku un labiekartos tai piegulodo teritoriju Maskavas iela 256, Riga;

> nodrosinas pirmsskolas izglitibas iestades apsaimniekosanu, ka arf organizés taja normativo aktu prasibam atbilstosu

izglitibas procesu 118 bérniem.

Nemot véra pasvaldibas ierobezotos finansu resursus, PPP modela izmantosana projekta istenosanai ir vispiemeérotakais
risinajums, kas laus piesaistit resursus no privata sektora, ka ari sadalit riskus starp privato partneri un pasvaldibu. Lidz ar to tiks
samazinatas bérnu rindas uz bérnudarziem un uzlabota esosa infrastruktdra.
Realizéjot projektu, tiktu uzlabota pirmsskolas izglitibas pakalpojumu pieejamiba Rigas Latgales priek3pilséta un 118 bérniem
tiktu nodrosinatas vietas bérnudarza. Gimenés, kuru bérni tiktu uznemti bérnudarza, matém rastos iespéja atgriezties darba
un papildinadt majsaimniecibas ienakumus.

Apaksprojekta ietvaros paveiktais
Projekta istenosanas ietvaros ar Programmas lidzfinanséjuma atbalstu 2010. gada tika veikti projekta finansu un ekonomiskie
aprékini, kas sobrid atbilstosi normativo aktu prasibam ir iesniegti CFLA un FM izvértésanai un atzinumu sanemsanai.



FEP izstrade PPP projektam ,Jaunas sporta halles buvnieciba un apsaimniekosana
Tukuma pilséta”

Pasreizéja situacija

Tukuma pilséta ir seas visparéjas izglitibas iestades, kuras saskaras ar
problémam, kas saistitas ar sporta stundu planaizpildi. Tukuma pilséta
nav piemérotu sporta zalu kvalitativai sporta stundu programmas lesniedzéjs
nodrosinasanai, skolam piederosais sporta inventars un aprikojums
ir nekvalitativs un tehniski novecojis un diemzél var radit traumas
nodarbibu laika. Ari Tukuma pilsétas iedzivotajiem Sobrid piemérotu
telpu dazada veida treninu un sacensibu rikosanai.

Izvirzitais meérkis

Uzlabot izglitibas pakalpojuma kvalitati, nodrosinot sporta stundu
programmas izpildi, piedavajot gan sporta nodarbibas, gan treninus
atbilstosa vide un ar atbilstosu aprikojumu.

Projekta mérka grupa

Projekta Tstenotajs prognozé, ka jaunajai sporta hallei varétu bat apméram 6000 regularo lietotaju — seSu Tukuma pilsétas
visparéjo izglitibas iestazu skoléni un pilsétas iedzivotaji. Tacu jauno sporta kompleksu izmantos ari regiona skolu audzékni,
piedaloties dazadas starp skolu sacensibas, un tuvéjo pasvaldibu skolas - Smardes, Tumes, Vienibas, Slampes un Sémes
pasvaldibu skolas, ja tam nebus atbilstosa inventara vai telpu, lai nodrosinatu pilnvértigu sporta stundu programmas izpildi,
[idz ar to paaugstinot nodarbibu kvalitati. Kopuma tas pierada, ka vidéji jauno sporta halli izmantos ap 10000 iedzivotaju.

Projekta apraksts
Planots, ka PPP projekta Tstenosanas rezultata privatais partneris veiks jaunas sporta halles bdvniecibu, apsaimniekosanu, un
piegulo3as teritorijas labiekartosanu, nodrosinot:

> daudzfunkcionalu sporta zali, kura varés vadit aerobikas, deju un cita veida nodarbibas gan esosajiem deju
ansambliem, bérnu popgrupam, gan citiem kolektiviem;
trenazieru zali, kura varés trenéties un uzlabot savu fizisko sagatavotibu ne tikai skoléni, bet ari citi iedzivotaji;
baseinu;
saunu, duskabines, garderobes;
citas telpas, t.sk.édinasanas bloku un konferencu zali, medicinas kabinetu.

vVvyvyy

VPP projekta istenosana noveérsis problémas, kuru dé| sobrid nav iespéjams nodrosinat kvalitativas sporta nodarbibas. Btiski
uzlabosies sporta nodarbibu kvalitate, bis iespéjams paplasinat sadarbibu ar citam regiona skolam, rikojot dazada veida sporta
sacensibas. Turklat Tukuma pilsétas iedzivotajiem bus iespéja pavadit savu brivo laiku, aktivi sportojot.

Saistiba ar planoto sporta halles bdvniecibu ir uzlabota ari apkartéjas teritorijas infrastruktdra - izbGvéta un noasfaltéta iela un
piebraucamais cels pie futbola laukuma, ierikots ielu apgaismojums, izbavéts gajéju un velosipédistu celing un skeitparks, ka
ari maksliga seguma futbola laukums, kurus jau Sobrid aktivi izmanto jauniesi. Blakus ir izrakts dikis, kur turpmak ieceréts ierikot
peldvietu. Blakus eso3aja pilsétas parka paredzéts ierikot atpUtas vietas dazada vecuma bérniem un pieaugusajiem, kas butiski
padaris pievilcigaku apkartéjo vidi.

Paredzams, ka PPP projekta istenosana uzlabos izglitibas un aktivas atpatas pakalpojumu pieejamibu un kvalitati Tukuma
pilséta.

PPP projekta Tstenosanu ir planots turpinat un ta turpmakas aktivitates tiks finansétas galvenokart no Tukuma pilsétas domes
nodok|u ienémumiem.
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Projekta arhitektoniska vizija

Apaksprojekta ietvaros paveiktais
Projekta Istenosanas ietvaros ir izstradati PPP projekta finansu un ekonomiskie aprékini un ski¢u projekts.



Labas prakses pieméru analize

FEP izstrade PPP projektam ,Socialas aprupes centru,Stella Maris” un,Mezciems”
rekonstrukcija un apsaimniekosana Riga”

Pasreizeja situacija

Rigas socialas apripes centros (turpmak — SAC) neatbilstosas
infrastruktQras, slikta tehniska stavokla un telpu konfiguracijas
nepiemérotibas dée| nevar tikt sniegti kvalitativi socialas aprupes
pakalpojumi. Darbibas turpinasana ilgtermina s$ados apstaklos
nav iespéjama, tacu Rigas pilsétas pamatbudzeta lidzek]|i socialajai
sistemai un veselibas aprlpei samazinas, tapéc veikt renovaciju SAC
no budzeta lidzekliem Sobrid nav iespé&jams. Objekti

lesniedzejs

Izvirzitais merkis

Uzlabot Rigas pasvaldibas pakalpojumu kvalitati un pieejamibu, péc
Rigas SAC,Stella Maris” un ,Mezciems" rekonstrukcijas nodrosinot
iespéju vairak neka 10 000 personam sanemt Rigas domes sniegtos socialas aprdpes un socialas rehabilitacijas pakalpojumus.

Projekta mérka grupa

Potencialie SAC klienti ir Rigas pilsétas padvaldibas administrativaja teritorija dzivojosas pensijas vecuma personas, ka ari
personas ar invaliditati.

Projekta Istenosanas rezultata butiski tiks uzlaboti ari darba apstakli SAC darbiniekiem.

Projekta apraksts
Paredzets, ka PPP projekta ietvaros privatais partneris veiks Rigas SAC “Stella Maris” un “Mezciems” rekonstrukciju un
apsaimniekosanu, tadéjadi nodrosinot:

> turpmaku klientu uzturésanas iespéju SAC,Stella Maris” un ,MeZciems”;

> paaugstinatas kvalitates socialas aprdpes un socialas rehabilitacijas pakalpojuma sanemsanu (paplasinatas
dzivojamas un koplieto$anas telpas u.c.);

> iespéjas sanemt alternativus socialos pakalpojumus;

> vides pieejamibu;

> iespéju sanemt maksas socialas aprlpes un socialas rehabilitacijas pakalpojumu ar paaugstinatu komforta limeni.

Projekta Tsteno$ana bdatiski uzlabos esoso socialas aprupes pakalpojumu kvalitati un pieejamibu, ka art sniegs iespéju SAC
piedavat alternativus socialos pakalpojumus.

Sis PPP projekts varétu kalpot ka labas prakses piemérs citam padvaldibam lidzigu projektu ieviesana un socialo pakalpojumu
kvalitates un pieejamibas uzlabo3ana.

Projekta arhitektoniska vizija

Rigas SAC“Stella Maris”
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Rigas SAC
“Mezciems”

Apaksprojekta ietvaros paveiktais

Projekta Istenosanas ietvaros ir apzinati potencialie privatie partneri un noskaidrota to ieinteresétiba $ada projekta realizésana,
izmantojot PPP modeli. Ir izstradati skicu projekti SAC,Mezciems” un,Stella maris’, ka ari veikti projektu finansu un ekonomiskie
apréekini.

Rigas pilsetas pasvaldiba ir pienémusi konceptualu lemumu par PPP projekta isteno$anu socialaja joma, un ir sanemts ari
CFLA atzinums par projekta isteno$anu. Sobrid projekta iesniedzéjs gaida FM atzinumu par projekta istenosanas iespéjam un
pozitiva lemuma gadijuma plano turpinat PPP projekta istenosanu un organizét potenciala PPP projekta atkartotu prezentaciju,
lai apzinatu un piesaistitu privatos investorus $i projekta istenosana.

Projekta istenotaja viedoklis

Rigas Domes Labklajibas departamenta parstavis noradija, ka, ,lai uzturétu un pilnveidotu esosos SAC un raditu jaunus, ir
nepieciesami lieli naudas lidzekli, bet ierobezoto pasvaldibas budzeta iespéju dé| to izdarit ir gandriz neiespéjami. Tas attiecas
art uz SAC ,Stella Maris” un ,Mezciems”, kuros nepiecieSami batiski uzlabojumi. Tapéc bija nepieciesams meklét alternativus
risinajumus kvalitativu, iedzivotaju interesém un vajadzibam atbilstosu pakalpojumu uzturésanai un izveido3anai.

Nemot veéra, ka PPP dod iespéju pasvaldibas ierobezotajiem budzeta lidzekliem piesaistit papildu privata sektora lidzek|us
socialas aprlpes pakalpojumu pilnveidosanai, PPP projekts batu |oti veiksmiga un efektiva alternativa.

K& zinams, atbilstosi normativo aktu reguléjumiem pasvaldibai, lai stenotu PPP projektu, javeic potenciala projekta finansu
un ekonomiskie aprékini, izvértéjot ieguldijumam atbilstoso vertibu. Sadam aprékinam savukart nepieciesama ari objektu
tehniska dokumentacija, kas atkal prasa lidzek|us no pasvaldibas budzeta. Tapéc iespéja LIAA administrétas programmas,Valsts
un privatas partneribas veicinasana Latvija" ietvaros piesaistit Norvégijas valdibas divpuséja finansu instrumenta lidzek|us tiesi
nepieciesamas dokumentacijas izstradei |auj uzsakt izvirzita mérka Tstenosanu, proti, socialas aprdpes sistémas sakartosanu
un pilnveidosanu!



PPP projekta ,Skirotavas un Kurzemes ieslodzijuma vietu celtnieciba un
uzturesana” FEP un saistito dokumentu izstrade un darbinieku apmaciba

Pasreizéja situacija

leslodzijuma vietu parvaldes parzina ir 12 ieslodzijuma vietas. Vairakas
ieslodzijuma vietu ékas padomju laika piemérotas ieslodzijumam, bet
dazas bdvétas 19. gadsimta. Esosa ieslodzijuma vietu infrastrukttra lesniedzejs
ir pilniba nolietota un neefektiva no uzturésanas izmaksu viedok|a,
proti, ir lieli siltuma zudumi, bieZi nepieciesami remonta darbi un
apsardzes nodrodinasanai nepieciesams algot lielu skaitu darbinieku.
Esosas ieslodzijuma vietas neatbilst cilvektiesibu un drosibas
prasibam. Partoir sanemtiariaizradijumino valsts un starptautiskajam
organizacijam. Eso3as ieslodzijuma vietas nenodrodina tada kop3
1999.gada Kriminallikuma ir paredzéta kriminalsoda ka ,arests”izpildi,
jo ta izpildei nav piemérotas infrastruktdras - aresta nama. Lidz ar to
tiek samazinata kriminalsodu sistémas efektivitate Latvija.

Esosas infrastruktdras stavoklis ierobezo notiesato resocializacijas iespéjas, t.sk. nav iespé&jams izveidot telpas, kur pilna apjoma
Istenot notiesato izglitosanu, nodarbinasanu, socialas uzvedibas korekciju utml. Lidz ar to pastav lieldka iesp&jamiba, ka
ieslodzitie péc atbrivosanas izdaris atkartotu noziedzigu nodarijumu.

Objekti

Izvirzitais meérkis

Projekta istenosanas mérkis ir uzlabot ieslodzijuma efektivitati Latvija, proti, efektivak izlietot valsts resursus brivibas
atnemsanas sodu izpildei, uzlabot ieslodzijuma vietu kapacitati un sabiedribas drosibu, radit drosu darba vidi ieslodzijuma
vietas stradajosajiem, ka ari radit apstak|us, kuros iespéjams pilniba istenot notiesato resocializaciju (resocializacijas rezultata
notiesatie veiksmigak ieklausies sabiedriba un izdaris mazak noziedzigu nodarijumu péc atbrivosanas no cietuma). Projekta
istenosana |aus ari samazinat pamatoto stdzibu skaitu no ieslodzitajiem tiesibsargam, Eiropas Cilvéktiesibu tiesai un citam
starptautiskajam organizacijam.

Projekta mérka grupa

Uzlabojot kriminalsodu izpildes apstak|us, tiks nodrosinata veiksmigaka resocializacija un ieslodzito ieklausanas sabiedriba,
tadéjadi samazinot noziedzigu nodarijumu recidiva limeni.

InfrastruktOras uzlabosana paaugstinas drosibas limeni ieslodzijuma vietu apkartné, un vietéjiem iedzivotajiem ieslodzijuma
vietas tiks nodrosinatas darba vietas. Turklat paaugstinasies to vietéjo uznémumu konkurétspéja, kuri nodarbinas ieslodzitos
par salidzinosi zemu atalgojumu.

Projekta apraksts
PPP izmantoSana ka jauns un efektivs lidzek|u piesaistes modelis jaunu cietumu bavniecibai ir minéta ari leslodzijuma vietu
infrastruktaras attistibas koncepcijas projekta ka atbalstamais projektu istenosanas risinajuma variants.
Planots, ka PPP Projekta ietvaros privatais partneris veiks:

> Skirotavas aresta nama blvniecibu un apsaimnieko$anu;

> Kurzemes cietuma ékas blvniecibu un apsaimniekosanu.
PPP projekta realizacija uzlabos sabiedribas drosibu, radot dro3as ieslodzijuma vietas un nodrosinot maksimalu notiesato
resocializaciju un turpmaku noziegumu recidiva samazinasanos.

Projekta arhitektoniska vizija
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Skats uz Kurzemes
cietuma éku
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SkatsuzKurzemes
cietuma teritoriju

Apaksprojekta ietvaros paveiktais

Projekta isteno3anas ietvaros ir izstradati divi FEP un ar tiem saistitie dokumenti un skices - Skirotavas aresta namam un
Kurzemes cietumam.

Privata sektora ieinteresétiba tika apzinata, sagatavojot apaksprojekta iesniegumu. Laika kop$ apaksprojekta istenosanas
uzsaksanas ministrija sanémusi informaciju par potencialo privato partneru ieinteresétibu PPP.

Projekta istenotaja viedoklis

Nemot véra to, ka esosa ieslodzijuma vietu infrastruktlra ir neefektiva un pilniba nolietota un ieslodzijuma vietas ir mazas
iespéjas resocializacijai - ieslodzito nodarbinasanai, izglitosanai un uzvedibas korekcijai, LR Tieslietu ministrija izstradajusi
leslodzijuma vietu infrastruktaras attistibas koncepcijas projektu, kas paredz jaunu ieslodzijuma vietu celtniecibu, izmantojot
publisko un privato partneribu ka iespéjamo finansésanas, blvniecibas un uzturésanas modeli.

LR Tieslietu ministrijas parstavis noradija, ka publiska un privata partneriba ieslodzijuma vietu celtniecibai un uzturésanai tiek
izmantota vairakas valstis, turklat pieredze un privatajam partnerim nodoto funkciju apjoms dazadas valstis, pieméram, Vacija,
Lielbritanija, Dienvidafrika, ASV, ir bUtiski atskirigs.

LR Ministru kabinets 2009. gada 14. decembra sédé izskatija sagatavoto koncepciju un noléma ka pirmo cietumu ar publiskas
un privatas partneribas palidzibu bavét Olaines cietumu. Ari Olaines cietuma blvniecibas un apsaimniekosanas PPP projektam
$Is Programmas ietvaros tika sanemts finanséjumes juridiskas dokumentacijas PPP istenosanai, t.sk. PPP iepirkuma proceduras
dokumentacijas un liguma projekta izstradei.

LR Tieslietu ministrijas parstavis apliecinaja, ka Norvégijas valdibas divpuséja finansu instrumenta prioritates,Regionala politika
un ekonomisko aktivitasu attistiba” programma Valsts un privatas partneribas attistibas veicinasana Latvija” ir devusi lielisku
iespéju izstradat finansu un ekonomiskos aprékinus divam ieslodzijuma vietam — Kurzemes cietumam (brivibas atnemsanas
soda, kriminalsoda - aresta - un apcietinajuma izpildei) un Skirotavas aresta namam, kura tiks izpildits kriminalsods - arests.
Apaksprojekta istenosanas laika notika gan apmaciba, gan spraigas diskusijas par labako projekta istenosanas modeli, un visiem
iesaistitajiem partneriem, t.sk. LR Tieslietu ministrijai, LR leslodzijuma vietu parvaldei, VAS ,Tiesu namu agentura’, biedribai
,Sabiedriskas politikas centrs ,Providus” un Kurzemes plano3anas regionam, apak3projekta istenosana ir sniegusi daudz jaunu
zinasanu.



Programmas ietvaros istenoto PPP
projektu ietekme uz sabiedrisko
pakalpojumu kvalitati un pieejamibu

Istenojot Programmas ietvaros PPP projekta ieviesanai lidzfinanséjumu sanémusos apkasprojektus, regionos tiktu uzlabota
sadu pakalpojumu pieejamiba un kvalitate:
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sociala aprupe un rehabilitacija (Rigas domes Labklajibas departamenta apak3projekts ,Socialas apripes centru
,Stella Maris”un ,Mezciems” rekonstrukcija un apsaimniekosana Riga” un Latvijas Republikas Labklajibas ministrijas
apaksprojekts ,Jaunu éku blvnieciba, esosas infrastruktlras sakartosana un apsaimniekosana socialas aprapes
centra Kisi");

sportu un aktivas atpUtas iespéjas un saistitie pakalpojumi (Limbazu novada domes apaksprojekts,Daudzfunkcionala
sporta un veselibas kompleksa blvnieciba un apsaimnieko$ana Limbazu pilsétd’, Tukuma novada Domes
apaksprojekts ,Jaunas sporta halles bavnieciba un apsaimniekosana Tukuma pilséta’, Latvijas Republikas Izglitibas
un zinatnes ministrijas apak$projekts,Augstskolu - RTU, LU, RSU - infrastruktdiras attistiba un apsaimniekosana’, kura
ietvaros RTU un LU vajadzibam tiks izbGveti multifunkcionali sporta kompleksi Kipsala un Tornakalna);

pirmsskolas izglitibas iestades pakalpojumi (Rigas domes Ipasuma departamenta apaksprojekts,Pirmskolas izglitibas
iestades Riga, Maskavas iela 256, renovacija, apsaimniekosana un bérnudarza pakalpojuma nodrosinasana”);
musdienu prasibam atbilstosi regiona bibliotékas pakalpojumi (LimbaZzu novada domes apaksprojekts ,Limbazu
galvenas regiona bibliotékas blvnieciba un apsaimniekosana”);

padvaldibas struktarvienibu sniegto pakalpojumu pieejamibas vienkopus nodrosinasana (Adazu novada domes
apaksprojekts,,Adazu novada domes administrativas ékas buvnieciba un apsaimniekosana”);

atbalsta pakalpojumi jaunizveidotiem elektronikas un elektrotehnikas nozares uznémumiem (Ogres novada
pasvaldibas apaksprojekts,Ogres biznesa un inovaciju inkubatora rekonstrukcija”);

musdienu prasitbam atbilstosas infrastruktaras izveidosana iedzivotaju drosibas un darbinieku értibas nodrosinasanai
(Ogres novada pasvaldibas apaksprojekts,Ogres novada satiksmes optimizacijas objektu - autotransporta un gajéju
tilta par Ogres upi un tunela zem dzelzcela Riga- Daugavpils blvnieciba” un Latvijas Republikas Vides ministrijas
Dabas aizsardzibas parvaldes struktdrvienibas Raznas nacionald parka administracijas apakSprojekts ,Raznas
nacionala parka teritorijas apsaimniekosanas infrastruktaras izveide”);

normativajiem aktiem atbilsto3as un drosas ieslodzijuma vietas un maksimala notiesato resocializacija, lai panaktu
noziegumu recidiva samazinasanos (Latvijas Republikas Tieslietu ministrijas apaksprojekti ,Olaines cietuma
bavnieciba un uzturésana”un,Skirotavas un Kurzemes ieslodzijuma vietu celtnieciba un uzturésana”).



Finansejuma piesaistes iespejas
turpmakai PPP modela ieviesanai

Vairuma gadijumu Pétljuma ietvaros aptaujatie apaksprojektu iesniedzéji turpmako PPP projekta ievieSanas aktivitasu
istenosanas finansésanai, t.sk. nepieciesamas dokumentacijas izstradei u.tml. projekta sagatavosanas prieksdarbiem, plano
izmantot budZeta lidzek|us un iespéju robezas turpmakajai projekta attistibai meklét ari iespéjas sanemt lidzfinanséjumu no
ES fondu lidzekliem.

Janem véra, ka resursu apjoms, kas nepieciesamas $o projektu istenosanas turpmako aktivitasu nodrosinasanai, nav liels,
un péc iepirkuma realizésanas turpmako PPP projekta istenosanas finansésanu publiskais partneris varés nodot privatajam
partnerim.

Ka noradija FM parstavis, lai publiskajiem partneriem atvieglotu PPP istenosanas procesu un samazinatu ar PPP projektu un
iepirkumu dokumentacijas sagatavosanu saistitas izmaksas, 2010. gada beigas CFLA ir veikusi standartdokumentacijas izstradi
PPP projektu Tstenosanai transporta pakalpojumu sniegsanas un ddensapgades un kanalizacijas nodrosinasanas jomas.

Standartdokumentacija sabiedriska transporta pakalpojumu nodrosinasanai ir veidota koncesijas modelim, un taja ietilpst:
> koncesijas liguma projekts;
| 2 konkursa ar pretendentu atlasi 1. un 2. kartas nolikums;
> vadlinijas nolikuma un liguma sagatavosanai.

Savukart standartdokumentacija tdensapgades un kanalizacijas nodrosinasanai ir veidota institucionalas partneribas koncesijas
modelim, un taja ietilpst:

> koncesijas liguma projekts;
> konkursa ar pretendentu atlasi 1. un 2. kartas nolikums, pakalpojumu sniegsanas visparéjas specifikacijas;
> vadlinijas nolikuma un liguma sagatavosanai.



Galvenie kavéjosie faktori PPP modela
ieviesanai Latvija

PPP modela ievieSanu ierobezojosie aréjie faktori

Saistiba ar ekonomisko lejupslidi Latvijas valsts 2010. gada 25. janvari nodomu véstulé Starptautiskajam valUtas fondam

(turpmak — SVF) apliecingja, ka turpinas istenot galvenos 2009. gada budZeta grozijumos paredzétos pasakumus, lai samazinatu

saistibas un mazinatu vidéja termina riskus, t.sk. neuzsaks jaunus PPP projektus 2010. gada (iznemot koncesijas, kuras visparéjas

valsts sektors neuznemas papildus riskus vai saistibas). St apnems3anas saskana ar 2010. gada 5.jdlija parakstito tre3o nodomu

véstuli SVF ir attiecinama ari uz 2011. gadu’?

Lai gan ierobeZojumi attiecas tikai uz lielajiem infrastruktdras projektiem, T apnemsanas negativi atsaucas ari uz koncesiju

llgumu slégsanu, jo publisko partneru parstavji nezinasanas dé| médz noteiktos ierobeZojumus attiecinat uz visam PPP

formam.°

Tapéc Publiskas un privatas partneribas asociacija iesaka veicinat publisko partneru parstavju informétibu un sniegt

konsultacijas par koncesiju ligumu slégsanas iespéjam, ka ari ka Tpasi atbalstamas noteikt tas nozares, kuru attistisanai sobrid

nav iespéjams piesaistit ES fondu finanséjumu, jo projektu realizésana Sajas nozarés Sobrid praktiski nav iespéjama bez PPP

modela izmantosanas.

Tapat Publiskas un privatas partneribas asociacija uzskata, ka par PPP attistibu atbildigajam institicijam butu javeicina ieceréto

PPP projektu laika grafika savlaiciga planosana bridim, kad valsts ekonomiska situacija bds uzlabojusies, lai nepieciesamie

sagatavosanas darbitiktu veiktijau Sobrid un projektu realizacija tiktu uzsakta nekavéjoties péc attiecigas vienosanas panaksanas

ar SVE.

Saskanaar Ministru kabineta 2011.gada 23.februararikojuma Nr.67,ParValdibas ricibas planu Deklaracijas parValda Dombrovska

vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu istenosanai” (turpmak — Valdibas ricibas plans) 12.15.1. un 12.15.2. punktu planots:

> ,Iidz 2011. gada 30. decembrim sarunas ar starptautiskajiem aizdevéjiem vienoties neuzsakt jaunus PPP projektus,
kas ietekmétu budzeta deficitu un valsts paradu atbilstosi ESA- 95 metodologijai, iznemot, ja $o projektu Istenosanas
izmaksu ilgtermina saistibu palielinajums tiek kompenseéts ar attiecigo kartéjo izdevumu samazinajumu, un
> [idz 2012. gada 30. decembrim sarunas ar starptautiskajiem aizdevéjiem vienoties par visu PPP veidu stenosanas

iespé&jamibu.’

lek$éjie PPP modela ievieSanu ierobezojosie faktori

Nepietiekamas publiska partnera zinasanas

Pétijuma ,Publiska un privata partneriba Latvija: pieredze un perspektivas” autori noradija, ka publiska partnera nepietiekama
kompetence izpauzZas gan nespéja sniegt atbildes uz iepirkuma dalibnieku jautajumiem, gan ari ka parak plasi un izskérdigi
plani, kas, ekonomiskajai situacijai mainoties, var izradities nepamatoti.' Sie fakti, ka ari tas, ka publiskie partneri apsver iespé&ju
uzsakt PPP projektu parsvara tikai tados gadijumos, kad apzinatas neapmierinatas vajadzibas péc pakalpojumiem, nevis, lai
nodotu privatajiem partneriem tadus pakalpojumus vai darbibas, kas nav tiesa valsts vai pasvaldibas iestades kompetencé,
vélreiz apliecina nepiecieSsamibu péc profesionalu konsultaciju pieejamibas un potencialo PPP projektu neatkariga izvértéjuma
valsts limena kompetences centra.

ArTFM apliecinaja, ka publiskajam sektoram trukst nepieciesamo zinasanu par PPP projektiem, tapéc sobrid tiek pétita planotas
attistibas bankas iespéja piedalities tados investiciju projektos, kuru istenosanai var apvienot publisko un privato finansejumu.
Attistibas banka palidzétu pareizi strukturét $adus projektus, lai varétu piesaistit gan vietéjas komercbankas, gan starptautiskas
finansu instittcijas (EIB, ERAB u.c.).

Izpratnes trakums par PPP piemérojamajiem tiesibu aktiem

Lai gan tiek uzskatits, ka pienemtaja likuma publiska un privata partnera intereses ir sabalansétas, uznemeéju aptauja rada, ka
vairak ka pusei komersantu, kuri varétu piedalities PPP projektos, nav viedokla par to, cik liela méra PPP likums Latvija aizsarga
privata partnera intereses, un atzist, ka ir grati orientéties PPP reguléjuma Latvija."

lespéjams, sadu viedokli ietekme tas, ka PPP likums tika pienemts salidzinosi nesen un ka paraléli tam pédéja laika ir izdariti arf

9  Republic of Latvia: Second Review and Financing Assurances Review Under the Stand-By Arrangement, Request for Extension of the
Arrangement and Rephasing of Purchases Under the Arrangement and Request for Waiver of Nonobservance and Applicability of
Performance Criteria, véstules informativa kopija publicéta LR Finansu ministrijas oficidlaja interneta lapa: http//www.fm.gov.lv/?lat/
aktualitates/jaunumi/50032/

10 Publiska un privata partneriba Latvija: pieredze un perspektivas (2010): Baltic Institute of Social Sciences nodibinajums, 15.1pp.

11 Publiska un privata partneriba Latvija: pieredze un perspektivas (2010): Baltic Institute of Social Sciences nodibinajums, 15.1pp.

12 Publiska un privata partneriba Latvija: pieredze un perspektivas (2010): Baltic Institute of Social Sciences nodibinajums, 15.1pp..
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vairaki saistito normativo aktu grozijumi. To apliecina arf FM, noradot, ka, lai normativos aktus pielagotu izmanto3anai ari PPP
joma, ir veiktas sadas izmainas,:

| 2 Likums ,Par uznémumu ienakuma nodokli” —veiktas izmainas, nodrosinot iespéju atzit PPP projektos iesaistito
privato partneru kapitalos izdevumus nodok|u aprékinasanas vajadzibam pakapeniski (izmainas spéka no
18.11.2009.);

| 2 Likums ,Par nekustama ipasuma nodokli” - veiktas izmainas, nodrosinot, ka ipasums, kas radits, istenojot PPP
projektu, un tiek lietots pasvaldibas funkciju izpildes nodrosinasanai, ar nodokli netiek aplikts (izmainas spéka no
01.01.2010.);

> Gada parskatu likums —tika veiktas izmainas, lai noteiktu kartibu, kada $i likuma subjekts atspogulo bilancé

ilgtermina ieguldijumus PPP liguma noteiktajos valsts vai pasvaldibas nekustamajos ipasumos, ka ar attiecigi
papildinatu likuma noteikto bilances shemu (paredzéts, ka Sis izmainas ir spéka, sakot ar 2010. parskata gadu);

> Likums ,Par Latvijas Republikas Uznémumu registru” - tika veiktas izmainas, paredzot PPP ligumu registracijas
kartibu (izmainas spéka no 29.10.2009.);

| 2 Likums “Par pievienotas vértibas nodokli” (izmainas spéka no 01.12.2009.);

> Valsts parvaldes iekartas likums — tika veiktas izmainas delegésanas liguma normas (izmainas spéka no
15.06.2010.);

> Grozijumi Ministru kabineta 2004. gada 26. oktobra noteikumos Nr.893 “lepirkumu uzraudzibas biroja

nolikums” veikti, lai pieskirtu lepirkumu uzraudzibas birojam tiesibas izskatit iesniegumus par koncesijas procediru
parkapumiem.

Gan PPP politikas veidotajiem, gan socialajiem partneriem, kuri piedalijas PPP likuma un citu normativo aktu izstradé, batu
japievérs uzmaniba skaidrojosajam darbam par 3o tiesibu aktu batibu un saturu, ipasu uzmanibu pievérsot abu pusu interesu
aizstavibai.

Savstarpéjas uzticésands trakums

Batisks publiska un privata sektora sadarbibu kavéjoss faktors ir savstarpéjas uzticésanas trakums. To apliecina aptaujas
laika uznéméju paustais viedoklis, ka, no vienas puses, PPP projektu istenosana veicina uz sadarbibu un uzticé3anos vérstu
saskarsmes formu veido$anu gan uznéméju starpa, gan starp uznéméjiem un publisko sektoru. Tacu, no otras puses, vaicati,
vai Latvijas valsts/padvaldibu institdcijam un citiem uznéméjiem visuma var uzticéties, vai ari sadarbiba ar tiem piesardzibas
gandriz nekad nevar but par daudz, lielaka dala uznéméju atbildéja, ka neuzticas ne publiskajam sektoram, ne citiem Latvijas
uznéméjiem."

Pozitivu PPP projektu pieméru trakums

Pétijuma,Publiskas un privatas partneribas izmantosanas iespéjas pasvaldibas”autori, analizéjot pasvaldibu sniegto informaciju,
secindja, ka pasvaldibam nereti ir grati novertét nepiecieSsamibu péc sadarbibas ar citam pasvaldibam . Pasvaldibas nav
pietiekami informétas par labas prakses piemériem un iespéjam, ko sniedz sada sadarbiba. Pasvaldibam trukst ari informacijas
par to, kadi batu vinu ieguvumi, iesaistoties PPP projektos.

Trakst realu pieméru par veiksmigi istenotiem PPP projektiem, kas pasvaldibam sniegtu informaciju par to, ka $ada veida
projekti tiek attistiti, kadas darbibas tie ka ari ar kadam gratibam praksé nakas saskarties, realizéjot Sos projektus.

Sadu veiksmigu pieméru trakums bieZi traucé pasvaldibam izvertét iespéjas un pienemt lemumu par sadarbibu kopigu mérku
sasniegsanai.”

Sarezgits PPP projektu istenosanas process

Ka vél viens PPP sadarbibu kavéjoss faktors pétijuma,Publiskas un privatas partneribas izmantosanas iespéjas pasvaldibas”tiek
minéts sarezgitais PPP projektu Tstenosanas process, t.sk. lemumu pienemsana attieciba uz PPP projektu izstradi un finansu
pldsmu veidosanas un saskanosanas proceduru, kas kldst vél sarezgitaka, ja PPP projekta noléemusas iesaistities vairakas
pasvaldibas.”

PPP modela ietvaros projekta saskanosanas process patiesi ir sarezgitaks, jo projekta istenosanai jasanem FM un CFLA
apstiprinajums, kas nav nepieciesams, ja projekts tiek finanséts no pasvaldibas budZeta. To intervija apstiprinaja ari FM
parstavis.

PPP projekta attistisanai nepieciesama finanséjuma trakums

Finanséjuma trakumu ka vienu no galvenajiem PPP projektu istenosanu kavéjosajiem faktoriem $i Pétijluma ietvaros minéjusi
vairaki apaksprojektu iesniedzéji.

Vairuma gadijumu iesniedz&ji meklé iespéjas turpmakai PPP projekta istenosanai  sanemt lidzfinanséjumu no ES fondu

13 Publiska un privata partneriba Latvija: pieredze un perspektivas (2010): Baltic Institute of Social Sciences nodibinajums, 15.1pp.

14 Pétijums ,Publiskas un privatas partneribas izmantosanas iespéjas pasvaldibas’(2010): Biedriba , Publiskas un privatas partneribas
asociacija” sadarbiba ar Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministriju, 30-31. Ipp.

15 Turpat, 31.lpp.
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[idzekliem vai plano nepieciesamas dokumentacijas izstradi finansét no budZeta lidzekliem, bet turpmako PPP projekta
Istenosanas finansésanu nodot privatajam partnerim.

Biedribas ,Publiska un privata partneribas asociacija” apliecinaja, ka tas riciba nav informacijas par to, ka Sobrid butu pieejama
kada programma ES fondu lidzfinanséjuma sanemsanai turpmako PPP projekta aktivitasu istenosanai. Tomér FM parstavis
noradija, ka, lai gan $aja ES fondu planosanas perioda nav darbibas programmas, kas atbalstitu tiesi turpmako PPP ieviesanas
aktivitasu finansésanu, FM riciba esosa informacija liecina, ka atsevisku PPP projektu Tstenosanas aktivitasu finansésanai
atkariba no projekta specifikas un nozares lidzfinanséjumu no ES fondiem tomeér ir iesp&jams piesaistit. To apliecina ari
Ventspils kogeneracijas stacijas PPP projekta piemérs, kura istenotajiem izdevas piesaistit Eiropas Savienibas Kohézijas fonda
[idzfinanséjumu 34,6 miljonu eiro (24,3 miljonu latu) apméra. Tacu diemzél 5t PPP projekta istenosana ekonomiskas situacijas
dé| tika apturéta, jo projekta privatajam partnerim neizdevas piesaistit projekta realizésanai nepieciesamo finanséjumu. Ka
noradija FM parstavis, PPP modela un ES fondu sasaiste ne tikai Latvija, bet ari Eiropa ir sareZgitaka neka tradicionala projekta
realizacijas modela gadijumos, tacu ta nav neiespé&jama.

Ekonomiska situdacija valsti

Pétijuma ietvaros gan vairaki apaksprojektu iesniedzéji, gan ari Publiskas un privatas partneribas asociacija apliecinaja, ka viens
no PPP attistibu kavéjosajiem faktoriem valsti Sobrid ir arf ekonomiskas situacijas pasliktinasanas pédéjos gados, kas ierobezo
gan publisko, gan privato partneru finanséjuma iespéjas, un ka citos ekonomiskajos apstakl|os realizéto PPP projektu skaits
sobrid jau batu lielaks.

Nemot véra pakapenisko ekonomiskas situacijas uzlabosanos valsti un Valdibas ricibas plana ieklautas ieceres panakt
vienosanos ar SVF par PPP projektu daléju Tstenosanas ierobeZzojumu atcelsanu no 2012. gada un pilnigu to atcel3anu no
2013. gada, Publiskas un privatas partneribas asociacija aicina publiskos partnerus izmantot 3o laiku ar PPP projektiem saistito
prieksdarbu veikdanai, pieméram, visas ar PPP projektu saistitas dokumentacijas sagatavosanai, aprékinu veiksanai un potencialo
privato partneru ieinteresétibas apzinasanai u.c, lai projektu realizacija varétu tikt uzsakta talit péc pastavoso ierobezojumu
atcel$anas.
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Priekslikumi PPP modela ieviesanas

el 4 [ J

veicinasanai Latvija

Apkopojot lidz Sim veikto pétijumu rezultatus un LR Finansu ministrijas ka PPP politikas veidotaja, ka ari biedribas,Publiskas un
privatas partneribas asociacija” paustos viedok|us par PPP attistibu Latvija, priekslikumi PPP modela ieviesanas veicinasanai tika
sadaliti tris véelamajos darbibas virzienos.

IzglitoSana un informésana

Kompetences pilnveidosana

Lai veicinatu PPP vides attistibu valstl, svarigi paaugstinat pasvaldibu kompetences limeni attieciba uz PPP izmantosanas
iespéjam. K& noradijusi pétijuma,Publiskas un privatas partneribas izmantosanas iespéjas pasvaldibas”autori, nereti pasvaldibas
trakst specifisko zinasanu un cilvékresursu. Turklat lidz Sim pasvaldibas uzkratas zinasanas un pieredze PPP projektu izstradé
nav pietiekama, lai pasargatu no iespé&jamam neveiksmém PPP projektu istenosana. Tapéc PPP attistibas veicinasanai butu
svarigi turpinat attistit un pilnveidot CFLA ka kompetences centra kapacitati, nodrosinot pasvaldibas ar zinosu specialistu
palidzibu, informacijas sniegsanu un praktisku atbalstu, istenojot PPP projektus.

Lai paaugstinatu pasvaldibu visparéjo kompetences Iimeni, ir nepiecieSams kvalitativs izskaidrojoss darbs PPP projektu
Isteno$anas jautajumos:

> jaorganizé izglitojosi seminari un konferences par PPP;
> kopigas diskusijas javeicina lielaka iedzilinasanas un ieinteresétiba PPP joma;
> jasniedz atbildes uzjautajumiem, kas [idz Sim pasvaldibam PPP joma nav bijusi skaidri, tadéjadi novérsot neskaidribas

un mazinot sarezgijumus, ar ko pasvaldibam nakas saskarties, izstradajot sada veida projektus.
Sai izskaidrosanai jabat maksimali vienkarsai un saprotamai, izmantojot dazadus uzskates materialus.

Ar plasaku informaciju par PPP projektu specifiku un realizésanas iespé&jam janodrosina ne vien publiskais, bet ari privatais
sektors. Japaaugstina ari privato uznéméju kompetence PPP joma un jarada vélme iesaistities PPP projektos, jo, ka liecina

vél aizvien netiek pilniba izmantota.

Informativi izglitojosais darbs par piemérojamajiem tiesibu aktiem

Pétijums,Publiskas un privatas partneribas izplatibu Latvija veicinoso un kavéjoso faktoru analize”diemzél atklaja, ka uznéméjiem
ir nepietiekamas zinasanas par PPP normativo reguléjumu. Tapéc visas iesaistitas puses aktivi jainformé par PPP normativo
reguléjumu un jaskaidro, kadi mehanismi ir iestradati PPP likuma, lai aizstavétu publiska un privata partnera intereses. Sada
PPP likuma skaidrosana stiprinatu partneru parliecibu, ka projekta veiktie ilgtermina ieguldijumi ir pietiekami aizsargati un ka
[lgums nevar tikt lauzts, pieméram, mainoties politiskajai varai u. tml.

Potencialie publiskie partneri jainformé par izstradato standartdokumentéaciju PPP projekta iepirkuma veiksanai un liguma
slégsanai, un javeicina to pielietojums turpmakajos PPP projektos, lai vienkarsotu PPP projektu sagatavosanu.

Sadarbibas veicinasana

Petijluma,Publiskas un privatas partneribas izmantosanas iespéjas pasvaldibas”autori secinaja, ka nereti pasvaldibas uzskata, ka
vairaku publisko partneru apvienosanas padara PPP projekta ieviesanu sarezgitaku un tapéc reti vienojas par vienota projekta
istenoSanu.

Tacu atbildigajam institGcijam bdtu lietderigi koordinét un veicinat pasvaldibu ar lidzigam vajadzibam apvienosanos, lai
veidotu kopigu PPP projektu (lidzigi ka tas notika cetru pirmsskolas izglitibas iestazu bavniecibas un apsaimniekosanas
citu resursu apvienos$ana, ka ari projekta sakotnéja koordinésana valsts limena institacijas |avusi izstradat kvalitativus iepirkuma
dokumentus un liguma nosacijumus.

Lai paaugstinatu pasvaldibu vélmi un ieinteresétibu sadarboties sava starpa, ir javeic izskaidrojosais darbs. Pasvaldibas ir
jaiepazistina ar veiksmigiem sadarbibas piemériem, tadejadi mazinot pasvaldibu skeptisko attieksmi, jaizskaidro to realas
sadarbibas iespéjas, ka ari jasniedz informacija par ieguvumiem, kas paredzami, istenojot PPP projektus sadarbibas cela.

Lai valstT veiksmigi darbotos PPP un tiktu Tstenoti patiesam veiksmigi $ada veida projekti, javeicina ne tikai sadarbiba publisko
partneru starpa, bet ari jaapzinas partneribas nozimiba privata un publiska sektora starpa. Projekta iesaistitajam pusém jaspéj
identificét sevi ka partneri, nevis ka pasatitaju vai izpilditaju, un ta vietd, lai raditu interesu konfliktu, jaapzinas partneriba ka
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komandas darbs, kura batisku lomu spélé ciesa sadarbiba, vienosanas par kopigam intereséem un mérkiem un kopigu un
efektivu panémienu praktizésana o mérku sasniegsanai.

PPP pieredze

Lai gan pasvaldibas ir ieinteresétas PPP projektos un gandriz visas nozarés plano batiski palielinat to skaitu, tomér pétijuma

,Publiskds un privatas partneribas izmantosanas iespéjas pasvaldibas” autori secinaja, ka pasvaldibu attieksmi pret PPP

.....

neizvélétos PPP.

Lainodrosinatu PPP pieredzes veidosanos aritiem publiskajiem partneriem, kas [idz Sim nav piedalijusies PPP projektuistenosana,
batiski ir ne tikai popularizét veiksmigos PPP projektus, bet arT veikt pilnu riska analizi kadam no lielajiem PPP infrastruktdras
projektiem. Sada veida péetijumi batu efektivs lidzeklis, lai uzlabotu gan privato, gan publisko partneru kompetenci, ka arf
kalpotu par noderigu informacijas avotu.'®

Pétijuma ,Publiskas un privatas partneribas izmantosanas iespéjas pasvaldibas” ietvaros publisko partneru vidd izskanéja
viedoklis, ka nepieciesama pozitivo PPP projektu Tstenosanas gadijumu popularizésana. Uzskatams stasts par kada projekta
istenosanu no sakuma lidz beigam, var sniegt loti daudzveidigu informaciju, kas pasvaldibam nepieciesama, lai izvértétu savu
gatavibu, vélmi un ieinteresétibu iesaistities sada veida projektos.

Ta ka Latvija Tstenoto PPP projektu pieredze ir salidzinosi neliela, par $adiem labas prakses piemériem varétu derét ne vien
Latvija, bet arl arvalstis istenotie PPP projekti. Turklat svarigi ir ne tikai informét par veiksmém, kadas bijusas projekta istenosanas
gaita, bet ari par neveiksmém un gratibam, ar kadam nacies saskarties projekta istenosana, tadéjadi laujot macities no citu
kladam, lai nepielautu sadas klGdas Tstenojot savus PPP projektus.

16 Pétijums ,Publiskas un privatas partneribas izmantosanas iespéjas pasvaldibas’(2010): Biedriba , Publiskas un privatas partneribas
asociacija” sadarbiba ar Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministriju, 46. Ipp.
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