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Svarigs pazinojums

Zinojums tika sagatavots, balstoties uz masu darbu, kas veikts no 2022. gada 1. septembra Iidz 2022.
gada 30. novembrim. Més zinojuma neesam veikusi tadas izmainas, kas varétu bat saistitas ar
notikumiem vai apstakliem péc minéta perioda beigam.

KPMG darba uzdevuma mérkis bija veikt infrastruktlras attistibas ka lidzekla saimnieciskas darbibas
sekmésanai izvértéSanas pakalpojumu. Darba uzdevums ietvéra §adus pakalpojumus:

1.

2.
3.

Infrastruktlras attistibas planoSanas sistémas izvértéjums un rekomendacijas procesa
uzlabo$anai attieciba uz infrastruktdras attistibas ieceru plano$anu, ievieSanu un uzraudzibu
Rigas valstspilsétas pasvaldiba

Sadarbibas modela infrastruktdras attistibai starp pasvaldibu un privato investoru izstrade

Citu uznéméjdarbibas atbalsta instrumentu ieteikumu un labas prakses izklasts

Sagatavojot $o zinojumu, misu galvenie informacijas avoti bija:

Rigas valstspilsétas pasvaldibas struktdrvienibu un kapitalsabiedribu dokumenti;

Rigas valstspilsétas pasvaldibas parstavju un kapitalsabiedribu sniegtas intervijas (Rigas
domes priekSsédétajs, Rigas domes priekSsédétaja vietnieks pilsétas attistibas un planosanas
un satiksmes infrastruktdras un transporta jautdjumos, RITA direktors, Pilsétas attistibas
departaments, Satiksmes departaments, SIA «Rigas tdens», SIA «Rigas satiksmey);

Starptautisko literatQras avotu izpéte un analize;
Rigas uznémeéju un nekustamo Tpasumu attistitaju aptauja (atbildes sniedza 27 respondenti);

Starptautiskas prakses izpéte un analize par uznéméjdarbibas atbalsta instrumentu labas
prakses piemériem.

Més neuznemamies atbildibu par So informaciju, tacu, cik vien iespéjams, esam parliecinajusies par tas
patiesumu. Més esam pienémusi, ka Rigas valstspilsétas pasvaldibas darbinieku sniegtie paskaidrojumi
atspogulo faktisko situaciju.

Ladzu, nemiet véra, ka més neizsakam atzinumu vai jebkada cita veida apliecinajumu par $aja zinojuma
ietverto informaciju, un masu veiktais darbs nav revizija vai parbaude, kas veikta atbilstoSi
starptautiskajiem revizijas standartiem vai citiem apliecindjuma standartiem.
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Projekta merkis un uzdevumi

Meérkis: lzvértét esosSo infrastruktiras attistibas planosanas
sisttmu un sniegt rekomendacijas procesa uzlaboSanai, t.sk.
izstradat sadarbibas modeli starp pasvaldibu un privatajiem
investoriem un sniegt ieteikumus citiem uznéméjdarbibas
atbalsta instrumentiem.

Atbilstosi Tehniskajai Specifikacijai,
pakalpojuma meérkis tika sasniegts,
veicot 3 galvenos uzdevumus:

Sagatavot un izstradat Infrastruktdras

01 UZ[IBV[ImS attistibas planoSanas sisteémas
izvertéejumu un rekomendacijas

|zstradat priekslikumus sadarbibas

02 Uzuevums modelim starp pasvaldibu un privato

investoru

Sagatavot un izstradat citu

03 Uzuevums uznémejdarbibas atbalsta instrumentu

ieteikumus un labas prakses izklastu

m © 2022 “KPMG Baltics SIA”, Latvija registréta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Apvienotaja
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Infrastruktaras attistibas planoSanas
sistémas izvertejums unrekomendacijas
tas pilnveidoSanai

Publiskas infrastrukttras attistibas plano$anas un
ievieSanas procesa identifikacija un izvertéjums

Infrastruktiiras ieguldijumu efektivitates finansu un
ekonomiskie, ka art socialie novértéSanas kritériji

Kritériju pieméroSanas analize dazadam attistibas
ieceres stadijam

Kritériju pieméroSanas analize ar praktiskiem
piemériem




Rigas pilsetas infrastruktaras attistibas planoSanas unievieSanas procesa
dentifikacijair balstita uz publiskas parvaldes resursu-rezultatu modela pieeju

Publiskas parvaldes
resursu-rezultatu
modelis

Laba uzraudzibas sistema vérte
resursu ieguldijumus (lai
nodroSinatu  sapratigus  budzeta
izdevumus) un rezultatus (lai

Rezultativie raditaji

letekmes raditaji

Politiska, (impact) |

Problémas un Ekonomiska,
vajatizibas Sociala, |
Tehnologiska vide Rezultataraditaii |

(outcome)

novertétu progresu saskana ar
izvirzitajiem mérkiem. To
novértéSanu nodrosSina raditaji, kuru
klasifikacijas pamata ir resursu un
rezultatu modelis (Avots:
Performance Management in the
Public Sector, V. Vignieri)

Uzdevumu B imakuma  §
leviesana | raditaji (output)




Publiskas parvaldes resursu-rezultatu modeli veido 8 elementi, Kurus piedavajam
klasificet tris galvenajas dalas: planosanas, ievieSanas un uzraudzibas dalas

Publiskas parvaldes
resursu-rezultatu

- [} 1
modelis | '
1 1

— l Ietel[(_mes r%litaii ;

[p— iot S <ot ] IUSKd, impac I
Tehnisko  specifiaciiy, KPMG  model Probiémasun EKOnomiska, i
sadala 3 dalas: , Vajadzihas Teh SIUG_I_aIIé(IL id i
Nl ennologiska vide Rezultataraditaii [

1. Planosanas dala: (outcome) i
Tiek noteikta ilgtermina (Idz 25 gadiem) H

vizija un vidéja termina (Iidz 7 gadiem) i i H

mérki un uzdevumi Merki un l_lzd_e\gumu : I_zr_lgkuma i

ol uzdevumi jevieSana raditaji (output)

2. levie$anas dala: i
Tiek noteiktas Tstermina (1-3  gadi) o i
veicamas aktivitates un tam nepiecieSamie i Planosanas [Iala i

€S U1 17 i oot el

3. Uzraudzibas dala:
Tiek apkopotas raditaju izmainas, ko
ietekmé PlanoSanas un levieSanas dalas
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Procesa identifikacija

PlanoSanas tala

01 Problemuunvajadzibuidentifikacijia (2  Vizijasunmisijas definéSana 03  MeérkuunuzdevumunoteikSana

KPMG secinajums: Katrai struktarvienibai ir skaidri savi mérki un planoSana savu kompetencu ietvaros. Attistibas planoSanas dokumentos ir
definéta pilsetas vizija, sasniedzamie merki, pamatuzdevumi un izstradats ricibas plans programmas istenoSanai. Struktarvienibas pastavigi
identifice darbibas, kas palidzetu sasniegt uzdevumu izpildi un merku sasniegSanu.

* Problemu un vajadzibu identifikacija tiek veikta, izstradajot paSreiz€jas situacijas raksturojumu attistibas programmas izstrades ietvaros: katrs
departaments un kapitalsabiedriba, vadoties péc saviem kritérijiem un datu analizes, apzina un papildina sev atbilsto$as problémas’. Tiek nemtas
véra sudzibas no iedzivotajiem, arT investori dodas pie vinuprat atbilsto$akajam struktdrvienibam, lai risinatu to vajadzibas’;

+ Rigas attistibas programmas 2022. - 2027. gadam ietvaros tiek izvirzitas devinas attistibas prioritates, kuru mérkis ir Tstenot izvirzito ilgtermina
attistibas mérku realizé$anu?. To Tsteno$anas rezultatd butu jasasniedz Rigas pilsétas vizija k|Gt par starptautiski atpazistamu, nozimigu un
konkurétspéjigu Ziemeleiropas metropoli®. ligtermina mérki attieciba uz infrastruktiras attistibu ietver ilgtspéjigas transporta hierarhijas ievieSanu
pilsétas transporta (gajéjs - velobraucéjs — sabiedriskais transports — privatais autotransports), starptautiskas transporta infrastruktiras
papladinaSanu un moderniz€Sanu, pilsétas inzenierinfrastruktiras modernizaciju un jaunu tiklu izbavi (viedo tiklu ievieSana pilsétas prioritarajas
teritorijas, teritorijas, kur inZenierkomunikacijas ir vecakas par 70 gadiem, ka ari razoSanas teritorijas, lai paaugstinatu Rigas konkurétspé&ju), zalo
koridoru savienojos$o infrastruktdru, infrastruktlru krasta sasnieg$anai no tdensobjekta, socialo infrastruktdru (izglitiba, kultdra, sports u.c.) u.c®

+ lesaistot iekSéjos un aréjos ekspertus, apkopojot mérka grupu viedokli un rikojot tematiskas darba grupas, Rigas attistibas programma 2022.-2027.
gadam ir izvirziti katras prioritates sasnieg$anai piemérotie pamatuzdevumi?. Balstoties uz tiem, talak ir izveidots konkrétaks definéts ricibas plans,
kas kalpo par batisku sastavdalu attistibas programmas izpildes procesaZ.

kPMG | 10



Procesa identifikacija

levieSanas dala

04 Resursi (input) - finanSu, cilvéku, materialie, tehniskie, u.c. 05 Uzdevumu ievie$ana - IEmumu pienem$ana

KPMG secinajums: Planojot infrastruktaras attistibu, tiek vertéta projektu ietekme, tirgus potencials, nepiecieSamie resursi un projektu
finanseéSanas iespéjas no pieejama budzeta. Péc lemumu pienemsSanas struktarvienibas veido kopejo investiciju planu, atbilstoSi kuram tiek
leviesti planotie vaiistenoSanas procesa esosie projekti saskana ar ricibas plana esoSajam aktivitatem.

» Rigas Dome nosaka investiciju aktivitatém pieejamo budzetu, kas kalpo ka pamatkritérijs projektu izvértésana’;

+ Lai pienemtu lemumus par projektu ieklauSanu investiciju plana, tiek vértéta to atbilstiba nacionala limena un pa8valdibas attistibas planoSanas
dokumentiem, projekta integritate (dazada satura jautajumu risinaSana), projekta gataviba un pécteciba, projekta finansésanas iesp€ja un rezultatu
ilgtspéja, iestades prioritate, klimata parmainu mazinasana un adapté8anas tam, vides aizsardziba, kopienu attistiba, sociala ieklauSanas un pilsétas
konkurétspéja®

* Investiciju plana ilgums ir 3 gadi (izvertéjuma izstrades bridi — 2022.-2024.9g.), katru gadu tiek veikta investiciju plana aktualizacija, pievienojot klat vél

vienu gadus;
+ Investiciju plana veidoSanai par pamatu kalpo ricibas plans, lai identificétu vai projekis ietilpst attistibas programmas izvirzitajos mérkos un

uzdevumoss3.



Procesa identifikacija

Uzraudzibas dala

06 Iznakumaraditaji (output) 07 Rezultataraditaji(outcome) 08 letekmes raditaji (impact)

KPMG secinajums: Pasreizéja publiskas infrastruktiras attistibas planoSanas sistéma, galvenokart, tiek uzskaititi rezultata raditaji. Rigas Domes
Pilsétas Attistibas Departaments veic ikgadejos parskatus un, reizi cetros gados, kopejo parskatu par visam prioritatém. Investiciju plana ir
identificéti katras aktivitates iznakuma raditaji (sasniedzamie rezultati).

* lznakuma raditaji vienmer tiek uzskaititi projektiem, kuriem ir piesaistits ES finanséjums’;

+ Investiciju plana katram projektam ir noteikti paredzamie rezultati, kas péc batibas ir $o aktivitasu iznakuma raditaji2;

+ Rigas domes Pilsétas attistibas departaments reizi gada sagatavo parskatu par attistibas programmas rezultata raditajiem, kura tiek vertéta
uzdevumu izpilde ik par trim prioritatém gada, un plano gatavot kopé&jo parskatu par visam prioritatém reizi ¢etros gados' ?;

+ Balstoties uz veiktajam intervijam, galvenie rezultativie raditaji, kuru sasniegSana tiek veicinata ar publiskas infrastrukttras projektiem ir zalo teritoriju
Tpatsvars, transporta plismas noslogotiba, sasniedzamiba, vides pieejamiba, parvadato pasazieru skaits, parvadato pasazieru profils (nodarbinatie,
iedzlvotaji, studenti, pensionari u.c.), sastrégumos pavadttais laiks';

» Papildus ka butiski rezultata raditaji tiek apskatiti tadi raditaji ka emisiju samazinajums, sastregumos pavaditais laiks, piesaistitas investicijas un to
pievienota vertiba, investiciju sadalljums pakalpojumu nozarés'.



Infrastruktoras attistibas planoSanas sistemas izvertejums tika balstits uz publisko
resursu-rezultatu teoretisko modeli, padzilinatajamintervijam un ekspertu viedokli

Procesaizvertejums

(kopsavilkums)

01
02
03
04
05
06
07
08

Problemu un vajadzibu identifikacija

Vizijas unmisijas definéSana

Mérku un uzdevumu noteikSana

Resursi (input) - finanSu, cilveku, u.c.
Uzdevumu ievieSana - Iemumu pienemsana
Iznakuma raditaji (output)

Rezultataraditaji (outcome)

letekmes raditaji (impact)

Infrastruktiras attistibas planoSanas sistémas izvertéjuma veikSanai KPMG eksperti
izmantoja padzilinatajas intervijas ar RD struktlrvienibam un kapitalsabiedribam
iegdto informaciju, ka arT publisko resursu-rezultata modela teorétisko aprakstu. ST
modela pamata ir nosacijums, ka laba planosanas sistéma tiek veikta padzilinata un
visaptveroSa pasreizéjas situacijas analize, ir noteikta situacijai atbilstoSa un skaidra
vizija, k& arT ar to saistiti mérki un uzdevumi. Talak mérku un uzdevumu ievieSanai
tiek ieplanoti pietiekami resursi un pienemti atbilstoSi Iémumi par to izlietoSanu.
Visbeidzot, tiek nodroSinata art mérku, uzdevumu izpildes un resursu izlietoSanas
uzraudziba, kas lauj precizi izsekot vizijas sasniegSanas pakapi. Papildus
minétajiem aspektiem, modelis iesaka, ka publiskajas organizacijas attistibas
planoSanas principi ir vienoti starp dazadam pusem.

Tapéec KPMG eksperti izvertéjuma pielietoja Sadu vertéSanas skalu:

‘ Principi ir skaidri un vienoti

Infrastruktlras attistibas planoSanas sistémas elements
atbilst publisko resursu-rezultatu modela principiem

Infrastruktiras attistibas planoSanas sistémas elements
daléji atbilst publisko resursu-rezultatu modela principiem

‘ Principi nav skaidri un vienoti

Infrastruktiras attistibas planoSanas sistémas elements
neatbilst publisko resursu-rezultatu modela principiem

| 13



Procesa izvertejums

01

Problému un vajadzibuidentifikacija

KPMG secinajums: Katra struktdrvieniba, vadoties péc savas darhibas jomas, funkcijam un uzdevumiem, apzina un papildina sev athilstoSas
vajadzihas saistiba ar publisko infrastruktiru. Identificéta problematika visplasak tiek analizéta un apkopota paSreizéjas situacijas
raksturojuma Rigas attistibas programmas ietvaros. Ikdienas darba katra no struktirvienibam tiek uzklausiti gan iedzivotaju, gan investoru

viedokli, tacu nenotiek savstarpéja informacijas apmaina par tajos paustajam vajadzibam.

Veiktajas intervijas ar RD parstavjiem tika secinats, ka nepastav elastiga pieeja attieciba uz prioritaro
teritoriju noteikSanu' 2. Tas noteiktas, pamatojoties uz 2012. gada veiktu pétljumu, tomér netiek
veikta turpmaka datu analize ne par So, ne par citu teritoriju attistibas tendencém. Rezultata praksé
veidojas situacijas, kur pilséta publiskas infrastruktiras ieguldijumus veic novéloti péc privata sektora
investoru un attistitaju aktivam darbibam (Dreilinu apkaimes piemérs)’-2

Rigas pilsétas attistibas programmas 2022.-2027.g. pasreizéjas situacijas raksturojuma? vismazak
publiskas infrastruktiras problematiku identificéts sasniedzamibai (viens no 2.2. nodala
piedavatajiem attistibas ieceru vértéSanas krité€rijiem), kas, balstoties uz investoru un attistitaju
aptauju, ir viens no svarigakajiem aspektiem saimnieciskas darbibas veicinasanai*;

Visvairak problematiku identificéts Vietas kvalitates kritérijam, bet Tirgus potencialam un letekmei uz
vidi ir aptuveni vienads Tpatsvars? 3;

Balstoties uz veiktas aptaujas rezultatiem, attistitajiem un investoriem ir nepiecieSama lielaka
caurspidiba un savstarpéja komunikacija balstita vajadzibu identifikacija®.

KPMG

; Vieta
irgus o .
32/0 Sasniedza- yde
miba
19%
Pasreizéjas situacijas raksturojuma minéto

problematiku sadalijums, grupéjot péc lzvertéjuma
piedavatajiem  attistibas ieceru vértéSanas

kritérijiem (skatit 2.2. nodalu) (Avots: Rigas
attistibas programmas paSreizéjas situacijas
raksturojums, KPMG analize)

| 14
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Procesa izvertejums

02 Vizijasunmisijas definéSana

KPMG secinajums: Rigas pilsetas attistibas planoSanas dokumentu ietvaros ir skaidri defineéta vizija, tacu katra infrastruktiras attistibas
planoSana iesaistita struktarvieniba strada uz savu merku sasniegSanu atkariba no darbibas jomas. To starpa trakst vienotas izpratnes un

virzibas kopejas vizijas sasniegsana.

* Intervijas ar struktdrvienibam tika konstatéts, ka katra no struktlrvientbam primari darbojas savu mérku
sasniegSanai, un katram no tiem ir atSkirigs fokuss (pieméram, kompaktas pilsétas veidoSana vai mobilitates
hierarhijas (gajéjs — velobraucéjs — sabiedriskais transports — privatais autotransports) ievieSana)!- 2 Intervijas tikai
dazreiz tika minéts ka vizija ir noradita Rigas pilsétas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam (skatit citatu
pa labit 2 3

* Lidz ar to, més secinam, ka, stradajot pie mérku un uzdevumu ievieSanas, iztrukst cieSa sasaiste ar vizijas
sasniegSanas veicinasanu?;

* Intervijas izskanéja priekSlikums izvertét projekitu programmu ievieSanu vai paredzét budzeta poziciju, kas palidzétu
dazadam struktdrvienibam aktivak sadarboties, lai stradatu pie kop&jo mérku (pieméram, publiskas infrastruktiras
attistiSanu investoru attistibas iecerém) un vizijas sasniegSanas’- 2.

Kt par starptautiski
atpazistamu, nozimigu
un konkurétspéjigu
Ziemeleiropas
metropoli.”

| 15



Procesa izvertejums

PlanoSanas dala

03  Meérkuunuzdevumunoteik$ana

vertejums: Principi ir skaidriunvienoti

KPMG secinajums: Rigas pilsetas attistibas programmas 2022.-2027. gadam ietvaros ir noteiktas devinas prioritates, uz kuram haistoties ir

izvirziti pamatuzdevumi katras prioritates sasniegSanai. Saskana ar strategija noteiktajiem pamatuzdevumiem tiek veidoti ricibas un investiciju
plani, t.sk. paredzot publiskas infrastruktaras ieguldijumus atbilstosi definétajam prioritatém un uzdevumiem.

* Intervijas ar struktdrvienibam tika konstatéts, ka katra no tam izprot savas prioritates un mérkus attieciba uz publiskas infrastruktaras ieguldijumu
veiksanu'-2 3,

1. Intervijas ar Rigas domes struktdrvienibam un kapitalsabiedribam
2. KPMG un Colliers ekspertu viedoklis
3. Rigas attistibas programma 2022.-2027. gadam. leguts no https://www.rdpad.lv/wp-content/uploads/2022/07/AP2027_Programma_Apstiprinata_1284.pdf

© 2022 “KPMG Baltics SIA”, Latvija registréta sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu un KPMG neatkarigu dalibfirmu, kuras saistitas ar Apvienotaja Dokumenta Klasifikacija: KPMG Konfidencials | 1 6
Karalisté registrétu privatu garantiju sabiedribu “KPMG International Limited”, globalas organizacijas dalibfirma. Visas tiesibas aizsargatas.



Procesa izvertejums

04 Resursi (input) - finanSu, cilveku, materialie, tehniskie, u.c.

vertejums: Principi nav skaidriun vienoti

KPMG secinajums: Publiskas infrastruktiiras attistibai pieejamo budzetu ierobezo Rigas pasvaldibas budzeta iespéjas, par kuram

struktdrvienibas uzzina péc tam, kad ir sagatavotas investiciju projektu idejas. Triikst skaidras resursu planoSanas sistémas un vienotibas starp
struktdrvieniham resursu prioritizéSanai.

« Finanséjuma trikums biezi veicina projektu iekavésanos gadijum3, ja projekta izmaksas sadardzinas?;
« Sadarbiba starp struktlrvienibam, biezi trikst savstarpgjas informacijas apmainas par to, kadi ir realie attistibas plani'.
Rigas pilsétas attistibas programmas ricibas plans tos raksturo parak vispariga Iimeni'. Tapéc ir nepiecieS$ama laiciga ‘ ‘
komunikacija par planotajiem projektiem, lai struktUrvienibas spétu planot resursus un nodroSinat efektivu darbibu
(pieméram, Rigas Satiksmei nepiecieSams jau laicigi paredzét nepiecieSamos transportu veidus, apjomu, paredzét to .
uzglabasanu, apkalpi u.t.t)" 2 PlanoSanaatrautano
+ Ir situacijas, kad projektu pienemsSana netiek veikta péc plana, bet plans pielagots vélamajiem projektiem, lai raditu finanSu stavokla.”
atbilstibu projektam (pieméram, bridi, kad kadam projektam tiek pieskirts finanséjums, ir japierada, ka ricibas plana tas o
bija paredzéts jau ieprieks). Ja atbilstiba nav atrodama, tad tiek papildinats ricibas plans, tadéjadi laujot realizét un
sanemt finanséjumu potencialajam projektam’- 3.




Procesa izvertejums

05 Uzdevumu ieviesana - Iémumu pienemsana

vertejums: Principi nav skaidri un vienofl

KPMG secinajums: Lemumu pienemsanai par publiskas infrastruktaras ieguldijumiem trakst sadarbibas mehanisma ar arejiem investoriem un
uznemejiem. Rigas pilsétas struktarvienibam nav skaidri defineti kriteriji attistibas iecerem, kuram pasvaldiba gribetu sniegt atbalstu, ka

rezultata tiek pienemtinovelotilemumipar publiskas infrastruktaras attistibu.

+ Paslaik trokst skaidri definétu kritériju par teritorijam, kur pasSvaldiba saredz potencialu veikt
ieguldljumus un kur investori zinatu, ka varés rékinaties ar atbalstu'. Intervijas apstiprindjas, ka
struktdrvienibas apzinas $T jautdjuma nozimibu', savukart no aptaujas rezultatiem ir secinams, ka
caurspidigums pasvaldibas Iémumu pienems$ana ir nozimigs faktors attistitajiem un investoriem?;

 Lokalplanojumos paredzétie risindjumi negaranté to faktisko ievieSanu projekta laika’;

* Rigas pilsétas investiciju plana 2022.-2024.g. ir novérojams, ka visvairak ieguldijumu publiskaja
infrastruktira paredzéts veikt ar sasniedzamibas kritériju saistitos projektos, kuram problému un
vajadzibu identifikacijas elementa bija vismazakais problematiku Tpatsvars?® 4. Salidzinosi vismazakais
publiskas infrastruktiras ieguldijumu Tpatsvars ir saistits ar Tirgus potenciala kritériju, turklat tas ir
batiski zemaks neka identificétais Tpatsvars problému un vajadzibu identifikacijas elementa (26%);

« Sie secinajumi, iesp&jams, liecina par to, ka l@mumi par publiskas infrastruktiras ieguldijumiem netiek
veidoti atbilstosi pasreizéjas situacijas secinajumiems.

KPMG

Sasniedzamiba

Veta  33% g

Tirgus

Investiciju plana identificéto aktivitaSu sadalijums
péc veértibu modela, grupéjot péc lzvértéjuma
piedavatajiem attistibas ieceru veértéSanas
kritérijiem (skatit 2.2. nodalu) (Avots: Rigas
attistibas programmas pasreizéjas situacijas
raksturojums, KPMG analize)

| 18



Procesa izvertejums

06 Iznakumaraditaji (output)

KPMG secinajums: Katrai no publiskas infrastruktaras attistibas aktivitatem investiciju plana ir defineti iznakuma raditaji. No otras puses
attistibas planoSanas dokumentos nav skaidri saprotama investoru radito iznakumu raditaju sasaiste ar pilsétas noteiktajiem raditajiem. Par
pamatu kalpo pienemums, ka katrs projekts pats par seviir solis tuvak prioritatés noteikto uzdevumuizpildei

« Atbilstosi starptautiskajai literatrai rezultata raditaji ir tadi raditaji, kas!:
— Atspogulo veikto aktivitasu tieSi radito iznakumu (pieméram, pakalpojumu sanémeéju skaits)
« Lidziga pieeja raksturota ar Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas vadlinijas, kur iznakuma (output) ‘ ‘
raditaji definéti ka2:
- Reuzultativie raditaji, kas tiek noteikti uzdevumiem, un, saskana ar kuriem tiek mérita paSvaldibas darbibas . . .
efektivitate attistibas programmas istenoSana, pieméram, organizéto pasakumu skaits, apmacito personu skaits, Katrs I]rﬂlektS" solis

radito darbavietu skaits fuvak prigritatés
+ Balstoties uz intervijam, iznakuma raditaji pamata tiek apkopoti projektiem, kuriem ir piesaistits Eiropas Savienibas (ES) teikt d
finanséjums. Projektiem bez ES finanséjuma iznakuma raditaji var netikt izskatti3; NOLEIKIO uzaevumu

- Balstoties uz dokumentu kontentanalizi, investiciju plana identificétie aktivitasu izpildes rezultati péc batibas ir iznakuma  jzpildei.”
raditaji katrai no planotajam attistibas aktivitatéms;

» Praktiski planojot publiskas infrastruktiras ieguldijumus, iznakuma raditaji individualiem projektiem tiek izskatiti retakos
gadijumos* 5. Reizém tiek analizéti tadi raditaji ka atjaunotais segums kvadratmetros, izblvéta velo infrastruktdra, u.c.5

https:/iris.unipa.it/bitstream/10447/308981/2/Vignieri2018 ReferenceWorkEntry PerformanceManagementinThePubl-3.pdf https://www.rdpad.|v/wp-
content/uploads/2022/07/AP2027 Programma_Apstiprinata 1284.pdf

https://www.varam.gov.lv/lv/media/33542/download?attachment

kPMG | 19



https://iris.unipa.it/bitstream/10447/308981/2/Vignieri2018_ReferenceWorkEntry_PerformanceManagementInThePubl-3.pdf
https://www.varam.gov.lv/lv/media/33542/download?attachment
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Procesa izvertejums

07 Rezultataraditaji (outcome)

KPMG secinajums: Rigas pilsétas attistihas planoSanas dokumentu ietvaros ir definéts liels skaits rezultata raditaju, tacu dala no tiem varétu
vairak athilst iznakuma vaiietekmes raditajiem. Rigas Domes Pilsétas Attistibas Departaments veic regularus parskatus par katru no programma
esosajam prioritatém

« AtbilstoSi starptautiskajai literatdrai, rezultata raditaji ir tadi raditaji, kas’:

- Atspogulo veikto aktivitasu iespaidu uz apkartgjo vidi un stratégisko mérku sasniegSanu Er'ggrsa;t;s;zgzz _ Erlggrsa?ntt:;gg;z )

- Bakstqro rezultétug kas veidojas no ieguIde_umiem pupliskajé infras’FruktUré, (8589 ©027.gadam noteikto 2027.gadam noteikto
iequldijumu kvalitati (pieméram, iznakuma raditajs var bat izbuvétas veloinfrastruktlras RENIETRSUEINE R SR IE TR M C R L5
garums kilometros, bet rezultata raditajs — iedzivotaju 1patsvars, kas ikdiena parvietojas ar [REZAlECRELIE iznakuma raditajiem? 4

velosipédu vai iedzivotaju apmierinatiba ar veloinfrastruktdras kvalitati)
« Lidziga pieeja raksturota art Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas vadlinijas,

kur rezultata (outcome) raditaji definéti ka2: + Pilsétas sabiedriska * Izbavéto mobilitates
- Politikas rezultati, kas tiek analizéti, lai apzinatu pielietoto instrumentu rezultatus un transporta vidéjais punktu skaits
nodrosinatu attistibas programmas Tsteno$anas novértésanas iespéjas brauksanas atrums '« Satiksmes izbuve,
- Saskana ar kuriem tiek mérita realizétas politikas efektivitate attistibas programmas = ° ﬁ;gg:izgz;ggms &azrbuve vai atjaunosana
IstenoSana, pieméram, satiksmes droSibas pieaugums . Uec. . Uec.

» Lidz ar to gan Rigas pilsétas attistibas programma kopuma, gan parskati par tas izpildi nakotné
ietvers lielaku datu un informacijas apjomu neka bltu nepiecieSams?.

https://www.varam.gov.lv/lv/media/33542/download?attachment

https://iris.unipa.it/bitstream/10447/308981/2/Vignieri2018_ReferenceWorkEntry PerformanceManagementinThePubl-3.pdf https://www.rdpad.lv/wp-
content/uploads/2022/07/AP2027 Programma_Apstiprinata 1284.pdf

kPMG | 20
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Procesa izvertejums

08

vertejums: Principi nav skaidriun vienoti

letekmes raditaji (impact)

KPMG secinajums: Rigas pilsétas attistibas planoSanas dokumentos nav skaidri definéti galvenie ietekmes raditaji. Struktarvienibas tiek
apskatits kads no ietekmes raditajiem (piemeram, emisiju Samazinajums, piesaistitas investicijas), tacu nav skaidrs Kuri no Siem raditajiem

raksturo vizijas istenoSanas pakapi.

Atbilstosi starptautiskajai literatdrai, iznakuma raditaji ir tadi raditaji, kas':
- Atspogulo izmainas socidlekonomiskaja vide;
- Raksturo pladakas izmainas, kas veidojas no ieguldijumiem publiskaja infrastruktdra (pieméram, iedzivotaju
ienakumu [Tmenis)

Lidziga pieeja raksturota arl Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas vadlinijas, kur ietekmes

(impact) raditaji definéti ka2:

- Teritorijas attistibas raditaji, kuros identificétas pozitivas/ negativas parmainas socialaja un ekonomiskaja
situacija un to céloni;

- Saskana ar kuriem tiek mérita teritorijas attistiba, pieméram, iedzivotaju skaita izmainas, bezdarba limenis,
ekonomiski aktivas statistiskas vienibas, IKP uz vienu iedzivotaju, piesaistitas investicijas uz vienu
iedzivotaju.

Lidz ar to gan Rigas pilsétas attistibas programma, gan Rigas pilsétas ilgtermina attistibas stratégija nav skaidri

noteikti galvenie attistibas plano$anas sistémas ietekmes raditaji®. Tomér atseviski raditaji, kas tiek lietoti ka

rezultata (outcome) raditaji, var tikt izvirziti ka galvenie ietekmes raditajic.

Rigas pilsétas attistibas

programma noteiktie raditaji,
kas varétu raksturot ietekmi3: 4

StradajoSo vidéja bruto
darba samaksa Riga
Uzkratas arvalstu tieSas

investicijas Riga

IKP faktiskajas cenas uz 1
iedzivotaju Riga
salidzinajuma ar Tallinu

https://www.varam.gov.lv/lv/media/33542/download?attachment

https://iris.unipa.it/bitstream/10447/308981/2/Vignieri2018_ReferenceWorkEntry PerformanceManagementinThePubl-3.pdf

https://www.rdpad.lv/wp-

content/uploads/2022/07/AP2027 Programma_Apstiprinata 1284.pdf

KPMG

Starptautiska ilgtermina
migracija Riga
U.c.
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Rekomendaciju kopsavilkums

Procesaizvertéjumaidentificetas neatbilstibas butu iespejams pilnveidot, ieviesot
ekspertu sagatavotas rekomendacijas’

PlanoSanas

tala

levieSanas
tala

Uzraudzibas
dala

A i j leteicams ieviest vienotu kontaktpunktu sadarbibai ar aréjiem investoriem un uznéméjiem.
pmmeml_l un Valauzmu Stratégiska limena planoSana bitu jaievieS sistémiska pieeja regularai komunikacijai ar
mentmkac“a nekustamo 1pasumu attistibas nozares lielakajiem spélétajiem, kuri labak parzina tirgus situaciju un

e L L. tendences (pieméram, Nekustamo TpaSumu attistitaju aliansi). Tadéjadi bitu iesp&jams uzlabot
VIZI]&S unmisijas (1111 ] Rigas valstspilsétas pavaldibas struktarvientbu prieksstatu par tirgus situiciju un motivét tas
sadarboties un savstarp&ji komunicét, lai identificétu investoru un uznéméju vajadzibas un tam
Mérku un uzdevumu piemérotakos risinajumus.
nﬂtéiksana Papildus, ieteicams apsvért projektu programmu ievieSanu. Ta ir izplatita prakse citviet Eirop3a,

kas veicina sadarbibu starp dazadam struktdrvienibam, motivejot tas stradat uz kopigiem mérkiem.

e . . leteicams pilnveidot Rigas valstspilsétas pasvaldibas struktirvienibu savstarpgéjo komunikaciju,
Resur3| (mﬂut]'"nansu, vienojoties par informacijas aprites kartibu un atbildigo koordinatoru. Planojot resursus, ir
cilveku, materialie, u.c. svarigi savlaicigi komunicét ar citam struktarvienibam. Pieméram, planojot ielas parbadvi,
nepiecieSama veicamo darbu saskano$ana no visam pusém, kas lautu realizét projektus operativak
un mazinat projektu sadardzinaSanas varbatibu un citu resursu (t.sk., cilvéku) noslodzi.

invina lepriek§ minétais vienotais kontaktpunkts sadarbibai ar aréjiem investoriem un uznéméjiem lautu
U_Zdevuml.l Ie‘"es.ana- palidzét efektivak veikt RD struktdrvienibu uzdevumus: komunicéjot skaidri un saprotami par
Iemumll I]IBI]emsana teritorijam un kritérijiem, péc ka pasSvaldiba noverté investiciju efektivitati. Tadejadi art
investoriem butu saprotamaks, pie kadiem nosacijumiem bas iespé&jams rékinaties ar atbalstu.

Iznakuma raditaji (output) leteicams pilnveidot raditaju uzraudzibu, skaidrak nosakot, kuri no tiem raksturo tie$os projektu
iznakumus (iznakuma raditaji), kuri raksturo projektu mijiedarbibu ar vidi (rezultata raditaji), un kuri
_ R raksturo vizijas TstenoSanas pakapi (ietekmes raditdji). Ka iznakuma raditajus var izmantot
Rezultata I'a[llta]I [Outcome] investiciju plana identificétos aktivitadu izpildes rezultatus, taéu nepiecieSams noteikt vienotu
raditdju kopumu, péc ka savstarpéji salidzinat investoru attistibas ieceres. Paslaik esoSos
rezultata raditajus nepiecieSams parskatit un identificet tos, kuri vislabak raksturo vizijas

|3tekmes rﬂdltall [imﬂaCt] Istenosanas pakapi (ietekmes raditaji).



02

Infrastrukturas attistibas planoSanas

sistemas izvertejums un rekomendacijas

tas pilnveidoSanai

2.1

Publiskas infrastrukttras attistibas plano$anas un
ievieSanas procesa identifikacija un izvertéjums

Infrastruktiiras ieguldijumu efektivitates finansu un
ekonomiskie, ka art socialie novértéSanas kritériji

Kritériju pieméroSanas analize dazadam attistibas
ieceres stadijam

Kritériju pieméroSanas analize ar praktiskiem
piemériem




Starptautiska prakse pilsetuinfrastruktaras ieguldijumu planoSana vers uzmanibu uz
finanSu-ekonomiskajiem, socialajiem, transporta unilgtspejas aspektiem

Apvienoto Naciju
Organizacijas  glohala
iniciativa «Vienoti viedam

unilgtspejigam pilsetam»

Nozimigs riks pilsétu ilgtspéjigas

attistibas sashiegsanai, kas
piedava  standartizétu = metodi
dzives kvalitates, pilsétas

efektivitates un  konkurétspéjas
raksturoSanai, ievérojot nakamo
paaudZu vajadzibas attieciba uz
Ekonomiskajiem, Socialajiem un
Kultiiras, ka arT Vides aspektiem.
Raditaji ietver gan pilsétas, gan
privata sektora raditas/ ietekmétas
datu kopas.

Ben Dhaou, S., Lopes, N., &
Meyerhoff Nielsen, M. (2017).
Implementing Sustainable
Development Goal 11 by
connecting sustainability policies
and urban-planning practices

through ICTs.

KPMG

Apvienoto Naciju Organizacijas
llgtspejigas  attistibas merku
(IAM) 11. prioritate «llgtspejigas
pilsétas un sabiedriba»

Pilsetas ir ekonomiskas izaugsmes
dzinéjspéks. Tas veido 60% no globala IKP,
tomér vienlaikus rada 70% no globalajam
SEG emisijam un patéré vairak neka 60%
pasaules resursu. Urbanizacijas rezultata
palielinas iedzivotaju skaits, kas dzivo
neatbilsto§a majoklt, pieaug infrastruktiras
un pakalpojumu neatbilsto$a vai parslogota
izmantoSana, ka arT pasliktinas gaisa
piesarnojuma un  pilsétu  izpleSanas
problémas. 11. prioritates ietvaros definéti
15 mérka raditgji, lai padaritu pilsétas
ieklaujosakas, noturigakas un
ilgtspéjigakas.

Daniel, K. (2015). Make cities and human
settlements inclusive, safe, resilient and
sustainable. UN Chronicle, 51(4), 26-27.

Pasaules Bankas pétijums
«Pilsétvides parveidosSana
caur transport-orientétu
attistibu - 3 vertibu pieeja»

Infrastruktiras attistibas planoSanas
ietvars, ar kura palidzibu iespéjams
labak saprast ekonomiskas attistibas un
infrastruktiras lietoSanas savstarpéjo
saistibu. Tas lauj identificét neatbilstibas
un izveleties rikus, ar ko tas risinat,
nodroSinot nepiecieSamo infrastruktdru
prioritaras teritorijas un analiz€jot to
ekonomisko atdevi, nemot véra socialos,
ekonomiskos un vides aspektus. 3V
ietvaru veido Transporta veértiba, Vietas
veértiba un Tirgus vertiba, kas
kopsumma nodrosina kopéjo
ekonomisko vértibu.

Salat, S., & Ollivier, G. (2017).
Transforming the urban space through
transit-oriented development.

Pasaules Bankas petijums
«Alternativa pieeja projektu
atlasei: Infrastruktras
prioritizacijas ietvars»

Pétijuma piedavats daudzkritériju
analizes ietvars, kura nemtas véra divas
galvenas infrastruktdras projektu
dimensijas — sociala-vides un finansu-
ekonomiska. Piedavata pieeja ir
piemérota situacija, kad nepiecieSams
pienemt Iémumu par lielu skaitu maza
[1dz vidéja fmena projektiem, bet resursi
to ievieSanai un pieejamie dati ir
ierobezoti.

Darwin, M., Cledan Mandri, P., Schuyler,
H., & Jordan, Z. S. (2016). An Alternative
Approach to Project Selection: The
Infrastructure Prioritization Framework.
Working Paper of the World Bank Public
Private Partnership Group. Washington
DC: World Bank PPP Group.
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Kriteriju analizei nepiecieSamo raditaju saraksts tika veidots, nemot veragan
starptautisko praksi, ganRigas pilsetas prioritates uniespejas

1. Tika aplukoti starptautiski noteiktie raditaji pilsétu attistibas raksturoSanai no Sadiem avotiem, atlasot tos raditajus, kas tiesSi saistiti ar

publisko infrastruktiru:

Apvienoto Naciju Organizacijas ilgtspéjigas attistibas mérku (IAM) 11. prioritate «llgtspé&jigas pilsétas un sabiedriba» (9 raditaji)’
Pasaules Bankas pétijums «Pilsétvides parveido$ana caur transport-orientétu attistibu — 3 vértibu pieeja (20 radritaji)?
- Pilsétu mobilitates raditaji gajéju un sabiedriska transporta infrastruktdrai (51 raditajs)3

- Apvienoto Naciju Organizacijas raditaji viedam un ilgtspéjigam pilsétam (71 raditajs)*

2. Tika apkopoti Rigas pilsétas attistibas planoSanas dokumentos ieklautie raditaji, atlasot tos raditajus, kas tieSi saistiti ar publisko
infrastrukturu:

- Rigas pilsétas ilgtspéjigas attistibas stratégija "dz 2030.gadam (26 raditaji)®

- Rigas pilsétas attistibas programma 2022.-2027.gadam (80 raditaji)®
3. Tika apkopoti raditaji, kuru batiskums tika izcelts veiktajas iesaistito pusu intervijas un projekta uzraudzibas sanaksmeés (17 raditaji)’
4. Tika sagatavota raditaju parskata tabula, kura tika identificéti tie raditaji, kas visbiezak tiek lietoti iepriekS minétajos avotos

5. Raditaju saraksta priekslikums un datu pieejamiba tika parrunata vairakas darba sanaksmeés ar RD PAD, RD SD un Rigas satiksmes
parstavjiem, lai nonaktu pie optimala raditaju saraksta

https://sdgs.un.org/goals/goali1

https://www.itu.int/en/publications/Documents/tsb/2017-U4SSC-Collection-Methodology/index.html#p=10
https://www.rdpad.lv/wp-

content/uploads/2014/11/STRATEGIJA WEB.pdf

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/26405

https://www.rdpad.lv/wp-
content/uploads/2022/07/AP2027 Programma_Apstiprinata 1284.pdf

https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/convenient-access-to-public-transport.pdf
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https://sdgs.un.org/goals/goal11
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/26405
https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/convenient-access-to-public-transport.pdf
https://www.itu.int/en/publications/Documents/tsb/2017-U4SSC-Collection-Methodology/index.html#p=10
https://www.rdpad.lv/wp-content/uploads/2014/11/STRATEGIJA_WEB.pdf
https://www.rdpad.lv/wp-content/uploads/2022/07/AP2027_Programma_Apstiprinata_1284.pdf

Pamatojoties uz veikto analizi, pirmais kriterijs infrastrukturas ieguldijumu
efektivitates novertesanai tiek definets ka «Tirgus potencials»

Tirgus potencials -
raksturoinfrastruktaras ieguldijumu iespéjamo pieprasijumu (atkariba no apdzivojuma, darba samaksas u.c.) un piedavajumu (attistibai pieejama
zeme, tirgus aktivitate, prioritaras zonas/ teritorijas princips u.c.)

RD struktarvienibu
paslaik lietotie
Kriteriji

Rigas attistibas Ekspertu viedoklis/

planosanas dokumenti

Starptautiskie Intervijas/ aptauja

petijumi Arvaistu pieredze

Esosas inZenierinfrastruktdras < Intervijas apgalvots, ka®: .

* Zemes  apbives tempa - o erintrastruxtu Pilsétas konkurétspéja + No intervijam — «ASV rékina
attieciba  pret 1|ed2|votaju modernizacija  primari  pilsétas _ - ocoean i jabat loti atklatam  (inovativi risinajumi, privato  darba vietu un dzives vietu
Sl peagume z:ITO”tarraaisoé:ltr:::bas:[e:ﬁ,::icj)gfsas’ :(; par to, kas bds infrastruktiras investiciju pie'sai_ste, att.ie_chu —_ja c!arba Yietas i_r
IKT infrastruktdra, o A A mérka grupa» kompaktas pilsétas vairak neka dzives vietas, ta
ddensapgade un paaugstinatu Rigas konkurétspgju. . veidoSana, pilnvértigi ir disharmonija»®-

e - e . _ . .. — «Riga trokst I[idzsvarotibas jo : : : bava
kanalizacija, elektribas + Jaunu inZenierkomunikaciju izblve edzivotaj uz  darbu  méro izmantojot  jau  apbavéto
pieejamiba, inovacijas un primari Prioritaras attistibas desmitiem  kilometru.  tikstogiemn teritoriju  potencialu, t.sk.
nodarbinatiba, éku teritorijas®. ets . s OP? b uk_s OS_T i degradéto teritoriju
infrastruktaral. i ) o auto iebrauc no Pierigas, ka arf |ofi revitalizaciju) (RD PAD)

» lIstenot degradéto teritoriju trikst dzivojama fonda nomainas,
Teritorijai var tikt novértéta parvaldibas politiku. Prioritari veicinot vidusslana aizpldSanu no Atrasanas prioritaraja

nerealizéta vértiba, nemot
véra pieprasijumu
(iedzivotaju skaits u.c.) un
piedavajumu (attrstibai
pieejama zeme, tirgus
aktivitate u.c3

aktivitates novirzit Sadu teritoriju
infrastruktdras sakartosanas,
publiskas piekluves
nodroSinaSanas,  kultdrvésturisko
vértibu saglabasSanas un teritoriju
produktivas izmantoSanas
stimulésanai®.

Rigas. Dzivojamais fonds var bat
svarigaks neka darba vietas»

Aptauja darba vietu skaits, planotais
un veiktais investiciju apjoms tiek
noraditi ka prioritari kritériji pilsétai
izvértejot, kur ieguldtt
infrastruktdiras attistiba’.

teritorija (PAD)®-

https://www.rdpad.lv/wp-

content/uploads/2014/11/STRATEGIJA_WEB.pdf
https://www.rdpad.lv/wp-
content/uploads/2022/07/AP2027 Programma_Apstiprinata 1284.pdf

https://sdgs.un.org/goals/goald 1

https://www.itu.int/en/publications/Documents/tsb/2017-U4SSC-Collection-Methodology/index.html#p=10

KPMG

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/26405



https://sdgs.un.org/goals/goal11
https://www.itu.int/en/publications/Documents/tsb/2017-U4SSC-Collection-Methodology/index.html#p=10
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/26405
https://www.rdpad.lv/wp-content/uploads/2014/11/STRATEGIJA_WEB.pdf
https://www.rdpad.lv/wp-content/uploads/2022/07/AP2027_Programma_Apstiprinata_1284.pdf

Tirgus potenciala - pieprasijuma - raditaji

Nr.  Raditajanosaukums® Pamatojums** Avots

ledzivotaju skaits ir pamatraditajs, kas norada uz infrastruktiras ieguldijumu iesp&jamo atdevi. Lielaks iedzivotaju skaits
1. ledzivotaju blivums liecina par labak attistitu kopéjo inZenierinfastruktiru, ka art norada uz potencialo pieprasijumu péc majokla, darba OSP
vietam, pakalpojumiem u.c.

ledzivotaju skaita izmainas ietekmé dabiskais pieaugums un migracijas plismas. Dabisko pieaugumu (starpibu starp

2 ledzivotaju skaita izmaipna mirstibu un dzimstibu) primari nosaka iedzivotaju vecumstruktiira, savukart migracijas plismas ir saistitas ar majoklu
" apkaimé pédéjo 10 gadu laika pieejamibu un pakalpojumu koncentraciju. Infrastruktdras ieguldijumu ekonomiska atdeve biUs augstaka, ja iedzivotaju ~——
skaita izmainu tendence ir pozitiva, ka arT tie var bat lidzeklis izmainu ietekméSanai — piesaistot jaunus iedzivotajus.
Degradétas teritoriias/ arausta Infrastruktdras ieguldijumi, kuros tiek veikta arT degradéto teritoriju revitalizacija nodroSina augstu atdevi un ieguvumus Graustu
3. 9 J 9 gan pilsétai, gan saimnieciskajai darbibai, jo strauji pieaug nekustama TpaSuma vértiba, uznémeéjdarbibas aktivitate un = — -~ =

statuss saraksts

pilsétas nodok|u ienémumi.

Gadijuma3, ja attistibas iecere paredz dzivojamo maju izbQvi, tas var radtt pozitivu ekonomisko efektu, piesaistot jaunus

iedzivotajus vai uzlabojot Rigas iedzivotaju dzives kvalitati. Investors

4. Radito dzivesvietu skaits

Sis raditajs ir viens no batiskakajiem infrastruktiras ieguldijumu izndkuma raditajiem, kas veicina saimniecisko darbibu

I o oo . " Investors
iedzlvotaju iesaistiSsanos nodarbinatiba, ka arf pilsétas nodoklu ienémumu pieaugumu.

5. Radito darba vietu skaits

Pilsétas un tas iedzivotaju interesés ir radit darba vietas ar augstu atalgojuma Iimeni, jo tada veida tiek veicinati
iedzivotaju ienakumi, k& art pilsétas nodoklu ienémumi. Infrastruktdras ieguldijumi uzskatami par atbalstamiem, ja to Investors
rezultata tiks raditas darba vietas ar augstu darba samaksu

Stradajoso videja bruto darba
samaksa



https://geo.stat.gov.lv/stage2/#lang=lv&tid=269&sid=20&vid=14509&cvid=0&p={"cm":0,"cb":5,"cp":"y50r","cba":[5,10,11,100,101,1000,1001,10000,10001,19182],"decimals":"0"}&z=9&o=1&c={"lat":57.014571120134256,"lng":24.080657958984375}&lbl=false
https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__POP__IR__IRD/RIG010/table/tableViewLayout1/
https://grausti.riga.lv/objekti/

Tirgus potenciala - piedavajuma- raditaji (1/2)

Nr.  Raditajanosaukums® Pamatojums** Avots
7 lepriekSéjo 10 gadu laika izbiivéta Ja teritorija un tas tuvuma pédéjo gadu laika ir veiktas investicijas nekustama Tpasuma attistiba, tas liecina par tas
" platiba apkaimé piemérotibu turpmaku infrastruktdras ieguldijumu realizacijai.
8 InZzenierkomunikaciju pieejamiba InZenierkomunikaciju sistemu pieejamiba ir visbltiskakais priekSnosacijums investiciju projektu realizéSanai konkréta Saite: SUS.Iv
" teritorija vieta. saite: SUS.
9 Pasvaldibas pédéjo 5-7 gadu laika Infrastruktiras ieguldijumu iespéjas pilnvértigi funkcionét ir tieSi atkarigas no ta, vai teritorijas attistiba ieguldijumus RD PAD
*  veiktas investicijas apkaimé veikusi arT pilséta.
Tuvako 3 gadu laika planotas Infrastruktlras ieguldijumu iespéjas pilnvértigi funkcionét ir tieSi atkarigas no ta, vai teritorijas attistiba ieguldijumus e
10. . . N : s Investiciju plans
investicijas apkaimé plano veikt art pilséta.
Atrasanis rioritara teritoriia Prioritaras attistibas teritoriju attistiba ir stratégiski nozimiga visas pilsétas méroga — ta batiski ietekmé Rigas izaugsmi Saite: Riga
11. Riaa 2030 pRITA j kopuma, veicinot iedzivotaju piesaisti, generéjot iendkumus un nostiprinot Rigas konkurétspgju (Riga 2030). Wg—
(Riga un ) Prioritarajas teritorijas zeme tiks izmantota ka investiciju piesaistes instruments. S
Rigas Investiciju un tlrisma agentlra sava vidéja termina darbibas stratégija 2022.-2024.gadam ir nodefingjusi
T prioritaras ekonomikas nozares Rigas pilséta, uz kuru izaugsmi un investiciju piesaisti tiek planots Tpasi fokuséties. Saite: RITA
12. Prioritaras nozares

Prioritaro nozaru noteikS8ana ir uzskatams par batisku Idzekli Rigas pilsétas resursu mérktiecigai un lietderigai stratégija
izmantoSanai.



https://sus.lv/pilsetvides-attistibu-raksturojoso-pakalpojumu-kvalitate-un-pieejamiba-rigas-58-apkaimes-2020gada
https://www.rdpad.lv/wp-content/uploads/2014/11/STRATEGIJA_WEB.pdf
https://www.liveriga.com/userfiles/files/02_Strategija__Nr.1700.pdf

Tirgus potenciala - piedavajuma - raditaji (2/2)

Nr.  Raditajanosaukums® Pamatojums** Avots
13. Privato investiciju apjoms Investiciju apjoms norada uz planotas attistibas ieceres mérogu un tieSo pienesumu pilsétas ekonomikai. Investors
o = - - . - Raditajs ir batisks, lai novértétu konkrétajai attistibas iecerei nepiecieSamo ieguldijumu apjomu publiskaja infrastruktdra.
Planotas pasvaldibas investicijas ___ .. __ o = C o m T . - - N - -
14. . o __ Talak Sis radrtajs var tikt izmantots raditdja nr. 15 iegGSanai, lai noteiktu potencialos ienakumus no pasvaldibas RD PAD
projekta publiskaja infrastruktira . o
ieguldijumiem.
Privatas investicijas pret Ré_th_éjs vllenkéllrsot_é _v.eld.é atspogu!ot leguvumu un m_naksu_ a_l_tflech:_)u (anqllslg _bgnef/ts tp gosvt rat/9), kgr ar k_gnkréto
15 svaldib . Idiiumi attistibas ieceri saistitie ieguvumi no privata sektora investicijam tiek salidzinati ar nepiecieSamajiem ieguldijumiem RD PAD
’ pasva_l . foas leguidjumiem publiskaja infrastruktdra. Ja Sis raditajs ir lielaks par vértibu «1», attistibas iecere radis vairak ieguvumu neka izdevumu,
(koeficients) turklat, jo augstaka radrtaja vértiba, jo bitiskaka bas ieceres ekonomiska atdeve un ietekme uz pilsétas attistibu.
. Investors
16 Investora ieprieks izblvéta |zvertejot attistibas ieceres, ir svarigi nemt véra projekta ieviesé€ja iesp&jas un kapacitati realizét projektu lldz galam. Sim (publiski
" platiba nolikam ieteicams izvértét ta iepriek$éjo pieredzi un izbGvéto m?2 daudzumu kopuma. pieejama
informacija)




Pamatojoties uz veikto analizi, otrais kriterijs infrastrukttras ieguldijumu
efektivitates noverteSanai tiek definets ka «Sasniedzamiba-

Starptautiskie

petijumi

ledzivotaju Tpatsvars ar pieeju
sabiedriskajam transportam.

IKT riku izmantoSana ielu
monitoringam un informacijas
sniegSanai par sabiedrisko
transportu, sabiedriska
transporta tikla pieejamiba un
értums, veloinfrastruktdra,
gajéju infrastruktdira?.

Uzlabojot teritorijas
pieejamibu  un transporta
iesp€jas, rodas apstakli, kas
veicina tas attistibu. Vertibu
veicina pasazieru plasma,
daudzveidigas mobilitates
iespéjas un pieejamo virzienu
daudzumss.

Rigas gttistibas _
planoSanas dokumenti
Lidzsvarota satiksmes
infrastruktdras attistiba un
organizacija ir viens no

prioritarajiem ricibas virzieniem?.

leviest mobilitates hierarhiju, kur
fokuss ir uz gajeju parvietoSanas
izvéles iespéju un velobraucéju
infrastruktlras uzlabo$anu®.

Veicinat klimatam un
iedzivotajiem draudzigu mobilitati,
padarot pieejamus daudzveidigus
parvietoSanas veidus un radot
tam nepiecieSamo infrastruktaru®.

Nodrosinat vietéjiem un arvalstu
pasazieriem értus un saprotamus
transporta veidus®.

Sasnietzamiba -
raksturo infrastruktaras ieguldijumu pieejamibu, nemot véra transporta veidu daudzveidibu un mobilitates hierarhiju (gajejs - velobraucéjs -
sabiedriskais transports - privatais autotransports )

Intervijas/ aptauja
Intervijas apgalvots, ka®: .
- «Nav interese pilsétas centru noslogot
ar kravas transportu» .
«Lielo transporta artériju tuvuma

investicijam vajadzétu attistities vairak,
Ja Dreilinos nebdvétu sabiedriska
transporta Iniju, tad automatiski uz to
neskatitos ka potencialu attistibas
vietu»

«Ja pilséta defingjusi vietu, kur aicina
bdvét majas un birojus, ir svarigi
nodrosinat sabiedrisko transportu»

Aptauja 17/27 respondentiem noradija,
ka «Transporta infrastruktiras attistiba
atbilstoSi uznémumu vajadzibam» ir
svarigs uznéméjdarbibas veicinaSanas
mehanisms’.

RD struktirvienibu
paslaik lietotie

Kriteriji

Transporta plismu izpéte
(SD&-

Satiksmes infrastrukttras
pasreizé&ja kvalitate (SD®-

Investiciju objekta
funkcionésanai

nepiecieSama satiksmes
infrastruktdra (SD®-
Sabiedriska transporta

pieejamiba (RS

Ekspertu viedoklis/
Arvaistu pieredze

No intervijam — «Kada liela
tehnologiju  korporacija ir
izvelejusies realizét projektu
ar lielu darba vietu skaitu
Eiropas pilséta, kura ir
vislabak attistitais
sabiedriskais transports”®:

No intervijam - «Somija
regionalai pilsétai izdevies
piesaistit liela uznémuma
investicijas, ieguldot ielu un
transporta infrastruktara»®-

https://www.rdpad.|v/wp-

https://www.rdpad.|v/wp-
content/uploads/2022/07/AP2027 Programma_Apstiprinata 1284.pdf

https://sdgs.un.org/goals/goali 1 content/uploads/2014/11/STRATEGIJA WEB.pdf

https://www.itu.int/en/publications/Documents/tsb/2017-U4SSC-Collection-Methodology/index.html#p=10

KPMG

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/26405



https://sdgs.un.org/goals/goal11
https://www.itu.int/en/publications/Documents/tsb/2017-U4SSC-Collection-Methodology/index.html#p=10
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/26405
https://www.rdpad.lv/wp-content/uploads/2014/11/STRATEGIJA_WEB.pdf
https://www.rdpad.lv/wp-content/uploads/2022/07/AP2027_Programma_Apstiprinata_1284.pdf

Sasniedzamihas raditaji

Nr.  Raditajanosaukums* Pamatojums** Avots
Transporta veidu skaits pieturas Dau_d%vg|d|glas sab|.edr|ska. trar]s_porta iespéjas .velc_:lna myeshcuy p_rOJe_ktu ekonom|sk_o _atdgw, jo tie pec Saite: sabiedriskais
17. 300 ok . realizacijas ir sasniedzami dazados veidos. Pieméram, ja sabiedriska transporta pieejamiba ir augsta, transports
m no projekta teritorijas investiciju projekts radis mazak negativu ietekmi uz transporta emisijam un sastrégumu palielinaSanos. rarsports
C oo Daudzveidigas sabiedriska transporta iespé€jas veicina investiciju projekiu ekonomisko atdevi, jo tie péc Saite: Rigas Satiksmes
Sabiedriska transporta numuru R ) o T " 2 ” ; O . S P
18. skaits realizacijas ir sasniedzami péc iesp€jas plaSakam pasazieru skaitam. Pieméram, ja ar sabiedrisko transportu sabiedriska transporta

iesp€jams nonakt dazadas pilsétas teritorijas, tas veicina potencialo pasazieru skaitu.

karte

19 Darba vietu 30 minasu attaluma ar
" sabiedrisko transportu

Radttajs palidz novértét infrastruktiras ieguldijumu atdevi, jo darba vietu skaits ir batisks kritérijs majoklu
attistibas projektiem.

RDPAD riciba esosie CSP
dati, Saite: TravelTime

ledzivotaju skaits 30 minasu

2
0 attaluma ar sabiedrisko transportu

Raditajs palidz novértét infrastruktiras ieguldijumu ekonomisko atdevi, jo iedzivotaju skaits ir batisks kritérijs
projektiem, kas rada darba vietas (biroji, razotnes u.c.)

Saite: OSP

21. lelu/ celu infrastruktiaras kvalitate

lelu/ celu infrastruktdras kvalitate ir batisks raditajs, ko izverté SD:
ja kvalitate ir laba, investiciju projekts batu gatavs funkcionét uzreiz péc ta pabeigSanas.

+ ja kvalitate ir slikta, pilsétai ir interese sadarboties ar investoriem, lai tie uzlabotu ielu/ celu infrastruktdru
pieklGSanas nodrosinaSanai.

Satiksmes Departaments

Teritorijas ipatsvars, kas paredzéta

22.

velosipédistiem. Lielaks teritorijas Tpatsvars veicina pilsétas mérku sasniegSanu, veicina emisiju un
sastrégumu, ka arT celu satiksmes negadijumu skaita ar gajéjiem un velosipédistiem samazinasanu.

Investors

Sabiedriska transporta pasazieru
skaits pieturas 300 m attaluma no

Raditajs palidz noveértét investiciju projekta ekonomisko atdevi, palielinot sabiedriska transporta pasazieru
skaitu, kas mazina emisijas un sastrégumus, ka arT palielina Riga ssatiksmes ienémumus.

Potenciali nakotné dati par
8o raditaju varétu tikt nemti
no Rigas Satiksmes


https://sus.lv/sites/default/files/media/images/sabtransports2020.jpg
https://saraksti.rigassatiksme.lv/index.html#riga/map,page
https://traveltime.com/
https://geo.stat.gov.lv/stage2/

Pamatojoties uz veikto analizi, otrais kriterijs infrastrukttras ieguldijumu
efektivitates novertesanai tiek definets ka «Vietas kvalitate»

Vietas kvalitate -

raksturo pilsétvides kvalitatiun pievilcibu atkariba no sabiedriskas infrastruktaras un ikdienas pakalpojumu sasniedzamibas

Starptautiskie

petijumi

* Pilsétu platiba, kura
atrodas brivpieejas objekti
iedzivotaju vajadzibam’.

» lzghtibas, veselibas
aprapes un kultGras
pieejamiba, sabiedribas
droSiba, infrastruktdras
noturiba pret laika
apstakliem, majokla
pieejamibaZ.

+ Kuvalitativa publiska artelpa
var paaugstinat zemes un
nekustama Tpasuma
vértibu, piesaistit
iedzivotajus un radit darba
vietas®.

https://sdgs.un.org/goals/goali 1

Rigas attistibas
planoSanas dokumenti

Prioritarajas teritorijas
nepiecieSam ieguldijumi publiskas
artelpas teritorijas noteikSanai,
socialas infrastruktdras un
publisko pakalpojumu
infrastruktdras attistiba?.

Planojot un  attistot jaunus
dzivojamos kompleksus,
janodroSina prasiba atvélét telpas
art socialajam vajadzibam?.
Uzlabot vesellbas apripes un
socialo pakalpojumu
infrastruktdru, popularizét domu,
ka ieguldijums veselibas
uzlabo$ana ir vértiga nakotnes
investicijad.

https://www.itu.int/en/publications/Documents/tsb/2017-U4SSC-Collection-Methodology/index.html#p=10

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/26405

KPMG

https://www.rdpad.lv/wp-

Intervijas/ aptauja

Intervijas apgalvots, ka®:

«Ja nak uznémejs, iespé&jams, vinam
jadod kads pienesums apkaimei -
jaizveido rotalu laukums/ atpdtas vieta
vai kas cits»

«Svariga ir funkciju daudzveidiba, kas
veido paSpietiekamas teritorijas, kur
starp dzives un darba vietu ir neliels
attalums»

«Pilsétai jarealizé savus mérkus — ja
investors izbOvé bérnudarzu, tas ir
ieguvums»

Aptauja atradanas vieta pilséta (prioritara
teritorija) tiek noradits ka prioritars
kritérijs, pilsétai izvertgjot, kur ieguldit
infrastruktlras attistiba’.

struktarvienibu

paslaik lietotie
Kriteriji

Projekta ietvaros .
kompleksi tiek risinatas
vairaku jomu
nepiecieSamibas
(pieméram,
infrastruktiras gadijuma
— publiska artelpa un ielu
infrastruktdra, vai sociala
joma — kultdras pasakumi
un sabiedribas integracija
(PAD)S-

Atradanas prioritaraja
teritorija (PAD)S:

content/uploads/2014/11/STRATEGIJA WEB.pdf

content/uploads/2022/07/AP2027 Programma_Apstiprinata

https://www.rdpad.lv/wp-
1284.pdf

Ekspertu viedoklis/
Arvaistu pieredze

Publiska artelpa labvehgi
ietekmé gan cilvéku izveli par
labu konkrétai dzivesvietai,
gan darba vietai. Brivpieejas
objekti veicina rekreacijas
funkciju brivaja laika/
partraukumos/ cela, savukart
dazadi publiskie pakalpojumi

tieSa tuvuma veicina
iedzivotaju labklajibu.
Sabiedribas droSibas
uzlabosana ir vél viens

ieguvums no ieguldijumiem
artelpa un pakalpojumos, jo
tiek sakartota infrastruktira
(izbavets apgaismojums,
izvietotas video novéro3anas
sistémas u.c)®


https://sdgs.un.org/goals/goal11
https://www.itu.int/en/publications/Documents/tsb/2017-U4SSC-Collection-Methodology/index.html#p=10
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/26405
https://www.rdpad.lv/wp-content/uploads/2014/11/STRATEGIJA_WEB.pdf
https://www.rdpad.lv/wp-content/uploads/2022/07/AP2027_Programma_Apstiprinata_1284.pdf

Vietas kvalitates raditaji

Nr.  Raditajanosaukums® Pamatojums** Avots
DaZados pétljumos  secinats, ka infrastruktdras ieguldijumi mazina  noziedzibas [Tmeni (AVOtS: a_ . oo -
} . . . . Saite: Pasvaldibas

. . .~ https://www.brookings.edu/blog/the-avenue/2022/03/29/the-infrastructure-laws-untapped-potential-for-promoting- e o1

23. Noziegumu skaits apkaimée . PP— . T PSS . ; - o policija/lekSlietu
community-safety/). Pozitivu ietekmi rada gan vienkarsi uzlabojumi, kd& apgaismojums, trotuaru labiekartoSana un .~ -
. —— T : - D RO P . o ministrijas datubaze
videonovérosanas sistému izvietoSana, gan investiciju veik§ana péc batibas, kas rada pozitivu ietekmi uz sabiedribu.
Socialas infrastruktiras un pakalpojumu koncentracija labvéligi ietekmé vietas kvalitati un infrastruktiras ieguldijumu
Izglitibas (500m), kultiiras ckonomisko atdevi: Saite: lzglTfibas -
1000 Itb 0 I . . . . y . , o _ Saite: |zglitibas ;
( m), veseli .as apru_pes + IpaSi nozimigi tas bdtu, vértéjot majoklu investiciju projektus, kur pakalpojumu tuvums palidzétu piesaistit majoklu Saite: Kultdras ;
24. (300m) pakalpojumu vietu o ’ ’ o -

i =7 . iemTtniekus Saite: Veselibas
skaits radiusa no projekta aprapes
teritorijas + Socialas infrastruktiras tuvums (Tpasi izgltibas un bérnu pieskatiSanas iespéjas) var bat nozimigs faktors arl

darbiniekiem, kas dodas uz darbu birojos u.c. investiciju objektos (var neattiekties uz industrialo darbibu)
Saite: Rotalu
ledzivotaju brivpieejas Brlvp_)leejas objgl_(n_labvehgl |£at<_e'kme V|eta§ kvglltay un_!pfrastruktu.ra.s |(_eguldljgr11u ekopomlsko atfjew: o Iau.kum| s
. . - .. - * Tiek nodroSinata rekreadcijas funkcija iedzivotajiem, darbiniekiem citdm mérka grupam, kas uzlabo visparéjo Saite: Publiskie
25. objektu skaits 500m radiusa Co o _ . - L ’ =
) N apmierinatibu ar dzivi un palidz sasniegt augstaku produktivitati sporta laukumi ;
no projekta teritorijas « Radrttajs var nebdt attiecinams uz industrialo darbibu Saite: Oficialas
peldvietas
Batisks elements pilsétvidé ir kvalitativa zala infrastruktdra, kas nodroSina patikamu mikroklimatu publiskaja artelpa, mazina )
) ] _vides un skanas piesarnojumu. Tadgjadi tiek radti patikami vides apstakli, kas veicina publiskas artelpas izmanto$anu un Saﬂg:_pakalpowmu
g, Zalas zonas sasniedzamiba sexmg jedzivotaju uzturédanas taja (Riga 2027): kvalitate un
300m radiusa o o L o Y : . . . bieejamiba 58
* ja infrastruktdras ieguldijumi planoti apkaimé ar augstu zalo teritoriju Tpatsvaru, bet nesamazina vai pat palielina to, tiem apkaimés
bls mazaka ietekme uz vidi un vairak ieguvumu iedzivotajiem/ darbiniekiem
Gan zala, gan zila struktdra pilda tadas funkcijas, ka mikroklimata uzlabo$ana, piesarnojuma samazinasana, biologiskas gajte: pakalpojumu
07 Udensmalu pieejamiba daudzveidibas nodrosinasana, pilsétas vizuala téla veidosana un kopéja estétiska un ekonomiska vértiba (Riga 2030): kvalitate un

500m radiusa

* ja infrastruktdras ieguldijumi planoti Gdensmalu tuvuma un paredz rekreéacijas un atpatas objektu izveidoSanu, tam bls piﬂaj?m_Tb—aSS
mazaka ietekme uz vidi un vairak ieguvumu iedzivotajiem/ darbiniekiem apkaimés

KPMG


https://www.brookings.edu/blog/the-avenue/2022/03/29/the-infrastructure-laws-untapped-potential-for-promoting-community-safety/
http://gis.ic.iem.gov.lv/giswebp/
https://sus.lv/sites/default/files/media/images/18vpi2020.jpg%20un%20https:/sus.lv/sites/default/files/media/images/17pii2020.jpg
https://sus.lv/sites/default/files/media/images/20kulturasi2020.jpg
https://sus.lv/sites/default/files/media/images/21pvi2020.jpg
https://sus.lv/sites/default/files/media/images/15rotallaukumi2020.jpg
https://sus.lv/sites/default/files/media/images/16sports2020.jpg
https://sus.lv/sites/default/files/media/images/13udensmalas2020.jpg
https://sus.lv/sites/default/files/media/images/12zalaszonas2020.jpg
https://sus.lv/sites/default/files/media/images/13udensmalas2020.jpg

Pamatojoties uz veikto analizi, otrais kriterijs infrastrukttras ieguldijumu
efektivitates novertesanai tiek definets ka «letekme uz vidi»

letekme uz vidi -
raksturo infrastruktaras ieguldijumu ilgtspejibu

S ol Rigas attistibas RD struktarvienibu Ekspertu viedokli
tarptautiskie 1anos Intervijas/ aptauj 3|aik lietoti spertuviedoklis/
dokumenti Kriteriji
» Sadzives atkritumu Bitisks elements pilsétvidé ir * Intervijas apgalvots, ka®: « Klimata parmainu + Klimata parmainu rezultata
s?va_ksar?a, gaisa kvalitativa zav!.a mfrastru_ktura, «Rigai ir augsti vides marki» n_wazmasana un adaptesaln?s IK!3 .|zaugsme ng|(?n straujak
piesarnojums’. kas nodroSina  patikamu ’ tam (SEG emisiju atSkiras no patiesa progresa
. s i mikroklimatu publiskaja samazinasanas, cilvéku, raditaja, kas rezultata
+ Gaisa kvalitate, emisijas, _ _ . , . _ _ e - .
_ s . artelpa, mazina vides un infrastruktdras, apbaves, apgratinas arT  ekonomisko
Odens kvalitate, atkritumu L L . .
skanas piesarnojumud. dabas, ievainojamibas izaugsmis.

apsaimnieko$ana, . .
mazinaSana pret klimata

piesarnojums, zalas e Ar zalas infrastruktdras _ A )
W ’ Co o parmainu ietekmi (PAD)®
teritorijas=. projektiem iesp&jams tuvinat ’
art citu prioritadu mérkus®. * \Vides aizsardziba (projekta

TstenoSana neradis negativu
ietekmi uz vidi, veicina vides
stavokla uzlabo$anos) (PAD)8

» Atbalstit uznémeéjdarbibas
iniciativas, kas ievéro aprites
ekonomikas  principus  vai
rada ilgtspé&jigus produktus un
pakalpojumus®

https://www.rdpad.lv/wp-

https://sdgs.un.org/goals/goali 1 content/uploads/2014/11/STRATEGIJA WEB.pdf
https://www.rdpad.lv/wp-
https://www.itu.int/en/publications/Documents/tsb/2017-U4SSC-Collection-Methodology/index.html#p=10 content/uploads/2022/07/AP2027 Programma_Apstiprinata_1284.pdf

http://www.robertcostanza.com/wp-content/uploads/2017/02/2014_J Costanza_GlobalValueUpdate.pdf

kPMG | 34



https://sdgs.un.org/goals/goal11
https://www.itu.int/en/publications/Documents/tsb/2017-U4SSC-Collection-Methodology/index.html#p=10
http://www.robertcostanza.com/wp-content/uploads/2017/02/2014_J_Costanza_GlobalValueUpdate.pdf
https://www.rdpad.lv/wp-content/uploads/2014/11/STRATEGIJA_WEB.pdf
https://www.rdpad.lv/wp-content/uploads/2022/07/AP2027_Programma_Apstiprinata_1284.pdf

letekmes uz vidi raditaji

Nr.  Raditajanosaukums® Pamatojums** Avots

Piesarnota vai neapsaimniekota teritorija ar izpostitu vai bojatu zemes virskartu, nav iespéjams uzsakt saimniecisko Saite: LVGMC
28. Piesarnotas vietas statuss darbibu, tapéc ieguldijumi tas sakarto$ana batiski uzlabos nekustama Tpasuma vértibu, ka arT kop€jo vides kvalitati Piesarnoto vietu
pilséta, atstajot pozitivu ietekmi uz iedzivotajiem. datubaze
Zema emisiju limena standartu Emisiju samazinaSana ir viens no batiskakajiem mérka raditajiem gan ES liment, gan Latvijas un Rigas pilsétas limenT.
29. izmantosana infrastruktira Siiemesla del batu kritiski svarigi veicinat attistibas ieceru atbilstibu starptautiskajiem standartiem, kas rada relativi Investors
(BREEAM, LEED u.c.) mazak emisiju vai ir klimatneitrali.

Zema energijas patérina standartu  Energoresursu taupi$ana ir viens no veidiem, ka veicinat mérku sasniegSanu attieciba uz emisiju samazinasanu, turklat
30. izmantosana infrastruktiira (nZEB  energoresursu cenu kdpuma dé| tas ir kluvis vél aktualaks art no finansiala viedokla. So iemeslu dé| batu svarigi veicinat Investors
u.c.) attistibas ieceru standartu ievéroSanu, kas |auj samazinat energijas patérinu.



http://parissrv.lvgmc.lv/
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Infrastrukturas attistibas planoSanas

sistemas izvertejums un rekomendacijas

tas pilnveidoSanai

2.1
2.2

Publiskas infrastrukttras attistibas plano$anas un
ievieSanas procesa identifikacija un izvertéjums

Infrastruktiiras ieguldijumu efektivitates finansu un
ekonomiskie, ka art socialie novértéSanas kritériji

Kritériju pieméroSanas analize dazadam attistibas
ieceres stadijam

Kritériju pieméroSanas analize ar praktiskiem
piemériem




Lai noteiktu kriteriju piemerosanai atbilstoSako stadiju, tikaizvertetas dazadas
buvniecibas procesa stadijas, kuras Kriteriju piemeroSanavaretu tikt veikta

_ . A - BUVNIECIBAS PROCESS
0 Bilvprojekts minimala sastava

Par atbilsto§ako stadiju tika atzita bivniecibas procesa stadija,
kad attistitajs uz izvértéjumu ir iesniedzis blvprojektu minimala
sastava*.
o Bduovprojekta minimala sastava stadija attistitajs ir
iesniedzis lielako dalu informacijas par projektu;
RDPAD ir nepiecieSama informacija kritériju analizei;
Neviena no pusém vél nav ieguldijusi ieverojamus laika
vai finanSu resursus;

o Iriespéjams veikt izmainas projekta, to uzlabot.

o Detalplanojumal lokalplanojuma stadija

Sis stadijas netika atzitas par atbilstodam, jo tds neattiecas uz
visiem attistibas projektiem.

* Ja nepiecieSama publiska apsprie$ana, tad pilnveidotu blvprojektu minimala sastava

EHEE | 37
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Infrastrukturas attistibas planoSanas

sistemas izvertejums un rekomendacijas

tas pilnveidoSanai

2.1
2.2
2.3

Publiskas infrastrukttras attistibas plano$anas un
ievieSanas procesa identifikacija un izvertéjums

Infrastruktiiras ieguldijumu efektivitates finansu un
ekonomiskie, ka art socialie novértéSanas kritériji

Kritériju pieméroSanas analize dazadam attistibas
ieceres stadijam

Kritériju pieméroSanas analize ar praktiskiem
piemériem




Kriter

jjupiemerosanas tabula

Tabulad zemak sniegts skaidrojums par pielikumos A un A1 izstradatas kritériju pieméroSanas tabulas sadalu. Konkrétaka lietoSanas instrukcija sniegta A
un A1 pielikumos izklajlapa «LietoSanas instrukcija»

Raditajs — Radrtaju
saraksts
infrastruktdras
ieguldijumu
efektivitates
analizei izstradats
) izvértejuma
ietvaros

Radrtaja
nosaukums

Vieta —

Veiktajas intervijas un
starptautiskaja praksé
tiek pausts, ka
pilsétas parvaldei ir
janosaka vietas, kuras
ta vélas redzet
Investoru attistibas
ieceres

Tiek identificéts, vai

raditgjs raksturo vietu
pilséta, kurd planots
realizét attistibas
ieceri

lecere —
Attistibas
savstarpéjais
salidzinajums palidzés
prioritizét publiskos
ieguldijumus
salidzinosi
iecerem

ieceru

labakajam

Tiek identificéts, vai
radiajs raksturo
attistibas  ieceri, ko

plano realizét investors

leceres iespéjas uzlabot
vietu - |Intervijas un
starptautiskaja praksé
tiek pausts, ka Tpasi
atbalstamas ir tas
investoru attistibas
ieceres, kuras dod tieSu
uzlabojumu pilséta

Tiek
atfistibas  iecere radis
pozitivas izmainas vieta

identificéts, vai

Raditaja vertiba -
raditaju  savstarpégjai
salidzina$anai
nepiecieSams
attiecigos
informaciju

noradrt
datus/

Tiek ierakstita raditaja
vértiba konkreétajai
Vietai vai lecerei

Paredzéto izmainu
veértibas -
investora attistibas
ieceres radito
uzlabojumu
savstarpéjai
salldzinasanai

Tiek izdarita atzime
ar 0/ 1, ja attistibas

iecere rada
pozitivas izmainas
vieta

legita vertiba — vietas
un ieceres raditaju
vértibu savstarpéjai
salidzinaSanai

Tiek izdarita atzime ar
0/1, ja raditgja vértiba ir
visaugstaka, salidzinot
projektus sava starpa




Starp Izpilditajaizveletajiem projektiem, kuriem katram tika piemerotiieprieks
atlasitie kriteriji (kopa 31raditajs), visvairak punktu guva dzivoklu projekts VEF

Tris dazadu segmentu attistibas projekti dazadas attistibas stadijas

No identificétajam aktivakajam privato projekiu attistibas teritorijam Riga tika atlastti tris
dazadu segmentu attistibas projekti dazadas attistibas stadijas, kuriem tika veikta iepriek$
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Calibri V1 AT A
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= Font W Aignme @l Number & Stytes calls Edting | Analysis | Piemeérojot kritérijus, katrs no projektiem guva punktus atbilsto$i Izpilditaja izstradatajai punktu
f v skalai. Projekts ar vislielako punktu skaitu tiek uzskatits par prioritiz€jamu projektu.
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Priekslikumi sadarbibas modelim starp
pasvaldibu un privatoinvestoru

Pasreiz€jais normativais reguléjums infrastruktiras
31 attistibas planoSanas un ievieSanas procesa
iesaistitajam pusém

Priekslikumi sadarbibai starp pasvaldibu un privato
investoru

Piedavatais sadarbibas modelis




Infrastruktiras attistibas planoSanas unievieSanas procesu gaivenokart realizé RD
PADunRDSD, savukart ar privatajieminvestoriem lielakoties sadarbojas RITA

Infrastruktiras attistibas ievieSana Infrastruktiras attistibas planoSana  Sadarbiba arinvestoru

RD + NodroSinat ar bdvniecibas procesu saistitd -« Pilsétas attistibas stratégiska vadiba. * Nodros$inat vienotu komunikaciju (informacija,
PAD?2 administrativa procesa tiesiskumu. » Konkurétspéjigas pilsétvides attistibas konsultacijas, dialogs, partneriba u. tml.) ar
* NodroSinat informacijas pieejamibu bldvniecibas veicinasana. sabiedribu (privatpersonas un publiskas
informacijas sistema. » Pilsétvides sabalansétas attistibas personas) par pilsétas attistibas procesiem.
» Veikt citas ar bavniecibas procesu nodrosinasana. » Administrét pasvaldibas budzeta
un ta atbilstibu normativo aktu prasibam 4 40/ » Informacijas par Rigas pilsétas attistibu programmas "Rigas pilsétas
saistitas darbibas. o nodrosinasana infrastruktdras fonds" darbibu.

RD SD' + Infrastruktdras objektu uzturéSanas, » Infrastruktdras objektu uzturéSanas, » Informét sabiedribu par Satiksmes
projektéSanas un blvniecibas organiz€Sana un projektéSanas un bavniecibas programmu departamenta darbibu un tas mérkiem,
darbu kvalitates kontrole. izstrade un to uzskaite. sagatavojot un pienemot Iemumus,

» Sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanas ¢ Sabiedriska transporta parraudziba, izpéte un » Konsultéties ar pasvaldibas, valsts un

nevalstiskajam organizacijam, ka art
ieinteresétajam personam.

un kvalitates nodrosinasSana.
¢ Infrastruktdras attistibas veicinasanas
un ievieSanas realizéSana.

attistibas planosana.
» Politikas izstrade satiksmes
organizacijas pasakumu realizéSanai.

RITAS =  lIzstradat un ieviest pilsétas zimola un + Sniegt atbalstu investiciju piesaistes
starptautiskas sadarbibas stratégiju. veicinasanas aktivitatem.
» lIzstradat un ieviest pilsétas arvalstu tieSo
investiciju piesaistes stratégiju.
» leviest un attistit investiciju piesaistes

inst t iniciativas, k lab
0% 11% :zierstl’_giz sizit.m Iniclativas, Kas uzliabo 89% =100%




Strategiskalimena jautajumu izskatiSana saistiba ar investiciju vidiir viens no
Investoru Padomes uzdevumiem, bet konkretus sadarbibas veidus realize RD PAD

Investoru konsultativa padome (RD)?

Izskatlt stratégiskus jautdjumus, kas saistiti ar
investiciju vidi Riga, sniegt priekSlikumus par
investiciju vides uzlabosanu pasvaldiba;

Izvértgjot situaciju un nemot véra pieredzi, péc
nepiecieSamibas sniegt atzinumus un ieteikumus par

nepiecieSamo  atbalsta programmu izveidi
pasvaldiba;

Sniegt atzinumus un ieteikumus par:

1. infrastruktiras uzlabojumiem Riga, kas

nepiecieSami  nozaru  projektu  talakai
attistibai;

2. birokratiska sloga mazinasanas un
proceddru vienkarSoSanas uzlabojumiem

pasvaldiba investiciju projektu piesaisté un
talaka attistiba.

InZenieru padome (RD PAD)?

Izskatit blvniecibas ieceres, ja tas atbilst vienam no
Sadiem kritérijiem:
1. bdvniecibas iecere Departamenta tiek
izskatrta ,,Zala koridora” ietvaros;
2. bive ir nozimigs pilsétas infrastruktiiras
objekts.

Izskatit buvniecibas ieceru dokumentacijas atbilstibu
tehnisko risindjumu, tehnisko noteikumu, buvatlaujas
projektéSanas nosacijumu un normativo aktu
prasibam;

Izskatit buvniecibas ieceru inzenierblvju tehniskos
risinajumus, konceptuali saskanot tos vai sniegt
iebildumus un noradrtt neatbilstibas;

Izskattt un konceptuali saskanot atkapes no Latvijas
bavnormativu prasibam saistiba ar apak3zemes
inZeniertiklu horizontalo un vertikalo izvietojumu;

Izvértét tehniskas iespéjas un izvirzit nosacijumus
inZeniertiklu bavniecibai saistiba ar esoso inZzeniertiklu
izvietojumu.

Rigas pilsétas infrastruktdras fonds (RD PAD)!

Nodevas par pasvaldibas infrastruktlras uzturéSanu
un attistibu Rigd maksataji ir fiziskas un juridiskas
personas, kuras Rigas pilsétas administrativaja
teritorija Tsteno Rigas domes 2013.gada 19.februara
saistoSo noteikumu Nr.211 1.pielikuma noraditas
bdvniecibas ieceres, kas paredz jaunas bives (taja
skaita Tslaicigas lietoSanas baves) bavniecibu, baves
(taja skaita 1slaicigas lietoSanas bives) novietoSanu
vai esoSas blves (taja skaita Tslaicigas lietoSanas
baves) parbavi;

Nodevas merkis ir paSvaldibas
infrastruktiiras uzturésanas un
finansésSanas nodrosinasana;

publiskas
attistibas

Rigas pilsétas infrastruktiras fonda mérkis ir finansu
lidzeklu uzkrasana un apsaimniekosSana Rigas
pilsétas inZenierinfrastruktdras un socialas
infrastruktiras uzturéSanas un attistibas projektu
realizacijai atbilstoSi paSvaldibas noteiktajam
prioritatém.
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Priekslikumi sadarbibas modelim starp
pasvaldibu un privatoinvestoru

Pasreiz€jais normativais reguléjums infrastruktiras
31 attistibas planoSanas un ievieSanas procesa
iesaistitajam pusém

Priekslikumi sadarbibai starp pasvaldibu un privato
investoru

Piedavatais sadarbibas modelis




Balstoties uz 1.uzdevumaveiktoinfrastruktaras procesaizvertéjumu, mes
piedavajam jauno sadarbihas modeli balstit uz divam galvenajam rekomendacijam

Procesa PriekSlikumi _ Jaunais
01 izvertéjums 02 (izversts apraksts sniegts 47.un 49.Ipp) } 0 sadarbibas
modelis

Problému un vajadzibu 1 [\féla kqmunikaCIIa SISthatiZét Sﬂ_[li!"]“]!l a! iﬂVBStQ"ﬁ_m. PS Problému un vajadzibu
CRNTIGET nosakot vienotu kontaktpunktu un kritérijus vietam, kur pilséta MRS
VTz.ija_svun misijas Ve_IaS_ redzet attlstlbu Sasa|3te dl  saviem StratemSkallem PS \ﬁz'ija_svun misijas
definéSana merklem definéSana
PY Mérl,(th un uzdevumu °® Mér|,(|l;l un uzdevumu
noteikSana O o = mm . e = — - noteik§ana
— 2. lekseja komunikaciia: Stiprinat savstarpéjo sadarbibu starp -
O e clveki uc. RD struktdrvienibam, pienemot datos balstitus lemumus o QU
— kopigu mérku sasniegSanai —
° l._lzdevuml.J |eV|e?ana - PS L!zdevumL.J |eV|e§ana -
[Emumu pienemSana [Emumu pienemsana
Iznakuma raditaji Iznakuma raditaji
(output) : ¢ (output) !
Rezultata radrtaji Rezultata raditaji
(outcome) ! e (outcome) J
° lﬁaepkgss raditaji P I(cia;e;(an;;s raditaji
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Baistoties uz aptaujagitajiem datiem, investori vélas caurspidigu un ar pasvaldibu
ahpuseja komunikacija balstitu pilsétvides attistibas procesu

Merka grupas  aptauia | Investoru priekSlikumiveélamajamizmainam publiskas infrastruktiras
legutas  atbildes  no 27 nlanosanasswtemaklgasadmmlstratlvalaterltorua‘

respondentiem (Rigas o

lielakie nekustamo Tpasumu «[...], attistitajam ir svarigi, ka infrastruktdras nodevas maksajums tiek novirzits blakus

attistitaji un uznéméji) attistama objekta teritorijas uzlaboSanai/infrastruktdras izbGvei» o
» «Caurspidigs un savstarpéja komunikacija balstits process, vienmér uzrunajot un

konsultéjoties ar investoriem un attistitajiem» Gatavi investéet
publiskaja

*  «[...], kvalitativa infrastruktdra nodro$inas investiciju pieplidumu TpaSumiem ap to, ka . g
infrastruktiira?

rezultatad paSvaldibai un uznémeéjiem sadarbojoties tiks radita kvalitativa vide dzivoSanai
un darbam [...]»

81%

Uzskata, ka nodevas

apmeérs un 21 no 27
maksasanas kartiba ir 0 respondentiem 89% no aptaujatajiem butu gatavi
atbilstosi, tacu lidzeklu 33 /0 pilniba atbalsta veikt investicijas publiskaja
izlietoSanas mérki ir Sl infrastruktiras infrastruktira, pie nosacijumiem:2
neatbilstosi jzlletoSana fonda nodevas R .
. _ esamibu.2 Ja ir skaidrs kompensacijas
Uzskata, ka infrastruktiiras 780/ m mehanisms un aprékins, t.sk.,
fonda iemaksatie naudas (0]

indeksacijas aspekti
lidzekli batu jatere, lai Infrastruktiiras

uzla_botu_ ir!fraﬁtruktﬁru nodeva ﬂ Ja pilséta dotu infrastruktiras
32::::; | tlemﬁ:b]ekti:mm;k::: Uzskata, ka nodevas o B nodevas atvieglojumus
(pieméram, veiktas 22;?;2:%?;& 57 /0 o - )
iemak_sa_s jépies_aista realajiem infrastruktiras Nodevas III Ja.t.>utu |espej?ma.NIN atlaide
ko?kfetas apkaimes iequidiumiem apjoms B vai infrastruktdras izpirkums
attistibai)?

kb X



Sistematizet sadarbibu ar investoriem, nosakot vienotu kontaktpunktu unkriterijus
vietam, kur pilsetavelas redzet attistibu sasaiste ar saviem strategiskajiem merkiem

leviest  kartibu  (piemé&ram,  vienotu
kontaktpunktu) regularai (pieméram, reizi
ceturksnt) un ikdienas komunikacijai ar
lielakajiem nekustama Tpaduma
attistitajiem un privatajiem uznémumiem
Riga, lai veicinatu pilsétas parvaldes
priekSstatu par tirgus situaciju,
izaicinajumiem un nepiecieSamo atbalstu

Planosanas
dala

Komunikacija ar investoriem
paust skaidru redzéjumu par
vietam, kur pilséta vélas realizét
investiciju projektus, raksturojot
tads ar izvertejuma definétajiem
kritérijiem tirgus potencials,
sasniedzamiba, vietas kvalitate,
ietekme uz vidi

INGIE
komunikacija:
specifiskie
priekslikumi

levieSanas

dala

Izvertejot investoru attistibas ieceres, lietot

Uzraudzibas un apkopot informaciju par tadiem
raditajiem, kas palidz sasniegt Rigas

dala i _ 8
’ stratégiskos merkus un to rezultata

raditajus — ST pieeja lietota art izvértéjuma
(24.slaids)

Problému un vajadzibu _ ) )
identifikaciia Literaturas analize
‘élztl.la.s-u“ mistjas Lai piesaistitu privata  sektora
elinesana investorus, pilsétai ir nepiecieSama
= [ kspertize, lai izprastu, ka
Mérku un uzdevumu investoru exsy !
T investori doma un uzvedas.
noteikSana
Lai piesaistitu investorus, pilsétai:
JanodroSinas, lai pilsétai batu
pieejama investoru ekspertize;
Resursi (input) Janovérté pilséta caur investora
lecu;
L Javeido vizija ta, lai ta atspogulo
U_ZﬂeVllml_I leviesana - investora ambicijas;
lemumu pienemsana Aktivi jakomunicé ar industrijas
nozaru spélétajiem;
JanodroSina investori ar tiem
nepiecieSamo informaciju;
Iznakuma raditaji Jabtt elastigai un gatavai
[Uutﬂut] iesaistities.
Rezultata raditaji
(outcome) McDonald. R.. & Bailly. A. (2017).
arlitaii What investors want: A guide for cities.
I[|e|¥|e|]kan[]:$]s raﬂltall Centre For Cities




Balstoties uzintervijas uninvestoru aptauja gutajiem datiem, tika secinats, ka
savstarpejas komunikacijas principi starp Rigas pilsetas strukturvienibamir neskaidri

Intervijas vairakkartejiizskaneja
savstarpejas komunikacijas trikumi, starp
kunem tikaizteikti Sadi citati:'

«Planojot resursus, ir svarigi laicigi komunicét ar citam
struktdrvientbam.»

» «Nav skaidrs projektu uzdevumu apjoms - kas tieSi un ka
tiek darits. Ta vieta ir skaidra virspusé€ja definicija, kas tiek
uzsveérta spécigi, tacu atbilzu uz jebkadiem specifiskakiem
jautajumiem nav.»

» «lzbuvéjot infrastruktdru pats svarigakais ir zinat, kada ta
ir nepiecieSama (caurulu izméri, u.t.t.), Sobrid liek izblvéta
infrastruktdru vietas, kur nemaz vél nav skaidrs, kas tur
bds.»

» «Liels birokratiskais slogs. Joprojam tiek realizéti projekti,
kas bija ieklauti iepriek$&jo gadu planos.»

BB 0/0 no investoriem, kas

devusi sliktu verteéjumu sadarbibai ar
kadu no Rigas Domes struktirvienibam,
argumenté to ar esosSu lielu birokratisko
slogu, darba terminu kavesanu, zemu
projektu  saskanoSanas  kapacitati,
resursu trikumu u.tt. Tas norada uz
nepiecieSamibu uzlabot savstarpéjo
iekSéjo komunikaciju starp
departamentiem.

Aptaujato vertejums
lidzSinéjai sadarbibai arRigas
paSvaldibas institiicijam?

Rigas Investiciju un Turisma

Agentiira v
] [
Loti slikti Loti labi

Pilsétas Attistibas

Departaments v
I I
Loti slikti Loti labi

Satiksmes Departaments

\ 4
L I

Loti slikti Loti labi
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Stiprinat savstarpejo sadarbibu starp struktarvienibam, pienemot datos balstitus
lemumus kopigu merku sasniegsanai

Nodrosinat mérktiecigu vietas Problému un vajadzibu
sagatavoSanu investoru ieceru i il A H T N
realizéSanai, ievieSot projektu |[Ient|f|kac||a I-Iteraturas anallze
programmas Cetru analizé balstito kritériju V]zi]as un misi]as
Snas o . g Lai raditu vislielako ietekmi uz
Planosanas ye|C|nasana|. Projektu programmu definesana ieguldijumiem infrastruktdra, valdibam
dala ietvaros jasaskano dazadu struktarvienibu ) i ’
mérki, lai tie nodroinatu kopigu virzibu uz Merk_u un uzdevumu '
Vizijas sasnieg$anu noteikSana o Jaizstrada vidéja termina un
ilgtermina infrastruktaras
. . attistibas plani, kurus parvérst
Projektu programmu ietvaros apnémiga prioritau, mérku un
lek&aia dazadam struktdrvientbam L projektu virzienu formul3;
ela : L saskanot  no  pasvaldibas 0 Resursi (input) Infrastruktdras planoanai
komunikacija: levieSanas | budZeta planotos ieguldijumus ianotiek sasaisté visos
ngu - eecccccccce J H
specifiskie dala prioritdra seciba. Prioritizé$anai Uzdevumu ieviesana - parvaldes limenos;
priekslikumi iespéjams izmantot izvértéjuma lemumu pienemsana Mehanismi, lai izsekotu un
ietvaros izstradatos kritérijus un - parraudzitu stratégiskos
radrtajus raditajus ir kritiski svarigi;
. Valdibam nepiecieSams virzities
% uz datos balstitu analizi un
] ) o |znakumaradita]i [Emumu pienemSanu projektu
Noteikt galvenos ietekmes raditajus, kas (Ulltllllt] prioritizégana.
_ tiks lietoti vizijas TstenoSanas pakapes
Uzraudzibas raksturo$anai, ka arl  stratégiskai Rezultata raditaji
daja komunikacijai ar sabiedribu un [outcome] Hub, G. I. (2018). Leading Practices in

potencialajiem investoriem (pieméram,
privato investiciju apjoms, vidéja bruto

darba samaksa) (impact)

o L
letekmes raﬂltall Governmental Prc?cesses FaCI{/tat/n
Infrastructure Project Preparation




03

Priekslikumi sadarbibas modelim starp
pasvaldibu un privatoinvestoru

Pasreiz€jais normativais reguléjums infrastruktiras
31 attistibas planoSanas un ievieSanas procesa

iesaistitajam pusém

Priekslikumi sadarbibai starp pasvaldibu un privato

investoru

Piedavatais sadarbibas modelis




Sadarbibas modela starp pasvaldibu un privato investoru priekSlikums ietver

skaidraku komunikacijas kartibu starp iesaistitajam pusem

Sadarbiba ar jauniem investoriem:

» Infformét par investiciju piesaistes
instrumentiem un iniciativam, kas
uzlabo investiciju vidi

» Parvirza komunikaciju par publiskas
infrastruktdras jautajumiem ar RD PAD

RITA

Jaunsinvestors Pirmreizejais

kontaktpunkts ar
jaunu investoru

EsoSaisinvestors

Sadarbiba ar Riga esosajiem investoriem:

* Publiskas infrastruktdras  jautajumu
risinaSana sadarbiba ar RD PAD

Plano$ana:

* lzaicinajumu un
nepiecieSama atbalsta
identifikacija — t.sk. par
publiskas infrastruktiras

jautajumiem
Attistibas ieceru vértéSana

Datu apmaina

RDPAD

Pastavigais kontaktpunkts ar
investoriem, vienota pilsétas

attistibas stratégiska vadiba,
stradajot uz kopigiem
meérkiem savstarpéji balstita
komunikacija starp
struktrvientibam

Infrastrukturas attistiba:

* Datu sniegSana attistibas
ieceru izvértéSanai

» Kopéjas projektu
programmas vietas
sagatavo$anai investoram

Rigas Domes
struktarvienibas

Rigas pilsétas
pasvaldibas
kapitalsabiedribas

Izvértéjuma ietvaros tika konstatéts, ka att€loto priekSlikumu ievieSanai
bdtu japalielina RD PAD resursi un pilnvaras, t.sk., iespéjams, nodroSinot
kapacitati veikt apléses par nepiecieSamajiem finansu ieguldijumiem
publiskaja infrastruktdra un veicinat publiskas infrastruktiras ieguldijumu
veikSanu atbilstoSi prioritaram attistibas iecerém.
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Sadarhibas modela priekSlikumuiespejams organiskiieklaut publiskas
infrastruktiras attistibas planoSanas unieviesanas procesa

“ RDPAD RD stuktdrvienibas un kapitalsabledribas
1

lesaiste publiskas infrastruktdras attistibas planoSana — regulara
komunikacija

Pilsétas publiskas infrastruktiras vajadzibas

Attistibas ieceru atseviSks izvértéjums

1. Datu pieprasijums no
investora, RD
Datu un informacijas sagatavo$ana par attistibas ieceri — struktdrvientbam un ¢+— Datu sagatavo$ana raditaju novertéSanai
kapitalsabiedribam raditaju
novertéSanai
v
2. Izvertéjums par

Apléses par nepiecieSamajam investicijam publiskaja

C " ! L
nepiecieSamajiem ieguldijumi €— infrastruktira

publiskaja infrastruktira
v

3. Lémums par sadarbibas

VienoSanas ar attistibas ieceres investoru . . o v .
modeli ieguldijumu veikSanai
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04

Citileteikumi uznemejdarbibas atbalsta
Instrumentiem

4 1 Mehanismu izvertejums, ka palielinat pasvaldibu
: lomu investiciju piesaistes procesa

Ar Rigu salidzinamu pilsétu uznémeéjdarbibas
42 atbalsta instrumentu labas prakses pieméru
apkopojums un izvértéjums

lespéjamo atbalsta modelu izvértéjums un
piedavajums




|ledarhigakais veids pasvaldibas lomas palielinaSanainvesticiju piesaiste ir
merktiecigas investicijas investoriem nepiecieSamainfrastruktura

Pasvaldibas budzeta Publiskas

palielinagana infrastruktiiras izbiive Investiciju piesaiste Darbs ar investoru
VR - )
ﬂodok!u politikas Veikt investicijas publiskaja / Pilséta gast labumu \ / RITA \
parskatidana un iesp&jama ,| Infrastruktdra (finanséjuma (ienakumus) no . Skaidra un pieeiama
uzlabo$ana (pieméram, (1) L avots: pilsétas budzets) pieaugo$as nekustama nformaciia EarJ
dala no zemesgramatas Tp:éums vérthasb\llieiiés, pieejamajiem atbalsta
nodevas par Tpasuma tiesibu e e e s N ur izbtvéta publiska -
registraciju nonak Intcfgret plI?etv;dek}[/:a Ists infrastruktdra, ka art > mehanismiem
pasvaldibas budzeta, (2) IIN gi}gsti;n(gisar::éjzﬁz attistitaji dod prieksSroku * Zalais koridors
da!éji nonak tas pasvaldibas avots: valsts vai Eiropas radit jaunas dzives un « Citi mehanismi, kas
budzeta, kur atrodas darba struktdrfondi) ) darba vietas teritorijas ar atvieglo procesus

vieta) o _ augsti attistitu investoram
K infrastruktdru / K /

Pilseta gust nodoklu ienemumus

KPMG | 54



Investoru aptauja unintervijas tika apkopoti papildus viedokli par to ka palielinat
pasvaldibas lomu investiciju piesaiste, ai veicinataju uznémejdarbibas atbalstu

Sadarbiba 440/ No_pﬂsetag \fajad2|ga pretlmr_1aksana - centieni

G _ t tauis ntervias  ar 0 salagot pilsétas infrastruktdru ar investoru
an investoru aptauja, gan intervij o : .

infrastruktiras olanogana esaistitajam investoru aptaujas vajadzibam. Ir labi saprotams, un Eiropas prakse to

respondentu varts parada, ka efektivaka pieeja ir tad, ja pilséta izbtvée
nekustama Tpasuma vispirms un tad investors ienak, tacu tam ir
nodokla atvieglojuma nepiecieSami art lieli resursi'

sanemsanu ka |oti
noderigu atbalsta
instrumentu?

galvenajam pusém tika konstatéts, ka
komunikacija starp privato un publisko sektoru ir
nozimiga probléma, ko apzinas un uzsver abas
puses — investori un pasvaldiba.

)

o Potenciala alternativa ir, ka investors investé pirmais un
52 /o pilseta atrod iespéju izdevumus kompensét. Investori
Nodokli? ) parasti var veikt bavdarbus atrak un efektivak. Lielakais
Riga - va,irék neka citas pilsatas - cie aptaujas respondentu izaicinajums ir nodro$inat izveidotas infrastruktiras
ga - vaira P . par |oti noderigu atbilstibu padvaldibas attistibas planiem.!
alternativo izmaksu («opportunity atbalsta mehanismu
cost») dél, jo iedzivotaju ienakuma vérté komunikaciju
nodoklis tiek novirzits uz darbinieka turétaju lidzmaksajuma Dati par iedzivotaja faktisko darba vietu lautu pilsétai
deklarétas dzivesvietas pasvaldibu, samazinajumu? ‘ ‘ pienemt labakus datos balstitus Ismumus. Ta varétu
nevis tur, kur strada. bt Valsts ienémumu dienesta prasiba deklaracija
noradit nevis tikai dzivesvietu, bet ari darba vietu.!

|/ Martins Stakis

Rigas domes priek8seédétajs

KPMG | 55
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Citileteikumi uznemejdarbibas atbalsta
Instrumentiem

4 1 Mehanismu izvertejums, ka palielinat pasvaldibu
: lomu investiciju piesaistes procesa

Ar Rigu salidzinamu pilsétu uznémeéjdarbibas
42 atbalsta instrumentu labas prakses pieméru
apkopojums un izvértéjums

lespéjamo atbalsta modelu izvértéjums un
piedavajums




Lai identificetu uznemejdarbibas atbalsta instrumentu labas prakses piemerus, tika
apskatitas Eiropas valstis no kuram detalizetaiizpetei tika izvirzitas devinas pilsetas

Labas prakses
piemeriEiropa

(@)

Katrai no kartée minétajam
pilsetam tika veikts izvertéjuma
apkopojums

Trim no Sim pilsetam tika
konstatéti labas prakses piemeéri,
kas tika apskatiti padzilinati:

. Vilnas infrastruktiras nodeva
2. Dublinas «Dzivas Pilsétas
Iniciativa»
. Publiskas-privatas
partneribas Tallina
. Publiskas-privatas
partneribas Vilna

Amsterdama

"

Dublina

Barselona




Vilna

Tallina

Oslo-Bjervika

Zemes
piederiba

Privatiem attistitajiem.

Privatiem attistitajiem.

* Viens zemes Tpasnieks - Bjgrvika Utvikling AS. Sastav
no:

[66%] HAV Eiendom AS (Oslo ostas parvalde - publisks)

[34%] Oslo S Utvikling AS:

[11%)] Linstow AS (privats)

[23%] Entra Eiendom AS, ROM Eiendom AS (publisks)).

Ipasumtiesibu
| Parvaldes
struktura

Nav piemérojams.

Pilsetas paSvaldiba veicina pilsétas attistibu
pielietojot publiskas-privatas partneribas (PPP)
principu.

» Tiek veikta TpaSumtiesibu konsolidéSana zem viena
Tpasnieka - Bjgrvika Utvikling AS (BU).

* BU ir mates kompanija Bjervika Infrastruktur (Bl), kas
tiesi atbild par infrastruktdras attistibu regiona.

FinansésSanas
avots

Par katru attistitas platibas m? zemes Tpasnieki
iemaksa noteiktu infrastruktiiras attistibas nodevu
pilsétas pasvaldibai.

So nodevu pilséta izlieto attistibas iecerei
nepiecieSamas publiskas infrastruktdras attistiba.

Pilsétas budzets un finanséjums no privata sektora
tirgus daltbniekiem.

» Zemes gabalu pardosana privatiem attistitajiem.

* 15% no izdevumiem, kas saistiti ar apgabala izveidi
nosedz Oslo pilsétas pasvaldiba — paréjo sedz
privatie attistitdji (t.sk. BU).

Atbildibu
iedalijums

Zemes Tpasnieki maksa infrastruktdras nodevu
pasSvaldibai, samaksa svarstds atkaribd no
Tpasuma atrasanas vietas un izmantoSanas veida
(15- 150 EUR).

Ja publiskas infrastruktiras izblves izmaksas
konkrétaja 1paSuma parsniedz samaksato
nodevu, atfistitdjs nosedz pilsétas papildus
izdevumus. Ja izmaksas ir zemakas neka
samaksatd nodeva, pilséta atmaksa attistitajam
starpibu 5 I1dz 10 gadu laika.

Dome veic Iemumu par nozimigu projektu attistibas
nepiecieSamibu un piesaista privato partneri caur
publiskiem konkursiem.

Pilsétas pasvaldiba dalé&ji finansé bavniecibu ka art
nodroSina projektus ar ilgtermina nomas ligumiem,
garantéjot privatajam partnerim fiksétus ienakumus.
Zemes Tpasnieki daléji nodroSina nepiecieSamos
resursus un veic projekta attistibu.

« BU ir atbildiga par visas pilsétas attistibu. Kompanijai
ir tiesibas gan veikt bdvdarbus un komercializét
TpaSumus, gan pardot zemes gabalus privatiem
attistitajiem.

e Par katru attistito kvm, BU nodod ~240 EUR meitas
kompanijai Bjervika Infrastruktur. Par $o finans&jumu,
Bl veic infrastruktiras attistibu visa apgabala un péc
tam to nodod Oslo pilsétas pasvaldibas 1pasuma bez
saistibam.

Piebildes

Infrastruktdras nodevas sistéma 2021. gada
janvarl aizstaja iepriekS eksistéjoSo socialo
nodoklu sistému. ST sistéma bija nelabvéliga pret
attistitajiem, kuri vélas veikt ieguldijumus jaunu
teritoriju  attisttba, ka arT bija paklauta
manipulacijam, kas saistita ar favoritismu.

Tallina nav ilgtermina politikas, kas veicinatu privata
sektora l1dzdalibu pilsétas attistiba. Ta vieta pilséta
plasi pielieto PPP dazadu projektu attistiba.

« Oslo pilsétas pasvaldiba spgj attistit Bjervika regionu
nodalot lielu atbildibu privatajam sektoram, kur$ art
pilnigi un galéji ripéjas par infrastruktiras izveidi.
Tadejadi pasvaldibai uznemas minimalu finansu risku,
kas saistits ar apgabala attistibu.

+ Par izveidotas infrastruktiras apsaimniekosanu un
uzturéSanu, péc tas Tpasumtiesibu nodos$anu Oslo
pilsétas pasvaldibai, atbild pasSvaldiba.

| 58



Londona-King's Cross

Hamburga - HafenCity

Barselona - 22@district

Viens zemes 1paSnieks - King's Cross Central

Zemes Limited Partnership (KCCLP). Sastav no: * Hamburg HafenCity GmbH - Hamburgas ¢ 22@BCN Company - Barselonas pasvaldibas
. - London and Continental Railways Limited (publisks) pasvaldibas izveidots uznémums ostas rajona izveidots  uznémums  industrialas teritorijas
piederiba Argent (privats) atjauno$anai. atjauno$anai.
DHL (privats)
Ipasumtiesibu
= Tiek veikta TpaSumtiesibu konsolidéSana zem viena ¢ Tiek veikta TpaSumtiesibu konsolidéSanu zem viena ¢ Tiek veikta Tpasumtiesibu konsolidéSana zem viena
/P Id
arvaldes Tpasnieka - KCCLP. Tpasnieka - HafenCity GmbH. Tpasnieka - 22@BCN Company.
struktiara
. e » Zemes gabalu pardo$ana privatiem attistitajiem.
FinanséSanas Zemes gabalu pardosana privatiem attistitajiem. + Zemes gabalu pardo$ana privatiem attistitajiem. + Pilsétas budzZets.
avots Pilsétas budzets. » Pilsétas budzZets. » lenémumi no funkcionald zon&juma pielagoSanas
atsaucoties uz attistitaju pieprasijuma.
« HafenCity GmbH ir atbildigs par infrastruktlras ’ iﬁgﬁil\inﬁgmﬁgsw@a;?tjrlr?:izpsat;éldr}frastrukturas
KCCLP ir atbildigs par infrastruktlras attistibu, t.sk. attistibu un teritorijas planojuma izstradi. . Privati uznémumij atbr?ldT iJ ar komercializéci'u un
Atbildibu King's Cross stacijas atjaunoSanu un teritorijas ¢ Privati uznémumi atbildigi par komercializaciju un biznesa fuhkci'as izstrédig P I
. . planojuma izstradi. biznesa funkciju izstradi. . P22@BCN Cgom - .sakérto dearadato  baviu
iedalijums Privati uznémumi ir atbildigi par komercializaciju un + HafenCity GmbH sakarto degradéto bavju zemes pany gradeto - buvju
. e et et B zemes apgabalus un sagatavo tos pardoSanai
biznesa funkcijas izstradi. apgabalus un sagatavo tos pardoSanai privatiem rivatiem attistitaiiem ar nepieciesamo
attistitajiem ar nepiecieSamo infrastruktdru. P _ I P
infrastruktdru.
» Ja attistitajs vélas mainit zemes gabala funkcionalo
KCCLP veic konsultacijas ar vietéjiem iedzivotajiem Zongéjumu:
un uznéméjiem par apgabala attistibu. ' ' - - _ . %= - Pilsétai jasamaksa nodevu par katru attistito m?
. P 8 o . _.-_+ Tiek finansiali atbalstita uznémumu parcel$anas _ -
Tiek piedavatas elastigas 1paSumu funkcionalas - o . T . . X EUR apméra
latT S L I arpus pilsétas tiem uznémumiem, kuri neatbilst spieskir pilsatai Thas L .
Piebildes platibas (biroji, tirdzniecibas, dzivojamas zonas). HafenCity attistibas scendrijam. - Japieskir pilsétai TpaSumtiesibas 30 procentiem

PasSvaldiba garanté Tres periodu (parasti 20 gadi)
noteiktos komercipaSumos King's Cross apgabala,
parvietojot tur valsts funkciju izpildoSo vienibu
centrus.

Piedava visaptveroSus konsultaciju pakalpojumus
attistitajiem.

no attistitas teritorijas vai vienlidzigu atmaksu
naudas izteiksme.
Tiek piedavati visaptverosi konsultaciju pakalpojumi
attistitajiem caur valsts méroga iniciativu Barcelona
Global.




Porto-Campanha

Amsterdama

Dublina

Zemes
piederiba

Pilsétas pasvaldibai.

Pilsétas pasvaldibai.

Privatiem attistitajiem.

IpaSumtiesibu
| Parvaldes
struktura

Centrali/ pievilcigi Tpasumi tiek piedavati privatiem
attistitajiem publiska iepirkuma cela.

Objekts paliek privata attistitaja 1pasuma uz
noteiktu periodu (parasti 25 Iidz 50 gadi) un tad tiek
atgriezts pilsétas pasSvaldibas Tpasuma.

Zeme, kas pieder Amsterdamas pasvaldibai, netiek
pardota privatiem attistitajiem - ta vieta, zeme tiek
iznomata uz nenoteiktu periodu.

Nomnieks ir tiesigs iznomat zemi talak treSajam
personam ka ar1 pardot hipotékas, bet zeme paliek
pasvaldibas Tpasuma.

Lai veicinatu Dublinas vésturiskas iekspilsétas
atjaunoSanos, privati attistitaji var sanemt atlidzibu
par buvniecibas izmaksam dzivojamam ékam un
komercipasumiem.

Atlidziba tiek garantéta, piemérojot atvieglojumus
attistitajam.

Finansésanas
avots

Zemes gabalu pardoSana privatiem attistitajiem.
Pilsétas budzets.

Pilséta gust ienakumus no zemes nomas maksas.
Nomas maksa var tikt mainita atkariba no Tpasuma
atraSanas vietas un funkcionalitates un Iliguma
termini var tikt maintti reizi 50 — 75 gados.

Pilsétas budzets.

Atbildibu
iedalijums

Pasvaldiba iegadajas pievilcigus 1pasumus un
piedava privatiem attistitajiem - TpaSuma galveno
attistibas virzienu nosaka pilséta.

Attistitajs tipiski uznemas visu projekta finanséSanu
un ir atbildigs par ta komercializaciju.

Pasvaldiba ir atbildiga par infrastruktiras izveidi
objekta apkaimé.

Pilseétas paSvaldiba aktivi iepérk zemes TpasSumus
no privatiem TpaSniekiem un paklauj to zemes-
nomas sistémai.

Pasvaldiba izstrada pilsétas attistibas planu un to
1steno, reguléjot nomas maksas atbilstoSi konkréta
Tpasuma paredzétajam funkcionalajam
planojumam.

Privatais sektors aktivi nepiedalas Sis sistémas
ietvaros.

Dublinas pilsétas pasvaldiba atlidzina izdevumus,
kas saistiti ar dzivojamo vai komercidlo &ku

atjaunoSanu/  parbavi pilsétas vésturiskaja
iekSpilséta.
Atlidzibu var sanemt gan juridiskas, gan fiziskas
personas.

Privati attistitaji ir atbildigi par visu buvniecibas
procesu.

Piebildes

Porto pilsétas attistibas plana liela nozime pieskirta
publiskam-privatam partneribam (PPP), it seviski
Campanha regiona. Dala no $§adu projektu platibam
velfita publisko funkciju izpildei un parégjas platibas
attistitajs var pielietot péc brivas gribas.

Pilseta uznemas finansét citus infrastruktdras
projektus  tuvakaja apkaimé&, lai ierosinatu
uznémeéjdarbibu objekta regiona.

Pievilcigie objekti parasti kalpo ka enkur-projekti
kada pilsétas apgabala atjaunoSana un
uznémeéjdarbibas veicinasana.

Amsterdamas pilsétas pasvaldiba izmanto zemes-
nomas sistému ka alternativu nodok|u celSanai.
Pilsétas paSvaldiba ir spéjiga veicinat noteiktu
apgabalu attistibu piedavajot labvéligas nomas
maksas $ajos rajonos.

Pilsétas pasSvaldiba veic lielus ieguldijumus gan
visparéja infrastruktiras attistiba, gan meérktiecigi
uzlabojot parvietoSanas iespéjas starp
nozimigakajiem komercrajoniem, lai atbalstitu
privatos attistitajus.

Attistitaja bavniecibas izmaksam jabat lielakam
neka EUR 5,000 un atlidziba tiek sanemta 7 gadu
laika.

Nodoklu atvieglojumi neattiecas uz jaunceltném vai
ekas paplasinajumiem, ka arm uz majsaimniecibam
ar augstiem ienakumiem.

Atlidzibai var pieteikties tris dazados scenarijos — ja
€ka tiek pielietota ka privats majoklis, dzivojamo
telpu Tres nams vai tirdzniecibas telpas.




Balstoties uz izpetitajam pilsetam, var tikt secinatas piecas galvenas atzinas

Privatie attistitaji galvenokart ir Pasvaldibas aktivi cenSas apvienot pilséta esosos IpaSos gadijumos  pilsétu
atbildigi  par zemes 1pasSuma zemes 1pasumus zem viena TpaSam nollkam pasvaldibas pieskir
attistibu un objekta bdvniecibu, izveidota uznémuma, kur lielaka dala/ viss pieder atvieglojumus zemes/
komercializaciju ka art pasvaldibas publiskajam sektoram. Tadejadi tiek samazinatas nekustama Tpasuma

nolikumu izpildiSanu saistiba ar
projekta izveides ieceri.

nepilnibas noteikto politisko ricibu ievieSana, ka
arT tiek izveidota labvéliga vide efektivam un izpilda kadu publiski nozZimigu
vienotam pilsétas attistibas scenarijam. funkciju vai sniedz ievérojamu
Pasvaldibas izstrada pilsétu labumu sabiedribai.

attistibas planus un tas merkis
ir péc iespéjas efektivak

nodoklim, parasti, ja projekts

Gadijumos, kad pilsétai
nav iespéjams spert pirmo

atvieglot admini.str_atT.vos soli 1paSuma attistibas
prczc?s_gs I pnvataj.ar_n veicinaanai, ka veiksmiga
at_tlstlltaj_am ka ar .samazmat alternativa var tikt
.buvmein_l:?as periodu ar pielietota publiska-privata
iepriek8éju  zemes  gabala partneriba.

sagatavoSanu (infrastruktdras
izbavi).




Piemers Nr.1:

Vilnasinfrastruktiras
nodeva

4.2. Ar Rigu salidzinamu pilsétu uznéméjdarbibas atbalsta
instrumentu labas prakses pieméru apkopojums un izvértéjums
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Salgot ar 2021.gadajanvari, Vilnairieviesta jaunainfrastruktaras attistibas nodevas
SIStema

lepriekS atsevisSki attistitaji maksaja socialo nodokli
pilsétas pasvaldibai par infrastruktiras veidoSanu savos
zemes TIpaSumos — par samaksu bija javienojas
individuali un saistitas izmaksas meédza but lielakas

AthilstoSijaunajai

infrastruktaras  attistibas
nodevas sistémai, visi
zemes ipasnieki maksa

attistitajiem, kuri pirmie uzsdk bavdarbus noteikta noteiktu nodevu pilsetas
rajona. pasvaldibai par  Katru

R N S attistito m? jaunceltném
Sada sistema atturéja privato sektoru no ieguldiSanas vai Kkatru m? platibas

jaunu rajonu attistiba ka art paklauj pilsétas attistibu paplasinasanai atjaunotam
iespéjamam manipulacijam, kas saistitas ar favoritismu. ekam

Nodevas apjoms svarstas starp 15 un 150 EUR/m?2 un to aprékina péc $adas formulas:

AtseviSkos gadijumos pasvaldibas dome var atvieglot
vai izslegt infrastruktaras nodevu attistitajiem, kuru
celtnes daléji vai pilnigi izpilda nozimigu publisko

Infrastruktiras nodeva = GBA (g7ass building area -kopeéja ekas platiba) * Tarifs
Tarifs=B*Z*R

B - bazes likme (EUR/m?): prioritara zona (vietas ar jau labi izstradatu infrastruktdru, pieméram,

funkciju, rada ekonomiskus/ socialus ieguvumus
pilsétai, ka ari atseviSkam inzenierbivém (piemeram,
sportalaukumi, autostavvietas, parki, u.c.).

pilsétas centrs; 30 EUR/m?), ne-prioritara zona (50 EUR/m?), speciali iznémumi (degradéto bavju
atjauno$ana, atseviskas dzivojamas ékas; 15 EUR/m?).

Z - Ekas veids (koeficients): raZoSanas, industridlas ékas un noliktavas infrastruktiras rajonu
centros (0.5), cits (1.0).

R - Ipasuma atradanas vieta (koeficients): Ziemelu rajona (3.0), citur (1.0).

KPMG | 63



Vilna, tapat kaRigas pilsetai, ir noteiktas prioritaras attistibas zonas, kas r ar jau
esosSulabiizbavetuinfrastruktiru

Karté attélots Vilnas infrastruktdras
rajonu iedalijums. Kopa pilséta
iedalita 164 attistibas rajonos.

Prioritaras zonas (ar jau labi
izveidotu infrastruktdru) atrodas
parsvara pilsétas centra, kamér ne-
prioritaras zonas atrodas
priekSpilséta.

Dazas apkaimes nav paklautas
infrastruktiras nodevas sistémai —
Sie apgabali lielakoties ir zalas
zonas.
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Infrastrukturas nodevu maksa visi attistitaji neatkarigino ta, cik daudz resursu
pasvaldiba pielietoinfrastrukturas apgadeinoteiktam zemes ipasumam

Ja attistitaja samaksatais naudas apjoms infrastruktaras nodevai ir zemaks neka gatais labums (pasSvaldibas ieguldijumi publiskas
infrastruktiras izbiivei konkrétas attistibas ieceres vajadzibam), attistitajamir javeic papildus maksajumi un jaatlidzina pasvaldibas izdevumi.

Jaattistitajaiemaksatainfrastruktaras nodevair augstaka neka gitais labums, pasvaldiba atlidzina attistitajam starpibu:

o 5 gadu laika, ja ipaSums atrodas prioritara zona.

o 10 gadu laika, ja Tpasums atrodas ne-prioritara zona un tikai no lidzekliem, kuri ievakti no citiem attistitajiem, kas maksa infrastruktiras
nodevu (sekojosi, ja $adu lidzeklu nav, attistitajs atlidzibu ne-prioritates zona nesanem).

Attistitajsir tiesigs ari pats
veiktinfrastrukturas
attistibu savamzemes
IpaSumamun pilsetas
pasvaldiba daleji vai pilnigi
nosegs saistitos
izdevumus

PaSvaldibas iegatie lidzekli
noinfrastruktoras nodevas
sistémas tiek izmantoti
tikaiinfrastruktaras
attistibai pilsetas teritorija,

tomer, pilsetas pasvaldiha
pati pienem Iemumus, kur
ieguldijumiir
visnepiecieSamakie
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Piemers Nr.2:

Dublinas «Dzivas
Plisetas Iniciativa»

4.2. Ar Rigu salidzinamu pilsétu uznéméjdarbibas atbalsta
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Nodokiu atvieglojumu sistema privatiem attistitajiem ar merki veicinat uznemejdarbibas
aktivitati unmudinat cilvekus dzivot vesturiskajos Dublinas iekSpilsetas rajonos

I Tpasa Regeneracijas Zona = jst
\

Attistitaji — gan juridiskas, = =
gan fiziskas personas —, =
var pieteikties sanemt Nodoklu atvieglojumu e
atlidzlbu no pasvaldibas sistéma neattiecas uz
par  izmaksam,  kas jaunceltném vai ékas
saistitas ar dzivojamo vai paplasingjumiem  ka
komercialo éku ari uz
atjaunosanu/  parbavi majsaimniecibam  ar Islandbridge
pilsétas noteiktaja Ipasaja augstiem ienakumiem. %_-_»g&" )
Regeneracijas Zona. = e
— ! T > Ringsend
Kilmainham
- - - — Té ké da!a no DUb"naS Inchicore 2 ,_

Ar S_ad_as SIStl_%m{;lS iekSpilsétas ir  veésturiski N Irishtown

palidzibu ne tikai nozimiga un aizsargajama e B 0,% s \

i - o o . = ..

juridiskam personam, [ S

l]et ari piedavati visa veida atbalsta AN Sandyn

LU un konsultacijas pakalpojumi, N8

I’[Ialsalml]lecll_]_am kas saistiti ar vésturiska 9 ballshridge

tiek dotaiespeja mantojuma  saglabasanu, 3

nleda“tles D“setas admlnlstreit_lwer_n procesiem,

ti AanA utt. — Sis ir bezmaksas

dtjaunosana. pakalpojums par kuru atbild

pilsétas pasvaldiba.



Nodoklu atvieglojumiem var pieteikties tris dazados scenarijos - ja éka tiek pielietota

ka: 1) Privats majoklis, 2) Dzivojamo telpuires nams, 3) Tirdzniecibas telpas

Atlidzibatiek izsniegta 7 gadu laika -
15% pirmos 6 gadus, 10% pedeija gada.

Kad éka tiek lietota ka majoklis (1. scenarijs),
nodoklu atvieglojumus nav iespéjams parcelt
uz nakamo gadu, ja labuma guvéja ienakumi
nespé€j atlidzinat 15% no iegulditds naudas
summas bavnieciba.

Kad éka tiek pielietota k& komercipasums (2.,
3. scenarijs), izdevumu norakstiSanas
pabalstu var parnest uz nakamo gadu, ja tas
netiek pilntba izmantots iepriek$€ja perioda.

Lai pieteiktos atvieglojumam,
attistitajamjaiztere vismaz
EUR 5,000 rekonstrukcijas/
parbilves darhos, t.i.
biivniecibas materialos.
tarba spékaun
administrativas izmaksas,
utt.. Sekojosie Kriteriji
mainas, balstoties uz ékas
pielietoSanas veidu

**1. scenarija ietvaros,
atvieglojums piemérojams tikai
par periodu, kura Tpasnieks
izmanto konkréto €ku ka savu
galveno dzivesvietu.

Lai pieteiktos atvieglojumam,

attistitajam

jaiztéré vismaz

EUR 5,000

rekonstrukcijas/ parbives darbos, t.i. blvniecibas materialos, darba spéka un
administrativas izmaksas, utt.. SekojoSie kritériji mainas, balstoties uz ékas

pielietoSanas veidu:

Eka sakotnéji
uzcelta:
Nodoklu

atvieglojuma
augseéjais slieksnis:

Atlidziba izsniegta
ka:

Athidzibu var
sanemt

(1) Privats
majoklis**

Pirms 1915. gada

lendkuma
nodokla
atvieglojums

Ekas Tpasnieks, ja

8T éka ir ipasnieka

galvena
dzivesvieta

(2)ires nams
Pirms 1915. gada

EUR 200,000 par
projektu

Komercaktivitates
izdevumu
norakstiSanas
pabalsts

Juridiska persona

(3) Tirdzniecibas
telpas

EUR 200,000 par
projektu

Komercaktivitates
izdevumu
norakstiSana
pabalsts

Juridiska persona
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Piemers Nr.3:
Publiskas-privatas
partnerinas Tallina

4.2. Ar Rigu salidzinamu pilsétu uznéméjdarbibas atbalsta
instrumentu labas prakses pieméru apkopojums un izvértéjums
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Publiskas-privatas partneribas (PPP) definicija

leverojama dala no iepriekSminéto pilsetu attistibas planiem ir
cieSi saistita ar publiskam-privatam partneribam. Tas raksturo
pilsétu pasvaldibu ilgtermina sadarbiba ar privato sektoru kada
projektaietvaros un Sadam sadarbibamir vairakas priekSrocibas:

(@)

KPMG

Privatais sektors tipiski ir prasmigaks pakalpojumu sniegSana — tirgus
daltbnieki ir spiesti palielinat darba efektivitati konkurences spiediena
del;

Privatiem tirgus dalibniekiem ir pieeja daudz lielakiem naudas
resursiem konkréta projekta izpildei neka publiskajam sektoram —
ierobezojumi, kas saistiti ar aréjo finanséjumu/ aiznémumiem ir
brivaki. Sekojosi, dala no finansu riska, kas saistita ar projekta izpildi
var tikt iedalita privatajam sektoram;

Privatais sektors tiek piesaistits projektiem caur publiskiem
iepirkumiem, tadejadi izveidojot konkurenci un uzlabojot projekta
izpilditaju piedavajumu;

Privata partnera tieSa lidzdaliba projekta ietvaros, tai skaita atlidzibas
un atbildibas daliSana, mudina efektivu un laicigu darba izpildi;

PPP projektus biezi raksturo skaidra un caurspidiga pieeja lidzek|u
izmantoSanas atskaités — $adi projekti bieZi nonak publisko mediju un
citu treSo personu uzmanibas centra; tiek paaugstinata iespéja
novérst korumpétas darbibas.

Lai ierosinatu interesi privatajam sektoram Iidzfinansét
publiski nozimigus projektus, pilsétu pasvaldibas médz
veltit dalu no TpasSumtiesibam privatajam partnerim uz
noteiktu laiku (tipiski 15 Iidz 25 gadi), lai tas spétu
atpelnit ieguldijumus.

Pilsétu paSvaldibas nosedz izdevumus, kas saistiti ar
apkartéjas apkaimes infrastruktiras izveidi un papildus
izmekle veidus, ka garantét privatajam partnerim
fiksétus ienakumus, pieméram, noslédzot ilgtermina
nomas ligumus dalai telpu.
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Publiskas-privatas partneribas ir laba alternativa, lai
aizstatu nepiecieSamibu péc patstavigas politikas
ievieSanas, tomér Sadas partneribas nav ilgtermina
risindjums privata sektora Ilidzdalibas veicinaSana
pilsétas attistiba — privata sektora lidzdaliba var krasi
mainities atkarilba no projekta un ekonomiskas
situacijas.
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Laiari Tallina nepastav ligtermina politika, kas rosinatu PPP lidzdalibu piisetas
izaugsme, pasvaldiba plasi pielieto PPP, lai veicinatu nozimigu objektu attistibu

Superministeerium!

Superministeerium  jeb super-ministrijas
projekis apvieno CcCetru dazadu Igaunijas
ministriju birojus vienviet — tiek lésts, ka $ada
stratégija laus valstij ietauptt 7 miljonus EUR
biroju uzturéSanas izdevumos Ilidz 2027.
gadam.

Valsts nekustamo 1pasumu uznémums Riigi
Kinnisvara AS (RKAS) noslédza ligumu ar
Fund Ehitus meitas kompaniju, 2Torni OU, par
projekta  izveidi  atbilstoS§i  paSvaldibas
prasibam.

Projekts tika pabeigts 2017. gada un
pasvaldiba privatajam attistitajam garanté 20
gadu ilgu Tres periodu 42 miljonu EUR
apmera.




Lai risinatu majoklu nepieejamibu mazturigam gimenem ka ari nodrosinatu socialo
dienestu darbiniekus, Tallinas pasvaldiba attistijusi 24 daudzdzivokiu projektus

Socialie majokli Raadiku un Meeliku'

@

No 24 daudzdzivoklu projektiem 19 ékas jeb
1,895 dzivokli, kuri atrodas Raadiku un
Meeliku apgabalos, tika izstradati sadarbiba
ar privato sektoru.

Pasvaldiba finansé vismaz 50% procentus no
projekta izmaksam un paréjo nodroSina
piesaistot, privata sektora resursus.

Attistitajs pasvaldibai garante 15 Iidz 20 gadu
ilgu Tres periodu ar ieverojami zemiem cenas
griestiem — tadejadi  attistitajam  tiek
nodro8inati fikséti ienakumi. Péc Iliguma
beigdm, privatais partneris ir tiesigs iznomat
telpas péc tirgus cenam.



2006. gada Tallinas paSvaldiba izsludinaja liela
meéroga iepirkumu par 10 publisku skolas telpu
(ar kopéjo lietderigo plattbu 52,000 m?)
atjaunoSanu visa Tallinas pilsétas apgabala.

Privatais partneris ir atbildigs par visu
finanséjumu, kas saistits ar projekta attistibu un
turpina rapéties par skolas telpu uzturésanu,
apsaimniekosanu 30 gadus.

Privatais partneris, Vivatex Holding, ir Tpasam
nolikam dibinats uznémums, kas sastav no:
Attistitdja KMG Ehitus, Apsaimniekotaja ISS
Estonia, Investora u.S. Invest un
Handelsbanken, Nodro$inataja (Galvotaja) 1SS
Global.

ooooooooooo

Privatais attistitajs izveido un atjauno telpas
atbilstosi skolas vadibas prasibam un buvdarbus
japabeidz 2 gadu laika.

Tallinas pasvaldiba maksa privatajam partnerim
ikméneSa nomas maksu par skolas telpu
izmantoSanu un to apsaimnieko$anu 30 gadus.
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Piemers Nr.4-
Publiskas-privatas
partneribas Viina

4.2. Ar Rigu salidzinamu pilsétu uznémeéjdarbibas atbalsta
instrumentu labo prakses pieméru apkopojums un izvértéjums
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DzelzcelaLogistikas Parks ir paplasinajums Vilnas multimodalajam terminalim. Par
projektaattistibu athildigs vaists dzelzcelauznémums AB Lietuvos GeleZinkeliai

DzelzcelaLogistikas Parks'

Multimodalais terminalis

[ ] Dzelzcela Logistikas Parks

Dzelzcel$

@

PasSvaldiba apriko apkartné esoSos zemes
gabalus ar inZenierkomunikacijam ka ari
nolidzina un sagatavo laukumus pardoSanai
privatajam sektoram.

Vilnas pasvaldiba investoriem logistikas parka
pieSkir 50% atvieglojumu no nekustama
TpaSuma nodokliem, ka art no valsts zemes
nomas lidz 2030. gadam.

Zemes 1paSumi tiek izsoliti publiskos
konkursos un attistitajiem jaiegulda vismaz
950 tdkst. EUR Tpasuma, bavdarbi japabeidz
36 méneSu laikd un projektam ilgtermina
janodroS8ina noteikts skaits darba vietu.
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Vilnanoslegts ligums starp vairakiem privatiem un publiskiem interesentiem par
Lietuvas Nacionala stadiona atjaunoSana un parveidoSanu

Lietuvas Nacionalais stadions'

'
UL

{ {
m iﬂlilﬁlﬂiiilipl m

@9 @@

Parveidots par daudzfunkcionalu izklaides un
izglitibas centru, tas uzturés sporta stadionu,
bibliotéeku, bérnudarzu, muzeju un kultiras
centru

Projektu finansé BaltCap un par bivniecibu
atbildigs Axis Industries. Celtniecibai atvéléti
93 miljoni EUR, tomer, ieskaitot stadiona
uzturéSanas un darbibas izmaksas, projekts
kopa izmaksas 156 miljonus EUR 25-gadu
laikda no kuriem 66% nak no pilsétas
pasvaldibas, paréjais no valsts.

Attistitajam nav jamaksa zemes nomas
maksa I1dz projekts tiek nodots ekspluatacija —
paredzéts 2024. gada.

Kauno Arena pieskirtas tiesibas 25 gadus
parvaldit un komercializét kompleksu un ta
uzturéSanas izmaksas tiks subsidétas, péc
tam Tpasums nonaks pasvaldibas TpaSuma.
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04

Citileteikumi uznemejdarbibas atbalsta
Instrumentiem

4 1 Mehanismu izvertejums, ka palielinat pasvaldibu
: lomu investiciju piesaistes procesa
Ar Rigu salidzinamu pilsétu uznémeéjdarbibas
42 atbalsta instrumentu labas prakses pieméru
apkopojums un izvértéjums

lespéjamo atbalsta modelu izvértéjums un
piedavajums




Modelis nr.1:

Pasvaldibas vai vaists
lidzfinansejums
Infrastrukturas attistina

4.3. lespéjamo atbalsta modelu izvértéjums un piedavajums
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Rigas pilseta ieteicams veicinat politisko atbalstu investiciju veicinasanai publiskaja

Infrastruktura

Pasvaldibas finanséjums publiskas infrastruktiiras attistibai ir izplatitaka prakse aplikotajos arvalstu pieméros. Tajos tiek realizéti uzneéméjdarbibas atbalsta modeli,

kuros:

1. Pilséta identificé sava 1paSuma esoSas prioritaras teritorijas vai parnem TpaSumus sava parzina, pieméram, atsavinot tos no privatipasniekiem
2. Tiek veikti nozimigi ieguldijumi teritorijas publiskas infrastrukttras kompleksa attistiba (satiksmes infrastruktiira, inZenierkomunikacijas, publiska artelpa, uznémeéjdarbibas

telpas (pieméram, noliktavas, vienkarSoti biroji) u.c. veidos), kas veicina tas tirgus vértibu un pievilcibu investoriem

3. Attistitas teritorijas un infrastruktara tiek piedavatas investoriem, kas tas var parpirkt vai ilgtermina nomat no pasvaldibas. Ideala gadijuma, pilsétai veicot ieguldijumus
publiskaja infrastruktdra, var bat jau zinams konkréts investors, kas realizés savu attistibas ieceri konkrétaja teritorija, vai pat noslégts llgums/ vienosanas par sadarbibu.

Tomeér izvértéjuma ietvaros ir identificéts, ka Rigas pilsétas pasvaldibas budzeta iespéjas tieSa veida finansét publiskas infrastruktiras attistibas projektus ir ierobezotas (secinajumi

un apsverumi raksturoti 2. nodala).

01

2021.g. veiktaja pétijuma «lzvertéjums par administrativi
teritorialas reformas ietekmi uz paSvaldibu budzeta
kapacitati» veikta pasvaldibu budzetu izdevumu analize
un definéts vidéjais minimalais nepiecieSamais ikgadéjo
investiciju budzeta apjoms. Pétijuma secinats, ka Rigas
valstspilsétas pasSvaldiba 2020.g. bija vismazakais
izdevumu Tpatsvars investicijam infrastruktdra (izdevumi
infrastruktdras investicijam, rekonstrukcijas izdevumi) —
10% (101 967 781 EUR). Salidzindjumam citas
valstspilsétu pasvaldibas tie bija vidéji 34%, bet valsti
vid&éji — 17%.

02

Pétljuma secindjumos Rigas pilséta tiek ieteikis
palielinat budzeta apjomu infrastruktiras sadalai [1dz
17,5%, kas 2030.g. sasniegtu aptuveni 237 007 132
EUR (nemot véra pétijuma autora izdaritos pienémumus
par iedzivotaju skaita izmaindm pilséta, nodoklu
ienémumiem un patérina cenu izmainam).

03

Lidz ar to, turpmakajos gados ir ieteicams veicinat
politisko atbalstu infrastruktiras investiciju veicinasanai
par paSvaldibas Iidzekliem, pieméram, $ados
scenarijos:

1. lestradajot pasvaldibas budzeta konkrétu izdevumu
poziciju/ programmu, kas tiks izmantota publiskas
infrastruktdras izbGvei, kas nepiecieSama investoru
attistibas ieceru funkcionésanai.

2. Kompensgjot/ athidzinot investora veiktos
ieguldijumus publiskaja infrastruktdra, ja tadi tiek
veikti (skatit modelus nr. 2 un 4)

3. Uzlabojot infrastruktiras nodevas iekaséSanas un
izlietoSanas mehanismu (skatit modeli nr.3)



Modelis nr.2:

Nekustamaipasuma
nodokla (NIN) atlaides

4.3. lespéjamo atbalsta modelu izvértéjums un piedavajums
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Nekustamaipasumanodokla atlaides ir plasiizmantots mehanisms gan Riga, gan citas
pilsétas - tamérkis ir pildit socialo funkcijuun motivét ipaSniekukopt savuipasumu

Nekustamaipasuma
nodoklis jeb NIN

NIN atlaides ir plasi izmantots
mehanisms gan Riga, gan citas
pilsétas. Sis atbalsta modelis parsvara
ir vérsts uz gatavas €kas 1pasnieku un
tda merkis nav uzlabot investiciju
piesaisti, bet gan pildit socialu funkciju
(NIN atlaides iedzivotajiem) un motivét
€kas TpaSnieku uzturét un sakartot
savu Tpasumu.

ESoSs athalsta
mehanisms

Sobrid  Rigd  darbojas  vairaki
nosacijumi, kas nodrodina NIN
atlaides. Vairakums nodoklu
atvieglojumu attiecas uz socialo un
kultGrvésturisko funkciju.

Latvija

Ir dazas NIN kategorijas, kas atbalsta
ekonomisko aktivitati un ilgtspéjigu
attistibu. Pieméram: no 2023.gada ir
paredzéti nodoklu atvieglojumi zemes
gabaliem, uz kuriem tiek blvétas
daudzivoklu majas, biroji un razoSanas
objekti, vai LIAA ir atzinusi S1s €kas

(projektu) par prioritarajiem investiciju
projektiem. Tai skaitd ir vérts minét
kategoriju, kas atbalstTs ilgtsp&jigu éku

bdvniecibu un tiks ieviesta no

2024.gada.

Pasaule

Nekustama T1paSuma atvieglojumi ir
diezgan izplatita prakse gan Eiropa,
gan pasaulé. Ekspertu veértéjuma
kategorijas, ko atbalsta Riga ir
pardomatas un progresivas (€ku
fasades siltinasana -
energoefektivitate, vai  ilgtspéjigo
sertifikatu piemérosana). NIN atlaides
ir labs mehanisms (ipasSi tas, kas
darbojas bdvniecibas procesa), tomér
ekspertu vértéjuma ir nepiecieSami ari
citi atbalsta mehanismi, kas batu tieSi
versti uz investiciju piesaisti.



Modelis nr.3:

Infrastrukturas
nodevas uzliabosana

4.3. lespéjamo atbalsta modelu izvértéjums un piedavajums
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Pasreizejo Riganoteikto infrastruktiras nodevas struktiru batuiespejams uzlabot,
apvienojot to ar atbalstuno pilsetas tiem projektiem, kas kvalificejas atbalstam

m Atbalsta modelis

Modelis  veidots  uz Lietuvas
infrastruktiras  nodevas pamata,
apvienojot to ar pilsétai nozimigu
projektu infrastruktGras vajadzibu
izdevumu daléju vai pilnigu segSanu
(k& tas notiek lielakaja dala Eiropas
pilsétu).

Infrastruktiiras nodevas aprekins

Visi attistitaji veic infrastruktiras nodevas
apmaksu par jaunbuvéto un piebavéto platibu
vai degradéto teritoriju gadijuma par
parbivéto platibu. Apmaksa tiek veikta, kad
attistitdjs sanémis atzimi bdvatlauja par
bivdarbu uzsak8anas nosacijumu izpildi

Infrastruktaras nodeva=GBA (kopéja
ekas platiba) * Tarifs

Tarifs=B*Z*R
B — bazes likme (EUR/kvm)

Z — Ekas veids (koeficients)

R — Ipaduma atrasanas vieta (koeficients)

Par pamatu izmantota Vilna pielietotas
infrastruktiras nodevas aprékina formula

Nodevas maksataji:

visi investori, kas attista jaunu eku platibu vai
pilntba parbavé degradétas €kas/ teritorijas

Nodevas objekts:
jaunbuveta, piebaveta, pilntba parbavéeta eku
platiba (m?2)

Infrastruktaras saskanoSanaunizbive:

péc vienoSanas - pilséta vai pats investors

Atbalsta objekts:

tie investori, kuru attistibas ieceres kvalificéjas péc
kritériju anahzes

Athalstaveids:
pilnfga vai dal&ja infrastruktdras ieguldijumu
kompensacija vai nodevas apjoma samazinasana

Atbalsta finanséSanas avots:

pilsétas budzets
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Jaipasums atrodas prioritara teritorija, par negiito labumu nodeva tiek kompenséta
gadulaika, savukart, jaipasums atrodas neprioritarateritorija. - 10 gadu laika

Ja
JL[Projektam tiek veikta} Ne
: : kritériju analize

Projektam ir
nepiecieéami\w

ieguldijumi Né v

publiskaja Infrastruktdras izblves
infrastruktara izmaksas parsniedz

infrastruktdiras nodevas
apmeéru

Investors maksa 100% infrastrukttras
nodevu, bet X% no nodevas tiek
Ne kompenséti noteikta laika perioda

, — Ja
—>[Pr01ekts kvalificéjas atbalstam]_’ izmaksas, un/vai var pilntba vai daléji atbrivot no

( Pilseta, balstoties uz budzZeta iespé&jam, lem; kédé\
apjoma segt publiskas infrastruktiras izbidves

infrastruktdiras nodevas

- J

( Ja publisko infrastruktdru izbave attistitajs, te&
maksajama nodeva: 0%
« Ja publisko infrastruktiru izbdvé pilséta, tad

maksajama nodeva: 100%
Attistitajam ar pilsétu individuali javienojas par starpibas
segsanas kartibu /

\

K Ja publisko infrastruktdru izbove attistitajs, t@
maksajama nodeva = 100% aprékinata nodeva -
investicijas publiskaja infrastruktdra, bet izmaksas
maksajamas nodevas apméra tiek kompensétas

v

noteikta laika perioda
+ Ja publisko infrastruktiru izbGové pilséta, tad
maksajama nodeva: 100%, bet starpiba par neguto
klabumu tiek kompenséta noteikta laika perioda /
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Infrastruktiras nodevas uziaboSanavar radit gan ieguvumus, gan trakumus, tomer ta
visefektivak risinatu izaicinajumus saistiba ar publiskas infrastrukturas izbuvi

leguvumi pilsétai

Pilséta iegust Iidzeklus atfistitajiem nepiecieSamas
publiskas infrastrukttras izblvei. Pilséta ir ieintereséta
veikt investicijas infrastruktira vietas, kur notiek aktiva
attistiba. Piemérojot tarifa koeficientus, pilsétai ir
iespéjams tos pielagot atbilstoSi pilsétas ilgtermina
mérkiem — prioritdrajam teritorijdm un noteiktiem
Tpasumu veidiem.

Trakumi

Pilsétai, veicot investicijas arpus aktivas attistibas
zonam, jaatgriez nodevas apjoms (X% no samaksata)
tiem investoriem, kas nav guvusi labumu. Pilséta
potenciali negust lidzeklus infrastruktiras uzlabojumiem
un izblvei teritorijas, kuras nenotiek aktiva attistiba.

leguvumi investoriem

Investori vai nu gust tieSu labumu no veiktas nodevas
nomaksas vai sanem tas kompensaciju noteikta laika.
Investori ir motivéti atrasties prioritaras teritorijas, jo tas
potenciali lauj sanemt nodevas atmaksu atrak (ja netiek
sanemti pilsétas ieguldijumi infrastruktdra). Ja projekts
kvalificejas péc kritériju analizes, investors var sanemt
pilnigu vai daléju nodevas samazinajumu/ atgrieSanu.

Trakumi

Palielinas izdevumi blvniecibas sakumposma tadiem
attistitajiem, kuriem ieguldijumi infrastruktira nav
nepiecieSami.
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Infrastruktaras nodevas uziaboSanai nepiecieSams veikt turpmakuizpeti
atbilstosako likmju unnodevas aprekinasanas principu noteikSanai

Atvertie jautajumi, kas jarisina, talak petot piedavato atbalsta modeli

Kadi faktori janem véra un kadi koeficienti japieméro infrastruktiras nodevas
aprékina? Kads ir nodevas samérigs apmers?

Cik ilga perioda butu jaatgriez x% no samaksatas nodevas, par kuru nav guts
labums? (paslaik pieméroti 5 un 10 gadi no Vilnas pieméra)

Vai projektam nesanemot nekadus tieSus ieguvumus no ieguldijumiem publiskaja
infrastruktdra, nodeva tiek atgriezta pilna (100%) vai dal&ja (x%) apméra?

Ka piemérot nodevu un ka atgriezt starpibas, ja noteikta publiska infrastruktira
nepiecieSama vairakiem attistibas projektiem, bet tie netiek bavéti reize?

Kas un kada kartiba sedz tas publiskas infrastruktiras izblves izmaksas, kas
parsniedz aprékinato nodevu?

KPMG | 86



Modelis nr.4:

Publiskaun Privata
Partneriba (PPP)

4.3. lespéjamo atbalsta modelu izvértéjums un piedavajums
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Publiska un privata partneriba ir perspektivs sadarbibas modelis gadijuma, ja
Investicijas tiek veiktas infrastruktura ar sabiedrisko pakalpojumu funkcijam

Balstoties uz arvalstu piemériem un
literatiras analizé€ gdto informaciju,
partneriba starp privato un publisko
sektoru ir kritiski svariga, lai efektivi
veicinatu attistibu.

PPP ir nozimigs mehanisms pilsétai
batisku funkciju nodroSinasana (parvalde,
izglitiba, medicina, sports u.c.). PPP
ierosinatajam ir jabdt pilséetai. Pilséta
garanté  attistitgjam iespéju segt
ieguldijumus, nodrosinot ilgtermina
nomas ligumus

KPMG

Lidz Sim Rigd PPP projekti nav tikusi
istenoti, kamér liela dala Eiropas valstu
galvaspilsétu PPP ir ierasta prakse, tai
skaita citas Baltijas valstu galvaspilsétas.

Apskatitie arvalstu pieméri un plaSais
PPP pielietojums norada, ka Rigai
nepiecieSams virzities uz PPP ievieSanu.
Tomér PPP projekti, lai gan nodroSina
investiciju piesaisti pilsétai, nenodrosina
komercipasumu attistiSanu, kas nozimé,
ka Sis ir tikai viens no iesp&amajiem
mehanismiem.
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Citilespéjamie athalstamodeli

No Pasutitaja puses tehniskaja specifikacija tika definéti vél 2 iesp&jamie atbalsta modeli:
« Labi apmaksatu darba vietu radiSanas grants
 Atbalsts inovacijam, pétniecibai un attistibai, un augstas pievienotas vértibas uznémeéjdarbibai

Abi augstakminétie atbalsta modeli ir vérsti uz uznémeéjdarbibas atbalstu. Tiem nav tieSa ietekme
uz nekustama Tpasuma attistitaju vai investiciju piesaisti nekustama Tpasuma attistibai.

Eksperti neuzskata, ka Sie atbalsta modeli batu izmantojami, lai tieSa veida piesaistitu investicijas
nekustama 1paSuma attistibai. ArT starptautiska pieredze nenordda uz minéto atbalsta modelu
pielietosanu Sadu investiciju piesaisté.
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