
 

 

 

 

 

 

 

 

P�t�jums par Latvijas ��mijas un farm�cijas nozares 
turpm�k�s att�st�bas iesp�j�m 

 

 

 

 

Analiz�t�s nozares: ��misko vielu, to izstr�d�jumu un ��misko š�iedru ražošana 

 Gumijas un plastmasas izstr�d�jumu ražošana 

 

 

 

 

 

 

Latvijas Organisk�s sint�zes instit�ts 

 

�
�
�
�
�

R�ga, 2005 

 



P�t�jums par Latvijas ��mijas un farm�cijas nozares turpm�k�s att�st�bas iesp�j�m 

��

Satura r�d�t�js 

SATURA R�D�T�JS .............................................................................................................................................. 2 
��MIJAS R	PNIEC�BAS NOZARES ANAL�ZE LATVIJ� ............................................................................................ 3 

Darba m�r�i .................................................................................................................................................. 3 
MAKROEKONOMISK�S SITU�CIJAS ANAL�ZE NOZAR
......................................................................................... 5 

Tendences ��mijas r�pniec�b� Latvij� un nozares strukt�ra ......................................................................... 5 
Eksporta un importa dinamika nozar� .......................................................................................................... 8 
Nozares produktivit�tes un efektivit�tes r�d�t�ji ......................................................................................... 16 
Nozares darbinieki ...................................................................................................................................... 19 
Ražot�ju cenu izmai�as nozar� ................................................................................................................... 22 
Nefinanšu invest�cijas un �rvalstu invest�cijas uz��mumu pamatkapit�l�.................................................. 22 
Uz��mumu finansi�l�s situ�cijas raksturojums .......................................................................................... 25 

KONKURENCES IZV
RT
JUMS ��MIJAS UN FARM�CIJAS NOZAR
 LATVIJ�, ES, PASAUL
 ................................. 27 
NOZARES UZ�
MUMU KONKUR
TSP
JAS ANAL�ZE ........................................................................................... 31 

Ieguld�jumi p�tniec�b� un att�st�b�.............................................................................................................. 32 
Ieguld�jumi moderniz�cij� un jaunu produktu att�st�b� .............................................................................. 34 
Speci�listu apm�c�ba, regul�ra kvalifik�cijas celšana ............................................................................... 35 
Nodrošin�jums ar kvalific�tiem speci�listiem............................................................................................. 36 
Sadarb�ba ar universit�t�m, cit�m augstskol�m un zin�tniski – p�tnieciskaj�m iest�d�m ......................... 38 
Nozares uz��mumu pašnov�rt�juma anal�ze par atbilst�bu normat�vo aktu pras�b�m............................... 41 
REACH ieviešanas ietekmes izv�rt�jums nozares uz��mumos.................................................................... 44 
Darbasp�ka izmaksas sal�dzin�jum� ar cit�m valst�m................................................................................ 47 
Produkcijas cenas, kvalit�te, pieg�de laik� ................................................................................................ 48 
Specifisku produktu nišu iekarošana tirg� .................................................................................................. 51 
Starptautisk� sadarb�ba, piedal�šan�s programm�s, projektos .................................................................. 53 

NOZARES SVID................................................................................................................................................ 55 
NOZARES UZ�
MUMU ATT�ST�BAS PERSPEKT�VAS ............................................................................................ 59 
PRIEKŠLIKUMI R�C�BAS VIRZIENIEM UN TURPM�K�S R�C�BAS PL�NOJUMS ....................................................... 63 
IZMANTOT�S LITERAT	RAS SARAKSTS............................................................................................................. 71 
PIELIKUMS 1. APTAUJAS ANKETAS ................................................................................................................... 73 
PIELIKUMS 2. APTAUJ�TO UZ�
MUMU SARAKSTS ............................................................................................ 83 
PIELIKUMS 3. TABULAS .................................................................................................................................... 84 

 



P�t�jums par Latvijas ��mijas un farm�cijas nozares turpm�k�s att�st�bas iesp�j�m 

��

��mijas r�pniec�bas nozares anal�ze Latvij� 

�

 ��miskajai r�pniec�bai Latvij� ir stabilas trad�cijas, ilgstoši tiek ražota plaša spektra 

produkcija gan gala pat�ri�am, gan starppat�ri�am. Neskatoties uz to, sal�dzin�jum� ar 

1990.gada l�meni ražošanas apjomi valst� ir samazin�jušies. Lai sp�tu att�st�t ��misk�s 

r�pniec�bas ražošanu un uzlabotu konkur�tsp�ju starptautisk� l�men�, nepieciešams izstr�d�t 

jaunus high tech produktus, kas ir sarež
�ta un resursu ietilp�ga proced�ra. Ta�u Latvijas 

lielajiem uz��mumiem, v�l jo vair�k mazajiem un vid�jiem uz��mumiem (MVU), ir  

ierobežotas iesp�jas finansu resursu piesaist�, lai var�tu izveidot nepieciešamos p�tniec�bas 

(R&D) centrus un laboratorijas.  

 J�uzsver, ka Eiropas m�rog� praktiski visi Latvijas ��mijas un farm�cijas uz��mumi 

pieskait�mi MVU kategorijai un l�dz ar to saskaras ar š�m probl�m�m (2003. gad� Latvij� 

bija tikai tr�s uz��mumi ar str�d�jošo skaitu virs 250). Latvija ir sam�r� mazs tirgus, k� 

rezult�t� �rvalstu invest�ciju piesaist� t� nevar konkur�t ar cit�m valst�m, ta�u taj� paš� laik� 

pret ��misko izstr�d�jumu produktiem tiek izvirz�tas arvien pieaugošas pras�bas kvalit�ti 

apstiprinošo anal�žu un standartiz�cijas jom�.  

 Viens no galvenajiem faktoriem, kas sekm� nozares att�st�bu Latvij� ir augsti 

kvalific�tais darbasp�ks. Tas gan ir liel� m�r� p�rmantots no padomju izgl�t�bas sist�mas un 

p�tniec�bas trad�cij�m. Neatkar�bas gados ir samazin�jies ��mijas nozares prestižs un 

stud�jošo skaits ��mijas nozar�, k� rezult�t� jau šodien ir izj�tamas ar kvalific�ta darbasp�ka 

piesaisti saist�tas probl�mas. Nozare s�k izjust ar� darbasp�ka aizpl�šanas uz cit�m Eiropas 

Savien�bas dal�bvalst�m sekas. 

  Tom�r l�dz šim nav apzin�ts, cik liel� m�r� n�kotn� š� probl�ma var�tu ietekm�t 

nozares darb�bu un konkur�tsp�ju. Nav ar� apzin�ts uz��m�ju viedoklis par situ�ciju nozar� 

un galvenaj�m probl�m�m, kas prasa t�l�t�ju risin�jumu un pal�dz�bu. 

 

Darba m�r�i 

 

 Lai g�tu prec�z�ku priekšstatu par ��mijas un farm�cijas nozar� esošo situ�ciju, 

nepieciešams izstr�d�t p�t�jumu par galvenaj�m nozares š�br�ža probl�m�m, darbasp�ka 

pieejam�bu un t� kvalifik�cijas l�meni, sadarb�bu ar p�tniec�bas instit�cij�m, k� ar� turpm�k�s 

izaugsmes un att�st�bas iesp�j�m. L�dz ar to p�t�juma galvenais m�r�is ir apzin�t esošo 

situ�ciju un galven�s probl�mas nozar�. Balstoties uz veikto nozares anal�zi, paredz�ts 

izstr�d�t priekšlikumus, k� pal�dz�t risin�t ��misk�s r�pniec�bas uz��mumu probl�mas un 
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veicin�t to konkur�tsp�ju un att�st�bu. P�t�juma izpratn� ��mijas nozare atbilst NACE 

klasifik�cijas kodiem 24 un 25, kas ir attiec�gi ��misko vielu, to izstr�d�jumu un ��misko 

š�iedru ražošana, k� ar� gumijas un plastmasas izstr�d�jumu ražošana. P�t�jum� nav ietverta 

koksnes ��mija un silik�tu ��mija (stikla š�iedras, cementa, ka��a, �ie
e�u u.c. neorganisko 

materi�lu, tai skait� nanomateri�lu ražošanas nozares), kas kopum� liel� m�r� ar� balst�s uz 

��mijas zin�tni. 

 Lai sasniegtu p�t�juma ietvaros defin�to darba m�r�i, tika veikti sekojoši uzdevumi un 

aktivit�tes: 

� apkopota statistisk� inform�cija, kas raksturo galven�s att�st�bas tendences nozar�. Š�s 

aktivit�tes �stenošanai veikta datu anal�ze, izmantojot CSP inform�cijas b�zi; 

� veiktas intervijas ar nozares uz��mumu p�rst�vjiem, lai iedzi�in�tos esošaj�s 

probl�m�s un izprastu, k�di var�tu b�t to risin�jumi. Lai �stenotu šo uzdevumu, 

sadarb�b� ar nozares ekspertiem tika izveidota aptaujas anketa, kas aptver b�tisk�kos 

uz��mumu darb�bu ietekm�jošos aspektus (skat. 1. pielikumu). S�kotn�ji ar Latvijas 

��mijas un farm�cijas uz��mumu asoci�ciju (LA��FA) tika izv�l�ts 21 uz��mums, 

no kuriem aptauj�s piekrita piedal�ties 17. Uz��mumi tika izv�l�ti t�, lai g�tu p�c 

iesp�jas plaš�ku ieskatu nozares darb�b�, l�dz ar to tie aptver visas NACE 

klasifik�cijas 24 un 25 grupas tr�sciparu apakškodus, kuros Latvij� ir att�st�ta ražošana 

(skat. 2. pielikum� aptauj�to uz��mumu sarakstu);  

� veiktas p�rrunas ar nozares ekspertiem, kas pal�dz�ja kvalitat�vi izv�rt�t un interpret�t 

veikt�s anal�zes rezult�tus un izstr�d�tu ieteikumus nozares att�st�bai. 
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Makroekonomisk�s situ�cijas anal�ze nozar� 

 

Tendences ��mijas r�pniec�b� Latvij� un nozares strukt�ra 

 ��misko vielu izlaide kop�j� apstr�des r�pniec�b� sast�da 6% (att�ls 1), bet 

��misk�s r�pniec�bas �patsvars apstr�des r�pniec�bas kop�j� pievienotaj� v�rt�b� veido 

aptuveni 5 %. Sal�dzinoši ar ES-15 valst�m, kur ��misk�s r�pniec�bas pievienot�s �patsvars 

kop�j� apstr�des r�pniec�b� sasniedz 12%, Latvijas pašreiz�jie r�d�t�ji v�rt�jami k� relat�vi 

zemi. J�atz�m� gan, ka šai industrijai paties�b� ir daudz liel�ks potenci�ls, ko b�tu j�att�sta 

n�kotn�, jo Latvij� ir sp�c�gi att�st�ta ��mijas zin�tne. 

  Pašreiz�j� situ�cij� strauj�ku industrijas att�st�bu b�tiski kav� sam�r� v�j� saikne 

starp zin�tniskajiem instit�tiem un p�tniec�bas iest�d�m no vienas puses, un ar industriju 

saist�tajiem uz��mumiem no otras puses. N�kotn� b�tiskas probl�mas var�tu sag�d�t jaunu 

kvalific�tu darbinieku piesaiste nozarei, jo p�d�jos gados ��mija k� studiju novirziens nav 

guvuši �pašu popularit�ti, kas liel� m�r� saist�ts ar agr�k vald�bas pie�emtajiem k��dainajiem 

l�mumiem attiec�b� uz skol�nu br�vas izv�les ties�b�m m�c�ties vai nem�c�ties dabas zin�tnes 

un matem�tiku. 

 Detaliz�t�ka inform�cija par ��mijas nozares neto apgroz�juma dinamiku laika posm� 

no 1995-2004.gadam atspogu�ota zem�k redzamaj� grafik� (att�ls 2), kur atseviš�i izdal�tas 

NACE 24 un 25 apakšgrupas, kas attiec�gi atbilst ��misko vielu, to izstr�d�jumu un ��misko 

š�iedru un gumijas, k� ar� plastmasas izstr�d�jumu grup�m. Sal�dzin�jum� ar 1995.gadu, l�dz 

2004.gadam nozares apgroz�jums NACE 24 grup� ir pieaudzis par 7%. Tom�r redzams, ka no 
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1997. l�dz 1999. gadam nozare piedz�voja iev�rojamu apgroz�juma kritumu, kas saist�ts ar 

Krievijas kr�zi un ar to saist�taj�m probl�m�m šaj� eksporta tirg�. T� rezult�t� apgroz�jums 

samazin�j�s par vair�k k� 50%, un tikai p�d�jos gados izdevies atkal palielin�t ražošanas 

izlaidi, pateicoties da��jai p�rorient�cijai uz Rietumu tirgiem, tom�r v�l nesasniedzot 1997. 

gada l�meni.  

 Taj� pat laik� gumijas un plastmasas izstr�d�jumu ražošana (NACE 25) pak�peniski 

pieaugusi kopš 1995.gada. 2004.gad�, sal�dzinot ar 1995.gadu, ražošanas apjomi pieauguši 

vair�k k� 10 reizes, kas nor�da uz veiksm�gu uz��m�jdarb�bu šaj� nozar�. J�atz�m�, ka 

2004.gada laik� ražošanas apjomi šaj� apakšnozar� pat p�rsnieguši ��misko vielu (NACE 24) 

ražošanas apjomus, sasniedzot Ls 87.23 milj. Laika period� no 2000-2004.gadam liel�ko da�u 

no nozares apgroz�juma veido plastmasas un gumijas apakšnozare (NACE 25), sast�dot 

aptuveni 50% no nozares apgroz�juma, kam seko farm�cija ar vid�ji 22%, un kr�su ražošana 

ar vid�ji 14% no ��mijas nozares apgroz�juma. Zin�ms NACE 25 grupas veiksmes faktors ir 

bijis orient�cija uz Rietumu tirgiem un nelielais eksporta �patsvars uz NVS valst�m, kas 

vair�k analiz�ts darba sada��, kas apskata eksporta tirgus. Orient�cija uz Rietumu tirgiem ir 

nodrošin�jusi stabilit�ti un devusi iesp�ju sasniegt noz�m�gu izaugsmi nozar�. 

 Analiz�jot ��misko vielu ražošanas apgroz�jumu naudas izteiksm�, redzams, ka 

kop�jais nozares apgroz�jums p�d�jo piecu gadu laik� pieaudzis gandr�z divas reizes no Ls 

93,6 milj. 2000.gad� l�dz Ls 162,8 milj. 2004.gad� (Tabula 1). J�atz�m�, ka š� perioda laik� 

praktiski vis�s š�s nozares apakšnozar�s v�rojams apgroz�juma pieaugums, iz�emot ��misko 

vielu ražošanu (NACE 241 apakšgrupa), kur apgroz�jums samazin�jies par 40% jeb par Ls 

4.6 milj. No vis�m ��mijas nozares apakšnozar�m visliel�kais pieaugums absol�tos skait�os 
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v�rojams plastmasas izstr�d�jumu ražošan� (NACE 252 apakšgrupa), kur apgroz�jums 

pieaudzis par Ls 47,2 milj., kam seko farmaceitisko prepar�tu ražošana (NACE 244. 

apakšgrupa) un gumijas izstr�d�jumu ražošana (NACE 251. apakšgrupa) ar attiec�gi Ls 8,0 

milj. un Ls 7,3 milj., t�d�j�di liecinot par att�st�bas potenci�lu šaj�s nozar�s. 

 

  Latvij� ražošanu div�s NACE apakšgrup�s, 242 un 247, kas ir attiec�gi pestic�du un 

agro��misko prepar�tu ražošana un sint�tisko vielu ražošana, veic tikai nedaudzi uz��mumi. 

Konfidencialit�tes apsv�rumu d��, Centr�l� Statistikas P�rvalde nevar nodrošin�t 

nepieciešamos datus anal�zei. Š� iemesla d�� min�t�s apakšnozares šaj� noda�� netiks s�k�k 

apskat�tas. 

 T� k� nozares pievienot� v�rt�ba cieši saist�ta ar apgroz�jumu, ��misk�s r�pniec�bas 

pievienot�s v�rt�bas dinamik� v�rojamas l�dz�gas att�st�bas tendences k� nozares 

apgroz�jumam. Kopš 2000.gada pievienot� v�rt�ba ��mijas nozar� pieaugusi kopum� par 

62%, galvenok�rt, pateicoties pievienot�s v�rt�bas pieaugumam gumijas un plastmasas 

izstr�d�jumu ražošan� (NACE klasifik�cijas kods 25), kas šaj� laika period� pieaugusi par 

138%, savuk�rt ��misko vielu, to izstr�d�jumu un ��misko š�iedru ražošan� (NACE 

klasifik�cijas kods 24) pievienot� v�rt�ba pieaugusi par 25%.  

 Izv�rt�jot pievienot�s v�rt�bas izmai�as pa apakšnozar�m (tabula 2), redzams, ka 

��misko vielu, to izstr�d�jumu un ��misko š�iedru ražošan� pievienotajai v�rt�bai ir tendence 

pieaugt, ta�u t� sv�rst�s no gada uz gadu, sasniedzot liel�ko v�rt�bu 2003. gad�. Kr�su, 

pernicu un tml. p�rkl�jumu, tipogr�fijas kr�su un mastiku ražošan� (NACE kods 243) 
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v�rojams neliels pievienot�s v�rt�bas samazin�jums, ta�u par�j�s š�s nozares apakšnozar�s 

pievienot� v�rt�ba ir pieaugusi. Savuk�rt gumijas un plastmasas izstr�d�jumu ražošan� 

pievienot� v�rt�ba pieaugusi ab�s apakšnozar�s, sasniedzot visliel�ko k�pumu 2003.gad�, kad 

pievienot� v�rt�ba pieauga gandr�z divas reizes. 
 

Pievienot�s v�rt�bas pieaugums ��mijas r�pniec�b� Latvij� v�rt�jams k� iev�rojams 

ar� Eiropas m�rog�. Tabul� 3 apkopot� inform�cija nor�da, ka pievienot� v�rt�ba NACE 24 

grup� Latvij� laika posm� no 2000 l�dz 2004. gadam augusi aptuveni divas reizes strauj�k 

nek� ES-15 valst�s. V�l noz�m�g�ks bijis pievienot�s v�rt�bas pieaugums NACE 25 grup�, kur 

ES-15 valst�s bija v�rojams tikai neliels pieaugums, 1-2% robež�s, kam�r Latvijas ražot�jiem 

izdev�s pan�kt v�rt�bas pieaugumu pat par 138%. 
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Eksporta un importa dinamika nozar� 

Eksports 

 Analiz�jot �r�j�s tirdzniec�bas att�st�bu ��mijas nozar�, liel�ka uzman�ba tiks 

piev�rsta eksportam un importam apakšnozaru š��rsgriezum�. Att�l� 3 apkopot� inform�cija 

par�da, ka liel�ko da�u no eksporta sast�da farmaceitisko prepar�tu ražošana, NACE 244, 

2004.gad� sasniedzot 45% no kop�j� š�s nozares eksporta apjoma, tam seko ��misko vielu 

ražošana, NACE 241, ar 19% un sint�tisko vielu ražošana, NACE 247, ar 13%. Kr�su, 

pernicu utml. materi�lu ražošana, k� ar� ziepju, mazg�šanas un t�r�šanas l�dzek�u ražošana 

sast�da katra aptuveni 10% no kop�j� š�s nozares eksporta, savuk�rt pestic�du ražošana un 

p�r�jo vielu ražošana sast�da pavisam nenoz�m�gu nozares eksporta da�u. J�atz�m�, ka 

eksporta sadal�jums pa apakšnozar�m, NACE klasifik�cijas grup�m, sal�dzinot 2000. un 

2004. gadu nav b�tiski main�jies.   

 Tabul� 4 apkopota detaliz�ta inform�cija par eksporta apjomiem atseviš��s NACE 

24 apakšgrup�s. J�atz�m�, ka eksporta inform�cija, ko apkopojusi Centr�l� Statistikas 

p�rvalde, iek�auj produkciju, kas uz laiku ievesta valst�, uz�emoties saist�bas to izvest, kas 

noz�m�, ka kop�jie eksporta apjomi p�rsniedz valst� saražoto.  

 Izv�rt�jot eksporta dinamiku ��misko vielu, to izstr�d�jumu un ��misko š�iedru 

ražošan� detaliz�t�k, redzams, ka vis�s š�s nozares apakšgrup�s eksporta apjomi pieauguši, 

ta�u to apjomi gan absol�t�, gan relat�v� izteiksm� iev�rojami atš�iras (tabula 4). Laika 

period� no 2000.-2004.gadam visliel�kais eksporta pieaugums absol�tos skait�os v�rojams 

farmaceitisko prepar�tu ražošan�, palielinoties par Ls 28,4 milj. jeb 86%. Tam seko sint�tisko 

š�iedru ražošana ar eksporta pieaugumu par Ls 10,7 milj. jeb 179%, un ��misko vielu 

ražošana, kur eksports pieaudzis par Ls 6,0 milj. P�r�j�s apakšnozar�s eksporta kop�jie 
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Eksporta apjomi, 2000.g.

27%
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5%
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Eksporta apjomi, 2004.g.

19%

1%

10%

45%

9%
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apjomi nav b�tiski main�jušies. P�c Centr�l�s statistikas p�rvaldes datiem 2004. gad� ��misko 

vielu ražošan� (NACE 24. apakšgrupa) eksports sast�da 55% no kop�j� apgroz�juma apjoma.  

 Gumijas un plastmasas izstr�d�jumu ražošan� (NACE klasifik�cijas 25. 

apakšgrupa) kop�jais eksporta apjoms 2000. gad� bija Ls 12,3 milj., no kura Ls 1,2 milj. jeb 

10% sast�d�ja gumijas izstr�d�jumu ražošana, bet Ls 11,1 milj. jeb 90% - plastmasas 

izstr�d�jumu ražošana. Attiec�gi 2004. gad� NACE 25 grup� saglab�j�s l�dz�gs nozares 

apakšgrupu �patsvars grup�, bet eksporta kop�jais apjoms bija pieaudzis l�dz Ls 42 milj., no 

kura Ls 34,4 milj. jeb 82% sast�d�ja plastmasas izstr�d�jumu ražošana, un Ls 7,7 milj. jeb 

18% - gumijas izstr�d�jumu ražošana (tabula 5). Atš�ir�b� no ��misko vielu ražošanas, 

gumijas un plastmasas apakšnozarei eksporta apjoms sast�da 47% no izlaides v�rt�bas, tai 

skait� gumijas ražošanas nozar� gumijas izstr�d�jumu nozar� eksporta �patsvars pret izlaides 

v�rt�bu sasniedz pat 84%, kas nor�da uz veiksm�gu iek�aušanos eksporta tirgos. 

 Tabul� 5 apkopot� inform�cija dod ieskatu apakšnozaru eksporta dinamik�. K� 

redzams, ab�s grup�s v�rojams iev�rojams eksporta pieaugums. NACE 251 grupas 

uz��mumiem eksporta apjomi palielin�j�s par Ls 6,5 milj. jeb 541%, bet NACE 252 grupas 

uz��mumu eksporta apjomi palielin�j�s par Ls 23,2 milj. jeb 209%, kas nor�da uz b�tisku 

nozares att�st�bu attiec�gaj� laika period�. 
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Tabula 5. Eksporta apjomi (NACE 25 grupa), t�kst. Ls 
NACE kods Nosaukums 2000 2001 2002 2003 2004 Izmai�a

251 Gumijas izstr�d�jumu ražošana 1,196 1,930 3,553 5,061 7,660 541%
252 Plastmasas izstr�d�jumu ražošana 11,118 13,629 17,611 24,420 34,375 209%

Kop� 12,313 15,560 21,163 29,482 42,035 241% �
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Imports 

Importa apjomi ��misko vielu, to izstr�d�jumu un ��misko š�iedru ražošan� (NACE 

24) laika posm� no 2000.-2004.gadam palielin�jušies par 76%, 2004.gad� importa kop�jais 

apjoms šaj� nozar� sast�d�ja Ls 398 milj.. 

 L�dz�gi k� ��misko vielu eksport�, liel�ko da�u no importa sast�da farmaceitisko 

prepar�tu ražošana, 2004.gad� sast�dot 38% no kop�j� š�s nozares importa apjoma, kam seko 

��misko vielu ražošana ar 25%, un ziepju, mazg�šanas un tml. l�dzek�u ražošana ar 12% 

(att�ls 4). Kr�su, pernicu un tml. materi�lu ražošana, k� ar� p�r�jo ��misko vielu ražošana 

katra aiz�em aptuveni 10% no kop�j� š�s nozares importa, ta�u pestic�du u.c. agro��misko 

prepar�tu ražošanas un sint�tisko vielu ražošanas imports aiz�em kop� 6% no š�s nozares 

importa. Sal�dzinot importa sadal�juma tendences pa apakšnozar�m, redzams, ka importa 

sadal�jums, l�dz�gi k� eksporta gad�jum�, 2000.un 2004. gad� nav b�tiski main�jies. 

 

 Analiz�jot importa dinamiku ��misko vielu, to izstr�d�jumu un ��misko š�iedru 

ražošan� pa NACE klasifik�cijas 24 grupas apakšgrup�m, redzams, ka importa kop�jie 

apjomi, l�dz�gi k� eksport�, vis�s nozares apakšgrup�s pieauguši (tabula 6). Visliel�kais 

pieaugums importa kop�jos apjomos laika posm� no 2000.-2004.gadam v�rojams 

farmaceitisko prepar�tu ražošan�, kur imports pieaudzis aptuveni uz pusi, 2004. gad� 

sasniedzot Ls 151 milj. Tam seko ��misko vielu ražošana, kur importa kop�jais apjoms 

pieaudzis par Ls 47 milj. jeb 92%. 

 Iev�rojami pieauguma tempi šaj� laika period� v�rojami pestic�du u.c. agro��misko 

prepar�tu ieg�d�, kur importa kop�jais apjoms pieaudzis par 127%, kaut ar� š�s apakšnozares 

Att�ls 4. Importa sadal�jums pa apakšnozar�m 2000. un 2004.g. 

Importa apjomi, 2000.g.

23%

3%

10%

37%

14%

10%
3%

241

242

243

244

245
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247

Importa apjomi, 2004.g.

25%

4%

9%

38%

12%

10%
2%

241
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247

 
Dati: Centr�l� statistikas p�rvalde 
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�patsvars nozares import� ir neliels. P�r�j�s š�s nozares apakšnozar�s pieauguma tempi bijuši 

nedaudz maz�ki. 

 Gumijas un plastmasas izstr�d�jumu ražošan� (NACE 25) importa kop�jais apjoms 

2000. gad� ir Ls 72,4 milj., no kuriem Ls 15,4 milj. jeb 21% ir gumijas izstr�d�jumu imports, 

bet Ls 57 milj. jeb 79% ir plastmasas izstr�d�jumu imports. Ar� 2004. gad� saglab�jas l�dz�gs 

nozares apakšgrupu �patsvars: liel�ko da�u no gumijas un plastmasas izstr�d�jumu importa 

sast�da plastmasas izstr�d�jumu imports, kas veido 76% jeb Ls 109 milj. no kop�j� š�s 

nozares importa, savuk�rt gumijas izstr�d�jumu imports ir Ls 34 milj. 

Tabul� 7 apkopota inform�cija par importa dinamiku laika posm� no 2000 l�dz 2004. 

gadam. Ar� šeit v�rojams b�tisks importa pieaugums: par Ls 18,7 milj. jeb 121% NACE 251 

apakšgrup� un par Ls 52 milj. jeb 91% NACE 252 grup�. Izaugsme bijusi tik noz�m�ga, ka 

sal�dzinot ar ��misko vielu, to izstr�d�jumu un ��misko š�iedru importu, gumijas un 

plastmasas izstr�d�jumu imports 2004.gad� bijis tikai nedaudz maz�ks par farm�cijas 

prepar�tu importu, ta�u nedaudz apsteidz ��misko vielu importa apjomus. Importa �patsvars 

pret viet�jo ražot�ju produkcijas izlaides v�rt�bu NACE 25 grup� ir vid�ji 158%, kas, �emot 

v�r� to, ka liel�k� da�a pašm�ju ražojumu tiek eksport�ta, nor�da uz iev�rojumu importa 

�patsvaru viet�j� tirg�. 

'������.��8�	�
����	 ����26�70��"��
�	�5$��������%��
NACE kods Nosaukums 2000 2001 2002 2003 2004 Izmai�a

251 Gumijas izstr�d�jumu ražošana 15,432 18,245 20,184 25,886 34,122 121%
252 Plastmasas izstr�d�jumu ražošana 57,002 65,153 76,839 91,810 109,059 91%

Kop� 72,434 83,398 97,024 117,696 143,181 98% �
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Tabula 6. Importa apjomi (NACE 24. grupa), t�kst Ls 
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 Lai nov�rt�tu, kur� no atseviš�aj�m ��mijas nozares apakšgrup�m Latvijas 

ražot�jiem ir relat�v�s priekšroc�bas, sal�dzinot ar �rvalstu produkciju, ir b�tiski izv�rt�t 

eksporta un importa attiec�bu. Tabula 8 attiec�gi apkopo inform�ciju par eksporta attiec�bu 

pret importu Latvij� 2004. gad�.  

 Redzams, ka, iz�emot NACE 247 grupu, kur Latvij� darbojas �oti neliels skaits 

uz��mumu, nozar� visveiksm�g�k darbojas farmaceitisko produktu ražot�ji, NACE 244, 

kr�su un pernicu ražot�ji, NACE 243, un plastmasas izstr�d�jumu ražot�ji, NACE 252, kam 

attiec�gi izdevies sasniegt visliel�ko eksporta �patsvaru pret importu.  

 

Galvenie eksporta partneri un import�t�ji 

 
 B�tisks r�d�t�js, kas dzi��k raksturo konkurences apm�rus nozar�, ir eksporta un 

importa partneru sadal�jums pa valst�m. Eksporta anal�ze var par�d�t, kur�s valst�s Latvijas 

produkcija ir konkur�tsp�j�ga un ie�em zin�mu tirgus nišu. Savuk�rt importa anal�ze par�da, 

kuru valstu ražot�ji sast�da visliel�ko konkurenci Latvijas ražot�jiem viet�j� tirg�. 

 Skatoties uz eksporta strukt�ru pa valstu grup�m NACE 24 grup�, redzams, ka 

Latvijas ��mijas un farm�cijas produktu ražot�ju liel�kie noieta tirgi ir Lietuva un Igaunija, 

kas sast�da attiec�gi 29% un 19% no kop�j� eksporta tirgus šaj� grup�. Š�m valst�m seko 

Krievijas, Ukrainas un Baltkrievijas tirgi, ar attiec�gi 13%, 5% un 4% no kop�j� NACE 24 

eksporta (tabula 9, pielikums 3). T� k� farmaceitisk� ražošana pieder pie stingri 

reglament�taj�m sf�r�m, tad tikai neliela da�a š�s produkcijas tiek eksport�ta uz Rietumvalstu 

tirgiem, un v�l maz�ks procents uz tirgiem �rpus Eiropas Savien�bas. L�dz ar to var secin�t, 

ka pagaid�m Latvijas produkcija nav �paši konkur�tsp�j�ga tirgos �rpus bijuš�s Padomju 

Savien�bas robež�m galvenok�rt t� iemesla d��, ka viet�jie z��mumi nav sp�juši pietiekoši 

Tabula 8. Eksporta un importa attiec�ba 2004. gad�, % 
NACE 

kods Nosaukums

Eksports pret 

importu

241 ��misko vielu ražošana 25%
242 Pestic�du u.c. agro��misko prep. ražoš. 9%

243

Kr�su, pernicu utml. p�rkl�jumu, tipogr�fijas 
kr�su un mastikas ražoš. 38%

244

Farmaceitisko, medic�nisko, un foto�imisko 
prepar�tu ražošana 41%

245

Ziepju, mazg�šanas, t�r�šanas un spodr., 
smaržu un kosm. l�dz. ražoš. 24%

246 P�r�jo ��misko vielu ražošana 9%
247 Sint�tisko š�iedru ražošana 171%
251 Gumijas izstr�d�jumu ražošana 22%
252 Plastmasas izstr�d�jumu ražošana 32%

Kop� 32% �
Dati: Centr�l� statistikas p�rvalde 
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ieguld�t p�tniec�b� un labas ražošanas prakses ieviešan�, lai veiktu visus p�t�jumus, kas 

nepieciešami, lai savus ražojumus var�tu re
istr�t un p�rdot �rvalst�s. 

 Nedaudz veiksm�g�k daž�dot eksporta tirgu ir izdevies NACE 25 grupas 

uz��mumiem, tas ir gumijas un plastmasas izstr�d�jumu ražot�jiem (tabula 10, pielikums 3), 

kas ir maz�k stingri reglament�ta sf�ra. Š�m produkcijas grup�m ir izdevies atrast noieta 

tirgus ar� Zviedrij�, 13%, V�cij�, 11%, un D�nij�, 6%. Šaj� zi�� �paši veiksm�gi ir 

darbojušies uz��mumi plastmasas izstr�d�jumu ražot�ju grup�, NACE kodi 25.2, kur 

iev�rojama da�a eksporta non�k att�st�t�kaj�s ES-15 valst�s, V�cij�, - l�dz 26% eksporta, 

D�nij� - l�dz 26% eksporta, un Zviedrij�. Tom�r ar� šaj� grup�, Latvijas ražot�ji praktiski 

neeksport� uz tirgiem �rpus Eiropas Savien�bas un bijuš�s Padomju Savien�bas robež�m. 

 

Imports 

 Analiz�jot importa strukt�ru NACE 24 grup�, redzams, ka šeit nav p�r�k lielas 

viendab�bas, atš�ir�g�s nozares apakšgrup�s ir atš�ir�gi galvenie konkurenti (tabula 11, 

pielikums 3). T�, ��misko vielu ražojumos (NACE 24.1), visliel�kie Latvijas ražot�ju 

konkurenti ir Krievija un Slov�kija, pestic�du ražošan� (NACE 24.2) liel�kie konkurenti ir 

Polija un V�cija, bet NACE 24.3 grup�, tas ir kr�su un laku produkcijas tirg�, liel�kie 

import�t�ji ir Igaunija un V�cija.  

 Visliel�kais ievest�s produkcijas daudzums ir farm�cijas grup�, 24.4, kur liel�kie 

eksport�t�ji uz Latviju ir Šveice, Lietuva un V�cija. Savuk�rt NACE grup�s 24.5, 24.6, un 

24.7 domin� ievest� produkcija no V�cijas un Polijas. No importa strukt�ras redzams, ka 

Latvijas ražot�jiem pašreiz nav nopietnas konkurences no NVS valstu puses (iz��mums ir 

imports no Krievijas, 7% no grupas importa) un �zijas valstu ražot�ju puses, ko p�r�j�s ES 

valstis uzskata par noz�m�gu draudu. 

 Piev�ršoties importa anal�zei NACE 25 grup�, redzams, ka noz�m�g�ko konkurenci 

plastmasas un gumijas izstr�d�jumu ražot�jiem, sast�da konkurenti no V�cijas, 20%, 

Lietuvas, 13%, un Polijas, 11% (tabula 12, pielikums 3). T�pat gumijas un plastmasas 

izstr�d�jumu ražot�jiem p�rsvar� ir j�konkur� ar Eiropas Savien�bas valstu ražot�jiem, bet 

�zijas un NVS valstu imports pagaid�m nav �paši noz�m�gs. 
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Latvijas ražot�ji Eiropas un pasaules m�rog�
1
 

 Sal�dzinot saražot�s ��mijas r�pniec�bas produkcijas apjomus Latvij� ar Eiropas un 

pasaules m�rogiem, redzams, ka viet�jie apjomi uz visp�r�j� fona ir �oti niec�gi. Attiec�gi 

2003. gad� kop�jais ��mijas un farm�cijas produktu apgroz�jums Eiropas Savien�b� bija 528 

miljardi eiro [1, 6.lpp]. Šis r�d�t�js ierindo Eiropu pirmaj� viet� pasaul� p�c saražot�s 

produkcijas realiz�cijas, bet otrais liel�kais ražot�js ir ASV. Kopum� Eiropas Savien�b� 

saražo aptuveni 30% no kop�j�s ��mijas un farm�cijas produkcijas izlaides pasaul�. Laika 

posm� no 1992 – 2002. gadam Eiropas Savien�b� ir sasniegti noz�m�gi apgroz�juma 

pieauguma r�d�t�ji. Vid�jais saražot�s produkcijas izlaides pieaugums šaj� laika posm� bija 

1.4% virs IKP pieauguma r�d�t�jiem [1, 15.lpp].  

 Liel�kie ��mijas produkcijas ražot�ji Eirop� ir koncentr�jušies V�cij�, Francij�, It�lij� 

un Lielbrit�nij�, kas 2004. gad� kopum� saražoja 61% no ES ��mijas produkcijas izlaides2.  

No jaunaj�m ES dal�bvalst�m visliel�kie ražot�ji atrodas Polij�, kas 2004. gad� saražoja 1.8% 

no ES ��mijas produkcijas izlaides, k� ar� Ung�rij� un �ehij�.  

 Neskatoties uz pozit�vajiem pieauguma r�d�t�jiem, tuv�kie gadi ��mijas nozarei var�tu 

b�t sam�r� problem�tiski, jo, pateicoties ražošanas att�st�bai trešaj�s pasaules valst�s, var�tu 

samazin�ties piepras�jums vair�kos tirgus segmentos, kas jau ir novedis pie cenu krituma un 

piespiedis daudzus uz��mumus samazin�t ražošanu. Lai piel�gotos tirgus situ�cijai, Eiropas 

uz��m�ji arvien vair�k iep�rk izejmateri�lus no valst�m �rpus ES, ASV un Jap�nas. To 

uzman�bas lok� ir pieg�d�t�ji ��n�, Indij� un Jamaik�, k� ar� cit�s treš�s pasaules valst�s. 

 Tikai viena ceturt� da�a no ES valstu apgroz�juma 2004. gad� tika pat�r�ta viet�jos 

tirgos, bet 45% tika eksport�ti uz cit�m ES valst�m. Atlikušie 30% apgroz�juma tika realiz�ti 

�rpus ES robež�m. Laika posm� no 2000. – 2003. gadam ��misko produktu eksports ES 

palielin�j�s par 19.2 %, kam�r imports pieauga par 15.2%, nodrošinot pozit�vu tirdzniec�bas 

bilanci nozarei [1, 45. lpp.]. 2004. gad� ES valstu eksporta v�rt�ba sasniedza 102 miljardus 

eiro, kam�r importa v�rt�ba bija tikai 67 biljoni eiro [2, 24. lpp]. Šie r�d�t�ji b�tiski atš�iras 

no Latvijas tirdzniec�bas bilances, kas 2004. gad� bija negat�va un kur eksporta v�rt�ba 

sast�d�ja tikai 32% no importa v�rt�bas (8. tabula).   

 Tuv�kajos gados b�tisk�k�s probl�mas, ar ko n�ksies saskarties ��mijas nozarei, b�s 

l�nais piepras�juma tempu pieaugums Eirop� un augstais piepras�juma pieaugums �zij�, 

augst�s ražošanas izmaksas un augstie darba vides un kvalit�tes standarti un ierobežojumi, 
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kas mazina Eiropas k� invest�ciju vides pievilc�gumu. Lai n�kotn� nodrošin�tu konkur�tsp�ju 

Eirop�, nozares p�rst�vji ES valst�s uzskata, ka nepieciešams veicin�t uz��mumu sadarb�bu 

un strat�
isko savien�bu veidošanos. Nepieciešams ar� palielin�t ieguld�jumus zin�tn� un 

p�tniec�b�, k� ar� veicin�t inov�cijas ��miskaj�s tehnolo
ij�s Eirop�.  

 

Nozares produktivit�tes un efektivit�tes r�d�t�ji 

 Izv�rt�jot ��mijas r�pniec�bas nozares att�st�bas dinamiku p�d�jo piecu gadu laik�, 

redzams, ka iev�rojami palielin�jusies produktivit�te gan ��misko vielu, to izstr�d�jumu un 

��misko š�iedru ražošan� (NACE 24.apakšgrupa), gan ar� gumijas un plastmasas 

izstr�d�jumu ražošan� (NACE klasifik�cijas 25. apakšgrupa). Nozares produktivit�ti un 

efektivit�ti raksturo apgroz�jums uz vienu str�d�jošo, k� ar� pievienot� v�rt�ba uz vienu 

str�d�jošo attiec�gaj� nozar�, kas tiks apskat�ta atseviš�i pa daž�d�m ��mijas nozares 

apakšnozar�m. J�atz�m�, ka, �emot v�r� konfidencialit�tes apsv�rumus, inform�cija par 

apgroz�jumu un pievienoto v�rt�bu nav pieejama par pestic�du u.c. agro��misko prepar�tu, k� 

ar� sint�tisko š�iedru ražošanas apakšnozar�m, t�d�� t�s nozares produktivit�tes apr��inos 

netiks iek�autas. 

 Izv�rt�jot nozares produktivit�ti laika posm� no 2000. – 2004. gadam, to var 

raksturot ar apgroz�jumu uz vienu str�d�jošo. Redzams, ka kopum� nozares produktivit�te 

pieaugusi par 28%. Apl�kojot s�k�k pa apakšnozar�m, redzams, ka praktiski vis�s 

apakšgrup�s v�rojams produktivit�tes pieaugums, iz�emot ��misko vielu ražošanu (NACE 

klasifik�cijas 241. apakšgrupa), kur produktivit�te samazin�jusies par 16% (tabula 13).  

 Visliel�kais produktivit�tes pieaugums v�rojams gumijas izstr�d�jumu ražošan�, 

kur apgroz�jums uz vienu str�d�jošo pieaudzis par 239% jeb no Ls 8.9 t�kst. 2000.gad� uz Ls 

30.1 t�kst. 2004.gad�. L�dz�gs produktivit�tes r�d�t�js v�rojams kr�su, pernicu un tml. 

p�rkl�jumu, tipogr�fijas kr�su un mastikas ražošan�, sasniedzot 2004.gad� apgroz�jumu Ls 

30.8 t�kst. uz vienu str�d�jošo, kaut ar� kop�jais produktivit�tes pieaugums šaj� laika period� 

bijis tikai 22%. Tas liecina par iev�rojamu iepriekšmin�to nozaru att�st�bu. P�r�j�s ��mijas 

apakšnozar�s produktivit�te pieaugusi no 23-36%, ta�u produktivit�tes r�d�t�js šaj�s nozar�s 

bijis iev�rojami zem�ks, sasniedzot tikai Ls 13-22 t�kst. apgroz�jumu uz vienu str�d�jošo. 
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 Tabul� 13 apkopotie dati �auj ar� spriest par produktivit�tes attiec�bu daž�d�s 

��mijas nozares apakšgrup�s. Visprodukt�v�k�s grupas nozar� ir kr�su ražot�ji (NACE 243) 

k� ar� gumijas izstr�d�jumu ražot�ji (NACE 251), kuru produktivit�tes r�d�t�ji - 30 t�kst. Ls 

uz str�d�jošo, pat divas reizes p�rsniedz r�d�t�jus ��misko vielu ražošan� (NACE 241) un 

ziepju ražošan� (NACE 245), kur produktivit�tes r�d�t�js ir tikai ~14 t�kst. Ls uz str�d�jošo. 

 Sal�dzinot produktivit�tes pieaugumu ES-15 valst�s ar produktivit�ti Latvij�, 

redzams, ka p�d�jo gadu laik� pašm�ju ražot�jiem izdevies pan�kt iev�rojami lab�kus 

r�d�t�jus. �paši veiksm�gi bijuši gumijas un plastmasas izstr�d�jumu ražot�ji, kur 

produktivit�tes pieaugums bijis pat 108% laika posm� no 2000. l�dz 2003. gadam, kam�r ES-

Tabula 13. Darbinieku produktivit�te ��mijas nozar� (apgroz�jums uz vienu str�d�jošo), 

2000.-2004.gads, t�kst. Ls 
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15 valst�s produktivit�tes pieaugums šai pat period� bijis tikai 6% (tabula 14). Šis 

produktivit�tes pieaugums skaidrojams ar ieguld�jumiem tehnolo
ij�s un ražošanas att�st�b� 

Latvij�, kas ��vis sasniegt strauj�kus pieauguma r�d�t�jus. Sal�dzinoši ES-15 valst�s, kas 

konstanti veikušas ieguld�jumus tehnolo
ij�s un ražošanas procesu att�st�b�, nav iesp�jams 

sasniegt tik straujus izaugsmes r�d�t�jus.  

 ��mijas nozares efektivit�tes r�d�t�ji, nosakot pievienoto v�rt�bu uz vienu 

str�d�jošo laika period� no 2000. – 2004. gadam, par�da, cik veiksm�gi uz��mumi ir 

izmantojuši savus resursus pe��as g�šan�. Augst�ka efektivit�te parasti saist�ta ar ražošanas 

tehnolo
iju moderniz�ciju, kas �auj samazin�t izmaksas. Apr��inot pievienoto v�rt�bu uz 

vienu str�d�jošo, redzams, ka efektivit�te kopum� pieaugusi par 26%, kas ir iev�rojams 

nozares sasniegums (tabula 15).  

 ��misko vielu ražošan�, atš�ir�b� no iepriekš�jiem rezult�tiem, v�rojams 

efektivit�tes pieaugums par 48%, ta�u kr�su, pernicu un tml. p�rkl�jumu, tipogr�fijas kr�su 

un mastikas ražošan� efektivit�te samazin�jusies par 8%, kaut ar� šaj� apakšnozar� r�d�t�js 

bijis visliel�kais un 2004.gad� sasniedz Ls 7,1 t�kst.  

 Visliel�kais r�d�t�ja pieaugums v�rojams gumijas izstr�d�jumu ražošan�, kur tas 

pieaudzis par 112%, sasniedzot pievienoto v�rt�bu 6,3 t�kst. Ls apm�r� uz vienu str�d�jošo, 

kam seko ziepju, mazg�šanas un tml. l�dzek�u ražošana ar efektivit�tes pieaugumu par 63% 

jeb sasniedzot pievienoto v�rt�bu uz vienu str�d�jošo Ls 5,9 t�kst. apm�r�. Nedaudz augst�ks 

efektivit�tes r�d�t�js ir farmaceitisko prepar�tu ražošan�, sasniedzot pievienoto v�rt�bu Ls 6,5 

Tabula 15. Darbinieku efektivit�te ��mijas nozar� (pievienot� v�rt�ba uz vienu 

str�d�jošo), 2000.-2004.gads, t�kst. Ls 
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t�kst. apm�r� uz vienu str�d�jošo. Viszem�kais efektivit�tes r�d�t�js bijis ��misko vielu 

ražošan�, sasniedzot Ls 4,0 t�kst.  

 Tabul� 15 apkopotie dati ar� nor�da, ka nozar� visefekt�v�k resursus izmanto kr�su 

ražot�ji (NACE 242) un farmaceitisko produktu ražot�ji (NACE 244), kuru pievienot� v�rt�ba 

ir attiec�gi 7.1 un 6.5 t�kst. Ls.  

 Viszem�k� ražošanas efektivit�te, tikai 4 t�kst. Ls, ir ��misko vielu ražošan� 

(NACE 241), kas ir ar� vismaz�k produkt�v� nozare. Zin�m� m�r� šie r�d�t�ji nor�da, ka 

��mijas apakšnozar�s, kur�s darbojas liel�ki uz��mumi, piem�ram, farmaceitisko produktu 

ražot�ji un kr�su ražot�ji, uz��mumiem ir vair�k iesp�ju invest�t tehnolo
ij�s, kas ar� 

ilgtermi�� nosaka to konkur�tsp�ju. No otras puses, tieši šiem uz��mumiem l�dz ar iest�šanos 

ES bija nepieciešams veikt visliel�k�s moderniz�cijas vai ar� p�rtraukt ražošanu pavisam. 

T�p�c visliel�k�s izmai�as farm�cijas nozar� sagaid�mas tieši 2005.gada r�d�t�jos, kas šeit 

netiek atspogu�oti.  

 Att�stoties nozarei, k� piem�ru minot gumijas izstr�d�jumu ražošanu, ir b�tiski 

veikt invest�cijas moderniz�cij�, jo tas ir viens no galvenajiem veiksmes faktoriem, kas at�auj 

ar� turpm�k palielin�t ražošanas izlaidi un nodrošin�t konkur�tsp�ju. 

 

Nozares darbinieki 

 Izv�rt�jot str�d�jošo skaitu pa ��mijas nozares apakšnozar�m, NACE klasifik�cijas 

apakšgrup�m 24 un 25 (att�ls 5), redzams, ka darbinieku skaits ��misko vielu un to 

izstr�d�jumu ražošan� laika posm� no 2000.-2004. gadam nav b�tiski main�jies, nedaudz 

p�rsniedzot 4000 str�d�jošo, kaut gan 2002.gad� bija v�rojams neliels pieaugums. Gumijas 

Att�ls 5. Str�d�jošo skaits ��mijas apakšnozar�s, 2000-2004 
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un plastmasas izstr�d�jumu ražošan� savuk�rt darbinieku skaits šaj� laika period� ir 

pak�peniski palielin�jies no 2167 darbiniekiem 2000.gad� l�dz 4008 – 2004.gad�. Pret�jas 

tendences v�rojamas ES-15 valst�s, kur p�d�jo gadu laik� str�d�jošo skaits ��mijas un 

farm�cijas nozar� (NACE 24) saglab�jies praktiski iepriekš�j� l�men�, bet str�d�jošo skaits 

NACE 25 grup� pat mazliet samazin�jies [2, 23. lpp.]. Kop� NACE 24 grup� ES-15 valst�s 

nodarbin�ti ap 1,3 miljoni str�d�jošo, bet NACE 25 grup� – ap 350 t�kstošiem, kas nor�da, 

ka Latvija, neskatoties uz str�d�jošo skaita un apgroz�juma pieaugumu, Eiropas m�rogos ir 

�oti neliels sp�l�t�js. 

 Analiz�jot s�k�k pa ��mijas nozares apakšnozar�m, redzams (tabula 16), ka Latvij� 

visliel�kais str�d�jošo �patsvars v�rojams plastmasas izstr�d�jumu ražošan� un farmaceitisko 

prepar�tu ražošan�, kas veido vair�k nek� 50% no kop�j� nozar� str�d�jošo skaita, un š�s 

apakšnozares veido ar� liel�ko nozares apgroz�jumu. Visliel�kais str�d�jošo skaita pieaugums 

kopš 2000.gada v�rojams plastmasas izstr�d�jumu ražošan� (par 1738 jeb 88%) un ziepju, 

mazg�šanas, t�r�šanas l�dzek�u ražošan� (par 401 jeb 69%). Savuk�rt sint�tisko š�iedru 

ražošan� un ��misko vielu ražošan� str�d�jošo skaits samazin�jies par attiec�gi 66% un 30% 

jeb 292 un 211 darbiniekiem, kas liecina par šo ��mijas apakšnozaru konkur�tsp�jas 

samazin�šanos. Turpm�k� nodarbin�t�ba šaj�s nozar�s ir liel� m�r� ar� atkar�ga no uz��mumu 

sp�jas palielin�t konkur�tsp�ju viet�j� tirg�, k� ar� starptautisk� l�men�. 

  

L�dz ar str�d�jošo skaita samazin�jumu nozar�, samazin�jies ar� vid�jais str�d�jošo 

skaits uz��mumos. Tabul� 17 apkopot� inform�cija nor�da, ka laika posm� no 2000. l�dz 
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2004. gadam, vid�jais str�d�jošo skaits nozares uz��mumos samazin�jies par 19%, bet 

visliel�kais samazin�jums bijis NACE apakšgrup�s 241 un 242, attiec�gi –53% un –67%. 

Savuk�rt NACE apakšgrup�s 244, 246, un 251 v�rojams str�d�jošo skaita pieaugums 

uz��mumos, attiec�gi par 5%, 10%, un 20%. T� k� šaj�s nozar�s p�d�jos gados ar� veikti 

ieguld�jumi att�st�b�, k� ar� apgroz�juma un ražošanas produktivit�tes pieaugums, vid�j� 

str�d�jošo skaita pieaugums nor�da, ka šie uz��mumi ir  sp�juši palielin�t savu 

konkur�tsp�ju.  

Tabula 17 ar� nor�da, ka liel�k� da�a ��mijas nozares apakšnozaru uz��mumu 

ieskait�ma mazo uz��mumu kategorij� ar str�d�jošo skaitu zem 50, un tikai apakšnozares 

244 un 247 atbilst vid�ji lielu uz��mumu kategorijai. �emot v�r� citu ES valstu pieredzi, 

pašreiz�j� situ�cija Latvij� nor�da, ka nepieciešams �stenot pas�kumus uz��mumu 

konkur�tsp�jas celšanai: veicin�t uz��mumu savstarp�jo sadarb�bu un konsolid�ciju, k� ar� 

sadarb�bu ar p�tniec�bas iest�d�m. Sadarb�bas veicin�šana un uz��mumu konsolid�cija ir 

�paši b�tiska, �emot v�r�, ka ES valst�s tieši MVU un lielie uz��mumi veido liel�ko da�u no 

pievienot�s v�rt�bas. T� ��mijas nozar� (NACE 24) ES valst�s MVU veido ~25% no 

pievienot�s v�rt�bas, bet lielie uz��mumi ~35%. Savuk�rt gumijas un plastmasas 

izstr�d�jumu ražot�jiem (NACE 25) MVU veido ~50% no pievienot�s v�rt�bas, bet lielie 

uz��mumi ~20%. Mikro uz��mumi ne ��mijas, ne gumijas un plastmasas izstr�d�jumu 

ražošan� neveido vair�k par 10% no nozares pievienot�s v�rt�bas, kas nor�da uz 
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��� �(�����������:�������)������ ��
�	��
�����
NACE 

kods Nosaukums 2000 2001 2002 2003 2004 izmai�a

��� ���	�����	����������
� ��%� � %� ��%) ��%� ��%� -53%

���
.���	$�����%$%��'��+��	��������%�
�����%  %! �%� �%� �%� �%! -67%

��*

"����#����
	$������%�������&���#�
�	��'��(	&����������
�����	���
�����% �!%� ��%� � %! �!%� � %� -3%

���
*����$�	�	���#����	$�
	���#��
�
(���+��	��������������������
� � %� ��%! �)%� ��%� ��%� 5%

��"

,	��&�#���-'���
��#�������
����
�
�����%#���������
�����%����-%�
�����% ��%� �!%� ��%! �)%� ��%! 3%

��+ .��/&��+��	�����	����������
�  %� )%) �!%� ��%) �!%! 10%

��. 4	
�/�	�����+	�����������
� ���%� �!�%! �!)%� �� %� ���%! 2%

�"� 0��	&���	-������&����������
� ��%� ��%� ��%! ��% ��% 20%

�"�
.����������	-������&����
������
� ��%� ��%� ��%! ��%� ��% -10%

,�	�� *��* *��� *��* �-�- �"�� #�!4 �
���	
���
������4���	��	��������������



P�t�jums par Latvijas ��mijas un farm�cijas nozares turpm�k�s att�st�bas iesp�j�m 

���

nepieciešam�bu veicin�t liel�ku uz��mumu izveidi, kas attiec�gi b�tu sp�j�gi veikt invest�cijas 

p�tniec�b� un tehnolo
ij�s. 

 

Ražot�ju cenu izmai�as nozar� 

 P�c Centr�l� statistikas p�rvaldes inform�cijas ražot�ju cen�m ��mijas r�pniec�bas 

nozares NACE klasifik�cijas 24. grup� bija tendence pieaugt, sal�dzinot ar 2000. gadu, cenas 

šaj� apakšgrup� pieaugušas par vid�ji 5.4% (tabula 18). Konfidencialit�tes apsv�rumu d�� 

detaliz�ta inform�cija par ražot�ju cenu izmai��m vair�k�s š�s nozares apakšnozar�s nav 

pieejama, t�d�j�di ierobežojot anal�zes iesp�jas.  

 Neskatoties uz to, p�c esoš�s inform�cijas ir redzams, ka visstrauj�kais cenu 

k�pums bija v�rojams farmaceitisko un medic�nisko prepar�tu ražošan�, kur tas sasniedza pat 

20%. Atš�ir�gas tendences v�rojamas gumijas un plastmasas izstr�d�jumu ražošan� (NACE 

25. apakšgrup�), kur ražot�ju cenas ir pat krituš�s, sal�dzinot ar 2000. gadu, kas, iesp�jams, 

izskaidrojams ar š�s apakšnozares straujo produktivit�tes pieaugumu. Apskatot detaliz�t�k 

ražot�ju cenu izmai�as, redzams, ka gumijas izstr�d�jumu ražošan� v�rojams cenu 

pieaugums pat l�dz 14.5%, savuk�rt plastmasas izstr�d�jumu ražošan� cenas sal�dzin�jum� ar 

2000.gadu ir samazin�juš�s par 4.2%. 

 

Nefinanšu invest�cijas un �rvalstu invest�cijas uz��mumu pamatkapit�l� 

 Analiz�jot nefinanšu invest�ciju kop�jo apjomu Latvij� laika posm� no 2000.-2004. 

gadam, redzams, ka nefinanšu invest�ciju kop�jais apjoms apstr�des r�pniec�b� pieaudzis par 
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89% sasniedzot Ls 305,8 milj. Savuk�rt ��miskaj� r�pniec�b� (NACE klasifik�cijas 24. un 25. 

apakšgrup�s) v�rojams daudz liel�ks nefinanšu invest�ciju pieaugums, sasniedzot 200% 

pieaugumu kopš 2000.gada jeb Ls 21,5 milj. invest�ciju apjomu (tabula 19).  

 Apskatot nefinanšu invest�ciju dinamiku pa apakšnozar�m, redzams, ka ��misko 

vielu un to izstr�d�jumu ražošan� invest�ciju apjoms pieaudzis 278% sasniedzot Ls 10,8 milj. 

Gumijas un plastmasas izstr�d�jumu ražošan� nefinanšu invest�ciju apjoms pieaudzis vair�k 

k� divas reizes, ta�u to kop�jais apjoms ir tikai nedaudz maz�ks nek� ��misko vielu un to 

izstr�d�jumu ražošan�. Izv�rt�jot nefinanšu invest�ciju dinamiku kopš 2000.gada, redzams, 

ka nefinanšu invest�ciju kop�jais apjoms ��miskaj� r�pniec�b� pieaug, 2004. gad� sasniedzot 

7% no kop�j� nefinanšu invest�ciju apjoma apstr�des r�pniec�b�. Tas nor�da pozit�vas 

tendences ��misk�s r�pniec�bas att�st�b� un, iesp�jams, tas pal�dz�s palielin�t ��mijas 

r�pniec�bas konkur�tsp�ju un efektivit�ti. 

 Analiz�jot �rvalstu invest�ciju kop�jo apjomu Latvijas uz��mumu darb�b� (tabula 

20), ir lietder�gi apl�kot �rvalstu invest�ciju dinamiku Latvij� re
istr�to uz��mumu 

pamatkapit�l�. P�c Centr�l�s statistikas p�rvaldes sniegt�s inform�cijas laika posm� no 

2000.-2004.gadam �rvalstu invest�ciju kop�jais apjoms Latvij� re
istr�to uz��mumu 

pamatkapit�l� pieaudzis par 55%, tai skait� apstr�des r�pniec�b� par 28%, sasniedzot attiec�gi 

Ls 1291,5 milj. un Ls 192 milj. Redzams, ka apstr�des r�pniec�b� �rvalstu invest�ciju apjoms 

aiz�em 15% no kop�j� invest�ciju apjoma Latvijas ekonomik�. V�l liel�ks r�d�t�js ir tikai 

invest�cij�m finanšu starpniec�b�, kas aiz�em 20% no kop�j�m invest�cij�m 2004. gad�, kas 

liecina par noz�m�gu investoru interesi par Latvijas apstr�des r�pniec�bas sektoru. 

 Apskatot �rvalstu invest�ciju apjomu Latvij� re
istr�to uz��mumu pamatkapit�l� 

��miskaj� r�pniec�b� (tabula 20), redzams, ka kop�jais invest�ciju apjoms kopš 2000.gada ir 

samazin�jies uz pusi, kas liecina par �rvalstu intereses pak�penisku samazin�šanos šaj� 
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nozar�, kaut ar� nefinanšu invest�ciju apjoms ir iev�rojami pieaudzis. Izv�rt�jot detaliz�t�k 

invest�ciju apjomu pamatkapit�l� pa apakšnozar�m var nov�rot, ka ��misko vielu ražošan� 

(NACE 24. apakšgrupa) invest�ciju apjoms l�dz 2003. gadam nav b�tiski main�juš�s, ta�u 

2004. gad� t�s samazin�juš�s par vair�k k� 60%. Savuk�rt gumijas un plastmasas 

izstr�d�jumu ražošan� �rvalstu invest�ciju apjoms Latvijas uz��mumu pamatkapit�l� 

sal�dzinoši ar 2000.gadu ir pieaudzis par 58%, ta�u p�d�jo divu gadu laik� invest�ciju apjoms 

šaj� apakšnozar� nav b�tiski main�jies un uz 2004. gada beig�m sast�d�ja Ls 5,1 milj. 

 Ne p�r�k iepriecinoša aina paveras, analiz�jot tendences �rvalstu tiešo invest�ciju 

apjom� p�d�jos gados. �emot v�r� to, ka str�d�jošo skaits nozar� nav b�tiski pieaudzis 

p�d�jo gadu laik�, invest�ciju apjoms uz vienu str�d�jošo ��miskaj� r�pniec�b� konsekventi 

samazin�s, un šeit redzam skaidru tendenci, ka arvien maz�k �rvalstu investoru ir ieinteres�ti 

��mijas sektor� Latvij� it �paši taj� t�s da��, kas ir izejvielu ietilp�ga. Tom�r past�v iesp�ja, ka 

Latvijas pievilc�g� uz��m�jdarb�bas vide ar mazu pe��as nodokli n�kotn� var�tu piesaist�t 

vair�k �rvalstu invest�cijas ��mijas nozarei gan jaunu uz��mumu izvietošanai Latvij�, gan ar� 

jau att�st�taj�s valst�s str�d�jošu uz��mumu p�rcelšanai uz Latviju.  

 Tiesa, š�s perspekt�vas, p�c Latvijas ��mijas un farm�cijas uz��m�ju asoci�cijas 

izpilddirektores R. D�r�jas teikt�, b�s atkar�gas no glob�laj�m tendenc�m, jo Latvij� ��mijas 

nozares izmaksas ir zem�kas nek� ES, ta�u v�l zem�kas (bet augst�ks pe��as l�menis) t�s ir 

�zij�, kur koncentr�jušies ar� lielie �imik�liju uz��mumi un l�to izejvielu resursi. Turkl�t 

Latvijas ��mijas r�pniekiem j�pilda ES nosac�jumi un pras�bas, kuras diemž�l negat�vi 

ietekm� visas ES ��mijas nozares konkur�tsp�ju. T�p�c Eiropas ��mijas uz��mumiem past�v 

iesp�jas ražošanu p�rcelt ne tikai uz �ziju, bet ar� uz daudz tuv�k�m valst�m k�, piem�ram, 

Krieviju, Ukrainu un varb�t ar� Baltkrieviju. 

 

Tabula 20. �rvalstu invest�cijas Latvij� re�istr�to uz��mumu pamatkapit�l�, t�kst. Ls 
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Uz��mumu finansi�l�s situ�cijas raksturojums 

 Analiz�jot uz��mumu finansi�lo situ�ciju ��mijas nozar�, izdalot pa NACE 

klasifik�cijas 24. un 25. apakšgrup�m, redzams, ka p�d�jo divu gadu laik� kop�jais akt�vu 

apjoms samazin�jies ab�s ��misk�s r�pniec�bas NACE klasifik�cijas apakšgrup�s (tabula 21, 

pielikums 3). ��misko vielu, to izstr�d�jumu un ��misko š�iedru ražošan� (NACE 24. 

apakšgrupa) akt�vi sarukuši, galvenok�rt samazinoties invest�cij�m pamatl�dzek�os, k� ar� 

ilgtermi�a finansu ieguld�jumu samazin�jumu d��, kas 2004.gad� samazin�jušies par 15% un 

52%. Nemateri�lie ieguld�jumi 2004. gada laik� samazin�jušies par 21% jeb Ls 686 milj., 

savuk�rt apgroz�mie l�dzek�i pat nedaudz pieauguši, kas farm�cijas nozar�, piem�ram, ir 

saist�ti ar arvien liel�ku produkcijas realiz�cijas laika pieaugumu un finanšu l�dzek�u aprites 

�truma samazin�šanos, k� ar� ar ražošanas apjomu pieaugumu.  

 Var nov�rot, ka akt�vu strukt�ra šaj� nozar� p�d�jo divu gadu laik� nav b�tiski 

main�jusies. Analiz�jot pas�vu strukt�ru uz��mumiem ��misko vielu un to izstr�d�jumu 

nozar�, redzams, ka pas�vi samazin�jušies galvenok�rt rezervju un pe��as d��, kas var�tu 

nor�d�t uz iesp�jamo rentabilit�tes samazin�šanos šaj� nozar�, kas da��ji saist�ts ar 

elektroener
ijas un darbasp�ka izmaksu k�pumu. Samazin�jums v�rojams ar� pamatkapit�la 

kop�j� apjom� un uzkr�jumos, kas samazin�jušies attiec�gi par 4% un 30% jeb Ls 1730 milj. 

un Ls 573 milj. J�atz�m�, ka kopum� šaj� apakšnozar� pieaudzis ar� kreditoru �patsvars. 

Sal�dzinot ar kop�jo apstr�des r�pniec�bu, kur aiz�emt� kapit�la �patsvars ir 56%, redzams, 

ka šaj� ��misk�s r�pniec�bas apakšnozar� uz��mumi str�d� ar proporcion�li liel�ku pašu 

kapit�la �patsvaru. 

 Situ�cija gumijas un plastmasas izstr�d�jumu ražošan� (NACE 25. apakšgrupa) ir 

nedaudz sav�d�ka. Šaj� ��misk�s r�pniec�bas apakšnozar� kop�jais uz��mumu akt�vu apjoms 

ir samazin�jies par 22%, kas ir proporcion�li vair�k nek� ��misko vielu ražošan�. Liel�kais 

akt�vu samazin�jums šaj� ��misk�s r�pniec�bas apakšnozar� izskaidrojams ar apgroz�mo 

l�dzek�u kritumu, kas 2004. gada laik� ir sarucis par 25%. T�pat samazin�juš�s invest�cijas 

pamatl�dzek�os un nemateri�lajos ieguld�jumos attiec�gi par 18% un 14%, kas var negat�vi 

ietekm�t š�s nozares turpm�ko att�st�bu, ja š�da tendence turpin�sies. Izv�rt�jot akt�vu 

strukt�ru šaj� nozar�, var nov�rot, ka pamatl�dzek�u �patsvars kop�jos akt�vos ir liel�ks nek� 

��misko vielu ražošanas uz��mumiem, tai pat laik� nemateri�lo ieguld�jumu un ilgtermi�a 

finansu ieguld�jumu �patsvars sast�da neb�tisku da�u no kop�jiem akt�viem. 

 Analiz�jot gumijas un plastmasas ražošanas uz��mumu pas�vu strukt�ru, b�tiski ir 

tas, ka pamatkapit�la �patsvars vid�ji sast�da ap 20%, kas ir daudz maz�ks nek� ��misko vielu 
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ražošanas uz��mumiem, nor�dot to, ka šie uz��mumi dod priekšroku darb�bai ar aiz�emto 

kapit�lu.  

 P�c Centr�l�s statistikas p�rvaldes sniegt�s inform�cijas ��misko vielu ražošanas 

apakšnozares uz��mumu kop�j� pe��a 2004. gada laik� bijusi Ls 5,3 milj., savuk�rt gumijas 

un plastmasas ražošan� - Ls 2,3 milj., sasniedzot attiec�gi 7% un 5% akt�vu rentabilit�tes 

l�meni. Pašu kapit�la rentabilit�te uz��mumos (pe��a pret pamatkapit�la, rezervju un uzkr�t�s 

pe��as kopsummu) bija attiec�gi 13 un 17% nozares 24 un 25 grup�s. Sal�dzinot, vid�jie 

akt�vu rentabilit�tes un pašu kapit�la rentabilit�tes r�d�t�ji valst� bija attiec�gi 5 un 12%, kas 

nor�da, ka uz visp�r�j�s ekonomikas darb�bas fona, ��mijas nozar� ir atz�stami rezult�ti, kas 

ir virs vid�jiem r�d�t�jiem Latvij�.  
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Konkurences izv�rt�jums ��mijas un farm�cijas nozar� Latvij�, ES, pasaul�  

 

Uz��mumu skaits un koncentr�cija 

 Viens no galvenajiem r�d�t�jiem, kas raksturo konkurenci nozar�, ir darbojošos 

uz��mumu skaits un uz��mumu koncentr�cija. Sal�dzinot uz��mumu skaita dinamiku pa 

��misk�s r�pniec�bas apakšnozar�m, redzams, ka laika posm� no 2000.-2004.gadam ��misko 

vielu, to izstr�d�jumu un ��misko š�iedru ražošan� (NACE 24.apakšgrupa) kopum� str�d�ja 

137 uz��mumi, kas sal�dzin�jum� ar 2000.gadu ir pieaudzis par 27%. Savuk�rt gumijas un 

plastmasas izstr�d�jumu ražošan� (NACE 25. apakšgrupa) kop�jais uz��mumu skaits 

2004.gad� ir liel�ks. 2004.gad� šaj� nozar� str�d� 188 uz��mumi, kas sal�dzin�jum� ar 

2000.gadu ir pieaudzis gandr�z uz pusi (Att�ls 6).  

 Sal�dzinot uz��mumu skaita dinamiku pa ��misk�s r�pniec�bas apakšnozar�m, 

redzams, ka ��misko vielu ražošan� uz��mumu skaits kopš 2000.gada pieaudzis pak�peniski, 

ta�u gumijas un plastmasas ražošan� uz��mumu skaits pieaudzis strauj�k, visliel�ko 

pieaugumu sasniedzot 2004.gada laik�. Uz��mumu skaita palielin�šan�s ab�s nozar�s zin�m� 

m�r� liecina par konkurences palielin�šanos vis� ��misk�s r�pniec�bas tirg�, un var secin�t, 

ka gumijas un plastmasas izstr�d�jumu ražošan� konkurence izejmateri�lu viet�jo ražot�ju 

starp� ir liel�ka. 

 Analiz�jot detaliz�t�k pa ��misk�s r�pniec�bas apakšnozar�m, redzams (tabula 22), 

ka ��misko vielu ražošan� uz��mumu skaits p�rsvar� vis�s apakšnozar�s ir palielin�jies. 

Visliel�kais uz��mumu skaita pieaugums kopš 2000.gada bijis ziepju, mazg�šanas, un tml. 

l�dzek�u ražošan�, kur uz��mumu skaits palielin�jies no 17 uz��mumiem 2000.gad� l�dz 28 

Att�ls 6. Uz��mumu skaits pa ��miskaj� r�pniec�b�, 2000.-2004.g. 

Uz��mumu skaits pa ��mijas  apakšnozar�m 
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uz��mumiem 2004.gad�. Tam seko ��misko vielu un p�r�jo ��misko vielu ražošana, kur 

2004. gad� kopum� str�d�ja attiec�gi 39 un 44 uz��mumi, kas sal�dzin�jum� ar 2000.gadu ir 

attiec�gi par 50% un 44% vair�k. Kr�su, pernicu un tml. p�rkl�jumu ražošan� un sint�tisko 

š�iedru ražošan� uz��mumu skaits samazin�jies, bet farmaceitisko prepar�tu ražošan� 

uz��mumu skaits kopum� nav main�jies. 

 Var nov�rot, ka ��misko vielu, to izstr�d�jumu un ��misko š�iedru ražošan� 

skaitliski visliel�kais uz��mumu skaits 2004.gad� ir ��misko vielu ražošan�, ziepju, 

mazg�šanas l�dzek�u ražošan� un farmaceitisko prepar�tu ražošan�, kur kop�jais uz��mumus 

skaits ir attiec�gi 39, 28 un 25 uz��mumi. Tas noz�m�, ka šaj�s apakšnozar�s v�rojama 

visliel�k� konkurence pašm�ju ražot�ju starp�. T�pat redzams, ka pestic�du u.c. agro��misko 

prepar�tu ražošan� un sint�tisko š�iedru ražošan� uz��mumu skaits ir �oti mazs, kas liecina 

par konkurences tr�kumu viet�j� tirg�. 

 Gumijas un plastmasas izstr�d�jumu ražošan� visliel�kais uz��mumu skaits ir 

plastmasas izstr�d�jumu ražošan�, kur 2004.gad� darboj�s 169 uz��mumi, kas sal�dzin�jum� 

ar 2000.gadu ir par 109% vair�k. Gumijas izstr�d�jumu ražošan� savuk�rt kop�jais 

uz��mumu skaits ir palielin�jies no 15 uz��mumiem 2000.gad� l�dz 19 uz��mumiem 

2004.gad�. Tas liecina, ka plastmasas izstr�d�jumu ražošan� ir daudz liel�ka viet�j� 

konkurence nek� gumijas ražošan�, ta�u ab�s min�taj�s apakšnozar�s konkurence pašm�ju 

tirg� palielin�s.  

Tabula 22. Uz��mumu skaits ��misko nozaru š��rsgriezum�, 2000.-2004.g.  
NACE 

kods Nosaukums 2000 2001 2002 2003 2004 Izmai�a 
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 Tom�r j�atz�st, ka Latvij� darbojošos uz��mumu skaits ir visai niec�gs, sal�dzinot ar 

Eiropas apm�riem. ES valst�s darbojas virs 27000 ��mijas un farm�cijas uz��mumu un ap 

33000 plastikas un gumijas izstr�d�jumu ražot�ju. 96% no šiem uz��mumiem pieder MVU 

kategorijai. Tom�r MVU sast�da tikai 30% no nozares apgroz�juma, kas liecina par augsto 

koncentr�ciju nozar�. Bez tam nozar� nep�rtraukti notiek uz��mumu apvienošan�s, kas 

veicina v�l liel�ku koncentr�ciju. Apvienošan�s ir nepieciešama, lai nodrošin�tu pieeju 

finanšu l�dzek�iem un lai uz��mumi sp�tu veikt nepieciešam�s invest�cijas att�st�b� [2, 24. 

lpp.]. 

 Skatoties uz uz��mumu koncentr�ciju ��misk�s r�pniec�bas apakšnozar�s, redzams, 

ka praktiski vis�s ��misk�s r�pniec�bas apakšnozar�s t� ir iev�rojama (Tabula 23). Š� 

koncentr�cija noz�m�, ka �etri liel�kie nozares uz��mumi veido noz�m�gu da�u no kop�j�  

apgroz�juma nozar� un tiem ir zin�ma monopola sp�ja. 

 ��misko vielu, to izstr�d�jumu un ��misko š�iedru ražošan� visliel�k� tirgus 

koncentr�cija v�rojama kr�su, pernicu un tml. p�rkl�jumu, tipogr�fijas kr�su ražošan�, 

farmaceitisko prepar�tu ražošan�, k� ar� ziepju un mazg�šanas l�dzek�u ražošan�, kur tirgus 

koncentr�cija 2004.gad� ir attiec�gi 96%, 93%, un 86%. Tas noz�m�, ka mazajiem 

uz��mumiem šaj�s apakšnozar�s ir visai neliela loma. L�dz ar to valsts atbalsts ��mijas un 

farm�cijas  nozar� nepieciešams tieši lielo uz��mumu konkur�tsp�jas notur�šanai un 

palielin�šanai, kas  sp�j saražot un realiz�t produkciju ne vien pašm�ju, bet ar� �rvalstu tirgos. 

Tabula 23. Tirgus koncentr�cija, ko veido 4 liel�kie uz��mumi, 2000.-2004.g., 
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Nav b�tiskas nepieciešam�bas m�ksl�gi uztur�t pie dz�v�bas un atbalst�t mikro uz��mumus, 

dr�z�k j�veicina to konsolid�cija un klasteru veidošan�s, kas var�tu vid�j� termi�� nodrošin�t 

šo uz��mumu konkur�tsp�ju. J�atz�m� ar�, ka viszem�k� tirgus koncentr�cija ir ��misko vielu 

ražošan�, kur �etri liel�kie uz��mumi sast�da tikai 56% no tirgus, ta�u redzams, ka šaj� 

apakšnozar� koncentr�cija 2000.gad� bijusi daudz augst�ka, ta�u t� pak�peniski 

samazin�jusies, kas liecina par konkurences palielin�šanos. 

 Gumijas un plastmasas izstr�d�jumu ražošan� koncentr�cija kopš 2000.gada 

kopum� ir samazin�jusies, ta�u gumijas izstr�d�jumu ražošan� t� joproj�m ir augsta, jo �etri 

liel�kie uz��mumi veido 84% no tirgus. Plastmasas izstr�d�jumu ražošan� v�rojama 

vismaz�k� tirgus koncentr�cija, kur 2004.gad� �etri liel�kie uz��mumi aiz�em tikai 25% no 

tirgus. J�atz�m�, ka plastmasas izstr�d�jumu ražošan� v�rojama visliel�k� konkurence vis� 

��misk�s r�pniec�bas nozar�. T� k� plastmasas izstr�d�jumu nozar� var veiksm�gi past�v�t un 

att�st�ties ar� mazie uz��mumi un mikro uz��mumi, tieši šeit b�tu nepieciešamas valsts 

programmas MVU atbalstam. 
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Nozares uz��mumu konkur�tsp�jas anal�ze 

 

 Lai noteiktu valsts priorit�ros r�c�bas virzienus un izstr�d�tu turpm�ko strat�
iju 

��mijas un farm�cijas nozarei Latvij�, ir b�tiski iedzi�in�ties esošaj� situ�cij� un sniegt 

ieskatu attiec�g� r�pniec�bas sektora perspekt�v�s no uz��m�ju viedok�a. Šaj� noda�� tiks 

apkopoti Latvijas ��mijas un farm�cijas, k� ar� gumijas un plastmasas ražot�ju viedok�i par 

faktoriem, kas veicina nozares konkur�tsp�ju, un faktoriem, kas bremz� strauj�ku izaugsmi.  

 Lai apkopotu ražot�ju viedok�us saist�b� ar nozares perspekt�v�m, tika veikta 17 

uz��mumu dzi��s intervijas. T�s aptv�ra visas galven�s NACE klasifik�cijas 24 un 25 grupas 

tr�sciparu apakšgrupas, kur�s Latvij� ir izv�rsta ražošana (skat. 21. tabulu zem�k). P�t�jum� 

aptverti gan nozares lielie, gan mazie uz��mumi, jo tiem attiec�gi ir atš�ir�gi konkurences 

nosac�jumi tirg� un l�dz ar to ar� viedok�i par att�st�bas perspekt�v�m. Š� p�t�juma ietvaros 

lielie uz��mumi defin�ti k� tie, kuru str�d�jošo skaits p�rsniedz 100. Attiec�gi mazajos un 

vid�jos uz��mumos str�d�jošo skaits ir zem 100. Šis iedal�jums ir visai nosac�ts, bet tas 

atbilst re�lajai situ�cijai Latvijas darba tirg� ��mijas un farm�cijas nozar�s. V�rts ar� uzsv�rt, 

ka atseviš��s NACE grup�s darbojas tikai �oti nelieli uz��mumi, kas attiec�gi orient�jas uz 

nišas produktu ražošanu. 

Tabula 24. Aptauj�tie NACE grupu uz��mumi 
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      Dati: veikt�s uz��mumu aptaujas 
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Izstr�d�t� aptaujas anketa ietv�ra sekojošus jaut�jumu blokus (pielikums 1):  

� p�tniec�ba un tehnolo
iju moderniz�cija; 

� atbilst�ba normat�vajiem dokumentiem kvalit�tes, vides aizsardz�bas, darba 

droš�bas jom�. REACH ietekme;  

� konkurence Latvij� un pasaul�; 

� sadarb�ba ar p�tniec�bas iest�d�m, citiem nozares uz��mumiem, un 

pieg�d�t�jiem; 

� situ�ciju cilv�kresursu jom�; 

� galven�s probl�mas un att�st�bas perspekt�vas. 

Intervijas tika veiktas ar uz��mumu vad�t�jiem un person�la speci�listiem, t�s notika kl�tien� 

vai telefoniski. 

 

Ieguld�jumi p�tniec�b� un att�st�b� 
�

 Sekm�ga r�pniec�bas att�st�ba un zin�tnes rezult�tu komercializ�cija ir viens no 

Eiropas ekonomikas politikas p�d�j�s desmitgades galvenajiem m�r�iem. Tom�r, k� uzsv�rts 

RIS Latvija Informat�vaj� izdevum� Nr. 63, Latvijas inov�ciju sist�ma ir v�ja, pie tam, 

kop�jais zin�tn� str�d�jošo skaits Latvij� gadu no gada samazin�s. Aptuveni tikpat daudz 

zin�tnieku k� vis� Latvij� kop� ir nodarbin�ti vien� p�tniecisk� instit�t� V�cij� - 

Forschungszentrum Karlsruhe.  

 Valsts izdevumi zin�tnei ir mazi k� absol�tos, t� relat�vos skait�os: 2003.gad� - 11.2 

miljoni Ls, jeb 0.51% no valsts kopbudžeta, jeb 0.18% no iekšzemes kopprodukta (IKP). Ar� 

Latvijas uz��mumu kop�jie izdevumi p�tnieciskajiem darbiem ir mazi: 2003.gad� tie bija 9.8 

miljoni latu, jeb 0.16% no valsts kopprodukta. Tas ir 12.5 reizes maz�k, k� Lisabonas 

strat�
ijas rekomend�cij�s (2% no IKP) [2, 3.lpp].  

 ��mijas un farm�cijas nozar�s invest�ciju �patsvars p�tniec�b� tradicion�li ir liel�ks 

nek� cit�s apstr�des r�pniec�bas sf�r�s. Ar� Latvij� visum� ��mijas un farm�cijas nozar�s tiek 

veikti regul�ri ieguld�jumi p�tniec�b�, kas vainagojas ar jaunu patentu un pre�u z�mju 

re
istr�šanu. Analiz�jot uz��mumu atbildes uz jaut�jumiem par esošajiem un pl�notajiem 

ieguld�jumiem p�tniec�b�, atkl�j�s b�tiskas atš�ir�bas starp lielajiem nozares uz��mumiem un 

maz�kajiem ražot�jiem. Galven� atš�ir�g� iez�me ir t�, ka mazie uz��mumi bez partneru 

�������������������������������������������
��RIS-Latvija. Zin�tne k� avots inovat�vai att�st�bai Latvij�. Informat�vais izdevums Nr. 6. // 
http://www.innovation.lv/ris/latv/Inf_izd/ris_06.pdf// 
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atbalsta nav finansi�li sp�j�gi veikt noz�m�gus ieguld�jumus p�tniec�b�, kas �autu rad�t 

konkur�tsp�j�gus un v�l vair�k - ori
in�lus produktus. 

 

 No lielajiem nozares uz��mumiem, visnoz�m�g�k�s invest�cijas p�tniec�b� veic 

farm�cijas uz��mumi, k� Grindeks, Olainfarm un Med Pro, kas akt�vi pl�no ieguld�jumus un 

ik gadu paredz speci�lu budžetu R&D, kas sv�rst�s no 2 l�dz pat 10% no apgroz�juma, un 

sp�j re
istr�t vid�ji 1-5 patentus gad�. Ar� p�r�jo apakšnozaru lielie uz��mumi, tas ir, kr�su, 

sadz�ves ��mijas un plastmasas izstr�d�jumu ražot�ji, Tenax un R�gas Laku un Kr�su 

R�pn�ca, veic regul�rus ieguld�jumus p�tniec�b� un att�st�b�, kas katru gadu vid�ji pal�dz rad�t 

5-10 jaunus produktus. Lai veiktu ieguld�jumus p�tniec�b�, da�a uz��mumu sadarbojas ar 

�rvalstu partneriem. Atseviš�i uz��mumi (2 no aptauj�tajiem) izmantojuši Eiropas 

strukt�rfondu l�dzek�us jaunu produktu un tehnolo
iju att�st�bai, da�a to pl�no dar�t n�kotn�.  

 Atš�ir�b� no nozares lielajiem uz��mumiem, maziem un vid�jiem ražot�jiem nav 

nepieciešam�s zin�šanu un finansu kapacit�tes ori
in�lprodukcijas izstr�d�šanai, un l�dz ar to 

vi�iem nav iesp�ju re
istr�t patentus. Tai pat laik�, šie uz��mumi regul�ri veic invest�cijas 

jaunu produktu izstr�d� (kuriem gan nav patentiem nepieciešamo novit�tes paz�mju) un 

regul�ri papildina savu sortimentu. K� veiksm�g�kais no mazajiem un vid�jiem ��mijas 

nozares uz��mumiem ir j�min Baltijas Gumijas Fabrika, kas pašreiz izstr�d� l�dz pat 20-50 

produktu gad�, un ir veicis noz�m�gas invest�cijas inov�cij�s, lai re
istr�tu ar� patentus.  

 Tom�r liel�k� da�a mazo un vid�jo uz��mumu, tas ir, 7 no 10 aptauj�tajiem, ražo 

liel�koties tikai standarta produktus p�c klientu pas�t�juma un piel�go sortimentu tirgus 

piepras�jumam. P�tniec�ba daudziem uz��mumiem ir par d�rgu, tie paši bieži ir sp�j�gi veikt 

tikai vienk�rš�k�s anal�zes, bet nesp�j patst�v�gi veikt kvalit�ti pier�došos m�r�jumus un 

izstr�d�t attiec�go dokument�ciju.  

Bez tam, ir daudz l�t�k re
istr�t pre�u z�mes nek� patentus, t�d�� uz��mumi biež�k 

izv�las šo produktu aizsardz�bas veidu. Uz��mumi uzsver, ka, �emot v�r� to lielumu un 

ražošanas apjomus, p�tniec�ba var atmaks�ties, ja t� tiek veikta sadarb�b� ar pas�t�t�jiem, vai 

ar� partneriem ��mijas izejvielu pieg�d�. Da�ai, tas ir 12 uz��mumiem no aptauj�tajiem, tas ir 

ar� izdevies, ir nodibin�ti sadarb�bas l�gumi ar kaimi�valstu, Lietuvas, Igaunijas un Krievijas, 

izejvielu ražot�jiem, ir ar� nosl�gti sadarb�bas l�gumi par produktu fas�šanu un iepakošanu, 

kas �auj uz��mumiem veiksm�g�k virz�t savus produktus. 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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 P�d�jos gados galvenie ieguld�jumi, ko nozares uz��mumi ir veikuši p�tniec�b� un 

att�st�b� ir ar m�r�i izstr�d�t: 

� kontroles metodes un sagatavot dokument�ciju akt�vaj�m farmaceitiskaj�m 

viel�m un gatavaj�m z��u form�m; 

� jaunas gatav�s z��u formas kl�niskajiem un bioekvivalences p�t�jumiem; 

� jaunus produktus un uzlabot un notur�t veco produktu tirgus nišas. 

P�rsvar� aptauj�tie lielie nozares uz��mumi ar� turpm�k pieaugoš� apjom� veiks noz�m�gus 

ieguld�jumus p�tniec�b�. Savuk�rt invest�cijas p�tniec�b� mazajos un vid�jos nozares 

uz��mumos b�s atkar�gas no iesp�jas piesaist�t �r�jo finans�jumu un no sadarb�bas rezult�ta 

ar pas�t�t�jiem, k� ar� no t�, vai valsts ieguld�s publiskos l�dzek�us valsts zin�tnisko centru un 

atbalsta t�klu veidošan� mazo un vid�jo uz��mumu inovat�v�s darb�bas atbalstam. Pirmo š�du 

atbalsta t�klu - ar PHARE programmas atbalstu - augsto tehnolo
iju jom�, tai skait� ��mijas 

un farm�cijas nozar�, jau uzs�kuši veidot Latvijas Organisk�s sint�zes instit�ts, Valsts 

veterin�rdiagnostikas centrs un Latvijas Universit�te. Paredzams, ka šis t�kls nodrošin�s 

pakalpojumu servisu mazajiem un vid�jiem uz��mumiem to produkcijas kvalit�tes 

nodrošin�šan� kontraktp�tniec�bas jom� un anal�tisko pakalpojumu veikšan�. 

 
Ieguld�jumi moderniz�cij� un jaunu produktu att�st�b� 

 Uz��mumu sp�ja saražot kvalitat�vu produkciju un laic�gi nog�d�t pas�t�t�jiem ir liel� 

m�r� atkar�ga no izmantoto iek�rtu efektivit�tes un kvalit�tes kontroles. Lai uz��mums sp�tu 

att�st�ties un palielin�t apgroz�jumu, nepieciešams veikt regul�ras invest�cijas ražotn�s un 

laboratorij�s. Analiz�jot esošo situ�ciju un pašreiz�jos ieguld�jumus iek�rtu un kvalit�tes 

sist�mu ieviešan� ��mijas un farm�cijas nozar�, var nov�rot l�dz�gas tendences ieguld�jumu 

jom� p�tniec�b� un att�st�b�. Ar� šeit past�v noz�m�gas atš�ir�bas starp lielajiem un mazajiem 

nozares uz��mumiem, kuriem bieži nav pieejami nepieciešamie finanšu l�dzek�i, bet it �paši 

zin�tniski tehniskie kadri ražošanas tehnolo
iju uzlabošan�.  

 Atš�ir�b� no cit�m ES valst�m, Latvij� šobr�d neeksist� zin�tniski tehnolo
iskie 

kl�steri, kas �autu apvienot ražot�ju un zin�tnieku sp�kus kop�gai produkcijas izstr�dei un 

m�rketingam, un galvenais – kas �autu ieekonom�t l�dzek�us uz nepieciešam�m, bet ar katra 

individu�l� uz��muma vajadz�b�m nenoslogojam�m, un l�dz ar to – ekonomiski 

neizdev�g�m, iek�rt�m un anal�tisko aparat�ru, k� ar� to apkalpojošo augsti specializ�tu un 

kvalific�tu zin�tniski tehnisko person�lu. 

 T�p�c p�d�jos gados nozares liel�kie uz��mumi veikuši apjom�gus ieguld�jumus, kas 

galvenok�rt ir izlietoti anal�tisko iek�rtu ieg�dei un laboratoriju izveidei, ražot�u 
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moderniz�cijai un paplašin�šanai, k� ar� kvalit�tes standartu ieviešanai un Ministru kabineta 

noteikumu izpildei. Ta�u katra atseviš�a uz��muma ietvaros daudzas no iepirktaj�m iek�rt�m 

nevar tikt pietiekoši efekt�vi izmantotas, daudzos gad�jumos ar� attiec�gas kvalifik�cijas 

person�la tr�kuma d��. 

 Atš�ir�b� no nozares liel�kajiem uz��mumiem, mazajiem un vid�jiem uz��mumiem 

(MVU) bieži nav pieejams finans�jums un nepieciešamie speci�listi, lai veiktu noz�m�gas 

invest�cijas jauno tehnolo
iju rad�šan� un ieviešan�. L�dz ar to liel�k� da�a ieguld�jumu tiek 

veikti iek�rtu atjaunošan�. Papildus tam veikti ar� ieguld�jumi fas�šanas un pakošanas l�nij�s 

un nelielu laboratoriju izveid�. Ar� mazie uz��mumi veikuši nelielus, absol�ti neizb�gamos 

ieguld�jumus, lai moderniz�tu ražotnes atbilstoši Latvijas un Eiropas Savien�bas noteiktajiem 

kvalit�tes standartiem un sp�tu turpin�t ražošanu. 

 Lai ar� turpm�k var�tu palielin�t ražošanas apjomus un nodrošin�t kvalit�ti, gan lielie 

uz��mumi, gan ar� da�a maz�ko uz��mumu pl�no tuv�kajos gados veikt ieguld�jumus 

moderniz�cij� un jaunu produktu izstr�d�. Da�a (2) pl�no šim m�r�im piesaist�t ar� ES un 

ERAF finans�jumu, k� ar� veikt ieguld�jumus kop� ar sadarb�bas partneriem. Farm�cijas 

nozares uz��mumi arvien vair�k izdara pas�t�jumus kontraktp�tniec�bas jom� Latvijas 

Organisk�s sint�zes instit�tam k� jaunu anal�žu metožu, t� jaunu produktu un tehnolo
iju 

izstr�d�, t�d�j�di da��ji kompens�jot zin�tniski p�tniecisk� potenci�la iztr�kumu pašos 

uz��mumos. 

 

Speci�listu apm�c�ba, regul�ra kvalifik�cijas celšana 

  

 Liela loma uz��muma ilgtermi�a att�st�b� ir tam, cik kvalitat�vi un zinoši ir 

nodarbin�tie speci�listi. ��mijas un farm�cijas jom� p�d�jos gados v�rojams straujš progress, 

tiek veikti daudzi p�t�jumi, tai skait� sadarb�b� ar OSI, ieviestas jaunas anal�zes metodes un 

rad�ti neskait�mi jauni produkti. Lai uz��mumi sp�tu piel�goties tirgus situ�cijai, tiem 

nepieciešams ieguld�t l�dzek�us darbinieku apm�c�b�, lai tie b�tu gatavi str�d�t, pielietojot 

jaun�k�s p�tniec�bas metodes, un rad�t konkur�tsp�j�gus produktus. 

 Latvijas uz��mumiem, papildus ieguld�jumiem p�tnieku apm�c�b�, noz�m�gi l�dzek�i 

j�invest� ar� kvalit�tes sist�mu, darba likumdošanas, gr�matved�bas, k� ar� normat�vo aktu un 

direkt�vu izp�t�, lai sp�tu ražot atbilstoši vis�m pras�b�m. Šajos apst�k�os, kad bieži main�s 

gan likumdošana, gan kvalit�tes standarti un pras�bas, gan gr�matved�bas noteikumi, it �paši 

problem�tiski ir iejusties mazajiem uz��m�jiem, kam ir j�velta attiec�go proced�ru izpratnei 

tikpat daudz laika, cik lielajiem uz��mumiem, bet ir daudz maz�ka roc�ba. 
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 Apkopojot uz��m�ju atbildes saist�b� ar kvalifik�cijas kursu nodrošin�šanu, redzams, 

ka gan lielie, gan mazie uz��mumi veikuši ieguld�jumus speci�listu kvalifik�cijas celšan�. 

Uz��mumi citu starp� finans�juši kursus š�d�s jom�s: 

� z��u labas ražošanas prakse; 

� vides p�rvald�bas sist�ma; 

� kvalit�tes sist�ma; 

� darba likumdošana; 

� gr�matved�ba. 

 

 Bez tam veikti regul�ri ieguld�jumi specialit�tes kursu nodrošin�šan� str�d�jošajiem, 

kam lielie uz��mumi katru gadu atv�l speci�lu budžetu. Da�ai uz��mumu, kas ie�em 

specifiskas tirgus nišas, kas Latvij� nav plaši p�rst�v�tas, n�cies s�t�t speci�listus uz 

apm�c�bas kursiem �rvalst�s. Nozares specifika ir ar� t�, ka liela da�a speci�listu paši 

iepaz�stas ar speci�lo literat�ru un jaun�kajiem p�t�jumiem un sasniegumiem nozar�. 

 Papildus ieguld�jumiem esošo darbinieku kvalifik�cijas celšan�, uz��mumiem 

j�r��in�s ar ieguld�jumiem jauno kadru apm�c�bai. K� apgalvo vair�ku uz��mumu vad�t�ji un 

person�la speci�listi, jaunajiem darbiniekiem, uzs�kot darbu uz��mum�, ir tikai teor�tisk� 

b�ze, kas bieži ir diezgan nepiln�ga, bet nav praktisko zin�šanu. L�dz ar to, da�a lielo 

uz��mumu (farmaceitisko produktu un kr�su ražot�ji) ir izstr�d�juši �pašus darbinieku 

ievadkursus. Citos uz��mumos vec�kie darbinieki apm�ca jaunos. Lielu ieguld�jumu jauno 

speci�listu sagatavošan� dod gad�jumi, kad uz��muma p�tnieki paši vada kursus augst�k�s 

izgl�t�bas iest�d�s, t�d�j�di sniedzot studentiem ar� praktiskas zin�šanas, kas v�l�k ir 

pielietojamas darb�. 

 

Nodrošin�jums ar kvalific�tiem speci�listiem 

 L�dz�gi k� daudz�s cit�s ar dabas un inženierzin�tn�m saist�t�s ekonomikas sf�r�s 

Latvij�, ar� ��mijas un farm�cijas nozar� Latvij� ir v�rojamas nopietnas probl�mas ar 

kvalific�tu speci�listu piesaisti. Pamat� š�s probl�mas saasin�sies turpm�ko desmit gadu 

laik�, saist�b� ar esoš� darbasp�ka novecošanos un jauno speci�listu došanos str�d�t uz 

�rvalst�m. V�l noz�m�g�ka probl�ma ir vidusskolu absolventu nesp�j� stud�t ��miju, jo vi�i 

nav apguvuši dabas zin�tnes un matem�tiku vidusskol�s. K� v�l viena probl�ma ir j�min 

sabiedr�bas dom�šan� nostiprin�jies stereotips par ��misko r�pniec�bu k� apk�rt�jai videi un 

cilv�kiem kait�gu ražošanas nozari ar zem�m n�kotnes att�st�bas izredz�m. T�p�c daudzi 

jaunieši nev�l�s str�d�t šaj� jom�, saist�b� ar š�s nozares zemo prestižu. 
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 Tom�r nozarei izdz�vot ir pal�dz�jis tas, ka liela da�a ��mijas un farm�cijas uz��mumu 

Latvij� ir dibin�ti padomju varas gados, kad nozar� tika veikti lieli ieguld�jumi, un tika 

pan�kta noz�m�ga izaugsme speci�listu sagatavošan� un materi�li tehnisk�s b�zes izveid�. 

Otrk�rt - nozarei rakstur�gi, ka darbinieki specializ�jas sav� jom� un reti maina darba vietu. 

L�dz ar to, liel� da�� aptauj�to uz��mumu, tas ir 15 no 17, ir izveidojies stabils un ilglaic�gs 

kolekt�vs ar savu specifiku un trad�cij�m. 

 Interesanti rezult�ti ieg�stami, analiz�jot uz��mumos str�d�jošo sadal�jumu pa 

darb�bas jom�m un vecuma grup�m. Tabul� 25 zem�k ir apkopoti dati, kas liecina par to, ka 

uz��mumos ir �oti liels gados vec�ko darbinieku �patsvars, kas ir v�rojams praktiski vis�s 

darb�bas jom�s, kas sasniedz 25-35% no str�d�jošajiem. Tai pat laik�, jauno darbinieku 

�patsvars ir �oti neliels, tikai 5-15%. P�rsvar� situ�cija ir v�l dramatisk�ka mazajos nozares 

uz��mumos, kas p�tniec�b� p�rsvar� pa�aujas tikai uz str�d�jošajiem vecuma grup�s no 30-54 

un virs 55 gadiem. 

 Vec�kam kolekt�vam ir zin�mas priekšroc�bas: darbinieki ir uzkr�juši pamat�gu 

pieredzi un zin�šanas, tie ir pieraduši str�d�t kop� un pie��muši uz��muma darb�bas 

specifiku. Bez tam, kas ir v�l izdev�g�k, vec�ka gadag�juma speci�listiem Latvij� bieži ir 

maz�kas pras�bas attiec�b� uz atalgojumu, šie speci�listi ar� nav ieinteres�ti main�t darbu, lai 

ieg�tu lab�kus darba nosac�jumus vai sasniegtu strauju karjeras izaugsmi. P�c uz��mumu 

teikt�, darbiniekiem galven� motiv�cija ir str�d�t stabil� ar trad�cij�m bag�t� kolekt�v�, 

kop�gie savies�gie pas�kumi un svin�bas. 

 Tai pat laik� desmit no aptauj�tajiem uz��mumiem atz�st, ka ir �oti problem�tiski 

atrast un piesaist�t jaunus darbiniekus, jo vi�iem nav nepieciešam�s pieredzes un 

sagatavot�bas, bet taj� paš� laik� ir liel�kas amb�cijas.  

 Pašreiz Latvijas izgl�t�bas iest�d�s pietiekam� daudzum� un kvalit�t� netiek 

sagatavoti speci�listi, lai kaut da��ji apmierin�tu nozares piepras�jumu. P�c Padomju 

Savien�bas sabrukuma izgl�t�ba ��mijas nozar� ir liel� m�r� zaud�jusi savu prestižu un 

pievilc�bu studentu vid�, jo tika sagrauta k� vid�j�s, t� augst�k�s izgl�t�bas sist�ma, un b�tiski 

Tabula 25. Nozares uz��mumu darbinieku sadal�jums pa vecuma grup�m, % 
�

< 30 30-54 55+

Vad�ba 60 40

Administr�cija 15 65 20
Ražošana 20 65 15

P�tniec�ba 20 50 30

Kop� 5 70 25
�
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reform�ta ar� zin�tnisko gr�du ieg�šanas sist�ma. ��mijas izsl�gšana no oblig�to priekšmetu 

saraksta, budžeta vietu skaita nenodrošin�šana ��miju stud�jošiem valsts universit�t�s, 

prakses vietu tr�kums inženierspecialit�t�s un zin�tnisk�s b�zes tr�kums augstskol�s nosaka 

to, ka tikai pieciem no piecdesmit potenci�lajiem darba mekl�t�jiem ir atbilstošas iema�as 

darbam ��mijas nozar�, k� apgalvo viens no liel�kajiem farm�cijas uz��mumiem Latvij�. 

Tom�r ar� tad tikai viens no trim pie�emtajiem speci�listiem paliek uz��mumos ilg�ku laiku. 

Da�a jauno speci�listu, kam ir nepieciešam�s svešvalodu zin�šanas, aizbrauc str�d�t uz 

�rvalst�m, citi atkal dodas str�d�t uz lab�k apmaks�t�m sf�r�m. 

�pašas probl�mas jauno darbinieku piesaist� un motiv�cij� ir mazajiem nozares 

uz��mumiem, kam nav pietiekami augsti pe��as un apgroz�juma r�d�t�ji, lai maks�tu augstas 

algas. P�c nozares p�rst�vju sniegt�s inform�cijas iesp�jams secin�t, ka mazajos uz��mumos 

maks�t�s algas ir vid�ji par 30-50% zem�kas nek� nozares lielajos uz��mumos. Bez tam, 

mazajiem uz��mumiem nav ar� citu veidu k� motiv�t jaunos darbiniekus palikt str�d�t, jo 

praktiski nav ar� karjeras izaugsmes iesp�ju. Tom�r šeit ir ar� iz��mumi, jo divos no desmit 

aptauj�tajiem mazajiem nozares uz��mumiem algas pat p�rsniedza lielo uz��mumu nosaukto 

atalgojuma l�meni. B�tisks faktors, kas nosaka algu apm�ru ir tas, vai mazais uz��mums ir 

atradis k�du specifisku nišu tirg� un ražo augstas pievienot�s v�rt�bas produkciju.  

 Kopsavilkum�, lai gan pašreiz nozares uz��mumi v�l neizj�t p�r�k lielas probl�mas 

kvalific�ta darbasp�ka pieejam�b�, sagaid�ms, ka tuv�kajos gados situ�cija var�tu b�tiski 

pasliktin�ties, ja steidzami netiks main�ta valsts izgl�t�bas sist�ma un netiks pan�kts tas, ka 

valsts iegulda l�dzek�us budžeta vietu nodrošin�šanai ��mijas nozares att�st�bai 

nepieciešamajos virzienos un specialit�t�s, k� ar� neatjaunos oblig�tu ��mijas m�c�šanu 

skol�s, sagatavojot ar� jauno ��mijas skolot�ju paaudzi. Pret�j� gad�jum� nozarei jaut�jumus, 

kas saist�ts ar darbasp�ka novecošanos, k� ar� ar nepietiekamu jauno speci�listu skaitu un 

kvalit�ti, n�ksies risin�t, import�jot darbasp�ku no �rvalst�m. 

 
Sadarb�ba ar universit�t�m, cit�m augstskol�m un zin�tniski – p�tnieciskaj�m iest�d�m 

 1995.gada pie�emtaj� dokument� Green Paper on Innovation in Europe4 ir nor�d�ti 

vair�ki faktori, kas ietekm� Eiropas ekonomikas konkur�tsp�ju un izstr�d�tas 

rekomend�cijas, k� to veicin�t. Viena no rekomend�cij�m bija pastiprin�t sadarb�bu starp 

zin�šanu rad�t�jiem (t.i. universit�t�m un p�tnieciskiem instit�tiem) un gala lietot�jiem 

(uz��mumiem). Tika izcelta nepieciešam�ba Eiropas p�tnieciskaj�m instit�cij�m veidot 

apk�rt�jai videi atv�rt�ku politiku. Ir ierosin�ti vair�ki veidi, k� to dar�t, piem�ram, novirzot 
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liel�kus sabiedriskos un priv�tos l�dzek�us inov�cij�m, veicot izmai�as patentu sist�m� un 

veicinot liel�ku integr�ciju zin�tnes jom�. Š�s rekomend�cijas piln�b� attiecas ar� uz Latviju, 

tikai, �emot v�r� situ�ciju Latvijas zin�tn�, v�l daudz liel�k� m�r�.��

 Lai veicin�tu zin�tnes un uz��m�jdarb�bas plaš�ku sadarb�bu, b�tiski ir saska�ot 

ražot�ju n�kotnes piepras�jumu ar universit�šu un p�tniec�bas centru pied�v�jumu. �paši 

svar�gi ir veikt savstarp�jas konsult�cijas, lai pien�c�gi sagatavotu jaunos speci�listus darbam 

uz��mumos. Ne maz�k noz�m�gi ir ar�, sadarbojoties uz��m�jiem un p�tniec�bas centriem, 

veicin�t zin�tnes att�st�bu praktiskos virzienos, kur ir identific�ts noz�m�gs n�kotnes tirgus 

piepras�jums. L�dz ar to b�tu nepieciešams rad�t centrus un kl�sterus, kur zin�tnieki un 

uz��m�ji var�tu izv�rst sadarb�bu. 

Latvijas uz��mumi liel� m�r� apzin�s nepieciešam�bu sadarboties ar p�tniec�bas 

centriem un universit�t�m. Atkar�b� no uz��muma roc�bas, tiek atbalst�ti attiec�g�s nozares 

studenti, maks�jot stipendijas vai ar� nodrošinot prakses vietas un iesp�ju izstr�d�t bakalaura 

un ma
istra darbus, ko cenšas nodrošin�t vienpadsmit aptauj�tie uz��mumi. Tr�s no 

aptauj�tajiem uz��mumiem ir atzinuši, ka, lai gan universit�šu beidz�jiem bieži ir tikai 

teor�tisk� b�ze un tr�kst praktiskas izpratnes par nozares darb�bu, lielisks veids k� aizpild�t šo 

robu ir �aut studentiem veikt praksi uz��mumos, vai ar� atbalstot zin�tnisko darbu izstr�di un 

nodrošinot iesp�ju veikt p�t�jumus laboratorij�s. 

 Atseviš�i nozares uz��mumi, apzinoties, ka n�kotn� b�s nepieciešami speci�listi ar 

specifisku teor�tisko b�zi, sadarbojas ar universit�t�m studiju programmu un metodisko 

nor�d�jumu izstr�d�. Vair�ku uz��mumu p�rst�vji ar� paši lasa lekcijas augstskol�s, t�d�j�di 

nodrošinot specifisku zin�šanu nodošanu studentiem.  

 Neskatoties uz augst�k min�to, ne visi nozares uz��mumi uzskata par nepieciešamu 

sadarboties ar p�tniec�bas centriem un augstskol�m. Liel� m�r� sadarb�bas izveidi un raksturu 

ietekm� tas, vai uz��mums pats veic p�tniec�bas darbus un vai tam pietiek finansi�lo l�dzek�u 

atbalsta nodrošin�šanai. Šaj� zi�� vair�k inov�ciju lomu uz��mumu att�st�b� un konkurences 

sp�ju nostiprin�šan� apzin�s un t�d�j�di ir vair�k ieinteres�ti sadarb�bas veidošan� ar 

zin�tniekiem tieši nozares lielie uz��mumi, kas akt�vi paplašina ražošanu un mekl� jaunos 

kadrus.  

 Savuk�rt mazajiem uz��mumiem, kas bieži vien koncentr�jas uz ražošanu specifisk�s 

niš�s, ir maz�ka izpratne par to, ko vi�i var�tu g�t no sadarb�bas ar zin�tniekiem. Mazie 

uz��mumi ret�k sadarbojas ar p�tniec�bas instit�tiem, un maz izmanto to pakalpojumus. 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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Viens no iemesliem ir tas, ka Latvij� netiek veikti p�t�jumi un izveidotas studiju programmas 

atseviš��s ��mijas jom�s, piem�ram, gumijas un plastmasas industrij�. J�atz�m� ar� tas, ka 

šaj�s jom�s Latvij� nav plašu p�tniec�bas trad�ciju, l�dz ar to nenotiek zin�tniskais darbs un 

netiek apm�c�ti ar� jaunie speci�listi. Perspekt�v�, š�m nozar�m att�stoties, b�tu j�p�rdom� 

atseviš�u kursu izveide Latvijas augst�k�s izgl�t�bas iest�d�s, k�, piem�ram, R�gas 

Tehniskaj� universit�t�. Tom�r pagaid�m tas nav �stenojies, t�d�� uz��m�ji ir spiesti veikt 

p�t�jumus pašu laboratorij�s, k� ar� pas�t�t p�t�jumus instit�tiem Austrij�, V�cij�, Krievij�, 

Kan�d� un cit�s valst�s. 

 Tabul� 26 zem�k ir apkopota inform�cija par izgl�t�bas un p�tniec�bas instit�cij�m, ar 

kur�m vair�k sadarbojas aptauj�tie uz��mumi. �si raksturots ar� galvenais l�dzšin�j�s 

sadarb�bas veids. L�dzšin�j� pieredze �auj secin�t, ka liel�ko atbalstu izgl�t�bai ir devušas 

liel�s farm�cijas komp�nijas, bet ar� šeit, spriežot p�c t�, ka da�a no t�m nav apmierin�tas ar 

jauno speci�listu sagatavot�bu, b�tu nepieciešams vair�k veicin�t sadarb�bu, no pašu 

uz��mumu puses nodrošinot vair�k prakses vietu un iesp�ju apg�t praktisk�s zin�šanas. 
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Nozares uz��mumu pašnov�rt�juma anal�ze par atbilst�bu normat�vo aktu pras�b�m 

  

 L�dz ar Latvijas att�st�bu un iest�šanos Eiropas Savien�b�, ir ieviestas izmai�as 

normat�vajos aktos, kas regul� ��mijas un farm�cijas nozares darb�bu Latvij�, k� ar� 

uzst�d�tas jaunas pras�bas ražot�jiem, kas bieži ir daudz strikt�kas un gr�t�k izpild�mas nek� 

iepriekš. Neskatoties uz to, Latvijas ��misk�s r�pniec�bas uz��mumi ir sp�juši nodrošin�t 

invest�cijas, lai piel�gotos š�m pras�b�m, un pašreiz uzskata, ka visum� atbilst kvalit�tes, 

vides aizsardz�bas un darba droš�bas noteikumiem, ieg�stot starptautiski atz�tus sertifik�tus, 

kas apliecina ražošanas procesa atbilst�bu š�m pras�b�m.  

 Sarež
�t�k piem�roties izmai��m normat�vajos aktos ir bijis nozares mazajiem 

uz��mumiem, kam n�cies daudz laika velt�t administrat�vajiem darbiem un daž�du 

dokumentu sak�rtošanai par katru saražoto produkcijas veidu, k� rezult�t� ir atlicis maz�k 

Tabula 26. Sadarb�ba ar izgl�t�bas iest�d�m un p�tnieciskajiem centriem 
�
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laika un resursu jauno produktu izstr�dei. Normat�vo aktu izmai�as un valdoš� nestabilit�te ir 

bijusi par pamatu daž�diem neparedz�tiem naudas izdevumiem, piem�ram, lai sak�rtotu 

laboratorijas, kas kontrol�tu kvalit�ti. Bez tam b�tiska probl�ma ir bijusi t�, ka inform�cijas 

tr�kuma d�� normat�vo aktu piem�rošanai un ES regulu ieviešanai ir atlicin�ts p�r�k mazs 

laiks, kas ir negat�vi ietekm�jis uz��mumu darb�bu. Neskatoties uz to, daudzi nozares mazie 

uz��mumi ir veikuši b�tiskus uzlabojumus sav� darb�b�, ir ieviesuši ISO 900x sertifik�tus, 

kas kontrol� kvalit�ti, vai vismaz m�
ina str�d�t p�c to principiem. 

 Relat�vi veiksm�g�k normat�vo aktu pras�b�m ir izdevies piem�roties lielajiem 

ražot�jiem, kas ir ieguvuši gan kvalit�tes sertifik�tus ISO 900x, gan labas ražošanas prakses 

sertifik�tus GMP, gan ar� sertifik�tus par atbilst�bu vides pras�b�m, ISO 14001. �etriem no 

septi�iem lielajiem nozares uz��mumiem ir ieg�ti visi tr�s augst�k min�tie sertifik�ti. Tom�r 

ar� lielie ražot�ji atz�st, ka piem�rošan�s vis�m normat�vo aktu pras�b�m ir sarež
�ta un prasa 

lielus ieguld�jumus. T� rezult�t� ir nepieciešams palielin�t ražošanas izmaksas, kas noz�m� ka 

viet�jais ražot�js k��st maz�k konkur�tsp�j�gs.  

 �pašas gr�t�bas uz��mumiem var�tu sag�d�t ES direkt�vas REACH ieviešana, kas 

s�k�k apskat�ta p�t�juma n�košaj� noda��. Kr�su ražot�ji atzinuši, ka vi�iem lielas probl�mas 

sag�d� ar� noteikumi Nr. 158, par b�stamo ��misko vielu un b�stamo ��misko produktu 

lietošanas un tirdzniec�bas ierobežojumiem un aizliegumiem. Parasti kr�sas un lakas sast�v 

no viel�m, kuras var atst�t b�tisku negat�vu ietekmi uz vidi to ražošanas un lietošanas laik�. 

Kr�su r�pniec�ba pat�r� �oti daudz resursu, un vienas tonnas kr�sas saražošana var rad�t l�dz 

pat 10 t atkritumu, no kuriem liel�k� da�a ir toksiski. Ta�u liel�kais drauds videi un vesel�bai 

ir kr�su sast�v� ietilpstošie gaistošie organiskie savienojumi (GOS), kas parasti pievienoti k� 

š��din�t�ji.   

 Noteikumi Nr. 1585 paredz, ka l�dz 2010. gadam š��din�t�ju izmantošana tiks 

ierobežota un tos aizvietos ar dab�g�m e���m. Šis ierobežojums noz�m�, ka ražošanas 

izmaksas un produktu cenas iev�rojami palielin�sies. Pati par sevi t� neb�tu tik liela 

probl�ma, ja b�tu nodrošin�ta pietiekama kvalit�tes kontrole ar� produktiem, kas tiek ievesti 

no �rvalst�m. Tom�r uz��m�ji ir nobaž�jušies, ka pašreiz Latvij� nav laboratoriju un kontroles 

instit�ciju, kas var�tu nodrošin�t import�t�s produkcijas p�rbaudes, to izveidei nepieciešams 

piesaist�t valsts l�dzek�us. L�dz ar to iesp�jams, ka �rvalstu ražot�jiem un to produkcijas 

import�t�jiem Latvijas tirg� var�tu b�t rad�ti izdev�g�ki nosac�jumi nek� pašm�ju ražot�jiem. 

�������������������������������������������
��L���	���	�����F�������+��	�����	�����
�F�������+��	��������������	�����
����
�
�	��-
	�$�F���	���F���&��	����
��	-�	�'��	��%�
AA9���
AABBB%�	���	%��A��$%�9�M	�N��!�AA�



P�t�jums par Latvijas ��mijas un farm�cijas nozares turpm�k�s att�st�bas iesp�j�m 

���

 Lai lab�k piem�rotos vides, darba droš�bas un kvalit�tes pras�b�m, da�a Latvijas 

r�pniec�bas uz��mumu ir br�vpr�t�gi pievienojušies Atbild�g�s r�c�bas programmai. 

Programmas m�r�is ir past�v�gi uzlabot uz��mumu darb�bu vides aizsardz�bas, vesel�bas un 

darba droš�bas jom�s, k� ar� izstr�d�t produktus un procesus, kas, sniedzot labumu 

sabiedr�bai, b�tu videi draudz�gi un droši lietot�jiem6.  

 Latvija programmai „Atbild�g� r�c�ba”, kuru starptautiski paz�st ar nosaukumu 

Responsible Care, pievienoj�s 2002. gad�. Pašreiz programm� ir iesaist�jušies 11 uz��mumi, 

kuri kopum� p�rst�v aptuveni 1750 darbiniekus, kas ir puse nozar� nodarbin�to. „Atbild�g� 

r�c�ba” programmas darb�bu Latvij� koordin� Latvijas ��mijas un farm�cijas uz��mumu 

asoci�cija (LAKIFA). K� Latvijas „Atbild�g� r�c�ba” programmas st�rakmens 2003. gad� ir 

izstr�d�ta „Atbild�g� r�c�ba” pašnov�rt�šanas anketa, kura �auj nov�rt�t visp�r�jo vides, 

vesel�bas un droš�bas p�rvald�bas sist�mu uz��mum�. „Atbild�g� r�c�ba” anketa aptver 

EMAS, ISO 14 001 un OHSAS 18 001 pras�bas un var tikt izmantota gan k� pal�gl�dzeklis šo 

standartu sertifik�tu ieg�šanai, gan ar� k� instruments uz��muma darb�bas visp�r�jai 

sak�rtošanai, neveicot form�lu sertific�šanu. 

 „Atbild�g�s r�c�bas” programmas ietvaros, ��mijas un farm�cijas nozares p�rst�vji 

pievienojušies ar� br�vpr�t�gas droš�bas un kvalit�tes sist�mai SQAS (Safety and Quality 

Assesment System), kuras m�r�is ir mazin�t riskus, kas saist�ti ar nepareizu ��mijas produktu 

p�rvad�šanu7.  

 SQAS ir sekojoši ieguvumi, kas pal�dz uz��mumiem piem�roties normat�vo aktu 

pras�b�m: 

� pamatelements, kas veicina autop�rvad�t�ju droš�bas un kvalit�tes l�me�a past�v�gu 

uzlabošanu;  

� vienota objekt�va nov�rt�šanas sist�ma, kura �auj ��mijas uz��mumiem viegl�k 

izvel�ties autop�rvad�jumu pakalpojumu sniedz�jus; 

� sistem�tiska pieeja, kas �auj autop�rvad�t�jiem identific�t jomas, kuram j�piev�rš 

liel�ka uzman�ba; 

� rentabls instruments ��mijas uz��mumiem (kuriem ir j�veic maz�k auditu), k� ar� 

lo
istikas servisa sniedz�jiem (kuri tiek pak�auti maz�k auditiem); 

� noz�m�gs instruments b�stamo pre�u droš�bas padomniekiem. 

 

�������������������������������������������
��;�F	���'����$�F�%�AA9���
AABBB%���	(�%��AO��!!�%��(AA�
��4P;4�<4�(��:��
��P���	�:�;�������
���:�����=%�AA9���
AABBB%���	(�%��A�$A4P;4%9��AA�



P�t�jums par Latvijas ��mijas un farm�cijas nozares turpm�k�s att�st�bas iesp�j�m 

���

 Autop�rvad�t�ju audit�šana atbilstoši SQAS pras�b�m �aus Latvijas ��mijas 

uz��mumiem konkur�t Rietumeirop� ne tikai ar cenu, bet ar� ar kvalit�ti. K� uzsver nozares 

eksperti, ISO standarti, ko cenšas ieviest liela da�a r�pniec�bas uz��mumu, parasti popul�r�ki 

ir uz��mumos, kuri atrodas �rpus Rietumeiropas, jo šo valstu uz��mumiem, kuri nav tik labi 

paz�stami, ir j�pierada savas sp�jas darboties atbilstoši kvalit�tes un vides pras�b�m. 

Turpretim Rietumeiropas lielaj�m un labi zin�maj�m komp�nij�m š�diem sertifik�tiem ir 

iev�rojami maz�ka noz�me.  

 
REACH ieviešanas ietekmes izv�rt�jums nozares uz��mumos 

  

 ��miskas vielas veido neat�emamu ikdienas dz�ves sast�vda�u, bez k� m�sdienu 

sabiedr�ba šodien nevar�tu iztikt. Diemž�l liels skaits šo vielu rada vesel�bas un vides 

probl�mas. To da��ji ietekm� pašreiz�j�s Eiropas likumdošanas nepiln�bas, k� rezult�t� 

at�auts p�rdot vair�kas ��misk�s vielas, kuru ietekme uz cilv�ka vesel�bu un apk�rt�jo vidi 

nav pien�c�gi nov�rt�ta. Pied�v�tajai reformai Eiropas likumdošan� par ��misko vielu 

tirdzniec�bu, REACH (Registration,Evaluation and Authorisation of Chemicals – ��misko 

vielu re
istr�cija, nov�rt�šana un apstiprin�šana), ir divi galvenie pamatm�r�i: nodrošin�t 

augstu aizsardz�bas l�meni cilv�ku vesel�bai un videi un stiprin�t Eiropas ��misk�s 

r�pniec�bas konkur�tsp�ju. Regula st�sies sp�k� 2007. gad�8. 

 Neskatoties uz reformas m�r�iem, jaut�jums par REACH ieviešanu izrais�jis nopietnas 

debates jau kopš 2001. gada, kad tika pie�emts s�kotn�jais projekts par n�kotnes ES ��misko 

vielu politiku. Lai gan past�v vienpr�t�ba par to, ka nepieciešama lab�ka ��misko vielu 

p�rraudz�ba, uz ko nor�da ar� pie�emtie starptautiskie l�mumi (piem., Johanesburgas galot�u 

tikšanas), daudzi uz��mumi uzskata, ka jaun�s likumdošanas ieviešana Eirop� izrais�s 

iev�rojamu ��misko produktu izmaksu pieaugumu, no k� izriet, ka liels skaits vielu tiks 

iz�emtas no Kopienas tirgus un skartaj�s nozar�s gaid�ms milz�gs darbavietu zaud�jums. 

 No otras puses, REACH aizst�vji pamato, ka likumdošanas izmai�as, kas paredz�tas 

vides un vesel�bas aizsardz�bai, var veicin�t tehnolo
iskos jaunievedumus, kas ir pamata 

elements konkurences c���. Bez tam REACH veidos vienotu sist�mu vair�k nek� 25 valst�s, 

lai mazin�tu un vad�tu riskus, kas saist�ti ar tirg� ieviest�m ��misk�m viel�m un prepar�tiem.  

 No aptauj�tajiem uz��mumiem ieg�t� inform�cija nor�da, ka p�c paredz�t�s REACH 

ietekmes tos var�tu nosac�ti iedal�t div�s pamatgrup�s. Pirm� grupa ir p�rsvar� lielie 

farm�cijas uz��mumi un kr�su ražot�ji, kam b�s tieš� veid� j�saskaras ar REACH pras�bu 
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ieviešanu, un j�p�rbauda liels daudzums izejvielu. Otra grupa ir p�rsvar� mazie uz��mumi, 

kuru ražošanas apjomi ir nelieli, un uz ko REACH pras�bas neattieksies tik liel� m�r�. Š� 

grupa ar� p�rsvar� ražošan� izmanto izejvielas, kas ir re
istr�tas. Da�a mazo uz��mumu, tas ir 

tr�s no aptauj�tajiem, ar� v�l nav apzin�juši direkt�vas potenci�lo ietekmi, un tais�s to dar�t 

tikai tad, kad pietuvosies ieviešanas termi�š. 

 Lielie uz��mumi, savuk�rt, jau uzs�kuši REACH ietekmes nov�rt�šanu, un sagaida, 

ka direkt�vas ieviešana pras�s noz�m�gus ieguld�jumus, kas paaugstin�s ražošanas izmaksas. 

Šo izmaksu apm�rs v�l nav noteikts, l�dz ar to vair�ki nozares uz��mumi m�
in�s apvienoties 

un veikt p�t�jumu par REACH ietekmi uz nozares att�st�bu. Pašreiz gan nozares p�rst�vju 

viedoklis par direkt�vas ietekmi ir izteikti negat�vs.  

 �etri no aptauj�tajiem lielajiem nozares uz��mumu uzskata, ka REACH ieviešanai 

b�s izteikti negat�va ietekme uz nozares konkur�tsp�ju un att�st�bu. Lai nodrošin�tu REACH 

ieviešanu un atbilstu uzst�d�taj�m pras�b�m, nozares uz��mumiem ir nepieciešams: 

� lielu da�u izejvielu, kas pašreiz tiek izmantotas ražošanas proces�, aizvietot, 

izstr�d�jot jaunus produktus (ar zem�ku gaistošo organisko vielu saturu); 

� izveidot atbilstošas laboratorijas materi�lu test�šanai, kur�s noteiktu gaistošo 

organisko savienojumu saturu produktos. 

 Tas iev�rojami sad�rdzina uz��mumu izmaksas, kas noz�m�, ka neatliek vairs 

pietiekami daudz br�vo l�dzek�u, lai veiktu nepieciešamos ieguld�jumus p�t�jumos un jaunu 

produktu izstr�d�. Piem�ram, p�c Olainfarm p�rst�vju teikt�, ja uz��mums l�dz šim ir sp�jis 

ieviest piecus jaunus produktus, tad tagad šis skaits samazin�sies l�dz diviem. 

 Bez tam, ja uz��mums v�las piln�b� sak�rtot ražošanas procesu, lai atbilstu REACH 

pras�b�m, tad ar� attiec�gi ir j�paaugstina cenas, jo da�a izejvielu ir j�aizvieto ar d�rg�k�m. 

Rezult�t� var�tu tikt p�rtraukta daudzu pat�r�t�jiem pierastu produktu ražošana. 

 Savuk�rt saska�� ar Latvijas Vides, 
eolo
ijas un meteorolo
ojas a
ent�ras 

(LV�MA) ��misko vielu noda�as vad�t�ja A. Ludborža teikto „REACH �paši nereglament� 

gaistošo organisko savienojumu (GOS) lietošanu. Tie nosac�jumi, kas patlaban ir sp�k� 

attiec�b� uz GOS, saglab�sies ar� p�c REACH regulas projekta sp�k� st�šan�s. Turkl�t 

REACH tieši otr�di veicina inov�ciju att�st�bu, jo jaunas ��misk�s vielas att�st�bai un 

ieviešanai ražošan� ir atv�l�ts 5 gadus ilgs periods, kuru, ja nepieciešams, var pagarin�t v�l 

uz 5 gadiem (pat 10 gadiem, ja tiek izstr�d�ts farmaceitiskais produkts). Sal�dzinoši saska�� 

ar pašreiz�j�s likumdošanas nosac�jumiem, izp�te un att�st�ba k� iz��mums no jaunas 
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��misk�s vielas pieteikšanas ir j�veic viena (!) gada laik� (ar iesp�ju pagarin�t šo termi�u uz 

v�l vienu gadu)”. 

�
P�c kr�su ražot�ju teikt�, b�tisks tr�kums Eiropas likumdošan� ir tas, ka REACH 

pras�bas attiecas uz produktu ražošanu, bet neattiecas uz gatavo produktu, kas izkrop�o 

konkurenci tirg�. Šaj� situ�cij�, vi�upr�t, viennoz�m�gi ieguv�ji ir konkurenti no NVS 

valst�m, Baltkrievijas, Krievijas un Ukrainas, kuriem nav j�piem�ro REACH, un attiec�gi ir 

zem�kas ražošanas izmaksas un cenas. Ar� šaj� jaut�jum� LV�MA p�rst�vja A.Ludborža 

viedoklis atš�iras no uz��m�ju teikt�, jo, vi�a izpratn�, „REACH neattiecas uz produktu 

ražošanu, bet gan uz ��miskaj�m viel�m k� t�d�m ��miskajos produktos un izstr�d�jumos. 

Ražošan� izmantotaj�m ��miskaj�m viel�m un ES import�taj�m ��miskaj�m viel�m 

piem�rojami vien�di nosac�jumi. Ja k�ds v�l�sies ievest ES trešaj�s valst�s ražotu ��misko 

vielu (ar� produktu un izstr�d�jumu sast�v�), uz to attieksies re
istr�cijas nosac�jumi. Nevar 

ne�emt v�r� atviegloto re
istr�cijas proced�ru vai pat iz��mumus no re
istr�cijas daudz�m 

dab� sastopam�m viel�m un to p�rstr�des produktiem, polim�riem, starpsavienojumiem, 

viel�m izstr�d�jumos, zema ražošanas/import�šanas apjoma viel�m no 1 l�dz 10 tonn�m 

gad�”. 

V�l viens uz��m�ju min�ts tr�kums ir tas, ka nav ar� izveidotas laboratorijas un valsts 

instit�cijas, kas kontrol�tu import�jamos un realiz�jamos ��miskos produktus. Princip� 

pašreiz gan Latvij�, gan Eirop� ir p�r�k maz laboratoriju, lai nodrošin�tu izp�ti katrai vielai, 

k� ar� produkcijas kvalit�tes kontroli.  

 Uz��mumi ar� neizprot esošo valsts politiku REACH piem�rošanas jaut�jum�, jo, p�c 

p�rst�vju viedok�a, pašreiz�j�s likumdošanas pras�bas Latvij� ir pat stingr�kas nek� vis� 

Eiropas Savien�b�, un gremd� viet�jos ražot�jus. P�c k�da farm�cijas nozares p�rst�vja teikt�, 

REACH ir regula, kas var nogremd�t visu Eiropu. Vi�apr�t ar� nozar� str�d�jošajiem b�s 

maz�ks labums no regulas ieviešanas nek� pl�nots, jo augst�s izmaksas noz�m�s atteikšanos 

no daudzu produktu ražošanas, ražošanas apjomu kritumu, algu apm�ra samazin�jumu, un 

darbinieku atlaišanu no darba. 

 Neskatoties uz šaj� noda�� aprakst�to noraidošo uz��m�ju attieksmi pret REACH 

ieviešanu, LV�MA ��misko vielu noda�as vad�t�js A. Ludboržs secina, ka „aptauj�tie 

uz��mumi nep�rzina topoš�s REACH regulas pras�bas. To sniegtaj�s atbild�s jaušamas 

nepamatotas bailes, kas visdr�z�k izkristaliz�juš�s, sa�emot tendenciozu visp�r�gu 

inform�ciju. Par to liecina apst�klis, ka nevien� no uz��mumu atbild�m nav min�ta atsauce 

uz konkr�tu REACH regulas projekta pras�bu, kas kalpotu par š��rsli uz��m�jdarb�bai. Tai 
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pat laik� Latvijas ��mijas un farm�cijas uz��m�ju asoci�cija (LA��FA) ir izdevusi 

tipogr�fisku izdevumu par REACH regulu, pietiekama inform�cija ir atrodama ar� daudzviet 

internet�. No t� izriet, ka uz��mumi paši nav izr�d�juši pietiekamu interesi par jaunaj�m ES 

n�kotnes pras�b�m ��misko vielu un ��misko produktu jom�. Iesp�jams, ka m�su uz��mumos 

vad�bas l�men� v�l joproj�m nav sapratnes, ka tirdzniec�ba un m�rketings ir nepieciešami, 

tom�r j�iev�ro (un j�izr�da vismaz kaut k�da interese) par element�r�kaj�m cilv�ku vesel�bas 

un vides aizsardz�bas pras�b�m, bez kuru iev�rošanas moderna ��misk� r�pniec�ba nav 

iedom�jama”. 

 Kopum� var secin�t, ka valsts p�rst�vju un uz��m�ju viedok�i par REACH ieviešanas 

ietekmi uz Latvijas tautsaimniec�bas sektoru �oti b�tiski atš�iras. T� rezult�t� ir apdraud�ta 

efekt�va uz��mumu sagatavošan�s regulas pras�bu iev�rošanai k� ar� kvalitat�va valsts 

atbalsta sniegšana šaj� proces�. Lai nodrošin�t piln�gu uz��m�ju izpratni par min�t�s regulas 

darb�bu un vienlaic�gi ar� valsts p�rst�vju izpratni par probl�m�m, ar kur�m ir spiesti 

saskarties uz��m�ji, veicot atbilstošos regul� paredz�tos pas�kumus, ir j�veic apjom�gs 

skaidrošanas darbs. Ir j�aicina atbild�gie valsts p�rst�vji, LA��FA un attiec�gie uz��mumi uz 

kop�gu diskusiju, lai t�d� veid� rastu kompromisa risin�jumus nepieciešamajam valsts 

atbalstam un veicamajiem pas�kumiem uz��mumos REACH regulas ieviešanas proces�. 

 

Darbasp�ka izmaksas sal�dzin�jum� ar cit�m valst�m 

 Sal�dzin�jum� ar cit�m valst�m, str�d�jošo algas Latvij� ��mijas un farm�cijas nozar� 

ir visai zemas. Uz��mumiem p�d�jos gados ir augusi produkcijas izlaide, kas ir bijis par 

pamatu algu pieaugumam r�pniec�bas sektor� par 14% laika posm� no 2000. l�dz 2004. 

gadam, turkl�t p�d�j� gada laik� algas pieaugušas pat par 7%. Neskatoties uz to, algas 

r�pniec�bas sektor� Latvij� ir iev�rojami zem�kas nek�, piem�ram, �ehij� un It�lij�, k� ar� 

kaimi�valst�s, Lietuv� un Igaunij� (skat. tabulu 27 zem�k9). Pat ja sal�dzina vid�j�s str�d�jošo 

algas Latvij� ��mijas nozares apakšgrup�s NACE 24 un NACE 25, kas, saist�b� ar nozares 

augsto pievienoto v�rt�bu, ir tradicion�li virs vid�j�m v�rt�b�m r�pniec�bas sektor�, redzams, 

ka š�s algas sal�dzinoši ar cit�m Eiropas valst�m ir zemas. 

Tabula 27.Vid�j�s r�pniec�b� str�d�jošo bruto gada algas, EUR 
I������ L�-���� ����� ����� ����� ���*� �����

1���	&�� OE�
	�$�F�� �#!��� �#���� �#���� �#�!�� �#����
1���	&�� L;�3���� �� �� �� �� �#�)��
1���	&�� L;�3���� �� �� �� �� �#�!)�
1	������ OE�
	�$�F�� �#�)�� �#��)� �#���� �#���� �#!���

�������������������������������������������
9 Tabul� apkopota inform�cija par str�d�jošo alg�m atseviš��s ES valst�s r�pniec�bas sektor�, p�r�jo ES valstu 
dati EUROSTAT datu b�z�s nebija pieejami 
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Apkopojot sniegt�s atbildes par vid�j�m alg�m nozar�, redzamas b�tiskas atš�ir�bas alg�s 

starp lielajiem un mazajiem ��misk�s r�pniec�bas uz��mumiem. Atkar�b� no profesijas un 

ie�emam� amata, algas lielajos uz��mumos var b�t pat vair�k k� divas reizes augst�kas nek� 

mazajos uz��mumos. S�k�ka inform�cija par neto str�d�jošo m�neša alg�m nozar� ir sniegta 

Tabul� 28 zem�k. 

Tabula 28.Str�d�jošo vid�j�s neto m�neša algas ��mijas nozar�, LVL 

  Lielie uz��mumi Mazie uz��mumi 
Vad�ba 650-800 290-350 

Administr�cija 450-500 250-300 
Ražošana 300-350 150-200 

P�tniec�ba 350-400 230-280 

Dati: uz��mumu aptaujas anketas 
 

 Redzams, ka visaugst�k�s algas ir vad�bai, kas lielajos uz��mumos var pat divas 

reizes p�rsniegt p�tnieku atalgojuma apm�rus. Mazajos uz��mumos attiec�gi ir daudz maz�ka 

atš�ir�ba starp daž�da l�me�a nodarbin�to alg�m. Ražošan� nodarbin�to vid�j�s algas ir 

viszem�k�s, kas ir liels drauds nozarei, jo tieši šiem darbiniekiem ir visliel�k�s iesp�jas 

aizce�ot uz cit�m ES un atrast tur lab�k apmaks�tu darbu. 

 
Produkcijas cenas, kvalit�te, pieg�de laik� 

 

 Uz��muma konkur�tsp�ju tirg� liel� m�r� nosaka tas, cik veiksm�gi uz��mums 

piel�gojas tirgus situ�cijai. B�tiski ir sabalans�t produkta cenu ar t� kvalit�ti, lai t�d�j�di 

apmierin�tu potenci�l� pirc�ja piepras�jumu un tai paš� laik� pan�ktu augst�ku pievienoto 

v�rt�bu. Ir iesp�jamas daž�das strat�
ijas: ražot standarta produktus par zem�ku cenu un 

zem�ku pievienoto v�rt�bu, ražot nišas produktus par augst�ku cenu un augst�ku pievienoto 

v�rt�bu, vai ar� izv�l�ties šo abu vidusce�u. Princip� katrs ražot�js v�las pan�kt zin�mu 

monopolst�vokli tirg�, lai var�tu attiec�gi iekarot liel�ku tirgus da�u, tai pat laik� saglab�jot 

augst�kas cenas un augst�ku pievienoto v�rt�bu. Tom�r, lai pan�ktu šo monopolst�vokli ir 

j�ražo t�di produkti, ko nesp�j pied�v�t konkurenti vai nu specifisku produkta raksturojošo 

�paš�bu d��, vai ar� d�� t�, ka past�v k�das tirgus barjeras. 

 ��mijas un farm�cijas uz��mumu specifika ir t�, ka ražot�ji, veiksm�gi invest�jot 

p�tniec�b� un att�st�b�, var rad�t ori
in�lus produktus, tos aizsarg�t ar patentu un t�d�j�di uz 
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laiku ieg�t monopolties�bas. Tom�r tas ir d�rgs un ilgs process, kas s�kotn�ji prasa lielus 

ieguld�jumus un nesola �tru pe��u. Liel�k� da�a ��mijas un farm�cijas uz��mumu Latvij� 

darbojas veiksm�gi, jo ir izv�l�jušies ražot konkr�tus nišas produktus. Piem�ram, farm�cijas 

nozar�, neviens Latvijas z��u ražot�js nav tiešs uz��muma Olainfarm konkurents10. 

Pamatnišas, kur�s tie darbojas, ir atš�ir�gas. T� ir Latvijas farm�cijas uz��mumu veiksme, ka 

šeit nav t� k� Lietuv�, kur divi farm�cijas uz��mumi ražoja vien�du produkciju. Vi�i bija 

tieši konkurenti, kas noveda pie cenu c��as, dempinga un zaud�jumiem. Pateicoties 

farm�cijas un ��mijas produktu kvalit�tei un specifikai, ar� imports no �rvalst�m nesag�d� 

p�r�k lielas probl�mas. 

 Daudz sarež
�t�k šaj� zi�� ir standarta ��mijas produkcijas, kr�su un sadz�ves ��mijas 

uz��mumiem, kam n�kas saskarties ar liel�ku konkurenci no pašm�ju un �rvalstu ražot�jiem. 

K� liel�kos konkurentus aptauj�tie ražot�ji min �zijas ražot�jus, k� ar� Polijas ražot�jus, kas, 

pateicoties liel�kiem ražošanas apjomiem, var pied�v�t zem�kas cenas. Da��ji Latvijas 

ražot�jus gan aizsarg� ES direkt�vu un normat�vo aktu barjeras, kas, piem�ram, neat�auj 

ievest produktus ražot�jiem, kam nav labas ražošanas prakses sertifik�tu. P�rsvar� šie ražot�ji 

ir no �zijas valst�m, kur ir zem�kas cenas, bet ar� attiec�gi nav iev�roti visi lab�s prakses 

ražošanas standarti. Tom�r šeit probl�mas sag�d� tas, ka tirg� par�d�s atseviš�i nenosak�mas 

izcelsmes produkti, kuru cenas var b�t zem�kas pat par viet�jo ražot�ju ražošanas izmaks�m, 

kas �pašas probl�mas sag�d� mazajiem nozares uz��mumiem, kas neražo augstas pievienot�s 

v�rt�bas produkciju. 

 Kopum�, raksturojot tirgus esošo tirgus situ�ciju, 14 no aptauj�tajiem 17 ražot�jiem 

atz�st, ka vi�u produkcijas cenas ir mazliet augst�kas nek� NVS valst�s un �zij�, bet p�rsvar� 

zem�kas nek� ES valst�s. Atseviš�iem produktiem cenu starp�ba starp ES valst�m un Latvijas 

uz��mumu saražoto ir pat 1/3. Tai pat laik� visi aptauj�tie uz��mumi v�rt�, ka saražot�s 

produkcijas kvalit�te nav zem�ka k� ES valst�s, bet ir augst�ka par �zijas un NVS valstu 

saražoto. Tom�r zin�mas probl�mas Latvijas uz��mumu produkcijas realiz�cijai ES valst�s 

sag�d� nepiln�g� dokument�cija, kas nepieciešama, lai p�rliecinoši pier�d�tu savas 

produkcijas kvalit�ti 

 Neskatoties uz to, p�c 15 aptauj�to uz��mumu p�rst�vju teikt�, gatav�s produkcijas 

cen�m pašreiz ir tendence pieaugt, kas ir saist�ts ar ražošanas izmaksu paaugstin�šanos. 

Produkcijas cenu k�pumu neizb�gami ietekm�jusi izejvielu un energoresursu 

sad�rdzin�šan�s. Sešiem uz��mumiem ir bijušas probl�mas ar izejvielu ieg�di, jo p�rtraukta 
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atseviš�u izejvielu pieg�de. T� rezult�t� uz��mumiem ir n�cies sl�gt jaunus l�gumus ar citiem 

izejvielu pieg�d�t�jiem ES valst�s, kas ir novedis pie izejvielu cenu pieauguma. Bez tam, l�dz 

ar iest�šanos ES ir k�uvusi sarež
�t�ka izejvielu ieg�de no NVS un �zijas valst�m, kas atkal ir 

novedis pie cenu k�puma. Pieaugoša probl�ma ir ar� kvalific�ta darbasp�ka tr�kums, kura 

izmaksas Latvij� nemit�gi k�pj.  

 Ražošanas izmaksu pieauguma rezult�t� vair�kiem aptauj�tajiem farm�cijas 

uz��mumiem n�cies paaugstin�t cenas, to k�pums ir bijis vair�k k� 7% p�d�j� gad�, kas 

iev�rojami p�rsniedz nozares vid�jos r�d�t�jus, kur 7% cenu k�pums sasniegts pak�peniski 

p�d�jo piecu gadu laik�. Ar� p�r�jie ��mijas nozares ražot�ji ir izjutuši izmaksu palielin�šan�s 

sekas un bijuši spiesti palielin�t produkcijas cenas. Tas noz�m�, ka Latvija vairs nav l�ta 

darbasp�ka valsts, kur koncentr�t ražošanu. Š� paša iemesla d�� ir ar� gr�t�k piesaist�t �rvalstu 

invest�cijas, kas ir nepieciešamas p�t�jumu veikšanai un ražot�u moderniz�cijai. 

Uz��mumiem arvien vair�k ir j�dom� par produkcijas kvalit�ti, ori
inalit�ti un rekl�mu. 

Farm�cijas uz��mumiem gan ir noteikti ar� rekl�mas ierobežojumi recepšu z�l�m, kas 

noz�m�, ka tiem akt�vi j�str�d� ar �rstiem un regul�ri j�r�ko semin�rus, lai iepaz�stin�tu ar 

jaunajiem produktiem. 

 Latvijas uz��mumu konkur�tsp�ju tirg� negat�vi ietekm� ar� tas, ka š� ir maza valsts 

un ar� nozares uz��mumi ir p�rsvar� nelieli, it �paši Eiropas un pasaules m�rog�, un nav 

ieguvuši atpaz�stam�bu un reput�ciju. L�dz ar to, p�c k�da aptauj�t� farm�cijas uz��muma 

teikt�, gan izejvielu pieg�d�t�ji, gan ar� pas�t�t�ji var dikt�t savus noteikumus Latvijas 

partneriem. Vair�ki uz��mumi (3 no aptauj�tajiem) ir sask�rušies ar situ�ciju, kad pas�t�t�ji 

uzst�da p�r�k �sus termi�us, bet, savuk�rt, pieg�d�t�ji neveic izejvielu pieg�di laik�, vai ar� to 

visp�r neveic, jo ir p�rtraukuši ražošanu. Tas noz�m�, ka tiek kav�ti termi�i. Probl�mas ir 

bijušas ar� ar neatbilstošu pieg�d�to izejvielu kvalit�ti, k� d�� uz��mumi bijuši spiesti main�t 

pieg�d�t�jus. Lai izvair�tos no š�m probl�m�m, ražot�ji m�
ina sl�gt l�gumus vienlaic�gi ar 

vair�kiem pieg�d�t�jiem. 

 Starp citiem iemesliem pieg�žu kav�jumiem minams ar� tas, ka mazo ražošanas 

apjomu d�� uz��mumi veic konsolid�tus pakalpojumus, lai samazin�tu transporta izmaksas, 

kas aizkav� produkcijas pieg�di. Reiz�m ar� tr�kst apgroz�mo l�dzek�u, lai iepirktu 

produkciju. �paši tas attiecas uz farm�cijas uz��mumiem, kuri strauju k�pina apgroz�jumu, 

bet samaksu par pieg�d�m sa�em p�c ilg�ka laika. Lai ilg�k� termi�� paaugstin�tu ražošanas 

�trumu un uzlabotu pieg�žu izpildi, b�tu j�iegulda vair�k l�dzek�u tehnolo
iju moderniz�cij�, 

bet diemž�l mazajiem uz��mumiem nav l�dzek�u, lai veiktu š�s invest�cijas. 
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Specifisku produktu nišu iekarošana tirg� 

 Veiksm�gi izv�l�ta uz��muma strat�
ija un pl�nošana var kalpot par pamatu, lai 

produkti, kas tiek virz�ti tirg�, iekarotu savu noteiktu nišu un b�tu pe��u nesoši. Šaj� darba 

sada�� ir apkopota inform�cija par specifisku produktu iekaroto nišu tirg� ��mijas un 

farm�cijas nozar�, par b�tisk�kajiem faktoriem, kas ��vuši veiksm�gi izvirz�ties, k� ar� par 

faktoriem, kas negat�vi ietekm�juši šo produktu konkur�tsp�ju. Past�v b�tiskas atš�ir�bas 

starp nozares uz��mumu l�dzšin�jiem pan�kumiem, k� ar� viedok�iem par to, kas ir visvair�k 

ietekm�jis darb�bas rezult�tus. L�dz ar to pied�v�jam iepaz�ties ar uz��mumu viedok�iem 

sadal�jum� pa nozares apakšgrup�m. 

 

��mijas izejvielu ražot�ji un farm�cijas uz��mumi (NACE kodi 24.1, 24.4) 

� ��mijas un farm�cijas uz��mumi ir bijuši �oti veiksm�gi atseviš�u produktu nišas 

iekarošan� tirg�; p�c aptauj�to uz��mumu p�rst�vju teikt�, veiksm�g�ko produktu 

tirgus da�a Latvij� sv�rst�s no 20-90% attiec�go produktu niš�. Starp tiem 

uz��mumi ir min�juši sekojošus produktus un tirgus da�as: Grindeks patent�t�s 

z�les Mildron�ts, 50%, Ciklodons, 90%, Betamaks, 90%, Olainfarm pied�v�tais 

pretgripas l�dzeklis remantad�ns, pretaler
ijas prepar�ts fenkarols, nootropais 

l�dzeklis Noofen (fenibuts), MedPro ražotie uztura bag�tin�t�ji, 15%, Enola 

pied�v�tie rea
enti, 15%, un laboratorijas piederumi, 20%, Biolat ražot� 

hloro�terisk� e��a, 100%, un Bapeks �imik�lijas p�tniec�bai, 100%. 

� Starp pozit�vajiem faktoriem, kas sekm�juši šo produktu tirgus da�u, uz��mumi 

min�juši strat�
ijas izv�li, pl�nošanu, un reput�ciju, uzkr�t�s zin�šanas un 

precizit�ti. Starp veiksmes faktoriem ir ar� atbilstoša tirgus situ�cija un relat�vi 

zem�s produkcijas cenas sal�dzin�jum� ar kvalit�ti. Nišas iekarošanu veicina ar� 

produkcijas sortimenta paplašin�šana, ko iesp�jams pan�kt, pateicoties lieliskiem 

speci�listiem un p�tniec�bas �patsvara palielin�šanai. Vair�kiem uz��mumiem ar� 

iest�šan�s ES ir pal�dz�jusi, jo iesp�jams �tr�k ieg�d�ties izejvielas un izpild�t 

pas�t�jumus. 

� Starp negat�vajiem faktoriem, kas kav� att�st�bu un produktu virz�šanu tirg� 

uz��mumi min neskait�m�s ES regulas, pras�bas, un direkt�vas attiec�b� uz 

kvalit�tes standartiem, piem�ram, izejvielu pieg�d�t�ju audit�šana. Da�ai no š�m 

direkt�v�m ES ir ieteikuma raksturs, bet Latvij� t�s ir noteiktas k� oblig�tas, kas 

grauj viet�j� ražot�ja konkur�tsp�ju. L�dz�gi produktu virz�bu kav� ar� normat�vo 

aktu nesak�rtot�ba produktu re
istr�šanas period� un l�n� ier�dniec�bas darb�ba.  
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Uz��mumus negat�vi ietekm� ar� augstais iedz�vot�ju ien�kuma nodoklis un soci�l�s 

apdrošin�šanas iemaksas, kas ne�auj paaugstin�t algas darbiniekiem un veicina to, ka 

kvalific�ti darbinieki pamet valsti. Negat�vs faktors ir ar� nelielais viet�jais tirgus, kas liek 

mekl�t produkcijai realiz�cijas tirgus �rpus valsts robež�m.  

 

Kr�su un pernicu ražot�ji (NACE kods 24,3) 

� Kr�su un pernicu ražot�jiem ar� ir izdevies iekarot noteiktas nišas savai 

produkcijai Latvijas tirg�. Starp veiksm�g�kajiem produktiem uz��mumu p�rst�vji 

min sekojošus produktus un to attiec�g�s tirgus da�as: Tenax ražotais putu 

polistirols, kura tirgus da�a ir 60%, un herm�ti�i, 30%, k� ar� R�gas Kr�su un laku 

fabrikas ražot�s alk�da emaljas, 45%. 

� Kr�su ražot�ji starp pozit�vajiem faktoriem, kas pal�dz produkcijai iekarot tirgus 

nišas, min�juši produkta un darbasp�ka kvalit�ti, zem�s cenas, un plašo 

produkcijas sortimentu. 

� Ar� kr�su un pernicu ražot�ji atzinuši, ka ierobežojumi, ko noteikusi ES, ir 

negat�vi ietekm�juši produktu konkur�tsp�ju. Viena no b�tisk�kaj�m probl�m�m 

ir t�, ka �rvalstu produkcijas import�t�ji var apiet strikt�s pras�bas, kas j�iev�ro 

viet�jiem ražot�jiem, jo nav izveidota efekt�va uzraudz�bas sist�ma, kas var�tu 

kontrol�t ievesto ��misko materi�lu atbilst�bu ES pras�b�m.  

 

Sadz�ves ��mija un kosm�tika (NACE kods 24.5)�

� Sadz�ves ��mijas un kosm�tikas ražot�jiem ir relat�vi gr�t�k konkur�t tirg�, jo 

šiem produktiem bieži vien nav inovat�vas produkcijas paz�mju, un tirg� ir daudzi 

uz��mumi, kas pied�v� l�dz�gu produkciju. Starp veiksm�g�kajiem produktiem 

pašm�ju tirg� aptauj�tie uz��mumi min nagu laku no��m�jus, 25%, un repelentus, 

10%. 

� Gad�jumos, kad produkcija nav ori
in�ls izgudrojums, lai iekarotu tirgus nišu ir 

�paši svar�gi sabalans�t izv�l�to cenu ar kvalit�ti. 

� Nozares att�st�bu un produktu tirgus nišu negat�vi ietekm� nezin�mas izcelsmes 

imports, kura cenas zem�kas par viet�jo uz��mumu ražošanas izmaks�m. 

 

Gumijas un plastmasas izstr�d�jumu ražot�ji (NACE kodi 25.1 un 25.2) 

� Kopum� gumijas izstr�d�jumu ražot�ji uzskata, ka tie pieg�d� viet�jam tirgum 

45% attiec�g� produkcijas veida, bet plastmasas uz��mumi 30%. 
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� Galvenie veiksmes faktori gumijas un plastmasas ražošanas apakšnozar� ir bijuši 

pieredze nozar�, kvalific�ti darbinieki, kas ��vuši �stenot operat�va pakalpojumu 

sniegšanu. Gumijas un plastmasas izstr�d�jumu konkur�tsp�ju nodrošin�jis ar� tas, 

ka ražot�jiem ir pieejama sava laboratorija, kur p�rbaud�t produktu kvalit�ti. 

� Negat�vi produktu konkur�tsp�ju ietekm� augstie nodok�i. Bez tam, lai izdotos 

pan�kt to, ka vair�k produktu iekarotu tirgus nišu, nepieciešams veikt p�t�jumus. 

Uz��mumi paši šos p�t�jumus neveic, jo tie ir p�r�k nelieli, lai izveidotu 

atseviš�us izp�tes centrus. Bez tam, Latvij� nav izv�rsti p�t�jumi šaj� ��mijas 

apakšnozar�, ar� p�r�j�s Baltijas valst�s nav š�du centru. Savuk�rt p�t�jumu centri 

V�cij� un Šveic� atrodas p�r�k t�lu un dikt� p�r�k augstas kontraktp�tniec�bas 

cenas, lai veidotos veiksm�ga sadarb�ba. 

 

Starptautisk� sadarb�ba, piedal�šan�s programm�s, projektos 

�
 ��mijas un farm�cijas nozares p�rst�vji laika gait� ir izveidojuši sadarb�bu ar �rvalstu 

partneriem: pieg�d�t�jiem, pirc�jiem un p�tniec�bas instit�tiem, kas gan var�tu b�t plaš�ka 

nozares att�st�bas gad�jum�. Zin�m� m�r� š� sadarb�ba ir neizb�gama, jo Latvija ir maza 

valsts, un lai var�tu veiksm�gi izv�rst un sasniegt apmierinošus pe��as r�d�t�jus, ir 

nepieciešams mekl�t kontaktus �rvalst�s, jo viet�jais tirgus ir p�r�k mazs.  

 Pirmais nov�rojums ir tas, ka no aptauj�to uz��mumu pieg�d�t�jiem tikai aptuveni 

30% atrodas Latvij�. Viet�jie ražot�ji izv�las sadarboties ar partneriem, kam ir plaša 

p�tniecisk� b�ze un kas var pied�v�t jaunatkl�tos produktus. Da�a aptauj�to uz��mumu (3 

uz��mumi) p�rk ar� iepakojuma taru no �rvalst�m, da�ai izveidojusies sadarb�ba, kas 

nodrošina iesp�ju iepirkt jaun�k�s un modern�k�s ražošanas un laboratorijas tehnolo
ijas. 

 Ar� produkcijas pirc�ji liel�koties ir �rvalstu klienti. Aptauj�tie farm�cijas uz��mumi 

uzskata par savas produkcijas tirgu visu pasauli, to klienti atrodas ASV, Jap�n�, 

ipt�, 

Indij�, k� ar� kaimi�valst�s: Lietuv�, Igaunij� un Krievij�. Savuk�rt sadz�ves ��mijas un 

gumijas un plastmasas izstr�d�jumu ražot�ji vair�k orient�jas uz Baltijas valstu un Krievijas 

tirgiem, kur tie ir atraduši stabilu noietu savai produkcijai. Nozares mazie ��mijas vielu 

uz��mumi sadarb�b� ar saviem pas�t�t�jiem ar� veic zin�mas invest�cijas p�tniec�b� un jaunu 

produktu izstr�d�. 

 Da�ai uz��mumu izv�rsusies sadarb�ba ar� ar p�tniec�bas instit�tiem �rvalst�s, kas 

nodrošina zin�šanu apmai�u, kop�gu p�tniec�bu un darbu pie produktu izstr�des. Viet�jie 
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uz��m�ji gumijas un plastmasas izstr�d�jumu apakšnozar� izveidojuši sadarb�bu ar Tartu 

universit�ti, instit�tiem Polij�, V�cij�, Austrij� un cit�s valst�s.  

 Lai nodrošin�tu savu atpaz�stam�bu un reput�ciju, da�a uz��mumu piedal�s 

starptautisk�s programm�s un projektos k�, piem�ram, Grindeks piedal�s da Vin�i 

programm� un EDQM laboratorijas kompetences izv�rt�šan�. P�c farm�cijas uz��mumu 

teikt�, starptautisk�s sadarb�bas rezult�ts ir daž�dots eksporta tirgus: ja agr�k liela da�a 

produkcijas non�ca Krievij� un cit�s NVS valst�s, tad tagad uz��mumi eksport� uz 30 un 

vair�k daž�d�m valst�m. 
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Nozares SVID 

 ��mijas nozares SVID anal�ze ir izveidota, balstoties uz nozares statistisko datu 

anal�zi, uz��m�ju viedok�iem par pašreiz�j�m probl�m�m un draudiem, ar ko saskaras 

nozare, un n�kotnes perspekt�v�m, k� ar� konsult�cij�m ar ekspertiem.  

Tabula 29. Stipr�s/v�j�s puses un iesp�jas/draudi ��mijas ražošanas nozar� 

Stipr�s puses 

- labas ražošanas un p�tniec�bas trad�cijas, k� 
ar� l�dzšin�j� pieredze 

- augsts zin�tnisko p�t�jumu l�menis valst� un 
potenci�ls n�kotnei 

- plaša starptautisk� sadarb�ba 

- zema materi�lietilp�ba un augsts 
intelektu�lais ieguld�jums 

- atbilst�ba ES direkt�vu un vides, darba 
droš�bas un kvalit�tes normat�vo aktu 
pras�b�m 

- augsta produkcijas kvalit�tes un cenas 
attiec�ba 

- zemas ražošanas izmaksas 

Iesp�jas 

- tautsaimniec�bas att�st�ba, kas 
balst�ta uz zin�šan�m ietilp�gas 
produkcijas ražošanu 

- nelieli ieguld�jumi p�tniec�b� var 
piesaist�t daudz liel�kas 
invest�cijas no �rzem�m 

- industrija var sa�emt impulsu 
inovat�v�s darb�bas paplašin�šanai 

- augst�k�s izgl�t�bas disproporciju 
uzlabošan�s 

- plaš�ka nozares uz��mumu un 
augst�k�s izgl�t�bas iest�žu 
sadarb�ba p�t�jumu izstr�d� 

- atv�rtais ES tirgus 

- zin�tnes un uz��m�jdarb�bas 
sasaiste, kas �autu izstr�d�t 
inovat�vus ori
in�lproduktus 

V�j�s puses 

- v�ji att�st�ta p�tniecisk� infrastrukt�ra 
(sal�dzin�jum� ar cit�m valst�m) 

- ierobežoti finansi�lie resursi 

- sp�j�g�ko zin�tnieku aizpl�šana uz �rzem�m 

- kvalific�ta darbasp�ka tr�kums 

- liels �patsvars darbinieku pirmspensijas 
vecum� 

- nepiem�roti tehniskie un tehnolo
iskie 
resursi 

- zems augstas pievienot�s v�rt�bas ori
in�lo 
�rstniec�bas prepar�tu �patsvars 

- v�ji att�st�ta uz��m�ju sadarb�ba ar 

Draudi 

- v�l intens�v�ka kvalific�to 
speci�listu aizpl�šana uz �rzem�m 

- darbasp�ka novecošan�s 

- š�s nozares neatt�st�šana var 
novest pie nozares strauj�ku 
poz�ciju zaud�šanas starptautisk� 
l�men� 

- ražošanas izmaksu k�pums 
saist�b� ar REACH ieviešanu 

- biež�s izmai�as normat�vajos 
dokumentos un nepietiekams 
atv�l�tais laika periods, lai 
piel�gotos 

- valsts nepietiekamas iesp�jas 
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p�tniec�bas centriem, fragment�cija 

- augstas ES likumdošanas pras�bas 

- vienotas izpratnes tr�kums starp uz��m�jiem 
un valsts instit�cij�m par normat�vo aktu, t.s. 
REACH regulas, darb�bu  

nov�rt�t import�t�s produkcijas 
kvalit�ti  

- ener
ijas cenu celšan�s 

- pieg�d�t�ju zaud�jums NVS un 
�zijas valst�s 

 

Augst�k redzamaj� tabul� ir apskat�mas ��mijas nozares stipr�s un v�j�s puses, k� ar� 

iesp�jas un draudi. Pie nozares stipraj�m pus�m var pieskait�t labas trad�cijas un l�dzšin�jo 

pieredzi šaj�s nozar�s. K� jau tas iepriekš tika min�ts, Latvij� jau padomju varas laik� bija 

sp�c�gi att�st�tas p�tniec�ba un ��misk� r�pniec�ba. Šaj� zi�� Latvijas speci�listi un uz��mumi 

ir labi atpaz�stami starptautisk� l�men�, kaut ar� devums Latvijas iekšzemes kopprodukt� 

šobr�d nav visai liels, jo nozares att�st�bu kav� vair�ki faktori.  

 Kaut ar� pašreiz�j� situ�cij� finans�jums p�tniec�bai nav liels, tom�r Latvijas zin�tn� 

tiek uzr�d�ts v�r� �emams rezult�ts. Palielinot finans�jumu (k� valsts, t� ar� priv�to), 

potenci�ls šiem sasniegumiem b�tu v�l liel�ks. Jau pašreiz�j� situ�cij� tiek veikta plaša 

starptautiska sadarb�ba farmaceitisko, k� ar� ��misko vielu ražošan�. K� pašu b�tisk�ko 

faktoru var�tu min�t š�s nozares zemo materi�lu resursu ietilp�bu un augsto intelektu�lo 

ieguld�jumu, kas atbilst Latvijas noteiktajam att�st�bas virzienam uz zin�šanu ietilp�gu 

ekonomiku un nozaru ar augstu pievienoto v�rt�bu att�st�šanu. 

 Ne maz�k noz�m�gs faktors, kas pozit�vi ietekm� nozares konkur�tsp�ju Eirop� un 

pasaul� ir tas, ka uz��mumiem ir pamat� izdevies sak�rtot savu darb�bu atbilstoši normat�vo 

dokumentu pras�b�m vides aizsardz�bas, darba droš�bas un kvalit�tes jom�s. Neskatoties uz 

noz�m�gajiem ieguld�jumiem, lai piem�rotos direkt�vu un normat�vo dokumentu pras�b�m, 

uz��mumi v�l joproj�m sp�j pied�v�t t�du produkcijas cenas un kvalit�tes attiec�bu, kas b�tu 

pievilc�ga klientiem un nodrošin�tu apgroz�juma pieaugumu. 

 K� nozares v�j�s puses var min�t p�tniecisk�s infrastrukt�ras zemo att�st�bas pak�pi 

uz��mumos un universit�t�s, k� ar�  tehnisk� nodrošin�juma atpalic�bu sal�dzin�jum� ar citu 

valstu atbilstošaj�m infrastrukt�r�m. Turkl�t min�t� atš�ir�ba sal�dzin�jum� ar cit�m valst�m 

arvien vair�k palielin�s, kas nopietni apdraud š�s nozares t�l�ku att�st�bu. Š�das situ�cijas 

izveidošan�s liel� m�r� ir saist�ta ar finansi�lo resursu tr�kumu. Sakar� ar izmaksu 

pieaugumu, turpin�s samazin�ties iesp�jas ieguld�t p�tniec�b� un iek�rtu moderniz�cij�, l�dz 

ar to nozares konkur�tsp�ja ir apdraud�ta. 

 Katram uz��mumam (Latvijas m�rog�) nav izdev�gi uztur�t savu p�tniecisko 

infrastrukt�ru, bet š�da veida infrastrukt�ras izmantošana centraliz�ti b�tu izdev�ga gan 
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uz��mumiem, gan ar� p�tniecisk�s infrastrukt�ras uztur�t�jiem. No otras puses, saska�� ar 

aptauj�to uz��m�ju teikto, j�saprot, ka ��mijas un farm�cijas nozar�, kur izgudrojumi b�tiski 

nosaka uz��mumu pe��u, neviens uz��mums nev�las risk�t ar to, ka var�tu rasties 

inform�cijas nopl�de un tirg� par�d�tos l�dz�gi produkti. L�dz ar to uz��m�ji labpr�t�k izv�las 

darboties neefekt�vi, nek� potenci�li risk�t ar saviem ražojumiem. 

 T� k� nozar� ir ierobežoti finansi�lie resursi, ir izveidojusies situ�cija, ka nav pieejami 

piem�roti tehniskie un tehnolo
iskie resursi, nav ar� l�dzek�u, lai nodrošin�tu pien�c�gu 

atalgojumu zin�tniskajiem darbiniekiem. Un beigu beig�s, saist�b� ar visiem iepriekš 

min�tajiem faktoriem, ir nov�rojama sp�j�g�ko jauno zin�tnieku aizpl�šana uz �rzem�m. 

Nozar� pašreiz darbojas liels �patsvars zin�tnisko darbinieku, kas ir pirmspensijas vecum�, 

kas noz�m�, ka netiek dom�ts par nozares att�st�bu n�kotn�. Piev�ršot šim faktoram liel�ku 

noz�mi un veicot pas�kumus apst�k�u nodrošin�šan�, lai piesaist�tu jaunos speci�listus un lai 

sp�j�g�kie zin�tnieki var�tu atgriezties Latvij�, min�tais tr�kums var�tu tikt p�rv�rsts par 

priekšroc�bu Latvijas ��mijas nozar�.  

 Lai gan ��misk�s r�pniec�bas uz��mumi veic invest�cijas jaunu produktu izstr�d�, 

vairumam uz��mumu nav iesp�ju att�st�t pilnu jaunu prepar�tu izstr�des ciklu atbilstoši ES 

standartiem šo uz��mumu nelielo finansu iesp�ju d��. L�dz ar to vairums viet�jo z��u 

ražošanas uz��mumi l�dz šim bija orient�ti uz bijuš�s PSRS jeb austrumu farmaceitiskajiem 

tirgiem, jo tur likumdošanas pras�bas ir pietic�g�kas, ta�u pirktsp�ja ar� iev�rojami zem�ka 

nek� rietumu tirgos. Tom�r, �emot v�r� pieaugumu darbasp�ka izmaks�s, ražojot zemas 

pievienot�s v�rt�bas produktus un orient�joties uz Austrumu tirgu, ilgtermi�� noz�m�s 

nozares stagn�ciju un produkcijas izlaides samazin�šanos. 

 Saist�b� ar iepriekš min�taj�m stipraj�m un v�jaj�m pus�m, ir iesp�jams identific�t 

nozares iesp�jas un draudus. Att�stot šo nozari, var�tu tikt veicin�ta Latvijas m�r�a 

sasniegšana - ražot uz zin�šan�m b�z�tu produkciju, t� k� atbilstoši MK r�kojumam Nr.548 

��mijas nozare pieder pie augstas pievienot�s v�rt�bas nozar�m. �emot v�r� faktu, ka š�m 

nozar�m ir �oti augsta atpaz�stam�ba, nelieli ieguld�jumi var�tu piesaist�t v�l liel�kas 

invest�cijas no cit�m valst�m.  

 P�tniec�bas infrastrukt�ras (tehnisk�s un tehnolo
isk�s b�zes) uzlabošana noteikti 

veicin�tu farmaceitisko uz��mumu inovat�v�s darb�bas, kas savuk�rt nodrošin�tu 

farmaceitisk�s r�pniec�bas att�st�bu. Bez tam p�tniec�bas un inovat�vo darb�bu var�tu stimul�t 

plaš�ka zin�tniski p�tniecisko centru, augst�k�s izgl�t�bas iest�žu un uz��mumu sadarb�ba. 

Saist�b� ar vis�m š�m iesp�j�m var�tu ar� uzlaboties pašreiz augst�kaj� izgl�t�b� nov�rojam� 

disproporcijas attiec�b� pret dabas un inženierzin�tn�m, kur pašlaik nav nov�rojama �paši 
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liela interese par pied�v�taj�m studiju programm�m, bet, neraugoties uz to, asi izj�tams 

budžeta studiju vietu tr�kums, kas ne�auj piesaist�t talant�gus jauniešus no tr�c�g�m 
imen�m.  

 Ja Latvij� netiks veicin�ta ar ��miju saist�to zin�t�u nozaru att�st�ba, tad visdr�z�k b�s 

v�rojama v�l intens�v�ka sp�j�g�ko speci�listu aizpl�šana uz �rzem�m, kas var�tu 

neatgriezeniski ietekm�t Latvijas poz�ciju šaj� sf�r�, it �paši �emot v�r� augsto pirmspensijas 

vecuma speci�listu �patsvaru ��mijas nozar�. Ja netiks veiktas darb�bas ��mijas nozaru 

att�st�bai, ar� pašreiz�j� poz�cija starptautiskaj� l�men� (konkur�tsp�ja) var�tu tikt zaud�ta. 
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Nozares uz��mumu att�st�bas perspekt�vas  

�
 P�t�juma gait� aptauj�tie uz��mumi liel�koties bija pozit�vi noska�oti attiec�b� uz 

nozares att�st�bas perspekt�v�m un prognoz�ja apgroz�juma pieaugumu tuv�kajos gados. 

Tom�r interviju laik� uz��mumu p�rst�vji nev�l�jas detaliz�t�k dal�ties savos pl�nos un 

izskaidrot, kas b�s galvenie faktori, kas �aus palielin�t produkcijas realiz�ciju. Iesp�jams š� 

nev�l�šan�s dal�ties strat�
iskajos pl�nos ir izskaidrojama ar to, ka nozares uz��mumiem ir 

nepieciešams strikti iev�rot konfidencialit�ti attiec�b� uz jaunu produktu izlaides pl�niem, lai 

tos neapsteigtu konkurenti. Kopum� uz��mumi cent�sies palielin�t produkcijas noietu, 

iekarojot jaunus tirgus un paplašinot darb�bu esošajos tirgos. Liela noz�me apgroz�juma 

veicin�šan� b�s sadarb�bai ar �rvalstu partneriem un produkcijas pas�t�t�jiem. 

 Vair�ki lieli nozares uz��m�ji atz�st, ka ir iesp�jas nozarei piesaist�t Eiropas 

Savien�bas finans�jumu, kas b�tu noz�m�gs ieguld�jums izaugsm�. Taj� paš� laik�, 

saskaroties ar Eiropas pras�b�m un ieviešot REACH direkt�vu, sad�rdzin�sies ražošanas 

izmaksas un pieaugs cenas, kas noz�m�, ka tiks zaud�tas uz��mumu poz�cijas trešo pasaules 

valstu tirgos.  

 Tom�r visnoz�m�g�kais drauds nozares uz��mumu konkur�tsp�jai, kas var�tu negat�vi 

ietekm�t apgroz�juma un pe��as r�d�t�jus n�kotn�, ir probl�ma cilv�kresursu jom�. Nozar� 

pašreiz darbojas �oti liels �patsvars darbinieku pirmspensijas vecum�. Taj� paš� laik� tr�kst 

jauno speci�listu, kas saist�ts ar nepietiekamo reflektantu skaitu, kuri vidusskol�s b�tu 

apguvuši ��miju un v�l�tos un sp�tu m�c�ties un str�d�t ��mijas nozar�. Zin�m� m�r� šis 

intereses tr�kums ir saprotams: ��mijas studijas ir �oti komplic�tas, sam�r� d�rgas un aiz�em 

ilgu laiku, bet re�lu atdevi nozar� darbinieks var sasniegt tikai ilgtermi��, savienojot 

teor�tisko b�zi ar praktiskaj�m zin�šan�m. Savuk�rt �stermi�� liel�ku atdevi jaunietis var g�t, 

darbojoties t�d�s nozar�s k� ekonomika un jurisprudence, kur gan jau šodien v�rojama 

speci�listu p�rprodukcija. 

 Past�v zin�mas atš�ir�bas uz��m�ju viedokl� par att�st�bas perspekt�v�m daž�d�s 

nozares apakšgrup�s. Piem�ram, laku un kr�su ražot�ji uzskata, ka var�tu b�t labas att�st�bas 

perspekt�vas ar� pašm�ju tirgus noieta pieaugum�, jo pašlaik viet�jais pat�ri�š ir tr�s l�dz 

�etras reizes zem�ks nek� att�st�t�kaj�s Eiropas Savien�bas dal�bvalst�s. Kr�su un laku 

apgroz�juma pieaugumu var�tu stimul�t tendences nekustam� �pašuma tirg�, kur p�d�jos 

gados strauji pieaudzis b�vniec�bas temps. Bet negat�vs faktors, vi�upr�t, var�tu b�t REACH 

direkt�vas ieviešana, kas var apdraud�t viet�j� ražot�ja konkur�tsp�ju. Viet�j� ražot�ja 
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perspekt�vas vistieš�kaj� veid� ietekm�s tas, vai b�s nodrošin�ti pietiekami kontroles 

meh�nismi, lai nepie�autu t�du pre�u importu, kas neatbilst REACH pras�b�m. 

 Ar� gumijas izstr�d�jumu ražot�jiem ir pozit�vs viedoklis par nozares att�st�bu saist�b� 

ar iesp�j�m, ko dod iest�šan�s Eiropas Savien�b� un iesp�jas paplašin�t eksporta tirgu. 

V�rojot p�d�jo gadu gumijas izstr�d�jumu produkcijas apgroz�juma tendences, var redz�t, ka 

š� ir plaukstoša nozare, kur v�l noz�m�g�ku att�st�bu var�tu nodrošin�t p�tniec�bas att�st�ba 

valst� un �rvalstu speci�listu piesaiste. Plastmasas izstr�d�jumu ražot�ji ir sal�dzinoši 

pesimistisk�k noska�oti, jo ražošanas process ir �oti d�rgs, bet nozar� ir liela konkurence. 

L�dz�gs viedoklis ir ar� sadz�ves ��mijas un kosm�tikas ražot�jiem, kas saskaras ar �oti lielu 

konkurenci un cent�sies notur�t ražošanu esošaj� l�men�. 

 Par vienu no perspekt�v�kajiem att�st�bas virzieniem uzskat�ma ��misko vielu un 

farmaceitisko produktu ražošanas att�st�ba, jo šaj� nozar� Latvij� darbojas atz�ti speci�listi, 

kas �steno apjom�gus p�tniec�bas projektus. Šaj� tautsaimniec�bas sektor� var izdal�t triju 

veidu uz��mumus11:  

� tradicion�lie farmaceitiskie uz��mumi, kas rada un virza tirg� medikamentus, kuru 

darb�bas meh�nismu un pielietojumu izstr�d� galvenok�rt pirm�s grupas uz��mumi; 

� specializ�tie uz��mumi, kas apg�d� uz��mumus ar b�zes tehnolo
ij�m, kas sp�j 

pa�trin�t p�t�šanas un medikamentu izstr�des procesu; 

� medic�nisk�s biotehnolo
ijas uz��mumi, kas parasti cieši saist�ti ar akad�miskaj�m 

iest�d�m, kas p�ta slim�bu pato
en�zi molekul�r� l�men�.  

Lielie farm�cijas uz��mumi pl�no akt�vi palielin�t produkcijas izlaidi un apgroz�jumu, kas 

liel� m�r� ir rezult�ts m�r�tiec�g�m invest�cij�m produktu izstr�d�, tehnolo
iju 

moderniz�cij�, kvalit�tes standartu nodrošin�šan� un cilv�kresursu apm�c�b�. L�dz ar to, 

turpm�k� att�st�ba ir atkar�ga no uz��mumu sp�jas nodrošin�t savu produktu atpaz�stam�bu 

un reput�ciju �rvalst�s. 

 Past�v noz�m�gas atš�ir�bas starp specializ�tajiem ��misko vielu ražot�jiem, kas liel� 

m�r� sasaucas ar to att�st�bas perspekt�v�m. Pirm� grupa mazo specializ�to uz��mumu 

pašreiz turpina darboties aiz inerces, pateicoties sen�k iedibin�taj�m ražošanas trad�cij�m un 

darbasp�kam. Tie neveic noz�m�gus ieguld�jumus p�tniec�b� un jaunu produktu att�st�b� un 

sp�j saviem darbiniekiem pied�v�t algas, kas ir iev�rojami zem�kas nek� lielajos nozares 

uz��mumos. L�dz ar to, ir pavisam neliela iesp�ja, ka šie uz��mumi izdz�vos un sp�s 
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konkur�t tirg� n�kotn�. Savuk�rt nozar� darbojas ar� nelieli specifiski uz��mumi, kas ražo 

produkciju, kas ir unik�la ne vien Latvijas m�rog�, bet ar� pasaul�. Šie uz��mumi m�
ina 

veikt invest�cijas p�tniec�b� un att�st�b� un sp�j saviem darbiniekiem pied�v�t algas, kas 

reiz�m var pat p�rsniegt atalgojuma l�meni lielajos nozares uz��mumos. Š�du uz��mumu 

att�st�bas perspekt�vas ir visnota� pozit�vas, kaut gan, �emot v�r� citu valstu pieredzi, 

sagaid�ms, ka vid�j� termi�� tie var�tu vertik�li integr�ties liel�kajos nozares uz��mumos, 

t�d�j�di paaugstinot to pe��as r�d�t�jus un konkur�tsp�ju. Mazo ��misko vielu ražot�ju 

att�st�bai t�d�j�di b�tu nepieciešams nodrošin�t inform�ciju par tendenc�m nozar�, lai �autu 

tiem veiksm�g�k piem�roties tirgus pras�b�m, k� ar� veicin�t kl�steru veidošanos ap lielajiem 

nozares uz��mumiem. 

 Galvenais faktors, kas var�tu sekm�t biotehnolo
iju sektora att�st�bu ir ražošanas un 

tehnolo
iskais potenci�ls un iesp�jas farmaceitisko prepar�tu ražošanai (Grindeks, 

Olainfarm) un to praktiskai pielietošanai (kl�nikas un diagnostikas centri). P�tnieciskais 

potenci�ls biomedic�n� un medic�niskaj� biotehnolo
ij� Latvij� (OSI, LU BMC) sp�j 

konkur�t starptautiskaj� l�men� un ir atradis savu nišu. Zin�tnes virzienam ir labi 

funkcion�joša akad�misko un profesion�lo studiju b�ze, k� ar� sp�c�gi un starptautiski atz�ti 

p�tniecisk�s b�zes instit�ti. Tas pie att�st�bai labv�l�giem apst�k�iem var rad�t piepras�tu un 

pietiekoši d�rgu intelektu�lo produktu �rzemju biotehnolo
isk�s un farmaceitisk�s industrijas 

vajadz�b�m.  

 Augsto zin�tnisko l�meni un produktivit�ti sasniegušos p�t�jumus biomedic�n� un 

biofarm�cij�, t.sk. medic�niskaj� ��mij� un g�nu tehnolo
ij�, var uzskat�t par pamatu 

medic�nisk�s biotehnolo
ijas un farmaceitisk�s industrijas turpm�kai att�st�bai Latvij�. 

Atseviš�i tehnolo
iski procesi un produkti jau tagad tiek realiz�ti, t�d�j�di moderniz�jot un 

profil�jot esoš�s ražotnes noteikt� virzien� un radot re�lu pamatu ar� �rzemju invest�cij�m – 

tur kur ir atbilstošs zin�tnes un tehnolo
ijas l�menis, tur n�k ar� investori. 

 Otrs biomedic�nisko p�t�jumu aspekts Latvij� ir saist�ts ar cilv�ka genoma p�t�jumiem 

un rezult�tu izmantošanu nacion�lai vesel�bas aizsardz�bai. Cilv�ka genoma programma dod 

jaunu impulsu ne tikai modernajai biomedic�nas industrijai. T� paver iesp�jas rad�t 

visaptverošu tautas vesel�bas monitoringu g�nu un prote�nu l�men� – diagnostiskiem un 

prognostiskiem m�r�iem, ar� individu�l�s terapijas un profilakses izv�lei, izmantojot 

modern�s g�nu tehnolo
ijas un bioinform�tikas l�dzek�us.  
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 Apkopojot nozares uz��mumu p�rst�vju viedok�us par att�st�bas perspekt�v�m 

Latvijas ražot�jiem, visum� var secin�t, ka ��mijas un farm�cijas produkcijas ražošan� ir 

iesp�jama izaugsme, ko var�tu nodrošin�t akt�va p�tniec�ba un jaunu produktu izstr�de, 

pieeja Eiropas Savien�bas tirgiem, k� ar� kl�steru veidošan�s ��misko vielu ražot�jiem ap 

lielajiem farm�cijas uz��mumiem. Noz�m�g�kais faktors, kas izš�irs, vai ��mijas nozare ar� 

ilg�k� termi�� b�s sp�j�ga veiksm�gi darboties un att�st�ties, ir cilv�kresursu piesaiste nozarei, 

k� ar� praktisko zin�šanu un p�tniec�bas trad�ciju p�rnese no p�tnieku vec�k�s paaudzes un 

jauno. 
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Priekšlikumi r�c�bas virzieniem un turpm�k�s r�c�bas pl�nojums 

 

 Š� noda�a apkopo darb� veiktos secin�jumus saist�b� ar galvenaj�m probl�m�m 

��mijas nozar� un iepaz�stina ar strat�
iskajiem r�c�bas virzieniem turpm�k�s att�st�bas 

veicin�šanai. Priekšlikumu izstr�de pamatojas uz nozares ekspertu, uz��mumu, k� ar� uz 

Latvijas ��mijas un Farm�cijas uz��m�ju asoci�cijas ieteikumiem un turpm�k�s darb�bas 

pl�niem.  

Nozar� izveidojuš�s situ�cijas c�lo�u v�sturisk� anal�ze 

� Privatiz�cijas procesa laik� tika sagrauts nozar� dabiski izveidojies kl�steris, kura 

centr� bija sp�c�gs zin�tniski p�tnieciskais produktu izstr�des centrs – Latvijas 

Organisk�s sint�zes instit�ts ar div�m Eksperiment�lajam ražotn�m, biop�t�jumu 

centru z��u vielu pirmskl�niskajai izp�tei un pilotiek�rt�m tehnolo
isko procesu 

izstr�dei. Šis instit�ts izstr�d�ja un patent�ja daudzus inovat�vus produktus (25% 

no vis�m PSRS izstr�d�taj�m z�l�m). Izmantojot kl�stera zin�tnisko potenci�lu, 

taj� ietilpstošie uz��mumi ražoja produkciju par apm�ram 1 miljardu ASV dol�ru 

sal�dzin�m�s cen�s. Kl�stera saš�elšana noveda pie straujas ražošanas apjomu 

krišan�s nozar� un t�s konkurences sp�ju degrad�cijas, kam sekoja uz��mumu 

izsaimniekošana. 

� K� n�kamais k��dainais solis ir j�min Latvijas Zin�t�u akad�mijas, kas zin�m� 

m�r� ar� bija p�tniecisko iest�žu un eksperiment�lo ražot�u kl�steris, strukt�ras 

izjaukšana, atdalot no t�s instit�tus, to eksperiment�l�s ražotnes un konstruktoru 

birojus. Rezult�t� relat�vi v�j�kie instit�ti strauji degrad�j�s un zaud�ja 

zin�tniskos kadrus, bet LZA kopum� zaud�ja re�lu iesp�ju pal�dz�t Latvijas tautas 

saimniec�bas uz��mumiem. Savuk�rt universit�t�s vairums nozar�s bija p�r�k 

v�ja zin�tnisk� b�ze, lai kaut da��ji kompens�tu kompetences zaud�jumus, ko nesa 

š�s transform�cijas. 

� Atce�ot PSRS patentu likuma darb�bu un p�rtraucot izgudrojumu patent�šanas 

atbalstu valsts finans�to iest�žu zin�tniekiem, Latvijas vald�ba piln�b� likvid�ja 

zin�tnisko iest�žu iesp�jas aizst�v�t savu intelektu�lo �pašumu Latvij� un citviet 

pasaul�. Valsts atbalsts izgudrojumu patent�šanai un pre�u z�mju re
istr�cijai nav 

atjaunots v�l šobaltdien. 

� Latvijas valsts piln�b� p�rtrauca finans�t zin�tnisk�s iest�des, p�rejot uz sist�mu, 

p�c kuras 100% zin�tnei paredz�t� finans�juma sadal�ja un pieš��ra zin�tnisko 
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grantu (projektu) form�, pašus instit�tus un to infrastrukt�ru nefinans�jot visp�r. 

Tas noveda pie spr�dzienveida s�ko t�mi�u un projekti�u skaita pieauguma, 

piln�b� likvid�jot zin�tnisko centru iesp�jas koncentr�ties t�du nopietnu t�mu un 

probl�mu risin�šanai, kuras nodrošin�tu augsto tehnolo
iju produkcijas izstr�di 

tautsaimniec�bai. Tas pasliktin�ja to uz��mumu izredzes piem�roties jaunajai 

tirgus situ�cijai, kuri agr�k sa��ma iev�rojamu zin�tniski tehnisko atbalstu no 

valsts zin�tniskaj�m iest�d�m. Tas, savuk�rt, noveda daudzus uz��mumus l�dz 

piln�gai degrad�cijai un bankrotam. Ar� šobr�d valsts pl�not�s zin�tnieku algas 

t�lu atpaliek no t� l�me�a, kas nepieciešams, lai piesaist�tu talant�g�kos  

speci�listus valstij svar�gu probl�mu risin�šanai. LR MK ir apstiprin�jis t�du 

b�zes finans�juma apr��ina metodiku, kas neveicina pielietojamo p�t�jumu un 

inovat�v�s darb�bas att�st�bu valsts zin�tniskaj�s instit�cij�s. 

� K� n�košo k��daino soli ar katastrof�l�m sek�m j�min piln�ga pielietojamo 

p�t�jumu finans�šanas p�rtraukšana vismaz pirmos 3 gadus p�c zin�tnes reformas 

ieviešanas, kas noveda pie katastrof�la zin�tnieku skaita samazin�šanas, kas 

šobr�d jau ir nosl�d�jis stipri zem t� minim�li pie�aujam� l�me�a, kas at�autu valstij 

turpm�k veidot zin�šan�s balst�tu ekonomiku. Ar� šobr�d situ�cija nav daudz 

main�jusies, jo pielietojamie p�t�jumi tiek finans�ti niec�gos apjomos un tikai to 

ieviešanas f�z� - ar tirgus piepras�to p�t�jumu grantu pal�dz�bu. Visa p�r�ja zin�tne 

joproj�m tiek v�rt�ta un finans�ta galvenok�rt p�c publik�ciju skaita. 

� Vid�j�s izgl�t�bas sist�ma tika reform�ta, hipertrof�jot to humanit�ro noslieci, un 

at�aujot skol�niem pašiem izv�l�ties apg�stamos priekšmetus, kas noveda pie t�, 

ka vairums skol�nu dabaszin�tnes un matem�tiku vairs neapguva, t�d�j�di vairs 

nesp�jot stud�t nedz inženierzin�tnes, nedz dabas zin�tnes, tai skait� ar� ��miju. T� 

k� papildus v�l tika ieviests ar� princips - nauda seko skol�nam (un studentam), tas 

noveda pie katastrof�la ��mijas skolot�ju skaita samazin�šan�s vidusskol�s un 

sekojoša studentu skaita dramatisku samazin�jumu ��mijas nozar�. Tam sekoja 

studiju programmu degrad�cija un pieska�ošan�s jaunajai situ�cijai, kad nevis 

valsts nosaka studiju vietu skaitu  atbilstoši izv�l�tajam ekonomisk�s att�st�bas 

modelim, bet gan studentu izv�le un ierobežot� iepriekš�j� sagatavot�ba nosaka 

augstskolu studiju programmu saturu. Privatiz�tie uz��mumi p�rtrauca pie�emt 

praks� un apm�c�t praktiskaj� darb� studentus, un to t�l�k� apm�c�ba aprobežojas 

ar t�ri teor�tiskaj�m studij�m. T� k� universit�tes atst�ma no izgl�t�bas procesa 
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zin�tniskos instit�tus, bet t�m paš�m nepietiek nedz aparat�ras, nedz speci�listu, 

abiturientu sagatavot�bas l�menis dramatiski nokrit�s. Ar likumu pal�dz�bu 

at�emot valsts zin�tniskajiem instit�tiem ties�bas pašiem gatavot zin�t�u doktorus 

(doktorant�ras at�autas tikai pie universit�t�m), doktoru sagatavošana valst� ar� ir 

nokritusies  zem kritisk� vienk�rš�s atražošanas sliekš�a. T�da t� ir v�l šobr�d un 

piedev�m v�l daudzu š�di sagatavoto doktoru kvalifik�cija neatbilst pat att�st�to 

valstu doktorantu l�menim.  

 

�emot v�r� augšmin�to, valsts strat�
iskajai politikai nozares att�st�bas jaut�jum� 

b�tu j�koncentr�jas uz pie�auto k��du labošanu un kompleksu pieeju st�vok�a 

uzlabošanai. Šo pas�kumu kompleksa m�r�is ir defin�ts k� nepieciešam�ba nodrošin�t 

ilgtsp�j�gu nozares att�st�bu, apzinoties, ka pieejamie finansu un cilv�ku resursi ir visai 

ierobežoti, un t�p�c ir nepieciešama to koncentr�cija un maksim�li efekt�va izlietošana.  

Radušos situ�ciju b�tiski var uzlabot tikai m�r�tiec�ga un koordin�ta Ekonomikas 

ministrijas, Izgl�t�bas un zin�tnes ministrijas, Re
ion�las att�st�bas ministrijas, Finanšu 

ministrijas un Vesel�bas ministrijas sadarb�ba kop�j� m�r�a sasniegšan� - nodrošin�t 

��misk�s un farmaceitisk�s r�pniec�bas nozares k� Latvijai seviš�i piem�rotas r�pniec�bas 

nozares att�st�bu, jo t� jau ražo produkciju ar augstu pievienoto v�rt�bu, ir zin�t�u augsti 

ietilp�ga, un t� ir saglab�jusi zin�tniski tehnisko potenci�lu ar lab�m izaugsmes iesp�j�m. 

L�dz ar to nepieciešama virkne valsts atbalst�tu konkr�tu pas�kumu, kas atspogu�oti 

sekojoš�s ieteikumu sada��s. 

 
Pas�kumi nozares MVU att�st�bai:�

� veicin�t nozares uz��mumu sadarb�bu p�t�jumu veikšan�, atbalstot kl�steru 

izveidi ��misko vielu ražot�jiem un farm�cijas uz��mumiem Latvij�, kuros 

ietilptu vadošie zin�tniski p�tnieciskie centri, universit�šu p�tnieciskie instit�ti un 

laboratorijas (kop� veidojot Kompetences centrus), k� ar� nozares uz��mumi, 

t�d�j�di atvieglojot inovat�vu produktu �tru un efekt�vu izstr�di un ieviešanu, k� 

ar� ražošanas un p�tniec�bas izmaksu minimiz�šanu; 

� ar ES un valsts fondu pal�dz�bu atbalst�t iek�rtu moderniz�šanu MVU, kas 

veicin�tu efekt�vu resursu izmantošanu; 

� sniegt atbalstu kvalit�tes kontroles nodrošin�šan�, veidojot MVU atbalsta t�klus 

uz vadošo p�tniecisko centru (Kompetences centru) b�zes; 
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� sniegt nodok�u atlaides uz��mumiem, kas veic ieguld�jumus p�tniec�b�, lai 

t�d�j�di stimul�tu nozares izaugsmi; 

� sekm�t mazo uz��mumu vertik�lu integr�ciju lielajos nozares uz��mumos; 

� veikt skaidrošanas darbus un organiz�t kop�gas diskusijas uz��m�jiem, valsts 

instit�ciju p�rst�vjiem un LA��FAi, lai veicin�tu izpratni par REACH regulas 

darb�bu. 

 

Starptautisk�s sadarb�bas iesp�jas: 

� veicin�t pieredzes apmai�u starp p�tniec�bas instit�tiem Latvij� un �rvalst�s ar 

m�r�i nodrošin�t piek��šanu jaun�kajiem p�t�jumiem un atkl�jumiem nozar� un 

jaun�kaj�m p�tniec�bas metod�m. Šim nol�kam nepieciešams veidot 

starptautisk�s sadarb�bas atbalsta programmas inovat�vo p�t�jumu att�st�bai, jo ES 

atbalst�t�s Ietvarprogrammas neparedz sadarb�bas atbalstu Latvijai svar�gaj� 

��miski farmaceitiskaj� nozar�, nedod iesp�ju nostiprin�t t�s aparat�ras b�zi un 

veicina speci�listu nopl�di un emigr�ciju uz ES valst�m; 

� ar m�r�stipendiju un fondu izveidi studiju finans�šanai nodrošin�t jaunajiem 

speci�listiem iesp�jas padzi�in�t zin�šanas �rvalstu universit�t�s un zin�tnisk�s 

p�tniec�bas iest�d�s. T�d�j�di tiktu sekm�ta speci�listu sagatavošana un 

p�tniec�bas att�st�ba specifiskos nozares virzienos, kas pašreiz nav iek�auti 

Latvijas augst�k�s izgl�t�bas iest�žu apm�c�bas programm�s, bet kur�s past�v vai 

veidojas piepras�jums p�c jauniem speci�listiem; 

� j�veicina nozares uz��m�ju kop�gu p�rst�vniec�bu starptautisk�s ��mijas izst�d�s 

un pas�kumos, lai iepaz�stin�tu ar sasniegumiem un veidotu viet�jo ražot�ju 

reput�ciju; 

� j�atbalsta nozares uz��mumu centieni iesaist�ties ES  programm�s. 

 

Nozares priorit�r�s p�tniec�bas jomas: 

� att�st�t farm�cijas, medic�nisk�s un organisk�s ��mijas un biotehnolo
ijas sektora 

pielietojamos zin�tniski - p�tnieciskos virzienus, it �paši to zin�tniski - tehnisk�s 

aparat�ras b�zi, šim nol�kam priorit�ri novirzot da�u no pieaugoš� valsts zin�tnes 

finans�juma tieši jaunu inovat�vu produktu rad�šanas atbalstam, lai p�rorient�tu 

Latvijas zin�tnieku no �rvalstu firmu pas�t�jumu pild�šanas uz ori
in�lproduktu 

atkl�šanu un izstr�di viet�jiem pas�t�t�jiem; 
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� nodrošin�t iesp�jas Latvij� veikt ES pras�b�m atbilstošas p�rbaudes k� 

produkcijas t� starpproduktu droš�bas aspektu izp�tei, t� ar� jaunu z��u izstr�dei, 

izveidojot labai laboratorijas praksei atbilstošu toksikolo
isko un farmakolo
isko 

p�t�jumu centru ar laboratorijas dz�vnieku audz�tavu nozares uz��mumu un 

p�tniecisko centru vajadz�b�m;  

� atbalst�t pilotiek�rtu un m�rogošanas laboratoriju izveidi nozares p�tniecisko 

centru vajadz�b�m, lai rad�tu iesp�ju tehnolo
iju izstr�dei un p�rnesei no 

zin�tniskaj�m laboratorij�m uz nozares uz��mumiem; 

� paredz�t Valsts p�t�jumu programm�s finansi�lu atbalstu intelektu�l� �pašuma 

aizsarg�šan� ar patentiem un pre�u z�m�m, t�d�j�di veicinot jaunu �rstniec�bas 

prepar�tu un slim�bu profilakses l�dzek�u rad�šanu; 

� piesaistot Latvijas un �rvalstu invest�cijas lietiš�o p�t�jumu rezult�tu un izstr�žu 

ieviešan�, nostiprin�t Latvijas farmaceitisko firmu konkur�tsp�ju un veicin�t 

g�ntehnolo
ijas uz��mumu izveidošanos, stimul�t to integr�šanos vienot� Eiropas 

zin�tnes un augsto tehnolo
iju telp�;�

� kl�stera ietvaros atbalst�t p�tniec�bas b�zes un zin�tnisko centru veidošanos 

gumijas un plastmasas izstr�d�jumu nozar�, kur pašreiz ir straujš nozares 

pieaugums, bet tr�kst p�tniecisk�s b�zes;�

� kl�stera ietvaros atbalst�t p�tniec�bas b�zes un zin�tnisko centru veidošanos kr�su 

un laku izstr�d�jumu nozar�;�

� atbalst�t kvalit�tes kontroles laboratoriju izveidi k� valsts galvenajos p�tniec�bas 

centros (kl�steru ietvaros), t� ar� valsts kontroles instit�cij�s, lai nov�rstu 

nekvalitat�va importa graujošo ietekmi uz nozares uz��mumu konkur�tsp�ju.�

�

Specializ�cijas iesp�jas, savu nišu atrašana: 

� att�st�t t�l�kizgl�t�bas un pielietojam�s p�tniec�bas virzienus Latvijas augst�k�s 

izgl�t�bas iest�d�s un valsts p�tniec�bas centros, sekojot to  atbilst�bai ražošanas 

uz��mumu n�kotnes pras�b�m un potenci�lajiem nozares att�st�bas virzieniem. 

Šim nol�kam veikt padzi�in�tu p�t�jumu nozares uz��mumu vajadz�bu apzin�šan� 

p�c konkr�tiem speci�listiem un ar to rezult�tiem saska�ot budžeta vietu un 

apm�c�bas programmu izveidi universit�t�s un specializ�taj�s m�c�bu iest�d�s, k� 

ar� veidot stipendiju fondus studentu un speci�listu apm�c�bai �rzem�s 

specialit�t�s, kur�s nav m�r�tiec�gi veidot apm�c�bas programmas Latvij� vai ar� 

kur�s Latvij� v�rojams kompetences tr�kums ar� profes�ras vid�; 
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� atjaunot oblig�tu dabas zin�t�u apguvi vid�j�s m�c�bu iest�d�s, k� ar� palielin�t 

��mijas skolot�ju sagatavošanas apjomus universit�t�s, lai nodrošin�tu 

augstskolas ar pietiekamu skaitu reflektantu attiec�gaj�s zin�t�u nozar�s; 

� veicin�t plaš�ku sadarb�bu starp lielajiem nozares uz��mumiem un nišas produktu 

ražot�jiem nozares kl�steru ietvaros, kuros par uz��mumu interešu vienojošo 

centru j�k��st nozares kompetences centriem, kas veidojami uz sp�c�g�ko 

zin�tniski p�tniecisko instit�tu b�zes; 

� piesaist�t vad�bas un tirgus izp�tes konsultantus, lai pal�dz�tu MVU saska�ot 

darb�bu ar nozares pras�b�m un piel�goties tirgus situ�cijai; 

� veidot valsts atbalsta fondus, lai piesaist�t speci�listus no �rvalst�m p�tniec�bas 

att�st�bas veicin�šanai nišu segmentos. 

Produktivit�tes paaugstin�šana: 

� atbalst�t moderno tehnolo
iju ieviešanu uz��mumos, piesaistot Valsts un Eiropas 

strukt�rfondu finans�jumu. Šim nol�kam pieteikto projektu izv�rt�šana j�veic p�c 

b�t�bas un saska�ojot to ar valsts ekonomikas att�st�bas vajadz�b�m, k� ar� v�rt�jot 

to ietekmi uz inovat�vu produkcijas veidu rad�šanu, darbavietu skaita pieaugumu 

un produkcijas eksporta izaugsmi; 

� lai sekm�tu nozares �tr�ku piel�gošanos š�sdienas un n�kotnes tirgus 

piepras�jumam, nodrošin�t zin�tniski tehnisk�s un patentu literat�ras inform�cijas 

pieejam�bu nozares uz��mumiem. Šim nol�kam centraliz�ti ieg�d�jamas 

elektronisk�s datu b�zes, tai skait� patentu literat�ras b�zes, k� ar� zin�tniskie 

žurn�li un rokasgr�matas, it �paši to elektroniskaj�s form�s, nodrošinot tiem plašu 

pieeju, piem�ram, uz Latvijas Akad�misk�s bibliot�kas b�zes, kur jau šobr�d 

koncentr�ts nozares galvenais inform�cijas kl�sts; 

� atbalst�t invest�cijas darbinieku kvalifik�cijas celšan�, paredzot valsts subsid�tas 

speci�listu t�l�kapm�c�bas programmas universit�t�s, k� ar� ieviešot apm�c�bu 

programmas taj�s specialit�t�s, kur šobr�d v�rojams vai n�kotn� paredzams 

speci�listu tr�kums. 

Teritori�lais izvietojums: 

� nodrošin�t uz��mumiem iesp�jas darboties augst�k�s izgl�t�bas iest�žu un 

p�tniec�bas instit�tu tieš� tuvum�, lai veicin�tu jauno speci�listu, zin�tnieku un 

uz��m�ju sadarb�bu, k� ar� piek�uvi p�tnieciskaj�m laboratorij�m. Šim nol�kam 

veidojami tehnolo
iskie centri un inkubatori, kuros aprob�jamas ražot�ju un 

zin�tnieku idejas jaunu produktu izstr�d�; 
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� lai veicin�tu tehnolo
iju intens�vu p�rnesi, k� ar� �emot v�r� valsts sal�dzinoši 

nelielo teritoriju, �paši nestimul�t nozares uz��mumu izvietošanu re
ionos, jo 

uz��mumu koncentr�cija ap izgl�t�bas un zin�tnes centriem ir visp�ratz�ta pozit�va 

tendence ar� ES valst�s un citos att�st�t�kajos re
ionos pasaul�.  

 

Asoci�cijas vieta un loma: 

� akt�v�k iepaz�stin�t uz��mumus ar Eiropas Savien�bas pl�nošanas dokumentiem, 

direkt�v�m un regul�m k� ar� skaidrot to ietekmi uz uz��m�jdarb�bas vidi (piem. 

REACH regula); 

� apkopot inform�ciju par tendenc�m nozar� un nodrošin�t inform�cijas pl�smu; 

� sadarb�b� ar uz��m�jiem un zin�tniekiem, izstr�d�t nozares priorit�r�s att�st�bas 

virzienus un izstr�d�t pl�nu strat�
isko m�r�u �stenošanai. 

 

Nodrošin�jums ar kvalific�tiem speci�listiem: 

� veicin�t liel�ku nozares uz��mumu iesaisti izgl�t�bas standartu un programmu 

satura izstr�d� ��mijas nozar�, lai sekm�tu jauno speci�listu sagatavot�bu 

atbilstoši tirgus piepras�jumam; 

� atjaunot un sekm�t doktorant�ru att�st�bu vadošajos valsts zin�tniskajos instit�tos, 

konsolid�jot tajos zin�tni un p�tniec�bu nozarei nepieciešamo probl�mu 

risin�šanai; 

� iesaist�t uz��m�jus un zin�tniskos instit�tus prakses vietu nodrošin�šan� 

studentiem, lai sekm�tu teor�tisk�s zin�šanu b�zes papildin�šanu ar praktisk�m 

iema��m un izpratni par ražošanas procesu. Šim nol�kam veidojamas 

pilotražotnes un m�rogošanas laboratorijas ar� pie valsts zin�tniski 

p�tnieciskajiem instit�tiem, veidojot tos par nozares kl�steru kompetences 

centriem; 

� vair�k uzman�bas piev�rst skol�nu un studentu ieinteres�t�bas un iesp�ju 

nodrošin�šanai m�c�ties un stud�t ��miju, plaši inform�jot vi�us par karjeras 

iesp�j�m ��mijas nozar�, lai n�kotn� veicin�tu liel�ka skaita speci�listu 

sagatavošanu Latvijas augst�k�s izgl�t�bas iest�d�s. Šim nol�kam veidot speci�lu 

m�r�programmu ��mijas nozares speci�listu sagatavošanai, kas, balstoties uz 

darbasp�ka tirgus p�t�juma rezult�tiem nozar�, ietvertu sev� k� skolot�ju 

sagatavošanu, t� m�c�bu procesa nodrošin�šanu un atbalst�tu studiju vietu skaita 
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b�tisku palielin�jumu inženieru, bakalaura, ma
istra, doktora gr�da ieg�šanai k� 

ar� t�l�kapm�c�bai un specializ�cijai �rvalst�s; 

� atbalst�t uz��mumus, kuri v�las piesaist�t �rvalstu speci�listus p�tniec�bas un 

ražošanas procesos, šim nol�kam veidojot valsts stipendiju fondus. 

 

Sadarb�bas formu pilnveidošana ar Izgl�t�bas un zin�tnes ministriju, Vides ministriju, 

Vesel�bas ministriju, Ekonomikas ministriju, R�gas Tehnisko universit�ti, Latvijas Zin�t�u 

akad�miju, Latvijas Organisk�s sint�zes instit�tu, Inov�ciju rosin�šanas centru u.c.: 

� izstr�d�jot jaunus priekšlikumus normat�vo dokumentu izmai��m un politikas 

dokumentu pl�nošanai, j�iesaista uz��m�ju p�rst�vji no paša projekta 

pirms�kuma un j�iestr�d� to viedok�i, lai nerastos situ�cija, kad valsts politika un 

likumdošanas un normat�vie akti atš�iras no ražot�ju interes�m un grauj to 

konkur�tsp�ju; 

� sadarb�b� ar Vides ministriju, Vesel�bas ministriju un zin�tniskajiem centriem, 

j�nodrošina kvalit�tes kontroles laboratoriju izveide importa pre�u p�rbaudei, lai 

nodrošin�tu vien�dus konkurences apst�k�us viet�jiem uz��mumiem un 

import�t�jiem; 

� sadarb�b� ar Ekonomikas ministriju un Inov�cijas rosin�šanas centru izstr�d�jama 

strat�
ija Latvijas uz��m�ju t�la veidošanai �rvalstu tirgos, kas b�tiski var�tu 

uzlabot uz��mumu atpaz�stam�bu un reput�ciju �rvalstu tirgos; 

� izveidojot labi apg�d�tus nozares kl�steru kompetences centrus uz Latvijas 

Organiskas sint�zes instit�ta, LUBMC un RTU instit�tu b�zes ar plašu 

universit�šu p�tniecisko laboratoriju piedal�šanos, b�tu liel� m�r� atrisin�ta ar� 

nozares uz��mumu finansu un cilv�ku resursu nepietiekam�bas probl�ma – 

uz��mumiem neb�tu nepieciešams izveidot/att�st�t savas p�tniec�bas 

infrastrukt�ras, t�d� veid� var�tu izmantot br�vos l�dzek�us citu veidu aktivit�t�m, 

lai celtu uz��mumu konkur�tsp�ju. 

Inform�cijas pieejam�bas nodrošin�šana: 

� j�nodrošina savlaic�ga un visaptveroša inform�cijas pieeja saist�b� ar pl�notaj�m 

izmai��m normat�vajos dokumentos, lai dotu uz��mumiem pietiekami daudz laika 

sagatavoties un piem�roties jaunajai tirgus situ�cijai.�
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Konkurence 
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9. K� J�s v�rt�jat savas produkcijas cenas sal�dzin�jum� ar konkurentiem? 
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11. K�dus ražot�jus vai z�molus J�s uzskat�t par saviem galvenajiem konkurentiem 

Latvij� un ES? 

 
.......................................................................................................................................... 

 
 

12. Vai J�su uz��mumam ir bijušas probl�mas ar pas�t�jumu izpildi laik�?  
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Pielikums 2. Aptauj�to uz��mumu saraksts 

�
    24 	
MISKO VIELU, TO IZSTR�D�JUMU UN 	
MISKO 

Š	IEDRU RAŽOŠANA 
     24.1 	�misko vielu ražošana 

  Aga     24.11 R�pniecisko g�zu ražošana 
  Biolars, Biolat     24.13 P�r�jo neorganisko ��misko vielu ražošana 
       24.2 Pestic�du u.c. agro��misko prepar�tu ražošana 
  Relika     24.20 Pestic�du u.c. agro��misko prepar�tu 

ražošana  
    24.3 Kr�su, pernicu u.tml. p�rkl�jumu, tipogr�fijas kr�su 

un mastikas ražošana 
  R�gas laku un kr�su 

r�pn�ca 
    24.30 Kr�su, pernicu u.tml. p�rkl�jumu, 

tipogr�fijas kr�su un mastikas ražošana  
  Olainfarm, Grindeks, 

R�gas Farmaceitisk� 
Fabrika, Medpro 

  24.4 Farmaceitisko, medic�nisko un fito��misko prepar�tu 
ražošana 

      24.5 Ziepju, mazg�šanas, t�r�šanas un spodrin�šanas 
l�dzek�u, smaržu un kosm�tisko l�dzek�u ražošana 

 Spodr�ba     24.51 Ziepju, mazg�šanas, t�r�šanas un 
spodrin�šanas l�dzek�u ražošana 

      24.52 Smaržu un kosm�tisko l�dzek�u ražošana  
  Defreo, Enola, Latvijas 

��mija, Bapex 
    24.66 Citu ��misko vielu ražošana  

      24.7 Sint�tisko š�iedru ražošana 
       24.70 Sint�tisko š�iedru ražošana  
    25 GUMIJAS UN PLASTMASAS IZSTR�D�JUMU RAŽOŠANA 
      25.1 Gumijas izstr�d�jumu ražošana 
  Baltijas Gumijas Fabrika     25.13 Citu gumijas izstr�d�jumu ražošana  
    25.2 Plastmasas izstr�d�jumu ražošana 
  Tenax     25.21 Plastmasas pl�t�u, lokš�u, cauru�u un profilu 

ražošana 
  Plastika-1    25.22 Plastmasas iepakojuma ražošana 

�
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Pielikums 3. Tabulas 

 

 
�
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'������!��0��	�
��������� ����	����������6�70�����
�	������������$��������%��

% Ls % Ls % Ls % Ls

241 Lietuva 23% 5,668 242 Igaunija 43% 533 243 Lietuva 47% 6,325 244 Lietuva 35% 21,700
Šveice 9% 2,325 Lietuva 41% 504 Igaunija 20% 2,738 Igaunija 21% 12,665
Krievija 8% 1,998 D�nija 12% 153 Krievija 18% 2,382 Krievija 19% 11,695
Francija 7% 1,607 Baltkrievija 2% 24 Baltkrievija 4% 520 Ukraina 8% 5,118
Igaunija 6% 1,593 Lielbrit�nija 1% 8 Ukraina 4% 495 Baltkrievija 5% 2,789
Norv��ija 6% 1,570 Izra�la 0% 5 Zviedrija 2% 265 Kazahst�na 3% 1,956
P�r�j�s 40% 9,892 P�r�j�s 1% 14 P�r�j�s 5% 661 P�r�j�s 9% 5,300
Kop� 100% 24,652 Kop� 100% 1,241 Kop� 100% 13,385 Kop� 100% 61,223

245 Igaunija 12% 7,068 246 Lietuva 32% 1,069 247 ASV 18% 3,032 24 Lietuva 29% 38,068
Lietuva 4% 2,288 Igaunija 14% 486 It�lija 17% 2,821 Igaunija 19% 25,102
Krievija 2% 1,084 Baltkrievija 14% 464 	�le 13% 2,107 Krievija 13% 17,499
Baltkrievija 1% 344 Krievija 10% 335 Norv��ija 8% 1,333 Ukraina 5% 6,333
V�cija 0% 222 Ukraina 6% 203 Peru 8% 1,278 Baltkrievija 4% 4,970
Kazahst�na 0% 174 V�cija 5% 164 Francija 7% 1,094 ASV 3% 4,066
P�r�j�s 1% 723 P�r�j�s 19% 651 P�r�j�s 30% 4,951 P�r�j�s 27% 36,353
Kop� 19% 11,903 Kop� 100% 3,371 Kop� 100% 16,616 Kop� 100% 132,391

NACE 
Valsts

Eksports NACE 
Valsts

Eksports NACE 
Valsts

Eksports NACE 
Valsts

Eksports

�
���	
���
����������	��	�������������

'����������0��	�
��������� ����	����������6�70��"��
�	������������$��������%��

% Ls % Ls % Ls % Ls

2511 	ehija 39% 776 2512 Lietuva 40% 65 2513 Zviedrija 75% 4,139 2521 Krievija 42% 5,201
Ung�rija 16% 323 N�derlande 21% 35 Krievija 5% 303 Igaunija 28% 3,403
Igaunija 14% 278 Norv��ija 16% 27 Igaunija 4% 239 Lietuva 20% 2,527
V�cija 11% 211 Polija 15% 25 Lietuva 4% 200 Ukraina 1% 160
Somija 9% 176 Krievija 6% 10 Baltkrievija 3% 173 Kazahst�na 1% 132
Polija 4% 69 Zviedrija 1% 2 Moldova 3% 151 Islande 1% 127
P�r�j�s 7% 132 ASV 0% 1 P�r�j�s 6% 328 P�r�j�s 7% 812
Kop� 100% 1,965 Kop� 100% 164 Kop� 100% 5,532 Kop� 100% 12,364

2522 V�cija 20% 2,483 2523 D�nija 26% 1,377 2524 V�cija 26% 1,851 25 Krievija 19% 7,981
Igaunija 19% 2,318 Lietuva 18% 939 D�nija 14% 1,030 Igaunija 17% 6,999
Lietuva 14% 1,723 Islande 15% 768 Lietuva 13% 891 Lietuva 16% 6,526
Lielbrit�nija 11% 1,339 Norv��ija 12% 649 Zviedrija 10% 685 Zviedrija 13% 5,482
Krievija 8% 1,027 Zviedrija 11% 588 Lielbrit�nija 8% 571 V�cija 11% 4,543
Be��ija 2% 187 Krievija 5% 270 Igaunija 7% 526 D�nija 6% 2,506
P�r�j�s 5% 591 P�r�j�s 12% 637 P�r�j�s 22% 1,561 P�r�j�s 19% 7,997
Kop� 78% 9,668 Kop� 100% 5,227 Kop� 100% 7,116 Kop� 100% 42,035

NACE 
Valsts

Eksports NACE 
Valsts

Eksports NACE 
Valsts

Eksports NACE 
Valsts

Imports
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% Ls % Ls % Ls % Ls

241 Krievija 24% 23,276 242 Polija 19% 2,714 243 Igaunija 23% 7,891 244 Šveice 22% 33,867
Slov�kija 12% 12,193 V�cija 15% 2,203 V�cija 22% 7,657 Lietuva 13% 19,874
Lietuva 11% 11,279 Lielbrit�nija 14% 2,104 Somija 14% 4,949 V�cija 12% 17,387
Somija 9% 8,875 Francija 11% 1,612 Polija 11% 3,872 Be��ija 10% 14,847
V�cija 8% 7,747 D�nija 7% 950 Zviedrija 7% 2,271 Francija 5% 8,138
Baltkrievija 4% 4,111 Šveice 5% 760 D�nija 5% 1,631 Igaunija 4% 6,745
P�r�j�s 31% 30,854 P�r�j�s 29% 4,225 P�r�j�s 19% 6,579 P�r�j�s 33% 50,217
Kop� 100% 98,337 Kop� 100% 14,566 Kop� 100% 34,851 Kop� 100% 151,076

245 Polija 7% 10,090 246 V�cija 21% 8,448 247 Polija 29% 2,839 24 V�cija 13% 50,997
V�cija 4% 6,477 Somija 16% 6,444 N�derlande 21% 2,059 Lietuva 10% 40,920
Francija 3% 4,652 Zviedrija 9% 3,382 V�cija 11% 1,079 Šveice 9% 36,331
Lietuva 3% 4,384 Lietuva 8% 3,265 Slov�kija 11% 1,057 Polija 7% 28,943
	ehija 3% 3,826 Igaunija 7% 2,844 Baltkrievija 6% 625 Krievija 7% 28,050
Lielbrit�nija 2% 3,126 N�derlande 6% 2,515 Francija 5% 463 Somija 7% 27,021
P�r�j�s 11% 17,048 P�r�j�s 32% 12,604 P�r�j�s 16% 1,588 P�r�j�s 47% 185,384
Kop� 33% 49,604 Kop� 100% 39,502 Kop� 100% 9,710 Kop� 100% 397,645

NACE 
Valsts

Imports NACE 
Valsts

Imports NACE 
Valsts

Imports NACE 
Valsts

Imports
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% Ls % Ls % Ls % Ls

2511 	ehija 13% 2,613 2512 Krievija 37% 350 2513 V�cija 23% 2,942 2521 V�cija 24% 11,980
Ung�rija 13% 2,563 Igaunija 20% 191 Zviedrija 20% 2,648 Lietuva 16% 8,028
Igaunija 12% 2,388 Lietuva 11% 103 Lietuva 8% 1,041 Polija 12% 5,988
V�cija 11% 2,176 D�nija 10% 99 Somija 6% 786 It�lija 8% 4,015
Somija 10% 1,959 Zviedrija 5% 50 Polija 6% 763 Igaunija 6% 3,111
Polija 6% 1,180 Lielbrit�nija 5% 46 It�lija 4% 545 Somija 6% 2,799
P�r�j�s 36% 7,368 P�r�j�s 12% 116 P�r�j�s 32% 4,198 P�r�j�s 28% 13,914
Kop� 100% 20,245 Kop� 100% 955 Kop� 100% 12,923 Kop� 100% 49,834

2522 Lietuva 12% 6,187 2523 V�cija 18% 2,484 2524 V�cija 26% 6,199 25 V�cija 20% 29,322
V�cija 6% 3,192 Polija 15% 2,074 Polija 12% 3,021 Lietuva 13% 18,469
Igaunija 6% 2,999 Lietuva 9% 1,195 Zviedrija 9% 2,167 Polija 11% 15,303
Polija 5% 2,275 Igaunija 8% 1,088 Somija 7% 1,602 Igaunija 8% 10,923
Zviedrija 3% 1,385 Lielbrit�nija 6% 814 It�lija 6% 1,435 Zviedrija 7% 9,941
Somija 2% 953 �ina 6% 805 Lielbrit�nija 6% 1,350 Somija 6% 8,475
P�r�j�s 8% 4,140 P�r�j�s 39% 5,454 P�r�j�s 35% 8,404 P�r�j�s 35% 50,749
Kop� 42% 21,132 Kop� 100% 13,913 Kop� 100% 24,179 Kop� 100% 143,181

ImportsNACE 
Valsts

ImportsNACE 
Valsts

Imports
Valsts

NACE 
Valsts

Imports NACE 
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Tabula 21. 	�misk�s r�pniec�bas uz��mumu finanšu r�d�t�ji, 2003.-2004.gads 

�E���%�1� 2 �E���%�1� 2 �E���%�1� 2 �E���%�1� 2

������$������
�A !���--�-*� ���4 -��++��+-" ���4 +���+.�!�� ���4 �-�.���"!+ ���4

.������-��?	 ���������� ��2 ����� ���� ��2 �!������!� � 2 ����!��!�� ��2

L������	��	��	�'����&��	 ������) � �2 ���� ���� �2 ������� !2 �!����� !2

C�'����	G��(	
�
���	�'���% ��!����� �2 �� ���� � �2 ������ !2 �!����� �2

;�'��-��	�����-��?	 �)�������) ��2 ����� �  � ��2 ���� ����� ��2 ����!����� �)2

/�����$������
�A� !���--�-*� ���4 -��++��+-" ���4 +���+.�!�� ���4 �-�.���"!+ ���4

.�������	���� �������)�� �)2 ���)����  � 2 �������) ! �!2 ���������) ��2

O�-�������
���?G� ��)������ )2 ����!���� �2 ��������� �2 ������� � �2

@-���&��	� ��) )��� �2 ������)�� �2 �)����! �2 ��!���� !2

"���	���	 ���  ���� ��2 �)�����))! ��2 ���������) ��2 �����!�  � ��2

.��������'������?G� 5 5 957 978 5 2 338 372

.�?G������������	�� �2 �2

.�?G���������������	���� ��2 ��2

6�70������	��(�
�	� 6�70��"���	��(�
�	�

*��������* *��������� *��������* *���������

 
Dati: Centr�l� statistikas p�rvalde 


