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Pielikumi



Izmantotie apzZiméjumi un saisinajumi

Apziméjums/ saisinajums Skaidrojums

AS ¢ Akciju sabiedriba _
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LR Kultiiras ministrija
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1. levads

Viena no Finansu ministrijas (turpmak teksta - FM) funkcijam ir izstradat vienotu politiku atlidzibas joma sabiedriskaja
sektora nodarbinatajiem, t.sk. saskanot darba samaksu ministrijas, to padotibas iestadés, pasvaldibas un pasvaldibu
padotibas iestades, samazinot nevienlidzibu un vienlaikus saglabajot sabiedriskaja sektora nodarbinato atalgojuma
konkurétspéju ar privataja sektora nodarbinato atalgojumu.

Tapat valsts sektora stradajoSo darbinieku saglabasanai un profesionalo iemanu uzlaboSanai svariga ir darbinieku
motivacijas sistémas pilnveidoSana, tadejadi nodroSinot darbinieka lojalitati darba devéjam.

Lai pilnveidotu darba samaksas politiku sabiedriskaja sektora nodarbinatajiem, papildu FM riciba esoSajai informacijai,
nepiecieSams veikt salidzinoSo izpéti par darba atalgojuma apmeéru, struktiiru un sasaisti ar darba efektivitates raditajiem
valsts iestadés, pasvaldibas un privataja sektora, ka art apkopot un analizét motivacijas sistémas praksi dazadas
institucijas un uznémumos. Lidz ar to FM pasitijuma, tiek veikts péetijums ,SalidzinoSa pétijuma par atalgojuma apjomu
izstrade” un i pétijuma ietvaros sagatavots 1. nodevums.

Pétijuma mérkis

Pétijuma merkis ir veikt salidzinoSo pétijumu par valsts tieSas parvaldes iestades (atseviSki nodalot ar1 ministrijas),
pasvaldibas un privataja sektora nodarbinato darba samaksas (méneSalga, piemaksas, prémijas) apmeéru un tas izmainam
sadalljuma pa amatiem ar [idzZigam funkcijam, atbildibas fmeniem un darba sarezgitibas pakapeém (amatu saimém un
limeniem), apskatiti labakas prakses piemérus darbinieku motivéSana, nemot véra labako arzemju un Latvijas privata
sektora pieredzi $aja joma, ka ari sniegt ierosinajumus par darba samaksas sistémas sasaisti ar padanta darba rezultatiem
un sniegt priekSlikumus par darba efektivitates novértéSanu ar kvantificétiem (izmeramiem) darba efektivitates raditajiem.

Datu aptvérums

Petijums aptver Sadus sektorus:

valsts sektoru, t.i. valsts tieSas parvaldes iestades, t.sk.ministrijas;
pasvaldibas;
privato sektoru.

Pétijuma ietvaros izveletas valsts iestades un privatie uznémumi aptver visu Latvijas Republikas teritoriju.
Datu analize

1.nodevuma tiek veikta valsts sektora iestazu, pasvaldibas iestaZzu un privata sektora uznemumu darba samaksas, t.sk.
pamatalgas, prémiju, piemaksu salidzino3a analize saskana ar tehniskaja specifikacija (turpmak - TS) 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4.
punktos minétajam prasibam, t.i. iestades un uznémumi tiek salidzinatas péc to lieluma noteiktas amatu grupas un amatu
limenos. Detalizéts kvalitativais salidzinajums un analize starp valsts un privato sektoru, apskatot katras amatu grupas un
amata limena specifiku, kura rezultata tiks sniegti secinajumi par darba samaksas struktiru, apmeru, ka ari priekSlikumi
par iespéjamie pilnveidojumiem darba samaksas sistéma valsts parvaldé, tiks atspoguloti 2.nodevuma.

Tapat 2.nodevuma tiks veikts detalizéts valsts sektora iestaZu un privata sektora iestazu amata grupu salidzinajums, nemot
véera iestades lielumu un funkcijas, ka arf amata funkcijas un specifiku, lai amatu grupu darba samaksa bitu salidzinama un
izmérama.

1.nodevuma datu analize tiek veikta par darba samaksas komponensu (pamatalgas (bruto), prémijas, piemaksas) vidéjo
raditaju apjomiem noteiktas amatu grupas, t.i. datu analizé netiek apskatiti visi iestadé vai uznémuma stradajosie, bet
noteiktas amatu grupas saskana ar TS 3.1.3.punktu. Savukart arvalstu pieredzes apkopojuma informacija ir ieklauta par
visu publisko sektoru, t.i. vidéja pamatalga (bruto) tiek atspogulota visa publiskaja sektora un tiek salidzinata ar privata
sektora vidéjo pamatalgu (bruto) . Arvalstu pieredzes apkopojuma informacija nav atspogulota pa amatu grupam un amatu
lTmeniem, jo informacija Sada detalizacijas pakapé nav pieejama. Lidz ar to arvalstu pieredzes pamatalgas (bruto)
salidzinajums ar Latviju tiek atspogulots ka vid€jais raditajs visa publiskaja un privataja sektora.

Pétijuma veicégji
Pétijumu veic SIA ,,Ernst & Young Baltic” (turpmak - EY) sadarbiba ar projekta apakSuznéméju SIA ,0.D.A.” (turpmak -

ODA), kur SIA ,,0.D.A.” uzdevums pétijuma ietvaros ir veikt privata sektora datu iegiiSanu un apkopoSanu, labakas darba
samaksas prakses un motivacijas prakses apzinaSanu privataja sektora.

Pétijuma laika periods

Petijums aptver laika posmu no 2008. gada 1.janvara lidz 2011. gada 30. jiinijam. Planotais pétijuma norises laiks ir no
2011.gada decembra lidz 2012.gada jinijam.



Petijuma ietvaros analize tiek veikta, ieverojot normativo aktu nosacijumus un prasibas. Uz pétijuma tému attiecinamo
normativo aktu uzskaitijums atspogulots Pielikums Nr. 15.



2. Datu avoti un datu ieguves process

2.1. Valsts tieSas parvaldes iestades
2.1.1. lzlases veido$anas principi

Pasvaldibas iestazu izlase tika veidota athilstoSi konkursa nolikuma tehniskas specifikacijas (TS) 3.1.1.punkta noraditajam
prasibam:

ne mazak ka 30 iestades no Pasititaja ieteikto apsekojamo valsts tieSas parvaldes iestazu saraksta;
pétijuma izlase ieklauto darbinieku skaits ne mazaks ka 10 000 darbinieku sektora kopa;
izlase jaieklauj daZada lieluma iestades, t.i., nemot véra darbinieku skaitu iestade:

maza un vid€ja iestade - iestade, kura nodarbinati Iidz 200 darbiniekiem;

liela iestade - iestade, kura nodarbinati 201-500 darbinieku;

loti liela iestade - iestade, kura nodarbinati vairak par 500 darbiniekiem.
Papildus nolikuma prasibam tika izmantoti Sadi izlases veidoSanas principi:

izlase ieklautas tadas iestades, lai nodroSinatu, ka taja ir pietieko3i daudz salidzinamo amatu atbilstoSi nolikuma
TS 3.1.3. punkta noraditajam amatu grupam un atbilstoSi nolikuma TS 3.1.4. punkta noradito amatu grupas amatu
limeniem;

izlasé ietvertas gan ministrijas, gan ministriju padotibas iestades.
Valsts tieSas parvaldes iestazu izlases veidoSanas procesa tika nemtas véra Pasutitaja rekomendacijas izlases veidosana.

Piedavataja valsts tieSas parvaldes iestazu izlase tika ieklautas33 valsts tieSas parvaldes iestades, kas ir par tris iestadém
vairak neka pieprasits TS, lai mazinatu risku, ja kadas valsts tieSas parvaldes iestades sniegta informacija var biit nepilniga
vai nepietickama salidzino$a pétijuma veikSanai.

Pielikuma Nr. 1 atspogulota valsts tieSas parvaldes iestazu izlase, ka ari katras valsts tieSas parvaldes iestades darbinieku
skaits 2010.gada beigas.

Valsts tieSas parvaldes iestades, par kuram pétijuma ietvaros Pasiititajs sniedza datus par darba samaksu, kopéjais
darbinieku skaits uz 2010. gada beigam saskana ar Pasutitaja sniegto informaciju bija 12 632.

2.1.2.  Datu ieguves un apkopoSanas process

Dati par darba samaksu, t.sk. piemaksas, prémijas, valsts tieSas parvaldes iestadeés tika iegiiti no Pasufitaja uzturetas
atlidzibu uzskaites sistemas. Pasititajs apkopoja un nodroSinaja Izpilditaju (EY) ar visiem nepiecieSamajiem datiem par
valsts tieSas parvaldes iestadem, izmantojot atlidzibas uzskaites sistemu.

Dati tika apkopoti par laika periodu no 2008.gada 1.janvara lidz 2011. gada 30. junijam.

Pasutitaja sagatavotajos datu failos dati tika atspoguloti Sada datu struktura:
lestades nosaukums
Pamatstruktirvienibas nosaukums
Strukturvienibas nosaukums
Amata kods
Amata nosaukums
Amata statuss
Amata saime
Amata limenis, saskana ar MK noteikumiem 1075
Amata grupa, saskana ar TS 3.1.3.punkta klasifikaciju

Amata limenis, saskana ar TS 3.1.4.punkta klasifikaciju



Darba slodze
Darba samaksa, t.sk. méneSalga, piemaksas, prémijas, kompensacijas, pabalsti utt.
Kvalitativo datu ieguve

Kvalitativo datu iegiiSanai pétijuma ietvaros tika veiktas padzilinatas strukturetas intervijas ar 33valsts tiesas parvaldes
iestadém.

Interviju merkis bija izzinat valsts tieSas parvaldes iestazu darba samaksas un darbinieku motivéSanas praksi pétamaja
laika perioda no 2008. gada 1. janvara lidz 2011. gada 30. junijam.

Intervijas notika laika posma no 27. janvara lidz 20. martam. Visas intervijas tika vaditas klatieneé.

Intervijas tika vaditas, izmantojot strukturétas intervijas anketu, kas tika sagatavota atbilsto3i Pasutitaja saskanotajam
interviju planam (Pielikums Nr. 9). Valsts tieSas parvaldes iestazu parstavju atbildes uz intervijas jautajumiem Izpilditajs (EY)
fiks€ja intervijas anketa (Pielikums Nr. 6).

2.1.3.  lerobezojumi

Sanemot datus par valsts tieSas parvaldes iestadém no Pasutitaja uzturétas atlidzibas uzskaites sistémas, tika konstatéti
sadi ierobeZojumi:

Par2008.gada 1.pusgadu nebija pieejami dati par NodroSinajuma valsts agentiiras (izveidota 01.07.2009.) un
Valsts izghtibas satura centra darbinieku darba samaksu (izveidots 01.07.2009.);

Par2008.gada 2.pusgadu nebija pieejami dati par NodroSinajuma valsts agentiiras (izveidota 01.07.2009.), Valsts
izglitibas satura centra (izveidots 01.07.2009.) un valsts agentiiras " Centrala finansu un [iguma agentiira"
darbinieku darba samaksu;

Par2009.gada 1.pusgadu nebija pieejami dati par NodroSinajuma valsts agentiiras (izveidota 01.07.2009.), Valsts
izglitibas satura centra (izveidots 01.07.2009.)un Socialas integracijas valsts agentiiras un Valsts augu aizsardzibas
dienesta darbinieku darba samaksu;

Par 2009.gada 2.pusgadu nebija pieejami dati par Sporta medicinas valsts agentiiras darbinieku darba samaksu;

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija izveidota no 01.01.2011., apvienojot Regionalas attistibas un
pasvaldibu lietu ministriju un Vides ministriju;

Valsts arhivu generaldirekcijai ar 2011.gada 1.janvari mainits nosaukums uz Latvijas Nacionalais arhivs.
2.2. Pasvaldibas un to padotibas iestades

2.2.1. lzlases veidoSanas principi

Pasvaldibas iestazu izlase tika veidota athilstoSi konkursa nolikuma tehniskas specifikacijas (TS) 3.1.1.punkta noraditajam
prasibam:

ne mazak ka 10 iestades no Pasiititaja ieteikto apsekojamo pasvaldibu saraksta (ar pasvaldibu saprotot
pasvaldibas domi un tas izveidotas iestades), iznemot pasvaldibu kapitalsabiedribas un iestades, kuras
nodarbinatas arstniecibas personas un pedagogi;

petijuma izlase ieklauto darbinieku skaits ne mazaks ka 5 000 darbinieku sektora kopa;
izlase jaieklauj daZada lieluma iestades, t.i., nemot véra darbinieku skaitu iestade:
maza un vidéja iestade - iestade, kura nodarbinati lidz 200 darbiniekiem;
liela iestade - iestade, kura nodarbinati 201-500 darbinieku;

loti liela iestade - iestade, kura nodarbinati vairak par 500 darbiniekiem.
Pasvaldibas izlases veidoSanas procesa tika nemtas vera Pasutitaja rekomendacijas izlases veidoSana.

Izlase tika veidota 2 posmos, kuros pavisam tika uzrunatas 17 pasSvaldibas. No tam kopuma 10 piekrita sniegt kvantitativos
datus par darbinieku darba samaksu (pamatalgu, prémijam, piemaksam) pétijuma perioda noteiktajas amatu grupas.

2.2.1.1. Izlases veidoSanas 1. posms

1. posma izlase tika ieklautas 12 pasvaldibas, no tam7 - loti lielas (LL); 2 - lielas (L); un 3 - mazas un vidéjas (M/V).



Visam Sim pasvaldibam tika izsutita FM sagatavota véstule ar aicinajumu piedalities pétijuma. Daliba pétijuma nebija
obligata, Iidz ar to pirmaja izlases veidoSanas posma datus bija gatavas sniegt 6 pasvaldibas (3 - LL, 3 - M/V). Attiecigi -
atsaucibas raditajs bija 50%.

Pasvaldibas, kas attiecas piedalities pétijuma, savu atteikumu visbiezak pamatoja ar nepietieckamiem resursiem
nepiecieSamo datu sagatavoSanai noteiktaja termina.

2.2.1.2. Izlases veidoSanas 2. posms

Balstoties uz 1. posma rezultatiem un pasvaldibu daléjo atsaucibu, tika uzsakts 2. izlases veidoSanas posms, kura
Pasutitaja parstavji personigi uzrunaja 5 jaunas pasvaldibas. No Sim 1 bija loti liela (LL), 2 - lieli (L), un 2- mazas un
videjas (M/V) pasvaldibas.

No 2. posma papildinatas izlases pétijuma piekrita piedalities 4 (1 - LL, 1 - Lun 2 - M/V) pasvaldibas.
Otraja posma uzaicinato pasvaldibu atsaucibas koeficients bija 80%.

Pielikuma Nr. 2 ir atspogulota paSvaldibu sektora izlase, kas sniedza datus par pasvaldibu darbinieku darba samaksu laika
perioda no 2008.gada 1.janvara Iidz 2011.gada 30.junijam, ka ari katras pasvaldibu iestades darbinieku skaits 2011.gada
beigas.

Pasvaldibas, kuras pétijuma ietvaros sniedza datus par darba samaksu, kopéjais darbinieku skaits uz pétijjuma perioda
beigam 2011. gada saskana ar pasvaldibu sniegto informaciju datu anketas bija 6300.

2.2.2.  Datu ieguves un apkopoSanas process

Datu ieguves process

Dati, t.sk. informacija par amatiem, kuru pasvaldibas Iidz 2011.gada 1.janvarim saklasificéjuSas saskana ar MK
30.11.2010. noteikumiem Nr.1075 ,Valsts un pasvaldibu instituciju katalogs”, par pasvaldibam saskana ar TS 3.3.3.
punktu tika ieguti no pasvaldibam.

Visam pasvaldibam, kas piedalijas pétijuma, tika nosutita datu anketa (skat. Pielikuma Nr. 5). Anketas dazadam
pasvaldibam tika izsutitas laika perioda no 2012. gada 12. janvara lidz 30. janvarim. Noraditais termin$ datu
sagatavoSanai un iesniegSanai Izpilditajam (EY) bija 15 darba dienas. AtseviSkam pasSvaldibam termins péc mutiskas
vienosanas tika pagarinats lidz pat 1 meénesim, kas izskaidrojams ar lielu sagatavojamo datu apjomu un pasvaldibu
ierobeZotiem resursiem datu sagatavoSanai noteiktaja termina.

Anketas aizpildiSanas procesa péc nepiecieSamibas pasvaldibu parstavjiem tika sniegtas konsultacijas par anketa
noradamajiem datu laukiem un amatiem.

Datu apkopoSanas process

Sanemot pasvaldibu iesniegtas anketas, tika veikta anketa ietverto datu parbaude. Taja tika izverteta pasvaldibu veikta
amatu Kklasifikacija, kas aprakstita 3.2. nodala, ka arf kvantitativo datu parbaude.

Datu parbaude tika izvértéeti Sadi aspekti:
vai ir aizpilditi visi nepiecieSamie datu anketas lauki?
vai anketa ieklautajiem amatiem ir sniegti dati par méneSalgu visos pétijuma periodos?
vai anketa noraditajam prémijam un piemaksam ir noradits attiecigas prémijas vai piemaksas veids?

vai visas anketas rindas, kur ir atziméts kads prémijas vai piemaksas veids, ir noradita attiecigaja perioda izmaksata
prémijas vai piemaksas summa?

Balstoties uz So parbaudi, Izpilditajs (EY) sazinajas ar pasvaldibu parstavjiem, lai noskaidrotu nepiecieSamo informaciju un
nepiecieSamos papildinajumus vai labojumus.

Gadijuma, ja saruna ar padvaldibu tika konstatets, ka nepiecieSamas izmainas vai papildinajumi iesniegtaja datu anketa,
pasvaldibu parstavji sagatavoja jauno anketas redakciju un atkartoti iesniedza to Izpilditajam (EY).

Kvalitativo datu ieguve

Kvalitativo datu ieguiSanai pétijuma ietvaros tika veiktas padzilinatas telefonintervijas ar 10 paSvaldibu parstavjiem.
Telefonintervijas ietvaros pasvaldibas parstavja sniegtas atbildes tika dokumentétas intervijas anketa.

2.2.3. lerobezojumi

Datu ieguves un apkopo3sanas procesa tika identificéti Sadi ierobeZojumi, kas ietekméja atseviSku amata grupu un darba
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samaksas salidzinasanu:

Datu apkopo3anas ietvaros tika konstatéts, ka atseviskas pasvaldibas nav amatu grupas “lepirkumi”, jo nav
darbinieka, kas nodarbojas tikai ar iepirkuma funkcijas nodroSinasanu. Parasti to dara kads cits darbinieks,
pieméram, jurists, sekretare, ka dalu no saviem tieSajiem pienakumiem.

Tapat tika konstatéts, ka atseviSkas pasvaldibas nav amatu grupas “Apgade, sagade”, kur pasi ieteikts tas bija
mazas un videjas pasvaldibas. Tas izskaidrojams ar to, ka ari So funkciju realizéSanai parasti nav noteikts viens
atseviSks darbinieks.

AtseviSkas pasvaldibas netika uzraditi darbinieki amatu grupa ,Juridiskie pakalpojumi”, jo juridiskie pakalpojumi
bija nodoti arpakalpojuma sniedzéjiem.

AtseviSkas pasvaldibas (Alojas novada pasvaldiba, Burtnieku novada pasvaldiba, Skrundas novada pasvaldiba,
Tukuma novada pasvaldiba) nesniedza informaciju pirms 2009. gada 2.pusgada, jo Sadas administrativas vienibas
pirms 2009. gada 1.julija nepastavéja. Lidz ar to Sajas pasvaldibas par periodu lidz 2009. gada 1. julijam nav
informacijas par darbinieku darba samaksu.

2.3. Privata sektora uznémumi
2.3.1. lzlases veidoSanas principi

Privata sektora uznémumu izlase tika veidota atbilstoSi konkursa nolikuma tehniskas specifikacijas (TS) 3.1.1.punkta
noraditajam prasibam:

ne mazak ka 30 iestades, t.sk. valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas, iznemot kapitalsabiedribas, kuras
nodarbinatas arstniecibas personas;

petijuma izlase ieklauto darbinieku skaits ne mazaks ka 10 000 darbinieku sektora kopa;

izlase no privata sektora jaieklauj dazada lieluma iestades, t.i., nemot véra darbinieku skaitu iestadé:
maza un vid€ja iestade - iestade, kura nodarbinati Iidz 200 darbiniekiem;
liela iestade - iestade, kura nodarbinati 201-500 darbinieku;

loti liela iestade - iestade, kura nodarbinati vairak par 500 darbiniekiem.
Papildus nolikuma prasibam tika izmantoti $adi izlases veidoSanas principi:

Pasutitaja rekomendacijas izlases veido3ana - tas paredzeja Cetru privata sektora uznémumu: VAS , Latvijas
Dzelzcel$”, AS ,Latvijas Gaze”, SIA ,Lattelecom”, AS ,Latvijas valsts meZi” ieklauSanu privata sektora izlasé. Divi no
uznémumiem piekrita piedalities pétijuma padzilinatajas intervijas un viens no uznémumiem - iesniegt art
atalgojuma datus;

izlase tika veidota ta, lai proporcionali lielaka dala (56%) izlasé ietverto uznemumu butu lieli un loti lieli uznémumi.
Sads dazada lieluma uznémumu sadalijums tika izvéléts, lai nodroSinatu pietiekamu salidzinamo amatu skaitu
uznémumos pétijuma apskatamajas amatu grupas. Tika paredzéts, ka tieSi lielos un |oti lielos uznémumos varétu
but vislielakais pétijuma salidzinamo amatu skaits;

ta ka viens no pétijuma pamatmeérkiem ir apkopot labako darba samaksas praksi, sakotnéja izlasé tika ieklauti
uznémumi no Latvijas uznémumu TOP 500, ka ari uzneémumi no Saja izdevuma apkopotajiem daZadu nozaru lielako
uznémumu sarakstiem, ta, lai izlasé butu parstavéetas dazadas nozares.

Izlase tika veidota 3 posmos, kuros pavisam tika uzrunati 59 privata sektora uznémumi. No tiem kopuma 30 piekrita sniegt
kvantitativos datus par darbinieku darba samaksu (pamatalgu, prémijam, piemaksam) pétijuma perioda noteiktajas amatu
grupas. Kopuma 32 uznémumi piekrita piedalities padzilinatas intervijas, sniedzot informaciju par darba samaksas
sistemas veidoSanu, pamatalgu, prémiju un piemaksu noteikSanu, ka ar darbinieku motivéSanas sisttmu un motivéSanas
elementiem.

2.3.1.1. Izlases veidoSanas 1. posms
1. posma izlase tika ieklauti 35 uznémumi, no tiem 13 - loti lieli (LL); 7 - lieli (L); un 15 - mazi un vidéji (M/V) uznémumi.

Visiem Siem uzneémumiem tika izsutita FinanSu ministrijas (turpmak - FM) sagatavota véstule ar aicinajumu piedalities
pétijuma. Daliba petijuma nebija obligata, lidz ar to pirmaja izlases veidoSanas posma savu dalibu datu sniegSana un
padzilinata intervija apstiprinaja 19 uzneémumi (6 - LL, 5 - L, 8 - M/V). Attiecigi - uznémumu atsaucibas raditajs bija 54%.
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Cetri uznemumi (3 - LL, 1 - M/V) petijuma piekrita piedalities daléji - padzilinata intervija sniedzot informaciju par darba
samaksas principiem un motivacijas sistému sava uznémuma.

Uznémumi, kas attiecas piedalities pétijuma, savu atteikumu visbiezak pamatoja ar nepietiekamiem resursiem
nepiecieSamo datu sagatavoSanai noteiktaja termina, ka ari ar to, ka uznémumi jau sniedz informaciju par darbinieku skaitu
un darba samaksu LR Centralajai statistikas parvaldei. Dala uznémumu noradija, ka, nemot véra lielo darba apjomu datu
sagatavo$ana, uznémumi neredz ieguvumu no savas dalibas pétijuma, jo informaciju par atalgojuma limeniem vinus
interes€joSos amatos un/ vai nozarés vini iegiist, piedaloties vai iegadajoties privata sektora atalgojuma pétijjumus.

2.3.1.2. Izlases veido$anas 2. posms

Balstoties uz 1. posma rezultatiem un uznémumu dal€jo atsaucibu, tika uzsakts 2. izlases veidoSanas posms, kura
sakotnéja privata sektora izlase tika papildinata ar 21 uznémumu. No Siem 6 bija loti lieli (LL), 8 - lieli (L), un 7- mazi un
vidéji (M/V) uzneémumi. Ari 2. posma, izvéloties uznémumus pétijuma izlasei, tika izmantoti sakotnéjie kriteriji - nolikuma
prasibas, t.sk. daZada lieluma uznémumi, nozaru dazadiba.

No 2. posma papildinatas izlases pétijuma piekrita piedalities 8 (2 - LL, 2 - Lun 4 - M/V) uznémumi.
Otraja posma uzaicinato uznémumu atsaucibas koeficients bija 38%.
2.3.1.3. Izlases veidoSanas 3. posms

Lai nodroSinatu nepiecieSamo pétijuma dalibnieku - uznémumu skaitu, tika organizets treSais privata sektora izlases
veidoSanas posms.

Saja posma izlasé tika ieklauti vel triis M/V lieluma uznémumi, kas piekrita piedalities pétijuma. Saja posma atsaucibas
koeficients bija 100%.

Divi uznémumi piekrita sniegt datus ar nosacijumu, ka tiks nodroSinata to anonimitate. Sie uznémumi pétijuma dalibnieku
tabula ir noraditi ar fiktiviem nosaukumiem - Uznémums X, Uznémums Y.

Pielikuma Nr. 3 paradita privata sektora izlase, kas sniedza datus par uznémuma darbinieku darba samaksu laika perioda
no 2008.gada 1.janvara lidz 2011.gada 30.junijam, ka ar1 katra pétijjuma izlases uznémuma darbinieku skaits pa gadiem.

Uznemumos, kuri pétijuma ietvaros sniedza datus par darba samaksu, kop€jais darbinieku skaits uz pétijuma perioda
beigam 2011. gada saskana ar uznémumu sniegto informaciju datu anketas bija 10200.

2.3.2.  Datu ieguves un apkopoSanas process
Datu ieguves process

Visiem privata sektora izlases uznemumiem, kas pauda savu gatavibu piedalities pétijuma, tika nosutita datu anketa (skat.
Pielikuma Nr. 5). Anketas daZzadiem uznemumiem tika izsutitas laika perioda no 2012. gada 12. janvara lidz 8. martam.
Uznémumiem noraditais termins datu sagatavoSanai un iesniegSanai Izpilditajam bija 15 darba dienas. AtseviSkiem |oti
lieliem uznémumiem termin3 pec mutiskas vienoSanas tika pagarinats lidz pat 2 méneSiem, kas izskaidrojams ar lielu
sagatavojamo datu apjomu un uznémumu ierobeZotiem resursiem datu sagatavoSanai noteiktaja termina. Vidéjais
faktiskais datu sagatavoSanas un iesniegSanas termins bija 16 dienas.

Datu sagatavoSanas procesa péc nepiecieSamibas uznémumiem tika sniegtas konsultacijas par anketa noradamajiem
datiem un amatiem. Lielu dalu uznémumu jautajumu par kvantitativo datu apkopo3anu bija iespéjams atbildét, atsaucoties
uz datu anketas sadalu ,Paskaidrojumi datu ievadei”.

DazZos gadijumos tika sniegta papildu informacija, ko Izpilditajs datu ieguves procesa apkopoja dokumenta ,,Biezak uzdotie
jautajumi”, kas pievienots Pielikuma Nr. 7.

Datu apkopoS$anas process

Sanemot uzneémumu iesniegtas anketas, tika veikta anketa ietverto datu parbaude. Taja tika izvértéta uznemumu veikta
amatu klasifikacija, kas aprakstita 3.3. nodala, ka ari kvantitativo datu parbaude.

Datu parbaude tika izvértéeti Sadi aspekti:
vai ir aizpildtti visi nepiecieSamie datu anketas lauki?
vai anketa ieklautajiem amatiem ir sniegti dati par méneSalgu visos pétijuma periodos?
vai anketa noraditajam prémijam un piemaksam ir noradits attiecigas prémijas vai piemaksas veids?

vai visas anketas rindas, kur ir atziméts kads prémijas vai piemaksas veids, ir noradita attiecigaja perioda izmaksata
prémijas vai piemaksas summa?

12



Datu un amatu klasifikacijas parbaudes rezultati tika dokumenteti - par katru sanemto anketu tika sagatavots parbaudes
rezultatu un precizéjamo jautajumu apkopojums. Balstoties uz So dokumentu, Izpilditajs sazinajas ar uznémumu
parstavjiem, lai noskaidrotu nepiecieSamo informaciju.

Gadijuma, ja saruna ar uznemumu tika konstatéts, ka nepiecieSamas izmainas vai papildinajumi iesniegtaja datu anketa,
uznémumu parstavji sagatavoja jauno anketas redakciju un atkartoti iesniedza to Izpilditajam. Atseviskos gadijumos, kad
veicamas izmainas anketa bija nelielas, pieméram, japievieno prémijas veida nosaukums vai javeic izmainas kada amata
grupa, péc abpusejas saskanosanas ar uznémumu parstavjiem izmainas anketa veica Izpilditajs.

Kvalitativo datu ieguve

Kvalitativo datu iegiiSanai pétijuma ietvaros tika veiktas padzilinatas strukturetas intervijas ar 32 privata sektora
uznémumiem, tai skaita,

11 |oti lieliem uznémumiem ar kop€éjo nodarbinato skaitu virs 500,
7 lieliem uznémumiem (kopéjais nodarbinato skaits - no 201 - 500) un

14 maziem un vidéjiem uznémumiem ar kopéjo nodarbinato skaitu lidz 200 darbiniekiem.

Interviju merkis bija izzinat uznémumu darba samaksas un darbinieku motivéSanas praksi petamaja laika perioda no 2008.
gada 1. janvara lidz 2011. gada 30. junijam.

Intervijas notika laika posma no 25. janvara lidz 2. martam. Trisdesmit viena intervija tika vadita klatiene. Saruna ar vienu
no pétijuma dalibniekiem tika organizéta ka telefonintervija.

Interviju norises plano3anas posma uznémumu parstavjiem tika nosutita informacija par strukturétaja intervija ietvertajam
sarunas témam (skat. Pielikuma Nr. 8). Uznémumi tika rosinati So dokumentu izmantot, lai delegétu intervijas tematikai
atbilstoSako/-s uznémuma parstavi/-jus Tapat iepriekS sanemtais tému saraksts deva uzneémumu parstavjiem iespéju
intervijai sagatavoties.

Intervijas tika vaditas, izmantojot strukturétas intervijas anketu, kas tika sagatavota atbilsto3i Pasutitaja saskanotajam
interviju planam (skat. Pielikuma Nr. 9). Uzneémumu parstavju athildes uz intervijas jautajumiem, Izpilditajs fikséja intervijas
anketa.

Balstoties uz pirmo interviju rezultatiem tika secinats, ka atseviskos uznémumos informacija par darbinieku motivésana
izmantotajiem stimuliem nav apkopota vienuviet, un pastav risks, ka intervija netiek sniegta informacija par visiem faktiski
izmantotajiem stimuliem. Lai talakaja pétijuma gaita Sadu risku mazinatu, tika sagatavots motivacijas elementu un labumu
saraksts (skat. Pielikuma Nr. 10), kura tika ietverts plass iesp€jamo motivacijas elementu klasts. lzmantojot So sarakstu,
interviju vaditaji parliecinajas, ka maksimali daudz uznémuma izmantoto motivacijas elementu tiek registréti intervijas
pierakstos.

2.3.3.  lerobeZojumi

1) Divi privata sektora izlases uznémumi datu sagatavoSanas procesa noradija, ka Sajos uznémumos atseviSkam amatu
grupam darba liguma nav noteikta ménesalga, bet gan stundas likme. Siem, uznémumiem tika sniegta atbilde, ka anketas
datu lauka ,Méene3alga (bruto)” janorada aprekinata ménesalga. Aprékinato méneSalgu iegist, reizinot stundas likmi, kas
noteikta konkréta amata veicéja darba liguma attieciga informacijas sniegSanas perioda (pusgada) beigas, ar vidéjo darba
stundu skaitu ménesT attiecigaja kalendaraja gada. Siem uzneémumiem elektroniski tika nosutita Tabula Nr. 1, kura
méneSalgas aprékinu veik3anai noradits katra kalendara gada pétijuma perioda vidéjais darba stundu skaits ménesi.

Tabula Nr. 1 Videjais darba stundu skaits menesi kalendarajos gados pétijjuma perioda ietvaros

Kalendarais gads Vidéjais darba stundu skaits ménest
2008. 166,25
2009. 166,17
2010. 167,42
2011. 168,17

2) Tris privata sektora uzneémumi, iesniedzot petijuma datu anketas, noradija, ka dati par augstakas vadibas darba samaksu
netiks sniegti, pamatojot So [Emumu ar ipaSiem uznémumu iek3€jas konfidencialitates nosacijumiem, kas ierobeZo
informacijas par augstakas vadibas atalgojumu nodoSanu treSajam pusém.

3) Vismaz Getri uznémumi savas anketas bija sniegusi informaciju tikai par tiem darbiniekiem pétamajas amatu grupas, kas
uznémuma strada ar anketas sagatavoSanas brid. lerobeZota pétijuma veikSanas un attiecigi - datu iesniegSanas termina
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dél Siem uznémumiem nebija iespéjams sagatavot papildus informaciju par darbiniekiem, kuri pétijuma perioda ir
partraukusi darba attiecibas ar S0 uznémumu.

4) Viena uzneémuma iesniegtaja datu anketa atseviskas amatu grupas (lietvediba, projektu vadiba, IT sistému
administréSana, uzturéSana un atbalsts) un imenos (specialistu un vecako specialistu), ierobeZoto resursu datu
sagatavoSanai dé bija noradit dati par mazaku darbinieku skaitu, neka butu nepiecieSams atbilstoSi datu sagatavoSanas
noradijumiem. Anketas lauka ,komentari” noradits, ka uznémuma Sajos amatos ir vél 1 - 3 darbinieku ar identisku
atalgojumu. Dati par prémiju un piemaksu apméru Siem amatiem tika noraditi, aprekinot vidéjos prémiju un piemaksu
raditajus attiecigaja amata grupa un imenti. Talaka pétijuma datu apstradé dati par Siem darbiniekiem tika izmantoti ta ka
bija noradits anketa - ka viens ieraksts attiecigaja amatu grupa un limen.
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3. Amatu grupu un amatu limenu klasifikacija

Sis 1. nodevuma nodalas merkis ir aprakstit, ka tika veikta amatu klasificéSana atbilstoSi Tehniskas specifikacijas (turpmak
-TS) 2.1.1. punkta prasibam valsts tieSas parvaldes iestadés, pasvaldibas un privata sektora uznémumos.

3.1. Valsts tieSas parvaldes iestades

Valsts tiesas parvaldes iestazu t.sk. ministriju amatu grupu un amatu limenu klasifikacijai tika izmantota Pasutitaja
sagatavota valsts parvaldes iestazu amatu grupu un amatu limenu klasifikacija atbilstoSi amatu saimei un amatu limeniem,
kas noteikti saskana ar MK noteikumiem Nr. 1075 ,Valsts un pasvaldibu instituciju amatu katalogs”. Pielikuma Nr.
13atspogulota FM noradita valsts parvaldes iestazu TS amatu grupu un amatu limenu klasifikacija.

3.2. Pasvaldibas un to padotibas iestades

No 2011 gada 1. janvara pa3valdibas amatu imenu un grupas ir saklasificétas saskana par MK 2010. gada 30. novembra
noteikumiem Nr. 1075 ,Valsts un pasvaldibu institiiciju amatu katalogs”.

Pasvaldibam un tas padotibas iestadém amatu grupu un amatu limenu klasificéSana tika veikta Sados posmos:

1. Pétijuma dalibnieku informéSana par amatu grupu un limenu klasifikacijas kritérijiem, ieklaujot So kritériju
aprakstus kvantitativo datu pieprasijuma anketas;

2. Amatu klasificéSana atbilstoSi noteiktajiem kritérijiem (S0 posmu veica katra pasvaldiba neatkarigi);

3. Pasvaldibu iesniegto pétijuma datu anketas ietverto amatu grupu un amatu limenu klasificéSanas
rezultatu parbaude, izvértéjot katru sanemto anketu atseviski;

4. KlasificeSanas rezultatu precizéSana, nepiecieSamo izmainu saskanoSana ar pasvaldibu parstavjiem;

5. Visu paSvaldibas iestazu amatu grupu un amatu limenu klasificeSanas rezultatu savstarp€ja salidzinasana
un saskano3ana.

Pétijuma dalibnieku inform@Sana par amatu grupu un limenu klasifikacljas kritérijiem

Pasvaldibu iestadém kopa ar atalgojuma datu pieprasijuma anketu tika nosiititi paskaidrojumi, kuros tika raksturotas
pétijuma aptvertas amatu grupas, ka noradits Pielikuma Nr. 11, un amata [imeni, ka noraditi Pielikuma Nr. 12.

Amatu klasificeSana atbilstosi noteiktajiem kriterijiem

Amatu klasificéSanu veica katras pa3valdibas parstavji patstavigi, aizpildot ar Pasititaju (FM) saskanotu atalgojuma datu
pieprasijuma anketu. Sada pieeja tika izvéléta tapéc, ka pasvaldibu parstavjiem ir pieejama visprecizaka informacija par
konkréta amata saturu un atbilstibu pétijuma aptvertajam amatu grupam un limeniem.

NepiecieSamibas gadijuma pasvaldibu parstavjiem tika sniegtas telefoniskas konsultacijas, skaidrojot noteiktos
klasificéSanas kriterijus, ka arf parrunajot atseviSku amatu atbilstibu pétijjuma ietvertajam amatu grupam un amatu
limeniem.

Gadijumos, kad kada amata apraksta tika ietvertas funkcijas, kas atbilda divam vai vairak amatu grupam, amats tika
klasificets taja amatu grupa, kurai athilsto§as funkcijas veidoja lielako amata pienakumu ipatsvaru, pieméram, jurists, kur§
reizém veic ari iepirkuma funkcijas tika klasificéts ka jurists.

Padvaldibu iesniegto pétijuma datu anketas ietverto amatu grupu un amatu limenu klasificé$anas rezultatu parbaude
Sanemot pasvaldibu iesniegtas anketas, tika veikta katra anketa ietverto datu parbaude, tostarp, amatu klasifikacijas
izvértesana.
Parbaudes ietvaros tika vérteti Sadi aspekti:

val anketa ieklautie amati ietilpst kada no pétijuma amatu grupam?

val uznémuma varétu bt kadi amati, kas ietilpst pétijuma amatu grupas, kas nav noraditi anketa?
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vai anketa paraditie amati péc nosaukuma,/ struktirvienibas atbilst anketa noraditajam grupam?
val anketa paraditie amati péc nosaukumay,/ struktirvienibas atbilst anketa noraditajiem amatu limeniem?

val anketa ietvertas amatu grupas un fimeni atbilst Pasititaja sagatavotajai valsts parvaldes amatu limenu un
amatu grupu klasifikacijai (skat. Pielikuma Nr. 13).

Papildus tika veikta datu parbaude, parliecinoties, ka ir sniegti dati par visiem pétijuma periodiem, noraditas pamatalgas,
prémijas, piemaksas un to veidi.

KlasificeSanas rezultatu precizéSana, nepiecieSamo izmainu saskanoSana ar pasvaldibu parstavjiem

Péc uznémumu iesniegto anketu parbaudes, nepiecieSamibas gadijuma Izpilditaja parstavji (EY parstavji) sazinajas ar
pasvaldibu parstavjiem, lai precizétu neskaidros jautajumos.

Galvenas izmainas, kas tika veiktas kvalifikacijas rezultatu precizéSanas laika:

DaZos gadijumos Izpilditajs ar pasvaldibu parstavjiem vienojas par papildus amatu ieklauSanu, kas atbilst pétijuma
amatu grupam, pieméram, projektu koordinators amatu grupa ,projektu vadiba”;

AtseviSkos gadijumos tika panakta vienoSanas ar paSvaldibu parstavjiem par daZzu amatu izslégSanu no pétijuma, jo
pec papildus informacijas iegiiSanas tika konstatéts, ka amats vairak atbilst kadai amatu grupai, kas neietilpst
petijuma apgabala, pieméram, lietvede, kas veic vairak sekretares funkcijas;

Tapat vienojoties ar pasvaldibu parstavjiem, tika mainits noradita darbinieka amatu limenis, lai saglabatu vienotu
pieeju pasvaldibu starpa, pieméram, pasvaldiba noradija, ka darbinieks ir vidéja limena vaditajs, bet lielakaja daja
citu paSvaldibu, darbinieks Saja amatu grupa tika noradits ka pirma (zemaka limena) vaditajs.

AtseviSkos gadijumos, lai pienemtu Ilemumu par pasvaldibas darbinieka ieklauSanu konkréta amatu grupa, tika liigts uzradit
darbinieka amatu aprakstu, lai varétu novértet ta atbilstibu un ieklauSanu konkréta amatu grupa.

Visu pasvaldibas iestaZu amatu grupu un amatu limenu klasificeSanas rezultatu savstarpéja salidzinaSana un saskanosana

Lai nodroSinatu konsekventu pieeju un pasvaldibu sektora amatu savstarpéju salidzinamibu, tika veikta papildus parbaude,
analizejot visu noteikta amatu grupa vai limen klasificéto amatu atbilstibu noraditajam limenim, balstoties uz amata
nosaukumu un strukturvienibu nosaukumiem.

Kopuma privata sektora ietvaros, nosakot pasvaldibas amatu limenus, ka prioritarais kritérijs tika noteikta So amatu
salidzinamiba ar citu pasvaldibu amatiem attiecigajas amatu grupas.

3.3.  Privata sektora uznemumi

Privata sektora uznémumu amatu klasificéSana tika veikta S$ados posmos:

1. Petijuma dalibnieku informéSana par amatu grupu un limenu klasifikacijas kritérijiem, ieklaujot So kritériju
aprakstus kvantitativo datu pieprasijuma anketas privatajam sektoram;

2. Amatu klasificéSana atbilstoSi noteiktajiem kritérijiem (So posmu veica katra uznémumu parstavji
patstavigi);

3. Uzneémumu iesniegtajas pétijuma datu anketas ietverto klasificéSanas rezultatu parbaude, izvertéjot katru
sanemto anketu atseviski;

4. KlasificeSanas rezultatu precizeSana, nepiecieSamo izmainu saskano$ana ar uznémumu parstavjiem;
5. Visu privata sektora uznémumu amatu klasificésanas rezultatu savstarpéja salidzinaSana un saskanosana;
6. Privata sektora amatu klasificeSanas kopsavilkuma sagatavoSana.

Pétijuma dalibnieku infoomé&3ana par amatu grupu un limenu klasifikacijas kritérijiem

Visiem pétijuma dalibniekiem, kopa ar atalgojuma datu pieprasijuma anketu tika nosutiti paskaidrojumi, kuros tika
raksturotas pétijuma aptvertas amatu grupas, ka noradits Pielikuma Nr. 11,un amata limeni, ka noraditi Pielikuma Nr. 12.

Amatu klasificeSana atbilstosi noteiktajiem kriterijiem
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Amatu klasificeSanu veica katra uznémuma parstavji patstavigi, aizpildot Izpilditaja ar Pasutitaju (FM) saskanotu
atalgojuma datu pieprasijuma anketu atbilstosi iepriek$ aprakstitajiem noradijumiem. Sada pieeja tika izvéléta tapéc, ka
uznemumu parstavjiem ir pieejama visprecizaka informacija par konkreta amata saturu un atbilstibu pétijuma aptvertajam
amatu grupam un limeniem.

NepiecieSamibas gadijuma uznemumu parstavjiem tika sniegtas telefoniskas vai klatienes konsultacijas, skaidrojot
noteiktos klasificéSanas kritérijus, ka arm parrunajot atseviSku amatu atbilstibu pétijuma ietvertajam amatu grupam.

Gadijumos, kad kada amata apraksta tika ietvertas funkcijas, kas atbilda divam vai vairak amatu grupam, amats tika
klasificéts taja amatu grupa, kurai atbilstosas funkcijas veidoja lielako amata pienakumu ipatsvaru.

Uznemumu iesniegtajas pétijjuma datu anketas ietverto klasificeSanas rezultatu parbaude
Sanemot uzneémumu iesniegtas anketas, tika veikta katra anketa ietverto datu parbaude, tostarp, amatu klasifikacijas
izvértesana.
Parbaudes ietvaros tika vértéeti Sadi aspekti:
val anketa ieklautie amati ietilpst kada no pétijuma amatu grupam?
val uznémuma varétu bt kadi amati, kas ietilpst pétijuma amatu grupas, kas nav noraditi anketa?
vai anketa paraditie amati péc nosaukuma,/ struktirvienibas atbilst anketa noraditajam grupam?
vai anketa paraditie amati péc nosaukuma,/ struktirvienibas atbilst anketa noraditajiem amatu limeniem?

vai anketa ietvertas amatu grupas un limeni atbilst Pasdtitaja sagatavotajai valsts parvaldes amatu limepu un
amatu grupu klasifikacijai (skat. Pielikuma Nr. 13).

Papildus tika veikta datu parbaude, parliecinoties, ka ir sniegti dati par visiem pétijuma periodiem, noraditas pamatalgas,
prémijas, piemaksas un to veidi.

Analizéjot pirmas sanemtas privata sektora atalgojuma pétijuma datu anketas, tika konstatéts, ka pastav atSkiribas privata
sektora amatu klasificeSanas pieeja salidzinajuma ar valsts parvaldes amatu klasificeSanai.

Pirmkart, privata sektora uznémumu amatu klasificéSana amatu grupas ,politikas plano3ana” un ,politikas ievieSana”
netiek bieZi izmantotas, tapéc bija nepiecieSams precizét So amatu grupu definicijas privata sektora uznémumu amatiem.
Uznémumiem tika sniegti papildus skaidrojumi par amatiem, kas varétu but klasificéjami Sajas grupas.

Precizeta redakcija Sis amatu grupas privata sektora uznemumos tika definétas 3adi:

- politikas plano$ana - amati, kuru pilditaju pienakums ir nodro$inat uznémuma stratégisko planosanu, tostarp,

- politikas ievieSana - amati, kuru pilditaju pienakums ir nodroSinat uznémumu stratégijas isteno$anu, nodrosinat
nosprausto mérku sasniegSanu, ar uznemuma pamatdarbibu saistito struktrvienibu vaditaji.

Otrkart, atSkiriba bija ta, ka saskana ar TS 3.1.4. punktu valsts sektora galvenais faktors, kas noteica amata piederibu
kadam no vadibas limeniem, ir darbinieku vadibas funkcija.

Privata sektora uznemumos amata piederibu noteiktam vadibas limenim vairak nosaka atbildiba par kadas funkcijas
nodroSinaSanu uznémuma, ka ari daliba uznémuma vadibas Iémumu pienemsana.

Pieméram, personala vai citas funkcijas vaditajs, kam nav paklautiba citu vaditaju, saskana ar valsts parvaldes klasifikaciju
ir pirma/ zemaka limena vaditajs. Privataja sektora gadijumos, kad $i vaditaja paklautiba nav citu vaditaju, tacu amats
organizacijas struktura ir tieSi paklauts augstakajam vaditajam un amata veicéjs piedalas uznémuma vadibas darba,
pienemot vadibas [émumus, Sis amats tiek klasificéts ka videja Tmena vaditaja amats.

Balstoties uz identificetajam atSkiribam, tika sagatavoti papildinajumi privata sektora amatu limenu aprakstos, kas paraditi
Tabula Nr. 2. Sie kriteriji tika izmantoti, talaka sanemto anketu parbaudé un visu uznémumu noradito amatu klasificeSanas
savstarpé€jas salidzinamibas parbaudé
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Tabula Nr. 2 Privata sektora amatu limenu aprakstu papildinajumi amatu klasificéSanai

Amata [imenis Apraksts Papildinajumi privatajam sektoram

- Augstakie vaditaj

znémumu vaditaji n.a.
¢ Augstako vaditaju vietnieki { Uznémumu vaditaju vietnieki { Uznémumu valdes locek, lielu un/ vai Joti lielu
: : uznémumu lielo struktirvienibu vaditaji
Videja imena vaditaji Pamatstruktuiru vaditaji, kuri paklauti uznémumu vaditajiem Funkciju vaditaji, kas nevada citus vaditajus, bet ir
' vai vada zemaka (pirma) [imena vaditajus pastavigi un lidzvertigi uznémuma vadibas komandas
: ¢ dalibnieki

¢ Vecakie specialisti  Dazadu jomu eksperti un specialisti, kuriem ir liela pieredze : n.a.

un athildiba un/vai kuri var koordinét citus specialistus

¢ Specialisti  Dazadu jomu specialisti, kas strada vecaka specialistavai | n.a.

struktiirvienibas vaditaja tie$a parraudziba

- Mazkvalificta un fiziska daba  : n.a. na.

¢ velcaji
KlasificeSanas rezultatu precizéSana, nepiecieSamo izmainu saskano3ana ar uznémumu parstavjiem

Péc uznémumu iesniegto anketu parbaudes, nepiecieSamibas gadijuma Izpilditaja parstavji (ODA parstavji) sazinajas ar
uznémumu parstavjiem, lai precizétu neskaidros jautajumos.

Pieméram, gadijumos, kad amata nosaukums radija Saubas par ta piederibu noraditajai amatu grupai, tika iegiiti papildus
pieradijumi St amata klasificéSanai attiecigaja grupa vai ari, saskanojot ar uznémumu, tika mainita amatu grupa.

DaZos gadijumos Izpilditajs ar uzneémumu parstavjiem vienojas par papildus amatu ieklauSanu datu anketa, kas atbilst
pétijuma amatu grupam.

AtseviSkos gadijumos tika panakta vienoSanas par dazu amatu izslégSanu no pétijuma, jo péc papildus informacijas
ieguSanas tika konstatéts, ka amats vairak atbilst kadai amatu grupai, kas neietilpst pétijuma apgabala.

Klasificéjot amatus, uznémumu parstavji izmantoja organizacijas struktiiras dokumentus un lidz ar to - savstarpéju amatu
lTmenu salidzinajumu uznémuma iekSiené.

Visu privata sektora uznémumu amatu kiasificESanas rezultatu savstarpéja salidzinaSana un saskano3ana

Lai nodroSinatu konsekventu pieeju un privata sektora amatu savstarpéju salidzinamibu, ka ari salidzinamibu ar publisko
sektoru, tika veikta papildus parbaude, analiz€jot visu noteikta amatu grupa vai limen klasificéto amatu atbilstibu
noraditajam limenim, balstoties uz amata nosaukumu un strukturvientbu nosaukumiem.

Kopuma privata sektora ietvaros, nosakot uznémuma amatu limenus, ka prioritarais kriterijs tika noteikta So amatu
salidzinamiba ar citu uznémumu amatiem attiecigajas amatu grupas. Amatu limenu salidzinamiba katra atseviSka
uznémuma iek3eja hierarhija bija sekundars kritérijs. Gadijumi, kad bija nepiecieSams mainit amatu limenus un/ vai amatu
grupas, tika saskanoti ar uznémumu parstavjiem.

Amatu klasificéSanas procesa tika izveidots privata sektora amatu klasificéSanas kopsavilkums (skat. Pielikuma Nr. 14),
kura atbilstosi valsts parvaldes amatu klasifikatora noteiktajam amatu grupam un limeniem noraditi bieZak sastopamie
amatu nosaukumi attiecigaja amatu grupa un limeni privata sektora uznemumos.

18



4. Datu analize

Datu analizes sadala ir apkopoti dati par darba samaksas apméru valsts tieSas parvaldes iestadés (atseviski izdalot
ministrijas), paSvaldibas un privataja sektora. Ir veikta salidzino$a So datu analize par darbinieku darba samaksu valsts
tieSas parvaldes iestadés (atseviSki izdalot ministrijas), paSvaldibas un privataja sektora, iedalot periodos ik pa pusgadam
no 2008. gada 1. janvara ldz2011. gada 30. junijam (atbilstoSi Tehniskas specifikacijas 2.1.2. punktam).

4.1. Datu analizes un salidzinaSanas principi
Salidzinosa analize ietver:

darba samaksas apmeéru salidzinajumu;

darba samaksas strukturas parskatu;

darba samaksas izmainu parskatu;

darba samaksas parskatiSanas biezumu un faktorus.

Izmantotajos datos ir informacija par valsts tieSas parvaldes iestazu, pasvaldibu un privata sektora darbinieku darba
samaksu. Visas iestades tiek grupétas péc to saistoSajiem kritérijiem. Dati par atalgojumu tiek strukturéti un attéloti péc
Sadiem kritérijiem (skat.2. un 3.nodalu):

péc amata limena;
péciestades lieluma;
péc sektora;

péc amatu grupas.
Atlasot iestades péc to saistoSajiem kritérijiem, tiek veidotas datu kopas. Katrai no kopam tiek identificéti darba samaksas
raksturojoSie raditaji. Par katru kopu tiek noraditi Sadi raditaji:

kopéja darba samaksa meénesi (bruto);

pamatalga ménesi (bruto);

piemaksas un prémijas ménesi (bruto);

darba samaksas struktura.

Kopéja darba samaksa sastav no pamatalgas, piemaksu un prémijas apjomiem kopa. Pamatalgas lielums attiecas uz katra
perioda pédejo dienu. Piemaksas sastav no visam regularajam un neregularajam piemaksam konkrétaja perioda, kas
izmaksatas darbiniekam (véra nemtas ari piemaksas, kas tiek atmaksatas.

Darba samaksas struktura ir procentuals darba samaksas sadalijjums pa pamatalgas, prémijas un piemaksu lielumiem.
Kopeja darba samaksa netiek ieskaititas kompensacijas un pabalsti.

Darba samaksas, pamatalgas, prémijas, piemaksas grafikos ir noradits videjais svértais raditajs, pieméram, vidéja
piemaksa ménesi konkretaja amatu grupa un amatu iment uz vienu darbinieku. Periodos, kuros nav noradits Sis lielums,
nav stradajusi darbinieki, kas atbilst atlasitajiem kriterijiem (amata limenis, iestades lielums, sektors un amata grupa).

Kopéjas darba samaksas un pamatalgas grafikos uzskatamibas noluikos ar ir noradits kopas sastavs - darbinieku un
iestaZu skaits, kas atbildis atlases kritérijiem un izmantots aprékinos.

Piemaksu un prémiju grafika tabulas ir noradita ari detalizetaka to struktiira. Ka iepriekS minéts, tad grafikos ir noraditas
svértas vertibas uz katru darbinieku. Pédeja tabulas rinda ir noradits vidéjais izmaksatais piemaksas un prémijas apjoms,
nenemot vera darbiniekus, kas piemaksu vai prémiju nav sanemusi.

Ja kopeja darba samaksas un pamatalgas tabula nav attélota informacija par kadu sektoru, tas nozime, ka Saja sektora nav
stradajusi darbinieki pec atlasitajiem kritérijiem. Lidzigi, ja grafika ir datu lnijias parravums, tas nozime, ka perioda, par
kuru grafika netiek attéloti dati, konkretaja sektora un laika perioda nav stradajusi darbinieki péc atlasitajiem kritérijiem. Ja
piemaksu un prémiju tabula nav grafiski attelota informacija par kadu sektoru, tas nozimé, ka vai nu Saja sektora péc
atlasttajiem kriterijiem nav stradajusi darbinieki, vai konkréta sektora darbinieki nav sanémusi piemaksas vai prémijas.
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4.2. Datu analizes pieeja

2. nodala Datu avoti un datu ieguves process ir izskaidroti iegutie dati un to dalijjums. Veicot iestaZu datu izpéti, datu
dalijuma tika veiktas korekcijas, kuras ir aprakstitas Saja apaksSnodala.

Amata limeni

Atbilstosi TS pétijuma ietvaros tiek izdaliti un atseviSki apskatiti 8 amatu limeni. Veicot datu analizi un apkopojot pieejamos
datus, tika secinats, ka nav pietieko3as informacijas par dazadiem amatu limeniem, lai veiktu salidzinasanu. Lidz ar to,
vienojoties ar Pasutitaju, tika pienemts lemums apvienot amatu limenus, kas veic lidzigas funkcijas. Pétijjuma ietvaros tika
izveidotas Cetras Sadas grupas, kuras sastav no Sadiem TS noraditiem amatu limeniem:

augstakie vaditaji - augstakie vaditaji un augstako vaditaju vietnieki;

vidéja imena vaditaji - vidéja imena vaditaji, videja limena vaditaju vietnieki un pirma (zemaka limena) vaditaji;
specialisti - vecakie specialisti un specialisti;

mazkvalificéti darbinieki - mazkvalificéts un fizisks darbs.

Amatu grupas

Atbilstosi TS pétijuma ietvaros tiek izdalitas un atseviSki apskatitas 15 amatu grupas. Darba TS paredz, ka Ministru kabineta
noteikumu Nr. 1075 ,Valsts un pasvaldibu institiiciju amatu katalogs” noraditie 2. saimes amati tiek sadaltti divas grupas,
izveidojot amatu grupas ,,Apgade, sagade” un ,lepirkumi”.

Tomér, apkopojot pieejamos datus, tika konstatéts, ka iestadés Sis amatu grupas reti tiek dalitas, lidz ar to ir nepietiekoSa
informacija, lai veiktu salidzinajumu par Sim amatu grupam. Tadél, saskanojot ar Pasutitaju, pétijjuma ietvaros tika
apskatitas 14 amatu grupas, kur amatu grupa ,Apgade, sagade” un amatu grupa ,lepirkumi” tika apvienotas viena amatu
grupa, Apgade, sagade, iepirkSana”.

lestades lielums
TS paredz 3 iestazu lielumus:
loti lielas iestades, kur nodarbinati vairak ka 500 darbinieki;
lielas iestades, kur nodarbinati 200 - 500 darbinieki;
vidéjas un mazas iestades, kur nodarbinati mazak ka 200 darbinieki.

Veicot datu analizes atlasi, tiek secinats, ka, pirmkart, lielu iestazu ir salidzinoSi maz, un, otrkart, to darbinieku atalgojuma
lielums un struktura ir ldziga loti lielu iestaZu attiecigajiem raditajiem. Tadél, saskanojot ar Pasutitaju, analizes ietvaros loti
lielas un lielas iestades tika apvienotas, un tika izmantots $ads iestazu sadalijums péc to lieluma:

loti lielas un lielas iestades ir iestades, kur nodarbinati vairak ka 200 darbinieki;
videjas un mazas iestades ir iestades, kur nodarbinati mazak ka 200 darbinieki.
Sektori

TS ir noteikts, ka nepiecieSams analizet Sadus sektorus:
valsts tieSas parvaldes iestades (atseviski izdalot ministrijas);
pasvaldibas;
privatais sektors.

Ministrijas ir dala no valsts tieSas parvaldes iestadém, tadel pie pasreizéja dalijuma to rezultati tiktu apskatiti divos
griezumos - vienreiz atseviski aplukojot tikai ministrijas un otrreiz - ministrijas ka dalu no valsts tie3as parvaldes iestadem.
Tadel, saskanojot ar Pasutitaju, valsts tieSas parvaldes iestades tiek atspogulotas Sados griezumos:

ministrijas;
paréjas valsts tieSas parvaldes iestades (grafikos tiek saisinats ka VTPI).
Statistiskie raditaji
TS tika noteikts, ka, izmantojot iegitos datus par darba samaksu, jaaprékina videjie raditaji, medianas un modas. Nemot

véra kopé€jo darbinieku skaitu visas iestades un detalizacijas pakapi, kada tiek veikta analize, (14 amatu grupas, 4 sektori, 2
iestazu lielumi un 4 amatu limeni), tiek secinats, ka, veicot datu atlasi, dazas atlases ir tikai daZi vai pat tikai viens
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darbinieks. Tade| pie Sadas izpétes detalizacijas pakapes tadi raditaji ka medianas un moda nav paskaidrojosi, jo ir
nepietiekams datu daudzums. Lidz ar to, vienojoties ar Pasutitaju, tika pienemts Iéemums medianas un modas datu analizé
neizmantot.

lestaZu parstrukturizacija un nosaukuma maina

Laika perioda no 2008. gada 1. pusgada lidz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) vairakas iestades ir veikuSas
parstrukturizaciju apvienojoties un vairakas ir mainijusas savu nosaukumu.

2011. gada 1. janvari, apvienojot Vides ministriju (VidM) ar Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministriju (RAPLM),
tiek izveidota Vides regionala un attistibas lietu ministrija (VARAM). Tad€ jaunizveidotas ministrijas dati par iepriek$&jiem
periodiem tiek skatiti abam ministrijam ka vienotai iestadei.

Pétijuma perioda ietvaros atseviskam iestadem mainijas nosaukumi, lidz ar to datu analize tika izmantoti jaunie iestades
nosaukumi:

Aviacijas nelaimes gadijumu un incidentu izmekléSanas biroja jaunais nosaukums - Transporta nelaimes gadijumu
un incidentu izmekléSanas birojs;

Valsts agentiiras Socialas integracijas centrs jaunais nosaukums - Sabiedribas integracijas valsts agentiira;

Valsts arhivu generaldirekcijas jaunais nosaukums - Latvijas nacionalais arhivs.
lestades ar vairakam nodajam

Vairakas valsts tieSas parvaldes iestades ir dalitas to centralajas un regionalajas nodalas. Darba ietvaros, ja centralo un
regionalo iestazu dati tick daliti atseviski, tas netiek dalitas pa strukttirvientbam, bet gan tiek uzskatitas par vienu iestadi.
Tas tiek piemérots Sadam iestadém (par periodu lidz 2010. gada 2. pusgadam):

Latvijas nacionalajam arhivam;
Lauku atbalsta dienestam;

Valsts meZa dienestam.

4.3. Datu analizes ierobeZojumi

Datu analizes ierobezojumi ir uzskaititi un aprakstiti Tabula Nr. 3.
Tabula Nr. 3 Datu analizes ierobeZojumi

lerobeZojumi lerobeZojumu apraksts

Visi sektori

: Analizétajos datos, tika konstatéts, ka darbiniekiem ir noraditas dazadas darbinieku slodzes jeb darba
: apjoma koeficenti. Gadijumos, kur ir nepilna slodze vai vairakas slodzes, ménesalga ir pareizinata vai
attiecigi dalita ar tadu koeficientu, lai iegutu aprekinu par pilnu slodzi, kas tiek izmantots turpmakai

: datu analizei.

: Darba samaksa tiek skatita uz perioda pédéjo dienu (attiecigi pusgada pirmajam periodam uz 30. jiniju :
: un pusgada 2. periodam uz 31. decembri), tadél neatkarigi no darba samaksas izmainam perioda !
(darbinieks ir pienemts/atbrivots/bijis ilgsto3a prombitné vai ta atalgojums ir palielinats/samazinats)
 ta tiek piemérota visam periodam.

Darba samaksa sastav no vairakam komponentém, ka, pieméram, pamatalga, piemaksas, prémijas, :
i kompensacijas, pabalsti, naudas balvas u.t.t. Darba ietvaros atbilsto3i TS 2.1.3.1. punktam prasibam ir :
nepiecieSams apskatit méneSalgu (pamatalga), piemaksas un prémijas, tadel paréjas komponentes :
: darba ietvaros netiek apskatitas.

Datu vakSanas ierobezojumi Darba ietvaros neviena no sektoriem netiek apskatita visa datu kopa (visas iestadés/uznémumi :
: sektora). Tas nozime, ka pastav risks, ka iegutie dati par katru sektoru un attiecigi attélotie rezultati var
i nebut statistiski reprezentativi. :
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lerobeZojumi

lerobeZojumu apraksts

: Darba algas neesamiba

: Amatu grupu un limenu
¢ neatbilstiba

NeatbilstoSa amatu limenu
i esamiba

: Datu neesamiba

Privataja sektora kopuma patiesos darba samaksas raditajus ietekmé ari augstais énu ekonomikas :
apmérsl. Pétijuma ietvaros tika pienemts, ka pétijuma piedalities piekrita tie uzneémumi, kas neparstav
: ta sakto ,peléko ekonomiku”, t.i. tadi uznémumi, kas ievéro visos normativajos aktos ietvertas prasibas :
: attieciba uz nodoklu nomaksu. :

: Analizejot valsts tieSas parvaldes datus, tika konstatéts, ka katra pusgada ir atseviski gadijumi, kad

: darbinieka ménesalga ir noradita "0”. Sinf gadijuma, ja bija iespéjams identificét So darbinieku
ménesalgu péc to amatu grupam un limeniem, tiem tika piemérots atalgojums. Savukart, ja nebija :
: iespejams salidzinat un atrast tas pasas amatu grupas un limena ménesalgu, tad Sie darbinieki, kuriem :
i ménesalga bija noradita "0", netika nemti véra datu analizé. :

: Datu uzskaitljuma katram amatam atbilstosi MK noteikumiem Nr. 1075 ,Valsts un pasvaldibu

: institiiciju amatu katalogs” ir piemérota sava saime un limenis. Sim saimém un limeniem péc TS tika
piesaistitas amatu grupas un amatu limeni (skatit Pielikuma Nr. 13). AtseviSkos gadijumos datos laika
: perioda no 2008. gada 1. pusgada lidz 2010. gada 1. pusgadam noraditajam amatu limenim nebija

: noradits atbilsto3ais burts (A, B, C utt.), tapéc Ssiem amatiem nebija atbilstoSu amatu grupu un amata
limenu. Ta ka neatkarigi no burta (vai burta neesamibas) vienadam saimém un limeniem ir vienadas

i amata grupas un amata limeni, tie tika atbilstoSi pieméroti.

Gadijumos, ja darbiniekiem slodzes vispar netika noradrtas, tam tika piemérota pilna slodze (,1"). Sadu
datu trikums bija 2008. gada 2. pusgada par Uznémuma registra darbiniekiem un 2010. gada 1. :
: pusgada par Ekonomikas ministrijas un FinanSu ministrijas darbiniekiem.

Tapat analizejot valsts tieSas parvaldes datus, tika konstatéts, ka atseviSkos gadijumos valsts tieSas
: parvaldes datos ir noraditi tadi darbinieki un to amatu limeni, kas nav minéti TS amatu limenu
uzskaitijuma. §ajos gadijumos Siem darbiniekiem, kuriem bija noradits tads amatu limenis, kas

: neatbilsts TS amatu lTmena uzskaitijumam, netika ieklauts turpmaka datu analizé.

Kopa datu kopa tika analizétas 33 valsts tieSas parvaldes iestades, bet vairakos periodos par
atseviSkam iestadém nebija pieejami dati.

No 2008. gada 1. pusgada l1dz 2009. gada 1. pusgadam (ieskaitot) nav datu par NodroSinajuma valsts
: agentiiru un Valsts izglitibas satura centru, jo Sis iestades vél nebija izveidotas. :

Vairakos periodos dati nebija pieejami, jo FinanSu ministrijas uzturetaja atlidzibas uzskaites sisttéma
: nebija $adas informacijas:

par Centralas finansu un liguma agentiiru par periodu 2008. gada 2. pusgads;
par Socialas integracijas valsts agentiiru par periodu 2009. gada 1. pusgads;
par Valsts augu aizsardzibas dienestu par periodu 2009. gada 1. pusgads;

par Sporta medicinas valsts agentiiru par periodu 2009. gada 2. pusgads.

Datu kopa tika analizeétas 10 pasvaldibas, bet par periodu no 2008. gada 1. pusgada lidz 2009. gada
i 1. pusgadam (ieskaitot) nebija pieejami dati par trim pasvaldibam. Par o periodu datus par

 darbiniekiem iestadé nav sniegusas $adas pasvaldibas:
Skrundas novada dome;

Rujienas novada dome;

1http://www.fm.gov.Iv/ﬁIes/ﬁles/CDDE2442975200130512338853 1735.pdf
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lerobeZojumi lerobeZojumu apraksts

Burtnieku novada dome.

Privatais sektors

Datu neesamiba : Datu kopa tika analizeti 30 privata sektora uzneémumi, bet par periodu no 2008. gada 1. pusgada lidz
: : 2008. gada 2. pusgadam (ieskaitot) par vienu uznémumi dati netika sniegti.

lestazu un darbinieku skaita : Datu analizes ietvaros grafikos netiek noradits privata sektora iestazu un darbinieku skaits. Nemot véra,
nenoradiSana : ka atseviSkos gadijumos péc atlasitajiem kriterijiem ir tikai viena privata sektora iestade ar vienu :
F : darbinieku, tad konfidencialitates nolukos Sie raditaji netiek uzraditi.

Datu salidzinamiba : Valsts sektora un privata sekora datu salidzina3ana tika veikta tikai konkrétas amatu grupas un amatu
: limenos. 2.nodevuma tiks vertéta ari So salidzinamo amata grupu proporcija iestadé un uzpémumos

pret kop€jo iestades darbinieku skaitu. Tapat 2.nodevuma tiks analizeta un salidzinata amatu grupas
: specifika un pienakumi, novertejot ari iestades lielumu un funkcijas, lai amati biitu salidzinami, jo

: pieméram, Joti liela uznémuma gramatvedim nepiecieSamas zinaSanas un prasmes nav salidzinamas ar :
: lielas valsts tieSas parvaldes iestades gramatveza prasmem. i
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44, Administrativa vadiba

4.4.1. Loti lielas un lielas iestades
4.4.1.1. Augstakie vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
7 000 7000
6 000 6000
5000 5000
4000 — 4000
3000 3000 — —
—_—
2000 —_— 2000
1000 ——— - 1000 (—— m——
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 20102 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 20102 2011.1
VTPI 1160 1138 1084 1006 1027 1176 1189 VTPL 1104 1089 1082 1004 1026 1150 1180
am— Ministrijas 2564 2427 2555 2 068 1715 1647 1647 am— Ministrijas 2 360 2283 2555 2068 1715 1619 1619
Pasvaldlbas 712 736 692 728 685 690 693 Pagvaldibas 592 585 670 711 673 687 689
Privtais sektors 6 460 4935 3953 3505 3944 3095 3999 Privitais sektors 4656 4709 3363 3417 3407 2877 2962
VTPI darbinieku # 117 101 101 110 121 87 84 VTPI darbinieku # n7 101 101 110 121 87 84
VTPI # 9 9 8 10 10 8 8 VTPL # 9 9 8 10 10 8 8
Ministriju darbinicku # 6 6 4 4 3 3 3 Ministriju darbinieku # 6 6 4 4 3 3 3
Ministriju # 4 4 3 4 3 3 3 Ministriju # 4 4 3 4 3 3 3
PasvaldTbu darbinieku # 41 41 39 42 42 43 42 PasvaldTbu darbinieku # 41 41 39 42 42 43 42
PagvaldTbu # 4 4 4 5 5 5 5 Pasvaldlbu # 4 4 4 5 5 5 5

Piemaksas un prémijas m€nesl, LVL

2000
1800 Darba samaksas struktUra, %
1600 [——
1400
g 1200 100%
= 1000 —
800
600 95% .
400 > — a7
200 S~
0 e
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 90% .
VTP 57 48 2 2 2 25 9
em— Ministrijas 204 144 0 0 0 28 29 85%
PasvaldTbas 120 150 22 17 12 3 3
Priviltais sektors 1805 226 591 88 537 218 1037 80%
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 79 61 11 10 6 60 56
T — EIT— P— 75%
VidCjais izmaksdtais apjoms ministrijas 270 246 0 0 0 84 86
Vid€jais izmaksdtais apjoms
o 283 287 130 90 103 19 24
pasvaldibds 70%
- 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 20111
Vid@jais izmaksBtais apjoms privatajd
_ 2798 2144 359 946 1942 1020 1815
sektord - - R ~ =
Pamatalga VTPI Pamatalga ministrijas Pamatalga pasvaldlbas Pamatalga privatdja sektord Piemaksas gy Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija 2,43 reizes augstaka neka
ministrijas, 2,36 reizes augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés un 4,77 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora
augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada vislielakais piemaksu un prémiju 1patsvars kopéja ménesa darba samaksa bija privataja sektora (26%). Valsts tieSas
parvaldes iestadés un pasvaldibas piemaksas bija 1-2% apjoma (prémijas netika izmaksatas).

Ministrija, pasvaldibas un privataja sektora no 2008. gada 1. pusgada lidz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi
samazinajas. Visstraujak ta samazinajas privataja sektora (par 38%), bet ministrijas par 36% un pasvaldibas par 3%. Saja perioda paréjas
valsts tieSas parvaldes iestadés atalgojums palielinajas par 2,5%.
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4.4.2.

4.4.2.1. Augstakie vaditaji

Vidéjas un mazas iestades

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
3500 3500
3000 3000
2500 2500
si
2000 ———— 2000 ——
1500 1500 H——
1000 1000 =
500 500
0 0
2008.1 20082 2009.1 2009.2 2010.1 20102 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 20092 2010.1 2010.2 2011.1
VTPL 1608 1598 1671 1423 1349 1500 1403 VTP 1507 1547 1671 1423 1349 1479 1 401
am— Ministrijas 2254 2126 2102 1839 1562 1581 1682 m— Ministrijas 2087 1978 2 098 1838 1562 1570 1613
PatvaldTbas 1335 1052 1041 898 904 904 908 PasvaldTbas 1290 956 1041 885 885 885 890
Privatais sektors 3162 2625 2 800 2676 2701 2514 2622 Privltais sektors 2139 2031 1881 1990 2007 2004 2 140
VTPI darbinieku # 19 23 18 19 18 9 12 VTPI darbinieku # 19 23 18 19 18 9 12
VTPI # 1 1 10 12 13 8 9 VTPL # 11 1 10 12 13 8 9
Ministriju darbinicku # 11 1 11 12 13 9 8 Ministriju darbinieku # 1 1 1 12 13 9 8
Ministriju # 6 6 6 5 6 5 6 Ministriju # 6 6 6 5 6 5 6
PasvaldTbu darbinieku # 3 3 5 7 7 7 7 Pasvaldibu darbinicku # 3 3 5 7 7 7 7
PasvaldTbu # 3 3 3 4 4 4 4 PasvaldTbu # 3 3 3 4 4 4 4
Piemaksas un pr€mijas m€nesl, LVL
1500
1300 Darba samaksas struktUra, %
1100
g 900 100%
= 700 >
500 —
300 95% .
100 |— ———=
-100
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 20111 90% .
VTPI 101 51 0 o o 21 2
cm— Ministrijas 168 148 5 2 0 10 69 85%
PagvaldTbas 45 96 0 13 18 18 18
Privatais sektors 1023 594 918 686 694 510 482 80%
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 150 120 0 0 0 192 11
T T P—— 75% .
VidCjais izmaksdtais apjoms ministrijds 234 204 51 23 3 47 185
Vid€jais izmaksdtais apjoms
. 134 288 0 90 129 128 128
pasvaldTbas 70%
_ _ _ 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.2 20111
Vid@jais izmaksAtais apjoms privatajd
n 3094 1931 3621 1887 2474 1791 1720
sektord — . . -
Pamatalga VTP Pamatalga ministrijds gy Pamatalga pasvaldIb@s 1 Pamatalga privat@ja sektord | Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 56% augstaka neka
ministrijas, 87% augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestades un par 2,89 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora

augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas menesi.

2011. gada 1. pusgada vislielaka dala piemaksu un prémiju bija privataja sektora (18%). Ministrijas un pasvaldibas piemaksas bija 2-4%

apjoma (prémijas netika izmaksatas). Parejas valsts tieSas parvaldes iestadés piemaksas un prémijas netika izmaksatas.

Visos sektoros no 2008. gada 1. pusgadam l1dz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas. Visstraujak ta
samazinajas pasvaldibas (par 32%), bet ministrijas par 25%, privataja sektora par 17% un parejas valsts tieSas parvaldes iestadées par 13%.
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4.5.

4.5.1. Loti lielas un lielas iestades
4.5.1.1. Augstakie vaditaji

Politikas plano$ana

Darba samaksa m€nesl, LVL

Pamatalga me€nesl, LVL

4500 4500
4000 [— 4000
3500 3500
3000 3000
2500 2500
2000 A—— — 2000 e ———
1500 1500
1000 1000
500 500
0 0
2008.1 20082 2009.1 20092 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPL 1984 1981 1897 1655 1573 1541 1591 VTPI 1815 1886 1894 1651 1571 1541 1591
em— Ministrijas 2286 2231 2070 1643 1550 1553 1625 am— Ministrijas 2081 2050 2050 1611 1533 1509 1538
PagvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldibas 0 0 0 0 0 0 0
Privitais sektors 3996 3787 3121 2751 3010 3144 3678 PrivAtais sektors 3328 3147 2783 2 620 2 686 2 661 2 668
VTPI darbinieku # 7 8 8 8 5 2 2 VTPI darbinieku # 7 8 8 8 5 2 2
VTPI # 3 3 3 3 2 1 1 VTPI # 3 3 3 3 2 1 1
Ministriju darbinieku # 16 16 21 19 17 9 10 Ministriju darbinieku # 16 16 21 19 17 9 10
Ministriju # 4 4 4 3 2 3 3 Ministriju # 4 4 4 3 2 3 3
PasvaldTbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldibu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0
PasvaldTbu # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldlbu # 0 0 0 0 0 0 0
Piemaksas un pr€mijas m€nesl, LVL
1400 =
Darba samaksas struktUra, %
1200
1000 —
100%
E 800
600
400 95%
200 —— —
0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 90%
VTP 169 9 3 4 2 0 0
cm— Ministrijas 205 180 20 32 16 45 86 85%
PasvaldTbas 0 0 0 4 0 0 0
Privtais sektors 668 641 338 131 324 483 1010 80%
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 169 124 8 16 4 0 0
T — EIT— P— 75%
Vid@jais izmaksatais apjoms ministrijds 226 191 24 38 21 57 134
Vid€jais izmaksdtais apjoms
o 0 0 0 0 0 0 0
pasvaldTbis 70%
- 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 20111
Vid@jais izmaksBtais apjoms privatajd
_ 1595 1848 1707 1058 1185 1635 1893
sektord - o [ - -
Pamatalga VTPI Pamatalga ministrijas Pamatalga pasvaldlbas Pamatalga privatdja sektord Piemaksas gy Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija 2,26 reizes augstaka neka
ministrijas un 2,31 reizes augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés (pasvaldibas attiecigaja perioda nebija darbinieku, kas atbilda
atlasitajiem kritérijiem). Privataja sektora augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada vislielaka dala piemaksu un prémiju no kopejas darba samaksas ménesi bija privataja sektora (27%). Ministrijas
piemaksas bija 5% apjoma (prémijas netika izmaksatas), bet paré€jas valsts tieSas parvaldes iestadés piemaksas vai prémijas netika

izmaksatas.

Visos sektoros no 2008. gada 1. pusgadam l1dz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas. Visstraujak ta
samazinajas ministrijas (par 29%), bet parejas tieSas valsts iestadées par 20% un privataja sektora par 8%.
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4.,5.1.2. Videja imena vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
3000 3000
2500 2500
2000 —_——— 2000
[~
15005 —— 15003 ~——
1000 1000
500 500
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 877 951 874 808 785 875 877 VTPI 839 906 874 806 781 866 876
cm— Ministrijas 1517 1493 1423 1158 1138 1180 1253 cm— Ministrijas 1423 1426 1419 1155 1135 1142 1197
PagvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldibas o 0 o 0 o 0 0
Privatais sektors 2612 2299 2 066 2049 1947 2151 2126 Privtais sektors 2229 2229 2063 2017 1918 1918 1918
VTPI darbinieku # 43 17 30 14 15 17 16 VTPI darbinieku # 43 17 30 14 15 17 16
VTPI # 4 4 3 2 2 2 2 VTPI # 4 4 3 2 2 2 2
Ministriju darbinieku # 130 128 137 120 106 76 101 Ministriju darbinieku # 130 128 137 120 106 76 101
Ministriju # 4 4 4 4 3 3 4 Ministriju # 4 4 4 4 3 3 4
PagvaldTbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0 Pasvaldlbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0
PasvaldTbu # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldlbu # 0 0 0 0 0 0 0
Piemaksas un Premijas mE€nesl, LVL
500
450 Darba samaksas struktUra, %
400
350 ——
g 300 100%
= 250
200
150 95% . = N S N SN B Sl N I
100
5° — S m——
0 > —
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 % . LW B B 11 I == i | B & S i =
VTPL 38 45 1 2 4 10 1
m— Ministrijas 94 67 4 3 3 38 57 8% SN B S B S B =N B SN B - = =N N
Pasvaldlbas 0 0 0 0 0 0 0
PrivAtais sektors 383 71 2 32 29 234 209 80% L
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 63 51 7 7 1 40 8
B T o P— [£i 3 § EEE EEEm 5 EEN SEn I N T f TEn SEE 5 T S 5 S 5 - -
Vid€jais izmaksdtais apjoms ministrijds 102 90 1 11 9 63 78
Vid€jais izmakstais apjoms
i 0 0 0 0 0 0 0
pasvaldibds 70%
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid€jais izmakstais apjoms privataja
= 536 124 19 145 260 720 518
sektord - . PR = =
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 70% augstaka neka
ministrijas un 2,42 reizes augstaka neka paréejas valsts tieSas parvaldes iestadés (pasvaldibas attiecigaja perioda nebija darbinieku, kas atbilda
atlasitajiem kritérijiem). Privataja sektora augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada vislielaka dala piemaksu un prémiju no kopéjas darba samaksas ménesi bija privataja sektora (10%). Ministrijas

piemaksas bija 5% apjoma (prémijas netika izmaksatas), bet parejas valsts tieSas parvaldes iestades piemaksas vai prémijas netika
izmaksatas.

Ministrijas un privataja sektora no 2008. gada 1. pusgadam lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kop€ja darba samaksa méenesi
samazinajas attiecigi par 17% un 18%. Par€jas valsts tieSas parvaldes iestadés ta palika nemainiga.
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4.5.1.3. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
2000 2000
1800 _— 1800
1600 1600
1400 1400
1200 1200 d
1000 5 1000
800 — — 800 — —
600 600
400 400
200 200
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTP 831 708 756 681 633 630 630 VTP 831 708 756 681 633 630 630
am— Ministrijas 841 856 850 686 680 705 732 am— Ministrijas 804 831 849 685 678 692 715
PagvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldibas o 0 o 0 o 0 0
Privtais sektors 1361 1361 1361 1554 1805 1805 1834 PrivAtais sektors 1361 1361 1361 1516 1755 1755 1619
VTPI darbinieku # 9 2 8 5 3 2 2 VTPI darbinieku # 9 2 8 5 3 2 2
VTPI # 2 2 1 1 2 1 1 VTPI # 2 2 1 1 2 1 1
Ministriju darbinieku # 354 369 369 363 298 244 294 Ministriju darbinieku # 354 369 369 363 298 244 294
Ministriju # 4 4 4 4 3 3 4 Ministriju # 4 4 4 4 3 3 4
PagvaldTbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0 Pasvaldlbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0
PasvaldTbu # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldlbu # 0 0 0 0 0 0 0

Piemaksas un prémijas meEnesl, LVL
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Vid€jais izmakstais apjoms VTPI 0 0 0 0 0 0 0
B o A o - g | B BEN 5 B B ] BE N I BE EE I EE EE ] ..
Vid€jais izmakstais apjoms ministrijds 46 42 5 6 9 30 69
Vid€jais izmakstais apjoms
- o o o 0 0 0 0
pasvaldTbas 70%
— — — 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 20102 2011.1
VidEjais izmakstais apjoms privAtajd
- 0 o o 150 150 150 214
sektord N o o _ _
Pamatalga VTPI | Pamatalga ministrijds gy Pamatalga pasvaldTbds 1 Pamatalga privAtaja sekiord | Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija 2,5 reizes augstaka neka
ministrijas un 2,9 reizes augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestades (pasvaldibas attiecigaja perioda nebija darbinieku, kas atbilda
atlasitajiem kritérijiem). Privataja sektora augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas méenesi.

2011. gada 1. pusgada vislielaka dala piemaksu un prémiju no kopejas darba samaksas ménesi bija privataja sektora (12%). Ministrijas
piemaksas bija 2% apjoma (prémijas netika izmaksatas), bet parejas valsts tieSas parvaldes iestadés piemaksas vai preémijas netika
izmaksatas.

Ministrijas un paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés no 2008. gada 1. pusgadam lidz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kop€ja darba
samaksa ménesi samazinajas attiecigi par 13% un 24%. Privataja sektora attiecigaja perioda kop€ja darba samaksa ménesi pieauga par26% .
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4.5.2.

4.5.2.1. Augstakie vaditaji

Vidéjas un mazas iestades

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
4000 4000
3500 3500
3000 3000
2500 2500
2000 5 2000 5 — —
_— — T —
1500 — 1500
1000 1000
500 500
0 0
2008.1 20082 2009.1 2009.2 2010.1 20102 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 20092 2010.1 2010.2 2011.1
VTPL 2266 2094 2047 1675 1546 1500 1715 VTPI 2094 2094 2047 1675 1546 1500 1715
m— Ministrijas 1910 1935 1835 1668 1573 1612 1663 am— Ministrijas 1775 1807 1834 1666 1573 1583 1569
PasvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0 PasvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0
Privitais sektors 3665 3 467 3493 3280 2775 2 669 2641 Privtais sektors 1803 1803 1837 1811 1708 1646 1970
VTPI darbinieku # 1 1 2 2 2 1 1 VTPI darbinieku # 1 1 2 2 2 1 1
VTPI # 1 1 1 1 1 1 1 VTPL # 1 1 1 1 1 1 1
Ministriju darbinicku # 24 22 19 12 13 13 12 Ministriju darbinieku # 24 22 19 12 13 13 12
Ministriju # 6 6 6 6 6 5 6 Ministriju # 6 6 6 6 6 5 6
PasvaldTbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldlbu darbinicku # 0 0 0 0 0 0 0
PagvaldTbu # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldibu # 0 0 0 0 0 0 0
Piemaksas un pr€mijas m€nesl, LVL
2500
Darba samaksas struktUra, %
2000
g 1500 100%
<l
1000
95%
500
—
0 S
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 90% .
VTPI 172 o 0 o o o o
em— Ministrijas 136 128 0 2 0 29 94 85%
PagvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0
Privatais sektors 1862 1664 1656 1470 1068 1023 672 80%
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 172 0 0 0 0 0 0
T T P—— 75% .
Vid@jais izmaksatais apjoms ministrijds 176 165 6 12 1 93 133
Vid€jais izmaksdtais apjoms
. 0 0 0 0 0 0 0
pasvaldTbas 70%
_ _ _ 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.2 20111
Vid@jais izmaksAtais apjoms privatajd
n 2703 4179 4580 4435 3246 4107 886
sektord — . - -
Pamatalga VTP Pamatalga ministrijds gy Pamatalga pasvaldIb@s 1 Pamatalga privat@ja sektord | Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 59% augstaka neka

parejas valsts tieSas parvaldes iestadés un par 54% augstaka neka ministrijas (pasvaldibas attiecigaja perioda nebija darbinieku, kas atbilda

atlasitajiem kritérijiem). Privataja sektora augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas méenesi.

2011. gada 1. pusgada vislielaka dala piemaksu un prémiju no kopejas darba samaksas ménesi bija privataja sektora (25%). Ministrijas
piemaksas bija 6% apjoma (prémijas netika izmaksatas), bet parejas valsts tieSas parvaldes iestadés piemaksas vai pré mijas netika

izmaksatas.

Visos sektoros no 2008. gada 1. pusgadam lidz 201 1. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas. Visstraujak ta
samazinajas privataja sektora (par 28%), bet paréjas tieSajas valsts iestades par 24% un ministrijas par 13%.
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4.,5.2.2. Videja imena vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
3000 3000
2500 f(— 2500
2000 7 2000
1500 5—— — 1500 5
— —
1000 1000
500 500
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 1453 1503 1539 1291 1230 1201 1262 VTPI 1383 1457 1539 1291 1230 1201 1241
cm— Ministrijas 1274 1268 1255 1161 1123 1127 1140 cm— Ministrijas 1213 1226 1255 1160 1123 1118 1120
PagvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldibas o 0 o 0 o 0 0
Privitais sektors 2499 2157 2123 2126 2510 1765 2 464 PrivAtais sektors 1740 1780 1809 1849 1821 1622 1866
VTPI darbinieku # 5 5 6 7 5 4 3 VTPI darbinieku # 5 5 6 7 5 4 3
VTPI # 2 2 2 2 2 2 2 VTPI # 2 2 2 2 2 2 2
Ministriju darbinieku # 172 185 170 127 123 109 112 Ministriju darbinieku # 172 185 170 127 123 109 12
Ministriju # 6 6 6 6 6 6 6 Ministriju # 6 6 6 6 6 6 6
PagvaldTbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0 Pasvaldlbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0
PasvaldTbu # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldlbu # 0 0 0 0 0 0 0
Piemaksas un Premijas mE€nesl, LVL
1000
900 Darba samaksas struktUra, %
800
700 ——
g 600 _ — 100%
= 500 — —
400
300 == \ 7/ 95% .
200 v
100
0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 90% .
VTPL 70 46 0 0 0 0 20
cmm— Ministrijas 61 42 0 1 0 9 20 85% .
Pasvaldlbas 0 0 0 0 0 0 0
= 80%
PrivAtais sektors 759 376 315 277 689 143 598
Vid€jais izmakstais apjoms VTPI 75 76 2 0 90 0 31
R Stere o A 75%
Vid€jais izmaksdtais apjoms ministrijds 90 75 8 6 10 34 69
Vid€jais izmakstais apjoms
i 0 0 0 0 0 0 0
pasvaldibds 70%
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid€jais izmakstais apjoms privataja
_ 1414 3442 671 830 1274 288 1197
sektord - o o - -
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija 2,16 reizes augstaka neka
parejas valsts tieSas parvaldes iestades un par 95% augstaka neka ministrijas (pasvaldibas attiecigaja perioda nebija darbinieku, kas atbilda

atlasitajiem kritérijiem). Privataja sektora augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada vislielaka dala piemaksu un prémiju no kopéjas darba samaksas ménesi bija privataja sektora (24%). Ministrijas un

paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés piemaksas bija 2% apjoma (prémijas netika izmaksatas).

Visos sektoros no 2008. gada 1. pusgadam lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas. Visstraujak ta
samazinajas paréjas valsts tieSas parvaldes iestades (par 13%), bet ministrijas par 11% un privataja sektora par 1,3%.
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4.5.2.3. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTP 874 931 1087 908 867 858 862 VTPI 846 925 1087 908 867 858 858
cm— Miniistrijas 687 702 728 676 664 670 677 cm— Ministrijas 665 685 728 676 664 667 671
PagvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0 Pasvaldlbas o 0 o 0 o 0 0
Privatais sektors 0 0 0 0 0 0 0 Privitais sektors 0 0 0 0 0 0 0
VTPI darbinieku # 15 15 18 16 17 15 15 VTPI darbinieku # 15 15 18 16 17 15 15
VTPI # 2 2 2 2 2 2 2 VTPL # 2 2 2 2 2 2 2
Ministriju darbinieku # 368 383 32 330 324 243 257 Ministriju darbinieku # 368 383 326 330 324 243 257
Ministriju # 6 6 6 6 6 6 6 Ministriju # 6 6 6 6 6 6 6
PagvaldTbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0 Pasvaldlbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0
PagvaldTbu # 0 0 0 0 0 0 0 PasvaldTbu # 0 0 0 0 0 0 0
Piemaksas un Premijas mE€nesl, LVL
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cm— Ministrijas 22 16 0 0 0 3 5 85% . - 2 a 2 -
Pasvaldlbas 0 0 0 0 0 0 0
Privtais sektors 0 0 0 0 0 0 0 8o% 2 H H - 2
Vid€jais izmakstais apjoms VTPI 66 29 0 0 35 0 20
B o Bitaie 2o A 75% . 1 1 1 1 1
Vid€jais izmaksdtais apjoms ministrijds 46 39 4 6 8 24 27
Vid€jais izmakstais apjoms
- 0 0 0 0 0 0 0
pasvaldibds 70%
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid€jais izmakstais apjoms privataja
_ 0 0 0 0 0 0 0
sektord _ o o _ _
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Ministrijas kopeja darba samaksa méenesi perioda no 2008. gada 1. pusgada lldz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) bija zemaka neka parejas
valsts tieSas parvaldes iestades. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 22% mazaka (pasvaldibas un privataja sektora attiecigaja perioda nebija

darbinieku, kas atbilda atlasitajiem kritérijiem).

2011. gada 1. pusgada piemalfsas (preémijas netika izmaksatas) ministrijas bija 5 lati ménesi vidéju uz katru darbinieku, savukart parejas valsts
iestades tie bija 4 lati ménesi. Sis apjoms abos sektoros neparsniedz 1% no kopéjas darba samaksas ménesi.

Abos sektoros no 2008. gada 1. pusgadam lidz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas. Straujak ta
samazinajas ministrijas (1,5%), bet paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés par 1,4%.
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4.6.

4.6.1.
4.6.1.1.

Videja imena vaditaji

Politikas ievieSana

Loti lielas un lielas iestades

Darba samaksa m€nesl, LVL

Pamatalga me€nesl, LVL
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2008.1 20082 2009.1 20092 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 20102 2011.1
VTPI 973 1047 1024 861 852 840 826 VTPI 916 1005 1020 858 849 822 821
em— Ministrijas 1318 1346 1269 1056 1133 912 837 am— Ministrijas 1250 1290 1265 1053 1132 896 830
PagvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldibas 0 0 0 0 0 0 0
Privitais sektors 2066 1922 1778 1828 1795 1858 2046 Privitais sektors 1682 1685 1670 1671 1664 1671 1679
VTPI darbinieku # 333 220 189 149 153 114 101 VTPI darbinieku # 333 220 189 149 153 114 101
VTPI # 8 8 8 9 9 7 6 VTPI # 8 8 8 9 9 7 6
Ministriju darbinieku # 28 24 19 14 8 4 3 Ministriju darbinieku # 28 24 19 14 8 4 3
Ministriju # 4 4 4 4 3 2 2 Ministriju # 4 4 4 4 3 2 2
PasvaldTbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldibu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0
PasvaldTbu # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldlbu # 0 0 0 0 0 0 0
Piemaksas un pr€mijas m€nesl, LVL
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400
350 —— —_—
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50— e
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2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 90% .
VTP 57 41 3 3 3 19 5
em— Ministrijas 68 57 4 3 1 16 6 85%
PasvaldTbas 0 0 0 4 0 0 0
Priviltais sektors 38 236 108 157 131 188 367 80%
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 70 62 11 10 14 39 14
T — EIT— P— [ | EEE BN ] BN BE I B b I E S ] b I . . -
Vid@jais izmaksatais apjoms ministrijds 91 75 6 6 4 32 19
Vid€jais izmaksdtais apjoms
o 0 0 0 0 0 0 0
pasvaldibds 70%
- 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.2 20111
Vid@jais izmaksBtais apjoms privatajd
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sektord - - R ~ =
Pamatalga VTPI Pamatalga ministrijas Pamatalga pasvaldlbas Pamatalga privatdja sektord Piemaksas gy Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija 2,44 reizes augstaka neka
ministrijas un 2,48 reizes augstaka neka paréejas valsts tieSas parvaldes iestadés (pasvaldibas attiecigaja perioda nebija darbinieku, kas atbilda

atlasitajiem kritérijiem). Privataja sektora augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas méenesi.

2011. gada 1. pusgada vislielaka dala piemaksu un prémiju no kopejas darba samaksas ménesi bija privataja sektora (18%). Ministrijas un

paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés piemaksas bija 1% apjoma (prémijas netika izmaksatas).

Visos sektoros no 2008. gada 1. pusgadam l1dz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas. Visstraujak ta

samazinajas ministrijas (par 36%), bet parejas tieSas valsts iestadées par 15% un privataja sektora par 11%.
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4.6.1.2.

Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 20111 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTP 660 662 687 567 565 575 552 VTPI 630 642 685 564 561 552 539
mm— Ministrijas 792 800 799 653 654 710 714 m— Ministrijas 759 785 798 651 649 690 696
PagvaldTbas 0 0 0 702 632 632 632 Pagvaldibas 0 0 0 702 632 632 632
Privtais sektors 1438 1191 1270 1245 1292 1380 1703 Privtais sektors 1209 1145 1234 1198 1220 1335 1255
VTPI darbinieku # 1326 1125 702 601 834 572 474 VTPI darbinieku # 1326 1125 702 601 834 572 474
VTPI # 8 8 8 8 8 7 7 VTPI # 8 8 8 8 8 7 7
Ministriju darbinieku # 88 98 76 69 38 49 31 Ministriju darbinieku # 88 98 76 69 38 49 31
Ministriju # 4 4 4 4 3 3 4 Ministriju # 4 4 4 4 3 3 4
PagvaldTbu darbinieku # 0 0 0 1 1 1 1 Pasvaldlbu darbinieku # 0 0 0 1 1 1 1
PasvaldTbu # 0 0 0 1 1 1 1 Pagvaldlbu # 0 0 0 1 1 1 1
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m— Ministrijas 33 15 1 2 5 20 18 85% S B S A W S B BN S EEE e
Pasvaldlbas 0 0 0 0 0 0 0
PrivAtais sektors 229 46 36 47 72 45 448 80% . o o o
Vid€jais izmakstais apjoms VTPI 46 39 10 8 14 34 23
B T o P— [£i 3N § EEE EEEm 5 EEm EEm 5 EE Em 5 7 f B 5RO DREOEEmoEOROR
Vid€jais izmaksdtais apjoms ministrijds 44 30 4 6 10 35 44
Vid€jais izmakstais apjoms
i 0 0 0 0 0 0 0
pasvaldibds 70%
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid€jais izmakstais apjoms privataja
~ 330 231 115 154 225 128 547
sektord _ o o _ _
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija 2,38 reizes augstaka neka

ministrijas, 2,68 reizes augstaka neka pasvaldibas un 3,08 reizes augstaks neka parejas valsts tieSas parvaldes iestadés. Privataja sektora

augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada vislielaka dala piemaksu un prémiju no kopéjas darba samaksas ménesi bija privataja sektora (26%). Ministrijas un
paréjas valsts tieSajas parvaldes iestadés piemaksas bija 2-3% apjoma (prémijas netika izmaksatas). PaSvaldibas piemaksas un prémijas

netika izmaksatas.

Ministrijas un valsts tieSas parvaldes iestadés no 2008. gada 1. pusgadam lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa
meénesi samazinajas. Mazak ta samazinajas ministrijas (10%), bet straujak valsts tieSas parvaldes iestadés (16%). Attiecigaja perioda darba

samaksa privataja sektora palielinajas par 18%. LL/L pa3valdibas pirmajos tris periodos nav attiecigo darbinieku, tadél salidzinajums netiek

veikts.
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4.6.2. Vidéjas un mazas iestades
4.6.2.1. Vidéja limena vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPL 1097 1016 1254 1002 925 961 987 VTPI 1059 983 1254 1001 925 948 978
cmm— Miniistrijas 1021 1039 991 972 944 1045 1042 — Ministrijas 976 1001 991 972 944 1037 1042
Pasvaldibas 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldlbas 0 0 0 0 0 0 0
Privitais sektors 1359 1341 1275 1259 1417 1315 1416 Privitais sektors 1171 1206 1111 1173 1200 1208 1228
VTPI darbinicku # 79 59 53 73 72 30 36 VTPI darbinieku # 79 59 53 73 72 30 36
VTPI # 1 1 1 1 12 10 11 VTPL # 1 11 1 11 12 10 1
Ministriju darbinicku # 38 39 33 30 26 15 16 Ministriju darbinieku # 38 39 33 30 26 15 16
Ministriju # 6 6 6 6 6 6 6 Ministriju # 6 6 6 6 6 6 6
PasvaldTbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldlbu darbinicku # 0 0 0 0 0 0 0
PagvaldTbu # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldibu # 0 0 0 0 0 0 0

Piemaksas un prémijas m€nesl, LVL
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PasvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0
Priviitais sektors 188 135 163 86 218 107 187 80% Lo 4
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 56 53 7 6 7 37 24
TR S P— e | EEE BN ] B B I B B I E S ] EE I . . -
VidGjais izmaksatais apjoms ministrijas 78 68 0 0 3 31 0
Vid€jais izmaksdtais apjoms
. 0 0 0 0 0 0 0
pasvaldTbas 70%
_ _ _ 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 20111
Vid@jais izmaksatais apjoms privatajd
n 557 426 562 267 718 271 477
sektord — . R -
Pamatalga VTPI |y Pamatalga ministrijfls py Pamatalga pasvaldibds p; Pamatalga privAtdjd sektord | Piemaksas gy PrEmijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 36% augstaka neka
ministrijas un par 44% augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés (pasvaldibas attiecigaja perioda nebija darbinieku, kas atbilda
atlasitajiem kritérijiem). Privataja sektora augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi, iznemot 2009. 1. pusgada, kad
parejas valsts tieSas parvaldes iestades pamatalga parsniedza privata sektora videjo pamatalgu par 13%.

2011. gada 1. pusgada vislielaka dala piemaksu un prémiju no kopéjas darba samaksas ménesi bija privataja sektora (13%). Parejas valsts
tieSas parvaldes iestadés piemaksas bija 1% apjoma (prémijas netika izmaksatas). Ministrijas piemaksas vai prémijas netika izmaksatas.

Ministrijas un privataja sektora no 2008. gada 1. pusgadam lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitop kopéja darba samaksa ménesi
palielinajas. Straujak ta palielinajas privataja sektora (par 4%), bet ministrijas palielinajas par 2%. Saja perioda kop€ja darba kopéja darba
samaksa samazinajas tikai paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés (par10%).
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4.6.2.2. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 20111 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 674 639 765 597 580 572 579 VTPI 656 627 765 597 580 567 576
am— Ministrijas 662 663 639 647 632 629 634 am— Ministrijas 643 647 638 647 632 628 630
PagvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldibas 0 0 0 0 0 0 0
Privitais sektors 820 79 655 655 0 0 740 Privtais sektors 498 498 655 655 0 0 740
VTPI darbinieku # 147 58 118 197 198 86 91 VTPI darbinieku # 147 58 118 197 198 86 91
VTPI # 9 8 8 9 10 9 9 VTPI # 9 8 8 9 10 9 9
Ministriju darbinieku # 73 83 120 112 103 64 53 Ministriju darbinieku # 73 83 120 112 103 64 53
Ministriju # 6 6 6 6 6 5 6 Ministriju # 6 6 6 6 6 5 6
PagvaldTbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0 Pasvaldlbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0
PasvaldTbu # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldlbu # 0 0 0 0 0 0 0
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Vid€jais izmakstais apjoms VTPI 27 26 3 3 6 25 22
B T o P— [£iJae § EEE EEE 5 EEN BEn I N T I TID EE 5 EESSS—" 0 EESS——" i - -
VidCjais izmaksatais apjoms ministrijas 51 44 5 4 6 19 31
Vid€jais izmakstais apjoms
i 0 0 0 0 0 0 0
pasvaldTbas 70%
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
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_ 322 298 0 0 0 0 0
sektord _ o _ _ _
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Kopéja darba samaksa menesi2008. gada visaugstaka bija privataja sektora, bet 2009.gada 1.pusgada visaugstaka kopeja menesa darba
samaksa bija valsts tieSas parvaldes iestades, savukart 2011. gada 1. pusgada privataja sektora ta bija par 17% augstaka neka ministrijas un
par 28% augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestadés (pasvaldibas attiecigaja perioda nebija darbinieku, kas atbild a atlasitajiem
kritérijiem).

2011. gada 1. pusgada neviena no sektoriem piemaksas vai prémijas nesasniedz 1% apmeéru no kopéjas darba samaksas. Saja pusgada gan
ministrijas un paréejas valsts tieSas parvaldes iestadés izmaksaja piemaksas attiecigi 4 un 3 latu vidéji uz katru darbinieku.

Visos sektoros no 2008. gada 1. pusgadam Iidz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas. Visstraujak ta
samazinajas paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés (par 14%), bet privataja sektora samazinajas par 10% un ministrijas par 4%.

Privataja sektora grafikos to attieciga ltkne nav attélota par visiem periodiem, jo 2010. gada 1. un 2. pusgada Saja sektotora nav stradajis
neviens darbinieks.
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4.7.

4.7.1.
4.7.1.1.

Loti lielas un lielas iestades

Videja imena vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL

FinanSu analize, plano$ana un vadiba

Pamatalga me€nesl, LVL

2500 2500
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1500 o 1500 o
— e — I
5 1
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500 500
0 0
2008.1 20082 2009.1 20092 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPL 965 1023 1066 955 922 1016 991 VTPI 916 970 1065 953 920 1000 980
cmmm— Miniistrijas 0 1303 1135 1015 990 1141 1223 cm— Ministrijas 0 1244 1129 1003 986 1066 1163
Pasvaldlbas 926 996 782 741 727 729 770 Pasvaldibas 676 676 761 739 722 724 757
Privitais sektors 1757 1732 1767 1714 1784 1874 2237 PrivAtais sektors 1552 1621 1596 1649 1680 1703 1759
VTPI darbinieku # 18 15 12 14 15 7 11 VTPI darbinieku # 18 15 12 14 15 7 1
VTPI # 8 7 7 9 10 6 8 VTPI # 8 7 7 9 10 6 8
Ministriju darbinieku # 0 25 16 23 20 11 7 Ministriju darbinieku # 0 25 16 23 20 11 7
Ministriju # 0 4 1 4 3 3 4 Ministriju # 0 4 1 4 3 3 4
PasvaldTbu darbinieku # 6 6 6 7 7 7 7 Pagvaldibu darbinieku # 6 6 6 7 7 7 7
PasvaldTbu # 3 3 3 4 4 4 4 PasvaldTbu # 3 3 3 4 4 4 4
Piemaksas un pr€mijas m€nesl, LVL
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500 Darba samaksas struktUra, %
400 _—
g 100%
= 300 —
200 — 95%
100
— L 90% -
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85%
VTP 49 52 1 2 3 16 10
cm— Ministrijas 0 60 6 12 4 75 60 80%
PasvaldTbas 250 321 22 2 5 5 13
75%
Privatais sektors 205 111 171 65 104 171 478
R Store o 70%
Vid&jais izmaksAtais apjoms VTPI 62 74 4 6 7 38 37
Vid€jais izmakstais apjoms ministrijds 0 74 6 18 11 91 107 65%
Vid€jais izmaksdtais apjoms
= 284 350 65 7 19 23 44
pasvaldibas 60%
- 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 20102 20111
Vid@jais izmaksBtais apjoms privatajd
- 351 334 514 277 413 363 810
sektord - - R ~ =
Pamatalga VTPI Pamatalga ministrijas Pamatalga pasvaldlbas Pamatalga privatdja sektord Piemaksas gy Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 83% augstaka neka
ministrijas, 2,76 reizes augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestadées un 2,9 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora

augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada vislielaka dala piemaksu un prémiju no kopejas darba samaksas ménesi bija privataja sektora (21%). Par€jos sektoros
piemaksas bija 1-5% apjoma (prémijas netika izmaksatas).

Ministrija, pasvaldibas un privataja sektora no 2008. gada 1. pusgadam lidz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi
samazinéjés.yisstraujékté samazinajas privataja sektora (par 27%), bet pasvaldibas par 17% un ministrijas par 6% (skatoties pret 2008. gada
2. pusgadu). Saja perioda parejas valsts tieSas parvaldes iestadés atalgojums palielinajas par 2,7%.
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4.7.1.2. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 468 476 642 553 550 573 624 VTPI 447 460 641 552 550 570 563
am— Ministrijas 667 744 690 5% 59 694 649 a— Ministrijas 634 718 689 594 593 644 645
PagvaldTbas 611 703 587 534 519 532 539 Pasvaldlbas 531 531 574 528 515 524 531
Privtais sektors 1018 1010 975 979 991 1029 1105 Privitais sektors 897 918 921 940 957 962 941
VTPI darbinieku # 67 63 20 45 52 26 35 VTPI darbinieku # 67 63 20 45 52 26 35
VTPI # 7 6 6 9 10 6 8 VTPI # 7 6 6 9 10 6 8
Ministriju darbinieku # 1 45 31 53 33 20 17 Ministriju darbinieku # 1 45 31 53 33 20 17
Ministriju # 1 3 1 3 2 2 3 Ministriju # 1 3 1 3 2 2 3
PagvaldTbu darbinieku # 13 13 13 15 15 16 16 Pasvaldlbu darbinieku # 13 13 13 15 15 16 16
PasvaldTbu # 4 4 4 5 5 5 5 Pagvaldlbu # 4 4 4 5 5 5 5
Piemaksas un Premijas mE€nesl, LVL
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VidEjais izmakstais apjoms VTPI 24 20 4 7 4 18 303
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Vid€jais izmaksdtais apjoms ministrijds 33 40 3 4 10 77 15
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2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid€jais izmakstais apjoms privataja
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sektord - . PR = =
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 70% augstaka neka

ministrijas, par 77% augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestadés un 2 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora augstaka
ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas menesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (15%), bet paréjas valsts
tieSas parvaldes iestades piemaksas bija 10% apjoma. Parejos sektoros piemaksas bija 1-2% apjoma (prémijas netika izmaksatas).

Ministrija un pasvaldibas no 2008. gada 1. pusgadam lidz 2011. gada 1v pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas.
Straujak ta samazinajas pasvaldibas (par 12%), bet ministrijas par 3%. Saja perioda paréjas valsts tieSas parvaldes iestadées atalgojums

palielinajas par 33%, bet

privataja sektora par 8,5%.
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4.7.2. Vid€jas un mazas iestades
4.7.2.1. Vidéja limena vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga me€nesl, LVL
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VTPI 1061 1074 1192 1032 1011 1009 928 VTPI 1034 1039 1192 1032 1011 1009 925
m— Ministrijas 0 1218 1192 1163 1077 1146 1162 am— Ministrijas 0 1162 1191 1158 1077 1124 1152
Pasvaldlbas 500 500 [ 868 800 800 800 PagvaldTbas 500 500 o 868 800 800 800
PrivAtais sektors 1927 1653 1688 1601 1693 1529 1688 PrivAtais sektors 1503 1531 1428 1447 1507 1490 1553
VTPI darbinieku # 6 10 11 7 9 4 7 VTPI darbinieku # 6 10 1 7 9 4 7
VTPI # 5 7 8 6 8 4 6 VTPI # 5 7 8 6 8 4 6
Ministriju darbinicku # 0 21 17 20 19 18 15 Ministriju darbinieku # 0 21 17 20 19 18 15
Ministriju # 0 6 5 6 6 6 6 Ministriju # 0 6 5 6 6 6 6
PasvaldTbu darbinieku # 1 1 0 1 1 1 1 Pagvaldlbu darbinicku # 1 1 0 1 1 1 1
PagvaldTbu # 1 1 0 1 1 1 1 PasvaldTbu # 1 1 0 1 1 1 1
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Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 45% augstaka neka
ministrijas, par 81% augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestades un 2,1 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora
augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas menesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kopéja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (8 %), bet ministrijas un
paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés piemaksas bija 1% apjoma (prémijas netika izmaksatas). PaSvaldibas piemaksas vai prémijas 2011.
gada 1. pusgada netika izmaksatas.

Visos valsts sektoros, iznemot pasvaldibas, no 2008. gada 1. pusgadam lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kop€ja darba samaksa ménesi
samazinajas. Visstraujak samazinajas paréejas valsts tieSas parvaldes iestadés (par 13%), privataja sektora par 12% un ministrijas par 5%.
Pasvaldibas kopéja darba samaksa palielinajas par 60%, japiemin, ka perioda sakuma Sis amats bija viena pasvaldiba, kamér no 2009. gada
2. pusgada, tas bija cita.
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4.7.2.2. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija 3,2 reizes augstaka neka
ministrijas, 3,42 reizes augstaka neka pasvaldibas un 4,13 reizes augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestades.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (33%), bet ministrijas un
paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés piemaksas bija 1-3% apjoma (prémijas netika izmaksatas). Pasvaldibas prémijas vai piemaksas 2011.
gada 1. pusgada netika izmaksatas.

Visos sektoros iznemot privato sektoru no 2008. gada 1. pusgada lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi
samazinajas. Visstraujak ta samazinajas paréjas valsts tieSas parvaldes iestades (40%), bet pasvaldibas par 27% un ministrijas par 9%
(sahdzinot ar 2008. gada 2. pusgadu). Privataja sektora Saja laika posma kopéja darba samaksa pieauga par 36%.
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4.8. Gramatvediba

4.8.1. Loti lielas un lielas iestades
4.8.1.1. Videja imena vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
1600 1600
1400 [— 1400
— —
1200 — T ———— 1200 © e
———————
1000 1000
800 Et — - 800 E— - -
600 — 600
400 400
200 200
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 20102 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 20102 2011.1
VTPI 775 788 831 772 874 846 828 VTPL 734 759 829 772 873 844 828
am— Ministrijas 1225 1353 1224 1063 1066 1102 1108 am— Ministrijas 1176 1293 1219 1058 1062 1065 1069
PagvaldTbas 669 699 622 583 564 571 589 Pagvaldibas 522 513 615 578 563 563 579
Privtais sektors 1391 1339 1329 1326 1351 1364 1515 Privitais sektors 1176 1219 1250 1257 1257 1265 1211
VTPI darbinieku # 50 45 31 30 17 10 13 VTPI darbinieku # 50 45 31 30 17 10 13
VTPI # 9 9 7 9 9 6 7 VTPI # 9 9 7 9 9 6 7
Ministriju darbinieku # 7 8 7 8 6 9 8 Ministriju darbinieku # 7 8 7 8 6 9 8
Ministriju # 3 4 4 4 3 3 4 Ministriju # 3 4 4 4 3 3 4
PasvaldTbu darbinieku # 8 9 9 9 9 9 9 Pasvaldibu darbinieku # 8 9 9 9 9 9 9
Pasvaldibu # 3 3 3 3 3 3 3 Pagvaldibu # 3 3 3 3 3 3 3
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Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 37% augstaka neka
ministrijas, par 83% augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés un 2,57 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora
augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju 1patsvars kopéja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (20%), bet paréjos
sektoros piemaksas bija 1-4% apjoma (prémijas netika izmaksatas).

Ministrijas un pasvaldibas no 2008. gada 1. pusgada l[dz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas.
Straujak ta samazinajas pasvaldibas (par 12%), bet ministrijas par 10%. Privataja sektora un paréjas valsts tieSas parvaldes iestadées kopgja
darba samaksa perioda palielinajas attiecigi par 9% un 7%.
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4.8.1.2. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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cm— Ministrijas 844 822 748 674 687 673 663 cm— Ministrijas 801 797 748 672 684 648 637
PagvaldTbas 455 481 428 408 405 472 457 PasvaldTbas 396 401 423 403 402 465 451
Privitais sektors 819 780 745 730 740 779 805 Privitais sektors 714 713 713 710 715 725 703
VTPI darbinieku # 218 160 148 141 125 74 92 VTPI darbinieku # 218 160 148 141 125 74 92
VTPL # 9 9 8 10 10 8 9 VTPI # 9 9 8 10 10 8 9
Ministriju darbinieku # 30 29 16 36 25 26 24 Ministriju darbinieku # 30 29 16 36 25 26 24
Ministriju # 4 4 3 4 3 3 4 Ministriju # 4 4 3 4 3 3 4
PagvaldTbu darbinieku # 1 117 120 139 142 139 147 Pasvaldlbu darbinieku # 111 117 120 139 142 139 147
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Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 21% augstaka neka
ministrijas, par 39% augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestadés un par 76% augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora augstaka
ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas menesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (13%), bet paréjos
sektoros piemaksas bija 1-4% apjoma (prémijas netika izmaksatas).

Ministrijas un privataja sektora no 2008. gada 1. pusgada lidz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa menesi samazinajas.

Straujak ta samazinajas ministrijas (par 21%), bet privataja sektora par 2%. Paréjas valsts tieSas parvaldes iestadées un pasvaldibas kopéja
darba samaksa perioda palielinajas attiecigi par 20% un 0,5%.
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4.8.2. Vidéjas un mazas iestades
4.8.2.1. Vidéja limena vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
2000 2000
1800 — 1800
1600 1600 —
1400 — 1400 (——
1200 a —— — 1200
1000 & — o0 — — ———m—
800 800
600 — 600 _—
400 400
200 200
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 1075 925 942 913 971 1013 971 VTPI 1016 899 942 913 971 971 971
m— Ministrijas 1254 1319 1121 1087 1041 1131 1177 am— Ministrijas 1189 1240 1121 1085 1041 1114 1124
PagvaldTbas 708 584 700 568 520 524 580 Pagvaldlbas 708 584 700 568 520 520 580
PrivAtais sektors 1720 1609 1521 1519 1478 1540 1784 PrivAtais sektors 1401 1510 1372 1507 1401 1534 1564
VTPI darbinieku # 4 3 2 2 1 1 1 VTPI darbinieku # 4 3 2 2 1 1 1
VTPI # 4 3 2 2 1 1 1 VTPI # 4 3 2 2 1 1 1
Ministriju darbinicku # 9 10 9 10 11 10 8 Ministriju darbinieku # 9 10 9 10 11 10 8
Ministriju # 5 6 5 6 6 6 6 Ministriju # 5 6 5 6 6 6 6
PasvaldTbu darbinieku # 2 2 1 2 2 2 3 Pagvaldlbu darbinicku # 2 2 1 2 2 2 3
PagvaldTbu # 1 1 1 1 1 1 2 Pagvaldibu # 1 1 1 1 1 1 2
Piemaksas un pr€mijas m€nesl, LVL
400
350 Darba samaksas struktUra, %
300 ——
g 250 100%
= 200 —
150
100 95% .
50— o 7_
0 L— N e — o
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 90% .
VTPI 59 25 0 o o 42 o
am— Ministrijas 64 79 0 2 0 17 53 85%
PasvaldTbas 0 0 0 0 0 4 0
Privaltais sektors 319 9% 149 1 77 7 220 B0% Lo o o o o
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 71 38 0 0 0 2 0
ST N P e 1 Bl Em il iEmifiiEEifliEmifinEmiIfiimEs:fi;mEs
VidCjais izmaksdtais apjoms ministrijds 97 18 0 11 16 87 142
Vid€jais izmaksdtais apjoms
= o o o 0 0 8 0
pasvaldibds 70%
_ - — 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid@jais izmaksatais apjoms privatajd
= 492 377 282 22 230 20 455
sektor@ _ _ __ _
Pamatalga VTPI |y Pamatalga ministrijfls py Pamatalga pasvaldibds p; Pamatalga privAtdjd sektord | Piemaksas gy PrEmijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 52% augstaka neka
ministrijas, par 84% augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés un 3,07 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora
augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas menesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kopéja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (12%), bet ministrijas
piemaksas bija 5% apjoma (prémijas netika izmaksatas). PaSvaldibas un paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés 2011. gada 1. pusgada
piemaksas vai prémijas netika izmaksatas.

Visos sektoros iznemot privato sektoru no 2008. gada 1. pusgada I1dz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi
§amazinéjés. Visstraujak ta samazinajas pasvaldibas (par 18%), bet paréejas valsts tieSas parvaldes iestadés par 10% un ministrijas par 6%.
Saja perioda privataja sektora kopéja darba samaksa ménesi pieauga par 4%.
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4.8.2.2. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL

Pamatalga m€nesl, LVL

1000 1000
900 900
800 - 800 S
700 = —— e 700 —— e
600 600 d
500 5 500 5
400 400 "f——
300 300
200 200
100 100
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTP 673 629 652 592 607 591 572 VTP 640 612 651 591 607 569 563
cm— Miniistrijas 654 669 676 660 634 696 669 m— Ministrijas 627 641 676 660 634 643 664
PagvaldTbas 462 439 446 494 474 472 470 PasvaldTbas 421 387 440 492 467 468 466
Privatais sektors 880 792 851 768 825 802 890 PrivAtais sektors 758 739 789 734 760 762 813
VTPI darbinieku # 32 26 25 23 26 25 23 VTPI darbinieku # 32 26 25 23 26 25 23
VTPI # 10 9 8 9 11 10 10 VTPI # 10 9 8 9 1 10 10
Ministriju darbinieku # 28 25 29 32 38 38 31 Ministriju darbinieku # 28 25 29 32 38 38 31
Ministriju # 6 6 6 6 6 6 6 Ministriju # 6 6 6 6 6 6 6
PagvaldTbu darbinieku # 10 10 10 22 21 21 20 Pasvaldlbu darbinieku # 10 10 10 22 21 21 20
PagvaldTbu # 3 3 3 5 5 5 5 PasvaldTbu # 3 3 3 5 5 5 5
Piemaksas un pr€mijas m€nesl, LVL
150
130 Darba samaksas struktUra, %
110 (——
[~} 90 100%
= 70 — I
50 — 98% - - - - - - - - — - -
30 LN
96% aa A 5 5 === i AR B Em iR
10 \ / \
-10 94% il 4§ & EEm 555 EmififEmG}
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 33 17 1 1 0 22 8 9% TR B R — R R EE
cm— Ministrijas 27 27 0 0 0 54 5 90% . i1 0 B E BN EEEEl =Tl
PasvaldTbas 40 52 6 2 6 4 4 88% AN S EEE SEEE SEEE S EEE S EEE
Priviitais sektors 122 53 62 34 65 39 77 p 1T IIIEIIIEIIINEIIINEIIINIII]N
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 48 36 5 4 8 91 32
2 § B 5 Emm d § F B f §F B EENEEE R EEEYEe
VidEjais izmaksatais apjoms ministrijds 47 42 0 0 9 170 19
82% S5 NN BN AN N BN BN A B BN BN AN B BN - BN - EEEE e
Vid€jais izmakstais apjoms
o 101 74 42 33 64 83 12
pasvaldibds 80%
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VidEjais izmaksatais apjoms privatajd
358 242 208 146 221 197 275

sektord

Pamatalga VTPI

Pamatalga ministrijas

Pamatalga pasvaldTbds

Pamatalga privatajd sektord

Piemaksas gy PrCmijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 33% augstaka neka
ministrijas, par 56% augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestades un par 89% augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora augstaka

ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas menesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (9%), bet parejos sektoros

1% (premijas Sajos sektoros netika izmaksatas).

Pasvaldibas un parejas valsts tieSas parvaldes iestades no 2008. gada 1. pusgada lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopeja darba
samaksa ménesi samazinajas. Straujak ta samazinajas paréjas valsts tieSas parvaldes iestadées (par 15%), bet pasvaldibas par 2%. Ministrijas
un privataja sektora kop€ja darba samaksa ménesi pieauga attiecigi par 2% un 1%.
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4.9. IT sistému administréSana, uzturé$ana un IT lietotaju atbalsts

4.9.1. Loti lielas un lielas iestades
4.9.1.1. Videja imena vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
1800 1800
1600 1600
1400 e ———— 1400
1200 1200 — —
——— — —
1000 g—— 1000 —
800 — 800 _—
600 [— 600
400 400
200 200
0 0
2008.1 20082 2009.1 20092 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 20102 2011.1
VTPL 978 921 939 792 804 772 791 VTPL 953 883 937 792 803 770 782
am— Ministrijas 0 1216 1187 976 1036 1113 1108 am— Ministrijas 0 1173 1181 975 1035 1033 1078
Pasvaldlbas 581 612 583 491 507 489 504 Pasvaldibas 520 520 520 456 489 489 504
Privitais sektors 1 440 1504 1452 1398 1419 1473 1416 PrivAtais sektors 933 1221 1149 1149 1149 1155 1183
VTPI darbinieku # 60 89 93 97 99 %6 119 VTPI darbinicku # 60 89 93 97 99 96 119
VTPI # 7 7 6 7 7 6 7 VTPI # 7 7 6 7 7 6 7
Ministriju darbinieku # 0 9 6 9 4 3 6 Ministriju darbinieku # 0 9 6 9 4 3 6
Ministriju # 0 3 1 3 2 2 4 Ministriju # 0 3 1 3 2 2 4
PasvaldTbu darbinieku # 2 2 2 2 2 2 2 Pagvaldibu darbinieku # 2 2 2 2 2 2 2
PasvaldTbu # 2 2 2 2 2 2 2 Pasvaldlbu # 2 2 2 2 2 2 2

Piemaksas un prémijas m€nesl, LVL

600
500 —= Darba samaksas struktUra, %
400
g 100%
= 300 —
200
95% .
100
—— e~
0 ]
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 90% .
VTP 25 38 1 0 1 3 9
cm— Ministrijas 0 43 6 1 1 80 30 85%
PasvaldTbas 61 91 63 35 18 0 0
Privatais sektors 507 373 303 249 270 319 233 so% S BN BN AN S EEE & A s e
Vid€jais izmakstais apjoms VTPI 45 52 15 10 18 14 139
T — EIT— P— % SN SN S &N NN e NN
VidCjais izmaksdtais apjoms ministrijas 0 54 38 4 4 80 61
Vid€jais izmaksdtais apjoms
- = 106 149 63 70 36 0 0
pasvaldibas 70%
- 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 20111
Vid@jais izmaksBtais apjoms privatajd
_ 922 910 1208 298 607 412 466
sektord - - R - =
Pamatalga VTPI Pamatalga ministrijas Pamatalga pasvaldlbas Pamatalga privatdja sektord Piemaksas gy Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 28% augstaka neka
ministrijas, par 79% augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés un 2,8 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora
augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kopéja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (16%), bet ministrijas un
paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés 1-3% apmeéra (prémijas Sajos sektoros netika izmaksatas). 2011. gada 1. pusgada pasvaldibas
piemaksas vai prémijas netika izmaksatas.

Visos sektoros no 2008. gada 1. pusgada l1dz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas. Visstraujak ta
samazinajas parejas valsts tieSas parvaldes iestades (par 20%), bet pasvaldibas par 13%, ministrijas par 9% (salidzinot ar 2008. gada 2.
pusgadu) un privataja sektora par 2%.
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4.9.1.2. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga me€nesl, LVL
1200 1200
1000 -— — 1000
600 B——= 600 5——
400 400 F——— —
200 200
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 629 521 543 462 462 517 511 VTPI 616 507 542 462 461 515 508
cmm— Ministrijas 955 810 680 639 716 848 856 mm— Ministrijas 908 782 680 637 714 799 824
PagvaldTbas 420 444 439 392 366 348 376 PasvaldTbas 368 382 429 388 362 344 372
Privitais sektors 908 913 921 909 915 950 984 Privatais sektors 832 846 858 859 869 876 846
VTPI darbinieku # 264 487 360 360 367 300 341 VTPI darbinieku # 264 487 360 360 367 300 341
VTPI # 7 7 6 8 7 8 9 VTPI # 7 7 6 8 7 8 9
Ministriju darbinieku # 8 22 12 20 11 18 15 Ministriju darbinieku # 8 22 12 20 11 18 15
Ministriju # 1 3 1 3 2 3 4 Ministriju # 1 3 1 3 2 3 4
Pasvaldibu darbinieku # 25 25 23 28 27 28 31 Pasvaldlbu darbinieku # 25 25 23 28 27 28 31
PasvaldTbu # 4 4 4 5 5 5 5 Pagvaldlbu # 4 4 4 5 5 5 5

Piemaksas un prémijas meEnesl, LVL

150
130 — Darba samaksas struktUra, %
110
[~} 90 100%
5w | I TLRITLE
" — e~
30 / 95% . 4 — e — e - o
10 b——————
-10
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 20102 20111 9% L SIS e - i mm i |5 - i1
VTPL 14 14 1 0 1 2 3
m— Ministrijas 48 28 0 3 2 49 32 85% S BN AN S BN A i S EEE e S EEe
PasvaldTbas 53 63 10 4 4 3 4
Privitais sektors 76 67 63 50 46 74 138 80% . ol o il e L
Vid€jais izmakstais apjoms VTPI 25 24 9 5 17 25 64
B T o P— jciae 5 § B Emm 5 5 R EEm 5§ R B oS YFEEmoNEE e OENEEEEOEGRR
VidCjais izmaksatais apjoms ministrijas 54 39 0 6 4 73 60
Vid€jais izmakstais apjoms
o 114 17 58 16 21 19 34
pasvaldTbas 70%
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid€jais izmakstais apjoms privataja
_ 260 176 273 205 154 215 183
sektord _ o _ _ _
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 15% augstaka neka
ministrijas, par 93% augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestades un 2,6 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora
augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (14%), bet paréjos
sektoros 1-4% apmeéra (prémijas Sajos sektoros netika izmaksatas).

Visos sektoros iznemot privato sektoru no 2008. gada 1. pusgada lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kop€ja darba samaksa mépesT
samazinajas. Visstraujak ta samazinajas parejas valsts tieSas parvaldes iestadées (par 19%), bet pasvaldibas un ministrijas par 10%. Saja
perioda privataja sektora kopéja darba samaksa ménesi pieauga par 8%.
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4.9.2.

4.9.2.1. Vidéja limena vaditaji

Vidéjas un mazas iestades

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
3000 3000
2500 — 2500 =
2000 2000
[~ [
1500 & 1500
1000 / 1000 / —
500 / 500 /
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPL 875 1048 1150 997 988 1089 1002 VTPI 849 1017 1150 997 988 1089 1002
cmm— Miniistrijas 0 1033 980 1001 960 954 982 cm— Ministrijas 0 1016 980 1000 960 954 967
Pasvaldibas 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldlbas 0 0 0 0 0 0 0
Privitais sektors 1090 1128 1067 1046 1060 2724 1085 Privitais sektors 947 987 970 946 955 2638 963
VTPI darbinieku # 2 3 3 3 2 2 3 VTPI darbinieku # 2 3 3 3 2 2 3
VTPI # 2 3 3 3 2 2 2 VTPI # 2 3 3 3 2 2 2
Ministriju darbinicku # 0 5 5 4 4 4 5 Ministriju darbinieku # 0 5 5 4 4 4 5
Ministriju # 0 5 4 3 3 4 4 Ministriju # 0 5 4 3 3 4 4
PasvaldTbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldlbu darbinicku # 0 0 0 0 0 0 0
PagvaldTbu # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldibu # 0 0 0 0 0 0 0
Piemaksas un pr€mijas m€nesl, LVL
200
180 Darba samaksas struktUra, %
160
140
g 120 S 100%
= 100 — —_—
80 98%
60
40 96%
2 — —
0 94%
2008.1 2008.2 2009.1 20092 2010.1 2010.2 2011.1
VTP 2 31 0 0 0 0 0 92%
cmmm— Ministrijas 0 16 0 1 4 0 15 90%
PasvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0 88%
Privatais sektors 143 141 97 100 104 86 122 86%
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 26 72 0 0 0 0 0
84%
VidEjais izmaksatais apjoms ministrijds 0 37 0 4 7 0 76
82%
Vid€jais izmaksdtais apjoms
. 0 0 0 0 0 0 0
pasvaldTbas 80%
_ _ _ 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 20111
Vid@jais izmaksatais apjoms privatajd
_ 285 282 224 311 243 189 240
sektord — . - -
Pamatalga VTPI |y Pamatalga ministrijfls py Pamatalga pasvaldibds p; Pamatalga privAtdjd sektord | Piemaksas gy PrEmijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 8% augstaka neka

parejas valsts tieSas parvaldes iestadés un par 10% augstaka neka ministrijas (V/M lieluma pasvaldibas pétijuma perioda nav datu par
darbiniekiem, kas atbilstu atlasitajiem kritérijiem - vidéja limena vaditaji IT sistemu administréSanas, uzturéSanas un IT lietotaju atbalsts amatu
grupa). Privataja sektora augstakas ir prémijas, bet zemaka pamatalga.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kopéja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (11%). Ministrijas

piemaksas bija 2% apjoma (prémijas netika izmaksatas), bet par€jas valsts tieSas parvaldes iestadés piemaksas vai prémijas netika

izmaksatas.

Ministrijas un privataja sektora no 2008. gada 1. pusgada lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéeja darba §amaksa ménesi samazinajas.
Straujak ta samazinajas ministrijas (par 5% salidzinot par 2008. gada 2. pusgadu), bet privataja sektora par 1%. Saja perioda parejas valsts
tieSas parvaldes iestadées kop€ja darba samaksa ménesi palielinajas par 14%.
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4.9.2.2.

Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
1400 1400
1200 1200
1000 = 1000
800 —— - 800 P e
600 — 600 — =
400 400
200 200
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 695 751 706 594 59 585 568 VTPL 676 739 706 593 59 582 562
cm— Miniistrijas 676 670 767 711 712 721 710 cm— Ministrijas 650 652 767 71 712 712 710
PagvaldTbas 474 459 448 795 79 800 953 Pagvaldibas 460 435 448 795 79 800 949
Privtais sektors 1243 1097 1118 994 1076 973 1121 Privtais sektors 1044 1027 1000 956 942 936 962
VTPI darbinieku # 13 15 21 19 20 20 23 VTPI darbinieku # 13 15 21 19 20 20 23
VTPI # 5 8 7 8 8 8 8 VTPI # 5 8 7 8 8 8 8
Ministriju darbinieku # 16 17 12 13 8 15 15 Ministriju darbinieku # 16 17 12 13 8 15 15
Ministriju # 5 6 4 4 4 5 5 Ministriju # 5 6 4 4 4 5 5
Pasvaldibu darbinieku # 4 4 4 3 3 3 3 Pagvaldbu darbinieku # 4 4 4 3 3 3 3
PasvaldTbu # 2 2 2 2 2 2 2 Pagvaldlbu # 2 2 2 2 2 2 2
Piemaksas un Premijas mE€nesl, LVL
250
Darba samaksas struktUra, %
200 |—
150 —_— 100%
B ° 1 . -
100 — Sa— 98% . 1 1101 m= i1 1101 =i
50 = N/ 96% . 1 15 . i 11 1. i
_—
e —
0 94% i1 1= ii A1l == i1 R Em i
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTP 19 1 0 1 0 3 6 9% TEE T EE — R — B TR B
m— Ministrijas 25 18 0 0 0 9 1 90% i 1 & Bm i i1 BmiffSmsfE =mifEscis
Pasvaldlbas 14 23 0 0 0 0 3 88% EEE " EEE S EEE SRS S EEN S EEe.
Priviitais sektors 200 70 118 38 134 37 159 e IR IIINEIIIENIIINEIIINIIINIII |
Vid€jais izmakstais apjoms VTPI 36 28 3 3 3 58 22
se SIS S ENEE SN &N A e N
VidEjais izmaksatais apjoms ministrijds 45 46 0 5 4 46 7
20 SANENE S ENEE S &N A e &N
Vid€jais izmakstais apjoms
o 28 31 0 0 0 0 10
pasvaldibds 80%
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid€jais izmakstais apjoms privataja
_ 324 264 213 144 243 147 307
sektord - o o - -
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 18% augstaka neka
pasvaldibas, par 59% augstaka neka ministrijas un par 97% augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestades. Privataja sektora augstaka

ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas menesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (14%), bet paréjos

sektoros 1% apmeéra (prémijas Sajos sektoros netika izmaksatas).

Parejas valsts tieSas parvaldes iestades un privataja sektora no 2008. gada 1. pusgada lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopeja darba
samaksa ménesi samazinajas. Straujak ta samazinajas paréjas valsts tieSas parvaldes iestadées (par 18%), bet privataja sektora par 10%. Saja

perioda pasvaldibas un ministrijas kopéja darba samaksa ménesi pieauga attiecigi 2,05 reizes un par 5%.
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4.10.
4.10.1.

lek$éja kontrole

4.10.1.1. Videja imena vaditaji

Loti lielas un lielas iestades

Darba samaksa m€nesl, LVL

Pamatalga me€nesl, LVL

2000 2000
1800 1800
1600 1600 —
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1200 — ~— 1200 — — —
S — e
1000 10005 TS
800 |—— — 800
600 600
400 400
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0 0
2008.1 20082 2009.1 20092 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 1178 1213 1179 1042 1079 0 971 VTPI 117 1168 1179 1042 1074 0 971
am— Ministrijas 1325 1161 1244 973 934 1096 1026 am— Ministrijas 1241 1126 1244 969 931 1096 999
PasvaldTbas 71 858 735 735 0 0 0 Pagvaldibas 490 490 735 735 0 0 0
Privitais sektors 1739 1717 1447 1283 1287 1325 1532 PrivAtais sektors 1624 1624 1358 1192 1184 1192 1169
VTPI darbinieku # 14 13 11 9 5 0 1 VTPI darbinieku # 14 13 11 9 5 0 1
VTPI # 6 6 6 3 2 0 1 VTPI # 6 6 6 3 2 0 1
Ministriju darbinieku # 13 13 8 8 6 3 5 Ministriju darbinieku # 13 13 8 8 6 3 5
Ministriju # 4 3 3 3 2 2 3 Ministriju # 4 3 3 3 2 2 3
PasvaldTbu darbinieku # 1 1 1 1 0 0 0 Pagvaldibu darbinieku # 1 1 1 1 0 0 0
PagvaldTbu # 1 1 1 1 0 0 0 Pagvaldibu # 1 1 1 1 o 0 0
Piemaksas un pr€mijas m€nesl, LVL
400
350 — Darba samaksas struktUra, %
300
2 250 100%.
=200
150
100 95% .
50 \
0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 90% .
VTP 61 46 0 0 5 0 0
cmm— Ministrijas 84 35 0 4 2 0 27 85%
PasvaldTbas 221 368 0 0 0 0 0
Privtais sektors 114 93 89 91 103 133 363 8o%
Vid€jais izmakstais apjoms VTPI 79 74 0 0 24 0 0
T — EIT— P— 75%
Vid@jais izmaksatais apjoms ministrijds 109 81 1 11 14 0 45
Vid€jais izmaksdtais apjoms
o 221 368 0 0 0 0 0
pasvaldibds 70%
- 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.2 20111
Vid@jais izmaksBtais apjoms privatajd
_ 458 372 355 273 310 400 622
sektord - - R ~ =
Pamatalga VTPI Pamatalga ministrijas Pamatalga pasvaldlbas Pamatalga privatdja sektord Piemaksas gy Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 49% augstaka neka
ministrijas un par 58% augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestades. LL/L paSvaldibas 2011. gada 1. pusgada nav datu par videja

limena vaditajiem iekSejas kontroles amatu grupa.. Privataja sektora augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (24 %), bet ministrijas 3%
apmera (prémijas Sajos sektoros netika izmaksatas). Parejas valsts tieSas parvaldes iestadés 2011. gada 1. pusgada piemaksas un prémijas

netika izmaksatas.

Visos sektoros no 2008. gada 1. pusgadam I1dz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas. Visstraujak ta
samazinajas ministrijas (par 23%), bet paréjas valsts tieSas parvaldes iestades par 18% un privataja sektora par 12%.
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4.10.1.2. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga me€nesl, LVL
1200 1200
1000 — 1000
800 — 800 ~—
600 5—— 600 5
400 400
200 200
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 676 726 741 611 645 721 661 VTPI 641 702 741 611 645 705 661
cm— Ministrijas 815 787 758 643 684 724 739 cm— Ministrijas 783 768 758 643 682 720 729
PagvaldTbas 585 583 504 481 513 543 549 Pagvaldibas 484 484 503 467 486 525 539
Privtais sektors 1088 989 959 935 932 988 997 PrivAtais sektors 866 870 902 910 896 915 868
VTPI darbinieku # 40 29 24 16 19 4 7 VTPI darbinieku # 40 29 24 16 19 4 7
VTPI # 8 8 6 4 5 2 2 VTPI # 8 8 6 4 5 2 2
Ministriju darbinieku # 30 24 23 23 18 9 9 Ministriju darbinieku # 30 24 23 23 18 9 9
Ministriju # 4 3 3 3 3 3 4 Ministriju # 4 3 3 3 3 3 4
PagvaldTbu darbinieku # 5 5 6 6 6 5 5 Pasvaldlbu darbinieku # 5 5 6 6 6 5 5
PagvaldTbu # 3 3 3 3 3 3 3 PasvaldTbu # 3 3 3 3 3 3 3

Piemaksas un prémijas meEnesl, LVL

250
Darba samaksas struktUra, %
200 ——
150 100%
2 ° Ll
100 |— N
95% . 111 BEE S ESE =N 11
50 —
, \ s
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 oo L M - C Ml SaE A mm i | S Ea i
VTPL 35 24 0 0 0 16 0
m— Ministrijas 32 19 0 0 2 4 10 85% i 1 5 Bm i I f EmiffE.fsfEE.GifEmGREs
Pasvaldlbas 101 98 2 14 27 18 10
PrivAtais sektors 222 119 57 25 36 73 129 80% . " I N BEE RN BEE O EED B EEE EBEEOEEIE EEE IRl
Vid€jais izmakstais apjoms VTPI 57 52 0 0 3 32 0
R Stere o A 7% SUELELE B EE S A & N e e
Vid@jais izmakstais apjoms ministrijAs 44 27 0 4 9 39 30
Vid€jais izmakstais apjoms
i 155 157 11 67 164 % 2
pasvaldTbas 70%
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid€jais izmakstais apjoms privataja
= 364 374 339 50 143 137 215
sektord _ _ o _ _
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 35% augstaka neka
ministrijas, par 58% augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestadés un par 82% augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora augstaka
ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas menesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (13%), bet ministrijas un
pasvaldiba 1-2% apmera (prémijas Sajos sektoros netika izmaksatas). Parejas valsts tieSas parvaldes iestadés 2011. gada 1. pusgada
piemaksas un prémijas netika izmaksatas.

Visos sektoros no 2008. gada 1. pusgada ldz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kop€ja darba samaksa ménesi samazinajas. Visstraujak ta
samazinajas ministrijas (par 9%), bet privataja sektora par8%, pasvaldibas par 6% un paréjas valsts tieSas parvaldes iestadées par 2%.
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4.10.2. Vidéejas un mazas iestades
4.10.2.1. Vidéja limena vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
1400 1400
1200 — 1200
1000 1000
800 800
600 600
400 400
200 200
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 894 876 0 800 o 0 o VTPI 855 855 o 800 o o 0
m— Ministrijas 1155 1132 1128 1092 1100 1020 1053 amm— Ministrijas 1105 1102 1127 1092 1100 1020 1045
PasvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0 PasvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0
Privitais sektors 1100 1314 1141 845 949 923 845 Privitais sektors 941 1143 1141 845 949 923 845
VTPI darbinieku # 3 3 0 1 0 0 0 VTPI darbinieku # 3 3 0 1 0 0 0
VTPI # 3 3 o 1 o 0 o VTPI # 3 3 o 1 o o 0
Ministriju darbinicku # 15 19 16 13 9 9 11 Ministriju darbinieku # 15 19 16 13 9 9 11
Ministriju # 6 6 5 5 5 5 6 Ministriju # 6 6 5 5 5 5 6
PavaldTbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldlbu darbinicku # 0 0 0 0 0 0 0
PagvaldTbu # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldibu # 0 0 0 0 0 0 0
Piemaksas un pr€mijas m€nesl, LVL
180
160 —— Darba samaksas struktUra, %
140
120
100%
5 100
80
60
40 95% .
20
0 e —
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 90% .
VTP 39 21 0 0 0 0 0
cm— Ministrijas 50 30 1 0 0 0 9 85%
PagvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0
Privatais sektors 159 171 0 0 0 0 0 g% SNEN W AN B 2 B S B N = = = = =
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 42 45 0 0 0 0 0
ST N P ;7 | B BN I BN BN BN b I T T O S b S .-
Vid@jais izmaksatais apjoms ministrijds 84 49 10 0 3 0 70
Vid€jais izmaksdtais apjoms
= o o o 0 0 0 0
pasvaldibds 70%
_ - — 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid@jais izmaksatais apjoms privatajd
_ 159 17 o 0 0 0 0
sektor@ _ _ __ _
Pamatalga VTP Pamatalga ministrijds gy Pamatalga pasvaldIb@s 1 Pamatalga privat@ja sektord | Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi lidz 2009. gada 1. pusgadam (ieskaitot) ir bijusi privataja sektora, kamér no 2009. gada 2. pusgada
ta augstaka ir bijusi ministrijas. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 25% augstaka neka privataja sektora. Pasvaldibas un paréjas valsts tieSas
parvaldes iestades 2011. gada 1. pusgada péc atlasitajiem kritérijiem neviens darbinieks 31 limena amatos nestradaja. Ministrijas augstaka ir
gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas menesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija ministrijas (1%), bet privataja sektora Saja
pusgada tas netika izmaksatas.

Abos sektoros no 2008. gada 1. pusgadam lidz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas. Straujak ta
samazinajas privataja sektora (par 23%), bet ministrijas par 8%.
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4.10.2.2.

Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
1400 1400
1200 1200
1000 == e 1000 e
800 800
—
600 — 600
400 400
200 200
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 569 589 759 654 744 744 850 VTPI 556 582 759 654 744 744 850
cm— Ministrijas 700 707 709 672 671 664 658 cm— Ministrijas 677 690 709 672 671 656 654
PagvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldibas o 0 o 0 o 0 0
Privatais sektors 1143 951 1062 1020 1190 1020 1020 Privitais sektors 947 902 941 1020 1020 1020 1020
VTPI darbinieku # 8 8 6 4 2 2 1 VTPI darbinieku # 8 8 6 4 2 2 1
VTPI # 5 5 4 4 2 2 1 VTPI # 5 5 4 4 2 2 1
Ministriju darbinieku # 25 2 25 27 23 19 20 Ministriju darbinieku # 25 26 25 27 23 19 20
Ministriju # 6 6 6 6 6 5 6 Ministriju # 6 6 6 6 6 5 6
PagvaldTbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0 Pasvaldlbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0
PasvaldTbu # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldlbu # 0 0 0 0 0 0 0
Piemaksas un Premijas mE€nesl, LVL
250
Darba samaksas struktUra, %
200
5 150 - 100%
a
100 —
95%
50 7
0 S
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 90% .
VTPL 13 7 0 0 0 0 0
cmm— Ministrijas 23 18 0 0 0 8 4 85% .
Pasvaldlbas 0 0 0 0 0 0 0
Priviitais sektors 19 49 122 0 170 0 0 So%
Vid€jais izmakstais apjoms VTPI 28 20 0 0 0 0 0
R Stere o A % S W S B SN B SN B SN B SN N SN N
Vid€jais izmaksdtais apjoms ministrijds 40 37 5 1 5 51 25
Vid€jais izmakstais apjoms
i 0 0 0 0 0 0 0
pasvaldibds 70%
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.2 2011.1
Vid€jais izmakstais apjoms privataja
_ 1% 98 122 0 170 0 0
sektord - o o - -
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 20% augstaka neka

parejas valsts tieSas parvaldes iestades un par 55% augstaka neka ministrijas (pasvaldibas attiecigaja perioda nebija darbinieku, kas athilda
atlasitajiem kritérijiem). Privataja sektora ir lielakas prémijas, bet zemaka pamatalga.

2011. gada 1. pusgada piemaksas un prémijas tika izmaksatas tikai ministrijas (1% apmera no kopé€jas darba samaksas). Paré€jas valsts tieSas
parvaldes iestadés un privataja sektora $aja perioda piemaksas un prémijas netika izmaksatas.

Ministrijas un privataja sektora no 2008. gada 1. pusgada lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas.
Straujak ta samazinajas privataja sektora (par 11%), bet ministrijas par 6%. Saja perioda paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés kopéja darba
samaksa menesi palielinajas par 49%.
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4.11. Juridiskie pakalpojumi

4.11.1.  Lotilielas un lielas iestades
4.11.1.1. Videja hmena vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
2000 2000
1800 1800
1600 1600
1400 1400
1200 d ———— 1200 d
= —— B P — =
1000 & 1000 —
800 |—— - 800 —_—
600 600
400 400
200 200
0 0
2008.1 20082 2009.1 20092 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 800 816 906 802 818 812 802 VTPI 746 781 904 800 815 792 798
cm— Ministrijas 1057 1234 1138 977 952 1120 1002 cm— Ministrijas 1003 1190 1135 973 950 1093 946
PasvaldTbas 1072 1107 752 662 866 866 841 Pagvaldibas 682 682 713 654 804 79 79
Privatais sektors 1725 1 605 1594 1558 1580 1 666 1767 Privitais sektors 1512 1462 1448 1451 1479 1470 1472
VTPI darbinieku # 82 70 59 47 58 76 69 VTPI darbinieku # 82 70 59 47 58 76 69
VTPI # 8 7 8 8 8 8 8 VTPI # 8 7 8 8 8 8 8
Ministriju darbinieku # 18 31 26 32 28 17 29 Ministriju darbinieku # 18 31 26 32 28 17 29
Ministriju # 4 4 4 4 3 3 4 Ministriju # 4 4 4 4 3 3 4
PasvaldTbu darbinieku # 4 4 5 4 3 4 4 PasvaldTbu darbinieku # 4 4 5 4 3 4 4
PagvaldTbu # 3 3 3 2 2 3 3 PagvaldTbu # 3 3 3 2 2 3 3
Piemaksas un pr€mijas m€nesl, LVL
500
450 Darba samaksas struktUra, %
400 —— —
350
g 300 100%
=250
200 [——
150 fF———— " 95%
100
50 =
. —
0 —
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 90% .
VTPI 54 35 2 2 3 20 4
cm— Ministrijas 54 44 3 3 2 27 56 85%
PasvaldTbas 391 426 39 8 62 70 45
Privtais sektors 214 143 146 107 100 19 295 80%
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 66 50 11 10 15 31 7
T — EIT— P— % S NSNS S EEE NN S EEE NN
Vid@jais izmaksatais apjoms ministrijds 64 69 11 11 4 42 60
Vid€jais izmaksdtais apjoms
. 391 426 64 17 93 62 59
pasvaldTbis 70%
- 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 20111
Vid@jais izmaksBtais apjoms privatajd
_ 499 393 671 697 536 457 486
sektord - o [ - -
Pamatalga VTPI Pamatalga ministrijas Pamatalga pasvaldlbas Pamatalga privatdja sektord Piemaksas gy Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 76% augstaka neka
ministrijas, 2,1 reizes augstaka pasSvaldibas un2,2 reizes augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestadés. Privataja sektora augstaka ir
gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (17%), bet ministrijas un

pasvaldibas 5% apméra (prémijas Sajos sektoros netika izmaksatas). Paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés 2011. gada 1. pusgada
piemaksas un prémijas veidoja mazak ka 1% no kopéjas darba samaksas ménesi.

Visos sektoros, iznemot paréjas valsts tieSas parvaldes iestades, no 2008. gada 1. pusgada lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja_
darba samaksa ménesi samazinajas. Visstraujak ta samazinajas pasvaldibas (par 22%), bet ministrijas par 5% un privataja sektora par 8%. Saja
perioda parejas valsts tieSas parvaldes iestadés kop€ja darba samaksa pieauga par 0,2%.
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4.11.1.2. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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o Se—— o —_— @ ee—
600 E— = — 600 E— —
400 400
200 200
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTP 541 559 631 556 542 577 579 VTPI 505 536 629 555 542 564 574
am— Ministrijas 734 758 740 649 663 665 646 am— Ministrijas 704 740 739 648 660 649 632
PagvaldTbas 568 647 535 544 525 502 527 Pagvaldibas 447 456 532 538 522 501 522
Privtais sektors 1018 968 888 897 942 976 1005 Privtais sektors 870 884 868 870 914 907 880
VTPI darbinieku # 254 208 199 189 179 110 112 VTPI darbinieku # 254 208 199 189 179 110 112
VTPI # 8 8 7 9 8 8 8 VTPI # 8 8 7 9 8 8 8
Ministriju darbinieku # 47 56 31 54 28 40 29 Ministriju darbinieku # 47 56 31 54 28 40 29
Ministriju # 4 4 4 4 3 3 4 Ministriju # 4 4 4 4 3 3 4
PagvaldTbu darbinieku # 19 20 21 20 21 23 24 Pasvaldlbu darbinieku # 19 20 21 20 21 23 24
PasvaldTbu # 4 4 4 4 4 4 4 Pagvaldlbu # 4 4 4 4 4 4 4
Piemaksas un premijas mE€nesl, LVL
250
Darba samaksas struktUra, %
200
g 150 E— 100%
a
100 ~
95% .
50
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 90% .
VTPL 36 23 2 1 1 13 5
m— Ministrijas 30 18 0 1 3 16 14 85%
Pasvaldlbas 120 191 4 6 3 1 4
Privtais sektors 148 84 20 27 29 69 125 So%
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 43 32 8 4 5 20 10
R Stere o A 75%
VidCjais izmaksatais apjoms ministrijas 40 35 3 4 8 38 33
Vid€jais izmakstais apjoms
i 155 258 15 25 16 50 42
pasvaldTbas 70%
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid€jais izmakstais apjoms privataja
" 237 181 135 137 174 145 182
sektord _ o _ _ _
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 56% augstaka neka
ministrijas, par 73% augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestades un par 90% augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora augstaka

ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas menesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un premiju ipatsvars kopéja darba samaksa ménes bija privataja sektora (12%), bet parejos
sektoros 1-2% apmeéra (prémijas Sajos sektoros netika izmaksatas).

Visos sektoros, iznemot parejas valsts tiesas parvaldes iestades, no 2008. gada 1. pusgada lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kop€ja _
darba samaksa ménesi samazinajas. Visstraujak ta samazinajas ministrijas (par 12%), bet pasvaldibas par 7% un privataja sektora par 1%. Saja
perioda parejas valsts tieSas parvaldes iestadés kop€ja darba samaksa pieauga par 7%.
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4.11.2.

4.11.2.1. Vidéja limena vaditaji

Vidéjas un mazas iestades

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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2008.1 20082 2009.1 2009.2 2010.1 20102 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 20092 2010.1 2010.2 2011.1
VTPL 1151 1176 1510 1349 1217 1178 1172 VTPI 1047 1066 1509 1349 1217 1178 1160
m— Ministrijas 1061 1182 1093 1059 1024 1096 1082 am— Ministrijas 1019 1138 1093 1058 1024 1076 1036
PasvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0 PasvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0
Privatais sektors 2 840 2240 2458 2240 2240 2240 2240 Privatais sektors 2 240 2240 2 240 2240 2240 2240 2240
VTPI darbinieku # 30 30 31 29 29 24 27 VTPI darbinieku # 30 30 31 29 29 24 27
VTPI # 8 8 7 7 7 7 8 VTPL # 8 8 7 7 7 7 8
Ministriju darbinicku # 11 28 22 26 27 31 28 Ministriju darbinieku # 1 28 22 26 27 31 28
Ministriju # 6 6 6 6 6 6 6 Ministriju # 6 6 6 6 6 6 6
PasvaldTbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldlbu darbinicku # 0 0 0 0 0 0 0
PagvaldTbu # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldibu # 0 0 0 0 0 0 0
Piemaksas un pr€mijas m€nesl, LVL
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2008.1 2008.2 2009.1 20092 2010.1 2010.2 2011.1 90% .
VTPI 104 109 1 o o o 11
cm— Ministrijas 42 45 0 0 0 20 46 8%
PagvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0
Privatais sektors 600 0 218 0 0 0 0 80%
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 146 147 5 3 1 7 39
T T P—— e | EEE BN ] B B I B B I E S ] EE I . . -
Vid@jais izmaksatais apjoms ministrijds 66 65 4 10 12 62 155
Vid€jais izmaksdtais apjoms
. 0 0 0 0 0 0 0
pasvaldTbas 70%
_ _ _ 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.2 20111
Vid@jais izmaksAtais apjoms privatajd
_ 600 0 218 0 0 0 0
sektor@ _ _ __ _
Pamatalga VTPI |y Pamatalga ministrijfls py Pamatalga pasvaldibds p; Pamatalga privAtdjd sektord | Piemaksas gy PrEmijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 91% augstaka neka
parejas valsts tieSas parvaldes iestadés un 2,1 reizes augstaka neka ministrijas. Privataja sektora augstaka ir pamatalga, bet Saja sektora ir
viszemakas piemaksas un prémijas.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (4%), bet paréjas valsts
tieSas parvaldes iestadés 1% apmeéra (prémijas Sajos sektoros netika izmaksatas). Privataja sektora 2011. gada 1. pusgada piemaksas un
prémijas netika izmaksatas.

Privataja sektora no 2008. gada 1. pusgada Iidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas par 21%. Saja
perioda darba samaksa pieauga ministrijas un parejas valsts tieSas parvaldes iestadés (abas par 2%).
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4.11.2.2. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL

Pamatalga m€nesl, LVL
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2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 601 590 571 537 552 525 524 VTPI 585 578 571 536 552 524 522
cm— Miniistrijas 656 690 731 646 622 633 630 cm— Ministrijas 629 664 731 646 622 624 627
PasvaldTbas 1009 820 885 699 675 708 59 Pagvaldibas 980 773 885 698 671 703 590
s Privltais sektors 1525 1394 1381 1359 1372 1341 1432 s, PrivAtais sektors 1430 1325 1322 1328 1292 1295 1402
VTPI darbinieku # 95 100 116 104 105 100 97 VTPI darbinieku # 95 100 116 104 105 100 97
VTPI # 10 9 10 10 11 1 11 VTPI # 10 9 10 10 1 11 11
Ministriju darbinieku # 36 37 31 34 35 29 30 Ministriju darbinieku # 36 37 31 34 35 29 30
Ministriju # 6 6 5 5 5 5 5 Ministriju # 6 6 5 5 5 5 5
PagvaldTbu darbinieku # 3 3 3 5 5 5 5 Pasvaldibu darbinieku # 3 3 3 5 5 5 5
PagvaldTbu # 2 2 2 3 3 3 3 PagvaldTbu # 2 2 2 3 3 3 3
Piemaksas un pr€mijas m€nesl, LVL
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99%
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2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTP 16 12 1 1 0 1 2 9%
cm— Ministrijas 27 26 0 0 0 9 3 95%
PagvaldIbas 29 47 0 1 4 4 6 94%
s, Privatais sektors 95 69 59 31 80 46 30 93%
VidGjais izmakstais apjoms VTPI 22 20 5 2 4 15 15
92% .
Vid@jais izmaksBtais apjoms ministrijds 51 38 1 1 7 45 35
9% .
Vid€jais izmakstais apjoms
o= 29 47 0 6 21 21 14
pasvaldTbds 90%
Vid@jais izmaksdtais apjoms privAtajd
~ 273 230 139 89 171 138 102
sektord - - o - -
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija 2,3 reizes augstaka neka

ministrijas, 2,4 reizes augstaka neka pasvaldibas un 2,7 reizes augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestadés. Privataja sektora

augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada piemaksu un prémiju ipatsvars kopéja darba samaksa ménesi visos sektoros bija 1-2% apméra. Privataja sektora tika
izmaksatas tikai prémijas, bet parejos sektoros tikai piemaksas.

Visos sektoros no 2008. gada 1. pusgada lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas. Visstraujak ta

samazinajas pasvaldibas (par 41%), bet paréejas valsts tieSas parvaldes iestadés par 13%, privataja sektora par 6% un pasSvaldibas par 4%.
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4.12,
4.12.1.

Lietvediba
Loti lielas un lielas iestades

4.12.1.1. Videja imena vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL

Pamatalga me€nesl, LVL

1400 1400
1200 — 1200
—
— S
1000 \ 1000
800 - 800
600 600
400 400
200 200
0 0
2008.1 20082 2009.1 20092 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 20092 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 765 712 792 506 489 503 529 VTPI 744 681 790 505 489 503 529
am— Ministrijas 1110 1121 1085 827 827 785 830 am— Ministrijas 1059 1076 1085 823 825 779 787
PasvaldTbas 841 896 739 707 716 718 705 Pagvaldibas 629 629 739 707 707 716 699
Privtais sektors 856 1041 1086 863 877 896 1208 Privitais sektors 856 1028 1028 860 872 872 940
VTPI darbinicku # 8 15 13 26 2 15 15 VTPI darbinicku # 8 15 13 2 2 15 15
VTPI # 7 6 5 6 6 5 6 VTPI # 7 6 5 6 6 5 6
Ministriju darbinieku # 1 3 2 4 3 3 5 Ministriju darbinieku # 1 3 2 4 3 3 5
Ministriju # 1 3 1 3 2 3 4 Ministriju # 1 3 1 3 2 3 4
PatvaldTbu darbinieku # 2 2 2 2 2 2 2 Pasvaldibu darbinieku # 2 2 2 2 2 2 2
PasvaldTbu # 2 2 2 2 2 2 2 Pasvaldlbu # 2 2 2 2 2 2 2
Piemaksas un pr€mijas m€nesl, LVL
350
300 Darba samaksas struktUra, %
250 = —
100%
5 200
150
100 95% .
50 — =
_/
0 ~— = ,
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 90% .
VTP 21 31 2 1 0 0 0
em— Ministrijas 51 45 0 4 2 6 43 85%
PasvaldTbas 212 267 0 0 9 3 7
Priviitais sektors 0 13 58 3 5 2 268 80%
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 39 46 14 13 5 0 0
T — EIT— P— 75% |
Vid@jais izmaksatais apjoms ministrijds 51 49 0 16 2 18 59
Vid€jais izmaksdtais apjoms
_ 212 267 0 0 19 13 13
pasvaldTbis 70%
- 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.2 20111
Vid@jais izmaksBtais apjoms privatajd
_ 0 2 115 9 14 36 321
sektord - o I , -
Pamatalga VTPI Pamatalga ministrijas Pamatalga pasvaldlbas Pamatalga privatdja sektord Piemaksas gy Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi 2011. gada 1. pusgada bija privataja sektora. Ta ir par 45% augstaka neka ministrijas, par 71%

augstaka neka pasvaldibas un 2,3 reizes augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestadés. Privataja sektora augstaka ir gan pamatalga,
gan piemaksas un prémijas menesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (22%), bet ministrijas 5%
un pasvaldibas 1%. Paréejas valsts tieSas parvaldes iestadés 2011. gada 1. pusgada piemaksas un prémijas netika izmaksatas.

Visos sektoros, iznemot privato sektoru, no 2008. gada 1. pusgada l1dz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kop&ja darba samaksa ménesi

samazinajas. Visstraujak ta samazinajas paréjas valsts tiesas parvaldes iestadés (31%), bet ministrijas par 25% un pasvaldibas par 16%. Saja
perioda kopé€ja darba samaksa ménesi privataja sektora pieauga par 41%.
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4.12.1.2. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
900 900
800 — 800
700 —— 700 —
600 — . — 600 — .
500 . 500
400 34—— T e— e 400 —_—
300 300
200 200
100 100
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 376 378 408 344 350 441 412 VTPI 372 368 407 343 350 439 410
cm— Ministrijas 780 697 608 512 545 608 513 cm— Ministrijas 739 668 608 511 542 595 503
PagvaldTbas 408 430 378 381 360 410 406 PasvaldTbas 350 352 373 377 356 404 402
Privtais sektors 584 567 549 552 549 566 588 Privtais sektors 539 532 537 542 536 529 526
VTPI darbinieku # 168 339 317 278 305 233 312 VTPI darbinieku # 168 339 317 278 305 233 312
VTPI # 7 7 6 8 8 9 9 VTPI # 7 7 6 8 8 9 9
Ministriju darbinieku # 7 26 16 29 19 23 23 Ministriju darbinieku # 7 26 16 29 19 23 23
Ministriju # 1 3 2 3 2 3 4 Ministriju # 1 3 2 3 2 3 4
PagvaldTbu darbinieku # 65 65 70 78 83 88 91 Pasvaldlbu darbinieku # 65 65 70 78 83 88 91
PasvaldTbu # 4 4 4 5 5 5 5 Pagvaldlbu # 4 4 4 5 5 5 5

100
Zg Darba samaksas struktUra, %
70 =
[~} 60 [— — 100%
= 50
40
30 O 95%
20 .
10— *; S
0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 90%
VTPI 4 10 1 1 1 2 2
m— Ministrijas 41 29 0 1 2 12 10 85%
PagvaldIbas 58 79 6 4 5 6 4
Privatais sektors 44 35 12 11 12 38 63 80% . ol o il e L
Vid€jais izmakstais apjoms VTPI 17 17 6 7 5 13 17
R Stere o A 7% SUELELE B EE S A & N e e
Vid€jais izmaksdtais apjoms ministrijds 42 35 3 3 3 32 29
Vid€jais izmakstais apjoms
i 133 153 28 18 28 2 17
pasvaldTbas 70%
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid€jais izmakstais apjoms privataja
- 148 115 82 69 87 133 132
sektord _ _ o _ _
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi 2011. gada 1. pusgada bija privataja sektora. Ta ir par 15% augstaka neka ministrijas, par 43%
augstaka neka paréejas valsts tieSas parvaldes iestadés un par 45% augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora augstaka ir gan pamatalga,
gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kopéja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (10%), bet paréjos
sektoros 1-2% apmeéra (prémijas Sajos sektoros netika izmaksatas).

Visos sektoros, iznemot paréjas valsts tiesas parvaldes iestades, no 2008. gada 1. pusgada lidz2011. gada 1. pusgadam (ieskai}ot) kopéja
darba samaksa ménesi samazinajas. Visstraujak ta samazinajas ministrijas (34%), bet pasvaldibas un privataja sektora par 1%. Saja perioda
kopéja darba samaksa ménesi paréjas valsts tieSas parvaldes iestadées pieauga par 10%.
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4.12.2.
4.12.2.1.

Vidéja imena vaditaji

Vidéjas un mazas iestades

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
1200 1200
1000 \ 1o
800 |—— 800 f—n —
[~ [
600 > 600 >
400 400
200 200
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 806 853 969 840 829 785 784 VTPI 773 830 969 840 829 785 780
am— Ministrijas 984 945 905 800 789 784 792 m— Ministrijas 932 906 905 800 789 784 782
PasvaldTbas 674 640 640 600 629 629 631 PasvaldTbas 654 593 640 600 629 629 631
Privitais sektors 0 0 0 0 0 0 0 Privtais sektors 0 0 0 0 0 0 0
VTPI darbinieku # 7 5 6 6 7 5 5 VTPI darbinieku # 7 5 6 6 7 5 5
VTPL # 5 3 3 3 4 3 3 VTPI # 5 3 3 3 4 3 3
Ministriju darbinicku # 6 7 5 5 5 4 5 Ministriju darbinieku # 6 7 5 5 5 4 5
Ministriju # 5 6 4 4 4 4 4 Ministriju # 5 6 4 4 4 4 4
PasvaldTbu darbinieku # 2 2 1 3 3 3 3 Pagvaldlbu darbinicku # 2 2 1 3 3 3 3
Pasvaldbu # 2 2 1 3 3 3 3 Pasvaldibu # 2 2 1 3 3 3 3
Piemaksas un pr€mijas m€nesl, LVL
70
60 Darba samaksas struktUra, %
50 -
g 40 \ 100%
<l
30 99% A § EEEEES & fF TEESmm 5 " T f f TS 8 §
20 ——
98% aN Bl SN S aN S NN
1 /
0 97% [k A 1| EEEEE 5 § BN 5 ] B . .,
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTP 33 23 0 0 0 0 4 96% -t —
cm— Ministrijas 52 39 0 0 0 0 10 95% 4 1 EmEmN 5 I B il il il .
PagvaldTbas 21 47 0 0 0 0 0 we SEE SHEHE SEE S BN S BE S BN S|
ivatais sekt
Privatais sektors 0 0 0 ] o o o o MENE S EE S Bl S BN S BE BN N
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 47 47 0 0 0 0 9
2% SN SN S El S al S BN S EE SN 0
Vid€jais izmakstais apjoms ministrijds 74 63 0 0 8 0 50
91% SN BN S A s 2 S EE e N
Vid€jais izmaksdtais apjoms
= 42 93 0 0 0 0 0
pasvaldTbas 90%
_ - — 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid@jais izmaksAtais apjoms privatajd
= o o o 0 0 0 0
sektor@ _ _ __ _
Pamatalga VTPI |y Pamatalga ministrijfls py Pamatalga pasvaldibds p; Pamatalga privAtdjd sektord | Piemaksas gy PrEmijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi 2011. gada 1. pusgada bija ministrijas. Ta ir par 1% augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes
iestades un par 25% augstaka neka pasvaldibas. Ministrijas augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi. V/M privata
sektora uznemumos pétijuma perioda nav datu par darbiniekiem 3aja amatu grupa un limeni.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kopéja darba samaksa menest bija ministrijas (1%), bet paréjas valsts tieSas
parvaldes iestades bija zem 1%. Pasvaldibas 2011. gada 1. pusgada prémijas un piemaksas netika izmaksatas.

Visos sektoros, iznemot paréjas valsts tieSas parvaldes iestades, no 2008. gada 1. pusgada lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéeja
darba samaksa ménesi samazinajas. Visstraujak ta samazinajas ministrijas (20%), bet pasvaldibas par 6% un paréjas valsts tieSas parvaldes

iestadeés par 3%.
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4.12.2.2. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
800 800
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500 C—————— R EE— 500 _1 B
[~ S
4005 400 3
300 300
200 200
100 100
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTP 531 543 537 487 474 464 486 VTP 513 533 536 486 474 463 481
am— Ministrijas 460 471 511 490 478 453 479 am— Ministrijas 447 462 511 490 478 451 468
PagvaldTbas 367 395 383 319 315 317 447 Pagvaldibas 355 355 380 317 314 317 447
Privatais sektors 659 682 636 608 638 616 645 PrivAtais sektors 556 613 595 573 565 582 610
VTPI darbinieku # 55 56 55 54 53 53 49 VTPI darbinieku # 55 56 55 54 53 53 49
VTPI # 6 7 6 8 8 9 8 VTPI # 6 7 6 8 8 9 8
Ministriju darbinieku # 38 43 17 15 15 15 16 Ministriju darbinieku # 38 43 17 15 15 15 16
Ministriju # 5 6 4 4 4 6 6 Ministriju # 5 6 4 4 4 6 6
PagvaldTbu darbinieku # 9 10 11 24 26 27 27 Pasvaldlbu darbinieku # 9 10 1 24 26 27 27
PasvaldTbu # 3 3 3 5 4 5 5 Pagvaldlbu # 3 3 3 5 4 5 5
Piemaksas un premijas mE€nesl, LVL
150
130 Darba samaksas struktUra, %
110
[~} 90 100%
= 70
50
30 —_— 95% .
10 _r\ e
-10
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 90% .
VTPL 18 10 1 1 0 1 5
em— Ministrijas 14 9 0 0 0 2 1 85%
Pasvaldlbas 12 40 3 2 1 0 0
Priviitais sektors 103 69 2 35 73 35 35 BO% oo o o - - o —
Vid€jais izmakstais apjoms VTPI 27 24 3 3 4 41 11
R Stere o A 7% SUELELE B EE S A & N e e
Vid@jais izmakstais apjoms ministrijAs 28 27 0 3 7 5 36
Vid€jais izmakstais apjoms
o 37 102 20 59 13 0 6
pasvaldibds 70%
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid€jais izmakstais apjoms privataja
_ 248 206 141 179 245 179 168
sektord - o o - -
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi perioda no 2008. gada 1. pusgada lldz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) bija privataja sektora.
Ta ir par 33% augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestadeés, par 37% augstaka neka ministrijas un par 44% augstaka neka
pasvaldibas. Privataja sektora augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju ipatsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (5%), bet ministrijas un
parejas valsts tieSas parvaldes iestades bija 1-2% apméra (prémijas Sajos sektoros netika izmaksatas). Pasvaldibas 2011. gada 1. pusgada
prémijas un piemaksas netika izmaksatas.

Privataja sektora un paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés no 2008. gada 1. pusgada lidz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba
samaksa ménesi samazinajas. Straujak ta samazinajas valsts tieSas parvaldes iestades (8%), bet privataja sektora par 1%. Saja perioda kopéja
darba samaksa ménesi ministrijas un pasvaldibas pieauga par attiecigi 4% un 22%.
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4.13.

4.13.1.
4.13.1.1.

Personala vadiba
Loti lielas un lielas iestades

Videja imena vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL

Pamatalga me€nesl, LVL
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————— |
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1000 S TN —_—— 1000 5 TS e ——
800 |—— 800
600 [— 600
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0 0
2008.1 20082 2009.1 20092 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPL 793 800 854 821 841 855 847 VTPI 755 768 853 819 841 851 847
em— Ministrijas 0 1262 1362 976 944 904 989 am— Ministrijas 0 1210 1359 974 940 856 951
PasvaldIbas 580 597 495 494 485 469 475 Pasvaldlbas 559 559 495 494 476 469 470
Priviitais sektors 1619 1425 1613 1476 1458 1534 1779 PrivAtais sektors 1346 1337 1381 1381 1390 1414 1382
VTPI darbinieku # 59 44 24 15 23 18 22 VTPI darbinieku # 59 44 24 15 23 18 22
VTPI # 9 8 8 9 9 7 8 VTPI # 9 8 8 9 9 7 8
Ministriju darbinieku # 0 8 3 9 7 5 9 Ministriju darbinieku # 0 8 3 9 7 5 9
Ministriju # 0 4 1 4 3 2 4 Ministriju # 0 4 1 4 3 2 4
PasvaldTbu darbinieku # 4 4 5 9 9 9 10 Pagvaldibu darbinieku # 4 4 5 9 9 9 10
PasvaldTbu # 2 2 2 4 4 4 4 Pasvaldlbu # 2 2 2 4 4 4 4
Piemaksas un pr€mijas m€nesl, LVL
500
450 Darba samaksas struktUra, %
400
350 —
g 300 100%
=250 ——
200 —
150 7 95%
100
50
0 ~—~—— "
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 90%
VTPI 38 31 1 2 1 4 0
cmm— Miniistrijas 0 52 2 2 4 48 37 85%
PasvaldTbas 21 38 0 0 9 0 6
PrivAitais sektors 274 88 23 95 68 121 397 80%
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 47 46 7 16 4 77 0
T — EIT— P— 75%
VidCjais izmaksdtais apjoms ministrijas 0 77 7 5 8 81 40
Vid€jais izmaksdtais apjoms
_ 86 152 0 0 83 0 58
pasvaldibds 70%
- 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 20111
Vid@jais izmaksBtais apjoms privatajd
_ 514 231 616 477 236 314 494
sektord - - R ~ =
Pamatalga VTPI Pamatalga ministrijas Pamatalga pasvaldlbas Pamatalga privatdja sektord Piemaksas gy Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi perioda no 2008. gada 1. pusgada lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) bija privataja sektora.
Tair 1,8 reizes augstaka neka ministrijas, 2,1 reizes augstaka neka paréejas valsts tieSas parvaldes iestadés un 3,7 reizes augstaka neka
pasvaldibas. Privataja sektora augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kopéja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (22%), bet ministrijas un

pasvaldibas bija 1-3% apméra (prémijas Sajos sektoros netika izmaksatas). Paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés 2011. gada 1. pusgada

prémijas un piemaksas netika izmaksatas.

Ministrijas un pasvaldibas no 2008. gada 1. pusgada idz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kop€ja darba samaksa ménesi samazinajas.
Straujak ta samazinajas ministrijas (par 22% salidzinot ar 2008. gada 2. pusgadu), bet pasvaldibas par 18%. Privataja sektora un paréjas valsts
tieSas parvaldes Saja perioda kopéja darba samaksa méenesi pieauga par attiecigi 10% un 7%.
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4.13.1.2. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTP 513 527 595 523 534 561 556 VTPI 491 510 594 522 534 551 548
cm— Ministrijas 746 731 772 680 651 785 667 cm— Ministrijas 709 707 770 677 650 763 663
PagvaldTbas 399 405 358 418 403 419 427 PasvaldTbas 338 335 346 412 397 413 419
Privtais sektors 857 837 853 848 827 865 901 Privtais sektors 795 805 811 821 816 802 793
VTPI darbinieku # 130 102 86 70 55 38 45 VTPI darbinieku # 130 102 86 70 55 38 45
VTPI # 9 9 8 10 10 9 9 VTPI # 9 9 8 10 10 9 9
Ministriju darbinieku # 14 15 14 1 8 12 7 Ministriju darbinieku # 14 15 14 11 8 12 7
Ministriju # 4 4 4 4 3 3 4 Ministriju # 4 4 4 4 3 3 4
PagvaldTbu darbinieku # 28 29 29 31 30 30 30 Pasvaldlbu darbinieku # 28 29 29 31 30 30 30
PasvaldTbu # 4 4 4 4 4 4 4 Pagvaldlbu # 4 4 4 4 4 4 4
Piemaksas un Premijas mE€nesl, LVL
150
130 Darba samaksas struktUra, %
110
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[~} 100%
= 70 I w
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30X 95% . - e e — - - e — - - - — - - - -
10 f——m L \‘_
-10
2008.1 20082 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 oo SNENEIEN SN ENE R N RNENE & mm i | S Ea | P RN -
VTPL 2 17 1 1 1 9 8
m— Ministrijas 37 24 2 3 1 21 4 85% SN LN BB LA B AR A & NN e e
Pasvaldlbas 61 70 12 5 6 6 7
Priviitais sektors 62 32 42 27 1 63 108 BO% oo o o - - o —
Vid€jais izmakstais apjoms VTPI 27 25 4 5 3 51 46
R Stere o A 7% SUELELE B EE S A & N e e
Vid€jais izmaksdtais apjoms ministrijds 56 47 6 6 8 25 7
Vid€jais izmakstais apjoms
i 134 128 43 27 29 27 44
pasvaldibds 70%
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid€jais izmakstais apjoms privataja
— 164 129 191 137 68 211 217
sektord _ o . _ _
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi perioda no 2008. gada 1. pusgada lldz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) bija privataja sektora.
Ta ir par 35% augstaka neka ministrijas, par 62% augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés un 2,1 reizes augstaka neka

pasvaldibas. Privataja sektora augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kopéja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (12%), bet paréjos
sektoros tas bija 1-3% apméra (prémijas Sajos sektoros netika izmaksatas).

Ministrijas un pasvaldibas no 2008. gada 1. pusgada ldz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas.
Straujak ta samazinajas ministrijas (par 11%), bet pasvaldibas par 7%. Privataja sektora un parejas valsts tieSas parvaldes Saja perioda kopéja
darba samaksa ménesi pieauga par attiecigi 5% un 8%.
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4.13.2.

4.13.2.1. Vidéja limena vaditaji

Vidéjas un mazas iestades

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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1800 13800
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2008.1 20082 2009.1 2009.2 2010.1 20102 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 20092 2010.1 2010.2 2011.1
VTPL 928 1011 1068 901 863 819 673 VTPI 889 983 1068 900 863 819 669
cmm— Miniistrijas 1630 1269 1130 1019 1014 996 1093 cmm— Ministrijas 1450 1205 1130 1019 1014 979 1048
PasvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0 PasvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0
Privatais sektors 1690 1457 1727 1349 1548 1587 1650 Privltais sektors 1328 1417 1470 1349 1344 1 461 1471
VTPI darbinicku # 4 5 5 5 5 4 12 VTPI darbinieku # 4 5 5 5 5 4 12
VTPI # 4 5 5 5 5 4 4 VTPL # 4 5 5 5 5 4 4
Ministriju darbinicku # 1 7 7 6 8 8 8 Ministriju darbinieku # 1 7 7 6 8 8 8
Ministriju # 1 5 5 4 5 6 6 Ministriju # 1 5 5 4 5 6 6
PasvaldTbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldlbu darbinicku # 0 0 0 0 0 0 0
PagvaldTbu # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldibu # 0 0 0 0 0 0 0
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sektor@ _ _ __ _
Pamatalga VTP Pamatalga ministrijds gy Pamatalga pasvaldIb@s 1 Pamatalga privat@ja sektord | Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 51% augstaka neka

ministrijas un 2,4 reizes augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestadées (perioda nebija neviena pasvaldibas darbinieka, kas atbilstu
atlases kritérijiem). Privataja sektora augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (21%), bet ministrijas 4%

un paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés 1% apmeéra (prémijas pédéjos divos sektoros netika izmaksatas).

Visos sektoros no 2008. gada 1. pusgada l'dz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas. Visvairak ta
samazinajas ministrijas (33%), bet valsts tieSas parvaldes iestadés ta samazinajas par 28% un privataja sektora par 2,4%.
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4.13.2.2. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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PagvaldTbas 428 a7 410 320 314 324 283 PasvaldTbas 422 410 410 320 314 324 283
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sektord _ o . _ _
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 8% augstaka neka
ministrijas, par 18% augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestades un 2,4 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora
augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju ipatsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (7%), bet ministrijas un
parejas valsts tieSas parvaldes iestades 1% apmera (prémijas pedejos divos sektoros netika izmaksatas). Pasvaldibas 2011. gada 1. pusgada
prémijas vai piemaksas netika izmaksatas.

Visos sektoros no 2008. gada 1. pusgada l'dz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas. Visvairak ta
samazinajas ministrijas (34%), bet privataja sektora par 13%, valsts tieSas parvaldes iestadés ta samazinajas par 13% un pasvaldibas par 4%.
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4.14. Projektu vadiba

4.14.1.  Lotilielas un lielas iestades
4.14.1.1. Videja hmena vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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em— Ministrijas 0 1331 1678 1152 1087 1036 1108 am— Ministrijas 0 1252 1650 1144 1080 1013 1057
PagvaldTbas 873 971 771 717 664 691 747 Pasvaldibas 710 710 751 717 662 665 742
Privtais sektors 1655 1594 1548 1566 1556 1691 1683 Privtais sektors 1466 1512 1541 1525 1536 1486 1468
VTPI darbinieku # 5 5 6 13 9 6 4 VTPI darbinieku # 5 5 6 13 9 6 4
VTPI # 3 3 3 5 4 5 3 VTPI # 3 3 3 5 4 5 3
Ministriju darbinieku # 0 1 1 9 6 12 10 Ministriju darbinieku # 0 11 1 9 6 12 10
Ministriju # 0 3 1 4 3 2 3 Ministriju # 0 3 1 4 3 2 3
PasvaldTbu darbinieku # 4 4 5 6 5 5 6 Pagvaldibu darbinieku # 4 4 5 6 5 5 6
PasvaldTbu # 4 4 4 5 5 5 5 PasvaldTbu # 4 4 4 5 5 5 5

Piemaksas un prémijas m€nesl, LVL
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Visaugstaka kopeja darba samaksa ménesi visos periodos (iznemot 2009. gada 1. pusgadu)ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada
ta bija par 52% augstaka neka ministrijas, par 96% augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés un 2,2 reizes augstaka neka
pasvaldibas. Privataja sektora augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (13%), bet ministrijas 5%

un pasvaldibas 1% apmeéra (prémijas pédejos divos sektoros netika izmaksatas). Parejas valsts tieSas parvaldes iestadés 2011. gada 1.
pusgada prémijas vai piemaksas netika izmaksatas.

Ministrijas un pasvaldibas no 2008. gada 1. pusgada lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kop€ja darba samvaksa ménesl samazinajas.
Vairak ta samazinajas ministrijas (par 17% salidzinajuma ar 2008. gada 2. pusgadu), bet pasvaldibas par 14%. Saja perioda parejas valsts
tieSas parvaldes iestadés un privataja sektora kopéja darba samaksa palielinajas attiecigi par 2,6% un 1,7%.
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4.14.1.2. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 58% augstaka neka
ministrijas, 2,03 reizes augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestades un 2,15 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora
augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (11%), bet paréjos
sektoros 1-4% apmeéra (prémijas Sajos sektoros netika izmaksatas).

Parejas valsts tieSas parvaldes iestadés un pasvaldibas no 2008. gada 1. pusgada lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopeja garba
samaksa ménesi samazinajas. Vairak ta samazinajas paréjas valsts tieSas parvaldes iestadées (par 28%), bet pasvaldibas par 11%. Saja perioda
ministrijas un privataja sektora kopéja darba samaksa palielinajas attiecigi par 28% un 5%.
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4.14.2,

4.14.2.1. Vidéja limena vaditaji

Vidéjas un mazas iestades
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Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija 1,93 reizes augstaka neka

parejas valsts tieSas parvaldes iestadés, 2,06 reizes augstaka neka ministrijas un 3,35 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora

augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas menesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa menes bija privataja sektora (26%), bet valsts tieSas
parvaldes institiicijas prémijas un piemaksas bija nepilna 1% apmeéra no kopéjas darba samaksas. Ministrijas un pasvaldibas 2011. gada 1.
pusgada prémijas vai piemaksas netika izmaksatas.

Pasvaldibas un privataja sektora no 2008. gada 1. pusgada lldz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kop€ja darba samaksa ménesi

samazinajas. Vairak ta samazinajas privataja sektora (par 22%), bet pasvaldibas par 13%. Saja perioda paréjas valsts tiesas parvaldes iestadés
un ministrijas kop€ja darba samaksa palielinajas attiecigi par 7% (pret 2009. gada 1. pusgadu) un 12% (pret 2009. gada 2. pusgadu).
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Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
1600 1600
1400 1400
1200 — 1200
1000 1000
o
800 5 800 3
600 600 =
400 400
200 200
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 521 759 983 677 655 710 770 VTPI 520 718 983 677 655 710 770
am— Ministrijas 0 0 0 596 636 670 660 am— Ministrijas 0 0 0 592 636 635 660
PagvaldTbas 486 665 691 506 566 514 461 PasvaldTbas 466 636 691 506 566 514 461
Privatais sektors 1203 1178 1093 1143 1371 1264 1080 Privitais sektors 929 916 898 837 888 925 904
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Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija 1,4 reizes augstaka neka

parejas valsts tieSas parvaldes iestades, 1,64 reizes augstaka neka ministrijas un 2,34 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora

augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada piemaksas un prémijas tika izmaksatas tikai privataja sektora (26% no kop€ja darba samaksas apmeéra). Ministrijas,
parejas valsts tieSas parvaldes iestades un pasvaldibas 2011. gada 1. pusgada piemaksas un prémijas netika izmaksatas.

Pasvaldibas un privataja sektora no 2008. gada 1. pusgadam lidz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa menesi
samazinajas. Vairak ta samazinajas privataja sektora (par 10%), bet pasvaldibas par 5%. Saja perioda paréjas valsts tieSas parvaldes iestadées
un ministrijas kop€ja darba samaksa palielinajas attiecigi par 48% un 11% (pret 2009. gada 2. pusgadu).
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4.15.
4.15.1.

Sabiedriskas attiecibas
Loti lielas un lielas iestades

4.15.1.1. Videja imena vaditaji
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am— Ministrijas 1036 975 99 807 783 827 815 am— Ministrijas 957 919 992 796 783 817 777
PasvaldTbas 397 452 397 354 398 406 443 Pagvaldibas 357 357 397 354 398 401 441
Privitais sektors 1829 1550 2378 1593 1882 1850 2707 PrivAtais sektors 1550 1550 2275 1592 1783 1833 1843
VTPI darbinicku # 10 10 7 6 5 2 3 VTPI darbinicku # 10 10 7 6 5 2 3
VTPI # 5 5 3 2 3 2 2 VTPI # 5 5 3 2 3 2 2
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Vid&jais izmaksAtais apjoms VTPI 44 34 0 0 0 8 29
Vid€jais izmakstais apjoms ministrijds 89 76 25 44 2 30 48 65%
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Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija 3,32 reizes augstaka neka

ministrijas, 3,7 reizes augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestadeés un 6,11 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora

augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada piemaksas un prémijas no kopéjas darba samaksas ménesi visvairak bija privataja sektora (32%), bet paréjos sektorus
1-5% apmeéra (Sajos prémijas netika izmaksatas).

Visos sektoros iznemot ministrijas no 2008. gada 1. pusgadam l1dz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopé&ja darba samaksa ménesi
galielinéjés. Visvairak ta palielinajas privataja sektora (par 48%), bet pasvaldibas par 12% un paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés par 6%.
Saja perioda ministrijas kopéja darba samaksa samazinajas par 21%.
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4.15.1.2. Specialisti
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Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 33% augstaka neka
ministrijas, par 41% augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestades un par 91% neka pasvaldibas. Privataja sektora augstaka ir gan
pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (12%), bet paréjos
sektoros 1-2% apmeéra (Sajos prémijas netika izmaksatas).

Visos sektoros iznemot paréjas valsts tieSas parvaldes iestades no 2008. gada 1. pusgada lidz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja
darba samaksa meénesi ir samazinajusies .Visvairak ta samazinajas ministrijas (par 14%), bet pasvaldibas par 10% un par privataja sektora par
0,5%. Saja perioda paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés kopéja darba samaksa palielinajas par 6%.
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4.15.2. Vidéjas un mazas iestades
4.15.2.1. Vidéja limena vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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VTPL 957 956 992 777 718 842 607 VTP 900 925 992 777 718 742 607
em— Ministrijas 870 876 836 747 738 716 760 amm— Ministrijas 823 834 836 747 738 710 760
PasvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0 PasvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0
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VTPI darbinicku # 4 4 3 4 3 3 3 VTPI darbinicku # 4 4 3 4 3 3 3
VTPI # 2 2 2 3 3 2 3 VTPL # 2 2 2 3 3 2 3
Ministriju darbinicku # 6 6 6 8 8 6 7 Ministriju darbinieku # 6 6 6 8 8 6 7
Ministriju # 4 4 4 6 6 5 5 Ministriju # 4 4 4 6 6 5 5
PasvaldTbu darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldlbu darbinicku # 0 0 0 0 0 0 0
PagvaldTbu # 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldibu # 0 0 0 0 0 0 0

Piemaksas un prémijas m€nesl, LVL
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Visaugstaka kopeja darba samaksa ménesi visos periodos (iznemot 2009. gada 1. pusgadu) ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada
ta bija par 46% augstaka neka ministrijas un par 83% augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestadés (V/M pasvaldibas neviens
darbinieks neatbilda atlases kritérijiem).

2011. gada 1. pusgada piemaksas un prémijas neviena no sektoriem netika izmaksatas.

Visos sektoros no 2008. gada 1. pusgada l'dz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi ir samazinajusies. Visvairak ta
samazinajas paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés (par 37%), bet privataja sektora par 14% un ministrijas par 13%.
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4.15.2.2.

Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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VTPI darbinieku # 8 5 7 8 8 8 8 VTPI darbinieku # 8 5 7 8 8 8 8
VTPI # 7 5 5 6 6 5 5 VTPI # 7 5 5 6 6 5 5
Ministriju darbinieku # 17 14 1 8 8 7 8 Ministriju darbinieku # 17 14 1 8 8 7 8
Ministriju # 6 6 6 4 4 4 4 Ministriju # 6 6 6 4 4 4 4
PagvaldTbu darbinieku # 1 0 0 2 3 3 2 Pasvaldlbu darbinieku # 1 0 0 2 3 3 2
PasvaldTbu # 1 1 0 2 3 3 2 PasvaldTbu # 1 1 0 2 3 3 2
Piemaksas un premijas mE€nesl, LVL
400
350 Darba samaksas struktUra, %
300
[~} 250 . 100%
= 200 —
150 7
100 - - 95% . 1 N == 111 == 111 == iii -
50 — —
0 —
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 90% . 1 N N S EN | SN - i | SN -
VTPL 19 36 0 0 0 0 6
m— Ministrijas 25 21 0 0 0 0 0 85% N = T EEE S EEE e e
Pasvaldlbas 19 0 0 0 0 0 0
PrivAtais sektors 261 75 277 0 114 0 48 80% . I BB I I B EEE BB D OBEE IR BEEOEEER EEEOEIREE
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 32 36 0 0 1 0 51
R Stere o A % SEES S B SN B S EEE NN S EEE NN
Vid€jais izmaksdtais apjoms ministrijds 50 46 0 0 0 0 0
Vid€jais izmakstais apjoms
i 19 39 0 0 0 0 0
pasvaldibds 70%
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid€jais izmakstais apjoms privataja
_ 1464 376 712 0 569 0 333
sektord - o o - -
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija 1,39 reizes augstaka neka
parejas valsts tieSas parvaldes iestades, 1,41 reizes augstaka neka ministrijas un 2,26 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora
augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (5%), bet parejas valsts
tieSas parvaldes iestadés 1% apmeéra (Saja sektora prémijas netika izmaksatas). Ministrijas un pasvaldibas $aja perioda piemaksas vai prémijas
netika izmaksatas.

Visos sektoros, iznemot paréjas valsts tieSas parvaldes iestades, no 2008. gada 1. pusgada lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéeja
darba samaksa ménesi samazinajas. Visvairak ta samazinajas pasvaldibas (par 46%), bet privataja sektora par 19% un ministrijas par 11%.
Saja perioda paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés kopéja darba samaksa palielinajas par 0,5%.
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4.16.

4.16.1.  Lotilielas un lielas iestades
4.16.1.1. Videja imena vaditaji

Apgade, sagade, iepirkSana
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Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 74% augstaka
ministrijas neka, 2,04 reizes augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestadés un 3,38 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja
sektora augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas méenesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju patsvars kop€ja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (17%), bet ministrijas un
pasvaldibas 2% apmeéra, bet parejas valsts tieSas parvaldes iestadés zem 1%.

Ministrijas un paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés no 2008. gada 1. pusgada ldz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba
samaksa ménesi samazinajas. Visvairak ta samazinajas ministrijas (par 18%), bet paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés par 10%. Saja
perioda paSvaldibas un privataja sektora kopeja darba samaksa pieauga par attiecigi 17% un 3%.
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4.16.1.2. Specialisti
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Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 43% augstaka neka
ministrijas, par 66% augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestades un 2,85 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora
augstaka ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas ménesi.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un premiju ipatsvars kopéja darba samaksa ménes bija privataja sektora (14%), bet parejos
sektoros 1-3% apmeéra (prémijas Sajos sektoros netika izmaksatas).

Ministrijas un pasvaldibas no 2008. gada 1. pusgadam lidz 2011. gada } pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas.
Visvairak ta samazinajas ministrijas (par 22%), bet pasvaldibas par 1%. Saja perioda privataja sektora un paréjas valsts tieSas parvaldes
iestades kopeja darba samaksa pieauga par attiecigi 12% un 8%.
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4.16.2. Vidéejas un mazas iestades
4.16.2.1. Vidéja limena vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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Visos periodos augstaka samaksa ménesi bija mainiga pa sektoriem. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 6% augstaka neka paréjas valsts tieSas
parvaldes iestadés un par 13% augstaka neka ministrijas (neviens darbinieks pasvaldibas neatbilda péc atlasitajiem kritérijiem). Privataja
sektora bija augstakas piemaksas un premijas, bet parejas valsts tieSas parvaldes iestades pamatalga.

2011. gada 1. pusgada piemaksas un prémijas no kopéjas darba samaksas ménesi visvairak bija privataja sektora (10%), bet paréjos sektoros
1% apmeéra (prémijas Sajos sektoros netika izmaksatas).

Visos sektoros no 2008. gada 1. pusgadam Iidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas. Visvairak ta
samazinajas ministrijas (par 29%), bet paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés par 1% un privataja sektora par 5%.

74



4.16.2.2. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
800 800
700 — 700
600 600
500 [— e 500 —
[~ —
400 & 400 5
300 - 300
200 200
100 100
0 0
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 576 577 566 510 515 481 547 VTPI 545 561 564 508 515 468 547
cm— Ministrijas 516 528 496 531 541 494 499 cm— Ministrijas 507 518 496 528 541 494 499
PagvaldTbas 515 418 484 330 333 332 280 PasvaldTbas 492 385 484 318 330 325 272
Privatais sektors 738 663 628 615 617 621 698 PrivAtais sektors 653 653 612 612 617 591 679
VTPI darbinieku # 12 11 11 13 12 1 4 VTPI darbinieku # 12 11 1 13 12 11 4
VTPI # 7 8 7 9 7 7 4 VTPI # 7 8 7 9 7 7 4
Ministriju darbinieku # 8 8 6 6 6 5 3 Ministriju darbinieku # 8 8 6 6 6 5 3
Ministriju # 3 3 3 4 4 3 2 Ministriju # 3 3 3 4 4 3 2
PagvaldTbu darbinieku # 4 4 4 13 12 13 12 Pasvaldlbu darbinieku # 4 4 4 13 12 13 12
PasvaldTbu # 2 2 2 5 4 4 3 Pagvaldlbu # 2 2 2 5 4 4 3
Piemaksas un Premijas mE€nesl, LVL
100
Zg Darba samaksas struktUra, %
70 ——
g 60 100%
50 r T LI
40
30 - 95% | S EEE S EEE SR SN NN
20 — —
10 | c— it e
0 S —
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 20111 oo SN NMIENEE N ONENE IR EE & B mm i | S Ea | SN |
VTPL 31 16 2 2 0 12 0
m— Ministrijas 10 11 0 3 0 0 0 85% SN AN S BB A BN AR A & NN  EEE e
Pasvaldlbas 23 33 0 12 3 8 8
Priviitais sektors 84 9 17 4 4 30 20 BO% oo o o - - o —
VidEjais izmakstais apjoms VTPI 41 32 21 6 2 45 0
B T o P— jciae 5 § B Emm 5 5 R EEm 5§ R B oS YFEEmoNEE e OENEEEEOEGRR
Vid€jais izmaksdtais apjoms ministrijds 22 24 0 9 5 0 0
Vid€jais izmakstais apjoms
— 59 44 o 152 38 100 100
pasvaldibds 70%
2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid€jais izmakstais apjoms privataja
_ 253 28 50 1 0 95 77
sektord _ o o _ _
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 28% augstaka neka

parejas valsts tieSas parvaldes iestades, par 40% augstaka neka ministrijas un 2,49 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora gan
pamatalga, gan piemaksas un prémijas bija augstakas neka parejos sektoros.

2011. gada 1. pusgada piemaksas un prémijas no kopéjas darba samaksas ménesi privataja sektora un pasvaldibas bija 3% apmera.
Ministrijas un parejas valsts tieSas parvaldes iestades 2011. gada 1. pusgada piemaksas un prémijas netika izmaksatas.

Visos sektoros no 2008. gada 1. pusgada lidz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kop€ja darba samaksa ménesi samazinajas. Visvairak ta

samazinajas pasvaldibas (par 46%), bet paréejas valsts tieSas parvaldes iestadés un privataja sektora par 5%, un ministrijas par 3%.
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4.17.

4.17.1.
4.17.1.1.

ApsaimniekoSana
Loti lielas un lielas iestades

Videja imena vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL

Pamatalga me€nesl, LVL
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2008.1 20082 2009.1 20092 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 20102 2011.1
VTPL 599 635 629 593 583 616 631 VTPI 575 613 627 593 582 602 625
m— Ministrijas 997 997 969 692 614 737 755 am— Ministrijas 969 969 969 692 614 737 755
Pasvaldlbas 325 334 300 287 286 293 288 Pasvaldibas 308 299 290 280 283 292 288
Privitais sektors 1161 1120 1248 1215 1214 1110 1363 PrivAtais sektors 1042 1043 1152 1165 1118 1050 1057
VTPI darbinicku # 47 40 33 30 20 18 16 VTPI darbinieku # 47 40 33 30 20 18 16
VTPI # 8 8 6 7 7 6 7 VTPI # 8 8 6 7 7 6 7
Ministriju darbinieku # 2 2 2 2 1 1 2 Ministriju darbinieku # 2 2 2 2 1 1 2
Ministriju # 2 2 2 2 1 1 2 Ministriju # 2 2 2 2 1 1 2
PasvaldTbu darbinieku # 21 21 21 20 20 23 22 Pagvaldibu darbinieku # 21 21 21 20 20 23 22
PasvaldTbu # 3 3 3 4 4 4 4 PasvaldTbu # 3 3 3 4 4 4 4
Piemaksas un pr€mijas m€nesl, LVL
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= 200
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PasvaldTbas 17 34 10 6 3 1 0
Privtais sektors 18 7 9% 50 9% 61 306 80%
Vid€jais izmakstais apjoms VTPI 35 35 7 4 5 43 57
T — EIT— P— % SUELELE BB E S & S e NN
Vid@jais izmaksatais apjoms ministrijds 56 56 0 0 0 0 0
Vid€jais izmaksdtais apjoms
o 70 13 36 21 13 4 4
pasvaldibas 70%
- 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 20111
Vid@jais izmaksBtais apjoms privatajd
_ 435 345 763 402 771 425 1072
sektord - - R ~ =
Pamatalga VTPI Pamatalga ministrijas Pamatalga pasvaldlbas Pamatalga privatdja sektord Piemaksas gy Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 80% augstaka neka
ministrijas, 2,16 reizes augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestadées un 4,73 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora gan
pamatalga, gan piemaksas un prémijas bija augstakas neka parejos sektoros.

2011. gada 1. pusgada piemaksas un prémijas no kopéjas darba samaksas ménesi visvairak tika izmaksatas privataja sektora (23%), bet
paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés 1% apmeéra. Ministrijas un pasvaldibas 2011. gada 1. pusgada piemaksas un prémijas netika

izmaksatas.

Ministrijas un privataja sektora no 2008. gada 1. pusgadam lidz 2011. gada 1. pusggdam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi
samazinajas. Vairak ta samazinajas ministrijas (par 24%), bet pasvaldibas par 11%. Saja perioda privataja sektora un paréejas valsts tieSas
parvaldes iestadés kopéja darba samaksa ménesi pieauga attiecigi par 17% un 5%.
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4.17.1.2. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTPI 424 440 503 423 411 423 422 VTPI 406 427 503 422 410 418 419
am— Ministrijas 616 548 584 438 0 491 503 amm— Ministrijas 584 531 584 438 0 457 453
PagvaldTbas 307 320 302 274 271 267 283 PasvaldTbas 278 280 295 269 267 265 282
Privitais sektors 797 815 730 719 723 807 814 Privltais sektors 650 691 687 697 707 746 731
VTPI darbinieku # 79 71 44 58 59 43 62 VTPI darbinieku # 79 71 44 58 59 43 62
VTPI # 8 8 6 8 9 8 7 VTPI # 8 8 6 8 9 8 7
Ministriju darbinieku # 1 2 1 1 0 3 2 Ministriju darbinieku # 1 2 1 1 o 3 2
Ministriju # 1 2 1 1 0 2 2 Ministriju # 1 2 1 1 0 2 2
PagvaldTbu darbinieku # 75 78 77 81 78 76 78 Pasvaldlbu darbinieku # 75 78 77 81 78 76 78
PasvaldTbu # 3 3 3 4 4 4 4 PasvaldTbu # 3 3 3 4 4 4 4

Piemaksas un prémijas meEnesl, LVL
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Vid€jais izmakstais apjoms
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2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
Vid€jais izmakstais apjoms privataja
— 268 231 222 145 121 104 101
sektord _ _ o _ _
Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 62% augstaka neka
ministrijas, par 93% augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestades un 2,88 reizes augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora gan
pamatalga, gan piemaksas un prémijas bija augstakas neka paréjos sektoros.

2011. gada 1. pusgada piemaksas un prémijas no kopéjas darba samaksas ménesi visvairak tika izmaksatas privataja sektora un ministrijas
(10%), bet parejas valsts tieSas parvaldes iestadées un pasvaldibas 1% apmera.

Visos sektoros iznemot privato sektoru no 2008. gada 1. pusgadam lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopeja darba samaksa ménes[
samazinajas. Visvairak ta samazinajas ministrijas (par 18%), bet pasvaldibas par 8% un paréjas valsts tieSas parvaldes iestades par 0,5%. Saja
perioda privataja sektora kopéja darba samaksa ménesi pieauga par 2%.
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4.17.1.3. Mazkvalificéti darbinieki

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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VTPL 279 222 296 240 39 252 209 VTPL 276 220 296 240 39% 248 208
Ministrijas 0 0 0 0 0 0 0 Ministrijas 0 0 0 0 0 0 0
PagvaldTbas 0 0 0 0 0 0 0 Pagvaldibas o 0 o 0 o 0 o
Privitais sektors 314 301 281 285 273 289 276 Privltais sektors 277 276 272 274 263 263 259
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VTPI # 7 7 4 4 3 4 3 VTPI # 7 7 4 4 3 4 3
Ministriju darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0 Ministriju darbinieku # 0 0 0 0 0 0 0
Ministriju # 0 0 0 0 0 0 0 Ministriju # 0 0 0 0 0 0 0
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Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Augstaka kopeja darba samaksa menesi 2011. gada 1. pusgada bija privataja sektora. Ta bija par 32% augstaka neka parejas valsts tiesas
parvaldes iestades. Privataja sektora gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas bija augstakas neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés.

2011. gada 1. pusgada piemaksas un prémijas no kop€éjas darba samaksas ménesi vairak tika izmaksatas privataja sektora (6%), bet paréjas

valsts tieSas parvaldes iestades zem 1% no kopéjas darba samaksas.

Abos sektoros no 2008. gada 1. pusgada I1dz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi samazinajas. Vairak ta
samazinajas paréjas valsts tieSas parvaldes iestades (par 28%), bet privataja sektora par 12%.
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4.17.2. Vidéjas un mazas iestades
4.17.2.1. Vidéja limena vaditaji

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga me€nesl, LVL
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VTPL 868 888 856 674 610 677 663 VTP 853 867 853 674 610 677 661
m— Ministrijas 872 858 910 795 768 793 802 amm— Ministrijas 815 820 910 795 768 762 788
PatvaldTbas 321 350 295 295 382 380 390 Pagvaldlbas 319 318 295 293 380 380 390
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Visaugstaka kopeja darba samaksa ménesi visos periodos, iznemot 2009. gada 1. pusgadu, ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada
ta bija par 26% augstaka neka ministrijas, par 53% augstaka neka paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés un 2,6 reizes augstaka neka
pasvaldibas. Privataja sektora gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas bija augstakas neka parejos sektoros.

2011. gada 1. pusgada lielakais piemaksu un prémiju 1patsvars kopéja darba samaksa ménesi bija privataja sektora (13%), bet ministrijas tika
izmaksatas 2% apmeéra un paréejas valsts tieSas parvaldes iestadés mazak ka 1% no kopéjas darba samaksas. 2011. gada 1. pusgada
pasvaldibas piemaksas un prémijas netika izmaksatas.

Visos sektoros iznemot pasvaldibas no 2008. gada 1. pusgadam lidz2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa ménesi
§amazinéjés. Visvairak ta samazinajas paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés (par 24%), bet ministrijas par 8% un privataja sektora par 1%.
Saja perioda kopéja darba samaksa ménesi pasvaldibas pieauga par 21%.
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4.17.2.2. Specialisti

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga me€nesl, LVL
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2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1 2008.1 2008.2 2009.1 2009.2 2010.1 2010.2 2011.1
VTP 441 422 550 0 538 538 480 VTPI 432 415 550 0 538 538 479
cm— Miniistrijas 533 488 500 467 0 484 482 cm— Ministrijas 500 478 500 467 0 480 480
PasvaldTbas 556 533 483 401 423 393 383 PasvaldTbas 526 467 481 400 420 393 381
PrivAtais sektors 0 0 0 0 0 0 0 Privdltais sektors 0 0 0 0 0 0 0
VTPI darbinieku # 3 3 1 0 1 1 3 VTPI darbinieku # 3 3 1 0 1 1 3
VTPI # 3 3 1 0 1 1 2 VTPL # 3 3 1 0 1 1 2
Ministriju darbinieku # 1 3 1 1 0 1 1 Ministriju darbinieku # 1 3 1 1 0 1 1
Ministriju # 1 2 1 1 0 1 1 Ministriju # 1 2 1 1 0 1 1
PagvaldTbu darbinieku # 6 6 6 7 7 6 6 Pasvaldibu darbinieku # 6 6 6 7 7 6 6
PasvaldTbu # 3 3 3 4 4 4 4 PagvaldTbu # 3 3 3 4 4 4 4
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Pamatalga VTPl Pamatalga ministrijls gy Pamatalga pasvaldTbds 1y Pamatalga priv@t3ja sektord - Piemaksas g Prémijas

Augstaka kopeja darba samaksa méenesi 2011. gada 1. pusgada bija ministrijas. Ta bija par 0,5% augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes
iestadeés un par 26% augstaka neka pasvaldibas. V/M privata sektora uznémumos nav sniegti dati par darbiniekiem 3aja amatu grupa
specialistu Tmeni.

2011. gada 1. pusgada piemaksas un prémijas visos sektoros bija zem 1% (visos sektoros tika izmaksatas tikai piemaksas).

Visos sektoros iznemot paréjas valsts tieSas parvaldes iestades no 2008. gada 1. pusgadam lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kop€ja
darba samaksa ménesi samazinajas. Vairak ta samazinajas pasvaldibas (par 31%), bet ministrijas par 13%. Saja perioda kopéja darba
samaksa ménesi paréjas valsts tieSas parvaldes iestadés pieauga par 9%.
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4.17.2.3. Mazkvalificéti darbinieki

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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Augstaka kopeja darba samaksa menesi visos periodos bija privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 54% augstaka neka paréjas
valsts tieSas parvaldes iestades.

2011. gada 1. pusgada piemaksas valsts tieSas parvaldes iestadés bija zem 1% (tika izmaksatas tikai piemaksas). Privataja sektora Saja
perioda piemaksas vai prémijas netika izmaksatas.

Valsts tieSas parvaldes iestades no 2008. gada 1. pusgadam lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopeja darba samaksa menest
paaugstinajas par 6%, bet privataja sektora ta saglabajas nemainiga.
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4.18. Vidéjie raditaji kopa valsts tieSas parvaldes iestadés, pasvaldibas un privataja sektora

Uzskatamibai zemak grafikos ir noraditi vidéjie raditaji visiem sektoriem kopa pa visiem amatu limeniem, grupam un iestazu lielumiem.
Nemot véra datu analizes ierobeZojumus, kas ir izklastiti punkta 4.3., Siem grafikiem ir tikai informativs raksturs.

Darba samaksa m€nesl, LVL Pamatalga m€nesl, LVL
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VTP 762 746 79 677 674 677 673 VTP 735 726 79 676 672 659 667
cm— Ministrijas 918 924 916 805 783 813 825 em— Ministrijas 875 893 915 803 780 793 806
Pagvaldlbas 395 415 388 382 377 396 401 Pasvaldibas 348 350 380 376 373 392 398
Privltais sektors 1284 1210 1160 1137 1157 1185 1242 Privtais sektors 1069 1 080 1052 1045 1046 1056 1037
VTPI darbinieku # 4362 4089 3308 3199 3450 2818 2787 VTPI darbinieku # 4362 4089 3308 3199 3450 2818 2787
VTPI # 21 20 19 22 23 23 23 VTPI # 21 20 19 22 23 23 23
Ministriju darbinieku # 1777 2076 1831 1877 1821 1644 1426 Ministriju darbinieku # 1777 2076 1831 1877 1821 1644 1426
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Visaugstaka kopéja darba samaksa ménesi visos periodos ir bijusi privataja sektora. 2011. gada 1. pusgada ta bija par 50% augstaka neka
ministrijas, par 84%augstaka neka parejas valsts tieSas parvaldes iestadeés un 3,1 reizi augstaka neka pasvaldibas. Privataja sektora augstaka
ir gan pamatalga, gan piemaksas un prémijas menesi.

2011. gada 1. pusgada vislielakais piemaksu un prémiju ipatsvars kop€ja darba samaksa bija privataja sektora (17%). Parejos sektoros
piemaksu un prémiju apjoms bija 1-2% apmeéra.

Visos sektoros iznemot pasvaldibas no 2008. gada 1. pusgada lidz 2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot) kopéja darba samaksa menesi
samazinajas. Visstraujak ta samazinajas pareja valsts tieSas parvaldes sektora (par 12%), bet ministrijas par 10% un privataja sektora par 3%.
Saja perioda pasvaldibas atalgojums palielinajas par 1,5%.
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5. Motivacijas elementi valsts sektora, pasvaldibas un privataja sektora

Lai noskaidrotu pielietotos motivacijas elementus valsts parvaldé, pasvaldibas, ka ar, lai apkopotu pielietotos motivacijas
elementus privataja sektora, pétijuma ietvaros tika veiktas padzilinatas intervijas ar pétijuma ieklautajam iestadém un
uznémumiem, kur viena no interviju témam bija motivacijas sistémas prakse uznémuma/ institiicija. Motivacijas elementu
apkopojums valsts un pasvaldibu sektora un privataja sektora tika veikts atbilstosi Tehniskas specifikacijas (TS)
2.1.4.punkta un 2.1.5.punkta prastham. Savukart ar pasvaldibu parstavjiem (10 pasvaldibas) tika organizétas
telefonintervijas.

Ar katru péetijuma ieklauto valsts tieSas parvaldes iestadi (30 iestades) un privata sektora uzneémumu (32 uznémumi)
intervijas ietvaros tika parrunati $adi intervijas elementi:

Materialie un nematerialie stimuli papildus darba samaksai, kas Sobrid tiek izmantoti institiicijas/uznemumos;

Konkrétam amatu grupam/limeniem pieejamie motivacijas elementi;

Motivacijas sistémas izmainas kops 2008.gada;

Motivacijas sistémas elementi, kas vairs netiek izmantoti institucijas/uznémumos kops 2008.gada;

Motivacijas sistemas elementi, kas ieviesti no jauna;

Faktori (arejie, iekSéjie), kas ietekméjusi izmainas darbinieku motivacijas sistema.
Tabula Nr. 4 ir apkopoti interviju rezultati un pieméri par motivacijas sistému un motivacijas elementiem valsts un privataja
sektora. Savukart Tabula Nr. 5 ir apkopoti interviju rezultati un piemeéri par motivacijas sistému un motivacijas elementiem
pasvaldibas.
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Tabula Nr. 4 Motivacijas sistéma un motivacijas elementi valsts sektora un privataja sektora

ID

Valsts sektos

Privatais sektors

1.1.

Materialie un nematerialie stimuli papildus darba samaksali, kas Sobrid tiek izmantoti institiicijas/uznémumos

Institucijas izmantotie materialie labumi:

Uznemumu izmantotie materialie labumi

» Vienigais materialais pabalsts, ko uz 2011.gada pirma pusgada beigam izmaksa visas »  Petijuma ietvertie uznémumi izmanto pladu materialo un nematerialo stimulu klastu, lai
institucijas ir pabalsts tuvinieka naves gadijuma, kas tiek noteikts minimalas algas apmera. veicinatu darbinieku motivaciju un lojalitati, nodroSinatu darbiniekiem komfortablu darba vidi
T - s . . N - _ un socialas garantijas.
» Divas institiicijas noradija, ka pieSkir pabalstu ipaSos gadijumos, pieméram, darbinieka bérna
invaliditates dé| utt. »  AtseviSka stimulu grupa, ka pieméram uznémumu organizéti pasakumi, tiek izmantota, lai
s g o ) . . - _ veicinatu darbinieku saliedeSanu.
» Viena institiicija noradija, ka, ja ir pietieckams finanséjums, tad izmaksa pabalstu bérna
piedzim$anas gadijuma (100 LVL) un pabalstu laulibas slégSanas gadijuma (50 LVL) »  Materialie labumi, ko uz 2011.gada pirma pusgada beigam uznémumi nodroSina saviem
. e n e s = - darbiniekiem ir Sadi:
»  Kop32012.gada valsts un pasvaldibu institiicijas ir atlauts maksat atvalinajuma pabalstus
(I'dz 25% no pamatalgas). - Pabalsts tuvinieku naves gadijuma (75% uznemumu);

- Pabalsts ipaSos gadijumos - slimibu, krizes situacijas (59% uznémumu pieskir Sadu
pabalstu nepiecieSamibas gadijuma);

- Finansials pabalsts vai pabalsts béma piedzimSanas gadijuma (44%);

- Pabalsts laultbu gadijuma (38%);

- Pabalsts dzives vai darba jubilejas (22%);

- Pabalsts vai praktisks atbalsts pirmklasnieku vecakiem (19%);

- Pabalsts daudzbérmu gimenu vecakiem (9% uznémumu);

- Davanas darbiniekiem - vairak ka puse uznémumu saviem darbiniekiem pieSkir davanas
darba vai dzives jubilejas, Ziemassvetkos vai uznémuma jubilejas. Davanu vértiba
uznémumos atskiras - sakot no simboliskam davanam lidz davanam 1000 latu vértiba.
VisbieZak minétas davanu summas ir 20 - 100 latu robeZas;

- Vairak ka 9% uznémumu praktizé 100% slimibas dienu apmaksu.

» Darba vajadzibam nepiecieSamie darba lidzekli: » Darba vajadzibam nepiecieSamie darba lidzekli, ko darbinieki daléji var izmantot ari privatam

- Aptuveni 75% institiciju parstavji noradija, ka institiicijas mobilais telefons tiek
izmantots institiicijas un to nodroSina vadoSo amatu parstavjiem, departamenta
vaditajiem un specialistiem, kam tas ir nepiecieSams ikdienas darba pienakumu
pildisanai.

- Aptuveni 80% intervéjamo institiiciju noradija, ka tiek apmaksata abonéSanas maksa un
sarunas darba vajadzibam. VisbieZak daZzadiem amatu limeniem un grupam tiek noteikti

vajadzibam:
- Uznémuma mobilais telefons - visi uznémumi to nodroSina vaditajiem un specialistiem,
kam tas ir nepiecieSams ikdienas darba.

- Tiek apmaksata abonéSanas maksa un sarunas darba vajadzibam. Vishiezak dazadiem
amatu limeniem un grupam tiek noteikti limiti maksai par sarunam. Vairaki uznémumu
parstavji uzsvera, ka darbinieku savstarpéjas sarunas ir bezmaksas, kas butiski

84



Valsts sektos

Privatais sektors

limiti maksai par sarunam (aptuveni no LVL 5 - 30). Vairaki institiiciju parstavji uzsvera,
ka darbinieku savstarpéjas sarunas ir bezmaksas, kas butiski samazina izmaksu limeni.
Ka ari viens interviju parstavis noradija, ka sarunu izmaksas tika butiski samazinatas,
nomainot citu operatoru un parejot uz zemakiem tarifiem, pieméram, no operatora
»LMT” uz operatoru ,Bite”.

- Aptuveni 50 % institiciju parstavji min€ja, ka atseviSkiem amatiem, pieméram,
departamenta vai nodalu vaditajiem, lietoSana tiek nodroSinats otrs dators (klepjdators).
Tapat klepjdators tiek pieSkirts tiem darbiniekiem, kam tas nepiecieSams darba
pienakumu veik3anai, pieméram, komandéjuma vai atvalinajuma.

samazina izmaksu [imeni.

Institucijas izmantotie nematerialie labumi:

Uznemumu izmantotie nematerialie labumi

» Darbinieku veselibas un dzivibas apdroSinasana:

e Tikai 2 institiiciju parstavji noradija, ka 2011.gada darbiniekiem tiek
apmaksatas veselibas apdroSinaSanas polises, kuras ir par nelielu
apdroSinasanas summu. Tapat institiiciju parstavji min€ja, ka darbiniekiem tiek
piedavata iespéja uzlabot apdroSinasanas segumu, paSiem to apmaksajot;

o AtseviSku institiiciju parstavji noradija, ka plano atkal apsmakat veselibas
apdrosinasanas polises sakot ar 2012.gadu, ka an piedava iespéju iegadaties
apdrosinasanas polisi g§imenes locekliem par pasu lidzekliem.

e Tapat divu instituciju parstavji noradija, ka darbinickiem tiek apmaksatas
celojuma apdrodinasanas polises taja gadijuma, ja darbinieks dodas
komandgjuma.

» Darbinieku veselibas un droSibas nodroSinasana:

- Veselibas apdroSinasana - 91% uznémumu 3o labumu izmanto savas motivacijas
sistémas. Lielakoties uznémumi to piedava darbiniekiem, kas nostradajusi parbaudes
laiku. DaZos gadijumos péc 1 vai pat 5 gadu darba staZa sasnieg3anas. Tre3a dala
uznémumu piedava darbiniekiem iespéju uzlabot apdrosinasanas segumu, pasiem to
apmaksajot, ka arf 66% piedava iespéju iegadaties apdrosinasanas polisi gimenes
locekliem.

- Nelaimes gadijumu apdro3inasana - visiem darbiniekiem to piedava 25% uznémumu.
31% uznémumu nodroSina nelaimes gadijumu apdroSinaSanu darbiniekiem, kuru amata
pienakumi saistiti ar paaugstinatu risku, tacu Sie amati neietilpst pétijuma merka
definetajas amatu grupas.

- Sporta nodarbibu apmaksa - So elementu izmanto gandniz tre3a dala no pétijjuma
dalibnieku. Praksé uznémumi So risina dazadi, pieméram, ietverot veselibas
apdrosinasanas polis€, apmaksajot darbinieku iesniegtos ¢ekus par sporta izdevumiem,
ka arTréjot sporta zali vai peldeSanas celinu baseina.

»  Brivais un darba laiks:

o Llielaka dala instituciju parstavju noradija, ka papildus ikgadéjam
atvalinajumam, institiciju darbiniekiem tiek pieskirtas papildus apmaksatas
atvalinajuma dienas, nemot vera darbinieka ikgadejo novertéjumu. Apmaksato
brivdienu skaits atSkiras institiciju ietvaros (1 - 10 dienas atkariba no
novertéjuma limena).

o Aptuveni 90% institiiciju pieSkirt darbiniekiem papildus brivdienas bérnu
vecakiem saistiba ar 1. septembri (1 diena), saistiba ar stasanos lauliba (1-3
dienas) un izlaiduma diena (1 dienu).

»  Brivais laiks:

- Papildus ikgadéjam atvalinajumam 50% uznemumu darbiniekiem pieSkir apmaksatas
brivdienas. 1 - 5 dienu apméra. 13% uznémumu brivas dienas pieskir visiem
darbiniekiem, bet paréjos apmaksato brivdienu daudzums pieaug atkariba no
darbinieku darba staza uznémuma.

- 63% uznémumu izmanto praksi pieskirt darbiniekiem, kuru bémi ir sakumskolas
vecuma, apmaksatu brivdienu 1.septembri. No Siem dala brivdienu pieskir tikai 1.klasu
bérnu vecakiem.

- 38% uznémumu pieskir 1 - 3 brivdienas darbinieka laultbu gadijuma.
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o Elastiga darba laika praksi izmanto 40% institiiciju. Biezak izmantota pieeja ir - Gandnz 10% uznémumu pieskir apmaksatu brivdienu darbinieka izlaiduma diena, ja ta
tada, ka institiicijas ir noteikts, ka darbiniekam janostrada 8 stundas katru darba ir darba diena.
dienu. Tacu instittcijas pielauj darba dienas sakuma un Iidz ar to ari beigu laika
izmainas parsvara topoSajam vai esoSajam maminam ar maziem bérniem vai
darbiniekiem, kas strada nepilnu slodzi, pieméram, vasaras sezona.

- Elastiga darba laika praksi izmanto gandriz puse uznémumu. BieZak izmantota pieeja ir
tada, ka uznémumos ir noteikts, ka darbiniekam janostrada 8 stundas katru darba dienu
laika perioda no plkst. 7 - 19, tacu darba dienas sakuma un Iidz ar to ari beigu laiku var

e Tapat saskana ar Atlidzibas likumu, lielaka dala institiicijas pieskir darbiniekiem izveleties pats darbinieks. Citi uznémumi pielauj, ka darbinieki daZas dienas nedéla

macibu atvalinajumus (lidz 20 darba dienam) atkariba no macibu atvalinajuma strada arpus biroja, ja vinu darba rezultati saglabajas pietiekami augsti.

specifikas (diplomdarba rakstiSana, sesijas aizstavéSana). Tacu ir ar tadas
institiicijas, kas neapmaksa macibu atvalinajumu vai ari apmaksa tikai tiem
darbiniekiem, kuru macibu specialitate ir nepiecieSsama darba pienakumu
veikSanai.

o Visi institiiciju parstavji noradija, ka tiek piemerota darba dienas saisinasana par
1h (10 % institiiciju noradija, ka praktizé darba saisinasanu ari par 2h) pirms
valsts svetku dienam.

» Ardarba vidi saistitie motivacijas elementi: »  Ardarba vidi saistitie motivacijas elementi:

e 50% instittciju parstavji noradija, ka institiicija ir pieejama automasina, kuru - Transports/ autobuss uz darba vietu (16%). So parsvara izmanto gadijumos, kur ir
parsvara izmanto vadibas parstavji, bet atseviSko gadijumos automaSinu gritibas ar nokliSanu darba vieta vai nu piekluves dél, vai laika (agras/ loti vélas
izmanto darbinieki dienesta pienakumu pildiSanai. stundas) deél.;

e 30% gadijumu darbiniekiem tiek apmaksatas personigas automasinas - Divos uznémumos darbiniekiem tiek apmaksatas pusdienas uznémuma édnica. 25%
izmantoSana darba pienakumu pildisanai (patapinajuma figumi), bet 25% uznémumu darbiniekiem piedava iespéju pusdienot 18tak, dalgji dotéjot &dnicas/
institiiciju noradija, ka tiek maksata kompensacija par transporta izdevumiem (e- kafeterijas darbibu.
taloni utt.) - 94% uznémumu nodro3ina darbiniekiem dzeramo Udeni darba vieta. 85% uznémumu

e Viena institiicija noradija, ka tiek izmantots autobuss darbinieku transportésanai darba vieta ir pieejama bezmaksas kafija un t€ja. 9% uznémumu biroja darbiniekiem 1x
uz darba vietu. nedela ir pieejami augli.

e 70% instituciju nodroSina darbiniekiem dzeramo iideni darba vieta.

» Darbinieku apmacibas un macibas augstskola: »  Darbinieku apmaciba:
e Visi petijuma dalibnieki organizé un apmaksa darbiniekiem dalibu macibu - Visi pétijuma dalibnieki organizé un apmaksa darbiniekiem daltbu macibu seminaros,
seminaros, ja to lauj finanséjums, pieméram, darba aizsardziba, darba tomer, interviju dalibnieku komentari liecina, ka pétijuma perioda organizéto macibu
kvalifikacijas pakapes celSana (Administracijas skold), gramatvedibas kursi, apjoms ir bijis mazs salidzinajuma ar periodu lidz 2008.gadam.

franCu valoda (Francu kultiiras centra), tomer, interviju dalibnieki mingja liecina,
ka pétijuma perioda organizéto macibu apjoms ir bijis mazs salidzinajuma ar
periodu dz 2008. gadam.

o Tapat interviju dalibnieki minéja, ka tiek veidotas ar iekS€jas apmacibas, ko riko
personaldala, vai afi apmacibas pasniedz parstavji no citam institucijam
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(parstavji no IUB, KNAB), ka an institiiciju darbinieki piedalas Valsts kancelejas
(VK) struktiirfondu finansétajos apmacibu pasakumos.

o Tapat aptuveni 30% institiiciju noradija, ka apmaksa datorprasmju apmacibas,
bet 15% nodroSina starptautiski sertifikacijas eksamenu apmaksu IT
darbiniekiem, ja ir pieejams finansejums.

e 15% interviju parstavju noradija, ka praktizé ar daleji apmaksatas studijas
augstskola (no 30 Iidz 50%), ja tas nepiecieSams darba pienakumu pildisanai.
Viena institiicija noradija, ka daléji apmaksa tikai magistratiiras studijas.

» Institiicijas organizéti pasakumi un davanas:

o Kop$ 2009.gada valsts institiicijas Ziemassvetku, Jaungada pasakumi, ja tadi
tiek organizeti, tiek apmaksati par darbinieku paSu savaktajiem lidzekliem.

e Viena organizacija noradija, ka dal€ji apmaksa Ziemassvétku pasakumu
darbinieku berniem.

e Tikai 10% instituciju minéja, ka darbinieku apalas darba jubilejas un
Ziemassvetkos darbiniekiem tiek davinatas simboliskas davanas - kruzites,
kalendari, goda raksti, apsveikuma kartinas.

Uznémuma organizeti pasakumi:

75% uznemumu organize darbiniekiem vismaz 1 kopigu pasakumu gada -
Ziemassvetku/ Jauna gada pasakumu, sporta spéles vai svinibas uznémuma Jubileja.

41% organizé Ziemassvétku pasakumu darbinieku bémiem.

6% uznemumu tiek organizeti strukturvientbu darbinieku saliedéSanas pasakumi, kurus
finansé uzneémums péc principa ,nauda seko darbiniekam”. Tiek pieSkirta noteikta
summa (daZados uznémumos robezas no 7 - 20 Latiem uz cilvéku), kuru
struktiirvienibas vaditajs var izmantot, organizejot komandas pasakumu, péc saviem
ieskatiem.

»  Citi motivacijas elementi:
e Vairaki institliciju parstavji noradija, ka institicija apmaksa personalo
organizaciju biedra naudu, pieméram, Latvijas personalvadibas asociacija,
Laboratorijas asociacija u.c.

e Gandnz visas institiicijas pieSkir darbiniekiem apbalvojums par paSiem
nopelniem - goda rakstus, atzinibas rakstus, simboliskas balvas (pildspalvas,
medala, nozimite utt.). AtseviSkos gadijumos tiek organizeti 1paSi pasakumi
labako godinaSanai. Tapat institiicijas izvirza savus darbiniekus ministriju
apbalvojumu sanems3anai.

» Visas institiicijas darbiniekiem tiek apmaksata obligata veselibas parbaude un tiek
kompenseétas brilles lidz 40 LVL.

Citi motivacijas elementi:

Vairaki uznémumi organize pasakumus darbinieku beérniem, pieméram, ,Enu dienas” vai

atverto durvju dienas. 3 uznémumi piedava prakses vietas darbinieku bérniem vasaras
perioda.

47% uznémumu piedava darbiniekiem iesp€ju iegadaties/ sanemt uznemuma
produkciju vai pakalpojumus ar atlaidi.

66% uznemumu pieskir darbiniekiem apbalvojums par ipaSiem nopelniem - goda
rakstus, simboliskas balvas. Atseviskos gadijumos tiek organizéti ipasi pasakumi labako
godinasanai.

»  Atsevisku institiiciju materialie labumi:

- lLauku atbalsta dienesta (LAD) darbinieki par saviem lidzekliem organizé teatra
apmekléjumus, riko Valentindienas un Ziemassvetku pastu, veido savu iekSejo avizi
~LADIn8”, kas tiek izdota reizi 3 méneSos. Avize tiek izteiktas pateicibas, aprakstita
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aktuala informacija par struktirvientbam un izveidota ,Més lepojamies” sadala.
» Uzpémuma registra (UR) darbinieki organizé vasaras ritenbraucienus,
labdaribas akcijas un citus pasdkumus, kas saliedé kolektivu.
1.2 Konkrétam amatu grupam/imeniem pieejamie motivacijas elementi
»  80% parstavju noradija, ka institiicijas vadibai un atseviSkam amatu grupam tiek apmaksata Kompensacija par personigas automasinas izmantoSanu darba vajadzibam - darbiniekiem,
abonéSanas maksa un sarunas darba vajadzibam. Instituicijas vadibai un vadoSajiem kuriem darba vajadzibas nakas doties komandéjumos valsts robeZas vai arpus tas, ja viniem
darbiniekiem (departamentu vaditajiem utt.) parasti tiek noteikti lielaki limiti. nav pieskirtas uznémuma masinas (31% uznémumu);
» Tapatvado3o amatu parstavjiem un atseviSkiem darbiniekiem, lai pilditu savus darba Kompensacija par transporta izdevumiem darba vajadzibam, pieméram taksometru (47%
pienakumus, tiek nodroSinats otrs dators (klépjdators) lietoSanai arpus institiicijas telpam. uznémumu);
Aptuveni 50% institiiciju vaditaji izmanto institiicijas automasinu darba vajadzibam. Vadibas amatu [imenos - uzkrajo3a dzivibas apdroSinasana (13% uznémumu);
»  Aptuveni 15% institiiciju atseviSkos gadijumos praktize starptautisku sertifikacijas eksamenu lemaksas pensiju fonda - darbiniekiem, kas nostradajusi vismaz 1 gadu (9% uznémumu);
apmaksu darbiniekiem vinu profesionalajas jomas, pieméram, iekSeja kontrolé, IT. _ S . o L o _
’ Dzivibas apdrosinasana darbiniekiem ar paaugstinatu risku vai uznémumu vadibai (kopuma
13% uznémumu);
Uznémumu vadibai - automasinas ka vaditaja statusa simbols, kuras tiek izmantotas ari
privatam vajadzibam (56% uznémumu). VisbieZak ,statusa masinas” tiek pieSkirtas augstako
vaditaju un augstako vaditaju vietnieku [imena darbiniekiem, tadu atseviskos gadijumos tas
pieskir ar videja lTmena vaditajiem.
Uznémumu masinas darba vajadzibam (41% uznémumu);
Gandriz 3 dala uznémumu ir noteikusi daléju vai pilnigu darbinieku akadémisko studiju
izdevumu apmaksu, tacu uznémumu parstavji atzist, ka 8t labuma izmanto3ana notiek reti. Ir
definéti apmaksas nosacijumi, pieméram, macibu programmas saistiba ar darbu. Lemjot par
studiju apmaksas$anu, parasti tiek vértéta darbinieka lojalitate un darba rezultati. Viena
uznémuma tiek izmantota prakse segt darbiniekam studiju izmaksas péc diploma ieguSanas,
kas tiek veikts pakapeniski 3 gadu laika, ja darbinieks paliek uznémuma.
10 uznemumi atseviskos gadijumos praktizé starptautisku sertifikacijas eksamenu apmaksu
darbiniekiem vinu profesionalajas jomas, pieméram gramatvediba, iek3eja kontrolg, IT.
1.3. Motivacijas sistémas izmainas kop$ 2008.gada

>

Sakot no 2009.gada butiski samazinati darbinieku materialie un nematerialie motiveSanas
labumi. Tika samazinats stimulu klasts un apjoms. Pieméram, samazinats pabalstu apmeérs
un daudzums, veselibas apdroSinasanas poliSu apmaksas likvideSana, vairs netiek
nodroSinata kafija un t€ja darbiniekiem institiicijas, vairs netiek organizeti un apmaksati
dazadi institiiciju pasakumi (sporta svetki, balles utt.), vairs netiek davinatas instittciju
apmaksatas davanas darbiniekiem jubilejas un citos svétkos, samazinati limiti
telefonsarunam, retos gadijumos tiek daléji apmaksatas studijas augstskola, mazak tiek

Uznémumi norada, ka sakot no 2009.gada samazinatas izmaksas darbinieku materialai un
nematerialai motivéSanai. Tika samazinats stimulu klasts un apjoms. Pieméram, samazinats
pabalstu apmers, davanu darbiniekiem vertiba, tiek iegadatas veselibas apdroSinasanas
polises ar mazaku apdroSinasanas summu.

Dala no motivacijas sistémas elementiem tiek uzturéti, izmantojot darbinieku lidzfinanséjumu
vai tos pilnigi finansé darbinieki, pieméram, veselibas apdroSinasanas poliSu iegade,
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organizetas darbinieku apmacibas utt. uznémumu pasakumu organizéSana.
» Dala no motivacijas sistémas elementiem tiek uzturéti, izmantojot darbinieku lidzfinanséjumu Kopuma uznémumu organizétie un apmaksatie pasakumi (Ziemassvetku balles, sporta
vai tos pilnigi finansé darbinieki, pieméram, veselibas apdroSinasanas polisu iegade, spéeles) klust mazak krasni un bagatigi, to organizésana, tostarp priekSnesumu sagatavo3ana
institiiciju pasakumu organizéSana. vairak iesaistas darbinieki, téréjot Siem pasakumiem mazak lidzeklu.
»  Darbinieki vairak pasi organize neformalus pasakumus, pieméram, ritenbraucienus, teatra 19% uznemumu apmaksatu pasakumu vieta kolektiva kopibas un komandas gara uztureSanai
apmekléjumus utt. darbinieki pasi organizé neformalus pasakumus, pieméram, talkas, pargajienus, velo
ekskursijas.
» Pamazam institiiciju parstavji sak domat par atseviSku motivacijas elementu atjauno3anu, )
pieméram, veselibas apdroSinasanas poliSu apmaksu, atseviSku pabalstu samaksu utt. Kops Uznémumi pievers lielaku uzmanibu motivacijas elementu lietderibai, rupigak tiek izvertéts,
2012.gada ir atsakta atvalinajuma pabalsta izmaksa. kurus motivacijas elementus darbinieki uzskata par vértigakiem un saglaba tiesi tos.
Verojama tendence uznémuma organiz€tu seminaru un apmacibu vieta vairak praktizet
iek3ejo apmacibu - pieredzéjusi un zinosi darbinieki apmaca kolégus. 16% uznémumos ir
iekSgjie treneri/ ,kou€i”, kuri papildus saviem pamatpienakumiem apmaca vai konsulte
kolégus.
1.4. Motivacijas sistémas elementi, kas vairs netiek izmantoti institiicijas/uznémumos kops 2008.gada
»  Kop$ 2009.gada vairuma gadijumu institucijas vairs neizmanto Sadus motivacijas sistémas Uznémuma apmaksati pasakumi - Ziemassvétku pasakumi/ sporta spéles, u.c. Vismaz 1
elementus: pasakums atcelts 31% uznémumu.
- Veselibas un dzivibas apdrosinaSanas polises. 25% uznémumu vairs netiek dotas davanas dzives vai darba jubilejas vai to apmérs ir
samazinats.
- Davanas darbiniekiem apalas jubilejas un Ziemassvétkos.
" o e e L lemaksas pensiju fonda vai uzkrajo3as apdroSinasanas sheémas (9% uznémumu);
- Kafijas un téjas izdevumu apmaksa un nodroSinasana institiicijas darbiniekiem.
_ . _ _ . _ 9% uznemumu kops 2009.gada partrauca finansejumu struktiirvientbu komandas veidoSanas
- Apmaksatas un dal€ji apmaksatas sporta nodarbibas, ko parasti ieklava veselibas pasékﬁmiem
apdrosinasanas polises labumu klasta. ’
Ipasi apbalvojumi - celojumi labakajiem darbiniekiem (6% uznémumu).
- Pabalsts bérna piedzimSanas gadijuma. P P ) 1ol ) (6% uz )
- Pabalsts laulibas slégSanas gadijuma.
- Pabalsts dzives vai darba jubilejas gadijuma.
- Pabalsti ipaSos gadijumos.
- Institicijas apmaksati Ziemassvetku/Jaungada pasakumi, sporta svetki Ziemassvétku
pasakumi darbinieku bériem.
- Apmaksatas brivdienas saistiba ar stasanos lauliba vai citiem svarigiem pasakumiem.
1.5 Motivacijas sistemas elementi, kas ieviesti no jauna

»  Kopuma institucijas nav ieviesti jauni motivacijas sistémas elementi, jo nav bijis pietiekams
finansejums un to nav bijis iespejams izdarit saskana ar darba samaksu reguléjosas

»  Atseviskos gadijumos uzneémumi darbinieku saliedéSanai tiesi Saja perioda izvéléjusies sakt
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ID Valsts sektos Privatais sektors
normativas bazes izmainam. organizét sporta spéles vai apmaksat sporta nodarbibas;
» Kops$ 2011.gada institiicijas ir atlauta piemaksa par personisko darba ieguldijumu un darba Darbinieku sveik§ana jubilejas;

kvalitati - "dz 20% no pamatalgas, ko dazreiz instittciju parstavji sauc par ,,motivacijas . . o oo

piemaksu”, jo to izmaksa parsvara tiem darbiniekiem, kurus grib noturét institucija vai kuru Nelaimes gadijumu apdrosinasana;

darba sniegums ievérojami parsniedz citu darbinieku darba sniegumu. Viena uznémuma kops 2012.gada izveidota , kafetérijas” tipa labumu sistéma, kas paredz, ka
visiem darbiniekiem neatkarigi no amatu grupas un limena uz gadu ,labumu iegadei” tiek
pieskirti 100 punkti. Par Siem punktiem darbinieki var izvéléties labumus no plasa piedavata
klasta, tai skaita sanemt materialos pabalstus. Punktus var art uzkrat un parnest uz nako3o
gadu, vai piemaksat par labumiem, kas parsniedz 100 punktu vertibu. Labumu sistemas
administréSana tiek organizéta elektroniski, izmantojot darbinieku elektronisko
pasSapkalpoS$anas sistemu.

1.6. Faktori (aréjie, iek3@jie), kas ietekméjusi izmainas darbinieku motivacijas sistéma

| 2

Kopuma motivacijas elementu samazinajumu noteica vairak arejie faktori - Latvijas
ekonomiska krize, kop€jais ekonomikas raditaju kritums un darba samaksu regul€josas
normativas bazes izmainas, instituciju finanséjuma samazinajums.

Ekonomiskajai situacijai uzlabojoties, pamazam institiiciju parstavji sak domat par atsevisku
motivacijas elementu atgrieSanu, pieméram, veselibas apdroSinasanas poliSu apmaksu,
atseviSku pabalstu samaksu utt.

Kopuma motivacijas elementu samazinajumu noteica gan iek$gjie, gan aréjie faktori.

Argjie - kopéjais ekonomikas radrtaju kritums, tendences darba tirgii. Pieméram, liela dala
uznémumu atcéla 2009.gada Ziemassvétku balles, tacu uznémumi, kuru biznesa rezultati
Saja perioda bija labi, savas balles rikoja pieticigakas, solidarizéjoties ar paréjiem.

lek3éjie - ienémumu kritums un attiecigi zemaka uznémumu maksatspéja. Vairaki uznémumi
atzina, ka piedzivojusi lielu darbinieku atsaucibu un gatavibu samazinat labumu apmeéru.
DaZus elementus, pieméram, celojumus ka apbalvojumu partrauca, gan izmaksu
samazinasanas del, gan ari tapéc, ka darbinieki pie tiem bija pieradusi un tos vairs neuztvéra
ka stimulu. DaZos uznémumos pasakumus partrauca organizét darbinieku zemas
ieinteresétibas un apmeklétibas del.
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Tabula Nr. 5 Motivacijas elementu apkopojums pasvaldibas

ID Kriterijs Interviju rezultatu apkopojums atbilstosi kritérijam

Materialie un nematerialie stimuli papildus | »  Kop32009.gada pasvaldibas ir btiski samazinats materialo un nematerialo stimulu klasts, ko ietekméja Latvijas ekonomiska krize un darba
darba samaksai, kas 3obrid tick izmantoti samaksu regulgjosas normativas bazes izmainas.

pasvaldibas »  Vienigais materialais pabalsts, ko uz 2011.gada pirma pusgada beigam izmaksa visas pasvaldibas, ir pabalsts tuvinieka naves gadijuma, kas tiek
noteikts minimalas algas apméra. Vairakas iestades no 2012. gada ir planots uzsakt izmaksat atvalinajuma pabalstu.

» Darba vajadzibam nepiecieSamie darba lidzekli:

- Aptuveni 60% pasvaldibu parstavji noradija, ka pasvaldibas mobilais telefons tiek izmantots paSvaldibas un to nodroSina vadoSo amatu
parstavjiem un specialistiem, kam tas ir nepiecieSams ikdienas darba pienakumu pildiSanai.

- Visas intervetas pasvaldibas noradija, ka tieck apmaksata abonéSanas maksa un sarunas darba vajadzibam. Visbiezak daZadiem amatu
limeniem un grupam tiek noteikti limiti maksai par sarunam (aptuveni no LVL 5 - 40). Vairuma gadijumu tiek noradits, ka sarunu izraksti netiek
parbaudtti un rékini jasedz ir tikai tad, kad parsniegts noteiktais limits.

» Pasvaldibas izmantotie nematerialie labumi:
- Darbinieku veselibas un dzivibas apdroSinasana:

o Neviena no pasvaldibam pilniba nav segti dzivibas/veselibas apdroSinasanas izdevumi. Viena pasvaldiba tiek praktizeéta veselibas
apdrosinasanas polises dalas apmaksa (30 LVL), ja darbinieks sedz otru dalu. Viena pa3valdiba par veselibas apdroinasanas polisi
maksa pasvaldiba, bet §T maksa vairaku meéneSu garuma tiek atvilkta no darbinieka atalgojuma;

¢ Padvaldibu institiicijas darbiniekiem, kuri strada augsta stresa vai bistamibas apstaklos ir jasedz obligata dzivibas apdrosinasana. Bet
vairums no Siem darbiniekiem netiek apskatiti pétijuma ietvaros;

- Brivais un darba laiks:

o Lielaka dala padvaldibu parstavju noradija, ka papildus ikgadéjam atvalinajumam, pasvaldibu darbiniekiem tiek pieskirtas papildus
apmaksatas atvalinajuma dienas (1 - 10 dienas). Vairuma no iestadém uz 2011. gada pirma pusgada beigam tika praktizéta papildus
atvalinajuma dienu pieSkirSana pec darbinieka staza. Divas iestadés no 2012. gada, ievieSot darbinieku novertéSanas sistému, tiek
planots to ari nemt véra nosakot papildus atmaksatas atvalinajuma dienas. Viena iestadeé tiek pieskirtas divas papildus atvalinajuma
dienas, ja darbiniekam ir darbs ar datoru.

o Visas pasvaldibas pieskir papildus brivdienas bérnu vecakiem saistiba ar 1.septembri (1 diena), darbiniekiem saistiba ar staSanos
lauliba (3 dienas) un izlaiduma diena (1 dienu). Lielakaja dala no tam Sis brivdienas ari tiek apmaksatas.

o Tapat saskana ar Atlidzibas likumu, lielaka dala pasvaldibas pieSkirt darbiniekiem macibu atvalinajumus (lidz 20 darba dienam)
atkariba no macibu atvalinajuma specifikas (diplomdarba rakstiSana, sesijas aizstavéSana). Tacu ir ari tadas pasvaldibas, kas
neapmaksa macibu atvalinajumu vai ari apmaksa tikai tiem darbiniekiem, kuru macibu specialitate ir atbilstoSa darba pienakumu
veikSanai.

o Visi pasvaldibu parstavji noradija, ka tiek piemérota darba dienas saisinasana par 1h (viena pasvaldiba noradija, ka praktizé darba
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saisinasanu par 2h) pirms valsts svétku dienam.
- Ardarba vidi saistitie motivacijas elementi:
o Vairuma pasvaldibu noradija, ka pasvaldiba ir pieejama dienesta automasina, kuru iespéjams izmantot darba vajadzibam.

o 20% gadijumu darbiniekiem tiek apmaksatas personigas automasinas izmantoSana darba pienakumu pildiSanai (patapinajuma ligumi),
bet 20% pasvaldibu noradija, ka tiek maksata kompensacija par transporta izdevumiem. Viena pasvaldiba augstakie vaditaji izmanto
pasvaldibas automasinas, slédzot ar iestadi patapinajuma ligumu.

o AtseviSkas pasvaldibas darbiniekiem tiek nodroSinats dzeramais iidens darba vieta.
¢ Viena pa3valdiba, kuras telpas noma privatais édinaSanas uznémums, ir iespéja iegadaties St uznémuma produkciju ar atlaidi.

o Pasvaldibas, kuru padotiba ir sporta kompleksi, tas darbinieki var izmantot So kompleksu sniegtos pakalpojumus ar atlaidi vai bez
maksas.

- Darbinieku apmacibas un macibas augstskola:

o Visi pétijuma dalibnieki apmaksa darbiniekiem daltbu macibu seminaros darba kvalifikacijas pakapes celSanai specializétajos kursos,
ja to lauj finanséjums. Interviju dalibnieki minéja, ka pétijuma perioda organizéto macibu apjoms ir bijis mazs salidzinajuma ar periodu
lidz 2008. gadam. Viena iestadé specialistiem ari tiek apmaksata kvalifikacijas sertifikatu iegusana.

¢ Viena pa3valdiba neatkarigi no specializacijas tiek nodro3inati ang]u valodas kursi.

¢ Neviena no pasvaldibam netiek praktizéta pilnas vai dalgji apmaksatas studijas augstskola ar, ja tas nepiecieSams darba pienakumu
pildiSanai.

- Institucijas organizéti pasakumi un davanas:

o Kop$2009.gada pasvaldibas Ziemassvetku, Jaungada pasakumi, ja tadi tiek organizeti, tiek apmaksati par darbinieku pasu savaktajiem
lidzekliem.

o Pasvaldibas, kuru padotiba ir iestades, kuras ir sporta kompleksi, tiek rikotas domes vai starppasvaldibu sporta spéles. Viena no
pasvaldibam ar tieck apmaksatas balvas.

o Valsts svetkos (parasti 18. novembri) vairakas pasvaldibas riko novada pasakumu, kuru var apmeklét visi novada iedzivotaji. Viena
pasvaldiba 18. novembri darbiniekiem apalas dzives un darba jubilejas tiek izmaksata naudas balva minimalas méne3algas apméra.

- Citi motivacijas elementi:

¢ Vairums institucijas pieskir darbiniekiem apbalvojums par ipasiem nopelniem - goda rakstus, atzinibas rakstus, simboliskas balvas.

Motivacijas sistémas elementi, kas vairs
netick izmantoti pasvaldibas  kop$
2008.gada

»  Kops$ 2009.gada vairuma gadijumu institucijas vairs neizmanto Sadus motivacijas sisttémas elementus:
- Veselibas un dzivibas apdroSinasanas polises.
- Pabalsts bérna piedzimSanas gadijuma.

- Pabalsts laulibas slégSanas gadijuma.
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Pabalsts dzives vai darba jubilejas gadijuma.
Pabalsti ipaSos gadijumos.

Institucijas apmaksati Ziemassvétku/Jaungada pasakumi, sporta svétki, Ziemassvetku pasakumi darbinieku berniem.

Motivacijas sistémas elementi, kas ieviesti
no jauna

» Kopuma institicijas nav ieviesti jauni motivacijas sisteémas elementi, jo nav bijis pietiekams finans€jums un to nav bijis iespéjams izdart saskana ar

darba samaksu regul€josas normativas bazes izmainam.
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6. Darba samaksas prakse Latvija un arvalstis

Lai izvértétu un apkopotu labako pieredzi darba samaksas joma valsts un privataja sektora Latvija un arvalstu pieredzi
darba samaksas joma valsts parvaldg, t.sk. noskaidrotu pieejamos motivacijas elementus valsts parvalde dazadas arvalstis
saskana ar TS 2.1.4. un 2.1.5.punkta prasibam, tika veikti $adi uzdevumi:

Struktureto interviju organizéSana ar valsts un privata sektora pétijuma dalibniekiem, lai noskaidrotu darba
samaksas praksi valsts un privataja sektora;

Arvalstu pieredzes pétijuma veiksana, apkopojot daZadu valstu informaciju par darba samaksas sistému, t.sk.
pamatalgas, piemaksu un prémiju noteikSanu, ka ari dazadu valstu motivacijas sistémas elementu identificéSanu.

6.1. Darbasamaksas prakse valsts sektora un privataja sektora

Lai noskaidrotu un apkopotu informaciju par darba samaksas praksi valsts un privataja sektora, pétijuma ietvaros tika
veiktas padzilinatas intervijas ar pétijjuma ieklautajam iestadém un uznémumiem.

Ar katru péetijuma ieklauto valsts tieSas parvaldes iestadi (30 iestades) un privata sektora uznémumu (32 uznémumi)
intervijas ietvaros tika parrunati $adi jautajumi:
Darba samaksas apméra izmainas un dinamika kops 2008.gada;
Faktori (arejie, iek3éjie), kas noteica izmainas darba samaksa kops 2008.gada;
Darba samaksas izmainas atseviSkam amata grupam/limeniem un faktori, kas noteica Sis izmainas;
Kritéji, kas ietekmé darbinieku pamatalgas apmeéru;
Darbinieku darba samaksas parskatiSanas biezums un faktori, kas tiek nemti vera darba samaksas parskatisana;
Institucija/ uznémuma stradajoSajiem pieejamie darba samaksas elementi, pieméram, piemaksas un prémijas,
neskaitot pamatalgu;
AtseviSkam amatu grupam/ limeniem pieejamie darba samaksas elementi, pieméram, piemaksas un premijas,
neskaitot pamatalgu;
Piemaksu pieSkirSanas biezums, regularitate un nosacijumi gan visiem institiicija/ uznemuma stradajosajiem, gan
atseviSkakam amatu grupam/ limeniem;
Premiju pieskirSsanas bieZums, regularitate un nosacijumi gan visiem institiicija/ uznémuma stradajo3ajiem, gan
atseviSkakam amatu grupam/ limeniem;
Pétijuma perioda veiktas izmainas darba samaksas elementos, neskaitot pamatalgu;
Institiiciju/uzneémumu parstavju komentari par pastavosas darba samaksas un motivacijas prakses efektivitati;

Institucijas/ uznémumu parstavju komentari par planotajam izmainam darba samaksas un/ vai motivéSanas
prakse.

Tabula Nr. 6ir apkopoti butiskakie interviju rezultati un pieméri par darba samaksas praksi valsts un privataja sektora.
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Tabula Nr. 6 Darba samaksas prakse valsts un privataja sektora

ID

Valsts sektos

Privatais sektors

1.

Darba samaksas izmainu tendence

1.1.

Darba samaksas apmeéra izmainas un dinamika kops 2008.gada

>

Kopuma valsts sektora institucijas vérojama tendence, ka pétijuma perioda sakuma (2008. -
2009.gada) institiicijas darba samaksa tika samazinata vid€ji par 20%. Darba samaksas
samazinajuma apmeérs dazadas institticijas pétijuma perioda bijis no 5 - 50%.

Atsevikos gadijumos pamatalga tika samazinata, nemot vera darbinieka kompetenci un
zinasanas, pirms tam veicot darbinieku novértéjumu. Tapat atseviSkas institucijas tika veikts
darbinieku darba snieguma, veicamo pienakumu novértéjums, lai pienemtu lEmumu, par
darbinieku skaita samazinajumu. Tika atbrivoti darbiniekiem un to pienakumi apvienoti citos
amatos.

Interviju rezultata tika konstatets, ka kopuma aptuveni 15% interveto institiiciju darbinieku
darba algas netika parskatitas un samazinatas, jo tika atbrivoti darbinieki (gan visas amatu
grupas, gan konkretas amatu grupas) vai samazinatas citas administrativo izmaksu pozicijas,
nesamazinot atalojuma budzetu.

AtseviSkos gadijumos izvéletas citas pieejas institlicijas kopéjo atalgojuma izmaksu
izmainam:

- Atseviskos gadijumos, pieméram, Patérétaju tiesibu aizsardzibas centra (PTAC),
atalgojums netika samazinats tiem darbiniekiem, kuriem pamatalga bija zemaka par
konkrétu skaitli, pieméram, zem 400 LVL/ménesi vai zem minimalas algas utt.

- AtseviSkas institucijas tika pienemts Iémums sitit darbiniekus bezalgas atvalinajumos,
pieméram, IzloZu un azartspélu uzraudzibas inspekcija (IAUI) vai Latvijas nacionalaja
arhiva (LNA), kas tika praktizéts no 2008.gada lidz 2011.gadam, vai ar noteikts nepilns
darba laiks, pieméram, Valsts augu aizsardzibas dienesta (VAAD), izmantojot tikai ~95%
no pilnas slodzes darba laika.

- Atseviskos gadijumos notika institiicijas reorganizacija, pieméram, Valsts izglitibas
satura centra (VISC) reorganizacija, apvienojot Cetras iestades viena, ka rezultata
samazinajas kopejais darbinieku skaits un ar atalgojums.

- 2010.gada un 2011.gada atseviSkas institucijas, pieméram, Valsts meZu dienesta
(VMD), Valsts ienémumu dienesta (VID), tika paaugstinats atalgojums atseviskam amatu
grupam par 5-15%, kas tika panakts, ripigi planojot un ietaupot uz atalgojuma budzeta.

» Tapatintervijas tika identificeti atseviski individuali gadijumi darba samaksas apmeéra

izmainu noteikSana:

- Centralaja statistikas parvalde (CSP) darbinieku pamatalga 2009.gada tika samazinata
tiem darbiniekiem, kuri bija ieklauti astotaja vai augstaka méneSalgu grupa, samazinot

Kopuma privata sektora uznémumos vérojama tendence, ka pétijuma perioda sakuma (2008.
- 2009.gada) uznemumos darba samaksa tika samazinata, savukart 2011.gada darba
samaksa pakapeniski tika palielinata.

56% petijuma dalibnieku ir samazinajusi darba samaksas apmeéru, no kuriem apméram pusé
darba samaksas samazinajums skaris visus uznémuma darbiniekus. Visbiezak tas veikts
20009. gada.

Darba samaksas samazinajuma apmérs dazados uznémumos pétijuma perioda bijis no 8 -
50%.

AtseviSkos gadijumos izvél€étas citas pieejas uznémuma kopéjo atalgojuma izmaksu
samazinajumam:

- Darba laika samazinasana, parejot uz 4 darba dienu nedélu;

- MeéneSa darba dienu skaita pakapeniska samazinasana par vienu, vélak - par divam,
proporcionali samazinot darba samaksu;

- Zemakas pamatalgas noteikSana tiem darbiniekiem, kas darba attiecibas uzsakusi bridi,
kad atalgojuma limenis darba tirgu bijis zemaks;

- Izmainas darba samaksas struktura, samazinot fikséto darba samaksas dalu un
palielinot mainigo darba samaksas dalu, kas atkariga no konkréta darbinieka
individualajiem darba rezultatiem.

Kopuma 25% intervéto pétijuma dalibnieku veikusi izmainas darba samaksas struktiira. DaZi
uznémumi pargajusi no fiksétas ménesalgas uz samaksu, kas balstita uz noteiktam stundu
likmem, lai spétu elastigak pielagoties ekonomiskas krizes perioda griti prognozejamai darba
slodzei. Vairaki uzneémumi, samazinot pamatalgu, vienlaikus ieviesusi piemaksas vai prémijas,
kuru apmeérs un izmaksa atkarigi no uznémuma rezultatiem un/ vai darbinieka darba
rezultatiem.

25% no petijuma dalibniekiem petijuma perioda darba samaksu saviem darbiniekiem ir
paaugstinajusi vismaz vienu reizi, visbiezak tas veikts 2011. gada. Tomér kopuma darba
samaksas pieaugums ir bijis mazaks ka pétijuma perioda pirmajos gados noveérotais darba
samaksas samazinajums. No Siem uznémumiem puse darba samaksu parskatijusi un
palielinajusi katru gadu.

Papildus iepriek3€ja punkta minétajiem apméram 19% uznémumu darba samaksu
palielinajusi atseviSkam amatu grupam vai amatu limeniem, par ko sikak aprakstits talak.
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ID Valsts sektos Privatais sektors
pamatalgu par 5%. 22% interveto uznémumu petijuma perioda saviem darbiniekiem darba samaksu saglabajusi
_ " . . . nemainigu, tomer vairak ka puse no Siem uznémumiem uzsvéra, ka kopéjais atalgojuma fonds
) Uzzl_imuma ref_,ls_t;s (UF:)t 2d099.gaf1 ?._'ei?lldffj.i_dﬁrb'"'e:f' pal_natalg_ari_.un pamatalga ir samazinajies, jo péetijuma perioda radusas vakances nav tikusas aizpilditas. Dazi no Siem
netika paaugstinata, pat tad, ja mainijas kvalifikacijas pakape péc novertéjuma. uznEmumiem samazinajusi ar darbinieku skaitu.
) C.erlp_'élé fma_nsu un ".gl.'mf' agentﬁ_ra (CFLA) 2010.g_adé Paaug_stmé;a_ atalgojumu par 28% intervéto uznemumu notikusi merktieciga darbinieku skaita samazinasana visa pétijuma
videji 10% tiem darbiniekiem, kuriem 35.amatu saime tika parmainita uz 44.amatu perioda laika ’ '
saimi, ka rezultata mainijas ménesSalgu grupa (no 9 uz 10 ménesalgu grupu). ’
» Kopuma aptuveni 10% interveto institiiciju pétijuma perioda saviem darbiniekiem darba
samaksu saglabajusi nemainigu, tomeér vairak ka puse no Sim institiicijam uzsvéra, ka
kopéjais atalgojuma fonds ir samazinajies, jo pétijuma perioda radusas vakances nav tikuSas
aizpilditas. DaZas no Sim institlicijam samazinajuSas ari darbinieku skaitu.
»  25% interveto institiiciju notikusi mérktieciga darbinieku skaita samazinasana visa pétijuma
perioda laika.
1.2 Faktori (ar€jie, iek3ejie), kas noteica izmainas darba samaksa kops 2008.gada

| 2

Kopuma izmainas darba samaksa pétijuma perioda noteica iek3ejo un arejo faktoru
kombinacija, kur viens no bitiskakajiem faktoriem ir pasaules ekonomikas krize un darba

samaksu reguléjosas normativas bazes izmainas.

Vél viens faktors, kas noteica izmainas darba samaksa kops 2008.gada, ir Latvijas
ekonomikas stabilizacijas un izaugsmes atjaunoSanas programma, ka rezultata valsts
institiicijas bija jasamazina stradajoSo skaits vai administrativas izmaksas, t.sk. atalgojuma
izmaksas.

Viena gadijuma darba samaksas izmainas noteica izmainas institucijas finansejuma, jo
finanséjums vairs netika pieskirts no valsts budZeta [idzekliem.

Kopuma izmainas darba samaksa pétijuma perioda noteica iek3ejo un argjo faktoru
kombinacija, kur viens no bitiskakajiem faktoriem ir Latvijas ekonomiska krize. Tas ietekmé
samazinajas pieprasijums péc uznémumu precém un pakalpojumiem, kritas uznémumu
apgrozijums, radas nepiecieSamiba samazinat izmaksas. Tapat pieauga griitibas prognozét
pieprasijumu un attiecigi - iespéjamo darbinieku noslodzi, kas radija nepiecieSamibu veidot
elastigakas darba samaksas sistémas. Izmainas darba samaksa noteica ari kop€jas darba
tirgus tendences, tostarp, dazadu limenu darbinieku lielaka pieejamiba darba tirgu.

Vel viena faktoru grupa, kas noteica izmainas darba samaksa ir uznémumu iek3gja personala
un darba samaksas politika, pieméram, iek$€jais uzstadijums saglabat darbinieku skaitu, vai
gluZi pretéji - par katru cenu saglabat esoSo ménesalgu apmeéru.
Saja sadala uzskaititi iek3&jie un aréjie faktori, kas rosinaja uznémumus:

1. Saglabat darba samaksas apmeéru nemainigu;

2. Samazinat darba samaksu;

3. Palielinat darba samaksu;

4.  Veiktizmainas darba samaksas struktura.

1. Uznémumi, kas pétijuma perioda bija izvéléjusies darba samaksu saglabat nemainigu,
atzina, ka Sadu pieeju galvenokart noteica kopéja situacija darba tirgi. Atalgojuma petijumi
un neformali ieguta informacija liecinajusi, ka darba tirgu darba samaksa nepieaug vai tai ir
tendence samazinaties, tapéc nav pamata darba samaksas pieaugumam. Sadu pieeju
izvéléjusies ari daZi uznemumi, kuru biznesa rezultati bijusi labi, tacu, apzinoties faktu, ka
ekonomiskas krizes ietekmé, darba tirgu specialistu pieejamiba palielinajusies, vini
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» 2. Darba samaksas samazinajumu pétijuma perioda veicinaja:

» 3. Darba samaksas palielinajumu veicinaja:

|

uzskatijusi, ka nav nepiecieSams darba samaksas apméru mainit. Dazu uznémumu parstavji
noradija, ka pétijuma perioda an darbinieki demonstréjusi izpratni un solidaritati un nav
prasijusi darba samaksas paaugstinasanu.

Izmainu veikSanu darba samaksas struktiira (parsvara - fiksetas darba algas samazinasanos
un mainigas darba samaksas ipatsvara pieaugumu) veicinaja uzneémumu vélme but

Situacija darba tirgu - lielaka darbinieku pieejamiba un zemakas algas prasibas;

IKP un iedzivotaju pirktspéjas kritums, kas veidoja zemaku pieprasijumu péc uznémumu
produktiem un pakalpojumiem;

Uznémumu rezultati - ienémumu un/ vai pelnas kritums;

Uznémumu finanSu planoSana - tendence savlaicigi samazinat izmaksas, prognozéjot
ienémumu kritumu;

Starptautisko uznémumu filialém vai meitas uznémumiem Latvija - globalas vai
regionalas iniciativas izmaksu optimizéSanai;

Uznemumiem ar valsts kapitala dalam - normativajos aktos ietverta prasiba noteikt
ierobeZojumus valdes loceklu atalgojumam.

Kopliguma ar arodbiedribu nosacijumi, kuros noteikta regulara algu indeksacija
atbilstoSi inflacijas raditajam valsti;

NepiecieSamiba noturét uznémumam svarigos darbiniekus;

NepiecieSamiba piesaistit uznémumam svarigus darbiniekus ar kompetencém, kas
darba tirgli nav plasi pieejamas;

Uznémumu iek3éjas optimizacijas un efektivitates kapinasanas programmu rezultata
iegutie resursi. DaZi uznémumi Sadas programmas bija uzsakusi jau pirms ekonomiskas
krizes, tacu vairaki pétijuma dalibnieki atzina, ka tieSi krizes situacija un nepiecieSamiba
samazinat darbinieku skaitu stimul€ja darba raZiguma celSanu, inovacijas un efektivaku
darba metoZu ievieSanu.

Darbspéjigo, 1pasi specialistu amatu limeni izbraukSana no Latvijas - Sis faktors
visvairak ietekmegjis uznémumus un to filiales Latvijas regionos. Ta ietekmé uznémumiem
nepiecieSamo specialistu piedavajums darba tirgi samazinajas, un attiecigi -
palielinajas So darbinieku “cenas”. No péetijjuma ietvertajam amatu grupam i problema
primari attiecas uz IT amatiem.
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elastigakiem un uzlabot savu gatavibu pielagoties iespéjamam ienémumu kritumam vai
pieprasijuma samazinajumam, kas ietekmétu ari darbinieku noslogojumu. Tapat uznémumu
parstavji atzina, ka, apzinoties savu darbinieku kreditsaistibas, centuSies iespéju robezas
saglabat darbinieku finansialas iespéjas $is saistibas apmierinat. Tomér uznémumu
ienémumu samazinasanas prognozes rosinajusas meklét veidus, ka uzturét uznémuma
rentabilitati, vienlaikus stimuléjot darba kvalitati un augstus darba rezultatus.

1.3.

Darba samaksas izmainas atseviSkam amata grupam/Ilimeniem un faktori, kas noteica Sis izmainas

| 2

90% interveto institticiju parstavju atzinusi, ka péetijuma perioda nav bijusas ipasas amatu
grupas vai amatu limeni, kurus skaruSas izmainas darba samaksa, kas atkiras no paréjiem
institucijas darbiniekiem.

Valsts institucijas darbinieku darba samaksa 2008.gada un 2009.gada tika mainita visiem
darbiniekiem procentuali vienadi, neizdalot konkrétas amatu grupas vai limenus.

Atsevikos gadijumos darba samaksas samazinajums procentuali bija lielaks vaditajiem
(vidéja un zemaka l[imena vaditajiem un vinu vietniekiem (vidéji 20-30%)) neka specialistiem
un mazkvalificéta un fiziska darba veicéjiem (5-20%) (pieméram, Latvijas Nacionalaja arhiva
(LNA) vai Valsts kanceleja (VK)).

Atseviskos gadijumos, veicot strukturalas izmainas, samazinot darbinieku skaitu vai ripigi
planojot atalgojuma finanséjumu, 2010.gada un 2011.gada darba samaksa dazas valsts
institucijas tika paaugstinata konkretam amatu grupam un limeniem, pieméram, Valsts
ienémumu dienesta (VID) atalgojums tika paaugstinats juridiskajai un administrativajai
vadibai (par 5%), tapat atalgojums tika paaugstinats par aptuveni 15% Valsts socialas
attistibas agentiira (VSAA) darbiniekiem, kas strada IT joma (12 darbiniekiem).

Tapat intervijas tika identificéti atseviSki individuali gadijumi:
- Centralajai finansu un ligumu agentiirai (CFLA) bija iespéja palielinat atalgojumu
vecakajiem referentiem (specialistiem), kad visiem Siem darbiniekiem tika mainita

amatu saime, ka rezultata palielinajas meneSalgu grupa un bija iespéjams palielinat
pamatalgu.

Lauku atbalsta dienesta (LAD) 2009.gada atalgojums tika samazinats vadibas limena
darbiniekiem un vecakajiem referentiem.

50% intervéto uznémumu parstavju atzinusi, ka petijjuma perioda ir bijusas ipasas amatu
grupas vai amatu limeni, kurus skaru3as izmainas darba samaksa, kas at3kiras no paréjiem
uznémuma darbiniekiem.

VishieZak Saja konteksta intervijas tika minéta uznémumu vadiba, tomér analizéjot interviju
rezultatus nevar konstatét konsekventu pieeju attieciba uz vadibas atalgojuma izmainam.
Dala uzneémumu, tostarp sabiedribas ar valsts kapitala dalam, pamatalgu uznémumu
augstakajai vadibai pétijuma perioda samazinaja, ka ar tika piemeérots aizliegums izmaksat
prémijas. Citos uznémumos augstakas vadibas pamatalga ir tikusi palielinata, tacu ari Sados
uznémumos vadibas kopéja darba samaksa vishiezak pétijuma perioda ir kritusies, jo
ievérojami samazinajies vadibai izmaksato prémiju apmers.

Izmainas valdes loceklu darba samaksa valsts kapitalsabiedribas noteica normativo aktu
prasibas.

Uznémumos ar privato kapitalu izmainas vadibas darba samaksa veicinajusi dazadi
apsvérumi, tostarp:

- Uznémumu vadibas [Emums demonstrét labo gribu un pozitivo pieméru paréjiem
darbiniekiem, vispirms pienemot Iemumu par darba samaksas samazinaSanu paSiem
sev un tikai pec tam, nepiecieSamibas gadijuma samazinat atalgojumu ar parejiem
darbiniekiem;

- Vadibas darba samaksas struktiira, kura liels ipatsvars bijis gada prémijam par
uznémuma un struktirvienibu darba rezultatiem. Kritoties uznémumu ienémumiem un
pelnai, par vadibas darba samaksas galveno elementu kluva tiesi pamatalga, tapéc,
daZos gadijumos lemts par tas paaugstinasanu.

Petijuma perioda Tpass darba samaksas pieaugums visbieZak bijis darbiniekiem, ko
uznémumu parstavji déve par ,atslégas” vai ,augsta riska” cilvekiem. Uznémumu definicijas
“atslégas” un “augsta riska” darbiniekiem gan ir at3kirigas. VisbieZak adi tiek raksturoti
darbinieki, kuru kompetences uznémumam ir loti nozimigas (vaditaji, specialisti/ eksperti
pamatdarbibas nozaré) un/ vai tas ir maz pieejamas Latvijas darba tirgii. DaZi uznémumi
1pasu uzmanibu ir pieversusi (tostarp palielinajusi atalgojumu) darbiniekiem ar augstu
izaugsmes potencialu. Galvenais faktors, kas noteica darba samaksas palielinaSanu Siem
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darbiniekiem, bija uznémumu vélme Sos svarigakos darbiniekus noturét.

No pétijuma ietvertajam amatu grupam intervijas netika izceltas konkrétas grupas, ko
pétijuma perioda butu skarusas no paréjam grupam atSkirigas darba samaksas izmainas. To
var skaidrot ar péfijuma ierobeZoto apgabalu, proti, pétijums pamata aptver uznémumu
administracijas darbiniekus, ko uznémumaos bieZi uzskata par vienu amatu grupu pretstata,
pieméram, raZoSanas, klientu apkalpoSanas vai pardoSanas amatu grupam.

Interviju rezultati liecina, ka daudzos uznémumos darba samaksa samazinata klientu
apkalposanas un pardoSanas amatu grupas, tacu Sie ir arpus pétijuma apgabala.

Darba samaksas sistémas raksturojums

Kriteji, kas ietekme darbinieku pamatalgas apmeru

>

Galvenie kritériji, kas tiek nemti véra un ietekmé darbinieku pamatalgas apméru, ir darbinieku
ikgadejas darbibas un tas rezultatu novértejums, atbilstosa kvalifikacijas pakape un darba
stazs.

Butisks faktors, kas ietekmé pamatalgas apméru, ir institiicijai pieejamais atalgojumu
budzets.

Pamatalgas apméra noteikSanai ir loti liela sasaiste ar novértejuma rezultatiem. PieSkirtais
noveértéjuma limenis (A, B, C, D, vai E) ir kritérijs, kas nosaka % pamatalgas lielumu no
attiecigajam amatam noteiktas méneSalgu grupas un darbinieka kvalifikacijas pakapes
paredzeta méneSalgas diapazona maksimalas robeZas, kas noteikts saskana ar MK
noteikumiem. Pieméram, Centrala finanSu un ligumu agentiira (CFLA) darbiniekiem ar
noveérteéjumu ,,A” pieméro lidz 100% no attiecigajam amatam noteiktas méneSalgu grupas un
darbinieka kvalifikacijas pakapes paredzéta méneSalgas diapazona maksimalas robezas,
novéertéjums ,B” - 95%, ,C” - 90%, ,D”, ,E” - atalgojumu neparskata. Katra institucija pati
var pienemt Iemumu par % pamatalgas lielumu no attiecigajam amatam noteiktas ménesalgu
grupas, nemot véra kvalifikacijas pakapi un institiicijai pieejamo atalgojuma budZetu.

AtseviSkos gadijumos, nosakot pamatalgu, nem véra ari amatam noteikto kompetenci,
iepriek$ejo pieredzi, atbildibu un vadibas funkciju, veicama darba sareZgitibu un intensitati.

Piemeram, lepirkumu uzraudzibas birojs (IUB) nem véra ari pieredzi iepriekS€ja darba vieta, ja
amata pienakumi ir lidzigi.

Darbinieka pamatalga tieck samazinata normativo aktu noteiktaja kartiba, ja darbiniekam
novertéjuma rezultata samazinas kvalifikacijas pakape un meénesalga parsniedz athilstoSo
kvalifikacijas pakapei noteikto maksimalo atalgojuma apméru noteiktas ménesalgu grupas
ietvaros.

Interviju rezultati liecina, ka uznémumi izvélas daZadas pieejas darba samaksas sistémas
veidoSana, ko ietekmé uznémuma piederiba (vietéjs vai starptautisks uznémums, valsts
kapitala ipatsvars) un ipaSuma struktiira (viens vai vairaki ipasnieki), uznémuma lielums, ka
ari nozares specifika. Kopuma vairak pétijuma dalibniekiem raksturigakie darba samaksas
sistémas principi ir:

- iekS€jais taisnigums - vélme nodroSinat lidzigos amatos stradajoSiem darbiniekiem
iespéjas sanemt lidzigu darba samaksu;

- Elastiba izmaksu kontrolé - iesp€jas operativi samazinat ar darba samaksu saistitas
izmaksas, ja tas nepiecieSams uznémuma rentabilitates nodrosinasanai. Praksé
uznémumi So pieeju 1steno, mainot proporciju starp fikséto un mainigo darba samaksas
dalu par labu otrajai. Elastiba attiecas ari uz iesp&jam vienoties ar ipasSiem darbiniekiem
par tadu darba samaksas limeni, kas parsniedz iekS€jas darba samaksas skalas
robezas, ja Sie darbinieki ir kritiski nepiecieSami uznémuma veiksmigas darbibas
nodroSinasanai.

Vairak ka 60% uznémumu noteikta iek3€ja darba samaksas skala - definétas amatu grupas
un lfmeni ar minimalajam un maksimalajam darba samaksas robezam. Dala no Siem
uznémumiem izmanto kadu no profesionalo konsultaciju uznémumu veidotajam amatu
vértéSanas metodém, tacu dala gadijumu vértéSana notiek pec pasu noteiktiem kritérijiem un
metodem.

Intervijas minétie kriteriji (sakartoti secigi sakot ar bieZak minétajiem) pamatalgas noteikSana
noteiktiem amatiem ir:

- Amata menis organizacijas struktiira (to nosaka, izmantojot dazadas metodes, tacu
galvenie amata limeni ietekméjosie faktori ir atbildiba, darba/ problemu sareZgitiba, ka
ari amata nepiecieSamas zinasanas un prasmes);

- Konkrétam amatam lidzvertigu amatu atalgojuma limenis darba tirgu. Nedaudz vairak ka
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puse no intervétajiem uznemumiem ir defin€jusi atalgojuma politiku, sava uznpémuma
darba samaksas limenu pielidzinaSanu noteiktam darba samaksas limenim Latvijas
darba tirgl kopuma vai darba samaksas limenim savas nozares uznémumos;
- Amata nepiecieSamas kompetences (tostarp pieredze, izghtiba);
- Noteiktu kompetencu pieejamiba tirgu;
- Amata nozime/ svarigums uznémumam;
- Atbildiba par Iémumu pienem3Sanu un rezultatiem;
- Darba sareZgitiba;
- Valsts kapitalsabiedribam - valdes loceklu pamatalgas limeni reguléjoSie normativie
akti.
» Nosakot atalgojumu konkrétam darbiniekam, uzsakot darba attiecibas, tiek nemti véra ari
sadi kriteriji:
- Konkreta darbinieka izghtiba, pieredze, kompetences, unikalas vai specifiskas
kompetences;
- Darbinieka atalgojuma prasibas;
- NepiecieSamiba ieguldit apmaciba, sertifikacijas izdevumu apmaksa.
2.2 Darbinieku darba samaksas parskatiSanas bieZums un faktori, kas tiek nemti véra darba samaksas parskatisana
» Visas pétijuma institucijas darba samaksu parskata reizi gada vai noslédzoties parbaudes »  75% pétijuma dalibnieku atalgojumu darbiniekiem parskata reizi gada, tau darba samaksas
laikam darba pienemtajiem darbiniekiem. Darba samaksa tiek parskatita péc darbinieka parskatiSana nenozimé darba samaksas izmainas. Atseviskos gadijumos noteikts cits
ikgadejas darbibas un tas rezultatu novértéjuma. parskatiSanas periods, pieméram, 2x gada vai reizi 3 gados. 16% pétijuma dalibnieku
> 10% aptauiato péti dalibnicku mingia. ka darb K tikt parskatita ar taia uznémumos darba samaksa tiek parskatita péc nepiecieSamibas, pieméram, péc darbinieka
g_ap ?U_Ja o_p'e |!uma.1 _a ! .nle_ u mlneja., a darba s.ama Sa vartkt parskatita an taja iniciativas vai situacija, kad tiek batiski mainiti darbinieka amata pienakumi, mainas amata
gadijuma, ja butiski mainas pienakumu apjoms un atbildiba. vértiba uznémuma
> !)arbaf?makszis apjoms (tsk. g_an plea_ug_u.ms, gan samaz!néj.ur_ns.). Ir at.karTgs no _darbmleka » Intervijas biezak mineétie faktori, kas tiek nemti vera darba samaksas parskatiSanas procesa:
ikgadejas darbibas un tas rezultatu novertéjuma un katras instittcijas pienemta lemuma par !
% pamatalgas lielumu no attiecigajam amatam noteiktas méneSalgu grupas, nemot véra - 63% petijuma dalibnieku atzina, ka viens no butiskakajiem faktoriem ir darba samaksas
kvalifikacijas pakapi un institticijai pieejamo atalgojuma budZetu pieskirta novértejuma tendences darba tirgi. Apméram puse intervéto uznémumu par tendencém uzzina,
ietvaros. piedaloties vai iegadajoties atalgojuma péetijumus. Savukart paréjie palaujas uz publiski
ieejamo informaciju un neformalo informacijas apmainu;
»  Atseviskos gadijumos darba samaksas parskatiSana tiek nemti véra tadi faktori ka darba pieel y jas apmaty

izpildes kvalitate (Konkurences padome (KP)), darba staZs, sveSvalodu zinaSanas. Valsts
Zemes dienests (VZD) nem véra ari kvalifikacijas eksamenu rezultatus, kur tas ir attiecinams
un nepiecieSams.

- Gandnz 30% interveto noradija, ka, parskatot darba samaksu, verté uznémumu
rezultatus (apgrozijumu/ pelnu/ izmaksu proporciju) un/ vai to prognozes nakamajiem
periodiem;

- Liela dala uznémumu vérte izmainas konkréta darbinieka darba satura, pienakumos un
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atbildibas limeni. DaZi uznémumi darba samaksas parskatiSanu organize vienlaikus ar
Iémumu pienem3anu par darbinieku rotaciju un iek3ejo karjeras attistibu. Attiecigi -
mainot amata limeni, darbinieka darba samaksa var mainities, jo tiek mainita amata
vieta algu grupas;

- 31% uzpnémumu, parskatot darba samaksu, nem véra konkréta darbinieka darba
rezultatus. No tiem - 70% balstas uz formalizetu darba izpildes vertéSanas (DIV)
sistemu. DIV sistéma izmantotie vérteSanas kritériji dazados uzneémumos ir atskirngi -
lielakoties tiek vertéta konkrétu, novértéSanas perioda sakuma uzstaditu darba mérku
izpilde, ta€u daZi uznémumi verté ari noteiktas kompetences, darbinieku attieksmi un
darbinieku uzvedibas atbilstibu uznémuma vértibam;

- Konkréta darbinieka nozimigums uznémumam, risks pazaudét svarigu darbinieku;

- lzmainas darbinieka zinaSanu un prasmju limenr, tostarp iegita papildus izghtiba,
kvalifikacijas, sertifikati;
- Inflacija;

- Darbinieku slodze.

2.3.

Institiicija/ uznémuma stradajoSajiem pieejamie darba samaksas elementi, pieméram, piemaksas un

prémijas, neskaitot pamatalgu

| 2

AtbilstoSi darba samaksu reguléjo$as normativas bazes nosacijumiem valsts institiicijas
papildus pamatalgai ir pieejami ari mainigas darba samaksas elementi - piemaksas,
prémijas, kompensacijas, pabalsti.

Liels premiju, piemaksu, pabalstu un kompensaciju ipatsvars bija vérojams 2008.gada, bet
kops 2009.gada ir biitiski samazinajies mainigas darba samaksas elementu apjoms un
daudzums, jo pétijuma perioda bija noteikts aizliegums pieSkirt prémijas un piemaksas.

Interviju rezultati liecina, ka valsts tieSas parvaldes institiicijas prémijas kop$ 2008.gada
beigam vairs netiek maksatas vispar, bet piemaksas, kompensacijas, pabalstus neizmaksaja
perioda no 2009.gada lidz 2010.gadam un atseviSkas piemaksas ir iespéjams izmaksat kops
2011.gada.

Visas intervetas institucijas atzina, ka darbiniekiem teoreétiski ir pieejamas normativo aktu
ietvaros noteiktas piemaksas - par papildu darbu, par nakts darbu, par virsstundu darbu vai
darbu svétku diena utt., bet piemaksas kops 2011.gada tiek pieSkirtas tikai tad, ja ir pieejams
finans€jums un, ja to atbalsta institiicija.

Interviju rezultata tika konstatets, ka piemaksu apjoms vid€ji ir 5-20% no pamatalgas
apjoma. Institicijas var individuali pienemt Iemumu par piemaksas apjomu, nemot vera
normativa aktu prasibas, institiicijas finans€juma iesp€jas, darbinieka ieguldita darba
apjomu un sareZgitibu,

Kopuma aptuveni 30% aptaujato institiiciju parstavju mingja, ka piemaksas tiek noteiktas, ja

>

Kopuma lielakaja dala interveto privata sektora uznémumu papildus fiksétajai pamatalgai
stradajoSajiem ir vismaz viens mainigas darba samaksas elements - piemaksa, premija
papildus pamatalgai vai mainiga pamatalgas dala.

Darba samaksas elementu lietojums daZados uznémumos at3kiras, tapat ka dazados
uznémumos jédzieni - prémija un piemaksa tiek definéti un Iidz ar to ari izmantoti atSkirigi.

78% petijuma dalibnieku darba samaksa izmanto piemaksas.

97% peétijumu dalibnieku pétijuma perioda ir izmantojusi prémijas ka darba samaksas
elementu. Uz pétijuma perioda beigam lielakaja dala uznémumu (78%) ir dazadas prémiju
shémas, kuras aptver visas pétijuma analizétas amatu grupas.

25% interveto uznémumu izmanto darba samaksas elementu, ko var definét ka pamatalgas
mainigo vai negarantéto dalu. Tas pieSkirSana un apmérs ir atkarigi no konkréta darbinieka
darba rezultatiem, un/ vai darba slodzes, atseviskos gadijumos - arf attieksmes pret darbu. S
darba samaksas elementa mérkis ir nodroSinat uznémumu elastibu un spéju operativi
samazinat personala izmaksas, samazinoties slodzei, ka ari motivet darbiniekus kvalitativi
veikt savus darba pienakumus.

101



Valsts sektos

Privatais sektors

tiek 1pasi pamatota piemaksas nepiecieSamiba.
»  Prakse institiicijas visbiezak tiek izmaksatas Sadas piemaksas:

- Par prombiitné esoSas amatpersonas aizvietoSanu - lidz 20% no pamatalgas. Kopuma
aptuveni 20% pefijuma ietvaros intervétas institiicijas parstavji noradija, ka S piemaksa
tiek izmaksata tikai tad, ja darbinieks ir prombiitné ilgak par noteiktu laiku, pieméram, ja
darbinieks atrodas prombutné ilgak par 5 darba dienam vai 10 darba dienam.

- Par vakanta amata pildiSanu - lidz 20% no pamatalgas; Kopuma aptuveni 10%
institiiciju parstavji noradija, ka §1 piemaksa tiek izmaksata, tikai konkrétu laika periodu,
pieméram, lidz 4 méneSiem.

- Piemaksa par papildus darba pienakumiem, kas nav amata apraksta - lidz 20% no
pamatalgas. AtseviSkos gadijumos intervijas ietvaros tika minéts, ka 31 piemaksa tiek
izmaksata tikai tad, ja darbs tiek veikts ilgak par 10 darba dienam.

- Piemaksa par personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati - hdz 20% no
pamatalgas.

- Piemaksa par virsstundam. Kopuma aptuveni 20% institiiciju parstavji noradija, ka Si
piemaksa tiek izmaksata |oti reti vai ar tiek izmaksata tikai konkrétiem darbiniekiem,
piemeram, darbinieki, kuri veic mainu darbu vai darbu, kas ir neparedzams, pieméram,
negadijumu/avariju likvidéSana utt.

»  AtsevisSkos gadijumos tika minéti ar citi piemaksu veidi, kas tiek praktizéti institiicija, nemot
vera an institicijas specifiku, bet nav attiecinami uz tam amatu grupam, kas tiek vertetas
pétijuma ietvaros:

- Piemaksa par darbu Tpa3os apstaklos jeb darbu, kas saistits ar ipasu risku, pieméram,
§ada piemaksa tiek izmaksata Valsts meZa dienesta (VMD) stradajoSajiem darbiniekiem,
kas likvidé ugunsgrékus.

- Piemaksa par diplomatiska darba veikSanu;

- Piemaksa par dienesta pakapi, pieméram, $ada piemaksa tiek izmaksata valsts
ienémumu dienesta (VID) muitas darbiniekiem.

- Piemaksa par dienesta parbauzZu veikSanu, pieméram, Sada piemaksa tiek izmaksata
Veselibas ministrija (VM) darba grupu vaditajiem un protokola rakstitajiem.

- Piemaksa par izradito iniciativu.

2.4.

Atseviskam amatu grupam/ imeniem pieejamie darba samaksas elementi, pieméram, piemaksas un

prémijas, neskaitot pamatalgu

»  lzvértejot interviju rezultatus, kopuma tika konstatéts, ka nepastav atseviskam amatu grupam
vai [imeniem piemérojamas piemaksas un prémijas. Parsvara piemaksas un prémijas

|

Interviju rezultati liecina, ka vieniga amatu grupa, kam uznémumos tiek noteikta ipasa

piemaksa ir IT sistemu administréSanas grupa. Piemaksa tiek noteikta par atraSanos deziiras
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neatkarigi no amatu grupas. reZima arpus darba laika un tada tiek izmantota 13% intervéto uznémumu.
15% gadijumu instituciju parstavji minéja, ka piemaksas ir augstakas tiem, kas veic » Augstakas vadibas un augstakas vadibas vietnieku amatu limenos prémija ka darba
pamatdarbibas funkcijas (pieméram, administrativajai vadibai), savukart atbalsta funkciju samaksas elements tiek izmantota bieZak neka citiem amatu limeniem. 19% uznémumu
veicéjiem tas ir mazakas, pieméram, $ada prakse tiek piemérota Valts ienému dienesta (VID). darbojas prémiju shémas, kuras piedalas tikai augstaka (atseviSkos gadijumos - arividéja)
Kop3 2011.gada ir atlaut izmaksat piemaksu par personisko darba ieguldijumu un darba Ir::;el’]? Yadltaj-" VISE’Ie-Zék a]u_gstalfas vadibas prémiju pieskirsanas kriterijs ir uznémuma
e o P - S, ultati, kas tiek verteti reizi gada.
kvalitati, ko izmanto, ka motivéjoSu elementu aptuveni 20% instituciju, ka, pieméram, Valsts
meZa dienests (VZD), Zalu valsts agentira (ZVA). Si piemaksa parsvara tiek pieskirta tiem »  AtseviSku starptautisko uznémumu (apméram 6% no pétijuma dalibniekiem) augstaka limena
darbiniekiem, kurus augstu novérté un vélas noturét institiicija, pieméram, IT darbiniekiem. ST vaditaji un vinu vietnieki piedalas ilgtermina (3 gadu) pelnas sadales programmas (profit
piemaksa tiek izmaksata ar par papildu ieguldijumu projektos, par iniciativu un par apmacibu sharing scheme), kuru meérkis ir veicinat uz ilgtermina attistibu orientétu IEmumu pienemsanu.
vadiSanu. . _ s o ol Si= I
»  Starptautisku uznémumu augstaka un videja limena vaditaji piedalas globalas/ regionalas
10% gadijumu tika minéts, ka piemaksu apjoms tiek noteikts péc amata limena. Pieméram, prémiju shemas.
Latvijas nacionalaja arhiva (LNA) vaditaji sanem 10% no pamatalgas, videja limena darbinieki _ e . . . . . . . e
sanem 15% un mazkvalificéts darbaspéks sanem 20% no pamatalgas, ja tiek pieskirta kada » Ka a_tsevnsl,(l_aniill_zejamu darplnlel_(u gr_upu_, balstotle_s uz mtervuu_ r(.ezu.ltatlem_,vvar |dent_|_f|cet
no piemaksam. uznémumu ipasniekus, kas V|enla_|kus_ irar savu uznemumu darb!nlekl. Atseviskos gadijumos
ipasnieku darba samaksas struktura ir atSkiriga no parejo darbinieku darba samaksas,
Piemaksas apméru un nepiecieSamibu parasti izvérté vai nu tieSais vaditajs vai institiicijas pieméram, viniem netiek pieSkiras prémijas vai piemaksas.
vaditajs.
2.5.

Piemaksu pieSkirSanas biezums, regularitate un nosacijumi gan visiem institiicija/ uznémuma stradajoSajiem, gan atseviSkakam amatu grupam/ limeniem

Aptuveni 40% institiiciju parstavji noradija, ka piemaksas tiek pieSkirtas péc nepiecieSamibas
un finanséjuma iespejam.

Aptuveni 20 % institiiciju parstavji noradija, ka piemaksas tiek izvértetas katru menesi pie
darba samaksas izmaksasanas, novertejot, kuriem darbinieki biitu piemérojama kada
piemaksa pieejama finansejuma ietvaros.

Viena institiicija minéja, ka piemaksas parasti netiek izmaksatas gada sakuma, jo nav zinams,
vai pietiks lidzekli atalgojuma nodrosinasanai lidz gada beigam.

>

Visi intervetie uznémumi atzina, ka visiem darbiniekiem teorétiski ir pieejamas ar Darba
likumu noteiktas piemaksas - par papildu darbu, par nakts darbu, par virsstundu darbu vai
darbu svétku diena. Praksé no tam bieZak tiek izmantotas piemaksas par papildus darbu, par
kolégu aizvietosanu un par virsstundu darbu. No pétijuma aptvertajam amatu grupam tas
visbieZak tiek piemerotas IT sisttmu administreSanas grupas darbiniekiem.

9% pétijuma dalibnieku ir noteiktas piemaksas par darba kvalitati. Uznémumu definéetie merki
Sai piemaksai at3kiras - divos gadijumos piemaksas meérkis ir motivét darbiniekus un
disciplinét vinus amata tieSo pienakumu kvalitativai izpildei; cita - stimulét un
nepiecieSamibas gadijuma sodit par nekvalitativu darba izpildi vai disciplinarparkapumiem.
Kvalitates piemaksas tiek aprekinatas un izmaksatas reizi ménesi kopa ar pamatalgu.
AtSkiras uznémumu pieeja piemaksas apméra noteikSana - daZzados uznémumos par to lemj
vai nu darbinieka tieSais vaditajs vai ikméneSa kvalitates sapulces dalibnieki, kuru sastava ir
visu uzneémuma struktirvienibu parstavji vai uznémuma ekonomikas dienests.

Viena uznémuma tiek pieskirta ikgadeja Ziemassvétku piemaksa, kuras merkis ir pateikties
darbiniekiem par labu darbu gada laika. Piemaksas apmeéru nosaka, balstoties uz uznémuma
kopé€jiem darba rezultatiem un to atbilstibu planam. Péc butibas So piemaksu var uzskatit par
prémiju.

Piemaksa IT sistemu administréSanas grupas darbiniekiem tiek pieskirta par atraSanos
deziiras reZima arpus darba laika. DeZiiras laika darbiniekiem jabiit gataviem
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nepiecieSamibas gadijuma noteikta laika ie[asties darba vieta, lai noverstu ar datorsistemu
darbibu saistitas problémas un/ vai riskus. Sadu piemaksu izmanto uznémumi, kuru darba
specifika nosaka nepiecieSamibu nodrosinat nepartrauktu IT sistemu darbibu.

Viena uznémuma noteikta piemaksa specialistiem un vecakajiem specialistiem par jauna
darbinieka ievadiSanu darba jauna darbinieka pirmaja darba ménesi.

2.6.

Prémiju pieSkirSanas biezums, regularitate un nosacijumi gan visiem institiicija/ uznémuma stradajo3ajiem, gan atsevikakam amatu grupam/ limeniem

>

Interviju rezultati un pieejamie dati liecina, ka premijas kops 2009.gada netiek maksatas, bet
atseviSkas piemaksas tika atkal ieviestas kops 2011.gada.

>

>

v

Interviju rezultati liecina, ka uznémumos tiek izmantotas dazadas prémiju shémas atkariba no
uznémuma nozares specifikas, uznémuma piederibas (vietéjs vai starptautisks uznémums), ka
ar atkariba no amatu grupas un amatu limena.

Kopuma prémiju pieskirSanas biezums ir atkarigs no darbinieka amata limena uznémuma - jo
augstaks amata limenis, jo ilgaks periods, par kura rezultatiem tiek pieSkirta prémija. Interviju
rezultati liecina, ka uznémumos biezak izmantotie premiju pieSkirSanas biezumi ir Sadi:

- Ikgadéjas prémijas - 50% uznémumu;
- Pusgada prémijas - 13% uznémumu;
- CeturkSna prémijas - 22% uznémumu;
- Neregularas premijas - 22% uznémumu.

Interviju rezultati liecina, ka, nosakot darbiniekiem prémijas, uznémumu merkis ir stimulét
uznémuma nosprausto mérku sasniegSanu, ka arf dalities uznémuma pelna.

Pieskirot individualas (neregularas) prémijas par ipaSiem nopelniem, uznémumi vélas stimulét
un pozitivi novértét individualu iniciativu un sasniegumus.

Vairakumam intervéto uznémumu prémiju shémas ir izstradatas detalizéti, pie kam pétijuma
perioda uznémumi savas prémiju shémas ir pilnveidojusi un precizéjusi.

Veidojot prémiju shémas, uznémumi pienem lemumus par vairakiem shémas parametriem:
prémiju mérka grupu, prémiju groza aprékinasanu un prémiju sadales nosacijumiem. Ta ka
intervijas ar uzneémumu parstavjiem visi prémiju shémas veidojoSie aspekti netika parrunati
detalizeti, talak, raksturojot Iemumus par konkrétiem shémas parametriem, sniegti piemeri
par atseviSku uznémumu praksi prémiju shému veido3ana.

1. Nosakot prémiju shemas mérka grupu, tiek lemts par to, uz kadu amatu grupu un
limenu darbiniekiem konkréta prémiju shéma attieksies. Dala gadijumu prémiju shema
attiecas uz visiem uznémuma darbiniekiem, citos - tiek veidotas vairakas shémas
dazadam amatu grupam un/ vai limeniem.

2. Tiek noteikta kopéja prémiju groza (bonus pool) aprékinaSanas metodika, ka arf un
prémiju groza finanséSanas avots. Parasti privata sektora uznemumos prémiju shemas
tiek veidotas ta, lai tas butu pasfinanséjosas. Tas nozime, ka uznémuma ieguvumiem
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no darbinieku uzvedibas, ko planots stimulét ar prémiju palidzibu, ir jabit lielakiem par
prémiju shémas izmaksam.
= VishieZak prémiju groza lielumu aprékina noteiktu procentu apmera no
uznémuma ienémumiem vai pelnas. Konkréto procentu likmi nosaka
uznémuma vadiba vai padome (augstakas vadibas prémijam). Pieméeram,
prémiju grozs var but 5% apmeéra no uznémuma pelnas péc nodokliem.
lenémumu raditaji premiju noteikSanai bieZak tiek izmantoti pardoSanas un
klientu apkalpoSanas amatos, ka ari vadibas amatu limenos.

BieZi prémiju groza aprékinos nem véra pelnas un/ vai ienémumu rezultatu
atbilstibu noteiktajiem mérkiem. Pieméram, ja uznémuma faktiskas pelnas
raditaji sasniedz vai parsniedz planoto, prémiju grozs ir 5% no pelnas. Ja pelna
ir, pieméram, 80 vai 90% - 100% no planota, prémijas paredz izmaksat 2% no
pelnas. Attiecigi, ja pelna ir zem 80 - 90% no planota, tad prémijas netiek
izmaksatas.

Papildus finansu rezultatiem prémiju grozu var ietekmét stratégisko mérku
sasnieg3ana, pieméram, noteiktas tirgus dalas iegiiSana, jaunu produktu vai
pakalpojumu ievieSana tirgti noteikta termina, efektivitates programmu
istenoSana, kvalitates raditaju paaugstinasana u.c. Sados gadijumos prémijas
var tikt pieSkirtas ar tad, ja pelnas apjoms ir mazaks par planoto, bet ir
sashiegti stratégiskie mérki.

Gadijumos, kad prémiju shéma ir paredzéta tikai individuala snieguma
stimuléSanai, premiju grozs tiek veidots noteikta procenta, pieméram 5 - 20 %
apmeéra no kopéjam atalgojuma izmaksam.

3. Tiek noteikti kritériji un sistema, prémiju groza sadalei - premijas lieluma
aprekinasanai katram shémas dalibniekam.
= AtseviSkos gadijumos prémiju grozs tiek sadalits proporcionali prémiju shémas
dalibnieku pamatalgam. Ta ka pamatalgas apmeéru Sajos uznémumos ietekme
darbinieku darba rezultati, netieSa veida tie ietekmé ari premijas lielumu.

= Vairaki uznémumi ir defin€jusi dazada limena merku ietekmi uz katra
darbinieka prémijas apmeéru, pieméram daZados uznémumos 50 - 80% no
prémijas veido uznemuma darba rezultati un attiecigi - 20 - 50% individualie
un/ vai struktarvienibas darba rezultati.

= DaZos uznemumos tiek definéts prémijas mérka apjoms. Pieméram, par
pilnigu individualo merku izpildi, ikgadéja prémija ir 2 ménealgu apméra. Par
daléju izpildi - lidz 2 méneSalgu apméram, bet par mérku parpildi - 3- 4
meneSalgu apmeéra.

= Vairakos uznemumos tiek noteikti premiju ,griesti” - maksimalais prémijas
apjoms darbiniekam. Atkariba no darbinieka amata grupas un amata limena
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pétijuma aptvertajas amatu grupas tie ir 10 - 50% apméra no darbinieka gada
algas.

= Augstaka limena vadibas amatos tiek izmantota prémiju atlikSanas prakse.
Piemeram, 50% apréekinatas prémijas par gada rezultatiem izmaksa uzreiz péc
tas aprekinasanas, bet atlikuSos 50% - péc gada, ja uznémuma rezultati ir
saglabajusies noteikta imen.

VishieZak - 44% uznemumu tiek izmantoti kombinéti prémiju noteikSanas kriteriji, tostarp,

- Individualo un uznémuma darba rezultatu kombinacija (28% uznémumu), pie kam
treSaja dala no Siem uznémumiem tiek nemti véra uznémuma grupas rezultati Baltija vai
pat Eiropas meroga.

- Individualo, struktiirvienibas un uznémuma darba rezultatu kombinacija (9%
uznémumu). No Siem treSaja dala tiek nemti véra arf uznémuma rezultati Baltija.

- Atseviskos gadijumos uznémumi izvélejusies pieeju prémijas noteik3ana, kas balstita uz
individualo un strukturvienibas merku vai struktirvienibas un uznémuma merku izpildes
novértesanu.

DaZzadam amatu grupam/ amatu limeniem prémijas tiek pieSkirtas ari, balstoties uz Sadiem

kritérijiem:

- uznémuma mérku sasnieg3ana - izmanto 28% uznémumu. Interviju rezultati liecina, ka
vishieZak uznémumu rezultatu analizé tiek izmantoti pelnas un kopéjo ienémumu
raditaji;

- individudlo mérku izpilde gada vai ceturkSna perioda- 16% uznémumu;

- sekmiga individualu uzdevumu /projektu izpilde arpus tieSajiem darba pienakumiem -
13% uznémumu;

- viena gadijuma darbiniekiem prémija tiek pieskirta, balstoties uz stradajoSo darba stazu.

Darba rezultatu vértejumu prémijas apmeéra noteikSanai parasti veic katra darbinieka tieSais
vaditajs. Ka intervijas noradija daZu uznémumu parstavji - viens no premijas mérkiem ir radit
vaditajiem iemeslu un metodes, lai objektivi izvértétu darbinieka sniegumu.

- Individualos mérkus darbiniekam nosaka vina tie3ais vaditajs vai tos uzstada, darbinieks
un vaditajs kopa savstarpéji vienojoties. Mérku izpildes termins ir atkarigs no prémiju
shémas garuma - ikgadéjam premijam tiek uzstaditi gada mérki, pusgada prémijam -
pusgada u.tml. Perioda beigas, darba izpildes vértéSanas procesa, vaditajs novérté
merku izpildi.

- Vairaki uznémumi individualo rezultatu novérteSana ipaSi vaditaju amatu limenos
izmanto lidzsvarotas mérku kartes principu (Balanced scorecard). Tas paredz, ka merki
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tiek uzstaditi 4 jomas:
= finan3u (pelna, ienémumi, izmaksas, u.tml.);
= klienti (tirgus dala, klientu apmierinatiba, klientu izpéete);

= darbinieki un atistiba (darbinieku kompetencu novertéjuma rezultati,
darbinieku apmierinatiba, péctecibas planosana, darbinieku mainiba).

»  Procesu (efektivitates raditaji - pardotais/ saraZotais apjoms uz vienu darbinieku,
pakalpojuma izpildes ilgums, efektivitates u.c. projektu istenoSana u.tml.).

2.7. Pétijuma perioda veiktas izmainas darba samaksas elementos, neskaitot pamatalgu
»  Kopuma pétijuma perioda amatu grupam/limeniem netika izmaksatas prémijas un »  Kopuma pétijuma perioda amatu grupam/ limeniem, kas sanémusi prémijas jau pirms 2008.
piemaksas kops 2008.gada beigam, jo péfijuma perioda bija noteikts aizliegums pieskirt gada, prémiju apmérs ir samazinajies, jo pasliktinajusies arf uznémumu biznesa rezultati.
prémijas un piemaksas. Piemaksas atkal saka piemerot kops 2011.gada. . e e . o o N
» Kopuma intervijas ieguta informacija liecina, ka pétijuma perioda uznémumos ieziméjas
»  Kopuma pétijuma perioda amatu grupam/ limeniem, kas sanémusi piemaksas jau pirms tendence uz lielaku piemaksu un prémiju noteikSanas caurspidigumu, precizaku un
2008.gada, piemaksu apmers ir samazinajies, jo samazinajies an institucijam pieejamais objektivaku kritériju izstradi.
atalgojumu budZets.
g0l »  Pétijuma perioda sistematiski tika maini’gi un precizéti darbinieku un vaditaju merki, par kuru
» Petijuma perioda beigas ieziméjas tendence uz lielaku piemaksu noteikSanas caurspidigumu, sekmigu izpildi prémijas tiek pieSkirtas. Sada pieeja izveléta, lai nodrosinatu uznémuma
precizaku un objekfivaku kritériju izstradi piemaksu pieskirSanai. elastibu un veicinatu vélamo darbinieku uzvedibu/ uznémumam konkrétaja perioda aktualu
mérku sasniegSanu, pieméram, efektivu debitoru vadibu ekonomiskas krizes laika.

» Valsts kapitalsabiedribas pétijuma perioda bija noteikts aizliegums pieskirt prémijas.

»  Petijuma perioda vairak ka 10% uznémumu bija vérojama tendence, ka prémijas apméra
pieaugoss Tpagsvars ir uznémuma kopé€jiem rezultatiem salidzinajuma ar individualo mérku
sasniegSanu. Sada pieeja tikusi izmantota, lai veicinatu sadarbibu un orientaciju uz kopéjo
rezultatu sasniegSanu.

»  DaZu uznemumu parstavji noradija uz tendenci ar atbalsta funkciju darbiniekiem noteikt
méramus uznémuma meérkus. Pieaugo3a uzmaniba tiek pievérsta katra amata stradajosa
iespejam ietekmét uznémuma rezultatus.

Darba samaksas prakses vértéjums institiicija/ uzpémuma
3.1. Institiciju/uznémumu parstavju komentari par pastavo3as darba samaksas un motivacijas prakses efektivitati

»  Kopuma lielaka dala instituciju parstavju noradija, ka nepiecieSami bitiski uzlabojumu darba
samaksas sistema valst.

»  Apkopojot interviju pierakstus tika identificetas Sadas butiskakas kritiskas piezimes par
atseviSkiem darba samaksas sistemas aspektiem un darba samaksas sistému valsti:

»  Kopuma 75% intervéto uznémumu parstavju darba samaksas sistému sava uznémuma vérté
pozitivi, savukart 25% norada, ka sistéma butu nepiecieSami uzlabojumi.

» VishieZak pozitivi vertétie aspekti:

- Darba samaksas sasaiste ar rezultatiem (pamatalgas, prémiju un piemaksu
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Valsts sektos

Privatais sektors

Darbinieki ir Joti maz motiveti, sanemot zemu atalgojumu.

Vairak ka puse institiciju noradija, ka pastav liela darbinieku mainiba, jo ir zems
atalgojums, un privata sektora uznémumi parvilina darbiniekus, piedavajot daudz
labakus darba samaksas nosacijumus un motivacijas elementus.

Vairakas institucijas uzvéra, ka viniem ir brivas vakances, bet nav finansejuma, lai algotu
jaunus darbiniekus.

Lai art ir atlauts izmaksat piemaksas, tomér tam nepietiek finansejuma. Institiicijas
noradija, ka ir bijuSas an tadas situacijas, ka novertéjuma rezultata ir paaugstinata
darbinieka kvalifikacijas pakape, bet institiicijai nav pietiekoSi atalgojuma budZeta
lidzekli, lai palielinatu darbinieka pamatalgu.

Vairak ka puse instituiciju uzvéra, ka ir svarigi izvertét pasreiz esoSo darbinieku ikgadéjas
darbibas un tas rezultatu novertéjuma sistému, jo tas ir darbietilpigs process, kas tiek
veikts Joti formali.

Interviju parstavji minéja, ka salidzinot vienada amata un funkciju izpildes darbiniekus
starp iestadém, loti bieZi butiski atSkiras to atalgojums. Tapat tika minéts, ka, lai arn
perioda no 2008.gada idz 2011.gadam ir papildinatas darba amatu funkcijas, bet
netiek parskatits darba atalgojums, jo nav finans€juma.

Attieciba uz darbinieku ikgadejo darbibas un rezultatu novertéSanas sistemu, aptuveni
30% interviju parstavji minéja, ka novértéSanas sistému nevajadzétu sasaistit ar
darbinieka pamatalgu, bet gan ar piemaksam/prémijam jeb darba samaksas mainigo
dalu. Tatad atalgojumu butu ieteicams dalit mainigaja un nemainigaja dala, kur tikai
mainiga dala ir atkariga no novértejuma.

Ir svarigi planot finanSu Ndzeklu sadalifjumu starp institiicijam, jo ir institiicijas, kas
sanemot lielaku finans€jumu, var izmaksat pamatalgu lidz 100% no noteiktas
meéneSalgu grupas, bet citas institiicijas to nevar izdarit, tapéc pastav darbinieku
aizplisana un mainiba ari valsts un pasvaldibu sektora ietvaros.

Ir svarigi lemt par jauniem kritérijiem darba samaksas noteikSanai un izvértejumam,
izstradat pec iespejas vairak riku un modelu algu aprékiniem, nemot véra iestades
specifiku un amata pienakumu specifiku.

Pamatalgas noteikSana izmantot koeficientus, ja iripasa darba specifika, ka arn piemérot
specialas piemaksas.

Atsevi3ki interviju parstavji noradija, ka darba samaksas noteikSana tiek nemts véra ari
darba stazs, kas ne vienmeér ir veiksmigakais novertéjuma parametrs, jo liels darba stazs
ne vienmér nozime to, ka darbinieks labi veic pienakumus. Tapat ir sareZgiti piesaistit
darbiniekus no privata sektora, jo, pieméram, trikstosa staza de|, tiem nevar maksat
pietiekami konkurétspéjigu atalgojumu.

»  Kritiskas piezimes par atseviSkiem darba samaksas sistémas aspektiem:

noteikSanai), kas stimulé prioritaro rezultatu/ mérku sasniegSanu.

Uznémuma elastiba, spéja operativi reagét uz pieprasijuma vai darba tirgus tendencu
izmainam un vaditu uznémuma izmaksas;

Darba samaksas limenis ir bijis pietiekams, lai ari krizes gados noturétu darbiniekus;

Darba samaksas sistémas sakartoSana un sistematizéSana, iek$éja taisniguma
palielinasana;

Sisteémas raditas iesp€jas apmierinat darbinieku pamatvajadzibas, iespéju saglabat/
nesamazinat darbiniekiem pamatalgu ekonomiskas krizes perioda.

Grutibas noteikt izmeéramus mérkus visam amatu grupam un amatu [imeniem.

Uznémumos, kur vairakus gadus bijusi noteikta pamatalgas mainiga un fikséta dala,
mainiga dala darbiniekus vairs nemotive. Vini ir “ pieradusi” pie piemaksam un uztver
tas ka dalu no garantéta atalgojuma.

Dazi starptautiskie uznémumi norada, ka, pétijumos salidzinot atalgojuma limeni ar
videjiem visu uznémumu darba samaksas raditajiem, vini gust apstiprinajumu, ka darba
samaksas limenis ir adekvats. Vienlaikus, uznémumi riské zaudét darbiniekus, kurus
uzruna citu starptautisku uznémumu Latvija vervetaji un piedava viniem lielaku darba
samaksu.

Darba samaksas noteikSanas subjektivitate - gadijumos, kad darba samaksu (prémiju
vai piemaksu) darbiniekiem nosaka, balstoties uz kvalitativiem raditajiem vinu tieSais
vaditajs.

Uznémumu parstavji ar atzina, ka pastavo3as prémiju shémas vairak veicina vaditajus
domat par gada mérku sasniegSanu - Tstermina, nepietiekami stimulé vaditajus pienemt
ilgtermina pozitivus Iemumus.

Valsts kapitalsabiedribas, kuras tika noteikti ierobeZojumi valdes loceklu atalgojumam,
tika izjaukts iek3€jais taisnigums, jo So izmainu rezultata netiesi tika ierobeZots ari
nakama limena vaditaju atalgojums.

Valsts kapitalsabiedribas, kuras tika noteikts aizliegums maksat prémijas, uznémumiem
tika ierobeZota iespéja ar mainigas atalgojuma dalas palidzibu stimulét attiecigaja
perioda aktualu mérku sasniegSanu, pieméram izmaksu optimizéSanu. Tapat daZi
uznemumi apliecina, ka Saja perioda biznesa rezultati ir bijusi apmierinosi un nav
liecinajusi par nepiecieSamibu atcelt prémijas.
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ID Valsts sektos Privatais sektors
» Liela dala interviju parstavju noradija, ka Sobrid valsti pastav tada darba samaksas sistéma,
kuru nevar nosaukt par vienotu, jo vienadiem amatiem/ amatu grupam, kas veic lidzigas
funkcijas, ir at3kirigs atalgojums.
Planotas izmaipas darba samaksas un motivé3anas prakse institiicija/ uzpémuma
4.1. Institiicijas/ uznémumu parstavju komentari par planotajam izmainam darba samaksas un/ vai motivéSanas praksé

| 2

| 2

AtseviSku institiiciju parstavji noradija uz nodomu ieviest motivacijas politiku aprakstus
iestadés un pieverst lielaku uzmanibu darbinieku motiveSanas praksei institiicijas.

Kopuma institiiciju parstavji noradija, ka darba samaksas pieaugums ir atkarigs no
finanséjuma iespéjam un pastavosas likumdo3anas, lidz ar to izmainas attieciba uz darba
samaksu Sobrid ir griiti prognozejamas.

Komentéjot motivacijas sistému, institiiciju parstavji noradija, ka, ja valsts likumdoSana
pielaus un biis pietiekams finanséjums, darbiniekiem varés pieSkirt papildus labumus,
paplasSinat krizes laika samazinato labumu klastu, pieméram, atjaunojot veselibas
apdroSinasanas polises.

>

>

63% pétijuma ietverto uzneémumu noradija uz nodomu ieviest izmainas darba samaksas un/
vai darbinieku motiveSanas prakse.

Kopuma 25% uznémumu 2012. gada planot paaugstinat darba samaksu par vidéji 2 - 4%,
1pasi darbiniekiem, kam jau vairakus gadus atalgojuma limenis nav mainijies.

AtseviSki uznémumi plano izstradat iekS&jo amata hierarhiju, nosakot augséjas un apakséjas
atalgojuma robezas algu grupas un sakartot darba samaksas sistemu.

Komentéjot motivacijas sistemu, uznémumu parstavji atzist, ka, ja uznémuma rezultati to
pielaus, darbiniekiem varés pieskirt papildus labumus, paplasinat krizes laika samazinato
labumu klastu, pieméram, atjaunojot sporta nodarbibu pieejamibu, plaSaku darbinieku
apmacibu organizesanu.

6% uznémumu atzina, ka vairak nepiecieSams pievérsties eso$as labumu sistemas
marketingam, lai darbinieki zinatu un apzinatos izmaksas, ko uznémums darbinieku
motivacijas sistémas uzturéSanai, uznemas.
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6.2.  Arvalstu pieredzes apkopojums darba samaksas un motivacijas elementu joma
6.2.1. levads

Pétijuma mérkis

Arvalstu pieredzes pétijuma meérkis bija apkopot dazadu valstu informaciju par darba samaksas sistému, t.sk. pamatalgas,
piemaksu un prémiju noteikSana un darba samaksas piesaiste konkretam statistiskajam raditajam, ka ari apskatit dazadu valstu
motivacijas sistémas elementus. Arvalstu pieredzes pétijuma saturs tika noteiks atbilstosi Tehniskas specifikacijas (turpmak - TS)

2.1.5. prasibam. Arvalstu pieredzes pétijuma tika apskatiti dazadu valstu publiska sektora darba samaksu sistému izveides un
uzturéSanas labakas prakses piemeéri.

Anvalstu pétijuma iekautas valstis

Darba ietvaros tiek apskatita Igaunijas, Lietuvas, Apvienotas Karalistes, Somijas un Vacijas pieredze. Pétijjumam tika izvélétas tadas
valstis, kas atbilda TS 2.1.5. punkta izvirzitajam prasiba. Saskana ar TS prasibam visas ir ES dalibvalstis, no kuram Vaciju un
Apvienoto Karalisti var uzskatit par ,vecas” ES dalibvalstim, bet Igaunija un Lietuva ir Baltijas valstis.

Arvalstu pétijuma elementi

Petijuma ietvaros tiek apskatiti un aprakstiti $adi darba samaksas un motivacijas sistémas elementi:

darba samaksas noteikSana publiskaja sektora;

motivacijas sistémas publiskaja sektora;

darba izpildes, t.sk. efektivitates novértéSanas prakses publiskaja sektora;
publiska sektora pamatalgas salidzinajums ar privato sektoru.

Apskatot dazadu arvalstu labakos prakses piemerus attieciba uz darba samaksas mehanismiem, tika konstatéts, ka dazadas valstis
atSkiras jédziena “publiska sektora darbinieks” definicija un nav vienoti definéts kads ir to dalfjums. Lidz ar to ar nepastav vienots
darbinieku kategoriju uzskaitijums. Tadél 31 pétijjuma ietvaros tiek atseviSki apskatitas Sadas darbinieku kategorijas, kuras bija
iesp€jams identificét un salidzinat:

ierédni, tai skaita augstaka imena ierédni un amatpersonas;
paréjie publiska sektora darbinieki, t.sk. civila dienesta darbinieki.

lerobeZojumi

AtseviSkos gadijumos arvalstu pieredzes pétijuma ietvaros pieejama informacija par kadu no darba samaksas un motivacijas
sistémas elementiem publiskaja sektora bija ierobezota, pieméram:

Apvienotas Karalistes, Somijas un Vacijas arvalstu pieredzes aprakstos par motivacijas sistému parsvara ir atspogulota tikai
pieejama informacija par piemaksu, kas saistita ar darba sniegumu.
Vacijas gadijuma nepastav vienota pieeja, ka novéertét darbinieka sniegumu un darba efektivitati. Lidz ar to pieejama
informacija neatspogulo izmantotas metodes vai sasniegtos rezultatus darba snieguma novértéSana.
Lietuva un Igaunija nav veikti petijumi par publiska un privata sektora darba samaksas salidzinajumu kop$ 2008.gada, lidz ar to ir
ierobeZota informacija privata un publiska sektora darbinieku darba samaksas salidzinajumam.

Visas pétijuma ietvaros izvélétajas arvalstis darbinieku efektivitates merijumi tiek veikti ka dala no darba izpildes jeb snieguma
vertéSanas. Nav pieejami detalizeti darba efektivitates vertéSanas kritériju apraksti.

Saskana ar TS arvalstu pieredzes apkopojuma netiek uzradita videja darba samaksa amatu grupam un amatu limeniem, jo Sada
detalizacijas pakape informacija nav pieejama. Tade| arvalstu pieredzes apkopojuma tiek uzradita katras valsts videja visa publiska
sektora stradajoSo pamatalga (bruto).

Ta ka katra valsti ir sava pieeja publiska sektora lielumu noteik3anai, t.i. darbinieku ieklauSanai publiska sektora grupa, tad
salidzinajums starp arvalstim ir vairak informativs.

Tapat an publiska un privata sektora pamatalgas (bruto) salidzinajums ir informativs, jo publiskaja un privataja sektora tiek
nodarbinatas atSkirigas amatu profesijas, kas ietekmé iestazu/uzneémumu struktiiru, lidz ar to publiska un privata sektora
pamatalgu salidzinajumam ari ir vairak informativs raksturs.

Petijuma ietvaros nav hijis iespéjams identificét darba samaksas piesaisti konkrétiem statistiskam vai ekonomiskajiem raditajam, jo
pieejama informacija ir |oti vispariga un ierobeZota. Petijuma ietvaros, tika konstatets, ka Somija, Apvienotaja Karalisté un Igaunija
nepastav darba samaksas piesaiste konkrétiem statistiskajiem raditajiem vai ar nav sniegta par to informacija, bet Lietuva un
Vacija ir minéts, ka tiek izmantota dazadi statistiskie un ekonomiskie raditaji, bet So raditaju uzskaitijums un izmantoSanas pieeja
nav aprakstita.
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6.2.2.  Igaunija

Igaunija valsts sektora darbibu regulé ,Valsts sektora likums” (Avaliku teenistuse seadus)?, kas iedala valsts parvaldi centralajas
valsts iestadés (ministrijas, administrativas agentiiras, padomes un inspekcijas, konstitucionalas iestades) un vietéjas pasvaldibas
(226 parvaldes iestades).

AtseviSki valsts sektora amati tiek reguléti ar ipasu likumdoSanu3(diplomatiskais korpuss, policija, tiesu sistéma un militara
sistéma). Publiskaja sektora netiek ieklauts mediciniskais personals, skolotaji un akademiki, kuru darba attiecibas regule
»Nodarbinatibas ligumu likums” (Tédlepingu seadus)4.

Igaunija ir tris tipu publiska sektora darbinieki:
ieredni - darbinieki, kuri ir ieveléti vai iecelti amata kada no administrativajiem departamentiem. Tiek nodaliti valsts un
vietéjo pasvaldibu darbinieki;
paligpersonals - administrativie darbinieki, kuri ir noalgoti uz darba liguma pamata;
arStata ieredni - darbinieki, kas ir noligti uz noteiktu laika periodu, slédzot darba ligumu.

Igaunijas publiskaja sektora strada aptuveni 28 000 darbinieki, no kuriem 23 000 darbinieku strada centralaja valsts parvaldé un 5
000 vietejas pa3valdibas. Lielakajai dajai So darbinieku galvenais uzdevums ir istenot valsts politiku.

Darbinieku intereses parstav Igaunijas arodbiedribu konfederacija, bet darba devéjus parstav starpministriju komiteja, kuru vada
socialo jautajumu ministrs. Igaunijas civildienesta stradajoso daliba arodbiedribas ir aptuveni 15%.

Personala atlase ir decentralizéta, un tiek veikta katra ministrijas vai administrativajas iestadés atseviski. Visbiezak Igaunija
kandidatu atlasé ka novertéSanas metode tiek izmantota intervija.5

2006. gada Igaunija tika izveidots pamatdokuments par sabiedrisko pakalpojumu kvalitates uzlabo$anu. Sis dokuments paredz
pasakumu kopumu, kuru merkis ir celt publiska sektora darbinieku kvalifikaciju un produktivitati, kas butu atbilsto3a privata sektora
limenim.6

Darba samaksas noteikSana

Publiska sektora darba samaksu tiem, kuri strada valsts tieSas parvaldes iestadés, nosaka ,Valsts sektora likums”7, un pasvaldibu
noteikumi - tiem, kuri strada pasvaldibas. Publiskaja sektora stradajoSajiem tiek noteikta pamatalga un piemérotas papildus
piemaksas.

Valsts sektora darbinieku darba samaksu nosaka atbilstoSi darbinieka amata limenim, kas noteikts ,Valsts sektora likuma”8. Darba
samaksas netiek piesaistita konkrétam statistiskajam raditajam vai ari nav iespejams atrast informaciju par $is piesaistes esamibu.
Pédéjas izmainas publiskaja sektora stradajoSo darba samaksa ir veiktas 2011. gada 27. marta. Visiem publiskaja sektora
stradajoSajiem tiek piemérots likuma noteiktais pamatalgas lielums atbilstoSi konkrétam darbinieka amata limenim. Limeni netiek
pieméroti tikai premjera (Riigikogu Kantselei), prezidenta kancelejas darbinieku (Presidendi Kantselei) un augstakas tiesas tiesneSu
(Riigikohtu kohtunikud) darba samaksas noteikSana. Kopa darba samaksas skalu veido 35 limeni, kur 1. limenis ir zemakais un 35.
limenis ir augstakais. Uz ieredniem attiecas 28 limeni (7. lidz 35. imenis). Tabula Nr. 7 noraditi ierednu amatu limeni un tiem
atbilsto3ais pamatalgas lielums 2011.gada. 7. limena darbinieki ir darbinieki, kuri veic fizisku darbu vai strada amatos, kur nav

.~ . s x=s P ~ - ~.9
nepiecieSamas iepriekSéjas zinaSanas, savukart 35. limena darbinieki ir ministriju valsts sekretari".

Tabula Nr. 7 lerednu pamatalgas lielums pa amata imeniem pirms nodoklu nomaksas 2011.gada

7 278,02 195,39
8 282,49 198,54
9 288,24 202,58
10 293,35 206,17
11 298,47 209,77
0z 303,58 213,36

2 https://www.riigiteataja.ee/akt/ 742925

* Ibid.,

4ht‘tps:/ /www.riigiteataja.ee/akt/ 13120899

5http: //www.fonctionpublique.gouv.fr/files/files/publications/etudes_perspectives/Administration_and_the_Civil_service_in_the_27_EU_Member_states.pdf
6http: //www.avalikteenistus.ee/public/Public_Service_Yearbook_2008.pdf

' Ibid.

s https://www.riigiteataja.ee/akt/ 742925

o https://www.riigiteataja.ee/akt/ 132267 15#para9lg3
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13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

Jaierédni tiek paaugstinati, pamatalgas lielums tiek pielagots atbilsto3i jaunajam amata limenim. Darbinieka amata [imena

Vaditaju limeni parasti tiek izsludinati konkursi uz vakanto amatu, kurus riko speciali izveidota komisija. Ta pienem [émumu par

kandidata atbilstibu konkrétajam amatam.

Papildus pamatalgai piemaksu iespéjams iegit par:

309,97
315,72
321,48
327,23
334,26
341,93
350,24
356,63
365,57
382,19
408,40
428,21
449,30
476,78
508,74
540,69
596,93
669,79
766,94
939,50
1131,24
1348,54
1597,79

217,85
221,89
225,94
229,98
234,92
240,31
246,15
250,64
256,92
268,60
287,03
300,95
315,77
335,08
357,54
380,00
419,52
470,73
539,01
660,28
795,04
947,76
1122,93

darba stazu valsts parvaldé - 5% no pamatalgas par nostradatiem pieciem gadiem, 10% par 10 lidz 15 gadiem un 15% par

vairak ka 15 nostradatajiem gadiem;

izghtibas imeni - magistra limena grads Jauj iegat papildus 10% no pamatalgas, bet doktora grads - 20%;
sveSvalodu zinaSanam - par treSo un katru nakoSo sveSvalodu, ja tas tiek izmantotas darba veikSanai, tiek piemérota
papildus piemaksa 10% apjoma no pamatalgas. Sada piemaksa nevar parsniegt 30%;

amatu ar pielaidi valsts noslepumiem - papildus piemaksas apmers ir [idz 50% no pamatalgas.

Vel stradajot Igaunijas publiskaja sektora ir iespgjams iegit papildus Sadus materialos vai nematerialos labumus10:

ikgad€jais apmaksatais atvalinajums lidz 35 dienam. Papildus pienakas brivdiena par katru nostradato gadu péc tresa

darba gada (maksimums ir 10 Sadas papildus brivdienas);

brivdienu apmaksa Iidz vienas pamatalgas apjomam;

studiju kreditu nodroSinasana un to dzéSana par valsts budZeta lidzekliem;

studiju atvalinajums ar nodroSinatu algas izmaksu tris méneSu garuma. Sadu atvalinajumu iespéjams izmantot reizi piecos

gados;

valsts nodroSinata pensija, kas tiek noteikta, nemot véra nodoklu iemaksas, darba pieredzi un citus parametrus, pieaug par
10% par katriem nostradatiem 10 lidz 15 gadiem, par 20% par nostradatiem 16 lidz 20 gadiem, par 25% par nostradatiem

21 lidz 25 gadiem, par 40% par nostradatiem 26 lidz 30 gadiem un 50% par nostradatiem vairak ka 30 gadiem valsts

_ 11
sektora.

Motivacijas sistéma

" https:/ /www.riigiteataja.ee,/akt/ 12924849
" https://www.riigiteataja.ee/akt/ 12924849
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Katra Igaunijas publiska sektora iestades veido un uztur savu darbinieku motivacijas sistému, tostarp izvélas kadi motivacijas
pasakumi tiks izmantoti. VishieZak piemérotie motivacijas pasakumi ir aprakstiti zemak esoSaja tabula.12

Motivacijas eleme

: Darbiniekam svarigu pasakumu

atbalstiSana

Telefona sarunu izdevumu
: kompenséSana

Tabula Nr. 8 Motivacijas elementi Igaunijas publiskaja sektora

Motivacijas elementa apraksts

Tiek nodroSinati Sadi pabalsti:
: e  dzemdibu pabalsts (matem);
e  pabalsts laulibu gadijuma;
e  béma piedzimSanas pabalsts (ari teviem)
e  pabalsts vecakiem bérnam uzsakot skolas gaitas
e  pabalsts apalas jubilejas
e  pabalsts tuvinieku béru gadijuma.

Darbiniekiem tiek nodroSinatas veselibas parbaudes vienreiz gada. BieZi izplatita prakse ari ir kompenseét brillu
 jegadi. '

Publiskaja sektora stradajoSajiem tiek nodroSinata iespéja stradat attalinati, ka an tiek nodroSinata iespéja
izveleties darba laika sakumu un beigas, ar nosacijumu, ka tiek nostradats noteiktais stundu skaits.
Telefona rékina kompenséSana (parasti robezas no EUR 20- 30/ LVL 15-20) tiek veikta tikai atseviSkos
gadijumos. Parasti tas tiek kompenséts noteiktiem specialistiem vai vadibas [imena darbiniekiem.

Autotransporta kompensacijas

Reprezentativie izdevumu
: kompensacijas

AtseviSkiem darbiniekiem publiskaja sektora tiek nodroSinata autotransporta kompensacija (videji EUR 65/
LVL 45 ménesi). Sads motivacijas elements tiek pieskirts tiem, kuriem autotransports nepiecieSams tieSo
darba uzdevumu veikSanai, un tiem, kuri ir vadibas imena amatos. Darbiniekiem, kuri sanem Sadu
kompensaciju, nepiecieSams veikt detalizetu automasinas lietoSanas uzskaiti.

Autostavietas izdevumi publiskaja sektora stradajoSajiem netiek kompenseéti (dazam ministrijam gan ir savas
 autostavietas).

Atseviskos gadijumos tiek veikta majokla rékinu kompenséSana, pieméram, ministrijas apmaksa arvalstu
parstavju izmitinaSanu, ka ar ministriju darbinieku majoklu rékinus, ja ministrijas darbinieks dzivo talu no
savas darba vietas un nepiecieSams irét dzivokli.

Reprezentativie izdevumi (seminaru, prezentaciju vadiSana, arvalstu vizites utt.) tiek kompenséti tikai vadibas
limena darbiniekiem. Iznémums ir Kultiiras ministrijas darbinieki (ierédni), kas visbieZak piedalas dazadu

: pasakumu atklasanas, prezentacijas u.c.

Darbiniekiem, kuri strada publiskaja sektora, tiek pakapeniski dzests studiju kredits.

Darba izpildes, t.sk., efektivitates novértésSana

? http://www.avalikteenistus.ee/public/2010_06_22_Public_Service_Yearbook_2009.pdf
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Jau no 1991. gada Igaunijas valsts parvaldé tiek istenotas Rieturgeiropé praktizétas efektivitates novertéSanas sistémas, kuras
ieviestas, lai saka laika perioda sasniegtu to labklajibas limeni. Sadas sistémas tiek ieviestas, lai uzlabotu publiskaja sektora
stradajoSo darba efektivitati un parskatamibu.

Igaunijas publiska sektora parvaldes sistema ir decentralizéta, tadél dazadas iestadés izmantotas efektivitates novertéSanas
prakses atSkiras. Vairums efektivitates novértéSanas sistemu tiek izmantotas tikai iestades darba efektivitates novértéSanai nevis

darbinieku efektivitates novértéSanai un merisanai. Atseviskas iestades ir veikti Sadi pasakumi:

ir ieviestas mérku uzstadiSanas sistemas;

tiek veikta iestazu darba raZziguma analize;

tiek organizétas sabiedribas aptaujas, lai noskaidrotu iestades darba izpildes kvalitati;
tiek pieaicinati aréjie konsultanti analizes veikSanai.

2002. gada Igaunijas Finansu ministrija ieviesa centralizétu programmu ,samaksa-par-sniegumu” (pay-for-performance).
Instrumenta butiba bija visu limenu darbiniekiem noteikt individualos mérkus, kurus darbinieki noteica pasi, un veicinat to
istenoSanu. Par meérku sasniegSanu tika planots izmaksat premijas. Sim instrumentam bija paredzéts novirzit 5% no kopéja
ieredniem paredzeta darba samaksas budZeta. Gadu péc projekta uzsakSanas, neviena ministrija netika panakts rezultatu
uzlabojums, un sasniegti darbinieku noteiktie mérki, tadel programma netika turpinata. Ka galvenais iemesls programmas
neveiksmei tiek noradits instrumenta ievieSanas process - slikta ministriju sadarbiba, ministriju neieinteresétiba, neveléSanas
sadarboties, parak formala pieeja individualo mérku uzstadiSana, nepietiekama informacija par procesa nozimi un izmantoSanu .
Otrs iemesls bija ministriju nespéja savienot darba samaksu ar mérkiem, kurus nepiecieSams sasniegt, jo nebija pietiekami skaidri
aprakstita vienota pieeja S procesa ievieSanai.13

2005. gada tika izstradats valdibas stratégiskais plans. Plans ir balstits uz efektivitates mérijumiem, kurus veic izvertéjot ikgadejos
mérku izpildi. Stratégiska plana galvenais uzdevums bija nodrosinat, lai darbinieki uzstada mérkus, kas biitu sasaistiti ar iestades
darbibu un to finansialajiem raditajiem.

2010. gada tika uzsakta stratégijas plana otras dalas istenoSana - institucionala limeni nodrosinat efektivu planoSanas,
budZeteSanas un atskaites sistému. Ministrijam, izstradajot mérkus, tie tiek piesaistiti kadam no valsts imena raditajiem, kur katrai
ministrijai tika noteikti savu raditaju kopums. Piesaistot vairaku ministriju merkus konkrétam raditajam, tiek stimuléta ministriju
sadarbiba un koordinéta valsts limena jautajumu risinaSana.'*Pétijuma ietvaros nebija iespé&jams iegut detalizétaku informaciju par
stratégiska plana otras dalas IstenoSanu un rezultatiem.

Lai gan Igaunija tiek istenotas publiska sektora efektivitates meriSanas sistémas, tikai ar retiem iznémumiem tas tiek izmantotas
sasaisté ar darba samaksu vai soda meru piesprieSanu. Ta darbinieks nezaudé savu amatu, neistenojot kadu no uzstaditajiem
mérkiem. Individualo mérku uzstadiSanas uzdevums ir indikativi noradit uz darbinieka vajajam pusém un kopigi ar augstaka limena
darbinieku izstradat risinajumus, ka tas noverst.

Pamatalgas salidzinajums ar privato sektoru

Péetijuma ietvaros, tika konstatéts, ka Igaunija pedejo 5 gadu laika nav veikti publiskie pétijumi par darba samaksas salidzinajumu
publiskajam ar privato sektoru.

Par kopéjo pamatalgas apméru var spriest péc pieejamajiem statistikas datiem.15 2011.gada 3. ceturksni valsti vidéja bruto
pamatalga bija LVL 569 (EUR 809) menesi. Publiskaja sektora stradajoSajiem ménesa videja bruto pamatalga attiecigaja perioda
bija LVL 661 (EUR 941), kas nozimé, ka to publiska sektora stradajoSo pamatalga parsniedz valsti vidéjo pamatalgu par 16%. 16

6.2.3. Lietuva

2004. gada Lietuva tika izveidota vienota valsts parvaldes attistibas stratégija 2004. - 2010.gadam17, kuras galvenie meérki ir
stiprinat civildienesta administrativo efgktivitéti un ta télu sabiednba. Lietuva publiska sektora 949 publiskajas un municipalajas
iestadeés strada ap 76 000 darbinieku. Sie darbinieki ir iedalti Sadas tris grupas:
darbinieki, kuru juridiskais statuss ir civildienesta ierédnis, iestades vaditajs vai politiska rakstura ierédnis. Sads statuss ir
27 000 darbiniekiem un to darbibu regulé , Civildienesta likums” (Valstybés tarnybos istatymas)ls;
Policisti, robeZsardze un nacionalais aizsardzibas personals, kuru darbu regulé ,Civildienesta likums”, ka ari diplomati, kuru
darbibu regulé ,Diplomatiska servisa likums” ™. Kopa Saja grupa ir 25 000 darbinieku;

s »Performance management in new democracies: solving or creating problems?“. KiilliNomm un TiinaRandma-Liiv. 2010.
* Ibid.

® http://www.stat.ee/en

b http://www.stat.ee/en

" http://www3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=386132&p_query=&p_tr2=

18http:/ /skelbimas.lt/istatymai/valstybes_tarnybos_istatymas.htm
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darbinieki, kuru darba attiecibas regulé ,Darba kodekss” (Darbo kodeksas)zo. Kopa tadi ir 24 000 darbinieki, kuri nodroSina
iestades papildfunkciju stenoSanu.

Arodbiedribu organizacijas un iestades vadibas parstavji parasti savstarpé€ji vienojas par konkréto amatu grupu darba samaksu un
darba nosacijumiem.

Uznems3anas darba kritériji civildienesta ir kandidata pilsoniba, vecums (robeZas no 18 lidz 65 gadiem), valodas zinaSanas un
izglitibas limenis, kas nepiecieSams attiecigaja amata.

Darbinieku atlase ir decentralizéta, un to organizé katra iestade atseviski atbilstosi Civildienesta likumam un procedurai, kas regule
civildienesta eksamenu kartibu. Atlasot kandidatus vadibas amatiem, tiek rikoti rakstiski eksameni un intervijas. Pazinojums par
vadibas kandidatu pienem3anu tiek publicéts oficialaja valsts laikraksta.2!

Darba samaksas noteikSana

Lietuvas Civildienesta darbiniekiem ir noteiktas 20 algu kategorijas. kur 20. ir augstaka, bet 1. - zemaka kategorija. Katrai
kategorijai ir piemérots savs pamatalgas koeficents. Tabula Nr. 9 ir uzskaititas amatu kategorijas un noraditi attiecigie pamatalgu
koeficenti. 19. un 20. amatu kategorija ir valsts prezidents, ministriju vaditaji un citas augstas valsts amatpersonas, savukart 2.

amatu kategorija ir valsts iestazu jaunakie specialisti (1. amatu kategorija ietilpst tikai militara dienesta fiziska darba veicéji)zz.

Tabula Nr. 9 Pamatalgu koeficenti pa amatu kategorijam 2011.gada

19http:/ /www3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_|?p_id=404182

20http: //skelbimas.It/istatymai/darbo_kodeksas.htm

21http: / /www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/publications/etudes_perspectives/Administration_and_the_Civil_service_in_the_27_EU_Member_states.pdf
*2 http:/ /www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=414288
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Amatu kategorija Pamatalgas koeficents Pamatalgas summa (LTL) Pamatalgas summa (LVL)
1

S~ W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

20

3,0 1350 275
3,2 1440 294
3,4 1530 312
3,6 1620 330
3,8 1710 349
4,0 1800 367
4,2 1890 386
44 1980 404
4,6 2070 422
4,8 2160 441
5,17 2325 474
5,64 2540 518
6,2 2790 569
6,86 3005 613
7,41 3335 680
8,1 3645 744
8,69 3910 798
9,35 4210 859
10 4500 918
10,54 4745 968

lerédna darba samaksa sastav no Sadam dalam:

pamatalga;
materialie un nematerialie labumi;
papildus piemaksas.

Katram amatam tiek piemeérota konkréta amatu kategorija. Visiem amatiem noteikta amatu kategorija, tiek piemeérots vienads
pamatalgas koeficents. Sis koeficents tiek pareizinats ar pamatalgas vienibu.

Pamatalgas vienibu reizi gada apstiprina valdiba, nemot véra ekonomisko situaciju valsti, ka ari statistiskos un ekonomiskos

raditajus, ka pieméram, inflaciju un citus faktorus.

2011. un 2012. gada pamatalgas vieniba ir LVL 92 (LTL 450) apjoma visiem amatiem. Pamatalga tiek aprékinata sareizinot
pamatalgas koeficentu ar pamatalgas vienibu un noapalojot ped€jo veselo ciparu lidz 0 vai 5.

Lietuvas valsts civildienesta stradajoSiem tiek pieskirti materialie un nematerialie labumi un papildu piemaksas, tacu to apjoms
nevar parsniegt 70% no pamatalgas. Civildienesta stradajoSie var pretendét uz Sadiem labumiem:

piemaksa par stazu (3% no pamatalgas par katriem tris nostradatajiem gadiem). Kopé€jais piemaksas apjoms nevar

parsniegt 30% no pamatalgas apmeéra;

piemaksa par kvalifikacijas klasi. Ir tris kvalifikacijas klases, kur pirma ir augstaka un treS$a - zemaka. Lidz 2013. gada 1.

janvarim piemaksa par treSo kvalifikacijas klasi ir 10%, par otro - 20%, un par pirmo - 30% no pamatalgas apmeéra. Sadu

piemaksu nevar sanemt ierédni, kuri darba saskaras ar politiski konfidencialu informaciju;
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piemaksa par oficialo rangu. Sadu piemaksu var sanemt tikai atseviski likuma noteikti ierédni. Sie ierédni nevar sanemt ari
piemaksu par kvalifikacijas klasi, iznemot tos, kuru darbs tiek reguléts ar ,Diplomatiska servisa Iikumu”za;

piemaksa par diplomatisko rangu;

vienreiz€ja piemaksa pamatalgas apmera. Tiek piemérota ierédniem ar pirmo kvalifikacijas klasi, ja to ikgad€jais sniegums
ir novertets ka izcils.

Péedéjo Cetru piemaksu summa nevar parsniegt 55% no pamatalgas apmeéra.

lerédni var sanemt ari Sadas papildu piemaksas:

par darbu nedélas nogalés, publiskajas brivdienas un par darbu nakti;
par darbu kaitigos un bistamos apstak|os;

par aktivitateém, kuras parsniedz parasto darba apjomu vai par papildu uzdevumu veik§anu péc noteiktajam darba stundam.
Papildu darbiem ir jabit noteiktiem un apstiprinatiem rakstiska forma. Sada piemaksa nedrikst biit izmaksata ilgak par
gadu kops piemaksas izsniegSanas pirmas dienas. Ja Sados apstaklos darbinieks strada vairak ka gadu, tadi apstakli
janosaka ka patstavigi darba apstakli un ir jaieklauj darba apraksta.

Papildus piemaksu apjoms nevar parsniegt 60% no pamatalgas apjoma.24
Motivacijas sistema
Lietuvas civildienesta tiek izmantoti $adi motivacijas elementi:

uzslavas raksta izsniegSana;

iestades personiska davana;

naudas summa, kas tiek aprekinata péec Lietuvas valdibas noteiktas proceduras par naudas izmaksam civildienesta
stradajosajiem;

nominacija kadam no valsts apbalvojumiem par izcilu darbu;

garantijas, kas ir izklastitas ,,Civildienesta likuma” 43. punkta.

»Civildienesta likuma” 43. punkta ir aprakstitas 15 garantijas, kuras pienakas ierédniem un tiek piemérotas Sados gadijumos:

jaierédnis ir zaudéjis dzivibu, veicot darba uzdevumu;

ja ierédnis nespéj veikt darbu veselibas problému dél;

ja ierédnim ir javeic papildu darbs citu ierédnu veselibas problému dél;
jatiek izbeigtas darba attiecibas ar ierédni.

Darba izpildes, t.sk. efektivitates noverteSana

lerédnu snieguma izvértéSanu regulé ,lerédnu un publiska sektora darbinieku kvalifikacijas klaSu noteik3anas un ierédnu snieguma
novertésanas kritériju likums” (Dél Valstybés tarnautojy kvalifikaciniy klasiy suteikimo ir valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos
vertinimo taisykliy bei valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo kriteriju).25 Kopuma, izvértejot pieejamo informaciju par
darba izpildes un darbinieku efektivitates noverteéSanas praksi Lietuva, tika konstateéts, ka darbinieku efektivitates novertéSana tiek
veikta ka dala no darba izpildes un darbam nepiecieSamo prasmju vertésanas.

lerédni reizi gada aizpilda pasnovertéjuma anketu, kura ietverti jautajumi par $adam témam:

vadibas prasme;

cilvekresursu vadibas prasme;

finanSu vadibas prasme;

analizes prasme un pamatzinasanu apjoms;
komunikacijas un sabiedrisko attiecibu vadibas prasme;
stratégiskas domasanas prasmes.

Péc anketas aizpildiSanas ieredniem ir parrunas ar savu tieSo vaditaju, kuras tiek parrunats cetras témas:

®http:/ /www3.Irs.lt/pls/inter3,/ dokpaieska.showdoc_I?p_id=404182
** http:/ /www3.Irs. It/ pls/inter3/ dokpaieska.showdoc_I?p_id=414288
% http://www3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=399489
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ierédnu aizpildita paSnovertéjuma anketa, kura ierédnis ir izvértéjis savas prasmes veikt darba uzdevumus un prasmes
istenot iestades stratégiskos mérkus;

iepriekS€ja gada noteikto merku snieguma izvértejums;
mérku uzstadiSana nakoSajam gadam;
karjera un profesionala izaugsme.

,lerédnu un publiska sektora darbinieku kvalifikacijas klaSu noteikSanas un ierednu snieguma novértéSanas kritériju likums” paredz,
ka visiem noteiktajiem merkiem ir jabit skaidriem, izpildamiem, ar noteiktu izpildes datumu, ka ari kvantificéjamiem.

Péc parrunam tieSais vaditajs novérté ierédna sniegumu par pasnovertéjuma anketa noraditajam prasmém, liekot tam atzimes no
»1"dz ,5”, kur ,,1” ir ,neapmierino3s sniegums” un ,,.5” ir ,loti labs sniegums”. Ta tiek vértéta ierédna atbilstiba ta amata limenim.
Ja sniegums ir |oti labs, tiek rekomendeéta ieredna amata kategorijas paaugstinasana, savukart ierédniem, kuru sniegums tiek
noveértéts ka neapmierinoss, tiek rekomendeétas papildu apmacibas, lai darba sniegums atbilstu amata prasibam.

Pamatalgas salidzinajums ar privato sektoru

Petijuma ietvaros tika konstateéts, ka kop$ 2008. gada Lietuva nav veikti pétijumi par publiska un privata sektora darba samaksas
salidzinajumu.

Apskatos pieejamos statistikas datus, var secinat, ka 2011. gada 3. ceturksni vidéja bruto pamatalga publiskaja sektora (ieklauti
visi publiskaja sektora stradajosie) bija LVL 458 (LTL 2 244), pret LVL 415 ( LTL 2 036) privataja sektora. Gan publiskaja, gan
privataja sektora Lietuva virieSi sanem lielaku pamatalgu neka sievietes. Publiskaja sektora virieSi videji ménesi sanem LVL 514 (LTL
2 521), kamér sievietes LVL 428 (LTL 2 096), kas ir par 20% mazak. Privataja sektora virieSi sanem LVL 447 (LTL 2 193), kamér

sievietes LVL 372 (LTL 1 825), kas ari ir par 20% mazak.”
6.2.4.  Apvienota Karaliste

Apvienotaja Karalisté ir izteikti decentralizeta valsts parvalde, tadél darba nosacijumi publiskaja sektora stradajo3ajiem ievé:rojami
atSkiras atkariba no ta, kas ir to tieSais darba devéjs. Lielbritanija ir €etras arodbiedribas, kas parstav darbinieku intereses. So
arodbiedribu biedri galvenokart ir publiska sektora darbinieki.

Publiskaja sektora strada ap 6 milj. darbinieku, no kuriem 9% ir ierédni. lerédni ir tadi darbinieki, kuri strada ministrijas vai
izpildagentiiras un ar tiem tiek slégts darba ligums, kas veidots atbilstosi darba kodeksa tiesibu aktiem.”’

Parejiem publiskaja sektora stradajoSiem darbiniekiem, ka pieméram, veselibas servisa darbiniekiem, pasvaldibu darbiniekiem,
skolotajiem, civildienesta darbiniekiem, t.sk. policistiem, ugunsdzéeséjiem, darba samaksa tiek noteikta, slédzot vienoSanos par
darba samaksu. Vieno3anas nosacijumus katra iestade sagatavo atseviski, vienojoties ar attiecigo darbinieku parstavniecibu
(visbiezak tas ir arodbiedrTbas).28

Darbam civildienesta darba atlase ir pilsonibas ierobeZojums (75% no amatiem ir pieejami visiem ES pilsoniem), moralas nostajas
un fiziskas veselibas nosacijumi. Personala atlase ari tiek veikta decentralizéeti. Pieejamie amati tiek publiskoti presé un
pieteikSanas amatiem notiek péc atklatu konkursu principa.

Britu parvaldes sistéma darbinieki ir piesaistiti kadai konkrétai pozicijai. Tas nozimé, ka ari paaugstinasana tiek veikta, balstoties uz
brivajam vakancém izsludinot konkursu. Tikai retos gadijumos darbinieks tiek paaugstinats péc ta nopelniem.

Darba samaksa netiek balstita uz amata pakapi, bet uz pozicijai nepiecieSamo atbildibas limeni un darbinieka sniegumu. Katra
iestade autonomi nosaka savu darbinieku algu limeni. Darba samaksas limena noteikSanas principiem ir jaatbilst , Civildienesta
vadibas kodeksa” noteiktajiem principiem, kas paredz darba samaksas noteikS§anu péc objektiviem un godigiem réthéjiem.29
»Civildienesta vadibas kodeksa” nav minéti detalizéti raditaji, jo atspogulota informacijas formats ir visparigi uzstadijumi.

Darba samaksas noteik§8ana

Apvienotaja Karalisté publiska sektora struktura ir loti atSkiriga un nepastav visaptvero3a vienota darba samaksas noteikSanas
sistéma. Lai arn publiskaja sektora ir noteikta minimala pamatalga, tomér katrs departaments vai iestade pati izstrada savu darba
samaksas sistému. So darba samaksas sistému ir nepiecieSsams saskanot ar FinanSu ministriju (Treasury).

Publiskajas iestades darba samaksa tiek noteikts divos veidos:

vienojoties iestadém ar darba némeéju parstavniecibam;
piesaistot neatkarngus ekspertus darba samaksas noteikSanai.

% http://db1.stat.gov.It/statbank/SelectTable/omrade0.asp?SubjectCode=S3&PLanguage=1&ShowNews=0FF
%" http:/ /www.civilservant.org.uk/definitions.shtml

% http://www.cabinetoffice.gov.uk/

29http:/ /www.civilservice.gov.uk/wp-content/uploads/2011/09/ civil-service-code-2010.pdf
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So atSkirigo pieeju del izmaksu strukttra gan civildienesta, gan paréja publiskaja sektora stradajo3ajiem var atSkirties gan
departamentu, gan struktirvienibu starpa.

Lidzigi an atSkiras darba samaksas pieauguma kritériji. Lielakajai dalai darbiniekiem algas pieaugums ir atkarigs no nostradatajiem
gadiem, savukart vadibas limena darbiniekiem, tas ir atbilsto3i noteiktajai plana izpildei. AtseviSkos gadijumos pamatalgas apmérs
tiek piemérots vairakiem faktoriem, pieméram, nostradatajam gadu skaitam un plana izpildei vai kompetences limenim.*°
leredni
lerédnu darba samaksa tiek noteikta athilstoSi ,lerédnu likumam”(Civil service code)31. Darba samaksa tiek noteikta, nemot vera
§adus divus pamatprincipus:

valsts iestazu uzdevums ir veikt taja stradajoSo ierednu darba samaksas noteikSanu un darbinieku snieguma kontroli

(iznemot augstaka limena ierédniem);

nosakot ierednu darba samaksu, ir janem vera vienota nacionala limena individuala snieguma vertésanas sistéma.
Uz ieredniem ari attiecas visas ,Apvienotas Karalistes darba tiesibu likuma” (United Kingdom labour Iaw)32 noteiktie darba
samaksas nosacijumi:

minimala stundas likme;

bérna pabalsti;

darbibas jomas piemaksas.
Augstaka limena ierédni
Augstaka limena ieredni ir augstaka vadiba, specialisti un personals, kas ir atbildigs par nacionalas politikas veido3anu.
Darba samaksa augstako [imenu ierédniem sastav no ¢etram komponentém:

pamatalgas un mainigas algas;

atvalinajumu naudas;

materialam piemaksam;

nematerialam piemaksam, kas atvieglo darba procesu.
Pamatalgas limenus un to lielumu nosaka Ministru kabinets (Cabinet 0ffice)33.TabuIé Nr. 10 ir noraditi augstaka limena valsts
ierédnu sadalijums [imenos un tiem piemérotas pamatalgas robezas’’.

Tabula Nr. 10 Augstaka limena ierédnu pamatalgas limeni Apvienotaja Karalisté

Pamatalgas Limena darba Pamatalgas minimums || Pamatalgas maksimums Pamatalgas Pamatalgas maksimums
limenis amats gada (£) gada (LVL) maksimums gada (£) gada (LVL)

SCS1 Vaditaja paligs 58200 48946 117 800 99070
SCS1A Vaditaja paligs 67 600 56 852 128900 108 405
SCS2 Vaditajs 82900 69719 162500 136 663
SCS3 Virsvaditajs 101500 85362 208 100 175012
Perm Sec Valsts sekretars 141836 119 284 277349 233251
Maotivacijas sistéma

Pieejama informacija par publiska sektora motivacijas sistemu un motivacijas elementiem ir ierobezota.

Apvienotaja Karalisté motivacijas sistema izveides mérkis ir nodrosSinat tadu darba vidi, lai darbinieki butu apmierinati un tiem bitu
vélme stradat. Tadél katras iestades vadibai ir regulari jaseko Iidzi, vai motivacijas metodes nodroSina mérki, kads tai ir noteikts.>®

2007. gada tika uzsakta piemaksu pieSkirSana par labu darba sniegumu. Finan3u ministrijas izveidoja tadu motivacijas sistemu, kur
darbiniekiem maksa mazaku pamatalgu, bet lielakas piemaksas, uzskatot, ka darbiniekus labak motivé mazaka pamatalga un
lielakas piemaksas neka lielaka pamatalga un mazakas piemaksas.

% http://www.cipd.co.uk/NR/rdonlyres/2B7AC356-4210-4215-8135-F8165350FB79,/0,/5257_Pay_and_pensions_report.pdf
*http://www.civilservice.gov.uk/wp-content/uploads,/2011/09/ civil-service-code-2010.pdf

32http:/ /www.legislation.gov.uk/ukpga/1996/18/contents

“http:/ /www.civilservant.org.uk/c2.pdf

. http://www.cabinetoffice.gov.uk/content/senior-civil-servants-pay-ranges

% http://www.cipd.co.uk/NR/rdonlyres/2B7AC356-4210-4215-8135-F8165350FB79/0/5257_Pay_and_pensions_report.pdf
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Katras publiska sektora iestades vadibas uzdevums ir izstradat tadas iekS€jas procediiras, kas nosaka darba samaksas noteikSanas
principus un piemaksu izmaksaSanas bieZumu. Parasti piemaksu apjoms tiek aprékinats ka dala no pamatalgas vai ka fikséta
summa.

Darba izpildes, t.sk., efektivitates noverteSana

Apvienotas Karalistes darba izpildes, t.sk. darbinieku efektivitates novertéSanas sistémas pamata ir ,Publiska sektora likums” (the
Public Service Agreement).37 FinanSu ministrija reizi divos gados izstrada prioritates, veicamos pasakumus un tam paredzeto
budZetu, kas tiek iestradats ,Publiska sektora likuma”. Publiska sektora likuma tiek noteikti ari sasniedzamie mérki un aprakstits
veids, ka tos sasniegt. Izstradatie mérki tiek attiecinati uz katras iestades atbildigo departamentu. Katras iestades uzdevums ir Sos
mérkus attiecinat individuali uz darbiniekiem.*®

Butiska nozime darba izpildes un darbinieku efektivitates noverteSanai Apvienotaja Karalisté tiek pievérsta augstaka limena
ieredniem.

Augstaka limena ierédniem
Augstaka limena ieredniem efektivitates novértéSanas principus izstrada Ministru kabinets. Austaka limena ierédnu novértésana ir
tris galvenie kritériji:

darba vadiba, kur tiek novértéts, cik atbilsto3s noteiktajiem darba amata raksturojoSiem raditajiem ir ierédna sniegums;

finansu/ efektivitates raditaji, kur tiek novérteéts, cik labi ir efektivizétas iestades budZeta izmaksas un ienémumi;
cilvéciskie raditaji, kur tiek novertéts, cik labi ierédnis sadarbojas ar koleégiem komanda un darbojas sabiedribas laba.

Augstaka imena ierédnu uzdevums ir paSiem katru gadu noteikt savus mérkus. Nosakot savu mérkus, augstaka limena ierédniem
jaievéro prasiba, ka mérkiem ir jabut daudzveidigiem un jaatbilst SMART principam - mérkim jabut precizam (specific), méramam
(measurable), sasniedzamam (achievable), atbilstoSiem (relevant) un ar noteiktu laika grafiku (timed). Tapat katram mérkim ir
prasits noradit, kadi ir kritériji, péc kuriem varés noteikt, vai mérkis ir vai nav sasniegts.

Péc tam, kad individuala liment tiek saskanoti visi mérki ar augstaka imena darbiniekiem, tiek izveidots gan individualais, gan
iestades darba plans. Ta tiek panakts, ka sastaditais darba plans butu atbilsto3s ierédna spéjam. Sada sistéma ar palidz veidot 360
gradu atgriezenisko saiti, kur ierédna darbu var vértét dazada limena darbinieki - augstaka limena darbinieki, viena limena
darbinieki un paklautie darbinieki. Reizi ceturksni mérki tiek parskatiti, lai nodrosinatu, ka tie ir aktuali.

Darba izpildes un darbinieku efektivitates noverteSanas merkis ir veidot tadu vidi, kur tiek apkopots darbinieka sniegums, lai pec
tam varétu izvertet darbinieka darba sniegumu un ieteikt nepiecieSamos uzlabojumus. Parskatot méerkus, svarigi ir izvértét, ko
ierednis ir sasniedzis un kada veida tas ir panakts.

lzverteSana tiek veikta divreiz gada - pusgada izvértéSana un gada izverteSana, organizéjot parrunas un apspriezZot izvirzito mérku
izpildi.
Gada beigas visi augstaka limena ierédni péc to snieguma tiek iedaliti tris grupas:

labakais sniegums (labakie 25%);

videjs sniegums (nakoSie 65%);

sliktakais sniegums (sliktakie 10%).

Darbinieki, kuri ir starp 25% ar vislabako sniegumu, tiek uzskatiti par departamenta/iestades talantiem, tadél tik pieversta papildu
uzmaniba So darbinieku noturéSanai, motivéSanai, attistibai, apmacibai, stradajot valsts sektora.

Darbinieki, kuriem ir noteikts vidéjs sniegums, tiek uzskatiti par atbilstoSiem darbiniekiem savu darba pienakumu veikSanai un to
attistibu javeicina, identificejot to personigas nepiecieSamibas.

Darbiniekus, kuri ir zemakaja grupa, nepiecieSams informet, par darba snieguma rezultatiem. AtraSanas starp 10%, kuru sniegumus
ir vissliktakais, nevar tikt izmantota, lai pret darbinieku veiktu kadas sankcijas, bet gan lai identificétu tos darbiniekus, kuriem
nepiecieSama intensiva palidziba un papildu apmacibas.

Labakie darbinieki sanem piemaksas, bet to lielumu nosaka katra iestade individuali. Izvértéjot pieejamo informaciju, tika
konstateéts, ka So piemaksu summa var sasniegt an tris pamatalgas un parsniegt LVL 42 500 (£ 50 000).39

36http://www.ome.uk.com/downIoade‘./Performance%20pay%20in%20the%20PubIic%ZOSector.%20A%20review%200f%20the%20issues%20and%20evidence.p
df

37http:/ /webarchive.nationalarchives.gov.uk/+/http://www.cabinetoffice.gov.uk/about_the_cabinet_office/publicserviceagreements.aspx

38http: //www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDEQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww2.sa.unibo.it%2Fseminari%2FPapers%2F2
0080327%2520Micheli.doc&ei=_orxTovQFcKa-wbk-8WtAQ&usg=AFQjCNGSkhbMaySVA14l-apjLTIZC30h9w

» http://www.civilservice.gov.uk/wp-content/uploads/2011/10/managing-performance-guide-SCS-2011.pdf
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Pamatalgas salidzinajums ar privato sektoru

2010. gada publiskaja sektora pamatalga stunda bija vidéji par 15% lielaka neka privataja sektora. Publiska sektora pamatalga
stunda bija lielaka ari salidzinajuma atseviSki pa algu liTmeniem. Salidzinot viszemak atalgotos darbiniekus (10% viszemak atalgotie
darbinieki), publiskaja sektora pamatalga stunda bija LVL 6,36 (£ 7,56), savukart privataja sektora ta bija LVL 5,05 (£ 6), kas ir par
26% mazaka neka privataja sektora (skatit Tabula Nr. 11).

Augstakaja algu grupa (10% visaugstak atalgotie darbinieki), salidzinot videjo pamatalgas stundas likmi starp publisko un privato
sektoru, atSkiriba bija mazaka. Privataja sektora vidéja pamatalga stunda bija LVL 20,35 (£ 24,20), savukart publiskaja sektora ta
bija LVL 21,55 (£ 25,64), kas ir par 6% vairak neka privataja sektora (skatit Tabula Nr. 11).

Salidzinot kopéjo pamatalgu gada, privataja sektora videja pamatalga bija par 7% lielaka (LVL 22 943 (£ 27 281) pret LVL 21 731 (£
25 840)) neka publiskaja sektora. Privataja sektora pamatalga gada bija lielaka tikai vislabak atalgotajiem darbiniekiem - privataja
sektora videja pamatalga gada tiem bija LVL 40 713 (£ 48 410), savukart publiskaja sektora tas bija LVL 37 176 (£44 205), kas ir
par 9,5% mazaka neka privataja sektora. Paréjiem darbiniekiem (zemak atalgotajiem un vidéji atalgotajiem) publiskaja sektora
videja pamatalga gada bija augstaka neka privataja sektora (skatit Tabula Nr. 11).

Atskiribas starp pamatalgas stundas likmi un kopéjo pamatalgu gada daZadi atalgotiem darbiniekiem starp privato un publisko
sektoru izskaidro tas, ka privataja sektora darbinieki nedéla strada vid€ji par 2,8 stundam vairak neka publiskaja sektora (33,4
stundas pret 30,6 stundam). Tas attiecas gan uz pamatdarbam veltito laiku, gan uz virsstundam. Tas nozimé, ka privataja sektora
darbinieki vidéji strada vairak, bet darba samaksa par stundu ir mazaka. Detalizétaku uzskaitijumu skatit Tabula Nr. 11.%°

Tabula Nr. 11 Publiska sektora pamatalga salidzinajums ar privato sektoru Apvienotaja Karalisté 2010. gada (bruto)

Darbinieku grupas Rezultati

Publiskais sektors (£) | Publiskais sektors (LVL) Privatais sektors (£) Privatais sektors (LVL)
Stundas likme
Visas pamatalgas grupas 16,09 13,53 13,95 11,73
Zemakaja pamatalgas grupa 7,56 6,36 6 5,05
Augstakaja pamatalgas grupa 25,63 21,55 24,20 20,35
Pamatalga gada
Visas pamatalgas grupas 25840 21731 27281 22943
Zemakaja pamatalgas grupa 7490 6299 6262 5266
Augstakaja pamatalgas grupa 44205 37176 48 410 40713
Nostradatas stundas nedéja
Pamatdarbs 30,6 33,4
Virsstundas 0,8 13
Kopa 31,4 34,7
lerédni

Videja darba samaksa 2010. gada ieredniem bija LVL 19 217 (£ 22 850), kas irzemaka neka pareja publiskaja sektora un art
privataja sektora (publiskais sektors - LVL 21 731 (£ 25 840), privatais sektors - LVL 22 943 (£ 27 281). Si atSkiriba tiek
kompenséta ar pensiju sistemas piemaksam un augstaku darba socialo droSibu t.i. privataja sektora ir vieglak atbrivot darbinieku.

No visiem ierédniem tikai aptuveni 1% (4 200) ir augstaka limena ieredni. Butiska darba samaksas at3kiriba ir tiesi 31 limena
darbiniekiem salidzinot ar ta paSa limena darbiniekiem privataja sektora - vairums augstaka limena ierédnu videja darba samaksa

publiskaja sektora gada ir robezas no LVL 47 937 lidz LVL 84 100 (attiecigi £57 000 lidz £100 000), bet dazviet parsniedzot ari LVL
117 741 (£140 000) augstakajos amatos, savukart 2009. gada tikai Londonas finan3u centra vien 2 800 augstaka limena vaditaji

vidéji gada katrs tika atalgots ar vairak neka LVL 841 000 (£1 milj.).**

* http:/ /www.ons.gov.uk/ons/publications, re-reference-tables.html?edition=tcm%3A77-238620
o http://www.civilservant.org.uk/pay.shtml
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6.2.5. Somija

Somija publiskais sektors sastav no centralas parvaldes un pasvaldibam. Centrala parvalde galvenokart sastav no ministrijam un
citam augstakajam iestadem. Centralaja parvaldé strada vairak neka 120 000 darbinieku.

Somijas centralaja parvaldé strada divu kategoriju darbinieki - ierédni, uz kuriem attiecas ,lerednu kolektivas vienoSanas likums”
(Valtion virkaehtosopimuslaki)42un darbinieki ar darba ligumu (I'dzigs privata sektora darba ligumam), uz kuriem attiecas
»Kolektivais vienoSanas likums” (Tyﬁehtosopimuslaki)“.

Somija ir |oti izteikta darbinieku daliba arodbiedribas. Visa valsti 80-90% darbinieku ir kadas arodbiedribas locekli. Sis

arodbiedribas parstav konkretas amatu grupas un, vienojoties ar valdibas parstavjiem un FinanSu ministriju, veido darba vides
politiku valsti.

Personala atlase ir decentralizéta, un tiek veikta katra administrativaja iestade atseviski. Visiem darba piedavajumiem ir jabut
publiski izsludinatiem. Katras iestades uzdevums ir izstradat darbinieku atlases politiku. Somu valdiba ir noteikusi $adus
pamatkritérijus, kas tiek vértéti darbinieku atlasei publiskaja sektora:

konkréta amata specifikas izpratne un kompetence;
darba spé€jas;
sapratne par publisko intereSu biitibu.

Papildu var tikt vertéti Sadi kriteriji:
izghtibas limenis (tiek piemérots vairakuma gadijumu);
darba pieredze;

valodas zinaSanas (ierédniem obligati ir jazina abas oficialas valodas - somu un zviedru).

Liela uzmaniba tiek pievéersta darbinieku izglitoSanai un apmacibam. Katru gadu darbinieki tiek aicinati noradit apmacibu veidus,
kadus tie velétos apgut.44

Darba samaksas noteikSana

Darba samaksas sistéma tiek noteikta uz trispuséjas vienoSanas pamata, ko veido sadarbiba starp darba devejiem, arodbiedribam
un valdibu. ,lerédnu kolektivas vienoSanas likums“*® regulé ierednu darba nosacijumus un darba samaksas sistému, bet
»Kolektivais vienoSanas likums™*® regulé darba nosacijumus un darba samaksas sistemu parejiem publiskaja sektora
stradajosajiem. Sie likumi ar apraksta kartibu, ka notiek kolektiva vienoSanas starp iesaistitajam pusém.

Darba samaksas sistéma visparigi ir aprakstita nacionala imeni. Specifiski parametri, ka pieméram, darba samaksas apmers,
darba laiks un citi nosacijumi tiek aprakstiti vietéja limeni jeb iestades limen, kur vairakas iestades varéja slégt vienu vienoSanos.
Kopa irvairak par 100 nacionala limena vieno3anas savukart vietéja liment ir vairak neka 70 vieno3anas.

Katrai ministrijai un publiskajai iestadei ir sava darba samaksas sistema. Atseviskos gadijumos, ja iestade ir paklautiba kadai citai
iestadei, tas parvaldosa iestade var lemt par tas darba samaksas sistémas izstradi.

Valsti nav vienota minimala pamatalga. Katra publiska sektora iestade nosaka savu minimalas pamatalgas apjomu.

Darba samaksa parasti ir atkariga no pieprasijuma péc atbilstoSa amata, pieméram, kandidatu skaits uz vienu darba vietu,
personala kompetencém un darba snieguma. Katra iestade pati izvérté, ka mérit Sos raditajus. Lidz arto nav iespejams atspogulot
konkrétu raditaju uzskaitijumu un to mernsanas parametrus, jo informacija ir loti daudzveidiga un nesalidzinama.

Kops 2006. gada, kad pilniba tika partraukta publiskaja sektora stradajoSo darba samvaksas aprékinasana péc amatu klasifikacijas
(hmenu sistéma), publiskaja sektora vairs nepastav ari vienots darba amatu dalijums. St sistéma tika partraukta, jo ta nebija
piemérojama katras iestades specifikai.47

Motivacijas sistéma

Pieejama informacija par publiska sektora motivacijas sisttmu un motivacijas elementiem ir ierobezota.

“http://www.finlex.fi/fi/laki/ ajantasa/ 1970/19700664
" http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0611028s/fi0611029q.htm
“nttp://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/ 1994/ 19940971
* Ibid,, p.11.
46, .

Ibid., p.11.
47http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tnOG110285/fi0611029q.htm
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Somija ir izveidota vienota uz rezultatiem balstita piemaksu sistéma, ko izmanto piekta dala no centralas parvaldes iestadem.
Piemaksas ir atkarigas no sasniegtajiem mérkim, kas tiek noteikti reizi gada. Sis piemaksas attiecas tikai uz darba sasniegumiem un
izvirzito mérku izpildi iestaZu un to departamentu liment, bet netiek vertets individualais darbinieka sniegums. Sada pieeja tiek
izmantota tadel, lai varétu salidzinat un novertet iestazu un departamentu sniegumu.

Piemaksu lielums ir aptuveni 2% no kopéjas gada pamatalgas un to nevar sanemt iestades vaditaji. lestades vaditaji nesanem
piemaksas tadél, lai saglabatu péc iespéjas lielaku rezultatu objektivit.'E\ti.48

Darba izpildes, t.sk. efektivitates noverteéSana

Darba izpildes un darbinieku efektivitates noverteSanas metodika Somija tika izstradata jau devindesmitajos gados, un kops ta
laika, valdibas parstavjiem sadarbojoties ar arodbiedribam, ta regulari tiek uzlabota. Centralizéti valsti ir noteikts, ka iestades ir
jarealizé darba snieguma novertéSanas pasakumi péc kriterijiem, kuri atbilst darba amata prasibam, pieméram, darbinieka
kompetence, efektivitate, komunikacijas spéjas, valodu zinasana utt. Nemot vera valsts parvaldes decentralizéto strukturu, iestades
pasas var izveléties, ka tieSi veidot So sistému un noteikt darba samaksas lielumu. Darba samaksas lielums parasti ir atkarigs no
iestadei paredzéta darbinieku darba samaksas budzeta.

Kopuma, izvértejot pieejamo informaciju par darba izpildes un darbinieku efektivitates novertéSanas praksi Somija, tika konstatets,
ka darbinieku efektivitates novertéSana tiek veikta ka dala no darba izpildes vérteSanas.

Darba snieguma un efektivitates novertéSana notiek divos limenos - individuala limeni un departamenta vai iestades liment.

lzvertéSana notiek reizi gada, kad darbinieks tiekas ar tieSo vaditaju. Pirms parrunam tieSajiem vaditajiem ir javelta pietiekami
daudz laika darbinieka izvertéSanai, lai varetu sniegt maksimali objektivu viedokli par ta darba sniegumu.

Parasti tiek izveléti 3 'dz 5 galvenie kriteriji (pieméram, darbinieka kompetence, efektivitate, komunikacijas spéjas utt.). Izvélétie
vertesanas kriteriji tiek iedaliti apakskriterijos, lai sasniegtu augstaku detalizacijas pakapi un tiem tiek liktas novértéjuma atzimes.
Atzimju skalas ir daZadas, jo publiska sektora iestades paSas var izstrada savu atzimju skalu, kur parasti augstaka atzime nozimé
labaku sniegumu.

Sanemot izcilas atzimes, darbinieki sanem piemaksu vidéji 15% apmeéra no pamatalgas vertibas. DaZas iestadés tas var sasniegt
pat 50% no pamatalgas vertibas. Izcilas atzimes darbinieki sanem tikai atseviSkos gadijumos.

Butiski, ka iestazu vaditaju nedrikst sanemt Sada veida novértéjuma piemaksas, lai saglabata noverteSanas metodikas
objektivitati.*®
Pamatalgas salidzinajums ar privato sektoru

Apskatot Somijas pieredzi darba samaksas noteikSana, tika konstatéts, ka publiska sektora darba samaksa tiek salidzinats ar
privato sektoru, lai noteiktu darba samaksas apjomu publiskaja sektora. Lidzigas amatu grupas tiek salidzinatas péc to
pieprasijuma tirgii, analizéjot konkréto amatu darba samaksu un darba nosacijumus starp publisko un privato sektoru. Sada
sistéma atvieglo pamatalgas planoSanu, lai ta biitu atbilstosa tirgus situacijai un salidzinama publiskaja un privataja sektora.

Tabula Nr. 12 MéneSa pamatalgas salidzinajums ar privato sektoru Somija 2010. gada

Pamatalgas limenis Rezultati

Privatais sektors (EUR) | Privatals sektors (LVL) ce"""('é’u';a)“’a'de Centrala parvalde (LVL)
Videjais pamatalgas [fmenis 3113 2188 3412 2397
Vecako amatpersonu un vaditaju imeni 5630 3957 5989 4209
Zemak kvalificetu darbinieku 2200 1546 2101 1477
pamatalgas imenis

Videjais pilna laika pamatalgas limenis centralaja parvaldé 2010.gada 3. ceturksni bija LVL 2 397 (EUR 3 412) ménesi un LVL 2 188
(EUR 3 113) privataja sektora. Publiska sektora centralas parvaldes pamatalgas limenis parsniedz privata sektora pamatalgas
limeni par 10%.

An apskatot vecako amatpersonu un vaditaju pamatalgas lmeni, lielaka pamatalga ir centralaja parvalde, kurta ir LVL 4 209 (EUR
5 989) menesi, bet privataja sektora attiecigi LVL 3 957 (EUR 5 630). Publiska sektora centralas parvaldes pamatalgas limenis
parsniedz privata sektora pamatalgas limeni par 6%. Tas nozime, ka augstak apmaksatas pozicijas gan centralas parvaldes, gan
privata sektora pamatalgas limenu at3kiriba ir mazaka.

“http://www.oecd.org/ dataoecd/ 13/51/34910926.pdf
49http:/ /www.dgaep.gov.pt/media/0601010000/alemanha/performance%20assessment.pdf
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Apskatot zemakas kvalifikacijas pamatalgas limenus, augstaka pamatalga ir privataja sektora, kur ta ir LVL 1 546 méenest
(EUR 2 200), bet publiska sektora centrala parvaldé attiecigi LVL 1 477 (EUR 2 101). Privataja sektora pamatalgas limenis parsniedz

publiska sektora centralas parvaldes pamatalgas limeni par 5%.>°
6.2.6. Vacija

Analizéjot Vacijas darba samaksas sisteému, tika apskatitas divas darbinieku grupas - ierédni un paréeja publiska sektora darbinieki.

Uz ieredniem primari attiecas ,Vacijas civilkodekss” (Biirgerliches Gesetzbuch)51, kas ir federala imena likums. Tas nozimée, ka
parlaments nosaka ierédnu tiesibas, pienakumus, darba samaksu un pensiju limenus. Savukart, paréjo publiska sektora darbinieku
darba saistibas tiek noteiktas atbilstoSi Darba likumiem. Vacija nav konsolidéts Darba liku ms>Z. Publiska sektora darbinieku
tiesibas tiek papildus aizsargatas ar Kolektivas vienoanas likumiem. Sos normativos aktus sagatavo divpus&ji vienojoties
publiskajiem darba devejiem ar attiecigo amata grupu arodbiedribam.

Gan ieredni, gan parejie publiska sektora darbinieki ir iedaltti tris limenos:

federacijas limenis;
regiona limenis;
vietéjo paSparvalzu limenis.

Péc dalijuma ieredni ir salidzinoSi maza dala no visiem publiskaja sektora stradajoSajiem darbiniekiem.>®
Darba samaksas noteik3ana: leredni

lerednu darba samaksu nosaka ,Federalais ierédnu darba samaksas likums” (Bundesbesoldungsgesetz)54. Likums nosaka, ka
ierédni netiek atalgoti par to individuali paveikto darbu, bet gan par iestades kopéjo sniegumu.

Darba samaksa, kas tiek izmaksata ménesi uz priekSu, galvenokart sastav no pamatalgas. Ta var tikt papildinata ar gimenes un
citiem pabalstiem. Tiek piemeérotas ari piemaksas par darba sasniegumiem. Ja ierédnis tiek noziméts darbam vai uzdevumam cita
valstl, tas sanem papildus ekspatriacijas piemaksas.

Pamatalga ir pamatelements darba samaksas liment. Ta tiek balstita uz darba kvalifikacija pakapi konkrétaja iestadé. Tas nozime,
ka nav svarigi kadas funkcijas veic ierédnis, bet gan kada darba samaksas pakape tam ir piemérota. Visas darba samaksas pakapes
ir noteiktas federala limeni. Kopa publiskaja sektora tiek piemeérotas €etras darba samaksas pakapes:

A tiek piemeérota zemaka limena ierédniem un militarajam personalam;

B tiek piemérota ipaSam pozicijam ka valsts sekretars, direktori, departamentu vaditaji;

W tiek piemérota profesoriem un skolotajiem;

R tiek piemérota tiesneSiem un prokuroriem.
Katrai no Sim pakapém tiek piemeéroti limeni - A pakapei ir 15 limeni (no 2 lidz 16). Sie limeni ir mainigi, tadél katram limenim tiek
piemeéroti 8 apakSlimeni. Lai butu skaidras imenu un apksSlimenu sadalifjums, detalizéti tika apskatita A pakape.

A darba samaksas pakapé pamatalgas lielums ierédniem tiek attiecinats péc Sadiem raditajiem:

pamathimenis: darba samaksas pakapes no A2 lidz A6;
vidushimenis: darba samaksas pakapes no A6 lidz A9;

augstakais viduslimenis: darba samaksas pakapes no A9 lidz A13;
augstakais limenis: darba samaksas pakapes no A13 lidz A16.

A darba samaksas pakapé darba samaksas limeniem noteiktie darbinieku apakslimeni tiek palielinati pec Sadiem kritérijiem:

ja darbiniekam ir bijis vismaz apmierinoSs darba sniegums noteikta perioda;

par darba staZzu - sakuma tiek paaugstinats par nostradatajiem gadiem valsts sektora pec principa, ka karjeras sakuma
pieredze tiek ieguta atrak. Ta apakShimenis tiek pirmoreiz paaugstinats par nostradatiem 2 gadiem valsts sektora, tad 3 un
visbeidzot par 4 gadiem;

par papildu kvalifikaciju.

* http:/ /tilastokeskus.fi/til/pal_en.html

o http://www.gesetze-im-internet.de/bgb/

52http://leglobal.or,t_!,/wordpress/wp—content/ uploads/2011/01/LEGlobal_Memo_Germany_web.pdf
53http://www.bmi.bund.de/SharedDocs/DownIoads/EN/Broschueren/Der_oeffentliche_Dienst_in_DeutschIand_Id_24276_en.pdf?_blob=publicationFiIe
* http://www.gesetze-im-internet.de/bbesg/index.html
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Ja darbinieka darba sniegums ir izcils, ierédnim var piemérot nako3a limena darba samaksas limeni. A darba samaksas pakapes
apakslimenu lielumi un pamatalgas apmers ir noradits Tabula Nr. 13. Pamatalgas palielinasana ir neatgriezeniska un turpinot darbu
valsts sektora to nevar samazinat. Katru gadu (1. janvari) darba samaksas pakape tiek paaugstinata videji 15% ierednu.

Tabula Nr. 13 Darba samaksas pakapes darbinieku pamatalgas apmérs ménesi pa limepiem un apakslimeniem

Darba 1.apaks.im. W 2, apaks.im. [ 3. apak3.im. [ 4. apakd.im. [ 5.apaks.im. [ 6.apaks.im. [ 7. apaks.lim. [ 8.apaks.lim.

samaksas pamatalga pamatalga pamatalga pamatalga pamatalga pamatalga pamatalga pamatalga

limenis (EUR) ((3V]39) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (V] 4] (V] 4]
A2 1,668 1,707 1,747 1,777 1,808 1,839 1,870 1,901
A3 1,735 1,776 1,817 1,850 1,883 1,916 1,949 1,982
A4 1,773 1,822 1,871 1,910 1,949 1,988 2,027 2,063
A5 1,787 1,848 1,897 1,945 1,993 2,042 2,090 2,137
A6 1,827 1,898 1,970 2,025 2,082 2,137 2,198 2,251
A7 1,922 1,985 2,068 2,153 2,236 2,320 2,383 2,446
A8 2,038 2,114 2,221 2,329 2,437 2,512 2,588 2,663
A9 2,206 2,281 2,399 2,519 2,637 2,717 2,798 2,877
A10 2,367 2,470 2,619 2,767 2,915 3,018 3,121 3,224
Al11 2,717 2,870 3,022 3,175 3,280 3,385 3,490 3,595
A12 2,913 3,094 3,276 3,457 3,583 3,707 3,832 3,959
A13 3,416 3,586 3,755 3,925 4,042 4,160 4,277 4,392
A14 3,513 3,732 3,952 4,171 4,322 4,474 4,625 4,777
A15 4,294 4,492 4,643 4,794 4,945 5,095 5,245 5,394
A16 4,737 4,967 5,141 5,315 5,488 5,663 5,837 6009

Gimenes pabalsti ari ir dala no kopéjas darba samaksas. Pabalstu lielums ir atkarigs no gimenes stavokla, ka ari no pamatalgas
lieluma. Sie pabalsti ir veidoti p&c uzturésanas sloga principa, pienemot, ka papildu slogs ir darbiniekiem ar gimeni. Gimenes
pabalsti (ar1 saukti par laulibas pabalstiem) tiek izmaksati precétiem, atraitniem un Skirtiem iereédniem. Lidz A8 limenim tie ir LVL
76,55 (EUR 108,92) un no A9 tie ir LVL 80,39 (EUR 114,38) ménesi. Par pirmo un otro bérnu, gimenes pabalsti ir LVL 68,76 (EUR
97,83) par katru bérnu, bet par katru nakamo LVL 214,22 (EUR 304,81) menesi. Zemakajos darba samaksas limenos (no A2 lidz A5)
gimenes pabalsti par bérniem ir par LVL 3,68 (EUR 5,24) lielaki par pirmo bérnu. Par treSo un katru nakamo bérnu papildus pabalsti
ir:

LVL 18,41 (EUR 26,20) esot A2 un A3 darba samaksas liment;

LVL 14,73 (EUR 20,96) esot A4 darba samaksas limenr;
LVL 11,05 (EUR 15,72) esot A5 darba samaksas liment.

Atseviski no gimenes pabalstiem, kas attiecinami valsts ierédniem, tiem ari ir tiesibas uz valsts nodroSinatajiem bérnu pabalstiem.

Papildus ieredniem tiek pieméroti tris Sadi pabalsti:

funkcionalie pabalsti, kurus pieméro katra iestade atseviski, un tie ir ka papildinajums pamatalgai. Tie tiek pieskaititi
pamatalgai un tiek nemti véra pensijas aprékinasana. Ta, pieméram, esot darba samaksas pédéja - astotaja apaksSlimeni
un, parsniedzot noteiktu darba sniegumu, var piemérot funkcionalo pabalstu lidz 30% no pamatalgas lieluma;

poziciju pabalsti, kuri tiek pieméroti esot kada nozimiga pozicija, pieméram, valsts sekretariem un departamenta
direktoriem;

papildus samaksa par gratu vai virsstundu darbu. Ta ir samaksa par darbu, kas tiek veikts arpus normaliem darba
apstakliem. Par darbu svetdienas un publiskajas brivdienas stundas likmei tiek papildus pieméroti aptuveni LVL 1,97 (EUR
2,80), par darbu nakti - LVL 0,91 (EUR 1,30), par darbu ar mainigu darba laiku - LVL 25 lidz LVL 84 (EUR 36 hidz EUR 120).
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lestades vadiba var pieskirt ari specialos pabalstus, kas ir paredzéti, lai sekmétu istermina funkcionalitates problémas. Ja iestade
saskaras ar pékSnu darbinieku trakumu, ta budZeta ietvaros drikst piemérot Sadus pabalstus. Specialie pabalsti nevar parsnlegt
10% no sakuma pamatalgas. Sos pabalstus pieméro iestades vadiba atbilstosi »lerédnu darba samaksas likuma” 72. punktam

Par darbu arpus valsts ierédni papildus savai pamatalgai sanem:

ekspatriacijas piemaksu par darbu arzemés;
papildus bérna ekspatriacijas pabalstu;
Tres subsidijas.
Ja pirktspeja arvalsti bitiski atSkiras no pirktspéjas Vacija, pamatalgas limenis var attiecigi tikt palielinats vai samazinats.”®

Darba samaksas noteikSana: Paréjie publiskaja sektora darbinieki

Publiskaja sektora stradajoSo darba samaksa tiek noteikta Kolektivaja liguma, kuru izstrada attiecigas arodbiedribas, vienojoties ar
valsts sektora parstavjiem. AtSkiriba no ierédniem, kuri tiek atalgoti par iestades darbibu kopuma, paréjie publiska sektora
darbinieki tiek atalgoti par paveikto darbu.

Publiskaja sektora darbinieku darba samaksas noteikSanai tiek izmantota vienota darba samaksas sistéma. Tadi radtaji, ka
gimenes statuss, bernu daudzums un vecums, vairs neietekmé darba samaksas limeni.

Kopa publiska sektora stradajosie ir iedaliti 15 [imenos. Kritériji, péc kuriem darbinieki sadaliti grupas ir atrunati Kolektivas
vienosanas likumos. Sie kritériji atbilst darbinieka individualajam spéjam, ka pieméram, ta izghtibas limenim. Prasibas pret
darbinieku ir viszemakas pirmaja limenT un attiecigi visaugstakas piecpadsmitaja imeni. Katram amata limenim ir seSi apakSlimeni.
Ta ka federalaja tmen1 nav vél panakta galiga vienoSanas, tad devitajam lidz piecpadsmitajam limenim vél nav noteikts sestais
apakslimenis.

Tabula Nr. 14 Vacijas publiska sektora darbinieku pamatalgas apmérs ménesi pa imenpiem un apak3limeniem

1. apakslimenis 2. apakSiimenis 3. apakSlimenis 4, apakShimenis 5. apaksSlimenis 6. apakSlimenis
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)

3639,58 4038,10 4186,48 4716,41 5119,16 Nav noteikts
14 3296,19 3 656,54 3 868,52 4 186,48 4 674,02 Nav noteikts
13 3 038,64 3370,38 3 550,56 3900,31 4 387,85 Nav noteikts
12 2723,86 3020,62 3 444,57 3815,52 4292,47 Nav noteikts
11 2628,47 2914,64 3126,61 3444,57 3905,62 Nav noteikts
10 2533,08 2 808,65 3020,62 3232,60 3635,35 Nav noteikts
9 2237,38 2480,09 2607,28 2946,43 3211,40 Nav noteikts
8 2094,30 2321,11 2427,10 2522,49 2628,47 2695,24
7 1960,76 2172,73 2310,51 2416,50 2495,99 2570,19
6 1922,60 2130,33 2236,32 2337,01 2405,90 2474,80
5 1842,05 2040,25 2140,93 2241,63 2315,82 2368,81
4 1750,90 1939,56 2066,74 2140,93 2215,12 2258,58
3 1722,29 1907,76 1960,76 2 045,55 2109,14 2167,44
2 1588,74 1759,38 1812,37 1 865,37 1981,95 2103,84
1 Nav noteikts 1415,99 1441,42 1473,22 1502,89 1579,20

Jauns darbinieks, kam nav attieciga profesionala darba pieredze tick noziméts pirmaja apaksiimeni. Savukart darbinieki ar vismaz
viena gada pieredzi, tiek noziméti 2. apakShiment. Izvert€jot iepriekS€jo darba pieredzi, to var attiecinat gan ka lidzigu darba pieredzi
vai ar ka daléji dzigu pieredzi, nemot véra tas atbilstibu amata pienakumiem. Tas nozimé, ka jaunais darbinieks var sakt stradat art

3. apakSliment vai augstaka apaksllmenl ja iepriekSeja pieredze ir bijusi pietiekami atbilstoSa.

% Ibid,, p.13.
56http://www.bmi.bund.de/SharedDocs/DownIoads/EN/Broschueren/200'.~'1/oed.pdf?_blob=puincationFiIe
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PaaugstinaSana pa apakSlimeniem notiek atbilstosi profesionalajai pieredzei un darbinieka darba sniegumam. Profesionala
pieredze tiek atspogulota péc kvalifikacijas periodiem, ko darbinieks nepartraukti ir nostradajis viena darba samaksas limen.
Darbinieka apakSlimena paaugstinaSana notiek, vértéjot darbinieka stazu:

2. apakslimenis tiek sasniegts péc viena nostradata gada 1. apakShiment;

3. apakslimenis tiek sasniegts péc nostradatiem 2 gadiem 2. apaksliment;

4. apakslimenis tiek sasniegts péc nostradatiem 3 gadiem 3. apakslimenr;

5. apakShimenis tiek sasniegts péc nostradatiem 4 gadiem 4. apakslimen;

6. apakShmenis tiek sasniegts péc nostradatiem 5 gadiem 5. apakslimen.
Noteikti kvalifikacijas perioda partraukumi neietekmé augstakminéto progresiju, pieméram, dekréta atvalinajumi vai berna
kop3anas atvalinajumi.
Publiska sektora stradajosajiem ar1 ir iespéja sanemt algas piemaksas par to darba sniegumu. Tas ir paredzetas, lai uzlabotu
publiska servisa kvalitati, pastiprinot darbinieku motivaciju un stimuléjot individualo iniciativu sektora.

Federala liment ir noteikta visparga darba snieguma piemaksu noteikSanas butiba. Katras iestades parzina ir pieejas izstrade, ka So
darba sniggumu novertét. Pasreiz darba snieguma piemaksu apjoms tiek noteikts 1% procenta apjoma no gada paredzeta algu
budZeta. So piemaksu apjomu ir planots pakapeniski paaugstinat lldz 8% no gada paredzéta algu budZeta.

Kolektivais ligums paredz kompenseét publiskaja sektora stradajo3os par darbu, kas rada papildus stresu (darbs mainas, darbs
naktis vai nedélas nogalés), vai ir grutaks neka parastie darba apstakli (pieméram, darbs liela skaluma).

Darba samaksas apmers Vacija netiek automatiski piesaistitas kadam ekonomiskajam vai statiskajam raditajam. Visu algu limeni
tiek maintti pec valdibas un arodbiedribu vienoSanas.

Motivacijas sistémas
Pieejama informacija par publiska sektora motivacijas sisttému un motivacijas elementiem ir ierobezota.

Piemaksu par darba sniegumu drikst izmaksat maksimums 15% no visiem darbiniekiem. Ir iespéja ari izmaksat piemaksu par
komanda sasniegtiem rezultatiem. Ir divu veidu darba sniegumu piemaksas:

tiek izmaksatas vienreizeji par ipaSiem sasniegumiem vienas pamatalgas apmeéra;
tiek izmaksatas reizi ménesi 7% apméra, kas tiek piemérotas par ilgstosu izcilu darbu. To var piemérot uz periodu lidz 12
menesiem.
Piemaksu budzZets par izciliem sasniegumiem tiek noteikts 0,3% apjoma no iepriek$€ja perioda algu budzeta. Katrai iestadei
noteikto apjomu ir obligati jaizdala konkrétaja perioda.

Darba izpildes, t.sk., efektivitates novertéSana

Vacija nav vienota pieeja, ka novertét darbinieka sniegumu un darba efektivitati. Art darba snieguma periodiska uzskaitiSana tiek
veikta tikai atseviSkas vietejas un regionalajas iestades. Pieejama informacija neatspogulo izmantotas metodes vai sasniegtos
rezultatus darba snieguma novertésana.

Federala lTimeni 2008.gada no 429 iestadem tikai 203 iestadés tika veikta vismaz kada mérka uzstadiSana vai darba snieguma
novértésana. Parasti Sie mérki bija saistiti ar cilvékresursu vadibu, bet ne visparigs darba snieguma novértéjums. Uzstadita mérka
neizpildes gadijuma netiek pieméroti soda méri pret darbiniekiem vai iestades vadibu.

Regionu ITmenT ar nepastav vienota pieeja darba snieguma novértésanai. Saja limenf tikai atseviSkas iestades tiek veikta darba
snieguma noverteSana, pieméram, tika istenots projekts, kur vairakas publiska sektora iestades sadarbojoties, izveidoja mérku
noteikSanas un parskata sagatavoSanas sistému, kuru varéja izmantot darbinieku darba sniegumu novertéSanai. Detalizéta
informacija par So projektu nav pieejama.

Salidzinosi visvairak darba snieguma novértéSana tiek veikta viet€jo pasvaldibu limeni. Bet ta ka katra paSvaldiba vadas pec saviem
kriterijiem, tad netiek veikta vienota uzskaite par to 1stenoto metodologiju vai sasniegtajiem rezultatiem.’’
Pamatalgas salidzinajums ar privato sektoru

Publiskaja sektora darbinieki strada vidéji 39,8 stundas nedela, kas ir par 1,2 stundam vairak neka privataja sektora, kur vidéji
nedéla darbinieki strada 38,5 stundas. Publiskaja administracija, kur vairums darbinieki ir ierédni, videji tiek nostradatas 40
stundas nedéla (skat. Tabula Nr. 15). Tas nozimé, ka videji darbinieki publiskaja sektora strada vairak stundas neka privataja sektora
un ierédni strada vairak neka pareéjie publiska sektora darbinieki.

57http:/ /www.kpmg.com/Global/en/WhatWeDo/Industries/government-public-sector/Documents/Public-governance-summer-08-performance-management. pdf
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Bruto méneSa pamatalga (neskaitot piemaksas) publiskaja sektora ir LVL 2 296 (EUR 3 267), kas ir par 1,4% augstaka neka
privataja sektora, kur vidéja meneSa pamatalga ir LVL 2 263 (EUR 3 221). Publiskaja administracija vidéja méneSa pamatalga ir
zemaka neka privataja sektora un vid€ji publiskaja sektora. Publiskas administracijas vidéja meéneSa pamatalga ir LVL 2 197 (EUR
3 127), kas ir par 10% zemaka neka vidéji publiskaja sektora (skat. Tabula Nr. 15). Tas nozimé, ka publiskaja administracija
darbinieki strada vairak stundu, bet sanem mazaku pamatalgu.

Pamatalgas nevienlidziba, salidzinot pa dzimumiem, ir abos sektoros. Privataja sektora virieSi sanem videji par 26% vairak, kamer
publiskaja par 21% vairak (publiskaja administracija par 12% vairak). Tas nozime, ka publiskaja sektora pamatalgas nevienlidziba ir

mazaka neka privataja sektora, bet tik un ta ir Joti augsta. Augstakminéta informacija atspogulota zemak esoSaja tabula.”®

Tabula Nr. 15 Vacijas publiska sektora pamatalgas un nostradata laika salidzinajums ar privato sektoru

Nostradatas stundas nedeja MéneSa pamatalga (EUR) Ménesa pamatalga (LVL)

38,5 3221 2263
Privatais sektors VirieSi Sievietes Viriesi Sievietes Viriesi Sievietes
38,6 38,4 3379 2685 2374 1887
3267 2296
Publiskaja sektora 39,7 VirieSi Sievietes VirieSi Sievietes
3559 2938 2501 2064
3127 2197
Publiskaja administracija 40 VirieSi Sievietes VirieSi Sievietes
3242 2900 2278 2038

58http: //www.destatis.de/jetspeed/portal/cms/Sites/destatis/SharedContent/ Oeffentlich/B3/Publikation/Jahrbuch/VerdiensteArbeitskosten,property=file.pdf
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6.2.7.

Valsts

Igaunija

Lietuva

Apvienota Karaliste

Kopsavilkums

Darba samaksas noteik3ana

valsts sektora darbiniekiem tiek piemeéroti
darba samaksas limeni (kopa uz ieredniem
attiecas 28 limeni);

par darba samaksas limena
paaugstinasanu lemj darbinieka tieSa
vadiba;

papildu piemaksas tiek noteiktas par darba
stazu, izglitibas limeni, sveSvalodas
zinasanam un par pielaidi sensitivai
informacijai;

valsts sektora darbiniekam ir pieejami ari
vairaki nematerialie labumi.

civildienesta darbinieki ir iedaliti 20
limenos, kur katram ir piemeérots savs
pamatalgas koeficents;

pamatalgas lielums tiek noteikts reizinot
pamatalgas koeficentu ar fiksétu
pamatalgas vienibas lielumu;

ierednu darba samaksa sastav no
pamatalgas, materialajiem un
nematerialajiem labumiem un papildu
piemaksam.

darba samaksas noteikSana tiek veikta
decentralizéti katra iestadé atseviski;
nosakot darba samaksu ir jaievéero
godiguma un elastibas princips;

tikai augstaka limena ierédniem ir noteikts

darba samaksas minimalais un
maksimalais apjoms.

Motivacijas sistema

darbinieku motivacijas sistémas ir
atSkirigas un decentralizétas;

darbiniekiem tiek segti ar darbu saistitie
izdevumi (telefona izdevumi, transporta
izdevumi utt.), tiek kompensétas ar veselibu
saistitas izmaksas (veselibas parbaudes vai
brillu iegade), finanséti darbinieku
saviesigie pasakumi, atvieglota darba
organizacija (iesp€ja stradat attalinati vai
stradat elastigas darba stundas).

civildienesta tiek praktizeti gan monetarie
(naudas piemaksas, personiskas davanas),
gan nemonetarie (uzslavas raksti,
nominésana valsts apbalvojumiem)
motivacijas elementi;

tiek nodrosinatas socialas garantijas, kas
attiecas uz darba saistibu izbeigSanu, naves
un slimibas gadijumos.

motivacijas metodes ir atSkirigas un tiek
noteiktas decentralizeti;

motivacijas metoZu merkis ir stimulet
darbinieku apmierinatibu un vélmi stradat;

vishieZak izplatitas ir naudas piemaksas,
kas tiek aprékinatas ka dala no pamatalgas
vai ka fikséta naudas summa.

Darba izpildes, t.sk. efektivitates novertéSana

Darba izpildes, t.sk. darbinieku
efektivitates novertéSanai tiek izvirziti
meérki, kas tiek noteikti gan iestazu, gan
darbinieku liment;

mérku sasniegSanai ir indikativs raksturs,
un to uzdevums ir identificét darbinieka
vajas ipasibas.

ierédniem reizi gada tiek veikta to darba
izpildes un darba efektivitates izvértésana;

pirma posms ir pasnovért€jumu formas
aizpildiSana;

otras posms ir parrunas ar tieSo vaditaju;

péc intervijas tiek dots izvertéjums par
darbinieku un noteikta to atbilstibu darba
amata prasibam.

publiska sektora darbiniekiem individualos
darba izpildes mérkus nosaka iestades
vadiba atbilstosi iestades kopéjiem
merkiem;

augstaka limena ierédni pasi nosaka savus
individualos mérkus;

gada beigas augstaka limena ierédni tiek
iedaliti tris grupas péc to darba snieguma;

Pamatalgas salidzinajums ar privato
sektoru

videja pamatalga menesi publiskaja
sektora (EUR 941/ LVL 661) ir par
16% augstaka neka videja
pamatalga privataja sektora (EUR
809/ LVL 569).

vidéja pamatalga ménesi publiskaja
sektora (LIT 2 244/ LVL 458) ir par
10% augstaka neka videja
pamatalga privataja sektora (LIT
2036/ LVL 415).

vidéja stundas likme publiskaja
sektora (£ 16,09 jeb LVL 13,56) ir
par 15% augstaka neka privataja
sektora (£ 13,95 jeb LVL 11,76);

privataja sektora darbinieki strada
videji vairak darba stundas nedéla
neka privataja sektora - 34,7
stundas pret 31,4 stundam,

salidzinot augstakas darba
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Valsts

Somija

Vacija

Darba samaksas noteikSana

darba samaksa tiek noteikta péc trspuséjas
vienoSanas starp tieSo darba deveju,
valdibas parstavjiem un arodbiedribam;

valsti nav noteikta minimala pamatalga;

kritériji darba samaksas noteikSanai ir
konkréeta amata pieprasijums un
nepiecieSamas amata kompetences.

publiska sektora darbinieki ir iedaliti divas
pakapeés (A un B);

katra pakape tiek iedalita imenos un
apakslimenos, kur katram no tiem tiek
piemérota noteikta méneSa pamatalga;

papildu piemaksas un pabalsti ari ir atkangi
no darbinieka pakapes, limena un
apakslimena.

Motivacijas sistéma

Piektajai dalai valsts parvalzu iestazu
centralizeti tiek noteiktas un izmaksatas
piemaksas par darba sniegumu;

piemaksu apjoms ir atkarigs no
departamenta vai darba grupas sniegumu.

tiek piemerotas gan individualas, gan
departamenta vai iestazu piemaksas;

piemaksas ik gadu tiek izsniegtas aptuveni
15% no visiem darbiniekiem;

piemaksas tiek izmaksatas vienreiz€ji
pamatalgas apmeéra vai periodiski 7%
apmeéra no pamatalgas.

Darba izpildes, t.sk. efektivitates noverteSana

atkariba no to darba snieguma tiek
noteikts piemaksu apjoms un tiek
identificéti augstaka limena ierédni, kuru
darba spé€jas ir nepiecieSams uzlabot.

centralizeti tiek noteikts, ka iestadém ir
javeic darbinieku darba izpildes, t.sk.
darbinieku efektivitates novertésana;

iestades paSas izstrada darba snieguma
novértéSanas kritérijus un piemaksu
apmerus;

darbinieka novértésSana tiek veikta vienreiz
gada, darbiniekam tiekoties ar tieSo
vaditaju.

Vacija netiek istenota centralizéta darba
izpildes, t.sk. darbinieku efektivitates
novertésana;

iestades pasas var ieviest Sadas sistémas
péc savas iniciativas.

Pamatalgas salidzinajums ar privato
sektoru

samaksas grupas, privata sektora
darbinieki gada ir videji par 8%
augstak atalgoti (£ 48 410/

LVL 40 810 ) neka publiska sektora
darbinieki (£ 44 205/ LVL 37 265).

Videja pamatalga ménesi centralaja
parvalde (EUR 3 412/ LVL 2 398) ir
par 10% augstaks neka videja
pamatalga privataja sektora (EUR
3113/LVL2 188);

pasvaldibas vidéja ménesa
pamatalga (EUR 2 793/ LVL 1 963)
ir par 22% zemaks neka videja
pamatalga centralaja parvaldé;
vaditaju videja méneSa pamatalga ir
augstaka centralaja parvaldé (EUR
5989/ LVL 4 209);

zemak kvalificétiem darbiniekiem
augstaka pamatalga ir privataja
sektora (EUR 2 200/ LVL 1 546).

publiskaja sektora pamatalga
ménest (EUR 3 267/ LVL 2 296) ir
videji par 1,4% augstaka neka
privataja sektora (EUR 3221/ LVL 2
263);

savukart, tieSi publiskaja
administracija (EUR 3 127/ LVL

2 198), tair par 3% zemaka neka
videéja pamatalga privataja sektora.
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Tabula Nr. 16 ir noradits arvalstu un Latvijas pamatalgu salidzinajums publiskaja sektora nominalajas vertibas. Ta ka visi dati par arvalstim ir atspoguloti par kopéjo publisko sektoru, tad dati

par Latvijas publiska sektora kopéjo pamatalgas apmeéru ir ieguti nevis no $i pétijuma, bet no Centralas statistikas parvaldes datiem par publisko sektoru kopésg. Latvijas un arvalstu vidéjais
publiska sektora pamatalgas salidzinajums ir att€lots bruto, lidz ar to nav nemti vera katras valsts darba devéja un darba néméja maksajamie nodokli.

Tabula Nr. 16 Pamatalgu salidzinajums valsts parvaldés (nominalas vertibas)

LVL

Pamatalgu salldzin@jums valsts parvald€s

—~—

/

7—#

Latvija Igaunija Lietuva Apvienotd Karaliste Somija Vacija
Vid€ja pamatalga publiskaja sektord, viet€ja vallitd 492 941 2244 4034 3412 3267
Vid€ja pamatalga publiskaja scktord, LVL 492 661 458 3 400 2398 2296
e |KP Uz vienu iedzIvot@ju, $ 10 705 14 345 10 933 36 114 44512 40 152
KopGjais valsts p@rvald€ strAdjoso skaits 68 000 28 000 76 000 540 000 120 000 2 000 000
KopEais valst nodarbindto skaits 990 000 545 000 1370 000 29 169 000 7 739 000 41 294 000
Valsts p@rvald€ strAdjoso skaits no kop€ja valstl nodarbindto
aita 7% 5% 6% 2% 2% 5%

% http://www.csh.gov.lv/statistikas-temas/iedzivotaju-ienemumi-galvenie-raditaji-30268.html
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7. Darba efektivitates novertéSanas metodika

Lai varétu sniegt priekSlikumus darba efektivitates novertéSanas metodikai valsts parvalde, apskatot konkrétus darba

efektivitates ménsanas raditajus, un priekslikumus darba samaksas sasaistei ar padarta darba rezultatiem un darba
efektivitates raditajiem, kas tiks atspoguloti 2.nodevuma, ir nepiecieSams novertet eso3o situaciju darba efektivitates joma
valsts parvaldé.

7.1.  Esos$as situacijas izvértejums
Esosas situacijas darba efektivitates joma izvértéjuma ietvaros tika apskatita ne tikai valsts parvalde, bet ari privatais

sektors, lai varétu veikt salidzinaSanu un apkopot labakos pieredzes piemérus darba efektivitates noteikSanai un ménsanai
ne vien valsts parvalde, bet ar privataja sektora.

Lai noskaidrotu darba efektivitates mériSanas praksi valsts parvaldé un darba efektivitates mériSanas praksi an privataja
sektora, petijuma ietvaros tika veiktas padzilinatas intervijas ar pétijuma ieklautajam valsts tieSas parvaldes iestadém un
privatajiem uznémumiem, kur viena no interviju ttmam bija darba efektivitates noteikSanas sisteéma.

Ar katru péetijuma ieklauto valsts tieSas parvaldes iestadi (30 iestades)un privata sektora uznémumu (32 uznémumi)
intervijas ietvaros tika parrunati $adi elementi:

Darba efektivitates noteikSanas un meriSanas prakse;
Kriteriji, kas tiek izmantoti darba efektivitates noteikSanai un meriSanai;
Darba efektivitates noteikSanas sistémas sasaiste ar darba samaksu.

Tabula Nr. 18 ir apkopoti butiskakie interviju rezultati un pieméri par darba efektivitates un mérisanas praksi valsts un
privataja sektora.
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Tabula Nr. 17 Darba efektivitates un meénSanas prakse interviju apkopojums valsts un privataja sektora

ID

Valsts sektos

Privatais sektors

1.1.

Darba efektivitates noteikSanas un mériSanas prakse

>

Kopuma tikai daZas valsts sektora institiicijas tiek vértéta institiicijas vai darbinieku darba
efektivitate. Tie ir pirmie centieni ieviest $adu sistému un sistematiski vertet darbinieku
efektivitati.

Balstoties uz interviju rezultatiem, var secinat, ka atSkiras izpratne par darba efektivitates
meénsanas bitibu. DaZi institliciju parstavji intervijas ietvaros, raksturojot efektivitates
verteSanas praksi, minéja gan kvalitates vadibas sistému, gan darba laika uzskaites sistemu,
bet citi raksturoja daZadus salidzinoSos raditajus, kas tiek izmantoti, lai novertétu
struktirvientbu un darbinieku darba izpildi.

Kopuma var secinat, ka efektivitates verteSana notiek netie3a veida un tai nav sasaiste ar
darbinieka darba samaksu. AtseviSkos gadijumos efektivitate tiek verteta strukturvientbu vai
procesu limeni.

Interviju rezultata tika apkopoti butiskakie pieméri attieciba uz darba efektivitates un
mériSanas praksi institiicijas:

- Trs institlcijas tiek izmantota darba laika uzskaites sistéma, kur katrs darbinieks
atskaitas par paveiktajiem darbiem un patéréto laiku uzdevumu veikSanai nedélas vai
meénesa ietvaros. Darbinieki izvelas savai struktiirvienibai atbilsto§as funkcijas un atzime
paveiktos uzdevumus un patéeréeto laiku. Funkcijas katram darbiniekam tiek noteiktas péc
struktirvienibas kopéjiem procesiem, no kuriem tiek izteikti uzdevumi. Darba laika
uzskaites sistéma palidz noskaidrot procesa/funkcijas izmaksas, attiecinot tas pret
darbinieka atalgojumu, planot nepiecieSamas apmacibas, planot cilvékresursus, mérit
darba efektivitati, ka ar iegiit nepiecieSamos statistiskos datus. Centralaja un finansu
ligumu agentiira (CFLA) ST sistéma tiek izmantota, lai generétu darba uzskaites tabeles,
bet sistéma netiek sasaistita ar darba samaksas aprékiniem. Divas institucijas darba
laika uzskaites sistémas Sobrid tiek ieviestas un tiek izmantotas tikai atseviskas
struktiirvienibas vai departamentos.

- Vairakas institiicijas ka darba efektivitates mérnSanas sistéma tiek minéta kvalitates
vadibas sistéma, kuras ietvaros tiek izstradati struktiirvienibu un darbinieku veicamie
uzdevumi un to TstenoSanas termini, péc kuriem tiek novertéts, vai ir sasniegti planotie
apjomi.

- Valts kanceleja (VK) nav noteikti efektivitates raditaji konkreti darbiniekam, bet tiek
noteikti kopéjie sasniedzamie raditaji strukturvienibam. Kvalitates vadibas sistemas
ietvaros nosaka un méra struktiirvienibu sasniedzamos rezultatus. Tapat tiek vértéta un
kontroléeta to izpilde.

- Atsevikas iestades darbinieki vai nodalas/departamenti elektroniski sagatavo atskaites

Kopuma privata sektora uznemumos ir uzsakti pirmie centieni sistematiski vertet darbinieku
efektivitati. Apmeéram 16% intervéto uznémuma atzina, ka vismaz dazas amatu grupas/
amatu limenos notiek darba efektivitates vertéSana.

Balstoties uz interviju rezultatiem, var secinat, ka daZadu uznémumu parstavjiem atskiras
izpratne par darba efektivitates mériSanas butibu. Dazi, raksturojot efektivitates verteSanas
praksi, faktiski stastija par kvalitates vadibas sistému. Citi atzina, ka efektivitates ménjumi
uznémuma netiek veikti, tomeér, uzklausot konsultantu sniegtos efektivitates vérteSanas
raditaju piemerus, atzina, ka, pieméram, dazas amatu grupas tiek izmantoti salidzinoSie
raditaji (benchmarks). Pieméram, personala vadibas darbinieku skaits uz vienu uznémuma
darbinieku, pelna uz vienu darbinieku.

Kopuma gandriz 75% uznémumu atzina, ka efektivitates vérteSana notiek netiesa veida.
Pieméram, efektivitates raditaji var tikt noteikti ka darbinieku individualais darba merkis, kas
tiek novértéts darba izpildes vertéSanas procesa.

AtseviSkos gadijumos efektivitate tiek vertéta struktiirvienibu vai procesu liment.
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Valsts sektos

Privatais sektors

par paveikto darbu. Ar So atskaiSu palidzibu tiek noverteti darbinieku vai nodalu
sniegumi, analiz€jot veicamo darbu izpildes laiku un apjomu, pieméram, apstradato
dokumentu daudzums, izmaksato kompensaciju apjoms un daudzums utt. Parasti Sie
raditaji tiek izmantoti statistiskajai informacijai un resursu plano3anai. AtskaiSu
sagatavoSanas biezums un iesaistito strukturvienibu skaits atSkiras. Viena iestade Sada
atskaite darbiniekiem jagatavo katru dienu, bet cita reizi ménesi tikai tiem, kas
nodarbojas ar pamatfunkciju realizaciju, pieméra, Juridiskas palidzibas agentiira (JPA).

- A Latvijas Nacionalaja arhiva (LNA) katram darbiniekam ir noteikts darba plans ar
veicamajiem uzdevumiem un laiku, kas nepiecieSams to izpildei. Darbinieki atskaitas par
paveikto. Lai ar ta nav darba efektivitates mériSana tie3a veida, tomér sistémas mérkis ir
identificet darbiniekus, kuriem nepiecieSama papildus apmaciba.

- Tapat atseviSkas iestade pastav statistikas nodala, kas veic dazadus mérijumus un
noveérte paveikto darbu efektivitati struktiirvienibu/nodalu griezuma, analizéjot izpildes
laiku un paveikto uzdevumu skaitu.

- Lauku atbalsta dienesta (LAD) tiek vértéta organizéto apmacibu efektivitate. Pec
apmacibu apmekléjuma tiek novértéts, vai ir uzlabojies darbinieka sniegums.

- Zaluvalsts agentiira (ZVA) tiek ménta institiicijas darba efektivitate. ZVA ir iesaistijusies
Benchmarking of European Medicines Agencies (BEMA) projekta, kura ietvaros darbojas
44 daZadu valstu zalu agentiras. Projekta ietvaros tiek izstradati dazadi kvantitativie
raditaji, pieméram, paveicamais darba apjoms noteikta laika, procesa veikSanas laiks
utt., kuri tiek ménti agentiiru starpa un noteikti labakie/sliktakie raditaji un identificétas
iespéjas, kas jauzlabo darba efektivitates nodrosinasanai. ST projekta rezultati tiek
izmantoti an institiicijas darba plana sastadiSanai, darba apjoma prognozésanai un
nepiecieSamo resursu planosanai.

- Valsts zemes dienesta (VZD) ir noteikti divi darbinieki, kuru uzdevums ir veikt darbinieku
darba efektivitates mensanu, pieméram raZzoSanas specialistu noslogojuma merjumi.
Gada laika tiek noverteti aptuveni 200 darbinieki, nosakot un merot darbinieku
efektivitati, izmantojot dazadus ménsanas kritérijus, pieméram, procesu izpildes laiku,
paveikta darba apjoma meérijumi utt. Ménjumu rezultata tiek izstradati priekslikumi.

Veicot atkartotus ménjumus, tiek vertets So ieteikumu efekts.

1.2

Kriteriji, kas tiek izmantoti darba efektivitates noteikSanai un mensanai

» Institiicijas, kuras ir novérojami pirmie centieni darba efektivitates mernsana, ir at3kiriga
pieeja un vértéSanas kritériji. Popularakie ir Sadi:
- Darbinieku mainiba.

- Paveiktais darba apjoms noteikta laika, pieméram, izsniegto izzinu skaits, atklato
parkapumu skaits, izstradato normativo aktu skaits, noorganizéto apmacibu skaits utt.

» Uznémumos, kuros notiek darba efektivitates vértéSana, katrai struktiirvienibai/ funkcijai
tiek noteikti atSkirigi kritériji (indikatori). Kritériju piemeri:
- lenémumi uz vienu darbinieku salidzinajuma ar konkurentiem,;

- lenémumi par nostradato stundu;
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Valsts sektos

Privatais sektors

- Operaciju izpildes laiks/ reakcijas laiks, pieméram, audita ilgums, atklata parkapuma
izskatiSanas ilgums.

- Darbinieku skaits pret darba apjomu.
- Darba razigums.
- Darbinieka noslogojums.

- DaZadu struktiirvienibu rentabilitate.

- Darbinieku mainiba (personala vadibas amatu saimei);

- Darbietilpiba uz produkcijas vienibu;

- Darba rezultata radita pievienota vértiba;

- Paveiktais darba apjoms noteikta laika;

- Darba apjoms uz darbinieku skaitu salidzinajuma ar citiem grupas uznémumiem;
- Operaciju izpildes laiks/ reakcijas laiks;

- Darbinieku skaits pret darba apjomu;

- Darba razigums;

- DaZadu strukturvienibu rentabilitate.

Efektivitates kritériji tiek ménti dazados periodos, sakot no ikdienas rentabilitates un
ienémumiem beidzot ar ikgad€jiem vért€jumiem.

1.3.

Darba efektivitates noteikSanas sistémas sasaiste ar darba samaksu

>

Kopuma neviena no intervéjamam valsts tieSas parvaldes iestadém nepastav darba
efektivitates noteikSanas sistéma un ta nav sasaistita ar darba samaksas sistému. Un ari tam
institiicijam, kas izmanto darba efektivitates noteik§anas raditajus, nav tieSas sasaistes ar
darba samaksas sistemu.

Uznémumu pieejas efektivitates kritériju sasaisté ar darba samaksu ir at3kirigas. Vairakuma
uznémumu efektivitates noteikSanas raditajiem tieSas sasaistes ar darba samaksas sistému
nav.

Uznemumos, kuros efektivitates novértéjums ietekme darba samaksu (16% pétijuma
dalibnieku), tas ietekme mainigo darba samaksas dalu - prémijas vai piemaksas. Viena
uznémuma efektivitates mérijumi (paveiktais darba apjoms uz cilvéku) tiek izmantoti stundas
likmes noteikSana.

Vairakos uznémumos efektivitates mérijumu rezultati ir ka atskaites punkts budZeta un
kvalitativo mérku uzstadiSanai nakamajiem periodiem, pieméram, nosakot darba raziguma

mérki nakamajam periodam, tiek izmantoti faktiskie iepriek3éja perioda darba raziguma
raditaji ar velamo pieauguma koeficientu.
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7.2.  Kopsavilkums par darba efektivitates novertéSanas un mersanas praksi

Kopuma tikai dazas valsts sektora institiicijas tiek vertéta institticijas vai darbinieku darba efektivitate kada amatu grupa vai
amatu men. Tie ir pirmie centieni ieviest Sadu sistému un sistematiski vertet darbinieku efektivitati.

Kopuma var secinat, ka tajas iestades, kuras tiek minéti pieméri par darba efektivitates praksi institucija, darba
efektivitates vertéSana un meriSana notiek netieSa veida un tai nav sasaistes ar darbinieka darba samaksu.

Starp valsts tieSas parvaldes iestadem un uznémumeim atSkiras izpratne par jédzienu ,darba efektivitate”, ka ari atSkiras
izpratne par darba efektivitates mérSanas batibu. Interviju ietvaros iek minéti dazadi pieméri, kas tiek attiecinati uz darba
efektivitates mériSanas praksi. DaZi instituiciju un uznémumu parstavji intervijas ietvaros, raksturojot efektivitates
meériSanas praksi, minéja gan kvalitates vadibas sistému, gan darba laika uzskaites sistému, bet citi raksturoja dazadus
salidzinoSos raditajus, kas tiek izmantoti, lai novertéetu struktiirvienibu un darbinieku darba izpildi/ produktivitati un

efektivitati.

Ari arzemjupieredzes apkopojuma ietvaros, tika konstateéts, ka ir atSkiriga izpratne par darba efektivitates mernsanu un
darbinieku efektivitates novertésanu.

Nemot véra atskirigo izpratni par So jédzienu un darba efektivitates mernsanas butibu, tika nodaliti jedzieni ,produktivitate”
un ,efektivitate” un atrasts So jedzienu skaidrojums:

»Produktivitate” ir darbinieku paveiktas darba apjoms (pievienota vertiba) noteikta laika periodéso, bet ,efektivitate” ir
darba apjoma veikSanai patéreétais laiks, darba spéka vienibas vai citi resursi attieciba pret So resursu teorétiski

R g . T A T i . — P - .61
nepiecieSamo patérinu t.i. cik minimiali vienas vienibas izveidé tiek patéréts laiks, darba speka vienibas un citi resursi- .

Apskatot So jedzienu skaidrojumus, tika konstatéts, ka pétijuma iestadés un uznémumos, kuri noradijusi, ka méra darba
efektivitati, biezi vien tiek mérita darba produktivitate vai izpilde, kur efektivitate ir ka viena no darba produktivitates un
izpildes ménsanas komponentém.

Kopuma var secinat, ka efektivitates vertéSana notiek netieSa veida un tai nav sasaiste ar darbinieka darba samaksu.
AtseviSkos gadijumos efektivitate tiek vérteta struktirvienibu vai procesu liment.

Institucijas, kuras ir novérojami pirmie centieni darba efektivitates noveértéSana un merisana, tiek izmantoti Sadi
efektivitates raditaji:
Darbinieku mainiba;

Paveiktais darba apjoms noteikta laika, pieméram, izsniegto izzinu skaits, atklato parkapumu skaits, izstradato
normativo aktu skaits, noorganizeto apmacibu skaits utt.;

Operaciju izpildes laiks/ reakcijas laiks, pieméram, audita ilgums, atklata parkapuma izskatiSanas ilgums;
Darbinieku skaits pret darba apjomu;

Darba razigums;

Darbinieka noslogojums;

DaZadu struktiirvienibu rentabilitate.

Veicot esosas situacijas izvertéjumu valsts un privataja sektora, tika konstatets, ka butiskakie darba efektivitates meriSanas
instrumenti un pasakumi, kuri varétu tikt ieviesti valsts sektora iestadés ir Sadi:

Darba laika uzskaites sistémas ievieSana, kur katrs darbinieks atskaitas par paveiktajiem darbiem un patéréto laiku
uzdevumu veikSanai konkréta laika perioda. Sadas sistémas ievieSana katra valsts iestadé dotu iespéju salidzinat
darba efektivitati starp ldzigam amatu grupam, noskaidrot procesa/funkcijas izmaksas, palidzétu planot
nepiecieSamas apmacibas un cilvékresursus, mérnit darba efektivitati ne vien institiiciju ietvaros, bet art
strukturvientbu un darbinieku limen.

Biitu ieteicams precizi definét un skaidrot jédzienu ,darba efektivitate” un ,darbinieku efektivitate”, lai valsts
sektora butu vienota izpratne par So jédzienu butibu un piemérosanas pozitivajiem aspektiem.

® http://www.investopedia.com/terms/I/labor-productivity.asp#axzz1qKNaJVF2
& http://www.investopedia.com/terms/e/efficiency-variance.asp#axzz1gKNaJVF2
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Tapat bitu ieteicams aizstat netieSo darba efektivitates vertéSanas un mernsanas praksi, kas parasti tiek veikta caur
strukturvienibas mérku sasniegSanas novértéjumu un/ vai caur darbinieku darba izpildes novertejumu, ar tieSo
darba efektivitates verteéSanas un meriSanas sistému, kur precizi tiek definéti darba efektivitates ménsanas kritériji
un to pielietojums.

Noteikt darba efektivitates raditajus ne vien struktiirvienibu liment, bet ar darbinieku liment, lai varétu merit ne vien
iestades darba efektivitati, bet ar darbinieku efektivitati.

Pozitivs piemérs iestades darba efektivitates mensanai ir Zalu valsts agentiiras iesaistiSanas Benchmarking of
European Medicines Agencies (BEMA) projekta, kura ietvaros ir izstradati dazadi kvantitativie raditaji, pieméram,
paveicamais darba apjoms noteikta laika, procesa veikSanas laiks utt., kuri tiek mériti dazadu arvalstu agentiiru,
t.sk. ZVA, starpa un noteikti labakie/sliktakie raditaji un identificétas iesp€jas, kas jauzlabo darba efektivitates

nodrosinasanai. Sada pieeja, nosakot darba efektivitates mérisanas kritérijus var tikt izmantota arf citur valsts
parvaldé, lai varétu salidzinat institiicijas, kas pieméram, strada viena nozare un veic lidzigas funkcijas.

Detalizets augstakminéto ierosinajumu un priekslikumu apraksts attieciba uz darba efektivitates novértéSanas metodiku
tiks atspoguloti 2.nodevuma.
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Pielikumi

Pielikums Nr. 1 Valsts tieSas parvaldes iestaZu izlase

Valsts tiesas parvaldes iestade lestades  Darbiniekus skaits 2010.gada
lielums beigas

3 éVaIstsmeiadienests on 938

- Valsts zemes dienests

Centrala statistikas parvalde

Valsts arhivu generaldirekcija (Latvijas nacionalais arhivs no 01.01.2011)

FinanSu ministrija

Socialas integracijas valsts agentiira

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

11 Aizsardzibas ministrija 275
12 ......... Zemkombasmmlstma ......................................................................................................... .......... |_ ......... ......................... 233
13 ......... |Zgﬁﬁbasunz|n5tnesm|n|str|Ja ........... |_ .......................... 217
14 ......... Veseﬁbasmspekcua ............................................................................................................ .......... |_ ......... ......................... 217 ..........................
: Nodrosinajuma valsts agentiira L 205
16 ......... Ekonom,kasmm,str”a ......................................................................................................... ....... M/V ....... .......................... 1 86
17 ......... Va|stsaugua,zsardzibasd,enests .............................................................................................. M/V .................................. 1 86
18 ......... Va|sts|zgﬁﬁbassaturacentrs ............................................................................................. ....... M/V ....... .......................... 1 84
19 ......... Labk|éjibasm|n|strua ........ M/V ........................... 1 56
................ Sat|ksmesm|mst"jaM/V146
Zalu valsts agentiira M/V 146

22 Uznémumu registrs oMy 144

- Valsts kanceleja

Kultairas ministrija
. Veselibas ministrija

Sporta medicinas valsts agentiira

Patéretaju tiesibu aizsardzibas centrs

lepirkumu uzraudzibas birojs

30 : Konkurences padome

31 ......... Ju"dISkéspaﬁdjbasadmlmstrécua .................................................................................. ....... M/V ....... 33 ...........................
32 ......... |Z|oiuunazartspé|uuzraudzibasmspekc”a ........ M/V ............................ 13
33Transporta(Awac,]as)ne|a,mesgadnumuun,nc'dentu,zmeméganasb,ms ........................ M/V .................................... 3 ............................
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Valsts tiesas parvaldes iestade lestades  Darbiniekus skaits 2010.gada
lielums beigas
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Pielikums Nr. 2 Pasvaldibu sektora iestazu izlase

ID Pasvaldibas iestade lestades Darbinieku
lielums skaits

2011.gada
beigas

1 Daugavpils pilsétas dome LL 2466

' Alojas novada dome

Malpils novada dome

aunpils novada dome

Burtnieku novada dome

10 Rujienas novada dome
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Pielikums Nr. 3Privata sektora uznémumu izlase

Uznémums Darbinieku skaits
2009 2010

AS "Latvijas autocelu uzturétajs"'

 AS "Latvenergo"

"BTA Insurance Company" SE

AS "Latvijas valsts mezi

5 : SIA "Latvija Statoil "

e é..é.lx;'xr.l.’c.;r.i;‘; ..........................................................................................................................................................................................................
e ASLamJaSbalzams
SSIAStockmann

Valsts SIA "Latvijas Televizija

 AS Aldaris

11 Tele2 Latvija

- " EUGESTA un Partneri " SIA

SIA "VALPRO

e
e S TTaN BT T T
B T e R e
S SO Srre s Smies
S S S s Rt
S T e S S
s STt S S R
e
e . . . g
s S S s S

: Uznémums X

24 Zverinatu advokatu birojs SORAINEN 30 26 26 23
25 .......... s|A|-||||andKnow|ton|_atv|a ......................................................................................... 16 ................... 14 ................... 1418 ..........

26 ............. FrBLatwaA/sgstrave|f|||a|e|_atvua .......... 21 .......... 14 .......... 1516

27 .......... s|ATRANsp0RENT .......... 33 .......... 2 5 .......... 2415

28 .......... Uznemumsy ....................................................................................................................... 19 ................... 2 0 ................... 1315 ..........

29 .......... smAudnorhrmaKanepeunpamen ................................................................ .......... 5 .......... .......... e .......... .......... 6 .......... 5

30 .......... FLAKEssu\ ........... 4 ........... 6 ........... 54

Kopa: 11010 9784 9572 10200
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Privata sektora uznemumi, kas piedalijas padzilinatas intervijas.

ID Uznémumus Uznémuma | Darbinieku
lielums skaits
2011.gada
beigas
"1 RimilatviaSIA S 4602

2 Lattelecom SIA LL 1191

3 Latvijas Hipoteku un zemes banka LL 595

4 Tilde SIA M/V 130

142



Pielikums Nr. 4 Pasvaldibu anketa

Paskaidrojums datu ievadei

Datu lauka nosaukums

Datu
lauka
ID

Paskaidrojumi datu ievadei

Pieméri

Amatpersonas (darbinieka) unikalais ID vai

personas kods

Datu lauka ieraksta amatpersonas (darbinieka) kartas numuru vai unikalo darbinieka ID numuru (piem., personas
kods). Ja darbiniekam kada no informacijas sniegSanas periodiem izmaksatas vairakas

prémijas/piemaksas/ pabalsti, tad katru no piemaksas veidiem ieraksta jauna rinda, ievadot to paSu darbinieka
kartas numuru vai unikalo darbibieka ID numuru.

Datu pieprasijumu anketa par konkréto periodu jaieklauj tas amatpersonas (darbinieki) un to amatpersonu
(darbinieku) méne3alga un piemaksas, ienemot konkréto amatu, kas tiek fikséti uz konkréta perioda pédeja ménesa
pédéjo datumu, pieméram, uz 2008.gada 1.pusgada 30.juniju, uz 2008.gada 2.pusgada 31.decembri, uz
2009.gada 1.pusgada 30.juniju utt. Ja pusgada ietvaros darbiniekam mainijies amata limenis/ grupa (pieméram,
specialists paaugstinats par vecako specialistu), janorada menesalga un pi K kas attiecas uz amata limeni/

grupu, kuru darbinieks ienem pusgada perioda beigas (vecakais sp

Informacija pariestadi

Pasvaldibas padotibas
iestade/pasvaldibas uznémumi un
iestades

Datu lauka janorada pasvaldibas padotibas iestades nosaukums, t.sk. paSvaldibas uznémumu un iestazu
nosaukumi, ka ari pasvaldibas agentiiras nosaukums.

Ar padvaldibu $i projekta ietvaros tiek saprasta paSvaldibas dome un tas izveidotas paSvaldibas iestades un
uznémumi, pieméram, pasvaldibas biblioteka, barintiesa, ka arf pasvaldibas agentiras, iznemot kapitalsabiedribas.
Pétijuma pasvaldibas netiek ieklauti pedagogi un arstniecibas personals.

Ogres centrala
biblioteka
Pasvaldibas
agentira “Ogres
novada kultiras
centrs”

Pamatstruktirvienibas nosaukums

Datu lauka janorada iestades pamatstrukturvienibas (parvaldes, departamenta u.c.) nosaukums.

Personalvadibas
departaments

Struktuirvienibas nosaukums

Datu lauka janorada iestades struktiirvienibas (nodalas, dalas u.c.) nosaukums.

Dzimstrakstu
nodala
Lietvedibas
nodala
Personalvadibas
nodala

Amata nosaukums

Datu lauka janorada amata nosaukums saskana ar iestades personala sarakstu.

Personala
specialists

Amatu grupa
(izveleties no piedavata)

Datu lauka janorada athilsto§a amatu grupa, izvéloties vienu no variantiem:

- administrativa vadiba (amati, kuru pilditaju pienakums ir administrativi vadit iestazu darbu);

- politikas planoSana (amati, kuru pilditaju pienakums ir parraudzit konkrétas nozares vai apakSnozares attistibu
valsti, iestade, izstradat nozares politiku vai koordinét vienas vai vairaku nozaru politikas izstradi un nodroSinat
iestades darbibas plano$ gatavot nepiecies: normativos aktus un grozijumus tajos);

- politikas ievieSana (amati, kuru pilditaju pienakums ir parraudzit nozares politikas ievieSanu konkréta joma,
izstradat normativo aktu ievieSanas procediiras, apkopot un sniegt informaciju un ieteikumus par politikas

i procesu tpersonam (darbinieki kas plano attiecigas nozares politiku);

- finan3u analize, plano$ana un vadiba (amati, kuru pilditaji veic iestades, nozares vai starpnozaru finansu raditaju
analizi, sastada budZetu un kontrolé ta izpildi, nodrosina gramatvedibas politikas izstradi un ievieSanu, sagatavo
normativos aktus finanSu joma (tai skaita galvenais gramatvedis));

- gramatvediba (amati, kuru pilditaji nodroSina ar iestades darbibu saistito izdevumu un ienémumu uzskaiti, izstrada
iek$éjas kartibas, analizé citu sagatavotos dokumentus par finanSu uzskaiti);

- IT sistému administréSana, uzturéSana un IT lietotaju atbalsts (amati, kuru pilditaji nodroSina iestazu IT sisttmas
veidoSanu, attistibu un uzturéSanu, sniedz athalstu programmatiiras galalietotajiem);

- iekseja kontrole (amati, kuru pilditaju pienakums ir veikt iek§€jo auditu un nodroinat iek$gjo un aréjo reviziju
ieteikumu ievieSanas uzraudzibu);

- juridiskie pakalpojumi (amati, kuru pilditaji nodroSina tiesibu aktu un attistibas plano3anas dokumentu juridisko
analizi, juridisko dokumentu sagatavoSanu, analizi, juridisko pakalpojumu sniegSanu, parstavéSanu tiesa u.c.);

- lletvediba (amati, kuru pilditaji nodrosina dokumentu radiSanu, registrésanu, klasificéSanu, sistematizaciju,
izverteSanu, virzibas noteikSanu, apriti, kontroli, nosutiSanu, glabasanu, sagatavoSanu nodoSanai arhiva un
pieejamibu lidz nodo$anai arhiva, ka ari iznicinasanu);

- personala vadiba (ar personala vadibas funkciju saistiti amati, kuru pilditaji uztur personala lietas un lietvedibu,
izstrada un ievie$ personala politiku, nodarbojas ar personala planosanu un piesaisti, atlasi, noturésanu, vértesanu
un attistiSanu);

- projektu vadiba (amati, kuru pilditaji nodrosina projektu vadibu: projektu organizéSanu, planoSanu un izpildes
kontroli, projektu izpildes gaita raduSos problému risinaSanu, projektiem atbilstoSas informacijas un datu vaks
izpéti un analizi, parskatu sastadiSanu);

- sabiedriskas attiecibas (amati, kuru pilditaji nodroSina iestades sabiedriskas attiectbas un komunikaciju);

- iepirkumi (amati, kuru pilditaji veic publiskos iepirkumus (tai skaita centralizétos iepirkumus) saskana ar Publisko
iepirkumu likumu (veicot pilnu iepirkumu ciklu, ieskaitot ligumu sagatavoSanu un slégsanu);

- apgade, sagade (amati, kuru pilditaji nodarbojas ar iestades darba saimniecisko nodrosinas tai nepiecieSamo
precu vai pakalpojumu iegadi - attiecinams, ja netiek pieméroti Publisko iepirkumu likuma minétie iepirkumu
nosacijumi);

- apsaimniekoSana (amati, kuru pilditaji atbild par iestades ipasuma un tas valdijuma vai lietoSana nodota ipasuma

(tai skaita valsts vai pasvaldibas TpaSuma) uzti un apsaimniekoSanu)

Personala vadiba

Amata saime

Datu lauka janorada amata saime saskana ar MK 30.11.2010. noteikumiem Nr.1075 "Valsts un pasvaldibu
institiciju amatu katalogs" . MK noteikumu Nr.1075 noteiktas amatu saimes piemérot visam pétijuma laika
periodam - no 2008.gada 1.janvara lidz 2011.gada 30.juanijam.

30

Amata Tmenis amatu saimé

Datu lauka janorada amata [imenis saskana ar MK 30.11.2010. noteikumiem Nr.1075 "Valsts un pasvaldibu
institiiciju amatu katalogs". MK noteikumu Nr.1075 noteiktas amatu saimes limenis piemeérot visam pétijuma laika
periodam - no 2008.gada 1.janvara lidz 2011.gada 30.junijam.

Amata limenis

Datu lauka janorada atbilstoSais amata limenis, izvéloties vienu no variantiem:

- augstakie vadmtaji (iestazu vaditaji);

- augstako vadmtaju vietnieki (iestaZu vaditaju vietnieki);

- vid&ja fmepa vadrtaji (pamatstruktiiru vaditaji, kuri paklauti iestazu vaditajiem vai vada zemaka (pirma) limena
vaditajus);

- vidéja imena vaditaju vietnieki;

- pirma (zemaka) imena vadtaji (strukturvienibu vaditaji, kuriem paklautiba nav citu vaditaju);

- vecakie specialisti (dazadu jomu eksperti un specialisti, kuriem ir liela pieredze un atbildiba un/vai kuri var
koordinét citus specialistus);

- specialisti (dazadu jomu specialisti, kas strada vecaka specialista vai struktiirvienibas vaditaja tiesa parraudziba);
- mazkvalificéta un fiziska darba veicéji.
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Datu lauka janorada amatpersonas (darbinieka) darba slodze (norada " 1", ja amatpersona (darbinieks) ir
nodarbinata pilnu slodzi (viena slodze atbilsts normalajam darba laikam saskana ar Darba likumu vai citiem

Darba apjoms (slodze) 10 saistoSajiem normativajiem aktiem, kas regulé normalo darba laiku konkrétam darbinieku kategorijam. Normalais 1
nedélas darba laiks darbiniekam ir 40 stundu).Ja amatpersona (darbinieks) nodarbinats pusslodzi, norada "0,5", ja
pusotru slodzi, tad norada "1,5").
« Datu lauka janorada bruto méneSalga, kas noteikta darba liguma, prasitaja perioda:
° -2008.gads, 2009.gads, 2010.gads - ménesalga 1.pusgada un 2.pusgada;
§ -2011.gads - méneSalga 1.pusgada.
b 11, 15, Informaciju norada veselos skait|os.
o _ I 19,23, | Datu pleprasuumu anketa par konkréto periodu jaiek|auj tas amatpersonas (darbinieki) un to amatpersonu
E R I, 27,31, | (darbinieku) mé unp k ienemot konkréto amatu, kas tiek fikséti uz konkréta perioda pédéja ménesa 690
3 g 35 pédéjo datumu, plemeram uz 2008.gada 1.pusgada 30.jiniju, uz2008.gada 2.pusgada 31.decembri, uz
-] g? 2009.gada 1.pusgada 30.jiiniju utt. Ja pusgada ietvaros darbiniekam mainijies amata limenis/ grupa (pieméram,
2 :,' specialists paaugstinats par vecako specialistu), janorada ménesalga un pi K kas attiecas uz amata limeni/
§ s - grupu, kuru darbinieks ienem pusgada perioda beigas (vecakais specialists).
’\'?b %" Bl .a 12, 16, Datu lauka janorada piemaksas (prémijas, pabalsta, kompensacija un cita veida atlidziba saistiba ar darbu) veids Piemaksa par
g S ‘g" g = Piemaksas veida 20,24, | saskanaarMK21.06.2010.noteikumiem Nr.541 "Noteikumi par valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbu svétku
t % : :E % nosaukums 28,32, darbinieku atlidzibas uzskaites sistému" . MK noteikumu Nr.541 piemaksas veida nosaukumu klasifikaciju piemérot diends
% - E_ 8 =2 36 visam peétijuma laika periodam - no 2008.gada 1.janvara lidz 2011.gada 30.junij
s S S8 Piemaksas veids, ja 21,25, Datu lauka janorada piemaksas veids, ja tas neatbilst nevienam no iepriekSeja lauka piedavatajiem variantiem un n/a
£ |2 8% g cits 29,33, | tikaizvéléts "Cits veids".
S L
S :,'- :g- g 14 18 Datu lauka janorada piemaksas veida bruto summa kopa attiecigaja informacijas sniegSanas perioda:
< _Q'S '2 “ Piemaksas summa 22’ 26’ - 2008.gads, 2009.gads, 2010.gads - piemaksas veida summa kopa 1.pusgada un 2.pusgada.
65 E g pusgada perioda 30’ 34’ -2011.gads - piemaksas veida kopéja summa 1.pusgada. 267
S 2 E (kopa, bruto) ~a | Informaciju norada veselos skaitlos. Ja darbiniekam kada no informacijas sniegSanas periodiem viena veida
« g 38 h ] = o K- S s = &al3 narnds
piemaksa izmaksata vairakas reizes, $aja lauka norada attieciga veida piemaksu summu kopa $aja perioda.
Komentari 39 Datu lauks, kura var sniegt komentarus/paskaidrojumus par amatpersonu (darbinieku), ja nepiecieSams n/a
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Datu pieprasijuma anketa

2008.gada 1.pusgads

Piemaksas, t.sk. pabalsti, prémijas,
kompensacijas un cita veida atlidziba sasistiba
ar darbu

Ménesalga
(videja,
bruto)

Piemaksa par
030786-10938 Personalvadibas | Personalvadibas Personala darbu svétku
(piemérs) n/a departaments nodala Personala specialists | vadiba 30 1 Specialisti 690 dienas n/a 267
030786-10938 Personalvadibas | Personalvadibas Personala Piemaksa par
(piemérs) n/a departaments nodala Personala speciélists | vadiba 30 1l Speciélisti 690 virsstundu darbu_| n/a 250
030786-10938 Personalvadibas | Personalvadibas | Personala vecakais Personala Vecakie
(piemérs) n/a departaments nodala speciélists vadiba 30 I spécidlisti

Datu pieprasijumu anketas tabula par informacijas sniegSanas periodiem ir noraditi tikai datu lauki par 2008. gada 1. pusgadu. Parejiem laika periodiem (no 2008. gada 2. pusgada lidz

2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot)) datu bloki tika noraditi secigi uz priekSu péc identiska principa
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Pielikums Nr. 5 Privata sektora uznémumu datu anketa
Paskaidrojums datu ievadei

Darbinieka kartas numurs datu pieprasijuma anketa (var izmantot darbinieka identifikacijas numuru
personala saraksta).

Dati jasniedz par tiem darbiniekiem, kas ienem konkréto amatu katra informacijas sniegSanas perioda
beigas, pieméram, 2008 gada 1.pusgada 30.junija, 2008.gada 2.pusgada 31.decembri, 2009.gada

Ja darblnlekam kada no |nformécijas sniegSanas periodiem izmaksatas vairakas prémijas/ piemaksas, tad
katru no tam janorada jauna rinda, ievadot to pasu darbinieka kartas numuru (skat. ari paskaidrojumu
laukiem "Prémijas veida nosaukums" un "Piemaksas veida nosaukums").

Ja pusgada ietvaros darbiniekam mainijies amata limenis/ grupa (pieméram, specialists paaugstinats par
vecako specialistu), janorada ménesalga, prémijas un piemaksas, kas attiecas uz amata limeni/ grupu,
kuru darbinieks ienem pusgada perioda beigas (vecakais specialists).

Ja laika posma péc 2008.gada 30,jinija lidz 2011.gada 30.jiinijam darbiniekam ir mainijusies amata
grupa/ Ilmenls tad dati par darba samaksu jaunaja amata grupa,/ limeni janorada jauna rinda (skat. ar

p idrojumu laukam "MeneSalga"). 1
Pamatstruktiivienibas nosaukums Personalpary
Datu lauka janorada uznémuma pamatstruktirvienibas (parvaldes, departamenta u.c.) nosaukums. alde
Struktiirvientbas nosaukums Datu lauka janorada uznémuma struktiivienibas (nodalas, dalas u.c.) nosaukums. Ja iepriek3gja lauka Atlases
minétajai pamatrukttrvienibai tadas nav, tad lauka ierakstit "n/a". nodala
Amata nosaukums Personala
Datu lauka janorada amata nosaukums saskana ar uzné personala vai Statu K specialists
Personala
vadiba
Datu lauka janorada athilsto§a amatu grupa, izvéloties vienu no variantiem:
- administrativa vadiba (amati, kuru pilditaju pienakums ir administrativi vadit uznémuma darbu);
- politikas planoSana (amati, kuru pilditaju pienakums ir nodrosinat uznémuma stratégisko planosanu un
ieklauSanos nozares kopéja attistiba, sadarbojoties ar konkrétas nozares asociacijam);
- politikas ievieSana (amati, kuru pilditaju pienakums ir nodrosinat stratégiskas planosanas dokumentu
TstenoSanu, nodrosinat nosprausto mérku sasniegSanu);
- finan3u analize, plano3ana un vadiba (amati, kuru pilditaji veic uznémuma finan3u raditaju analizi,
sastada budZetu un kontrolé ta izpildi; Saja grupa var bit ari galvenais gramatvedis);
- gramatvediba (amati, kuru pilditaji nodroSina ar uzneémuma darbibu saistito izdevumu un ienémumu
uzskaiti, izstrada ieksejas kartibas, analize citu sagatavotos dokumentus par finansu uzskaltl),
- IT sistému administréSana, uzturéSana un IT lletotaju atbalsts (amati, kuru pilditaji nodrosina uznémuma
IT sistémas veidoSanu, attistibu un uzturéSanu, sniedz atbalstu programmatiiras galalietotajiem);
- lek3gJa kontrole (amati, kuru pilditaju pienakums ir veikt iek§€jo auditu un nodrosinat iek$ejo un aréjo
reviziju ieteikumu ievieSanas uzraudzibu);
Amata grupa - jurdiskle pakalpojuml (amati, kuru pilditaji nodrosina attistibas plano$ dol tu juridisko analizi,

juridisko dokumentu sagatavoSanu, analizi, juridisko pakalpoj sniegsanu, pa éSanu tiesa u.c.);

- lietvediba (amati, kuru pilditaji nodro3ina dokumentu radiSanu, registrésanu, klasificéSanu,
sistematizaciju, izvértéSanu, virzibas noteikSanu, apriti, kontroli, nositiSanu, glabasanu, sagatavosanu
nodoSanai arhiva un pieejamibu lidz nodoS$anai arhiva, ka ari iznicinasanu);

- personala vadiba (ar personala vadibas funkciju saistiti amati, kuru pilditaji uztur personala lietas un
lietvedibu, izstrada un ievie$ personala politiku, nodarbojas ar personala planoSanu un piesaisti, atlasi,
noturéSanu, vértéSanu un attistiSanu);

- projektu vadiba (amati, kuru pilditaji nodroSina projektu vadibu: projektu organizéSanu, plano$anu un
izpildes kontroli, projektu izpildes gaita raduSos problému risinaSanu, projektiem atbilstoSas informacijas
un datu vakSanu, izpéti un analizi, parskatu sastadisanu);

- sabiedriskas attiecibas (amati, kuru pilditaji nodroSina uznémuma sabiedriskas attiecibas un
komunikaciju);

- iepirkumi (amati, kuri pilditaji veic publiskos iepirkumus (tai skaita centralizétos iepirkumus) saskana ar
Publisko iepirkumu likumu, veicot pilnu iepirkumu ciklu, ieskaitot lgumu sagatavoSanu un slégsanu);

- apgade, sagade (amati, kuru pilditaji nodarbojas ar uznémuma darba saimniecisko nodrosinasanu, tai
nepiecieSamo precu vai pakalpojumu iegadi - attiecinams, ja netiek pieméroti Publisko iepirkumu likuma
minétie iepirkumu nosacijumi);

- apsaimniekoSana (amati, kuru pilditaji atbild par uznémuma ipaSuma un ta valdijuma vai Iletosana
nodota TpaSuma (tai skaita valsts vai pasvaldibas ipaSuma) uzturéSanu un apsaimnieko$
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Amata lTmenis

Datu lauka janorada atbilstoSais amata limenis, izvéloties vienu no variantiem:

- augstakie vadmitaji (uznemumu vaditaji);

- augstako vaditaju vietnieki (uznémumu vaditaju vietnieki);

- videja Tmena vaditaji (pamatstruktiru vaditaji, kuri paklauti uznémumu vaditajiem vai vada zemaka
(pirma) limena vaditajus);

- videja Mmena vaditaju vietnieki;

- pirma (zemaka) Tmena vadttaji (strukturvienibu vaditaji, kuriem paklautiba nav citu vaditaju);

- vecakie specialisti (dazadu jomu eksperti un specialisti, kuriem ir liela pieredze un atbildiba un/vai kuri
var koordinét citus specialistus);

- specidlisti (daZadu jomu specialisti, kas strada vecaka specialista vai struktiirvienibas vaditaja tieSa
parraudziba);

- mazkvalificéta un fiziska darba veicéji.

Specialisti

Darba apjoms

Datu lauka janorada darbinieka darba slodze (norada " 1", ja darbinieks ir nodarbinats pilnu slodzi (viena
slodze atbilsts normativajam darba laikam saskana ar darba likumu vai citiem saistoSajiem normativajiem
aktiem, kas regulé normalo darba laiku konkrétam darbinieku kategorijam. Normalais nedélas darba laiks
darbiniekam ir 40 stundu). Ja darbinieks nodarbinats pusslodzi, norada "0,5", ja pusotru slodzi, tad
norada "1,5").

Informacijas sniegsanas periods

2008., 2009., 2010.gada 1.pusgads vai 2.pusgads un 2011.gada 1.pusgads

Mene3alga
(bruto)

Datu lauka janorada bruto ménesalga, kas noteikta darba liguma, attieciga informacijas sniegSanas
perioda (pusgada) beigas.

Dati jasniedz tikai par tiem darbiniekiem, kas ienem konkréto amatu attieciga informacijas sniegSanas
perioda beigas (skat. ar paskaidrojumu laul "Darbinieka ID"). Informaciju norada veselos skait|os.

Ja informacijas sniegSanas perioda darbiniekam ir mainijusies amata grupa/ limenis (pieméram,
specialists paaugstinats par vecako specialistu), janorada ménesalga, kas attiecas uz amata grupu/
limeni, kuru darbinieks ienem attieciga perioda beigas (vecakais specialists). Ja izmainas amata grupa/
limen notikuSas peéc 2008.gada 30. junija, dati par darba samaksu jaunaja amata grupa/ liment janorada
jauna rinda.
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Prémija

Prémijas veida nosaukums

Datu lauka janorada prémijas veids, izvéloties vienu no piedavatajiem variantiem. Ja prémijas veids
neatbilst nevienam no piedavatajiem, izvéléties variantu "Cits veids".

Ja darbiniekam kada no informacijas sniegSanas periodiem izmaksatas vairaku veidu prémijas, katru no
tam jaraksta jauna rinda, ievadot to pasu darbinieka kartas numuru (skat. ari paskaidrojumu laukam
"Darbinieka ID"). Paréjo informaciju Saja gadijuma atkartoti ievadit nav nepiecieSams.

Cits veids

Prémljas velds, Ja clts

Datu lauka janorada premijas veids, ja tas neatbilst nevienam no iepriek$éja lauka piedavatajiem
variantiem un tika izvéléts " Cits veids".

Prémija par
ieguldijumu
projekta
"ABC"
sekmiga
norise.

Prémijas summa pusgada perioda
(kopa, bruto)

Datu lauka janorada bruto prémijas summa kopa attiecigaja informacijas sniegSanas perioda. Ja
darbiniekam kada no informacijas sniegSanas periodiem viena veida prémija izmaksata vairakas reizes,
Saja lauka norada attieciga veida prémiju summu.

Informaciju norada veselos skaitlos.
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Piemaksa

Piemaksas veida nosaukums

Datu lauka janorada piemaksas veids, izvéloties vienu no piedavatajiem variantiem. Ja piemaksas veids
neatbilst nevienam no piedavatajiem, izvéléties variantu " Cits veids".

Ja darbiniekam kada no informacijas sniegSanas periodiem izmaksatas vairaku veidu piemaksas, tad katru
no tam jaraksta jauna rinda, ievadot to pasu darbinieka kartas numuru (skat. ari paskaidrojumu laukam
"Darbinieka ID"). Paréjo informaciju Saja gadijuma atkartoti ievadit nav nepiecieSams.

Piemaksa
parvakanta
amata
pienakumu
pildisanu

Piemaksas veids, ja cits

Datu lauka janorada piemaksas veids, ja tas neatbilst nevienam no iepriekSeja lauka piedavatajiem
variantiem un tika izvéléts " Cits veids".

Piemaksas summa pusgada perioda
(kopa, bruto)

Datu lauka janorada bruto piemaksas summa kopa attiecigaja informacijas sniegSanas perioda. Ja
darbiniekam kada no informacijas sniegSanas periodiem viena veida piemaksa izmaksata vairakas reizes,
Saja lauka norada attieciga veida piemaksu summu $aja perioda.

Informaciju norada veselos skaitlos.

60
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Datu pieprasijuma anketa

Prémija par
ieguldijumu
projekta Piemaksa par
"ABC" vakanta amata
Personala Personala Personala sekmiga pienakumu
1 (piemérs) parvalde Atlases nodala speciélists vadiba Specialisti 1 690 Cits veids norisé. 267 pildisanu 60
Prémija par Piemaksa par
uznémuma vakanta amata
Personala Personala Personala darba pienakumu
2 (piemérs) parvalde Atlases nodala specialists vadiba Specialisti 1 685 rezultatiem 267 pildisanu 60

Datu pieprasijumu anketas tabula par informacijas sniegSanas periodiem ir noraditi tikai datu lauki par 2008. gada 1. pusgadu. Paréjiem laika periodiem (no 2008. gada 2. pusgada lidz
2011. gada 1. pusgadam (ieskaitot)) datu bloki tika noraditi secigi uz priekSu péc identiska principa.
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Pielikums Nr. 6 Valsts tieSas parvaldes iestaZu izlases intervijas anketa

Valsts tieSas parvaldes iestazu interviju anketa

lestade

Intervéjamais

Amats

Kontaktinformacija

Datums

Intervijas veicéjs/i

Intervijas ievads
Intervijas ievada intervijas organizétaji:

a.
b.
C.

lepazistinas ar intervijas veicejiem
Informés par aptuveno intervijas garumu
Informés par intervijas mérki un péfijumu

Petijuma merkis - veikt salidzinoSu pétijumu par valsts tieSas parvaldes iestadés, pasvaldibas un privataja sektora nodarbinato darba

samaksas (méneSalga, piemaksas, prémijas) apméru un tas izmainam sadalijuma pa amatiem ar [idzigam funkcijam, atbildibas limeniem

un darba sarezgitibas pakapeém (amatu saimém un limeniem) laika posma no 2008. gada 1.janvara lidz 2011. gada 30.junijam.

Intervijas mérkis - apzinat darba samaksas un motivacijas politiku iestadé no 2008.gada lidz 2011.gadam, noskaidrot darbinieku

motivacijas sistémas elementus

d.

e.

ID

efektivitatesnoteikSanasprakse

Intervijas elementi

DARBA SAMAKSAS PRAKSE INSTITUCLA

Informés par galvenajiem intervijas elementiem - darbasamaksasprakse, darbiniekumotive$anasprakseinstitiicija un

Informés par intervijas noriseskartibu un interviju rezultatuizmantoSanu

Intervéjama atbildes

1. Darba samaksas izmainu tendences konkrétaja institicija

L1 Vai ir mainijies darba samaksas apmeérs institiicija kops 2008. gada
sakuma?

1.2} Kadi faktori (aréjie, iek3éjie) noteica izmainas stradajoSo darba samaksa
kops$ 2008. gada sakuma?

1.3. Ka mainijusies darba samaksa atseviSkam amatu grupam/ limeniem
kops$ 2008. gada sakuma?

2. Darba samaksas sistémas raksturojums konkrétaja institucija

2.1.| Ka tiek noteikts darbinieka pamatalgas apmers?

22, Kadi kritériji ietekme darbinieka pamatalgas apméru?

23. Cik biezi tiek parskatita stradajoSo darba samaksa institucija?

Kadi faktori tiek nemti véra darba samaksas parskatisana?

24. Kadi darba samaksas elementi, neskaitot pamatalgu, (piemaksas,
prémijas u.tml.) ir pieejami institcija stradajoSiem? (Vai pieejams visam
amata grupam?)

2.5. Cik bieZi un ar kadu regularitati §is piemaksas un prémijas tiek
pieskirtas?

26. Vai un ka mainijusas amatu grupas/limeni, kas sanem piemaksas un
prémijas laika perioda kops 2008. gada sakuma?

DARBINIEKU MOTIVESANAS PRAKSE

3.

Darbinieku motivacijas sistéma, motivacijas elementi
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Intervijas elementi Intervéjama atbildes

3.1 Kadi materialie un nematerialie stimuli papildus darba samaksai pasreiz
tiek izmantoti institucija? (Skat. Sarakstu)
3.2. Kadam amata grupam ir pieejami Sie elementi?
3.3. Ka mainijusies darbinieku motivacijas sisttéma kops 2008. gada
sakuma? (Jauni elementi vai elementi, kas vairs netiek izmantoti)
34| Kadi faktori (arsjie, iekSjie) ietekmajusi izmainas darbinieku
motivacijas sistema?
4. Labako darbinieku motivacijas sistema
4.1. Vai institiicija pastav labako darbinieku noturéSanas un motivéSanas
sistéma?
4.2.| Kadus konkrétus motivacijas elementus ieklauj labako darbinieku
motivacijas sistemas?
4.3. Péc kadiem kritérijiem tiek noteiktadarbinieku ieklauSana labako
darbinieku grupa?
44. Kas pienem Iémumu par labaka darbinieka statusa pieSkirSanu
konkrétajam darbiniekam?
5. Darba samaksas sasaiste ar darba rezultatiem (individualiem, grupu u.c.)
5.1. Vai tiek praktizeéta individualo darba rezultatu sasaiste ar darba
samaksu?
5.2. Vai tiek praktizéta grupu vai strukturvienibu darba rezultatu sasaiste ar
darba samaksu?
53. Vai tiek praktizéta organizacijaskopéjo rezultatu sasaiste ar darba
samaksu?
54. Kadi kriteriji tiek izmantoti rezultatu noteikSana?
5.5. Cik bie7i tiek veikta Sada rezultatu uzskaite?
DARBINIEKU EFEKTIVITATES NOTEIKSANAS SISTEMA
6. Darba efektivitates noteikSana
6.1.| Vai tiek veikta darba efektivitates noteiksana?
6.2. Péc kadiem kritérijiem tiek veikta darba efektivitates noteikSana?
6.3.| vai & sistéma tiek saistita ar darba samaksas noteiksanu?

Intervijas noslégums
Intervijas nosléguma intervijas organizéetaji:
a. Noskaidrospapildusinformaciju, koinstitiicijasparstavjivelassniegt/komentét par darbasamaksuinstiticija un
kasnetikaapskatita intervijas laika

b.  Noskaidrospapildusinformaciju, koinstitucijasparstavjivelassniegt/komentéet par darbiniekumotiveSanaspraksiinstitiicija un
kasnetikaapskatita intervijas laika

Pielikums Nr. 7BieZak uzdotie jautajumi no privata sektora uznémeéjiem

1. jautajums: Ka rikoties situacija, ja darbinieks stradajis uzpémuma lidz 2010. gada 30. septembrim?
Atbilde: Aizpildit anketas laukus par pilniem nostradatajiem periodiem lidz 2010. gada 30. septembrim. Attiecigi anketa pedéja
informacija par ménesSalgu bis par 2010. gada 1. pusgadu. Lauka ,Komentari” noradit, ka stradajis lidz 2010.g. 30.septembrim
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2. jautajums: Ka rikoties, ja uznémuma kada amata strada 3 darbinieki arvienadam algam?
Atbilde: Datu anketa veidot 3 ierakstus par katru darbinieku atseviski.

3. jautajums: Ko darft, ja darbiniekam iguma nav ménesalgas, bet noteikta stundas likme, un darba samaksa tiek aprékinata, balstoties
uz faktiski nostradatajam stundam?

attieciga pusgada pedéja diena (30. junija vai 31. decembri) liguma noteikto darbinieka stundas likmi, reizinot ar attieciga gada vidéjo
darba stundu skaitu ménesi

Kalendarais gads Vidéjais darba stundu skaits ménesi
2008. 166,25
2009. 166,17
2010. 167,42
2011. 168,17

4, jautajums: Ka anketa paradit premijas, kas ir kompleksas, t.i., prémijas apméru nosaka gan individualie rezultati, gan strukturvienibas,
gan uznémuma rezultati.
Atbilde: Datu lauka ,Prémijas veida nosaukums” izvéléties ierakstu ,cits veids” un datu lauka ,Premijas veids, ja cits”, ierakstit

,kompleksa prémija”.

5. jautajums: Ko darit ar prémijam par gada rezultatiem, ko izmaksa nakamaja gada?
Atbilde: Premiju noradit taja perioda, kad veikta tas faktiska izmaksa.

6. jautajums: Vai anketa ietvert informaciju par darbiniekiem, kas stradajusi 2008. un 2009. gada, bet Sobrid vairak nestrada.
Atbilde: Ja.
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Pielikums Nr. 8 Strukturétaja intervijas témas

() )\ | gemuana Ell ERNST & YOUNG

ACADEMY . .
Quality In Everything We Do

Darba samaksas un motivacijas sistémas analize
Strukturétas intervijas témas

1. dala: Darba samaksas prakse uznémuma

1. Darba samaksas sistémas raksturojums uznémuma:
a.  kriteriji un prakse pamatalgas apmeéra noteikSanai un parskatiSanai,
b.  citu darba samaksas elementu, tostarp prémiju un piemaksu pieskirSanas prakse.
2. Darba samaksas sasaiste ar darba rezultatiem (individualiem, strukturvienibu, uznémuma u.c.). Darba rezultatu mériSanas prakse.

3. Darba samaksas izmainu tendences uznémuma laika posma no 2008.gada sakuma lidz 2011. gada 30.junijam.

2. dala: Darbinieku motivéSanas prakse

4. Darbinieku motivacijas sistéma, materialie un nematerialie stimuli, labumi darbiniekiem papildus darba samaksai, to izmainu
dinamika kop$ 2008. gada sakuma.

Labako darbinieku motivacijas sisttmas/ programmas, ja tada uznémuma ir, raksturojums.

Darba efektivitates novérteSanas prakse uznémuma.

Komentari par darba samaksas elementu (prémijas, piemaksas u.c.) efektivitati laika perioda kop$ 2008. gada lidz 2011. gadam.
Parskatama nakotné paredzétas izmainas darba samaksas un darbinieku motivéSanas praksé.

® NG
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Pielikums Nr. 9 Strukturétas intervijas plans

() )\ | gemuana Ell ERNST & YOUNG

ACADEMY

Quality In Everything We Do

Darba samaksas un motivacijas sistemas analize
Strukturétas intervijas plans

Intervijas ievads

Intervijas ievada intervijas organizetaji:
f.  lepazstinas ar intervijas veicejiem
Informes par aptuveno intervijas garumu

Informés par galvenajiem intervijas elementiem - darba samaksas prakse un darbinieku motiveSanas prakse institiicija

g.
h.  Informés par intervijas mérki un pétijumu
i
j

Informés par intervijas norises karttbu un interviju rezultatu izmantoSanu

Galvenie intervijas elementi

1. dala: Darba samaksas prakse institiicija

1. Darba samaksas izmainu tendences konkrétaja institiicija

a.

b.
c.

Vai kopuma mainijies darba samaksas apmérs institiicija kop$ 2008. gada sakuma? Kada ir bijusi kop€ja darba
samaksas apméra dinamika?

Kadi faktori (aréjie, iekS€jie) noteica izmainas stradajoSo darba samaksa kops 2008. gada sakuma?

Vai mainijusies darba samaksa atseviskam amatu grupam/ limeniem (kas ieklautas pétijuma izlas€) kop3 2008. gada
sakuma? Kadi faktori noteica Sis izmainas?

2. Darba samaksas sistémas raksturojums konkrétaja institucija

a.
b.

Kadi kriteriji ietekmé darbinieka pamatalgas apméru?
Vai un kada veida individualo darba samaksu ietekmé darbinieku raksturojoSas kvantitativas vai kvalitativas pazimes,
pieméram, darbinieku ikgad€jas noverteSanas rezultati, darbinieka darba staZs, vina kompetences u.c.?
Cik bieZi tiek parskatita stradajoSo darba samaksa institiicija? Kadi faktori tieck nemti véra darba samaksas
parskatiSana?
Kadi darba samaksas elementi, neskaitot pamatalgu, (piemaksas, prémijas u.tml.) ir pieejami visiem institucija
stradajoSiem? Kads ir katra 31 elementa izmantoSanas mérkis? Kadi nosacijumi ir jaizpilda darbiniekam/-iem, lai tos
sanemtu? Cik bieZi un ar kadu regularitati Sis piemaksas un prémijas tiek pieskirtas?
Kadi darba samaksas elementi, neskaitot pamatalgu, (piemaksas, prémijas u.tml.) ir pieejami atseviskam amatu
grupam/Iimeniem, kas ieklautas pétijuma izlase? Kadi nosacijumi ir jaizpilda darbiniekam/-iem, lai tos sanemtu? Cik
bieZi un ar kadu regularitati 3is piemaksas un prémijas tiek pieskirtas?
Ja ieprieks nav pieminéta darba samaksas sasaiste ar rezultatiem, precizet:
£ Vai un kada méra darbinieku un/ vai konkrétu amatu grupu/limenu darba samaksu ietekmeé vinu
individualie darba rezultati? Kadi kritériji tiek izmantoti individualo darba rezultatu noteikSana? Ka un
cik bieZi Sie rezultati tiek menti? (Detalizéti izrunat par amatu grupamy,/limepiem un/ vai darbiniekiem, uz
ko attiecas.)
ii. Vai un kada meéra darbinieku un/ vai konkrétu amatu grupu/ limenu darba samaksu ietekme
struktiirvienibas darba rezultati? Kadi kritériji tiek izmantoti struktirvienibu darba rezultatu noteikSana?
Ka un cik biezi Sie rezultati tiek menti?
iii. Vai un kada méra darbinieku un/ vai konkrétu amatu grupu/limenu darba samaksu ietekmé
organizacijas kopé€jie darba rezultati? Kadi kritériji tiek izmantoti kop€jo rezultatu noteikSana? Ka un cik
bieZi Sie rezultati tiek meniti?

Vai un ka mainijusas amatu grupas/limeni, kas sanem piemaksas laika perioda kops 2008. gada sakuma? Vai un ka ir
mainijusies piemaksu pieskirSanas un apméra noteikSanas kritériji? Kadi faktori noteikusi s izmainas?

Vai un ka mainijusas amatu grupas/limeni, kas sanem prémijas laika perioda kops 2008. gada sakuma? Vai un ka ir
mainijusies prémiju pieSkirSanas un apmeéra noteikSanas kritériji? Kadi faktori noteikusi Sis izmainas?

lesniegto atalgojuma datu, kas iesutiti atbilstoSi sagatavotajai vienotajai datu pieprasijuma formai, un salidzinaSanai izveléto amatu

limenu precizéSana intervijas laika, ja nepiecieSams.
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2. dala: Darbinieku motivéSanas prakse

4. Darbinieku motivacijas sistéma, motivacijas elementi

a.
b.

Kadi materialie un nematerialie stimuli papildus darba samaksai pasreiz tiek izmantoti instittcija?

Vai darbiniekiem ir pieejami vel kadi citi labumi, ko ieprieksS neapskatijam, kuru izmaksas sedz darba devejs? Kadi tie ir?
Kadiem darbiniekiem vai amatu grupam/ limeniem tie ir pieejami?

Ka mainijusies darbinieku motivacijas sisttma kopS 2008. gada sakuma? Kadi elementi ir ieviesti no jauna? Kadi
elementi vairs netiek izmantoti?

Kadi faktori (aréjie, iekS€jie) ietekméjusi izmainas darbinieku motivacijas sisttma?

5. Labako darbinieku motivacijas sistéma

a.

b.

Vai institiicija ir darbinieki, par kuru noturéSanu un motivéSanu tiek 1pasSi domats? Vai institiicija pastav labako
darbinieku motivacijas sistema? Vai Sai programmai/ programmam ir ipass nosaukums? Kad ta/ tas tika izveidotas?
Péc kadiem kritérijiem tiek noteikta darbinieku ieklauSana labako darbinieku grupa? Kas pienem Iémumu par labaka
darbinieka statusa pieSkirSanu konkrétajam darbiniekam? Uz kadu laika periodu darbinieks var tikt ieklauts labako
darbinieku grupa?

Kadus konkretus motivacijas elementus ieklauj labako darbinieku motivacijas sistémas? Raksturot ar piemeriem.

6. Darba efektivitates novérteSana (individuala, grupu u.c.)

a.

Vai uznémuma notiek darba efektivitates novértéSana? Kadam amatu grupam/ limeniem? Kadi kritériji tiek izmantoti
efektivitates vertéSanai? Ka un cik bieZi rezultati tiek mériti? Ka tiek izmantoti efektivitates novertéSanas rezultati?

7. Darba samaksas sistémas vértejums un plani izmainam

a.

b.
C.

Ka vertée darba samaksas elementu (prémijas, piemaksas u.c.) efektivitati uzpémuma kopuma, komenteéjot par laika
periodu kops$ 2008. gada lidz 2011. gadam? Pamatot ar piemériem.

Vai parskatama nakotné paredzeéts veikt izmainas darba samaksas prakseé? Kadas? Kad?

Vai parskatama nakotné paredzéts veikt izmainas darbinieku motivéSanas praksé? Kadas? Kad?

Intervijas noslégums

Intervijas nosleguma intervijas organizetaji:
¢.  Noskaidros papildus informaciju, ko institiicijas parstavji vélas sniegt/komentét par darba samaksu institucija un kas netika
apskatita intervijas laika
d.  Noskaidros papildus informaciju, ko institiicijas parstavji vélas sniegt/komentét par darbinieku motivéSanas praksi institiicija
un kas netika apskatita intervijas laika
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Pielikums Nr. 10 Motivacijas elementu un labumu saraksts

OCRGANIZATION
DEVELOPMENT
ACADEMY

O\

Ell ERNST & YOUNG

SHE Quality In Everything We Do
Darbinieku motivacijas elementu un labumu saraksts
Strukturetas intervijas anketas pielikums
Darba laiks Macibas un attistiba

Papildus apmaksata atvalinajuma dienas
Papildus brivais laiks

Apmaksata brivdiena saistiba ar 1.septembri 1-4.klaSu bérnu

vecakiem
Apmaksatas brivdienas saistiba ar staSanos lauliha
Apmaksata brivdiena izlaiduma diena
Elastigs darba laiks
Macibu atvalinajums (dienu skaits, apmaksas apmers)
Darbadienas saisinasana par 1h pirms valsts svetku dienam

Apdrosinasana

lemaksas pensiju fonda

Uzkrajosa dzivibas apdroSinasana

Dzivibas apdroSinasana

Veselibas apdroSinasana

lespéja uzlabot apdroSinasanas segumu

lespéja iegadaties apdrosinasanas polisi gimenes locekliem
Nelaimes gadijumu apdroSinasana

Transports

Uznémuma masina

Samaksa par personigas masinas izmantoSanu
Kompensacija par transporta izdevumiem
Uznémuma autobuss uz darbu

Mobilie telefoni un datori
Uznémuma mobilais telefons
Apmaksata abonéSana un sarunas
Otrs dators lietoSanai majas

Uznémuma darba vide
Doteta uznémuma édnica/ kafetérija
Dzerieni darba vieta (kafija, teja, idens)

Bnva laika pavadiSana
Apmaksatas vai dal€ji apmaksatas sporta nodarbibas
Apmaksatas nodarbibas hobiju

Apmaksatas (daléji) studijas augstskola
Daliba uznémuma organizétos macibu seminaros
Uznémuma apmaksats kou€ings

Starptautisku sertifikacijas eksamenu (ACCA, CFA, CIA, apmaksa)

Profesionalo organizaciju biedra naudu apmaksa
Svesvalodu apmaciba
Datorprasmju apmaciba

Finansials atbalsts

Pabalsts bérna piedzimSanas gadijuma

Pabalsts laulibas slegSanas gadijuma

Pabalsts pirmklasnieku vecakiem

Pabalsts skolénu vecakiem

Pabalsts daudzbérnu gimeném

Pabalsts tuvinieku naves gadijuma

Pabalsts dzives vai darba Jubilejas

Garantiju sniegSana banku aizdevumiem

Pabalsti ipaSos gadijumos (slimibas, krizes situacijas)

Uznémuma organizéeti pasakumi

Ziemassvetku/ Jaungada pasakums

Ziemassvéetku Jaungada pasakums darbinieku bérniem
Sporta svetki

Uznémuma jubilejas pasakumi

Davanas

Darba jubilejas
Dzives jubilejas
Ziemassvetkos

lespéja iegadaties ar atlaidi/ sanemt uznémuma produkeiju/

pakalpojumus

Apbalvojumi
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Pielikums Nr. 11 Valsts un privata sektora iestaZu/uznémumu amatu grupu apraksti amatu klasificéSanai

Valsts sektora iestazu amatu grupu apraksti amatu klasificeSanai

Datu lauka janorada atbilstoSa amatu grupa, izvéloties vienu no variantiem:

- administrativa vadiba (amati, kuru pilditaju pienakums ir administrativi vadit iestazu darbu);

- politikas planoSana (amati, kuru pilditaju pienakums ir parraudzit konkrétas nozares vai apakSnozares attistibu valsti, iestade,
izstradat nozares politiku vai koordinét vienas vai vairaku nozaru politikas izstradi un nodrosinat iestades darbibas planoSanu, gatavot
nepiecieSamos normativos aktus un grozijumus tajos);

- politikas ievieSana (amati, kuru pilditaju pienakums ir parraudzit nozares politikas ievieSanu konkréeta joma, izstradat normativo aktu
ievieSanas procediiras, apkopot un sniegt informaciju un ieteikumus par politikas ievieSanas procesu amatpersonam (darbiniekiem),
kas plano attiecigas nozares politiku);

- finansu analize, planoSana un vadiba (amati, kuru pilditaji veic iestades, nozares vai starpnozaru finansu raditaju analizi, sastada
budzetu un kontrol€ ta izpildi, nodroSina gramatvedibas politikas izstradi un ievieSanu, sagatavo normativos aktus finansu joma (tai
skaita galvenais gramatvedis));

- gramatvediba (amati, kuru pilditaji nodroSina ar iestades darbibu saistito izdevumu un ienémumu uzskaiti, izstrada iekéjas kartibas,
analizét citu sagatavotos dokumentus par finansu uzskaiti);

- IT sistemu administré$ana, uzturéSana un IT lietotaju atbalsts (amati, kuru pilditaji nodroSina iestaZu IT sistémas veidoSanu, atfistibu
un uzturéSanu, administré datu bazes, vada IT projektus vai darba grupas, sniedz atbalstu programmatiras galalietotajiem);

- iek$éja kontrole (amati, kuru pilditaju pienakums ir veikt iek$éjo auditu un kontroli, nodrosinat aréja audita, tai skaita Valsts kontroles
reviziju ieteikumu ievieSanas uzraudzibu un citu kontrol€joSo institiiciju ieteikumus);

- juridiskie pakalpojumi (amati, kuru pilditaji nodroSina tiesibu aktu un attistibas planoSanas dokumentu juridisko analizi, juridisko
dokumentu sagatavoSanu, analizi, juridisko pakalpojumu sniegSanu, parstaveéSanu tiesa u.c.);

- lietvediba (amati, kuru pilditaji nodroSina dokumentu radiSanu, registréSanu, klasificéSanu, sistematizaciju, izvértésanu, virzibas
noteikSanu, apriti, kontroli, nosiitiSanu, glabasanu, sagatavoSanu nodoSanai arhiva un pieejamibu lidz nodoS$anai arhiva, ka an
iznicinaSanu);

- personala vadiba (ar personala vadibas funkciju saistiti amati, kuru pilditaji uztur personala lietas un lietvedibu, izstrada un ievie$
personala politiku, nodarbojas ar personala planoSanu un piesaisti, atlasi, noturéSanu, vértéSanu un attistiSanu);

- projektu vadiba (amati, kuru pilditaji nodroSina projektu vadibu: projektu organizéSanu, planoSanu un izpildes kontroli, projektu
izpildes gaita raduSos problému risinasanu, projektiem atbilstoSas informacijas un datu vakSanu, izpéti un analzi, parskatu
sastadiSanu);

- sabiedriskas attiecibas (amati, kuru pilditaji nodroSina iestades sabiedriskas attiecibas un komunikaciju);

- iepirkumi (amati, kuri pilditaji veic publiskos iepirkumus (tai skaita centralizétos iepirkumus) saskana ar Publisko iepirkumu likumu
(veicot pilnu iepirkumu ciklu, ieskaitot lgumu sagatavoSanu un slégSanu);

- apgade, sagade (amati, kuru pilditaji nodarbojas ar iestades darba saimniecisko nodroSinasanu, tai nepiecieSamo precu vai
pakalpojumu iegadi - attiecinams, ja netiek pieméroti Publisko iepirkumu likuma minétie iepirkumu nosacijumi);

- apsaimniekoSana (amati, kuru pilditaji atbild par iestades ipaSuma un tas valdijuma vai lietoSana nodota paSuma (tai skaita valsts
vai pasvaldibas 1pasuma) uzturéSanu un apsaimnieko$anu).
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Privata sektora uznémumu amatu grupu apraksti amatu klasificéSanai

Datu lauka janorada athilstosa amatu grupa, izvéloties vienu no variantiem:

- administrativa vadiba (amati, kuru pilditaju pienakums ir administrativi vadit uznémuma darbu);

- politikas planoSana (amati, kuru pilditaju pienakums ir nodroSinat uznémuma stratégisko planosanu un ieklausanos nozares kopéja
attistiba, sadarbojoties ar konkrétas nozares asociacijam);

- politikas ievieSana (amati, kuru pilditaju pienakums ir nodroSinat stratégiskas planoSanas dokumentu istenosanu, nodrosinat nosprausto
mérku sasniegSanu);

- finan3u analize, planoSana un vadiba (amati, kuru pilditaji veic uznémuma finanSu raditaju analizi, sastada budZetu un kontrolé ta izpildi;
§aja grupa var bit ar galvenais gramatvedis);

- gramatvediba (amati, kuru pilditaji nodroSina ar uznémuma darbibu saistito izdevumu un ienémumu uzskaiti, izstrada iekSejas kartibas,
analizeé citu sagatavotos dokumentus par finansu uzskaiti);

- IT sistému administréSana, uzturéSana un IT lietotaju atbalsts (amati, kuru pilditaji nodrosina uznémuma IT sistémas veidoSanu, attistibu
un uzturéSanu, sniedz atbalstu programmaturas galalietotajiem);

- iekseja kontrole (amati, kuru pilditaju pienakums ir veikt iekS€jo auditu un nodroSinat iekSejo un arejo reviziju ieteikumu ievieSanas
uzraudzibu);

- juridiskie pakalpojumi (amati, kuru pilditaji nodroSina attistibas planoSanas dokumentu juridisko analizi, juridisko dokumentu
sagatavoSanu, analizi, juridisko pakalpojumu sniegSanu, parstaveSanu tiesa u.c.);

- lietvediba (amati, kuru pilditaji nodroSina dokumentu radisanu, registréSanu, klasificéSanu, sistematizaciju, izvértéSanu, virzibas
noteikSanu, apriti, kontroli, nosutiSanu, glabasanu, sagatavoSanu nodoSanai arhiva un pieejamibu lidz nodoSanai arhiva, ka ari iznicinaSanu);
- personala vadiba (ar personala vadibas funkciju saistiti amati, kuru pilditaji uztur personala lietas un lietvedibu, izstrada un ievie$ personala
politiku, nodarbojas ar personala planoSanu un piesaisti, atlasi, noturéSanu, vértéSanu un attistiSanu);

- projektu vadiba (amati, kuru pilditaji nodroSina projektu vadibu: projektu organizeéSanu, planoSanu un izpildes kontroli, projektu izpildes
gaita raduSos problému risinasanu, projektiem atbilstoSas informacijas un datu vakSanu, izpéti un analizi, parskatu sastadi$anu);

- sabiedriskas attiecibas (amati, kuru pilditaji nodrosina uznémuma sabiedriskas attiecibas un komunikaciju);

- iepirkumi (amati, kuri pilditaji veic publiskos iepirkumus (tai skaita centralizétos iepirkumus) saskana ar Publisko iepirkumu likumu, veicot
pilnu iepirkumu ciklu, ieskaitot ligumu sagatavosanu un slégSanu);

- apgade, sagade (amati, kuru pilditaji nodarbojas ar uznémuma darba saimniecisko nodroSinasanu, tai nepiecieSamo precu vai
pakalpojumu iegadi - attiecinams, ja netiek pieméroti Publisko iepirkumu likuma minétie iepirkumu nosacijumi);

- apsaimniekoSana (amati, kuru pilditaji atbild par uznémuma TpaSuma un ta valdijuma vai lietoSana nodota ipaSuma (tai skaita valsts vai
pasvaldibas Tpasuma) uzturéSanu un apsaimniekoSanu).

157




Pielikums Nr. 12 Valsts un privata sektora iestazu/uznémumu amatu fmenu klasificéSana

Valsts sektora iestazu amatu limenu apraksti amatu klasificéSanai

- augstakievadrtaji (iestazu vaditaji);

- augstako vaditaju vietnieki (iestaZzu vaditaju vietnieki);

- vidéja imena vaditaji (pamatstruktiiru vaditaji, kuri paklauti iestaZu vaditajiem vai vada zemaka (pirma) imena vaditajus);

- videja limena vaditaju vietnieki;

- pirma (zemaka) Tmena vaditaji (strukturvientbu vaditaji, kuriem paklautiba nav citu vaditaju);

- vecakie specialisti (daZzadu jomu eksperti un specialisti, kuriem ir liela pieredze un atbildiba un/vai kuri var koordinét citus specialistus);
- specialisti (dazadu jomu specialisti, kas strada vecaka specialista vai struktiirvienibas vaditaja tieSa parraudziba);

- mazkvalificéta un fiziska darba veicgiji.

Privata sektora uznémumu amatu limenu apraksti amatu klasificéSanai

- augstakievaditaji (uznemumu vaditaji);

- augstako vaditaju vietnieki (uznémumu vaditaju vietnieki);

- vidéja imena vaditaji (pamatstruktirru vaditaji, kuri paklauti uznémumu vaditajiem vai vada zemaka (pirma) limena vaditajus);

- vidéja limena vaditaju vietnieki;

- pirma (zemaka) limena vaditaji (strukturvienibu vaditaji, kuriem paklautiba nav citu vaditaju);

- vecakie specialisti (daZzadu jomu eksperti un specialisti, kuriem ir liela pieredze un atbildiba un/vai kuri var koordinét citus specialistus);
- specialisti (daZzadu jomu specialisti, kas strada vecaka specialista vai struktiivienibas vaditaja tieSa parraudziba);

- mazkvalificéta un fiziska darba veicgiji.
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Pielikums Nr. 13FM noradrta valsts parvaldes iestaZu amatu grupu un amatu fimenu kiasifikacija

SR Limenis
Amata grupa TS MK MK 1075 Amatu [imenis TS
1075
1 | Augstako vaditaju vietnieki
1 1A Augstakie vaditaji
1 1B Augstako vaditaju vietnieki
1 lIC Augstako vaditaju vietnieki
1 1] Augstako vaditaju vietnieki
1 IVA Augstakie vaditaji
1 IVA1 Augstakie vaditaji
1 IVA2 Augstako vaditaju vietnieki
Administrativa vadiba 1 IVB Augstakie vaditaji
1 IVB1 Augstakie vaditaji
1 IVB2 Augstako vaditaju vietnieki
1 IVC Augstakie vaditaji
1 IVD Augstakie vaditaji
1 IVE Augstakie vaditaji
1 VA Augstakie vaditaji
1 VB Augstakie vaditaji
1 Vi Augstakie vaditaji
2 | Specialisti
2 1l Vecakie specialisti
Apgade un sagade 2 n Vecakie specialisti
2 IV Pirma (zemaka) limena vaditaji
2 \ Vidéja imena vaditaji
3 1A Mazkvalificétais un fiziskais darbs
3 1B Mazkvalificétais un fiziskais darbs
3 1A Specialisti
Apsaimniekosana 3 1B Vecakie specialisti
3 1 Pirma (zemaka) limena vaditaji
3 IV Pirma (zemaka) limena vaditaji
3 v Vidéja limena vaditaji
12 | Specialisti
12 1IA Specialisti
12 1IB Specialisti
Finansu analize, planosanaun | 12 IIC Vecakie specialisti
vadiba 12 11D Vecakie specialisti
12 A Pirma (zemaka) limena vaditaji
12 1IB Pirma (zemaka) limena vaditaji
12 lic Pirma (zemaka) limena vaditaji
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Saime

Amata grupa TS MK I\I;ITIT ::7':_ Amatu [imenis TS
1075
12 IVA Pirma (zemaka) limena vaditaji
12.2 | Specialisti
12.2 Il Specialisti
Politikas planozana 12.2 1] Vecakie specialisti
12.2 IV Pirma (zemaka) limena vaditaji
12.2 v Vidéja limena vaditaji
12.2 Vi Augstako vaditaju vietnieki
14 | Specialisti
14 1l Specialisti
14 A Vecakie specialisti
Gramatvediba 14 B Vecakie specialisti
14 IV Pirma (zemaka) limena vaditaji
14 VA Pirma (zemaka) limena vaditaji
14 VB Vidéja limena vaditaji
15 | Specialisti
15 1l Specialisti
lek3&ja kontrole 15 n Vecakie specialisti
15 IV Pirma (zemaka) limena vaditaji
15 \ Vidéja imena vaditaji
18.3 | Specialisti
18.3 1l Specialisti
18.3 I} Vecakie specialisti
Lietvediba 18.3 IVA Pirma (zemaka) limena vaditaji
18.3 IVB Pirma (zemaka) limena vaditaji
18.3 VA Pirma (zemaka) limena vaditaji
18.3 VB Pirma (zemaka) limena vaditaji
19.1 | Specialisti
19.1 1l Vecakie specialisti
19.2 | Specialisti
19.2 Il Vecakie specialisti
19.3 | Vecakie specialisti
19.3 1A Vecakie specialisti
IT sistému administrésana 19.3 1IB Pirma (zemaka) limena vaditaji
19.3 1] Pirma (zemaka) limena vaditaji
19.3 IV Pirma (zemaka) limena vaditaji
19.3 ' Pirma (zemaka) limena vaditaji
19.4 | Specialisti
19.4 Il Vecakie specialisti
19.4 ] Vecakie specialisti
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Saime

Amata grupa TS MK I\I;ITIT ::7':_ Amatu [imenis TS
1075
19.4 IV Pirma (zemaka) limena vaditaji
19.4 v Pirma (zemaka) limena vaditaji
19.5 | Specialisti
19.5 1A Vecakie specialisti
19.5 1B Vecakie specialisti
19.5 1] Vecakie specialisti
19.5 IV Pirma (zemaka) limena vaditaji
19.6 | Specialisti
19.6 I Vecakie specialisti
19.6 ] Pirma (zemaka) limena vaditaji
21 | Specialisti
21 1l Specialisti
21 A Vecakie specialisti
21 1IB Vecakie specialisti
21 IV Pirma (zemaka) limena vaditaji
Juridiskie pakalpojumi 21 VA Pirma (zemaka) limena vaditaji
21 VB Vidéja limena vaditaji
21 VIA Vidéja imena vaditaji
21 VIB Vidéja limena vaditaji
21 VIC Vidéja limena vaditaji
21 VID Vidéja limena vaditaji
24 | Specialisti
Sabiedriskas attiecibas 24 I Vecakie specialisti
24 ] Pirma (zemaka) limena vaditaji
24 IV Pirma (zemaka) limena vaditaji
30 | Specialisti
30 1l Specialisti
30 ] Vecakie specialisti
Personala vadiba 30 IVA Pirma (zemaka) limena vaditaji
30 IVB Pirma (zemaka) limena vaditaji
30 IVC Pirma (zemaka) limena vaditaji
30 IVD Vidéja limena vaditaji
32 | Specialisti
32 1A Vecakie specialisti
32 1B Vecakie specialisti
Projektu vadiba 32 lic Vecakie specialisti
32 A Pirma (zemaka) limena vaditaji
32 1B Pirma (zemaka) limena vaditaji
32 liC Vidéja imena vaditaji
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32 D) Vidéja imena vaditaji
35 | Specialisti
35 1l Specialisti
Politikas ievietana 35 1] Vecakie specialisti
35 IVA Pirma (zemaka) limena vaditaji
35 IVB Vidéja limena vaditaju vietnieki
35 \ Vidéja limena vaditaji
36 | Specialisti
36 ] Specialisti
Politikas planogana 36 ] Vecakie specialisti
36 IV Pirma (zemaka) limena vaditaji
36 v Videja lTmena vaditaji
36 vi Augstako vaditaju vietnieki

162



Pielikums Nr. 14 Privata sektora amatu klasificéSanas kopsavilkums

Amata grupa TS

Amatu limenis TS

Amatu nosaukumi M/V uzpémuma

Amatu nosaukumi L uznémuma

Amatu nosaukumi LL uznémuma

valdes priekSsedétaja vietnieks, generaldirektora

valdes loceklis

Augstako vaditaju vietnieki vietnieks
Adm'"'s_traﬁ"é valdes priekSsedétajs, prokirists, valdes loceklis, uznémuma valdes loceklis, valdes priekSsedetajs, izpilddirektors, generaldirektors, uznémuma vaditajs, valdes
vadiba S vaditajs, generaldirektors, direktors generaldirektors priek$sédétajs, valdes loceklis, fabrikas direktors
Augstakie vaditaji
noliktavas parzinis, ipaSuma parvaldnieks, tirdzniecibas sagades agents, iepirkumu planosanas specialists, saimniecibas dalas administrators, logistikas
nodalas specialists, logistikas specialists iepirkumu specialists (Baltija), sagadnieks-noliktavas specialists, noliktavas parzinis, noliktavas
Specialisti parzinis ekspeditors, piegades procesu vaditajs
iepirkumu un procesu planosanas specialists
Vecakie specialisti
Apgade un sagade

Pirma (zemaka) limena
vaditaji

iepirkumu vaditajs, iepirkumu un saimniecibas nodalas
vaditajs, saimnieciskas dalas vaditajs, noliktavas vaditajs

logistikas struktiirvienibas vaditajs

Vidéja limena vaditaji

saimniecibas dalas vaditajs, logistikas dalas vaditajs,
saimnieciska nodroSinajuma direktors

Apsaimniekosana

Mazkvalificétais un fiziskais

apkopéjs, istabene

apkopéjs

tehniskais specialists, apkopéjs, sétnieks,
paligstradnieks, eku un apsaimniekojamas teritorijas

darbs parzinis, €kas un teritorijas uzraugs
darbu rikotajs, namu parvaldnieks, biroja
administrators, nekustamo TpaSumu tehnikis,
Specialisti nekustamo TpaSumu administrators, saimniecibas

parzinis, nekustama ipasuma specialists

Vecakie specialisti

nekustamo TpaSumu specialists, nekustamo 1paSumu
analitikis, paSumu uzskaites un registracijas vaditajs,
projektu vaditajs

Pirma (zemaka) limena
vaditaji

parzinis, nekustamo paSumu parvaldnieks, razoSanas dalas
inZenieris

saimniecibas struktirvienibas vaditajs,
inZenierkomunikaciju nodalas vaditajs, elektroapgades
nodalas vaditajs, ugunsdrosibas nodalas vaditajs, telpu
servisa nodalas vaditajs

logistikas departamenta vaditajs
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Amatagrupa TS

Amatu limenis TS

Amatu nosaukumi M/V uznémuma

Amatu nosaukumi L uznémuma

Amatu nosaukumi LL uznémuma

Vidéja limena vaditaji

tehniska dienesta vaditajs, nekustamo TpaSumu
parvaldibas direktors, uzskaites un registracijas dalas
vaditajs

Finansu analize,
planosanaun
vadiba

Specialisti

kontrolieris

finansista palgs, finansists

ekonomists, finan3u analtikis, tirgus pétijumu
analitikis, iepirkumu specialists, kreditkontroles
specialists, finanSu kontrolieris, raZzoSanas
kontrolieris, personala norékinu gramatvedis, kasieris,
bezskaidras naudas norékinu gramatvedis, debitoru
norékinu gramatvedis

Vecakie specialisti

finan3u analitikis, finanSu kontrolieris, gramatvedis

raZoSanas un logistikas kontrolieris, administracijas un
iepirkumu kontrolieris, biznesa attistibas vaditajs, tirgus
izpetes specialists

vecakais gramatvedis, finanSu departamenta finansu
ieguldijumu parvalditajs, ekonomists, vecakais
finansists, finanSu produktu attistibas projektu
vaditajs, finan3u analitikis, vecakais ekonomists,
finanséjuma piesaistes vaditajs, finansu ekonomists,
finansu specialists, razoSanas kontrolieris, vecakais
konsultants

Pirma (zemaka) limena
vaditaji

nodalas vaditajs, galvenais gramatvedis, vecakais
gramatvedis

norékinu un kreditu kontroles vaditajs, finansu un
statistikas nodalas vaditajs, finansu kontroles un
plano3anas nodalas vaditajs, finansu strukturvienibas
vaditajs, finanSu ekonomists, finanSu dalas vaditajs

finanSu departamenta vaditajs, kreditkontroles
vaditajs, gramatvedibas departamenta nodalas
vaditajs, planoSanas dalas vaditajs, ekonomikas
nodalas vaditajs, analitiskas strukturvienibas
vaditajs/direktors, vecakais konsultants

Vidéja limena vaditaju
vietnieki

finansu departamenta direktora vietnieks

Vidéja limena vaditaji

administrativas nodalas vaditajs, finanSu direktors, finansu

kontrolieris

finanSu kontrolieris, biznesa kontroles un plano$anas
nodalas vaditajs, galvenais gramatvedis

finansu un administracijas vaditajs, galvenais
gramatvedis, finansu un kontroles departamenta
vaditajs, finanSu un kreditu vadibas direktors, risku
vadibas un apdroSinasanas vaditajs, gramatvedibas
direktors, analitiskas struktiirvienibas vaditajs

Politikas planosana

Specialisti

Vecakie specialisti

valdes locekla padomnieks, projektu vaditajs

Pirma (zemaka) limena
vaditaji

pardoSanas vaditajs, attistibas nodalas direktors

tirgvedibas dalas vaditajs
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Amatagrupa TS

Amatu limenis TS

Amatu nosaukumi M/V uznémuma

Amatu nosaukumi L uznémuma

Amatu nosaukumi LL uznémuma

Vidéja limena vaditaji

direktors, biznesa vienibas vaditajs, pardoSanas direktors,
tirdzniecibas direktors, tirdzniecibas un marketinga vaditajs
Baltijas valstis, biznesa attistibas nodalas direktors, attistibas
direktors, logistikas direktors Baltijas valstis, raZoSanas
direktors Baltijas valstis

direkcijasdirektors, tehniskais direktors

korporativas stratégijas direktors, personalvadibas
strukturvienibas vaditajs/direktors, padomnieks,
uzskaites strukturvienibas vaditajs/direktors,
sabiedrisko attiecibu strukturvienibas
vaditajs/direktors, juridiskas strukturvienibas
vaditajs/direktors, iekS€ja audita struktiirvienibas
vaditajs/direktors, analitiskas struktirvienibas
vaditajs/direktors, drosibas dienesta vaditajs,
analitiskas strukturvienibas vaditajs

biznesa vienibas vaditajs, pardoSanas vaditajs, direktora
vietnieks, personaldalas vaditajs, finansu vaditajs, biznesa
risinajumu attistibas departamenta direktors, IT
departamenta direktors, direktors, valdes loceklis, prokirists

finanSu direktors, tirdzniecibas direktors,
komercdirektors, klientu servisa direktors, finandu un IT
departamenta direktors, personala vadibas un
administrativa departamenta direktors, komunikaciju
direktors, razosanas un logistikas direktors, pardosanas

raZoSanas direktors, valdes loceklis, finan3u direktors,
personala un administrativa departamenta direktors,
logistikas direktors, struktiirvienibas direktors,

Gramatvediba

Augstako vadrtaju vietnieki departamenta direktors, marketinga departamenta
direktors, biznesa attistibas un atbalsta departamenta
direktors, valdes priekSsedetaja vietnieks
Augstakie vaditaiji direktors, valdes priekSsedetajs padomes priek$sedetajs, padomes loceklis
gramatvedibas departamenta vaditajs, gramatvedis, kasieris, gramatvedis, noliktavu gramatvedis, pamatiidzek|u un gramatveZa paligs, uzskaitvedis, algu gramatvedis,
debitoru gramatvedis materialu uzskaites gramatvedis, klientu maksajumu gramatvedis, nodok|u gramatvedis, aktivu parvaldes
gramatvedis, gramatvedibas uzskaitvedis, gramatveza specialists, galvena gramatveza vietnieks, finanSu
Specialisti paligs, operaciju gramatvedis, algu gramatvedis sistémas pamatdatu analitikis, ekonomists

Vecakie specialisti

vecakais gramatvedis, gramatvedis, debitoru gramatvedis,
galvenais gramatvedis

galvenais gramatvedis, vecakais gramatvedis

vecakais gramatvedis, galvena gramatveZa vietnieks,
gramatvedibas eksperts nodok|u jautajumos,
gramatvedibas metodikas eksperts, vecakais algu
gramatvedis, projektu vaditajs, analitikis, vecakais
nodoklu analtikis

Pirma (zemaka) limena
vaditaji

galvenais gramatvedis, gramatvedis, biroja vaditajs,
administrativas nodalas vaditajs

galvenais gramatvedis
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Amatagrupa TS

Amatu limenis TS

Amatu nosaukumi M/V uznémuma

Amatu nosaukumi L uznémuma

Amatu nosaukumi LL uznémuma

Vidéja limena vaditaju
vietnieki

celtniecibas direktora vietnieks ekonomikas jautajumos,
galvena gramatveZa vietnieks

galvena gramatveZza vietnieks, norékinu dalas vaditajs,

rekinu izrakstiSanas un maksajumu attiecinasanas
nodalas vaditajs, paradnieku kontroles un paradu
piedzinas dalas vaditajs, ilgtermina aktivu uzskaites
dalas vaditajs

Videja limena vaditaji

galvenais gramatvedis, gramatvedis, biroja vaditajs,
administrativas nodalas vaditajs

galvenais gramatvedis, norékinu vaditajs

lekséja kontrole

Specialisti

darba aizsardzibas un iekSeja audita specialists, iekSejais
auditors

vadoSais kreditu specialists, kreditu specialists

iekSejais kontrolieris, auditors, iekS€jais auditors,
droSibas dienesta specialists

Vecakie specialisti

auditors, razoSanas kontrolieris

Pirma (zemaka) limena
vaditaji

vaditajs/ vecakais auditors, kontroles un revizijas
nodalas vaditajs, razoSanas kontrolieris

Videja imena vaditaji

iekS€ja audita direktors

Lietvediba

Specialisti

lietvedis, lietvedibas uzskaites sekretars, biroja
administrators, tehniskais sekretars, projektu asistents,
sekretars, vaditaja asistents, biroja vaditajs

biroja administrators, sekretars-lietvedis, darbinieku
apkalposanas biroja specialists, sekretars - tulks,
lietvedis

lietvedis, personala lietvedis, vadibas asistents,
sekretars, biroja vaditajs, biroja administrators,

tehniskais sekretars, informacijas tehnikis, lietvedibas
sekretars, pasta kontroles operators, valdes sekretars,

vecakais lietvedis, vadibas administracija/
izpildsekretars

Vecakie specialisti

biroja administrators, biroja vaditajs-lietvedis

biroja administrators, administrativais asistents,
dokumentu sistemu vaditajs, direktora asistents,
sekretariata vaditajs

Pirma (zemaka) limena
vaditaji

darbinieku apkalpoSanas biroja vaditajs

kancelejas parzinis, valdes biroja vaditajs
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Amatagrupa TS

Amatu limenis TS

Amatu nosaukumi M/V uznémuma

Amatu nosaukumi L uznémuma

Amatu nosaukumi LL uznémuma

IT sistemu
administrésana

Specialisti

IT specialists, sistému administrators, CAT fiku specialists, IT

administrators, programmeétajs

pakalpojumu uzskaites sisttmas koordinators, datortikla

administrators, programméSanas inZenieris, skaitlotaju
sistému inZenieris

IT koordinators, informacijas sistéminZenieris,
programmétajs, informacijas sistému administrators,
IT specialists, IT biznesa risinajumu vaditajs, IT
uzturéSanas departamenta administrators,
datorlietotaju atbalsta specialists, WEB
programmeétajs, datu bazes datu administrators,
datorsistému lietoSanas administrators, informacijas
vadibas specialists, informacijas sistému testétajs

Vecakie specialisti

biroja administrators, IT sisttmu administrators, IS inZenieris,

datu bazes administrators, testétajs, IS analitikis

datortikla administrators, IT nodalas vaditajs

datortiklu administrators, vecakais WEB
programmeétajs, vecakais programmeétajs, vecakais
datortikla administrators, informacijas sistemu
uzturetajs, datorsistemu lietoSanas administrators,
datu bazu inZenieris, informacijas sistému inZenieris,
IP tikla arhitekts, IS arhitekts, IT infrastruktiras
arhitekts, IT projektu vaditajs, ITT droSibas analitikis,
ITT droSibas sistému inZenieris, sistemanalitikis,
sistému inZenieris, vecakais datu bazu inZenieris,
vecakais informacijas sistému inZenieris, vecakais ITT
droSibas sistemu inZenieris, vecakais sistému
inZenieris, viedo tiklu tehnologiju inZenieris, datu bazu
tehnikis, informacijas vadibas specialists

IT nodalas vaditajs, datorsistemu administrators, IT

IT dalas vaditajs, IT nodalas vaditajs, IT projektu

Juridiskie
pakalpojumi

Pirma (zemaka) limena departamenta vaditajs vaditajs, informacijas sistémas specialists
vaditaji
jurists, juriskonsults darbinieku apkalpoSanas biroja specialists, jurists konsultants, jurists, jurista pags, juriskonsults
Specialisti

Vecakie specialisti

vecakais juriskonsults, jurists

juriskonsults, vecakais jurists,

jurists, juriskonsults, valdes priekSsedétaja paligs,
projektu vaditajs, juriskonsults
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Amata grupa TS Amatu limenis TS Amatu nosaukumi M/V uznémuma Amatu nosaukumi L uznémuma Amatu nosaukumi LL uznémuma
L o juriskonsults, juridiskas strukturvienibas vaditaja
Pirma (zemaka) limena vietnieks/direktora vietnieks
vaditaji
Vidaja limena vaditaju vispartiesiskas dalas vaditajs, juriskonsults
vietnieki
juridiska departamenta vaditajs juridisko lietu departamenta vaditajs juridiska dienesta vaditajs, juridiska nodroSinajuma
Vidaja limena vaditaii direktors, regulacijas lietu vaditajs
marketinga specialists, projektu asistents darbinieku apkalpo$anas biroja specialists starptautiskas komunikacijas projektu vaditajs
Specialisti
marketinga vaditajs, komunikaciju vaditajs sabiedrisko attiecibu specialists, projektu vaditajs,
Vecakie specialisti projekta vaditajs
Sabiedriskas marketinga un komunikacijas nodalas vaditajs, jaunakais darbinieku apkalpoSanas biroja vaditajs
attiecibas Pirma (zemaka) limena projektu vaditajs, projektu vaditajs

vaditaji

Vidéja limena vaditaju
vietnieki

vecakais projektu vaditajs

Videja imena vaditaji

projektu direktors

marketinga vaditajs, komunikaciju vaditajs

Personala vadiba

Specialisti

personala specialists

personala specialists, personala atlases specialists,
apmacibu specialists

personala specialists, apmacibu koordinators,
personala atlases specialists, personala
administréSanas specialists, personala novértéSanas
specialists, macibu projektu vaditajs, personala
inspektors, personala uzskaitvedis

Vecakie specialisti

personala vaditajs

vecakais apmacibu specialists, personala vaditajs -
konsultants, vecakais personala specialists

personala specialists, personala attistibas vaditajs,
personala macibu koordinétajs, personala lietu
specialists, atalgojuma specialists, personala
kompetencu vaditajs, darba satura analitikis, darba
attiecibu vadibas dala projektu vaditajs,

Pirma (zemaka) limena
vaditaji

personala nodalas vaditajs, personalvadibas specialists

personala nodalas vaditajs, personala vaditajs

personala administrativais vaditajs, personala atlases
un komunikacijas vaditajs, personala dalas vaditajs,
personala vaditajs, personala macibu vaditajs
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Amata grupa TS Amatu limenis TS Amatu nosaukumi M/V uznémuma Amatu nosaukumi L uznémuma Amatu nosaukumi LL uznémuma
personala departamenta vaditajs, personala
plano3anas un atalgojuma vadibas dalas vaditajs,

Vidéja limena vaditaju da_rba e!ttleclbu vadibas dalas vafll_tgjs, perso[IaIa.
Lo marketinga un atlases dalas vaditajs, personala lietu
vietnieki o .
administreSanas dalas vaditajs
personala vaditajs, personala dalas vaditajs, personala personala vadibas departamenta vaditajs personala vaditajs, personala dalas vaditajs
Vidgja limena vaditaji vaditajs Baltija
projektu vaditajs, ipaso projektu vaditajs, cenu veidoSanas projektu vaditajs, Zimola vaditajs, produktu dzives cikla projektu vaditajs, projektu asistents
inZenieris, bivdarbu vaditajs, vecaka projektu vaditaja vaditajs, tirgzinibas un tirdzniecibas
Specialisti asistents, pardo3anas projektu vaditajs, grupu tirdzniecibas specialists,adaptacijas projektu vaditajs
bECaS parstavis, pasakumu konsultants
biivdarbu vaditajs, korporativas pardoSanas specialists, produktu vaditajs, klientu lojalitates vaditajs, razoSanas projektu vaditajs, regionalais projektu vaditajs,
vecakais projektu vaditajs, pasakumu konsultants, produkta un logistikas projektu vaditajs Baltija projektu koordinétajs, vecakais projektu vaditajs,
Vecakie specialisti attistibas vaditajs, projektu vaditajs, biznesa analitikis projekta tehniskais vaditajs
Projektu vadiba projektu vaditajs klientu apkalpo3anas vaditajs IT projektu vaditajs,

Pirma (zemaka) limena
vaditaji

Vidéja limena vaditaju
vietnieki

vaditajs, tirdzniecibas un pasakumu vaditajs

projektu vadibas dalas vaditajs, razoSanas projektu
direktora vietnieks, projekta vaditajs/direktors

Vidéja limena vaditaji

tehniska direktora vietnieks, projektu vaditajs, piedavajumu
un tamésanas dalas vaditajs, pamatdarbibas strukturvienibas
vaditajs

razoSanas projektu direktors

Politikas ievie$ana

Specialisti

direktora paligs

jaunakais tirdzniecibas marku vaditajs

Vecakie specialisti

biroja vaditajs

kvalitates vadibas sistemu vaditajs, kvalitates inZenieris,
tirdzniecibas marku vaditajs, tirdzniecibas marketinga
vaditajs, kvalitates vaditajs, dalas vaditaja vietnieks

darba aizsardzibas specialists
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Pirma (zemaka) limena
vaditaji

kvalitates vaditajs, uznémumu finanséSanas nodalas vaditajs,
marketinga direktors, klientu servisa vaditajs, klientu servisa
un noliktavas vaditajs, klientu servisa un regularas satiksmes
attistibas vaditaja, razoSanas nodalas vaditajs

tirdzniecibas struktiirvienibas vaditajs, personala dalas
vaditajs, dalas vaditajs, nodalas vaditajs

direktors

Vidéja limena vaditaju
vietnieki

galvena inZeniera vietnieks, dalas vaditaja vietnieks

vaditaja vietnieks, dalas vaditaja vietnieks/ elektronikas
inZenieris

telekomunikaciju risinajumu dalas vaditajs, IT
infrastrukturas dalas vaditajs, komunikacijas projektu
dalas vaditajs, iek$éjas komunikacijas dalas vaditajs,
energétikas muzeja vaditajs, IS dalas vaditajs, IT
palidzibas dienesta vaditajs, aréjas komunikacijas
dalas vaditajs, IT un T perspektivo risinajumu dalas
vaditajs, iekSejas komunikacijas dalas vaditaja p.i,
strukturvienibas vaditaja vietnieks/ direktora vietnieks
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Amata grupa TS Amatu limenis TS Amatu nosaukumi M/V uznémuma Amatu nosaukumi L uznémuma Amatu nosaukumi LL uznémuma
naudas parvaldibas un tirdzniecibas finanséSanas finanSu departamenta vaditajs, komercdepartamenta pamatdarbibas struktiirvienibas vaditajs, pardoSanas
departamenta vaditajs, filiales vaditajs, personala vaditajs, vaditajs, klientu apkalpoSanas departamenta vaditajs, dalas vaditajs, personala vadibas departamenta
klientu apkalpo3anas centra vaditajs, tehniskas dalas mazumtirdzniecibas departamenta vaditajs, tehniska direktors, klientu apkalpoSanas vadibas
direktors, ienémumu dalas vaditajs, projektu vaditajs, IT departamenta vaditajs, raZoSanas direktors, departamenta direktors, ekonomiskas droSibas
vaditajs Baltija, IT departamenta struktiirvienibas vaditajs pamatdarbibas struktiirvienibas vaditajs departamenta direktors, juridiska departamenta

direktors, marketinga un sabiedrisko attiecibu
departamenta direktors, finanSu departamenta
direktors, administrativi juridiska departamenta
direktors, izpétes un attistibas direktors, kompetences
centra vaditajs,
pakalpojumu piegades direktors, biznesa planosanas
S - un kontroles direktors, pakalpojumu atbalsta
Hitnn e Eeen ) direktors, izpilddirektors, IT struktiirvienibas
vaditajs/direktors
logistikas darbinieks, jurists iepirkumu agents, iepirkumu dalas projektu vaditajs,
iepirkumu specialists, iepirkumu apstrades specialists
Specialisti
iepirkumu agents iepirkumu vecakais specialists, iepirkumu projektu
Vecakie specialisti vaditajs, projektu vaditajs
lepirkumi Pirma (zemaka) imena iepirkumu nodalas vaditajs iepirkuma vaditajs, iepirkumu nodalas vaditajs
vaditaji

Vidéja limena vaditaju
vietnieki

iepirkumu dalas vaditajs

Vidéja limena vaditaji

iepirkuma dalas vaditajs, iepirkumu un logistikas
direktors, iepirkumu nodalas vaditajs
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Pielikums Nr. 15 Normativo aktu uzskaitijums
Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likums;
Ministru kabineta 2004.gada 3.februara noteikumi Nr.62 ,Noteikumi par vienoto darba samaksas uzskaites sistému no valsts budzZeta finanséjamas institiicijas”;

Ministru kabineta 2010.gada 21.jiinija noteikumi Nr.541 ,Noteikumi par valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas uzskaites sistemu”;
Ministru kabineta 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr.1075 ,Valsts un pasvaldibu institiiciju amatu katalogs”;

Ministru kabineta 2009.gada 22.decembra noteikumi Nr.1651 ,Noteikumi par valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku darba samaksu, kvalifikacijas pakapém un
to noteikSanas kartibu”;

Ministru kabineta 2010.gada 21.junija noteikumi Nr.565 ,,Noteikumi par valsts un pasvaldibu institticiju amatpersonu un darbinieku socialajam garantijam”.
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