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Ievads

Pétijumam par radoSo industriju potencialu un attistibas iesp&jam Latvija ka centralais
uzdevums tika izvirzits izpétit Cetru jomu gadijumus — kultlirtirisma, dizaina, filmu un
teatra. Petljuma uzdevumos ietilpta izvertét politikas dalibniekus, likumdoSanas normas,
cilvekresursu kapacitates, ekonomiskas atdeves un veikt galveno problému analizi, ka ar1
izstradat ieteikumus un rekomendacijas politikas veidotajiem izstradaSana. Papildus
pétijuma ietvaros Tistenota Latvijas iedzivotaju kultiiras paterina aptauja, analizéti
sekundarie dati no pat€rniecibas aptaujas, ko veicis uzpémums DDB Latvija 2004.gada
augusta , ka ar7 izstradatas metodologiska rakstura rekomendacijas precizakai statistisko
datu iegtiSanai un analizei, kas raksturotu radoso industriju ieguldijumu tautsaimnieciba.

Sis pétijums tika ieceréts un ir ka pilotpétijums. Ta uzdevumi ir vairaki. Pirmkart,
izm&ginat un noskaidrot izlietotas pétnieciskas metodologijas pielietojamibu citu radoSo
industriju turpmakos pétijumos. Otrkart, iegtt pilnigaku un strukturetaku prieksstatu par
augSminétajam jomam. Treskart, uzsakt regularus Latvijas iedzivotaju kultiras patérina
tirgus pétijumus. Ceturtkart, veidot bazi visaptverosai radoso industriju socialekonomiskas
ietekmes noteikSanai, mérisanai, analizei un izvértesanai. Sis pétijums ir vienlaicigi ari solis
uz RadoSo Industriju attistibas stratégisko vadliniju izstradei valstiska Iimeni. Visbeidzot,
pétijums ir uzlikojams ar1 ka ‘action research’ paraugs, ar kura palidzibu radoso industriju
jédziens un problematika tiek popularizéta gan profesionalu, gan plasaka sabiedriba.

P&tijuma gala zinojums sastav no vairakam dala. Ka pirma dala ir izv€leto Cetru jomu —
teatra, dizaina, kulttrtirisma un kino gadijumu pétijjumi. Tos ievada gadijumu
Kopsavilkums, kop€jo iezimju un tému iztirzajums, katra gadijuma centralo jautajumu
kodoligs parstasts, ka arT gan katra gadijuma, gan kopgjie ieteikumi un rekomendacijas
radoSo industriju politikas veidotajiem.

Otra dala ir DDB Brand Capital 2004.gada rudeni veiktas Latvijas iedzivotaju patérniecibas
aptaujas datu sekundara un interpretativi statistiska analize, 1paSi pieverSoties ta sauktajam
kultiiras patéripam. Ta mérkis ir izveidot ‘kultiiras patérétaja sociologisko un vértibu
profilu’.

Tresa dala ir Metodologiskas rekomendacijas, kuras biitu vélams istenot, lai turpmak iegttu
pilnigaku statistisku radoSo industriju socialekonomiska iespaida ainu. Rekomendacijas
izstradatas, konsultgjoties ar LR Kulttiras Ministrijas, Statistiskas Parvaldes un ar1 Britu
radoSo industriju statistiskas analizes specialistiem.

attiecksmes pret kultiras notikumiem un noris€m, ka ari vértiborientacijas sociologiska
pétijuma rezultatu analize un interpretacija.

Ka Tresas ta Ceturta dalas var tikt izmantotas arT ka atseviski petijumi dazadiem noliikiem,
tais skaita politikas un stratégisko vadliniju izstradg.



I dala

Teatra, dizaina, kultartirisma un Kino jomu gadijumu analize



Ievads

Zemak analizgta jomas (teatris, filmu joma, kultlrtirisms un dizains) ir dala no radoSo industriju
sektora. Gadijumu analize ka metodologija tika izv€léta apzinati, izdarot izveli neveikt izteikti
statistisku jomu auditu, bet gan paraudzities uz mingtajam jomam no ‘biznesa vadibas’ viedokla.
Sada biznesa perspektiva lauj precizak noskaidrot joma darbojosos spélétajus, noteikt vinu varu,
intereses, paraudzities uz jomu no patérétaju viedokla, saskatit spélétaju izveéletos ricibas modelus
stratégijas, identificét jomas funkcion&Sanas suboptimalu, optimalu un vélamo stavoklus, ka ari
saredzet skerslus, kas kaveé optimalako risinajumu ievieSanu. Vienlaikus p&tnieki pilnigi apzinajas,
ka radoso industriju jomas sekot tikai biznesa mérkiem ( pelpa, ROIL, ROA, tirgus dala utt.) butu
kltidaini, jo tas pilda virkni ‘neekonomisku’ funkciju- sociala ieklauSana, ilgtsp&jiga attistiba,
kultiiras mantojuma saglabasana, nacionalas identitates kop$ana utt'.

Gadijumu izveles krit€riji bija vienkarsi tiem bija jabut pietiekami reprezentativiem par visu radoSo
industriju jomu un pietiekami ‘bagatiem’ darbibas un funkciju zina. Tadel atlases principi bija —
analiz€t gan jomas, kuros ilgstosi ir bijis raksturigs valsts domingjoss finans&jums un ierobeZots
galveno speletaju skaits (teatris) pretstata tam kura pastav dazadi finans€Sanas avoti un loti dazadi
un atskirigi spéleétaji(kino, kultiirtirisms), kuras tieSi saskaras kultiira ar razoSanu un pardoSanu
(dizains), kas vairak koncentr&jas Riga (dizains, filmu joma) pretstata novadiem (teatris,
kulttrttrisms). Visas jomam ir diezgan sarezgitas galveno spéElétaju attiecibas, struktiira un
izvietojums varas/intereSu dimensija. Vienlaicigi katra no jomam 1saka vai ilgaka laika posma ir
pastavéjusi vajadziba péc ilglaicigas valsts stratégiskas politikas, dazas no jomam it ipasi pedéja
laika pardzivo/s bitiskas izmainas (dizains, teatris) un $o pasu stratégiju izstrades posmu ilgakam
terminam. Nebija mazsvarigi ar tas, ka visas Cetras jomas ir biitiski atzitas par svarigam Latvijas
nacionalas identitates balstiem un Latvijas téla veidotajiem.

Visi Cetri pétijumi konsekventi izmanto gadijumu metodologijas principus (case methodology). Ta
paredz galvenokart kvalitativu pieeju, tacu ieklaujot, kur nepiecieSams kvantitativus raditajus. Tiek
izmantoti loti daudzi un dazadi datu avoti — oficiali dokumenti, pétfjumi, citu valstu pieredze, dzilas
intervijas ar iesaistitam pusém un ekspertiem, miniaptaujas, ‘noveérojumi uz vietas’. Dazadie avoti
lauj panakt ta saukto ‘triangulacijas efektu’, proti, atSkirigu atzinumu un noverojumu
kroseksaminaciju. Visos Cetros gadijumos pé&tniekus ir vadijusi ‘biznesa vadibas’ un industriju
analizes teor&tiskie modeli, it Tpasi tas attiecas uz ta sauktajiem stakeholders mapping (iesaistito
pusu ‘karteéSana’) un forcefield analysis (ietekmes zonu analize). Veicot ieinteres€to pusu analizi
tiek novertets, cik liela méra katra no pusém ir ieintereséta, lai stratégiska virzibu notiktu vélamaja
virziena un kadas ir to iesp&jas ietekmét procesus. Analizes rezultata tie$a vai mazak tie$a veida
tiek veidotas varas un ietekmes kartes, kas lauj klasificét joma iesaistitas puses, sniegt to intereSu un
aktivitasu salidzinoSu vertgjumu un, kas nav mazsvarigi, demonstrét kur un ka valsts caur savam
institlicijam var ietekméet jomas dinamiku optimizacijas virziena (ar naudu, dokumentiem/likumiem,
partneribu, sarunam utt.). Citiem vardiem, veidojas iesp€ja izstradat stratégijas un taktikas, lai ar
trapigu (ne izpladudu) mérkdarbibu kopu padaritu pasreiz&jo suboptimalo” situaciju vairak lidzigu
Pareto optimalam stavoklim®.

Katram gadijumam ir saturiski savadaks izveérsums vai jautajuma skaldne. Filmu jomas gadijuma
tiek vaicats, vai filmu industrija Latvija ir krize, kadi c€loni un izejas celi. Teatra gadijuma- ka
jomu ietekmes eventualais teatra juridiska statusa maina, 1pasi pieverSoties finanséjuma, marketinga
un sadarbibas iespgjam. Kultirtirisma uzsvars ir uz kultiiras produktu piedavajuma analizi
dazadam taristu grupam, ka ari sinergijas mekl&jumi starp kultdru un tarismu. Visbeidzot dizaina
joma, balstoties uz jau nesen veiktu pé&tijumu, tiek Tpasi apliikotas profesionalo kompetencu
iegiiSanas problémas, tiesi $aja aspekta saredzot dizaina jomas suboptimalitates c€lonus.

" Tiesi gritibas paklaut §1s mérkdarbibas statistiskam auditam (parak heterog€nas ‘meriSanas vienibas’) bija
vel viens bitisks iemesls izvéleties gadijumu un industrijas analizes metodologiju.

* Kura noteikti kads/a iegiist, bet uz citu rékina, tatu situdcija butiski nemainas, tikai zaudétaji un ieguvéji.
? Kura neviens kopuma nezaudg, tadu vismaz dazi iegiist vairak neka ieprieks un tadgjadi nostiprinas
koordingjosu un un sadarbibu vérstu spélétaju ricibu dinamisks lidzsvars.



Gadijumu analize

Teatra joma petjjums orientjas galvenokart uz valstij piederoSiem teatriem un neapliko
nevalstisko, nekomercialo teatra trupu darbibu. P&tjjums apliiko, kadas iesp&jas izmantot jaunas
finansu un marketinga stratégijas paveras, teatriem no valsts budZeta iestadém partopot par valstij
piederosam komercsabiedribam. Ka pirma joma tiek aplukots teatru finansgjums ( bilesu
pardosana/izplatiSana, valsts dotacijas, sponsoréSana, KKF granti papildus biznesa darbibu iesp&jas)
un ka probléma identificéta neefektiva finansu vadiba. Aplikojot bileSu tirdzniecibu tiek atainots,
ka, piecaugot pieprasijumam ( pec izrazu apmeklgjuma) teatriem pastav dilemma — vai nu
maksimizgt ienakumus ( ar bilesu cenu politiku) vai maksimizét auditoriju ( piekliistot dazadam tas
grupam). Paslaik teatri izvelas parsvara pirmo celu, tacu, ja teatri kliitu par komercsabiedribam, to
bileSu cenu politika varetu kliit daudz elastigaka un nebiit jau iepriek$ noteikta. Tad merkis biitu
piepilditas s€dvietas, auditorijas maksimizeSana, kas novestu ar7 pie lielakas publicitates. Petijuma
tiek detalizeti analiz&ti gan plusi gan minusi diezgan izsmalcinatai finansu pliismas vadibas sist€mai
— ta sauktajam ‘yield management’ ( razas novakSanas ienakumi?) kuras galvenais princips ir pardot
pareizajam patérétajam pareizo bileti pareiza laika un pareizo vietu. ST vadibas sistéma prasa lielu
fleksiblitati un augsta [imena kompetenci, kas pasreiz teatros nav sastopama. Bez tam, Seit pilnigi
nepiecieSami ir regulari auditorijas tirgus petijumi, kuriem Iidzeklu paslaik nav.

Valsts dotaciju raksturs savukart nelauj strauji un elastigi stradat saskana ar biznesa principiem
(pienemt l€émumus par skatuves iznomaSanu). SponsoréSana ka avots saduras ar savstarpgju
neizpratnes starp teatri no vienas puses un sponsoriem no otras puses , ne¢ viena ne otra puses
nesaskata sponsoréSana abpusgji izdevigu marketinga darfjjumu un instrumentu, netiek pilniba
apzinati un izmantoti visi sponsorésanas ieguvumi

Saistiba ar ES fondiem paslaik nav bijusi licla interese un acimredzot $ada rakstura finansgjuma
piesaiste (pieméram piesaistot kados darbos bezdarbnieckus caur ES Socialo Fondu) pager
specializétu vadibas profesionalu piesaisti.

Daudzas iesp&jamas blakusdarbibas (ierakstu studijas, StSanas darbnicas, skatuves dekoraciju, pat
mébelu izgatavosana) butu daudz vienkarsak organizet, ja teatri kliitu par komercsabiedribam.

VEl viena ar finansu vadibas jomu saistita probléma ir tehnologiska attistiba , kas ilgtermina
samazina izmaksas un lauj veikt papildbiznesa darbibas (pieméram gatavot dekoracijas citiem
teatriem utt. tacu vid€ja un Tstermina tas pieprasa papildizdevumus, kas teatriem paslaik nav.
Pietam valsts budZeta iestadéem tehnologiskas attistibas lémumi ir jasaskano, kurpreti
komercsabiedribam tadus 1émumus var pienemt pati teatru vadiba. Citiem vardiem, lai investetu
tehnologiskaja attistiba un veidotu tehnologiski intensivus produktus — izrades, ir jaizstrada vidgja
termina biznesa plani (izdevumi, finansu pliismas, ieguvumi naotné utt), un art $adas kompetences
teatros paslaik nav.

Kopuma eventuala juridiska statusa gaisma atseviS$ko teatru izdzivoSanas kritisks jautajums ir
efektiva finansu vadiba un alternativu finanséjuma avotu mekléSana

Otra joma, kura vérojams suboptimals stavoklis ir marketinga jeb produktu (izrazu) virziSanas tirgu
joma. Seit batiskakie jautjumi ir — ka tiek noteiktas mérkauditorijas tedtra izradém, ka tas tiek
sasniegti un kadas ir alternativas ‘auditorijas attistibai’. Nav noslépums, ka teatris ne tikai reagé uz
pieprasjumu bet, dabiski, ka radoSas industrijas nozare, arT pats rada pieprasijumu. Raugoties uz
marketingu var redzet, ka teatriem ir vajas, anekdotiskas un fragmentaras zinasanas par vinu
‘paterétaju ( sievietes 20-35 gadi, Riga, ar vid€jiem ienakumiem, strada vai strada/macas utt.). Tacu
ir skaidrs, ka auditorija interes€jas arl par citu radoSo industriju sasniegumiem ( opera, balets,
maksla). Ir skaidrs ar1, ka izveletie sasniegSanas kanali paslaik tiek noteikti vairak uz izjitu, neka
detaliz€tiem pétijumiem. Tapat nav isti skaidrs ka gan no yield management gan audiences
attistibas viedokla sasniegt aiz Rigas iedzivotajus un turigi aiznemtos cilvékus. Tas velreiz norada
uz citas — specializétas marketinga kompetences nepiecieSamibu teatros un protams regulariem
tirgus petijumiem.

Visbeidzot, gadijuma analize spécigi norada uz sinergijas iesp&jam,_sadarbojoties ne tikai teatriem,
bet ari operai, baletam, dZeza un klasiskas miizikas izpilditajiem, citiem performances veidiem.
Paslaik sadarbiba notiek ar grutibam, jo teatri nereti uzvedas ka klaji konkurenti tirgn. Ka
instrumenti tiek ieteikti gan kopigi fstivali, kopiga korporativas sponsoréSanas ligumi, kopigas
reklamas darbibas ( piem. ta saukta vauceru sistéma), kopigas klientu bazes un krosfertilizacijas (ej
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uz dzezu bet ja vél to nedari tad vari ari uz moderno baletu vai JRT) iesp&jas un galu gala kopiga
Latvijas teatra zimola veidoSana. Seit nu ir tre§a kompetences, kas nepiecieSama — proti, sarezgitu
daudzpusu projektu vadibas iemanas, kas aridzan teatros paslaik nav.

Gadijuma analize lauj izteikt art virkni ieteikumu:

1. Ienakumu maksimizacijas/auditorijas maksimizacijas stratégiska izvéle katram teatrim

jaizvélas saskana ar skaidru savu marketinga stratégiju
Ir ieteicams pielietot jaunu bilesu politikas principu — ta saukto ‘yield management’
Aktivi jadarbojas korporativas sponsoréSanas piesaistiSanai videja un ilgaka laika. Lielakas
Latvijas un arT citvalstu kompanijas ir jau attistijusas tiktal, ka gatavas iesaistities ilgaka
laika posma sadarbibas projektos. SponsoréSanas nodro§inasana tikSanas un sarunas nekad
nav par maz, lai panaktu kop&ju izpratni par to ka abpusgji izdevigu biznesa/marketinga
darfjumu.

4. Noteikti regulari javeic tirgus —auditorijas petijumi. Tie var€tu biit ari ka viens no teatru
sadarbibas iniciattvam.

5. Teatros hroniski nepiecieSamas sekojoSas kompetences finanSu vadibas, marketinga,
profesionalu sarezgitu projektu producentu. Sie cilvéki nevar biit tie§i no biznesa, jo nespés
saprast teatru ka radoSo industriju parstavju arm ‘nebiznesa’ uzdevumus, tacu vinu
kompetencém jabiit daudz augstakam neka vidgjais Itmenis Latvija (jo izprast teatru
auditoriju, attistit to, stradat ar yield management principiem, vadit dazadu finansu pliismas
utt prasa vairak neka to pasu darit lielveikalos).

lespgjas izglitoties/ turpinat izglitibu ar1 arzemes aktieriem, rezisoriem, teatra darbiniekiem

7. Teatriem stradat pie kopigu koordin€tu darbibu sh@mam, ari ar baletu, koncertu
organizgtajiem  gan bileSu izplatiSanas, reklamas istenosanas, kop&ju festivalu, ‘argja
Latvijas teatra zimola veido$ana”.

Dizaina joma gadijuma pétnieki var balstities uz 2004.gada veikto pétijumu par dizaina sektora
stavokli Latvija, ko veica danu dizaineru un konsultantu uznémums ,,Mollerup Designlab A/S”, kas
raksturo pasreizgjo situaciju dizaina joma ka nulles stavokli. Saja paa pétijuma ir izdalitas se$as
dizaina veicinaSanas mérka grupas: pétnieciba un izglitiba, dizaina profesionali, uznéméji, valsts
sektors, sabiedriba un starptautiskas auditorijas. Saja pa$a pétijuma ir ieteikts nodibinat Dizaina
centru (kas ir labakais piemeru piemérs, jo ir sekmgjis jomas attistibu citas valstis, kur tads radits),
kas varetu iekustinat jomu no nulles punkta, tacu viens pats tas nevar nodrosinat jomas ilgtsp&jigu
attistibu. Ka kritisks nosacijums dizaina jomas ilgspgjigai attisttba gadijuma analiz€ ir noteikta
izglitiba, kurai ir ar1 pieversta lielaka uzmaniba. Gadijuma p&tijuma mérkis ir ir noskaidrot varas un
intereSu attiecibas dizaina joma Latvija, lai piedavatu risingjumu dizaina izglitibas attistibai, kas
nodros$inatu ilgsp&jigu dizaina nozares attistibu kopuma. P&tfjuma autori Tsuma raksturo situaciju
dizaina nozare , dizaina viecinasanas aktivitates peédeja gada laika un tad pievérsas galveno dizaina
izglitiba iesaistito pusu analizei, lai izveidotu varas un ieinteresétibas matricu. Ka galvenie speletaji
dizaina izglitibas joma tiek izverteti Latvijas Makslas Akadémija, Kultiras ministrija, Ekonomikas
ministrija, Latvijas Dizaina fonds, Rigas Ekonomikas Augstskola, Lielbritanijas padome, Rigas
Tehniska Universitate, Latvijas Universitate, Ziemelu ministru padome, Danijas Kultiiras institts,
Profesionalas vidgjas izglitibas iestades, Izglitibas un zinatnes ministrija, Dizaineri un Uzn&méji.
Ka speletaji ar vislielako ieinteresétibu un varu ir minami Dizaina fonds, Kultiiras Ministrija un
Ekonomikas Ministrija. Savukart speletaji ar lielu varu bet zemu ieinteresétibu tiek min&ta Latvijas
makslas Akadémija un Izglitibas un Zinatnes Ministrija. Ipa§i LMA monopolista stavoklis
augstakas dizaina izglitibas joma noved pie suboptimala iznakuma, kad triikst resursu, materialas
bazes, kvalific€tu pasniedz&ju, saiknes ar uzneémejiem.

Ka konkrétus ieteikumus dizaina jomas dinamizacija gadijuma analize sniedz:

1. Nodalit dizaina izglitibu no makslas izglitibas panakot jaunas dizaina macibu programmas
izveidi, iespgjams no LLMA atseviska vieta

KM, EM, Dizaina fondam un LMA jasaskano savas aktivitates dizaina joma

3. Dizaina Fonds uznemas atbildibu par dizaina politikas funkcijas Tstenoanu



4. Negaidot stratégiska rakstura dokumentus ( kas var tapt ilgstosi), istenot mazaka méroga
aktivitates iesaistot tajos loti ieinteres€tas bet ar mazaku varu apveltitus spélétajus. Sadi
pasakumi veicinatu lielaku sadarbibu un krosfertilizaciju joma.

5. Javeic regulari tirgus pétijumu par paterinuzvedibu, tai sakita attieciba uz dizaineru
pakalpojumiem un precém.

Kultartirisma joma gadijuma analizes centralais jautajums ir — vai no kultiras un tiirisma
apvienojuma ir iesp&jams panakt sinergiju, proti pozitivu dinamiku ‘uz abam pusém’ un jaunas
vertibas radiSanu. Citiem vardiem, vai ir iesp&jams veicinat papildinosu un stimulgjosu attistibu ka
kultdra ta tdrisma. Sis ari biitu kultrtirisma jomas optimalais stavoklis. Lai to noskaidrotu,
gadijuma izpeté tiek mekléti jomu saskares punkti, proti daudzveidigi produkti un pakalpojumi,
kuriem ir kultiiras vertiba, ko ‘paterg’ turisti. Nenoliedzami, jau pasreiz un daudzviet kulttra ir dzili
integréta tirisma un dazkart to ir griti noskirt ka atsevisku piedavajuma bloku. Tacu vienkarsa
formula ir, ka tiirisms atved cilveku, savukart kultiira sniedz 1pasu pieredzi.

Gadijuma petijums analiz€ iepriek$€jos petijumus, identifice tiirisma un kultiiras saskares punktus,
identificé un izverté kultirtirisma produktus, noteikt ieinteres€tos kulttrtirisma spelétajus, kas
lauj izveidot Latvijas kultiirttirisma SVID un sniegt rekomendacijas. Kadas ir galvenas gritibas.
Vispirms, tas ir nenoteikts, nedefinéts kultiiras produktu piedavajumu klasts, kas apgriitina ari noteit
indikatorus statistiskai meriSanai. Otrkart, Kultiirtirisma ir liels skaits spelétaju gan valsts, gan
pasvaldibas (dazadas paklautibas), gan privata sektora, gan viet§jie iedzivotdji, kas arkartigi sarezgi
lémumu pienemsanu, izpildi, novert§jumu un koordiné$anu. Gadijuma izpete tiek izverteti gan
materialas, gane nematerialas kulttras produkti ( thiristu paterinam izverSot tos dazos detalizétakos
minigadijumu vertgjumos). Piemeéram, augstas atpazistamibas kultiirtiirisma produkta — Rundales
pils — vajas puses tiesi norada uz ta suboptimalu izmantojumu — trukst labu naktsmitnu, nav
audiogioda, zemas intensitates apmekl€jums nesezonas, netick domats par seminaru, konferenc¢u
organizéSanu, vaja sadarbiba ar Bauskas pasvaldibu un privato sektoru, parsvara mutvardu
tehnologijas balstits marketings. Lidziga karta arT muzeji, galerijas un arhitektoniska vide cie§ no
personala profesionalas izglitibas trukuma (valodas, biznesa vadibas prasmes), orientacijas uz
saglabasanu nevis tliristu, ierobezots blakusproduktu piedavajums (suveniri), nepietiekami cilvek
un finansu resursu novirziSana marketinga vajadzibam un orientacija uz tiiristu- pasivo verotaju.

Gadijuma analize ka kultiiras produkts ar augoSu potencialu tiek atziméti festivali ka notikumi, kas
rada ‘vietas sajiitu’ un péc biitibas var veicinat ‘atkartota pirkuma vajadzibu’( kas tik liela méra nav
raksturiga materialas kultiras produktiem). Tacu festivalu trikums ir to sabiez€ums laika un
sakriSana — vienlaicigi notiekoSus pasakumus nav iesp&jams apmeklet.

Ka lidziga potenciala kulturturisma produkti tiek noteiktas tradicionalas kultiiras formas un
amatnieciba, jo tas raksturo unikalas, lokalas vietgjas kopienas izpauzosas prakses. Seit arT tiirists
klast par aktivu dalibnieku. Religiska rakstura pasakumiem ar lielu multiplic§josu efektu ka
trukums ir laiciga piedavajuma nabadziba (infrastruktiira utt).

Ka galvenos ieteikumus gadijuma analize piedava sekojoSos:
1. Kultartarisma produkta noteikSana un diferenciacija

- notikumi ar saplanotu kalendaru — kalendara seciba — notikumus, norises, apmeklgumus
pozicionét viscaur gada laikam

- vietas izjutas radiSana (unikalitate)

- aktivas taristu iesaistes organizgSana

- aktivs blakusproduktu piedavajums

- kultuoras produkts ka pavadosas pieredzes (ja centralais mérkis ir cits- konference utt) aktiva
piedavasana

- notikumi, kas rada atkartotas pirkSanas vajadzibu

- unikalas vietgjas kopienas raksturojosas un iesaistoSas aktivitates

Sis pazimes raksturotu labu kultdirtirisma produkta ipasibu kopumu, bet bitu paklaujamas
diferenciacijai atkariba no tirgus p&tfjuma, lai noteiktu unique selling point katram no jau esoSajiem
produktiem.




2. No produktu diferenciacijas un auditorijas izp&tes ( regulari tirgus pétijumu starp Latvijas
un arvalstu tdristiem) izrietétu optimala marketinga, tai skaita reklaméSanas stratégija. Ta
balstttots uz kultirtiristu tipologiju.

3. Sis kompetences kultiirvietu darbiniekiem triikst, tadé] nepiecie$ama vinu profesionala un
biznesa izglitiba

NepiecieSama papalasinata blakusproduktu piedavajuma attistiba
Kultiirvietas nepiecieSami infrastruktiiru projekti, kas pagér sadarbibu starp spélétajiem

Kultartirisma japrioretiz€ aktivas iesaistes - patérina notikumu planoSana un organizésana

Nk

Kulttrtarisms jauzliiko un jaizvers ar1 ka pavadosa, blakus aktivitate ( kur ir cits ‘galvenais’
apmekl&juma merkis)

Filmu joma gadijuma izp&te pieversas jautajumam — vai Latvijas filmu industrija ir krize un ka ta
parvarama. Ka krizi filmu joma , salidzinajuma ar 1980-to gadu beigam gadijuma analize uzsver
dramatisku Iidzeklu izstkumu no valsts, kinoteatru skaita samazinaSanos par divam treSdalam,
lielakas griitibas iegiit profesionalu izglitibu un galu gala pilnmetrazas makslas filmu sarukSana lidz
2 filmam gada. Ka galvenais makrolimena c€lonis tiek nosaukts koordinacijas un integracijas
trikums industrija, ka art disartikulacija un komunikacijas trikums starp filmu veidotajiem un
valsti. Ta ka radosam industrijam ir gan komerciali gan kulttiras mérki, tad invest&tie lidzekli
nesasniedz nedz isti vienu, nedz otru. Izanalizgjot ka ieks$€jos ta ar§jos industriju ietekmejosos
faktorus, gadijuma analize nonak pie secinajuma, ka izeja no krizes meklgjama nacionalo filmu
apjoma un kvalitates palielinasana, kas savukart mainitu pastavosos prieksstatus ( arT auditorija, kas
paslaik orientgjas uz arzemes razoto produkciju). No vértibas pievienoSanas viedokla filmam
noveérojami vairaki trikumi. Filmu marketings praktiski nepastav gan d€] tam nepiecieSamo finansu
lidzeklu trukuma, gan tadel, ka ta nav 1sti filmas producenta atbildiba. Otrkart ir lielas cilvekresursu
problémas — producentiem nav vadibas iemanu tai skaitd auditorijas attistibas zina. Nav radoSu
cilveku noslodzes tieSi filmu joma, kas tiem/tam lieck meklet darbus arpus filmu industrijas.
Treskart, kino izradiSanas vietu un iesp&ju trukts un liela mera ta ir pasvaldibu atbildibas sféra tadas
radit. Profesionala izglitiba filmu industrijas joma ir nepietiekama un nekoordingta. Nav skaidra
formala industrijas regulativa karkasa, kas ierobezo koordinacijas un optimizacijas iespéjas.
Finans&jums, kas tiek sniegts filmu veidoSanai tiek uztverts ka ziedojums nevis investicija, ta radot
motivacijas un atbildibas problémas.

Gadijuma analizes rezultata izkristaliz&jas vairaki ieteikumi

1. wvalsts ir visietekmigakais sp&létajs filmu joma, kurai jaatzist filmu industrijas nacionala
nozimiba. Tam savukart nepiecieSama aktiva filmu veidotaju un valsts komunikacija
lielakas saprasanas veidoSanai.

Industrijai nepiecieSams nodefinét savus stratégiskos un ilgtermina mérkus

3. Filmu industrija jaintegré valsts kultiirpolitika, piem&ram, ka rados$a industrija un uz to
attiecinamas kultiirpolitikas nostadnes un darbibas

4. Valstij palielinot finans€jumu un kapinot izveidoto filmu apjomu vienlaicigi biitu javeido
pasakumu kopums ‘auditorijas attistiba’

5. Bitu v€lams nodibinat nacionalo filmu skolu ta nodroSinot nepiecieSamas profesionalas
kompetences industrija.

6. Filmu veidotajiem un producentiem, sanemot valsts vai kadu citu finansgjumu biitu
jauznemas atbildiba par filmas marketinga pasakumiem. Marketinga aktivitates jaieklauj
jau filmas budZeta planoSanas un pieskirSanas stadijas.



Kopéjas rekomendacijas

Visos gadijumos akiiti un steidzigi jastiprina finansu un marketinga kompetence,
pie tam nemot vera to, ka attiecigiem profesionaliem Sai kompetencei ir jabiit virs
vidgja tautsaimnieciba, ka ar1 nopietnam zinasanam par attiecigo jomu.

Visas rados$ajas industrijas janodefin€ un jadiference savs kultiiras produkts.
Veidojot statistiskos raditajus, jarekinas, ka tie javeido divos [imenos- viena, kur tas
ir salidzinams ar citam tautsaimniecibas nozarém ( ieguldijums IKP, nodarbinato
skaits), otraja Itmeni — katrai jomai savi, kas lautu veikt kvalitates un
produktivitates monitoringu tieSi $aja nozaré ( kulturturistu tipi utt). Savukart, So
otra limena raditdju mérfjumiem jaizmanto dazadas pasaules praks€ pielietotas
metodikas — aptaujas, reitingi utt. Sim noliikam acimredzot nepieciesams specialists
Statistikas parvaldg, kas parzinatu radoso industriju specifiku. Uz $o metodologisko
apsverumu bazes veikt visu radoSo industriju statistisko auditu.

Visas jomas nepiecieSami regulari tirgus pétijumi/monitoringi sekojot paterétaju
pieprasjjuma dinamikai. Valsts $aja gadijuma vartu uzgemties pasiititaju lomu un
veicinatu jomas spélétaju sadarbibu pétijumu izmantosana dazadiem mérkiem.
Vienlaicigi ar Stratégisko vadliniju veidoSanu rado$sam industrijam, veicinat mazaka
un vidéja meroga kopsadarbibas projektus ar ieinteresétajiem spélétajiem katra no
jomam. Kopsadarbibu izvirzit ka principu valsts atbalsta sniegSanai

Strateégisko vadliniju izstradé iesaistit biitiskakos spélétajus (interese/vara) un
neveidot viena spélétaja ( pat ja ta butu KM) strat€giju. Stratégiju izveidot un
korigét ar atsauci uz regulariem tirgus pétijumiem par kultiras patérina uzvedibu.
Stratégiskas vadlinijas izmantota ari ka sava veida ‘rokasgramatu’ sarunas par
sadarbibas projektiem un iesaistitam pusém ( muzeji, pasvaldibas)

Rado$o industriju attistiba obligati iek]aut pasakumu kopu ‘auditorijas attistiba’.

KM aktivizétu radoSo industriju spélétaju intensivaku dialogu ar korporativajiem
sponsoriem un veicinatu izpratnes nostiprinasanos, ka sponsorésana ir strat€gisks un
1zdevigs darfjums iesaistitajam pus€m ( nevis ziedoSana).

Kopuma KM uznemtos vidutaja lomu, lai uzlabotu koordinaciju starp radoSo
industriju spelétajiem ar dazadu intereses un varas stavokli
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IEVADS

Sobrid telotajmakslas industrija, ieskaitot visus Latvijas teatrus, piedzivo griitus
laikus. No vienas puses, salidzinosi slikta teatru finansiala situacija un nesp&ja nodrosinat
pietieckamu darbinieku atalgojumu sarezg1 teatru un valdibas iestazu attiecibas. Tas var
radit nopietna konflikta paradiSanos tuvakaja laika, ja netiks atrasts risinajums. Un, no otras
puses, valdiba sak ieviest pardrosu reformu, kas ieklautu teatru parveidi no valsts budzeta
iestadém uz valsts akciju dalu uzngmumiem. Sis reformas mérkis ir novérst neskaitamos
skerslus, kas kave efektivaku un veiksmigaku teatru darbibu, tai skaita arT algu Itmena
noteikSanu, nemot vera tirgus situaciju. Taja pasa laika, jauns juridiskais statuss uzliek
daudz jaunu pienakumu teatru vadibai, ka arT liela méra pieprasa biznesa orient€tu
domasanu no vadibas puses. Jaunais juridiskais statuss kliis par nopietnu izaicinajumu
ikvienam teatru darbiniekam, sakot ar gramatveziem un beidzot ar marketinga
specialistiem. Katras tirgus iesp&jas izmantoSana, ka pieméram, Eiropas Savienibas fondu
naudas Iidzeklu piesaiste, vai art izdeviga darfjuma noslégSana, var kliit par izskiroSo soli
ikviena teatra veiksmei vai sakavei.

Sim noliikam autori ir izvélgjusies divas analizes dimensijas, kas ir batiskas un ari
spécigi savstarpgji saistitas katram biznesam, ieskaitot ari teatrus Latvija. Tas ir attiecigi -
finansu un marketinga. Finansu sadala autori plano atklat visus iesp&jamos alternativa
finans€juma veidus, kas ir pieejami teatriem. Turklat, paSa uzmaniba tiek pieveérsta bilesu
cenu dazadosSanai un bilesu izplatiSanas veidiem. Marketinga sadala autori noteiks teatru
mérkauditoriju (tirgu) un to, cik veiksmigi darbojas teatri, lai sasniegtu mérka paterétaju
visefektivakaja veida . Talak autori apskatis, kadi ir marketinga specialistiem pieejamie
alternativie marketinga riki, lai uzlabotu teatru darbibas raditajus. Saja nodala galvenokart
tiks aprakstits Jaunais Rigas teatris, jo tas biitiski atSkiras no visiem citiem Latvijas
teatriem un sava zina var tikt uzskatits par 1pasu gadijumu.

Lai iegiitu vel visparigaku ieskatu Latvijas situacija, maza aptauja tika veikta starp
dazadiem cilvékiem, noskaidrojot apmekl€jumu iemeslus, ka ar uzzinot, ko vini sagaida no

teatriem.

TEATRU FINANSESANA

Gandriz visu teatru ienakumi parsvara sastav no pardoto bileSu pelpas, ikgadeja
valsts finansiala atbalsta, sponsoru iepemumiem, Kulttrkapitala Fonda atbalsta un papildus
finansialas darbibas, teatra telpu res veida. Saja pétnieciska darba nodala autori analizgs

visus Sos ienakumu avotus, ka ar1 noteiks papildu ienakumu avotus.
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BileSu realizacija

Nozimiga teatru ienakumu dala sastav no bilesu pardosanas ienakumiem. Turpmak
Saja nodala autori méginas noskaidrot faktorus, kas ietekmé bileSu cenas makslinieciskai
darbibai.

Nosakot vispiemé&rotako bileSu cenu, janem véra gan ieks$gjie, gan argjie apstakli
(Fletchers un Russell-Jones, 1997,33). Ka noradijusi Fletchers un Russell-Jones (1997, 34-
38), galvenie aréjie faktori ir konkurence, likumdoSana, patérétaju pieprasijums, mainigie
tirgi, un tehnologija, savukart nozimigakie ieksejie faktori ir izmaksas, pelpas mérki un
izaugsme. Turpmak teksta, autori pieveérsis vairak uzmanibas katram faktoram atseviski.

Visi teatri darbojas konkurences tirgii, kur tie sastopas gan ar tieSo konkurenci
(sacenSoties vienam ar otru), ka arT ar netieSo citu izklaides iesp&ju veida (piem., kinoteatri,
koncerti, operas, sporta pasakumi utt.). Sis faktors negativi ietkmé bilesu cenas, tapec, lai
saglabatu konkurences spgjas, produkta poziciongsana, ko nosaka makslinieciska darbiba,
ir Tpasi svariga katram teatrim (Kotler un Scheff, 1997, 158).

Kaut gan §is ir problematisks jautajums visiem teatriem Latvija (Klavina, 2005),
neviens normativais dokuments tie$i neregulé teatru konkurences un marketinga strateégiju.

Lidz $im bridim nav likumdoSanas aktu, kas noteiktu teatra bileSu cenas. Nodoklu
politika varetu tikt uzskatita par Latvijas teatriem labveligu, jo teatriem nav jamaksa
pievienotas vértibas nodoklis (PVN) no pardotam biletém (Likums par Pievienotas, 1995,
pants 6). Tomér §1 varetu biit tikai pagaidu priekSrociba un mainoties valdibam, pastav
iesp€ja, ka jautajums par PVN pievienoSanu teatra bileSu cenai varétu tikt pacelts. Saskana
ar statistikas datiem, Latvija ienem pirmo vietu starp Eiropas Savienibas valstim valdibu
mainas biezuma zina. Desmit gadu laika ir bijusas desmit valdibu mainas (Boss, 2004).
Sada valdibas nestabilitate noved pie politisko lémumu parmantojamibas triikuma un pat
pie dazadu valdibu savstarp&ji konfliktgjoSiem lémumiem.

Lémumu par cenu limeni liela méra nosaka pieprasijums un piegade. Attieciba starp
pieprasijumu un cenu strada abos virzienos (Fletcher and Russel-Jones, 1997, 36). Ja
pieprasijums pé&c teatru pamatprodukta, makslinieciskam izradém, palielinatos, visticamak,
augtu ar1 bilesu cenas. Ta ir, pateicoties faktam, ka teatriem, kas Sobrid darbojas ka valsts
budzeta institlicijas, nav elastibas, lai atbildétu uz augoso pieprasijumu, nekavgjoties
palielinot piegades. Ta ka valsts sudsidijas tiek izdalitas stingri saskana ar ieprieks sastadito
budzetu, atkapes nav iesp&jamas. Tadejadi, vienigais instruments tirgus Iidzsvara atgtiSanai
ir bileSu cenu pacelSana. Lietojot to ka vienigo iesp&ju, iep€mumu palielinaSana lidz
maksimumam ir cenu stratégija, ko vajadz&tu pielietot teatru vadibai (Kotler and Scheff,

1997, 228). Teatru jaunais juridiskais statuss varétu biitiski mainit situaciju. Lielaka

13



finansiala briviba Jautu teatru vadibai nekavéjoties reagét uz palielinatu pieprasijumu péc
teatra izradém, palielinot piegadi. Tas savukart lautu paturét nemainigas bilesu cenas un
lidz maksimumam palielinat auditorijas lielumu. Ar jaunu juridisko statusu - ka valsts
Ipasuma esosa sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, teatru vadiba butu daudz izdevigaka
situacija. Izvertgjot abu stratégiju prieksrocibas un trikumus, izvéle starp iepémumu vai
auditorijas palielinasanu cenu strat€gijam butu vinu pasu rokas. Tomér visticamak, ka
teatru vadiba izv€ltos auditorijas palielina$anas cenu strat€giju tas papildu prieksrocibu
del. Pirmkart, lielaka auditorija raditu vairak pozitivas mutiskas atsauksmes izcilu teatra
izrazu gadijuma, un otrkart, lielaka auditorija palielinatu iesp&ju, ka vairak cilveku vélesies
ziedot Iidzeklus teatrim (Kotler and Scheff, 1997, 229). Tomér izvEléta stratégija bis
atkariga no katra teatra vispargjas strat€gijas — vai teatris bis ieintereséts ienémumu vai
auditorijas lieluma palielinaSana [idz maksimumam. Piem&ram, Sobrid pieprasijums péc
Jauna Rigas teatra izradém pastavigi palielinas un var tikt uzskatits par augstako, salidzinot
ar citiem teatriem. Reaggjot uz palielinato pieprasijumu, vinu stratégija ir nevis palielinat
bileSu cenas, bet gan palielinat piegadi, un tas nozimg, ka vini ir koncentrgjusies uz
auditorijas licluma, nevis iengmumu palielinaganu. Sadi tas rada situaciju ar salidzinosi
milzigu pieprasijuma limeni, un uz dazam izradeém interesentiem jagaida pat vairak neka
gadu. Kotler un Scheff (1997, 229) atzist, ka teatriem ir iesp&jams sasniegt abus Sos
stratégiskos mérkus vienlaicigi. Piedevam katram teatrim jaizprot iemesli, kadel cilveki
apmekl€ un neapmeklé to piedavatas makslinieciskas izrades. Ir neefektivi izmantot cenas
samazinajumus, lai méginatu sasniegt visu tirgu, ta vieta teatriem vairak jakoncentré to
cenu stratégija uz tiem cilvékiem, kuri ir ieintereséti to piedavajuma (Kotler and Scheff,
1997, 224). Tas nozimé, ka katram teatrim jaizstrada sava marketinga strat€gija un rupigi
tai jaseko.

Mainigo tirgu fenomens nosaka, ka cena varétu tikt ietekméta divas Skautnés.
Pirmkart, cena var biitiski samazinaties, jo tirgl ir ienacis jauns produkts, kas izstumj veco
produktu vai padara to novecojuSu. Otrkart, cena var nozimigi palielinaties, ja produkts ir
uztverts ka sensacionals un vienreiz€js (Fletcher and Russel-Jones, 1997, 36).

Tome@r mainigo tirgu fenomens ir vairak attiecinams uz atri augosu, nevis
nobriedusSu industriju un tade] nevar tikt lietots ka izskaidrojoSais mainigais lielums teatra
bileSu cenam.

Sekojot tehnologiju attistibas tempam, parasti tiek veicinata palielinata efektivitate
ilgtermina perspektiva un tadejadi, ar1 samazinats vispar€jo izmaksu Itimenis. Tacu
istermina un vidgja termina perspektiva ieguldijumi tehnoloju attistiba nozimé smagaku

finansialo nastu teatriem un, tadejadi, pieaugosas pamatizmaksas (Fletcher and Russell-
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Jones, 1997, 37). Lidz §im bridim ieguldZijumi tehnologiska attistiba lielakoties ir bijusi
atkarigi no politiska Iémuma, jo teatri darbojas ka valsts budzeta institiicijas. Katra
ieguldijuma iesp€ja tiek izskatita ka dala no kopg&jiem valdibas izdevumiem un tade] tai
jabut valdibas apstiprinatai. Situacija nozimigi mainas ar teatru jauno juridisko statusu, ta
ka ieguldijums var tikt finans€ts no teatru iek$€jiem lidzekliem, kas nebija iesp&jams
ieprieks, jo, gluzi vienkarsi, $adi lidzekli neeksist&ja. Runajot par §abriza situaciju, teatriem
Latvija trukst gan nepieciesamo telpu, gan miisdieniga aprikojuma skatuve noform&juma
izveidei. Tikai nesen LNT ieguva miisdienigu aprikojumu, kas lauj izveidot nepiecieSamo
skatuves komponé&jumu. Kas attiecas uz citiem teatriem, lielakaja dala gadijumu tehniskais
personals lielako dalu laika velta pienemamu finansialo risinajumu mekl&jumiem ta vieta,
lai mekl&tu risinajumus, kas vislabak atbilstu konkrétai izradei. Turklat, pieméram, Jaunais
Rigas teatris Sobrid ir vairak ieintereséts t€rét ienémumus algam, nevis tehnologijam un
teatra €kas atjaunoSanai. Sadi, var secinat, ka §1 faktora lielums katra teatra izdevumu
struktira ir atkarigs no katra teatra ienakumu iztéréSanas stratégijas.

Apskatot iek$gjos faktorus, kas ietekme bileSu cenas, pirmkart japiemin izmaksas,
kas saistitas ar maksliniecisko izrazu razosanu. Ka teikts Kotler un Scheff atzinuma (1997,
221), makslas organizacijas sastopas ar tris monetaro izmaksu veidiem: fiksétam,
mainigam un pieaugosam. Fiksetas teatru izmaksas sastav no administrativajam izmaksam,
darbinieku pamatalgam, sociala nodokla un €kas res izmaksam. Mainigas izmaksas mainas
l1dz ar darbibas veida mainu (Glautier and Underdown, 1997, 423). Teatru mainigas
1izmaksas ietver maksliniecisko izrazu razoSanas un uzturéSanas izmaksas, ka arT reklamas
izmaksas. Visbeidzot, pieaugosas izmaksas ir raksturotas ka ,,papildus izmaksas, kas ir
iesaistitas vel viena krésla pardoSana®, bet §is izmaksas tiek uzskatitas par nenozimigam
(Kotler and Scheff, 1997, 222-23).

Ta ka reklamas mérkis ir virzit maksliniecisko izradi ka tadu, marginalas izmaksas
papildus apmekl&taju piesaistiSanas ir tuvas nullei (Kotler and Scheff, 1997, 222-23).

Paslaik esosa teatru juridiska statusa dél, vienigas noteiktas robezas darbinieku algu
Iimenim ir uzstadijusi Latvijas likumdoSana, $adi ierobezojot izmaksu Itmeni $aja joma.
Teatru jaunais juridiskais statuss Sos ierobezojumus atcels, §adi novedot pie iespgjama
izmaksu pieauguma nakotne. Tomer realitaté atalgojuma Iimenis tuvako divu vai tris gadu
laika, visticamak, nepalielinasies, ja katra teatra vadiba neieviesis radikalu reformu, kas
lautu teatrim radit papildus ien€mumus, vai Latvijas valdiba nepieskirs lielaku naudas
daudzumu no budzeta aktieru algam. Kas attiecas uz aktieru atalgojuma Iimeni, situacija
nav daudzsolosa visai Latvijas kultiiras nozarei. Sabriza algu limenis ir tikai mazliet

augstaks par miminala atalgojuma Itmeni (kas biitu 80 Ls) Latvija. Salidzinot atalgojumu
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Latvijas teatru starpa, minimalais algas lielums ir 100 Ls Rigas Krievu Dramas teatrT, bet
maksimalais ir 1491 Ls Jaunaja Rigas teatr1 (avots: www.diena.lv). Zemajam aktieru
atalgojuma Itmenim ir daudzas sekas — mazaka katra aktiera darba kvalitate, mazaka katras
izrades kvalitate, sadi negativi ietekmgjot visu Latvijas radoso industriju. Izskaidrojums ir
vienkarss — aktieri nevar veltit sevi pilniba makslinieciskas izrades sagatavoSanas
procesam, jo ir spiests stradat kur citur, lai nopelnitu iztiku; diemzel loti biezi aktieri strada
par kurjeriem vai pat apkopé&jiem. Zemak tabula ir noradits minimalais algas lielums

Latvijas teatros.

Tabula 1: Atalgojuma Iimenis Latvijas teatros

Teatris Minimalais algas lielums (pirms nodokliem)
Dailes teatris 127 LVL

Latvijas Nacionalais 150 LVL

teatris

Valmieras Dramas 130 LVL

teatris

Daugavpils teatris 154 LVL

(avots: www.diena.lv)

Pelnas merkis teatrim var bt papildus avots bileSu cenu palielinasanai (Fletcher
and Russel-Jones, 1997, 37). Tomeér, kad teatris darbojas ka valsts sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu, teatru ienesigums klust par nopietnu jautajumu. Japatur prata, ka teatri nav tipiski
uzne€mumi un to primarais uzdevums joprojam biis socialu mérku sasniegSana, izglitojot
sabiedribu, nevis izcili finansialie raditaji (Osvalde, 2005). ST iemesla d&] pelnas merkis
zaudg€ savu svarigumu bileSu ceni limena noteikSana. Turklat vairaki aptaujatie uzsveéra
faktu, ka, visticamak, teatru ienesigums divu lidz tris gadu perspektiva ir nereals (Voldins;
Klavina, 2005).

Parasti uznémuma izaugsmei ir nepiecieSami ieguldijumi. Tomer, ka noradits
tehnologiskas attistibas analizes ietvaros, ieguldijumi pamatprodukta izstradei, kas ir teatra
izrades, novestu pie palielinatam izmaksam istermina un vidgja termina perspektiva, kamer
izmaksu samazinaSanas varétu biit sagaidama tikai ilgtermina perspektiva.

No ieprieks veiktas analizes par faktoriem, kas ietekm€& makslinieciskas izrades
bilesu cenas, var secinat, ka galvena probléma, kas jaatrisina, ir teatra darbinieku algas, jo
bez pietiekamas atlidzibas 1zraZu makslinieciska kvalitate bus slikta, §adi veicinot
samazinatu pieprasijuma Itmeni un, attiecigi, var samazinaties teatru iep€mumu Itmenis.
Nakamaja dala autori aprakstis esoSo bilesu izplatiSanas sistému lielakai teatru dalai un

méginas analizet alternativus bileSu izplatiSanas veidus — ienesiguma parvaldes stratégiju.
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BileSu izplatiSana

Tehnologijas ir kluvusas par sabiedribas ikdienas vajadzibu neatdalamu sastavdalu,
jo cilveki velas péc iesp&jas mazak laika veltit dazadu finansialo darfjumu veik$anai. So
tendenci ir ievérojusi Latvijas dramas teatri, jo nesen tie saka ieviest elektroniskas bilesu
pardosanas sisteémas. Bilesu Paradize, viens no lielakajiem bilesu izplatitajiem Latvija,
uzvarg&ja konkursa par bilesu izplatiSanas pakalpojuma nodrosinasanu LNT un Dailes
teatrim. Jaunais Rigas teatris izplata biletes saviem spékiem ar teatra interneta vietnes

palidzibu. Nakamaja dala autori izskatis alternativu teatra bilesu izplatiSanas veidu.

Ienesiguma parvalde
Lai teatri [idz maksimumam palielinatu ien€mumus vai pelnu, attieciba uz bilesu

izplatiSanu var tikt ievesta ienesiguma parvalde. Saskana ar teoriju, $is parvaldes stratégija
ir pareiza laika un par pareizu cenu pardot piemérotu sédekli piemérotam klientam. Sis
stratégijas pamats teatriem varétu bt kompromisa atraSana starp bilesu pardosanu ar
atlaidém, lai piepilditu zali pilniba, un pilnas cenas bileSu pardosanu, piepildot dalu no
zales (www.luc.edu). Teatru valdibai tas varétu bt loti izaicinosi, jo §is process ieklauj
klienta izvedibas un pagatnes datu analizi. Turpmak teksta autori izskatis dazus faktorus,
kas padara ienesiguma parvaldi efektivu.

letilpigums ir salidzinosi statisks. letilpiba, runajot par s€dvietam zalg, ir statiska un
teatru vadibai jamégina to efektivi izmantot. Sedvietu skaits teatra zalé nevar tikt
palielinats; vieniga atlauta elastiguma izpausme ir piedavat skatitajiem nakamo izradi.

Tirgus segmentacija. lenesiguma parvaldes ievieSana Jautu teatriem segmentet to
tirgus dazadas kategorijas, paturot prata, ka kompromisam jabiit starp halles maksimala
ietilpiguma faktoru un cilvékiem, kas gatavi maksat augstako cenu, lai apmekletu
maksliniecisko izradi konkréta teatri. Piem&ram, pastav divi cilveéku tipi — laika jutigi
darfjumu cilveki un cenas jutigi klienti. Viens vélas maksat augstaku cenu par elastibu
(pasiitijuma atcelSanas iespéja, datuma un laika maina utt.), kamer cits ir gatavs noteiktu
Sadas elastibas dalu upurét par labu letakai biletei (iepriekSpardoSana, nav iesp€jas mainit
datumu un laiku un nav iespgjas atcelt pasiitfjumu un sanemt atpakal naudu). Sada
strat€gija lautu teatriem piepildit s€dvietas zale, kas citadak buitu palikusas tuksas.

Produkta iepriekSpardosana. Ja visas biletes tiktu pardotas uzreiz, pareizais
kompromiss biitu fikséts lielums un neizmantotu klientu uzvedibas priekSrocibas. Ta ka
klientu pieprasijuma Iimena raksturs laika gaita nepartraukti mainas, ir jéga arTt méginat
atrast labako kompromisu laika gaita (www.luc.edu). Ar ienesiguma strat€giju
makslinieciskas izrades bileSu cenas var mainities visu laiku, dazas ik stundu, citas ik
nedelu. Kompromisi varétu rasties, kad teatra vadibai jaizlemj, vai laut klientam veikt
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agrinu rezervaciju par zemu cenu, vai gaidit, lai redzetu, vai neparadisies klients, kas v€las
maksat vairak (www.luc.edu).

Lai ar1 ir daudzi pozitivie faktori, kas saistiti ar ienesiguma strat€giju, pastav ari
negativie faktori. Pirmkart, pastav iesp€ja, ka tiks pardots vairak bilesu, neka pielauj zales
sédvietu skaits, un tas var radit problémas. Lai kompensé&tu skatitaju rezervaciju atcelSanu
un neparadiSanas izraisito efektu, teatru vadiba var vél&ties pardot vairak bileSu neka
pielauj zales s€dvietu skaits konkretai izradei. Teatru vadibai jaizrékina iesp&jamo
rezervaciju atcelSanu un neparadiSanas aptuvenais procentualais raditajs, lai, pardodot
vairak bilesu, neka pielauj sédvietu skaits, teatrim nerastos parak lieli izdevumi. No citas
puses, vadibai jamégina noteikt $adas bileSu vairakpardoSanas cena. Skatitajs, kuram,
neskatoties uz rezervaciju, ir liegta sedvieta, var izradities loti dargs. Istermina tas ir tikai
biletes pardoSanas cenas zaud€jums, bet ilgtermina nozime zaud&ta var tikt gan klienta
uzticiba, gan teatra reputacija utt.

Otrkart, atlaizu sadalijums. Saskana ar ienesiguma vadibas strat€giju, atlaides un
pilnas cenas attieciba rezervacijas perioda nav statiska un var tikt attiecigi mainita ar
izrades datuma tuvosanos (www.luc.edu). Ta var svarstities atkariba no prognozes,
pagatnes pieredzes un Ipasiem pasakumiem. Lai pienemtu iesp&jami labako lémumu,
jaizsver iespgjas, ka pilnas cenas biletes vieta tiks pardota bilete ar atlaidi, izmaksas.

Rezumgjot, autori izskatis dazas rezuméjosas piezimes par ienesiguma parvaldes

stratégiju teatriem (www.luc.edu):

e (alvenais jautajums, kam japievers uzmaniba, ir ienesiguma vadibas veikuma
noteikSana. Kapacitates faktors, ienesigums ir lielumi, ko ietekmée ar&ja konkurence
(www.luc.edu). Izvertgjot veikumu, var izmantot atlaides noteikSanas ieneémumu
iespejas modeli. Tas var€tu palidzet noteikt teatra ien€mumu Iimena izvietojumu
starp maksimalo un minimalo iesp&jamo (bez ienesiguma parvaldes).

e No vaditaja skatpunkta, uz karts ir likta darbinieku morala staja. Ta ka ienesiguma
parvalde aiztaupa daudz miné€Sanas darba (cik daudz s€dvietu pardot par kadu
cenu), uz darbinieku pleciem paliek mazaka lémumu pienemsanas nasta, un ta ka
tehnologijas klatbiitne ir jitama aizvien vairak vinu profesionalas dzives, tas var
samazinat vinu dalibu 11dz vienkarSa operatora [imenim lémumu pieneméju vieta
(www.luc.edu).

e Visbeidzot, ienesiguma parvaldes stratégijas ievieSana var bt diezgan darga

istermina, bet ilgtermina perspektiva teatriem ta atmaksasies.
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Valsts ikgadéja subsidija

Paraugoties uz teatru ienakumu struktiru, kltst skaidrs, ka neviens no tiem nespgj
pats nodrosinat ikdienas darbibai nepiecieSamos lidzeklus; tiesi tap&c valsts atbalsts
ikgad€jo subsidiju forma ir neaizstajams teatru vitalo sp&ju nodrosinasana. Lidz pat teatru
likum1iga statusa mainas ierosinajumam, ikgadg€ja subsidija tiek pieskirta uz gada pamata
saskana ar paSu teatru izstradatajiem finansu planiem. Teatru pasreiz&jais likumigais statuss
neatlauj tiem pielietot alternativas finanséjuma metodes, turklat teatru un valsts parstavji
atzina, ka esos$a finansé$anas forma neatlauj teatru vadibam darboties pec uznémeéjdarbibas
principiem (Laizane, Cehovals, Stcis, Voldins, 2005.gads).

P&c pasreizgja likumiga statusa katrs valstij piederosais teatris sanem ikgada
subsidiju. ST subsidija tiek pieskirta, vadoties gan p&c kvalitates, gan p&c kvantitates
raditajiem. PEdgjo gadu laika ir bijusas plasas diskusijas par to, ka atrast vislabako un
vispiemerktako veidu valsts 11dzeklu piesaistiSanai. Sakot ar 2004.gadu, valsts subsidija
tiek pieskirta tai piederoSajiem teatriem Iidz ar Noteikumiem par PamatbudZzeta Subsidiju
Sadalijumu Latvijas Profesionalo Teatru sektora péc Teatra Darba Kvalitates un tas
uzlabojumu Veértejuma (Kultiiras Ministrija, 2004). Piecu ekspertu komanda veic teatra
darba makslas kvalitates novertejumu. Saskana ar ieprieks min€tajiem noteikumiem, Sos
ekspertus iesaka Teatra Padome un akcepté Kultiiras Ministrija. Ekspertiem ir jaievéro
noteikumos minétie kvalitates un kvantitates raditaji. Katrs raditajs var tikt maksimali
novertets uz 10 punktiem. Talak vidgjais raditajs tiek aprékinats un izmantots speciala
formula (skatit Pielikumu Nr.1), un rezultats tiek izmantots pamatbudZeta sadalei starp
valstij piederoSajiem teatriem. Tadgjadi katra teatra valsts subsidiju apmers var tikt dalits
trijas dalas: 80% infrastruktiras un pamatdarbibas nodro$inaSanai, 15% radoSo procesu
attistibai un 5% nozares kopgjai attistibai (Kultiras Ministrija, 2004.gads).

Tacu turpmak, Iidz ar likumiga statusa mainu uz sabiedribu ar ierobezotu atbildibu,
teatriem vajadz€s parakstit finanséSanas ligumus ar Kultiiras Ministriju. Ligums tiks
parakstits uz trim gadiem no valsts budzeta pieskiramais naudas apjoms bis atkarigs no
pasreiz pielietojamas novértésanas shemas (Volding, 2004.gads). Sobrid ir griiti paredzét
to, vai valsts pieSkirto subsidiju apmérs pieaugs vai kritisies, jo tas ir atkarigs no dazadiem
faktoriem. Pirmkart, kultiiras atbalsta [imenis, teatru it 1pasi, ir tiesi saistits ar pasreizejas
valdibas un Kulttiras Ministra prioritatém. Otrkart, pastav zinams risks zaudét valsts
atbalstu gadijuma, ja teatru paSu ienakumi pieaugs (Voldins, 2005.gads). Turklat, pec

Dailes Teatra Generalmenedzera Aivara Lina teikta, ir griiti iedomaties, ka $is finans€juma
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ligums vargs tikt parakstits uz trim gadiem, ja valsts budzets tiek veidots viena gada

ietvaros.

Kultiras Sponsorésana
Ka jau to var manit, Latvijas valdiba ir padomajusi par vispiemérotako teatru

sponsoré$anas veidu. Attiecigi ir radies jauns lidzeklu piesaistiSanas veids. Tas ir
finans€juma plans, ko uz tris gadiem paraksta valdiba un katrs atsevisks teatris. Pasreizgja
ienakumu strukttira liecina par to, ka teatri nevar nodros$inat savu darbibu tikai ar
ikgad€jiem pabalstiem un paSu ienakumiem. Tapéc tiem ir jadoma par papildus ienakumu
avotu piesaistiSanu. Pasreiz ienakumi ziedojumu veida veido apméram 1% no visu teatru
ienakumiem. Tas var tikt skaidrots ar nodoklu likumu atbilstibas trikumu un arT ar to, ka
potencialie sponsori nav pietiekosi kulturali un apgaismoti. Varbiit ar1 tapec, ka potencialie
sponsori neapzinas tos labumus, ko varétu giit, ziedojot naudu teatriem. Ideala gadijuma
abam pus@m, gan teatrim, gan sponsoram, vajadzetu uztvert to, ka vienlidzigu partneru
darTjumu, no kura abas puses giist labumus.

Nemot veéra Latvijas iedzivotaju skaitu, uznémuma Ienakumu Nodoklu Likums
(5.nodala, 4.dala) nosaka, ka ziedojumi netiek uzskatiti par komercialas darbibas
izdevumiem.

Nodokla summa, ko maksa uznémums, var tikt samazinata Iidz pat 85% no
ziedojuma vertibas, ja tiek ieveroti sekojosi nosacijumi:

e Kopgjam ziedojumu apjomam nevajadzetu parsniegt 20% no kopgja
nodoklu apjoma.

e Sanémgjs ir budzeta iestade vai sabiedriska kulturas, izglitibas, zinatnes,
sporta, labdaribas, veselibas un vides aizsardzibas organizacija vai fonds vai
religiska organizacija, kurai ir atbilstosa atlauja.

e Ziedotajam nav nenomaksatu nodoklu par iepriek$gjiem gadiem.

Nodokla summa, ko maksa uzn€mums, var tikt samazinata Iidz pat 90% no
ziedojuma vértibas, ja tiek ieveroti sekojosi nosacijumi:

e Kopgjam ziedojumu apjomam nevajadzétu parsniegt 20% no kopé&ja
nodoklu apjoma.

e Sapeémgjs ir: Latvijas Kultiiras Fonds, Latvijas Olimpiska Komiteja un
Latvijas

Bérnu Fonds:

e Ziedotajam nav nenomaksatu nodoklu par ieprieks€jiem gadiem.
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Lai teatri var€tu palielinat no sponsoriem ieglistamo ienakumu apjomu, vajadz€tu smalkak
informét iesp&jamos sponsorus par labumiem, ko vini varétu giit. Turklat teatri var

piedavat arT citas papildus reklamas kampanas, brivbiletes uz izradém un citus labumus.

Kultdras Kapitala Fonds
Kultiras Kapitala Fonds darbojas saskana ar Valsts Kultiiras Kapitala Fonda

Likumu. Sis likums nosaka, ka fonda iendkumu avoti ir valsts budZeta fondi, kuri ir veidoti
saskana ar Valsts Budzeta Likumu, davanas un ziedojumi un cita finansiala palidziba no
individiem, taja skaita ar1 nerezidentiem, un fonda darbibas rezultata giitie ienakumi (
5.nodala, 1.dala).

Kultiras Kapitala Fonda mérkis ir nodro$inat visu kultiiras un makslas atzaru radosas
darbibas finansialo atbalstu un veicinat to balans€tu attistibu, saglabat kulttiras mantojumu,
ka arT sekmét starptautisku attiecibu attistibu un iepazistinat pasauli ar Latvijas kulttru
makslu.

Bez fondu projektiem, Kulttras Kapitala Fonds garantg arT ikgad&jus ienakumus visas
dzives garuma (sakot no 65 gadu vecuma - 100 LVL ménesi) par dzives ieguldijumiem
maksla.

Leémumu pieneéméejs ir Nozares Padome, kura lemj par Padomes pieskirto Iidzeklu sadali.
Nozaru Padomes iece] Padome, kuras sastava ietilpst Kultiiras Ministrs, Finansu Ministrijas
parstavis, Nacionalas Kultiras padomes parstavis, radoSo Apvienibu Padomes parstavis un
katras Nozares Padomes valdes priekSsedétajs.

Nozares Padomes (literatiiras, deju un muzikas, skatuves, kinematografijas, vizualo
un fotograféSanas makslu, kultiiras mantojuma, tradicionalas kultiiras) sastav no septiniem
locekliem, piecus no kuriem ievél péc piedavajuma un divus iece] Kultiiras Ministrija.
Katras Nozares Padomes Valdes Priekssédetaju ievél attiecigas Nozares padomes locekli.
Fonda Direktoru izvélas no Kulttiras Ministrijas Padomes organizéta piedavajuma.
Kultiiras Kapitala Fonds tris, Cetras reizes gada izzino projektu piedavajumus un uztur
celojumu subsidijas literatiiras, deju un miizikas, skatuves, kinematografijas, vizualo un
fotograféSanas makslu, kultiiras mantojuma, tradicionalas kultiras, starpnozaru pasakumu
un vairaku nozaru projektu joma.

Celojumu Stipendijas Atbalsta Programma veicina individu un grupu piedaliSanos
1slaicigu zinatnisku, radoSu un macibu programmu apgtiSana arzemes.

Kultiiras Kapitala Fonda Macibu Programma Dzives Garuma tiek pieSkirta personam,
kuras 1pasi izcelas kulttiras joma.
Zemak esoSaja tabula ir aprakstitas Kultiiras Kapitala Fonda izklastitas 2005. gada ipasu

mérku programmas teatru joma.
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Ipasa meérka
programmas
nosaukums

PieteikSanas termina
beigas

Konkursa rezultati

Termins, kura ir
japaraksta
finanséjuma
pieskirSanas ligums

Jaunatnes teatra
attistiba

1.konkurss no
14 .februara lidz
4.martam plkst. 12:00

Pec 4.aprila

22 .aprilis

2 konkurss no
15.augusta lidz
2.septembrim plkst.
12:00

P&c 26.septembra

21.oktobris

Misdienigas
dramaturgijas attistiba
Latvija

1.konkurss no
14 .februara lidz
4.martam plkst. 12:00

Pec 4.aprila

22 aprilis

2 konkurss no
15.augusta lidz
2.septembrim plkst.
12:00

P&c 26.septembra

21.oktobris

Nekomercialu no 14.februara lidz P&c 4.aprila 22 .aprilis
nevalstisku teatra 4.martam plkst. 12:00

trupu atbalsts

Teatru viesizrades 1.konkurss no P&c 4.aprila 22 .aprilis

citos Latvijas regionos

14.februara lidz
4.martam plkst. 12:00

2 .konkurss no
15.augusta lidz
2.septembrim plkst.
12:00

P&c 26.septembra

21.oktobris

Neprofesionalais
teatris

1.konkurss no
14 februara lidz
4.martam plkst. 12:00

P&c 4.aprila

22.aprilis

2 .konkurss no
15.augusta lidz
2.septembrim plkst.
12:00

P&c 26.septembra

21.oktobris

Source: avots: www.kkf.lv

No augstak esosas tabulas var secinat, ka Kultiiras Kapitala Fonda piedavatas 1pasu

mérku programmas teatru sféra ir loti dazadas. Lai arT daudzi konkursi jau ir noslégusies,

dazas programmas v&l joprojam gaida pieteikumus.

2001.gada Kultiiras Kapitala Fonds ierosinadja jaunumu Nacionalas Kultiiras

Programmas noteikto prioritasu istenosana. Tika izzigotas 28 jaunas programmas, lai

garant€tu kulttiras iestazu darbibu un valsts atbalstu nacionalas nozimes projektiem.

lenakumi no Fakultativam Aktivitatém

Pagreiz teatru ienakumus no fakultativam aktivitatém pamata veido skatuves re. Sai

darbibai ir lielisks potencials sniegt teatriem papildus ienakumus; tacu, nemot véra

pasreizgjo likumigo statusu, Sie ienakumi netiek iegiiti. Skatuves Tres ienakumus, tapat ka

citus teatru pasu iegutos ienakumus, ir jaieklauj budzeta jau gadu ieprieks. Tapéc
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vairakuma gadijumu potencialo koncertu un izrazu planoSana jau gadu ieprieks ir
apgritinosa, ja ne neiesp&jama un teatru vadiba nav ieintereséta izirét skatuvi neparedzetam
izradem un koncertiem. ST probléma atrisinasies, [idz ar jauna likumiga statusa ieviesanu,
jo teatru vadibai vairs nevajadz€s planot skatuves res sniegtos ienakumus gadu ieprieks.

Vadibas var€s elastigak atbild€t uz tirgus pieprasijumiem attieciba uz skatuvi.

lenakumi no Papildus Uznéméjdarbibas
Teatri varétu palielinat savus ienakumus, uzsakot papildus uznémejdarbibu. Tiktal

teatriem nekad nav bijusi liela interese un brivibas paplasinat to uznémejdarbibu ne tikai
piedavajot savu pamat-preci - maksliniecisku priekSnesumu. Tagad teatru vadibai nav lielas
intereses palielinat savus ikmenesa ienakumus virs budzeta ienakumu Itmena, jo tam nav
iesp&ju noteikt un izmantot iegiitos papildus ienakumus. Lidz ar jaunu likumigo statusu,
teatriem tiks dota iesp&ja paplasSinat to uznémejdarbibu arpus teatralo izrazu
piedavajumiem sabiedribai, tadejadi tiks veicinati teatru papildus ienakumi. Interviju gaita
teatru generalmenedZeri piebilda, ka, rakstot jaunus teatru statiitus, vini ir noradijusi péc
iesp&jas vairak uznémeéjdarbibas veidus, lai vélak viniem nerastos nepatikSanas, uzsakot
kadu papildus uznémejdarbibu. Ka visizplatitakas no uznémeéjdarbibu idejam tika miné&tas
ierakstu studijas, producésanas studijas un skatuves izkartojuma un mébelu razoSana. LNT
GeneralmenedZeris Viesturs Rieksts 2004,gada mingja, ka So uznémejdarbibu uzsaksanai ir
visi nepiecieSamie lidzekli. LNT ir loti miisdienigs un spécigs tehniskais aprikojums, kur$
tagad tiek pielietots tikai dal€ji. Tap&c pastav iesp€ja pilniba izmantot aprikojumu vai nu
skatuves izkartojuma veidoSanai prieks citiem teatriem, vai nu razot mébeles pardoSanai
(Rieksts, 2004.gads). Turklat LNT ir sava ierakstu studija, kuru varétu izmantot TV un
radio reklamu ierakstiSanai. Tapat arT citi teatri ir apsveérusi plaSu potencialo
uznéméjdarbibu virkni, ko varétu uzsakt, sakot ar frizieru pakalpojumu sniegS§anu un
beidzot ar mébelu razoSanu pardosanai. Attieciba uz stisanu, vienmér ir kadi audumu
parpalikumi, ko varétu izmantot mazu b&érnu ekskluzivu apgérbu $tsana un pardosana.
Piedevam teatri varétu uzturét ari savas kafejnicas, kuras laba menedzmenta gadijuma

varetu nest tiem papildus pelnu.

Rigas Domes Kultiiras Departaments
Teatri iegust papildus lidzeklus caur Rigas Domes Kultiiras Departamentu.

Kultiiras pasakumu projekti tiek finanséti no Rigas Domes Kultiiras Departamenta budzeta.
Sads finansgjums tiek pieskirts jebkurai juridiskai vai fiziskai personai saskana ar Rigas

Domes Kulttiras Departamenta kultiiras pasakumu FinanséSanas procediiru Noteikumiem.
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Eiropas Strukturalie fondi
Teatri var meklet iesp&jas rast papildus lidzeklus arT no Eiropas Strukturkalajiem

fondiem. Caurskatot dazadas atbalsta programmas majaslapa — www.welcomeurope.com -

dazi no tiem ir attiecinami ar1 uz teatriem. Pirma minéta programma ir Kulttra 2000.

Kultara 2000

Programmu Kultiira 2000 dibinajusi Eiropas Savieniba (ES), lai finansialie
atbalstttu kultiiras sektoru. Galvenais programmas mérkis ir pieskirt lielaku nozimi
EiropieSu kopgjai kulttiras telpai, stiprinot sadarbibu starp radosam institiicijam, kultiiras
aktieriem un kultiiras institlicijam starp Dalibvalstim. Programmas ilgums ir no 2000. lidz
2006. gadam. Sis programmas ieguvéji var biit viet&ja un regionala pasvaldiba,
korporacijas, administracijas, valstis, SME un asociacijas.

Programmas darbibas loka ir vizuala maksla, literatira, miizika, teatris, kulttras
mantojums, kultiiras vésture utt., ka arT universali kulttiras notikumi.

Programmas Kultiira 2000 ietvaros ir iesp&jams finansialais atbalsts sekojosam
darbibam:

o Tkgadgjie sadarbibas projekti — specifiski, inovativi un/vai eksperimentali
projekti (ka minimums tris partneri no dazadam valstim);

e Daudzgadgjas kultiiras sadarbibas vienoSanas, kuras iesaistiti vismaz pieci
partneri no dazadam valstim;

e Kultiiras sadarbibas projekti tresajas (programma dalibu nenemosajas)
valstis;

e (Gramatas, lasiSana un tulkojumi.

2005. gada projektu iesniegSanas termins ir 15. Oktobris ikgadgjas sadarbibas

projektiem un 29. Oktobris daudzgad&jiem sadarbibas projektiem.

Eiropas Socialie Fondi
Teatri var iesaistities ar1 projektos, kas attiecas uz nodarbinatibu. Vispiemérotaka

darbiba teatriem So projektu ietvaros biitu nodros$inat jaunus bezdarbnieku statusu
ieguvusus cilvékus ar darba praksi. Tas var attiekties ne tikai uz maksliniecisko, bet ar1 uz
tehnisko personalu.

Sis darbibas mérkis ir uzlabot nenodarbinatas jaunatnes no 18 lidz 25 gadiem

konkurétspeju darba tirgii un iedrosinat vinu iesaistiSanos darba tirgi.
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Darba prakse jaorganize saskana ar nenodarbinatas jaunatnes izglitibu. Darba

prakses ilgums var biit no seSiem Iidz devigiem meénesSiem.

S1 projekta ieguv&ji var bt vienigi Latvija registréts tiesibu subjekts — vietgjas un

regionalas paSvaldibas, nevalstiskas organizacijas, socialas asociacijas, un komercialas

struktiiras. Sadi teatriem ir iesp&ja iesaistities §ada veida projekta, kuru atbalsta Eiropas

Socialie fondi.

IZGLITIBAS IESPEJAS

Pastav ne tikai tieSs valsts atbalsts teatriem ikgadgjas subsidijas veida, bet ar1

netie$s atbalsts. Saja dala izskatisim netieSo valsts atbalstu izglitibas iesp&ju veida. Autori

ierobezos sevi ar izglitibas iesp&jam tikai Latvija (skat. Tabulu zemak).

Tabula 2: Izglitibas iespejas Latvija.

Izglitibas institiicijas

Piedavatas programmas

Latvijas Kultiiras Akadémija

Makslas bakalaura pakape teatra industrija:

Teatra dramaturgija, Dramas teatra dramatika,
dramas teatra aktiera maksla.

Makslas magistra pakapei piedava sekojosas studijas
— Teatra makslas apakSprogramma

Visas izrades, ko studiju laika iestud@ studenti,
atbalsta Kultiirkapitala fonds

Latvijas Makslas akademija

Makslas bakalaura pakape scenografija.

Kursa mérkis ir iemacit vizualizét rakstu vai
nodomu, kas balstits uz skatuves vaditaja koncepciju.
Loti biezi Latvijas teatri izdara pasiitijumu konkrétai
izradei Latvijas Makslas Akademijas studentiem
sadarbiba ar profesionaliem skatuves vaditajiem

Latvijas Miizikas Akadémija

Horeografijas kurss

Latvijas Universitate

Apak§programma— Latvijas dramaturgija un teatris.
Makslas Magistra pakape Teatra maksla.

Lai arT Latvijas Kultiras Akadémija un citas izglitibas institticijas piedava makslas

un aktiermeistaribas kursus ka to macibu programmas dalu, ir nepietiekami pateikt (ar

cienu pret teatru producentiem) ka $aja joma ir daudz realu ekspertu. Datu savaksanas

darbu gaita vairaki aptaujatie atzina, ka teatra vide Latvija izjut labu producentu trikumu,

kas ir viens no iemesliem, kadel producentus teatri biezak noligst pastavigam darbam,

nevis projekta izpildei (Linis; Cehovals, 2005). Piedevam, ka atzist Baiba Tjarve, ,,aktieri

un skatuves rezisori parasti ieglist akadémisko izglitibu ar loti retam iesp&jam piedalities

macibu seminaros, simpozijos profesionaliem, uz vietas vai arzemés* (2001, par.III),

domajot, ka makslinieciskajam personalam trukst pietickamu zinaSanu, ka radosi

izpausties.

25




JAUNA RIGAS TEATRA MARKETINGA AKTIVITATES

Ikvienas makslinieciskas organizacijas vadibai lielakais izaicinajums ir atrast
balansu starp eksistenciala uzdevuma izpildi, kas ir iestudéjumi un augstas kvalitates
makslinieciska produkta nodrosinasana, un organizacijas finansialas stabilitates
nodroSinaSana. Marketinga loma balansa mekl&jumos ir izskirosa. Kotler un Scheff nosauc
lielakas problémas, kas ir saistitas ar makslas marketingu. Kontrastgjot ar komerciali
orient€tam organizacijam, kuras razo preces un pakalpojumus, atbildot uz esoso tirgus
pieprasijumu, makslas organizacijam jarada pieprasijums un jaunas vajadzibas, kas padara
marketinga departamenta uzdevumu daudz grutaku (1997, 64).

Neskatoties uz to, ka visi dramas teatri Latvija buitu piem&roti un interesanti izp&tei,
autori izvelgjusies koncentrét savu uzmanibu uz vienu teatri — Jauno Rigas teatri (turpmak
teksta JRT). Uzmanibas koncentracija uz vienu teatri lauj autoriem rtipigak un dziJak
analizét dazadas marketinga aktivitates, ko veic teatris. Tomér rezultati un secinajumi, kas
iegtti JRT, var viegli tikt attiecinami uz visiem Latvijas teatriem. Patiesiba iemesls JRT
izvelei bija fakts, ka Sis teatris tiek uzskatits par pedg¢jas piecgades fenomenu Latvija, ka no
auditorijas, ta ar1 no kritiku puses. Biletes uz JRT izradeém tiek pardotas dazu stundu laika
no pardoSanas sakuma. No otras puses, izrades pastavigi piedalas dazados festivalos un
konkursos visa pasaulg, tai pat laika sanemot galvenas viet&jas balvas par gada labako
izradi divus gadus péc kartas (2001/2002 gada sezona par ,,Revidentu* un 2002/2003 gada
sezona par ,,Stasts par Kasparu Hauzeru®). Autori ir ieintereséti rast atbildes uz sekojosiem
jautajumiem: ,,kas ir JRT potencialais klients?*, ,,cik labi marketinga aktivitates sasniedz
JRT potencialo klientu?*, un ,,kadi alternativie marketinga instrumenti ir pieejami tirg, lai

palielinatu marketinga komunikaciju efektivitati?“

ZINASANAS PAR TIRGUS NORISEM

Parzinat tirgus vidi, pastavigos procesus un trendus ir galvena marketinga bitiba.
Jebkura biznesa centra ir klients ar izsmalcinatu gaumi un izvélém, vai tas biitu komercials
uzneémums vai nekomerciala valsts institlicija — teatris. Ka autori secinajusi petljuma, zinat,
kas ir klients, kada ir vina gaume un vajadzibas nav viegs uzdevums, bet tas pilnigi noteikti
ir jazina ne tikai komerciala pasaulg, bet arT makslas pasaulé. Autoru veiktais pétijums
paradija, ka klienta vajadzibas un ceribas makslinieciskai izradei ir dazadas, sakot ar
izklaides nepiecieSamibu un beidzot ar macibu pieredzi. Tomeér, izpétes intervijas gaita ar
JRT marketinga menedzeri Andru Rutkevicu autori atklaja, ka teatru marketinga darbinieki
parasti ir parak aiznemti taktiskas aktivitates esoSo izrazu virziSana, un biezi atstaj novarta

stratégisko domasanu par sadarbibas iesp&jam, marketingu un potencialo klientu. Andra
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Rutkévica atzimé, ka Sobrid teatru marketinga specialistiem ir loti maz iesp&ju noteikt
precizu potenciala klienta portfolio (2005). Iemesls tam ir papildus finansu resursu
trukums, kas lautu regulari veikt klientu aptaujas. Pieredze citur pasaul€ rada, ka auditorijas
izp&tes labad teatri ievie$ sarezgitas modernas bileSu pardoSanas sistémas. Eso$a bilesu
pardosanas sistema $adu analizi nepielauj. Lai ar1 vinu riciba nav izsmalcinatas metodes
auditorijas mériSanai, JRT marketinga cilvékiem tomér ir ideja un vizija par to, kas ir vinu
klients, kas palidz viniem poziciongt piedavajumu visu citu teatru piedavajuma konteksta
un Jauj lemt par piemérotakiem komunikacijas kanaliem.

Lai sniegtu ieskatu JRT vadibas uzskatos par to, kas ir vinu kleints un salidzinat
rezultatu atbilstibu realitatei, autori izveélgjas veikt salidzinosu izpéti. Pirmkart, autori ir
veikusi neatkarigu petfjumu ar mérki konstruét JRT klienta portfolio. Pecak, iegiitie

rezultati salidzinati ar teatra vadibas domam par to, kas ir vinu klients.

JRT MERKA KLIENTS

Autori uzzinaja, ka izp€tes gaita iegiitie rezultati buitiski neatskiras bi JRT
marketinga specialistu parliecibas par to, kas ir teatra potencialais klients. Vienigi dazos

aspektos rezultati mazliet atSkiras. Rezultati apkopoti tabula zemak.

Tabula 3: JRT potencialais klients — pienémumi un rezultati

JRT P&tijuma autori

Vecums 18-35 23-30

Dzimums sievietes sievietes

Dzivesvieta Riga un Rigas rajons, lielakie | Riga un Rigas rajons
regioni

NodarboSanas Stude, strada vai stud€ un strada vai apvieno studijas ar
strada macibam

Izglitiba Augstaka izglitiba, vai tas Augstaka izglitiba
iegiiSanas procesa

Ienakumu limenis Vidgjais Vidgjais, vid&ji augsts

Citas briva laika aktivitates Opera, kino, literatiira Opera un balets, literatiira,

maksla

Apskatot teatra klientu visparigi, var redzet, ka ta noteikti ir sieviete. Viriesi ir
negribigak seko notikumiem un jaunumiem ne tikai teatra kulttra, bet ar1 kultura ka tada.
Ka atzimé Andra Ruktkevica, viriesi iet uz teatra izradeém tikai, ja vinu otras pusites
organizé biletes uz izradi (2005). Sis ir atklajums, kas janem véra, izvéloties piemérotakos
komunikacijas kanalus, kas tiks apspriests turpmak teksta. Vel viens vispar€js noveérojums
bija sads: JRT klients ir izglitots individs, kurs ir ieguvis augstako izglitibu vai vél
joprojam atrodas tadas iegii§anas procesa. ST persona strada pilnas slodzes darbu vai

apvieno darbu ar studijam, kas parada, ka ir iztikas avots. Nozimigs atklajums bija tas, ka
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lielaka dala JRT auditorijas sastav no cilvékiem ar vidéjo vai vid€ji augstu ienakumu
Itmeni, kameér teatra marketinga menedzere atzimg&ja, ka visu socialo slanu parstavji
apmekIg teatra izrades. Visbeidzot, respondenti, kas piedalijas izpéte, ka ar1 JRT JRT
marketinga menedZere uzradija, ka bez teatra makslas potencialais klients ir ieintereséts
operas izradgs, kino, literattira un maksla, kas dod nopietnu nozimi turpmakas sadarbibas

iesp&jam starp §Tm kultiiras disciplinam.
JRT VEIKTO MARKETINGA AKTIVITASU EFEKTIVITATE

Marketinga aktivitaSu efektivitate var tikt merita ar to, cik labi JRT veiktas
marketinga aktivitates sasniedz vinu definéto mérka klientu un kadus rezultatus $is
aktivitates ienes. PEtijuma autori ir izvel&jusies sakt ar komunikacijas valodas, kas ir
izmantota teatra un ta izrazu populariz&Sanai, analizi, kurai seko ieskats komunikacijas
kanalos, kuri ir izv€leti zinojuma piegadei potencialajam klientam.

Intervijas laika ar Andru Rutkevicu (2005), autori uzzinaja, ka komunikacijas
zinojuma attistiba sakas jau izrades planoSanas faz€. Parasti zinojumu un vizualo ideju
izstrada makslinieki, kas strada pie atbilstosa projekta. Sadam modelim ir vairakas
pozitivas iezimes. Pirmkart, ir maza iespg&ja, vai tadas nav nemaz, ka makslinieki nepareizi
interpreté komunikacijas zinojumu (teor&tiski nepareizas interpretacijas iesp€ja pastav
situacija, kad skatuves kompon&jumu veido viens makslinieks, kostimus — otrs, un
visbeidzot, virziSanas zinojumu — tresais). Otrkart, ideologiskais pastavigums ir nodro$inats
un, treSkart, marketinga speicalists var laicigi sakt meklet visatbilstosako komunikacijas
kanalu konkrétai izradei.

Pastav 11 galvenie komunikacijas kanali, kas tiek izmantoti JRT izraZu popularizéSanai.
Visi §ie kanali darbojas ka informativie sponsori. Sie komunikacijas kanali var tikt iedaliti
Cetras kategorijas — drukatie mediji (,,Miizikas Saule*., ,,Diena®, “Studija”, “Maksla Plus”,
and “Una”), radiostacijas (“Naba”, “Radio SWH”, and “Latvijas radio 3”), preses
tirdzniecibas vietas (“Narvesen”, and “Preses Apvieniba”), un interneta vietnes
(www.zLIv). Katram no Siem komunikacijas kanaliem ir savi trukumi un prieksrocibas
labaka meérka klienta sasniegSana. JRT menedere atziméja, ka sadarbiba ar Siem medijiem
ilgst jau labu laiku un var tikt uzskatita par abpusgji izdevigu. Izvéle ir izdarita par labu
medijiem, kuru mérkauditorija vislabak atbilst JRT mérkauditorijai. Tom&r viena no
problémam ar $adiem drukatiem medijiem ka “Muzikas saule”, “Studija”, and “Maksla
Plus” ir to koncentréSanas uz Sauru tirgu segmentu, maza tiraza un slikta pieejamiba, jo nav
iespejams iegadaties Sos izdevumus visas preses tirdzniecibas vietas. Publicgjot reklamas

materialus $ados izdevumos, JRT sasniedz tikai mazu dalu savas auditorijas, atstajot
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nozimigu auditorijas dalu neuzrunatu. Zurnals ,,Una“ un dienas laikraksts ,,Diena“
nodrosina JRT lielako sasniedzamibu. Turklat ,,Una“ ir domata tiesi sieviet€m, kas izradijas
esam ar1 teatra mérka auditorija. Autori doma, ka uz sievieSu auditoriju jakoncentrgjas vél
intensivak, apvienojot jau izmantojamos drukatos medijus ar alternativiem. Interesanta
alternativa, kuru JRT vadibai biitu jaapsver, ir ménesa zurnals ,,Rigas laiks®, kura
mérkauditorija ir Iidziga iepriek§ min€tiem ménesa izdevumiem, sasniedzot nozimigi
lielaku auditorijas Itmeni.

Starp visam trijam radiostacijam ,,Radio SWH* ir vispiemérotakais medijs JRT
radio reklamam. Pargjas divas radiostacijas —,,Naba“ un ,,Latvijas radio3‘ ir mazak
popularas un, kas ir svarigi JRT gadijuma, tas nav radiostaciju top saraksta dienas laika, kas
ir kritiski svarigs laiks kad potencialais klients ir sasniedzams darbavieta.

Visbeidzot, izmantot preses tirdzniecibas vietas ka kanalu ir loti efektivs veids, ka sasniegt
esoSos un potencialos klientus, jo avizu, Zurnalu un sikprecu pirkumi ir rutinas darbiba

ikkatram, kur§ varétu tikt uzskatits par JRT klientu.

APTAUJAS REZULTATI

Saja dala pétijuma autori apkopos aptaujas, kas tika veiktas starp dazadiem
cilvékiem, lai noskaidrotu, ka vini pienem l@mumus par konkrétu izrazu apmekl&jumu, ko
vini doma par teatri Latvija, un ko tas viniem nozimé, rezultatus. Rezultati parada, ka
lielaka dala respondentu teatri uztver ka izklaidi un atpiitu, un ar ka veidu, ka izglitoties un
klat inteligentakiem. Dazi respondenti redz to ka informacijas kanalu sabiedribai.
Respondenti atzimeja, ka vini sagaida no makslinieciskas izrades, lai ta biitu kvalitativa,
informativa, raditu pozitivas emocijas, emocionalo pieredzi, un pardomas gala.

Salidzinot rezultatus, var secinat, ka iznemot socialos parametrus (dzimums,
vecums, nodarbosanas) katra persona vid€ji teatri apmekI@ tris reizes gada. Lai ar1 var
atzimét, ka cilveki no attalakiem regioniem apmekIg teatri daudz mazak ka tie, kuri dzivo
tuvak teatrim. Pieméram, Riga dzivojosie apmekl@ teatri divas-tris reizes ménesl.

Lémums apmekl&t vai neapmeklét maksliniecisko izradi ir atkarigs no aktieriem,
kas piedalas izrade, Zanra, bileSu pieejamibas (Jaunais Rigas teatris), pieejamiem
datumiem, ka arT lasitas un dzirdetas izrades kritikas. Gandriz katrs respondents izteica
velmi apmeklét teatri biezak, tau galvenais Skérslis, kas jaapsver teatriem, ir cela
izmaksas, kas dazos gadijumos dubulto izrades apmekl&juma izmaksas.

No Siem viedokliem var secinat, ka galvenais apstaklis zemam teatru

apmekl&jumam ir finansialo resursu trikums. Sadi, palielinata biletes cena var samazinat
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pieprasijuma Itmeni. Attiecigi, teatriem jakoncentréjas uz papildus iesp€ju atrasanu, kas

lautu apmeklét teatri cilvékiem ar ierobezotiem finansu lidzekliem.

SADARBIBA MARKETINGA AKTIVITASU JOMA

Lai arT ar savam marketinga aktivitatém katra kultiiras institiicija, ieskaitot JRT,
teme uz sava individuala zimola pozicioné€Sanu tirgt un savu konkré&to tirgus segmentu
sasniegSanu, pastav dazadas interesantas iespéjas, kad, apvienotie cilvéku un finansu
resursi novestu pie kop&jas visu iesaistito pusu auditorijas palielinasanas.

Situacija ar nepietickamo kultiiras institliciju finansgjumu ir vienada visur pasaulg.
Siiemesla d&] bezpelnas organizacijas citur pasaulé ir atradusas izeju, veidojot visam
iesaistitam pusém izdevigu sadarbibu. Tomer teatri Latvija vél joprojam saskata
konkurentus ne tikai viens otra, bet arT operu un baletu uzskata par konkurgjosam makslas
izradem. Rezultata, teatri iznieko iesp&ju dalit nozimigu finansialo resursu apjomu, kas
citkart tiek izteréts katra teatra individualam marketinga aktivitatém. Arzemju pieredze
rada, ka tadas aktivitates, ka apvienotie makslas festivali vai pasakumu korporativa
lidzfinans€Sana biezi palidz paplasSinat ka indivudalo, ta arT kopgjo klientu bazi un
samazinat individualo marketinga aktivitasu izmaksas. (Kotler and Scheff, 1997, 169)
Vairakas aptaujas, kas tika veiktas ASV parada, ka dazadam kulttiras institiicijam nav
jakonflikteé un jakonkur€ sava starpa. Piem&ram, savstarpgji izdeviga sadarviba ir iespgjama
starp teatra un makslas institiicijam, muzejiem, operam, dzeza miizikas koncertiem, un
baletu. (Kotler and Scheff, 1997, 171) Faktiski, daudzi autoru veiktas aptaujas respondenti
uzradija arT citas atpiitas intereses, starp kuram vispopularakas bija makslas izstades, dZeza
miizikas koncerti un opera. Autori saskata vairakas interesantas sadarbibas iesp€jas, kuras

ir apkopotas tabula zemak.

Starpdisciplinu sadarbibas iespéju tabula

Sadarbibas forma Sadarbibas puses

Bonusi par ,,konkurentu* Teatris-opera (Latvijas Nacionala Opera)

bileSu realizaciju Teatris — makslas izstades (Arsenals, Valsts Makslas
muzejs)

Teatris — dZeza miizikas koncerti (Rigas ritmi,
Saulkrastu dZeza festivals, Sony Jazz stage utt.)

Reklama, kas balstita uz Teatris-opera (Latvijas Nacionala Opera)
bartera attiecibam Teatris — makslas izstades (Arsenals, Valsts Makslas
muzejs)

Teatris — dZeza muzikas koncerti (Rigas ritmi,
Saulkrastu dZeza festivals, Sony Jazz stage utt.)

Apvienoto festivalu Teatris — opera
organizacija
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Tomer pastav precedents, kad teatris ir atradis interesantu un radosu sadarbibas formu ar
komercialu uznémumu. Jaunais Rigas Teatris pirms kada laika kopa ar bileteém izsniedza
klientiem ieligumu nobaudit dz&rienu par brivu tuvuma esosaja bara ,,Sams®. Autori
uzskata, ka $ada veida sadarbibas shémas ir iesp&jamas ari starp teatri un citam kulttras
disciplinam. Piem&ram, maksajot par ieejas bileti muzeja vai perkot bileti uz operas izradi,
personai varétu tikt pieskirts kupons konkrétai teatra izradei, kas velak dotu tiesibas iegiit
noteiktu biletes cenas atlaidi. Sai shémai ir divejads efekts uz klienta pirkuma lémumu -
tiilitejs un novelots. Ka paradija misu izpéete, teatra auditorijai ir tendence parklaties ar
operas, dZeza festivalu un makslas izstazu auditoriju, kas nozimé, ka Sis ir briniskigs veids,
ka sasniegt lielaku teatru mérka tirgus porciju neveicot nevajadzigas finansialas investicijas
mazak fokus€tos medijos ka avizes un internets. Vel jo vairak, $ads kupons ne tikai kalpo
ka medijs, kas veido teatra zimola komunikaciju, bet ar1 dod klientam realas prieksrocibas,
kas savukart, noved pie iesp&jama pirkuma lémuma.

Vel viena sadarbibas shéma kas varétu sniegt prieksrocibas visam iesaistitajam
pusém ir reklama, kas balstita uz bartera principiem. Visvienkarsaka forma biitu reklamas
materialu izplatiSana teatrT (menesa izrazu programma, jaunu izrazu bukleti, utt.) izstazu
zal@s, operas nama, dzeza miuzikas festivalos, vai, ka jau tas tiek darits, gramatu veikalos.
Apmainai, So kulttiras institliciju reklamas materiali varétu tikt izplatiti izraZu starplaikos
vai teatru kases.

Visbeidzot, kopiga pasakuma organizacija varétu tikt apsverta ka vel viena
interesanta sadarbibas iesp&ja. Autori uzskata, ka vislabakas sadarbibas iesp&jas pastav
pasu teatru starpa. Pieméram, visi Latvijas dramas teatri varétu kopigi organizet ikgadg€jo
teatra festivalu, kura Latvijas dramas teatris varétu tikt virzits ka vienots zimols. Ka autori
noskaidroja aptauja, respondenti teatri Latvija neuztver ka Latvijas dramas teatra zimolu
(ka tas ir, runajot par Latvijas kino, Latvijas literatliru vai Latvijas makslu). Kategorijas,
ko lietoja respondenti, bija katra atseviska teatra zimola [imeni. Tas rada fragment&tu
Latvijas teatra industrijas uztveri ne tikai vietgjiem, bet ar1 arzemju klientiem. Latvijas
dramas teatra ka vienota zimola virziSana gala iznakuma novestu pie auditorijas bazes
palielinaSanas visiem teatriem kopa un katram atseviski.

Muzeju nakts, kas tika organizéta 2005. gada maija, iesaistot visus Latvijas
muzejus, kas akcijas ietvaros bija atverti nakts laika, piedavajot dazadas interesantas
izklaides, izglitibas un informativus pasakumus, var kalpot ka lielisks piemeérs, ka
veiksmigs kopigi organizéts pasakums var stradat, virzot muzejus ka vienu no kultiiras
disciplinam. Ja teatri Latvija varétu organiz€t lidzigu kampanu, tas butu liels ieguldijums

Latvijas dramas teatra zimola izveidg.
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NOBEIGUMS

S pétijuma mérkis bija teatra vadibas lielumu — finansu un marketinga — analize.
Finansialas analizes mérkis bija atrast alternativas teatra finansésanas iesp&jas Latvija.
Marketinga analizes mérkis bija atbild€t uz sekojoSiem jautajumiem — kurs ir teatru mérka
tirgus un cik labi teatriem iet ar mérka klienta aizsniegSanu visefektivaka veida. Autori
apskatija arT marketinga specialistiem pieejamos marketinga instrumentus, kas varétu
uzlabot teatru raditajus.

Apkopojot veikto analizi, var secinat, ka visiem teatriem iep€mumu pozicijas
galvenokart ir §adas: iepemumi no pardotam biletém, ikgad€ja valsts subsidija, sponsoru
ziedojumi, Kulturkapitala fonda stipendija, un papildus aktivitasu raditie ienmumi, ka
teatra €kas iziré€Sana. Turklat ar jauno juridisko statusu teatriem bis iesp&ja uznemties
papildus darfjjumu aktivitates, $adi veicot resursu optimizaciju. Teatru vadiba var m&ginat
palielinat iep€mumus, piesaistot investicijas no Rigas Domes Kultiiras departamenta un
Eiropas Strukturalajiem fondiem. Apkopojot, autori v€l&tos pieverst teatru vadibas un
valdibas institliciju uzmanibu alternativam teatra bilesu izplatiSanas veidam, t.i.,
ienesiguma stratégijai.

Autori ir sniegusi Latvija pieejamu izglitibas iesp&ju apkopojumu. Galvenais
secinajums no ta ir, ka lai ari pastav diezgan daudzas iesp€jas, teatra sferai Latvija trukst
labu producentu un makslinieciskajam personalam trukst zinaSanu, ka radosi telot.
Situaciju varetu uzlabot, piedavajot makslinieciskajam personalam vairak arzemju
apmacibas iespeju.

Attieciba uz marketinga dimensijam, lai gan Jaunais Rigas Teatris ir m&ginajis definét ta
meérka klientu, ir neiesp€jami to izdarit precizi, jo triikkst papildu finansu lidzeklu, kas
padarTtu iesp&jamu regularu klientu petijuma veikSanu. Turklat petijums atklaja to, ka
Jauna Rigas Teatra vadiba uzsak komunikaciju zinas attistiSanu jau izrades planoSanas
posma. Tiek izmantoti 11 galvenie komunikaciju kanali, lai reklam&tu JRT izrades attieciba
uz Cetram kategorijam — izdrukas, radio stacijas, preses izlaidumi un interneta majaslapas.
Visi Sie kanali darbojas ka informativie sponsori.

Visbeidzot pétijums tiek noslégts, apskatot sadarbibas iespgjas starp visiem Latvijas
teatriem, attieciba pret kop&jam marketinga aktivitatém. Var secinat, ka teatri Latvija ne
tikai uztver citus teatrus par saviem sancensiem, nevis sadarbibas partneriem, bet ar1
papildus konkurenci saskata citos makslinieciskajos priekSnesumos, ka pieméram, ballets
un opera. Tas rada iespaidu, ka teatri neizmanto iesp&ju sava starpa sadalit nozimigu

finansu lidzeklu apjomu. Autori piedava izmantot kop&jas marketinga aktivitates, ka
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bonusus, kam par pamatu ir “konkurentu” bilesu realizacija, uz bartera attiecibam veidotas

reklamas un kopgjo festivalu organizésanu.
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levads

Pétijumi dazadas pasaules valstis ir paradijusi, ka dizains sp€j dot labumu valstij
gan mikroekonomiska, gan makroekonomiska Iimeni, uzlabojot dzives Itmeni un veicinot
valsts konkurétsp&ju. Lai efektivi izmantotu iesp&jas, ko sniedz profesionala dizaina
pielietosana, vairums valstu veido pasu dizaina politiku.

ArT Latvija ir sperusi pirmos solus $aja virziena un ir sakta situacijas izpéete.

Lidz Sim apjomigako pétijumu 2004. gada rudent ir veicis danu dizaineru un konsultantu
uznémums Mollerup Designlab A/S. Danu pétnieki secina, ka dizains Latvija ir mazattistits
visos svarigakajos aspektos un uzstada konkrétus mérkus, kurus jasasniedz 10 gadu ilga
laika perioda. Viena no prioritatém ir dizaina izglitibas attistiSana. Palielinoties dizaina
popularitatei un izmantoSanai pieaugs pieprasijums, tacu Latvija triiks kvalificEtu un
konkurétsp&jigu dizaineru, jo Sobrid tie netiek sagatavoti (Abele). To apzinoties, gan danu
pétnieki gan Latvijas Republikas Kultiiras ministrijas veidotas Kulttirpolitikas vadlinijas
paredz pasakumus dizaina izglitibas veicinasanai. Tacu Iidz $im nav pilniba izvertéts, ka
iecerétas parmainas iesp&jams praktiski realizet dzive.

Ekspertu viedokli par situaciju dizaina izglitiba Latvija liecina, ka panakt parmainas
bus loti sarezgiti. Augstako izglitibu dizaina joma iesp&jams iegtt tikai Latvijas Makslas
akadémija (LMA), tacu tai trukst resursu, materialas bazes un kvalificétu pasniedz&ju
(Abele, Petersons). Turklat janem véra ari apstaklis, ka parmainu procesa iesaistitajam
pusém var bt dazadas intereses, kas sarezgi parmainu norisi.

Saskana ar vadibas teoriju, lai §adas situacijas sasniegtu vélamo rezultatu, janem
vera ieintereséto pusu intereses un vara, ka ar speki kas darbojas par vai pret parmainam.
Tade] §im petijumam ir divi mérki. Pirmkart, noskaidrot varas un interesu attiecibas
dizaina joma Latvija. Otrkart, identificét dizaina izglitibas parmainu procesus
veicinoSos un blokéjosos faktorus. P&tijuma pamata ir ideja, ka bez miisdienigas dizaina
izglitibas nav iesp&jama nozares pilnveértiga un ilgsp€jiga attistiba.

S1 zinojuma pirma dala apraksta iepriek3&jos pétfjumus un ar tiem saistitos
notikumus. Otra dala paskaidro §1 pétijuma metodologiju. Tresaja dala tiek veikta iesaistito
pusu analize. Ceturta dala apskata dizaina izglitibas parmainu veicino$os un blok&josos

faktorus. Piekta dala apkopo secinajumus un noslédzosa sesta dala sniedz priekslikumus.
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Situacija Latvijas dizaina nozare

Latvijas dizaina nozares situacijas izpétei lidz §im pieversts diezgan maz uzmanibas
un aktivakie gan pétnieciba, gan dizaina veicinasanas pasakumu organiz€sana ir bijusi
Ziemelvalstu parstaviji.

2004. gada Helsinku Makslas un Dizaina universitates inovaciju un dizaina centrs
Designium un Ziemelu Ministru padomes ,,Ziemelu Inovaciju centrs” (Nordic Innovation
Centre) veikus$i pétijumu par Ziemelvalstu un Baltijas makslas un dizaina universitaSu
sadarbibas iesp&jam inovaciju joma. Autori Latviju apskata Ziemelvalstu un Baltijas
konteksta un aprobezojas ar secinajumiem, ka Latvija nepiecieSams attistit visu dizaina
sektoru un augstaka Iimena izglitibai jatuvinas biznesam gan saturiski, gan praktiski
sadarbojoties ar uznémumiem (Heikkinen, 2004).

Lidz $im apjomigaka Latvijas dizaina situacijas analize veikta 2004. gada, kad danu
konsultantu uznémums Mollerup Designlab A/S veica pétijumu ,,.Dizains Latvijai”. Par §1
zinojuma mérki tika uzstadits izstradat risinajumus, lai uzlabotu un palielinatu profesionala
dizaina pielietosanu Latvijas uzn@mumos. P&tTljuma pamata ir ideja, ka dizains atmaksajas
gan pievienojot vertibu precém un pakalpojumiem, gan palielinot valsts konkur&tsp€ju.

P&tijuma pasreiz€jo situaciju dizaina joma Latvija dani raksturo, ka nulles stavokli.
Dizains ir mazattistits visos svarigakajos aspektos — izglitiba un p&tnieciba, dizaina
profesionali, uznémgeji, valsts sektors, sabiedriba un starptautiskas auditorijas. Lai uzlabotu
So situaciju petijuma autori aicina sekot citu valstu pieméram un veidot nacionalo dizaina
politiku, ka arT Dizaina informacijas centru, kas nodarbotos ar tas ievieSanu.

Aprakstot esoSo situaciju dizaina petnieciba un izglitiba Latvija Mollerup pétnieki
nonak pie secinajuma, ka LMA Sodien vieniga piedava augstskolas Iimena dizaina izglitibu
Latvija, tacu tas studiju programma neatbilst miisdienigiem dizaina izglitibas kriterijiem.
Lai nodroSinatu atbilstoSu dizaina izglitibu nakotng, pétijjuma formuléti nepiecieSamie
uzlabojumi.

Pieméram, LMA tiek ieteikts formulét skaidru politiku makslas un dizaina izglitibas
elementu noteikSanai un atdaliSanai, veikt nakotnes tirgus vajadzibu analizi un noteikt
resursu prioritates, iedibinat konsultativo padomi, veidot p&tniecibas strat€giju un planu,
attistit sadarbibu starp Latvijas augstskolam un palielinat arzemju pasniedzgju un petnieku
skaitu un izstradat jaunu dizaina macibu programmu (Mollerup, 2004).

Danu aktivitates Latvija neaprobezojas tikai ar situacijas izpéti. PEtijums bija
saistits ar1 ar virkni citu pasakumu, kas veiksmigi ievadija un stimulgja Sobrid notiekoso
dizaina nozares parmainu procesu. 2004. gada oktobri Mollerup organizgja divu dienu

apmacibas seminaru ,,Dizains biznesam” (Design for business). Sis seminars bija paredzets
37



uznémumu, augstskolu un valsts iestazu parstavjiem un ta merki bija iepazistinat
dalibniekus ar dizaina menedzmentu, marketingu un zimola veidoSanu, ka arT ieintereset
dalibniekus turpinat padzilinat savas zinasanas par dotajam t€émam. Menesi vélak, Riga
notika
Mollerup rikota konference ,,Dizaina politika konkurétsp&jai” (Design policy for
competitive advantage). Taja piedalijas dalibnieki no Baltijas un Ziemelvalstim, kopuma
57 politikas veidotaji un dizaina profesionali no Danijas, Igaunijas, Somijas, Francijas,
Latvijas, Lietuvas un Zviedrijas.

Talakas aktivitates dizaina nozar€ plasak aprakstitas §1 zinojuma tresaja dala, kur

veikta iesaistito pusu darbibas analize.

Metodologija

Petijuma sakuma tika veikta literatiiras, ieprieks€jo petijumu un dokumentu analize.
Kopuma situacija nozar€ ir apzinata un galvenas problémas ir identific€tas jau ieprieks,
tade] konkréeti ar dizaina izglitibu saistito problému izveértésana tika izmantotas kvalitativas
metodes, kas piemérotakas situacijas dzilakai izp&tei. Tika veiktas intervijas ar visu
iesaistito pusu parstavjiem un iegitie rezultati apspriesti ar nozares ekspertiem. Aptaujato
iesaistito pusu parstavju un ekspertu saraksts atrodams 1. pielikuma un interviju t€mas un
jautajumi 2. pielikuma.

Situacijas analizei ir izmantoti vairaki vadibas teorija labi pazistami modeli —
ieinteres€to pusu analize (stakeholder mapping) un speku lauku analize (forcefield
analysis).

Veicot ieinteres€to pusu analizi janoverte divi aspekti. Pirmkart, cik liela méra katra no
pusém ir ieintereséta, lai stratégiska virziba notiktu tai vélamaja virziena. Otrkart, vai STm
pusém ir iesp&jams to ietekmét. Tas saistits ar puSu varu. Veicot analizi veidojas
varas/intereSu karte, kas sagrup€ ieinteres€tas puses atkariba no to varas un ieinteresétibas
ietekmét procesus. Speku lauku analize tiek apkopoti parmainu procesu veicinosie un
blok&josie faktori. Tada veida uzskatami paradas speki, kas darbojas par parmainam un pret

tam.

lesaistito pusu analize

Saja nodala tiek apskatitas pétijuma ietvaros aptaujato ekspertu identificétas
galvenas iesaistitas puses Latvijas dizaina izglitibas parmainu procesa. Analizes mérkis ir
identificet ar So procesu saistitas problémas. Lai to izdaritu tiek apskatita iesaistito
organizaciju 11dzSingja darbiba un izvertéti divi galvenie parmainu procesus ietekméjosie
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aspekti — ieinteres€tiba un vara. Ieinteresétiba Saja konteksta tiek defin€ta, ka organizacijas
velme veikt parmainas Latvijas dizaina izglitiba. Ar varu tiek saprasta sp&ja ietekmét
parmainu procesu. Analizes rezultata veidojas iesaistito pusu karte, kas uzskatami parada
spekus, kas darbojas nozar€. Lidz ar to iesp&jams identificét labakos risinadjumus, ka

parvarét ar parmainu procesu saistitas problémas.

Latvijas Makslas Akadémija
Latvijas dizaina izglitiba ir notikusi vairaki centieni pielidzinat to starptautiskajam

Iimenim un uzlabot tas saturu. 2004. oktobr1 Riga notika CIRRUS (Ziemelu un Baltijas
valstu Dizaina un makslas augstskolu apvieniba) rektoru tikSanas, kuras mérkis bija
diskusijas par dizaina izglitibas aktualitateém, par izglitibas kvalitates uzlabojumiem,
aktualajam parmainam, kuras iesaistita ikviena no Ziemelu regiona augstskolam.

Velak 2004.gada decembri LMA Senats pienéma lémumu par jaunas Dizaina
studiju programmas satura un istenosanas mehanisma izstradi un licencésanu. No 2005. —
2006 . gadam ir planots iesniegt programmu akreditacijai. Dizaina programmas
akreditacija planota no 2006. — 2008. gadam. Dizaina studiju programmas izveides
uzstaditie merki ir izveidot dizaina studiju programmas saturu atskirigu no makslas studiju
programmas, izvertet tirgus vajadzibas dizaina nozaré€, izveidot konsultativo padomi,
noformulét p&tniecibas planu un uzdevumus, izveidot sadarbiba ar citam Latvijas
augstskolam, uzlabot studiju tehnologisko un informativo bazi, veidot lielaku studentu un
pasniedz&ju mobilitati un dibinat vairak starptautisku kontaktu (Abele).

LMA turpina pilnveidot savu studiju programmu ar1 sadarbojoties ar dazadu
industriju parstavjiem — kopa rikojot izstades un meistardarbnicas, ka arT aicinot
riipniecibas parstavjus par recenzentiem diplomdarbos. Ta pat LMA regulari piedalas
starptautiskas dizaina skat€s, konferences, konkursos — Sentetjénas Starptautiskaja dizaina
biennal€ Francija (2002, 2004), Starptautiska mebelu salona sadala SaloneSatellite Milana
(2004), DesignMai Berling (2004), Designblok 04 Praga (2004), Dizaina studentu darbu
konkursa INDEX 2005 & Cumulus (Nakotnes dizains un jaunievedumi) Kopenhagena
(2005) un D&AD Student Design Avards Yellow Pencil Londona (2005).

Jasecina, ka LMA dizaina joma darbojas loti aktivi, tacu ekspertu viedokli liecina,
ka §1s aktivitates vairak balstas uz atseviSku individu iniciativu, nevis augstskolas kop€jo
politiku. Izveértejot LMA ieinteres€tibu attistit dizaina izglitibu janem véra, ka ta darbojas
monopola apstaklos. Akadeémija var turpinat darboties nerékinoties ar argjiem faktoriem, ka
pieprasijuma izmainas un konkurence. To apstiprina ar1 vairaku ekspertu paustais viedoklis
par akadémijas inertumu (Pauna, Kundzina, Birznieks). V&lme uzlabot dizaina izglitibu

pastav LMA dizaina studiju virziena ietvaros, tatu dizaina nodalas ir savstarpgji stingri
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atdalitas (Mollerup) un ekspertu intervijas liecina, ka nav vienotas nostajas $aja jautajuma.
Protams, ir janem veéra ierobezotais valsts finans€jums un LMA cilvékresursu kapacitate,
tomer augstskolas attistibas nodroSinasana ir tas vadibas pienakums. Patreiz Skiet, ka LMA
nav ieinteresé€ta veikt radikalas parmainas, tadg] tas kop€ja augstskolas ieinteresétiba
dizaina izglitibas uzlabosana ir vértéjama ka zema.

LMA ir vieniga augstaka [imena macibu iestade Latvija, kura ir iesp&jams iegiit
dizaina izglitibu. Ta atrodas monopolista situacija, turklat Augstskolu likums garanteé LMA

autonomiju. Lidz ar to LMA varu kopuma var raksturot ka lielu.

Kultiras ministrija
Kulturas ministrija velas radit labveligus apstaklus radoso industriju ka perspektivas

Latvijas tautsaimniecibas nozares attistibai, kas, veidojot kultiiras produktus un
pakalpojumus, nes tieSu labumu Latvijas tautsaimniecibas attistibai un cilvéku dzives
labklajibai. To paredz jaunas Kultiirpolitikas vadlinijas, pie kuram $obrid strada ministrija.

Dizaina nozare ir izvirzita par vienu no prioritatém un toposas vadlinijas paredz
vairakas aktivitates, kas pozitivi ietekmés tas attistibu. Apkopojot petijuma aptaujato
ekspertu viedokli svarigakas no tam ir:

e Veidot uz inovacijam un tautsaimniecibas attistibu orientétu dizaina politiku;

e Radit inovativas starpdisciplinaras studiju un darbinieku apmacibu programmas;

e Atbalstit Latvijas Dizaina centra darbibu;

e Veikt regularu radoSo industriju tirgus petijumus;

e Uzlabot koordinaciju un sadarbibu starp KM un IZM, palielinot kultiiras nozimi
1zglitibas sist€ma;

e Definét, kadas prasmes un zinasanas kultliras joma ir jaapgiist katra izglitibas
liment.

Izvertgjot darbibas prioritates, jasecina, ka Kulttiras ministrijas ieinteresétiba
dizaina izglitibas pilnveidoSana ir augsta.

Tacu Ministrijas iesp&jas panakt parmainas dizaina izglitiba ir ierobeZotas, jo
ministrija nevar tiesa veida ietekmét Latvijas Makslas Akadémiju, kas ir vieniga
augstskola, kur iesp&jams iegiit augstako dizaina izglitibu. Augstskolu likums nosaka
augstskolu autonomiju, [idz ar to Kultiiras ministrijas noradijumiem LMA ir tikai
rekomendgjoss raksturs (Neiburga).

Otra iesp€ja ietekmét dizaina izglitibas attistibu ir caur profesionalajam vid€jas
izglitibas iestadém, kas atrodas KM padotiba. Praktiski So iestazu parraudzibu veic Valsts

kulturizglitibas centrs un vairaki eksperti izteica viedokli, ka centra, ka koordingjosas
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institiicijas darbiba ir loti vaja. Turklat janem veéra ari Izglitibas un zinatnes ministrijas
noteiktas prasibas. Neskatoties uz Siem Skér§liem Kultiiras ministrijas varu jeb sp&ju
ietekm@t parmainu procesu var vertet ka videji augstu, jo tas parzina ir kultiiras izglitibas

iestazu finans€jums, kas ir spécigs stimul&joss instruments.

Ekonomikas ministrija
Dizaina veicinasana ir viena no Ekonomikas ministrijas prioritatém, jo ta skaidri

apzinas dizaina lomu valsts ekonomika. Ministrija v€las attistit dizaina izmantoSanu
uzn€mumos, lai tie spetu radit lielako pievienoto vertibu un Iidz ar to veicinatu kopg&jo
valsts ekonomisko izaugsmi (Burka).

2005. gada Ekonomikas ministrija dizaina veicinasanas joma planojusi veikt
sekojosus pasakumus:

e Apmacibu seminari uznémeéjiem par dizaina un zimola veidosanu,
¢ Dizaineru kvalifikacijas celSanas apmacibu cikls;
¢ Informativo materialu par dizaina un zZimolu izstradi sagatavos$ana un izdoSana;
e Pétijums ,,Riipniecibas, pakalpojumu un izglitibas sektoru sadarbibas iesp&ju
izvert€§jums dizaina attistibas joma”.
Kopgjais Siem dizaina veicinasanas pasakumiem paredzetais finans€jums ir 25 000 latu
(Vanaga).

Ekonomikas ministrijas aktivitates galvenokart orient€tas uz uznémeéju izpratnes par
dizainu palielinasanu un dizaineru profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanu. Tacu
planota pétijuma darba uzdevuma ieklauta ari apmacibu programmu projekta izstrade, kas
nodroSinatu kvalificétu dizaineru sagatavoSanu un specialistu sagatavosana iesaistitu
iznémumus. Tatad ministrijas mérki saskan gan ar netieSajiem, gan ar tieSajiem rezultatiem,
ko dotu augstakas dizaina izglitibas kvalitates uzlabosana.

Jasecina, ka kopuma Ekonomikas ministrijas ieinteresétiba veikt parmainas dizaina
izglitiba ir augsta. Ministrija velas panakt ne tikai uznémeju un sabiedribas izpratnes
palielinaSanos, bet ar1 kvalificétu viet€jo dizaineru sagatavoSanu.

Praktiski Ekonomikas ministrija dizaina izglitibas attistibu var ietekmét tikai
pastarpinati caur citam ministrijam vai Dizaina fondu. Tacu loti spécigs stimul&joss
instruments ir tas riciba esosais finans€jums. Lidz ar to ministrijas vara jeb sp€ja ietekmét

parmainu procesu ir videji augsta.

Izglitibas un zinatnes ministrija
Lidz Sim Izglitibas un zinatnes (IZM) nav aktivi iesaistijusies dizaina veicinasanas

aktivitates un aptaujato ekspertu viedoklis liecina, ka IZM ieinteresétiba dizaina izglitibas
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attistiba vertéjama ka zema. Savukart vara javerteé ka augsta, jo ministrijas parraudziba ir

visi procesi, kas saistiti ar macibu iestazu akreditaciju un macibu programmu licencésanu.

Latvijas Dizaina fonds
Latvijas Dizaina fonds tika oficiali registréts 2005. gada 24. maija. Ta dibinataju

sadarbiba sakas jau 2003. gada jilija, kad Latvijas Makslas akadeémija, Latvijas
Universitate, Rigas Tehniska universitate, Asociacija Latvijas me&beles, Masinbiives un
metalapstrades ripniecibas uznémeju asociacija un Vieglas riipniecibas uznémumu
asociacija parakstija nodomu protokolu par Dizaina inkubatora izveidi (Abele). Laika gaita
atttstot Dizaina inkubatora projektu tika nolemts, ka nepiecieSams dibinat institiiciju, kas
nodarbotos ar nozares attistibas veicinasanu (Einauss).

Latvijas Dizaina fonda statiitos noteikti sekojosi merki

e Veicinat Latvijas nacionalas Dizaina politikas veidoSanu, saskana ar Latvijas
Attistibas plana, Tautsaimniecibas vienotas attistibas stratégijas, Kulttrpolitikas
pamatnostadnu, Riipniecibas attistibas pamatnostadnu, Nacionalas Inovaciju
programmas un citu stratégiskas planosanas dokumentu nostadném, un veikt $is
politikas sabiedrisku uzraudzibu;

e Izveidot Latvija Dizaina centru — organizatorisku struktiiru un fizisku platformu,
kur sadarbotos profesionali dizaineri, uznéméji, dizaina petnieki, pasniedzgji un
studenti;

e Apvienot un sadarboties ar profesionaliem dizaineriem. Sekmét un veicinat
starptautisku un lokala méroga sadarbibu starp starptautiskam un viet&ja méroga
institlicijam un organizacijam, veicinat informacijas un kontaktu izplatiSanu starp
profesionaliem un iesaistitajiem sadarbibas partneriem;

e Sniegt konsultacijas ripniekiem un uznémejiem, palidzot tiem piesaistit
profesionalus dizainerus projektu realizacijai,

e Izglitot Latvijas sabiedribu par profesionalu dizainu, veicinot zinaSanu veidoSanu
un izplatiSanu sekojosas mérka grupas:

o dizaina, ekonomikas un inZenierzinatnu izglitiba un p&tnieciba;
o ripnieki un uzneémeji;

o dizaina profesionali;

o valsts un pasvaldibu sektors;

o sabiedriba kopuma;

o starptautiskas auditorijas.
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e Organizet nepiecieSamas informacijas vaksanu un izplatiSanu, un atbilstosu
informativu un izglitojosu pasakumu rikoSanu;

e Lidzdarboties dizaina p&tnieciba, veicinot uz zinasanam balstitas sabiedribas
attistibu Latvija;

e Veicinat profesionala Latvijas dizaina prezentéSanu arpus Latvijas starptautiskas
dizaina biennal€s/meses/izstadés un konferences, ka ar1 veicinat starptautisku
dizaina reprezent&josu pasakumu realiz€Sanu un attistibu Latvija.

Fonda parvaldes institlicija ir valde, kuras sastava ir tris cilvéki. Planots, ka ta
finans€jumu veidos dibinataju nodotie naudas Iidzekli, ien€émumi no saimnieciskas
darbibas, juridisko un fizisko personu ziedojumi, mérkiemaksas atsevisku uzdevumu
sasniegSanai, ka arT valsts un Eiropas Savienibas lidzekli.

Dizaina fonda m&rku sasniegsanai biitiska ir Latvijas dizaina izglitibas
pilnveidoSana, tapec fonda ieinteresétiba dizaina izglitibas parmainas ir augsta.

Fonda riciba nav tieSu instrumentu ar ko ietekmét nozares attistibu. Tomér fondu var
uzskatit par ietekmigu sp€letaju, jo ta ietvaros par sadarbibu vienojusies lieclaka dala no
Latvijas dizain2 iesaistitajam pusém — 3 augstskolas un 3 rlipniecibas nozaru asociacijas.
Ta ka fonds ir registréts tikai nesen un Sobrid ta riciba ir tikai dibinataju iemaksatie lidzekli,
tad ta varu salidzinot ar citam institlicijam var vertet ka videju. Attistoties fonda darbibai

ar1 ta spgjai ietekmet dizaina attistibas procesus vajadzetu palielinaties.

Rigas Tehniska Universitate
RTU Materialzinatnes un lietiSkas kimijas fakultate ir pieejama studiju programma

Materialu tehnologija un dizains, kuru absolvéjot var iegit kvalifikaciju Profesionalais
bakalaurs materialu tehnologija un dizaina; tehnologs dizainers. Studiju programma ietver
formu, krasu, teksturu un fakttru, konstrukciju att€loSanu un veidoSanu; materialu fiziskas,
kimiskas un tehnologiskas ipasibas; produktu un pakalpojumu modeléSanu un
projektésanu; amatnieciskas un rapnieciskas tehnologijas; telpas un interjera dizainu.

RTU ir viena no Dizaina fonda dibinatajiem tacu kopuma izvert&jot augstskolas
l1dz8ingjas aktivitates tas ieinteresetiba sadarboties dizaina izglitibas pilnveidoSana javerte
ka videja.

Misdieniga dizaina izglitiba sevi ietver gan dizainu, gan ekonomiku, gan
tehnologiju (Abele). Lidz ar to RTU iesaistidanas pilnveidojot dizaina izglitibu Latvija ir
loti biitiska. Ta ka RTU ir vieniga tehniska augstskola Latvija un ta funkcioné ka autonoma

augstakas izglitibas iestade, tad RTU vara dizaina izglitibas aspekta ir liela.
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Latvijas Universitate
Latvijas Universitate 11dz §im piedavaja tikai atseviskus kursus vairakas ar dizainu

saistitas disciplinas (Mollerup). 2005. gada Ekonomikas un vadibas fakultate ir izveidojusi
Dizaina menedzmenta talakizglitibas studiju programmu. LU ir ar1 starp Dizaina inkubators
projekta dalibniekiem un Dizaina fonda dibinatajiem.

Sis aktivitates skaidri parada augstskolas ieinteresétibu dizaina nozaré. Lai gan ar
dizainu saistito kursu skaits salidzinosi ar LU kopg&jo piedavajumu ir mazs, augstskolas
ieinteresétiba dizaina izglitiba veért€jama ka videji augsta. Dizains ir aspekts, ka LU padarit
savu studiju piedavajumu pievilcigaku.

Nemot veéra LU lielumu, plaso izglitibas spektru, nozimi Latvijas izglitibas sistema
un plaSos starptautiskos sakarus, tas iesp€ja ietekmét procesus dizaina izglitiba ir lielas.

Lidz ar to LU vara vértéjama ka augsta.

Rigas Ekonomikas Augstskola
2000. un 2001. gada ir notikusi studentu apmaina ar LMA. REA studentiem bija

iesp&ja izveleties apmeklet kursus LM A un otradak. No abu augstskolu studentiem, kas
izmantoja So iesp&ju tika veidotas darba grupas un izstradati biznesa plani REA
organizétam konkursam, tacu Sobrid sadarbiba ir partraukta. REA ir ieintereséta nakotné
veidot starpdisciplinaras magistrantiiras studiju programmas un dizains varétu biit viena no
jomam (Pauna). Tatad REA ir viens no potencialajiem partneriem, kas var€tu iesaistities
attistiSana, tacu ta Sobrid nav prioritate, tapec REA ieinteres€tibu var vertet ka videju.
Izglitibas kvalitate, reputacija un starptautiskie sakari padara REA par ietekmigu
spelétaju Latvijas izglitibas sist€éma. Attieciba uz dizainu, REA iesaistiSanas izglitibas
pilnveidoSana dotu pieeju unikaliem cilvékresursiem un kalpotu ka signals kvalitatei. Lidz

ar to ar1 REA vara dizaina izglitibas lauka var veértét ka videju.

Helsinku Makslas un Dizaina universitate
Helsinku Makslas un dizaina universitate (UIAH) izrada Joti lielu interesi par

sadarbibas projektiem ar Latviju. Universitates rektors Yrjo Sotamaa ir izteicis gatavibu
sadarboties jaunas LMA dizaina macibu programmas izveidg, ka art izradijis ieinteresétibu
veidot macibu iestadi Latvija (Abele). Somu ieinteresétibu apstiprindja ari UIAH Dizaina
pétniecibas centra Designium parstavis Juha Jervinens. Lidz ar to UTAH ieinteresétiba
vertgjama ka augsta.

Izvertgjot UIAH spé&ju ietekmét dizaina izglitibas attistibas procesus Latvija varu
janem veéra pieeja unikaliem cilvékresursiem, pieredze un skolas prestizs. Tacu ta ka

pasreizgja UIAH saistiba ar noris€m Latvija ir attala, vara veért€§jama ka zema.
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Ziemelu ministru padome
2005. gada pavasar1 Latvija norisinajas apjomiga Ziemelvalstu kultiiras prezentacija

Ziemelu pavasaris, kura bija ieklauti ar1 tris dizainam veltiti pasakumi — divas izstades un
Ziemelu dizaina darbnicas un seminars no 27. 1idz 29. aprilim. Darbnicas notika piecas
atSkirigas dizaina jomas — grafiskais dizains, mébelu dizains, cilvéki ar specialam
vajadzibam, publiskas telpas dizains. Merkauditorija bija Latvijas augstskolu studenti, un
pasakums tika rikots sadarbiba ar LMA un REA, riipniecibas uzn€émumiem un
pasvaldibam.

Ziemelvalstis 2005. gads ir izsludinats par dizaina gadu un Iidz ar to likumsakariga
ir So valstu parstavoso institiiciju palielinata aktivitate Saja joma. Tacu lielaka uzmanibas
pievérSana dizainam nav tikai dizaina gada nopelns. Ziemelvalstis apzinas dizaina lomu
ekonomika un izskata to par svarigu, turklat Sim valstim ir vértiga pieredze un daudz labas
veiksmigas darbibas pieméru (Emneus).

Ziemelu ministru padomes turpmakais darbs ir liela mera atkarigs no Latvijas puses
interesém un pieprasijuma. Dizains ir paradijies, ka svariga joma un Iidz§ingjie pasakumi ir
bijusi veiksmigi, tapéc padome biitu ieintereséta turpinat istenot projektus $aja joma
(Emneus). L1dz ar to organizacijas ieinteres€tibu var veértet ka videji augstu.

Ta pat ka citu Latvija darbojoSos starptautisko organizaciju ar1 Ziemelu ministru
padomes ietekme izpauZzas pastarpinati caur sadarbibas partneriem. Tapéc tas vara

vertejama ari ka videja.

Danijas Kultdras institiits

Lidz $im dani ir bijusi visaktivakie dizaina attistibas atbalstitaji Latvija. Danijas
biznesa sektora programmas Austrumeiropai ietvaros tika veikts pétijjums ,,Dizains
Latvijai” un par€jas §1 projekta aktivitates, ka dizaina ,,ledlauza” programmu tris Latvijas
uznémumos, konference ,,Dizaina politika konkurétsp&jai” un seminars ,,Dizains
biznesam”.

Ziemelu ministru padomes aktivitates 2005. gada pavasari papildinaja arT Danijas
kultiiras instittita organiz€ts seminars un konference ,,Radosas industrijas un to
nepiecieSamiba Latvija” 26. un 27. maija.

Danijas kulttiras institiits iesaistoties dizaina veicinaSanas pasakumos vélas dalities
ar Danijas dizaina attistiSanas pieredzi. Dizaina gadu dani izmanto, lai ar dazadu pasakumu
palidzibu pastiprinati popularizétu dizainu sabiedriba un danu dizainu arzemes. Ta ka
dizains ir joma, kuru dani uzskata par savu stipro pusi, sagaidams, ka dizaina
populariz€Sanas aktivitates turpinasies ari nakamajos gados. To uzsvars varétu biit

uznémgeju izglitosana (Holmberg).
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Danijas Kultiiras instittta ieinteres€tiba ir vért€jama ka videji augsta. Ta pat ka citu
Latvija darbojosos starptautisko organizaciju art Danijas Kultiiras instittta ietekme

izpauzas pastarpinati caur sadarbibas partneriem. Tapé&c ta vara vért§jama ka videja.

Lielbritanijas padome
Radosas industriju attistibas veicinasana ir viena no Lielbritanijas padomes

prioritatém. Neviena no radoSo industriju jomam atseviski Sobrid netiek 1pasi uzsverta un
l1dz Sim ir bijusas aktivitates dazadas nozar€s. Lielbritanijas padomes atbalsts atkarigs no
katra konkréta piedavajuma mérkiem un kvalitates. Lai veicinatu dizaina izglitibas attistibu
padome var€tu biit gatava iesaistit britu ekspertus un pasniedz&jus (Ostrovska).
Lielbritanijas padome ir potencials partneris un kop&jo organizacijas ieinteres€tibu var
vertet ka videju.

Ta ka padomes ietekme izpauzas pastarpinati caur sadarbibas partneriem tad tas

sp&ja ietekm@t parmainu procesa norisi ir vidéja.

Profesionalas vidéjas izglitibas iestades

Par vidgjas izglitibas iestadem, kas tiesi iesaistitas dizaina izglitiba var uzskatit
septinas vidusskolas visa Latvija. Ka norada danu p&tnieki, Sis Sobrid ir vertigakais dizaina
izglitibas posms Latvija (Mollerup). So skolu lidzdaliba izglitibas pilnveidosanas procesos
ir liela mera atkariga no KM un Valsts kultiirizglitibas centra, kura uzdevums ir gan
novertet So skolu macibu programmas, gan sniegt priekSlikumus par to uzlaboSanu, gan
pieprasit ministrijai nepiecieSamo finans€jumu. Aptaujato ekspertu viedoklis par notiekoSo
dizaina izglitiba liecina, ka Kultiiras ministrijas ietekme uz vid€ja Iimena kulttiras macibu
iestadeém ir nosacita, jo galveno lomu §aja liment spéle [ZM. Ka apgalvo eksperti, tai
savukart trikst informacijas un sapratnes par kultiiras macibu iestazu specifiku, ka rezultata
skolas ir spiestas veikt darbibas, kas trauce to attistibai.

Ekspertu intervijas liecina, ka profesionalo videéjo macibu iestazu vadiba ir loti
ieinteres€ta dizaina nozares attistiba. Nenotiekot nozares attistibai var samazinaties
pieprasijums p&c dizaina izglitibas vid€ja limen1 un lidz ar to ir apdraudéta skolu
pastavésana. Sada situacija profesionalo videjo macibu iestazu ieinteresétibu var raksturot
ka augstu.

Katrai no §im izglitibas iestadeém ir savas stipras puses, materiali tehniska baze un
resursi. Skolu nav pilnigi neatkarigas, tacu iesaistiSanas pakape dazados pasakumos ir liela

meéra atkariga no to vadibas. Tapéc So macibu iestazu varu var veértet ka videju.

46



Dizaineri un Uznéméji

Latvijas dizainerus nav iesp&jams analiz&t ka homogenu grupu. Dala ir

apvienojusies Dizaineru savieniba, tacu ekspertu intervijas liecina, ka ta praktiski nepilda

savus uzdevumus. Dizaina sabiedriba ir sadrumstalota un nav spécigas grupas, kas varétu

ietekmét valsts politiku $aja nozaré (Lidaks). Saja situdcija nav iesp&jams viennozimigi

novertet Latvijas dizaineru ieinteresétibas dizaina izglitibas attistiba un vinu sp&ju ietekméet

procesus.

Jaatzimég, ka nozar€ darbojas atseviski individi, kas ir loti ieinteres€ti un art spejigi

ietekm@t izglitibas attistibu, iesaistoties ka pasniedz€ji un izmantojot savus starptautiskos

kontaktus, lai piesaistitu macibu spekus no arzemém (Abele, Kundzina).

Ar1 Latvijas uznémumus nav iesp&jams apskatit ka homogénu grupu. Izpratne par

dizaina nozimi un dizaina izmantos$ana ir ierobeZota pat nozarées, kas tradicionali tiek

uzskatttas par dizaina ietilpigam (Mollerup). Ekspertu intervijas norada uz to, ka patiesi

ieintereseti dizaina izglitiba atseviski uznémumi, kuru ieinteresétiba un iespgjas ir dazadas.

Nemot vera $o situaciju, nav iesp&jams dizainerus un uzn€mejus novertet pec

tadiem paSiem kriterijiem ka citas ieinteresetas puses. Lidz ar to tie neparadas iesaistito

pusu karte.

lesaistito pusu karte

IZM

LMA

Vara

KM un EM
RTU LU

Dizaina fonds

LP DKI 7MP Profesionalas
vidgjas
izglitibas
REA iestades
UIAH

Ieinteresétiba >
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Spéku lauku analize

Apkopojot aptaujato ekspertu viedokli, ka arT veicot iesaistito pusu analizi tika identificeti
faktori, kas ietekme parmainu veikSanu dizaina izglitiba. Lai noteiktu, kadi speki darbojas
par un pret parmainam meés lietojam spéka lauku analizi, kas praktiski nozimé faktoru

grup@sanu veicino$os un blokg&josos.
Parmainas veicinoSie faktori

e Latvijas dizaineru radosais potencials ir konkur&tspgjigs starptautiskaja tirgii. To atzist
gan Latvijas eksperti, gan starptautiski izteikta atziniba dazadas izstadés un konkursos.

o Speéciga vizuali plastisko prieksmetu pasniedzéju baze, kas var radit Latvijas dizainam
unikalas iezimes un palidz&t nezaud@t radoso raksturu attistot citas miasdienigam
dizainam vitali svarigas iemanas.

o Kultiras un Ekonomikas ministriju atbalsts dizaina izglitibas uzlabosanai parada
valdibas ieinteresétibu dizaina nozares attistiba. Valsts tiek vienmeér uztverta ka
galvenais sp€letajs, tade] tas aktivitates darbojas ka motivejoss faktors pargjiem
speletajiem.

o Starptautisko institiiciju atbalsts gan praktiski veicina dizaina attistibu, gan lidzigi, ka
valdibas atbalsts strada, ka motivejoss faktors.

e Dizaina fonda izveide liecina gan par razotaju, gan ar dizainu saistito augstako
izglitibas iestaZu ieinteresétibu dizaina attistiba.

o  Studentu un jauno dizaineru vélme attistities lauj vieglak ieviest miisdienu dizainam
atbilstosu izglitibu, jo tie nav japarliecina par parmainu nepiecieSamibu, studenti jau
tagad to vélas.

o Starptautisko macibu iestazu ieinteresetiba sadarbibd. Designium veiktais pétijums par
Ziemelvalstu un Baltijas makslas un dizaina universitateém parada, ka nepiecieSama
universitasu sadarbiba. Tapat Ziemelvalstu Inovaciju centra petijums ir apliecinajis, ka

ziemelvalstu dizaina izglitibai nepiecieSama internacionalizacija.

Parmainas blokéjosie faktori

e Dizaina izglitibas nozare ir saméra maza un noslégta vide, kur viens par otru daudz
zina. Sis stavoklis veido situaciju, kad cilvéki gaida parmainas, bet pasi baidas tas

aizsakt un iesaistities.
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Dizaina izglitiba Latvija ir parak tendéta uz makslu, kas nostiprina topoSo dizaineru
rado$as sp&jas, tacu neattista citas miisdienigam dizainam vitali svarigas iemanas.
Dizaina izglittbha LMA nav atdalita no makslas izglitibas, kas rada stavokli, ka LMA
var izmantot savas spécigas puses, respektivi t€lotaj makslas, un nav spiesta attistit
dizaina izglitibai nepiecieSamas nozares.

Nav izstradata sistema pasniedzeju ienemama amata atbilstibas noteiksanai, 1idz ar to
nav acim redzama pamata to nomainai. Pasniedzgji jutas €rti un drosi, tadé] neredz
vajadzibu kaut ko maint.

LMA dizaina nodalas ir stingri noskirtas. Turklat par cik tas veidotas galvenokart
balstoties uz materialiem, neesot sadarbibai starp nodalam nevar attistities musdieniga
dizaina izpratne, kas balstita uz ideju, nevis materiala apstradi un ta iesp&jam.
Sarezgitais jaunas macibu programmas licencésanas process liedz veikt atras
parmainas, [idz ar to kavgjot attistibu.

Tritkst finansialie lidzek]i materialas bazes uzlabosanai un jaunu sp€jigu pasniedzgju
piesaistei. Turklat par cik jaunrades process balstas uz eksperiment&Sanu, tas prasa
lielus lidzeklus, tade] patreiz netiek veicinata attistiba un ta pat dalgji tiek kavéeta.
Darba tirgi triikst kritériju, ka novertét dizaineri, 11dz ar to par dizaineri Sobrid var bt
ikviens, kas sevi par tadu pasludina. Sis faktors mazina izglitibas nozimi un neveicina
tas attistibu.

Latvijas dizaina sabiedriba ir sadrumstalota. Trukst specigas grupas, kas biitu sp&jiga
uzsakt un vadit lielas parmainas.

Homogéna vide, kura pastav spécigi pienémumi par aréjo pasauli un savu vietu taja.
Neskatoties uz to, ka dizains ir ciesi saistits ar razoSanu un marketingu, Latvijas
dizaineri sevi vairak redz ka maksliniekus, nevis biznesa profesionalus.

LMA aktivitasu neatbilstiba aréjas vides tendencém. Miisdienas dizains pastav makslas,
biznesa un tehnologiju krustpunkta, tadé] dizainerim nepiecieSamas zinasanas
neaprobezojas tikai ar makslinieciskas vizualiz€Sanas prasmém. LMA trukst
pasniedzgji, kas biitu sp&jigi pasniegt sada veida priekSmetus. Turklat atrodoties
monopolista situacija, LMA var zinama méra ignorét tirgus prasibas un piedavat savam
iespgjam atbilstosu izglitibu.

LMA vadibas nepietiekama izglitottba menedzmenta. Sis faktors bremzé LMA attistibu,
jo tai esot neatkarigai institiicijai ta netiek pietiekami profesionali vadita. MenedZmenta
iemanu trukums visa dizaina izglitibas nozaré kopuma nosaka art izglitibas iestazu

vadibas neprasmi piesaistit apjomigus papildus finansu lidzeklus.
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e Valsts politikas tritkums darbojas ka attistibu kavejoss faktors, jo iesaistitas puses gaida
politikas vadlinijas, bet tikmé&r nozare stagné.
Izvertejot blok&josos faktorus ir redzams, ka lielaka dala ir saistiti ar Latvijas Makslas
akadémijas iek$€jiem procesiem, un analiz€jot situaciju pec Gerry Johnson un Kevan
Scholes piedavatas parmainu procesu formas analizes, var secinat, ka LMA, esosas
sist€mas ietvaros, nav sp&jiga veikt véra nemamas parmainas. Tadgl, lai varétu veikt
parmainas dizaina izglitiba, ir kardinali jamaina LMA vai ar1 §1s parmainas veicamas
neatkarigi no eso$a akadémijas administrativa aparata. Ka noradija vairaki eksperti, tad
mainot LMA varétu ciest tas spéciga vizuali plastisko makslu baze un akadémiska
strukttira. Tadg] par labako veidu ka veikt parmainas biitu neatkarigas institiicijas
izveidoSana LMA ietvaros, tada veida pilniba nodalot dizaina programmas no makslas
programmam.
Ar1 pargjie faktori apstiprina, ka ideja par nosaciti neatkarigas struktiirvienibas izveidi
LMA ietvaros ir pienemamakais risinajums esosaja situacija. Sarezgitais jaunas
programmas akreditacijas process liedz atri uzsakt jaunas programmas istenoSanu, tacu
noteikumi atlauj veikt noteiktu daudzumu izmainu jau esosaja programma. LMA vadiba ir
jaatrodas cilvékam vai cilvéku grupai ar profesionalam zinaSanam menedzmenta un dizaina
inovativu studiju programmu ievieSanai un attistiSanai, ka ar1 nepiecieSamo lidzeklu
piesaistei. Turklat LMA stipras puses un jau eksist&josas iestrades veido labu bazi

sakotn€jam programmas izmainam un velak jaunas programmas izveidei.
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Secinajumi

Intervijas ar iesaistito pusu parstavjiem un ekspertiem, iesaistito pusu kartéSana un speku

lauku analize parada sekojoso:

-----

1. Veiksmigai parmainu realizacijai dizaina izglitiba ir vairaki batiski Sk&rsli:

Nepietickama LMA materiala baze. Tas c€loni ir gan ierobezotais finansgjums,
gan neefektiva administrativa struktiira. Turklat augstskolas vadibai trukst
profesionalo iemanu papildus finansu lidzeklu piesaistei.

LMA pasniedz&ju profesionala kvalifikacija nelauj attistit dizaina izglitibu, tacu
pasniedzgju nomainu apgriitina profesionalo kvalifikacijas normativu trukums.
Parak birokratiskais un laikietilpigais jaunu studiju programmu licenc€S$anas
process trauc€ jaunas programmas izveidei.

IZM ierobezota izpratne un vaja ieinteresétiba makslas un dizaina izglitiba.
Dizaina izglitibas parmainu procesa iesaistitajam pusém ar vislielako varu ir
viszemaka ieinteres€tiba Sis parmainas istenot .

Valsts politikas trilkums darbojas ka attistibu kavejoss faktors, jo iesaistitas

puses gaida politikas vadlinijas, bet tikmér nozare stagné.

2. Lai parmainu process varétu notikt ir nepiecieSama |oti cieSa iesaistito pusu

sadarbiba. Ipasi starp KM, EM un Dizaina fondu, jo §Tm institiicijam ir vislielaka

ieinteresétiba dizaina attistiba un to riciba ir arT instrumenti, lai parvarétu spékus,

kas darbojas pret parmainam. Galvenais ir $o instrumentu saskanota izmatoSana

vienota mérka sasniegSanai.

Latvijas dizaina nozaré darbojas vairaki faktori, kas var sekmét konkurétsp&jiga

dizaina industrijas attistibu Latvija:

e LMA speciga vizuali plastisko makslu baze lauj attistit papildus radosas un
vizualiz€Sanas spgjas.

e Latvijas dizaineru radoSais potencials ir konkurétsp€jigs starptautiskaja tirgi.

e Valdibas, privato institiiciju, starptautisko organizaciju un izglitibas iestazu

pieaugosa ieinteresétiba dizaina nozares attistiba.
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leteikumi

Ekspertu intervijas paradija vairakus iesp&jamos celus, ka parvarét nozares parmainu

skérslus:

1.

Par KM prioritati dizaina joma izvirzit atbalstu LMA dizaina programmas

pilnveidosanai un jaunas dizaina macibu programmas izstradei.

1.1. Panakt, lai dizaina studiju programma tiek atdalita no makslas studiju programmas
un ieglitu miisdienigai dizaina izglitibai atbilstoSu saturu.

1.2. Jaunas dizaina programmas Tstenosanai veidot atsevisku LMA struktiirvienibu
(fakultati vai instititu). Programma biitu saglabajamas musdienu prasibam
piemérotas LMA eksistgjosas studiju programmas.

1.3. Lai parvarétu Skérslus, kas saistiti ar macibu programmu licencéSanu un
akreditaciju, sakotn&ji izmainam nevajadzetu parsniegt 40% no jau esosas dizaina
programmas. Tas nepiecieSams, lai bez parravuma varétu turpinat sagatavot
dizainerus ar augstako izglitibu. Paral&li tam jastrada pie atseviskas dizaina
programmas licenc€$anas un akredité$anas.

1.4. Dizaina programmas Isteno$anai nepiecieSams izveidot atseviskas telpas no dizaina
pétniecisko un eksperimentalo laboratoriju iekartoSanai.

LMA vadibai ir nepiecieSams papildus piesaistit cilvékus ar profesionalam zinasanam

menedzmenta un dizaina inovativu studiju programmu ievieSanai un attistiSanai, ka ar1

nepiecieSamo lidzeklu piesaistei.

KM, EM, Dizaina fondam un LMA savstarpgji jasaskano savas aktivitates dizaina

joma, lai varétu notikt konstruktivaks darbs pie jaunas macibu programmas un

neparklatos So organizaciju aktivitates. Tadam noliikam var tikt izveidota dizaina
padome, kas apvienotu $o organizaciju parstavjus.

KM nepieciesams deleggt dizaina politikas TstenoSanas funkcijas Dizaina fondam, kas

laus atslogot ministrijas darbu un attistit neatkarigu institiiciju, kuras mérkis ir dizaina

nozares attistiba.

Negaidit valsts dizaina politiku, bet 1stenot mazaka meroga aktivitates, kas stimul&tu

nozares attistibu.
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2. Pielikums. Interviju témas un jautajumu piemeri
Dizaina izglitibas esosas situacijas vertejums

Kadas problémas jus saskatiet pasreizgjaja izglitibas sisteéma?

Kadas ir Latvijas dizaina izglitibas stipras un vajas puses?

Kadai jusuprat ir jabiit miisdienigai dizaina programmai?

Ko jusuprat ir nepiecieSams darit situacijas uzlaboSanai?

Kadi dizaina veicinasanas pasakumi ir notikusi l1idz Sim?

Vai eksiste iestrades jaunas macibu programmas izveide?

Ka dizaina pasniedzgji Latvija ir pietiekami kvalificéti?

Vai dizaina izglitiba bez LMA ir iesaistitas ar1 citas augstskolas?

Cik liela méra Latvijas augstskolas sadarbojas dizaina izglitibas joma?
Ka dizaina macibu iestades tiek administrétas?

Kadas problémas Jus saskatat §aja administrativaja mehanisma?

Faktori, kas veicina/bloké parmainas dizaina izglitibas programma

Kadi faktori jusuprat kavé dizaina izglitibas attistibu?

Kadi faktori jusuprat veicina dizaina izglitibas attistibu?

Dizaina izglitibas veidoSana iesaistito pusSu vértéjums, to varas un interesu attiecibas

Kas ir galvenie spélétaji pasreizgja dizaina izglitibas parmainu procesa?

Cik katrs no sp€létajiem ir ieinteres€ts parmainu IstenoSana? (atsevisks jautajums
par katru iesaistito pusi)

Cik liela meéra katra no min&tajiem var kaut ko mainit? (atsevisks jautajums par

katru iesaistito pusi)
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PriekSvards

Kultiiras turisms Latvija tika pétits sekojosi:
- iepazi$anas ar literatiiru un radoso industriju stratégiskas planosanas
dokumentiem
Ta rezultata tika definéti sekojosi termini (ar kuriem arT tiek operéets saja
petijuma)

e kultaras tiirisms — kultiiras formu (gan materialo, gan nematerialo) pieredz&Sana
celojot;

e turists — cilveks, kas pamet savu dzives vietu, lai dotos pieredzet kulttiru tuvaka vai
talaka vieta viena vai vairakas dienas;

o ilgtspéjiga attistiba — tadas kultiras tiirisma attistibu veicinosas aktivitates, kas
lidztekus 1stermina mérku sasniegSanai un rezultatiem, nodrosSina iespéju resursu
izmantoSanai un mérku sasniegSanai ilgtermina

Pé&tijuma gaita pielietota kvalitativa un kvantitativa metodologija:

- apzinata [idz Sim veikta izp&te kultiras tiirisma joma Latvija
(kontentanalize);

- veikts lauka pétijums — dzilas intervijas ar kulttras tirisma
ieinteres€tajam pusém (stakeholders).

Tika interveti kultiras resursu turétaji (Rundales pils, Senas miizikas

festivals, Ventspils muzejs, Pedvales brivdabas muzejs, Padomju Sarma

Sovs, Pudniku skiila, Aglonas bazilika, Rigas operas festivals), tiirisma

operatori (SIA Impro celojumi) un politikas veidotaji (TAVA, TIC-i

Kuldiga, Ventspili, Valmiera, Kurzemes tlirisma attistibas agentiira,

Latgales ttirisma attistibas agentiira, Ekonomikas ministrijas tlirisma

departaments)

- veikti novérojumi dazados kulturas tiirismu piedavajosos objektos
un vietas.

P&tijuma rezultata tika rakstita apkopojoSa atskaite, kur, mekl€jot kultiiras un tiirisma
saskares punktus, tika identificéts kultiiras turisma produkts, iedalot to:

- materialaja kultiaras mantojuma (kultiirvésturiskas vietas un €kas,
muzeji un galerijas, arhitektoniska vide, kultiiras ainava);

- nematerialaja kultaras mantojuma (festivali un citi
izpilditaymakslas pasakumi, tradicionala kultiira un amatnieciba,
religiskie pasakumi).

Katra produktu grupa tika analizéts konkréts gadijums, kura fikseta
es0sa situacija, identific€tas problémas, izdariti secinajumi un veikti
priekSlikumi, kas veicinatu straujaku kultiiras tirisma attistibu. Ir
veikta arT kultiiras tirisma SVID analize un zimé&ta nakotnes vizija
ilgtsp€jiga tiirisma attistibas modela ietvaros.

57



Saturs

Saturs 58
Ievads 59
Kultiras tiirisma sektora veikta izpé€te 60
Kultiiras tiirisma ieinteres€to grupas 61
Kultliras motivVet tUIISt..ee.eeeeiieeiieeite ettt e 63
Kultliras iNSPIreti tITST..eeeureeeieeerieeeriieesieeeieeeieeeieeetreesereesreesreeeebeeeeaeenes 64
Kulttiras piesaiStiti tUriStl. . .eeeeueeereeerieerieenieeeieeeieeerereeseeesaeeereeereeeeeeenns 64
Kultiras tiirisma produkti 65
6.1.4. Kulturas ainava 72
Izpetes objekts — Pedvales brivdabas muzejs 72
6.2.2. Tradicionala kultiira un amatnieciba 77
Amatnieciba 78
Izpetes objekts — Aglonas bazilika 79
Tlgtsp&jiga tlirisma attistibas Strat€Zija .......cceereeruerierieeierieeieseeeeeeevenenes 81
Secinajumi un nakotnes vizija ilgtsp€jiga kultiiras tlirisma attistibas
nodro§inajumam 81
Apkartejas vides ieguvumi 84
Socialie ieguvumi 84
Ekonomiskie ieguvumi 84

58


file://LKM1/OrgData/Strategija/INFO/Petijumi/_pa_GADIEM/2005/IndustrijasPetijums/radoso%20industriju%20gadījumu%20pārskats..doc%23_Toc285720733
file://LKM1/OrgData/Strategija/INFO/Petijumi/_pa_GADIEM/2005/IndustrijasPetijums/radoso%20industriju%20gadījumu%20pārskats..doc%23_Toc285720734
file://LKM1/OrgData/Strategija/INFO/Petijumi/_pa_GADIEM/2005/IndustrijasPetijums/radoso%20industriju%20gadījumu%20pārskats..doc%23_Toc285720735

Ievads

Starpdisciplinaritate, starpsektoru sadarbiba — paradibas, kas
Sodienas darbibas formas ienem aizvien noteicoSaku lomu. Dazadas
nozares mudina veidot dialogu ar citam nozarém, mekI&jot un
apzinot iespgjas sadarbibai un talakai attistibai $aja mijiedarbe. Ipasi
svarigi to ir apzinaties miisdienu pasaulé, kur rundjam un novérojam
globalizacijas tendences, kur nozares, sektori vairs nefunkcioné tikai
tradicionalaja ietvara, bet sapliist ar citiem, veido jaunu vienibu,
atklaj jaunas atraktivas Skautnes jaunradei un attistibai.

ST petijuma uzmanibas loka pamata ir divas nozares — kultiira un
tirisms, divas spécigas nozares, ar senu vesturi un tradicijam un
neierobezotam iesp€jam attistibai.

Turisms ir viena no produktivakajam tautsaimniecibas nozarém, kas
attistoties globalizacijas tendencém, kliist par plasi izmantotu
lidzekli dazadu kultiiru iepaziSanai. Savukart, viens no kultiiras
mérkiem ir k]t pieejamakai arvien vairak cilvekiem. Stm divam
nozarém apvienojoties, saplistot, veidojas kultiiras tiirisms.
P&tijuma uzstadito hipotezi var izteikt ar sekojoSu vienadojumu —

kultiira + tarisms = sinergija. vairak neka summa
Kultiira un tiirisms mijiedarbojoties, apzinot saskares punktus (meeting points) veido virkni
daudzveidigu produktu un pakalpojumu gan tiirisma, gan kultiiras sektora. STm pusém
sadarbojoties, organizgjot caurskatamu koordinacijas mehanismu, ir pamatots potencials
identificet tautsaimnieciba ieguldito dalu. Kulttiras devums tiirisma galvenokart ir skatits
caur daudzveidigo kultiiras materialo un nematerialo mantojumu, kas tiek piedavats ka
produkts. Kultiiras komponente ir dzili integréta tlirisma piedavajuma — kultiiras tlirisms
netiek izdalits ka atsevisks piedavajuma bloks. Hamburgas augstskolas profesors Dr.
Péteris Bendiksens (Peter Bendiksen) uzsver, ka “neapSaubami kulttira un tiirisms ir
sapliidusi un sapliist aizvien vairak tadas ka simbiozes attiecibas. Tirisms pakalpo kultirai,
atvedot apmekl&tajus uz kulttiras un makslas objektiem un vietam, turpretim kultiira
pakalpo tiirismam — piedavajot atraktivas iesp€jas kultiiras pieredz&Sanai un izaicinot
tiiristus uz kultiiras atklajumiem.”
Kultiiras definicija ir loti plasa un visaptverosa. Kultiira sastav no atSkirigam garigam,
materialam, intelektualam un emocionalam iezimém, kas raksturo kadu sabiedribu vai

grupu.4 Tas ir pamats daudzveidiga un neizsmelama kultiiras produkta radisanai un

* cultural tourism strategy for Wales. Cardiff, 2003, p. 4.
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distribicijai. Ta ir iesp€ja pozicionét tradicijas, dzives stilu, kultiiras ainavu utt. ka kultiiras
produktu tiirisma piedavajuma.

Darba autores uzliiko kulttiras turismu ka divu nozaru veiksmigu mijiedarbibu, ka
speku, kas apvienots paver iesp€jas bagatiga produktu klasta piedavajuma veidoSanai un
attistibai.

Izvirzitais mérkis ir identific€t kulttiras un tirisma saskares punktus, apzinot pasreizgjo
situaciju, problémas, skérslus, kas kavé eskalacijas procesu attistiba, skaidri artikulet
iespéjas veiksmigam abu nozaru savienojumam.

Darbs tika organiz€ts vispirms veicot kontentanalizi, apzinot kulttras sektora lidz
Sim veikto izpéti Latvija. Tika pétiti ar1 citu valstu piemeri, 1pasi iedzilinoties Velsas
Tarisma padomes kultiiras tiirisma stratégija. Lauka p&tijuma tika izmantotas dzilas
intervijas ar kultiiras resursu turétajiem (produkta veidotajiem/piedavatajiem), tiirisma
operatoriem un politikas veidotajiem. Saja pétijuma atskaité ir saglabata seciba, sakot ar
ieprieks veikto izpéti, turpinot ar saskares punktu analizi, identific€jot kultiiras tlirisma
produktu, un nosléguma piedavajot SVID analizi, izdarot secinajumus un izsakot

priekslikumus nozares turpmakai attistibai.

Kulturas turisma sektora veikta izpete
Kultiras un tirisma sinergija ka potencials sadarbibas veidoSanas modelis iezimé

nozimiga tautsaimniecibas sektora apzinasanu. Latvija lidz §im ir bijusi vairaki méginajumi
ta izpetei. Latvijas méroga vispirms jamin 1998. gada zinojums “Kulttiras sektora
tautsaimnieciska nozimiguma noveértejums”, kura projektu vadija Dr.ekon. Raita Karnite.
Saja zinojuma tiek secinats, ka kultiiras attistiba ir tiirisma attistibas nepiecie$ams
priek$nosacijums. P&tijums ir revolucionars ar savu ieguldijumu kultiiras pasludinasana
par vienu no tautsaimniecibas nozarém, kas ne tikai patére, bet art rada un pelna. Tomér
Saja darba vel nav sasaiste kultiiras tirisms.

Dzili petits Latvijas kultiiras tiirisms Baltijas valstu konteksta ir Igaunijas, Latvijas un
Lietuvas UNESCO Nacionalas komisijas izstradataja politikas dokumenta par kultiiras
turismu Baltijas valstis, kas datgjams ar 2003. gadu. Saskana ar §1 dokumenta viziju
kultiiras turismam Baltijas valstis Iidz 2006. gadam ir jaklust par atzitu nacionalas
tautsaimniecibas nozari, par virzo$o spéku nacionalajos tiirisma sektoros Baltijas
juras regiona, pazistamam starptautiskaja tirgii ar tadu koncepciju, kuras pamata ir

ilgtspéjiga, ista kultiira un kultiras mantojums.
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Ka treso biitisko pétijumu japiemin 2004. gada Dr.ekon. Raitas Karnites vadiba izstradatais
“Kulttras nozares ieguldijuma tautsaimnieciba aprékinasana (statistisko raditaju
pilnveidosana)”. Skaidrojot jédzienu kultiiras industrija, tiek min&ts ar1 kultiiras ttrisms.
Tiek noradits ar1 uz kultairas puduri, ar ko saprot kulttiras nozares un tas attistibai
nepiecieSamo nozaru apkopojumu. Kultiiras tiirisms no pétniecibas pozicijam ir kompleksa
un vienota kultiiras un tiirisma nozare, ko sarezgl daudzveidigais un 1idz §im precizi
nenodefinétais kulttras produktu piedavajuma klasts, ka arT indikatori statistiskai
mérisanai. So problému atrisinasana lautu precizak identificét kultiiras lidzdalibu tirisma

attistiba un izvertét kultiiras turisma ieguldijumu tautsaimnieciba.

Kultiiras turisma ieintereséto grupas
Kapéc ir biitiski apzinaties nozares galvenos sp€létajus un ieinteresétos? Ne tikai

apzinat, kuri tie ir, bet arT zinat to vélmes. Tas normalos tirgus apstaklos nosaka stratégisko
virzibu [émumu pienemsanas procesa. Ta ka dazadu grupu intereses biezi konflikte, ir
svarigi noskaidrot, kuras no §Tm grupam ir svarigakas. Apmierinat visu ieintereséto pusu
prasibas vienlaikus ir gandriz neiesp&jami. Tapéec ir jaizdara izvéle. Jaizdala svarigakas
ieinteresétas puses un javeido stratégija, kas vairak apmierina to vajadzibas.’
Primarais iedalijjums ieinteresétajiem:
e kultiras resursu turétaji (produkta veidotaji/piedavataji);
e tlrisma operatori;
e paSvaldibas.
Tomér pétijuma gaita atklajas $is shémas nepilnibas, jo ictekmes lauks ir daudz sarezgitaks
un neviennozimigaks.
Valsts Iimen1 iesaistitas ministrijas ir:
— Kultiiras ministrija
— Ekonomikas ministrija
Valsts tiirisma politika pamata tiek veidota neatkarigi no kultiras politikas,® tatu $obrid ir
aktiviz€ta virziba uz sadarbibu. Ar1 Valsts kultiirpolitikas vadliniju projekta tiek iestradats
uzdevums izveidot Kultiiras ttrisma attistibas darba grupu, kas veidotu pastavigu sadarbibu
starp politikas izstradatajiem, regionalas attistibas planotajiem, tirisma operatoriem un

kultiiras resursu turétajiem. Tomeér jaatzist, ka tirisma sektora tik aktivu priekslikumu vel

5 Stratégiska vadisana, J.Caune, A. Dzedons, L. Pétersons, Kamene, 35. Ipp.
6 Baltic Cultural Tourism Policy Paper, Estonian, Latvian and Lithuanian National Commissions for UNESCO,
2003
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nav. Pastav uzskats, ka kultiiras tiirisms ir tik dzili integréts turisma, ka to Ipasi izdalit nav
nepieciesams.’
Vel visu valsti aptverosa ietekme uz kulttras tirismu ir:
— Tuarisma Attistibas Valsts Agentiirai;
— Latvijas instittitam;
— Tarisma agenttiram;
— Valsts Muzeju parvaldei;
— Valsts kultiiras piemineklu aizsardzibas inspekcijai.
Regionos darbojas:
— Attistibas agentiiras;
— Turisma asociacijas.
Sauraks iedalfjuma Iimenis piemit sekojosajiem spélétajiem:
— Pasvaldibas;
— Tarisma Informacijas Centri, kas iedalas sekojosi:
e TIC, kas darbojas ka pasvaldibas struktiirvieniba;
e TIC, kas darbojas ka pasvaldibas uznémums;
e privatie TIC;

— kultiras produkta veidotaji/piedavataji

Sarezgitas struktiiru matricas darbojas lielakas pilsétas. Biezi vieni un tie pasi spelétaji
veic vairakas funkcijas vienlaikus — reize esot gan kultiiras produkta veidotaji/piedavataji,
gan tiiroperatori, gan ari parstavot pasvaldibas intereses.”

Sada necaurspidiga un kompleksa kultiiras tiirisma sp&létaju shéma apgritina
lémumu pienemsanu, koordiné€Sanu, izpildi un darbibas noveértésanu valsts l[imeni. Ir
nepiecieSami efektivaki, vienoti kultiiras tiirisma attistibas mehanismi, kas bttu

likumdev@ja vaditi un atbildibu nosakosi.

- uzpéméji
Var piedalities puduru (cluster) veidoSana. Uzneméji ir ieintereséti veidot
atbalstoSas organizacijas kulttiras produktu piedavatajiem. Vini ir ar1 tiirisma pakalpojumu
sektora aizpilditaji. Interesi kultiiras produktu piedavajuma motiveé vélme paildzinat turistu

uzturéSanas laiku konkrétaja vieta.

7 Informacija no personigajam intervijam ar Sanitu Cininu, TAVA; Santu Vitolu, SIA Impro Celojumi, 2005.
gada aprilis
8 Informacija no personigas intervijas ar Arti Gustovski, Kurzemes Tirisma Asociacija, 2005. gada aprilis
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- vietgjie iedzivotaji
Kulttiras tirisma ir ieintereséti ar1 vietéjie iedzivotaji (community), jo $1 nozare rada
tiem jaunas darba vietas, piedavajot tas ne tikai vecakajiem tradiciju glabatajiem un
pieredzi uzkrajusakajiem, bet ar1 jaunieSiem, tadejadi kavejot vinu aizpliSanu uz
lielpilsétam darba un augstakas dzives kvalitates mekl&jumos. Laukos ir jiitamas bazas par
zinamu tradiciju izzuSanu. Biezi ar1 viet€jie neapzinas, ka vinu ikdiena ir kada cita
piedzivojums un intereses objekts. Tapec kultiiras tiirisms var nodros§inat tradicijas

ilgtsp&ju.

- tiristi
Kultiiras turisma, piedavajuma kvantitate un kvalitate, protams, ir ieintereséti pasi

taristi. So grupu apskatisim sikak nakamaja nodala.

Kultiiras taristi
Pasaules tiirisma organizacija (World Travel Organisation) ir izveértgjusi, ka 37%
tiirisma braucienos ir kultiiras elementa klatbtitne un pieauguma koeficients ik gadu
sasniedz 15 %. °
Kultiras turists visbiezak patére kultiiras produktu, veidojot kulttiras pieredzi dazados
pasakumos un kultiirvésturisku vietu un objektu apmekl&jumos, lielakoties ar apzinatu
meérki. Kultiiras tirisma produkta paterétaja grupa kopg€ja tiirisma raditajos ir proporcionali
neliela, tatu nozimiga.
Velsas kultiiras tiirisma stratégijas dokumenta ieklauta kultiiras tiristu klasifikacija izdala
Sadas grupas:
»  Kultiiras motivetus tiristus (culturally motivated)
» Kultiiras inspir€tus turistus (cuturally inspired)

» Kultiiras piesaistitus tiristus (cuturally attracted)."

Kultiiras motiveéti taristi
Kultiiras motivéti tiiristi brivdienu pavadiSana izvélas kultiiras baudiSanu, kas izriet no

konkréta piedavajuma. Velsas Kultiiras tirisma stratégijas dokumenta ir noraditi 5%

9 Cultural tourism strategy for Wales. Cardiff, 2003 - 19.p.

10 Turpat - p.20.
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kultiira motivetu tiiristu. Visvieglak So grupu ir sasniegt caur kultiiras mediju informaciju,
mazak caur tlirisma agenttiru piedavajumu laikrakstos.

S1 grupa ir skaitliski neliela, tacu vertiga un nozimiga, lai to 1pasi uzrunatu.

Kultiiras inspireti taristi
Kultiras inspiréti turisti lielakoties apmekl€ starptautiskas nozimes vesturiskos un kultiiras
centrus. Sis grupas tiiristi censas apmekl&t pec iesp&jas vairak atskirigas vietas, un vigus ir

griitit motivet atkartotam apmekl&jumam.

Kultiiras piesaistiti taristi

Kulturas piesaistitiem ttiristiem kultiiras produktu patérins$ celojuma laika ir pakartots darba
komand&jumam, konferences apmeklgjumam un citam primaram lietam.

UNESCO pétijuma par kulttras turismu Baltijas valstis tiek izdalitas divas galvenas
kultiiras taristu grupas:

1) specifisko kultiiras turistu grupa (specific cultural tourists), ko raksturo vidgjs
un augsts ienakumu [imenis, vecuma grupa lidz 25 un sakot no 40 gadiem.
Lielakoties tie ir labi izglitoti, noteiktu ekonomisko labklajibas Iimeni sasniegusi
individi, kas tiirismu uzskata par Iidzekli autentiskas vai unikalas kultiiras pieredzes
legiisanai. Informaciju iegtiSanai izmanto nevis plasi atpazistamu, bet gan mazak
zinamu tdrisma agentiiru piedavajumus, kas vairak atskiras no visparéja
pieprasijuma.

2) visparé€jo kultiiras turistu grupa (general cultural tourists), ko veido individi ar
virs vid€jiem un augstiem ienakumiem. Vini ienem vadoSos amatus, kas ir viens no
bieZas celoSanas iemesliem (biznesa tik§anas, komand&jumi, piedaliSanas
konferencgs, izstadés u.c. pasakumos).So tiiristu grupu raksturo liela celosanas
prakse un pieredze. Vecuma raditaji ir no 25-44 gadiem. Reklama ir svarigs
marketinga komunikaciju instruments §1s grupas piesaistiSanai tirismam. Kultiiras
pieredzes veidoSana tiek uztverta ka atpiita un izklaide, dzilakas kulttiras izpratnes
mekl&Sana tlirisma braucienos nav parnatrnérlgis.11

Latvija kultiiras tiirisma tendences ir lidzigas pasaules praksei. Atskiriba ir v€rojama
tieSi vecaka gada gajuma tiristu vidi, kas Latvija kritiski zemo ienakumu dél pensionariem
liedz celoSanas iesp&jas. Pensionari visbiezak celo kopa ar saviem b&rniem un mazbérniem

galvenokart lokala méroga.

11 Baltic Cultural Tourism policy paper. Estonian, Latvian and Lithuanian national commisions for UNESCO
2001.-2003.- p. 24,25.
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Celosana vecakiem kopa ar bérniem ir kluvusi par domingjosu tendenci tiirisma gan
Latvija, gan pasaulé. Uz to reage arT kultiiras tirisma produkta raditaji un distributori,
tlirisma operatori un citi
pakalpojumu sniedzgji, piedavajot gimenes biletes, daudzveidigas atlaizu sist€mas un citus
piesaistiSanas veidus.

Secinajumi. Lai attistitu tirisma mé&rktirgu Latvija, ir nepiecieSama detaliz&ta turisma
patérétaju izpete, vélmju un skerslu apzinaSana. Tada veida bis iesp&ja iegit specifisko
Latvijas situacijas kopainu kultiiras tirisma nozarg, salidzinat ar tendencém pasaulé, ka art
attistit nozari, atbilstosi patérétaju vélmém un prasibam. Sadas izpétes ietvaros biitu
japalasina respondentu tikls, iesaistot arT arvalstu tiiristus. Izp&te palidz&tu precizi
identific€tas ve€lmes izmantot esoSo kultiiras produktu pozicion&s$nas noliikos. Bet Sobrid

piedavajam ieltikoties kultiiras un tiirisma sinergijas raditajos produktos.

Kultiiras tarisma produkti

Kultiiras tiirisma produkts ir ]Joti plass - no apskates objektu vietam un muzejiem
lidz koncertiem un festivaliem. Sis nodalas uzdevums ir iesp&jami precizi identificét
kulttiras turisma produkta veidus Latvija. Atsaucoties uz kulttras tirisma definiciju, kas
tika ieklauta UNSECO politikas dokumenta par kultiiras tirismu Baltijas valstis (izstradats
laika posma no 2001.-2003.gadam) 2, kultiiras tirisma produkti ir dazadas kultiiras formu
pieredzes veidoSana, ko paterétajs giist celoSanas procesa. Visvairak apzinato un
pieprasitako kulttiras tirisma produktu vidi Latvija domin€ materiala un nemateriala
kultiiras mantojuma apskate un pieredzéSana. Ta ir arhitektoniska vide, kulttiras ainava,
festivali un citi izpilditajmakslas pasakumi, tradicionala kultiira un amatnieciba, ka ar1
piedalisanas religiskos pasakumos.

Kultiiras pieredzeSana - integréta kulttiras tirisma produkta komponente - ir vérsta uz
Latvijas unikalo veértibu atklasanu, iepaziSanu un izpratni tradicionalas un miisdienu,
profesionalas un amatieru, identificetas un vél nedefinétas formas. Ar1 Latvijas valsts
kulturpolitikas vadliniju dokumenta projekta IpaSa uzmaniba ir veltita pieejamibas
principam (tiesibam uz kulttiru) - veidot kvalitativu un [idzsvarotu pilsétas un lauku
kultiirvidi, harmoniski integréjot dabas objektus kultiiras mantojuma autentiskas un

laikmetigas liecibas.

12 UNESCO politikas dokuments. Kultiiras tirisms Baltijas valstis. — Igaunijas, Latvijas un Lietuvas UNESCO
Nacionalas Komisijas 2001. - 2003.gads.
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Viens no jaunas kultiirpolitikas stratégiskajiem mérkiem ir Latvijas kulttiras tirisma ka
vadosas Latvijas tlirisma industrijas nozares veidosana, kurai ir pozitiva ietekme uz
ilgtsp&jigu ekonomisko un socialo attistibu, un kas vienlaikus dod ieguldijumu kultiiras
mantojuma saglabasana, ka arT nacionalas kultiiras identitates stiprinasana.'

Intensiva kultiiras dzives attistiba Latvija tiesi ietekme kultiiras tiirisma produkta
piedavajuma paplasinasanos, tadgjadi kliistot par arvien lielaku izaicinajumu padarit visus
kultiiras izpausmes aspektus pieejamus tiiristam. Tradicionali kulttiras tiirisms tiek asociéts
ar vietam un objektiem, tapec ir nepiecieSams 1pasi apzinat daudzveidiga piedavajuma
klastu, ka arT ar attiecigu instrumentu palidzibu virzit to tirgi.

Kulturas tirisma produkts $aja pétijuma tiek skatits caur kultiiras mantojuma prizmu ta
daudzveidigajas formas — ka materialas, ta nematerialas. Vispargja kultiiras daudzveidibas
deklaracija tas tiek raksturots ka kulturvésturiskas vietas un €kas, kutliirainavas, makslas
darbi un senlietas (artefakti), valodas, parazas un tradicijas, tradicionalas prasmes un
pieredze, simboliskas un garigas vértibas.'*

Kulturas ttrisma produkts joprojam turpina pilnveidoties daudzveidigas formas, ko inicié
gan produkta veidotaji, gan paterétaji. Apzinot Latvijas kultiiras mantojuma bagatigas
vertibas, ir konstatéta virkne neattistitu produktu veidu (Piem., autentisku podu veidosana
Latgalé amatnieka vadiba. Pieejamibu trauc@ neatbilstoSais infrastruktiiras nodroSinajums.),
kas biitu saistosi kulttiras tiirisma patérétajiem. Ka nepietickami attistita ir Latvija
piedavato kultiiras tirisma produktu mérkgrupu segmentacija gan lokala, gan starptautiska
[imeni. Sis nepilnibas atrisina$ana Jautu konkretizét un poziciongt produkta veidus, ka arT

nodrosinat atbilsto$u servisu.

6.1. Materialais kultaras mantojums

Definicija

Kulttiras mantojums ir arhitektiiras pieminekli, monumentalas skulptiiras un glezniecibas
darbi, arheologiski elementi vai striklakas, €ku grupas un ansambli, ka arT ievérojamas
vietas un kultiirainava, kam ir TpaSa universala vertiba no v€stures, makslas vai zinatnes
viedok]a.

6.1.1. Kulturvésturiskas vietas un eékas

13 valsts kultlrpolitikas vadlinijas. Dokumenta 2.projekts.
4 UNESCO Universal Declaration on Cultural Diverstity. 2001.
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Kulttrvesturisku vietu un €ku apmekl&jums tiek uzskatits par vienu no izplatitakajam
kultiiras tirisma aktivitatém. Latvija ir 8428 kultiiras pieminekli '°, no kuriem 90 % ir
nekustamie kultiiras pieminekli. Kulttiras tlirisma visvairak apmeklg pilis un drupas,
muizas, baznicas, katedrales, ka arT ievérojamu personu dzives vietas.

Marsruti.Sastadot popularako marSrutu arvalstu tiiristu pieprasijuma, kas izmanto
tirisma agenttiru piedavajumus Latvija, lidzas galvaspilsétas apmeklgjumam doming
Rundales pils muzeja apmeklgjums. Tas ir ick]auts vienotaja Baltijas apskates marsruta'®,
ka arT ir iecienits to tiristu vidi, kuriem ir padzilinata interese par Rundales pili ka baroka
un rokoko laikmeta raksturojosu liecibu.

Plasi apmekléts ir Turaidas muzejrezervats gan arvalstu, gan vietgjo turistu vidi.

Baznicas vienm@r ir apzinatas ka tiirisma apmekl&juma objekts. Sobrid aktuala ir
kluvusi baznicu rekonstrukcija, kas ir versta uz So vietu pieejamibas veicinasanu — padarit
apmekl&jumu drosu un estetiski baudamu. Tiristi visbiezak apmeklé Rigas Domu,
Sv.Pétera baznicu, Sv.Jekaba katedrali, Aglona - Aglonas bazilika, Sv.Stmana baznicu
Valmiera.

Sadarbiba un komunikacija Kultiras pieminekli ir vertigs un plasi izplatits kultiiras
turisma produkta veids. Joprojam notiek darbs pie kultiiras piemineklu apzinaSanas un
registréSanas kultiiras mantojuma saraksta. Kultiiras mantojuma pilnigakai iepaziSanai
Latvija ir nepiecieSamas investicijas audiogidu iegade, kas varétu padarit So objektu
iepaziSanu apmekl&tajam saistosa veida. Ir javeido aktivaka sadarbiba starp valsts,
nevalstisko un privato sektoru infrastruktiiras sakartoSana un attistiba. Serviss tlirisma
sektora kliist par svarigu, reizém pat noteicoSu komponenti, ka art garantu kultiiras

produkta pozitiva t€la veidosana un apmekletaju apmierinasana.

Izpetes objekts - Rundales pils muzejs

Rundales pils muzejs ir Kultiiras ministrijas padotiba eso$a organizacija. Muzeja
arhitektonisko ansambli veido F.B.Rastrelli baroka un rokoko laika pils ar 138 telpam, pils
ieks§gjais pagalms, parks ar regularo francu darzu un Zalo teatri, kanals un mezs (medibu
parks), ka arT kapenes. Kop€ja Rundales pils apsaimniekota teritorija ir 72 ha.

Potenciala izmantoSana.Tas ir spilgts un labi saglabats baroka un rokoko laikmeta
arhitektiiras piemineklis, Tpasi iecienits tirisma apskates objekts. Salidzinajuma ar
lidzigiem Eiropas ievérojamakajiem paraugiem, ir jasecina, ka pils muzeja apmekl&jums

piedava parsvara tikai pasivu izglitojoSu programmu - laikmeta liecibas var iepazit tikai

15 valsts Kultliras Pieminek|u Aizsardzibas inspekcijas statistikas dati.- www.mantojums.lv
16 Celojumu adentiras SIA Impro celojumi informacija
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caur vesturiskam iezimém, kas skatams arhitekttira, interjera, t€rpos, prickSmetos, ka ar1
parka un darza. Vertigu izglitojosu funkciju pils apskate veiktu 1idz $im Rundales pils
muzeja apmekl&tajiem nepieejamais audiogids. Tas varétu piesaistit vél lielaku tiristu
skaitu Rundales pili, ka ar1 padaritu muzeja apmeklejumu daudz atraktivaku un
interaktivaku. Tada veida turistam biitu iesp€ja So produktu patérét dazados [imenos — gan
izklaides, gan izzinas un macibu noltika &rta un viegli pieejama veida. Svarigi ir uzrunat
apmekl&taju vinam saprotama valoda (ka prioritaras Latvijas m&roga biitu latviesu, anglu,
vacu, krievu valodas).

Sobrid muzejs izstrada rozu darza projektu, izmantojot pils parka vésturiskas skices,
tada veida radot iesp&jami pietuvinatu 18.gadsimta baroka laika vidi un toristiem est&tiski
baudamu atpiitas zonu. DiemZgl finansu lidzeklu trikums un nepietickama sadarbibas
iesp&ju izzinaSana un izmantoSana darza veidotajiem liedz doties apmainas programmas, lai
papildinatu profesionalas zinaSanas un iepazitos ar spilgtakajiem lidzigu darzu paraugiem
Eiropa. Pasreizgja sadarbiba noris galvenokart vadibas Iiment, tacu $ada pieredzes iegiiSana
butu nepiecieSama arT praktiz&joso profesionalu vidi.

2004.gada vasara ar verienigu G.F.Hendela operas ,,Rinaldo” iestud&jumu tika atklats
Rundales pils Zalais teatris ka autentiska brivdabas pasakumu norisu vieta. Pils
administracija to izcel ka vienu to vértigakajiem resursiem, kas var kalpot ka
konkurétspgjiga priekSrociba starp citam Eiropas pilim. Lidzas tradicionalajam un
vesturiskajam tiek mekléts atraktivaks piedavajuma veids, kas vienotu laikmetus,
piem&ram, ugunosana ka pasakumu kulminacijas elements, 21.gadsimta par pamatu nemot
18.gadsimta F.B.Rastrelli raditas skices.

Par centralo pasakumu Rundales pilt no 1993.gada (ar partraukumiem 2000.,
2001.gada) ir kluvusi Senas Miizikas festivala ietvaros organizeti koncerti un operu
iestud&jumi, kas piesaista gan lokalo, gan arvalstu turistu. Tada veida tiek veicinats
pasakumu tiirisms un vienlaicigi palielinats pils apmeklétaju skaitu. Festivala norise ir
jilija otra un treSa nedé€la, kas Latvija ir aktivs tirisma sezonas laiks. Festivalam ir arT citas
norises vietas, bet Rundales pils greznais t€ls tiek veiksmigi izmantots produkta
pozicionésana luksusa grupa (upmarket product) ar dargakam ieejas biletém un
ekskluzivaku piedavajumu.

Pils muzeja un kapenu apmeklgjums salidzinajuma ar 2003.gadu 2004.gada ir
pieaudzis par 25%, uz pusi ir palielinajies arvalstu tiiristu skaits (gan organizetie grupu, gan
individulie apmeklgjumi).'” Lai arf muzeja vadiba apkopo datus par dazadam apmeklétaju

grupam, tie ir nepietiekami raditaji tliristu motivacijas identific€Sanai — ir svarigi apzinaties,

7 Rundales pils muzeja apmeklétaju statistika par 2003. un 2004.gadu.
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ar kadu merki viesis ir ieradies Rundales pils muzeja (galameérkis, tranzita, izzinat,
atpusties, izklaideties).

Sadarbiba un komunikacija. Pils muzeja apmekl€juma indikatori rada, ka aktivaka pils
apskate ir laika no maija [idz oktobrim. Rundales pils ir unikals tirisma objekts, kas glist
arvien lielaku interesi arvalstu tiiristu vidi. Jateic, ka Sobrid ir vérojama nepietickama pils
apmeklI&juma distribiicija sadarbiba ar tirisma operatoriem - 2005.gada tika noslégti ligumi
ar piecam tiirisma agenttiram Latvija un divam Lietuva. Nav izveidota tieSa/nepastarpinata
sadarbiba ar Igauniju, Somiju, Poliju, Vaciju un Krieviju.

Lidz $im neizmantots komunikacijas instruments ar tiiristiem ir profesionali izveidotas
Rundales pils muzeja majas lapas trikums (ta joprojam ir izstradasanas stadija).
Organizaciju majas lapa miisdienu tehnologijas laikmeta ir kluvusi par primaro uzzinu
avotu. Ka informgja tiirisma agenttiras Impro celojumi operatori, tiiristi par Rundales pili
uzzina no citiem timekl1 pieejamiem avotiem, ka ar1 ieglist pamatinformaciju no tiirisma
agenttru piedavajumiem, kuros ieklauts Rundales pils apmekI&jums.

Vaja ir pargja sezonas (novembris — aprilis) laika pils apmekl&juma veicinasana.
Ierobezotu lidzeklu del vairakas pils telpas joprojam atrodas pirms restauracijas stadija, kas
tadgjadi kave jaunu stratégiski pamatotu mérku un piedavajumu attistiSanu. Ka viena no
vertigam klusas sezonas aktivitatém biitu atsevisku telpu Tre maksliniekiem, literatiem,
zinatniekiem, ka ar1 citam rado$am un ieinteresétam personam jaunu darbu radiSanai un
pétniecibai. Pils Ipasuma ir biblioteka ar retiem un veértigiem literariem darbiem un
fantastisku interjeru, tacu ta nav brivi pieejama ikvienam interesentam neatbilstosa tehniska
stavokla del.

Muzeja marketinga pieeja ir balstita uz ,,no mutes mute” reklamu (word-of-mouth
advertising), daudzkart neizmantojot tradicionalos marketinga komunikaciju instrumentus,
uzskatot tos par nebiitiskiem muzeja pakalpjumu distribticija.

Infrastruktira. Butiskakas no apzinatajam infrastruktiiras problémam ir tiiristam
ierobeZotas naksnoSanas un €dinasanas iespgjas. DiemZel pils administracija pati saviem
spekiem $o jautajumu nevar atrisinat — ir javeido sadarbibas tikls ar uznéméjiem,
potencialajiem investoriem. Probléma §1 jautajuma risinaSana ir nepietiekama abpusgjas
komunikacijas veidoSana ar Bauskas pasvaldibu, kuras uzdevums biitu attistit
infrastruktiiru rajona un radit labveligus apstaklus ieinteresétajiem. Jaunas, pils rajona
esoSas viesnicas nepiecieSamiba ir apzinata gan no tiristu, gan pasakumu organizatoru un
uznemeju puses. Arl pati pils administracija to apzinas un turpina cerét uz ERAF projekta
atbalstu viesnicas izbiivei krogus €ka. Sekojot tendencei par konferencu, seminaru un valsts

un uznéméju sadarbibas pasakumu organiz€Sanas v€élmeém arpus pils€tvides, jasecina, ka
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tiesi infrastruktiiras nepilnibas liedz apmierinat $o pieprasijumu/realiz&t §Ts vélmes. Sis
problémas atrisinasana ne vien palielinatu turistu skaitu, bet arT ienestu papildus lidzeklus
pils saimnieciskaja darbiba, tadgjadi veicinot pils restauracijas attistibu.

Secinajumi. Rundales pils muzejs tika izv€lets ka analizes objekts, kas spilgti raksturo
tlirisma pieprasijuma un piedavajuma attiecibas kultiiras mantojuma ka tiirisma objekta
sfera Latvija. Lidz galam neattistits piedavajums un nepietickama ta distribiicija var kavet
tirisma plusmas palielinaSanos. Neskatoties uz Rundales pils pozitivajiem apmekl&taju
raditajiem, §1 kultiiras produkta pilnveidoSanai ir virkne darama — infrastruktiiras
sakartosana, audiogida ievieSana, pils restauracijas pabeigsana, produkta piedavajuma
paplasinasana. Pils administracija to nevar paveikt gan cilvékresursu, gan finansu lidzeklu
trikuma dgl. Ir nepiecieSams izvertét menedzmenta funkciju produktivu izmantoSanu un
trikstoSo resursu piesaistiSanas mehanismus. PEtijuma gaita tika fikséta vaja sadarbibas

iesp&ju izmantoSana ar Bauskas pasvaldibu un privato sektoru.

6.1.2. Muzeji un galerijas

Latvija ir 218 muzeji (25 Kultiiras ministrijas parraudziba , 11 citu ministriju
parraudziba, 89 pasvaldibu un 93 privatie) ar 1732.9 tukstoSiem kop€jo apmekl&jumu
2004.gada '*. Vienotas, uz apmekl&taju izpéti vérstas statistikas trikuma dé| cies kultiiras
tiirisma sektora izpéte, kas nevar uzradit procentualo tiiristu ipatsvaru visos Latvijas
muzejos.

Potenciala izmantoSana. Muzeji pe€déjo gadu laika censas dazadot savu piedavajumu
klastu, izverst mérkauditoriju loku un nodros$inat pieejamibu dazadam socioekonomiskam
un socioaktivam grupam. 2005.gada 14.maija notika Muzeju nakts Eiropas muzeju akcijas
Gaisma nakti ietvaros ar virkni atraktiviem piedavajumiem ne tikai Rigas, bet arT citu
Latvijas pilsétu muzejos. Sada veida notikums viena naktT ir palielinajis muzeja
apmekl&taju skaitu par 65 000 (nav fikséts, cik % ir tiiristi), kas palidz&s nodrosinat
specigakas muzeju darbibas izpratnes un nepiecieSamibas pozicijas. Muzeju dzives
organizatori tiecas piedavajumu izveidot iesp&jami interaktivu, veidot cieSaku
komunikaciju ar saviem apmeklétajiem, arvien lielaku uzmanibu pieverst arvalstu turistiem
(informacijas pieejamiba sveSvalodas, tacu nepietickamas personala sveSvaldodu zinasanas
komunikacija ar arvalstu turistiem. Ar1 darba ar apmeklétajiem joprojam ir virkne
neatrisinatu uzdevumu, kura sakums bttu jamekIe tiesi personala izglitoSana. Nodarbinatie

muzeja sektora galvenokart ir versti uz mantojuma saglabasanu, nepietickamu uzmanibu

18 parskats par 2004.gada muzeju darbibu. MVP statistika, KM stratégijas nodala
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pieveérSot darbam ar tiiristiem. Personalam janodroSina iesp€ja attistit un pilnveidot gan
profesionalas prasmes, gan ar biznesa vadibas iemanas.

Ka vera nemama nepilniba ir ierobezotas blakusproduktu (suveniru) iegadasanas
iespgjas, kas kalpotu ka pieminas zime par muzeja apmekl&jumu un ienestu papildus
apgrozijumu muzeja saimnieciskaja darbiba.

Muzejiem radniecigas organizacijas ir galerijas, kas turistiem un lokalajiem
apmekl&tajiem ir interesantas ar iesp&ju iepazit muslaiku makslinieku darbus. Svariga
galeriju funkcija ir laikabiedru makslas darbu pardosanu, tada veida veicinot makslinieku
rados$a potenciala attistibu.

Secindajumi. 2004.gada ienakosie lidzekli valsts, pasvaldibu un 7 akredit€tajos privatajos
muzejos sastada 8 624 744 latus', kas ir nepietickami personala profesionilajai attistibai,
marketingam un citam nepiecieSamam aktivitateém, kas veicinatu tiristu pieplidumu un
lojalitati atkartotam muzeja apmeklgjumam. Ka ceriba uz veiksmigaku muzeju darbibu ir
planota kulturas finans€juma pieskirSanas kartiba, kas ar 2007.gada 1.janvari laus kultiiras
institlicijam pieteikties uz 3 gadu garanteta finans€juma iegiisanu. Tada veida tiks veicinata

konkurétsp€jigu kulttiras instittciju attistiba un kulttiras produktu radiSana.

6.1.3. Arhitektoniska vide

Arhitektoniska vide var ne tikai sekmét tiirismu, bet art radit labvéligus apstaklus
dzivei, darbam un atpiitai, ka ar1 veicinat investiciju piesaisti. Tas ir gan ekonomiski
izmérams labums (interese), gan sabiedribas dzives kvalitati veicinoss faktors. Latvija
Ventspils pilséta jau veiksmigi apzinajusi $is iesp€jas, attistot pilsétu draudzigu gan
vietgjiem iedzivotajiem, gan viesiem. Ventspili stratégiskas planosanas pamata lidz§ingjas
prioritates ar mérki palielinat tiristu skaitu vieta dominé viedoklis par ventspilnieku
vajadzibu apmierinaSanu, kas vienlaikus biitu vertigs ieguldijums turisma kapacitates
veicinasanai.

Potenicala izmantoSana. Biitiska ir pilsétas vides uzlaboSana, iesaistot jaunas
arhitekttras un dizaina tendences. AtseviSkiem Rigas mikrorajoniem ka Latgales
priek3pilsétai, Kalnciema ielai, Kipsalai ir vertigi apzinaties iesp&jamo sadarbibu ar
vietgjiem un arvalstu esoSajiem un toposSajiem arhitektiem, dizaineriem un maksliniekiem,
kas varétu radit makslinieciski atraktivu un tiiristus piesaistoSu vidi. Uzturét §is vietas ka
platformu gan ekspertu sadarbibai, gan ar1 studentiem ar merki veidot un attistit kopigu

vidi.

19 MVP apkopotie dati par 2004.gadu
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Secinajumi. Rigas vésturiskais centrs gan lokalo, gan arvalstu tiiristu apzina tiek
pozicionéts ka jiigendstila metropole. Saja joma ir daudz iesp&ju attistibai, jo Tpasi
blakusproduktu piedavajuma izveidé. Sobrid tiek piedavata iespé&ja arhitektoniska
mantojuma pasivai véroSanai, nenodrosSinot iesp€ju iepazit jugendstila interjeru atvérta
dzivoklr, kafejnica, veikala, iegadaties atraktivus So stilu raksturojosus suvenirus un citas

preces.

6.1.4. Kultiras ainava

Ainava tiek uzskatita par spécigu tiiristu piesaistiSanas faktoru. Laudis vilina Kurzemes
Sveice, Latgales Zilo ezeru zeme, Gaizinkalns, Gltmana ala, Jiirmalas baltas smilts
pludmale, Vidzemes akmenaina jiirmala, Jurkalnes stavkrasti, Gaujas senleja, Daugavas
loki. Ainava pati par sevi darbojas ka primars motivéSanas elements. Cilvéki mijiedarbiba
ar konkreto vietu izveido kultiiras tiirisma produktu. Ieprieks uzskaititas vietas ir Latvijas
lepnuma avots. Sis piedavajums marketinga sauklos formuléts izmantojot télainus
apzim&jumus un metaforas. Tom&r komunikacijas procesa ar arzemju tiiristu pastav risks
viedoklu nesakritibai (incompatibility). Latvijas m&roga kalns ir tikai paugurs tiiristam ar
pasaules lielo kalnu pieredzi. Varbiit ir vérts meklet alternativus risinajumus
konkurétsp€jigas prieksrocibas veidoSanas procesa izcelot atSkirigo Skautni. Uzsverot
lokalo pievilcibas momentu, apzinaties savu vietu globalaja ciemata.

Potenciala izmanotSana. Pilsétas, kuras aizvien vairak tiek apbiivétas un zalas zonas
teritorijas tik sariik, vélme péc atpiitas vietam dabas ieskavuma nav pietieckami
apmierinata. Nav vérojama izpratne, ka darzi un parki pilséta ir viens no pievilcibas
momentiem. Var apgalvot, ka So niSu aizpilda Brivdabas muzejs, Pedvales brivdabas
muzejs, Tervetes dabas parks. Dazadas aktivitates tiek piedavatas Laumu dabas parka,
Pasaku meza un citur. Fakts, kas uzskatami liecina par §is izpratnes trikumu filozofija, ir
Daugavas krasta nepieejamiba Vecrigas mala. Intensivas satiksmes noslogota iela ir
ievérojams Skérslis vietas izmantoSanai. Dabas ainava, klatesamiba urbanizétaja vide ir

eksistejoSa vertiba, kas diemZzel nav atradusi vietu filozofija.

Izpétes objekts — Pedvales brivdabas muzejs

Pedvale atrodas Abavas upes senlejas kreisaja krasta pretim Sabiles pilsétai. 1992. gada
telnieks Ojars Arvids Feldbergs bijuso Firkspedvales un Brinkpedvales muizu eku apkartne
izveidoja Pedvales brivdabas makslas muzeju, kas ir valsts nozimes kulttiras piemineklis un
ietilpst Ipasi aizsargajama kultiirveésturiska teritorija Abavas ieleja.

Muzeja teritoriju 150 hektaru apméra veido plasa ainaviska vide — ziedoSas plavas,
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|ezenas nogazes, dzilas alejas un Itkumaina upite. Ta ir ideala vieta, kura izpausties
visdazadako nozaru radoSajiem parstavjiem, izmantojot parka teritoriju ka brivdabas telpu
izstadém, koncertiem, uzvedumiem un citam makslinieciskam izpausmeém, kuras pieejamas
visplagakajai sabiedribas dalai. *°

Potenciala izmantoSana. Pedvales brivdabas muzeja veidotajs Ojars Arvids Feldbergs

uzskata, ka rada produktu, ko citi pielieto kultiiras turisma. Tatad tas nevilus kltst par
kultiiras tiirisma objektu. Pedvales brivdabas makslas muzeja, izteikti ainaviskaja vieta, tiek
raditi un piedavati apskatei dazadi makslas objekti. Tiek organizg&ti simpoziji, plenéri,
radosas darbnicas, realiz&ti projekti, makslas festivali un pasakumi. Uz $o vietu celo
makslinieki, lai piedalitos makslas aktivitates, interesenti, turisti. Pedvales brivdabas
makslas muzejs ir apzinajis sevi un komunicgjot sludina sevi ka unikalu vietu, kura
jebkuram apmekl&tajam dota iesp&ja verot makslas un dabas mijiedarbibu. Tomer vietai ir
izteikti sezonals raksturs. Vasara apmekl&jums ir 10-12 tikstosi, kam&r ziema tas sariik par
gandriz 100%. *!

Politikas dokuments “Velsas ainava” skaidro komplekso kultiiras un ainavu
savstarpgjo saikni. Daba, gleznainums un kultiira ir ainavas dimensijas, kas savstarpgji
mijiedarbojoties veido miisu vietas izjitu. Redze darbojas ka domingjosais faktors ainavas
uztveres procesa. Tomer oza, tauste un dzirde - visas ietekmé ainavas baudiSanu. Tas, ka
meés uztveram ainavu, ir atkarigs art no misu kultiiras uzkrajuma limena, ka ar1 zinasanam,
personigajam un profesionalajam interesém.

Sada kompleksa kultiiras un ainavas mijiedarbe, kas palidz&tu uztvert, ka konkréta vieta
ieziméjas kopéja bilde, Latvija tiiristam atklajas nepilnigi.

Secindjumi.Attistoties urbaniz€tajai videi, arvien lielaks kliist pieprasijums p&c atpiitas
daudzuma. Ka vertigs piemérs ir Pedvales brivdabas muzejs, kas piedava apmeklétajiem

neordinaru brivdabas vides baudiSanu ar atraktivu un saistoSu kulturas elementu klatbutni.

6.2. Nematerialais kultiras mantojums

Definicija

Nematerialais kultiiras mantojums ietver valodu, mutvardu tradicijas un izpausmes,
izpilditajmakslas, sabiedribas prasmes, ritualus un svétku pasakumus, tradicijas un
tradicionalo dailamatniecibu.

6.2.1. Festivali un citi izpilditajmakslas pasakumi

20 www.pedvale.lv - sadala Par muzeju
2! Informacija no personigas intervijas ar O. Feldbergu, 2005. gada aprilis
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Festivali, ka arT citi izpilditajmakslas pasakumi un notikumi ir apliecinajusi vistieSako
saikni ar lielu auditoriju piesaisti, tirisma aktivizéSanu gan lokala, gan starptautiska Iiment.
Pasakumu promocijas laika ar mediju palidzibu tiek piesaistita potencialo apmekletaju
segmenti, tatu ievérojama sabiedribas dala paliek neuzrunata. Tai ir nepiecieSami citi
piesaistiSanas mehanismi. Festivalu organiz€taji un producenti ir apzinajusies sadarbibas
nozimi ar viet€jiem medijiem, inform&jot par kultiras notikumiem Latvija. Tiesa, kultiiras
pasakumu organizatori vél ir nepietickami apzinajusies $adas sadarbibas nozimi ar arvalstu
medijiem. Aktivaka ir kluvusi tlirisma operatoru (viet€jo un arvalstu) iesaistiSana kultiiras
produktu distribiicija. Darbs ar medijiem un tlirisma operatoriem ir viens no
produktivakajiem auditorijas paplasinasanas un tirismu veicino$iem instrumentiem.

Festivalus galvenokart raksturo sezonala iezime, ka ar1 noteikts norises laiks - diapazons
ir no paris dienam lidz pat vairakiem méneSiem. Lai ar1 kads ir festivala saturs, tas ir
orient€ts uz virkni dazadu blakus produktu un servisa iesaisti — &dinasanas, naksnosanas,
transporta, ka arT citiem tirdzniecibas pakalpojumiem.

Festivalu menedzmenta tiek uzskaititi pieci faktori, kadel cilveki tos apmekle:

1) veélme péc lidzigi domajoso sabiedribas;

2) iespéja tos apmekI&t visai gimenei kopa;

3) savilpojums, piedzivojums;

4) 1iespéja aizbégt no ikdienas rutinas;

5) iesp&ja izbaudit ko jaunu, nebijusu, unikalu.?

Maslaiku postmodernajam, arkartigi aiznemtajam un izveligajam cilvékam festivals dod
iesp&ju baudit ko nebijusu, Tpasu koncentréta laika perioda un daudzuma. **

Ikviens uz lielu auditoriju vérsts notikums piesaista arT ievérojamus cilvékresursus — gan
pamatdarba statusa, gan brivpratigos. Velsas kultiiras tirisma stratégijas dokumenta®* ir
uzraditi dati par 60% nodarbinatu brivpratigo viena festivala norises laika. Latvija sadi
statistiskie raditaji pagaidam nav pieejami.

Festivalam var noteikt nacionalu vai starptautisku statusu. Latvija arvien biezak
organiz€ starptautiska tipa festivalus, piesaistot arzemju dalibniekus. Tas sekmé (kaut ne
vienmér procentuali nozimiga) ar1 arvalstu apmekl€taju interesi. Rigas Operas festivals tiek
pozicionéts tiesi arvalstu tiiristiem - operas zanra ekspertiem un citiem §1s makslas

cienitajiem.

22 Allen J., O'Toole W., McDonnell J., Harris R. Festival and special event management. - John Wiley & Sons
Australia, 2002. - 169. Ipp.

23 Mara Ziemele. Magistra darbs. Rigas Operas festivala pozicionésana un distribiicija starptautiskaja
konteksta. Latvijas Kultliras akadéemija - Riga, 2003.

24 Cultural tourism strategy for Wales.Wales Toursit Board, Cardiff, 2003. - 37.Ipp.
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Festivals, kas ar savu v€sturi sabiedriba ienem noteiktas pozicijas, paliek apzina ar
norises laiku un vietu, ka ar1 tradicijam, rada ta apmekl&tajiem spilgti paliekosu vietas
izjutu (sense of place).

Latvija festivalu skaits pe€d€jo gadu laika turpina pieaugt — ilggadigiem festivaliem
pievienojas jauni. Visvairak festivalu ir miizikas nozaré€, tacu ari citas nozares aktivi veido
sadarbibu ar vietgjiem un arvalstu radosajiem speékiem kopigu ideju realiz€Sana un
ieklausana festivalos.

Festivals ar Latvija senako vésturi, ar lielako sabiedribas uzmanibas piesaistiSanu,
dalibnieku un apmekl&taju skaitu ir Dziesmu un deju svétki (130 gadu vesture). Tas ir viens
no latvieSu dziedos$as nacijas (the land that sings) raditajiem, ka arT apliecinajums miizikas
nozarg lielajam festivalu skaitam. P&c Latvijas neatkaribas atgiiSanas festivals ir kluvis par
pasaules méroga notikumu. XXIII vispargjo dziesmu un deju svétku apmekletaju skaists 36
svetku norises pasakumos parsniedza 138800 tiikstosus, dalibnieku skaists bija 33 000
tukstoSi. Ir griiti identificét kop€jos ien€mumus svetku laika, tacu ien€mumi no bilesu
pardosanas un citiem maksas pakalpojumiem bija 364 713 tikstosi latu.” Tatad Dziesmu
un deju svetki ne tikai nodros$ina tradicijas turpinasanu, bet ir arT ekonomiski produktivi.

Svetku apmekl&jumu plano arf liels arvalstu tuiristu skaits. Dziesmu un deju svétku
tradicija ir ieklauta UNESCO nemateriala kulttiras mantojuma saraksta, lai nodroSinatu
svetku nepartrauktibu un to aizsardzibu. Joprojam noris darbs pie Vispargjo latviesu
Dziesmu un deju svétku likuma izstrades.

Verienigakie miizikas nozar€ notiekoSie festivali ir VSIA ,,Koncertdirekcija”
organiz€tais Senas Muzikas festivals, Rigas Operas festivals, Siguldas opermiizikas svétki,
jaunas mizikas festivals ,,Aréna”, Inravertas miizikas festivals, Garigas miizikas festivals,
Rigas ritmi, Starptautiskais Saulkrastu dZeza festivals, jau iepriek$§ minétie Dziesmu un
deju svetki. Teatra nozarg - Starptautiskais Jauna teatra festivals Homo Novus, Homo
Alibi, Ruidolfa Blaumana teatra makslas festivals. Dejas nozar€ spilgts ir Starptautiskais
Baltijas Baleta festivals, kino nozar€ — kino forums Arsenals, Baltijas Pérle un citi.

Festivali ir svariga kulttras tiirisma produkta dala, kas iesaista vislielako apmekletaju un
dalibnieku skaitu, ka ar1 ieklauj dazadu blakus produktu un pakalpojumu patérinu. Ir griiti
veikt aprékinu par kop€jo apgrozijuma pieaugumu festivala laika. Joprojam verienigu
festivalu laika apzinats ir nakSnoSanas iesp&ju tritkums, ka arT citas infrastruktiiras
nepilnibas. ST probleéma tiesi arvalstu tiristiem liedz izvéléties Latviju ka tiirisma gala

meérki.

» Valsts Tautas Makslas centra 2003.gada publiska parskata dati
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Svarigi ir apzinaties, ka tiesi péc iestasanas Eiropas Savieniba interese par Latvijas valsti
un kulttiru ir strauji palielinajusies, un Sis apstaklis biitu rupigi jaizverte. Festivali, 1pasi
tirisma aktivaja sezona, ir vertigs ieguldijums valsts t€la veidosanas un ekonomikas

attistiba.

Izpetes objekts - Rigas Operas festivals

Rigas operas festivals ir vistieSakais kulttiras tiirisma produkts — tas visa sava
piedavajuma un distribiicija ir pozicionéts un orientéts uz noteiktas tiiristu grupas
piesaistiSanu. Festivala idejas iniciators - tiirisma agentiira VIA Hansa Tours - meklIgjot
alternativus tiirisma aktiviz€Sanas veidus, nonaca lidz jauna festivala radiSanai. Ta mérkis
bija radit festivalu, kas var€tu piesaistit Riharda Vagnera biedribas un celojumu agentiiras
Vacija. Pirmais Rigas Operas festivals notika 1998.gada, balstits tiesi kultiiras tiirisma ar
meérki piesaistit operas makslas cienitajus no tuvakam un talakam kaiminvalstim, ar operas
makslas palidzibu un augstveértigiem LNO iestudéjumiem popularizet Latvijas t€lu pasaule.
Lidzas §im misijas virsuzdevumam tiek pildits v&l kads biitisks, tacu no valsts nepamanits
un pienacigi nenovertéts merkis:

- veicinat tiirisma ka nozimigas tautsaimniecibas nozares attistibu, ka
arl tlrisma Tpatsvara pieaugumu Latvijas ekonomikas tieSo un
netieso ienakumu vida.*®

Ciesa sadarbiba festivala organizatoriem ir izveidojusies gan ar Latvijas, gan arvalstu
turisma operatoriem. Rigas Operas festivala finansu raditaji liecina, ka vidé&ji 32%
ien€mumi sastada no organiz€tajam tiirisma grupam pardotajam biletem. Lai arT pedejos
gados palielinas individualo tiristu skaits >, joprojam tiirisma grupas ir viena no
virzitakajiem ROF mérktirgiem.

Gan festivala organizatori, gan tlrisma operatori Latvija atzist savlaicigas festivala
programmas nodro$inasanas problému. Apgritinata ir festivala budzeta planoSana — ROF
nav noteikts valsts dot€jums (dala finansu Iidzeklu ir nemta no kop&jas LNO dotacijas), kas
tadgjadi liedz organizatoriem stratégiski planot festivala norisi un izzinot to potencialajiem
distributoriem. Sis ir batisks iemesls programmas apstiprinasanai pedgja bridi, tapec
tarisma agenttram gan Eiropa, gan Latvija ta nonak novéloti. Salidzinajumam var ming&t
Savonlinnas Operas festivalu Somija, uz kuru 40% biletes nakoSajam festivalam jau

rezervetas iepriekseja festivala norises laika.

26 Deklaracija par Einara Rep$es Ministru kabineta ieceréto darbibu - Riga, 2002.g.5.novembris — 10.1.,
15.5.

27 The Latest Global Travel trends 2002. - 2003.//World Travel Market - London, 2002 -
www.ipkinternational.com
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Lidz $im finansu lidzek]u trukuma dél nav veikts detaliz€ts un valstiski nozimigs
pétijums par Rigas Operas festivala ieguldijumiem tautsaimnieciba, tacu apzinot ta
kvalitativos un kvantitativos raditajus, nav pamats Saubam par festivala nepiecieSamibu un

kultaras turisma veicinosSu faktoru.

6.2.2. Tradicionala kultiira un amatnieciba
Ir daudz dazadu institucionaliz&tu kulttras produkta piedavataju, kas veiksmigi vai

mazak veiksmigi uzruna patérétajus un veido komunikaciju ar tiristiem. Vienlaicigi eksisté
grupas, apvienibas, individi, kas rada ne mazak pievilcigu kultiiras produktu, bet vina/-u
komunikacija nav tik artikul€ta. Biezi vien tieSi neinstitucionalizéta kultiira — vietgjo
iedzivotaju dzives stils, vertibas, tradicijas — ir tas, kas tiiristus vilina Tpasa veida. Piedzivot,
pieredzgt, but klat lauku cilvéka ikdiena, ieklaustties sievu sadziedaSanas vakara, kopa ar
viriem doties zveja un nokerto lomu pagatavot, kiipinot uz ¢iekuriem, noadit rakstainus
dirainus — tas ir prasmes, kas lauj izbaudit autentisku piedaliSanos dazados procesos.
Cilveka personiba pieskir §im produktam milzigu pievienoto vertibu. Tam piemit sp&ciga
konkurétsp€jiga prieksrociba riipniecisku produktu vidi. Turklat atskiribas elements nav
maksligi javeido - katra vieta maizes cepSana noris citadi, kazu tradicijas ir atsSkirigas, ir
dazadi veidi, ka sien sieru, auz deki.

Palielinoties pirktsp€jai, tiek vairak laiks veltits hobiju attistiSanai un kopSanai, interesu
padzilinatai apguvei, tradiciju veidoSanai un uzturéSanai. Valstis darbojas dazadi klubi,
interesentu pulcini, draugu apvienibas ar kopigu jomu iepaziSanas mérki. Ar Saja sfera ir
nepiecieSams izmantot marketinga komunikaciju kanalus, lai sasniegtu un uzrunatu
potencialos ieinteresétos. Ka spécigs instruments ir specializeétie preses izdevumi, kuros,
pieméram, zvejoSanas interesentiem var piedavat aktivitaSsu komplektu Kurzemes piekrastg.

Piemers. Jurmalciems ir piejuras ciems Liepajas rajona ar bagatigu mantojumu -
senam zvejniecibas tradicijam, IpaSam majas zimém, kokgriezumiem. Vietgjie kultiiras
mantojuma glabataji, tradiciju turétaji, inteligence veido neformalas kolekcijas, “muzeju”
un uz brivpratibas principiem stasta, sniedz informaciju, ieinteresg turistus. Vini atklaj un
padara pieejamu savu dzives veidu, negiistot pelnu no ta tiesa un nepastarpinata veida. Seit
ir iesp&ja doties zveja kopa ar ciema viriem un pecak pagatavot maltiti, kiipinot nokertas
zivis uz turpat salasitajiem priezu ¢iekuriem. Tomer $is unikalais piedavajums nav plasi
zinams un pieejams. Pie tam tas ir arT apdraudgts, jo Eiropas Savienibas direktivas
nepielayj $adu zivju kiipinasanas veidu, ja vien tas netiek definéts ka kultiiras tiirisma

produkts un piedavats $ada iepakojuma.
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Amatnieciba

Ja dodamies uz Latgali, sastapsim lielu skaitu amatnieku — podnieku vai poddaru. Amatnieki izgatavo priekSmetu, kas ir vienigais
pasaulé. Unikals process, unikals rezultats, pat pats meistars to nevar atkartot. To ir griiti vai pat neiesp&ami atdarinat. Secinajums —
pastav augstas atdarinasanas barjeras. Pastavos$ajam pieprasljumam péc priekSmetiem, kas ir raditi tikai mums, ir vienreizgji un
neatkartojami, Latgales amatnieku podi ir ideals piedavajums.

Iespé&ja iegadaties uz vietas razotus , kvalitativus, autentiskus amatniecibas
izstradajumus ka suvenirus vai davanas draugiem ir tiiristu pieredzes neatpemama
sastavdala. Amatnieku darbnicas ar amatnieku demonstrgjumiem, iesp&ju lidzdarboties un
iegadaties produkciju kliist par tiiristu intereses objektiem.

Maksimizet produkcijas ar augstu pievienoto vertibu razoSanu, kas ir potencialais
ieguldijums tirisma industrija, miisu starptautiskais profils, amatniecibas turpinasanas
(tradicijas ilgtsp€ja, tradicijas nodosana nakamajam paaudzém), radot labveligus un
stimul&josus apstaklus individualajam darbam.

Identific€tais darba pamatatalgojums — apmierinatiba ar darbu, makslinieciskais
piepildijums un vélamais dzives veids.
Probléma — kontinuitates nodroSinajums. JaunieSu migracija, ienesigakas dzives vilinajums
un mekl&jumi lielpilsetas, iedzivotaju koncentréSanas lielpilsétas.

Seit jaapzinas, ka tiesi kultiiras tiirisms ir viens no pamatelementiem ilgtspé&jigu darba
vietu radiSana, pils€tu un lauku atdzimsana, aktiva pilsonu lidzaspastavéSana un Latvijas

unikalitates un atSkirigo prasmju definéSana.

6.2.3. Religiskie pasakumi
2004. gada budzeta tiirisma nozares attistiba tika sasniegts biitisks valsts finanséjuma
pieaugums — Ls 2 542 504.?® Tas tika paredzéts Latvijas tiirisma attistibas vidgja termina
mérka — tlirisma Tpatsvara pieauguma Latvijas ekonomikas tieSo un netieSo ienakumu vida
— realizé$anai. Kopuma no valsts pamatbudzeta lidzekliem tirismam
59% tika pieskirti sakrala tirisma objektu infrastruktiiras attistibai. *°
Lidztekus religiskajai funkcijai baznicas darbojas ari ka ttirisma objekts. To organizétie

svetki un pasakumi izraisa gan ieks€jo, gan argjo tiirismu.

28 | atvijas republikas Ekonomikas ministrija, Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu, Riga, 2004,
gada decembris, 104.lpp.
29 Latvijas republikas Ekonomikas ministrija, Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu, Riga, 2004.
gada decembris, 104.lpp.
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Izpétes objekts — Aglonas bazilika

Aglonas bazilikai 1995. gada ir pieskirta starptautiskas nozimes svétvietas statuss. Sai
vietai nav izteikti sezonals raksturs. Taristi turp dodas visa gada garuma, bet jo 1pasi uz 15.
augusta svetkiem, kad Aglona klust par Latvijas lielaka masu pasakuma organizétaju,
uznemot 200 000 cilveku diena.”® Un tomeér Aglonas bazilika cer uz lielaku atbalstu $o
svetku organizésana. Priesteris Andrejs Aglonietis atzimég, ka, salidzinot ar Dziesmu un
deju svetkiem, kur uz vienu dalibnieku tiek pieskirti Ls 5,9, tad Siem svétkiem Aglona
pieskir Ls 0,09 uz vienu cilvéku. Baznica izjut ne tikai finansu resursu trilkumu, bet ar1
profesionalo zinasanu, tehnisko prasmju (know—how) nepietieckamibu, lai sp&tu veiksmigi
realizét starptautiska méroga pasakumu ik gadu. ST vieta un pasakums jau pieder pie
Latvijas t€la. Tapec Aglonas bazilika uzskata, ka ir par daudz prasits no vienas juridiskas
personas un sagaida valsts atbalstu. Seit ir apzinata pickluves probléma, jo esosais celg ir
par Sauru. Jauna apvedcela izbtive biitu ka atsperiena punkts straujai vietas attistibai.”’

Secindjumi. Svetkiem piemit liels multiplikativais efekts — tie rada darba vietas,
pieprasijumu &dinasanas, nak$nosanas sektoriem, nes ienakumus. Ja bazilika spgj
nodros$inat garigo piedavajumu, tad laicigaja ir v€l daudz iespgjas attistibai un
uzlabojumiem. Lai turisti uzturétos $aja vieta ilgak, ir nepiecieSams lidzvertigs laicigais
piedavajums — ne tikai laiciga satura produkti, bet ar1 atbilstoSs infrastruktiiras
nodroSinajums. Aglonas bazilika veidojot pasakumus, rada 2.5 tiiksto$ iedzivotaju

ciematam iesp€jas pelnit, piedavajot naktsmitnes, €dinasanas un atpiitas servisu.

30 Informacija no personigas intervijas ar Andreju Aglonieti, 2005. gada aprilis
31 Informacija no personigas intervijas ar Andreju Aglonieti, 2005. gada aprilis
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SVID analize

P&c veikta tirgus un esosa produkta noveértéjuma, darba autores piedava SVID analizi, kas var kalpot galveno iezZimju izcel$anai un talakas darbibas ievirzei.

Stipras puses

Vajas puses

- Bagats kultiiras mantojums;

- Latvijas dabiska lauku kulttirainava;

- Pils&tu vesturiskie centri

- Baltijas kultiiras tirisma interneta portala izveide;

- Apzinata kultiras tirisma nepiecieSamiba arT valsts Iimena politikas veidotaju aprindas;
- Daudzveidigs kultiiras tirisma produktu piedavajuma klasts;

- Latviju ka vienu no Baltijas valstim arzemes piedava ka jauno tarisma galamérki (new
destination);

- Paterétaju skaita picaugums;

- Svarigas pamata prasmes (core competences) un energiski, uznémigi darbinieki = entuziasti
- Izmaksu prieksrocibas (salidzinosi 1&ts darba speks un izejmateriali);

- ES finans€juma iespgjas;

-Isa vasara un biezi mainigi laika apstakli;

-Nepietiekami izversts kultiiras tiirisma produkts un ta marketings;

-Taristu velmém neatbilstosas kvalitates un fragmentara tirisma infrastruktiira un
piedavajums atseviskos regionos;

-Zems vietgjo un arvalstu investiciju apjoms;

- Nav noteikta atbildibas par kultiiras tiirisma attistibu valsts ITmenf;

- Personala nekompetence darba ar tiiristu;

- Nepietiekama informacija par kultiiras tlirisma produktiem elektroniskaja vidg;
- Pieejamibas barjeras (valodas, fiziskas);

- Kvalitativas, vienotas statistikas, izp&tes trukums;

- Vaja klatbiitne starptautiskajos sadarbibas tiklos;

- Neapzinati iesp&jamie marketinga komunikacijas kanali,

- Neefektiva kultiiras tiirisma produkta piedavajuma forma (packaging);

- Finansu avotu skaits ir ierobezots;

- Skersli kreditu iegtisana kultdiras produktu radiSanai un attistidanai (probléma — juridiskais
statuss)

Iespéjas

Draudi

- Pielietojot mérktiecigu kultiiras tirisma marketingu, palielinat tiirisma plismu;

- Dazadojot turisma produktu un pakalpojumu piedavajumu (t.sk. arpus sezonas) palielinat tiiristu
vidgjo uzturéSanas ilgumu;

- Palielinot turisma sektora stradajoSo skaitu mazinat bezdarbu un socialo spriedzi atseviskos
regionos;

- Attistot infrastruktiiru, marketét citus ar kultiiras tirismu saistitus blakusproduktus;

- Kultiras puduru izveide;

- Veidot un attistit niSu produktu un ta marketingu;

- Globalizacijas laikmeta stresa piesatinatais dzives ritma jaunas klientu vajadzibas var radit
pieprasijumu péc jauna piedavajuma;

- Jaunu tehnologiju paradisanas;

- Jaunie “Tris brali” var kliit par sp&cigiem turisma katalizatoriem;

- Vietgjo iedzivotaju iedroSinasana interpret€t savu kultiiru un tradicijas tliristam;

- Radit spécigu vietas izjlitu (sense of place) Latvijas tiirisma produktos, pilsétas un pagastos;
- Stratégiskas pieejas nodrosinasana talakai attistibai un pasakumu un festivalu planosanai, lai
papla$inatu tiirisma nestos labumus geografiski un sezonali.

- Resursu nepietiekamiba kave stratégiskaku pieeju kultiiras tiirisma attistibai;

- Tarisma un kultras operatoru nesp&ja sadarboties;

- Kultiiras produkta piedavataju nesp€ja izmantot e-komercijas iespgjas interneta;

- ES direkttvu piemerosanas rezultata tiek apdraudeta atsevisku tradiciju parmantojamiba;
- Kultiiras tiirisma produkta un infrastrukttiras nevienlidziga attistiba;

- Valsts nekoordinétas kultiiras tirisma politikas rezultata regionu neizlidzinasanas;

- Bistamiba, ka tiiristam tiek piedavata maksliga latviska pieredzé$ana;

- Parlieku liela tliristu interese un piepliidums var noplicinat resursus un apdraudét kultiiras
tirisma ilgtsp&ju
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Sada analize palidz saskatit saikni starp dazadam paradibam un apstakliem, ka arT norada
uz galvenajam problémam.Turklat §ada analize rada iesp&jamibu talakas darbibas scenariju
izstradei, atrodot pareizo kombinaciju, kas maksimize ieguvumus, vienlaicigi mazinot

P . . v . g - 2
apzinatds vajas puses un ierobezojot potenciali negativos aspektus.

ligtspejiga tirisma attistibas stratégija
Kulturas resursu izmantoSana tiirisma attistibai ir jabalsta uz tris ilgtsp&jas pilariem:

- ekonomiska ilgtspeja:
e konkur€tspgjigi uznémumi un tirisms
e nepiecieSsama darbaspéka un razosanas resursu pieejamiba
e ckonomiska koh&zija un labklajiba
e augsti ienakumi
- apkartéjas vides ilgtspéja:
e videi draudzigi razoSanas un patérina mehanismi visa tirisma kede
e dabas resursu bazes ilgtsp€jiga vadiba un konservacija turisma aktivitasu uzsaksanai un
darbibai
- sociala un etiska ilgtspéja:
e darba piedavajums (skaits, kvalitate, ieklauSana un vienlidzigas iesp&jas)
e sociala koh&zija un socialais taisnigums
e tiirisms visiem
e kvalitativs tlrisms; veértiba par naudu un tiiristu interesu respektéSana
e ieguldijums cilvéces attistiba (miers, zinaSanas un izglitiba)
e respekts un €tiska uzvediba attieciba pret tiem iedzivotajiem un individiem, kas

_ . 33
saskaras ar tirismu.

Secinajumi un nakotnes vizija ilgtspejiga kultiiras tirisma attistibas
nodrosinajumam

1. Nozimiba

32 Using Natural and Cultural Heritage to Develop Sustainable Tourism in non-traditional tourist destinations,
European Comission, Directorate-General for Enterprise, Tourism Unit, Brussels, 2002 - p.51
33 Turpat
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Kultiiras mantojumam pieskir vietgjas, valsts, Eiropas vai pasaules nozimes statusu.
Nozimigas mantojuma Tpasibas ir galvena vertiba, kas pievilina tiristus. Kultiiras produkts
ir neatnemama tiirisma sastavdala.

2. Unikalitate

Tirisma paketes veidosana ir biitiski apzinaties konkrétas vietas atskirigas iezimes,
pieskirot vietai unikalu pardo$anas poziciju (unique selling position). Sadi visi tirisma
kédes elementi var iegit: riipigi atlasiti un uzrunati tirgus segmenti, kvalitativi produkti un
serviss, speciga vietgja identitate, autentiskums.

3. Puduru izveide

Nereti vairaki interesanti un uz vienu auditoriju mérketi pasakumi notiek vienlaicigi.
Kulturas produktu kéde javeido secigi laika un telpa — nodrosinot Iidzigu pasakumu
neparklasanos, ka ar1 geografiski planoti izvietotus un secigi aizsniedzamus kulttiras
produktus. Kulttiras resursu turétajiem un piedavatajiem apvienojoties puduros ir lielaka
iespé€ja piesaistit kritisko tliristu masu. Latvijai jaapzinas un jaizmanto savas pozicijas ka
tlrisma tranzita valstij, attistot vienotu un saskanotu piedavajumu Baltijas valstu méroga.
4. Zimolvediba un tiklu izveide

Zimolvediba kultiiras tiirisma sektora Latvija nav pietiekami apzinata un aktivizeta, kas
bremz€ atpazistamibu potencialo viet&jo un arvalstu turistu vidii. Spéciga produkta izveide
ir tikai pirmais solis ta virziSanai tirgii. Tlrisma galamérku popularizéSana un marketéSana
veicina tiirisma pliismas palielinasanu.

Klustot par sadarbibas tikla partneri, organizacija cel savu reputaciju. Ikvienai organizacijai
kultiiras tiirisma sektora jatiecas ieklauties kada tikla (nozares, informacijas, sadarbibas),
lai sekmétu atpazistamibu un pieejamibu, kvalitates standartu celSanu, iesp&ju apmekIéet
apmacibas kursus un iegiit Iidzigu organizaciju zinasanu un pieredzes kopumu (know-how).
5. Pieklusana

Ka kritiskais punkts kulttras tirisma produktu pieejamibai Latvija ir infrastruktiira. Celu
paplasinasana, sakartoSana un kvalitativa uzturé€Sana. Vienotas kulturas tiirisma produktu
piedavajuma norazu izveide. Edinasanas, nak§nosanas iespéju pilnveide. Atpiitas un
pieturvietu tikla paplasinasana. Telpas piemérotas cilvékiem ar IpaSam vajadzibam.

6. Sezonalitate

Ta ir viena no lielakajam problémam tirisma industrija, tomer mantojuma balstita tlirisma
ta ir iesp€ja, kuru var parvarét. Kultiiras tiirisma piedavajuma ir iesp€ja attistit produktus,

kas ir mazak atkarigi no laika apstakliem. Turistu tendenci doties 1sakos celojumos, bet
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biezak, var izmantot paplaSinot piedavajumu visa gada garuma nevis koncentréjot visus
notikumus aktivas ttirisma sezonas laika (maijs — septembris).

7. Sadarbiba

Biezi produkta dzives cikls sakas ar privatu iniciativu, bet ta attistibu var nodroSinat
sadarbiba visdazadakajos [imenos — kultiiras organizaciju tikls, uznéméji, vietgjie
iedzivotaji, paSvaldiba, regionalas asociacijas, starpnozaru institticijas, valsts, sadraudzibas
pilsétas Latvija un arzemgs, starptautiskas organizacijas.

8. Stratégiska planosana

Efektivas planoSanas un kulttras tiirisma stratégijas izstrades procesa apzinat un iesaistit
galvenos speletajus (key players). ST mérka sasnieganai nepiecie$ama kultiiras tiirisma
attistibas darba grupa. PlanosSana jabalsta riipiga tirgus izp&t€ un analizg.

9. Pieejamiba

Pieejamiba atskiriba no piekliiSanas akcent€ kultiiras mantojuma pasniegSanu saprotama un
baudama veida. Ta ir atraktivu un interaktivu darbibu nodrosSinasana dazadam
mérkgrupam. Informacijas pieejamiba valodas, kuru pieprasijums ir pamatots tirgus izpete.
10. Ilgtspéeja

Kultiiras mantojuma saglabaSana un nodoSana nakamajam paaudzém ir fundamentala
ilgtsp&jiga kulttras tirisma nodroSinasana. Kultiiras tiirisma mérkis nedrikst biit
neierobezotas tiirisma pliismas palielinasana. Jaizstrada optimalais tiiristu skaits konkrétajai

vietai un jarada mehanisms tiirisma pliismas regul€Sanai un ierobezoSanai.
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Ekonomiskie ieguvumi

tarists

valsts

konkurétsp&jigi

uzpémumi un tirisms

Darba vietu radiSana un

dazadota ekonomika

\ 4

Kvalitatiti produkti (vértiba
par naudu)

ekonomiska kohé&zija un

labklajiba (augsti

A

\ 4 Y
Apkartejas vides ieguvumi Socialie ieguvumi
tarists valsts turists valsts
nesabojata ainavaun vide, | yides un kultuiras Miers, atpiita, Darba
piekluve kulttiras
mantojumam
resursu labklajiba, piedavajums

aktivitates, kas atbilst
videi un kultdrai
(compatibility)

videi draudzigi
razoSanas un
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Personigie kontakti un
starpkultliru apmaina
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Sociala kohézija
un socialais

taisnigums

A

Tabulas avots: Using natural and cultural heritage to develop sustainable tourism in non-traditional destinations. European commission,

Brussels, 2002., p.7.
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Pécvards

P&c visa ieprieks teikta v€lamies izcelt pamatakmenus ilgtspejigas kulttras tirisma
attistibas nodrosinasanai Latvija. Eskalaciju virza:

- interaktivitate
Sodienas tiristu neapmierina tikai pasivs véroganas process. Vins vélas iesaistities,
lidzdarboties un pieredzét. Tas ne tikai ir interesanti un izdevigi tiiristam, bet art kultiiras
resursu turétajiem - tas ir veids, ka palielinat ttiristu ekonomisko atdevi.
Interaktivitati var nodros$inat, piedavajot dazadas radosas darbnicas, darbosanos specialistu
pavadiba, apmacibas kursus, meistarklases, utt..

- spéciga vietas izjita
Pievienojot kultuiras tirisma produktam autentisku vietas izjiitu, ir iesp&ja pardot emocijas,
kas vairo pieredz€Sanu un bagatina pieredzi. Uzsverot unikalo, paSo un konkrétai vietai
raksturigo, stiprinam konkur€tsp&jigo prieksrocibu un biivéjam lielakas barjeras
atdarinaSanai un alternativo produktu ienaksSanai tirgi.
Ipasibas, kas raksturigas konkrétai vietai, ir baze, lai attistitu niSas produktu.
Vietas izjiitu pastiprina lokalas tradicijas, svetki, valoda, apvidvardi, vietgjie &dieni, senie
amati, darbibas veidi, utml..

- veiksmigi izveidoti un koordinéti sarindoti kalendarie kultiiras
notikumi Latvija

Sis ir viens no lielakajiem klup$anas akmeniem $T briza situacija Latvija, jo vienlaikus uz
vienu merkauditoriju centréti dazadi interesanti pasakumi un notikumi, kas geografiska
attaluma un laika zina (parklajums viens ar otru) rada griitibas apmekletajiem izveleties
starp vairakiem vienlidz spilgtiem pasakumiem. Latvijas m&rogs nav tik liels, lai kultiiras
produktu veidotaji/piedavataji nespetu planot secigi, neparklajoties lidzigiem notikumiem,
mérk&tiem uz vienu auditoriju.
Notikumi veido tradicionalu, atkartotu apmekl€jumu, nodrosinot atkartota patérina,
pieredz&Sanas iespgjas.

Sis tris lietas ir kritiski svarigas taristam, kur$ patéré un veic kultiiras tirisma produktu
pieredzesanu. Efektiva un koordinéta sadarbiba starp kultiiras resursu turétajiem un
kultiiras tiirisma produkta distributoriem, ka arT politikas veidotajiem un citiem
ieinteres€tajiem, var dot pozitivus rezultatus Tstermina un ilgtermina kulttras tiirisma
attistiba, lai veiksmigak apmierinatu patérétaju vélmes.
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Kultiras tiirisma ieintereséto kartésana

Ekonomikas ministrija
Kultiiras ministrija
TAVA
Pagvaldibas
Attistibas agentiiras
Tirisma asociacijas
TIC-i
Tirisma operatori
Kultiiras produkta
veidotaji/piedavataji
Uzpeméji
Vietgjie iedzivotaji

Turisti

interese —
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Produktu analize no pateretaju viedokla

Produkts
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brivdabas
muzejs
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Vecpilsétas +/-
jugendstila
ckas
Rigas Operas | x X X X X X X X X X X X X
festivals
Pudniku skola | x X X X X X X X X X X X
+/-
Jarmalciems | x X X X X X X X X
Aglonas X X X X X X X X X X X X X
bazilika +-

Analizgjot produktus no patérétaja viedokla tika nemti véra vairaki aspekti, galvenokart izvertgjot kategorijas,
kas ir svarigas kultiiras tirisma produkta patérésana. Pie atseviskam kategorijam tika iezimé&ta dalcja
klatesamiba.
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Rezumeéjums

Sis darbs analizg latviesu filmu veido$anas industriju un mégina noteikt pasreizgjas krizes
iemeslus, ka arT iesaka iesp&jamos risinajumus, kas varétu atrisinat krizi. Lai atbildétu uz
izp&tes jautajumiem, tika veikta industrijas analize, kas sastav no argjas, iek§€jas un
ieintereséto pusu analizes.

Darbs tiek noslegts ar secinajumu, ka krizes izraisitaji ir koordinacijas un integracijas
problémas politiskas vides ietvaros, kas veido industriju. STs problémas v&l vairak pastiprinas
lidz ar komunikaciju trikumu starp ieinteresétajam pusém. Turklat, darbs norada, ka
pastiprinata komunikacija no Latvijas Nacionala Filmu Centra puses veicinatu latviesu filmu
veidoSanas razoSanas procesa pievienotas vertibas pieaugumu, tada veida atrisinot pasreizgjo
krizi.

Atslegvardi: filmu veidoSana, radosas industrijas, industrijas analize, krize
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Pateicibas

Autori vélas izteikt vislielako pateicibu Andrim Strazdam par virziena noradiSanu rakstiSanas
procesa, ka ar1 par sniegto nozimigo kopsavilkumu. Autori vélas pateikties arTt Robertam
Kilim par sniegto palidzibu, attistot izpétes dizainu. IpaSa pateiciba pienakas Vijai Beinertei
par filmu veidoSanas radoSo aspektu paradiSanu un izcelSanu, ka ar1 par nenogurdinamo
centibu atbalstit informacijas mekl&sanu.

Visbeidzot, autori izsaka Tpasu pateicibu Per Arman no Danu Filmu Institata par iesp&ju
autoriem tikties un parrunat p&tijumu ar daziem no labakajiem filmu veidotajiem Eiropa.
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levads

LatvieSu nacionalas filmu veidoSanas industrijas vesture var tikt iedalita divas dalas — pirms un péc
Padomju Savienibas sabrukuma. Lai gan nacionala filmu veidoSana pastavgja art pirms Padomju Savienibas
izveidosanas un okupacijas, lielaka izaugsme un rezultati tika sasniegti Padomju Savienibas laikos.

1940. gada Padomju Savienibas vara parpéma un nacionalizgja filmu veidoSanas industriju. Kad valdosas
iestades saprata, ka filmas ir spécigi ideologiski iero¢i, tika izveidota Rigas kinostudija, lai raditu specigu
filmu veidoSanas industriju Latvija. Tika iegulditi salidzino$i ievérojami naudas un resursu daudzumi, tada
veida izveidojot lielu kinoteatru tiklu, ka arT labu kvalificéta darbaspeka tirgu; ka rezultata 80-tajos gados
tika uznpemtas 8 pilnmetrazas makslas filmas gada.

Apstakli mainijas péc Padomju Savienibas sabrukuma. Pirmkart, tika partraukts nozimigais finansialais
atbalsts no valsts. Ierobezotie fondi dramatiski samazinaja producéto filmu daudzumu, ka arT taustamo
vertibu stavokli. DarbojoSos kinoteatru un ekranu skaits samazinajas attiecigi par divam tresdalam un 90 %
(Facts and Figures, 2003). Otrkart, Padomju Savienibas laikos lielaka dala radosa darbasp&ka ieguva
izglitibu Nacionalaja Filmu veidoSanas Instittita Maskava. Tagad, esot neatkarigai valstij, latviesu filmu
veidoSanai bija grutak izglitot nepiecieSamo talantu, jo Latvija nebija specializ&tas nacionalas filmu
veidoSanas skolas. Rezultata, latvieSu filmu veidoSanas nozarei triikka gan finansialo resursu, gan talanta.
Tadel 90-to gadu laika tika producétas tikai 2 pilnmetrazas makslas filmas gada.

Kops$ 1990. gada latvieSu makslas filmas ir cinijusas par iekltiSanu pirmaja desmitnieka valsts méroga
(Facts and Figures, 2003). Turklat, latviesu filmas tika loti reti ietvertas starptautisku festivalu programmas
un apbalvojumos. Tadel, var tikt apgalvots, ka latviesu filmu veidoSana Sobrid piedzivo krizi.

Balstoties uz iepriek§Smingto informaciju, tika definéti sekojosi izp&tes jautajumi:

Kas ir latvieSu filmu veidoSanas industrijas krizes céloni?

Ka ir iespéjams parvarét So krizi?

Ir svarigi pieminét, ka pasreiz&ja krize paradijas ne tikai partraukta Padomju Savienibas finansiala atbalsta
del, jo lidzeklu samazinajumu piedzivoja visas bijusas Padomju Savieniba ieklautas valstis. Tapéc, lai
atbildetu uz formulétajiem izpétes jautajumiem, tika veikta riipiga specifisku iek$€jo un argjo industrijas
faktoru analize. Secinajuma, galvenie krizes iemesli tiek definéti ka koordinacijas un integracijas problémas

politiskas vides ietvaros, kas veido industriju, turklat §1s problémas pastiprina komunikacijas trikums starp
filmu veidotajiem un valsti.

Sim darbam ir sekojosa struktiira. Pirmkart, tiek sniegts pieejamas literatiiras parskats, iekaitot teorétiskos
konceptus un ieprieks§€jos petijumus, kas veikti Saja darbibas lauka. Tam seko 1ss paskaidrojums
metodologijas izvélei. Péc tam tiek definéta krize filmu veidoSanas industrija un tiek veikta latviesu filmu
veidoSanas nozares analize. Visbeidzot, petijums tiek noslégts ar virkni secinajumiem un tiek ieteiktas
strategiskas ierosinajumi darbibas planos, kas iesp&jams varétu palidz&t noverst krizes célonus.

Literaturas Parskats

Biznesa stratégijas joma ir veikti neskaitami p&tijumi, kaut gan it seviski Central- un Austrumeiropas
valstis ir salidzino$i mazs gramatu un referatu skaits, kas veltiti radosas nozares, ka, pieméram, filmu
veidoSanas, analizei. Un tomér, $aja sadala tiek apskatiti abi virzieni: pirmkart, galvenie teorétiskie
koncepti, kas ir bijusi nozimigi biznesa stratégiju izveidei; un otrkart, ieprieks veiktie radosas un filmu
veidoSanas nozares pétijumi Latvija.



Teorétiskie biznesa stratégijas koncepti

Johnson un Scholes uzskata, ka korporativa stratégija apliiko organizacijas vispargjo noliiku un darbibas
lauku, lai varétu sasniegt kompanijas kapitaldalu iegulditaju un ieintereséto pusu noteiktos meérkus un
pievienotu veértibu dazadam uzpémuma dalam (1999, 11). Stratégiska analize sekojosi tiek definéta, ka
process, kas “nodroSina organizacijas strat€giskas pozicijas izpratni, nemot véra aréjo vides ietekmi,
ieksgjos resursus un kompetences, un ieintereséto pusu ietekmi un ceribas.” (1999, 17)

Aréjo faktoru analize

Aplikojot visparigo vidi, kura darbojas uznémums, Johnson un Scholes ir noteikusi divas problémas, ar
kuram parasti saskaras uznémumu vaditaji. Pirmkart, ir griiti novertet un analiz€t lielo daudzumu dazado
ietekmju faktoru, otrkart, ir buitiski macet apieties ar nenoteiktibu, kas izriet no apkartgjas vides. Lai
veiksmigi tiktu gala ar §STm probl€émam, tika iztradati talak miné&tie soli apkart&jas vides analizei.

Pirmaja soli tiek veikta apkartgjas vides ietekmju parbaude. Tas mérkis ir izpétit, kuri makrovides faktori
visbitiskak ietekme organizacijas attisttbu un sniegumu. Johnson un Scholes piedava PEST analizes metodi
vides parbaudei. Sekojot Sai metodei faktori tiek iedaliti politiskajos, ekonomiskajos, sociali-kulturalajos un
tehnologiskajos (1999, 104).

Atbilstosi Porteram, “stratégijas formuléSanas biitiba slépjas sp&ja apieties ar konkurenci” (1998, 21). Tadél
otrais solis analizé nozares konkurentu vidi. Lai izp&titu konkur&tsp&ju, Porters ierosina apliikot piecus
spekus, kas veido konkurenci.

1. IeieSanas drauds tiek noteikts ar jaunu speletaju iesp&ju ieiet tirgli un uzsakt tada pasa produkta
razoSanu. Lai gan var gadities situacijas, kad jauni ienacgji ir vélami, tomer visparigi jaunu spéletaju
ienakSana tiek uztverta negativi, jo ta tiek saistita ar cenu, tirgus dalu, un esoSo firmu pelnu

samazinas$anos. Galvenais ieieSanas drauda identifikators ir industrija uzstaditas ieejas barjeras

2. Savstarpéja konkurence ir saistita ar
Porter’s Competitive Forces

industrijas raZotaju savstarp€jo sacensibu par
tirgus dalam un razotaju darbibu ietekmi Threat of uz citu
industrijas dalibnieku lémumiem. Entry
|
3. Aizvietotajprodukti ir preces un —
. o Threat of Competitive Bargaining
pakalpojumi, kas apmierina tas pasas Entr 1 Rivalrv || Power of
. C . Y y Buyers
vajadzibas, kuras izpilda industrijas |
products. Bargaining
Power of
4. Piegadataju priekSrocibu iespéjas Suppliers Porter. 1980. 4

apskata, cik liela méra industrija ir

atkariga no resursu piegadatajiem un cik daudz tie savukart var ietekmét industriju.



5. Pirceju priekSrocibu iespéjas izverte ietekmes spéjas, kas piemit industrijas sarazoto precu tieSajiem

pircgjiem. (1980, 8)

Porter secina, ka galvenais stratégista mérkis ir “atrast industrijas poziciju, kura vina/vinas uznpémums var
vislabak aizstavet sevi pret Siem spekiem, vai ar1 kura uznémums spes tos verst sev par labu, nenemot veéra
kopgjo speku lielumu.” (1998, 22)

leksejo faktoru analize

Veicot iek$€jo faktoru analizi, ir svarigi apliikot procesus un resursus, kas veido stratégisko vienibu; taja
pasa laika — ir btiski arT noteikt, ka katra vieniba tiek izveidota vértiba. Tapéc tika izveidoti divi koncepti,
lai padaritu iesp&jamu pilnigu iek$gjo faktoru analizi — dinamiskas sp&jas un vertibu sisteéma.

Dinamiskas spéjas ir stratégiskas vienibas prasme sabalansét, izveidot un koordinét iek§¢jas un argjas
kompetences, lai pielagotos mainigajai videi (Teece, Pisano, and Shuen, 1997, 516). Dinamisko sp&ju
uzbiive tiek pamatota ar ideju, ka uznémuma konkurences prieksSrociba balstas uz atseviSkiem procesiem
(koordingSanas un apvienosanas veidiem), kurus ietekm@ uznémumam specifisku vértibu pozicija
(tehnologiskas, papildinosas, finansu, reputacijas, struktiiras, tirgus pieejamibas un likumigas vértibas) un
attistibas ce/i, kurus organizacija ir pielagojusi vai parmantojusi (Teece, Pisano, and Shuen, 1997, 518).
Tomér nozimigakais §is teorijas uzbiives Skerslis ir fakts, ka ta ignor€ cilvékresursus, ka dalu no vertibu
pozicijam. Ja tiek apliikotas citas visieveérojamako iek$gjo resursu analizu metodes, ka, pieméram, resursu
audita metode (peta dazadas uzn@émumam pieejamo vertibu pozicijas, lai raditu konkurences prieksrocibu)
(Mintzberg, and Quinn, 1996), cilvékresursi tiek ieklauti ka nozimiga analizes dala. Tap&c, $aja darba tiek
ieklauts ar1 cilvékresursu novertéjums ka tradicionalas dinamisko sp&ju struktiiras dala.

P&tot vertibu radiSanas procesu, ir svarigi apliikot veértibu sistému stratégiskas vienibas ietvaros. Porters ir
defingjis vertibu sisteému ka ,.lielaku darbibu pliismu, kur uzn€muma vertibu k&de industrija tiek
iestiprinata” (1998,78). ST sistéma sastav no trim galvenajam dalam - piegadataju vertibu virknes, firmas
vertibu virknes un pirc&ju vertibu virknes. Optimizgjot saikni starp §Im atskirigajam dalam vai ar1
koordingjot tas, tiek sniegta palidziba kompanijas konkurences priekSrocibas izveidosana (Porter, 1998, 78).
Turklat, ta sniedz lielisku vértibu maksimizéSanas parskatu dazadas sistémas dalas.

leintereséto pusu ceribas

Dazkart tikai argjo un iek$gjo ietekmes faktoru analize nesp€j noteikt milzigo un sarezgito lomu, ko
uznémuma spélé dazadi darbinieki. Johnson un Scholes skaidri norada, ka stratégijas formulésana ir janem
vera art uznémuma mérki un tas, ka darbinieki vélas redzet organizaciju. Johnson un Scholes piedava ar1
galvenos apsveérumus, kas janem veéra, petot uznémuma ieinteres€to pusu ietekmi (1999, 213).

Johnson and Scholes péta ieintereséto pusu ceribu uzbiivi un rada sapratni par dazadu ieintereséto pusu
ceribam un noverte to ieinteresétibas limeni stratégiskas vienibas attistiba un var ietekmét to mérkus un
stratégijas.

Izpetes pamatakmens ir ieinteres€to pusu novietojuma kartes att€lojuma. Tas ietver divus svarigakos
aspektus:

Ieinteres€to pusu interese ietekmet organizacijas stratégiju izveli;

Ieinteres@to pusu ietekme, lai to spetu izdarit (1999, 215).



Sada veida analize ne tikai nodroSina ar informaciju par dazadam nozimigu ieintereséto pusu ietekmém
organizacija, bet ari piedava lielisku riku izp&tei, vai noteikti stratégiskas vienibas attistibas un snieguma
mérki var€tu bt sasniedzami.

Filmu veidosanas izpéte

Pétijums par filmu veidoSanu Latvija

Parskatot ieprieks veiktos p€tijumus, liekas, ka visnozimigakie ir tris galvenie projekti. Pirmo ir veidojis
P.Gulans un taja tiek petits filmu veidoSanas industrijas ekonomiskais potencials. Otrkart, no $1 darba
P.Karnite un M.Klava veica savu pétijumu ,,Filmu VeidoSanas Industrijas Attistibas Iesp&jas Latvija”.
Visbeidzot, tiks apskatits valsts organiz&tais divu dienu seminars, kas tika veltits filmu veidoSanas
nacionalas stratégijas novertésanai un attistiSanai.

Gulans (2001), Karnite un Klava (2001) nonak pie slédziena, ka tas ir nepieciesami un vertigi attistit
latvieSu filmu veidoSanas industriju. Nozimigi ir arT uztvert filmu veidoSanas industriju ka dalu no visas
nacionalas ekonomikas, un tas attistibai vajadz&tu but vienotai ar vispargjo ekonomikas attistibu. Projekts
piedava ar1 dazus konkrétus ieteikumus, kas norada uz stratégijas trilkumu ka vienu no galvenajam
problémam (Karnite, Klava, 2001).

Nozimigakais seminara rezultats bija daudzpusiga SVID analizes sagatavoSana Cetram lielakajam filmu
veidosanas dalam: razoSanai, izglitibai, izplatiSanai un vadibai. (Strat€gijas attistiSana audiovizualajam
sektoram Latvija, 2004). ST analize bija pamats stratégiskas dokumentacijas talakai attistibai LNFC, kas
Sobrid tiek veidota un integréta plasaka kultiras attistibas programmai Latvija.

Radosas industrijas

Lidz $im bridim tika apskatita tikai vispargja strat€giska analize, kas ietver ar€jo un ieksgjo faktoru ietekmju
izpéti. Tacu filmu veidoSanas nozare ir radoSa industrija un visparigo modelu pielietojumam ir jabiit loti
riipigam, jo radosas industrijas atSkiras no tradicionalajam (skatieties Appendix 1 detalizétakam radoSo
industriju aprakstam). Pretgji citiem faktoriem, atSkiriba rodas produktos, ko veido radosas industrijas —
rezultats tiek sasniegts un pievienota veértiba veidojas nevis no pasa produkta, bet gan no lietoSanas procesa.
Stuart Cunningham spécigi parstav viedokli, ka radosas industrijas jauzskata par servisa un zinaSanu
industrijam (2004, 114). Dag Bjorkegren turpina izklastu, paskaidrojot, ka radosas industrijas nodarbojas ar
estetiskas pieredzes tirdzniecibu, kas padara tradicionalo modelu pielietojumu vél sarezgitaku (1996,2).
Bjorkegren ar1 norada, ka galvena radoSo industriju probléma ir lielais nenoteiktibas un riska apjoms, ar ko
sastopas producenti (996, 41). Vins norada, ka galvenajam stratégiskajam mérkim vajadz&tu biit §is
nenoteiktibas samazinasanai. Sekojosi, divas galvenas stratégijas ir izveidojusas vesturiski dazadas
radoSajas industrijas, kuras radoSais bizness var pielietot, lai samazinatu ta risku — kulturala un komerciala
(Bjorkegren, 1996, 43).

Kulturalas stratégijas biitiba slépjas ,,talanta” (darbaspéka) izpéte. Lidz ar talanta apjoma picaugumu,
palielinas razoSana, un agrak vai vélak, tiks radits produkts, kuru auditorija novertes. Tas pieskir
kulturalajai stratégijai ilgtermina perspektivu — ta samazina risku ilgtermina, radot veiksmigus
maksliniekus. Galvenais §is stratégijas drauds rodas no auditorijas — tie var nenoveértét talantu, un, ja
strat€gijai neizdodas piepildities, tad parasti tiek vainota auditorija par augstas makslas nenovértésanu
(Bjorkegren, 1996, 44).

No otras puses, komerciala strat€gija, ir vairak vérsta uz istermina piepildijumu. Ta samazina nenoteiktibu,
pazeminot piedavajumu, un izmanto pieejamos resursus intensivam dazu produktu marketingam. Sada



situacija drauds rodas tad, ja marketings nostrada un rodas liela pelna, tacu ja produkts (mazaka ,,talanta
apjoma” d€]) neapmierina auditoriju, tad ienakumi var samazinaties ilgtermina (Bjorkegren, 1996, 45).

Si izpétes darba pozicija iepriek$éjo pétijumu konteksta

Ieprieksgjais filmu veidosanas industrijas Latvija pétijums nodro$ina ar vairakiem strat€giskiem
ieteikumiem. Pirmkart, nacionalas filmu veidoSanas industrijas nozime ir identific€ta, ka arT ir aprakstits tas
ekonomiskais potencials. Otrkart, ir atpazita §1 briza prolému daudzveidiba. Tapec sekojosais darbs ir ka
logisks turpinajums, kura pasreiz&jas problémas un latvieSu filmu veidoSanas industrijas attistiba tiek
analiz€tas ar dazu visplasak atpazitako teorétisko konceptu palidzibu. Turklat, Sis darbs ne tikai apraksta
situaciju, bet art identific€ §1 briza krizes iemeslus un iesp&jamos risinajumus.

Sis darbs jau ir sanemis atpazistamibu ka nozimigs pétijums rado$ajam industrijam Latvija un ir jau
integréts plasaka Latvijas radoSo industriju pétijuma, ko veic Latvijas MoC sadarbiba ar Britu Padomi un
LNFC.

Metodologija

Ar mérki atbildet uz izp€tes jautajumu tika veikta latvieSu filmu veidoSanas industrijas analize. Nozares
analize ir sniegta ka stratégiska analize ar&jiem faktoriem (PEST, Portera pieci spéki), iek§&jiem faktoriem
(dinamiskas spéjas, vertibu sistéma) un ieintereséto pusu ceribam (ieintereséto pusu attélojums karte), kas
ietekm@ filmu veidosanu Latvija.

Ir svarigi atzimét, ka, lai gan pielietotie argjas analizes modela riki (PEST un Portera pieci speki) sastada
vispopularakos analitiskos rikus $aja joma, tie pievieno nozimigu vertibu analizei. Pielietoto riku
atpazistamiba atbalsta izp&tes pielietojumu dazadas auditorijas. Turklat, So modelu pielietojums piedava
negaiditus un vertigus secinajumus.

Argjo faktoru analize koncentr&jas uz vidi latvieSu kino industrija ar atsauci uz latvie$u filmu veidoSanas
nozari. lek§€jo faktoru un ieinteres€to pusu analize fokus€jas tikai uz latvieSu filmu veidoSanas industriju.

Datu vaksana
Lai iegiitu nepiecieSamo informaciju prieks izp€tes un nodroSinatu petijuma procesa uzticamibu, tika
izmantotas Cetras galvenas pétniecibas metodes:

Intervijas — tika veiktas dal&ji strukturiz€tas intervijas ar vairakiem latviesSu filmu veidoSanas ekspertiem
un ieinteres€to pusu parstavjiem. Saskana ar Rubin un Rubin, izvéletajiem intervijas sniedz€jiem jabut
pirmavotu pieredzei un tiem ir jabiit labi informe&tiem, lai nodrosSinatu petnieciska darba kvalitati (2005, 64).
Tapéc interviju sniedz&ju izlas€ ieklauti galvenokart dazadi filmu veidoSanas industrijas parstavji, ka ar1
valsts amatpersonas, ar mérki ievérot iepriek§ minétos apsveérumus. Bez tam Rubin un Rubin apgalvo, ka lai
uzlabotu datu uzticamibu, biitiska ir perspektivu daudzveidiba (2005, 67), tadel katrs sarunu priekSmets tiek
izklastits vairakiem interviju sniedz€jiem no dazadam ieinteres€tajam pusém.

Dokumentu analize — p&tijuma tika ieklauti arT citi sekundarie avoti, lai garantetu savakto datu precizitati
un parbauditu faktus un pretrunas. Bez tam, Sim avotam ir pasa nozime, it seviski, ja rodas domstarpibas
vai pretrunas starp ieinteresétajam pusém.

Dokumentu avoti ietver dazadus avizu rakstus, valsts likumdoSanu, LNFC stratégiskos dokumentus,
strategisko seminaru sanaksmju protokolus, projektu piedavajumus filmu projektiem un Baltijas Kino
skolas attistibai, ka ar1 LNFC un KKF gada parskatus, utt.



Scenariju izskatiSana— ar mérki pievienot vél vairak uzticamibas datiem, tada veida nodrosinot datu
ripigumu, un aizsargatu petijuma attistito darbibas planu testeéSanu (Rubin and Rubin, 2005, 69), autori
veica scenariju izskatiSanu Kopenhagenas Danijas Kino Institiita, Danija. Tas tika darits, lai parbauditu
dazus piep€émumus un pretrunigus viedoklus, kas izveidojas intervejot vietejos ekspertus. Autori izvelgjas
profesionalus no Danijas Kino institita tapec, ka viniem nav nekadu iek$&ju problému, kas biitu
attiecinamas uz Latvijas filmu veidoSanas industriju, turklat — viniem ir pietickama ekspertizes. Bez tam
danu un latvieSu filmu veido$anas industrijam ir vesturiska saikne, jo dangu filmu veidotaji ir piedalijusies
latvieSu industrijas attistibas atbalstiSana. Piedevam Danijai ir viena no pasaules veiksmigakajam nacionalo
viet€jo filmu veidoSanas industrijam, kas pat konkur€ ar Amerikas Savienoto valstu razojumiem.

Papildus tam, autori apmekl€ja LNFC iekSejo sapulci, kuras laika tika apspriestas pasreizgjas problémas
un industrijas stratégijas attistiSana. ST apmekl&juma noliks bija iegtit vél precizaku informaciju par dazam
industrijas pamatproblému sféram.

Datu lietderigums un droSums
Lai nodro§inatu pétijuma uzticamibu, nozimigakie draudi izp&tes lietderigumam ir apskatiti:

Vesture — atsaucoties uz Robsonu, nozimigakais $1 pétijuma lietderiguma drauds biitu gadijums, ja veidokli
par noteiktiem tematiem (finansu sadale, parvaldes amati institiicijas, kas parstav filmu veidoSanas
industriju) tiktu savakti uzreiz péc specifiskiem notikumiem (qtd. in Saunders, Lewis, and Thornhil, 1997,
83). Tacu Sis petnieciskais darbs tika veikts ziemas pirmo ménesu laika (novembrT un oktobr1), kad
nenorisinas nekadi butiski notikumi filmu veidoSanas industrija, tadgjadi, izvairoties no novirzém un citiem
maldinoSiem efektiem, kas var€tu rasties, piem&ram, pavasari, kad tiek lemts par ikgad€jo industrijas
finans€jumu un ta sadali.

TesteSana — Robson norada, ka iesp&jamas problémas varétu rasties, ja interviju sniedzgji uztrauktos par
noteiktiem zaud€jumiem, kas viniem varétu rasties izpetes darba rezultata (qtd. in Saunders, Lewis, and
Thornhil, 1997, 83). Lai no ta izvairitos, par katru tematu tiek nemti véra daudzkartji apliecinajumu avoti
no dazadiem parstavjiem, jo autori apzinas, ka noteiktas interviju t€mas (organizatorisko procesu
novertéjums, koordinacija u.c.) ir tiesi saistitas ar daZu interviju sniedz€ju profesionalo sniegumu.

NobrieSana —iesp&jamais drauds datu lietderigumam ir Latvijas valdibas maina, kas norisinajas izp&tes
perioda laika, jo ta var€tu bt atstajusi ietekmi uz valsts politiku un viedokli par noteiktiem nacionalas filmu
veidoSanas aspektiem. Tomér Heléna Demakova, Kulttiras ministre, turpinaja darbu ari péc valdibu mainas,
lidz ar to neizdarot butiskas parmainas valsts kulttras politika.

Lai nodroSinatu pétnieciska darba droSumu, autori iesniedz galvenos dokumentu avotus, interviju sniedz€ju
sarakstu (skat. Appendix 2) un intervijas uzdotos jautajumus (Appendix 4), un scenariju diskusijas
uzmetumu (Appendix 5) turpmakaja darba. Sobrid lielakais drauds datu droumam ir iesp&jama intervéto
ekspertu iek$€ja probléma, kas rodas no Latvijas filmu veidoSanas industrijas maza izméra, kur visi eksperti
ir savstarpgji saistiti. Tada veida iesp&jams eksperti paudusi novirzitus un pretrunigus viedoklus. Lai
izvairitos no §1 drauda, vairakiem informacijas avotiem ir jabut identificétiem un parbauditiem. Sekojosi,
petijums ietvera vairakus sekundarus informacijas avotus — industrijas dokumentaciju, likumdoSanas
parskatu un dazadu industriju ieinteres€to pusu sapulcu pierakstus. Papildus izp&te palidzgja autoriem
identificet vairakus praktiskus industrijas piemerus, kas tiek pielietoti, lai iz§kirotu pretrunigus un
novirzitus viedoklus. Bez tam tika veikta scenariju izskatiSana ar argjiem ekspertiem no Danijas Kino
Instittita, lai parskatitu dazus no pétijuma iegiitajam zinam un nodro$inatu savaktas informacijas droSumu.
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lerobezojumi

S1 darba galvenais fokuss ir uz Latvijas filmu veido$anas industriju, ka atsevisku Latvijas kino industrijas
dalu. Galvenais Latvijas filmu industrijas produkts ir pilnmetrazas makslas filma, ko redz cilveks Latvija.
Sis produkts apmierina vajadzibu péc izklaides un estétiskas pieredzes. Tapéc visa Latvijas filmu
veidosanas industrija blitu jauzskata par stratégisku vienibu, kas darbojas lielaka industrija (Latvijas kino
industrija) sacensoties ar tas produktu (latvieSu filmu) ar citiem razotajiem (filmu veidoSanas industrijam),
ka pieméram, amerikanu filmu veidosanas industriju vai dazadam Eiropas filmu veidoSanas industrijam.

Krizes definicija
Pirms pasreizgjas latvieSu filmu veidoSanas industrijas krizes analizes, ir svarigi apskatit, ka var tikt
definéta krize rado$aja industrija.

Visparigi, krize tiek formul&ta ka nestabila situacija, kas var radit nopietnas sekas stratégiskai vienibai.
Tacu, ka mingts ieprieks $aja darba, radosas industrijas atSkiras no tradicionalajam. Tadel krizes
identific€Sanas kriterijs tiek veidots, nemot véra radosas industrijas specifiku.

Ka noradijis Dag Bjorkegrens, radoso industriju projektiem ir divi galvenie mérki, péc kuriem tiek
novertéts to sniegums:

Komercialais mérkis — tas ietver mérki sasniegt lielako iesp&jamo mérkauditoriju, izstradajot produktu, kas
nodro$inatu auditorijas interesi;

Kulturalais mérkis — tas tiecas pec tada produkta izstrades, kam biitu augsta, atpazita makslinieciska un
estétiska vertiba, investgjot lielu daudzumu resursu talanta attistiSanai (1996, 47).

Darba autori definé radosas industrijas krizi ka situaciju, kurd investeétie resursi projektos konstanti nespéj
sasniegt abus Sos mérkus.

Pec filmu veidoSanas industrijas krizes identificéSanas, tiek pétita situacija Latvija un ta tiek salidzinata ar
Daniju — pasaules veiksmigako mazo nacionalo filmu veidoSanas industriju.

Komercialo mérku sasniegS§ana

Latvija Sobrid tiek izveidotas divas makslas filmas gada, salidzinot ar Danijas divdesmit (Gailite-
Holmberga, 2005). Turklat, nacionalo filmu popularitates [imenis ir arkartigi zems. Ped€jos 14 gados tikai
tris latvieSu filmas ir bijuSas desmit vispopularako vida. Pie tam latvieSu filmu tirgus daja no visam Latvija
raditajam filmam, salidzinot kop&jo pardoto bilesu skaitu kinoteatros, ir samazinajusies lidz 3,56 %
(attiecigi 27 % Danija) (Gailite-Holmberga, 2005). Papildus faktors, kas radijis problémas komercialo
meérku sasniegSana Latvija pedejos 14 gados ir veérienigais samazinajums kinoteatru ekranu skaitam uz
vienu cilvéku (915 ekrani 1990. gada salidzinot ar 80 ekraniem 2004. gada). Turklat, ir skaidri redzams, ka
ekranu skaits uz vienu cilveéku Latvija (0,032107) ir vairak neka divas reizes mazaks neka Danija
(0,0637107) (Gailite-Holmberga, 2005).

Verienigais kinoteatru ekranu skaita samazinajums padara iesp€jamu sasniegt nozimigu potencialo
auditorijas dalu arpus Rigas. Appendix 3 norada galvenos industrijas statistiskos datus.

Kulturalo mérku sasniegSana
Lai noveérstu neskaidribas, kas varetu rasties maksliniecisko un kultiiras veértibu novertésana, tiek definéti
divi galvenie indikatori.

Valsts pasiitijums — valsts pasiitijums ir plasi lietota metode valstis, kuras valsts sniedz biitisku finansialo
atbalstu filmu izveidei. Pasitijums tiek definéts, lai nodroSinatu, ka filmas sasniedz specifiskus kultiiras un
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apskata nacionalas t€mas ar mérki izglitot auditoriju vai ar1 izplatitu valsts identitati gan viet&ji, gan
starptautiski. Sobrid Latvija nepastav valsts pasiitijuma, kas nodrosinatu to, ka latviesu filmas izplata
nepiecieSamas kultiiras un nacionalas problémas. Tapec, saskana ar industrijas ekspertu (Rietuma (2005),
Verpe (2005), Beinerte (Individuala intervija, 2004), Apsitis (2004), Stmanis (2004)) viedokli, lielaka dala
filmu ignore to nozimi.

LatvieSu filmu Iidzdaliba starptautiskos festivalos — Latvija tikai dazas makslas filmas ir tikuSas Iidz
dalibai starptautiskos festivalos (Kurpe, Pitons). Tadgjadi, tas norada uz to, ka latviesu filmam nav
pietickamas makslinieciskas vertibas.

Nobeiguma, sekojoss slédziens var tikt veikts attieciba uz filmu veidosanu Latvija: kopuma latviesu filmu
veidoSanas industrija nesp€j sasniegt nevienu no iepriek§ minétajiem mérkiem. Tadg€] vispar&ja industrijas
situacija var tikt definéta ar krizes stavokli.

Aréjo faktoru analize

PEST

Saja nodala teik pétitas galvenas makrolimena ietekmes uz Latvijas filmu veido$anas industriju.

Sobrid, galvenie politiskie faktori, kas ietekmé industriju ir sekojosie:

1. Likumdosana — latviesu filmu industriju regul@ tikai kop&jais komerclikums. Valsti nepastav specifisks
filmu likums, kas noteiktu nacionalas filmu veidoSanas industrijas lomu. Turklat, nav ar1 ipasa

likumdos$anas uzbuves plans, kas definétu pienakumus filmu veidoSanas procesa.

2. Pasvaldibu statiti — paSvaldibu statiiti atruna, ka tiem vajadzetu (ka vienu no pastavigajam funkcijam)
,»uzturét kultiru un nodro$inat tradicionalas kultiiras vértibu saglabasanu un jaunu nacionalo makslu
attistibu”(ieskaitot organizatorisku un finansialu atbalstu kultiiras iestadém un pasakumiem, un atbalstit

kulttras pieminek]u saglabasanu) (A Description of the Situation, 2004). Tadgjadi, tas ir katras viet&jas

pasvaldibas zina, vai ietvert kinoteatrus, ka kulturas iestades pasvaldibu budzeta izdevumos, vai né.
Sekojosi, regionalais kinoteatru tikls cie$ no straujas vértibas samazinasanas, jo lielaka dala pasvaldibu

neiegulda pieejamos resursus kinoteatru tikla, bet gan novirza lidzeklus uz citiem projektiem.

3. Valdibas stabilitate — bieza Latvijas valdibu maina ir novedusi Iidz politiskas nepartrauktibas trilkuma
filmu veidoSanas industrija. Katras valdibas atbalsts ir balstits uz attieciga kultiiras ministra individualas
ieinteresétibas iesaistities filmu veidoSanas industrija. Lidz §im mirklim, filmu veido$anas industrijas
attistiba nav ar1 bijusi integréta kopgja valsts kulttiras sektora strat€giskaja attistibas plana. Tikai tagad
tiek veikti pirmie m&ginajumi nacionalas filmu veidoSanas industrijas integréSana ar mérki nodrosinat

ilgtermina orient€tu attistibu.

Galvenie ekonomiskie faktori tiek daliti sekojosi:

11
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1. Ekonomiskais cikls — nacionalas filmu veidoSanas industrijas finansialais atbalsts tiek noteikts ikgadéji,
ka dala no valsts budzeta attistibas. Tam ir divas nozimes. Pirmkart, finansialais sadalijums ir atkarigs
no nacionalas ekonomikas stavokla — ja ekonomikai ir laba attistiba, tad atbalsts tick nodroSinats, tacu ja
tiek piedzivots ekonomiskais pagrimums, valsts atbalsts nozimigi samazinas (Apsitis, 2004). Otrkart,
finansialais sadalijums pa industrijam ir Tstermina orientéts, tada veida padarot neiesp&jamu industrijas

ilgtermina attistibas projektu uzsaksanu (Apsitis, 2004; Beinerte, Personal interview, 2004).

2. Filmu veidosanas industrijas ietekme uz radoso nozari Latvija — Sobrid filmu veidosanas industrija ir
savstarp&ji savienota ar vairakam citam radosam industrijam, kas kalpo ka pamats to ekonomiskai
darbibai. Filmu veidoSanas industrija nodarbina dazadu sektoru profesionalus — miizika (komponistus),

literatira (scenariju autorus), teatrt (aktierus un rezisorus).

Turpinajuma tiek aprakstiti nozimigakie sociali-kulturalie faktori:

1. Iendkumu sadalijums — pedg€jas desmitgades laika, ienakumu Itmenis un dzivoSanas standarti ir
ievérojami paaugstinajusies, radot vajadzibu péc izklaides. Tacu, ienakumi dazadam paaudzem ir loti
nevienlidzigi sadaliti, atstajot vecako paaudzi ar salidzinosi zemaku pirktsp&ju. Tadel, pasreiz galvenie
kinoteatru apmekl&taji ir jauniesi vecuma grupa no 15 lidz 30 gadiem. Vid€ja vecuma paaudze ar
vislielako pirktsp&ju Sobrid sastada otru lielako filmu auditorijas grupu (Apsitis, 2004; Gailite-
Holmberga, 2004).

2. Izglitibas limenis — paSreiz Latvija nav iesp€jams iegut izglitibu par nacionalas filmu veidoSanas vesturi
vai arT tas §1 briza attistibu. Kino véstures izglitibas trikums atstaj negativu ietekmi uz latvieSu filmu
galveno auditoriju. Labs kino izglitibas Iimenis sakumskolas un pamatskolas laika stimulétu nacionala

kino un filmu veidoSanas popularitati (Strategy Policy Proposals for the Development of the

Filmmaking Industry 2005-2015, 2004). Tacu pasreizgja jaunas paaudzes ieinteres€tiba nacionalaja

filmu veidoS$ana ir butiski zemaka.

3. Izmainas dzivesveida (kino uztveré) —ta ka galvena kinoteatru auditorija ir jauni cilveki, kas nav
piedzivojusi lielu dalu padomju Latvijas kino mantojumu, vinu kino uztvere ir vadita no amerikanu

produkcijas (Apsitis, 2004; AScuks, 2004; Gailite-Holmberga, 2004; Strategy Policy Proposals for the

Development of the Filmmaking Industry 2005-2015, 2004). Sekojosi, latvieSu filmas tiek salidzinatas

ar Holivuda veidotajam filmam, un filmas izvéle ir atkariga no vispargjas uztveres par makslas filmu, ko

ir spécigi ietekmgjusi amerikanu blockbusters. Ta ka latvieSu filmas nav sp&jigas tiesi konkuréet ar
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Holivudas razojumiem budZeta un tehnologiska atbalsta zina, tam ir negativa ictekme uz kop€jo latvieSu

kino industrijas konkurgtspgju.

Galvenais tehnologiskais faktors, kas nosaka filmu veido$anu ir digitalas tehnologijas. Sobrid, notiek liela
digitalo tehnologiju attistiba. Tome&r tehnologiju integracija latviesu filmu veidos$ana ir Iena, tap&c nevar
uzskatit, ka tehnologiskajiem faktoriem ir biitiska ietekme.

Portera Pieci Spéki

P&c latvieSu filmu veidoSanas industrijas vides izp€tes, uzmaniba var tikt pieversta konkurétsp€jai. Tacu ir
japiemin dazas piebildes: Portera Pieci Speki ir modelis, kura mérkis ir analiz€t industriju, kura darbojas
kompanija. Tapéc, pielietojot So modeli, autori apskata latvieSu filmu veidoSanas industriju ka statégisku
vienibu, savukart latvieSu kino industriju — ka industriju, kura §1 vieniba darbojas.

leieSanas drauds

Filmu izveide ir ilgstoSs process, kura iesaistitas loti lielas izmaksas, no kuram tikai dazas ir nemainigas.
Turklat katra filma ir unikala. Tadgjadi, ir neiesp&jami biitiski samazinat vid€jas izmaksas, palielinot
apjomu. Tade] var secinat, ka filmu veidoSanas procesam nepiemit apjoma ekonomiskuma, koncepta
tradicionalaja izpratn&. Tacu ir arT citas sferas, neskaitot razoSanu, kuras ir iesp&jams sasniegt mazakus
izdevumus, pieaugot apjomam, piem&ram, marketings, izp&te un attistiba, un izplatiSana. Tomer,
neskatoties uz amerikanu filmu producentiem, citi rezisori darbojas ar loti maziem apjomiem, Iidz ar to
nekada veida ekonomiku attieciba pret apjomu nav iesp&jams sasniegt Latvijas tirga méroga.

Pircgji industrija ir filmu izplatitaji, kas talak pardod filmas kinoteatriem. Tacu nepastav nekadu nozimigu
parsléegsanas izmaksu, kas ietekmé@tu izplatitaju vélmi mainit filmu raZotaju (Amolins, 2005; AScuks,
2004). Lai gan kinoteatru skaits ir dramatiski samazinajies péd€jas desmitgades laika un Latvija nav nemaz
tik daudz izplatiSanas kanalu (kinoteatri, TV, DVD un video), tik un ta tie ir pieejami visiem.

Kopuma var noverot, ka industrija nopietni $kérsli ieieSanai nepastav. Tadel var secinat, ka ir iesp&jams
diezgan viegli uzsakt biznesu $aja industrija. Tacu ir janem véra arT industrijas specifika. Lielaka dala
vietgjo un danu ekspertu atzist, ka, lai gan industrija nepastav skérslu jauniem dalibniekiem, jaunu spélétaju
ieieSana ir maz ticama. Par iemeslu $ai tendencei ir fakts, ka nav vairs interesentu, kas velétos uzsakt
biznesu $aja industrija, jo visi lielakie filmu producenti jau darbojas Saja industrija. Savukart, mazakas
nacionalas filmu veidoSanas industrijas nav ieinteresétas mazaja Latvijas tirgus apjoma, lai izveidotu
nozimigu klatbutni.

Savstarpéja konkurence

Apskatot latvieSu kino industriju, var redzet, ka taja nepastav nekadas 1paSas cipas par tirgus dalam. Tirgus
parsvars pieder amerikanu filmam; lai gan tam par iemeslu nav nekadas 1pasas marketinga aktivitates vai
cenu atlaides, kuras biitu realiz€jusas amerikanu kino studijas, lai iegiitu noteikto tirgus dalu. Turklat ne
Eiropas, ne Latvijas filmu veidotaji neveic nekadas nozimigas marketinga aktivitates. Vienigas marketinga
aktivitates un kampanas tiek sagatvotas amerikanu filmam, tacu lielakoties tas nav speciali paredzetas
latviesu kino industrijai. Pie tam, saskana ar Amolina noradito — neviens industrijas dalibnieks nespgj
ietekmét cenu, tap&c ar1 nav iesp&jams cenu kars (2005).

Tadgjadi, var secinat, ka industrija nepastav savstarp&jas konkurences, jo neviens industrijas dalibnieks
neveic darbibas ar mérki atnemt latviesu filmu veidoSanas mazo tirgus dalu. Tatad pastav arT citi iemesli.
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Aizvietotajprodukti

Daniels Pav]uts, Kultiiras Ministrijas Valsts Sekretars paskaidro, ka peédg&ja laika ir ievérojami
palielinajusies sabiedribas pirktsp€ja. Lidz ar dziveslimena standartu paaugstinasanos, ir palielinajusies
izdevumu dala izklaidei, ka rezultata pieaudzis art visas izklaides industrijas piedavajums (2005). Tadgjadi,
ir skaidrs, ka v€lme péc tada veida izklaides, ko piedava filmas, p&deja laika ir kluvusi loti nozimigas, un ir
maz ticams, ka ta samazinasies nakotng.

Tacu var tikt diskutets, ka visi filmu veidotaji saskaras ar iesp&jamajiem aizvietotajiem, citu izklaides veidu
forma (koncerti, internets, gramatas u.c.), kas art apmierina tas pasSas vajadzibas. Tika apskatits cenas-
snieguma koeficients, lai salidzinatu Sos produktus.

Davis Simanis paskaidro, ka filma lauj skatitajam associét sevi ar varoni, un $1s asociacijas iesp&jamiba ir
svarigakais filmas veiksmes factors (2004). Atis Amolins piebilst, ka veids, kada kinoteatris apvieno
izklaidi, estétisko pieredzi un socializ€Sanu, padara to neaizvietojamu. Vins$ ar1 norada, ka televizijas
paradiSanas tika uztverta ka kinoteatru noieta sakums. Tacu, tas vél tagad ir redzams, ka kinoteatru darbiba
nav tikusi partaukta (2005). Turklat Vija Beinerte norada, ka miisdienas filmas ir ka izklaides forma, kas
sabiedribas lielako dalu nodroS$ina ar atbildém uz eksistencialiem, socialiem un politiskiem jautajumiem.
Tapec “filmu vajadz&tu uztvert par kulturali nozimigu un kultiiru vajadzetu uzskatit par vitali svarigu, lai
nodroSinatu dzives kvalitati, labklajibu un garigu sabiedribas veselibu” (“Tell Me a Story”, 2003).

Tadgjadi, tiek secinats, ka filmas apmierina daudzveidigu vajadzibu sajaukumu, ieskaitot izklaidi, estetisko
pieredzi, socializ€Sanu un citas ar salidzino$i augstiem cenas-snieguma raditajiem.

Lai gan vajadziba p&c izklaides, estétiskas pieredzes, socializ€Sanas iesp&jams varetu tikt apmierinata,
izmantojot citus produktus, filmas noteikti ienem vadoSo poziciju, patiecoties augstajam cenas-snieguma
koeficientam. Sekojosi, aizstaj&jproduktu draudu iesp&jamiba var tikt uzskatita par salidzino$i zemu.

Pirceju priekSrocibas iespéjas

Lai gan gala pat€rétajs ir kinoteatra apmekletajs, tieSais filmas pircgjs ir izplatiSanas kompanija. Sakotnéji
varétu likties, ka izplatitaju priekSrocibas iespgjas ir lielas, jo izplatitaju ir maz un tie ir lieli izmeros.
Turklat, nepastav parieSanas izmaksu, bez tam izplatitajiem ir pieejama pilniga informacija. Tacu Vilnis
Kalnaellis (2004) un Atis Amolins (2005) norada, ka lai gan izplatiSanas uznémumi var&tu izmantot kadas
priekSrocibu iesp€jas pret latviesu kino studijam, saistitas izmaksas ar latviesu filmu uzpirkSanu ir tik
mazas, ka samaksata cena (gadijuma, ja filma tiek radita) ir godiga.

Situacija ir sliktaka ar citu izplatiSanas kanalu — televiziju. Pastav dazadi gadijumi, kad latviesu filmas tiek
raditas par brivu. Daniels Pavl]uts piedava paskaidrojumu — Latvijas Nacionalajai Televizijai ir loti
ierobezoti finansialie Iidzekli un vairakos gadijumos producentam ir izv€le vai nu atstat filmu neizraditu,
vai atlaut to radit par velti (2005)

Kopuma, lai gan ir gadijumi, kad pirc€ji izmanto savas priekSrocibu iesp€jas, parasti tas biitiski neietekmé
industrijas sniegumu. Galvenais iemesls ir mazais latvieSu filmu uznemsanas apjoms, un ir griiti paredzet,
kas notiktos, ja tiktu veidotas vairak latvieSu filmu gada.

Piegadataju priekSrocibu iespéjas

Pastav tris pamatveida resursi, kas tiek pielietoti filmu veidoSanai — cilvéku, tehniskie un finansialie. Ja tiek
apskatits darbaspéks, ir redzams, ka industrija nepastav arodbiedribas. Tacu, ir janorada, ka, lai gan kopuma
darbaspéks ir nemainigs, samazinot ta vertibu, pieprasijums péc augsti kvalificetiem stradniekiem ir Joti
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liels (Viduleja, 2004). Tadgjadi, lai gan darbiniekiem nav reala spéka tirgoties par algam, var gadities, ka
cilveks, kas ir nepieciesams prieks filmas, vienkarsi nav pieejams.

Tehnisko lidzeklu analize parada to, ka, neskatoties uz ierobezoto piegadataju daudzmu dazas kategorijas,
lielakajai dalai piegadataju nepiemit nekadu nozimigu priekSrocibu iesp&ju, jo ir loti maz latviesu filmu.

Turklat, ja finansialie lidzekli tiek izskatiti — lidzeklu “pardevejs”- valdiba - nodro$ina finansgjumu nevis uz
investiciju pamata (ar skaidri noteiktiem sagaidamajiem ienakumiem), bet gan uz ziedojumu bazes
(sagaidama pelpa nav definéta). Ta ka netiek pieprasiti konkréti ieneémumi, var izmantot dazadu
prieksrocibu iesp&jas. Sekojosi, tiek pielietots tikai ierobezots skaits prieksrocibu, konkurences likumu
veida. Tadel, tiek secinats, ka nav piegadataju, kam butu kada 1pasa iesp€ja izmantot priekSrocibas.

Starpposmu kopsavilkums

Lidz $im bridim autori ir apskatijusi latviesu filmu veidoSanas industrijas ar&jo situaciju. Makroekonomiska
vide norada, ka vissvarigakais nozares factors ir politisko un likumdosanas kartibas triikums. Tas aizkavé
formalo latvieSu filmu veidoSanas industrijas integraciju un koordinaciju ar valsts kop&jo kultiiras politiku.
Turklat socio-kulturaliem faktoriem ir negativa ietekme uz latviesu filmu izveidi, jo pasreizgjas jaunas
paaudzes uztveré domin€ amerikanu gravéjfilmas un jaunajai paaudzei trukst izglitibas par vietgjas filmu
veidoSanas vesturi.

Apskatot konkurenci un Porter Piecu Speku modeli, liekas interesanti noradit, ka industrija nav nopietnu
konkurgjoso speku. Lai gan latvieSu producentu tirgus dala ir loti maza, tas nav radies citu industrijas
dalibnieku darbibu ietekmé. Turklat, ir loti zema iesp&jamiba, ka jauni dalibnieki ieies $aja tirgi.

Tapec, var secinat, ka pastav nopietni makrovides faktori, kas var€tu bt par iemeslu krizei, taja pasa laika

konkurentu vide ir salidzinos$i draudziga, I1dz ar to ir nepiecieSams veikt ieksgjas vides analizi, lai butu
iesp&jams veidot talakus secinajumus.

lekSéjo faktoru analize

Dinamiskas spéjas

LatvieSu filmu veidosanas industrija ir piedzivojusi lielas stratégiskas izmainas. Liela dala filmu veidoSanas
industrijas ieprieks§€jas zinasanas tika sagrautas péc Padomju Savienibas sabrukuma. Tapéc tiek noteiktas
latvieSu filmu veidoSanas industrijas dinamiskas spé&jas, lai izveértétu industrijas konkurétsp€ju.

Analize ir sadalita tris dalas. Pirmkart, tiek novertéti latviesu filmu veidoSanas organizatoriskie un vadibas
procesi. Otrkart, tiek noteiktas pasreiz€jas industrijas vertibu pozicijas. Visbeidzot, tiek apskatiti specifiskie
celi, kuriem industrija ir iepriek§ gajusi cauri, lai novertetu §1 briza iesp&jas turpinat virzibu talak.

Organizatoriskie un vadibas procesi

Saskana ar Teece, Pisano, and Shuen, organizatoriskiem procesiem ir tris galvenas lomas:
koordinacija/integrésana (statisks jédziens); maciSanas (dinamisks jédziens); un rekonfiguracija
(transformacijas jédziens) (1997, 518-520). Turpinajuma sekos So tris faktoru saiknes ar latviesu filmu
veidoSanas industriju apraksts.

Koordinacija un integrésana

Konkurences priekSrocibas aizsargasana pieprasa labi koordin&tas ieks€jas un argjas aktivitates (Teece,
Pisano, and Shuen, 1997, 519). Tacu latvieSu filmu veidoSanas industrija Sobrid saskaras ar smagam
kordinacijas un integréSanas problémam.
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Ka tika noradijusi gandriz visi industrijas eksperti un tika zinots LNFC strateégiskajos dokumentos, lielakas
koordinacijas problémas latviesu filmu veidogana ir saistitas ar finanséjuma sadalfjumu. Sobrid LNFC un
KKF nodrosina ar finansgjumu latvieSu filmu projektus. Ir paredzéts sekojoss mehanisms: LNFC nodrosina
ar finans€jumu filmu razosanu un KKF nodrosina stipendijas radosu projektu attistibai, ka pieméram, idejas
attistiSana un scenariju rakstiSana. Realitatg, tiesa gan — visus projektus piesaka abiem finansgjuma avotiem,
tada veida izraisot koordinacijas problémas un naudas Iidzeklu sadalijuma paléninasanos, kam seko filmu
veidoSanas procesa aizkavesana (Beinerte, Personal interview, 2004; Gailite-Holmberga, 2004; Apsitis,
2005; AScuks, 2004). Turklat, ja KKF nosaka finans€jumu filmas izveidei, tiek samazinats atbalsts
scenariju autoriem. Galvenie §1s nesaskanotibas iemesli péc ekspertu viedokla ir komunikacijas trakums
starp §STm divam valsts iestadém un mazais valsts finanséjuma apjoms, kas rada mudinajumu producentiem
ieglt finans€jumu no visiem iesp&jamiem avotiem. Tacu stratégiskie industrijas dokumenti, ka arT latviesu
filmu veidoSanas industrijas stratégijas seminara pieraksti iesaka interesantu alternativu paskaidrojumu.
Liekas, ka valdibas meéginajums 2004. gada sakuma likvidét LNFC pieskiris KKF oficialu varu nodrosinat
filmu projektu finansé€Sanu, tada veida novedot lidz situacijai, kura ne tikai komunikacijas trikums starp
iestadeém, bet ar formalo lomu parklasanas ir padarijusas koordinaciju pieaugosi problematisku
(Developing a strategy for the audiovisual sector in Latvia, 2004). Tam par pamatu kalpo arT fakts, ka
LNFC un KKF parstavjiem bija dazadi viedokli par to, ka KKF nodro$ina papildus finans§jumu razosanai.
LNFC parstavji apgalvo, ka tas nav labi, bet Dita Rietuma no KKF ir parliecinata, ka finanséjums, ko KKF
nodros$ina razoSanai ir buitisks un labveligs filmu veidosanai (2005).

Vel viena svariga probléma ir industrijas marketinga aktivitasu koordinacija. Reklama un marketings ir
butiski svarigi industrijas attistibai, ka to ir apgalvojusi vairaki eksperti, un kas ticis uzsvérts stratégiskajos
dokumentos. Turklat, Sobrid nenotiek nekadas marketinga darbibu koordinésanas. Formali tas ir producenta
pienakums reklamét gala produktu, tacu viniem nav nekadas motivacijas to darit, jo vinu algas vai
turpmakais finansialais atbalsts nepavisam nav saistits ar filmas sniegumu. Bez tam arkartigi niecigs
finans€jums tiek veltits marketingam no kop€jiem filmas izdevumiem (aptuveni 7 %). Jimmy Bredow,
Nordisk Film Cinema Distribution Independent directors, defin€ So par nozimigu latviesu filmu veidoSanas
problému, jo labakie praktiskie pieméri norada, ka tas ir biitiski nodroSinat marketingam vismaz 20 % no
kop€jam izmaksam (2005). Lidz ar to producenti biezi mekle papildus atbalstu no LNFC, lai reklamé&tu
filmas, tacu tas nav pietiekoSs priek§ marketinga kampanas (Beinerte, “How to Overcome the 5% Barrier?”,
2004; Gailite-Holmberga, 2004; Kalnaellis, 2004). Rezultata, latvieSu filmas tiek nepietiekami reklamétas.

MaciSanas

MaciSanas ir process, kas dod iesp&ju labakai un atrakai darbu izpildei, lai noteiktu jaunas raZoSanas
iespejas (Teece, Pisano, and Shuen, 1997, 520), un tas ir bijis pretrunigs temats latviesSu filmu veidoSanai.
No otras puses, ka noverots seminaros un diskusijas ar ekspertiem, filmu veidoSana iesaistitie profesionali,
ka arT LNFC, pastavigi mekle iesp€jas darbibu efektivitates palielinasanai. Taja pasa laika industrijai ieks$&ji
trikst komunikacijas ar divam nozimigakajam ieinteresétajam pusém, kas rastu iesp&ju efektiviem
macisanas rezultatiem: valsts un auditorija. Industrija nav bijusi ieprieks€ji petijumi, ka ar1 Sobrid vel nav
veiktu pétniecisko darbu, kas identific€tu pasreiz€jo latvieSu sabiedribas attieksmi un uztveri par latviesu
filmam.

Turklat starp industriju un valdibu pastav maz komunikaciju, kas rada sapratnes truikumu par industrijas
stratégisko attistibu, ekonomisko potencialu un tas lomu valstt (As¢uks, 2004; Pavluts, 2005; Beinerte,
Individuala Intervija, 2004). Ta rezultata ir radies nepietiekams 1stermina valsts finansialais industrijas
atbalsts un politiskas parmantojamibas (continuity) industrija. Danu pieredze pierada So apgalvojumu, jo
pamatfaktors pietiekama ilgtermina danu filmu veidoSanas politiska atbalsta nodroSinasanai bija uzlabota
komunikacija un darbibu lob&Sana no filmu veidotaju puses.
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Rekonfiguracija

Visbeidzot tiek novértéta industrijas sp&ja uztvert vertibu poziciju rekonfiguracijas nepiecieSamibu péc
nozimigam parmainam. LatvieSu filmu veidoSana ir piedzivojusi pienacigu fiks€to vertibu poziciju
rekonfiguraciju. Galvenas vertibas, ka pieméram Rigas Kino Studija, tika saglabatas un tika izveidots jauns
moderns komplekss Kinovilla (filmu veidoSanas ciemats Jirmala), lai nodrosinatu pasreizgjas industrijas
vajadzibas. Tomér industrijai pietrikst iemanu parveides, kas nepiecieSama, lai veiksmigi darbotos
misdienu vide. Lai gan daudzi rezisori un filmu izveides profesionali ir panémusi producentu darbu,
industrijai v€ljoprojam pietrukst miisdienigu vadiSanas un razoSanas iemanu (Viduleja, 2004; Gailite-
Holmberga, 2004; Beinerte, 2004).

Veértibu pozicijas

P&c industrijas organizatorisko un vadibas procesu apskates, tiek identific€tas vertibu pozicijas.
Tehnologiskas vértibas — par spiti tehnologiskajai neefektivitatei, kas radusies kino laoratorijas (uzfilméta
materiala parveide audiovizuala formata) trikuma dgl, industrijai ir spécigas tehnologisko vértibu pozicijas.
Rigas Kino studija un Kinovillas komplekss rada nepiecieSamos tehnologiskos nosacijumus filmu
razoSanai, kas ir vieni no labakajiem regiona.

Reputacijas vertibas — Sobrid latvieSu filmu reputaciju ir griiti novertet. Tacu ped&jo gadu raditaji norada uz
latviesu filmu popularitates trakumu starp citam industrijam (Facts and Figures, 2003).

Papildinosas vertibas — nozimigaka latvieSu filmu veidoSanas industrijas papildinosa vertiba piemit
kinoteatru tiklam Latvija. Pasreizgjais kinoteatru tikls ir piedzivojis milzigu vertibas samazinasanos, tada
veida biitiski ietekmgjot visu latvieSu industriju — kinoteatru trilkums Latvija nepartraukti samazina
potencialas auditorijas apjomu. Pretgji kinoteatru tiklam, televizija darbojas ka iedarbigs izplatiSanas kanals,
regulari radot gan jaunakas filmas, gan latvieSu filmu veidoSanas kulttiras filmu mantojumu.

lestazu vertibas — ka noradijusi vairaki eksperti, industrija pastavosas iestades nespgj efektivi pildit to
pienakumus. ST briza koordinacijas problémas starp nodibinatajam iestadém (LNFC, KKF un MoC), ka ar1
profesionalas izglitibas iestades trilkums palénina industrijas attistibu (A Description of the Situation,
2004).

Cilvekresursi — latvieSu filmu veidoSanas industrija san€ma prasmigu un pieredz&jusSu filmu veidoSanas
profesionalu vienotas rezerves ka tas mantojumu no Padomju kinoindustrijas. Tacu industrijas
nepietiekamais finans€jums un niecigais uznemto makslas filmu apjoms ir izveidojis nopietnu profesionalu
bezdarbu, tada veida radot vélmi pamest filmu veidoSanas industriju (Viduleja, 2004; AScuks, 2004).
Piedevam Latvija Sobrid nav profesionalas kino skolas, kas padara neiesp&jamu nepiecieSama talanta
vietgju izaugsmi. Ta rezultata Latvija piedzivo situaciju, kura notiek pastaviga profesionalu darbaspeka
samazinasanas. Lidz ar to samazinas razoSanas apjoms, kas savukart nesp€j nodrosinat profesionalu
nodarbinatibu visu cauru gadu. PaSreiz€jo cilvékresursu problémam ir milziga nozime, jo eksistgjosais
darbaspéks sp&j nodrosinat tikai 1-2 filmu izveidi. Lai gan minimali nepiecieSamasi filmu skaits, lai
nodroSinatu filmu veidoSanas profesionalu nodarbinatibu visa gada garuma un industrijas attistibu, ir 5
filmas (Ascuks, 2004; Strategy proposals for the development of the filmmaking industry 2005-2015,
2004), tadgjadi tas noved pie aplveida efekta.

Finansialas véertibas — jau kops 1990-to gadu sakuma latviesu filmu veidoSanas industrija cies no kritiska
finansiala atbalsta trilkuma. Sobrid aptuveni 60 % finansgjuma latviesu filmam valsts nodrosina caur LNFC
un KKF. Papildus Iidzekli ietver pasvaldibu atbalstu, ES finans€jums un privatais ieguldijums. Tacu,
finans€juma apjoms uz $o mirkli sp&j nodrosinat tikai 1-2 makslas filmu izveidi. Mazie finans€juma un
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razoSanas apjomi rada nopietnas sekas, kavejot industrijas attistibu un citu veértibu poziciju uzlaboSanu, kas
ir nepieciesami latvieSu filmu veidoSanas industrijas konkurétsp&jas nodrosinasanai.

Celi

Strategiskas vienibas virziens, kura ta var doties ir atkarigs no tas pasreizgjas pozicijas un turpmakiem
celiem (Teece, Pisano and Schuen, 1997, 522). Industrijas pasSreizgjas situacijas analize norada uz diviem
galvenajiem apsvérumiem:

. Finans€juma triikums ir bijis biitisks industrijas nesp&jai efektivi attistit tas nepiecieSamo vertibu

poziciju dalu;

. Vadibas un organizatoriskas problémas industrija ir bijusas par pamatu tas nespé&ja piesaistit

pietiekamu valsts un argjo Iidzeklu finansialo atbalstu.

Pamatojoties uz augstakminé&tajiem apsvérumiem, industrija saskaras ar sekojoSam attistibas iesp&jam:
o Sobrid industrijas vertibu pozicijas nevar tikt attistitas, jo nepiecieSamais finans€jums nebiis

pieejams Tstermina, iepriekSmin&to vadibas un organizatorisko problému dél;

o Ta ka koordinacijas un komunikacijas problémas Sobrid jau industrija tiek ieverotas, visticamak
latvieSu filmu veidoSanas attistiba norisinasies ieksg€ji, uzlabojot un parstrukturizéjot koordinacijas

mehanismus un komunikaciju sist€émas ar ieinteres€tajam pusém.

LatviesSu filmu veidoSanas vértibu sistéma

Flmu veido$anas process ir Joti komplekss un var tikt iedalits piecos posmos: ideja, planoSana,
uznemsana, tirgus izpete, un demonstracija. Nakamas dalas struktiira ir organizéta ap Siem dazadiem
posmiem. Katram atseviSkam posmam ir aprakstita potenciala pievienota vertiba un izskatita Latvijas
pieredze.

Ideja

Katras filmas sakuma ir ideja. Parasti ta pieder producentam, bet citos apstaklos aizsac€ji var biit ar1 parg€jie
divi liela trisstiira (producents/reZisors/scenarija autors) dalibnieki. Ideala gadijuma uz So bridi jau ir
zinams, kada biis mérkauditorija, filmas paustais zinojums un, iesp&jams, kadas bis filmas unikalas 1paSibas
piesaistiSanai un pardosanai.

Kad ideja ir pausta, aizsac€jam rodas nepiecieSamiba noligt autoru scenarija izstradei. Kino pasaulg ir labi
zinams, ka scenarijs ir viena no filmas vissvarigakajam dalam. Amolins uzsver, ka ja scenarijs ir labs,
rezisoram ir neliela iesp€ja giit panakumus; tacu, ja scenarijs ir slikts, nav iesp&jams sasniegt ceréto (2005).
Tadejadi ir redzams, ka idejas posms ir loti svarigs, jo liela dala filmas gala vertibas tiek radita $aja posma.

Apskatot Latvijas situaciju, ir redzams, ka katras filmas radiSanas procesa ir idejas posms. Tacu lielaka dala
aptaujato atzist, ka Latvija producenta loma ir daudz mazak svariga, neka tai vajadzetu biit. Parasti idejas
autors ir reZisors, un nemot veéra reZisora un producenta mérku un lomu atskiribas, $aja posma ideja ir
vairak piesaistita rezisora ambicijam, neka producenta aprékiniem par auditorijas sasnieganu. Sadi,
maksimala vertiba netiek pievienota, jo nav sasaistes ar auditoriju (kur ir jabut merk&tai idejai). V&l jo
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vairak, ir argumenti par labu viedoklim, ka Latvijas filmu veidoSanas industrija vérojams labu scenarija
autoru trikums (Viduleja, 2004; Latvian Audiovisual Focus group, 2004). Ka galveno iemeslu aptaujatie
min autoru neadekvato izglitibas [imeni.

Sadi, latviesu kino veido$anas procesa paradas idejas posms. Taéu ir pieradijumi tam, ka $aja posma gala
produktam netiek radita maksimala pievienota vertiba, jo sakotngjai idejai trukst orientacijas uz auditoriju,
un scenariju kvalitate nav loti augsta.

PlanosSana

Otrais posms sastav no darbibam, kas sagatavo scenariju uznemsanai. Pirmkart, producents un rezisors
pardoma, kuri aktieri ir nepiecieSami lai piesaistitu auditoriju un iemiesotu filmas varonus. Kad aktieri ir
zinami, producentam ir jauznemas razosanas procesu talaka sadale, kas principa ir filmas budzets un
planojums (ieskaitot paredzéto marketinga darbibu planu).

P&c plana sagatavosanas, producentam ir jaieplano budzets, kura finans€jums vartu tikt ieglits no privatiem
naudas lidzekliem, valsts subsidiju vai kadu citu avotu. P&c budzeta sastadiSanas, producentam ir jasagatavo
detaliz&ts plans, peéc kura tiks vadits uznemsanas process. Vissvarigakie aspekti ir naudas sanemsana un
planosana.

Skatoties uz Latvijas gadijumu, var redz&t, ka taja ir Sis planoSanas posms. Tacu pastav vairakas problémas.
Pirmkart, budzets loti biezi tiek nepienacigi sagatvots. Finansialie [idzekli ir loti ierobezoti un griti
sasniedzami, kas samazina budzeta precizitati. Budzets varétu tikt palielinats, ja producents pienem, ka
vin$/vina nesanems visu prasito naudu (Ascuks, 2004; Apsitis, 2004). No otras puses, tas var arT tikt
novertéts parak zemu, gadijuma, ja producents cer, ka, neprasot daudz, vins/vina vares sanemt vismaz kaut
ko (ASCuks, 2004; Apsitis, 2004). Tadgjadi, rodas problémas ar finansialo planoSanu, jo sastaditie budZzeti ir
neprecizi un neatspogulo realo situaciju. Turklat, nav neviena, kas parbauditu, vai producenti strada, nemot
vera ieprieks planotos budzetus.

Vispopularakais finans€juma avots Latvija ir valsts naudas lidzekli, kurus sadala LNFC. Tacu, lielaka
probléma $aja posma, ko ir apliecindjis art Marianne Moritzen, ir tas, ka nauda netiek izmaksata ka
ieguldijums, bet gan ka ziedojums, 11dz ar to nav nekadu noteikumu vai konkrétu aprakstu par to, kadas
darbibas biitu javeic ar $o naudu (2005). Principa, ja filma izradas neveiksmiga, neviens no izveides procesa
iesaistitajiem cilvékiem nenes atbildibu (Kalnaellis, 2004; AScuks, 2004; Apsitis, 2004). Turklat, naudu
pieskir ekspertu komisija, kas sastav no 3 cilvékiem, tad€jadi, neviena konkréta persona no tam, kas pieskir
aizn€mumu, nevar tikt uztverta par atbildigu neveiksmes gadijuma (Beinerte, Individuala intervija, 2004;
Kalnaellis, 2004; AScuks, 2004). Visbeidzot, ir zinams, ka finansg€juma pieskirsanu ietekmé kontaktu
esamiba vai neesamiba. Tapéc ne vienmer labakais projekts ir tas, kas sanem finans€jumu, interesu
konfliktu d&l. Tacu, vislielaka probléma ir pieejama finans€juma apjoms un ta neparedzamiba.

Tadgl, var secinat, ka arT otrs posms pastav Latvijas gadijuma. Taja pasa laika vairakas problémas var tikt
identific€tas; parsvara, loti ierobezotie finansialie lidzekli, kuri rada tieksmi p&c nerealiem budzetiem, kuros
trukst marketinga darbibu ieklauSana. Turklat, nauda tiek izdalita bez noteiktiem mérkiem, kas biitu
jasasniedz. Tatad, $aja posma rodas zinama pievienota vertiba, tacu kartgjo reizi, ta nav maksimali
iespgjama.

Uzpnemsana

Sis ir realais filmas uznemsanas process, kura visas nepiecieSamas ainas tiek uznemtas, nemot véra
scenariju un producenta planu. Kad viss materials ir uznemts un skana ir ierakstita, $is materials ir jalabo,
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laboratorija japarstrada un janokarto citas tehnologiskas prasibas. Sis posms ar pievieno nozimigu dalu
vertibas gala produktam, jo Saja posma tiek radita lielaka dala no ta, kas v€lak ir redzams uz ekraniem.

Aplukojot Latvijas pieméru, var redz&t taja pastav $is posms. Turklat nekadu 1pasu problému nav, kas
varétu tikt identific€tas Saja gadijuma. Tam par apstiprinajumu kalpo pétijuma iegiita informacija, jo visi
informacijas avoti piekrit tam, ka realas filmas uznemsana nodarbinatajiem cilvékiem ir augsti profesionalie
raksturojumi. Tada veida, uzskatot par pien€mumu labas idejas esamibu un veiksmigu planosanas procesu,
uznemsanas posms pievieno visaugstako iesp&jamo vertibu latviesu filmu razosanas procesa.

Marketings

Lai gan dalai marketinga un sabiedrisko attiecibu veidoSanai jabut paveiktai pirms §1 posma, lielaka dala
tiek izpildita Saja posma. Filmas veiksme auditorijas sasniegSanas zina ir liela mera atkariga no ta, cik labi
ta ir pasniegta reklamas. Tap&c milzigi naudas Iidzekli tiek patéréti priek§ marketinga visapkart pasaul€.

Kad filma ir gatava — ta tiek pardota izplatitajiem. Ja filma v&l nav radijusi pietiekamu publikas uzmanibu,
var tikt apdomats to atradit dazos filmu festivalos. Saja posma lielaka dala vertibas ir pievienota netiesi.

Pievérsot uzmanibu Latvijai, var redzet, ka Sis posms tiek liela méra izlaists. Tam ir vairaki iemesli.
Pirmkart, auditorija tiek ignor€ta jau no pasa sakuma. Otrkart, finans€jums ir ierobeZots un marketinga
izmaksu esamiba nozimé citu izmaksu samazinasanu un iesp&jams tiesi producenta algas samazinajumu.
Turklat, Kalnaellis (2004), Viduleja (2004) un Gailite-Holmberga (2004) paskaidro, ka Latvija producenti
neredz marketinga nepiecieSamibu, jo vini/vinas ir parliecinati, ka rupéties par produkta reklame&Sanu nav
vinu pienakums: “’laba filma pati sevi pardos”(Gailite-Holmberga, 2004). Tadgjadi, Saja posma filmu
producenti jau mekle jaunas idejas vai projektus, kuros iesaistities un esosas filmas sniegums vairs vinu
neuztrauc, jo tai nav tieSas ietekmes uz nakamo projektu. Tadel, var apgalvot, ka $aja posma ir arkartigi
zema pievienota vertiba.

Demonstracija

Nosledzosaja posma filma visbeidzot tiek izradita auditorijai. Demonstracija nepievieno nekadu Ipasu
vertibu filmai ka produktam, jo vértibas radiSanas process jau ir pabeigts, 11dz ar to ideja ir tikusi attistita,
un ta ir sasniegusi auditoriju. Tacu, $aja mirkl1 filmas veértibu k&éde sak sadarboties ar auditorijas vertibu
kédi, un ta tiek vertéta, vai ta ir veiksmiga un rada jaunu vertibu, iegtstot lielus ienakumus, izglitojot
auditoriju vai nopelnot profesionalo atpazistamibu, atkariba no sakotn&ja merka.

Latvija, lielakoties marketinga posma triikuma dé| un citos posmos esoSo problému dg], tikai daZas filmas
sasniedz $o konkr&to posmu, Iidz ar to ieglistot iesp&ju filmai tikt att€lotai kinoteatros. Tacu iesp&ja paradit
filmu lielai auditorijai ir salidzino$i zema, nemot véra kinoteatru tikla mazos izmerus, tadgjadi tiek
samazinata vertiba, ko no filmas var€tu iegiit auditorija, ka arT tiek samazinata vertiba, ko filmu veidotaji
varétu iegt, ja produkts tiktu paradits maksimali lielai auditorijai.

Starpposmu kopsavilkums

LatvieSu filmu veidoSanas iekS$€jo faktoru analize ir paradijusi sekojoSus novérojumus. Pirmkart, pastav
neattistitas vertibu pozicijas (cilvekresursi, papildinosas vertibas, iestazu vertibas) un problémas razoSanas
procesos. Otrkart, latvieSu filmu veidoSanas procesa tiek radita tikai dala no iespgjamam vertibam.
Visbeidzot, latviesu filmu veidoSana cies§ no noteikta komunikacijas trikuma ar Latvijas valdibu, kas kave
pasreiz&jo problému atrisina$anos.
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leintereséto pusu analize

P&c argjo un ieks€jo faktoru analizes paveikSanas, tiek sikak izpétitas ieinteresétas puses, kas ir iesaistitas
latvieSu filmu veidoSanas industrija. Galvenais §1s nodalas izp&tes iemesls ir noskaidrot, kas ir ieinteresétas
puses un kadi ir iesp&jamie interesu vai ietekmju konflikti, kas varétu rasties starp tam. Tas arT palidz
saprast, kads ir ietekmju sadalfjuma balanss starp iesaistitajiem dalibniekiem un kadas var&tu biit
iesp€jamas problémas, méginot atrisinat krizi. Tacu ir svarigi atkal pieminét, ka autori péta icinteresétas
puses attieciba pret Latvijas filmu veidoSanas industriju.

Filmu veidotaji

Filmu veidotaji ir pirma ieintereséta puse. So grupu parstav visas studijas, ka arT neatkarigie producenti, kas
mégina iegit finans&jumu savam filmam. ST grupa nav ierobeZota tikai profesionaliem producentiem — ta
sastav no visiem radoSajiem darbiniekiem, kas ir iesaistiti uznemsanas procesa — producentiem, rezisoriem,
scenariju autoriem, u.c. Saja grupa ieklautas arf divas organizacijas, kas parstav filmu veidotajus:
Producentu Asociacija un Filmu Veidotaju Apvieniba.

Acimredzami ir tas, ka filmu veidotajiem ir patieSam liela interese industrija, jo vinu nodarbosanas ir filmu
uznemsana. Tam ir divi iemesli. Pirmajam ir vienkarss ekonomisks izskaidrojums — vinu ienakumi ir
atkarigi no industrijas. Otrs iemesls nav tik tieSs. Richard Caves apgalvo, ka starp radoSo industriju
1pasibam pastav vairakas, kas atSkiras no kop&jam, viena no tam ir, ka radoSiem darbiniekiem riip vinu
produkts (2000, 43). Tas nozimé, ka vini ir ne tikai finansiali ieintereséti, bet ar1 ,,emocionali”.

Tacu, ja tiek apskatita filmu producentu ietekme, situacija ir pavisam citadaka. Vilnis Kalnaellis, studijas
Rija producents un vaditajs, paskaidro, ka demokratija pastav tikai formali. Reala situacija norada, ka
radoso darbinieku viedoklis tiek uztverts tikai ka rekomendacija un biezi vien tiek ignoréts, pienemot
lémumus (2004). Filmu veidotaja ka ieteicgja lomu uzsver ari [l1ze Gailite-Holmberga (2004) un Bruno
AScCuks (2004). Lai gan Pavluts apgalvo, ka parstavjiem ir ietekme (2005), un vinu viedoklis tiekot nemts
vera, realitaté ir piemeri, kas parada pret€jo. Nesen tika izveidota jauna iestade — Filmu Padome. Kad tika
lemts par to, kas bus padomes dalibnieki, neviens no kandidatiem, kurus ieteica Filmu Veidotaju Apvieniba
vai Producentu Asociacija, netika izvéléts. Tadgjadi, ir redzams, ka filmu veidotajiem ir loti liela interese
industrija, tacu viniem nav nozimigas ietekmes.

Auditorija

Otra ieintereséta puse ir auditorija — ta, kas ir gal€jais filmas patérétajs. Saskana ar LNFC direktora
vietnieka Andreja Apsisa teikto, Padomju laikos kino apmekléSana bija loti izplatita, jo filmu kvalitate bija
salidzino$i augsta un, pateicoties valsts subsidijam, bileSu cenas bija diezgan zemas. Tacu, 20.gadsimta
beigas situacija mainijas, kad tika partraukts finans€jums, tadg€jadi samazinot kvalitati un palielinot bilesu
cenas (2004). Turklat, saskana ar Daniela Pavluta, Kultiiras Ministrijas Valsts Sekretara teikto, taja laika
radoSie darbinieki bija loti introverti un liela méra ignor€ja auditoriju. Tas radija lielu plaisu starp §STm
divam ieinteres€tajam pusém, Iidz ar to auditorija zaudgja interesi par latvieSu filmam (2004).

Lai gan kinoteatru apmekl&sana Sobrid ir kluvusi atkal populara, neskatoties uz to atticksme pret latviesu
filmam ir negativa. To atzina visi interviju sniedzgji, tadgjadi var secinat, ka kop&ja auditorijas interese
filmu veidoSanas industrija ir loti zema, jo auditorijai nertip ne latvieSu filmas, ne to veidoSana. Kaut gan ir
svarigi piemingt, ka véljoprojam eksisté dala auditorijas, kurai ir nostalgiskas izjlitas pret vecajam latviesu
filmam (Apsttis, 2004). Tacu, 1idz Sim sabiedriba nav izradijusi nekadu iniciativu, lai industrija kaut ko
izmainitu.
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Ir svarigi pieminét arT to, ka auditorijas kop€jais ienakumu Itmenis, ka ar1 pieprasijums péc izklaides ir
palielinajusies, tada veida radot salidzinosi lielu piedavajumu izklaides industrija. Ka Apsitis paskaidro —
auditorija perk to, kas tiek piedavats, un ta ka ir pieejams loti mazs latvieSu filmu daudzums — auditorija
izvélas citus produktus (2004).

Ja tiek apskatita auditorijas ietekme, var redz&t, ka filmas tiek veidotas, izmantojot nodok]os samaksato
naudu, ko maksa auditorija. Turklat, auditorija var izv€l&ties, vai skatities filmu, vai né. Tomer, auditorijai
nav tiesas ietekmes uz industriju, jo Iidz Sim ir ievakti vai nemti véra maz datu par sabiedrisko viedokli.

Valsts

Ka jau ieprieks tika noradits, latvieSu kino industrija ir Joti atkariga no ierobezota valsts garantéta
finans€juma. Tadel, var redz&t, ka valsts ir visietekmigaka ieintereséta puse industrija. Valsts var ietekm&t
industriju divos veidos: ar kultiiras politiku un ar budzetu.

Izpetot valsts politisko vidi, atklajas, ka ta ir Joti nestabila. Lidz ar to ir izveidojusies liela mera istermina
orientéta valdiba, jo tai ir japienem aktuali lémumi, lai palielinatu iesp&jamibu palikt esoSajas pozicijas.
Tapec valdibas interese ir oti saistita ar sabiedriabas (vE€l€taju un auditorijas) interesi. Pav]uts paskaidro:
”vini nesaprot latviesu filmas, vini nav redz&jusi latviesu filmas un viniem nav nekadas vajadzibas péc
tam.” (2005)

Tas ir s