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Anotacija

Novertéjuma merkis ir izvértét Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta 2009.—
2014. gada perioda programmas ,Kultiras un dabas mantojuma saglabasana un
atjauninasana” ieguldijumu nosprausto mérku sasnieg$ana, ka artietekmi uz Latvijas kulttras
un dabas mantojuma saglabasanu un pieejamibu, ka ari kulttras dialoga attistibu, izvertét
un sniegt konstruktivus secinajumus.

Novertejums veikts, balstoties uz Programmas un projektu dokumentacija pieejamo
informaciju, ka ari, izmantojot dazadas informacijas ieguves metodes: ir organizéta
fokusgrupa, veikta tieSsaistes anketésana, analizétas dazadas Programmas ietvaros sniegtas
atskaites, veiktas intervijas.

Kultiras mantojuma atjaunoSana uzlabojusi pieejamibu gan, padarot sabiedribai
pieejamus piecus ieprieks slégtu slégtus objektus, gan, atjaunojot un uzlabojot kultdras
produktu piedavajumu, padarot to pieejamaku dazadam auditorijam. Programmas ietvaros
atjaunotie kultliras mantojuma objekti ir sanémusi vietéjus un starptautiskus apbalvojumus.

Kultlras apmainas programma butiski uzlabojusi kultliras darbinieku sadarbibu starp
Latviju un donorvalstim, ka ari vispusigi veicinajusi kultlru dialogu, vislielako ieguldijumu
dodot donorvalstu ipasaja atbalsta joma - iecietiba un multikulturala izpratne. Saja joma
ieguldijumu devusi arT kultiiras mantojuma atjaunosanas projekti, jo programmas rezultata
ir dubultojies Latvijas sabiedribai pieejamo sinagogu skaits no divam lidz ¢etram.

Vislielaka Programmas ietekme vértéjama kultdras un socialaja sféra, tacu butiski lokali
ieguldijumi noveéroti arT ekonomikas un vides aizsardzibas sféras. Dazadas izpausmeés
projektos Tstenoti labas parvaldibas principi, ka arl ievérota dzimumu lidztiesiba.
Programmas rezultati noverteti ka ilgtspéjigi, lai to pozitiva ietekme turpinatos ari nakotne.
Planotie projektu riski, kas istenojusies, veiksmigi novérsti. Galvenie riski gan istenosana, gan
uzturésana péc projekta péc aptaujas datiem saistiti ar finansu aspektiem.

Programmas ietvaros sasniegta publicitate ir lielaka neka paréjam EEZ finansétajam
programmam Latvija.

Novértéjuma rezultata secinats, ka Programma ir bijusi veiksmiga, sasniegusi savus
meérkus un devusi buatisku ieguldijumu EEZ finanSu instrumenta meérku sasniegSana.
Programmas efektivitate vertéjama ka augsta — parsniegti rezultatu un iznakuma raditaji,
ietekméta batiska Latvijas kultGras mantojuma dala, sadarbiba ar donorvalstu partneriem
uzrada augstu abpus€jo ieguldijumu projektu IstenoSana.

Novértéjuma rezultata izvirzitas rekomendacijas attieciba uz administrativas pieejas
nodaliSanu un atskirigu prasibu izvirziSanu infrastruktiiras un sadarbibas projektiem, ka art
uz uzraudzibas elastibas palielinasanu situacijas, kad realie objektivie projekta izdevumi
atskiras no sakotnéji planotajiem.
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1.Ievads

Sis dokuments satur Eiropas Ekonomikas zonas (turpmak teksta — EEZ) finansu
instrumenta 2009.-2014. gada perioda programmas ,Kultiras un dabas mantojuma
saglabasana un atjauninasana” (turpmak teksta — Programma) novértéjumu.

Novértejuma meérkis ir noteikt programmas meérku sasniegSanu, ka ari tas ieguldijumu
un ietekmi uz Latvijas kultlras un dabas mantojuma saglabasanu un pieejamibu, ka ari
kultUras dialoga attistibu.

Novértéjums paredzéts plasam lietotaju lokam, t.sk.: donoriem, Latvijas un Norveégijas
institlicijam, kultlras darbiniekiem u.c. lietotajiem. Novértéjuma zinojuma struktira veidota
apgriezta seciba- sakot ar butiskakajiem novértéjuma rezultatiem un secinajumiem, kas
turpinajuma izversti un pamatoti.

Programmas meérkis bija pasargat un saglabat nakamajam paaudzém kultlras un dabas
mantojumu, padarit to publiski pieejamu, ka ar1 paplasinat kultiras dialogu, veicinot Eiropas
identitati.

Programma paredzéja atbalstu kultiras mantojuma saglabasanai, divpuséjas
sadarbibas izveidei un stiprinasanai, pieredzes un ideju apmainai, ka arT mobilitates
veicinasanai starp kultdras pakalpojumu sniedzéjiem Latvija un donorvalstis.

Programmas ievieSanu nodrosinaja programmas apsaimniekotajs, Latvijas Republikas
Kultdras ministrija (turpmak teksta — KM), sadarbiba ar programmas donoru partneriem —
Norvégijas Kultaras mantojuma direkciju un Norvégijas Makslas padomi.

EEZ Programmas istenosanai pieejamais finanséjums bija 11 787 647 euro, kuru veido
85% EEZ finansu instrumenta lidzfinanséjums, bet 15% Latvijas valsts budzeta finanséjums.

Kopéjas summas sadalijums starp projektiem ir Sads:

Divpuséjas sadarbibas fonds - 176 815 euro;

° Neliela apjoma grantu shéma (turpmak teksta — grantu shéma) “Kultliras apmaina” -
834 720 euro;
Grantu shéma “Kulttras mantojuma saglabasana”- 1 236 452 euro;

° leprieks noteiktie projekti- 8 593 190 euro.
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2. Pienémumi un ierobezojumi

2.1. Pamatpienemumi

Eksperti nav padzilinati parbaudijusi projektu Tstenotaju iesniegtaja dokumentacija
sniegtas informacijas patiesumu, jo tiek pienemts, ka pietiekoSa parbaude tikusi veikta
Programmas apsaimniekotaja dokumentu izskatiSanas procesa.

Saskana ar EEZ vadlinijam?! viens no vértéjuma ieklaujamiem aspektiem ir efektivitate
— vai sasniegtie rezultati atsver atbalsta ietvaros iegulditas izmaksas? Nemot véra kultdras
jomas ieguvumu nematerialo specifiku, ka ari relativi daudzpusigo projektu ietekmi, pilna un
pamatota izmaksu — ieguvumu analize St novértéjuma ietvaros nav iespéjama.

2.2. Butiskakie ierobeZojumi

Novértéjums ir balstits uz 20 projektu ietekmes un rezultatu analizi. Lai arT sakotnéji
programma apstiprinats 21 projekts, zinojuma sagatavoSanas laika viens no tiem nebija
pabeigts. Sis projekts ir Rakstniecibas un mizikas muzeja rekonstrukcija, liela izméra projekts
ar 4,3 miljonu eiro budZetu. Projekta ievieSana bija vairakas aizkavésanas, kas bija saistitas
ar dazu buvniecibas darbu ieprikumu un liguma slégSanu, ka rezultata Rakstniecibas un
muzikas muzejs 2017.gada ir tikai dal€ji atajunots. Tad€jadi, nemot véera ta statusu, nebija
iespéjams ieklaut ta rezultatus Saja novértéjuma zinojuma.

Nelielais projektu skaits ierobeZo statistiskas analizes iespéjas. Ir veikta projektu
Istenotaju aptauja, taCu tas skaitliskie rezultati ir drizak interpretéjami ka rezultats, kas
raksturo tendenci ar salidzinosi nelielu precizitates llmeni objektivo ierobezojumu dé|.

Lai iegltu pamatotakus novértéjuma rezultatus, kur vien iespéjams, tika piemérots
datu triangulacijas princips, izmantojot datu iegltSanu no dazadiem avotiem. Tas tika
pielietots jomas, kur tas ir bijis iespéjams datu pieejamibas dél.

Kontrfaktualas ietekmes izvérté$anas metode? nav izmantojama $aja pétijuma, jo
novértéjuma veikSanas bridi ir nepietiekoSs laika intervals starp projektu istenosanas
pabeigSanu un pieejamiem statistikas datiem, lai izdaritu secinajumus par kopéjo projektu
ietekmi un tendencém. Pieejamie statistikas dati ir parak visparinati detalizétas statistiskas
analizes veikSanai par Programmas ietekmi, tadé| izmantoti tikai dazos gadijumos. Ari citu
ietekméjoso faktoru klatbutne $aja Tsaja perioda apgritina statistiskas ietekmes
novértéjumu3.

! Evaluation Guideline EEA and Norwegian Financial Mechanisms 2009-2014
2 Termina skaidrojums pieejams: https://ec.europa.eu/jrc/en/research-topic/counterfactual-impact-evaluation
3 pieméram, 810 gadu jubilejas svétki Césis 2016.gada ari ietekméja tarisma statistiku regiona.
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3. Metodologija

Novertéjuma veikSanai izveélétas efektivakas un lietderigakas metodes novértéjuma
meérka sasniegSanai- Programmas un projektu dokumentacijas un aréjo datu analize,
projektu Tstenotaju aptauja, intervijas un fokusgrupu diskusija, ekspertu intervijas un
strukturétie vertéjumi. Pétijuma proporcionali vairak ir izmantota kvalitativa analize, kas ir
skaidrojams ar mazo kopas izméru- 20 projektiem, ka art ar kultdras jomas specifiku, kas ar
labakiem panakumiem analiz€jama, izmantojot kvalitativas metodes.

Tadeél pastiprinata uzmaniba novértéjuma laika tika pievérsta tam, lai ietekmju
novértéjumam batu gan vairakas novértéjuma metodes, gan vairaki datu avoti. letekmes
identifikacijai tika izmantoti ari dazadi ietekmes strukturéjumi, kas, izmantojot datu
triangulaciju (datu iegtsanu no daZzadiem avotiem), |lava precizak identificét ietekmes
specifiku un apmeéru.

Informacijas un datu iegiiSanai pamata tika izmantoti $adi avoti:

° Analizéta Programmas un projektu dokumentacija (projektu pieteikumi, gala atskaites,
Programmas gada parskati, u.c.);

° KM un citu pusu veiktie pétijumi, kas sniedz informaciju par Programmu;
° Projektu Tstenotaju un citu iesaistito pusu intervijas;

° Veikta elektroniska projektu istenotaju aptauja;

° Organizéta projektu 1stenotaju fokusgrupa;

° Veikta nozares ekspertu aptauja, lai novértétu Programmas un tas projektu ietekmi un
nozimibu;

° Metodologiskie materiali (EEZ finansu instrumenta vadlinijas, dazadas kvalitativo
metoZu pielietojuma vadlinijas, starptautiski atziti teorétiskie materiali par kulttras
mantojuma ietekmi, starpkultiiru dialogu un kulttras pieejamibu).

Projektu 1stenotaju aptaujas meérkis bija iegtt detalizétaku un salidzinamu informaciju
par tehniskaja specifikacija definetajiem vértésanas aspektiem, kas nebija tiesa veida
atspogulota un pieejama projektu dokumentacija. Lai precizak identificeétu projektu ietekmes
un apmeéru, aptauja tika izmantoti ietekmju ranzésanas instrumenti. Aptaujas mérkis bija ari
detalizétak noskaidrot, kada ir bijusi procesa dinamika péc projektu beigam.

Mazais projektu skaits nosaka to, ka aptaujas rezultata iegutie kvantitativie dati ir
interpretéjami ka aptuvens rezultats, kas vairak raksturo tendenci, nevis precizu vértéjamo
aspektu raksturojumu. Anketésanas ietvaros respondentiem bija piedavata iespéja aizpildit
anketu anonimi, lai palielinatu atbilZu ticamibu, tacu lielaka dala respondentu identificéja
projekta informaciju.
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Fokusgrupas diskusiju meérkis bija glt padzilinatu ieskatu projektu ilgtspéjas
nodros$inajuma, netiesajas un neplanotajas ietekmés un to nozimiguma, ka ari batiskakajas
problémas no projektu Tstenotaju skatupunkta, kam bdtu nepiecieSami uzlabojumi
nakamajas atbalsta programmas.

Lai iegltu informaciju specifiskos novértéjuma aspektos, veikta art nozares ekspertu
un iesaistito puSu aptauja un intervijas, to rezultati izmantoti novéertéjuma. Daudzas
pétijuma dalas ir veikta datu triangulacija (datu iegisana no dazadiem avotiem), pieméram,
vienas témas analizei izmantotas gan projektu atskaites, gan aptaujas, gan fokusgrupa
iegltie dati, gan eksperta véertéjums.

Komunikacija ar intervéjamajam personam izmantota latvieSu valoda ka oficiala valsts
valoda.

Novértéjums sagatavots saskana ar KM, programmas , Kultliras un dabas mantojuma
saglabasana un atjauninasana” apsaimniekotaja, sagatavotajam tehniskas specifikacijas
prastbam un ar EEZ finansu instrumenta vadlinijam ex-post novértéjuma veiksanai, ka art ar
ICC/ESOMAR starptautisko novértésanas kodeksu un citam starptautiski atzitam vadlinijam
un veértésanas pieejam.

St dokumenta pielikuma sniegts detalizétaks metodologijas izklasts, ka ari apraksts ar
véra nemtajam kultlras jomas teorijam. Katras nodalas sakuma atseviska apakssadala
sniegta informacija par attiecigas nodalas metodologiju.
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4. Novertejuma kopsavilkums

Eiropas Ekonomikas zonas (turpmak teksta — EEZ) finansSu instrumenta 2009.-2014.
gada perioda programmas (turpmak teksta — Programma) ,Kultiras un dabas mantojuma
saglabasana un atjauninasana” novértéjuma meérkis ir izvértét EEZ finanSu instrumenta
ietekmi uz Latvijas kultlras un dabas mantojuma saglabasanu un pieejamibu, ka ari kultlras
dialoga attistibu.

Balstoties uz programmas un projektu dokumentacijas analizi, KM un citu pusu
veiktiem pétijumiem, projektu istenotaju un citu iesaistito pusSu intervijam, projektu
Istenotaju aptauju un fokusgrupu diskusiju, ka ari, ievérojot EEZ finanSu instrumenta
vadlinijas, dazadas kvalitativo metoZzu pielietojuma vadlinijas, starptautiski atzitus
teorétiskos materialus par kultiras mantojuma ietekmi, starpkultiru dialogu un kulttras
pieejamibu, tika ieglti zemak aprakstitie novértéjuma rezultati.

Divpuséjas attiecibas starp donorvalstim un sanémeéjvalsti raksturo kultdras un
mantojuma atjaunosanas specialistu sadarbiba un kompetences celSana, lidzvertigi augstais
ieguldijums gan no Latvijas, gan donorvalstu specialistu puses, ka ari sadarbibas ilgtspéja,
planojot un Tistenojot kopigas aktivitates péc projektu beigam. Butisku ieguldijumu
sadarbibas veicinasana devusas ,Divpuséja sadarbibas fonda“ nodroSinatas iespéjas papildus
projektu ietvaros ieplanotajam sadarbibas aktivitatem.

Programmas meérka sasniegSanu raksturo tas, ka sasniegti neliela apjoma grantu shému
(turpmak teksta — grantu shéma) un iepriekS noteikto projektu meérki. Balstoties uz
programmas rezultativo raditaju bdtisku parsniegumu, par veiksmigam vértéjamas
aktivitates grantu shémas , Kultlras apmaina® ietvaros, nodrosinot pozitivo ietekmi plasa
auditorija. Grantu shémas ,Kultliras mantojuma saglabasana® un ieprieks noteikto projektu
meérki novertéti ka sasniegti, ko apliecina gan programmas rezultativo raditaju parsniegumes,
gan tie$as un netiesas pozitivas kultlras un socialekonomiskas ietekmes novértéjums.

Novertéjums liecina, ka atbalstito atjaunoto kultiras mantojuma objektu izvéle ataino
nozimigu ieguldijumu visas Latvijas kultiras mantojuma joma, ko apliecina gan objektu
unikalitate, gan ietekmétas sabiedribas dalas lielums, vértéjot gan péc apmeklétibas, gan péc
liectbam par kultGras un socialekonomisko procesu aktivizaciju regionos.

Apkopojot dazado projektu ietekmes, identificéts, ka pieaugusi gan fiziska pieejamiba
kultlras mantojumam, gan ari uztveres pieejamiba (padarot to uztveramaku dazadam
auditorijam), aktualiz€jot un dazadojot kultlras produktu un pakalpojumu klastu un labak
piemérojot dazadu socialo grupu vajadzibam (péc vecuma, gimenes statusa, nodarbosanas,
etniskas piederibas). To apliecina ar1 atjaunoto kultlras mantojuma objektu apmeklétibas
struktiras maina un kultidras pasakumu starptautiska kultiras dialoga dimensija.
Programmas projekti ir sanémusi daudzus nacionala limena un starptautiskus apbalvojumus.
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Mijiedarbiba ar citam programmam ir salidzinosi neliela un visuma sinergiska. No ES
finansétajam programmam ta ir novérojama kulttiras mantojuma objektu finansésana - $aja
joma ir nepiecieSamas butiskas investicijas. Nacionalas programmas, ar kuram mijiedarbiba
ir iespéjama, ir neliela apjoma.

Projektu rezultatu ilgtspéju raksturo vairaki faktori: jauni kultlras produkti,
apmeklétibas pieaugums un jaunas auditorijas kultiras mantojuma objektos, ka arl
sadarbibas ar donorvalstu partneriem plani tuvakajiem trijiem gadiem kultlras apmainas
projektos. Kultiras mantojuma atjaunosSanas projektos par kritisko ilgtspéjas faktoru
identificeéta valsts vai pasvaldibas spéja rast objektam atbilstoSu turpmakas uzturésanas
finansejumu. Lai to veicinatu, projektu istenotajiem tiek rekomendéts sistematiski vakt un
apkopot informaciju par tieSajam un netieSajam pozitivajam socialekonomiskajam
ietekmeém, kas Tstenojusas, pateicoties kultiras mantojuma objekta piedavatajiem kultras
produktiem un aktivitatém. Kultiras apmainas projektu istenotajiem rekomendéjams
turpinat meklét sinergiju, starpkultiiru dialoga aktivitates organizéjot sasaisté ar regulariem
kultiras pasakumiem, tadejadi nodroSinot plasakas auditorijas pieejamibu.

Risku analize uzrada, ka divas treSdalas no riskiem, kas istenojas, bija ieprieks
paredzéti. Pateicoties laicigajam sagatavoSanas procesam un citiem apstakliem, visi
paredzétie riski noveérsti. Risku dazadiba nelauj rezumét konkrétas likumsakaribas un
rekomendacijas nakotnei, tacu ka rekomendacija turpmakajiem kultldras mantojuma
atjaunoSanas projektiem minama viena projekta guta pieredze - ,rlpiga un regulara
blvniecibas procesa uzraudziba, tostarp muzeja darbinieku - objektu lietotaju - ieklausana
Saja ,ikdienas procesa” nodroSinaja izsvértu, kultiras mantojuma saglabasanai iesp&jami
optimalu risinajumu pienemsanu un realizaciju, respektivi, kvalitates nodrosinasanu”.

Publicitates pasakumu efektivitate liela méra bija atkariga no konkréto projektu
specifikas un komunikacijas intensitates. Nemot véra kultiras mantojuma objektu, kulttras
pakalpojumu un auditoriju atskiribas, novértéjuma ietvaros netika identificéts vienots
komunikacijas efektivitates kritérijs. Tacu publicitati raksturo tas, ka, salidzinot mediju
monitoringa datus* ar citam EEZ finan3u instrumenta programmam Latvija, ,KultGras un
dabas mantojuma saglabasana un atjauninasana” uzrada vislabakos rezultatus.

Novertéjuma rezultata secinats, ka Programma devusi buatisku ieguldijumu, lai
sasniegtu EEZ finansu instrumenta mérki - novérst socialo un ekonomisko nevienlidzibu EEZ
ietvaros un stiprinat divpuséjas attiecibas starp donorvalstim un sanéméjvalsti. To pamato
vairaki novértéjuma rezultati. Par sasniegtu novértéts programmas meérkis - pasargat un
saglabat nakamajam paaudzém kulttras un dabas mantojumu, padarit to publiski pieejamu,
ka ar1 paplasinat kultdras dialogu, veicinot Eiropas identitati. Papildus EEZ finansu
instrumenta meérka sasniegSanu pamato projektu aktivitasu ieguldijums horizontalajas

4 Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas finansu instrumenti, LETA, Klients: LR Finansu ministrija, Kvalitativa publicitates
analize 2016. gada janvaris - maijs
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prioritatés, it TpasSi veicinot socialekonomisko aktivitati regionos. leguldijumu mérka
sasniegSana pamato ari batiskais pienesums vairakas no donorvalstu 1pasajam starpnozaru
atbalsta jomam - attieciba uz iecietibu un multikulturalu izpratni, dzimumu lidztiesibu,
rasismu un ksenofobiju, antisemitismu, ko raksturo gan tieSa, gan netiesa ietekme
laikmetigas un tradicionalas kultGras un mantojuma saglabasanas aktivitatés regionos,
atstajot butisku socialekonomisku ietekmi uz starpkultiru dialoga attistibu un kulttras
pakalpojumu pieejamibas uzlaboSanu. Programmas rezultata ir dubultojies sabiedribai
pieejamo sinagogu skaits no divam lidz ¢etram?®.

Novertéjuma rezultata izstradatas sadas rekomendacijas:
Stratégiskas nozimes rekomendacijas-

Planojot atbalsta mehanismu kultiras mantojuma objektu atjaunosanai,
rekomendéjams paredzét atbalstu arT ekspoziciju atjaunosanai atbilstosi laikmetigu kultdras
produktu prasibam;

Lidzigas programmas istenoSana nakotné paredzét dazadus uzraudzibas mehanismus
un prasibu limenus infrastruktiras un sadarbibas projektiem.

Tehniskas nozimes rekomendacijas-
Finansu elastibas risinajumu iestrade projektu uzraudzibas mehanisma.

Zemak attélota Smart Continent veidota konspektiva shéma par projekta ieguldijumiem,
rezultatiem un ietekmi.

> Intervija ar ebreju kultdras biedribu “Samir 24.08.2017
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5.Programmas ieguldijjums EEZ finansSu
instrumenta  un Programmas  meérku
sasniegSana

Saja nodala apkopoti secinajumi par EEZ finan$u instrumenta, Programmas, neliela
apjoma grantu shému un iepriek$ noteikto projektu meérku sasniegSanu, balstoties uz
zinojuma turpmakajas sadalas izklastitajiem analizes un novértéjuma rezultatiem, ka arl
mijiedarbiba ar citam atbalsta programmam un savstarpéja neliela apjoma grantu shému
mijiedarbiba.

5.1. Programmas un EEZ finansu instrumenta merki

Programmas saistito meérku struktdra:

EEZ finansu novérst socialo un ekonomisko nevienlidzibu EEZ ietvaros un
instrumentam stiprinat divpuséjas attiecibas starp donorvalstim un sanémeéjvalsti
Programmai pasargat un saglabat nakamajam paaudzém kultdras un dabas

mantojumu, padarit to publiski pieejamu, ka arf paplasinat kultiras
dialogu, veicinot Eiropas identitati

Grantu shémai kultdras mantojuma objektu restauracija un saglabasana, veicinot
"Kultras to ekonomiskds darbibas formu attistibu un daZdadosanu un
mantojuma sekmeéjot ekonomisko aktivitati attiecigajas teritorijas
saglabasana"

Grantu shémai sadarbibas attistiSana kultiiras joma starp kultiras pakalpojumu

"Kultdras apmaina" | sniedzéjiem donorvalstis un Latvija, veicinot kultidras un makslas
darbu, pakalpojumu un produktu starptautisku apriti

Merku hierarhiskajai struktirai raksturigs tas, ka katrs meérkis sastav no vairakiem
atskirigiem meérka elementiem, kas savstarpgji saistiti gan pakapeniski hierarhiski, gan
horizontali.

Tadel zemak izversts mérku sasniegSanas pamatojums, apkopojot novértéjuma gaita
gltos mérku atsevisko elementu sasniegSanas pamatojumus, ka ari, attélojot hierarhiskas
likumsakaribas.

Grantu shémas "Kultiras mantojuma saglabasana" meérkis — kultiiras mantojuma objektu
restauracija un saglabasana, veicinot to ekonomiskas darbibas formu attistibu un
dazadosanu un sekméjot ekonomisko aktivitati attiecigajas teritorijas.
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Kultdras mantojuma objektu restaurdciju un saglabasanas nodrosinasanu pamato tas,
ka atjaunoti 8 ieplanotie kultlras mantojuma objekti, kaut gan objektu struktira
Programmas ievieSanas laika mainijusies — konkursa rezultata nebija atbalstitu pieteikumu
attieciba uz ieplanota viena jlgendstila kultGras mantojuma objekta atjaunosanu. Tacu
saistiba ar projektu “Rigas Jlgendstila centra kultlGras mantojuma digitalizacija un virtuala
muzeja izstrade”, kas bija vérsts uz Rigas Jugendstila centra kultliras mantojuma digitalizaciju
un datu bazes izveidi, tika atjaunotas un padaritas sabiedribai pieejamas muzeja pagrabstava
telpas.

Par ekonomiskas darbibas formu attistibu un dazadosanu liecina divi aspekti — objekta
funkcionalitates maina un piedavato kultlras pakalpojumu dazadoSana. Attieciba uz objekta
funkcionalitates mainu galveno ietekmi veidoja divi virzieni —slégtu bojatu objektu atvérsana
sabiedribai un sabiedrisku pasakumu ietverSana kulttras pakalpojumu piedavajuma. Katra
no atbalstitajiem objektiem 1stenojas vismaz viens no minétajiem diviem aspektiem. Vairaki
projekti ietvéra ekspozicijas potenciala paplasinasanu (20 planoto ekspoziciju telpu vieta tika
izveidotas 22). Atjaunotajos objektos tika ieplanotas un Tstenotas 15 jaunas vai atjaunotas
muzeja programmas un kultdras produkti. Tadé] attieciba uz ekonomiskas darbibas formu
attistibu un dazadosanu mérkis vértéjams ka sasniegts.

Lai gan novertéjuma ietvaros nebija pieejami ticami statistiskie dati, kas raksturotu
ekonomiskas aktivitates pieaugumu attiecigajas teritorijas, vairaku projektu piemeri liecina
par parliecinoSu pozitivo ietekmi uz attiecigas teritorijas ekonomisko aktivitati: apkartnes
uznémumu attistiba Kuldigas veca ratsnama apkaimé, tlrisma attistiba Césu pils
piedavajuma ietekmé, Raina un Aspazijas muzeja atjaunoSanas izraisita sociali ekonomiska
aktivizacija Tadenava, Rézeknes Zalas sinagogas atvérSana sabiedribai saskan ar tdristu
plismas pieaugumu.

Tadeéjadi vertéjams, ka grantu shémas "Kultiras mantojuma saglabasana" meérkis ir
sasniegts.

Grantu shémas "Kultiiras apmaina" merkis — sadarbibas attistiSana kultiiras joma starp
kulturas pakalpojumu sniedzéjiem donorvalstis un Latvija, veicinot kultiras un makslas
darbu, pakalpojumu un produktu starptautisku apriti.

Analizéjot grantu shémas iznakuma un rezultativos raditajus, secinams, ka izveidotas
un pilnveidotas 23 partneribas, vairak neka divreiz parsniedzot planoto, un nodroSinata 203
kultiras jomas darbinieku mobilitate, ar1 vairak neka divreiz parsniedzot planoto. Par
veiksmigu sadarbibu liecina, pieméram, tas, ka puse no projektu istenotajiem plano turpinat
sadarbibu tuvaka viena Iidz tris gadu laika (saskana ar anketésanas rezultatos noradito
informaciju).
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Kultdras un makslas darbu, pakalpojumu un produktu starptautisku apriti raksturo tas,
ka saskana ar Programmas rezultatu apkopojumu sadarbibas ietvaros istenotajos kulttras
pasakumos nodroSinata gandriz 89 000 personu daliba, parsniedzot sakotnéjo meérki 89
reizes. Lielakajai dalai kultGras apmainas projektu kultiras pakalpojumu, produktu un
makslas darbu piedavatais apjoms bija lidzsvarots starp Latviju un donorvalstim.

Tadejadi vertéjams, ka grantu shémas "Kultiaras apmaina" mérkis ir sasniegts.

leprieks noteikto projektu meérki:

Projekta “Ostas noliktavas restauracija Latvijas Etnogrdfiskaja brivdabas muzeja”
meérkis - saglabat un atjaunot vienu no senakajam Brivdabas muzeja eksponatékam — Liepajas
ostmalas noliktavu, veikt restauracijas un konservacijas darbus, un taja izveidot atklato
kratuvi, pirmo reizi padarot pieejamu plasam interesentu lokam lielizméra koka etnografisko
priekSmetu kolekciju.

Projekta “Rigas Jugendstila centra kultiras mantojuma digitalizacija un virtuala
muzeja izstrade” meérkis - digitalizet Centra kultliras mantojumu un izveidot virtualo muzeju.

Projekta “Rézeknes Zalas sinagogas restaurdcija, ieklaujot koka arhitektiras
mantojuma centra un ekspozicijas par ebreju kultiras mantojuma izveidi” mérkis - tdristu
plismas palielinasana Rézeknes vésturiskaja centra, restauréjot sinagogu un izveidojot
Tarisma informacijas centru, Koka arhitektdras centru un Ebreju kultGras mantojuma
virtualo ekspoziciju, tadéjadi veicinot pilsétas vésturiska centra atdzivinasanu.

Projekta “Raina un Aspazijas muzeja atjaunoSana” mérkis - rekonstruét un restaurét
Raina un Aspazijas muzeja tris ekspoziciju vietas — Raina un Aspazijas vasarnicu, Raina muzeju
"Tadenava" un Raina un Aspazijas maju, lai nodrosinatu kultiras mantojuma saglabasanu un
kvalitativu kultiras pakalpojumu pieejamibu sabiedribai.

Projekta “Rakstniecibas un mizikas muzeja rekonstrukcija” meérkis novértéjuma nav
ieklauts, jo projekta IstenoSana vél nav pabeigta.

Visiem projektiem, iznemot projekta “Rézeknes Zalas sinagogas restauracija, ieklaujot
koka arhitekttras mantojuma centra un ekspozicijas par ebreju kultlras mantojuma izveidi”,
meérki novértéti ka sasniegti. Rézeknes zalas sinagogas izvirzitais mérkis bija specifisks, jo
ietvéra tdristu plismas palielinaSanos Rézeknes vésturiskaja centra. Projekta nosléguma
pasakums/ekas atklasanas pasakums notika 2016. gada 22. janvari. Tadéjadi vél nav
iespéjams pamatoti novertét meérka sasniegsanu, tacu turisma statistikas dati uzrada 18%
arvalstu tlristu pieaugumu Rézekné 2016. gada.

Attieciba uz visiem Programmas projektiem pieminams, ka projektu Tstenotaju aptauja
visi respondenti atbild€ja, ka projekta merki ir sasniegti, bet nedaudz vairak par ceturtdalu
respondentu noradija, ka tie ir pat parsniegti.
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Attels 5.1. Aptaujas rezultati par projektu istenotaju vértéjumu attieciba uz projektu
meérku sasniegSanu, %

m Merki
sasniegti, %

m Meérki
parsniegti, %

Avots: Smart Continent veikta aptauja

Pie iemesliem projektu mérku parsniegSanai projektu 1stenotaji aptauja minejusi gan
tadus, kas norada uz augstu projekta ievieSanas efektivitati, gan aréjus veiksmes faktorus,
kas ieprieks nebija ieplanoti. Ka piemérus var minét:

° Objekta ieklausana tdrisma aprité izvértas pozitivaka neka domats;

° Kultiiras apmainas pasakumos piedalijas vairak personu, neka bija planots - gan par
projekta lidzekliem, gan privatajiem.

Fokusgrupa uz So jautajumu sniegtas Sadas atbildes ar piemériem no konkrétiem
projektiem:

° Noligtie izpilditaji bija tik aizravusies ar interesanto darbu projekta, ka beigas piegadaja
vairak materidla, neka bija pasdtits un apmaksats;

° Izdevas ietaupit uz celosSanas izmaksam, salidzinot ar sakotnéjo budZetu;

° Norvégijas eksperti atteicas no atalgojuma, tadél bija vairak naudas lidzeklu citiem
meérkiem.

Programmas meérkis - pasargat un saglabat nakamajam paaudzém kultiiras un dabas
mantojumu, padarit to publiski pieejamu, ka ari paplasinat kultiiras dialogu, veicinot
Eiropas identitati.
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Grantu shémas "Kultdras mantojuma saglabasana" meérka sasniegSana, ietverot
kultiras mantojuma objektu restauraciju un saglabasanu, pamato Programmas meérka
sadalas “pasargat un saglabat nakamajam paaudzém kultdras un dabas mantojumu”
sasniegSanu. Programmas ietekmes nozimigumu Latvijas méroga raksturo gan kultdras
ekspertu sniegtais novértéjums, gan atjaunoto objektu apmeklétibas augstais raditajs, kas
apjoma zina lidzvértigs 13% no Latvijas iedzivotajiem®.

KultGras mantojuma publisko pieejamibu raksturo vairaki faktori. Pirmkart, fiziskas
pieejamibas nodrosinasana tiem objektiem, kuriem ieprieks objekta tehniska stavokla dé| ta
bija liegta. Otrkart, iepriek§ minéta ekspozicijas potenciala paplasinasana (20 planoto
ekspoziciju telpu vieta tika izveidotas 22). Treskart, uztveres pieejamibas uzlabosana, ko
pamato 15 jaunas vai atjaunotas muzeja programmas un kultliras produkti un sabiedriskie
pasakumi, kas tiek organizéti atjaunotajos objektos. Ceturtkart, pieejamibas nodrosinasana
cilvékiem ar ipasam vajadzibam.

Kultiiras dialoga paplasinasanu tiesa veida pamato veiksmiga mérka sasniegSana
grantu shémai "KultlGras apmaina" (sadarbibas attistiSana kultliras joma starp kulttras
pakalpojumu sniedzéjiem donorvalstis un Latvija, veicinot kultiras un makslas darbu,
pakalpojumu un produktu starptautisku apriti). Novértéjuma identificéti dazadi starpkultdru
dialoga veidi un aspekti, kas izriet gan no tieSajam projektu ietekmém tradicionalas un
laikmetigas kultlras dialoga starp Latviju un donorvalstim, tadéjadi veicinot ar1 Eiropas
identitati, gan no tieSajam ietekmém Latvijas starpkulttru dialoga, atbalstot ebreju kulttras
mantojumu un inovativi pielietojot laikmetigo makslu regionu sabiedribas attistibas
procesos. Sadarbibas procesos novérota ari virkne netieSo situaciju, kad tiek veicinata
multikulturala izpratne.

Tadéjadi meérka sasniegS8ana novértéjama ka veiksmiga attieciba uz kultlras
mantojuma pasargasanu un saglabasanu nakamajam paaudzém, padarot to publiski
pieejamu, ka art kultiras dialoga paplasinasanu, veicinot Eiropas identitati.

EEZ finansSu instrumenta meérkis — novérst socialo un ekonomisko nevienlidzibu EEZ
ietvaros un stiprinat divpuséjas attiecibas starp donorvalstim un sanemejvalsti.

Socidlas un ekonomiskds nevienlidzibas novérsanu EEZ ietvaros pamato vairaki
novertéjuma identificétie aspekti. Pirmkart, Programmas mérka sasniegSana, nodrosinot
kultlras mantojuma pieejamibas palielinasanos, mazina socialo nevienlidzibu. Otrkart, $is
pieejamibas nodroSinajums regionos gan caur objektu novietojumu, gan caur atsevisku
kultiras apmainas projektu aktivitatém mazina socialo un ekonomisko nevienlidzibu.
Treskart, grantu shémas "Kultlras apmaina” meérka sasniegSana (sadarbibas attistiSana
kultlras joma starp kultiras pakalpojumu sniedzéjiem donorvalstis un Latvija, veicinot

6 Programmas iznakuma raditajs “Atjaunotos un sabiedribai atvértos kultlras mantojuma objektus gada kopa apmekléjusi
115 000 apmeklétaju” sasniedzis 250356 apmeklétajus 2016. gada, kas vertéjams ap 13% no Centralas statistikas parvaldes
identificéta iedzivotaju skaita Latvija
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kultGras un makslas darbu, pakalpojumu un produktu starptautisku apriti) nodrosina
nevienlidzigas pieejas mazinasanu Eiropas meéroga. Ceturtkart, Programmas meérka
sasniegSana attieciba uz kultdras dialoga paplasinasanu mazina nevienlidzibu attieciba uz
etniskajam un regionalajam grupam. Piektkart, pozitiva ietekme 9 no 11 donorvalstu
Ipasajam starpnozaru atbalsta jomam: naida runa, ekstrémisms, rasisms un ksenofobija,
homofobija, antisemitisms, ieciettba un multikulturala izpratne, seksuala uzmaksanas,
dzimumu lidztiesiba, vardarbiba pret sievietém.

Divpuséju attiecibu stiprinasanu tiesa veida pamato grantu shémas "Kultiras apmaina"
meérka veiksmiga sasniegSana, veiksmiga sadarbibas pieredze projektu istenosanas laika,
divpusejas sadarbibas fonda atalsts, identificétie 1stermina un ilgtermina sadarbibas plani,
veiksmiga iznakuma raditaja sasniegSana — “lzveidota ilgtermina sadarbiba starp instittcijam,
kas iesaistitas Programmas operatoru funkciju realizéSana un donoru partneriem”.

Tadejadi vertéjams, ka Programmai ir bijis batisks ieguldijums EEZ finansu instrumenta
meérka sasniegSana.

5.2. Programmas mijiedarbiba

Galvenie novértéejuma rezultati

lepriek$éja perioda (2007-2013) ES fondu atbalsta ietvaros veiktas aktivitates kulturas
mantojuma saglabasana vértéjamas ka papildinosas attieciba uz Programmas mérkiem.

Plasakas ietekmes sasniegSana attieciba uz Programmas mérkiem paredzama ari no 2014.-
2020.g. perioda ES fondu atbalstitajam aktivitatém un nacionalajam iniciativam.

Ka batisks nakotnes mijiedarbibas efekts, kas identificéts novértéjuma ietvaros, ir
Programmas projektu istenoSanas laika gtta unikala kultGras mantojuma objektu
restauracijas un atjaunosSanas pieredze. Tas pielietoSana 2014.-2020.g. perioda ES fondu
atbalstitajas aktivitatés vertéjama ka zinams kvalitates garants turpmako kultdras
mantojuma objektu atjaunosana.

Programmas ietvaros mijiedarbiba starp neliela apjoma grantu shémam galvenokart
izpaudas ta, ka aktivitates vienas grantu shémas ietvaros veicinaja ari otras grantu shémas
meérku sasniegSanu.

Sadalas metodologija

Programmas mijiedarbiba ar citam Eiropas Savienibas vai nacionalajam iniciativam véertéta
divos aspektos - ka sinergija vai parklasanas. Mijiedarbibas identificeSanai izmantota
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dokumentu analize, ekspertu vértéjuma metode, ka ari anketésanas un fokusgrupas
rezultati.

5.2.1. Nacionalas iniciativas Latvija

No programmam, kas tiek Tstenotas Latvija, zinama mijiedarbiba vérojama ar Valsts
kultiras pieminek|u aizsardzibas inspekcijas (VKPAI) un Valsts kultlirkapitala fonda (VKKF)
kultlras pieminekl|u izpétes, glabsanas un restauracijas programmu. Lidzekli, kas tiek pieskirti
§Is programmas ietvaros, ir ievérojami mazaki, neka EEZ finanSu instrumenta Programma,
pieméram, 2013.gada lielaka pieskirta summa bija 25 000 LVL, bet 2014.gada — 36 000 EUR.
Novéertejuma apskatamas Programmas atbalstitajiem projektiem nakotne, pasliktinoties
objektu stavoklim, varétu bt noderigs Sis vai tai lidzigas programmas atbalsts.

VKKF tiek organizéti regularie projektu konkursi kultiras mantojuma nozarée, kuru
ietvaros var tikt finanséta ari kultiras mantojuma restauracija, tacu vienam projektam
pieejamais finanséjums art ir neliels.

VKKF atbalsta mehanisms ietver iniciativas, kas veicina kulturas dialogu, tadéjadi dodot
pienesumu arl Programmas mérku sasniegSana. Tacu tieSa parklasanas nav vérojama, jo
pamata istenotas aktivitates orientétas uz citam auditorijam.

Mijiedarbiba ar nacionali finansétiem instrumentiem ari raksturojama ka sinergiska,
pieméram, ja Programmas ietvaros dazos gadijumos ir bijis sarezgiti finansét ekspoziciju
izveidi, tad ar nacionali finansétiem instrumentiem $adas iespéjas nakotné var bt
pieejamas.

Kopuma mijiedarbiba ar nacionalajiem instrumentiem var tikt raksturota ka neliela un
sinergiska.

5.2.2. ES fondu atbalstitas iniciativas Latvija

Novértéjuma ietvaros ir analizétas galvenas prioritates verienigakajam kultlras jomas
ES finansétajam iniciativam, kas pieejamas Latvija, un rezultats ir apkopots nakamaja tabula.
Lielaka nozime ir mijiedarbibai ar ES fondu 2007.-2013. gada programmam, jo ir salidzinosi
liela darbibas periodu parklasanas. ES fondu 2014.-2020.gada programmas ir
mijiedarbojusas ar $aja novértéjuma apskatito programmu saskana ar to sakotnéji
definétajiem darbibas periodiem tikai vienu gadu, lai ari ar lielu varbatibas pakapi
mijiedarbiba var bt garaka programmu darbibas pagarinasanas dél.

ES fondu 2007.-2013.gada perioda identificetie atbilstosSie atbalsta mehanismi ir
Eiropas Regionalas attistibas fonda atbalsts aktivitates:
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3.4.3.1 Nacionalas un regionalas nozimes daudzfunkcionalo centru izveide;
3.4.3.2. Socialekonomiski nozimigu kultlras mantojuma objektu atjaunos$ana;

3.4.3.3. Atbalsts kultiras piemineklu privatipasniekiem kultiras pieminekju
saglabasana un to socialekonomiska potenciala efektiva izmantosana.

ES fondu 2014.-2020.gada perioda identificétie atbilstoSie atbalsta mehanismi ir:

e Radosa Eiropa;

e Eiropa pilsoniem;

e Patvéruma migracijas integracijas fonds;

e TreSo valstu piederigo integracija;

e Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" specifiskais atbalsta
meérkis 5.5.1. "Saglabat, aizsargat un attistit nozimigu kultiras un dabas
mantojumu, ka ari attistit ar to saistitos pakalpojumus";

e Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" specifiskais atbalsta
meérkis 5.6.1. ,Veicinat Rigas pilsétas revitalizaciju, nodroSinot teritorijas
efektivu socialekonomisko izmantoSanu”.

Kultiras dialoga, ka art atsevisku kultiras mantojuma objektu atbalstiSana tika
veicinata ar Eiropas teritorialas sadarbibas programmu ietvaros un tas tika finansétas no
Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) un Eiropas Kaiminattiectlbu un partneribas
instrumenta (EKPI) ldzekliem. Vairakas atbalstitas aktivitates uzskatamas par papildinajumu
ar1 attieciba uz Programmas meérku sasniegSanu, tacu orientétas uz citam auditorijam un
citiem objektiem.

Kopuma secinams, ka Programmai ir novérojama neliela parklasanas ar ES
finansétajam programmam. Tada varétu bat iespéjama sadala ,, Kultlras mantojuma objektu
atjaunosSana”, jo Saja virziena darbojas ar1 ES fondu 2007.-2013. gada programmas aktivitate
3.4.3.2. "Socialekonomiski nozimigu kultlGras mantojuma objektu atjaunoSana". Tas merkis:
“Atjaunot kultdras mantojuma objektus, lai palielinatu to ekonomisku un inovativu
izmantosanu, kas var kalpot ka nozimigs faktors teritoriju ekonomiskajai regeneracijai, to
pievilcibas palielinasanai, dzivei, darbam un uznémeéjdarbibai labvéligu apstaklu
nodrosinasanai.”
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Tabula 5.1. Programmas mijiedarbiba ar ES finansétam iniciativam Latvija - galvenas
prioritates

Mérki EEZ 2009-2014 ES fondi ES fondi 2014-2020
2007-2013

Apaksprogramma Grantu Grantu leprieks Divpuséjas 3.4. 3.4. 3.4. Radosa Eiropa Patvéruma 3.valstu 5.5. 5.6

shéma shéma noteiktie sadarbiba 3.1. 3.2. 3.3. Eiropa pilsoniem migracijas piederigo 1. .1.
mantojums apmaina projekti s fonds integracijas integracija
fonds

Kultdras Kultdras apmaina -

Kultdras

‘mantojuma objekti objekti

Daudzfunkcionalo

centru izveide

Atbalsts kultdras

piemineklu
privatipasniekiem

Radoso industriju
atbalsts

Eiropas vésture

Demokratiska
[idzdaliba
Imigracija un
integracija

Avots: Smart Continent apkopojums, balstoties uz programmu aprakstiem

No 2014.-2020. gada programmam, mijiedarbiba ar kuram ir mazaka neka ar 2007.-
2013. gada programmam, potenciali lielaka mijiedarbiba identificéta prioritaté 5.5.1. SAM
,Saglabat, aizsargat un attistit nozimigu kultiras un dabas mantojumu, ka art attistit ar to
saistitos pakalpojumus”. Potencialo tematisko parklasanos iespé&jams attaisnot ar to, ka
progresa panakSana Saja joma Latvija uzskatama par batisku aizvien liela degradéto
vésturisko objektu skaita dél.

5.2.3. Neliela apjoma grantu shému savstarp€ja mijiedarbiba

Programmas ietvaros istenotas neliela apjoma grantu shémas ir ar dazadu ievirzi, un
mijiedarbiba starp tam nav plasa. Ja viena grantu shéma ir virzita uz kultiras apmainu un
ieklauj sevi t.s. “mikstas” aktivitates, tad otraja grantu shéma vairak finanséti fiziskie
artefakti, pieméram, nozimigu €ku atjaunosana to vésturiskaja izskata.

Lai arT veiktaja aptauja aptuveni puse no aptaujatajiem projektu istenotajiem noradija,
ka kads no otras EEZ grantu shémas (,Kultiras mantojuma saglabasana”/ ,KultGras
apmaina”) projektiem ir mijiedarbojies ar atbildetaja projektu, pie pozitivajam atbildem

'\.\l\'
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sniegta informacija neliecina par |oti batisku mijiedarbibu, parsvara tas ir noticis tad, ja viena
grantu shémas instrumenta iegita pieredze izmantota otra instrumenta finanséta projekta
realizacija.

Attéls 5.2. Projektu Tstenotaju aptaujas rezultati jautajuma: “Vai kads no otras EEZ grantu
shémas (,,Kultiras mantojuma saglabasana”/ , Kultiiras apmaina”) projektiem ir jebkada
veida mijiedarbojies ar Jasu projektu (pieméram, savstarpéji veicinajusi projekta
realizaciju vai rezultatu uzturésanu nakotné)?” %

)3, %

m NE, %

Avots: Smart Continent aptaujas dati

Ka papildus informacija pie pozitivajam atbildém sniegti Sadi komentari:

° Pieredze, gatavojot iesnieguma dokumentdciju ieprieks noteiktajam projektam,
sekméja projekta iesnieguma sagatavoSanu atklatajam projektu konkursam mazo
grantu shema;

° EEZ grantu shemas tika istenoti vairaki projekti par muzeju parbives darbu veiksanu;

° Nakamaja gada péc projekta istenosanas tika realizéts jauns lidzigs projekts ar
NordBook programmas atbalstu, sadarbojoties Islandes, Norvégijas un Latvijas
maksliniekiem.

Art fokusgrupu diskusija identificeti mijiedarbibas pieméri starp grantu shémas
instrumentiem:

e Kuldigas pasvaldiba ir pieteikusi projektus gan viena, gan otra grantu shéma.
Tadeéjadi zinasanas, kas iegutas vienas grantu shémas projekta istenosana, ir
izmantotas otras grantu shémas projekta pieteikuma sagatavosSanai un
Istenosanai.

SMART
CONTINENT

SC
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e Memorialo muzeju apvieniba Programmas ietvaros art ir organizejusi vairakus
projektus, tomér te vérojama pieredzes bagatinasanas mijiedarbibas starp
iepriekS noteiktajiem projektiem un grantu shémas “Kultlras mantojuma
saglabasana”. Neliela sadarbiba ekspozicijas sagatavo$ana notikusi starp
Programmas iepriekSs noteiktajiem projektiem “Rigas Jugendstila centra
kultlras mantojuma digitalizacija un virtuala muzeja izstrade” un “Raina un
Aspazijas muzeja atjaunosana”.

Nozimigaka savstarpéja grantu shémas ietekme novérojama taja aspekta, ka vienas
grantu shémas projekti devusi ieguldijumu ari otras grantu shémas izvirzito mérku
sasniegSana.

Grantu shémas “Kultlras apmaina” vértéjama ka vairak vérsta uz kultlru dialoga
veicinasanu. Tacu ari grantu shémas “Kultiras mantojuma saglabasana” bija vismaz divi
projekti ar butisku ietekmi Saja joma — Rézeknes Zalas sinagogas un Ludzas sinagogas
atjaunosana, tadéjadi veicinot kultlru dialogu starp ebreju kopienu un citam Latvijas un
donorvalstu etniskajam grupam.

Vairaki grantu shémas “Kultlras apmaina” projekti devusi nozimigu ieguldijumu
nemateriala kulttras mantojuma ieklausana masdienu kultdras aprité —tradicionalo dziesmu
un deju kultiras apmainas pasakumos ar donorvalstu partneriem, ka ari misdienigu muazikas
aranzéjumu veidosana.

Lidz ar to secinams, ka nav novérotas epizodes, kuras butu identificéta liela
mijiedarbiba starp abam grantu shémam projektu Iimeni, tacu novérojams butisks
pienesums otras grantu shémas mérkiem.

Salidzinosi neliela mijiedarbiba starp abam grantu shémam var tikt vértéta ari pozitivi,
jo ir novérsta parklasanas situacija.
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6. Programmas un projektu rezultati

6.1. Programmas rezultati

Galvenie novértéjuma rezultati

Rezumeéjot iznakuma un rezultatu raditaju analizi, izdarami $adi secinajumi par rezultatu
sasniegSanas limeni:

® Atjaunots un aizsargats kultiiras mantojums — rezultats sasniegts pilna apjoma, lai
gan projektu konkursa rezultata atbalstamo objektu struktira nedaudz atskiras no
planota (projektu konkursa starp atbalstitajiem projektiem neiekluva jugendstila
kultdras mantojuma pieminekla atjaunosana).

® Kulturas mantojums kluvis pieejamaks sabiedribai —50% no atjaunotajiem kulturas
mantojuma objektiem ieprieks nebija pieejami sabiedribai. Planoto 2 objektu vieta
sabiedribai atvérti 5. Tadejadi art apmeklétiba ir lielaka par 218 %, salidzinot ar
planoto. Saskana ar planoto nodroSinata 1000 Jugendstila kultdras centra
mantojuma vientbu dokumentésana digitala formata.

® Laikmetigd maksla un kultira reprezentéta un sasniegusi plasaku auditoriju —
sasniegtais rezultats vairakkartéji parsniedz planoto rezultatu.

e Uzlabotas zinGsanas un savstarpéja sapratne — rezultats parsniedz planoto,
pateicoties efektivai sadarbibai starp Latviju un donorvalstim.

Sadalas metodologija

Programmas iznakuma un rezultativo raditaju novértéjums balstits uz planoto vertibu

salidzinasanu ar sasniegtajam. Raditajiem, kuru sasniegums no planota atskiras vairak par
10%, veikts padzilinats novertéjums, lai noteiktu, vai atskiribas raksturo izmainas meéerku
izstrade. Novértejums veikts, balstoties uz projektu un Programmas dokumentacijas analizi
un citu pieejamo aréjo informaciju.

Programmas ietvaros tika paredzéta rezultativo un iznakuma raditaju uzskaite un
uzraudziba Sadu rezultatu sasniegsanai:

° Atjaunots un aizsargats kultlras mantojums;

~
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° Kultiras mantojums kluvis pieejamaks sabiedribai;
° Laikmetiga maksla un kultlra reprezentéta un sasniegusi plasaku auditoriju;

° Uzlabotas zinasanas un savstarpéja sapratne.

Attels 6.1. Programmas iznakuma raditaju sasniegSanas limenis, %
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Rezultats » Atjaunots un aizsargats kultdras Kulttras mantojums Laikmetiga maksla un | Uzlabotas zinasanas un
mantojums kluvis pieejamaks kultlra reprezentéta un savstarpéja sapratne
sabiedribai sasniegusi plasaku

auditoriju

Avots: Smart Continent, balstoties uz Programmas dokumentaciju un izpétes novértéjumu
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Attéls 6.2. Programmas rezultativo raditaju sasniegSanas limenis, %
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Rezultatu . Atjaunoti un
a

Nodrosinata Atjaunotiun | Noorganizéti20  Nodrosinata

raditajs izsargati astoni 1000 Jlgendstila sabiedribai  pasakumi plasaku 1000 personu
kultdras kultdras centra atvérti divi sadarbibas
mantojuma mantojuma kultdras iespéju ietvaros
objekti vienibu mantojuma veicinasanai Tstenotajos
dokumentésana objekti kultiras joma un kultiras
digitala formata kopigu pasakumos

sadarbibas tiklu
veidosanai starp
Latviju un
donorvalstim

Rezultats » Atjaunots un Kulttiras mantojums k|uvis Laikmetiga maksla un kultdra

aizsargats pieejamaks sabiedribai reprezentéta un sasniegusi plasaku
kultiras auditoriju
mantojums

Avots: Smart Continent, balstoties uz Programmas dokumentaciju un izpétes novértéjumu

Rezultats - atjaunots un aizsargats kultiiras mantojums

Sim rezultatam noteikti 3 atbilstosie izndkuma raditaji:

Papildus: Viena
valsti publicéto
daliba sadarbibas| rakstu skaits par

otru valsti

Uzlabotas
zinasanas un
savstarpéja

sapratne

° atjaunoti un saglabdti pieci koka arhitektiras mantojuma objekti — rezultats parsniegts

ar vienu atjaunoto objektu vairak;

° Atjaunots un saglabats viens jigendstila arhitektiras mantojuma objekts — rezultats

nav sasniegts, jo atklataja konkursa netika iesniegts neviens atbilstoss projekta

iesniegums. Ta ka Si objekta vieta restauréts par vienu koka arhitektliras mantojuma

objektu vairak un Jagendstila muzeja atbalstitas digitala mantojuma aktivitates

papildinaja muzeja jigendstila €kas pagrabstava atjaunoSana un atvérsana sabiedribai,

tad raditaja neizpilde nav interpretéjama ka Programmas neizpilde minétaja aspekta;

° Atjaunoti un saglabati divi kultiiras mantojuma objekti — atbilst planotajam.

Sim rezultatam noteikts atbilstogais rezultatu raditajs “Atjaunoti un aizsargati astoni kultiiras

mantojuma objekti” — atbilst planotajam.

Rezultats - kultliras mantojums kluvis pieejamaks sabiedribai

Sim rezultatam noteikti 2 atbilsto$ie izndkuma raditaji:

° Izveidota viena jugendstila kultiras mantojuma elektroniska datubdze — atbilst

planotajam;
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Atjaunotos un sabiedribai atvértos kultiiras mantojuma objektus gada kopa
apmekléjusi 115 000 apmeklétaju — saskana ar novértéjuma ietvaros apkopoto
informaciju, apmeklétaju skaits ir lielaks par 250 356. Turklat apkopojuma nebija
pieejama pilnvértiga informacija par visiem projektiem, kas raksturotu apmeklétibu
visa gada garuma paredzétaja darba rezima. Programmas dokumentacija sniegta
informacija, ka mérka vértiba balstita uz 2 iepriek$ noteikto projektu vélamo rezultatu
(Latvijas Etnografiska brivdabas muzeja ostas noliktavas restauracija; Rézeknes Zalas
sinagogas restauracija, ieklaujot koka arhitektlras mantojuma centra un ekspozicijas
par ebreju kultlras mantojumu izveidi). Ja snieguma vértéjuma ieklauj tikai 2 minétos
projektus, tad tapat vérojams bitisks parsniegums — 140 000 apmeklétaji, veidojot
122% merka vértibas parsniegumu. Tacu ari konkursa kartiba pieteiktajos projektos
bija tadi objekti, kas ieprieks sabiedribai bija slégti — Césu pils tornis, Ludzas sinagoga
un Elejas téjas namins. Tadejadi parsniegums uzskatams par pamatotu un norada uz
Programmas rezultatu efektivitati.

Sim rezultatam noteikti 2 atbilstosie rezultatu raditaji:

Nodrosinata 1000 Jdagendstila kultiras centra mantojuma vienibu dokumentésana
digitala formata — atbilst planotajam;

Atjaunoti un sabiedribai atverti divi kultiras mantojuma objekti — planoto 2 objektu
vieta atjaunoti un sabiedribai atvérti 5 objekti.

Rezultats - Laikmetiga maksla un kultiira reprezentéta un sasniegusi plasaku auditoriju

Sim rezultatam noteikti 2 atbilsto3ie iznakuma radit3ji:

Izveidotas jaunas un pilnveidotas esosas 10 partneribas - izveidotas un pilnveidotas 23
partneribas, vairak neka divreiz parsniedzot planoto;

Nodrosinata 100 kultiras jomas darbinieku mobilitate — nodrosinata 203 kultdras
jomas darbinieku mobilitate, vairak neka divreiz parsniedzot planoto.

Sim rezultatam noteikti 2 atbilsto$ie rezultatu raditaji:

Organizeti 20 pasakumi plasaku sadarbibas iespéju veicinasanai kultiras joma un
kopigu sadarbibas tiklu veidosSanai starp Latviju un donorvalstim —organizéti 54
pasakumi, gandriz tris reizes parsniedzot planoto;

Nodrosinata 1000 personu daliba sadarbibas ietvaros istenotajos kultliras pasakumos
— nodroSinata gandriz 89 000 personu daliba, parsniedzot mérki 89 reizes. Tik liela
atskiriba vedina domat, vai mérkis netika uzstadits par zemu. Novértéjuma ietvaros
veikta analize lauj secinat, ka merkis uzskatams par atbilstoSu situacijai, ja visi
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apstiprinatie projekti bltu vérsti uz loti specifisku kultiras niSu auditorijam. Tacu pirms
konkursa tas nebija zinams, tade| piesardzibas princips mérka raditaju vértibas izvelé
uzskatams par pamatotu. Rezultati rada, ka projektu atlase un 1stenosana attieciba uz
So raditaju un sabiedribas ietekmes plaSumu vértéjama ka izcili veiksmiga, tiesa veida
sasniedzot apjomu, kas atbilst gandriz 5% Latvijas iedzivotaju.

Rezultats - Uzlabotas zinasanas un savstarpéja sapratne
Sim rezultatam noteikti 2 atbilstosie izndkuma raditaji:

° Attistitas dazadas partneribas formas starp Latvijas un donorvalstu projektu
partneriem - planoto 10 partneribu vieta izveidotas 23, vairak neka divas reizes
parsniedzot planoto;

° Izveidota ilgtermina sadarbiba starp institicijam, kas iesaistitas Programmas
operatoru funkciju realizésanda un donoru partneriem - atbilst planotajam, nodrosinot
sadarbibu ar 2 institlcijam - Norvégijas makslas padomi (Arts Council Norway) un
Norvégijas kultiras mantojuma direktoratu Programmas LV04 ievieSanai (Norwegian
Directorate of Cultural Heritage for the implementation of the Programme LV04).

Sim rezultatam atbilsto3ais rezultatu raditajs ir: “Viend valsti publicéto rakstu skaits par
otru valsti”- planoto 10 rakstu vieta bijusi vismaz 17 raksti. Sis rezultatu raditajs uzskatams
par papildu raditaju, jo nav ietverts sakotnéja Programmas planojuma, tacu labi raksturo
rezultata veiksmigo sasniegSanu.

6.2. Projektu rezultati

Galvenie novértéjuma rezultati

Visos pabeigtajos projektos vidéjais rezultativo raditaju sasniegSanas [imenis vértéjams ka
100% un augstaks, vidéji sasniedzot 109% izpildi. 4 projektos parsniegums ir virs 20%.

Bltiskakas aktivitates un ietekmes, kuras vérojams parsniegums attieciba pret planoto, ir
sadas:
- Jaunu ekspoziciju telpu un jaunu makslas darbu skaits, kas uzlabo kultlras
pieejamibu;

- Restauratoru un kulttras darbinieku skaits, kas izglitojoSos un pieredzes apmainas
pasakumos paaugstinajusi savu kompetenci, tadejadi uzlabojot gan starpkultdru
dialogu, gan Programmas ilgtspéju plasaka nozimé caur palielinatu kapacitati un
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kvalitatem kultdras mantojuma atjaunosanas procesiem nakotné;

- Pasakumu un to apmeklétaju skaits, tadejadi paplasinot starpkultiru dialoga
istenosanos sabiedriba.

Sadalas metodologija

Balstoties uz projektu nosléguma parskatu informaciju, analizéti visu projektu planotie un

sasniegtie rezultati un vértéts to sasniegSanas limenis procentos. lzvértétas novirzes no
planota, kas ir lielakas par 10%. Rezultatu sasniegSanas limenis grupéts videjos
aritmeétiskajos raditajos pa projektiem, grantu shémam, Programmai kopuma, ka ari pa
izvélétajam tipiskajam aktivitatem un rezultatu veidiem. Analizéta ieglto novértéjuma
rezultatu batiskaka ietekme. Specifiska kultiras mantojuma objektu un kultdras
pakalpojumu dzilaka integraciju vietéja sabiedriba un ekonomikas struktlra analizéta
nakamaja - Programmas ietekmes analizes - nodala.

Projekta piemérs - Regioni. Kultara. Daba

Projekta ,Regioni. Kultlra. Daba” meérkis bija iezimét laikmetigas makslas procesu ka
nozimigu virzitajspéku lauku regionu attistiba un pétit veidus, ka izmantot vietéjos resursus,
vértibas un neizmantotas iespéjas ilgtspéjigai attistibai. Projekts risinaja laikmetigas
makslas procesu pieejamibu regionos un gener€ja jaunas idejas lauku regionu attistibai ar
makslas palidzibu konkrétas lokacijas ar meérki pielietot secinajumus citas lauku teritorijas
plasaja Ziemelvalstu un Baltijas regiona. Visi projekta rezultatu raditaji tika parsniegti:

® Partneribas rezultata veicinata makslinieku mobilitate dejas joma (Makslinieku
skaits, kas piedalijies aktivitatés) — 150% izpilde;

® Partneribas rezultata veicinata makslas darbu mobilitate dejas joma (lzrazu skaits)
—130% izpilde;

® Pilnveidota partneriba, sarikoti jauni kultiras pasakumi (Sarikoto kultlras

pasakumu skaits) — 130% izpilde;

e Veicindta jaunu personu daliba kultiiras projektos (Sarikoto kultiras pasakumu
dalibnieku un apmeklétaju skaits) — 150% izpilde.

Projekta ietekme novértéta ka Joti nozimiga, jo musdieniga un inovativa veida rod
starpsektoru risinajumus, kas vérsti gan uz lokalas kopienas identitates, paSapzinas un
saskarsmes uzlaboSanos, gan uz laikmetigas makslas starpkultiru dialogu starp urbano

contiNee | SC
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sabiedribu un regioniem. Projekta mérkis bt par paraugu un multiplicejamo pieredzi
nodrosina pozitivas ietekmes ilgtspéju art nakotné.

Projekta piemeérs - Latvija - Norvégija. Atklaj tautas miizikas tradicijas

Projekta , Latvija - Norvégija. Atklaj tautas muizikas tradicijas” ietvaros tika izveidota kopiga
koncertprogramma stigam un balsim, kas ietver norvégu un latvieSu tautas muzikas
elementus misdieniga, bérniem un jaunieSiem saprotama veida. Projekta gaita tika
parsniegta virkne planoto rezultatu raditaju:

e Kultdras apmaina iesaistiti 180 jaunie maziki no Latvijas un Norvégijas planoto 160
vieta,
® Raditas 13 jaunas tautas dziesmu apdares planoto 10 vieta;

e Starpvalstu sadarbiba iesaistiti 8 muzikas kolektivi planoto 6 vieta;

e Kultiras apmainas programmda iesaistiti 12 kultiras darbinieki no Latvijas un
Norvédijas planoto 8 vieta.

ST kultdiras produkta auditorija uzskatama par specifisku nidu auditoriju, un planoto 3000
apmeklétaju vieta bija 2700. TaCu netieSas ietekmes veicinajusas papildu rezultatu
sasniegSanu — péc projekta Bergenas latvieSu kopiena uzaicinaja mazikus vieskoncertos, un
ar projekta partneriem tiek planots ari sadarbibas turpinajums tuvako gadu laika. Pozitiva
ietekme uz starpkultdru dialogu $aja projekta notika ne tikai caur Latvijas un partnervalstu
nemateriala kultiras mantojumu ietverSanu musdienigos kultlras produktos, bet ari caur
tieSo ietekmi kultlru iepaziSana un tolerances stiprinasana uz lielajam dalibnieku
vienlidzigu un plasu kultiras darbinieku un makslinieku iesaisti gan no Latvijas, gan
donorvalstim.

Visu istenoto projektu rezultatu raditaju vidéjais sasniegSanas limenis bija 109%
attieciba pret Projektu pieteikumos planoto. Salidzinot pa atbalsta kategorijam, statistiski
visaugstako sniegumu ar 123% uzrada projekti grantu shéma ,Kulturas mantojuma
saglabasana”, kam ar 105% seko grantu shéma ,KultGras apmaina” un ar 102% - ieprieks
noteiktie projekti. Tacu péc buatibas situaciju labak raksturo zemak analizéta ietekme
projektu [Tment un tipisko aktivitasu veidu [Tmeni. lemesls tam ir dazadais rezultativo raditaju
raksturs — viena dala labak raksturo rezultatus un to ietekmi péc butibas, bet citi raksturo
tehniska rakstura sasniegtos rezultatus (piem., nodrukato izdales materialu skaits).
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Attels 6.3. Projektu rezultatu sasniegSanas limenis pret planoto pa projektu grupam
(neliela apjoma grantu shémas un ieprieks noteiktie projekti), %
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KultGras apmaina KultGras mantojuma leprieks noteiktie projekti
saglabasana

Avots: Smart Continent apkopojums no projektu nosléguma parskatu datiem

Grantu shémas ,Kultlras mantojuma saglabasana” un iepriek$ noteiktajos projektos
tika apkopota informacija par visvairak veiktajam aktivitatém, kuras atspogulotas projektu
rezultatu raditajos, un tika vértéts, kads ir vidéjais rezultatu sasniegSanas limenis. Ja neskaita
publicitates pasakumus, tika identificétas 4 raksturigakas aktivitasu vai ietekmes grupas:

° Jaunas vai atjaunotas muzeju programmas un kultiras produkti — tika izveidotas visas
15 planotas jaunas muzeju programmas vai izstradatie kultlras pakalpojumu produkti;

° Konferencu, pieredzes apmainas pasakumu skaits — tika Tstenoti visi 8 planotie
izglitoSanas un pieredzes apmainas pasakumi — konferences un macibas;

° Restauratoru skaits, kas piedalijusies apmacibas,— saskana ar projektu pieteikumiem
bija planota 144 restauratoru un atjaunosanas specialistu apmaciba, bet piedalijas 150;

° Jaunu ekspoziciju telpu skaits — 20 planoto ekspoziciju telpu vieta tika izveidotas 22.

Tadéjadi vértéjams, ka projektu ietekme uz restauracijas un atjaunoSanas specialistu
kompetenci un kvalitati, ka art uz kultGras mantojuma pieejamibu ir bijusi lielaka, neka
sakotnéji planots. Pieejamibas uzlaboSanos apliecina ari apmeklétibas raditaji, it 1pasi no
jauna sabiedribai atvértajiem objektiem (skat. sadala Programmas rezultati). Interneta
vietnu apmeklétiba ari uzrada pieaugumu. Pieméram, Raina un Aspazijas muzeja majaslapa
www.aspazijarainis.lv 2016.gada registréeti 22 838 skatijumi, 2017.gada pirmajos trijos

meénesos registréti 27 949 skatijumi, kas ir par 23% vairak neka visa iepriek$éja gada kopa.
Tadejadi vertéjams, ka sakumposma péc projekta pabeigSsanas majaslapas apmeklétiba
augusi apmeram Cetras reizes.
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Attels 6.4. Kultiras mantojuma saglabasanas projektu (grantu shéma “Kultaras
mantojuma saglabasana” un iepriekS noteiktie projekti) rezultatu sasniegSanas limenis
pret planoto, dalijjuma pa tipiskajiem rezultatu veidiem, %
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Jaunas vai atjaunotas Konferencu, Restauratoru skaits,  Jaunu ekspoziciju
muzeja programmas pieredzes apmainas kas piedalijusies telpu skaits
un kultdras produkti  pasakumu skaits apmacibas

Avots: Smart Continent apkopojums no projektu nosléguma parskatu datiem

Ari grantu shémas “Kulttras apmaina” projektos tika apkopota analogiska informacija
par visvairak veiktajam aktivitatém, kuras atspogulotas projektu rezultatu raditajos, un tika
vértéts, kads ir vidéjais rezultatu sasniegSanas limenis. Bez publicitates un sadarbibas
radrtajiem tika identificétas 5 raksturigakas aktivitasu vai ietekmes grupas:

e Pasakumu skaits — planoto 95 pasakumu vieta tika noorganizéti 99;
e Darbnicu, meistarklasu skaits — tika organizéti 40 planotie pasakumi;

e Apmekléetaju skaits — planoto 14,5 tukstoSu vieta tika piesaistiti 16,5 tukstosi
apmeklétaju;

e lesaistito kultiras darbinieku skaits — planoto 182 kulturas darbinieku vieta tika
piesaistiti 235;

e Jaunradito makslas darbu skaits — planoto 28 darbu vieta tika radits 31.
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Attéls 6.5. Grantu shémas “Kultiiras apmaina” projektu rezultatu sasniegSanas limenis pret
planoto pa tipiskajiem rezultatu veidiem, %
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Avots: Smart Continent apkopojums no projektu nosléguma parskatu datiem

Tadejadi vertéjams, ka kultGras apmainas projektu ietekme kopuma bijusi plasaka,
neka sakotnéji planots, pateicoties lielakam apmeklétaju, kultliras darbinieku un jaunradito
makslas darbu skaitam.

Interpretéjot Sos projektu rezultatu raditaju apkopojumus, batiski ir apzinaties, ka tie
neraksturo visus faktiski sasniegtos rezultatus. Rezultativo raditaju izvéle bija atkariga no
pasu projekta pieteicéju pieejas. Tadé| ir tadi projekti, kuros ari veiktas aktivitates minétajas
tipiskajas jomas, bet Sis aktivitates nav ieklautas ka vértéjamie rezultativie raditaji. Tacu ir
pamats uzskatit, ka projektu pieteicéji rezultatu raditajos ietverusi bitiskakos no aspektiem,
tadel minéetie apkopojuma rezultati uzskatami par Programmu kopuma raksturojosiem.

Raksturojot projektu rezultatus, papildus minami projektu istenotaju aptauja minétie
piemeéri par to, kadi jauni pakalpojumi (t.sk. regulari pasakumi) radusies projekta rezultata
gan projekta ietvaros, gan netieSi, arpus projekta realizéti, bet bez projekta nebdtu
Istenojusies. Vérteéjot Programmas ietekmi batiski izelt jaunos pakalpojumus, kas nebija tiesi
ieklauti projekta aktivitates:

° Muzeju un Legendu nakts, kazu pieturvieta, kGzu ceremoniju vieta, brivdabas kino, u.c.
pasakumi;

° Jauno literatu un makslinieku sadarbibas projektu vietas;

° Muzeja "Rigas Jugendstila centrs" pagrabstava telpu atjaunosana;
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° Veésturisko notikumu rekonstrukcija, savakta informacija par pilsétas dazadu tautibu
parstavjiem, veicinata daudzpuséja sadarbiba;

° Atklatas jaunas, netradicionalas pasakumu norises vietas.

Projektu rezultatu raditaji tika analizéti arl projektu limeni gan, nosakot vidéjo
aritmeétisko katra projekta rezultatu sasniegSanas [imeni, gan, vértéjot konkrétus rezultatus,
kuru sniegums no planota atskiras vairak neka par 10%.

Lielakai dalai projektu rezultatu raditaju limenis bija 100%, vai nedaudz virs. Tikai
vienam projektam raditajs ir nedaudz zem 100%. Tam iemeslis ir tas, ka ieplanoto 2 pieredzes
apmainas braucienu vieta noticis 1. Tacu tas nav vértéjams ka nozimiga neizpilde. Tadél var
rezumet, ka visi projekti ir sasniegusi vai parsniegusi planotos rezultatus.

Abas maza apjoma grantu shémas ir pa 2 projektiem, kuru raditaju sniegums vairak par
10% parsniedz planoto.

Lielakais parsniegums (188%) ir projekta ,Elejas muiZas apbives restaurdcija”.
Galvenokart iemesls ir raditajs izplatito drukas un prezentdcijas materialu skaits un plakatu
un plaksnu skaits, kas parsniegts vairakkart. Parsniegumu veido ari projekta publicitates un
informacijas pasakumu skaits. Kaut gan parsniegumu galvenokart veido raditaji, kas ir saistiti
ar publicitati, arT ar pasu kultlras mantojuma objektu saistitie raditaji nedaudz parsniedz
sakotnéji planotos (raditaji par restauréto valsts kultlras pieminek|u skaitu un restauréta
mara Zoga garumu).

Projekta ,Jana Akuratera muzeja restauracija”, kur parsniegums veido 20%, lielaka
statistiska nozime ir seminaru un pasakumu palielinatam apmekléjumam, tacu art attieciba
uz objekta restauraciju un iekartoSanu slavéjami ir tas, ka planoto 9 ekspoziciju telpu vieta
izveidotas 11.

Projekts ,Redioni. Kultira. Daba” parsniedzis planoto visos raditajos, sasniedzot
pamatotu 138% parsniegumu.

Projekts , Latvija - Norvégija. Atklaj tautas mizikas tradicijas”, kura parsniegums ir
14%, iesaistijis vairak kulturas darbinieku un jauno muziku, ka art nodroSinajis vairak
jaunraditu makslas darbu.
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Attels 6.6. Atsevisko projektu rezultatu sasniegSanas vidéjais limenis pret planoto, %

Kultdras mantojums - ieprieks noteiktie projekti

Raina un Aspazijas muzeja atjaunosana I 104
Rézeknes Zalas sinagogas restauracija, ieklaujot koka... I 100
Rigas JUgendstila centra kultdras mantojuma... I 100

Latvijas Etnografiska brivdabas muzeja ostas noliktavas... NN 10/

KultGras mantojums

Ludzas Lielas sinagogas restauracija un ebreju gariga... I 106
Kuldigas veca ratsnama restauracija un ta kultdras... | N NN 100
Elejas muizas apbuves restauracija NN 133
Césu viduslaiku pils saglabasana regiona... I 103
Jana Akuratera muzeja restauracija I 120

KultQras apmaina |

Eksperimentalas mizikas bakas: Riga - Trumse" I ©3
450 gadus kopa. Ebreju kultira Latvijas vidé — maksla,... I 100
Vides dejas 2014 I 10/
Kreativais tikls ZIEMELI - atvértai inovaciju un kultdras... [ NN 101
Filmu programmas apmaina starp Rigas Starptautisko... IR 100
Arhivu dazadas formas. Laikmetigas makslas arhivs.... I 100
Regioni. Kultira. Daba I 138
Joikas un dainas N 105
Vides manu-fakttras N 100
Dzive kustiba I 100
Latvija - Norvégija. Atklaj tautas muazikas tradicijas I 114
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Avots: apkopojums no projektu nosléguma parskatu datiem

Kopuma projektu rezultativo raditaju analize norada, ka Programma ir bijusi veiksmiga,
meérki ir izvirziti pareizi, tie ir sasniegti un tie sakotnéji nav bijusi parak zemi.

Projektu rezultatu parsniegSanas iemesli tika diskutéti arm fokusgrupa. Ka situacijas
iemeslu pieméri tika minéeti sadi skaidrojumi:
° Novérojamas epizodes, kad Piesaistitie darbuznéméji no Latvijas un donorvalstim ir

veikusi lielaku darba apjomu, neka ir pasdtits vai pieejama finanséjuma ietvaros
apmaksats (t.i., veikusi dalu darba bez maksas).
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° Noveérojamas epizodes, kad Norvédijas partneri ir atteikusies no samaksas un vismaz
daléji ir veikusSi darbus bez maksas, tadejadi ir ietaupita to atalgosSanai budZeta
paredzéta nauda, ko bija iespéjams veltit citiem mérkiem.

Tas, ka par ieplanotajiem atbalsta lidzekliem rezultatu sniegums kopuma ir augstaks
par planoto, norada uz augstu efektivitati projektu liment.

Projektu efektivitates pasvértéjums tika ieklauts ari projekta 1stenotaju aptauja.

Anketésanas procesa projektu 1stenotajiem tika uzdoti jautajumi par vinu viedokli par
projekta izmaksu attaisno$anos un projekta efektivitati. Aptuveni 9 no 10 aptaujatajiem
uzskatija, ka projekta ieguvumi parsniedz projekta izmaksas.

Attéls 6.7. Projektu Istenotaju aptaujas rezultati jautajuma: “Vai uzskatat, ka Jusu projekta
ieguvumi parsniedz projekta izmaksas?”, %

Avots: Smart Continent aptaujas dati

Savukart uz jautajumu, vai projekts uzskatams par efektivu, pozitivi atbildéja visi
aptaujatie.

Attéls 6.8. Projektu Tstenotaju aptaujas rezultati jautajuma: “Vai uzskatat, ka Jisu
projekts visuma bija efektivs?”, %

0%

Avots: Smart Continent aptaujas dati
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7.Programmas ietekmes analize

Galvenie novértéjuma rezultati

Novéertéjuma rezultata identificeta vispusiga tiesa ietekme, kur starp buatiskakajam
ietekmém minamas:
e Restauréts un sakopts kultirvésturiska mantojuma objekts;
e Kultidras mantojuma objekta restauracija veicinajusi ta izmantoSanu vietéjas
ekonomikas attistibai;
e Muzeji piemeéroti musdienigai muzeja funkciju veikSanai (masdienigas ekspozicijas
un muzejpedagogisko nodarbibu, izstazu un pasakumu norises vietas);
e ledibinatas jaunas inovativas kultlras aktivitasu norises vietas Latvija un Norvégija;
e Abpuséja kultlras izzina un informétibas uzlaboSanas par projekta partneru
kultdram.

Novértéjuma rezultata identificéta art plasa netiesa ietekme, kur starp butiskakajam
ietekmém minamas:

e Objekta apkartnes sakopsana un attistiba;

e Pieaugusi sabiedribas interese, apmierinatiba un nozimibas izpratne attieciba uz
muzejiem un piedavatajiem kultliras pakalpojumiem;

e Arvalstu tiristu piesaiste, tai skaita, veicinot Rigas ka rado3as un eiropeiskas pilsétas
ar augstvertigu kultaras dzivi télu;

e Izmantojot mdusdienigus un interaktivus komunikacijas hdzeklus, veicinata
iedzivotaju zinasanu uzlaboSanas par pilsétas vésturi un kultdrvésturisko
mantojumu;

e lzveidota un nostiprinata sadarbiba ar donorvalstu partneriem.

Kopuma vislielaka ietekme identificeéta kultlras un socialajas sferas, tacu butiska
ietekme vérojama ari ekonomiskaja un vides aizsardzibas sfera.

Sadalas metodologija

Programmas ietekmes analize veikta, apkopojot informaciju no projektu un Programmas
dokumentacijas, ka arT no intervijas, aptauja un fokusgrupu diskusija iegutajiem
materialiem. Analize veikta, balstoties uz $adu strukturéjumu:

~

conTNERTISC
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e ties3/netiesa ietekme;
e planota/ neplanota ietekme;

e ietekme kultliras/ socialaja/ ekonomikas un vides jomas.

Lai ietekmes identificeétu precizak, izmantoti dazadi ietekmju strukturéjuma veidi. Lai
identificetu batiskakas ietekmes, izmantotas vairakas metodes: projektu istenotaju
aptauja tika llgts ietekmes ranzét péc to nozimiguma, savukart ekspertu novértéjuma
lOgts visiem projektiem novertét ietekmes limeni ietekmju matricas. Matricas
izveidotas, balstoties uz starptautiski atzitiem teoréetiskiem kultlras ietekmju
ietvariem.

7.1. letekmes kopsavilkums

Neliela apjoma grantu shémas “Kultlras mantojuma saglabasana” un ieprieks noteiktie
projekti tika vérteti atsevisSki no maza apjoma grantu shémas “Kulttras apmaina” projektiem,
izmantojot dazadus kultdras teorijas ietvarus un ietekmju strukturéjumus.

7.1.1. Neliela apjoma grantu shéma “Kultiras mantojuma
saglabasana” un ieprieks noteiktie projekti

Lai identificétu un strukturétu visas kultiras mantojuma atjaunoSanas projektu
ietekmes plasaka méroga uz visas sabiedribas ilgtspéjigu attistibu, tika pielietots CHCfE
Consortium 2015. gada izveidota strukturéjuma koncepcija’, kura uzstadijumos ir aptvert
klasiskas un musdienigas kultiras mantojuma ietekmes teorijas. Saskana ar $o koncepciju
ietekme izdalita 4 sféras: kultdras, sociala, ekonomikas un vides. Katra sféra, ka ari to
parklasanas laukos identificétas butiskakas tipiskas ietekmes.

Balstoties uz projektu dokumentaciju, aptauju rezultatiem, ekspertu vértéjumiem,
fokusgrupu diskusijam un novértéjumu klatiené, ar ekspertu novértéjuma palidzibu visiem
kultlras mantojuma atjaunoSanas projektiem tika dots ieguldijuma apmeéra vértéjums katra
no minétaja koncepta identificetajam potencialajam ietekmém. Vértéjumu summa attélo
Programmas ietekmi uz plasaku sabiedribu, kas 1stenojusies vai vél istenosies péc projektu
beigam. Attéla aplu diametrs norada katras specifiskas ietekmes relativo nozimigumu. Kaut
gan precizitates limenis Sadai metodei vértéjams ka zems, jo citu ekspertu vért&jumi,
izmantojot analogisku informaciju, varétu atskirties ietekmes formulejumu vispariga

7 Cultural heritage counts for Europe, Full report, CHCfE Consortium, 2015
https://issuu.com/europanostra/docs/chcfe_full-report
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rakstura dél, tomér novertéjuma ietvaros tika identificéts, ka Sada metode ir noderiga
visparigam Programmas ietekmes raksturojumam un batiskako ietekmju identifikacijai.

Attels 7.1. Kultiras mantojuma saglabasanas projektu plasakas ietekmes apkopojums,
projektu ekspertvértéjumu summa

(Dzelteno aplu diametrs norada uz summaro projektu ietekmi)

SOCIALA

_ KOHEZIJA KOPIENU
IDENTITATES IDZDALIBA

RADISANA

N
IZGLITIBA,
PRASMES,
ZINASANAS

\
\

VIETAS

A ZIMOLOSANA

KULTURAINAVA

!

URB §
IZP AS
IEROBEZGSANA

EKONOMISKA

Avots: Smart Continent, balstoties uz CHCfE Consortium izveidoto ietekmju strukttru

Vislielaka summara ietekme novérojama tiesas ietekmes sektora — kultura. Augstakais
summarais vertéjums atklajas tadas ietekmeés ka arhitektoniska valoda, vizuala pievilciba un

contiNee | SC
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téla un simbolu radiSana. Lidzvertigi augsts ieguldijums identificéts kultliras un vides
starpsektoru joma — kultUrainavas attistiba.

Augsta ietekme novérojama art kulturas un socialaja starpsektoru joma — identitates
radiSana un vietas izjuta. “RadoSums un inovacijas”, kas ari koncepta minéta ka tipiska
ietekme, novértéta ievérojami zemak. Kaut gan tieSais atjaunoSanas process ir drizak tiesi
pretéji versts uz autentiskumu un tradicijam, detalizétaks projektu vértéjums |auj secinat gan
to, ka paraléli kultiras mantojuma atjaunosanai tika veidoti art jauni kultliras produkti un
pakalpojumi, gan arl to, ka objekta uzlabota pieejamiba ir priekSnosacijums radosam
izglitibas un kultlras aktivitatém péc projekta. Ka viens no $is jomas zemas ietekmes
céloniem minama fokusgrupu diskusijas izcelta probléma, ka Programmas atbalsta
mehanisma praktiski nebija ietverta ekspozicijas uzlaboSana un atjaunosana.

Relativi augsta ietekme vertéjama ari kulturas, socialaja un ekonomiskaja starpsektoru
joma, kas raksturo izglitibas, prasmju un zinasanu uzlabo$anos. Nosaciti ietekmi var iedalit
“iekseja” un “areja”. “lekséjo” ietekmi raksturo projekta iesaistito specialistu paaugstinata
kompetence (restauracijas, vadibas, sadarbibas), kas ieguta Projekta procesa ietvaros un
saglabajas ka vietéjo specialistu paaugstinata kvalitate nakamajiem kultliras mantojuma
projektiem. “Aréjo ietekmi” raksturo tas, ka vairakos projektos kultlras pakalpojumi saturiski
orientéti uz izglittbu un zinasanam par vésturisko mantojumu, ka art prasmju attistibu,
piedavajot atjaunoto objektu dazadam radosam grupam un individiem. Relativi lielo ietekmi
izglitibas joma nosaka ari marketings — fokusgrupu diskusiju rezultati liecina par skolénu
autobusu plasmas mainu par labu atjaunotajiem kulttras mantojuma objektiem.

Nakama lielaka ietekme sektoru limen1 attiecinama uz netieSiem efektiem sociala
sfera. Visas trijas tipiskajas ietekmés - sociala kohézija, kopienu lidzdaliba, socialas dzives
nepartrauktiba - vérojams vidéji augsts ietekmes limenis. Relativi augsta ietekme panakta,
pateicoties veiksmigiem rezultatiem atseviSkos projektos — gan starpkultiru dialoga ietekme
ebreju kultliras mantojuma projektos, gan Raina un Aspazijas muzeja batiska sociala ietekme
Tadenava, lokalas apkaimes atdzivinasana Kuldiga, u.c. Tapat, pateicoties atseviskiem
veiksmigiem projektiem (piem., Césu pils, Kuldigas ratsnams u.c.) ari ietekme uz sociala un
ekonomiska sektora parklasanas jomu - vietas zimoloSanu, identificéta ka relativi augsta.

Pie vidéji batiskam pieskaitama ari vides sektora ietekme uz objektu dzives cikla
pagarinasanu. Jaatzime, ka vides sektora identificéta ari virkne citu specifisku ietekmju, kas
analizétas sadala pie horizontalajam prioritatém.

Augstak izversta analize vienlaikus vertéjama gan ka ietekmju kopsavilkums, gan ari ka
papildinajums tam ietekmém, kas identificétas turpmakajas sadalas par tieSo un netieSo
ietekmi, horizontalajam prioritatem un donorvalstu Tpasajam atbalsta jomam, jo atskiras
veids, ka tiek strukturéta ietekme un atseviski aspekti. Tadejadi tika nodrosinats pamatotaks
vértéjums, izmantojot dazadas metodologiskas pieejas un informacijas avotus.
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Rezuméjot visas identificetas ietekmes un to apjomu, var secinat, ka:
° Batiskakas identificétas ietekmes ir tieSas — kultlras sektora tipiskas ietekmes;

° Programmai raksturigs vispusigs un lidzsvarots ietekmju klasts ari citos sektoros —
socialaja, ekonomiskaja un vides joma;

° Kultiras mantojuma atjaunoSanas projektu netieSo ietekmju summa var parsniegt
tiesas, kas |auj raksturot Programmas istenoSanu ka efektivu.

Nemot véra, ka Programmas mérkis ir “pasargat un saglabat nakamajam paaudzém
kultiras un dabas mantojumu, padarit to publiski pieejamu, ka arT paplasinat kultdras
dialogu, veicinot Eiropas identitati”, attieciba uz kulttras mantojuma objektu atjaunosanas
aktivitatem atseviski tika vértéts projektu ieguldijums pieejamibas uzlaboSana. Lai
identificétu un strukturétu pieejamibas uzlabojumus, tika izmantots teorétiskais ietvars, kas
izstradats starptautiska kultiiras mantojuma pieejamibai veltitaja projekta CHARTS.® Sis
ietvars nodala fiziskos pieejamibas aspektus no uztveres pieejamibas aspektiem, turklat
pozicioné vél treso aspektu, kas veidojas divu minéto mijiedarbiba — piesaistoSo pieejamibu.
Fizisko pieejamibu raksturo dazadi aspekti iespéjam fiziski pieklat un caur manam uztvert
kultlras mantojuma sniegtos produktus un pakalpojumus. Uztveres pieejamibu raksturo
apmeklétaju spéja saprast un interpretét kultlras produktus un pakalpojumus. Savukart
piesaistosa pieejamiba saistita ar apmeklétaju spéju pasSiem piedalities un iesaistities
interaktivaja procesa caur emocionalo piesaisti, “sava stasta” radiSanu, tadejadi
reproducéjot kultlras produktu jauna forma.

Lai izvertétu projektu ieguldijumu dazados pieejamibas aspektos, katra no trijiem
pieejamibas veidiem tika izstradati raksturojosie kritériji. Balstoties uz pieejamo informaciju
par projektiem, visi projekti tika izvértéti attieciba uz visiem kritérijiem ar ekspertu
novertéjuma metodi, vértéjot 10 ballu skala. Katram kritérijam iegutie rezultati tika summeéti.
Rezultati attéloti grafika zemak.

Ta ka pieejamibas vértésana tika attiecinata nevis uz visiem Programmas ietvaros
atbalstitajiem kultiras produktiem un pakalpojumiem, bet tikai attieciba uz kultlras
mantojuma objektiem, rezultatus veido pamata grantu shémas “Kultliras mantojuma
saglabasana” un iepriek$S noteikto projektu vértéjumi. Tadu, pielaujot sinergiskus efektus,
tika vértéta ari grantu shémas “Kulttras apmaina” projektu potenciala ietekme. Rezultata
tika identificets viens projekts, “Vides manufaktiras”, kura ietvaros ar kultiras apmainas
aktivitatem tika uzlabota ar1 Kuldigas vésturiska centra pieejamiba kultlras pakalpojumiem.
Galvenokart to raksturoja vairaku vietu “izveido$ana” par jaunam kultiras pakalpojumu
sniegSanas vietam.

8 University of Thessaly, Department of Planning, and Regional Development, Laboratory of Tourism Planning, Research
and Policy, GREECE ,INTERREG IVC project CHARTS Good Practice Guide , Accessibility to Heritage”, page No., July, 2014
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Attieciba uz fiziskas pieejamibas aspektiem projektu summara novértéjuma ietvaros
par izplatitako ietekmi uz pieejamibu uzskatama “Palielinata apmeklétaju uznemsanas
kapacitate”, ko realizéjusi visi uz kultlras mantojuma atjaunoSanu orientétie projekti.
Aktivitates ietver jaunas ekspoziciju telpas un iekartojumu, kas palielina apmeklétaju
kapacitati. Pat projekta, kas bija orientéts tikai uz digitalo jugendstila kultliras mantojuma
saglabasanu, paraléli projekta tieSajam aktivitateém tika renovétas un padaritas pieejamas
muzeja pagrabstava telpas.

Tapat visos kultGras mantojuma atjaunoSanas projektos novérojama lietotajam
draudziga ieejas maksas sistéma, un visos projektos rekonstrukcijas aktivitasu ietvaros
ietverti uzlabojumi cilvekiem ar ipasam vajadzibam. Atseviskos projektos vésturiska kultlras
mantojuma pielagosana cilvekiem ar 1pasam vajadzibam vértéjama ari ka labais piemeérs
rekonstrukcijas darbiem nakotné.

Puse no atjaunotajiem kultlras mantojuma objektiem sabiedribai atvéerti no jauna.
Kaut gan grafika siietekme uz pieejamibu atrodas apaksgala, jo ta nav attiecinama uz visiem
projektiem, attieciba uz pieejamibas vértésanu plasaka sabiedribas konteksta varétu bat
vértéjama visaugstak.

Atseviskos projektos novérojama ari logistikas elementu uzlabo$anas attieciba uz
fizisko pieejamibu kultlras mantojuma objektam. Parsvara $i uzlaboSanas ir radusies ka
netie$a ietekme un nav bijusi ieklautas tieSajas projektu aktivitatés.
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Attels 7.2. Projektu ieguldijums fiziskas pieejamibas uzlabosana kultiiras mantojuma
objektos, projektu ekspertvertéjumu summa

(Projekti tika vertéti 10 ballu skala: 1 - netiesi saistits; 10 - batiski uzlabojis fizisko pieejamibu kultiiras mantojumam)

Palielinata apmeklétaju uznemsanas
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Avots: Smart Continent, ekspertu novértéjuma rezultati balstoties uz pieejamo projektu informaciju

Uztveres pieejamibas uzlaboSanas tika vértéta divas dimensijas — ka pievilcibas
uzlabosanas un ka informacijas pieejamiba.

Plasaka ietekme, kas raksturiga visiem kultiras mantojuma projektiem, attiecinama uz
pasSu atjaunoto objektu pievilcibas uzlaboSanos, kas vértéjama ka priekSnoteikums
turpmakai kulttras pakalpojumu pievilcibas uzlabosanai.

Lielaka vai mazaka méra visos projektos novérojama art “Kulttras produktu generalas
pievilcibas uzlaboSana (atraktivitate, muasdienigums, izvéles iespéjas)” un “Pievilcibas
uzlaboSanas specifiskam grupam (regionalas kopienas, skoléni, gimenes u.c.)”.

Informacijas pieejamiba $1 novértéjuma ietvaros identificéta relativi zemak neka
pievilcibas aspekti. Tas saistits ar to, ka vértéjums orientéts uz pastavigo informésanas
sistemu un neieklauj projektu ietvaros veiktas informéSanas aktivitates. Savukart
informacijas izplatiSanas aktivitates tiks turpinatas péc projektu beigam un tadejadi
paredzams, ka pasreizéjais vértéjums neietver visas pozitivas ietekmes uz informacijas
pieejamibu.
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Attels 7.3. Projektu ieguldijums uztveres pieejamibas uzlaboSana kultiiras mantojuma
objektos, projektu ekspertvertéjumu summa

(Projekti tika vertéti 10 ballu skala: 1 - netiesi saistits; 10 - batiski uzlabojis uztveres pieejamibu kultiras mantojumam)
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Avots: Smart Continent, ekspertu novértéjuma rezultati, balstoties uz pieejamo projektu informaciju

Auditorijas emocionalas iesaistes un lidzdalibas izpausmes var bat dazadas. To var
raksturot ka pastavigu mijiedarbibu starp individualo un kolektivo kulttras kapitalu. Projektu
ieguldijuma raksturosanai tika izveléti raksturojosSie parametri, kurus iesp&jams ari
kvantitativi izmerit — interaktivu pasakumu organizésana un interaktiva ekspozicija. Kaut gan
ekspozicijas interaktivitates interpretacijas robezas uzskatamas par nenoteiktam, lielakjaai
dalai projektu vértéjums norada wuz lielaku vai mazaku pienesumu ekspozicijas
interaktivitates uzlabosana. Dala uzlabojumu attiecinami uz netieSo ietekmi, jo tie nebija
ietverti projektu atbalstamajas aktivitates.

Pateicoties dazadam publiskam aktivitatém projektu ietvaros jaunu kultiras
pakalpojumu nodrosinasanai, ka ari objektu pievilcibas pieaugumam, projektu kopé€jais
ieguldijums interaktivu pasakumu rikosana vértéjams ka relativi augsts.

Tacu So aspektu vértésana janem véra, ka tie tieSa veida nebija ieklauti atbalstamo
aktivitasu fokusa. Tadel ieguvumi interaktivitates uzlabosana, ko projektu rezultati uzrada,
uzskatami par papildu ieguvumiem kultlGras mantojuma objektu pieejamibas uzlabosana.




EEZ finansu instrumenta 2009.—2014. gada perioda programmas , Kultlras un dabas mantojuma 47
saglabasana un atjauninasana” novértéjums

Attéls 7.4. Projektu ieguldijums piesaistosas pieejamibas uzlabosana kultiiras mantojuma
objektos, projektu ekspertvertéjumu summa

(Projekti tika vertéti 10 ballu skala: 1 - netiesi saistits; 10 - batiski uzlabojis kultiiras mantojuma pievilcibu)

Interaktiva ekspozicija
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Avots: Smart Continent, ekspertu novértéjuma rezultati, balstoties uz pieejamo projektu informaciju

Kopuma par pieejamibas uzlabosanos kultGras mantojuma objektiem rezuméjams, ka
lielakais projektu ieguldijums bijis fiziskas pieejamibas uzlaboSana, pirmkart, padarot 5
iepriek$ slégtus kultiras mantojuma objektus pieejamus sabiedribai, ka ari, palielinot
ekspoziciju kapacitati un pieejamibu 1pasam meérkauditorijam. Kultiras mantojuma objekti
kluvusi arT labak uztverami gan kopéjas uzlabotas pievilcibas dé|, gan ari uzlaboto ekspoziciju
dél. Uzlabojusies art apmeklétaju iesaiste kultlras produktu un pakalpojumu patérésana un
mijiedarbiba, galvenokart, pateicoties izveidotajiem labvéligajiem apstakliem, kas lauj
atjaunotajos kultiras mantojuma objektos istenot dazada rakstura un méroga kulttras
pasakumus.

7.1.2. Neliela apjoma grantu shéma “Kulturas apmaina”

Balstoties uz grantu shémas un Programmas mérku formuléjumiem un atbalstito
projektu raksturu, par centralo aspektu grantu shémas “Kultiras apmaina” ietekmes
izvertéSanai tika izveélets kultiras dialoga koncepts. Tacu vienlaicigi tas uzskatams par
papildinoSo vértéjumu tam ietekmém, kas identificetas turpmakajas tiesas un netiesas
ietekmes sadalas, ka art horizontalo prioritasu un donorvalstu Tpaso atbalsta jomu analize,
lidzigi ka iepriekS€ja sadala par kultlras mantojuma atjaunosanas projektu ietekmi.

Kultdras dialoga teorétiskajam ietvaram tika izmantoti Eiropas Padomes apkopotie
materiali par starpkultiru dialoga teorétiskajiem un vértésanas aspektiem?®.

Neskatoties uz relativi diversificéto kulttras dialoga definiciju klastu, st novértéjuma
konteksta ka baze izvéléta “Starpkultiru dialoga baltas gramatas”? definicija: “Starpkultiru

% http://www.coe.int/t/dg4/intercultural/concept_EN.asp
10 http://www.coe.int/t/dg4/intercultural/whitepaper_EN.asp#TopOfPage
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dialogs ir atvérta un respektéjosa viedok|u apmaina starp individiem un grupam, kas pieder
dazadam kultGram un kas ved uz dzilaku izpratni par otra visparigo uztveri”.

Dazado kultQru interpretacija ST novertéjuma ietvaros tiek saprasta, pirmkart, ka
dazadas Latvijas un donorvalstu kultliras, otrkart, citu projektos iesaistito valstu kultras, un
treskart, kultdru atsSkirtbas Latvijas teritorija, gan etniskos, gan regionalo atskirtbu u.c.
aspektos.

Minétaja Eiropas Padomes apkopotaja teoretiskaja ietvara starpkultlGru dialoga
efektivitates vértéSanu rekomendeéts veikt, balstoties uz 6 bltisko apstak|u 1stenosanos.

] Vienada ciena pret visiem dalibniekiem;
] Brivpratiga iesaistisSanas dialoga;

. Domasanas veids (abas pusés), ko raksturo atvértiba, zinatkare un apnémiba, ka ari
vélmes trikums "uzvarét" dialogu;

. Gataviba apskatit gan kultdras lidzibas, gan atskiribas;
J Minimalais zinasanu limenis par savas un "citas" kultlras atskirigajam iezimém;
J Spé€ja atrast kopigu valodu, lai izprastu un ievérotu kultdras atSkiribas.

Balstoties uz novértéjuma gaita gito informaciju par projektiem un to ietekmi, ar
ekspertu novértéjuma palidzibu visiem grantu shémas “Kultiras apmaina” projektiem
minétie aspekti tika izvertéti 10 ballu skala . Lai novértétu iesaisti kultlru dialoga un mérogu,
vértéjums tika papildinats ar vél diviem aspektiem:

J Kultdras specialistu iesaistes mérogs kultru dialoga;
) Sabiedribas iesaistes mérogs kulturu dialoga.

Rezultati apkopoti, summejot visu projektu vértéjumus katra no aspektiem.
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Attels 7.5. Grantu shémas “Kultiiras apmaina” projektu ieguldijums kultiiras dialoga
veicinasana, projektu ekspertvértéjumu summa

(Projekti tika vertéti 10 ballu skala: 1 - netiesi saistits; 10 - batiski uzlabojis kultdras dialogu vértéjamaja aspekta)

Spéja atrast kopigu
valodu, lai saprastu un
respektétu kulttru

atskiribas
103 B .
Sabiedribas iesaistes Gataviba skatities gan uz
mérogs kulttru dialoga 100 kulturuvllc.jz_lb_am, gan
atskirtbam
89
Domasanas veids (abas
Kultlras specialistu pusés), ko raksturo
iesaistes mérogs kultdru 88 96 atvertiba, ieinteresétiba,
dialoga uzticé$anas un "uzvaras"
vélmes trakums dialoga
93
Brivoritiea iesaiste 96 Minimalas zinaganas par
P dia?ogé 94 savas un "citas" kultdras

atskirigajam 1patnibam

Lidzvertiga ciena pret
visiem daltbniekiem

Avots: Smart Continent, ekspertu vértéjumu apkopojums

Kopuma vertéjams, ka projektu aktivitatés vérojama sabalanséta ietekme uz kultlru
dialogu visos vertéjuma aspektos.

“Spéja atrast kopigu valodu, lai saprastu un respektétu kultiru atskiribas” ieguvis
relativi augstako vertéjumu. lemesls varétu bat tas, ka sadarbiba tika veidota, balstoties uz
konkrétam kultiras un makslas aktivitatém, nodrosinot konstruktivitati vai “kopigu ideju”,
kas nodrosina “spéju atrast kopigu valodu”.

Aspekts “Gataviba skatities gan uz kultru lidzibam, gan atskiribam” ari novértéts ka
Programmas projektus nedaudz izteiktak raksturojoss. lespéjams, tas saistits ar lidzigu
iemeslu, ka ieprieksejam aspektam, ko pamato kopiga kultiras un makslas produktu
radiSana vai patérésana. Pastiprinata loma Sim aspektam bija projektos, kas tiesi orientéti uz
dazadu naciju kultiras tradiciju opoziciju un sinergiju. Sis kritérijs saistits ari ar nakamo
kultGru dialoga kritériju “Minimalas zinasanas par savas un "citas" kultlras atskirigajam
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Tpatnibam”. Tacu pédéjo bdtiski ietekméja arT otras valsts laikmetigas kultliras izpéte
(pieméram, fotografiju un filmu ekspoziciju projekti).

Kultlras dialogu raksturojosie raditaji “domasanas veids (abas pusés), ko raksturo
atvértiba, ieinteresétiba, uzticéSanas un "uzvaras" vélmes trikums dialoga”, “lidzvertiga
ciena pret visiem dalibniekiem”, “brivpratiga iesaiste dialoga” pamata novértéti ka klatesosi
visos projektos, tacu nianses atskiras atkariba no projekta veida gan attieciba uz sancensibu
festivalos, gan dalibnieku atlasé un pasakuma diskursa, kas noteica lielaku vai mazaku
iesaistes lidzvértibu un brivpratibu. Tacu te ir runa par “pozitivo diskriminaciju”, ko nosaka
projekta izvéléta tematika, saturs un meérkauditorijas. Respektivi, primari projekti orientéti
uz tiem, kam projekta izveléta tematika ir interesanta un saistosa.

Lai novertetu, cik plasa bija projektu pozitiva ietekme uz kulttru dialogu, papildus tika
izvertéti Sadi aspekti, vértéjot gan iedzilinasanos kultiru dialoga, gan iesaistito cilvéku skaitu:
J Kultdras specialistu iesaistes mérogs kulttru dialoga,

. Sabiedribas iesaistes mérogs kulturu dialoga.

Rezultats liecina, ka pa visiem projektiem kopa gan kultiras specialistu, gan sabiedribas
iesaiste kulttru dialoga vértéjama ka vienlidz augsta.

Sie rezultati saskan un papildina tos, kas identificéti nodalas par horizontalajam
prioritatém un donorvalstu Tpasajam atbalsta jomam — batiskako ietekmi kultlras un
socialaja joma ar “lecietibu un multikulturalu izpratne” ka izteiktako no donorvalstu Tpasajam
atbalsta jomam, ka art ar pozitivu ietekmi apkartéjas vides un ekonomikas ilgtspéja un
augstajiem Latvijas un donorvalstu sadarbibas raditajiem.

7.2. letekmes nozimigums Latvijas méroga

Sis sadalas mérkis ir vértét, vai projektu kopéjais ieguldijums ir pietiekosi nozimigs
Latvijas kopé€ja kultliras un dabas mantojuma saglabasana un pieejamiba, ka art kultdras
dialoga konteksta.

7.2.1. Kulturas un dabas mantojuma saglabasana un pieejamiba

Visi kultlras un dabas mantojuma saglabasanas projekti primari vérsti uz kultdras
mantojumu, bet ietekme uz dabas mantojumu paradas tikai netiesi ka kultlras mantojuma
objektu apkartéja vide.

Programmas un KM meérki un uzstadijumi ir fokuséti uz kultiras mantojumu, tadel
turpmak vértésana analizéts kultiras, nevis dabas mantojums.
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Lai novertétu, cik nozimigas ir projektu aktivitates nacionalaja konteksta, tika veikts
ekspertu vértéjums. Tas ietvéra gan kvantitativu nozimibas Ilimena noteikSanu, gan
kvalitativu aprakstu.

Veértéjuma tika nemti véra tadi aspekti ka:

J Valsts vai vietéjas nozimes piemineklis;

J Mantojuma unikalitate;

J Objekta bojaejas riska samazinasana;

J Citas noverstas problémas;

J Jauni kultlras pakalpojumi atjaunotaja objekta.

Vértéjot projektu ietekmi uz kultiiras mantojuma saglabasanu Latvija péc minétajiem
aspektiem skala no ,1” lidz ,,7”, kur ,,1” nozimée, ka projektam nav nekadas ietekmes Latvijas
konteksta, bet ,7” nozimé, ka projekts devis nozimigu ieguldijumu kultiras mantojuma
saglabasana Latvijas méroga, iegtti $adi rezultati:

. Vidéjais vertéjums — 6,4;
. leprieks noteiktajiem projektiem —6,3;
J Neliela apjoma grantu shéma Kultlras mantojuma saglabasana - 6,6.

Atsevisku projektu vértéjumi variéja no 5-7.

Zemak attélots ekspertvertéjuma raksturojums batiskakai projektu ietekmei uz
kultGras mantojuma saglabasanu Latvija.

lepriek$ noteiktie projekti risina kulturas infrastruktiras saglabasanas, atjaunosanas
un uzturésanas jautajumus, vienlaikus nodroSinot valsts parraudziba esoSo muzeju darbibas
“atsvaidzinasanu”, kas muzeju nozarei ir batiski. Visi 1stenotie ieprieks noteiktie projekti ir
sniegusi butisku ieguldijumu kultliras mantojuma nozarei Latvija, bagatinot pieredzi un
paaugstinot kompetenci. Tie ir veicinajusi diskusiju uzsakSanu par jautajumiem, ko
pieminek|u aizsardzibas nozare centusies aktualizét jau ilgstosi, pieméram, par vispusigas
iepriek$éjas izpétes nepiecieSamibu, par projektétaju, buvnieku un €kas lietotaju ciesas
sadarbibas nozimi, autentiskuma jédziena izpratni un autentiskuma saglabasanu, atsevisku
specifisku bdvnormativu izpratni, skaidrojumu un lietojumu, ka art amatu apmacibas
veicinasanu. Tapat projekti demonstréja piemeéru, ka ne vienmer liela pieejama finanséjuma
apjoms ir garantija izcilam rezultatam. Atseviski projekti pieradija, ka augsta limena rezultatu
iespeéjams sasniegt ar salidzinosi nelielu finanséjumu, rikojoties pardomati un izsveérti, par
galveno meérki izvirzot kultliras pieminekla autentiskuma maksimalu saglabasanu.

Programma ir sniegusi lielu ieguldijumu ebreju kultiras mantojuma joma gan
profesionalu vida, gan plasa sabiedriba. 3 no 20 projektiem ir bijusi tiesi saistiti ar ebreju
kultGru. Programmas ietvaros ir atjaunotas un atvértas sabiedribai 2 sinagogas, kas ir |oti
batiski ebreju kultlras saglabasana un attistiba, jo lidz Sim Latvija sabiedribai bija pieejamas
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tikai 2 sinagogas!!, tadé| atvérto sinagogu skaits Programmas darbibas rezultata ir
dubultojies (no 2 uz 4).

Nedrikst novertét par zemu sakartoto objektu radito “sniega bumbas” efektu — vélmi
sakartot atjaunoto objektu apkartéjo vidi, tada veida butiski paplasinot projektu ietekmi.
Mausdienu diskusija par vides degradacijas apturésanas ietekmi uz tas kopéjiem degradacijas
procesiem ir aizsakusies ar Filipa Zimbardo 1969. gada socialo eksperimentu un ir
turpinajusies ar aktivu diskusiju kop$ Vilsona un Kellinga 1982. gada raksta'2. Nozimiga faktu
baze apliecina, ka sakartota vide rada daudz pozitivu efektu, pieméram, noziedzibas
mazinasanos u.c.

Latvijas kultiras mantojuma nozares sadarbiba ar Norvégiju ir notikusi jau gandriz
divdesmit gadu garuma, tapéc, saskana ar nozares ekspertu vertéjumu, Norvégijas vards
kultiras mantojuma sistéma asociéjas ar jédzieniem “kvalitate” un “atbildiba”. Kultdras
mantojuma saglabasanas un atjauno$anas programmas sniegta sadarbibas un pieredzes
apmainas iespéja So parliecibu nostiprinaja un deva iespéju Latvijas kultiras mantojuma
specialistiem macities un iegut lidzigu skatijumu uz kultliras mantojuma saglabasanu,
atjaunos$anu, uzturésanu un ieklausanu musdienu dzives aprité.

Ipadi nozimiga, Latvija apglstama un parnemama ir Norvégijas pieredze koka €ku
atjaunosana, kuras Norveégija tiek labiekartotas, lietotas un uzturétas kvalitativi |oti augsta
[Tmen, ar senaku un dzilak iesaknojusos Sadu éku atjaunos$anas tradiciju neka Latvija.

EEZ finanSu instrumenta atbalstitie projekti ieguvusi art starptautisku novértéjumu,
pieméram, sanemot Europa Nostra balvas un nominacijas.

Liela dala projektu ir piemérs veiksmigai sadarbibai starp KM, Valsts kultlras
pieminek|u aizsardzibas inspekciju un kulttras pieminek|u Tpasniekiem.

Par ietekmes nozimiguma labu raksturojumu uzskatams kultiras mantojuma objektu
apmekléetibas raditajs. Saskana ar KM statistikas datiem 2016.gada muzeji apmekléti 3,5
miljonus reizu, kas ir par 10% vairak neka 2015.gada. Saskana ar novértéjuma apkopoto
informaciju par projektu ietvaros atjaunoto kultiras mantojuma objektu apmekléjumu gada
vértiba ir vismaz 284 tlukst. apmeklétaju (250 tikst. — sabiedribai ieprieks slégtajos objektos).
. Nemot vera, ka nebija pieejama pilnvértiga informacija par apmeklétibu visa gada griezuma
péc projekta pabeigSanas par visiem projektiem, reala vertiba ir lielaka.

Tas lauj veikt aptuvenu kvantitativu projektu nozimibas vértéjumu Latvijas kultlras

mantojuma konteksta - vertéjot péc apmeklétibas, Programmas pozitiva ietekme nosaciti
attiecinama uz apjomu, kas atbilst 15% Latvijas iedzivotaju.

11 |ntervija ar ebreju kultdras biedribu “Samir” 24.08.2017.; publiski pieejama informacija

12 Kelling, George; Coles, Catherine, Fixing Broken Windows: Restoring Order and Reducing Crime in Our Communities, ISBN
0-684-83738-2
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Minétie veértéjumi lauj secinat, ka 9 pabeigtie kultlras mantojuma saglabasanas
projekti devusi tieSam nozimigu ieguldijumu kultliras mantojuma saglabasana un pieejamiba
Latvijas méroga.

Zinams, ka Programmas projekti ir sanémusi Sadus apbalvojumus:

] Raina muzejs Tadenava: konkursa “Latvijas BUvniecibas gada balva 2016” atziniba
nominacija “Koka bave”, “Latvijas Arhitektlras gada balva 2017” sudraba nozimite
kategorija “Renovacija, rekonstrukcija, restauracija”, “Adwards 2016” zelta godalga
kategorija “Print Art un Dizains”, SEGD Starptautiska dizaina balva “Merit Adward
2017” kategorija “Ekspoziciju dizains”;

] Raina un Aspazijas muzeja atjaunosana: Latvijas Televizijas un Latvijas Radio gada balva
“Kilograms kulttras 2016” kategorija “KultGras mantojums”, Latvijas Muzeju biedribas
gada balva “Zelta puteklis” nominacija “Gada ieguldijums nacionalo vértibu (krajuma)
saglabasana 2016”;

J Raina un Aspazijas vasarnica Jurmala: konkursa “Latvijas Buvniecibas gada balva 2016”
atzintba nominacija “Rekonstrukcija”, “Gada labaka buve Latvija 2016” tresa vieta
nominacija “Parbuve”;

J Rézeknes Zala sinagoga sanéma 3. vietu nominacija “Restauracija” Zurnalu "Latvijas
Blvnieciba" un "Latvijas Architektdra" rikotaja konkursa "Latvijas Buvniecibas gada
balva 2015".

. Kuldigas veca ratsnama restauracija skaté “Gada labaka buve Latvija 2016”, ko riko
Latvijas Buvnieku asociacijas un Latvijas BlvinZenieru savieniba, ieguvusi 2. vietu
nominacija “Restauracija”;

J Ludzas Lielas sinagogas atjaunosanas autoriem konkursa “Latvijas Arhitektliras gada

balva 2017” pieskirta sudraba balva kategorija “Restauracija”; “Latvijas Blvniecibas
gada balva 2016” pirma vieta nominacija “Restauracija”;

J Rigas domes balva kultira 2016.gada "Baltais zvirbulis" muzeja "Rigas Jugendstila
centrs" vaditajai par jugendstila kultlras mantojuma digitalizacijas projektu;

. Elejas muiZas apbuves rekonstrukcija: konkursa “Latvijas Buvniecibas gada balva 2015”
atzintba nominacija “Restauracija”;

J Césu viduslaiku pils saglabasana: konkursa “Latvijas Buvniecibas gada balva 2015”
pirma vieta nominacija “Restauracija”;

J Kuldigas veca ratsnama restauracija: konkursa “Gada labaka bave Latvija 2016” otra

vieta nominacija “Restauracija”; Kuldigas Restauracijas centrs sanémis Europa Nostra
balvu 2013. gada.
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Plasajam apbalvojumu klastam ir pozitiva ietekme uz projektu rezultatu ilgtspéju, ko
apliecina pasu projektu Tstenotaju aptauja sniegtie vértéjumu par apbalvojumu ietekmi uz
turpmako attistibu:

J Papildu atpazistamiba, tai skaita arhitektiras un restaurdcijas nozares specialistu
vidi,— recenzijas vairo starptautisko reputdciju un attiecigi ari dzivotspéju caur
publikas, mediju uzmanibas un finansu piesaisti.

J "Apbalvojumi cel gan iestades, gan taja straddjoso prestiZu, pasapzinu, nostiprina
parliecibu par spéjam un prasmém, apliecina, ka virziens, kura (un ka) stradajam,
atbilst gan sabiedribas vajadzibam, gan profesiondlu gaidam, vienlaikus spéjot tos
parsteigt.”

. Palidz realizét nakamos kultiiras mantojuma saglabasanas un atjaunosanas projektus.

J “Konkursa ietvaros veiktais izvértéjums un pasniegta balva norada uz veikta rezultata
nozimigumu nacionala (starptautiska) méroga.”

7.2.2. Kulturas dialogs

Kultdras dialoga analizes rezultati novertéjuma ietekmes sadala attieciba uz neliela
apjoma grantu shemu “Kultdras apmaina” uzrada augstu ieguldijumu tadas kultdras dialoga
jomas, ka:

J Latvijas, Norvégijas un Islandes starpkultiiru dialogs gan tradicionalas, gan musdienu
kultlras izpausmes;

J Starpkultiru dialoga attistiba Latvijas ietvaros gan saistiba ar etnisko minoritasu
kultru — ebreju kultiras mantojumu, gan saistiba ar dialogu starp metropoli un
regioniem, lidzdarbojoties laikmetigas kultlras aktivitateés.

Tacu art kultiiras mantojuma atjaunosSanas projektos ir uz kultiru dialogu tiesi vérsti
projekti (pieméram, attieciba uz ebreju kultlras mantojuma saglabasanu). Tas lauj secinat,
ka ietekme uz kultdras dialogu ir bijusi plasaka, neka sakontéji Programmas ietvaros varétu
bt ticis planots.

Par nozimibu Latvijas kulttru dialoga konteksta liecina ar1 sadi fakti. Rezultatu raditajs
“Nodrosinata 1000 personu daliba sadarbibas ietvaros istenotajos kultliras pasakumos”
saskana ar apkopotajiem projektu dokumentacijas datiem ir parsniegts vismaz 80 reizes. Tas
saistits ar otru faktu, ka vairaku projektu aktivitates tika veiktas sasaisté ar regulariem
Latvijas kulttrvide stabilu vietu ieguvusiem festivaliem un pasakumiem, kas nodrosinaja
projektu kultlras dialoga aktivitaSu paplaSinatu pieejamibu sabiedriba, tadéjadi vairojot
ietekmes nozimibu Latvijas méroga.

Minéetie vertéjumi lauj secinat, ka 10 kultlGras apmainas projekti devusi nozimigu
ieguldijumu kultras dialoga attistiba Latvijas méroga.
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7.3. Tiesa ietekme

ST novértéjuma apakinodala veidota ta, lai identificétu un prioritizétu projektu
konkrétas tiesas ietekmes. Nemot véra, ka informacija pamata balstita uz projektu istenotaju
vértéjumiem, bet novértéjuma gaita nebija pieejami visu projektu 1stenotaju pasvertéjumi,
reala tiesa ietekme ir vel plasaka, neka izklastits zemak. Tacu informacijas trukumu lidzsvaro
abas paréjas metodologiskas pieejas, kas izmantotas ietekmes kopsavilkuma veido$ana, ka
arl vértéjums horizontalo prioritasu, donorvalstu Tpaso atbalsta jomu un sadarbibas
vértésana.

Lai identificétu, kuras no visam projektos minétajam tieSajam ietekmeém ir batiskakas,
projektu 1stenotaju aptauja tika llgts ranzét tiesas ietekmes, sakot ar butiskako. Galvenie
rezultati apkopoti divas grupas — uz kultlras mantojumu un uz kultlras apmainu vérstajiem
projektiem.

7.3.1. Kultiras mantojuma saglabasanas projektos
Biitiskakas tiesas ietekmes
Apkopojot projektu Tstenotaju atbildes, kur minéta pirma un otra butiskaka tiesa
ietekme (no piecam), tika ieglti Sadi rezultati:
° Restauréts un sakopts kultirvésturiskd mantojuma objekts;

° Kultidras mantojuma objekta restaurdcija veicindjusi ta izmantosanu vietéjas
ekonomikas attistibai;

° Muzeji pieméroti masdienigai muzeja funkciju veiksanai (masdienigas ekspozicijas un
muzejpedagogisko nodarbibu, izstaZu un pasakumu norises vietas);

° Izveidota digitala ekspozicija ar plasu jagendstila kultiras mantojuma datu bazi;
° Paplasindjusies sadarbiba ar partneriem Norvégija;
° Palielindjies apmeklétaju skaits objekta;
° Paaugstinata kultiras mantojuma saglabasana iesaistito restauratoru kvalifikacija.
Apkopojot projektu Tstenotaju paréjas minétas butiskakas tiesas ietekmes, galvenie ir
sadi rezultati:
° Kultdrvide papildinata ar jaunu kultirvésturisku objektu, kurad notiek daZadas ar

tradicionalo kultiru un radoSumu saistitas aktivitates un uzlaboti radoso studiju
darba apstakli;
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Musdienigu multimedialu un audiovizualu ekspoziciju izveide;
Publicitates pasakumi;

Sadarbibas attistiba starp pasvaldibam, profesiondlajam izglitibas iestadém un
valsti;

Restaurdcijas darbos iesaistiti restaurdcijas programmas studenti.

Projektu 1stenotaji tika lGgti arT atseviski raksturot batiskako ietekmi. Atbildes ietver:

“Restauréts kultirvéstures mantojums, kas jau bija uz sabraukSanas robeZas. Par
pasvaldibas finansu lidzekliem tas nebutu iespéjams”;

“Atjaunotais Vecais ratsnams ir kluvis par populdru tradicionalas kultaras un
nematerialo kultdras vértibu saglabasanas, apguves, skaidrosanas, parman-tosanas
ideju popularizésanas, kultarvides pétisanas un popularizésanas vietu”;

"Ir piepilditas sabiedribas gaidas: tai nav jakaunas, bet ta lepojas ar muzeju ka
nacionalds identitates stiprinataju”;

“EEZ projektu realizacija iegita partnera — Norvédijas - pieredze butiski mainijusi
skatijumu uz jédzienu "restaurdcija" un ta realizésanu”;

“Izveidots vienigais jugendstila virtudlais muzejs Baltijas jdaras regiond, kas padara
pieejamu sabiedribai Rigas jligendstila kultirvésturisko mantojumu”;

“Projekts ir veicindjis Kultiras mantojuma objekta saglabasanu, tadéjadi veicinot
pilsétas vesturiska centra atdzivinGsanu, padarot to pieejamaku un atraktivaku
taristiem”.

Attieciba uz pasSiem kultiras mantojuma objektiem, minams, ka, saskana ar aptaujato

projektu Tstenotaju vértéjumu, puse no atbilstoSajiem respondentiem noradija, ka ar

projekta palidzibu novérsta objekta bojaeja.

Raksturojosaka atskiriba starp iepriek$ noteiktajiem un paréjiem kulttras mantojuma

atjaunoSanas projektiem:

lepriek$ noteiktajiem projektiem galveno ietekmi raksturo muzeju piemérosana
musdienigai kultlras mantojuma ekspozicijai, citiem kultlras mantojuma projektiem
novérojama ari radoSo aktivitasu un vietéjas ekonomikas veicinasanas ietekme.

Minéetais vértejums attiecinams tikai ka kopéja tendence, jo, salidzinot atsevisSkus

projektus pa pariem, tendence var bt art pretéeja.
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Pieejamiba

Lai identificetu batiskako ietekmi attieciba uz pieejamibas uzlabosanos, projektu

Istenotaji tika lugti noradit: ,,Kada ir buatiskaka projekta ietekme uz kultlras un dabas

mantojuma un saistito kulttras pakalpojumu pieejamibas uzlaboSanu?” lzcelamas $adas
atbildes:

Atjaunotais objekts piesaista taristus, kazu viesus, pasakumu apmeklétajus. Objekta
paradijusies "jauna dziviba";

Radita estétiska vide tradicionalas kultdras saglabasanai un jaunradei, nodroSinata
vides pieejamiba, popularizéta nemateriala kultiras mantojuma nozime sabiedriba ka
kultiras piederibas, identitates un pasapzinas avots un teritorijas ilgtspéjas veicinatdjs,
objekta izveidoti apstakli, kas lauj parskatami eksponét tautas dailamata meistaru
darinatos lietiskas makslas priekSmetus;

Vecaja ratsnama tiek rikotas daZdadas izstades, svinéti gadskartu ieraZu svétki un citi
pasakumi;

Muzeju infrastruktira atbilst masdienu prasibam, ta ir piemérota muzeja funkciju
veiksanai, t.i., iekartotas telpas izstadém, pasakumiem, izglitojosam nodarbibam;
iespéju robeZas nodrosinata vides pieejamiba (Raina un Aspazijas mdja, Raina muzejs
"Tadenava" — pilniba, Raina un Aspazijas vasarnica — pirmaja stava). Paplasinata un
uzlabota kvalitativa Naciondld muzeju krdajuma pieejamiba (vairak eksponétu
priekSmetu; projekta ietvaros restauréti 79 muzeja priekSmeti), uzlaboti to
saglabasanas apstakli un nosacijumi, apmeklétdjiem muzejos ir pieejama
Rakstniecibas un miizikas muzeja priekSmetu elektroniska datu baze;

Aktivitates rezultata izstradats timekla vietnes www.jugendstils.riga.lv papildinajums ar
jaunu sadalu par kultarvésturiskG mantojumu;

Veésturiskaja K.Pékséna projektétaja jigendstila ékas cokolstava iekdartotas tris virtuala
muzeja telpas, ir iekartota izglitojoSa kultiras telpa briva laika pavadisanai.
Izveidota ekspozicija, kas interaktiva veidd muzeja apmeklétdjus iepazistina ar
iespaidigdko 20.gs. sakuma makslas un arhitektiras stilu. Informacija par muzeja
"Rigas jugendstila centrs" un Rigas kultirvésturisko mantojumu, vésturi un attistibas
procesu Eiropas konteksta veido kvalitativi jaunu informativo materialu;

Vietéjiem iedzivotajiem bija iespéja baudit profesionalus starptautiskus misdienu
makslas produktus. Projekta istenoSanas rezultata vecpilséta ieguva dinamisku,
konkurétspeéjigu pilsétvides raksturu preteéji ierastajam mazpilsétas mieram, rutinai un
tradicionalajai kultarvidei;


file:///D:/www.jugendstils.riga.lv
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Daliba projekta bija iespéjama visiem orkestru un koru dalibniekiem, kas bija iesaistiti.
Koncerti bija bezmaksas, lidz ar to pieejami ari maksatnespéjigakajam sabiedribas

slanim.

Minéto atbilzu paraugs norada, ka projektu aktivitasu rezultata gan Tstermina, gan

ilgtermina uzlabojusies gan fiziska pieejamiba, gan uztveres pieejamiba, uzlabojot

atraktivitati un piemérotibu dazadam sabiedribas grupam. Ka atsevisku sabiedribas grupu

vérts pieminét skolénu auditoriju, ko izcélusi divi no aptaujatajiem respondentiem. Vini

noradija uz batisku pieejamibas un atraktivitates uzlabosanos skolénu auditorijai. Nemot

véra S1s auditorijas organizéti masveidigo apmekléjuma raksturu, pozitiva ietekme uz jauno

paaudzi vértéjama ka batiska.

7.3.2. Kulturas apmainas projektos

Butiskakas tiesas ietekmes

Apkopojot projektu Tstenotaju atbildes, kur minéta pirma un otra buatiskaka tiesa

ietekme (no piecam), tika ieguti Sadi rezultati :

ledibinatas jaunas inovativas kultdras aktivitasu norises vietas Latvija un Norvédija;

Abpuséja kultdras izzina un informétibas uzlabosSands par projekta partneru
kultiiram;
Latvijas, Norvégijas, Lietuvas un Islandes jaunie makslinieki apguvusi jaunas

inovativas radosas prasmes;

Paliekosi savstarpéji kontakti - tiksanas un kultiiras apmaina turpinds ari péc
projekta nosléeguma;

Radita kopéja koncerta programma ar latvieSu un norvégu tautas mdizikas
elementiem un raditi 13 jauni latviesu tautas dziesmu aranzéjumi stigu orkestrim un
korim;

lespéja miziku viesizradém Latvija un Norvégija, kas tirgus apstaklos bez atbalsta

butu grati istenojams.

Apkopojot projektu 1stenotaju paréjas minétas butiskakas tieSas ietekmes, izcelami

sadi rezultati:

Nodrosinata daZadu valstu kultiras darbinieku mobilitate un pieredzes apmaina;

Latvijas un Norvégijas jaunie miziki iepazistingti ar abu valstu kultiras un mizikas
tradicijam, veicinata izpratne un tolerance pret citas tautas vértibam;

Konkrétas ieceres turpmakiem sadarbibas projektiem;
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Jaundarbu veidosana, izmantojot katras vietas specifiku;

Istenota daZadu valstu makslinieku sadarbiba un mobilitate ielu tedatra, misdienu
dejas, muzikas un vizualas makslas joma;

Veicinatas un uzlabotas jauno miziku starptautiskas komunikdcijas spéjas;

Pieredzes apmaina un jaunas pieredzes iegisana projektu administrésand un
starptautisku pasakumu rikoSana;

Festivalu tradicijas stiprinaSana un popularizésana;

Kritiskds domasanas un nonkonformistiskas radosas alternativas veicinasana caur
novatorisku darbu producésanu un prezentésanu.

Projektu 1stenotaji tika lGgti arT atseviski raksturot butiskako ietekmi. Atbildes ietver:

“Ari soreiz vecpilsétas vidé raditie un atspogulotie misdienu makslas produkti tika
novértéti ka loti veiksmigi un pulcéja plasu skatitaju loku, gastot atzinibu. Arzemju
dalibnieku pozitivas atsauksmes un labais novértéjums parliecina vietéjos iedzivotdjus,
ka vecpilsétas vide ir ipasi saudzéjama un ka tai ir unikals raksturs”

"“Ir raditas jauni, misdienam atbilstosi latviesu tautas dziesmu aranZéjumi, ko turpindas
atskanot stigu orkestri gan Latvija, gan Norvégija”

“Abu valstu jauniesi tika iesaistiti mazika caur tautu tradicijGm, kas masdiends ir
apsveicama alternativa moderno tehnolodiju aizvietosanai. Sadi projekti paplasina
jauniesu redzéjumu, izpratni un plasaku interesi turpmakai dzivei”

.....

plasaka pozitiva ietekme, tai skaita uz vietéjam kopienam un jaunieSiem, kas ietver ilgtsp€jas

nodrosinasanu nakotné gan caur izveidoto sadarbibu, gan unikalajiem kulttras produktiem,

gan jaunu kultras aktivitasu vietu iedibinasanu.

Kultiras dialogs

Lai identificetu butiskako ietekmi attieciba uz kultiras dialoga uzlabosanos, projektu

Istenotaji aptauja tika lagti noradit, ,Kada ir batiskaka projekta ietekme kultlras dialoga

paplasinasana (gan starptautiska méroga, gan Latvijas kultQrvide)?“. Atbildes ietver:

Seit notiek daZadi kultiras pasakumi, t.sk., pieaicinot drvalstu sadarbibas partnerus;
Sadarbibas stiprinasana ar Norvédgu restauratoriem;

Muzejs kluvis par pievilcigu un iedvesmojosu, radoSumu sekméjosu vietu daZadu
makslas nozaru parstavju sadarbibai, muzeju un NVO sadarbibai; esosajiem un
potencialajiem ka Latvijas, ta starptautiskajiem sadarbibas partneriem atjaunotie
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muzeji ir kluvusi "interesantaki", tas ir garants muzeja spéjai realizét nopietnus,
muasdienigus un kreativus projektus;

° Istenota kultdras mantojuma saglabasana, t.sk., paradot vienotibu, kas pastav starp
kultiras mantojumu un arhitektidru, makslu, tautas tradicijam un dzivesveidu visos
limenos — Eiropas, valsts vai regiona. Veicinata Rigas pilsétas atpazistamiba un
nostiprinats Rigas ka radosas un eiropeiskas pilsétas ar augstvértigu kultaras dzivi téls;

° Sadarbiba ar Norvégijas Nacionalo jugendstila centru nodrosinas turpmaku kopigu
radosu sadarbibu jagendstila arhitektdras un makslas vértibu apzinasana, saglabasana
un popularizésana starptautiska méroga;

° Paplasindjusies savstarpéja sapratne un sadarbiba starp Rézekni un sadarbibas
partneriem Norvégija;

®  Projekta norises ar plasu aktivitasu loku pulcéja vietéjos un arvalstu maksliniekus,
aicinot sadarboties un mijiedarboties ar Kuldigas vecpilsétas vidi, izzinot vietéjas
tradicijas, pilsétas veésturi, veésturiskus notikumus, tos mdsdienigi interpretéjot un
aicinot auditoriju pievérst uzmanibu kaddam vietam vai notikumiem atskiriga, neierasta
aspekta;

®  Gan projekta dalibnieki, gan koncertu auditorijas tika iepazistinatas ar abu valstu
mudazikas tradicijam, skandarbiem, komponistiem, kas ilgtermina dod pienesumu katra
individa intelektam, zinasanam, lidz ar to veidojot tolerantas sabiedribas;

®  Projekts intensivi iepazistindja Norvégijas un Latvijas auditorijas ar pretéjas puses
maksliniekiem, kas citkart tam bitu palikusi svesi. Tika raditi jaundarbi, kas paredzéja
abu valstu makslinieku sadarbibu. Gan uz Norvégiju, gan Latviju projekta ietvaros tika
uzaicinati augstveértigi Eiropas makslinieki. Abas puses iepazina un saka saprast pretéjas
puses socialds iezimes un fonu. Pasakumi tika reklameti starptautiskajos
eksperimentalas mazikas medijos un starptautiska timekla ICAS (International Cities of
Advanced Sound) ietvaros, kur abas iesaistitas organizacijas ir dalibnieces.

Tadéjadi rezumeéjams, ka kulttras apmainas projektu tieSajai ietekmei galvenokart raksturiga
kultiras dialoga attistiba attieciba uz donorvalstu un citu iesaistito valstu kultiram. Tacu
pozitiva ietekme idendificéta ari uz dialogu starp dazadam kultdram un subkultiram Latvijas

ietvaros.
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7.4. Netiesa ietekme

Sis sadalas vértéjuma pieeja un konteksts ir analogisks, ka iepriek$éja sadala “Tie$a

ietekme”.

Lai identificétu, kuras no visam projektos minétajam netieSajam ietekmém ir

batiskakas, projektu Tstenotaju aptauja tika lugts ranzét batiskako netieSo ietekmi. Galvenie

rezultati apkopoti divas grupas — attieciba uz kultiras mantojumu un uz kultdras apmainu

vérstajiem projektiem.

7.4.1. Kultiras mantojuma saglabasanas projektos

Apkopojot projektu istenotaju atbildes, kur minéta pirma un otra butiskaka netiesa

ietekme (no piecam), tika iegati Sadi rezultati :

Objekta apkdrtnes sakopSana, veicinot pasvaldibas marketingu;

Pieaugusi sabiedribas interese, apmierinatiba un nozimibas izpratne attieciba un
muzejiem un piedavatajiem kultiras pakalpojumiem ;

Arvalstu tdristu piesaiste, tai skaitd, veicinot Rigas ka radosas un eiropeiskas pilsétas
ar augstvertigu kultdras dzivi téelu;

Pozitiva publicitate par muzejiem un izveidotajam ekspozicijam;

Radusas jaunas un iecienitas kultiiras pasakumu radisanas vietas, kas pasas par sevi
iniciéjusas daudz plasaku pasakumu norisi, neka sakuma bija planots;

Divpuséja sadarbiba ir veicindjusi jaunu projektu iniciéSanu un savstarpéjo sapratni,
tai skaita jaunu pétijumu istenosanu;

IzglitojosSa programma skoléniem un rakstu krajuma izdoSana saistiba ar iecietibu un
multikulturalu izpratni rasisma un antisemitisma novérsanai.

Apkopojot projektu istenotaju paréjas minétas butiskakas netiesas ietekmes, izcelami

sadi rezultati:

Izstradatas programmas skoléniem un izveidota misdieniga multimediala
ekspozicija;

Izmantojot masdienigus un interaktivus komunikdcijas lidzeklus, veicinata iedzivotaju
zinasanu uzlabosands par pilsétas vésturi un kultirvésturisko mantojumu;

Nodrosinata pamatinfrastruktira muzeja funkciju realizésanai;
Izveidota un nostiprinata sadarbiba ar partneriem Norvégija un Latvija;

Pieredze projektu istenosana un misdienigu tehnolodiju izmantosSana;
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®  Radikali uzlaboti darbinieku darba apstakli;

®  Projekta rezultatu multiplicéSanai un centra attistibai tiek organizéti daZadi kultdras
pasakumi.

Raksturojosaka atskiriba starp iepriek$ noteiktajiem un paréjiem kulttiras mantojuma
atjaunosanas projektiem:

Projektiem, kas tika istenoti atklatos konkursos, izteiktaka netieSa ietekme vérojama
attieciba uz lokalas vides uzlaboSanu un jaunas pievilcigas vietas kultras aktivitasu
Isteno$ana izveidii. Tas nereti saistams ar regionalo lokaciju, kur kultGras pakalpojumu
piedavajums un konkurence ir mazaka, neka lielpilsétas.

7.4.2. Kulturas apmainas projektos

Apkopojot projektu Tstenotaju atbildes, kur minéta pirma un otra batiskaka netiesa
ietekme (no piecam), tika iegati $adi rezultati :

®  Pilsétu iedzivotaji parliecinds un piedzivo, ka makslas produkts mijiedarbiba ar seno
vidi rada unikalu, neatkartojamu vértibu;

®  Kuldigas vecpilséta daZadu makslinieku skatijuma atzita par ipasi labvéligu vietu/vidi
musdienu makslas projektu istenoSanai;

e  Specifisku mérkauditoriju sasniegsana - Norvégijas latviesi, starptautiska
eksperimentalas mazikas auditorija.
Apkopojot projektu istenotaju paréjas minétas butiskakas netiesas ietekmes, izcelami
sadi rezultati:
®  Panakta stipra motivacija jaunajiem muzikiem turpindt un uzlabot savas muzicésanas

prasmes,

®  Projekta administratoru labaka izpratne par iesaistito valstu socialajam,
administrativajam un kultiiras niansém;

e  Dzimumu lidztiesibas veicinGsana eksperimentalaja mazika;

®  Studentu un interesentu izglitoSana ar meistarklasu palidzibu.
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7.4.3. Plasaka sociali ekonomiska ietekme

Dzilaka integradcija vieteja ekonomikas struktira

Lai identificetu batiskako ietekmi attieciba uz pieejamibas uzlaboSanos, projektu

Istenotaji tika lugti noradit, ,,Vai projekts ir veicinajis kultiras mantojuma objektu un kultiras

pakalpojumu dzilaku integraciju vietéja ekonomikas strukttra?“. Atbildes ietver:

Pieaudzis apmeklétaju skaits, kas palielina ienGkumus apkartnes uznéméjiem;

Atjaunotie muzeji atveérti pirms gada, tas véel nav pietiekams laiks, lai konstatétu un
vertétu dzilakas ietekmes vietéja ekonomikas struktira. Potenciali ietekmi varétu cerét
Jékabpils novada, kur atrodas Raina muzejs "Tadenava", bet muzeja riciba datu nav;
lai reagétu vietéja uznémeéjdarbiba (pietrikst naktsmitnes, édindsanas vietas),
nepieciesams vairak laika. Jaatzimé, ka tas ir sezonas muzejs, atvérts no 1. maija lidz
31. oktobrim. Paraléli muzeja atjaunosSanas darbiem Jékabpils novada pasvaldiba
istenoja sava kluba ékas, kas atrodas bijusas Tadenavas pusmuiZas teritorijas centra,
remontu, pieskanojoties muzeja éku vizualajam veidolam, ar pasvaldibas gadibu tika
sakartots jumts lidzas esosa privatipasuma, un AS ,Latvijas Valsts meZi” renovéja
automasinu stavvietu muzeja tiesa tuvuma, iekartojot tur art atpitas vietu, aktualizéja
meZa takas izveidi Eglonas upes lieguma teritorija (takas sakas apm. 1,5 km no
muzeja);

Atjaunotie muzeji ir kluvusi par nozimigakam vietam vietéja kulttras un tarisma dzive;

Muzeja "Rigas Jugenstila centrs" apmeklétaju arzemju viesu skaits pieaug: 2012.g.
18440, 2013.g. 21927, 2014.g. 27486, 2015.9. 27591, kas lauj secinat, ka tdrisma
pakalpojumu apjomi pieaug, un pieaug interese par Rigas muzeju pakalpojumiem.
Muzeja "Rigas Jiugendstila centrs" jauna ekspozicija un mdjas lapa rada interesi par
jagendstilu, kultiru un Rigu kopuma, veicina Rigas pilsétas atpazistamiba un nostiprina
Rigas ka radosas un eiropeiskas pilsétas ar augstvértigu kultiras dzivi telu;

Kuldigas pilsetas svétku laika, kur programma ieklauta virkne starptautisku aktivitasu,
pilsétu 4 dienu laika apmeklé 100 000 apmeklétaju pretstata 12000 iedzivotajiem
agrak;

Tika sekméts tehnisko pakalpojumu sektors un piesaistita papildu auditorija
eksperimentalajai muzikai.

Darba vietas

Tresa dala projektu Tstenotaju, kas aptauja atklaja informaciju par darba vietam,

noradija uz kopuma 15 istermina darba vietam, kas tika raditas projekta istenosSanas

vajadzibam, lidz ar to Programmas ietvaros teoreétiski varéja bat tris reizes vairak 1stermina

darba vietu.
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Attieciba uz jaunu darba vietu radiSanu plasaka sabiedriba divu projektu Tstenotaji
minéja kopa 80 darba vietas.

Sesu projektu 1stenotaji noradija uz 8 jaunam pastavigajam darba vietam, kas radusas
projektu rezultata.

Ja pienemtu, ka darba vietu nodrosinajums visos projektos kopa batu lidzvertigs 15
pastavigajam darba vietam, tad ar Latvijas vidéjas darba algas likmi kop€jais pienesums 10
gadu perioda vertéjams ap 1.5 miljoniem EUR. Tacu paredzams, ka netieSa ietekme
vértéjama ka lielaka.

Turisms

Ka viena no izteiktakajam Programmas ekonomiskajam ietekmém paredzama turisma
un nacionalo celotaju skaita pieaugums, tadéjadi veicinot valsts un regionu ekonomiku. Datu
analize uzrada, ka novértéjuma veikSanas bridi ir nepietiekoss laika intervals starp projektu
beigam un pieejamajiem statistikas datiem, lai izdaritu secinajumus par kopéjo projektu
ietekmi un tendencém. Pieejamie statistikas dati ir parak generalizéti detalizétas statistiskas
analizes veikSanai par Programmas ietekmi. Ar citu ietekméjoSo faktoru klatbltne $aja 1saja
perioda nelauj veikt adekvatu statistisku ietekmes novértéjumu (pieméram, 810 gadu
jubilejas svetki Cesis 2016. gada batiski ietekmeéja turisma statistiku regiona).

Neskatoties uz to, pirmie statistikas signali ir pozitivi. Pieméram, projekta “Rézeknes
Zalas sinagogas restaurdcija, ieklaujot koka arhitektiiras mantojuma centra un ekspozicijas
par ebreju kultiras mantojumu izveidi” mérkis bija “tdristu plismas palielinaSana Rézeknes
vesturiskaja centra, restauréjot sinagogu un izveidojot Tdrisma informacijas centru, Koka
arhitektlras centru un Ebreju kultiras mantojuma virtualo ekspoziciju, tadéjadi veicinot
pilsétas vesturiska centra atdzivinasanu“. Rézeknes domes apkopota statistika par apkalpoto
arzemnieku skaitu uzrada izteikti pozitivu korelaciju.
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Avots: Rézeknes pilsétas dome (Interneta adrese http://www.rezekne.lv/skaitli-un-fakti/)

Rézeknes zalas sinagogas mérkis ir specifisks, jo ietver tiristu plismas palielinasanos
Rézeknes veésturiskaja centra. Projekta nosléguma pasakums/ékas atklasanas pasakums
notika 2016. gada 22. janvari. Tadel vél nav iespéjams pamatoti novértét mérka sasniegsanu,
tacu turisma statistikas dati uzrada 18% arvalstu taristu pieaugumu Rézekné 2016. gada.

Vietéjie pakalpojumi

Lai izvertétu kultiras mantojuma objektu atjaunoSanas projektu ietekmi uz vietéjo
pakalpojumu sniedzéju ekonomisko attistibu, tika veika atseviska projekta ietekmes
padzilinata analize, novértéjot atjaunota Kuldigas veca ratsnama ietekmi uz vietéjas
apkaimes édinasanas pakalpojumu sniedzéjiem. Tika intervéti divi tieSa objekta tuvuma
esoSie uznémumi - restorans un kafejnica. Restroana atvérsanas laiks saskan ar Kuldigas veca
ratsnama atjaunosSanas projektu. Kaut gan restorana saimnieki noradija, ka ratsnama
atjaunosSana nav bijusi starp tieSajiem iemesliem restorana vietas izvélé, tomér ratsnama
ékas sakopSana atstajusi pozitivu iespaidu uz uznémuma ekonomisko darbibu. Kafejnicas
saimnieki noradija uz véra nemamu apmeklétaju pieaugumu, pateicoties viesiem, kas
apmeklé atjaunoto Kuldigas veco ratsnamu, ka ari izcelot pasakumus, kas tur tiek rikoti.
Balstoties uz ekspertveértéjumu par atjaunota objekta ietekmi uz pakalpojumu sniedzéjiem,
ka art analogijas metodes pielietoSanu attieclba uz paréjiem Programmas ietvaros
atjaunotajiem kultlras mantojuma objektiem un iedibinatajam jaunajam kultdras pasakumu
norises vietam, 10 gadu perioda ienémumu pieaugums, kas saistits ar Tstenotajiem
projektiem, vértéjams 0.5 miljonu EUR apmeéra mazajiem uznémeéjiem, kuri sniedz
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pakalpojumu objekta apkaimé. Paredzams, ka veiksmigu tdristu piesaistes stratégiju
Isteno$anas gadijuma ST ietekme prognozéjama augstaka.

Nekustama ipasuma tirgus

Lai izvértétu kultdras mantojuma objektu atjaunosSanas projektu ietekmi uz vietéjo
pakalpojumu sniedzéju ekonomisko attistibu, tika veikta atseviska projekta ietekmes
padzilinata analize, novertéjot atjaunota Kuldigas veca ratsnama ietekmi uz vietéjas
apkaimes nekustamo Tpasumu veértibu. Atjaunotais objekts uzskatams ka tikai viens no
elementiem visa veca Kuldigas ratslaukuma labiekartoSana, kas ietver brauktuves izmainas,
citu objektu sakop$anu un jaunu publisko vietu izveidi. Saja situacija grati iz8kirt primaros un
sekundaros attistibas iemeslus un ietekme vertéjama visu ratslaukuma elementu sinergiska
attistiba. Lai novértétu So aktivitasu kopuma ietekmi uz nekustamo Tpasumu tirgu, tika lagts
vienas no Latvijas vadoSajam nekustamo Tpasumu agentiram regionala Kuldigas parstavja
eksperta novértéjums, kas liecina, ka pédéjo piecu gadu laika Kuldigas veca ratslaukuma
apkaimes nekustamo ipasumu vértibas pieaugums vértéjams 5% robezas. Sis vértéjums
ietver ari visparéjo nekustama ipasuma tirgus attistibas dinamiku apkaimé.

Vértéjot Programmas konteksta un pienemot, ka lidzvertiga méroga ietekme varéetu
realizéties vismaz treddalai atjaunoto kultiras mantojuma objektu, projektu objektu
ietekmétais nekustamo TpaSumu vértibas pieaugums sinergija ar citam vietéjas apkaimes
aktivitatém vértéjams ranga ap 0.5 miljoniem EUR. Tacu $1 summa neietver pasSu projekta
ietvaros atjaunoto objektu vértibas pieaugumu.

Izglitiba

NetieSa pozitiva ietekme paredzama nakotné no projektu gaita Istenotas iesaistito
specialistu kompetences paaugstinasas. Turpmakajiem kultlras mantojuma atjaunosanas
projektiem par nozimigu uzskatama restauracijas un atjaunosanas darbos guta pieredze, kas
papildinata ar donorvalstu specialistu zinasanam gan projektu aktivitasu ietvaros, gan ar
Divpuséjas sadarbibas fonda atbalstu rikotajam konferencém.

Tacu ieguldijums izglitibas sféra izpaudies ari citos veidos. Pieméram, skolas ekskursiju
intensitates pieauguma atjaunotajos objektos. Ka otrs piemérs minams Bérnu un jaunieSu
filmu programma Rigas starptautiska filmu festivala ietvaros, kas kops projekta kluvis par
regularu pasakumu. Projekta ietvaros noritéja ari tematiskas diskusijas un sadarbiba ar
iniciativu “lespéjama misija” ar meérki palielinat kino ietverSanu skolu izglitibas procesa,
uzlabojot ta kvalitati.
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7.5. Neplanota ietekme

Visparinot projekta istenotaju aptauja sanemtas atbildes, ka visbitiskaka neplanota
ietekme var tikt minéta jauna ierosme un idejas talakai attistibai. Ka otra butiskaka ietekme
var tikt minéta sadarbiba — gan vietéja liment izveidojusies jauni sadarbibas tikli, gan
starptautiski, Tpasi ar Norvégiju. Ka tresa butiskaka neplanota ietekme var tikt minéti
sanemtie apbalvojumi. Talak Saja sadala dotas projektu istenotaju aptaujas atbildes uz
jautajumu par bitiskako neplanoto ietekmi.

Vissvarigaka neplanota ietekme:
° Pozitivi novertéts objekts un ap to rikotas aktivitates péc projekta nosleguma;

° Batiski sekméta sadarbiba ar kopienu - attistds sadarbiba kopigajas aktivitates,
atjaunotais muzejs kluvis par kopienas lepnumu;

° Sanemti makslinieku un radoso grupu sadarbibas piedavajumi no dazadam valstim,
pamatojoties uz veiksmigi istenota projekta rekomendacijam;

° Jauna vide rosinajusi jaunas idejas;

° Projekts deva iespéju visu socidlo sldanu jaunajiem muzikiem piedalities projekta,
aizbraukt uz Norvégiju, uzzindt, iepazit tas kultiru u.c. Ipasi tas attiecas uz Latvijas
bérniem;

° Projekta rezultats — restauréta éka ir nominéta vairakos konkursos un ir sanemtas
balvas, kas veicina pilsétas atpazistamibu gan Latvija, gan arpus Latvijas;

° Ebreju kopienas nacionalds pasapzinas atmodindsana, vinu iesaistisands pilsétas
kultiiras dzivé;

° Sanemtas arhitektiras un bivniecibas konkursu balvas par veiktajiem darbiem;

° Tika izglitoti pilsétas iedzivotdji, kuru ipasuma vai valdijuma esosas telpas un citas
vertibas bija ieklautas digitalizéjamo kultiarvésturiskG mantojuma vienibu saraksta.
Tas veicindja izpratni par jagendstila ka kultiiras un pilsétas attistibas vértibu, kas
jasaudzeé un jaaizsarga;

° lesaistito darbinieku kompetences stiprinGsana.

Otra svarigaka neplanota ietekme:

° Muzeja atjaunosana determinéjusi apkaimes vides un infrastruktiras sakartosSanu un
atjauninasanu, stimuléjusi jaunu objektu izveidi;

° Dazadu valstu makslinieki nodibindajusi savstarpéjus kontaktus, arpus projekta veidojusi
kopigu sadarbibu;

° Radusies jauna un iecienita kultiiras pasakumu radiSanas vieta, kas pati par sevi
iniciéjusi daudz plasaku pasakumu norisi, neka sakuma bija planots;
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° Daziem Latvijas jauniesiem ST bija pirma tiesa saskare ar citu rasu bérniem. Tas palielina
toleranci pret atskirigo, rada interesi par citu sadarbibu;

° Projekts ir veicinajis vésturisko notikumu rekonstrukciju un krajumu papildinGsanu;

° Ar apbalvojumiem novertetas izveidotas ekspozicijas Raina un Aspazijas muzejos;

° Ir pieaugusi interese apmeklét muzeju "Rigas Jugendstila centrs" gan arvalstu, gan
Latvijas iedzivotaju vidd;

° Kontakts ar Kulttras ministriju un norvégu donoru parstavjiem, kultirpolitikas labaka
izpratne.

Tresa svarigaka neplanota ietekme:

° Muzejs klist par vietu, kas rosina un rada platformu jaunu makslas darbu tapsanai,
interpretéjot personibu dailradi;

° Ir glita pieredze Rigas vésturisko celtnu pagrabstava telpu labiekartoSana un jaunas
makslas telpas veidosana;

° Labums, ko no projekta guva plasakas Eiropas makslinieki (proti, ne tieSo projekta
valstu parstaviji), kas taja bija iesaistiti.

Ceturta svarigaka neplanota ietekme:
° Muzeji kluvusi pievilcigi daZzadu jomu sadarbibas partneriem;

° Ir veicindta jagendstila kultdrvésturisko objektu, priekSmetu saglabasana,
restaurésana un atjaunosana.

Piekta svarigaka neplanota ietekme:

° Ir aktivizéta finanséjuma meklésana turpmakai digitalizacijai un jiagendstila objektu
restaurdcijai, lai turpinatu ST projekta ietvaros paveikto.

7.6. Negativa ietekme

Projektu organizatori tika aptaujati ari par projektu negativo ietekmi. Uz So jautajumu
tika dota iespéja atbildét visu projektu istenotajiem, pieci ir atbildéjusi ka negativas ietekmes
nav, bet tikai tris no tiem ir sniegusi atbildes uz So jautajumu.

Projektu organizatoru noraditas atbildes uz jautajumu par projektu negativo ietekmi:

° Audzis psihologiskais diskomforts citu, neatjaunoto, @ muzeju darbiniekiem —
apmekletaji izvélas doties uz atjaunoto muzeju;

° Objekts ir tik iecienits, ka liela apmeklétaju plisma traucét meistariem stradat;
Reizém parlieku birokratiska atskaisu sistéma.
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Tomeér sniegtas atbildes neliecina par nozimigas negativas ietekmes esamibu.
Jautajums par atskaiSu sistému tika izcelts ari fokusgrupu diskusiju laika un ir attistits

ieteikumu sadala.
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8.Ipasas starpnozaru atbalsta jomas

Galvenie novértéjuma rezultati

Programma identificétas 11 donorvalstu 1pasas starpnozaru atbalsta jomas: naida runas,
ekstrémisma, rasisma un ksenofobijas, homofobijas, antisemitisma, seksualas uzmaksanas,
vardarbibas pret sievietém un cilvéku tirdzniecibas izskausana, iecietiba un multikulturala
izpratne, romu tautibas ieklausana, dzimumu lidztiesiba.

Projektu aktivitasu rezultata vislielaka ietekme identificeta attieciba uz iecietibu un
multikulturalo izpratni, dzimumu Ilidztiesibu, rasisma un ksenofobijas, antisemitisma
izskausanu. Pozitiva ietekme vérojama ari tadas jomas ka homofobijas, ekstrémisma, naida
runas izskausana un nedaudz arT jomas seksualas uzmaksanas, vardarbibas pret sievietém

izskausana.

Sadalas metodologija

Ipado starpnozaru atbalsta jomu Tsteno$anas limena noteik3anai izmantoti vairaku limenu
vertéjumi:

1. Projektu Tstenotaju aptaujas dati par projektu ieguldijuma limeni katra no atbalsta
jomam;

2. Aptaujas dati papildinati ar ietekmes identifikaciju, kas veidota ar novértéjuma ekspertu

palidzibu, balstoties uz projektu dokumentacijas datiem un citiem avotiem;

3. Specifiski ietekmes aspekti tika ieguti fokusgrupu diskusiju ietvaros.

Kombingjot projektu istenotaju aptaujas atbildes un ekspertu vértéjumus, ieguti
rezultati, kas liecina, ka vislielakais ieguldijums bijis 1pasaja atbalsta joma “iecietiba un
multikulturala izpratne”. Nosaciti tris reizes mazaka ietekme istenojusies jomas “dzimumu
lidztiesiba”, “rasisma un ksenofobijas izskauSana” un “antisemitisma izskausana”. Atseviskos
projektos neliela ietekme novérota ari jomas “rasisma un ksenofobijas izskausana”,

”n u n u

“homofobijas izskausana”, “naida runas izskausana”, “ekstrémisma izskausana” un nedaudz

n  u

art jomas “seksualas uzmaksanas”, “vardarbibas pret sievietém” izskausana.

Augsto ietekmi attieciba uz iecietibu un multikulturalo izpratni liela méra skaidro
Programmas prasibas par sadarbibu un grantu shémas “Kultiras apmaina” specifika, kas
tiesa veida vérsta uz starpkultiru dialoga veicinasanu. Tas savukart noved pie multikulturalas

~

conTNERTISC
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izpratnes un iecietibas pieauguma. Projektos tas izpaudies dazados veidos. Ka piemeri
minami projektu istenotaju vertéjumi aptauja:

° Kopiga darbosands projekta ietvaros daZadu valstu un tautibu maksliniekiem
veicinajusi kultiru dazadibas un tas vértibas izpratni un sekméjusi savstarpéju iecietibu.

° Eksperimentala mizika ir sava batiba vérsta uz jiecietibu un "citada" pienemsanu.

Attéls 8.1. leguldijums donorvalstu ipasajas atbalsta jomas, ekspertu novértéjumu summa
visiem projektiem

(Projekti vertéti skala: 1 - netiesi saistits; 2 - nedaudz ietekméjis; 3 - ir ietekméjis; 4 - batiski ietekméjis; 5 - Joti batiski ietekméjis)

dzimumu lidztiesiba

rasisms un kseHOfObija _

43
19
14
12
[ 5 ]
| 4

antisemitisms

wul

homofohija

ekstrémisms

iy

naida runa

romu tautibas ieklausana
seksuala uzmaksanas
vardarbiba pret sievietéem

cilvéku tirdznieciba

Avots: Smart Continent veiktas aptaujas un ekspertu vértéjuma rezultati

Multikulturalas izpratnes pieaugumu nodrosSinaja ari tradicionalo dziesmu un deju
kopigie pasakumi starp Latvijas un donorvalstu partneriem, ietverot gan tradicionalo
nematerialo kultiras mantojumu, gan masdienigus ta aranzéjumus.

Ipasi liels ieguldijums $ai Programmai ir rasisma, ksenofobijas un antisemitisma
novérsanas joma. 3 projekti jeb gandriz 15% no kopéja projektu skaita ir saistiti ar ebreju
kultiras mantojuma saglabasanu un attistiSanu. Ir atjaunotas divas sinagogas, kas ir |oti
bltiska dala no Latvija esoSajam sinagogam. TreSais projekts no minétajiem ir saistits ar
ebreju kultdru un kultdras apmainu. Antisemitisma novérsanai ir pozitiva ietekme ari uz
citam 1pasajam prioritatém: iecietiba un multikulturala izpratne, rasisma un ksenofobijas,
ekstrémisma izskausana.

Neviennozimigi vértéjama ietekme joma “dzimumu lidztiesiba”. Kaut gan aptaujas dati
uzrada relativi lielu ieguldijumu, ietekme aprakstita ari projektu dokumentacija, tomeér
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fokusgrupu diskusiju rezultati uzradija, ka ST probléemjoma Latvija bieZi vien netiek uztverta
ka pietiekosi nozimiga, lai aktivi istenotu “pozitivas diskriminacijas” aktivitates.

Pérejas minétas donorvalstu Tpasas atbalsta jomas, kuras identificéts neliels pozitivs
pienesums, saistitas ar atseviskos projektos realizétu vai eksponétu konkrétu makslas darbu
ietekmi.

9. Horizontalas prioritates

Galvenie novértéjuma rezultati

Saskana ar projektu 1stenotaju aptaujas rezultatiem, vislielakais Programmas ieguldijums
horizontalajas prioritatés identificéts ekonomiskas un socialas ilgtspéjas nodrosinasana un
laba parvaldiba. Videi draudziga darbiba un dzimumu lidztiesiba ir jomas, kuras projektu
istenotaji norada relativi mazaku pozitivo ietekmi.

Sadalas metodologija

Lai novertétu, kuras no horizontalajam prioritatém projektu ieguldijums bijis vislielakais,
analizéti projektu Tstenotaju aptaujas dati, kur vini tika lGgti ranZét horizontalas prioritates,
sakot no vislielaka ieguldijuma un beidzot ar mazako.

Lai identificetu ietekmju specifiku horizontalajas prioritatés, apkopota un strukturéta

informacija par konkrétajam projektu aktivitatém. Informacija balstita uz projektu
dokumentaciju, kas papildinata ar aptaujas un fokusgrupu diskusiju datiem.

Projekta piemérs - Kreativais tikls ZIEMELI - atvértai inovaciju un kultiras apmainai

Projekta , Kreativais tikls ZIEMELI - atvértai inovaciju un kultlGras apmainai” tiesas
aktivitates kulttras pakalpojumu sniegSana veido sinergisku efektu ar horizontalajam
prioritatéem - videi draudzigu darbibu, ekonomisko un socialo ilgtspéju. Notikusas
aktivitates apskatijusas ne tikai zinatnes un tehnologiju ietekmi uz vidi, bet ari to, ka
zinatnes un tehnologiju izgudrojumi apvienojuma ar makslu un radosu pieeju spéj radit
jaunus attistibas virzienus un ilgtspéjigakas nakotnes scenarijus. Projekta rezultata raditie
makslas darbi ietver inovativas, bet konceptuali dzili pamatotas pieejas, ka risinat aktualas
sabiedribas, ekonomikas un vides problémas.

SMART
CONTINENT

SC
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9.1. Ieguldijuma apjoms horizontalajas prioritates

Saskana ar Programmu projektiem bija janodroSina ieguldijums 5 horizontalajas
prioritatés:
Laba parvaldiba;
Sociala ilgtspéja;
Ekonomiska ilgtspé€ja;
Videi draudziga darbiba;
Dzimumu lidztiesiba.

Novertéjuma gaita veiktas aptaujas ietvaros projektu istenotaji tika IGgti saranzét, kura
no horizontalajam prioritatém projekta ieguldijums bijis vislielakais, kura nakamais lielakais
u.t.t.

Rezultati rada, ka vidéji vislielakais ieguldijums vértéjams horizontalaja prioritaté
“ekonomiska ilgtspéja”. Tai seko “laba parvaldiba”, “sociala ilgtspéja”, “videi draudziga
darbiba”, “dzimumu lidztiesiba”.

Attéls 9.1 leguldijuma rangs horizontalajas prioritatés, projektu istenotaju vidéjais
vértéjums

(skala 1-5: “5” nozimé, ka projektu istenotdji noradija, ka minéta horizontala prioritate ir ta, kurd ieguldijums bijis vislielakais, “1” nozimé,
ka projektu istenotdji norddija, ka minéta horizontala prioritate ir ta, kurda ieguldijums bijis salidzinosi vismazakais, “0” nozimé, ka
ieguldijuma nav bijis)

Videi draudziga darbiba

Dzimumu lidztiesiba

Avots: Smart Continent veikta aptauja
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Kaut gan pirmajas tris prioritatés (“ekonomiska ilgtspeja”, “laba parvaldiba”, “sociala
ilgtspéja”) dazadu projektu vértéjumos nozimiba atskiras no pirma lidz ceturtajam nozimibas
rangam, Sis tris uzskatamas par tam, kuras Programmas ieguldijums bijis vislielakais, bet
relativi nelielais vidéja vertéjuma atskiribas [Imenis nelauj izvirzit stingru hierarhiju. Ar
ekspertu vértéjuma palidzibu veidotais atjaunoto kulttiras mantojuma objektu kombinétais
ietetekmes vértéjums, kas izklastits ieprieks apakSnodala “letekmes kopsavilkums”, norada,
ka summari lielaka ietekme veértéjama socialaja joma, nevis ekonomiskaja ilgtsp€ja, ka izriet
no aptaujas datiem. Nemot véra, ka aptauja reprezenté tikai daJu no projektu Tstenotajiem,
bet kopsavilkuma vértéjuma ietverti visi projekti un plasaks ietekmes aspektu loks, pédéjais
uzskatams par reprezentativaku vertéjumu.

9.2. Ekonomiska ilgtspé€ja

Balstoties uz projektu dokumentaciju, ka art aptaujas un fokusgrupu diskusiju datiem,
tika identificeti batiskakie projektu aktivitasu veidi, kuros veikts ieguldijums horizontalaja

=

prioritaté “ekonomiska ilgtspéja”.

Attels 9.2. Batiskakas projektu istenotaju dokumentacija uzraditas ietekmes horizontalaja
prioritaté — ekonomiska ilgtspéja, respondentu skaits, ka izcélusi minéto ietekmi

Pievilciga objekta izveide,
kas palielina ta ienemumus

Objekta parveidosana, kas

Pasvadibas apliecinajums 4 veicina iedzivotaju un
uzturét objektu 1 pilsétas ekonomisko
aktivitati un izaugsmi
1
Potencials uznéméju
intereses veicinasanai 3 1 3 Turistu intereses
projekta rezultata vai palielinasana

atkartosanas gadijuma

Jaunu darba vietu izveide

Avots: Smart Continent apkopojums par projektu istenotaju noraditajam tipiskajam ietekmém uz ekonomikas ilgtspéju projektu gala
parskatos un pieteikumos
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Visbiezak noraditais ietekmes veids saistits ar atjaunota un sakopta objekta pozitivo
ekonomisko ietekmi uz vietéjiem iedzivotajiem un pilsétu kopuma. Tapat ari tiek noradits
potencials uznémumu intereses veicinasanai kultiras mantojuma sakop3$anas un kultdras
pasakumu atkartosanas rezultata. Ka tresa popularaka ietekme saistita ar tdristu intereses
piesaisti. Par pieméru minama viena no projektu Istenotaju aptaujas atbildem:

“Projekta starptautiskdas aktivitates lauj piesaistit plasaku auditoriju, to rezultata
pieaug mazpilsétas rikoto kultiras pasakumu konkurétspéja. Kuldigu ka tarisma galamérki
izvélas ne vien gados cienijami kultartaristi, bet ari jauni cilvéki un gimenes ar bérniem”.

Tacu kopuma noveértéjums lauj secinat, ka projektu 1stenotajiem atseviskos gadijumos
ir fragmentéta izpratne par vinu projekta ietekmi uz ekonomisko ilgtspéju. Vairuma gadijumu
novérojams, ka viena projektu Tstenotaja minétais aspekts attiecinams ari uz citiem
projektiem, kur Sis ietekmes aspekts nav izcelts. Tapat novérojamas konceptualas atskiribas
starp projektu dokumentacija minétajam ietekmém un tam, kas kultGras mantojuma
ietekmes teorija tiek identificétas ka tipiskas ekonomiskas ietekmes (skat. sadala “letekmes
kopsavilkums”). Lai veicinatu kultiras jomas specialistu izpratni par plasaku ietekmi
sabiedriba, nakotné rekomendéjams nodrosinat projektu pieteicéjus ar potencialo ietekmju
skaidrojumu, attiecigi lidzot pieteikuma detalizetak aprakstit izvélétas ietekmes.

Veicot veiksmigako projektu specifiskas ietekmes vértéjumu, secinams, ka novérojama
gan lokala, gan regionala ekonomiskas aktivitates veicinasana, kas galvenokart saistita vai nu
ar thrisma un iek§zemes apmeklétibas pieaugumu, vai ar1 ar vietas identitates un vitalizacijas
pieaugumu, kas, veicinot pievilcibu, stimulé ari ekonomisko aktivitati.

9.3. Laba parvaldiba

Projektu istenotaju dokumentacija noraditie labas parvaldibas ievéroSanas mehanismi
nedaudz atskiras, tacu kopuma identificéts, ka T1stenotaji centusies ievérot Sadas labas
parvaldibas aspektus:

- levéroti labas parvaldibas pamatprincipi - uzskaitamiba, caurspidigums, iesaistisanas
un atsauciba pret cilvéku vajadzibam;

- Projekta rezultati ir skaidri noteikti un izmeérami;

- Projekta mérku noteikSana ir nemts véra novada iedzivotaju viedoklis par galvenajiem
uzdevumiem kulttrvides sakartosanas joma;

- Projektam pieskirtais finansejums tiks izmantots efektivi un ekonomiski, veicot
atbilstosus iepirkumus vai iegadajoties ekonomiski pamatotus pakalpojumus, ka arf,
nodrosinot pienemto Ieémumu caurspidigumu un sabiedribas piekluvi informacijai par
projekta norisém un administrésanu;
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Noraditi art dazadi veidi, ka ticis nemts vera vietéjas sabiedribas viedoklis.

Attels 9.3. Batiskakas Projektu istenotaju dokumentacija uzraditas ietekmes horizontalaja
prioritate — laba parvaldiba, respondentu skaits, ka izcélusi minéto ietekmi

ledzivotaju iesaiste lemsana
par projekta rezultatu
izmanto$anu/sadarbiba ar
iedzivotajiem/iesaistisanos
projekta aktivitatés

Starptautisko/vietéjo
ekspertu iesaiste, t.sk.

Labas parvaldibas principu
ievérosana (projekta
uzskaitamiba,
caurspidigums, tiesiskums,
[idztiesiba, iesaistisanas un

atsauciba pret cilvéku...

Publiska iepirkuma principi
un proceduras/Vienlidzigu,
caurspidigu un tiesisku
noteikumu nodrosinasana
7 iepirkumu procesos

Sabiedribas informésana

projekta vadibai

BudZeta resursu
taupisana/efektiva
izmantosana

Avots: Smart Continent apkopojums par projektu Tstenotaju noraditajam tipiskajam ietekmém uz ekonomikas ilgtspéju projektu gala
parskatos un pieteikumos

9.4. Sociala ilgtspe€ja

Balstoties uz projektu dokumentaciju, ka art aptaujas un fokusgrupu diskusiju datiem,
tika identificeti batiskakie projektu aktivitasu veidi, kuros veikts ieguldijums horizontalaja
prioritaté “sociala ilgtspéja”.

Visbiezak noraditais ietekmes veids saistits gan ar tiesas ietekmes merki, gan ar
Ipasajam atbalsta jomam - dazadu kultlru savstarpéjas sapratnes veidoSana. Ka nakamas
popularakas ietekmes uzradas pieejamibas uzlaboSana, jaunu sabiedrisko objektu un
produktu izveide, ka arT prasmju attistiSana (valoda, amatnieciba un citas).
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Pieejamibas uzlaboSana ari attiecinama uz tieSo planoto Programmas ietekmi. Ka
galvenie ietekmes veidi identificéti gan pieejamiba cilvékiem ar Tpasajam vajadzibam, gan ari
pieejamiba dazadam vecuma un statusa socialajam grupam - vecakiem cilvékiem,
jaunieSiem un skoléniem, gimeném ar bérniem, regionu un periférijas iedzivotajiem.

Jaunu sabiedrisko objektu ietekme attiecinama uz plasaku sabiedribu un vértéjams, ka
objektu un ta pakalpojumu kultlrvésturiskais saturs apvienojuma ar laikmetigas kulturas
izpausmeém pozitivi ietekme iesaistitas sabiedribas dzives kvalitati plasaka nozime.

Prasmju attistiSanas ietekme vairak attiecinama uz projektos tieSa veida iesaistito
sabiedribas grupu. Tacu ietekme uz plasaku sabiedribu paredzama ilgtermina, kad Sis
prasmes tiks pielietotas nakamo kultiras mantojuma objektu atjaunoSana un kultdras
apmainas projektu organizésana. Atsevisko projektu parstavju konkrétie nakotnes plani, kur
pieredze tiks pielietota, liek prognozét multiplikativu efektu.

Attels 9.4. Butiskakas Projektu 1stenotaju uzraditas ietekmes horizontalaja prioritate —
sociala ilgtspéja, respondentu skaits, kas izcélusi minéto ietekmi

Telpu/projekta satura
pielagosana cilvekiem ar
Tpasam
vajadzibam/vecakiem ar
bérniem/veciem cilvékiem

Jautajumu par zinatnes,
tehnologiju un makslas
4 ietekmi uz vidi un jauniem
attistibas virzieniem

Valodu zinasanu, amatnieku
prasmju un citu prasmju
paaugstinasana

4
1
2
legltas pieredzes turmakas Dazadu kultliru savstarpéjas
izmantosSanas iespéja 1 10 sapratnes veido$ana
4
Jauno sabiedrisko objektu un Intelektuala potenciala
produktu izveide un aizplisanas uz arzemém
papildinasana mazinasana

Avots: Smart Continent apkopojums par projektu Tstenotaju noraditajam tipiskajam ietekmém uz ekonomikas ilgtspéju projektu gala
parskatos un pieteikumos
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Kaut gan projektu 1stenotaju aptaujas tehniska analize rada, ka ekonomiskas ilgtspéjas
joma projektu ietekme varétu but lielaka neka socialas ilgtspéjas joma, saturiska analize
vedina vertét, ka socialas ilgtspéjas ietekme var bat plasaka un relativi izteiktaka. Lidzigus
rezultatus uzrada ari sadala “ietekmes kopsavilkums” gltie rezultati, kas ieglti péc atskirigas
metodikas.

9.5. Videi draudziga darbiba

Balstoties uz projektu dokumentaciju, ka art aptaujas un fokusgrupu diskusiju datiem,
tika identificeti batiskakie projektu aktivitasu veidi, kuros veikts ieguldijums horizontalaja
prioritaté “Videi draudziga darbiba”.

Visbiezak noraditais ietekmes veids saistits ar atkritumu SkiroSanas un materialu
parstrades iespéju nodrosinasanu. lemesls ir tas, ka Sadas aktivitates tika nodrosinatas gan
kultiras mantojuma infrastruktiras, gan kultlras apmainas projektos. Atskirigs gan ir
ietekmes veids, jo viena gadijuma orientéts uz buvniecibas atkritumiem, bet otra — uz
pasakumu laika raditiem sadzives atkritumiem.
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Attels 9.5. Butiskakas projektu istenotaju uzraditas ietekmes horizontalaja prioritate -
videi draudziga darbiba, respondentu skaits, ka izcélusi minéto ietekmi

Videi draudzigu
bdvmaterialu/materialu

izmantosana
Energiju un materialu
taupisSana (salidzinot ar Pareja uz videi draudzigaku
jaunu eku blvniecibu ka apkures sistemu

alternativu)

Atkritumu
Skirosanas/materialu
1 otrreizéjas izmantosanas
nodrosinasana

Transporta aspekts (CO2
mazinasana)

Ekologiska dzives veida

popularizétana Grunts nepiesarnosana

Kaitéjumu apkartéjai videi
mazinasana/saudziga
attieksme pret 14
dabu/apkartéjas vides
uzlabosana

Piesardziga attieksme darba
ar kimiskam vielam

Projekta ir izmantoti
atkartoti izmantojamie
materiali/otrreizéjas
parstrades materiali

Avots: Smart Continent apkopojums par projektu Istenotaju noraditajam tipiskajam ietekmém uz ekonomikas ilgtsp&ju projektu gala
parskatos un pieteikumos

Kultdras mantojuma saglabasanas projektos batisku ietekmi uzrada ar1 ar konceptualu
“dzives cikla” pieeju saistits aspekts — energijas un materialu ietaupijums (salidzinot ar jaunu
éku bdvniecibu ka alternativu).

Kultiras apmainas projektos ka nakamas batiskakas ietekmes noraditas videi
draudziga dzivesveida popularizésana un tas, ka projekta ir izmantoti atkartoti izmantojamie
materiali un otrreizéjas parstrades materiali. Nemot véra, ka kultliras apmainas projektos
iesaistits ievérojams apmeklétaju skaits, ari Sis ietekmes uzskatamas par butiskam.

Iprieks apaksnodala “letekmes kopsavilkums” ka relativi nozimiga identificéta ari tada
ar vides aizsardzibu saistita ietekme, ka kultlrvesturiskas ainavas saglabasana un
uzlabosana, ieklaujot ari atjaunojamiem objektiem pieguloSo dabas teritoriju attistibu.

Tadejadi vertéjams, ka Programmas istenoSana nodrosinajusi vispusigu un nozimigu
pozitivo ietekmi horizontalaja prioritaté “videi draudziga darbiba”.
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9.6. Dzimumu lidztiesiba

Horizontala prioritate “dzimumu ldztiesiba”, kas ir minéta gan starp pasajam atbalsta
jomam, gan horizontalajam prioritatém, ir sanémusi daudz augstaku novértéjumu starp
Tpasajam atbalsta jomam, bet starp horizontalajam prioritatém ranzésana atstata pédeja
vieta. Tas lauj izdarit secinajumu, ka kopuma ieguldijumu horizontalo prioritasu isteno$ana
projektu 1stenotaji uztverusi ka nozimigaku, salidzinajuma ar Tpasajam atbalsta jomam. Ka
viens no iemesliem var but projektu pieteikuma forma, kur horizontalajam prioritatém
paredzéts izversts plans atskirtba no Tpasajam atbalsta jomam.

Dzimumu dztiesibas jautajumi tika iztirzati art fokusgrupa, kur diskutéts, ka Latvija
kultlras nozaré aptuveni 70% stradajoSo ir sievietes, lai ari dzimumu lidztiesibas nolikos
batu labaka situacija, ja iesaistito personu proporcija batu tuvaka 50 pret 50. Tomeér
fokusgrupas ietvaros tas dalibnieki noradijusi, ka situacija ar nelielo virieSu skaitu kulttras
joma ir saistita ar nelielo kultliras jomas darbinieku atalgojumu. Daudzi pozitivas
diskriminacijas gadijumi programmas ietvaros nav noveéroti, lai ari viena projekta, pieméram,
ir sekots I1dzi tam, lai izrazu reZisores lidzvértiga skaita batu ari sievietes, jo $aja amata
parsvara dominé viriesi. Praktiski visos programmas ietvaros istenotajos projektos bijusas
iespéjas vienlidzigi piedalities gan virieSiem, gan sievietém, un parsvara ir apskatita abu
dzimumu problematika.

Attels 9.6. Batiskakas projektu istenotaju dokumentacija uzraditas ietekmes horizontalaja
prioritaté — dzimumu lidztiesiba, respondentu skaits, kas izcélusi minéto ietekmi

Abu dzimumu lidzdaliba
[emumu
pienemsana/projekta
Istenosanas gaita

10
Projekta iesaistitie o . —
~ .J ) L Dalibnieku/projekta ideju
dalibnieki un eksperti tiek _ . .
e N atlasé netiek piejauta
izvéléti, balstoties tikai uz P, .
. o 10 7/ diskriminacija uz dzimuma
vinu profesionalajam
. - . 2 pamata
iemanam un kompetenci
Dalibnieku vida tiek . ' g Projekta mérki un
nodroSinatas vienadas 7 rezultati ir
tiesibas abu dzimumu nozimigi/pieejami abiem
parstavjiem dzimumiem

Avots: Smart Continent apkopojums par projektu istenotaju noraditajam tipiskajam ietekmém uz ekonomikas ilgtspéju projektu gala
parskatos un pieteikumos
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10. Sadarbiba

Galvenie novértéjuma rezultati

Latvijas un donorvalstu projektu partneru ieguldijums projektu TstenoSana novértéts ka
salidzinosi lidzvertigs — |oti liels no abam pusém. Divpuséja sadarbiba visvairak veicinajusi
zinaSanu uzlaboSanu. Tacu bdtiska pozitiva ietekme bijust art attieciba uz informétibu un
savstarpéjo sapratni.

Puse no aptaujatajiem projektu istenotajiem norada, ka tuvako 1-3 gadu laika plano jaunas
kopigas aktivitates ar projekta partneriem.

Sadalas metodologija

Bilaterialo attiecibu efektivitates vértésanai izmantoti gan kvantitativie raditaji par
organizaciju un personu skaitu, pasakumu skaitu, sadarbibas ilgumu, ieguldijumu
proporcionalo distribuciju, u.c., ka arl kvalitativie raditaji, strukturéjot informaciju pa
sadarbibas veidiem. Kvalitativa vértéjuma iegtsanai izmantota informacija par sadarbibas
raksturu un ietekmi. Novértéjumam pamata izmantoti Cetri informacijas avoti — projektu
nosléguma parskati, Divpuséjas sadarbibas fonda pasakumu saturiskas atskaites, projekta
Istenotaju aptaujas rezultati, ka art fokusgrupas diskusiju un interviju rezultati.

Bilaterialas attiecibas vertétas Cetros aspektos — kada bijusi projektu ietekme uz bilaterialo
sadarbibu, abpusé€jais ieguldijums, ietekme uz zinasanu uzlaboSanu, informétibu un
savstarpéjo sapratni, sadarbibas ilgtspéja.

Divpuséjas sadarbibas ilgtspéjas novértéjumam izmantoti dati no projektu istenotaju
aptaujas un intervijam, analizéjot atbildes uz jautajumiem:

e Kadas starptautiskas sadarbibas aktivitates turpinajusas vai radusas péc projekta
beigam?

e Cik jaunu projektu idejas raditas projekta aktivitasu rezultata?

e Vai Jus turpinat sadarbibu ar donorvalsts organizacijam ari péc projekta beigam?

e Vai Jas vertéjat sadarbibu starp Latvijas un donorvalsts organizacijam ka
ilgtspéjigu?

e Kad Jis planojat jaunas kopigas aktivitates ar projekta partneriem?

a‘ SC
CONTINENT IO\
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letekme uz zinasSanu uzlaboSanu, informétibu un savstarpéjo sapratni vértéta, pamata
balstoties uz atbildém jautajumos par minétajam ietekmém projektu istenotaju aptauja un
intervijas, papildinot ar citu bdadtisku informaciju no Programmas un projektu
dokumentacijas.

Abpusé€jais ieguldijums vertéts, pirmkart, balstoties uz aptaujas rezultatiem, kur projektu
istenotajiem tika llgts novértét ieguldijumu gan salidzinosa skala, gan, izcelot batiskako
ieguldijumu deskriptivi.

10.1. Projektu rezultatu ietekme uz bilaterialo sadarbibu

Lai novertétu projektu ietekmi uz sadarbibas iesp&ju un sadarbibas tiklu kultiras joma
paplasinasanu, projektu istenotaji tika lagti raksturot, kada ir butiskaka ietekme vinu
projekta. Véertéjumi dazadiem projektiem atSkiras un ir atkarigi ari no projektu specifikas.
Attieciba uz kultiras mantojuma saglabasanas projektiem minamas ietekmes, kas:

° nodrosindja restaurdcijas specialistu un ekspertu savstarpéju pieredzes apmainu un
jaunu kontaktu veidosanos;

° veicindja sadarbibas attistibu tematiskajos tiklos (pieméram - jagendstila pilsétu tikla
"Reseau Art Nouveau Network" ietvaros);

° motivéja meklét realizacijas un finanséjuma piesaistes iespéjas turpmakai kultiiras
pakalpojumu attistibai (pieméram — digitalizacijai).

Vaicati, kada meéra sasniegtie rezultati ir ietekmeéjusi un paplasinajusi divpuséjo
sadarbibu, 18% respondentu atbildéja, ka “|oti ietekméjusi”.

Papildinot So vertéjumu ar projektu dokumentacijas analizes datiem, var rezumeét, ka
projektos, kas pamata saistiti ar kultiras mantojuma atjaunos$anu, projektu rezultata
notikusi mantojuma atjaunoSanas specialistu pieredzes apmaina un sadarbibas saiSu
izveidoSana, kas art nakotné atvieglo nepiecieSamo specialistu piesaisti kultlras mantojuma
objektu atjaunosana. Kultliras apmainas projektu rezultata paplasinajies kultiras sadarbibas
partneru (gan administrativo, gan makslinieku) loks donorvalstis un citur, laujot nakotnée
efektivak un radosak turpinat sadarbibu dazados jaunos projektos, kas jau tiek planots (skat.
zemak).

10.2. lesaistito organizaciju abpuseéjais ieguldijums

Veiktaja projektu 1stenotaju aptauja respondenti ir aicinati atbildét uz jautajumu, ka
skala no ,,1” hdz ,,5” novértét iesaistito organizaciju abpuséjo ieguldijumu kopigu mérku
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sasniegSana. Novértéjums gan Latvijas, gan donorvalstu iesaistitajam organizacijam ir |oti
augsts un parsniedz 4 punktus no 5.

Attels 10.1. lesaistito organizaciju abpuséjais ieguldijums kopigu meérku sasniegsanj,
videjais projektu 1stenotaju vértéjums 5 ballu skala

(Skala: 5-Joti liels ieguldijums; 4-batisks ieguldijums; 3-vidéji liels ieguldijums; 2-mazs ieguldijums; 1-nav ieguldijuma)

5

H

w

N

[EnN

Latvijas organizacijam Donorvalsts organizacijam

Avots: Smart Continent veikta aptauja

Jautajums par Latvijas un donorvalstu organizaciju ieguldijumu ir diskutéts ari
fokusgrupa. Tas dalibnieki noradija, ka Latvijas organizacijas ir |oti pateicigas donorvalstim
un donorvalstu organizacijam par sanemto finanséjumu un iespéju istenot projektus. Tika
minéti ar vairaki pieméri par to, cik donorvalsts organizaciju parstaviji ir atsaucigi un dazos
gadijumos veikusi darbus ar bez maksas, bijusi loti ieintereséti projektos un to rezultatos.

Saskana ar projektu 1stenotaju aptauju un fokusgrupas diskusiju kopuma abpuséjam
ieguldijumam raksturigs tas, ka Latvijas partneri vairak nodrosSinajusi administrativos
procesus. Kultiras mantojuma atjaunosSanas projektos donorvalstu partneri vairak
ieguldijumu nodrosSinaja pieredzes parnesé, ka art izglitojoSo pasakumu veido$ana. Kulturas
apmainas projektos kopuma raksturigi, ka kultiras aktivitatés bija vérojams lidzvértigs
ieguldijums, kaut gan parsvara sakotnéja iniciativa nakusi no Latvijas partneru puses.

10.3. Divpusejas sadarbibas ietekme uz zinaSanu uzlabosanu,
informetibu un savstarpé€jo sapratni

Projektu istenotaju aptaujas dati liecina, ka butiskaka divpus€éjas sadarbibas ietekme
bijusi uz zinasanu uzlaboSanu, ko atziméja gandriz visi respondenti. Savukart informétibas un
savstarpéjas sapratnes uzlabosanos ka gana butisku divpuséjas sadarbibas ietekmé noradija
70% projektu istenotaju.
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Attels 10.2. Projektu istenotaju aptaujas rezultati: divpuséjas sadarbibas pozitiva ietekme
uz zinasanu uzlabosSanu, informétibu un savstarpéjo sapratni, % no projektu istenotaju
atbildem
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Zinasanu uzlabosanu Informeétibu Savstarpéjo sapratni

Avots: Smart Continent veikta aptauja

Uz jautajumu “Kadi ir batiskakie Latvijas partneru guvumi no donorvalstu partneru
ieguldijuma?” projektu Tstenotaju atbildes ietvéra:

° Zingsanas un pieredze — Ipasi pieredze kultiras mantojuma apzinGsands un
saglabasanas joma, tai skaita iespéja detalizéti iepazities ar jau izveidotu un ilgstosi
darbiba esosu virtuald muzeja ekspoziciju.

° “Organizétas projekta aktivitates Norvégija, loti pozitiva komunikacija.”
° “Macities ka lietas darit péc batibas, nevis formal.i”

Uz jautajumu “Kadi ir batiskakie donorvalstu partneru guvumi no Latvijas partneru
ieguldijuma?” projektu Tstenotaju atbildes ietvéra:

e |espéja iepazit Latvijas kultiras mantojumu;

e |espéja salidzinat Latvijas un savu pieredzi;

e |espéja smelties ari no pieredzes par realo situdaciju Latvija;

® |espéja praksé parbaudit un istenot savas prasmes;

® Projekta administrativa un tehniska vadiba un Latvijas aktivitGsu organizésana;

® Projekta uzraudziba.
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Uz jautajumu “Ladzu, raksturojiet bltiskako no sadarbibas ietekmeém!” projektu
Istenotaju atbildes ietvéra:

° Batiski mainita jédziena "restaurdcija" izpratne. Attistita ciena ne vien pret to, "ka reiz
bija", kad bija tikko uzcelts vai iznemts no veikala skatloga, svaigs un skaists, bet ari
pret to, kas ar éku vai priekSmetu ir noticis ta miiZa laika.

° Starptautiskas sadarbibas rezultata tiek pétits, aizsargats un izvertéts jugendstila
mantojums pasaules, Eiropas, valsts un pilsétas limeni.

° Sadarbiba veicinajusi turpmaku kopigu projektu un iniciativu veidosanos.

° Savstarpéja ieinteresétiba — Latvijas un Norvédgijas jaunie muziki ir guvusi lielisku
pieredzi kultiras apmainas projekta, turpinds komunikdcija un ndkotnes planu
veidosana. Tas rada stipru motivaciju darboties.

° Auditoriju informésanu par partnervalsts radoso sektoru.

Tadéjadi rezumejams, ka divpuséjas sadarbibas ietekme vértéjama ka nozimiga gan
attieciba uz kultlras specialistu zinaSanu un pieredzes uzlabosanu, gan uz sabiedribas un
kultGras specialistu informétibu par partnervalstu kultlras sektoru, gan uz savstarpéjo
sapratni un spéju turpinat jaunu radoso kultiras mantojuma saglabasanas ideju istenoSanu
nakotné.

10.4. Divpusejas sadarbibas ilgtspé€ja

88% no aptaujatajiem projektu istenotajiem noradija, ka turpina sadarbibu ar
donorvalsts organizacijam ari péc projekta beigam. Visi Istenotaji noradija sadarbibu starp
Latvijas un donorvalsts organizacijam ka ilgtspéjigu.

Puse no projektu istenotajiem aptauja noradija, ka plano turpinat sadarbibu ar projekta
partneriem tuvako 1-3 gadu laika.
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Attels 10.3. Projektu istenotaju aptaujas vértéjums, kad vini plano jaunas kopigas

aktivitates ar projekta partneriem, %

A

m Nav ieplanotas m Tuvako tris gadu laika = Tuvaka gada laika = Nevar pateikt

Avots: Smart Continent veikta aptauja

Vaicati, “Cik jaunu projektu idejas raditas projekta aktivitaSu rezultata?”, divas

tresdalas respondentu noradija skaitu robezas no 1 Iidz 6 idejam, iznemot vienu, kas noradija
virs 20.

Jautajumam “Kadas starptautiskas sadarbibas aktivitates turpinajusas vai radusas péc

projekta beigam?”, atbildes ietvéra:

lesniegti un apstiprinati 2 bilateriala fonda projekti, bet ar citu Norvégijas partneri.

Arl péc projekta norises tiek uzturéta sadarbiba ar Norvégijas partneriem
(Lillehammeres muzeja asocidciju) un tiks izvértétas iespéjas turpmaku sadarbibas
projektu istenosanai.

Jugendstila sadarbibas tikla iesaistitie partneri izdod gramatas, pilnveido interneta
majaslapu, organizé seminarus un konferences.

Rigas jugendstila kultirvesturiskG mantojuma, ipasi maz pétitds makslas un sadzives
jomas, izpéte radijusi prieksnosacijumus jagendstila interjeru studijam un iecerei
dalibai kultiras projektu konkursa Eiropas Savienibas atbalsta programma "Radosa
Eiropa".

Péc projekta beigam Latvijas koris vélreiz devas uz Bergenu, lai atkartoti atskanotu
sagatavoto projekta koncertprogrammu Bergenas festivala. Turpinas sadarbiba
vasaras nometnés — Latvijas jauniesi brauc uz mizikas vasaras nometném Norvégija.

SMART
CONTINENT

SC



EEZ finansu instrumenta 2009.—2014. gada perioda programmas , Kultlras un dabas mantojuma 87
saglabasana un atjauninasana” novértéjums

° Sadarbiba ar norvéqu partneri Eiropas platformas SHAPE un starptautiska timekla ICAS
ietvaros, ka ari vairaku norvégu makslinieku viesosanads Latvija.

90% aptaujato projektu istenotaju atbildéja, ka divpuséja sadarbiba ir veicinajusi
sadarbibas tiklu attistibu.

Tadéjadi secinams, ka péc projektu beigam sadarbibas ilgtspéja dazadas limenos un
intensitaté noverojama vairumam projektu.

10.5. Bilaterala sadarbibas fonda ietekme

Bitiska ietekme bija Bilaterala sadarbibas fonda iespéjam, kas lava nodrosSinat
sadarbibas aktivitates papildu projektos paredzétajam. So iespéju izmantoja puse projektu —
3 kultGras mantojuma projekti un 7 kultliras apmainas projekti. Puse no tiem fonda iespéjas
izmantoja vairakkartigi. lzteikti intensivas sadarbibas papildu aktivitates novérojamas
Kuldiga, kur abi projekti kopa istenoja 6 jeb treSdaju no visam sadarbibas fonda atbalstitajam
aktivitatem. Neliela dala no fonda lidzekliem izmantota projektu veidoSanas faze, lai iepazitu
toposos projekta partnerus, bet lielaka dala izmantota divpuséjas sadarbibas stiprinasanai
péc projektu pabeigsanas.
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Attéls 10.4. Aktivitasu skaits, kas projektos istenots Divpuséjas sadarbibas fonda atbalsta
ietvaros

0 1 2 3 4

Vides manu-faktiras [ .
Joikas un dainas NN :

Rézeknes Zalas sinagogas restauracija,

ieklaujot koka arhitektiiras mantojuma...
Kuldigas veca ratsnama restauracija un ta

kultdras pakalpojumu kvalitates un...

Elejas muiZas apbives restauracija [ R

Latvija - Norvégija. Atklaj tautas mazikas

i
i

tradicijas I 1
Fil ina starp R,
" Starptautisko kino festvaly un.. N 1
Kreativais tikls ZIEMELI - atvértai inovacij
reativais ti T(umras,ap?n\;?r;a?lmovacuu un ——
Arhivu dazadas f . Laikmetigas maksl
i, zpete, nstade un simpors NN 1
Eksperimentalas muzikas bakas: Riga - ——t

Trumse"

Dzive kustiba = 0
Regioni. Kultira. Daba 0

Vides dejas 2014 0

450 gadus kopa. Ebreju kultdra Latvijas vide —
maksla, muzika, izglitiba

Jana Akuratera muzeja restauracija 0

Césu viduslaiku pils saglabasana regiona

socialekonomomiskai attistibai 0
Ludzas Lielas sinagogas restauracija un 0
ebreju gariga mantojuma atdzimsana
Latvijas Etnografiska brivdabas muzeja ostas 0
noliktavas restauracija
Rigas Jlgendstila centra kultlras mantojuma 0

digitalizacija un virtuala muzeja izstrade

Raina un Aspazijas muzeja atjaunosana 0

Avots: Smart Continent apkopojums no Divpuséja sadarbibas fonda atskaitém

Divpuséjas sadarbibas fonds ir finansé€jis ari 3 lielus seminarus: 2 par kulturas
mantojumu un 1 par kultGras apmainu. Tajos ir uzstajusies daudzi lektori no Norvégijas, tie
ir straumeti interneta un ir pieejami to ieraksti.
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Saskana ar ekspertu novertéjumu Siem seminariem ir bijusi nozimiga ietekme vairakas
jomas:
° Sadarbibas paplasinasana, un nostiprinasanas kultdras specialistu starpa gan starp
Latviju un donorvalstim, gan Latvijas ietvaros;
Labas prakses izplatiSana un demonstrésana;

Aktudlo nozares problému izvértésana un risindjumu demonstrésana;

Minétie aspekti liecina par nozimigu kompetences celsanu Latvijas kultiras mantojuma
saglabasanas specialistu vidd.

Zemak sniegts VKPAI rikoto seminaru apraksts.

Programmas Divpuséjas sadarbibas Fonda finansétie un VKPAI rikotie seminari

Veésturisku eéku restauracijas gaita un ilgtspéjiga izmantosana

Latvijas Etnografiskaja brivdabas muzeja, Riga, 2016. gada 28.-29. aprili

Seminara mérkis bija veicinat zinasanas un prasmes kultirvésturisku €ku kvalitativai
atjaunosanai, 1pasSu uzmanibu pievérsot autentiskuma saglabasanai.

Pirmaja seminara diena notika 5 Norvégijas lektoru un 3 Latvijas lektoru lekcijas, kam
sekoja diskusijas par restauracijas gaitu un autentiskuma nozimi. Par seminara otras
dienas norises vietu izraudzita bijusas BaloZzu muizas dzivojama éka, kura Valsts kultdras
pieminek|u aizsardzibas inspekcija sadarbiba ar Etnografisko Brivdabas muzeju ieceréjusi
izveidot detalu kratuvi un praktiskas restauracijas centru. Tika veikts eékas apmekléjums,
kura iesakuma muzeja specialists M.Kuplais un VKPAI specialists P.BliUms iepazistinaja ar
ékas vésturi, problematiku un rosinaja diskusiju par €kas atjaunosanas un izmantoSanas
potencialu. Papildus seminara dalibniekiem bija iespéja iepazities ar latviesu
amatniecibas tradicionaliem panémieniem metalkalumu un koka detalu atjaunosSana.

Seminara teorétiskaja dala 28.aprili piedalijas 107 dalibnieki (pasvaldibu parstavji,
objektu Tpasnieki un apsaimniekotaji, restauratori un amatnieki, blvkompaniju parstaviji,
EEZ finanséto objektu atjaunosanas projektu parstavji un partneri no Norveégijas (kopa 13
specialisti no Norvégijas).

Objekta apsekojuma 29. aprili piedalijas 56 dalibnieki, kas aktivi iesaistijas diskusijas gan
ar Norvégijas, gan Latvijas ekspertiem.

Nemot véra lielo dalibnieku interesi, kas parsniedza iesp€jas uznemt klausitajus, tika

veikta seminara tiesraide, péc kuras seminara teorétiskas dalas ieraksts pieejams
Inspekcijas majaslapa www.mantojums.lv.



http://www.mantojums.lv/
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Moderno tehnologiju izmantoSana kulttras piemineklu izpéte

Makslas muzeja “Rigas Birza” un eku kompleksa “Tris Brali” Riga, 2017. gada 30.-31.
maija

Saskana ar kultlras mantojuma nozares stratégiju viens no svarigiem nozares attistibas
uzdevumiem ir visaptvero$a kultirvésturisko vertibu apsekoSana, inventarizacija un
fiksacija, izmantojot modernas tehnologijas, ka ari kultiras mantojuma profesionalas
dokumentésanas pastiprinasana.

VKPAI 2015. gada un 2016. gada ir veikusi 29 kultlras piemineklu uzmérisanu, izmantojot
masdienu tehnologiju iespéjas, pieeju iegltajiem datiem nodroSinot ari kultdras
pieminek]u 1pasniekiem.

Seminara meérkis bija iepazistinat kultlGras piemineklu Tpasniekus, parvalditajus,
projektétajus un ar nozari saistitos specialistus ar moderno tehnologiju iespéjam kultdras
piemineklu saglabasana. Seminara uzdevums bija veicinat zinaSanas par tehnologiju
priekSroctlbam un iespéjam, kas var veicinat objektu kvalitativu izpéti, fikséSanu un
saglabasanu, izmantojot nedestruktivas metodes.

Seminars notika divas dajas — teorétiska dala ar informaciju un prezentacijam par
tehnologiju izmantoSanas iespéjam un veiktajiem 3D skenéSanas darbiem, ka ar1
praktiska dala ar skenéSanas demonstréjumiem un datu ieguvi.

Seminara pirmo dienu klatiené apmekléja ap 70 dalibnieku no Latvijas, Norvégijas, Polijas
un Lietuvas, vél apméram tlkstotis skatijas tieSraidi. Seminara ieraksti latvieSu un anglu
valoda pieejami Inspekcijas Youtube kanala.

Norvégijas partneri, izvértéjot seminaru, ir konstatéjusi, ka seminars ir batiski padzilinajis
zinasanas par témas praktisko pusi, loti noderiga bijusi aprikojuma demonstrésana, ka ari
Ipasa nozime bijusi savstarpéjai kolegu komunikacijai. Tapat Norvégijas partneri uzskata,
ka nepiecieSams vél viens seminars, kas turpinatu diskusiju par dazadam izpétes
tehnologijam, izpétes vajadzibu definéSanu, datu uzglabasanu, kompetencu
paaugstinasanu, ka art izmaksam. Vienlaikus Norvégijas partneri uzsver nepiecieSamibu
stiprinat abu valstu sadarbibu nakotné.
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11. Projektu rezultatu ilgtspe€ja

Galvenie novéertéjuma rezultati

Saskana ar novértéjuma rezultatiem uzskatams, ka 20 projektos no 21 péc projekta
pabeigSanas aktivitates norit saskana ar projekta pieteikuma ieplanoto. llgtspéjas
nodrosinasanai veiktas gan tiesas veicinasanas aktivitates, gan ari novérota netiesa pozitiva
ietekme, kas balstita uz veiksmigu starptautisko un vietéjo sadarbibu.

Galvenie riski saistiti ar finanSu pieejamibas un stabilitates nodroSinasanu un attiecigas
apkarteéjas fiziskas un socialas vides spéju arT atbilstosi attistities.

Sadalas metodologija

Lai novertétu projektu ilgtspéju, apkopota un strukturéta projektu parskatu informacija, kas
papildinata ar atseviSsku projektu un KM parstavju un neatkarigu jomas ekspertu
vertéjumiem.

Lai novertétu rezultatu uzturéSanas riskus un priekslikumus to mazinasanai nakotng,
analizétas atbildes projektu istenotaju aptauja, ka art fokusgrupu diskusija iegltas atbildes
uz jautajumu:” Kadus riskus, istenojot projektu rezultatu turpmaku uzturéSanu un
izmantosanu nakotné, JUs saskatat un ka tos noveérst?”.

100% no aptaujatajiem projektu istenotajiem noradija, ka péc projekta pabeigSanas
aktivitates norit saskana ar projekta pieteikuma ieplanoto.
Aptaujajot projektu Tstenotajus, jautajuma “Kadus riskus, Tstenojot projektu rezultatu

turpmaku uzturésanu un izmantoSanu nakotng, Jus saskatat, un ka tos novérst?”, iegutas
sadas atbildes:

° Turpmaka apkdrtnes teritorijas attistiba;

° Nesanemot pietiekamu valsts budZeta finanséjumu atjaunoto kompleksu uzturesanai,
var iestaties riski, kas saistiti ar sliktu/nepietiekamu muzeju ikdienas saimnieciski
tehnisko uzturésanu;

° Projektu istenoSanai paredzét vairak laika (t.sk., laika rezervi);

° lespéjama programmatiras novecosana, ka ari datortehnologiju amortizacija, kas
apgritinds izmantosSanu, ekspozicijas kvalitativu darbibu. Pateicoties nosacijumam, ka
projekta rezultatu uzturésanai realizétdjs paredz lidzeklus 5 gadu perioda péc projekta
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istenosanas, gan programmatiras, gan iekartu darbibas problémas bis iespéjams
noveérst;

° Finansu lidzeklu trakums.

Attieciba uz minétajiem riskiem rekomendéjams meklét risinajumus kultdras
mantojuma objektu uzturéSanas nodrosinasanai. Tas attiecinams ne tikai uz tehniskajiem
uzturésanas aspektiem, bet ari uz kultlras pakalpojumu sniegS8anu un attistiSanu, kam
atjaunotais kultlras mantojuma objekts kalpo par fizisko istenosanas vietu. Lai uzlabotu
valsts un pasvaldibas atbalsta potencialu, projektu 1stenotajiem rekomendéjams metodiski
uzkrat un apkopot informaciju, kas liecina par objekta plasaku pozitivo sociali ekonomisko
ietekmi uz pilsétvidi, kopienam, tarismu.

Projektu grupa, kas atjaunoja kultliras mantojuma objektus, pats objekts zinama méra
uzskatams par rezultatu ilgtspéjas garantu. Lidz ar to ka butiskakais ilgtspéjas aspekts $aja
grupa identificéta objekta apsaimniekotaja kapacitate saimnieciski tehniskajai uzturésanai.
Ta ka objekti atrodas valsts un pasvaldibas parzina, tad kritiskais faktors ir atbilstoSo valsts
un pasvaldibas parstavju izpratne par objekta atbilstoSas uzturéSanas nozimigumu. Lidz ar to
bltiska nozime ir spéjai identificet un komunicét par atjaunoto objektu ietekmi uz
iedzivotaju sociali ekonomisko ilgtspéju un nozimi turistu un nacionala limena celotaju
pievilciba. Paredzams, ka vieglak to istenot mazas pasvaldibas, kur ir mazak konkuréjoso
ietekmju.

Kultiras apmainas projektu grupa rezultatu ilgtspéja vértéjama nevis attieciba uz
unikalajam projektu ietvaros veiktajam aktivitatém, bet gan uz plasaku tieSo un netieso
ietekmi un tas ilgtsp€ju.

Fokusgrupas diskusiju ietvaros tika guti pieméri, kas labi raksturo kultiras apmainas
projektu ietekmes ilgtspéju:

° Turpinas sadarbiba ar donorvalstim péc projekta beigam (projekta piemérs — iesaistiti
profesionalie dejas jomas specialisti, kas veido 10% no konkrétdas kultiras nisas
vadosSajiem parstavjiem Latvija);

° Turpinds kultdras pakalpojumu piedavasana partnervalsti péc projekta beigadm
(projekta piemérs — Norvégijas latviesu biedriba uzaicindja projekta dalibniekus ciemos.
Pastav sadarbibas ieceres — aiznGkamgad organizét viesosands pasakumu un nometni).

Par zinamu ilgtspéjas garantu kultlras apmainas projektos uzsaktama sasaiste ar regulariem
festivaliem. No vienas puses, bija novérojama veiksmiga projekta aktivitasu ieklausana esosu
regularu festivalu ietvaros, tadéejadi nodrosinot labus apmeklétibas raditajus gan projekta
ietvaros, gan nakotng, ja kultliras apmainas aktivitates tiek turpinatas. No otras puses, bija
novérojama jaunu regularu pasakumu radisana, pieméram, Bérnu un jaunieSu filmu
programma Rigas starptautiska filmu festivala ietvaros.



EEZ finansu instrumenta 2009.—2014. gada perioda programmas , Kultlras un dabas mantojuma
saglabasana un atjauninasana” novértéjums

93

Attéls 11.1. Projektu Tstenotaju noraditas tipiskas aktivitates ilgtspéjas nodrosinasanai,

reizes

Kultartdrisma obkekts
radis pateicigu vidi un
radosu atmosféru
kultdras aktivitasu
rikoSanai

Projekta rezultati/glta
pieredze kalpos ka baze
citiem projektiem
nakotné

Sadarbibas turpinasana ar
projekta partneriem

Projekta majaslapa bis
uzturéta ari péc projekta
beigam

Projekta rezultatu
izplatisana/pieejamiba
Latvija un/vai arzemeés

péc projekta beigam

lespéja projekta ietvaros
apmacitiem dalitbniekiem
art turpmak tikt
iesaistitiem darba radoso
ieceru 1stenosanai

Avots: Smart Continent apkopojums par projektu Tstenotaju biezak noraditajam aktivitatém projektu gala parskatos un pieteikumos
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12. Risku analize

Galvenie novértéjuma rezultati

Projektu risku analize norada uz ripigu riska parvaldibu projektu istenosanas gaita. Puse no
ieprieks paredzéetajiem riskiem, kas istenojas, bija, saistiti ar finansu jautajumiem.

Gandriz tresdalai projektu iestajusies ari iepriekS neparedzéti riski, no kuriem divas
tresdalas uzskatamas par veiksmigi novérstiem.

Sadalas metodologija

Risku novertéjums vairakos solos tika veikts projektu [imeni:

1. Tika identificéta planoto risku iestasanas/ neiestasanas un planoto pasakumu

efektivitate;
2. Tika identificeti neplanotie iestajusies riski;

3. Tika apkopotas rekomendacijas attieciba uz risku planoSanas un preventivas ricibas
efektivitati, kas iegttas fokusgrupu diskusijas, aptaujas un interviju ietvaros.

12.1. Projektu risku analize

Lai novértetu risku planosanas un novérsanas procesu, projektu [imeni tika veikta risku
informacijas analize, balstoties uz nosléguma parskatos pieejamiem risku apkopojumiem.
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Attéls 12.1. Projekti, kuros istenojusies planotie un neplanotie riski, %

50
45
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35
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25
20
15
10

(6]

Riski nav Tstenojusies Tstenojusies planotie riski  Tstenojusies neplanotie riski

Avots: Smart Continent, balstoties uz projektu nosléguma parskatu informaciju

Divam treSdalam projektu ievieSanas gaita Tstenojusies planotie vai neplanotie riski.
Gandriz pusei projektu istenojies kads no ieplanotajiem riskiem. Ta¢u gandriz tresdalai
radusies arT ieprieks neparedzéti riski.

Attéls 12.2. Planoto iestajusos risku veidi, skaits

Finansu; 13

" Cilvekresursu; 3

. Terminu; 3
Uzskaites un ’
atskaisu; 2

Interesu
konflikta; 1

Sadarbibas; 1

Tehniskie; 1
Pieprasijuma; 2
Avots: Smart Continent, balstoties uz projektu nosléguma parskatu informaciju
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Tematiska zina puse no planotajiem riskiem saistiti ar finansem (13 gadijumos) —
galvenokart ar nepietiekoSu pieejamo finanséjumu kada no projekta istenoSanas posmiem.
Nakamie izplatitakie ir riski, kas saistiti ar cilvekresursu mainibu (3) un projekta terminu
ievéroSanu. Atseviski minéti ari riski, kas:

° saistiti ar korektu atskaiSu veidosanu un lidz ar to art ar finansu planosSanu;

° ietekmé planoto kulturas pakalpojuma pieprasijumu un apmeklétibu, tai skaita — laika
apstakli;

° saistiti ar ievieSanas tehniskam problémam;
saistiti ar sadarbibu ar projekta partneriem;
saistiti ar iespéjamo intereSu konfliktu.

Risku parvaldibas efektivitates nozimiba atkariga no t3, cik liela ir planoto vai neplanoto
risku potenciala ietekme. Augsta ietekme identificéta pusei no planotajiem riskiem un divam
tresdalam no neplanotajiem riskiem.

Attels 12.3. Riski atkariba no ietekmes limena, skaits
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Vidéja ; 8
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Vidéja ; 3

Augsta; 12
Augsta; 8

Planotie riski Neplanotie riski

Avots: Smart Continent, balstoties uz projektu nosléguma parskatu informaciju

Attieciba uz planotajiem riskiem pieejama informacija liecina, ka visi riski uzskatami par
noveérstiem. Savukart tris no vienpadsmit neplanotajiem riskiem projektu nosléguma
parskatu iesniegSanas laika identificeti ka vel nenovérsti. KM sniegta informacija liecina, ka
pilniga risku iestasanas un ta seku novérsSana novértéjuma sagatavosSanas bridi vél ir procesa
stadija.
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Attels 12.4. Novérstie planotie un neplanotie riski, %
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Avots: Smart Continent, balstoties uz projektu nosléguma parskatu informaciju

Visi aptaujatie projektu 1stenotaji uzskatija, ka ar planotajam aktivitatem pietika, lai
novérstu risku negativo ietekmi.

Attels 12.5. Projektu i1stenotaju aptaujas rezultati jautajuma: Vai ar planotajam aktivitatem
pietika, lai novérstu risku negativo ietekmi? %

0%

mJa, %

= Ng, %

Avots: Smart Continent veikta aptauja

90% no aptaujatajiem projektu istenotajiem uzskatija, ka programmas risku analizé
planotas un veiktas aktivitates risku samazinasanai ir bijusas atbilstoSas un sameérigas.
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Attels 12.6. Projektu istenotaju aptaujas rezultati jautajuma: Vai programmas risku analizé
planotas un veiktas aktivitates risku samazinasanai ir bijusas atbilstoSas un samérigas? %

=J3, %

m NE, %

Avots: Smart Continent veikta aptauja

12.2. Laba prakse risku novérsana

Projektu 1stenotaji gan veiktaja aptauja, gan fokusgrupas diskusijas tika IGgti aprakstit

labos piemérus , kas saistiti ar risku samazinasanu, novérsanu vai ierobezosanu. Galvenie

rezultati ietver:

Riapiga un reguldara bdvprocesa uzraudziba, tostarp muzeja darbinieku — objektu
lietotaju — ieklausana saja "ikdienas procesa” nodrosSinaja izsvértu, kultiras
mantojuma saglabasanai iespéjami optimalu risingjumu pienemsanu un realizaciju,
resp., kvalitates nodrosinasana;

Visas iesaistitds puses (izpilditdaji) tika informétas par izpildes terminiem un to
nozimigumu projekta konteksta;

Arpus projekta tiek veikti muzeja pagrabstdva remontdarbi. Eka ir valsts nozimes
arhitektiras piemineklis, kas sarezgija darbu norisi. Projekta istenotajs sadarbiba ar
Rigas domes Ipasuma departamentu planoja papildu izdevumus telpu nomai, ka arf
lidza KM pagarinat projekta istenosanas terminu;

Projekta tehniska specifikdcija tika izstradata 2011. gadad, bet projekta istenosana
notika lidz 2016. gadam. Risks bija digitalo tehnologiju izvéle, jo to attistibu un
izmaksas bija grati paredzét 4 gadus uz prieksu. Tacu risku izdevas noveérst, piesaistot
viskvalificétakos IT specialistus projekta tehniskas specifikacijas izstradé un realizacija;
Partnervalsts projekta vaditajam objektivu iemeslu dél izstajoties, darbus parnéma
vina kolégis. Savukart projekta administrésana palidzéja finansu vadiba piesaistits
profesionalis;

SMART
CONTINENT

SC
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° Kultiiras apmainas projekta notika lielu cilveku grupu apmaina starp Latviju un
Norvégiju, lidz ar to bija liels risks, pieméram, ar aviobilesu iegadi, ka ari ar citiem
organizatoriskiem jautdjumiem. Jebkura bridi kdads varéja pardomat piedalities vai
saslimt. Tacu, ta ka tika uzmanigi sekots situdcijai un notika laiciga gatavosands
parmainam, neradds papildu izmaksas vai gritibas cilvéciska riska dél un veiksmigi
novadita ari dirigenta nomaina.

Par labo praksi risku vadiba var tikt atzita KM inicieta 2013. gada 26. marta Ministru
kabineta noteikumu Nr. 162 "Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta 2009.-2014.
gada perioda programmas "Kultlras un dabas mantojuma saglabasana un atjauninasana"
IstenoSanas kartiba" maina attieciba uz projekta finanséjuma sanemsanas noteikumiem, lai
nepiecieSamibas gadijuma biedribas, kuram pieejamas lidzek|u rezerves ir nelielas, varétu
sanemt Programmas finanséjumu divpuséjas sadarbibas pasakumu 1stenoSanai atrak.
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13. Informativie un publicitates pasakumi

Galvenie novértéjuma rezultati

Informativie un publicitates pasakumi veikti saskana ar sakotnéji ieplanoto. Programmas
[Tmeni mediju publicitates apjoma uzradas visveiksmigakie rezultati, salidzinajuma ar citam
EEZ finan3u instrumenta atbalstitajam programmam Latvija'3.

Sadalas metodologija

Saja sadala veikta analize par Programmas ietvaros veiktajiem informativajiem un
publicitates pasdkumiem. ST analize balstas uz $adiem informacijas avotiem:

Nosleguma parskati;

Progresa atskaites;

Projektu pieteikumu veidlapas;

Smart Continent organizéta aptauja;
Smart Continent organizéta fokusgrupa;

Mediju monitoringa atskaite.

Pamatojoties uz LETA mediju monitoringa kompanijas datiem'*, medijos EEZ un
Norvégijas finanSu instrumenti visbiezak pieminéti saistiba ar Saja pétijjuma veértéto
programmu “Kultlras un dabas mantojuma saglabasana un atjauninasana”. Ar vértéjamo
Programmu saistito publikaciju/siZzetu skaits ir visliekakais, salidzinot ar citam programmam,
kas bija atbalstitas $1 finansu instrumenta ietvaros. Pozitivitates indekss ir sastadits, rékinot
vidéjo raditaju publikacijas/sizeta pozitivismam, kas tiek rekinats ka ,1” par pozitivu
publikaciju, ,,0” par neitralu, bet ,,-1” par negativu.

13 LETA mediju monitorings “Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas finandu instrumenti. Kvalitativa
publicitates analize. 2016. gada janvaris — maijs.”

14 LETA mediju monitorings “Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas finansu instrumenti.
Kvalitativa publicitates analize. 2016. gada janvaris — maijs.”
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Attels 13.1. EEZ un Norvégijas finansu instrumenta publicitate sadalijuma pa

programmam: rakstu/siZetu skaits un to pozitivitates indekss
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Avots: LETA mediju monitorings

Veiktaja projektu Tstenotaju aptauja

izmantoti tadi kanali ka:

projektu istenotaju majaslapas;
vietéjo pasvaldibu majaslapas;
laikraksti;

brosiras;

socialie tikli;

vietéjas televizijas;

KM un EEZ grantu majaslapas;
preses relizes;

preses vizites;

informativas plaksnes;
informativie seminari;
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° nosléguma pasakums;
° citi.

Aptaujati, “Kadas prakses un pieejas informativajos un publicitates pasakumos Jus
izmantojat”, projektu Tstenotaji noradija:

° “Prakses un pieejas informativajos un publicitates pasakumos tika izvélétas, nemot
véra programmas komunikdcijas un dizaina rokasgramatas vadlinijas.”

° “Katram publicitates pasakumam bija konkréta, atskiriga téma, cita mérkauditorija un
norises vieta. Tapat ka, satot zinu, — reals sasniegums, par ko informét. Vienmér bija
konkréta zina plus informdcija par projektu, ta istenotajiem, EEZ programmu, kuras
ietvaros projekts tiek istenots.”

° “Tika uzrunati mediju parstavji dalibai pasakumos, sagatavotas preses relizes,
sagatavotas prezentdcijas pasakumu norises laika.”

Preses relizu izsdtiSana attiecinama uz visiem projektiem, bet paréjo kanalu
komplektacija un prioritizacija katram projektam atskiras. Atskirtbas vérojamas ari starp
kultiras mantojuma objektu atjauno$anas projektiem un kultlras apmainas projektiem — ja
vienam prioritarais komunikacijas objekts bija pats atjaunotais kultiiras mantojuma objekts,
tad otriem — kultlras apmainas ievaros organizétie pasakumi. Tomér ari kultiras mantojuma
atjaunosanas projektiem raksturiga komunikacijas stratégija bija zinot par notikumiem, kas
saistiti ar objektu un projektu — izglitibas, restauracijas, kultlras produktu piedavajumu
notikumi.

Saskana ar projektu Tistenotaju aptaujas datu apkopojumu pie galvenajam
komunikacijas mérkauditorijam minamas:

1)  Kultdras mantojuma saglabasana:

° mediju parstaviji (ipasi kultaras Zurnalisti),

° kultdras un izglitibas jomas specialisti (muzeju un citu kultaras iestaZu profesionali, t.sk.
restauratori),

° kultaras patérétaji un bauditaji (vietéjie iedzivotaji, viesi no regiona, citiem regioniem,
arvalstim, skoléni, studenti),

° izglitibas specidlisti (administracija un skolotaji),

° koka éku ipasnieki un apsaimniekotaji.

2)  Kultdras apmaina:

° vietéjie iedzivotaji,

° regiona iedzivotaji,

° kultdrtarisma parstavji (t.sk., iekszemes).
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Attels 13.2. Publicitates sadalijums pa ménesiem, 2016. g.
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Avots: LETA mediju monitorings

Pieejamie dati liecina, ka mediju publikaciju aktivitate 2016. gada laika ir nedaudz
kritusies. Tas varétu bat saistits ar vairaku sabiedribai atvértu objektu atklasanu 2016. gada
sakuma. Sagaidams ari, ka publicitate saistiba ar to, ka programmas periods ir beidzies un
jaunas aktivitates nav sagaidamas, saglabasies zema liment.

Vértéjot tipisko projektu rezultatu raditaju sasniegSanas limeni publicitates joma,
vérojams, ka 1stenots uz pusi vairak publicitates pasakumu neka planots, un sagatavots divas
ar pusi reizes vairak publicitates materialu. Majaslapas apmeklétibas atbilstiba planotajam
drizak rada jautajumu par mérijumu precizitati.

Attéls 13.3. Projektu rezultatu raditaji sasniegS8anas [imenis publicitates joma, %
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Avots: Smart Continent, balstoties uz projektu gala atskaisu apkopojumu
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Zemak sniegti dazi informativo un publicitates pasakumu pieméri atseviskos projektos.
Jana Akuratera muzeja restauracija

Projekta sakotnéja apraksta noradits, ka ta ietvaros ir paredzeti tadi projekta
publicitates pasakumi ka bukleta izstrade par projekta rezultatiem un seminara organizésana
par atjaunoSanas darbu veikSanu memoriala muzeja ékas. Projekta nosléguma parskata
sniegta informacija liecina, ka ne tikai ir izveidots buklets un noorganizéts seminars, bet ari
9 interneta vietnés bijusas publikacijas par projektu un organizéts nosléguma pasakums
mediju parstavjiem.

Latvija - Norvégija. Atklaj tautas muzikas tradicijas

AtbilstoSi projekta nosléguma parskata noraditajam projekta publicitates mérkis, kas
bija noformuléts $adi: "Informeét vietéjas sabiedribas Latvija un Norvégija par starpkultlru
projektu, koncertos piedavajot ieskatu latvieSu un norvégu tautas mazika, ka ar1, sniedzot
informaciju par EEZ instrumenta izmantoSanu projekta realizacija", projekta gaita tika
sasniegts. Projekta realizacijas gaita bija izmantoti tadi komunikaciju kanali, ka prese, radio
un internets. Bija organizétas preses konferences medijiem.

Latvijas Etnografiska brivdabas muzeja ostas noliktavas restauracija

Projekta publicitates mérkis bija informét sabiedribu par projektu, ta rezultatiem un ta
finansétaju ieguldijumu projekta rezultatu sasniegS8ana, panakot plasu rezonansi tautas
celtniecibas un kultiras mantojuma nozares profesionalu aprindas un savlaicigi veidojot
stabilu interesentu loku, kas piedalitos projekta rezultatu vértésana un izmantosSana péc
projekta pabeigSanas. Projekta ietvaros tika veiktas $adas aktivitates: informacijas stendu
izvietoSana, muzeja majaslapas paplasinasana ar projekta sadalu, preses relizu izplatisana,
piedalisanas preses konferencé ar pazinojumu par projekta aktivitatém, konferences
organizésSana, objekta atklasanas pasakums un publikacija Zurnala. Projekta publicitate
atbilst projekta pieteikuma planotiem pasakumiem un bija veiksmiga.

Césu viduslaiku pils saglabasana regiona socialekonomomiskai attistibai

Projekta pieteikuma bija planots informét sabiedribu par projekta pasakumiem un
rezultatiem, nodrosinot informacijas pieejamibu dazados medijos. Projekta realizacijas gaita
notika Sadas publicitates aktivitates: preses relize, preses konference, informacijas par
projektu izplatiSana, izmantojot interneta vietnes, plakats un bukleti, projekta nosléeguma
pasakums. Kopuma publicitates planu var uzskatit par izpilditu un veiksmigu.

Dzive kustiba

Projekta publicitate tika nodroSinata visa projekta laika atbilstosi publicitates planam.
Veikti $adi pasakumi un aktivitates: informacijas izplatiSana socialajos tiklos, Ruckas makslas
un rezidencu centra un Bergenas Starptautiska filmu festivala (plakati), projekta majaslap3a,
vairaku preses reliZu sagatavosana un izplatiSana, fotokataloga izdoSana un prezentésana,
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nosléguma pasakuma organizéSana ar preses, radio un televizijas parstavju dalibu.
Publicitates kampanu var novéertét ka veiksmigu dazado instrumentu kombinacijas
pielietosanu, lai pieverstu plasakas sabiedribas uzmanibu projektam.

14. Labas prakses piemeri

Sadalas metodologija

Labas prakses pieméru meérkis ir demonstrét projektu rezultatu sasniegSanu un ietekmes,
kas parsniedz sakotnéji ieplanoto. Izvéloties labas prakses piemérus, nem veéra
proporcionalo sadalijumu starp istenoto projektu skaitu Programmas neliela apjoma grantu
shémas , Kultliras mantojuma saglabasana”, ,Kultlras apmaina” un ieprieks noteiktos
projektus. Labas prakses piemeéri atlasiti un attéloti ta, lai vispusigi raksturotu Programmas
ietvaros Istenotas ietekmes. Informacija ieglta gan tieSi no projektu istenotajiem, gan
dazados projektu realizacijas posmos iesniegtajas atskaités un aptaujas anketas.

Projekta nosaukums:

Ludzas Lielas sinagogas restauracija un ebreju gariga mantojuma atdzimsana
Projekta numurs:

EEZLV04/GSKMS/2013/09

Projekta joma:

Kultdrveésturiskais mantojums, arhitektdra, pilsétvide

Projekta 1stenotajs:

Ludzas novada dome

Projekta partneri:

Hordalandas Muzeju centrs

Projekta 1stenotas aktivitates, laba prakse:

lepriek$ katastrofala stavokli esosas Ludzas Lielas sinagogas restauracijai, kas ar EEZ
finansu instrumenta atbalstu notika no 2014. gada jalija lidz 2016. gada aprilim, ir
daudzejada ietekme gan kultirvésturiska mantojuma zina, gan Ludzas pilsétas attistiba.

Ir atjaunota vecaka sinagoga Baltijas valstis, kamér daudzviet Eiropa $ada tipa kultiras
pieminekli jau ir zaudéti. Ir saglabatas ari daudzas arhitektoniskas detalas, pieméram, koka
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pamatkonstrukcija un interjers. Tadéjadi eékas restauracija ir ne tikai par Ludzas, bet visas
Latvijas, Baltijas un pat Eiropas limena notikums.

Lidz ar restauraciju ir aizsakusies vairaki citi procesi. Ir izdevies saglabat éku, kas ir dala no
Ludzas pilsétas vesturiska centra. ledzivotaji ir iepazinusi vél vienu dalu no savas pilsétas
véstures, apjausot tas daudzveidibu. Atjaunota sinagoga ir padarijusi Ludzu pievilcigaku
pilsétas viesu acis, kam sinagoga kluvusi par iecienitu apmekléjuma vietu. Sinagoga,
iertkojot tajas dazas multimedialas un tehnologiskas iespé&jas, kluvusi par macibu vietu
skoléniem. Ludzas novada dome ka vienu no ieguvumiem min ari to, ka sinagogas
restauracija sekmeé iecietibu un izpratni par nacionalo dazadibu un multikulturalismu.

Sinagoga notiek art dazadi pasakumi: dievkalpojumi, koncerti, lidzdaliba, pieméram,
“Muzeju nakts” pasakumos, ekspoziciju par Ludzas ebreju kopienas apmeklésana.

Restauracija ir augstu novértéta ari profesionalu vida, jo dazados augsta [iTmena konkursos
sanemtas balvas un atziniba.

Restauracija notikusi, sadarbojoties ar projekta partneri Hordalandas Muzeju centru
Norveégija, kuram ir pieredz koka éku un detalu restauracija. Ir ari sakta sadarbiba ar
Zeimaru pasvaldibu Lietuva kopigas parvietojamas izstades izveidé par ebreju vésturi
Ludza un Zeimaros. Tapat tiek ceréts, ka sadarbiba ar Hordalandas Muzeju centru
turpinasies ari citos projektos.

Ludzas novada pasvaldiba gan atzist, ka Sis ir tikai viens no soliem kultlrvésturiska
mantojuma apzinasana pilséta.

Projekta nosaukums: “Eksperimentalas miizikas bakas: Riga-Trumse”

Projekta numurs: EEZLV04/GSKA/2013/10

Projekta joma: Grantu shema “Kultiras apmaina”, eksperimentala muzika un skanu
maksla

Projekta 1stenotajs: Nepieradinatas muzikas un skanu makslas biedriba Skanu mezs

Projekta partneri: Biedriba Insomnia

Projekta 1stenotas aktivitates, laba prakse:

EEZ un Norvégijas finansu instrumenta atbalstitais projekts “Eksperimentalas muzikas
bakas: Riga-Trumse” deva Rigas festivalam Skanu mezs un Insomnia festivalam no Trumses
Ziemelnorvégija vienreizéju radosas un izglitojosas sinergijas iespéju: gan iepazistinat
vienam otra auditorijas ar lidz tam abam nepazistamiem nacionalajiem novatoriskas
muzikas un skanu makslas autoriem, ka art radit jaundarbus, sadarbojoties norvégu un

latvieSu maksliniekiem un izmantojot partnervalsts materialus un radosas iedvesmas.
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Tapat ar1 projekta tika iesaistiti kopé€ji izvéléti Eiropas makslinieki. Rezultats bija 19
koncerti, 4 rezidences un 2 izstades ar pasutitiem jaundarbiem. Eiropas dimensija tika
nodroSinata ne vien caur faktu, ka abas puses un iesaistitie makslinieki apzinajas si
projekta idejisko un finansialo bazi — proti, EEZ kontekstu, bet ari caur marketingu,
reklaméjot maksliniekus un norises starptautiskaja eksperimentalas muzikas vidé, kura abi
partnerfestivali ir labi integréti. Makslinieki, kas piedalijas projekta, piederéja pie
inovativas un nekomercialas pasaules maksliniekiem, kuriem tirgus apstaklos butu gruti
nodrosinat projekta dotas iesp€jas, kaut art tie ir atzinigi vertéti kultdras kritikas aprindas.
Domajot par vienlidzigam iespéjam, apmaina starp latvieSu un norvégu maksliniekiem tika
piedomats pie ta, lai parstaveti tiktu abu dzimumu parstaviji. Jau projekta nosacijumos bija
iebuvéts zinams vienlidzibas aspekts, domajot par starptautisko kontekstu — proti, gan
aicinatie norvégu, gan jo 1pasi latvieSu makslinieki ir zinama meéra arpus eksperimentalas
mazikas “konjunktlras” —tas ir, anglosaksu un klubu muzikas aprites. Tadéjadi Sis projekts
deva zinamu grudienu makslinieku starptautiskaja atpazistamiba, nemaz nerunajot par
lokalo atpazistamibu, nodroSinot katra pusé apméram 3000 apmeklétajus. Projekta
vaditaji guva vertigu ieskatu kultUrpolitika un pieredzi darba ar dokumentaciju un
atskaitem.

Projekta nosaukums:
Rézeknes Zalas sinagogas restauracija, ieklaujot koka arhitekttiras mantojuma centra
un ekspozicijas par ebreju kultiras mantojuma izveidi

Projekta numurs:

EEZLV04/INP/2013/5

Projekta joma:

Kultiiras mantojuma saglabasana, pilsétvide, tarisms

Projekta 1stenotajs:

Rézeknes pilsétas dome

Projekta partneri:

Austrumlatgales profesionala vidusskola, Rézeknes Makslas un dizaina vidusskola, “Sam
Eyde” profesionala vidusskola

Projekta istenotas aktivitates, laba prakse:Lidz ar Rézeknes Zalas sinagogas restauraciju ir
sasniegti vairaki projekta sakuma izvirziti merki. Pirmkart, ir kluvusi pieejama dala no
pilsetas kultirvesturiska mantojuma. Otrkart, taja ir izveidots koka arhitektdras

mantojuma centrs. Treskart, ir radita Ebreju kultGras mantojuma digitala ekspozicija un
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ceturtkart, savas profesionalajas prasmes ir augusi 84 skolu audzekni un pasniedzégji, kas
bija iesaistiti eékas atjaunosana. Projekta Latvijas parstavji stradaja kopa ar Norveégijas
partneriem no “Sam Eyde” tehniskas skolas, kuras darbiniekiem bija pieredze koka €ku
atjaunosSana. Paredzéts, ka sadarbiba lidz ar Zalas sinagogas atjaunoSanu nepartriks.

Lidz ar restauraciju, ko atzinigi ir novertéjusi profesionali un eksperti, ir sskméta Rézeknes
un visas Latgales iedzivotaju izpratne par savas pilsétas un novada vesturi, ebreju vesturi
Latgalé un koka arhitektdru, kura pédejas desmitgadés iedzivotaju zinasanu trakuma dé]
Latgalé ir cietusi un pat iznicinata.

Rézeknes pilsétas dome bija izvirzijusi vél vienu realizéta projekta meérki. Ta cer, ka Zalas
sinagogas atjaunos$ana un ekspozicijas iertkoSana taja palielinas tlristu skaitu pilséta par
10 000 cilvéeku gada. No ekonomiskas ilgtspéjas viedokla ir vélme, lai tiesi kultlra, $aja
gadijuma kultdrvésturiskais mantojums, klGtu par vienu no tdristu pievilinasanas
[tdzekliem. Sinagogas restauracija ir uzlabojusi arT apkartéjo ainavu, vides infrastruktdru,
sadarbibu starp izglitibas iestadém un pasvaldibam, ka ari lavusi rikot dazadus ebreju
tautai raksturigus svétkus. Tadejadi projekts sekmé iecietitbu un plasaku izpratni sabiedriba
par ebreju minoritati.

Lidz ar sinagogas restauraciju ir dzimusi cita projekta ideja. Proti, jaunieSu nodarbinatibu
starptautiska llmeni varétu sekmét, izveidojot Rézekné digitalu razoSanas laboratoriju, kur
jaunieSi generés savas uznéméjdarbibas idejas un prasmes, iesaistot studentus un
ekspertus no Latvijas un Norvégijas.

Projekta nosaukums:

“Latvija - Norvégija. Atklaj tautas muzikas tradicijas”

Projekta numurs:

EEZLV04/GSKA/2013/24

Projekta joma:

Kulttrvesturiskais mantojumes, izglitiba, jauniesSu profesionala izglitiba, kultiras apmaina

Projekta 1stenotajs:

Siguldas Makslas skola “Baltais fligelis”

Projekta partneri:
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Bergenas Nestunas stigu orkestris, Siguldas Makslu skolas “Baltais Fligelis” 5.-9. klasu
kori, Césu 1. pamatskolas meitenu koris “CON ANIMA”, Bergenas zénu kori (“Bergen
guttekor”) un Bergenas meitenu koris (“Bergen pikekor”).

Projekta 1stenotas aktivitates, laba prakse:

Projekta ietvaros galvenokart sadarbojas Siguldas Makslas skolas “Baltais fligelis” Siguldas
Jauniesu kamerorkestris un Bergenas Nestunas stigu orkestris. Tacu abas valstis bija
piesaistiti ari citi partneri.

Projekta mérkis bija daudzpusigs: attistit jaunieSu prasmes muzika, izzinat savas un otras
valsts kultdru, radit jaunus tautas dziesmu aranzéjumus un sagatavot unikalu latvieSu un
norveégu tautas dziesmu programmu. Lidz ar to projekta ietvaros notika ne tikai koncerti
un gatavosanas tiem, bet ari abpuséja tautas tradiciju izzinasana.

Siguldas Makslas skolas “Baltais fligelis” un Bergenas Nestunas stigu orkestra sadarbibas
pamata ir vairaki apsvérumi un fakti. Pieméram, [idzigs muzicéSanas limenis, Latvijas un
Norvégijas jaunieSu [idzigais vecums,9 Iidz 18 gadu, un intereses, ka ari fakts, ka Siguldas
JaunieSu kamerorkestra programma ir salidzinosi daudz norvégu komponistu darbu.

Projekta bija raditas 10 jaunas latvieSu tautas dziesmu apdares, notika tris koncerti — divi
Latvija, viens Norvégija. Kopuma projekta bija iesaistiti 160 jaunie muziki no trim
kolektiviem Norvégija un trim Latvija. Tomér ieguvumi ir jaskata vél plasaka méroga: ir
stiprinata saikne ar Bergenas latvieSu kopienu, latvieSu jaunieSi iepazina Norvégijas
multikulturalo sabiedribu, un projekta bija iespéjams piedalities visu socialo slanu
jaunieSiem. Visbeidzot, iespéja piedalities starptautiska projekta kalpo par dzinuli un
motivatoru jaunieSiem turpinat attistit savas muzikalas prasmes.

Paredzéts, ka sadarbiba starp Siguldas Makslas skolu “Baltais fligelis”, Siguldas JaunieSu
kamerorkestri un Bergenas Nestunas stigu orkestri turpinasies, piedaloties vél citos
koncertos un festivalos. Unikalais tautas muzikas materials papildinas Latvijas nosu
biblioteku.

Projekta nosaukums:

Kuldigas veca ratsnama restauracija un ta kulttiras pakalpojumu kvalitates un pieejamibas
uzlabosana

Projekta numurs:

EEZLV04/GSKMS/2013/04

Projekta joma:

Kulttiras mantojuma saglabasana

Projekta 1stenotajs:

Kuldigas novada pasvaldiba
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Projekta partneri:

Akershus restauracijas centrs Drobaka, Norvegija

Projekta 1stenotas aktivitates, laba prakse:

Lidz ar veca ratsnama restauraciju ir sasniegti vairaki mérki. Ir atjaunots vecais ratsnams,
turpinata un paplasinata sadarbiba ar partnerorganizaciju Drobaka, Norvégija,Kuldigas
vietéjie amatnieki ir uzlabojusi savas amatu prasmes, ir uzlabota vietéja pilsétvide un
atjaunots kulturvesturiskais mantojums, ka ari pilséta ir kluvusi pievilcigaka turistiem un
vietéjiem iedzivotajiem. Visbeidzot, lidz ar veca ratsnama atjaunoSanu raibakas un
vérienigakas ir kluvusas vietéjo kulturas kolektivu un pasdarbnieku aktivitates.

Projekta, kuru 1stenoja no 2014. gada julija dz 2016. gada martam, ir atjaunota koka
arhitektlras kultirvésturiska mantojuma dala, kas ir svariga ne tikai Kuldigas, bet visas
Latvijas méroga. Turklat tas harmoniski ietilpst visas Kuldigas vecpilsétas atjaunos$anas
darbos, jo ratsnams nav vieniga koka €ka, kuru atjauno, vai jau ir atjaunota. Turklat
sadarbiba ar Norvégijas partneriem notikusi ari citi darbi , rikojot, pieméram, koka
arhitektlras restauracijas nometnes.

Agrak tehniski neapmierinosa stavokll bijusais vecais ratsnams ir kluvis par negaidtti liela
méroga tradicionalas kulttiras, amatniecibas un nematerialo kultaras vértibu
saglabasanas, popularizé$anas un pétniecibas centru. Pasvaldiba ari pielauj, ka ratsnams
ir potenciala baze un studija radoSajam industrijam, kas turklat bus labaka tehniski labaka
stavokli ka iepriekséjas. Tapéc ratsnama ir skatamas dazadas izstades, notiek seminari un
meistardarbnicas. Darbos izmantotas tradicionalas metodes un materiali.

Augusi arl vietéja iedzivotaju interese un izpratne par vietéjam kultdras vértibam.
Ratsnams izpelnijies art lielu taristu uzmanibu, ka norada pasvaldiba, pat tik lielu, ka
ieprieks stradniekiem ir bijis grati stradat brizos, kad apmekléjusi gajusi telpas, kur jau
drikstéja iet. Sis faktors savukart pilsétai dod ekonomisku pienesumu. Ratsnama
restauraciju atzinigi novertejusi ari eksperti.

Ratsnama atjaunoSana ir solis pretl ari globalakam mérkim — vecpilsétas ansambla
ieklausana Pasaules mantojuma saraksta.
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15. Secinajumi

Zemak apkopoti galvenie secinajumi, kas guti novértéjuma rezultata un identificéti
iepriek$éejas nodalas.

1. Programmaiun neliela apjoma grantu shemam meérki novertéti ka sasniegti, ka ari sniegts
batisks ieguldijums kopéja EEZ finanSu instrumenta mérka sasniegSana.

2. Attieciba uz mijiedarbibu ar citam programmam giti $adi novértéjuma rezultati:

2.1. lepriekséja perioda (2007.-2013.g.) ES fondu atbalsta ievaros veiktas aktivitates
kultiras mantojuma saglabasana vértéjamas ka papildinosas attieciba uz
Programmas mérkiem;

2.2. Plasakas ietekmes sasniegSana attieciba uz Programmas mérkiem paredzama ari no
2014.-2020.g. perioda ES fondu atbalstitajam aktivitatém;

2.3. Ka batisks mijiedarbibas efekts, kas identificets novértéjuma ietvaros, ir
Programmas projektu 1stenosanas laika gita unikala kultiras mantojuma objektu
restauracijas un atjaunoSanas pieredze. Tas pielietoSana 2014.-2020.g. perioda ES
fondu atbalstitajas aktivitatés vertéjama ka zinams kvalitates garants turpmako
kultdras mantojuma objektu atjaunosana.

3. Rezuméjot Programmas iznakuma un rezultatu raditaju analizi, izdarami $adi secinajumi
par rezultatu sasniegSanas limeni:

3.1. Atjaunots un aizsargats kultiras mantojums — rezultats sasniegts pilna apjoma, lai
gan projektu konkursa rezultata atbalstamo objektu struktira nedaudz atskiras no
planota (projektu konkursa starp atbalstitajiem projektiem neiekluva jagendstila
kultlras mantojuma pieminekla atjaunosana);

3.2. Kultiras mantojums k|uvis pieejamaks sabiedribai — 50% no atjaunotajiem kulturas
mantojuma objektiem ieprieks nebija pieejami sabiedribai. Planoto 2 objektu vieta
sabiedribai atverti 5. Tadejadi art apmeklétiba ir lielaka par 218 %, salidzinot ar
planoto. Saskana ar planoto nodrosSinata 1000 Jugendstila kultdras centra
mantojuma vienibu dokumentésana digitala formata;

3.3. Laikmetiga maksla un kultira reprezentéta un sasniegusi plasaku auditoriju —
sasniegtais rezultats vairakkartéji parsniedz planoto rezultatu;

3.4. Uzlabotas zinasanas un savstarpéja sapratne — rezultats parsniedz planoto,
pateicoties efektivai sadarbibai starp Latviju un donorvalstim.
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4. Visos pabeigtajos projektos videjais rezultativo raditaju sasniegSanas limenis veértéjams
ka 100% un augstaks, videji sasniedzot 109% izpildi. Vairums projektu izpildijusi planoto
vai nedaudz parsniegusi. 4 projektos parsniegums ir virs 20%.

Butiskakas aktivitates un ietekmes, kuras vérojams parsniegums attieciba pret planoto, ir

sadas:

4.1. Jaunu ekspoziciju telpu un jaunu makslas darbu skaits, kas uzlabo kultlras
pieejamibu;

4.2. Restauratoru un kultlras darbinieku skaits, kas izglitojoSos un pieredzes apmainas
pasakumos paaugstinajusi savu kompetenci, tadéjadi uzlabojot gan starpkultiru
dialogu, gan Programmas ilgtspéju plasaka nozimé caur palielinatu kapacitati un
kvalitatém kultlras mantojuma atjaunoSanas procesiem nakotné;

4.3. Pasakumu un to apmeklétaju skaits, tadejadi paplasinot starpkultiru dialoga

1steno$anos sabiedriba.

5. Noveértéjuma rezultata identificétas vispusigas tiesas ietekmes, kur starp batiskakajam

minamas:
5.1. Restauréts un sakopts kultlrvésturiska mantojuma objekts;
5.2. Kultiras mantojuma objekta restauracija veicinajusi ta izmantoSanu vietéjas

ekonomikas attistibai;

5.3. Muzeji pieméroti masdienigai muzeja funkciju veikSanai (muasdienigas ekspozicijas
un muzejpedagogisko nodarbibu, izstazu un pasakumu norises vietas);

5.4. ledibinatas jaunas inovativas kultdras aktivitasu norises vietas Latvija un Norvégija;
5.5. Abpuséja kultdras izzina un informétibas uzlaboSanas par projekta partneru
kultGram.

6. Novéertéjuma rezultata identificeéta ari plasa netiesa ietekme, kur starp butiskakajam
minamas:

6.1. Objekta apkartnes sakopsSana un attistiba;

6.2. Pieaugusi sabiedribas interese, apmierinatiba un nozimibas izpratne attieciba un
muzejiem un piedavatajiem kultlras pakalpojumiem;

6.3. Arvalstu tdristu piesaiste, tai skaita, veicinot Rigas ka rados$as un eiropeiskas pilsétas
ar augstvertigu kultaras dzivi télu;

6.4. Izmantojot musdienigus un interaktivus komunikacijas Iidzeklus, veicinata
iedzivotaju zinaSanu uzlaboSanas par pilsétas vesturi un kultdrvésturisko
mantojumu;

6.5. Izveidota un nostiprinata sadarbiba ar partneriem Norvégija un Latvija.
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7.

10.

11.

12.

13.

Projektu aktivitasu rezultata vislielaka ietekme identificéta attieciba uz iecietibu un
multikulturalu izpratni, dzimumu [idztiesibu, rasismu un ksenofobiju, antisemitisma
izskausanu. Pozitiva ietekme vérojama ari tadas jomas ka homofobijas, ekstrémisma,
naida runas, seksualas uzmaksanas un vardarbibas pret sievietém izskausana.

Vislielakais Programmas ieguldijums identificéts ekonomiskas un socialas ilgtspéjas
nodrosinasana un laba parvaldiba. Videi draudziga darbiba un dzimumu lidztiesiba ir
jomas, kuras projektu istenotaji norada relativi mazaku pozitivo ietekmi.

Latvijas un donorvalstu projektu partneru ieguldijums projektu TstenoSana noveértéts ka
salidzinosi lidzvertigs — |oti liels no abam pusém. Divpus€ja sadarbiba visvairak veicinajusi
zinasanu uzlabo$anu. Tacu butiska pozitiva ietekme bijust art attieciba uz informétibu un
savstarpéjo sapratni. Puse no aptaujatajiem projektu istenotajiem norada, ka plano
jaunas kopigas aktivitates ar projekta partneriem tuvako 1-3 gadu laika.

Saskana ar novértéjuma rezultatiem uzskatams, ka 20 projektos no 21 péc projekta
pabeigSanas aktivitates norit saskana ar projekta pieteikuma ieplanoto. llgtspéjas
nodrosinasanai veiktas gan tiesas veicinasanas aktivitates, gan ari novérota netiesa
pozitiva ietekme, kas balstita uz veiksmigu starptautisko un vietéjo sadarbibu. Galvenie
riski saistiti ar finansu stabilitates nodrosinasanu un atbilsto$as apkartéjas fiziskas un
socialas vides spéju arl atbilstosi attistities, ka ari ar finanséjuma nodrosinasanas
iespéjam.

Projektu risku analize norada uz rtpigu riska parvaldibu projektu 1stenoSanas gaita. Puse
no iepriek$ paredzetajiem riskiem, kas istenojas, bija saistiti ar finansu jautajumiem.
Gandriz treSdalai projektu iestajusSies arl iepriek$ neparedzéti riski, no kuriem divas
treSdalas uzskatamas par veiksmigi novérstiem.

Informativie un publicitates pasakumi veikti saskana ar sakotnéji ieplanoto. Programmas
[Tmen1 mediju publicitates apjoma uzradas visveiksmigakie rezultati salidzinajuma ar
citam EEZ finansu instrumenta atbalstitajam programmam Latvija.

Ka butiskakas problémas projektu istenosanas gaita identificétas:

13.1. Finansu uzraudzibas neelastiba situacijas, kad objektivu iemeslu dé| realas izmaksas

atskiras no planotajam;

13.2.  Augstas uzraudzibas mehanisma prasibas sadarbibas projektos;

13.3. NepiecieSamiba veikt tirgus izpéti pieteikuma stadija pat relativi maziem

izdevumiem;

13.4. Infrastruktlras atbalsta projektos sastopamas finanséjuma gritibas atbilstosas

modernizétas ekspozicijas izveidei.
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16. Rekomendacijas

Saja nodala apkopotas butiskakas rekomendacijas, balstoties uz projektu Tstenotaju
izteiktajiem viedokliem, ka ari izvirzitas novértéjuma rezultata raditas stratégiskas un
tehniskas nozimes rekomendacijas.

16.1. Projektu istenotaju sniegtas rekomendacjas

. Noteikt limitu izmaksu apjomam, péc kura ir obligati veicama tirgus cenu izpéte.

° Kultdras jomas projektus nodalit no infrastruktdras projektiem, piemérojot atskirigas
proceduras uzraudzibas posma.

° Veicinat iespéju planot tadas programmas, kas paredz infrastruktiras sakartoSanu,
kultiras produktu, pakalpojumu radiSanu, pilnveidi, ka ari So abu ieguldijumu
kombinaciju.

° Paplasinat atbalstamo aktivitasu loku, paredzot iesp€jas izveidot ekspozicijas.

° Kultdras ministrijai uzlabot dialogu ar projektu 1stenotajiem, lai iespéju robezas rastu
elastigakus, vienkarsotakus risinajumus projektu 1stenosanai.

° Atvelét papildu finanséjumu administrativajam izmaksam gadijuma, ja projekts ir
pagarinats un tam ir objektivi no projekta istenotaja neatkarigi iemesli.

° leteikums uzraugosajai institlcijai sekot Iidzi projekta istenoSanas gaitai, planot
proaktivakas uzraudzibas metodes.

16.2. Novertejuma rezultata sniegtas rekomendacijas

16.2.1. Stratégiskas nozimes rekomendacijas

S1. Planojot atbalsta mehanismu kultiras mantojuma objektu atjaunosanai,
rekomendéjams paredzét atbalstu ari ekspoziciju atjaunoSanai atbilstosSi laikmetigu
kulturas produktu prasibam

Pamatojums — pretéja gadijuma iespéjams risks, ka vélamie mérki netiek sasniegti kulttras
mantojuma objekta nepietiekosas pievilcibas dé| — tas neieklist “apmeklétibas topa”.

Atbildigais — Latvijas Republikas Kultliras ministrija.

Potencidlais tehniskais risindjums — izstradajot atbalsta programmas noteikumus,
ekspozicijas atjauninasanu atbilstoSi laikmetiga kultlras produkta prasibam ietvert
atbalstamajas izmaksas un izstradat atlases kritérijus, kas liecinatu par potencialu
atraktivitates pieaugumu.
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Istenosanas kritérijs — atbalsta sanéméjiem nakamajos kultiras mantojuma atbalsta
mehanismos ir iespéja ieklaut ekspozicijas atjauninasanu atbalstamajas izmaksas.

IstenoSanas termins — atbilsto$i nakamajam atbalsta programmam.

S2. Lidzigas programmas istenoSana nakotné paredzét dazadus uzraudzibas mehanismus
un prasibu limenus infrastruktaras un sadarbibas projektiem.

Pamatojums — Novértéjuma identificéts, ka sadarbibas projektiem infrastruktlras projektu
uzraudzibas mehanisma un prasibu piemérosana var bt nepamatoti augsta.

Atbildigais — Latvijas Republikas Kultlras ministrija sadarbiba ar Latvijas Republikas Finansu
ministriju.

Potencidlais tehniskais risinajums — veikt izmainas atbilstosajos Ministru kabineta
noteikumos.

Istenosanas kritérijs — atbalsta sanéméjiem nakamajos projektu konkursos tiek piemérotas
atskirigas prasibas infrastruktiras un sadarbibas projektos.

Istenosanas termins — atbilsto$i nakamajam atbalsta programmam.

16.2.2. Tehniskas nozimes rekomendacijas
T1. Finansu elastibas risinajumu iestrade projektu uzraudzibas mehanisma

Pamatojums — projektu pieredze liecina, ka ir situacijas, kad nav iespéjams precizi novértét
paredzama kultiras mantojuma objekta atjaunoSanas vai sadarbibas projekta aktivitatém
nepiecieSama finanséjuma apjomu. Tadé| bdatiski izstradat mehanismu, kas pielautu
atbalstamo izmaksu korekcijas salidzinajuma ar planoto atbilstosi realajai situacijai.

Atbildigais — Latvijas Republikas Kultliras ministrija.

Potencidlais tehniskais risinajums — veikt izmainas atbilstoSajos Ministru kabineta
noteikumos.

Istenosanas kritérijs — atbalsta sanéméjiem nakamajos projektu konkursos pieejami finansu
elastibas risinajumi situacijam, kad objektivu iemeslu deél realas izmaksas atSkiras no
planotajam.

Istenosanas termins — atbilsto$i nakamajam atbalsta programmam.
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1. pielikums. Detalizeti metodologijas aspekti

Novéertéjuma metodologija balstas uz tris metodologiskajam grupam:

1) Tehniskaja specifikacija un EEZ novértéjuma vadlinijas prasitajiem un
rekomendétajiem novéertésanas aspektiem;
2) Kultdras teorijas aspektiem trijas jomas, kas raksturo mérku sasniegSanu: kultlras
mantojuma ietekme, kultiru dialogs un kulttras pieejamiba;
3) Informacijas ieguves un apstrades metodologijam: tekstu apstrade un analize,
intervijas, aptauja, fokusgrupa.
Novértéjuma ievérotas ICC/ESOMAR kodeksa prasibas. 1°

1. Tehniska specifikacija un EEZ novertejuma vadlinijas

Novértéjuma saturs un struktlra balstita uz tehniskaja specifikacija ietvertajam
prastbam. Papildus tur minétajam vértésanas sadalam un aspektiem pievienota atseviska
nodala, kas rezumeé ietekmes péc to rakstura — tiesas, netiesas, planotas, neplanotas.

EEZ novértéjuma vadlinijas'® ietvertas prasibas attieciba uz novértéjuma veiksanu, kas
izstrades gaita ir nemtas véera.

Saskana ar tehnisko specifikaciju pamatuzdevums ir izvértét un sniegt konstruktivus
secinajumus par EEZ finanSu instrumenta 2009.—2014. gada perioda programmas ,Kulttras
un dabas mantojuma saglabasana un atjauninasana ” ietvaros istenoto projektu ieguldijumu
Programmas meérku un rezultatu sasniegSana un ietekmi uz Latvijas kultlras mantojuma
saglabasanu un pieejamibu, ka ari kultlras dialoga attistibu.

Nemot véra tehniskas specifikacijas un vadliniju rekomendacijas ietverto dazado pieeju
sadalifjumu, ST novértéjuma ietvaros izveléts sekojoSais — primari koncentréties uz
apkopojoso pieeju (Programmas un projektu rezultatu, horizontalo prioritasu u.c. parametru
apkopojums), lai identificetu mérku sasniegSanas limeni, papildinot ar formativas pieejas
vértéjumiem (dokumentacijas analize, intervijas, aptauja, fokusgrupas diskusija), lai
raksturotu mérku sasniegSanas limeni izstradatu pamatotas rekomendacijas nakotnei.

15 |CC/ESOMAR International Code on Market, Opinion and Social Research and Data
Analytics, ICC/ESOMAR 2016

16 Evaluation Guideline EEA and Norwegian Financial Mechanisms 2009-2014
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2.  Kulturas teorijas aspekti

Kulturas mantojums

Izvértéjot Programmas projektu raksturu, tika secinats, ka, lai pilnvértigi identificétu
Programmas ietekmi, nepiecieSams detalizéti izvértét netiesSas ietekmes, kas saskana ar
sakotnéja veértéjuma rezultatiem var parsniegt tieSo ietekmi. Tadé| tika izmantota
masdieniga teorétiska pieeja kultlras mantojuma potencialo ietekmju kartéSanai un
vértéSanai, kas tika balstita uz CHCfE Consortium 2015. gada apkopoto teorétisko
platformu.t’

Saskana ar $aja apkopojuma izveidoto ietvaru kultlras mantojuma potencialo ietekmi
var atainot Cetras pamatietekmés un specifiskas ietekmés, kas attiecinamas uz vienu vai
vairakam pamatietekmeém.

Attéls P1. Kultiiras mantojuma ietekmju struktiira
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L e SOCIALAS
PIEVILCIBA b
RADOSUMS UN NEPARTRAUKTIBA
A IZGLITIBA,
INOVACIJAS VIETAS e

LT ZINASANAS

~
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7’ N
/ \

VIETAS

"_GTSPEJ]GA \\\ ZIMOLOSANA

/
/
/
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\ ’ TIRGUS

s AT”S.”- BA ,’: DARBA

b /
S '
S ”

”

URBANAS REGIONALA REGIONALA
IZPLESANAS PIEVILCIBA KONKURETSPEJA INVESTICIJU

IEROBEZOSANA ATGUVE

IEMIESOTAS = ~ NEKUSTAMO
ENERGIJAS DLYEIANA TPASUMU TIRGUS
SAGLABASANA PAg\?m:iBA
DZIVES CIKLA S
ORI Gt PIEVIENOTA VERTIBA

VIDES ONIING

Avots: tulkots no “Cultural heritage counts for Europe, Full report, CHCfE Consortium, 2015”

7 Cultural heritage counts for Europe, Full report, CHCfE Consortium, 2015

contiNee | SC
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Sis ietvars tika izmatots par teorétisko bazi, lai apkopotu Programmas tie$ds un
netiesas ietekmes, horizontalas prioritates un Tpasas atbalsta jomas.

Konceptuali 1 platforma parklajas gan ar tieSajam un netieSajam projektu ietekmém,
gan horizontalajam prioritatém un Tpasajam atbalsta jomam. Novértéjuma procesa Si
platforma izmantota ietekmes kopsavilkuma veidoSanai ka krusteniskais vértéjums
tehniskaja specifikacija minétajam vértéjuma jomam. Baltoties uz novértéjuma gaita iegtto
informaciju ar ekspertu novértéjuma metodi, visiem projektiem tika identificéts ietekmes
fmenis katra no platforma minétajam ietekmém. Rezultati apkopoti, attélojot summaro
ietekmi katra no kategorijam. Nemot véra, ka projektu istenotaju ietekmes formuléjumi
atSkiras no platformas strukturéjuma, tika iegits krusteniskais novértéjums, kas lava
precizak izprast un interpretét realo Programmas ietekmi.

Kultaru dialogs
Kulturas dialoga teorétiskajam ietvaram tika izmantoti Eiropas Padomes apkopotie
materiali par starpkulttru dialoga teorétiskajiem un vértésanas aspektiem?®,

Neskatoties uz relativi diversificéto kulturas dialoga definiciju klastu, St novértéjuma
konteksta ka baze izvéléta “Starpkultiru dialoga baltas gramatas”?® definicija: “Starpkultiru
dialogs ir atvérta un respektéjosa viedoklu apmaina starp individiem un grupam, kas pieder
dazadam kultGram un kas ved uz dzilaku izpratni par otra visparigo uztveri”.

Piedavataja teorétiskaja ietvara starpkultiru dialoga efektivitates vértésanu
rekomendéts veikt, balstoties uz 6 bltisko apstaklu istenosanos.

° Vienada ciena pret visiem dalibniekiem;
° Brivpratiga iesaistiSanas dialoga;

° Domasanas veids (abas pusés), ko raksturo atvértiba, zinatkare un apnémiba, ka ari
vélmes trakums "uzvarét" dialogu;

° Gataviba apskatit gan kultGras lidzibas, gan atskiribas;
° Minimalais zinaSanu limenis par savas un "citas" kultGras atskirigajam iezimém;
° Spéja atrast kopigu valodu, lai izprastu un ievérotu kultlras atskiribas.

Sie aspekti nemti véra dota novértéjuma metodologija, lai raksturotu Programmas
projektu ietekmi uz kultlru dialogu. Tau galvena metodologiska pieeja bija identificét un

18 http://www.coe.int/t/dg4/intercultural/concept_EN.asp
19 http://www.coe.int/t/dg4/intercultural/whitepaper_EN.asp#TopOfPage
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apkopot specifiskas projektu aktivitates un dazadas ietekmes, ka kultlru dialogs veicinats
starp dazadam sabiedribas grupam.

Kulturas pieejamiba

Lai raksturotu Programmas ietekmi uz kultliras pieejamibas uzlaboSanos, iemantots
Teslejas Universitates specialistu apkopotais teorétiskais ietvars kultlras pieejamibas
strukturésanai.?®

Saskana ar So ietvaru pieejamibu var iedalit trijos saistitos, bet atskirigos izpausmes
veidos: fiziska, uztveres un piesaistosa pieejamiba.

Attels P2. Kulturas pieejamibas veidi

Uztveres pieejamiba

Medijs — kermenis Medijs — prats
Atslégas vards - kustiba Atslégas vards -
zinasanas

Medijs — kermenis +prats

Atslégas vards - emocijas

Avots: Teslejas Universitatate?

ST novértéjuma ietvaros minétais pieejamibas veidu strukturéjums izmantots, lai
pilnvértigak raksturotu Programmas projektu ietekmi. Apkopojot informaciju par
pieejamibas izmainam, atseviski grupéti fiziskas pieejamibas uzlabojumi, ko raksturo ieprieks
slégtas vietas atvérSana publikai un fiziskas pieejamibas paligrisinajumi (transporta mezgli,

20 ACCESSIBILITY TO CULTURE AND HERITAGE: DESIGNING FOR ALL Alex Deffnerl, Eva Psatha2, Nicolaos
Bogiantzidis, Neoklis Mantas, Elena Vlachaki, Polyxeni Ntaflouka, Department of Planning and Regional
Development, University of Thessaly un University of Thessaly, Department of Planning, and Regional
Development, Laboratory of Tourism Planning, Research and Policy, GREECE ,INTERREG IVC project
CHARTS Good Practice Guide , Accessibility to Heritage”, page No., July, 2014
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pieeja cilvekiem ar 1pasam vajadzibam). Atseviski vértéta uztveres pieejamiba, ko vicinaja
projektu ietvaros izstradatie jaunie kultlras projekti un pakalpojumi, ka art uzlaboti esosie.
lesaisto$a pieejamiba vértéta nevis ka teorétiskas izmainas pieejamibas statuss, bet ka
praktiskais iznakums — apmeklétibas pieaugums un struktturas maina.

3. Informacijas ieguves un apstrades metodologija

Galvenas noveértéjuma izmantotas metodes ir tekstu apstrade un analize, intervijas,
aptauja, fokusgrupa.

Informacijas avoti
Ka primarie informacijas avoti novértéjuma izmantoti:

° Programmas projektu gala atskaites;
° Programmas projektu paréja dokumentacija (pieteikumi, zinojumi, u.c.);
° Programmas gada parskati.

Sakotnéja novertejuma ietvaros tika identificéts, ka projektu gala atskaites var saturéet
nepilnigaku informaciju attieciba uz projektu ietekmi, neka izvérsts projektu pieteikumos.
Tadeél nepiecieSamibas gadijuma projektu gala atskaiSu analize tika papildinata ar projektu
pieteikumu analizi, izvértéjot pieteikumos minétas informacijas 1stenosanas pakapi.

Lai iegltu specifisku informaciju, kas tie$a veida nav ieklauta projektu Tstenotaju
iesniegtajos dokumentos, tika veiktas:

° Projektu 1stenotaju interneta aptauja;

° Projektu 1stenotaju fokusgrupas diskusija;

° Projektu 1stenotaju intervijas;

° lesaistito vai ietekméto pusu intervijas;

° Programmas apsaimniekotaja parstavju intervijas.

Novértéjuma veikSana tika izmantota ari Programmas apsaimniekotaja ieglta informacija:
° Fokusgrupu diskusiju rezultati;

° Mediju monitoringa novértéjums.

Rezultatu sasniegSanas novértéjuma soli
1. Sakotnéji veikts Programmas iznakuma raditaju sasniegSanas novértéjums.

Raditajiem, kuru vértiba no planotas atskiras vairak neka par 10%, vai ari, balstoties uz
Pasltitaja papildu pieprasijumu, veikta padzilinata analize, identificéjot, cik liela méra
novirzes ietekmé rezultatu raditajus un Programmas mérku sasniegSanu. Balstoties uz
Pétijuma ekspertu un pieaicinato specialistu vertéjumu, iesp€ju robezas iznakuma un
rezultatu raditajiem identificéta kvantitativa relativa izmainu ietekme uz Programmas
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mérkiem. Par pamatu izmantota Pastitaja riciba esosa jau apkopota informacija par
projektu sasniegSanas rezultatiem, ka art atsevisko projektu atskaiSu informacija.

2. Otraja posma analizéti sinergiskie efekti starp grantu shémam, atseviSkiem
projektiem un citam, no projektiem neatkarigam aktivitatéem, nepiecieSamibas gadijuma
piesaistot specifisko jomu ekspertu vértéjumus ar interviju metodi.

3. TreSaja posma analizéta kultiras mantojuma objektu un kultlras pakalpojumu
dzilaka integracija vietéja ekonomikas struktlra (pieméram, jaunraditas darba vietas,
jaunraditi pakalpojumi, jaunas projektu idejas, pievilcibas limena celSanas, jaunu lokalo
centru veidosanas u.tml.). Metozu izvéle atkariga no specifiskajiem projekta rezultatiem un
lokalas statistiskas informacijas pieejamibas. letekmes [imena noteikSanai prioritari izvértéta
kvantitativo metozu pielietoSanas iespéja, bet informacijas triGkuma vai kvalitativa
raksturojuma nepiecieSamibas gadijuma pielietota atbilsto$aka kvalitativas datu ieguves
metode.

4, Ceturtaja posma saskana ar tehnisko specifikaciju vertéti specifiskie Programmas
IstenoSanas aspekti.

5. Apkopojot ieprieksejo Cetru posmu rezultatus, identificéts limenis, kada EEZ finansu
instrumenta, Programmas, grantu shému un ieprieks noteikto projektu planotie rezultati un
meérki ir sasniegti.
4.  Projektu istenotaju fokusgrupas diskusija
Finanséjuma sanéméju fokusgrupas meérkis bija gt dzilaku un plasaku ieskatu sadas
vertéjuma témas:
1. Projekta rezultati un ietekmes, kas realizéjusies péc projekta beigam.

a.  aktivitates, kas realizétas ka turpinajums projektam;

b.  cituistenotaju veiktas aktivitates, kam projekts bijis iedvesmas avots un
piemeérs;

C. sadarbibas aktivitates ar donorvalstu partneriem péc Projekta beigam.

2. Projekta rezultatu ilgtspé€ja - vai lidz Sim istenojusies sakotnégjie plani par projekta
rezultatu ilgtspéju — patstavigu realizéSanos péc projekta beigam?

a.  vai péc-projekta institucionalais nodrosinajums atbilst sakotnéji planotajam?
b. kada ir finanséjuma nodrosinajuma situacija péc projekta beigam?

C. kads ir projekta saimnieku vértéjums par projekta turpinasanas eventualo
periodu (gados)?

3. Plasakas ietekmes novértejums
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a. tiesa ietekme - kas vairak raksturo projekta nozimigumu Latvijas un starpvalstu
sadarbibas kultlras sféra — unikalitate (kas potenciali batu zaudéts, ja projekts
neb{tu istenots) / kultlras pakalpojumu sanéméju skaits/ cits?

b. netiesa ietekme — kada ir bijusi plasaka socialekonomiska ietekme — apkaimes
socialekonomiska stavokla uzlabo3anas/ radosa potenciala istenosanas/ parauga
funkcija/ cits?

C. vai ieguvumi no projekta realizacijas ir lielaki neka projekta izmaksas? Kadi
apsverumi var par to liecinat?

d. ka projekta sasniegumi (apbalvojumi u.c.) veicinajusi objekta/pasakuma/
projekta attistibu un jaunas iniciativas (t.sk., jaunu objektu vai pasakumu
projektu planosanu un istenoSanu)?

Fokusgrupas diskusijas laika netieSi tika ieklauti arl citi novértéjumam aktualie
jautajumi, kas ietverti aptaujas metodologija.

Fokusgrupas sagatavo$ana un veikSana tika balstita uz BMJ grupas izstradatajam
rekomendacijam.

5. Gadijumu analize

Gadijumu analizes pielietojuma meérkis ir vispusigak attélot Programmas ietekmi un
sinergiskos efektus.

Izveloties labas prakses piemérus, tika nemts vera proporcionalais sadalijums starp
Istenoto projektu skaitu Programmas neliela apjoma grantu shemas ,Kultiras mantojuma
saglabasana”, ,Kultlras apmaina” un ieprieks noteiktos projektus.

Labas prakses apraksti veidoti, balstoties uz projektu atskaiSu informaciju, projektu
parstavju intervijam un selektivu iesaistito pusu veértéjumiem un “stastiem”. Labas prakses
pieméros ietver $adu informaciju: projekta numurs, projekta nosaukums, projekta joma,
projekta 1stenotajs, projekta partneri (ja attiecinams), projekta 1stenotas aktivitates, laba
prakse.

6. Interneta aptauja/ intervijas

Lai iegltu novértéjumam nepiecieSamo informaciju, kas nebija tiesa veida pieejama no
projektu atskaitém, tika veikta projektu istenotaju interneta aptauja. Aptaujas izstrade tika
veikta, balstoties uz starptautiski atzitu aptauju metodologiju.?* Tehniski aptauja veikta,

21 Methods for testing and evaluating survey questionnaires / Stanley Presser . . . [et al.]. Wiley series in survey
methodology, 2004, u.c. avoti
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izmantojot Limesurvey platformu, kas ir érta gan aptaujas aizpilditajiem, gan piedava plasas
funkcijas un datu apstrades iespéjas datu analizétajiem.

Projektu istenotaju aptaujas jautajumi

Cienijamie projektu istenotaji! Ludzam atbildét uz anketa uzdotajiem jautajumiem!
Aptaujas merkis ir izvértét EEZ finanSu instrumenta ieguldijumu ietekmi uz Latvijas
kultdras un dabas mantojuma saglabasanu un pieejamibu, ka ari kultidras dialoga attistibu.
Jusu daliba $aja aptauja ir loti svariga, lai Latvijas Republikas Kultiras ministrija varétu
veiksmigi noslégt programmu.

Ja tas ir iespéjams, ludzam aizpildit anketu vairakiem par projektu informétiem
kolégiem. Ja jusu organizacija ir realizéjusi vairakus projektus, lidzam noteikti aizpildit
anketu par katru projektu atseviski.

Ladzam iespéju robezas atbildét uz visiem jautajumiem. Tomer, ja uzskatat, ka kads
no jautajumiem uz jisu projektu neattiecas vai ari kada jautajuma atbildésana rada parak
lielas gratibas, aicinam turpinat anketas aizpildisanu, parejot pie nakama jautajuma.

Ladzu, atziméjiet sava projekta jomu:

“« - . =¥ ”
___“Kulttras mantojuma saglabasana
__,Kultdras apmaina”

__leprieks noteiktais projekts (“Kultiras mantojuma saglabasana”)

Anketu iespéjams aizpildit anonimi, tomér més |oti priecasimies, ja noradisiet zemak minéto
informaciju, kas varétu palidzét darba:

Projekts
Kontakttelefons

Epasts

ANKETA

Téma - projekta ietekme

Ladzu, uzskaitiet projekta galveno tieSo (planoto pozitivo) ietekmi, sakot ar butiskako
dilsto$as nozimibas seciba:
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1

v A~ W

Ladzu, uzskaitiet projekta galveno netieSo (planoto pozitivo) ietekmi, sakot ar batiskako
dilsto$as nozimibas seciba??:

1

Ladzu, uzskaitiet projekta galveno neplanoto (pozitivo) ietekmi, sakot ar batiskako dilstosas
nozimibas seciba:

1

w

Vai projektam ir bijusi art kada negativa ietekme? Ja ja, kada:

JUsu projekts ieprieks izvirzitos merkus:
_ir parsniedzis

_ir sasniedzis

22 Netie$d ietekme saprotama ka ietekme uz planotajam mérkauditorijam no aktivitatém, kas saistitas ar projektu, bet
nebija tiesa veida ietvertas projekta vai ari ietekme uz citam mérkauditorijam.
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_nhav sasniedzis

Kadi ir iemesli, ja Jusu projekts mérkus ir parsniedzis vai nav sasniedzis?
Kada ir batiskaka projekta ietekme kulttras

un dabas mantojuma saglabasana?

Kadas vél ietekmes uz kultiras un dabas mantojumu ir identificétas?
0O Raditi jauni vai atjaunoti uz to balstiti pakalpojumi

o0 Noveérsta objekta bojaeja

0 Noversti bojajumi, kuru apsaimnieko$anas izdevumi strauji pieaugtu

o Cita ietekme

Kada ir buatiskaka projekta ietekme kultiras un dabas mantojuma un saistito kulturas
pakalpojumu pieejamibas uzlabo$ana?

Kada ir batiskaka projekta ietekme kultlras dialoga paplasinasana (gan starptautiska
meéroga, gan Latvijas kultlrvidé)?

Kadi jauni pakalpojumi (t.sk., regulari pasakumi) radusies projekta rezultata?:

-Tiesi, projekta ietvaros raditi

-Netiesi, arpus projekta realizéti, bet bez projekta nebutu istenojusies

Téma - dzilaka integracija vietéja ekonomikas struktiura

Cik pastavigas darba vietas radusas Projekta rezultata?
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Cik istermina darba vietas radusas projekta rezultata?
Projekta 1stenotaja organizacija

Plasaka kopiena/sabiedriba

Vai jusu projekts ir veicinajis kultiras mantojuma objektu un kultiras pakalpojumu dzilaku
integraciju vietéja ekonomikas struktlra (lGgums raksturot ar piemériem un kvantitativu
informaciju, ja pieejama)?

Téma - horizontalas un ipasas prioritates

Ludzam saranzét no 1 1idz 5, kuras no horizontalajam prioritatém projekta ieguldijums ir bijis
batiskakais (skala 5 - prioritate, kura ieguldijums bijis batiskakais; 1 - prioritate, kura
ieguldijums bijis vismazak batisks)

__laba parvaldiba
__videi draudziga darbiba
__ekonomiska ilgtspéja
__socialailgtspéja

__dzimumu lidztiesiba

Vai varat aprakstit labakos piemérus?

Vai jusu projekts tiesa vai netiesa, planota vai neplanota veida ir pozitivi ietekméjis kadu no
Sim problémjomam (skala 5 - |oti batiski ietekméjis; 4 - batiski ietekméjis; 3 - ir ietekméjis; 2
- nebatiski ietekméjis; 1 - ietekme nav novérota):

__naidaruna
__ekstremisms
__rasisms un ksenofobija

__homofobija
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__antisemitisms

__iecietiba un multikulturala izpratne
__romu tautibas ieklau$ana
__seksuala uzmaksanas

__dzimumu hdztiesiba

__vardarbiba pret sievietém un cilvéku tirdznieciba

Vai varat aprakstit labakos piemérus?

Téma - projektu sinergija

Vai kads no otras EEZ grantu shémas (,Kultiras mantojuma saglabasana”/ ,Kultdras
apmaina”) projektiem ir jebkada veida mijiedarbojies ar jlusu projektu (pieméram, savstarpéji
veicinajusi projekta realizaciju vai rezultatu uzturésanu nakotné)?

Ja ja, kada veida?

Téma - uzturésana un attistiba péc projekta

Vai jlsu objekts/projekts ir sanémis kadu apbalvojumu vai atzinibu?

Ja atbildéjat “ja” uz ieprieksejo jautajumu, ka tas ir veicinajis turpmako attistibu?

Ka ir mainijies jlsu objekta/pasakumu apmekléjums péc projekta realizacijas (lidzam minét
konkrétas skaita izmainas, ja tadi dati ir pieejami)?
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Ka ir mainijies jusu majaslapas apmekléjums péc projekta realizacijas (lidzam minét
konkrétas skaita izmainas, ja tadi dati ir pieejami)?

Vai péc projekta uzturésanas aktivitates norit saskana ar projekta pieteikuma ieplanoto?

Ja ngé, ludzu raksturojiet batiskas izmainas

Téma - sadarbiba

Kada ir butiskaka projekta ietekme uz sadarbibas iespéju un sadarbibas tiklu kulttras joma
paplasinasanu?

Ka projekta rezultata raditas vai paplasinatas sadarbibas iespéjas un sadarbibas tikli kultdras
joma ietekmeéja jlusu organizaciju un plasaku sabiedribu?

Kadas starptautiskas sadarbibas aktivitates turpinajusas vai radusas péc projekta beigam?

Cik jaunu projektu idejas raditas projekta aktivitasu rezultata?

Vai jus turpinat sadarbibu ar donorvalsts organizacijam ari péc projekta beigam?
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Vai projekta rezultata ir paplasinajusies sadarbiba starp Latviju un donorvalstim?

Vai jus vertejat sadarbibu starp Latvijas un donorvalsts organizacijam ka:

__ilgtspéjigu
__neilgtspéjigu

Kad jus planojat jaunas kopigas aktivitates ar projekta partneriem?
__tuvaka gada laika
__tuvako tris gadu laika

__nav ieplanotas

Lddzam novertét, vai un kada meéra sasniegtie rezultati ir ietekméejusi un paplasinajusi
bilateralo sadarbibu (skala 5-Joti ietekméjusi; 4-ir ietekméjusi; 3-vid€eji; 2-maz ietekmeéjusi; 1-
nav ietekmeéjusi):__

Vai divpuséja sadarbiba ir veicinajusi:
__zinaSanu uzlaboSanu
__informeétibu

__savstarpéjo sapratni

__sadarbibas tiklu attistibu

__jaunu projektu iniciésanu

___citaietekme

Ladzu, raksturojiet butiskako no sadarbibas ietekmém
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Lddzam raksturot iesaistito organizaciju abpuséjo ieguldijumu kopigu mérku sasniegSana
(skala 5-Joti liels ieguldijums; 4-bltisks ieguldijums; 3-vidéji liels ieguldijums; 2-mazs
ieguldijums; 1-nav ieguldijuma):

Latvijas organizacijam:___

Donorvalsts organizacijam:

Ladzu, raksturojiet Latvijas organizaciju galveno ieguldijumu kopigo meérku sasniegsana,
galvenas aktivitates un rezultatus:

Ladzu, raksturojiet donorvalsts organizaciju galveno ieguldijumu kopigo mérku sasniegsana,
galvenas aktivitates un rezultatus:

Kadi ir batiskakie guvumi Latvijas partneriem no donorvalstu partneru ieguldijuma?

Kadi ir batiskakie guvumi donorvalstu partneriem no Latvijas partneru ieguldijuma?

Téma - risku parvaldiba

Vai, jusuprat, Programmas risku analizé planotas un veiktas aktivitates risku samazinasanai
ir bijusas atbilstoSas un samérigas?
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Lddzu, aprakstiet labos piemeérus, kas saistiti ar risku samazinasanu, novérSanu vai
ierobezosanu

Téma - informativie un publicitates pasakumi

Kadus informacijas kanalus jas izmantojat?

Kadas prakses un pieejas jus izmantojat?

Téma - ietekmes kopsavilkums

Vai uzskatat, ka jusu projekts visuma bija efektivs?

Téma - ieteikumi

Vai jums ir kadi ieteikumi Programmas isteno$anas uzlabosanai?
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2. pielikums Fokusgrupu diskusiju rezultati
Fokusgrupas rezultati (novértéjuma ietvaros veikta)

Datums 27.07.2017.

Reprezentativitate:

3 projekti -“Kultlras mantojuma saglabasana”
2 projekti -, Kultlras apmaina”

2 projekti - lepriekSnoteiktais projekts (“Kultlras mantojuma saglabasana”)

Fokusgrupa parstavetie projekti

Regioni. Kultira. Daba., Latvijas Jauna teatra institats

Jana Akuratera muzeja restauracija, Kultiras ministrijas tieSas parvaldes iestade
»Memorialo muzeju apvieniba”

Latvija - Norvégija. Atklaj tautas muzikas tradicijas, Siguldas Makslu skola “Baltais
Fhigelis”

Raina un Aspazijas muzeja atjaunosana, Valsts akciju sabiedriba "Valsts nekustamie
Tpasumi"

Rigas Jugendstila centra kultiras mantojuma digitalizacija un virtuala muzeja
izstrade, Rigas pasvaldibas kulturas iestazu apvieniba

Aktivitates péc projekta beigam

Témas Rezultats
ligtspéja, Péc projekta beigam turpinas sadarbiba ar donorvalstim (projekta
sadarbiba ar piemérs - iesaistiti 10% no konkrétas kultiras niSas vadoSajiem

donorvalstim | parstavjiem)
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ligtspéja,
sadarbiba ar

donorvalstim,

starpkultaru

komunikacija

Pieejamiba

Turpinas kultlras pakalpojumu piedavasana partnervalsti (projekta
piemérs — Norvégijas latvieSu biedriba uzaicinaja projekta daltbniekus
ciemos. Pastav sadarbibas ideja — aiznakamgad organizét vieso$anas
pasakumu un nometni)

Sadarbiba ar turisma firmam paredzama no nakama gada sezonas
(projekta piemérs — digitalizétais kultlras mantojums)

Plasaka projekta ietekme

Témas

Rezultats

TieSa ietekme Makslinieki atrada jaunus radoSus veidus, ka cieSak sadarboties ar

— Kultiru
dialogs,
NetieSa
ietekme —
Sociala
kohézija,
Kopienu
lidzdaliba,

Identitates
radisana

Kultaru
dialogs,
iecietiba,
atvertiba

Kultiiru
dialogs,
netiesa
ietekme

kultdras pakalpojuma auditoriju (projekta piemérs — 20 pieredzéjusie
un jaunie makslinieki un mazpilsétas iedzivotaji)

Laikmetiga maksla kluva pieejama un iedvesmojosa regionalai

auditorijai

Vietéjas auditorijas saliedétibas un identitates apzinas veicinasana
(projekta piemérs — vietéja auditorija parvar psihologisko barjeru,
“atveras” viens otram un iesaistas kopigos kultlras un vietas
identitates pasakumos)

lesp€ja jaunieSiem uzstaties starptautiskos kulttras pasakumos deva

pieredzi starpkultiru komunikacija un iedvesmoja jauniem
starpkultiiru pasakumiem (projekta piemérs — jaunieSiem pieauga

interese un uznémiba uzstaties jaunos starptautiskos pasakumos)

TieSas projekta aktivitates tika papildinatas ar kultlGru dialogu
veicinosiem pasakumiem (projekta pieredze — koncertos tika ietverti
arl netieSi tradicionalas nacionalas identitates atriblti, pieméram,
édieni, apgeérbs.
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NetieSa

ietekme
paraugs
citiem

NetieSa

ietekme
paraugs
citiem

NetieSa
ietekme,
ieguldijums
vietéja
ekonomika,
Kopeéja
pievienota
vértiba, u.c.

NetieSa
ietekme,
neplanota
ietekme,
RadoSums
inovacijas,
pieejamiba,
kulttru
dialogs

Tiesa
ilgtermina
ietekme

Viena projekta pieredze kultiras mantojuma atjaunosana noderéja
citam tas pasSas grantu shémas projektam.

Kultdras mantojuma restauracijas pieredze tiks izmantota citu 10
objektu atjauno$ana tuvaka vai talaka nakotne, kas ir konkréta
projekta apsaimniekotaja parzina. Tadéjadi projekta pieredze zinama
meéra vertéjama ka kvalitates garants nacionaliem projektiem nakotné.

Kultiras mantojuma atjaunoSana maza ciema bija batisks dzinulis
vietéjas vides un pievilcibas uzlaboSanai (projekta piemérs — projekts
bija motivators citiem vietéjas kopienas daltbniekiem sakopt TpaSumus
— kultdras nams, privatipasnieks, Latvijas Valsts meZi, autostavvieta.
Nelielais ciems ir kluvis par bltisku novada tlrisma objektu. Viet€jai
kopienai jauna motivacija censties sakopt un demonstrét to, ar ko var
palepoties. To veicinaja ar1 arhitektiras balva tautas simpatiju
balsojuma

Atjaunotie kultGras mantojuma objekti kalpo par pamatu dazadu
makslas veidu sadarbibai un radosam aktivitatém, kas caur kompleksu
kultGras pakalpojumu piedavajumu uzlabo pieejamibu, ka ari veicina
kultGru dialogu dazadu subkultiru starpa (it 1pasi tas, ko parstav
dazadas paaudzes). Projekta piemérs — atjaunotajos objektos tika
organizéti akciju Balta nakts, dzejas dienu u.c. dazadi pasakumi.
Atjaunota infrastruktlra ir piesaistes faktors un veicinatajs art izpétes
projektu attistiba.

Ar1 kulturas apmainas projektos bija novérojama neplanota pievienota
vértiba (projekta piemérs diskusijas par kultdru makslas festivala
ietvaros)

Donorvalstu specialistu ilgtermina pienesums ir tads, ka vietéjam

kultGras mantojuma atjaunosana iesaistitajam pusém mainas
mantojuma saglabasanas un restauracijas filosofija, kas tika nodevéta
par “restartu”. Tadejadi paredzams, ka Programmas ietekme caur
apgutajam zinasanam un pieeju realizésies vél daudzu kultdras

mantojuma objektu atjaunosana nakotne.
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Turisms,
izghtiba,
Projektu
efektivitate

Pieejamiba

Ipasas
atbalsta
témas

Horizontalas

Horizontalas

Netiesa
sociala
ietekme

TieSa ietekme

Netiesa
ietekme

Veérojama apmeklétaju plismas parorientéSanas uz atjaunotajiem un

ar kultdras pakalpojumiem bagatinatajiem objektiem. Projekta
piemeérs — izteikti novérojamas ikgadéjas skoleénu autobusu plismas

izmainas.

Starptautiska sadarbiba var uzlabot specifiska kultiras mantojuma
pieejamibu profesionalu vidé (projekta piemérs — neplanota aktivitate
— Raina balss ierakstu mekléSana Norvégijas mantojuma datu bazes.

Kultiras apmainas projektos jaunieSi iepazist citu tautu un rasu
parstavjus, kas mazina psihologisko barjeru (projekta piemérs — daliba
viesizradeés)

Dzimumu [dztiesibas joma diskusiju rezultata tika noveértéts, ka
projektos netika istenota pozitiva diskriminacija dzimumu lidztiesibas
ievéroSanai, tacu nebija arT novérots neviens negativas diskriminacijas
gadijums. Netiesa projekta pieredze — vienldzigi tika digitalizéts virieSu
un sieviesSu apgérbu kultiras mantojums.

Dabiski vietéjie resursi — izteikts vides risinajums kulttras mantojuma
atjaunos$anas projektos. Tika novérota ari pareja uz videi draudzigaku
apkuri (no akmenoglém uz gazi). Netika ieviestas pastiprinatas
energoefektivitates prasibas, kas batu rekomendéjams valsts un
pasvaldibas iestadem  horizontalas  prioritates  veicinasanai.
Neskatoties uz to, veiktie atjaunosSanas darbi rezultéjas butiska
siltumenergijas patérina samazinajuma. Projekta piemérs - muzeju
atjaunos$ana. Ka pozitivais piemérs minams ari veco malkas krasnu

atjaunosSana un efektivitates uzlabosana.

Batiski uzlabojas kultiras mantojuma objektu darbinieku darba
apstakli. Projekta piemérs - muzeju atjaunosana

Novérojama planu parpilde (rezultativo raditaju parpilde)

Jugendstila muzejs
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Latvijas un donorvalstu partneru ieguldijums

Témas

Sadarbiba ar
donorvalstim

Partneru
ieguldijums

leguvums
donorvalstim

leguvums
Latvijas
partneriem

Rezultats

Vairakos projektos bija novérojama situacija, kad donorvalstu partneru
specialisti sniedza savus pakalpojumus bez atlidzibas. Brivpratiga
iesaiste tika novérota ari attieciba uz kultiras apmainas vizitém un
izmitinasanu.

Tika identificéts, ka labakais veids, ka novértét Latvijas un donorvalstu
partneru ieguldijumu, ir apzinat ieguvumus, kas radusies otram
partnerim.

Donorvalstu partneriem projektu rezultata bija iespéja 1stenot savas
prasmes un zinasanas un parbaudtt tas praksé specifiskos autentiskos
apstak|os.

Sadarbibas rezultata no donorvalstu partneriem tika guta specifiska
pieredze un zinasanas, kas ieprieks tiesa veida nebija ieplanotas
(projekta piemérs — foto pieredze kultliras mantojuma digitalizacijas
procesa).

Probléemas un rekomendacijas

Témas

Attiecinamas
izmaksas

Atbalstamie
objekti

Rezultats

Efektivai kultiras pakalpojumu realizacijai bija novérojamas epizodes,
kad infrastruktiras objektiem pietrika lidzeklu ekspozicijas un téla
veidoSanai, bet kultiras apmainas projektiem pietrika atsevisku
infrastrukttras elementu, kas nebija ieklauti attiecinamajas izmaksas,
tacu butu uzlabojusi kulttras pakalpojumu kompleksa pasniegSanas
efektivitati un pieejamibu.

Tehniski Saurs skatijums uz kultiras mantojuma pieminekli tikai péc
statusa traucé efektivi istenot kultlras mantojuma pakalpojumu
piedavajumu. Projekta piemeérs — arhitektdras pieminekla status tikai
vienai no ékam, bet kultiras mantojuma pakalpojumu veido €ku
kupums ar paligéku un pagalms ar Zogu.
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Riski Galvenie riski:
1. Cilvéeciskais faktors, dalibnieku mainiba;
2. Cenu izmainu risks (projekta piemérs — IT piedavajuma cenu izmainas
paris gadu laika);
3. Restauracijas objektiem ieprieks nekad nevar precizi novéertét darbu
apjomu;

4. Neparedzamas budZeta pozicijas, lai precizi atbilstu realizacijai;
rekomendacija - vajag variacijas procentu.

Riski Probléma - éekas izpétei nebija pietiekoSi laika un resursu.
Rekomendacija — atbalstit priekSizpéti pirms projekta vai ta ietvaros
sekot, lai tam tiktu atvéléts pietiekoss laika resurss.

Laba prakse Tehniska projekta izstrade tika ietverta projekta ietvaros, nevis prasita
pirms tam. Rekomendacija So praksi izmantot art turpmak un citas
atbalsta programmas.

Atskaites Rekomendacija — atskaiSu optimizacija.

Sinergija
Projektu Novérojamas tematiskas parklasanas epizodes. Projekta piemérs —
sinergija Viena projekta muzeja ekspozicija paradas kultliras mantojuma

digitalizacijas projekta.

Fokusgrupas rezultati (Programmas apsaimniekotaja ietvaros veikta
fokusgrupa)

2016. gada 5. septembris
Kopuma neliela apjoma grantu shémas , Kultiiras mantojuma saglabasana” (turpmak —

grantu shéma) ietvaros tika atbalstiti 5 projekti, un iepriek$ noteikto projektu ietvaros tika
atbalstiti 5 projekti.

Fokusgrupas diskusija piedalijas 5 projektu istenotaji jeb 50 %.

Fokusgrupas diskusijas laika notika viedoklu apmaina, lai rastu atbildes uz jautajumiem
par programmas saturu, kavéjosSiem un sekméjosiem faktoriem u.tml.
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0]

Kada veida programmas ietvaros istenotie projekti ir bijis ieguldijums programmas

meérku sasniegSana?

1.

KultGras mantojuma saglabasanas un atjauninasanas ietvaros atjaunotas €kas
bija svarigas programmas mérku sasniegSana.

Investicijas infrastruktdra nav vienigas svarigas investicijas projekta. Svariga ir arl
saturiska vertiba, kas piemérota ekas funkcijai un stastam. Nereti pats stasts ir
tas, kas ievie$ dzivibu objekta, kas ir ne mazak svarigi ka pasas €kas atjaunoSana.

Musdienu tehnologijas ir kanals, ar kura palidzibu iespéjams veicinat objekta
publisko pieejamibu, kas ir viens no programmas mérkiem. Tomeér, nemot véra
tehnologiju straujo attistibu, atvérts paliek jautajums, cik ilgi $1s tehnologijas bus
aktualas nakotné? IT risinajumi ir ne tikai viens no veiksmes faktoriem, bet ari
nopietns izaicinajums iet lidzi laikam.

EEZ finansSu lidzek|u atbalstitais un saglabatais kultlras un véstures mantojuma
objekts plasaka konteksta biezi vien ir tikai viens posms vairaku aktivitasu virkng,
pieméram, regionala turisma attistiba utt.

Programma ir bijis svarigs ieguldijums, jo projektu istenotaji saviem spékiem
nevarétu atlauties atjaunot kultiras mantojuma objektus, ka rezultata kultdras
mantojums zustu sabiedribai, tatad $adu programmu batu lietderigi Tstenot ari
nakotne.

Vai atbalstamas aktivitates atbilda programmas mérkim un projektu istenotaju

vizijam un idejam?

1.

4.

Pie atbalstamajam aktivitatém nav pieskaititas ,, mikstas aktivitates”, kas ir ne
mazak svarigas, bet finansialie lidzek]i lielakoties iztéréti blvnieciba.

Pietrika iespéjas planot aprikojuma iegadi, kas nepiecieSams ekspoziciju izveidei,
kas savukart rada risku, ka stasts/pakalpojums nebis pietiekams.

Attieciba uz kultdras mantojuma saglabasanu ir bijis jameklé kompromiss starp

autentiskumu un funkcionalitati (viedoklu dazadiba starp arhitektiem un
ekspoziciju veidotajiem).

Kopuma atbalstamo aktivitasu ramis bijis pietiekami plass.

Kvalitativo rezultatu pieméri — kadas izmainas ir notikusas? Vai vérojamas

attieksmes izmainas?

1.

lespéja apmekléetajiem nakotné atklat jaunas Skautnes Latvijas vesturé un
kultlra.

Ar atjaunoto kultlras mantojuma objektu atdzimSanu tiek attistita lokala
identitate, inicieta cilveku ldzdarbosanas, iesaistita sabiedriba objektu stastu
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6.

radisana, iesaistita jaunatne projektu TstenoSanas procesa, ietekméta vietéjas
kopienas attieksme, tadejadi sniedzot ieguldijumu sabiedribas attistiba.

Vélme kultiras mantojuma objektu apmeklétaju loku jeb meérkauditoriju
paplasinat ar jaunakas paaudzes parstavjiem.

Panaktas vienoSanas par nakotnes sadarbibu ar donorvalstu partneriem.

Pieredzes apmaina ir bijusi abpuséja bagatinasanas — ieguveéji ir bijusi ne tikai
Latvijas parstaviji, bet ari donorvalstu parstaviji.

Jaunraditi pakalpojumi, jaunas informacijas publiska pieejamiba.

o] Kas veicinaja projektu istenoSanu un izvirzito meérku sasniegSanu un kada veida?

1.

2.

Ministrijas konsultativais atbalsts, sadarbiba ar bivniekiem un blvuzraugiem,
projekta istenoSanas komanda.

Projekta partneru ieinteresétiba.

(o] Kas neveicinaja vai pat traucéja izvirzito mérku sasniegS8anu un kada veida?

1.

3.

Parmerigs administrativais slogs, pieméram, cenu aptaujas ,,no pirma eiro”, kas
ir bijis parak liels laika un energijas patérins, neelastiba budzeta liniju izmainu
gadijuma.

Komandas “satura cilvéka”, kura pienakumi bQtu saistiti ar objekta saturiskas

vértibas nodrosinasanu, trakums.

Parak biezas atskaites.

o] leteikumi donorvalstu parstavjiem, Kultliras ministrijai nakotné planoto

programmu attistiba.

1.

Japaredz, ka projekta komandas ir ,satura cilveks”, kas virza projekta saturisko
pusi.

Paplasinat atbalstamo aktivitasu loku, paredzot iesp€jas izveidot ekspozicijas.
Apsvert administrativa sloga mazinasanas iespéjas, vienkarSojot administrativas
procediras, pieméram, mazinat parskatu iesniegSsanas biezumu, nemot véra
katra projekta individualo specifiku, laika planojumu, finansu plidsmu, ka ari
noteikt slieksni obligatai tirgus cenu izpétes veiksanai.

Atvelét papildu finanséjumu administrativajam izmaksam gadijuma, ja projekts
ir pagarinats un tam ir objektivi no projekta istenotaja neatkarigi iemesli.

leteikums uzraugosajai institucijai sekot lidzi projekta istenoSanas gaitai, planot
proaktivakas uzraudzibas metodes.

Ka vertejat divpuséjas sadarbibas nozimi? Vai, jusuprat, ta turpinasies?
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1.

Lai gan partneriba atseviskos gadijumos ir bijis ka obligats nosacijums, sadarbiba
starpprofesionalu liment ir bijusi pietiekami veiksmiga, lai nakotng, 1stenojot
lidzigus projektus, ST sadarbiba turpinatos no abam pusém, jo abas puses ir
saglabajusas pietiekamu ieinteresétibu.

Arl projekta satura radiSanas un uzturéSanas jautajumos |oti iespéjama un
nepiecieSama Skiet turpmaka sadarbiba ar partneriem tuvaka un talaka nakotné.

Tas, ka donorvalstu partneris bija obligats, ir bijis iemesls, lai Latvija atklatu un
parnemtu to pieredzi un zinasanas, kas ir uzkratas Norvégija.

Divpuséjas sadarbibas fonds ir bijis vera nemams atbalsts, lai arT arpus projekta
ietvara bUtu iespéja 1stenot pieredzes apmainas pasakumus.

2016. gada 6. spetembris

Kopuma neliela apjoma grantu shémas ”Kultiras apmaina” ietvaros tika atbalstiti 11

projektu.

Fokusgrupas diskusija piedalijas 6 projektu istenotaji jeb 55 %.

Fokusgrupas diskusijas laika notika viedok|lu apmaina, lai rastu atbildes uz jautajumiem

par programmas saturu, kavéjoSiem un sekméjosSiem faktoriem u.tml.

(o] Kada veida programmas ietvaros istenotie projekti ir bijis ieguldijums programmas

meérku sasniegSana?

1.

Programma ir bijusi abpuséjas bagatinasanas iespéja, ir nodrosinata iespéja
latvieSiem iepazit donorvalstu maksliniekus, donorvalstu kulttras piedavajuma
pieejamiba, kas nebutu bijis iespéjams bez EEZ finansiala atbalsta.

Projektu istenoSanas rezultata Latvija puse ne tikai prezenté sevi, bet gan ari pati
iepazist savu daudzSkautnainibu, kas noder kultiras dialoga uzturéSana un
aktualizésana un cilveku attieksmes pozitivu izmainu sekmeésana.

Programmas ietvaros istenotie kultiras apmainas projekti ir kalpojusi ka
katalizators jaunu iniciativu radisana.

Izveidojot metodes, kas ideju limenT ir vairakkartéji izmantojamas, mobilitate
veidojas caur ideju, nevis caur makslinieku. Risinajumi, kas ir fokuséti uz vietéjas
kopienas iesaisti resursu izmantosana, zinama meéra kalpo ka ilgtspéjas faktors
(ar izveidoto metozu palidzibu ir iespéjams turpinat citas idejas).

o] Vai atbalstamas aktivitates atbilda programmas mérkim un projektu istenotaju

vizijam un idejam?
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Atbalstamo aktivitasu ramis ir bijis gana plass, lai atstatu telpu radoSajam izpausméem,

kas |ava realizét dazadas un atskirigas aktivitates viena projekta ietvaros.

o] Kvalitativo rezultatu pieméri — kadas izmainas ir notikusas? Vai vérojamas

attieksmes izmainas?

1.

1.

Donorvalstu parstavjiem un Latvijas iedzivotajiem ir bijusi iespéja iepazit un
apzinat kultUras izpausmes Latvija.

BieZi vien makslinieku devums vai informacija par makslinieku kalpo ka celvedis,
lai cilveks izzinatu to, kas ir Latvija, lai izzinatu mazakumtautibu pienesumu
Latvijas kultlGra un véesturé kopuma, ko parasti visspilgtak var noveérot
pécprojekta posma.

Tas, kas maina sabiedribas attieksmi, ir biedribu darbs, visu 1stenoto projektu
kopums, nevis viens konkréts projekts. Sabiedribas attieksme mainas ar
pasakumu kopumu, bet Sie konkrétie projekti ir bijis ieguldijums taja, lai
sabiedribas attieksme sakustétos/ mainitos pozitiva virziena.

Ar projektu palidzibu tiek veicinats vienlidzibas, lidzvértiguma princips sabiedriba
neatkarigi no etniskas u.c. piederibas.

KultGras joma bieZi vien ir grati izmérit ietekmi uz sabiedribu, jo katrs individs
piedzivo savu pardzivojumu.

Projektu ietvaros 1stenotas izglitojosas aktivitates ir identificéjusas sabiedriba
pastavoso nepiecieSamibu péc informacijas par makslas norisem, procesiem utt.

Projektu 1steno$anas rezultata var secinat, ka ir veiktas darbibas, lai mazinatu
stereotipus, vecinatu starpkulttru sapratni; kultlira kalpojusi ka instruments, kas
veido saprotosaku sabiedribu.

Baudot jebkuru makslas priekSnesumu, emocionalais baudijums, pardzivojums ir
kalpojis par pamatu zinamam izmainam vietéjas kopienas attieksmeés, ka ari
kalpojis par katalizatoru kadas atseviskas makslas jomas kopienas skatijumos par
jaunam iespéjamam pieejam.

Kas veicinaja projektu istenosanu un izvirzito mérku sasniegSanu un kada veida?

Biezi vien projekti ir sagatavoti jau tapSanas faze, loti cieSi sadarbojoties ar
partneri, ka rezultata nostiprinata sadarbiba ar partneriem vél pirms projektu
ideju iesniegSanas ir bijis viens no veicinosajiem faktoriem.

Sadarbibas ligums, kas aiztaupijis parpratumus.
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3.

7.

Pieejama finansejuma ramis jeb liela lidzfinanséjuma dala, kas kopéja praksé nav
bieZa paradiba, |ava 1stenot apjomigus un komplicétus projektus.

Saturiska projekta komanda.
Kultdras ministrijas darbinieku konsultativais atbalsts.

Plasais atbalstamo aktivitasu ramis, kas nodrosinaja iespéju istenot daudz dazadu
ideju un pasakumu viena projekta ietvaros.

Izradita interese no donorvalstu puses.

o] Kas neveicinaja vai pat traucéja izvirzito mérku sasniegSanu, kada veida?

1. Parmeérigais administrativais slogs, nesamérigas birokratiskas prasibas projekta
IstenoSanas procesa, nepiecieSamiba veikt tirgus izpéti “no pirma eiro”.

2. KultGras jomas projektu ietekmes uz horizontalajam prioritatém noteikSana, ko
objektivi ir grati izvertét.

3. Parmerigi stingrie uzraudzibas procesi, kas programmu padara nepieejamu
jaunam organizacijam, kam nav attiecigas pieredzes.

4, Neelastiba budzeta izmainu gadijumos jeb budzeta izmainu saskanojuma
procediras nepiecieSamiba, rodoties pat niecigam nobidém projekta budzZeta.

5.  Atseviskos gadijumos pagaja parak ilgs laiks starp projekta iesnieguma
iesniegSanu un projekta iesnieguma apstiprinasanu, kas bieZi negativi ietekméja
projekta budZetu, nemot véra tirgus cenu izmainas, vai bija nesamerigi ilgs
parskatu izskatiSanas laiks.

6. Smagnéjais projekta ievieSanas mehanisms.

o] leteikumi donorvalstu parstavjiem, Kultiras ministrijai nakotné planoto programmu

attistiba.

1. Noteikt limitu izmaksu apjomam, péc kura ir obligati veicama tirgus cenu izpéte.

2. Mazinat administrativo slogu.

3. Parskata starpatskaisu iesniegSana varétu tikt pakartota katram projektam,
nemot vera ta individualo specifiku un finansu plismu, finansu resursu apguvi.

4. Kultdras jomas projekti janodala no infrastruktliras projektiem, piemérojot
atskirigas procediras uzraudzibas posma.

5. lesp€ja planot tadas programmas, kas paredz infrastruktiras sakartoSanu,

kultGras produktu, pakalpojumu radisanu, pilnveidi, ka art So abu ieguldijumu
kombinaciju.
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6.

Kultdras ministrijai uzturét dialogu ar projektu istenotajiem, lai iesp€ju robezas
rastu elastigakus, vienkarSotakus risinajumus projektu 1stenosanai.

Turpmakajas programmas, kuras tiek planota sadarbiba ar donorvalstu
partneriem, bltu nepiecieSama iespéja paredzéet tikSanas klatiené jau projekta
iesnieguma sagatavosanas laika.

Izvertét iespéju diferencét kultdras un infrastruktlras projektu izveértésanu,
pieteikumus utt.

(o] Ka vertejat divpuséjas sadarbibas nozimi? Vai, jlisuprat, ta turpinasies?

Divpuséjai sadarbibai ir butiska nozime bérnu un jaunieSu nakotnes veido$ana, ta
palidz viniem redzét pari savam ierastajam teritorijam un dod stimulu darboties
aktivak, ieguldit vairak darba, lai sasniegtu augstakus meérkus.

2016. gada 11. oktobris

Fokusgrupas diskusija piedalijas 2 Valsts kulturas pieminek|u aizsardzibas inspekcijas
(turpmak - VKPAI) parstavji un 5 Kultlras ministrijas parstaviji.

Fokusgrupas diskusijas laika notika viedoklu apmaina, lai rastu atbildes uz jautajumiem
par programmas saturu, kavéjoSiem un sekméjosSiem faktoriem u.tml.

o] Kada veida programmas ietvaros istenotie projekti ir bijis ieguldijums programmas

meérku sasniegSana?

1.

KultlGras mantojuma saglabasanas ietvaros meérki ir pilntba sasniegti, ir sasniegti
planotie rezultati.

Visi kultdras mantojuma objekti, kas atjaunoti/ restauréti ar EEZ finansu
instrumenta [idzfinanséjuma palidzibu, ir labas prakses pieméri kultiras
mantojuma saglabasana un atjauninasana, restauracijas labako pieeju
izmantos$ana, saglabajot objektu autentiskumu.

Ja EEZ finansu instrumenta finanséjums nebdtu bijis pieejams, zinasanu parnese,
kas notikusi Tstenoto projektu ietvaros, nebitu notikusi, attiecigie kultras
mantojuma objekti nebdtu atjaunoti tada pakape.

EEZ finansu instrumenta finanséjums ir bijis ieguldijums ari regionalaja attistiba
— ne tikai atjaunotas ekas ar kultlrvésturisku vértibu, bet veicinata arl
uznémeéjdarbibas attistiba regionos, pieméram, iepirkuma procediras rezultata
izvéléta vietéja buvfirma, kas ir ieguvusi jaunas kompetences restauracija.

Ir raditi apstakli atjaunoto objektu ilgtspéjigai darbibai, atseviskas pasvaldibas
rod papildu finanséjumu, iesaistitajiem buvuznémumiem sadarbiba ar VKPAI
veidojas kompetences un zinasanas kultiras piemineklu aizsardzibu, tiek
iesaistita sabiedriba.
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6.

Veidojas pozitiva sancensiba starp kaiminu novadiem: ja kads tuvéjas novads
attista vai atjauno kultdrvesturiskos objektus, piesaistot EEZ finansu
instrumentu, saglaba un atjauno novada kultiras mantojumu, tas ir ka pozitivs
piemérs kaiminu novadiem, kam ari rodas vélme piesaistit dazadus finansu
lidzek|us.

Kultdras apmainas ietvaros atveérts paliek jautajums, vai viens kulturas apmainas
projekts pats par sevi var sasniegt izvirzitos programmas merkus.

o] Vai atbalstamas aktivitates atbilda programmas mérkim un projektu istenotaju

vizijam un idejam?

Ja ramis bUtu bijis plasaks, tad, iespéjams, rezultata bltu mazak restaurétu
objektu, bet lielaka uzmaniba tiktu pievérsta ekspoziciju izveidei, nebutu
sasniegts tas meérkis, kas Sobrid panakts kultGras mantojuma saglabasanj,
saglabajot objektu autentiskumu. Pastav iespéja, ka projektu rezultati nebutu tik
skaidri, tie nebUtu parbaudami, uzraugami.

Izvéloties kultlras mantojuma pieejamibas digitalizacijas celu, tas rapigi
jaizvérte, jo musdienu vidé tehnologijas ir svarigas, bet tas nav svarigakais
elements. Svarigakais ir substances saglabasana. IT risinajumi ir Tslaicigi, to
ilgtspéeja ir 2 gadi, jo IT attistiba ir loti strauja; tie ir 10 gadi, ja tikusi izveidota
digitala datu baze, péc tam ta jaatjauno; savukart tie ir 50 gadi, ja projekts tiek
istenots ar klasiskakiem panémieniem un péc projekta TstenoSanas tas tiek
pienacigi uzturéts. IT risinajumu atjaunosanai nepiecieSami papildu resursi.

lerobeZotu finansu resursu rezultata ir rasti radosi risinajumi ekspoziciju izveidei.

Kvalitativo rezultatu piemeéri — kadas izmainas ir notikusas? Vai vérojamas

attieksmes izmainas?

1.

2.

3.
0]

1.

2.
0]

1.

Vietéjie iedzivotaji (arT uznémeji) jauna gaisma ieraudzijusi tos objektus, kas
regiona slikta stavokli, bez ipasas ievéribas nostavéjusi gadiem.

Vérojamas izmainas ari savstarpéja sadarbiba starp institlcijam: Kultaras
ministrija un Valsts kultliras pieminek|u aizsardzibas inspekcija, SIA ,Valsts
nekustamie Tpasumi” un Memorialo muzeju apvieniba. No sakotnégji
norobeZotiem viedokliem par kultiras mantojuma saglabasanu un
atjauninasanu, institlcijas nonakusas pie veiksmigas sadarbibas kopigu meérku
sasniegsana.

Kas veicinaja projektu istenoSanu un izvirzito méerku sasniegSanu un kada veida?

Partneribu nepiecieSamiba, kas atseviSskos gadijumos ir disciplingjis projektu
1stenotajus.
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2.
3.

Spécigas projektu komandas.

Projektu vaditaji ar pieredzi projektu 1stenosana un vadiba.

o] Kas neveicinaja vai pat traucéja izvirzito mérku sasniegS8anu un kada veida?

1.
2.

Birokratiskie procesi, tai skaita nepiecieSamo dokumentu lielais apjoms.
AtseviSkos gadijumos nepietiekama iepriekS noteikto projektu motivacija un
ieinteresétiba projektu istenosanas gaita.

Nepietiekamas projektu komandas zinaSanas par projektu T1stenoSanas
procesiem.

Donorvalstu sniegto vadliniju trikums par tirgus izpétes nosacijumiem, par
horizontalo prioritasu izpildi, par pamatojoSiem dokumentiem.

o] leteikumi donorvalstu parstavjiem, Kulttiras ministrijai nakotné planoto

programmu attistiba?

1.

Ir nepiecieSamiba péc konkrétakam vadlinijam, kas mazinatu vadosas iestades un
programmas apsaimniekotaju interpretacijas, kas atseviSkos gadijumos rada
administrativo slogu.

Izvertét ieprieks noteikto projektu nepiecieSamibu un lidzsvarot ieprieks noteikto
projektu skaitu ar projektu ar atklatajam atlasém, respektivi, iepriek$ noteiktie
projekti varétu but tikai specifiski objekti, kas piedava sistémiskus risinajumus,
starpinstitucionali projekti, kuri apliecina rezultatu ilgtsp€ju.

Izvértét iespéju nakotné projektu iesniegSanas veidlapas ieklaut papildu prasibas
ilgtspejas aprakstam stratégijas izstradasanai gadijuma, ja paredzétas relativi
augstas investicijas.

Aicinat kultdras apmainas projektu Tstenotajus vairak iesaistit donorvalstu
partnerus projektu TstenoSanas gaita, paplasinat sadarbibu pieredzes un
zinasanu parnesei.

Sekmét komunikaciju starp programma iesaistitajam institlcijam, veicinot
konsultativo atbalstu.

Aicinat projektu istenotajus, planojot budzetu, nemt véra starpibu atalgojuma
[Tmenos starp Latvija dzivojoSiem un citas valstis dzivojoSiem ekspertiem.

o] Ka vertejat divpuséjas sadarbibas nozimi? Vai, jusuprat, ta turpinasies?

1.

Projektos, kur sadarbiba starp projektu istenotajiem un donorvalstu partneriem
ir notikusi jau pirms EEZ lidzfinanséta projekta istenosanas, sadarbiba ir bijusi
sekmiga, un tai ir turpmakas attistibas potencials.
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2.

Attieciba uz divpuséjo sadarbibu programmas limeni loti veiksmiga sadarbiba
notikusi ar Norvégijas Kultiras mantojuma direkciju un Norvégijas makslas
padomi, kas sniedzis véra nemamu atbalstu sazinai ar Eiropas Komisiju u.c.
gadijumos, un donorvalstu partneri programmas liment nenoliedzami ir bijusi |oti
nepiecieSami.

Ir projekti, kuros donorvalstu partneru sadarbiba ar projektu istenotajiem ir bijusi
loti veiksmiga, ir projekti, kuros sadarbiba nav bijusi tik veiksmiga, bet kopuma
divpus€jas sadarbibas nozime vértéjama ka nozimiga ka projektu istenotajiem,
ta donorvalstu partneriem.



