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IEVADS�
 
Esošais dokuments ir pētījuma "Tehnoloăisko parku un loăistikas centru attīstība Latgales 
reăionā" gala ziĦojums. Pētījums tiek veikts Interreg III A projekta NIV-093 "Jauna telpiskās 
attīstības zona Latvijas un Krievijas pierobežu teritorijā – apvienojot divu valstu potenciālu” 
(angliski - „New Spatial Development Zone for Border Regions of Latvia and Russia – 
Connecting Potential of Two Countries” / Remote Access).  
 
Pētījuma sagatavotājs ir SIA "Grupa 93" līguma Nr. NIV-093/070808 ietvaros, kas noslēgts 
ar Pasūtītāju – Latgales reăiona attīstības aăentūru, pamatojoties uz iepirkuma procedūras 
LRAA/2007/NIV-093/12 rezultātiem. Pētījuma "Tehnoloăisko parku un loăistikas centru 
attīstība Latgales reăionā" ietvaros veikti šādi darbi: 
 

• metodoloăijas izstrāde tehnoloăisko parku un loăistikas centru attīstībai,  
 

• objektu / vietu attīstības iespēju izvērtējums un atbilstošās vietas pamatojums 
Latgales reăionā (ar kartoshēmām),  

 
• divu pilot teritoriju izvēle,  

 
• divu biznesa plānu sagatavošana. 

  
• pētījuma gala dokumenta sagatavošana. 

 
Esošais dokuments apkopo visus augšminētos darbus. ZiĦojums sadalīts daĜās, kas atbilst 
attiecīgajiem darba posmiem.  

����
����
����
����
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Šī sadaĜa satur metodoloăiju objektu / vietu atlasei tehnoloăisko parku un loăistikas centru 
attīstībai. Metodoloăijas izstrāde tika balstīta uz labāko starptautisko pieredzi, tika 
piemērota Latgales reăiona situācijai un vajadzībām. Tā ir izstrādātā objektu / vietu atlasei 
tehnoloăisko parku un loăistikas centru attīstībai Latgales reăionā.  
 
Metodoloăijas daĜu veido trīs daĜas: 
 

1. Pirmajā daĜā sniegta tehnoloăisko parku un loăistikas centru definīcija.  
 
2. Otrajā daĜā raksturota Latgales reăiona specifika un perspektīvo objektu izvēle. 

  
3. Trešajā daĜā uzskaitīti kritēriji objektu / vietu atlasei tehnoloăisko centru un 

loăistikas centru attīstībai.  
 
 
 

1 TEHNOLOĂISKO�PARKU�UN�LOĂISTIKAS�
CENTRU�TIPOLOĂIJA��

 
Darbā uzdevumā tika definēta nepieciešamība nodrošināt metodoloăiju un pamatojumu 
tehnoloăisko parku un loăistikas centru attīstībai Latgales reăionā. Nedaudz paplašinot 
darba uzdevumu, šajā daĜā tiek apskatīti iespējamie parku un centru veidi:  
 

• Tehnoloăiskie parki jeb zinātnes parki, 
 
• Industriālie parki, 

 
• Biznesa parki, 

 
• Loăistikas centri. 

 
 

1.1 Tehnoloăiskie�parki�

 
 
Tehnoloăiskie parki arī tiek saukti par: 

• zinātnes parkiem (angĜu valodā science park),  
 

• tehnopolisēm (angl. technopolis),  
 

• izpētes parkiem. 
 
Galvenā tehnoloăisko parku iezīme ir tā, ka šie objekti tiek radīti ar mērėi koncentrēt 
vienuviet augsto tehnoloăiju, zinātniskos vai uz pētījumiem balstītos uzĦēmumus. Parasti 
šajos parkos pulcējas uzĦēmumi, kas nodarbojas ar produktu attīstību un inovācijām. Bieži 
tehnoloăiskie parki ir saistīti ar augstākās izglītības iestādēm.  
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Zinātnes parkuZinātnes parkuZinātnes parkuZinātnes parku raksturo šādas iezīmes: 

• pieeja kvalificētam izpētes un attīstības personālam jomās, kurās parks 
specializējas; 

 
• parkam ir iespēja nodrošināt savu produktu un pakalpojumu mārketingu; 

 
• parkam ir kapacitāte piedāvāt mārketinga un vadības zināšanas uzĦēmumiem, 

īpaši mazajiem un vidējiem uzĦēmumiem, kuriem tādu resursu nav; 
 

• parkam ir jāatrodas vidē / valstī, kas var nodrošināt produktu un procesu 
aizsardzību caur patentiem / cita veida aizsardzību; 
 

• jābūt spējīgam izvēlēties uzĦēmumus, kas strādā parkā. UzĦēmumu biznesa 
plāniem ir jāatbilst parka identitātei; 
 

• parkam ir izteikta identitāte, kura pastiprināta ar parka nosaukuma izvēli un / vai 
tā logo; 
 

• parkam ir finansu jautājumos un ilgtermiĦa attīstības plānošanā pieredzējusi 
vadība; 
 

• parkam savu atbalstu nodrošina arī citi spēcīgi, dinamiski un stabili partneri, 
piemēram, pašvaldības, universitāte u.c.; 
 

• parka vadībā strādā pazīstams, aktīvs cilvēks ar vīziju, lēmumu pieĦemšanas 
spēku, kuru sabiedrība uztver kā vidutāju starp zinātni un biznesu; 
 

• parkā līdzteku citiem minētajiem uzĦēmumiem jādarbojas arī konsultāciju 
firmām, tehniskās apkalpošanas un kvalitātes kontroles firmām. 

 
 
ĥemot vērā iepriekš minēto, ir skaidrs, ka zinātnes parkiem ir jābūt ciešā saskarsmē ar 
vienu vai vairākām augstskolām, un tie kalpo kā tilts no zinātnes uz pielietojumu ražošanā.  
 
Pazīstamākie tehnoloăisko parku piemēri ir Hsinchu Science Park Taivanā un Cambridge 
Science Park Anglijā.  
 
Baltijas jūras reăionā atpazīstams uzĦēmums tehnoloăisko parku pārvaldīšanas jomā ir 
Technopolis Somijā, kuram pieder vairāki tehnoloăiskie parki kā Somijā, tā arī citās valstīs. 
Šis uzĦēmums ir pilnīgi pašpietiekams un savus resursus iegūst no telpu īres un 
pakalpojumu pārdošanas.  
 
Baltijas valstīs ir izveidoti vairāki tehnoloăiskie parki. Zemāk sniegti spilgtākie piemēri. 
 
Latvijā: 

• Latvijas Tehnoloăiskais centrs, 
 
• Latvijas Tehnoloăiju parks. 

 
Igaunijā: 

• Tallinas Tehnoloăiskais parks (Tehnopol), 
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• AS Ullemiste City, 

 
• Tartu Biotehnoloăiju parks, 

 
• Tartu Zinātnes parks. 

 
Lietuvā: 

• Klaipēdas Zinātnes un Tehnoloăiju parks, 
 
• KauĦas augsto tehnoloăiju un IT parks, 

 
• Visoriai Informācijas Tehnoloăiju parks. 

 

1.2 Industriālie�parki�

 
Industriālie parki ir teritorijas, kas speciāli izveidotas rūpniecības attīstībai. Industriālie 
parki parasti tiek veidoti transporta infrastruktūras tuvumā, īpaši vietās, kur savienojas 
vairāki transporta veidi. Ideju koncentrēt rūpniecību tādās zonās pamato: 
 

• Infrastruktūras izveide izvēlētajā teritorijā ar mērėi sadalīt infrastruktūras 
izmaksas starp vairākiem uzĦēmumiem. Tāda infrastruktūra ietver ceĜus, 
dzelzceĜus, dzelzceĜu piekĜūšanas vietas, ostas, augstsprieguma elektrolīnijas 
(ieskaitot trīs fāžu elektrību), augstas kvalitātes komunikāciju kabeĜus, 
ūdensapgādi un gāzes apgādi. 

 
• Jauno uzĦēmumu piesaistīšana, piedāvājot integrētu infrastruktūru vienā vietā.  

 
• Rūpniecības zonu nodalīšana no pilsētu teritorijām ar mērėi samazināt 

rūpniecības ietekmi uz vidi un sabiedrību. 
 

• Vides piesārĦojuma kontroles nodrošināšana, kas ir specifiska rūpniecības zonas 
vajadzībām. 

 
Vadošais industriālo parku attīstīšanas uzĦēmums Latvijā ir NP Properties, kuram uz 
2007.gada septembri piederēja 8 industriālie parki Latvijā. NP Properties Latgalē darbojas 
Rēzeknē un Daugavpilī, kur uzĦēmums aprīko industriālās platības.  
 

1.3 Biznesa�parki�

 
 
Biznesa parku būtība ir līdzīga industriālajiem parkiem, taču to klienti pārsvarā ir nevis 
rūpniecības, bet apkalpojošās sfēras uzĦēmumi, ieskaitot vieglo rūpniecību, IT 
uzĦēmumus, finanšu sfēras uzĦēmumus utt. Biznesa parki tiek arī saukti par biroju 
centriem. Biznesa parkus atšėir un raksturo: 
 

• izdevīgs ăeogrāfiskais novietojums (kas nodrošina ērtu piekĜūšanu darbiniekiem un 
klientiem),  

 
• infrastruktūras un pamatpakalpojumu nodrošināšana (telpas, IT, ēdināšana utt.).  
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1.4 Loăistikas�centri�

 
 
Loăistikas centri tiek veidoti ar mērėi nodrošināt vienā vietā virkni ar loăistiku saistīto 
pakalpojumu. Loăistikas centra pakalpojumos ietilpst: 
 
• Preču uzglabāšana noliktavā; 

 
• Muitas operācijas; 

 
• Pārkraušana no/uz dažādiem transporta veidiem; 

  
• Pievienotās vērtības operācijas ar precēm - pakošana, marėēšana, likšana kopā utt.; 

 
• Bankas pakalpojumi; 

 
• Transporta līdzekĜu tehniskā apkope; 

 
• Viesnīcas pakalpojumi; 

 
• Internets, komunikācijas; 

 
• Degvielas uzpilde. 

 
Loăistikas centru loăiskā atrašanās vieta ir nozīmīgu patēriĦa un ražošanas teritoriju 
tuvumā, kas visbiežāk ir lielās pilsētas un pie nozīmīgu transporta koridoru mezgliem, kur 
iespējams precēm pievienot pievienoto vērtību, uzkrāt un sadalīt preču plūsmas.  
  
Latvijā līdz šim (2007.gada septembris) loăistikas centri ir attīstījušies Rīgā, Rīgas tuvumā 
un ostu pilsētās.  
 
Lielākie loăistikas centri Latvijā ir: 
 

• Dominante Park,  
 
• DOMMO business park,  

 
• Eirkel Business Centre.  

 
Šie centri piedāvā platības ne tikai loăistikas funkciju pildīšanai, bet arī ražošanai un biroja 
telpām.  
 
 
 

2 LATGALES�REĂIONA�SPECIFIKA�UN�
PERSPEKTĪVO�OBJEKTU�IZVĒLE�

 
Latgales reăions atrodas Latvijas austrumos, un no tehnoloăisko parku un loăistikas centru 
perspektīvas reăionam ir divi svarīgi aspekti: 
 

• reăionā vēsturiski ir labi attīstīta rūpniecība un samērā augsts inženiertehniskais 
potenciāls; 
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• reăionu šėērso lielas tranzīta transporta plūsmas, kas pārvietojas pa dzelzceĜu 
(lielākoties no austrumiem uz rietumiem) un pa autoceĜiem (no rietumiem uz 
austrumiem). 

 

2.1 Reăiona�rūpnieciski5tehniskais�potenciāls�

 
Latgales reăionā atrodas divas republikas nozīmes pilsētas, kas vienlaicīgi ir nozīmīgi 
rūpnieciskie centri: Daugavpils un Rēzekne. Šajās pilsētās ir attīstīta mašīnbūve, 
metālapstrāde, kokapstrāde, pārtikas ražošana un pārstrāde, ėīmiskā rūpniecība, 
elektroinstrumentu ražošana, attīstās būvniecības nozare. 
 
Šīs nozares arī turpmāk veidos pamatu reăiona attīstībai, un loăistikas centri var veicināt 
uzĦēmumu attīstību, samazinot loăistikas izmaksas un nodrošinot efektīvāku izejvielu un 
gatavās produkcijas piegādi.  
 
Rēzeknes Augstskolas Inženieru fakultāte nodarbojas ar pētījumiem dabas zinātĦu, it īpaši 
vides un datorzinību jomā. Daugavpils Universitāte nodarbojas ar pētījumiem vairākos 
sektoros, ieskaitot limnoloăiju, IT un elektroniku . 
 
Augstākās izglītības iestādes perspektīvā var atbalstīt vietējo uzĦēmumu izaugsmi, kā arī 
jaunu inovatīvu uzĦēmumu veidošanos. Tehnoloăiskie parki var sekmēt mijiedarbību starp 
biznesu un zinātni.  

 

2.2�Transporta�un�kravu�plūsmas�caur�reăionu�

 
Reăionu šėērso svarīgie transporta koridori: 
 

• Ventspils – Rīga – Maskava, 
 

• Varšava – Daugavpils – Sanktpēterburga.  
 

Caur reăionu pa autoceĜiem un dzelzceĜiem tiek pārvietots liels kravu apjoms no un uz 
Krieviju un Baltkrieviju. Attīstās arī tranzīts caur reăionu uz Centrālās Āzijas valstīm.  
 
Kartē (Attēls 1) parādīta galvenā transporta infrastruktūra un tranzīta kravu plūsmas pa 
autoceĜiem un dzelzceĜu.  
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1. attēls . Latgales reăiona transporta infrastruktūra un tranzīta kravu plūsmas 
 
 

2.3�Perspektīvie�objekti��

�

Tehnoloăiskie�parki�
 
Latgales reăionā ir potenciāls inovatīvo uzĦēmumu attīstībai, balstoties uz Daugavpils 
Universitāti, Rēzeknes Augstskolu, Transporta un Sakaru Institūta Daugavpils filiāli, citām 
izglītības un pētniecības iestādēm. 
 
Taču ārzemju un Latvijas pieredze (Latvijas Tehnoloăiskais centrs, Latvijas Tehnoloăiju 
parks) liecina par to, ka tehnoloăiskais parks kā atsevišės objekts veidojams tad, kad ir 
kritiska uzĦēmumu vai pētniecības kolektīvu masa kādā konkrētā pētniecības nozarē, 
piemēram, elektronika vai biotehnoloăijas, kuriem tehnoloăiskais parks var piedāvāt 
kopīgos resursus, ko katrs uzĦēmums vai grupa atsevišėi nevar atĜauties. Piemēram, šādi 
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kopīgie resursi būtu elektronikas laboratorijas. Šie resursi tiek papildināti ar biznesa 
pakalpojumiem (bankas, juristi, tulkošana, poligrāfija), kuri tiek nodrošināti vienā vietā.  
 
Uz doto brīdi reăionā nav izveidojušies šādi uzĦēmumu klasteri (sektori) kādā konkrētā 
nozarē. Līdz ar to var izrādīties, ka tehnoloăiskajam parkam nebūs pietiekošs tirgus 
inovatīvo un uz zinātni balstīto uzĦēmumu starpā. Šī brīža atbilstošās aktivitātes šādu 
uzĦēmumu attīstībai būtu profesionālās biznesa konsultācijas konkrētiem uzĦēmumiem un 
augstskolām. Tad, kad izveidosies skaidri definējams uzĦēmumu vai pētniecības grupu 
sektors, kas darbojas kādā konkrētā tehnoloăiskajā sfērā, var būt nepieciešamība veidot 
tehnoloăiskos centrus. 
 
Pašlaik inovatīvo uzĦēmumu attīstību var veicināt ar biznesa inkubatora palīdzību. Biznesa 
inkubatoru attīstība reăionos ir atbalstāma ES struktūrfondu darbības programmas 
"UzĦēmējdarbība un inovācijas" 2.1. pasākuma "UzĦēmējdarbības veicināšana" ietvaros.  
 
ĥemot vērā iepriekš minēto, ieteicams tehnoloăisko parku izveidi Latgales reăionā atlikt uz 
3-5 gadiem, bet koncentrēties tiešam atbalstam uz zinātni balstītiem uzĦēmumiem, 
nodrošinot kvalitatīvus konsultāciju pakalpojumus, atbalstu marketinga un speciālistu 
sagatavošanas aktivitātēm.  
 

Loăistikas�centri�
 
SaskaĦā ar pētījuma "Latgales, Vidzemes reăionu, Pleskavas un ěeĦingradas apgabalu 
potenciāla analīze transporta un loăistikas pakalpojumu jomā. Esošās tendences un 
attīstības iespējas”, kurš tika veikts Interreg projekta NIV-093 Remote Access projekta 
ietvaros, Latgales reăiona vislielākais potenciāls saskatāms vidējā mēroga loăistikas 
centriem ar pievienotās vērtības operācijām ES muitas telpā, kurš apkalpotu arī tranzīta 
kravas automašīnas.  

 
Svarīgs priekšnosacījums šādiem centriem ir novietojums pie valsts galvenajiem 
autoceĜiem Rīga – Daugavpils vai Rīga – Rēzekne – Ludza vai ViĜĦa – Daugavpils – 
Rēzekne, kas Ĝautu apkalpot tranzīta kravu plūsmas. Loăistikas centram ir svarīga 
atrašanās pie pēc iespējas vairākiem transporta veidiem, lai varētu nodrošināt kravu 
pārkraušanu no viena veida uz otru.  
 
Vēl viens svarīgs faktors šiem centriem ir novietojums lielā pilsētā ar attīstīto rūpniecību 
(vai netālu no tās), kur būtu pietiekami liels patēriĦš un rūpniecības apjoms, kas veidotu 
tirgu izejvielu un gatavās produkcijas distribūcijas un transportēšanas pakalpojumiem. 
Iedzīvotāju skaita slieksnis, kas varētu nodrošināt pietiekamu tirgu, ir apmēram 30 tūkst. 
iedzīvotāji.  
 
 

3 KRITĒRIJI�VIETAS�IZVĒLEI�VIDĒJA�MĒROGA�
LOĂISTIKAS�CENTRIEM�

 
Iepriekšējā sadaĜā tika ieteikts tehnoloăisko parku attīstību atlikt uz 3-5 gadiem, kad 
reăionā izveidosies stingrs ieinteresēto augstskolu un uzĦēmumu klasteris kādā konkrētā 
nozarē, piemēram, loăistika, vides tehnoloăijas, elektronika, materiāli. Attiecībā uz 
konkrētiem fiziskiem objektiem šī pētījuma kontekstā ieteicams koncentrēties uz vidējā 
mēroga loăistikas centriem.  
 
Ieteicams konkrēto investīciju objektu atlasi veikt šādā veidā: 
• Potenciālo teritoriju izvēle Latgales reăionā, 

 
• Potenciālo investīciju objektu atlase šajās teritorijās sadarbībā ar pašvaldībām.  
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3.1 Potenciālo�teritoriju�izvēle��

 
Pamatojoties uz 2.3. daĜā sniegto informāciju, potenciālās teritorijas loăistikas centru 
attīstībai tiek ieteikts atlasīt pēc sekojošiem diviem kritērijiem:  

 
• 15 km rādiuss no lielās (virs 30 tūkstošiem iedzīvotāju) pilsētas, 

 
• pieeja pie valsts galvenajiem autoceĜa. 

 
Konkrētos investīciju objektus ir ieteicams izvēlēties teritorijās, kas atbilst abiem šiem 
kritērijiem.  

 

3.2 Konkrēto�investīciju�objektu�atlase�

 
Tad, kad ir atlasītas potenciālās teritorijas, tiks sakontaktētas pašvaldības, kur attiecīgas 
teritorijas atrodas, ar lūgumu identificēt potenciālos objektus, kuros pašvaldība ir gatava 
investēt līdzekĜus loăistikas centru attīstībai.  
 
Tad, kad konkrētie objekti ir identificēti, tiek ieteikts šos objektus salīdzināt pēc 100 punktu 
skalas, kur punkti tiktu piešėirti, saskaĦā ar šādiem kritērijiem:  

 
1. tabula Objektu vērtēšanas kritēriji 
Kritērijs % 
pieeja pie dzelzceĜa 40% 
pieeja pie lidostas 30% 
infrastruktūras nodrošinājums 30% 
 
Objekti, kuri pēc minētajiem kritērijiem iegūs visvairāk punktu, ieteicami attīstībai. Taču 
jāĦem vēra, ka katrs objekts ir jāizskata kvalitatīvi, ne tikai ar skaitlisko kritēriju palīdzību. 
����
Pēc tam, kad konkrētie objekti tiks izvēlēti, tiks sagatavots biznesa plāns, Ħemot vērā 
konkrētās vietas īpašības un potenciālo klientu intereses un vajadzības. 
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B.�OBJEKTU�/�VIETU�B.�OBJEKTU�/�VIETU�B.�OBJEKTU�/�VIETU�B.�OBJEKTU�/�VIETU�
ATTĪSTĪBAS�IESPĒJU�ATTĪSTĪBAS�IESPĒJU�ATTĪSTĪBAS�IESPĒJU�ATTĪSTĪBAS�IESPĒJU�
IZVĒRTĒŠANA�UN�IZVĒRTĒŠANA�UN�IZVĒRTĒŠANA�UN�IZVĒRTĒŠANA�UN�

PIEMĒROTĀKO�VIETU�PIEMĒROTĀKO�VIETU�PIEMĒROTĀKO�VIETU�PIEMĒROTĀKO�VIETU�
DEFINĒŠANADEFINĒŠANADEFINĒŠANADEFINĒŠANA����
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DaĜā „Objektu / vietu attīstības iespēju izvērtēšana un piemērotāko vietu definēšana” 
izvērtētas objektu/vietu attīstības iespējas un definētas piemērotākās vietas. Izvērtējums 
balstās uz metodoloăiju tehnoloăisko parku un loăistikas centru attīstībai.  
 
Izvērtējumu veido trīs sadaĜas: 
 

• Pirmajā sadaĜā tiek apskatītas tehnoloăisko parku un loăistikas centru attīstības 
iespējas Latgales reăionā; 

 
• Otrajā sadaĜā tiek definētas atbilstošās teritorijas Latgales reăionā;  
 
• Trešajā sadaĜā tiek definēti piemērotākie objekti loăistikas centru attīstībai Latgales 

reăionā.  
 
 

1 METODOLOĂIJAS�PRIORITĀTES�
 
ZiĦojums "Metodoloăija objektu / vietu atlasei tehnoloăisko parku un loăistikas centru 
attīstībai" sniedz plašāku analīzi par tehnoloăisko parku un loăistikas centru attīstības 
iespējām Latgales reăionā, šeit dots šīs analīzes kopsavilkums.  
 
Metodoloăija lika uzsvaru uz loăistikas centru attīstību. ĥemot vērā, ka pašlaik nav 
pietiekami izteikta specializācija kādā konkrētā jomā, kas Ĝautu runāt par rūpniecības 
klasteru jeb puduru attīstību, ieteicams tehnoloăisko parku izveidi Latgales reăionā atlikt uz 
3-5 gadiem un sākumā koncentrēties tiešam atbalstam uz zinātni balstītiem uzĦēmumiem, 
ar kvalitatīvo konsultāciju pakalpojumu, mārketinga atbalsta un speciālistu sagatavošanas 
aktivitātēm.  
 
SaskaĦā ar pētījuma "Latgales, Vidzemes reăionu, Pleskavas un ěeĦingradas apgabalu 
potenciāla analīze transporta un loăistikas pakalpojumu jomā. Esošās tendences un 
attīstības iespējas”, kurš tika veikts Interreg projekta NIV-093 Remote Access projekta 
ietvaros, Latgales reăiona vislielākais potenciāls saskatāms vidējā mēroga loăistikas 
centros ar pievienotās vērtības operācijām Eiropas Savienības muitas telpā, kurš 
apkalpotu arī tranzīta kravas automašīnas.  
 
 

2 PERSPEKTĪVO�TERITORIJU�ATLASE�LOĂISTIKAS�
CENTRIEM��

 
Metodoloăija noteica divus priekšnosacījums vidēja mēroga loăistikas centru attīstībai:  
 

• novietojums pie valsts galvenā autoceĜa  
 

• novietojums lielā pilsētā ar attīstīto rūpniecību (vai netālu no tās)  
 
 
SaskaĦā ar šiem pamatkritērijiem, loăistikas centriem atbilstošas teritorijas Latgales 
reăionā ir zemes ap valsts galvenajiem autoceĜiem Daugavpils un Rēzeknes pilsētu 
tuvumā. 2. attēls un 3. attēls norāda šīs potenciālās teritorijas.  
 



Tehnoloăisko parku un loăistikas centru attīstība Latgales reăionā –  
Gala ziĦojums  

 16� 
 

Grupa 93
2007. g. decembris

 

 
 

2. attēls. Loăistikas centru attīstībai piemērotās teritorijas pie Daugavpils 
 
 
Atbilstošas teritorijas pie Daugavpils atrodas gar autoceĜu A13 „Krievijas robeža (Greb-
Ħeva) - Rēzekne - Daugavpils - Lietuvas robeža (Medumi)” Medumu, Kalkūnes, Naujenes 
un MaĜinovas pagastos, gar autoceĜu A14 „Daugavpils apvedceĜš (Tilti - Kalkūne)” Sventes 
un Līksnas pagastos, gar autoceĜu A6 „Rīga - Daugavpils - Krāslava- Baltkrievijas robeža 
(Paternieki)” Līksnas un Naujenes pagastos, kā arī Daugavpils pilsētā.  
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3. attēls. Loăistikas centru attīstībai piemērotās teritorijas pie Rēzeknes 
 
 
Piemērotas teritorijas pie Rēzeknes pilsētas atrodas gar autoceĜu A13 „Krievijas robeža 
(GrebĦeva) - Rēzekne - Daugavpils - Lietuvas robeža (Medumi)” Lūznavas, Ozolaines un 
Bērzgales pagastos, gar ceĜu A15 „Rēzeknes apvedceĜš” Ozolmuižas pagastā, gar ceĜu 
A12 „Jēkabpils - Rēzekne - Ludza - Krievijas robeža (Terehova)” Sakstagala, Kantinieku, 
Ozolmuižas, AudriĦu, Verēmu, Griškānu un Cirmas pagastos, kā arī Rēzeknes pilsētā.  
 
 

3 PIEMĒROTO�VIETU�ATLASE�LOĂISTIKAS�
CENTRU�ATTĪSTĪBAI�

 
Pašvaldības, kas atrodas loăistikas centru attīstībai piemērotajās teritorijās, identificēja 
sekojošas iespējamās vietas centru izvietošanai: 
 
Daugavpils pilsētā un rajonā: 
� Zemes gabals aiz bijušās Ėīmiskās šėiedras rūpnīcas, 20 ha platībā; 
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� Zemes gabals ciematā Križi, 30 ha; 
� Zemes gabals Naujenes pagastā, Lociku ciemā, netālu no Daugavpils lidostas (platība 

nav norādīta); 
� Zemes gabali Daugavpils lidostas teritorijā, 80 ha. 
 
Rēzeknes pilsētā un rajonā: 
� Zemes gabals bijušās putnu fermas teritorijā Ozolaines pagasta Škvarku ciemā, 4 ha; 
� Trīs zemes gabali Ozolaines pagasta TēviĦu ciemā, 15.3 ha, 20 ha, 10 ha; 
� Zemes gabals Ozolmuižas pagasta Spundžānu ciemā, 7 ha; 
� Zemes gabals Griškānu un Verēmu pagastos pie Rēzeknes pilsētas robežas, 70 ha 
� Zemes gabals Verēmu pagasta dienvidaustrumos, 100 ha 
� Zemes gabals Verēmu pagastā, Burzovas dzelzceĜa stacijas rajonā, 100 ha 
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C.�PILOT�C.�PILOT�C.�PILOT�C.�PILOT�
(DEMONSTRĀCIJAS)�(DEMONSTRĀCIJAS)�(DEMONSTRĀCIJAS)�(DEMONSTRĀCIJAS)�

TERITORIJU�NOTEIKŠANTERITORIJU�NOTEIKŠANTERITORIJU�NOTEIKŠANTERITORIJU�NOTEIKŠANA�A�A�A�
TEHNOLOĂISKO�PARKU�TEHNOLOĂISKO�PARKU�TEHNOLOĂISKO�PARKU�TEHNOLOĂISKO�PARKU�
UN�LOĂISTIKAS�CENTRUUN�LOĂISTIKAS�CENTRUUN�LOĂISTIKAS�CENTRUUN�LOĂISTIKAS�CENTRU����

ATTĪSTĪBAIATTĪSTĪBAIATTĪSTĪBAIATTĪSTĪBAI����
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SadaĜā „Pilot (demonstrācijas) teritoriju noteikšana tehnoloăisko parku un loăistikas centru 
attīstībai” no piemērotākajām vietām atlasītas divas pilot (demonstrācijas) teritorijas, 
balstoties uz metodoloăijā noteiktajiem kritērijiem.  
 
Tiek rekomendēts likt uzsvaru uz loăistikas centru attīstību, jo esošajā situācijā uz zinātni 
balstītās uzĦēmējdarbības attīstībai ir pāragri veidot tehnoloăiskos parkus kā atsevišėus 
objektus. UzĦēmējdarbības attīstībai pieejamos resursus ieteicams veltīt vairāk 
nemateriāla rakstura biznesa atbalsta infrastruktūrai (konsultāciju pakalpojumi, atbalsts 
administratīvo jautājumu risināšanā u.c.). Taču konkrēto fizisko objektu attīstībai tiek 
piedāvāts izmantot loăistikas centru koncepciju. Tāpēc tiek noteiktas divas pilot 
(demonstrācijas) teritorijas ar mērėi sekmēt vidēja mēroga loăistikas centru attīstību 
Latgales reăionā.  
 
Šajā sadaĜā identificētie objekti tiek savstarpēji salīdzināti, pamatojoties uz izstrādāto 
metodoloăiju, un tiek identificētas divas pilot (demonstrācijas) teritorijas. 
  
 

1 PILOT�(DEMONSTRĀCIJU)�TERITORIJU�ATLASE�
BIZNESA�PLĀNIEM�

 
SaskaĦā ar izstrādāto metodoloăiju, objektu turpmākai novērtēšanai ir izmantojami 
sekojoši kritēriji. 
 

2. tabula. Objektu vērtēšanas kritēriji 
 

Kritērijs Maks. punktu skaits Svars, % no kopvērtējuma 
Ir pieeja pie dzelzceĜa 40 40% 
Ir pieeja pie lidostas 30 30% 
Ir infrastruktūras nodrošinājums 30 30% 
 
Maksimālie punkti tiek doti, ja attiecīgs kritērijs tiek pilnībā izpildīts.  
 
Ja objekts atrodas noteiktā attālumā no dzelzceĜa vai lidostas, kritēriju „Pieeja pie 
dzelzceĜa” un „pieeja pie lidostas” punkti tiek samazināti par 20% par katru attāluma 
kilometru.  
 
Punkti par infrastruktūras nodrošinājumu (elektroapgāde, ūdensapgāde, siltumapgāde, 
gāzes apgāde, kanalizācija) tiek piešėirti vienādās proporcijās par katru no pieciem 
infrastruktūras veidiem un tiek samazināti par 10% par katriem 100 m, ja jānodrošina jaunu 
tīklu izbūve līdz pieslēgumiem pie esošiem tīkliem. 
 
Identificētie objekti tiek novērtēti 3. tabulā. 
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3. tabula. Piemērotāku objektu salīdzināšana pēc iepriekš definētiem kritērijiem divu 
pilot (demonstrācijas) teritoriju atlasei 
 

Zemes gabala 
atrašanās vieta 

Pieeja pie 
dzelzceĜa 

Pieeja pie 
lidostas 

Infrastruktūras 
nodrošinājums 

Kopējais 
punktu skaits 

Īpašumpie-
derība 

Daugavpils apkaimē 

Daugavpils, aiz 
ėīmiskās šėiedras 
rūpnīcas (20 ha) 

16 0 15 31 
Pašvaldības 
zeme 

Križu ciemats (30 
ha) 32 0 0 32 Pašvaldības 

zeme 
Lociku ciems, pie 
lidostas (platība 
nav norādīta) 

16 30 18 64 
Privātā zeme 

Daugavpils 
lidostas teritorijā 
(80 ha) 

24 30 6 60 
Pašvaldības 
zeme 

Rēzeknes apkaimē 

Ozolaines 
pagasta Škvarku 
ciems (4 ha) 

16 0 18 34 Privātā zeme 

Ozolaines 
pagasta TēviĦu 
ciems – 1 (15.3 
ha) 

32 0 6 38 Privātā zeme 

Ozolaines 
pagasta TēviĦu 
ciems – 1 (20 ha) 

32 0 18 50 Privātā zeme 

Ozolaines 
pagasta TēviĦu 
ciems – 1 (10 ha) 

24 0 6 30 Privātā zeme 

Ozolmuižas 
pagasta 
Spundžānu ciems 
(7 ha)  

32 0 6 38 Privātā zeme 

Griškānu un 
Veremu pagasti 
(70 ha) 

40 0 12 52 Privātā zeme 

Verēmu pagasts, 
pie Rēzeknes 
pilsētas robežas 
ViĜakas ielā 

40 0 21 61 Privātā zeme 

Verēmu pagasts, 
pie Burzovas 
dzelzceĜa stacijas 

40 0 6 46 Privātā zeme 

 
SaskaĦā ar doto metodoloăiju un vērtēšanas kritērijiem, maksimālo punktu skaitu 100 
neieguva neviena no identificētajām teritorijām (objektiem), tāpēc eksperti ieteica atlasīt tās 
teritorijas (objektus), kuri ieguva vismaz pusi jeb 50 punktus no maksimālā 100 punktu 
skaita. Apkopojums parādīts 4. tabulā. 
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4. tabula. Piemērotāku objektu salīdzināšana pēc iepriekš definētiem kritērijiem virs 
50 punktiem divu pilot (demonstrācijas) teritoriju atlasei 
 

Zemes gabala 
atrašanās vieta 

Pieeja pie 
dzelzceĜa 

Pieeja pie 
lidostas 

Infrastruktūras 
nodrošinājums 

Kopējais 
punktu skaits 

Īpašumpie-
derība 

Daugavpils apkaimē 

Lociku ciems, pie 
lidostas (platība 
nav norādīta) 

16 30 18 64 
Privātā zeme 

Daugavpils 
lidostas teritorijā 
(80 ha) 

24 30 6 60 
Pašvaldības 
zeme 

Rēzeknes apkaimē 

Ozolaines 
pagasta TēviĦu 
ciems – 1 (20 ha) 

32 0 18 50 Privātā zeme 

Griškānu un 
Veremu pagasti 
(70 ha) 

40 0 12 52 Privātā zeme 

Verēmu pagasts, 
pie Rēzeknes 
pilsētas robežas 
ViĜakas ielā (7.3 
ha) 

40 0 21 61 Privātā zeme 

 
SaskaĦā ar 3. tabulu un 4. tabulu, objekti, kas ieguva vislielāko kopējo punktu skaitu, ir 
zeme pie Daugavpils lidostas un zeme Verēmu pagastā pie Rēzeknes pilsētas robežas 
ViĜakas ielā. ĥemot vērā, ka zeme Daugavpils lidostas teritorijā atrodas pašvaldības 
īpašumā (un līdz ar to nebūs jāinvestē līdzekĜi zemes iegādei), tiek rekomendēts izmantot 
tieši šo objektu kā demonstrācijas teritoriju loăistikas centram.  
 
5. tabula. Divu pilot (demonstrācijas) teritoriju atlase 
 

Zemes gabala 
atrašanās vieta 

Pieeja pie 
dzelzceĜa 

Pieeja pie 
lidostas 

Infrastruktūras 
nodrošinājums 

Kopējais 
punktu skaits 

Piebilde 

Daugavpils apkaimē 

Uz austrumiem 
no Lociku lidostas 
lidlauka (80 ha) 

24 30 0 60 
Pašvaldības 
zeme 

Rēzeknes apkaimē 

Verēmu pagasts, 
pie Rēzeknes 
pilsētas robežas 
ViĜakas ielā (7.3 
ha) 

40 0 21 61 Privātā zeme 

 
Līdz ar to pēc atlases veikšanas eksperti iesaka divas teritorijas (objektus) potenciālo 
loăistikas centru attīstībai, viens no objektiem atrodas Daugavpils rajonā, Naujenes 
pagastā, Daugavpils (Lociku) lidostas teritorijā, kur pašvaldībai ir īpašumtiesības uz zemes 
gabalu; otrs objekts atrodas Rēzeknes rajona Verēmu pagasta dienvidu daĜā, uz Rēzeknes 
pilsētas robežas ViĜakas ielā, kur īpašumtiesības pieder privātpersonai. Šie divi atlasītie 
objekti tiek ieteikti tālākam darbam biznesa plānu sagatavošanai. 
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Biznesa plāns ir viens no diviem biznesa plāniem, kurš tapis pētījuma "Tehnoloăisko parku 
un loăistikas centru attīstība Latgales reăionā" rezultātā.  
 
Zemesgabals pie Lociku lidostas tika noteikts kā demonstrāciju teritorija loăistikas centra 
izveidei. Izvēle tika veikta, pamatojoties uz metodoloăiju un izvērtējot pieejamo 
zemesgabalu (objektu) piemērotību tehnoloăisko parku un loăistikas centru attīstībai. 
Nosakot attīstības scenāriju, tika izvērtēti vairāki Daugavpils lidostas attīstības virzieni. 
Biznesa plānā, saskaĦā ar darba uzdevumu, akcents tika likts uz loăistikas centru, taču tika 
apzinātās arī tādas biznesa nišas kā aviācijas kompetences centrs (pilotēšanas un 
tehniskās apkopes apmācība), vispārīgās aviācijas apkope (ieskaitot helikopterus), biznesa 
lidmašīnu uzturēšanas un apkope, komerciālo lidmašīnu apkope un remonts. 
 
Veidojot biznesa plānu, tika rūpīgi analizētas Eiropas mazās lidostas, kuras nodrošina avio 
kravu apkalpošanu, un iegūtie rezultāti izvērtēti atbilstoši Latvijas tirgus situācijai, tiesiskajai 
videi un valsts politikai loăistikas jomā.  
 
Ir Ħemti vērā arī dažādu līmeĦu un detalizācijas pakāpes dokumenti (galvenokārt, pētījumi 
un valsts programmas) par esošo stāvokli un prognozēto attīstību loăistikas nozarē Latvijā.  
 
Biznesa plānu veido desmit sadaĜas: 
 

• Pirmajā sadaĜā tiek sniegts vispārīgs esošās situācijas raksturojums un Daugavpils 
lidostas attīstības plāni; 

 
• Otrajā sadaĜā tiek sniegts pārskats par dažām līdzīgām reăionālajām lidostām Eiropā 

un to attīstības modeĜiem; īpaša uzmanība pievērsta KauĦas lidostai;  
  

• No trešās līdz devītajai sadaĜu veido loăistikas centra biznesa plāns, sākot ar 
piedāvājuma koncepciju līdz finanšu (investīciju) plānam; 

  
• Desmitā sadaĜa apkopo biznesa plāna secinājumus.  
 
 
 

1 VISPĀRĪGS�RAKSTUROJUMS�UN�DAUGAVPILS�
LIDOSTAS�ATTĪSTĪBAS�PLĀNI��

Daugavpils lidosta atrodas Lociku ciemā, 14 km uz ZiemeĜaustrumiem no Daugavpils 
pilsētas.  

Lidosta atrodas Naujenes pagastā Lociku ciematā, 1 km attālumā no valsts galvenā 
autoceĜa Krievijas robeža (GrebĦeva) - Rēzekne - Daugavpils - Lietuvas robeža (Medumi) 
(A13), kas ir daĜa no Eiropas ceĜa E262 Varšava – Sanktpēterburga, un 1 km attālumā no 
valsts galvenā autoceĜa Rīga - Daugavpils - Krāslava- Baltkrievijas robeža (Paternieki) 
(A6). Lidosta atrodas netālu no dzelzceĜa līnijas Rīga - Daugavpils – Indra. 

Novietojums pie svarīgiem transporta koridoriem Daugavpils lidostas atrašanās vietu 
padara pievilcīgu.  
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4. attēls. Daugavpils lidostas novietojums 

Lociku lidostas zemesgabala īpašnieks ir Daugavpils pilsētas dome. Pašvaldībai ir plāni 
zemesgabalā attīstīt lidostu.  

Pēc Satiksmes ministrijas un Daugavpils pilsētas domes iniciatīvas par ES Kohēzijas fonda 
līdzekĜiem ir izstrādāts lidostas attīstības plāns, kas 2010. gadā paredz lidostu atvērt 
starptautiskiem komerciāliem pārvadājumiem. Pirmā rekonstrukcijas kārta – vispārīgās 
aviācijas skrejceĜa izbūve - pabeigta 2007.g. rudenī. Otrajā kārtā, kur paredzēta galvenā 
skrejceĜa un centrālā manevrēšanas ceĜa rekonstrukcija, perona un termināla izbūve, visu 
radiolokācijas un komunikāciju iekārtu ierīkošana, ir nepieciešami ievērojami līdzekĜi, un 
plānots iesniegt projektu ERAF darbības programmā “Infrastruktūra un pakalpojumi” 3.1.4. 
apakšaktivitātē “Lidostu infrastruktūru attīstība”. Ja otrā posma rezultātā izveidotās lidostas 
darbības jaudas ar laiku būs nepieciešams palielināt, tiks plānotas nākamās kārtas.  

 

 

 

2 EIROPAS�REĂIONĀLO�LIDOSTU�APSKATS�

2.1 Vispārīgas�tendences�

SaskaĦā ar pētījumu PAR Vācijas lidostu konkurētspējas izpētI (AIRPORT ENTRY AND 
EXIT: An Analysis of the European Market), ko veica Brēmenas Lietišėo ZinātĦu 
Universitāte, Eiropā vērojamās sekojošas tendences: 

- Liela daĜa Eiropas lidostu ir privatizētas vai daĜēji privatizētas; 
- Jaunpienācēji tirgū pārsvarā ir bijušie militārie lidlauki, un, meklējot savu tirgus nišu, 

tie bieži piesaista lētās aviokompānijas; 
- ĥemot vērā atšėirīgos tirgus segmentus, gan reăionālajām lidostām, gan lielajām 

lidostām ir iespējas atrasties tirgū; 
- Reăionālajām lidostām kā reăionu attīstības stimulētājiem tiek piešėirtas 

ievērojamas valsts dotācijas; 
- Vairumam jauno lidostu pastāv grūtības ar pasažieru piesaistīšanu un  
- šo lidostu nākotnes izredzes noturēties tirgū nav stabilas; 
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5.attēls atspoguĜo privatizācijas procesu tendences dažās Eiropas lidostās. Ar zaĜo 
zvaigznīti atzīmētas pilnībā privatizētas lidostas, ar sarkano – daĜēji privatizētas lidostas, 
kurās lielāko daĜu veido privātais kapitāls, ar dzelteno - daĜēji privatizētas lidostas, kurās 
privātais kapitāls veido mazāko daĜu, un ar zilu - daĜēji privatizētas lidostas, kurās kapitāla 
daĜas pēc privatizācijas vienādā apjomā pieder valsts un privātajam sektoram.  
 

 
5. attēls. Eiropas lidostu privatizācijas tendences 

 

2.2 Lidostas�

Pētījuma ietvaros apkopota informācija par Eiropas mazajām lidostām, kuru pieredzi būtu 
lietderīgi Ħemt vērā attīstot Daugavpils lidostu. Īpaši tika analizēta KauĦas lidosta, jo tās 
ăeogrāfiskais un ekonomiskais stāvoklis ir līdzīgs Daugavpils lidostai. 

 

KauĦas�lidosta�

 

6. attēls. KauĦas lidostas skrejceĜš 
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KauĦas lidosta ir valstij piederošs uzĦēmums, kas piesaistījis aviokompāniju „Ryanair”, kas 
zināma kā zemo cenu aviokompānija. Pašlaik notiek regulāri reisi uz Londonu, Liverpūli, 
Šenonu, Glāzgovu, Dublinu, Frankfurti pie Hannas (Ryanair) un Vaxjo (FlySmaland). 
Plānotais pasažieru apgrozījums 2006.gadā bija 300 000 pasažieru. 

 

KauĦas lidostas skrejceĜa garums ir 3250 metri, kas Ĝauj pacelties gaisā praktiski jebkura 
svara lidmašīnām. 

 

KauĦas lidostas attīstības prioritātes, kas noteiktas stratēăiskajā plānā 2006.-2008.gadam, 
ir sekojošās: 

- pasažieru un kravu pārvadājumu attīstība; 

- lidojumu drošības un civilās aviācijas prasību ievērošanas nodrošināšana; 

- lidostas infrastruktūras attīstība; 

- darbs ar institūcijām, kuras ir ieinteresētas lidostas attīstībā; 

- cilvēkresursu attīstība ar mērėi būt spējīgiem adaptēties tirgus izmaiĦām. 

 

Nesen realizēti nozīmīgi lidostas attīstības projekti - jaunas apgaismojuma sistēmas 
izveidošana (3.3. milj. EUR, 100% ERAF finansējums), pasažieru termināla paplašināšana 
par 2500 kvadrātmetriem (3.2 milj. EUR, 0.3 milj. no ES Šengenas fonda budžeta), 
teritorijas nožogošana ar videonovērošanu (1.3 milj. EUR, 100% ERAF finansējums), 
personāla angĜu valodas prasmes un profesionālo prasmju celšana (0.5 milj. EUR, 60% 
ESF finansējums). Turpmāk plānotie projekti ir trokšĦa kontroles un monitoringa sistēmas 
modernizācija un skrejceĜa virsmas modernizācija. 

KauĦas lidosta apkalpo apmēram divas trešdaĜas Lietuvas kravu aviopārvadājumu.  

 

Kravu pārvadājumi KauĦas lidostā 

SaskaĦā ar Lietuvas muitas datiem, KauĦas lidostā 2007. gada 9 mēnešos tika pārvestas 
27 tūkst. tonnu eksporta kravas un 907 tonnas importa kravas.  

 

7. attēls. Kravu izkraušana KauĦas lidostā 
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Starp eksporta kravu lielākajām saĦēmējvalstīm ir Krievija (skat.6.tabulu). 

6. tabula. KauĦas lidostas muitas punktā noformēto eksporta preču galvenās 
saĦēmējvalstis  

SaĦēmējvalsts Kravu bruto svars (tonnas) 

Krievija 24724 

Nav norādīts 1005 

Izraēla 654 

Baltkrievija 293 

Irāka 38 

Ēăipte 22 

Ukraina 18 

Peru 13 

Norvēăija 12 

Afganistāna 11 

 

Lielāko daĜu eksportēto preču uz Krieviju veido svaigu augĜu un dārzeĦu produkcija. 
Eksportēto produktu saraksts norādīts 7.tabulā. 

 

7. tabula. Eksporta kravu galvenās kategorijas KauĦas lidostā 

Produktu kategorija Bruto svars (tonnas) SaĦēmējvalsts 

Citi dārzeĦu, svaigi vai saldēti: 4392 Krievija 

CitrusaugĜi, svaigi vai kaltēti: 1996 Krievija 

Kāposti, ziedkāposti, kolrābji, kacenkāposti un 
līdzīgi dārzeĦi, svaigi vai saldēti: 1878 Krievija 

Āboli, bumbieri un cidonijas, svaigas: 1558 Krievija 

Citi dzīvie augu (ieskaitot to saknes), atgriezumi 
un atvases; sēĦu micēlijs: 1525 Krievija 

Dateles, vīăes, ananāsi, avokado, gujaves, 
mangos, svaigi vai kaltēti:  1416 Krievija 

Tomāti, svaigi vai saldēti: 1413 Krievija 

Burkāni, rāceĦi, salātu bietes, saknes selerijas, 
redīsi un līdzīgas saknes, svaigas vai saldētas: 1392 Krievija 

Salāti (Lactuca sativa) un cigoriĦi (Cichorium 
spp.), svaigi vai saldēti: 840 Krievija 

Aprikozes, persiki (ieskaitot gludos persikus), 
plūmes un dzeloĦplūmes, svaigas: 825 Krievija 
 
Uz citām valstīm eksportēto preču noskaidrošanai vajadzīga papildu informācija.  
 
Caur KauĦas lidostu visvairāk preču tiek importēts no Krievijas un Baltkrievijas (skat. 
8.tabulu). 
 
 



Tehnoloăisko parku un loăistikas centru attīstība Latgales reăionā –  
Gala ziĦojums  

 29� 
 

Grupa 93
2007. g. decembris

 

8. tabula. KauĦas lidostas muitas punktā noformēto importa preču galvenās 
nosūtīšanas valstis  

Nosūtīšanas valsts Kravu bruto svars (tonnas) 

Baltkrievija 253 

Krievija 214 

Izraēla 112 

Uzbekistāna 89 

Ėīna 56 

AAE 46 

Maėedonija 35 

Turcija 18 

ASV 17 

Norvēăija 16 
 
 
9. tabula. Galvenās importa kravu kategorijas KauĦas lidostā 

Preču grupa 
Bruto svars, 

tonnas 
Nosūtītājvalsts 

Citi augĜi, svaigi 200 Baltkrievija 

Insekticīdi, žurku zāles, fungicīdi, herbicīdi, pret asnu 
dzīšanas produkti un augu augšanas regulatori, 
dezinfektanti un līdzīgi produkti, sagatavoti 
mazumtirdzniecībai vai kā sagataves vai izstrādājumi 
(piemēram, ar sēru apstrādātas aukliĦas, degĜi un 
sveces, un mušpapīri): 

112 Izraēla 

Citi lidaparāti (helikopteri, lidmašīna) 102 Krievija 

Celuloze un tās ėīmiskie atvasinājumi, kas nekur citur 
nav norādīti vai ieskaitīti, sākotnējās formās: 

89 Ėīna 

Ketoni un kinoni, vai nu ar vai bez citām skābekĜa 
funkcijām, un to atvasinājumi: 

61 Krievija 

Kāposti, ziedkāposti, kolrābji, kacenkāposti un līdzīgi 
dārzeĦi, svaigi vai saldēti: 

35 Maėedonija 

Citi dārzeĦi, svaigi vai saldēti: 23 Krievija, 
Baltkrievija 

Produktu transportēšanas vai iepakojuma materiāli no 
plastmasas; aizbāžĦi, vāki un citi aizvākojumi no 
plastmasas: 

21 Baltkrievija 

Halogenēti ogĜūdeĦražu atvasinājumi: 21 Ėīna 

Autotransporta daĜas un piederumi: 18 AAE 
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KauĦas lidostas kravu termināls 

KauĦas lidostas kravu termināls sastāv no noliktavām ar kopējo platību 5500 m2 un 
atklātiem uzglabāšanas laukumiem ar kopējo platību 1500 m2.  

 

8. attēls. APCargo termināla noliktavas telpas 

 

Termināls pieder uzĦēmumam APCargo, kurš piedāvā sekojošus pakalpojumus: 

� kravu glabāšana noliktavā 
� muitas brokeru pakalpojumi 
� muitas termināla uzturēšana 
� kravu iekraušana un izkraušana 
� pievienotās vērtības pakalpojumi (preču šėirošana, komplektēšana, iepakošana utt.) 
� automašīnu stāvvietas 
� lielgabarīta kravu uzglabāšana atklātajā laukumā 

 
 

9. attēls. Muitas brokeru pakalpojumi KauĦas lidostā 
 

Hoptrans ir kompānija, kas organizē loăistikas pakalpojumus un kravu pārvadājumus. Tā 
galvenais birojs atrodas Lietuvā, un tam izveidoti arī biroji Apvienotajās Arābu Emirātos 
(Šārdžā) un Krievijā (Maskava, KaĜiĦingrada). UzĦēmums piedāvā pakalpojumus pēc 
piegādes shēmas 'no durvīm līdz durvīm' visā pasaulē. 2006.gadā uzĦēmumam piederēja 
138 kravu automašīnas, tas apkalpoja 165 300 tonnu autokravu un 9362 tonnas aviokravu. 
UzĦēmumā strādā vairāk kā 150 darbinieki.  
 
UzĦēmuma klienti un partneri ir: 
� VG Cargo GMBH, uzĦēmums, kuram pieder kravu termināls Frankfurt-Hahn lidostā un 
kurš piedāvā noliktavas, muitas noformēšanas un transportēšanas pakalpojumus; 
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� ATC Avia, Krievijas loăistikas uzĦēmums (aăents), kurš veic kravu pārvadājumus pa 
ceĜu, dzelzceĜu, gaisu un jūru starp Ėīnu (Pekina, Šanhaja, GvaĦčžova, Urumči), 
Honkongu, Eiropu (Frankfurte uz Mainas, Frankfurte uz Hannas, Helsinki) un Krieviju 
(Sanktpēterburga, Maskava, Vladivostoka, KaĜiĦingrada). UzĦēmumam nepieder savas 
lidmašīnas. Tas izmanto tādu kompāniju pakalpojumus kā Aeroflot, Volga-DĦepr, 
Transaero, Air China u.c. UzĦēmums ir saistīts ar kompāniju Trans Sib ATC Air Service 
GMBH, kam pieder kravu automašīnu parks; 
� Al Bayan Tourism and Air Cargo – uzĦēmums, kas piedāvā kravu aviopārvadājumus 
uz un no AAE; 
� Morena, Krievijas uzĦēmums, kurš specializējas rūpniecisko un tirdzniecības saldē-
šanas iekārtu tirdzniecībā un rezerves dalu piegādē; 
� ��������� GmbH, uzĦēmums, kurš specializējas loăistikas, muitas noformēšanas 
un transportēšanas pakalpojumos no ES valstīm uz bij. PSRS valstīm; 
� Asstra – pilna spektra loăistikas kompānija ar galveno biroju Šveicē; 
� Bezant-I, Krievijas vairumtirdzniecības uzĦēmums, kurš darbojas ar trauku, virtuves 
piederumu, sadzīves priekšmetu tirdzniecību; 
� GEFCO, uzĦēmums ar bāzi Francija, kurš specializējas loăistikas pakalpojumu snieg-
šanā automašīnu ražotājiem un jauno un lietoto mašīnu pārdevējiem; 
� A&J Style – modes apăērbu un preču veikals KauĦā; 
� BRG Group un Freolitus – Lietuvas uzĦēmumi, kas nodarbojas ar saldēšanas iekārtu 
rezerves daĜu, gāžu un eĜĜu izplatīšanu.  

 
KauĦas lidostā ir iegriezušās arī tādu aviokompāniju lidmašīnas, kā Volga-DĦepr (AN-124-
100 vai Il-76TD), PoĜet (AN-124-100), Aviastar-TU (TU-204C), kā arī CIELOS. Pārsvarā tie 
ir Krievijas uzĦēmumi. 
 

Gēteborgas�lidosta�(GCA�–�Goteborg�City�Airport)�
 

 

10. attēls. Gēteborgas pilsētas lidosta 

 
Salīdzinot ar Gēteborgas Landvetter lidostu, kur pasažieru apgrozījums mēnesī ir ap 400 
tūkst pasažieru, Gēteborgas pilsētas lidostā gadā apgrozās vairāk kā 500 tūkst. pasažieru. 
2007.gada prognozētais pasažieru apgrozījums ir 650 tūkstoši. 
 
Gēteborgas lidostas biznesa modelis ir līdzīgs kā citām Zviedrijas reăionālajām lidostām – 
tā koncentrējas uz zemo cenu aviokompānijām (Ryanair, Air Berlin). Papildus Gēteborgas 
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lidosta sevi pozicionē arī kā izdevīgu aviotakšu un personīgo lidmašīnu (private business 
aircraft) nolaišanās vietu, jo, neskatoties uz diezgan lielo attālumu līdz pilsētas centram, 
lidosta nodrošina ātru nokĜūšanu līdz pilsētai. Vēl viena tirgus niša – lidostu pastāvīgi 
izmanto ātrās medicīniskās palīdzības, robežsardzes, policijas un glābšanas dienesti. 
Gēteborgas lidosta piedāvā arī pilotu apmācību (privātpilotu un komercpilotu licencēm). 
Lidosta 2007.g. rudenī plānoja atvērt aviācijas muzeju un izklaides parku ar interaktīvu 
izstādi.  
 

Faro�lidosta�Portugālē�
 

Faro ir pilsēta Vidusjūras krastā Portugāles Dienvidos ar gandrīz 42 tūkst. iedzīvotāju.  
 
Pateicoties aviokompānijas „Ryanair” reisiem, pasažieru skaits Faro lidostā 2006.gadā 
pārsniedza piecus miljonus pasažieru un turpina pieaugt. Faro lidosta apkalpo tūristu 
plūsmas, kas dodas atpūsties Portugāles Dienvidos.  
 
Lidostas piedāvātie pakalpojumi, kas nav tiešā veidi saistīti ar aviāciju, ir konferenču telpas 
un kravu termināls.  
 

Ržežovas�lidosta�Polijā�
 
Ržežovas pilsēta atrodas Polijas Dienvidaustrumu daĜā, uz robežas ar Slovākiju un 
Ukrainu. Pilsēta ir reăiona ar bagātu pieredzi aviācijā, tā saucamās Aviācijas ielejas, 
centrs. 90% Polijas aviācijas rūpniecības produkcijas tiek saražots Ržežovas reăionā. 
Reăionā ir vairākas pilotu skolas. 
 
Ržežovas lidosta (Rzeszow-Jasionka) atrodas 10 km uz ZiemeĜiem no pilsētas centra, un 
tā ir bijusi militārā lidosta. Uz Ržežovu lido „Ryanair” un „LOT”. 2006.gadā lidosta apkalpoja 
208 481 pasažieri un 129 tonnas kravu. 
 

 

11. attēls. Ieeja Ržežovas lidostā 
 
Pašlaik uz lidostas bāzes attīstās Zinātnes un tehnoloăiskais parks. Parks izvietojas uz trim 
zemes gabaliem ar kopējo platību 50 ha. Parks tiek attīstīts ar mērėi stimulēt augsti attīstītu 
tehnoloăiju uzĦēmumu veidošanos un koncentrēšanos.  
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3 �LOĂISTIKAS�CENTRA�BIZNESA�KONCEPCIJA�

3.1 Globālās�un�reăionālās�kravu�
aviopārvadājumu�tendences�

 
Pēc kompānijas „Boeing” publicētajiem datiem, pēdējo 10 gadu laikā avio pārvadājumu 
kravu apjoms visā pasaulē audzis vidēji par 5.1% gadā, un tiek prognozēts, ka šī izaugsme 
turpināsies (12. attēls). Lielākā izaugsme paredzama aviopārvadājumiem uz un no Āzijas 
(13. att.).  
 

 

12. attēls. Pārvadāto avio kravu apjoms: vēsture un prognoze 

 

 

13. attēls. Prognozētais kravu aviopārvadājumu pieaugums 2005. - 2025. gadā  

 

Detalizētāka informācija par aviopārvadājumu kravu apjoma izmaiĦu prognozēm 
atsevišėos reăionos atrodama 2. pielikumā.  
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Attiecībā uz pārvadājumiem Krievijā un uz Krieviju, saskaĦā „Boeing” ziĦojumu, vērojama 
Krievijas izcelsmes aviokompāniju pārvadāto kravu apjoma samazināšanās tendence. Tas 
skaidrojams ar muitošanas īpatnībām, saskaĦā ar kurām ir izdevīgāk preces transportēt pa 
gaisu uz Krievijas kaimiĦvalstīm (Kazahstāna, Somija, Latvija utt.) un pēc tam pa dzelzceĜu 
un autotransportu – uz Krieviju.  

 

Tas nozīmē, ka tuvākā laikā pastāv liels potenciāls veidot uz aviopārvadājumiem balstītus 
loăistikas centrus pie Krievijas robežām. 

 

3.2 Loăistikas�centra�izveides�pamatojums�

 
Loăistikas centrs atrodas stratēăiski izdevīgā vietā, transporta koridoru Varšava – 
Sanktpēterburga un Rīga - Minska krustojumā. Turklāt vieta atrodas netālu no Eiropas 
Savienības valstīm un blakus Krievijas – Latvijas robežai.  

Loăistikas centra darbības koncepcija ir piedāvāt infrastruktūru un ar loăistiku saistītus 
pakalpojumus uzĦēmumiem, kuri vēlās veikt operācijas ar kravām, tās transportējot pa 
gaisu līdz Daugavpilij, šeit tās apstrādājot un transportējot tālāk uz Krieviju un citām 
valstīm.  

Otrs loăistikas centra darbības pamats - piedāvājums kravu terminālu izmantot vietējiem 
uzĦēmumiem, piemēram, šāda veida operācijām: 

- Preču imports no Centrālās Āzijas valstīm, transportam uz Krieviju un Eiropas 
Savienības valstīm; 

- Izejvielu piegāde vietējiem ražotājiem Baltijas reăionā; 

- Vietējo ražotāju produkcijas eksportēšana; 

- operācijas ar kravām ES muitas telpā, kas rada papildus pievienoto vērtību. 

Kā viens no galvenajiem pamatojumiem, kāpēc kravu operācijas Lociku lidostā var būt 
rentablas, ir Latvijas nodokĜu sistēmas sniegtās iespējas tieši attiecībā uz Krieviju un NVS 
valstīm nosūtāmo kravu apkalpošanas jomā. 2005.gadā veiktie grozījumi likumā „Par 
pievienotās vērtības nodokli” nosaka virkni pozitīvu pārmaiĦu Latvijas loăistikas tirgū: 
 

- Likuma 3.panta 12.punkts nosaka, ka „Ja citas dalībvalsts persona vai Eiropas 
Savienības teritorijā nereăistrēta persona iekšzemes muitas noliktavās vai 
brīvajā zonā veic tikai preču piegādes darījumus ar precēm, kas nav Kopienas 
preces, kā arī ar tādām Kopienas precēm, kurām uzsākta eksporta procedūra, 
šī persona var nereăistrēties Valsts ieĦēmumu dienesta ar pievienotās vērtības 
nodokli apliekamo personu reăistrā.”  
 

- Likuma 18.panta 5.punkts nosaka, ka „Par preču iegādi Eiropas Savienības 
teritorijā neuzskata tādu preču saĦemšanu muitas noliktavās, kurām citā 
Eiropas Savienības dalībvalstī ir uzsākta eksporta procedūra.”  

 
Faktiski abi minētie grozījumi nozīmē, ka caur Latviju atkal ir iespējams organizēt gan no 
ES, gan no Latvijas eksportējamo preču plūsmu, ietverot vairākkārtēju šo preču pārdošanu, 
bez PVN piemērošanas, kā arī bez pienākuma darījuma pusēm reăistrēties kā PVN 
maksātājiem Latvijā. Turklāt, šādus grozījumus likumā atbalstīja (un pat rekomendēja) 
Eiropas Komisija. 
 
Lai to realizētu praksē, jāievēro arī Eiropas Padomes Regulas nr. 2913/92 „Par Kopienas 
Muitas Kodeksa izveidi” un Eiropas Komisijas Regulas nr. 2454/93, kas nosaka izpildes 
kārtību Padomes Regulai nr. 2913/92 noteiktās prasības, attiecībā uz muitas procedūru 
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noformēšanu šādos gadījumos. Konkrēti Regulas Nr.2454/93 793.pants nosaka kārtību, 
kādā var notikt eksporta muitas procedūras noslēgšana, veicot preču izvešanu no ES 
muitas teritorijas (t.sk. arī pa daĜām): 
 
„793. pants 
3. Vienotā administratīvā dokumenta 3. eksemplāru, kā arī izvešanai atlaistās preces 

muitai uzrāda izvešanas muitas iestādē. 
 
2. “ Izvešanas muitas iestāde” ir: 
a) saistībā ar precēm, ko izved pa dzelzceĜu, pa pastu, pa gaisu vai pa jūru — muitas 

iestāde, kas atbild par vietu, kurā preces saskaĦā ar vienotu pārvadājumu līgumu 
pārvešanai uz trešu valsti pārĦem dzelzceĜa sabiedrības, pasta iestādes, 
aviosabiedrības vai kuăošanas sabiedrības,  

 
b) saistībā ar precēm, ko izved pa cauruĜvadu, kā arī attiecībā uz elektroenerăiju — muitas 
iestāde, kuru izraudzījusies tā dalībvalsts, kurā reăistrēts izvedējs,  
 
c) saistībā ar precēm, ko izved citos veidos, kā arī a) un b) apakšpunktā neparedzētos 
gadījumos — pēdējā muitas iestāde pirms preču izvešanas no Kopienas muitas teritorijas.  
 
3. Izvešanas muitas iestāde pārliecinās par to, vai uzrādītās preces atbilst deklarētajām 
precēm, un pārrauga to fizisko izvešanu, ko tas (persona) apliecina ar vīzu 3. eksemplāra 
otrā pusē. Vīza ir zīmogs ar muitas iestādes nosaukumu un datumu. Izvešanas muitas 
iestāde 3. eksemplāru atdod atpakaĜ uzrādītajai personai, lai tā to savukārt nogādātu 
atpakaĜ deklarētājam. 
Ja izvešanu veic pa daĜām, tad vīzu dod tikai par faktiski izvestām precēm. Ja izvešanu pa 
daĜām veic caur vairākām muitas iestādēm, tad izvešanas muitas iestāde, kurā tiek 
uzrādīts 3. eksemplāra oriăināls, pēc attiecīgi pamatota lūguma apliecina 3. eksemplāra 
kopiju par konkrēto preču katru daĜu, lai šo kopiju varētu uzrādīt citā attiecīgā izvešanas 
muitas iestādē. Uz 3. eksemplāra oriăināla izdara attiecīgu atzīmi. 
Ja visu darbību veic vienas dalībvalsts teritorijā, tad šī dalībvalsts var paredzēt, ka 3. 
eksemplārs nav jāvizē, un tādā gadījumā šo eksemplāru neizsniedz atpakaĜ. 
 
4. Ja izvešanas muitas iestāde konstatē preču iztrūkumu, tad tā izdara attiecīgu atzīmi uz 
uzrādītās deklarācijas kopijas un par to informē izvešanas muitas iestādi. 
Ja izvešanas muitas iestāde konstatē preču pārpalikumu, tad tas šīs preces liedz izvest, 
kamēr nav nokārtotas izvešanas formalitātes. 
Ja izvešanas muitas iestāde konstatē preču veidu nesakritību, tad tas šīs preces liedz 
izvest, kamēr nav nokārtotas izvešanas formalitātes, un par to informē izvešanas muitas 
iestādi. 
 
5. Šā panta 2. punkta a) apakšpunktā minētos gadījumos izvešanas muitas iestāde 
izvešanas deklarācijas 3. eksemplāru saskaĦā ar 3. punktu vizē pēc tam, kad tas uz 
pārvadājuma dokumenta sarkaniem burtiem atzīmējis vīzu “Izvešana” un uzlicis zīmogu. Ja 
gadījumos, kad pārvadājumus veic pa regulāriem jūras maršrutiem vai kā tiešus 
pārvedumus vai reisus uz galamērėi trešās valstīs, uzĦēmēji darbību likumību spēj garantēt 
citiem līdzekĜiem, tad vīza “Izvešana” nav obligāta.  
6. Attiecībā uz precēm, ko uz trešu valsti vai uz izvešanas muitas iestādi nosūta saskaĦā 
ar tranzīta procedūru, nosūtītāja muitas iestāde 3. eksemplāru vizē saskaĦā ar 3. punktu 
un nogādā atpakaĜ deklarētājam pēc tam, kad tas uz visiem tranzīta dokumenta 
eksemplāriem vai citiem atvietotājiem dokumentiem sarkaniem burtiem atzīmējis vīzu 
“Izvešana”. Izvešanas muitas iestāde pārbauda preču fizisko izvešanu. 
Šā panta pirmo daĜu nepiemēro gadījumos, kad saskaĦā ar 419. panta 4. un 7. punktu un 
434.panta 6. un 9. punktu netiek prasīta uzrādīšana nosūtītājā muitas iestādē. 
 
7. Izvešanas muitas iestāde var likt izvedējam sniegt pierādījumus par to, ka preces 
izvestas no Kopienas muitas teritorijas.” 



Tehnoloăisko parku un loăistikas centru attīstība Latgales reăionā –  
Gala ziĦojums  

 36� 
 

Grupa 93
2007. g. decembris

 

 
Lai labāk izprastu muitošanas darbības, 14.un 15.attēlos process ir attēlots grafiski, 
atsevišėi izdalot tos punktus, kuros notiek kāda no darbībām ar preču sūtīšanu. 
 

 

14. attēls. Muitas noformējuma shēma trešo valstu importam uz ES valstīm 
 

 

15. attēls. Muitas noformējuma shēma ES eksportam uz trešajām valstīm 
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3.3 Loăistikas�centra�konceptuālie�modeĜi�

Izpētes rezultātā piedāvāti divi varianti - konceptuāli Daugavpils lidostas Loăistikas centra 
darbības un attīstības modeĜi:  
 

(1) Tikai uz avio un auto pārvadājumiem orientēts kravu termināls; 
Nepieciešamā teritorija šāda kravu termināla izveidei ir sākot no 15 000 m2. Optimālā 
teritorijas platība būtu nosakāma ne mazāk kā 50 000 m2, lai paredzētu vietu iespējamai 
nākotnes attīstībai. Jebkurā gadījumā, attīstoties lidostai, šīs zemes vērtība pieaugs 
vairākkārtīgi un, gadījumā, ja tā netiek izmantota lidostai, tā var tikt vai nu iznomāta vai 
pārdota. 

 
Piemērotākā teritorija šāda modeĜa kravu termināla izvietošanai būtu teritorija blakus 
pasažieru terminālam. Galvenās priekšrocības šādai izvēlei ir: 

- visu kontrolējošo dienestu atrašanās tiešā kravu termināla tuvumā,  
- visu nepieciešamās komunikāciju pieejamība (elektrība, telekomunikācijas)  
- un iespējas efektīvāk izmantot lidmašīnu stāvlaukuma teritoriju, jo kravas lidmašīnu 
stāvlaukums robežojas ar pasažieru lidmašīnu stāvlaukumu (faktiski tie saplūst). 
 

Pamatā šāda veida kravu termināls būtu orientēts uz: 
- ar pasažieru lidmašīnām nogādājamo kravu apkalpošanu; 
- ar čartera kravas lidmašīnām nogādājamo kravu apkalpošanu; 
- ar regulārajām kravas lidmašīnām nogādājamo kravu apkalpošanu. 

Turklāt, kā rāda citu valstu pieredze līdzīgu lidostu attīstīšanā, parasti, kravu plūsmu 
attīstība notiek tieši šādā secībā.  
 
Galvenie sniedzamie pakalpojumi kravu terminālā būtu sekojošie: 

- Kravu pārkraušana no autotransporta uz aviotransportu un otrādi; 
- Kravu pārpakošana uz EUR paletēm, avio konteineriem un avio paletēm; 
- Muitas dokumentu kārtošana; 
- Muitas brokera pakalpojumi, ieskaitot muitas maksājumu nomaksu; 
- Kravu īstermiĦa un ilgtermiĦa uzglabāšana; 
- Kravu šėirošana, atlasīšana, komplektēšana, marėēšana un citi pakalpojumi, kas 

paaugstina kravas vērtību; 
- Konsultācijas muitas un loăistikas jautājumos. 

 
Administratīvie darbi, kas ir jāveic šāda kravu termināla izveidei (papildus pasažieru 
lidostas darbības nodrošināšanai), ir sekojoši: 

- Kravu kontroles procesa vadības nodrošināšana no Muitas, Robežsardzes un 
Sanitārās Robežinspekcijas puses; 

- Operatora izveide vai profesionāla operatora piesaiste; 
 

(2) Avio, auto un dzelzceĜa transporta multimodālais termināls. 
Šajā gadījumā nepieciešama ievērojami lielāka teritorija loăistikas centra attīstīšanai, jo 
tikai dzelzceĜa mezgla izveidei jāparedz aptuveni 70 000 m2. Daugavpils lidostas gadījumā 
multimodāla loăistikas centra izvietošanai piemērotāka ir teritorija blakus garajam 
skrejceĜam. 
 
Minētais koncepcijas modelis ietver sevī visu uz augstāk aprakstīto kravu termināla izveidi 
attiecināmo informāciju, papildinot to ar nozīmīgu darbības bloku, kas paredz dzelzceĜa 
transporta izmantošanu, izveidojot potenciālajā loăistikas centra teritorijā vairākus 
dzelzceĜa pievadceĜus. Tādējādi šis koncepcijas modelis var tikt uzskatīts arī par nākamo 
kravu termināla attīstības fāzi, ja kravu termināla attīstībai ir iespējams nodrošināt 
attiecīgās platības teritoriju. 
 
Otrā modeĜa realizācijas iespējas ir tieši atkarīgas no plašāka mēroga teritoriju attīstības 
iecerēm (Daugavpils rajona teritorijas plānojuma grozījumi, Latgales plānošanas reăiona 
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teritorijas plānojums) – t.i. ja kā multimodāla centra izveides potenciālā vieta tiek paredzēta 
teritorija tuvāk pilsētas esošajiem rūpnieciskajiem rajoniem, tad dzelzceĜa transporta 
izmantošanas vajadzība Daugavpils lidostas loăistikas centrā kĜūst minimāla. 
 
10.tabula norāda kravu ietilpības parametrus un skrejceĜa prasības lidmašīnām, kas varētu 
tikt izmantotas kravu pārvadājumiem Daugavpils lidostā (šādas lidmašīnas ir AirBaltic un 
Krievijas čarterpārvadātāju gaisa flotē).  
 
10. tabula. Dažu pasažieru un kravu lidmašīnu kravu ietilpības parametri un skrejceĜa 
prasības

Lidmašīna 
Kravas maksimālais 

svars, t 
Kravas maksimālais 

apjoms, m3 

SkrejceĜa prasības 
(MTOW, pacelšanās, 

m) 

Fokker F50 0.1 1.5   

Boeing 737-500 1 6 – 16 2470 

Airbus 320/321 0.5 3 2090 – 2180 

TU-204C 30 44.5 1760 (2160 nosēšanās) 

AN-124-100 150 1270 3000 (2520 ar normālu 
svaru – 70t ) 

IL-76TD 40 321 2160 

 

 

4 LOĂISTIKAS�CENTRA�FINANSĒŠANAS�IESPĒJAS�
Neatkarīgi no izvēlētā loăistikas centra attīstības modeĜa, tā realizācijai nepieciešamā 
finansējuma piesaistes alternatīvas ir sekojošas: 
 
(1) Privātais finansējums; 
Šāda finansējuma alternatīva ir iespējama tikai Ĝoti mērėtiecīga un ilga mārketinga un aktīvas 
potenciālo aviopārvadātāju piesaistes gadījumā, jo bez nopietnām nākotnes biznesa garantijām 
potenciālajiem investoriem šāds projekts nav uzskatāms par pievilcīgu. 

 
(2) Privātais un publiskais finansējums; 
Šis modelis nodrošina daudz mazāku risku potenciālajiem investoriem un padara projektu 
interesantāku arī potenciālajiem aviopārvadātājiem, jo valsts/pašvaldības dalība nodrošina 
ilgtermiĦa stabilitāti. Parasti valsts/pašvaldība piedalās projektā caur kādu no saviem jau 
esošajiem uzĦēmumiem, vai arī izveido pilnīgi jaunu uzĦēmumu konkrētajam projektam. 
Valsts/pašvaldības iesaistīšanos var atturēt apstāklis, ka konkrēti finanšu līdzekĜi ir 
nepieciešami jau projekta pirmajā realizācijas fāzē. Kā vislietderīgākais un efektīvākais publiskā 
sektora ieguldījums līdzīgu projektu izveidē Eiropas un arī dažās Centrālās Āzijas valstīs tiek 
vērtētas investīcijas nepieciešamo komunikāciju un pievadceĜu izveidei loăistikas centra 
vajadzībām. Savukārt privātais projekta partneris, atbilstoši kravu plūsmu intensitātei, izbūvē 
kravu apstrādei nepieciešamās ēkas un aprīko tās ar atbilstošu kraušanas un kravu apstrādes 
tehniku.  

 
(3) Privātais, valsts/pašvaldības un Eiropas Savienības līdzfinansējums (piemēram, Eiropas 

Investīciju Banka (EIB)) 
Šis finansējuma modelis nodrošina vissabalansētāko risku sadalījumu starp iesaistītajām 
pusēm. Ir zināmi gadījumi, kad EIB finansējumu saĦem granta veidā, kas padara projektu arī 
ievērojami lētāku (iespējamā līdzfinansējuma intensitāte var sasniegt 70% un atsevišėos 
gadījumos arī 75%). Šajā gadījumā kā negatīvais faktors ir vērtējama ilgā procedūra un 
administratīvais darbs, kas jāiegulda EIB līdzfinansējuma saĦemšanai. Turklāt minētais process 
ir jāveic pirms faktiskās loăistikas centra projektēšanas un celtniecības. 
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5 LOĂISTIKAS�CENTRA�PĀRVALDĪŠANAS�MODEěI�
Kā liecina vairāku Eiropas valstu prakse, loăistikas centra īpašnieks parasti neveic ikdienas 
operatora funkcijas, bet nodarbojas ar nekustamā īpašuma attīstīšanu (saskaĦā ar operatora 
apstrādāto kravu apjoma pieaugumu), tajā skaitā jaunu noliktavu/terminālu telpu izbūvi. Līdz ar 
to pastāv divas iespējamās alternatīvas, kā nodrošināt sekmīgu loăistikas centra darbību un 
tālāko attīstību: 
 

(1) Projekta attīstītāji (loăistikas centra īpašnieki) kopīgi izveido operatoru (jauns 
uzĦēmums; parasti 100% loăistikas centra meitas uzĦēmums); 

(2) Projekta attīstītāji (loăistikas centra īpašnieki) konkursa kārtībā piesaista profesionālu 
operatoru. 

 
Neatkarīgi no tā, vai operatora kompānija tiek izveidota no jauna vai piesaistīta no ārpuses, tā 
norēėinās ar loăistikas centra īpašnieku par telpu un aprīkojuma izmantošanu, bet ar loăistikas 
centra klientiem veido pati savu tarifu politiku, kā arī organizē savstarpējos norēėinus ar tiem.  
 



Tehnoloăisko parku un loăistikas centru attīstība Latgales reăionā –  
Gala ziĦojums  

 40� 
 

Grupa 93
2007. g. decembris

 

 

6 VISPĀRĪGS�TERITORIJAS�PLĀNOJUMS�(ĒKAS,�
IEKŠĒJĀ�SATIKSMES�ORGANIZĀICIJA,�
STĀVLAUKUMI�U.C.)�

16.attēlā redzamais loăistikas centra teritorijas vispārējais plānojums ir veidots, vadoties no 
loăistikas objektu plānošanas un projektēšanas labākās prakses Eiropā. Loăistikas centra 
novietojumam tika izvēlēta vieta uz dienvidrietumiem no pasažieru termināla. Daugavpils 
lidostas attīstības plānā šī vieta paredzēta lidostas paplašināšanai (pašlaik zaĜā zona). Šāds 
novietojums tika saskaĦots ar SIA “Daugavpils lidosta” vadību, Ħemot vērā pasažieru termināla 
un visu nepieciešamo komunikāciju tuvumu.  
 

 

16. attēls. Daugavpils lidostas kravu termināla iespējamais plānojums 
 
 
16.attēlā redzamais plānojums ir domāts liela mēroga loăistikas centram, un plānojums attēlo 
15-20 gadu perspektīvu ar optimistisku attīstības scenāriju. Kravu apjoms, ko šāds termināls var 
apkalpot, ir 450 – 600 tūkst. tonnu gadā, rēėinot, ka preces noliktavā vidēji pavada 2-3 dienas.  
Pilna varianta loăistikas centra aprēėinātie raksturlielumi parādīti 6.tabulā. 
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11. tabula. Loăistikas centra galvenie parametri – pilnā mēroga projekts  

Parametrs Vērtība 

Kopējā platība 7 ha 

Noliktavu platība 20 736 m2 

Biroju telpu platība 1 728 m2 

Lidmašīnu perona platība 28 112 m2 

Autotransporta stāvlaukuma platība 10 080 m2 

Autotransporta iekraušanas-izkraušanas laukuma platība 11 520 m2 

Uzglabājamo preču maksimālais apjoms 23 328 m3 * 

Uzglabājamo preču maksimālais bruto svars 3 896 tonnu ** 

Maksimālais kravu apgrozījums gadā***, ja preces 
noliktavā pavada vidēji 2.3 dienas**** 

618 tūkst. tonnu 

Maksimālais kravu apgrozījums gadā***, ja preces 
noliktavā vidēji pavada 3 dienas 

474 tūkst. tonnu 

* Rēėinot preču uzglabāšanas platību ka 25% no noliktavas platības un augstumu 4.5 m (plauktu augstums 6 m) 
** Rēėinot, ka vienā m3 ir 167 kg (aviopārvadātāju pieĦemtais lielums) 
*** 365 darba dienas 
**** Piemēram, 30% atvesto kravu tiek pārkrauts uz kravu automašīnām tajā pašā dienā, 30% otrajā dienā, 20% 
trešajā un 20% ceturtajā dienā 
 
Pilna mēroga loăistikas centra būvniecības izmaksas varētu sastādīt ap 16 milj. EUR. 
ĥemot vērā risku, kas ir saistīts ar tik apjomīgām investīcijām, ieteicams sākt ar daudz 
mazāka mēroga loăistikas centra izveidi, paredzot teritorijas tā darbību paplašināšanai. 
 
Pirmajā posmā iesakām izbūvēt terminālu, kas varētu apkalpot 15 – 30 tūkst. tonnu kravu gadā. 
12. tabulā ir attēloti šāda termināla galvenie parametri: 
 
12. tabula. Loăistikas centra galvenie parametri – rekomendētais pirmais posms 

Parametrs Vērtība 

Noliktavu platība 1 152 m2 

Biroju telpu platība 96 m2 

Lidmašīnu perona platība 7 028 m2 

Autotransporta stāvlaukuma platība 560 m2 

Autotransporta iekraušanas-izkraušanas laukuma platība 1 920 m2 

Uzglabājamo preču maksimālais apjoms 1 296 m3 * 

Uzglabājamo preču maksimālais bruto svars 216 tonnu ** 

Maksimālais kravu apgrozījums gadā***, ja preces 
noliktavā pavada vidēji 2.3 dienas**** 

343 tūkst. tonnu 

Maksimālais kravu apgrozījums gadā***, ja preces 
noliktavā vidēji pavada 3 dienas 

263 tūkst. tonnu 

* Rēėinot preču uzglabāšanas platību: 25% no noliktavas platības un augstumu 4.5 m (plauktu augstums 6 m) 
** Rēėinot, ka vienā m3 ir 167 kg (aviopārvadātāju pieĦemtais lielums) 
*** 365 darba dienas 
**** Piemēram, 30% atvesto kravu tiek pārkrautas uz kravu automašīnām tajā pašā dienā, 30% otrajā dienā, 20% 
trešajā un 20% ceturtajā dienā 
 
Pirmā posma būvniecības izmaksas lēšamas ap 1.4 miljonu EUR. Detalizēta loăistikas centra 
izveidošanas izdevumu analīze, kā arī izdevumu/ieĦēmumu prognoze ir apskatīta sadaĜā 
“Finanšu plāns”.  
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7 KRAVU�TERMINĀLA�IZVEIDOŠANAS�DARBI�
Šī sadaĜa apraksta kravu termināla izveidošanas procesu. Sākumā tiek sniegts visa procesa 
apraksts pa soĜiem, un pēc tam īpaša uzmanība tiek pievērsta projekta attīstībai, mārketingam 
un vietējās muitošanas uzsākšanai.  

7.1 Kopējais�laika�grafiks�

17.un 18.attēlos norādīts loăistikas centra ieteicamais laika grafiks. Tas akcentē laiku 
sadarbības partneru meklēšanai un līgumu slēgšanai ar klientiem pirms loăistikas centra 
izveides, lai samazinātu investīciju risku. Kā redzams grafikā, no lēmuma pieĦemšanas par 
loăistikas centra izveidi līdz centra darbības uzsākšanai var paiet divi ar pusi gadi vai vairāk. 
 

 
17. attēls. Loăistikas centra attīstības laika grafiks – 1. un 2. gads 

 

 

18. attēls. Loăistikas centra attīstības laika grafiks – 3. un 4. gads 
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7.2 Projekta�attīstības�kompānijas�izveide�/�
piesaiste�

 
Pirmkārt, būtu jāizveido kompānija, kura būtu tieši atbildīga par projekta attīstību. Šāda 
uzĦēmuma izveide ir nepieciešama, lai noteiktu tikai VIENU atbildīgo par projekta virzību, kas ir 
tieši ieinteresēts tā attīstībā un kuram projekta attīstīšana nav papildus pienākums, bet gan 
vienīgais pamatdarbs. 
 
Alternatīva jauna uzĦēmuma izveidei ir, piemēram, loăistikas konsultāciju uzĦēmuma vai 
nekustamā īpašuma attīstītāja piesaiste projekta attīstīšanai. Šajā gadījumā jānoslēdz līgums ar 
kādu jau esošu kompāniju, kura sekmīga sava darba rezultātā, piemēram, iegūst noteiktu kravu 
termināla kapitāldaĜu skaitu, tādējādi kĜūstot par tā līdzīpašnieku. Galvenais pamatprincips, kas 
būtu jāiestrādā līgumā ar attīstītāju ir: samaksa ir tieši atkarīga no sasniegtā rezultāta, turklāt 
lielāko daĜu samaksas attīstītājs izveido pats (nav nepieciešams tērēt ievērojamus finanšu 
līdzekĜus). 
 
Neatkarīgi no tā, vai tiek veidots jauns uzĦēmums kravu termināla projekta attīstībai vai 
piesaistīts attīstītājs, galvenais šī uzĦēmuma uzdevums būtu nākotnes sadarbības līgumu 
noslēgšana ar iespējamajiem kravu termināla klientiem (aviopārvadājumu kompānijām). 
 
 

7.3 Mārketings�un�līgumu�slēgšana�ar�klientiem�

Pašu kravu termināla projektēšanu un būvniecību rekomendējam uzsākt tikai pēc nākotnes 
sadarbības līgumu parakstīšanas ar iespējamajiem kravu termināla klientiem. Lai šādus 
līgumus būtu iespējams noslēgt, ir nepieciešams sagatavot tā saucamo „klientu paketi”, kurā 
jāietver vismaz sekojoša informācija: 
 

- Kravu termināla plānotais raksturojums un tehniskie parametri; 
- Priekšrocības (vispārīgās, bet jo īpaši, unikālās), ko potenciālajam klientam 

nodrošinās sadarbība ar kravu terminālu; 
- Sadarbības iespējamie nosacījumi (tajā skaitā kopīga sadarbība potenciālo klientu 

biznesa palielināšanai, izmantojot kravu terminālu); 
 
Papildus šai informācijai, kura ir attiecināma uz visiem potenciālajiem klientiem, paketē būtu 
jāiekĜauj specifiskā informācija attiecībā uz katra konkrētā potenciālā klienta biznesa īpatnībām 
un veids, kādā kravu termināls var pielāgoties, vai pat sniegt papildus pievienoto vērtību 
individuālam klientam. 
 
Mārketinga darbam rekomendējam izmantot jau esošos Latvijas resursus ārvalstīs, piemēram, 
Latvijas Investīciju un attīstības aăentūras, Latvijas Ārlietu ministrijas pārstāvjus ārvalstīs. 
 
Realizējot šādu pieeju, ir iespējams nodrošināt praktisku rezultātu sasniegšanu ekonomiski 
visizdevīgākajā un mazāk riskantā veidā. Absolūti lielākā finansējuma daĜa (projektēšanai un 
būvniecībai) ir nepieciešama tikai pēc faktiska biznesa izveides, kas ir apstiprināts ar 
konkrētiem nākotnes līgumiem ar konkrētiem klientiem (nevis tikai plānotā biznesa plāna). 
 
Paralēli projekta mārketingam jāveic darbs pie investoru piesaistes. 
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7.4 Darbības�muitošanas�operāciju�veikšanas�
uzsākšanai�

 
Loăistikas centra darbības uzsākšanai vajadzēs izveidot vai piesaistīt operatoru. Daugavpils 
starptautiskās lidostas darbībai būs nepieciešams muitas postenis, kur varēs veikt neliela 
apjoma muitošanas operācijas.  
 
Taču, lai efektīvāk veiktu muitošanas operācijas lielā apjomā, kā paredzēts loăistikas centra 
biznesa plānā, ir nepieciešams veikt procedūras un saĦemt atĜaujas vietējās muitošanas 
veikšanai. Ja tiks piesaistīts jau pastāvošais uzĦēmums, dokumentu kārtošana vietējās 
muitošanas uzsākšanai prasīs mazāk laiku - līdz trim mēnešiem, bet ja tiek veidots jauns 
uzĦēmums, tam būs nepieciešams laiks pat līdz pusgadam. 13.tabulā un 19.-20.attēlos 
norādītas nepieciešamās darbības un laika grafiks to īstenošanai jauna uzĦēmuma izveides 
gadījumā. 
 
Teorētiski ir iespējams apkalpot lidostas teritorijā apkalpojamās kravas bez atsevišėa muitas 
punkta izveides (ja kaut kādu iemeslu dēĜ, piemēram, kravas operācijas ir iespējams uzsākt 
ātrāk nekā pasažieru apkalpošanu), jo vietējā muitošana paredz iespēju nodrošināt muitas 
kontroli un veikt muitošanas darbības bez fiziskas muitas amatpersonu klātbūtnes. 
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13. tabula. Vietējās muitošanas uzsākšanai nepieciešamās darbības, ja operators ir jauns uzĦēmums 

N.p.k. Darbība Nosacījumi Realizēšanas laiks Piezīmes 

1 
UzĦēmuma izveide 
muitošanas pakalpojumu 
sniegšanai  

Jauna uzĦēmuma (piem., SIA) izveide. Tikai Komerclikumā noteiktie; 
no muitas viedokĜa nav speciālu prasību. 14 - 21 diena  

2 
Vispārējā galvojuma un 
Tranzīta galvojuma 
saĦemšana  

Nepieciešams bankas vai apdrošināšanas sabiedrības izsniegts 
galvojums uzĦēmuma aprēėinātajā apjomā (sadalot to pa muitas 
procedūru veidiem);  
Atsevišės galvojums ir nepieciešams tranzīta muitas procedūrai un 
atsevišės galvojums visām pārējām muitas procedūrām. 

30 dienu laikā no 
iesnieguma 
iesniegšanas brīža 

Var uzsākt tikai pēc 1.punkta 
realizācijas  

3 
Elektroniskās 
deklarēšanas atĜaujas 
saĦemšana 

Galvenā Muitas pārvalde (GMP) izsniedz elektroniskās deklarēšanas 
atĜauju, ja komersants: (1) ir reăistrēts PVN maksātāju reăistrā; (2) ir 
noslēdzis darba līgumu ar vismaz vienu fizisko personu, kas saĦēmusi 
deklarētāja pilnvarotā pārstāvja sertifikātu vai muitošanas speciālista 
sertifikātu; (3) apĦemas 5 dienu laikā informēt GMP par jebkādām 
izmaiĦām personālsastāvā, kas veic elektronisko deklarēšanu 
komersanta vārdā 

30 dienu laikā no 
iesnieguma 
iesniegšanas brīža 

Var uzsākt tikai pēc 1.punkta 
realizācijas; Nepieciešams, lai 
uzĦēmums varētu iesniegt 
deklarācijas muitai elektroniskā 
veidā (šobrīd faktiski muita vairs 
nepieĦem ar roku vai 
rakstāmmašīnu aizpildītas 
deklarācijas) 

4 

Elektroniskās 
deklarēšanas atĜaujas 
saĦemšana tranzītam 
(NCTS uzĦēmēja 
modulis) 

Jānoslēdz līgums ar Valsts ieĦēmumu dienestu (VID) par NCTS 
uzĦēmēja moduĜa izmantošanu tranzīta deklarāciju noformēšanai 
elektroniskā veidā. 

vidēji 15 dienu laikā 
no parakstīta 
līguma 
iesniegšanas brīža 

Var uzsākt tikai pēc 1.punkta 
realizācijas; Nepieciešams, lai 
uzĦēmums varētu iesniegt 
deklarācijas muitai elektroniskā 
veidā (šobrīd faktiski muita vairs 
nepieĦem ar roku vai 
rakstāmmašīnu aizpildītas 
deklarācijas) 

5 
Muitas brokera licences 
iegūšana  

VID izsniedz atĜauju, ja atĜaujas pieprasītājs - juridiskā persona atbilst 
šādiem kritērijiem: (1) ir noslēgusi darba līgumu ar vismaz vienu fizisko 
personu, kurai ir muitošanas speciālista kvalifikācijas sertifikāts; (2) līdz 
iesnieguma iesniegšanai ir veikusi normatīvajos aktos noteiktos 
obligātos maksājumus un tai nav parādu valsts vai pašvaldību budžetā; 
(3) ir saĦēmusi apliecinājumu no bankas vai apdrošināšanas 
sabiedrības, ka attiecīgā institūcija sniegs muitas brokera darbībai 
nepieciešamo galvojumu iespējamā muitas parāda un citu nodokĜu 
segšanai, ne mazāku par 200 000 latiem. 

15 dienas no 
iesnieguma 
iesniegšanas brīža 

Var uzsākt tikai pēc 1.punkta 
realizācijas; Tikai muitas brokeris 
var veikt muitošanu arī bez pilnas 
atbildības uzĦemšanās par 
klientu (tiešā pārstāvniecība) 
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N.p.k. Darbība Nosacījumi Realizēšanas laiks Piezīmes 

6 

Programmatūras 
“Maksājumu pieteikums” 
WWW saskarnes 
lietošanas tiesības 

VID Galvenajā muitas pārvaldē ir jāiesniedz iesniegums 
15 dienas no 
iesnieguma 
iesniegšanas brīža 

Var uzsākt tikai pēc 1.punkta 
realizācijas un muitošanas 
darbību uzsākšanas 

7 Vietējās muitošanas 
atĜaujas saĦemšana  

Teritoriālā muitas iestāde atĜauj komersantam darboties kā atzītajam 
importētājam vai atzītajam eksportētājam, ja komersants ievēro šādus 
nosacījumus: (1) pēdējo sešu mēnešu laikā regulāri (ne retāk kā reizi 
mēnesī) deklarē preces attiecīgajam muitošanas režīmam; (2) tā 
īpašumā atrodas vai tas nomā preču saĦemšanai, uzglabāšanai un 
nosūtīšanai piemērotas telpas vai teritoriju; (3) nodarbina vismaz vienu 
personu, kas ir saĦēmusi muitošanas speciālista sertifikātu, kā arī ir 
saĦēmis un izmanto VID atĜauju iesniegt muitas deklarācijas 
elektroniskā veidā; (4) izmanto vispārējo galvojumu muitas parāda 
segšanai. Šo apakšpunktu nepiemēro, ja, piemērojot muitošanas 
režīmu, nevar rasties muitas parāds vai iespējamā muitas parāda 
segšanai nav jāiesniedz muitas galvojums; (5) nodrošina preču uzskaiti 
un iegrāmatošanu, kas muitas iestādēm Ĝauj izdarīt efektīvas pārbaudes 
(tai skaitā vēlākas pārbaudes) un efektīvi kontrolēt ievešanas 
aizliegumus vai ierobežojumus, kā arī citus noteikumus par izlaišanu 
brīvam apgrozījumam; (6) komersantam ir pieslēgums datu pārraides 
tīklam. 

30 dienu laikā no 
iesnieguma brīža; 
ja nepieciešama 
papildus 
informācija, - ne 
ilgāk kā 90 dienu 
laikā 

Var uzsākt tikai 6 mēnešus pēc 
1.punkta realizācijas un 
muitošanas darbību uzsākšanas 
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19. attēls. Vietējās muitošanas uzsākšanai veicamā procesa laika grafiks – 1. daĜa 
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20. attēls. Vietējās muitošanas uzsākšanai veicamā procesa laika grafiks – 2. daĜa
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8 FINANŠU�PLĀNS�
 
Finanšu plāns sastādīts 15 gadu perspektīvai. Tas apskata izdevumu un ieĦēmumu pozīcijas. 
Finanšu plāna mērėis - pārbaudīt loăistikas centra dzīvotspēju. Līdz ar to tas piedāvāts nevis 
pilna mēroga loăistikas centra izveidei, bet mazāka mēroga centra izveidei, paredzot teritorijas 
tā paplašināšanai. 
 
Šis scenārijs paredz, ka kravu apgrozījums aug pakāpeniski, un loăistikas centra devītajā 
darbības gadā sasniedz 15.6 tūkstošus tonnu, kas nodrošina divu uz 75% piekrautu IL-76TD 
kravu lidmašīnu kustību katru darba dienu (5 darba dienu nedēĜa).  
 

8.1 Izdevumu�pozīcijas�

 
Detalizētas izdevumu pozīcijas kalendārā plānā pievienotas 3.pielikumā. Elektroniskā formātā 
biznesa plānam pievienots finanšu aprēėina modelis (*xls fails), ko var mainīt pēc 
nepieciešamības, modelējot centra attīstības scenārijus, aktuālās cenas, kredītlikmes u.tml.. 

Projekta�sagatavošanas,�mārketinga,�finansējuma�piesaistes�izmaksas�
Izmaksu aprēėinam izmantots laika grafiks, norādīts 7.1. sadaĜā 17. un 18. attēlos.  
 
Projekta sagatavošanas darbi ietver: 

- Projekta vadības kompānijas izveide / piesaiste; 
- Klientu paketes sagatavošana; 
- Mērėauditorijas noteikšana; 
- Mārketinga un tirdzniecības aktivitātes; 
- Nākotnes līgumu noslēgšana ar klientiem; 
- Nepieciešamo konkursu organizēšana; 
- Dokumentācijas sagatavošana ES līdzfinansējumam. 

 
Šīs aktivitātes, saskaĦā ar laika grafiku, notiek no projekta sākuma līdz otrā gada trešajam 
ceturksnim (ieskaitot). Šajā laikā identificējamas šādas izmaksas: 
 
14. tabula. Izdevumu pozīcijas projekta sagatavošanas posmā 

Pozīcija Summa un laika posms Paskaidrojums 

Projekta vadītāja atalgojums 1000 LVL neto atalgojums  
(1785 LVL uzĦēmuma 
izdevumi) mēnesī 1.gadā,  
1200 LVL (2142) Ls 2.gadā 

Projekta attīstībai būs 
nepieciešams pilna laika 
projekta vadītājs ar atbilstošu 
kvalifikāciju loăistikas jomā 

Speciālista / tehniskā 
darbinieka atalgojums 

700 LVL neto atalgojums 
(1250 uzĦēmuma izdevumi ) 
mēnesī 1. gadā,  
805 LVL (1437) 2. gadā 

Tehniskajam darbam 
(pamatā dokumentu 
sagatavošana un aprēėini) 
vajadzēs viens speciālists 

Biroja aprīkojums diviem 
cilvēkiem 

1600 EUR vienam 
darbiniekam 

 

Ārējie pakalpojumi  
- līgumu sagatavošana 
- finansējuma piesaistes 
pakalpojumi 
- mārketinga pētījumi un 
datubāzes 
- ceĜošanas izdevumi 

50 000 EUR gadā  

 

Būvniecības�izmaksas�
Būvniecības izmaksas ietver: 
− noliktavu telpu izbūvi; 
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− biroju telpu ierīkošanu; 
− noliktavu aprīkojuma iegādi un uzstādīšanu; 
− asfaltēto laukumu izbūvi (stāvlaukumi, perons, iekraušanas zona); 
− autoceĜa izbūve; 
− apkures sistēmas ierīkošana (infrasarkanie degĜi); 
− biroja aprīkojums. 

 
Būvniecības indikatīvās izmaksas ietver visas ar centra izveidi saistītās izmaksas, ieskaitot 
projektēšanu. Aprēėiniem izmantotas patēriĦa cenas uz 01.09.2007. 
 
15. tabula. Būvniecības pozīcijas un indikatīvās izmaksas  
Pozīcija Summa Vienība 
Noliktavu aprīkojums uz 1000 m2 65000 EUR 
1 m2 biroja telpu izbūve 710 EUR 
1 m2 industriālo telpu izbūve 570 EUR 
Biroja aprīkojums 1 darbiniekam 1600 EUR 
1 km autoceĜa izbūve 400000 EUR 
1 m2 asfaltēto laukumu izveide 36 EUR 
Gāzes apkures ierīkošana 85372  EUR 

 
Elektroapgādi iespējams risināt kopā ar „Daugavpils lidosta”, kurai nepieciešama jaudas 
palielināšana. Veicot projektēšanu, būtu optimāli paredzēt arī nepieciešamo jaudu loăistikas 
centra vajadzībām. Līdz ar to, pašlaik var pieĦemt, ka nebūs nepieciešama atsevišėas 
apakšstacijas izbūve, un kravu termināls tiks pieslēgts kopējam lidostas elektro tīklam. Iekšējo 
elektrotīklu ierīkošanas izmaksas noliktavas telpās un biroja telpās ir ietvertas būvniecības 
izmaksās.  
 
Tika izdarīts pieĦēmums, ka apkure kravu terminālā tiks veikta ar griestos izvietotajiem 
infrasarkaniem degĜiem, kuri tiks kurināti ar dabas gāzi. Apkures iekārtu ierīkošanas aptuvenās 
izmaksas - 60 000 LVL 
 

Darbības�izmaksas�
 
16. tabula. Būvju un telpu uzturēšanas izmaksas 
 
Pozīcija Summa Vienība 
1 m2 industriālo telpu uzturēšana 
(gadā) 

5 % gadā 

Noliktavu aprīkojuma uzturēšana 
(gadā) 

2.5 % gadā 

1 m2 biroja telpu uzturēšana (gadā) 4 % gadā 
1 km autoceĜa uzturēšana (gadā) 7.5 % gadā 
1 m2 asfaltēto laukumu uzturēšana 
(gadā) 

7 % 

 
Personāls 
Kā tika minēts finanšu plānā, no projekta sākuma tiek nodarbināti divi darbinieki uz pilna laika 
darba dienu. Uzsākot personāla apmācību un centra pakalpojumus, centrā plānots nodarbināt 
deviĦus darbiniekus. Skat.17.tabulu! 
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17. tabula. Darbinieku skaits, pozīcijas 

Laika posms 
Darbinieku 

skaits 
Pozīcijas un skaits 

3. gada 3. ceturksnis – 6. 
gada beigas 

9 - Centra vadītājs (bij. projekta vadītājs) 
- 2 biroja darbinieki (viens – bij. tehniskais 
speciālists) 
- 1 muitošanas speciālists 
- 2 operatori 
- 3 krāvēji  

7. - 8. gads 12 - Centra vadītājs  
- 2 biroja darbinieki  
- 2 muitošanas speciālisti 
- 3 operatori 
- 4 krāvēji  

9. - 15. gads 15 - Centra vadītājs  
- 2 biroja darbinieki  
- 2 muitošanas speciālisti 
- 4 operatori 
- 6 krāvēji  

 
 
 
18. tabula. Indikatīvās izmaksas personāla atalgojumam (1.gadā) un ieplānotais 
pieaugums gadā 

Darbinieka 
līmenis 

Alga pēc 
nodokĜu 

nomaksas, Ls 

UzĦēmuma 
izmaksas 

Algas 
pieaugums  
1.-5. gadā 

Algas 
pieaugums  
6. -15. gadā 

Vadība 1000 1785 20% 7% 
Biroja darbinieki 700 1250 
Muitošana 650 1160 
Operatori, 
tehniskais 
personāls 

550 982 

Krāvēji 500 893 

15% 5% 

 
Resursu cenas 
 
Aprēėini veikti, pieĦemot, ka 2008. - 2012. gados gāzes un elektrības cenas pieaugs par 20% 
gadā un 2012. - 2019. gados – par 5% gadā. 
 
Elektrības patēriĦš uz 1000 m2: 98400 kWh gadā 
Elektrības patēriĦš uz 1000 m2: 18000 m3 gadā 
 
Būvju apdrošināšanas izmaksas 
Apdrošināšanas izdevumi tika aprēėināti kā 2% gadā no būvju celtniecības un noliktavu un 
biroja aprīkojuma cenas (izĦemot ceĜus un laukumus). 
 
Administrācijas izdevumi 
Administrācijas izdevumos ietilpst kancelejas preces, sakaru pakalpojumi, kā arī ārējo 
speciālistu (juristi, auditori) pakalpojumu apmaksa.  
 
3. gadā šīs izmaksas aprēėinātas 50 000 EUR.  
4.- 5.gados administrācijas izdevumi aprēėināti 10 000 EUR /gadā.  
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8.2 IeĦēmumu�prognoze�

 
Detalizēta ieĦēmumu analīze kalendārā griezumā ievietota 3.pielikumā. Elektroniskā formātā 
biznesa plānam pievienots finanšu aprēėina modelis (*xls fails), ko var mainīt pēc 
nepieciešamības, modelējot centra attīstības scenārijus, aktuālās cenas, kredītlikmes u.tml.  

Kravu�plūsmas�prognoze�
Pēc Finanšu plāna aprēėiniem tika pieĦemts, ka kravu kustība notiek vienā virzienā – kravas 
tiek izkrautas no lidmašīnām, uzglabātas noliktavā, kamēr notiek to muitošana, un pēc tam tiek 
pārkrautas uz autotransportu. Pēc tam kravas tiek transportētas pa tiešo uz Krieviju vai arī uz 
dzelzceĜa terminālu – šajā gadījumā lidostas terminālā preces tiek iekrautas 40 pēdu 
konteineros.  
 
19. tabula. Kravu apgrozījuma prognoze loăistikas centrā 

Laika posms kopš kravu 
termināla darbības 

uzsākšanas 

Kravu apjoms 
nedēĜā 

(tonnas) 
Apraksts 

Pirmais mēnesis (3. gada 
2. ceturksnis) 2 Ar pasažieru lidmašīnām: divas reizes nedēĜā, 

pa vienai tonnai kravu 

Otrais mēnesis (3. gada 2. 
ceturksnis) 4 Ar pasažieru lidmašīnām: četras reizes nedēĜā, 

pa vienai tonnai kravu 

Trešais – piektais mēnesis 
(3. gada 4. ceturksnis) 6 Ar pasažieru lidmašīnām: sešas reizes nedēĜā, 

pa vienai tonnai kravu 

4. gada pirmais pusgads 30 Ar čartera lidmašīnu IL-76TD, vienreiz nedēĜā, 
75% aizpildījums 

4. gada otrais pusgads 60 Ar čartera lidmašīnu IL-76TD, divreiz nedēĜā, 
75% aizpildījums 

5. - 6. gads  150 Ar čartera lidmašīnu IL-76TD, piecas reizes 
nedēĜā, 75% aizpildījums 

7. - 8. gads 225 
Ar čartera lidmašīnu IL-76TD, septiĦas ar pusi 
reizes nedēĜā (trīs lidmašīnas divu darba dienu 
laikā), 75% aizpildījums 

9. - 15. gads 300 Ar čartera lidmašīnu IL-76TD, divas lidmašīnas 
katru darba dienu, 75% aizpildījums 

 
 

IeĦēmumu�pozīcijas�
 

20. tabula. IeĦēmumu pozīcijas 
Pozīcija Summa Vienība 

Admin. maksa par sūtījumu 11 EUR 
Kraušanas maksa par 100 kg 
(izkraušana no lidmašīnas un 
iekraušana treilerī) 

1.30 EUR 

Preču uzglabāšana noliktavā – 1 dienā 
par 100 kg 

0.5 EUR 

1m2 noliktavu telpu noma 5 EUR 
1m2 biroja telpu noma 8 EUR 
Muitas formalitātes 15 EUR 
VAD lapas aizpildīšana 10 EUR 
Muitas formalitātes par sūtījumu 25 EUR 
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Tika pieĦemts, ka ieĦēmumi veidojas no  
− administrēšanas maksas par sūtījumu (viens sūtījums vidēji 1 000 kg); 
− kraušanas maksām (izkraušana no lidmašīnas un iekraušana treilerī); 
− preču uzglabāšanas noliktavā (trešdaĜa atvesto preču divu dienu laikā tiek uzglabāta 

noliktavā; 
− VAD (muitas deklarācijas) noformēšanas (vidēji 5 VAD lapas vienam sūtījumam) un citām 

nodevām par muitas dokumentu kārtošanu. 
 
 

8.3 IeĦēmumu�–�izdevumu�analīze�un�naudas�
plūsma�

 
Tika pieĦemts, ka projektam uzsākoties, uzĦēmumam tiek piešėirta kredīta līnija ar kredīta 
maksājumu procentu 5% gadā no parāda summas (pie nosacījuma, ja Eiropas Investīciju 
bankas kredīts). 
 
Tika pieĦemts, ka kredīta procenti tiek aprēėināti par konkrēto ceturksni ceturkšĦa sākumā: 
piemēram, ja 2. ceturksnī tiek iztērēti 5000 EUR no kredītlīnijas, tad 2. ceturksnī tiek aprēėināti 
kredītprocenti 1.25% (5% dalīts ar 4) no 5 000 EUR.  
 
IeĦēmumu – izdevumu analīze loăistikas centra sākotnējam projektam norādīta 21.tabulā. 
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21. tabula. Loăistikas centra sākotnējā projekta ieĦēmumu – izdevumu analīze 

 
 
SaskaĦā ar šī plāna finanšu analīzi, loăistikas centra atmaksas laiks (Ħemot 5% kredītu) kopš 
attīstības sākuma ir apmēram 10 gadi. Bez kredīta (pašu līdzekĜi, ES finansējums) atmaksas 
laiks ir 9 gadi. 
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9 SECINĀJUMI�UN�REKOMENDĀCIJAS�
 
Daugavpils lidostas kravu termināla biznesa koncepcija balstās uz Latvijas nodokĜu sistēmas 
sniegtajām iespējām uz Krieviju un NVS valstīm nosūtāmo kravu apkalpošanas jomā.  
 
Biznesa modelis ir kravu apkalpošana Daugavpils lidostā no valstīm, kas uz Krieviju eksportē 
preces (lielākais potenciāls saistāms ar Āzijas valstīm, proti, Ėīnu, Indiju, kā arī neizslēdzot ES 
valstis). 
 
Optimālais biznesa plāna scenārijs ir kravu termināla izveide teritorijā, kas atrodas tieši blakus 
pasažieru terminālam. Šī teritorija ir pietiekami liela, lai nepieciešamības gadījumā tajā varētu 
attīstīt kravu terminālu, kas jaudas ziĦā būtu salīdzināms ar lielo Eiropas lidostu termināliem. 
Tomēr Eiropas lidostu kravu apjomu sasniegšana ir maz ticama, Ħemot vērā lidostas tuvākajā 
apkārtnē esošo importa un eksporta tirgus potenciālu. 
 
ĥemot vērā pieredzes trūkumu kravu aviopārvadājumu jomā un muitas operāciju veikšanā šajā 
sfērā, tiek rekomendēts kravu pārvadājumus uzsākt ar pasažieru lidmašīnām, lai uzkrātu 
nepieciešamo pieredzi. Daugavpils lidostas kravu pārvadājumu izmēăinājuma laiks varētu ilgt 
vismaz pusgadu, un pēc tam varētu uzsākt kravu pārvadājumus ar čartera lidmašīnām.  
 
Tiek rekomendēts loăistikas centra attīstību sākt ar neliela kravu termināla izbūvi, kura 
pārkraušanas jauda būtu 15 – 30 tūkst. tonnas gadā. Pēc biznesa plāna aprēėiniem, šāda 
termināla atmaksāšanas laiks, piesaistot kredītlīdzekĜus, varētu būt ap 7 gadiem kopš pirmā 
posma darbības uzsākšanas(trešā gada beigās) jeb ap 10 gadiem kopš projekta sākuma. 
Tomēr precīzi projekta finansiālo pamatotību varēs noteikt tikai tad, kad projekta attīstītājiem 
izdosies atrast klientus loăistikas centram – loăistikas kompānijas vai aviokompānijas - un 
noslēgt sadarbības līgumus par konkrētiem apjomiem.  
 
ĥemot vērā augšminēto, projekta attīstītāju darbības prioritātēm vajadzētu būt projekta 
mārketingam un potenciālo klientu meklēšanai. 
 
 
 

�
 

�
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Zemes gabals Veremu pagastā, uz robežas ar Rēzeknes pilsētu, tika noteikts kā demonstrāciju 
teritorija loăistikas centra attīstībai. Atlase tika veikta pamatojoties uz metodoloăiju objektu / vietu 
atlasei tehnoloăisko parku un loăistikas centru attīstībai un pieejamo zemju izvērtēšanu. ĥemot 
vērā teritorijas atrāšanās vietu un pieeju pie autoceĜiem un dzelzceĜiem, centrs tiek attīstīts kā 
multimodāls loăistikas centrs, kas var apkalpot autokravas un dzelzceĜa kravas.  
 
Izstrādājot biznesa plānu, tika rūpīgi izvērtēti dažādu līmeĦu un detalizācijas pakāpes dokumenti 
(galvenokārt, pētījumi un valsts programmas) par loăistikas nozares esošo stāvokli un prognozēto 
attīstību Latvijā. 
 
Visi šajā dokumentā norādītie tehniskie parametri un rekomendētie darbības organizācijas modeĜi 
atbilst Eiropas Savienības standartiem un nozares labākās prakses noteikumiem. 
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1 VISPĀRĪGS�KONTEKSTS��
Zemes gabals, kur atrodas pilotteritorija loăistikas centra attīstībai, atrodas uz Verēmu pagasta un 
Rēzeknes pilsētas robežās, starp ViĜakas ielu un dzelzceĜu. 21.attēls parāda loăistikas centra 
atrašanās vietu attiecībā pret administratīvajām robežām un transporta infrastruktūru. 22.attēls 
precīzi norāda zemes gabalu atrašanās vietu.  

 

21. attēls. Loăistikas parka atrašanās vieta  
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22. attēls. Zemes gabalu atrašanās vieta un robežas 

 

Kā redzams attēlā, loăistikas centra ierīkošanai paredzēto zemi veido divi zemes gabali, 6 ha un 
1.3. ha platībā. Taču pastāv iespēja paplašināt šo teritoriju, atpērkot zemi, kas atrodas starp šiem 
diviem zemes gabaliem (1 ha), kā arī to zemes gabalu Rēzeknes pilsētas teritorijā, kurš atrodas 
pie dzelzceĜa sliedēm.  

 
Lai būtu iespējams veikt pamatotu rekomendēto loăistikas parka attīstības virzienu analīzi, tiek 
apskatīta Rēzeknes un apkārtējā reăiona esošā situācija no loăistikas pakalpojumu viedokĜa. 
 
Rēzeknē šobrīd ir ienākuši faktiski visu Latvijā esošo lielveikalu ėēžu pārstāvji. 
 

• MAXIMA ir atvērusi 3 veikalus; 
• RIMI - 2 veikalus (RIMI un Supernetto); 
• ELVI Grupa pēc franšīzes principa ir atvērusi jau 2 veikalus; 
• Tirgotāju kooperācija AIBE - 6 veikalus un 1 vairumtirdzniecības bāzi. 

 
Visām šīm ėēdēm ir daudz kopīgu piegādātāju (piemēram, Aldaris, Gutta, Cido, Spilva u.c.). Tāpat 
katrai no uzskaitītajām ėēdēm ir vairāki veikali gan Daugavpilī, gan arī citos apkārtējos rajonos. 
ĥemot vērā ievērojamo attālumu līdz Rīgai un Rīgas rajonam, kur ir izvietotas vairums šo 
uzĦēmumu centrālās noliktavas, kā viens no analizējamajiem attīstības virzieniem tālākajās šī 
dokumenta sadaĜās tiek apskatīta loăistikas pakalpojumu sniegšana (ieskaitot reăionālās preču 
izplatīšanas noliktavas izveidi) Rēzeknē un apkārtējos rajonos kādai vai vairākām minētajām 
lielveikalu ėēdēm. 
 
Aplūkojot esošo noliktavu telpu piedāvājumu Rēzeknē, jāsecina, ka šis sektors šobrīd ir Ĝoti 
piesātināts ar bijušās PSRS laikā celtajām ēkām, kuras ir pielāgotas uzglabāšanas funkciju 
veikšanai. Tā kā pārsvarā esošie īpašnieki minētās telpas ir ieguvuši vai nu veiksmīgas 
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privatizācijas ceĜā, vai arī par Ĝoti zemu cenu 5 līdz 10 gadus atpakaĜ, tad arī iznomāšanas cena ir 
robežās vidēji no 2 līdz 5 USD / m2. 
 
Salīdzinājumam, vienas no vadošajām Eiropas loăistikas un distribūcijas parku attīstītājas 
kompānijas ProLogis veiktais pētījums norāda vidējās 1 m2 noliktavu / terminālu nomas maksas 
dažādās Eiropas valstīs: 
 
(1) Zviedrijā noliktavas gada īre sastāda 76 – 93 EUR/m2; 
(2) Polijā 50 – 75 EUR/m2 
(3) Ungārijā 38 – 60 EUR/m2 
(4) Austrijā 50 – 81 EUR/m2 
(5) Čehijā 47 – 77 EUR/m2 
(6) Vācijā 43 – 74 EUR/m2 
(7) Holandē 39 – 79 EUR/m2 
(8) Francijā 35 – 55 EUR/m2 
(9) Spānijā 50 – 65 EUR/m2 
(10) Portugālē 50 – 60 EUR/m2 
(11) Apvienotajā Karalistē 75 – 141 EUR/m2 
 
Augstākās maksas ir par „A” kategorijas objektiem tuvu galvenajiem patēriĦa centriem un tiešā 
galveno transporta maăistrāĜu tuvumā.  
 
ĥemot vērā esošās būvniecības izmaksas, kas Latvijā faktiski ir 2 reizes augstākas nekā, 
piemēram, tādās attīstītajās Eiropas valstīs kā Austrija vai Itālija, jāsecina, ka koncentrēšanās tikai 
uz noliktavu vai terminālu telpu iznomāšanas segmentu, nebūtu rekomendējama. 
 
Šobrīd vēl neviena no Eiropas un Latvijas vadošajām loăistikas pakalpojumu sniedzēju 
kompānijām nav izveidojušas savas pārstāvniecības Rēzeknē. Taču, attīstoties vietējam 
pieprasījumam un paaugstinoties iedzīvotāju pirktspējai, šāds solis ir Ĝoti iespējams. Savukārt 
vietējie loăistikas pakalpojumu sniedzēji nav izveidojuši pilnas piedāvājumu paketes un visbiežāk, 
blakus pamatdarbībai, sniedz arī dažus no loăistikas pakalpojumiem (galvenokārt, transporta un 
noliktavu iznomāšanas pakalpojumus). Minēto tendenci vislabāk atspoguĜo Rēzeknes un tās 
apkārtējās teritorijās strādājošo uzĦēmumu sadalījums pa darbības veidiem (tie uzĦēmumi, kas 
darbojas vairākās nozarēs, ir iekrāsoti). 
 
Transporta pārvadājumi 
"Annas-V" 
"A&I darbnīca", veikals "ArtIn" 
"BaltiĦš" 
"Dekom" 
"Komunāls R" 
"Rebir" 
PMK "Energoceltnieks" 
 
Celtniecība, būvmateriāli, arhitektūra, projektēšana 
"A&I darbnīca", veikals "ArtIn" 
Būvfirma "CeĜi un Tilti" 
"DzirkaĜi–Z" 
"LATEL Montāža" 
"Latgalija" 
"LatgaĜi Ltd" 
"Latgāze" 
PMK "Energoceltnieks" 
"Rēzeknes būvmateriāli" 
"Rēzeknes celtniecības ražotne Nr. 5" 
"Valvit" 
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Datortehnika, biroja tehnika 
"A&I darbnīca", veikals "ArtIn" 
"IT Progress" 
"Microlines" 
 
Elektroenerăija, elektromontāža 
"LATEL Montāža" 
"Latgales enerăētika" 
"Latvenergo" Austrumu elektriskie tīkli 
PMK "Energoceltnieks" 
 
Finanses, apdrošināšana, uzĦēmējdarbības atbalsts, projektu izstrāde 
Būvfirma "CeĜi un Tilti" 
"DUAL GROUP" 
 
Granīta apstrāde 
"DzirkaĜi–Z" 
 
Instrumenti un darbarīki 
"NOOK, Ltd" 
PMK "Energoceltnieks" 
"Rebir" 
"Valvit" 
 
Koksne, kokapstrāde 
"A&I darbnīca", veikals "ArtIn" 
PMK "Energoceltnieks" 
"Rēzeknes būvmateriāli" 
"Verems" 
 
Komunālie pakalpojumi 
"Komunāls R" 
"L&T Hoetika" Latgales filiāle 
"Rēzeknes Namsaimnieks" 
"Rēzeknes Siltumtīkli" 
"Rēzeknes Ūdens" 
 
Kultūra, atpūta, sports, vīzas 
"Omega-M" 
"Rāznas priedes" 
 
Lauksaimniecība, mežsaimniecība 
"Komunāls R" 
"Rēzeknes dzirnavnieks" 
 
Metāls un metāla izstrādājumi 
"Larta 1" 
"NOOK, Ltd" 
PMK "Energoceltnieks" 
"Rebir" 
"Rēzeknes celtniecības ražotne Nr. 5" 
 
Mēbeles, furnitūra, koka izstrādājumi 
PMK "Energoceltnieks" 
"Zeize" 
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Naftas pārstrādes produkti 
"Latgāze" 
 
Nekustamais īpašums, noma 
"Annas-V" 
"Džetta" 
"RAMM" 
"Rēzeknes dzirnavnieks" 
"Rēzeknes tirdzniecības centrs" 
"Romans F" 
"VID Serviss" 
 
Papīrs un papīra izstrādājumi; izdevējdarbība un poligrāfija 
"Zeize" 
 
Pārtikas produkti, dzērieni, tabaka 
"Annas-V" 
"BaltiĦš" 
"DFD" 
"Hanzas maiznīca" Rēzeknes filiāle 
"Lekon" 
"Rēzeknes dzirnavnieks" 
"Rēzeknes tirdzniecības centrs" 
"Vecā maiznīca" 
 
PieminekĜu izgatavošana 
"DzirkaĜi–Z" 
 
PlašsaziĦas līdzekĜi, reklāma 
"Ef-Ei" 
"Rēzeknes Vēstis" 
"Zeize" 
 
Sabiedriskā ēdināšana 
"Rēzeknes tirdzniecības centrs" 
 
Sadzīves aparatūras un iekārtu remonts 
"Rebir" 
 
Tekstilizstrādājumi, apăērbi, apavi, ādas izstrādājumi 
"Rota-R" 
"Šarlotta–2" 
 
Vairumtirdzniecība un mazumtirdzniecība 
"Annas-V" 
"A&I darbnīca", veikals "ArtIn" 
"BaltiĦš" 
"IT Progress" 
"Komunāls R" 
"Larta 1" 
"LATEL Montāža" 
"Lekon" 
"Rēzeknes celtniecības ražotne Nr. 5" 
"Rēzeknes dzirnavnieks" 
"Rēzeknes tirdzniecības centrs" 
"Valvit" 
"Zeize" 
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Veselība un skaistumkopšana 
"Melisana" 
"Rota-R" 
Viesnīcas un restorāni 
"Rāznas priedes" 
"Rebir" 
 
Pārējo pakalpojumu sniegšana 
"A&C Electronic Baltic" 
"DzirkaĜi–Z" 
"Komunāls R" 
"Latgāze" 
"Rota-R" 
"Šarlotta–2" 
"Zeize" 
 
Līdz ar to varam secināt, ka Rēzeknē un tās apkārtējās teritorijās šobrīd faktiski nav specializēto 
loăistikas pakalpojumu sniedzēju, kas piedāvātu klientiem pilnu pakalpojumu klāstu. Līdz ar to šis 
ir viens no iespējamajiem Verēmu loăistikas parka attīstības virzieniem, kuru apskatīsim 
turpmākajās sadaĜās. 
 
Aplūkojot pašu Rēzeknes SEZ, varam secināt, ka pārstāvēto uzĦēmumu kopējais skaits ir 
salīdzinoši neliels, taču ražošanas apjomi ir pietiekami, lai šos uzĦēmumus varētu pieskaitīt pie 
VERĒMU loăistikas parka nākotnes potenciālajiem klientiem. Zemāk ir dots īss šo uzĦēmumu 
apraksts.  
 
RSEZ A/S „Rebir” 
Arhīva dokumenti apliecina, ka tagadējās elektrobūvinstrumentu rūpnīcas “Rebir” pamati likti 
1944.gadā. 1963.gadā valstiskā līmenī tika pieĦemts lēmums – uz toreizējā rūpniecības 
kombināta bāzes izveidot Rēzeknes metālapstrādes rūpnīcu. Galvenā ražošana - tautas patēriĦa 
preces: grābekĜi, ėerras, cinkoti un skārda trauki, tara stiklam u.tml. Pēc rūpnīcas nodošanas 
celtniecības, ceĜu un komunālās mašīnbūves ministrijai 1966. gadā tai piešėirts jauns nosaukums 
– Rēzeknes celtniecības instrumentu rūpnīca “Latgale”. Tolaik rūpnīca ražoja 19 veidu produkciju 
un plašu tautsaimniecības preču klāstu un arvien vairāk iezīmējās specializācija rokas 
būvinstrumentu jomā: ėelles, špakteles un krāsošanas veltnīši un citi rokas būvinstrumenti. 
Tautsaimniecībā radās un sāka palielināties pieprasījums pēc elektrificētiem instrumentiem. Pēc 
Ministru Padomes 1967. gada 26. oktobra lēmuma pilsētas nomalē sāka būvēt jauno rūpnīcu, ko 
pašreiz pazīstam kā a/s „Rebir”. 
 
Patlaban a/s "REBIR" ražo starptautiskajai kvalitātes sistēmai ISO-9001 un daudzu citu valstu 
prasībām atbilstošu produkciju, pamatā tie ir rokas elektroinstrumenti, dažādu veidu smalkzāăīši, 
rokas celtniecības instrumenti, spoĜveida pagarinātāji un plastmasas izstrādājumi.  
 
Pašlaik uzĦēmumā strādā vairāk nekā 1500 darbinieku: konstruktori, inženieri, tehnologi un citi 
augsti kvalificēti speciālisti, kuru uzdevums ir pilnveidot izstrādājumus un veidot jaunus – 
konkurētspējīgākus, precīzākus, vieglākus. Turklāt plašā iekārtu gamma Ĝauj visu ražot vienā 
uzĦēmumā, tādējādi garantējot augstu kvalitāti katrai detaĜai katrā tehniskā posmā. 
 
"REBIR" ir raksturīgs Ĝoti liels ražošanas dziĜums. Ir iespējams pilns cikls – no idejas izstrādes līdz 
gatavam elektroinstrumentam noliktavā. To nodrošina šādi cehi: alumīnija lējumu un krāsošanas; 
mehāniskās apstrādes; mūsdienīgs plastmasas pārstrādes; instrumentu un eksperimentālais; 
remontmehāniskais, transporta; štancēšanas un galvaniskās pārklāšanas, termiskās apstrādes, 
kā arī enkuru un statoru izgatavošanas iecirkĦi, montāžas līnijas, piecas laboratorijas, lai 
pārbaudītu izejvielu, to komponentu un arī pašu elektroinstrumentu kvalitāti.  
 



Tehnoloăisko parku un loăistikas centru attīstība Latgales reăionā –  
Biznesa plāns loăistikas centram Verēmu pagastā 

 64� 
 

Grupa 93
2007. g. ndecembris

 

Kontaktadrese:  
A/s „Rebir” 
ViĜakas iela 4, Rēzekne, LV 4604 
tālr. +371 4603084, fakss +371 4633405; 
e-pasta adrese oftmark@rebir.lv; mājas lapa www.rebir.lv 
 
 
RSEZ SIA „Verems” 
SIA "Verems" ir a/s "Latvijas Finieris" meitas komercsabiedrība, kas specializējusies kokapstrādē 
(liekti līmēto mēbeĜu detaĜu ražošana) un kokmateriālu tirdzniecībā. UzĦēmums izveidots 
1996.gadā kā finierkluču iepirkšanas punkts Rēzeknē, bet pašlaik tas nodarbina vairāk nekā 800 
strādājošo un mēnesī tiek saražoti aptuveni 900 m³ produkcijas. SIA „Verems” kokrūpniecības 
neto apgrozījums 2006.gada 1.pusgadā bija 4,7 miljoni latu (šādā laika posmā pērn – 3,6 miljoni 
latu). 
 
Kontaktadrese: 
RSEZ SIA „Verems” 
Adrese: „Lejas Ančupāni”, Verēmu pagasts, Rēzeknes rajons, LV 4604,e-pasta adrese 
info@veremi.lv 
Informācijai: tālr. +371 4639003, fakss +371 4639003; mājas lapa www.finieris.lv 
 
 
A/S „Rēzeknes Dzirnavnieks” 
A/s "Rēzeknes Dzirnavnieks" ir viena no lielākajām graudu pārstrādes komercsabiedrībām Latvijā. 
Tajā ietilpst elevators, kviešu un rudzu dzirnavas, kombinētās lopbarības ražotne un kvalitātes 
laboratorija. Komercsabiedrības stratēăijas pamatā ir augstas un stabilas kvalitātes produkcijas 
ražošana no Latvijā izaudzētiem graudiem, tāpēc a/s "Rēzeknes Dzirnavnieks" cieši sadarbojas ar 
zemniekiem, lai tos izglītotu un Austrumlatvijā ieviestu modernas graudu audzēšanas 
tehnoloăijas. UzĦēmums nodarbina vairāk nekā 20 darbinieku. 
 
Komercsabiedrība piedāvā: 
(1) maiznieku-konsultantu palīdzību;  
(2) Iespēju apmeklēt "Maiznieku skolu", lai iegūtu jaunas teorētiskās zināšanas un praktiskās 

iemaĦas;  
(3) "Maizes dienās" apmeklēt praktiskus seminārus, lai gūtu informāciju par jaunajiem produktiem, 

to izmantošanu, tehnoloăiskajiem procesiem;  
(4) ātru un precīzu piegādi;  
(5) kopīgu piedalīšanos izstādēs;  
(6) sadarbību ar partneru ražotnēm, sniedzot arī praktisku palīdzību jaunu maizes veidu izstrādē 

un ieviešanā.  
 
Kontaktadrese: 
A/s „Rēzeknes Dzirnavnieks” 
Adrese: Atbrīvošanas aleja 167, Rēzekne, LV 4604 
Informācijai: tālr. +371 4632293, fakss +371 4634332; e-pasta adrese rezeknes.dz@delfi.lv 
 
 
RSEZ SIA „Maăistr-Fiskevegn Group” 
SIA "Magistr-Fiskevegn Group. MFG" nodibināta 2002.gada 5. maijā kā Latvijas-Norvēăijas 
kopēja komercsabiedrība ar mērėi apvienot Norvēăijas a/s "Fiskevegn" un Latvijas uzĦēmuma SIA 
"Magistr" pozitīvo pieredzi un objektīvās priekšrocības sintētisko šėiedru, tauvu, zvejniecības 
diegu un citu zvejas rīku ražošanā. Produkcijas ražošana Latvijā Ĝauj būtiski pazemināt tās 
pašizmaksu (salīdzinājumā ar Norvēăiju) un ievērojami paaugstināt preču konkurētspēju pasaules 
tirgū. To realizē Baltijas valstīs, Ukrainā, Krievijā, Tuvajos austrumos un ZiemeĜāfrikā, tomēr lie-
lākais noiets ir Skandināvijas valstīs (Norvēăija, Dānija, Islande), kā arī Īrijā, Lielbritānijā, BeĜăijā, 
Francijā, Nīderlandē, Vācijā, Itālijā, ASV, Dienvidamerikas valstīs, Austrālijā un Jaunzēlandē. 
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Tiek ražotas: sintētiskās šėiedras Danline, poliamīda tauvas, poliestera tauvas, polipropilēna 
tauvas, tauvas no Danline un Silver šėiedrām, longline tipa zvejas rīkus. Perspektīvā paredzēts 
ražot arī tīklus, peldošās tauvas un tauvas ar svina svariĦiem.  
 
Kontaktadrese:  
RSEZ SIA „Maăistr-Fiskevegn Group” 
Adrese: Atbrīvošanas aleja 155b, Rēzekne, LV 4601, e-pasta adrese magistr@magistr.lv 
Informācijai: tālr./fakss +371 4631140; mājas lapa www.magistr.lv 
 
 
RSEZ SIA „DFD” 
Komercsabiedrības galvenie darbības virzieni ir alus ražošana, vairumtirdzniecība un mazumtirdz-
niecība. Tās vadošie darbinieki ir ar augstāko izglītību un Ĝoti lielu pieredzi alus ražoša-
nā. Paredzamais investīciju apjoms no 2003. līdz 2007. gadam – 450 000 latu. 
 
Kontaktadrese: 
RSEZ SIA „DFD” 
Adrese: Atbrīvošanas aleja 162a, Rēzekne, LV 4601 
Informācijai: tālr. +371 4631131, fakss +371 4631140 
 

Avots: RSEZ mājas lapa internetā 
 
 
 

2 LOĂISTIKAS�CENTRA�BIZNESA�KONCEPCIJA,�
GALVENO�PAKALPOJUMU�APRAKSTS�

 
ĥemot vērā Rēzeknes (un jo sevišėi RSEZ) stratēăisko novietojumu Transsibīrijas dzelzceĜa 
maăistrāles un dzelzceĜa līnijas Sanktpēterburga – Varšava krustpunktā, kā arī faktu, ka Rēzekne 
ir Latvijas – Krievijas robežstacija, kur notiek lokomotīvju maiĦa un vagonu pieĦemšana – 
nodošana, var secināt, ka kā vienu no perspektīvajiem attīstības virzieniem būtu jāanalizē kravu 
konsolidācija, to sagatavošana un muitas formalitāšu kārtošana eksportam uz Krieviju, NVS 
valstīm un Centrālāzijas valstīm. 
 

o Attīstības�virzienu�raksturojums�

Izvērtējot visu pieejamo un mūsu rīcībā esošo informāciju, kā piemērotākos attīstības virzienus 
VERĒMU loăistikas parkam Rēzeknē mēs uzskatām sekojošos (rekomendējamie attīstības 
modeĜi ir sarindoti secībā no visefektīvākā līdz vismazāk efektīvākajam): 
 

- Integrēta loăistikas pakalpojumu sniedzēja izveide (faktiski - loăistikas kompānijas 
izveide), kur noliktavas ir tikai viens no posmiem pilnvērtīgas pakalpojumu paketes 
nodrošināšanai.  

 
Galvenā šī attīstības virziena priekšrocība ir tieši ievērojama pievienotā vērtība, ko VERĒMU 
loăistikas centrs var klientam sniegt caur pilnu loăistikas pakalpojumu klāstu. Tādā veidā tiek 
radīts funkcionāli jauns pakalpojumu veids un nav jākonkurē piesātinātajā noliktavu telpu 
iznomāšanas nišā. 

 
Šo attīstības modeli sīkāk var iedalīt divos sekojošos virzienos, kuri savstarpēji atšėiras ar 
mērėauditoriju un, līdz ar to, arī ar veicamajiem marketinga pasākumiem: 
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1. Loăistikas pakalpojumu sniegšana (preču izplatīšanas noliktava) kādai vai vairākām 
tirdzniecības ėēdēm. Iespējama reăionālās noliktavas izveide Rēzeknē. 

 
2. Loăistikas pakalpojumu sniegšana publiskajā tirgū. Šeit kā viens no galvenajiem pakalpojumu 

veidiem būtu jāmin kravu sagatavošana un muitas formalitāšu kārtošana eksportam uz 
Krieviju, NVS vai Centrālāzijas valstīm 

 
Integrēta loăistikas pakalpojumu sniedzēja pakalpojumu klāstā būtu jāietver vismaz sekojoši 
pakalpojumi: 
(1) preču transportēšanas pakalpojumi; 
(2) preču uzglabāšanas pakalpojumi; 
(3) pilna preču kustības un atlikumu uzskaites sistēma, kas būtu savienojama ar klienta galveno 

grāmatvedības uzskaites sistēmu; 
(4) preču atlasīšanas, iepakošanas, komplektēšanas, šėirošanas un marėēšanas pakalpojumi; 
(5) muitas formalitāšu pakalpojumi un muitas maksājumu nomaksa. 

 
Tomēr, jāatzīst, ka esošais Rēzeknes un apkārtējā reăiona loăistikas pakalpojumu tirgus 
potenciāls ir ierobežots un bez jaunu tirgus dalībnieku (klientu) piesaistes strauja projekta attīstība 
varētu būt apgrūtinoša (sevišėi Ħemot vērā vietējo uzĦēmējdarbības praksi, kur biznesa jautājumi 
nereti tiek kārtoti ar administratīvām metodēm). Veiksmīgai šī attīstības virziena realizācijai ir 
nepieciešams uz ekonomiskiem pamatiem balstīts agresīvs pārliecinošais marketings.  

 
Savukārt, runājot par loăistikas pakalpojumu sniegšanu tranzīta preču plūsmām uz un no Krievijas 
un citām NVS valstīm, jāatzīmē šī pakalpojumu virziena specifika, kas saistīta tieši ar Krievijas 
kontrolējošo dienestu (muita, nodokĜu dienests, transporta milicija, veterinārais dienests, 
robežsardze) darbības īpatnībām. Lai būtu iespējams sekmīgi realizēt konkrēto loăistikas 
pakalpojumu klāstu, mūsuprāt, ir nepieciešams spēcīgs partneris (līdzīga loăistikas 
centra/termināla vai muitas noliktavas īpašnieks vai operators) Krievijas teritorijā. Tādā veidā 
varētu nodrošināt kopīga preču plūsmas kanāla piedāvājumu Eiropa – Krievija, kas, Ħemot vērā 
straujo tirdzniecības apgrozījuma pieaugumu starp Eiropu un Krieviju, ir Ĝoti pieprasīts produkts. 

 
 

- Noliktavu un biroju telpu iznomāšana. Šis attīstības virziens, mūsuprāt, ir vērtējams kā 
visriskantākais divu augstāk aprakstīto apstākĜu dēĜ (tirgus pārsātinājums ar lētu 
piedāvājumu un vietējā biznesa specifika). Vienīgā iespēja konkrētajā gadījumā ir 
kvalitatīvi cita līmeĦa pakalpojuma nodrošināšana kombinācijā ar ekonomiski pamatotu 
mārketingu tieši strādājot ar lēmumu pieĦēmējiem. 

 
Kā pozitīvs faktors, kas veicinātu šī pakalpojumu virziena efektivitāti, būtu lielas atklātā tipa (A 
tipa) muitas noliktavas telpu izveidošana VERĒMU loăistikas parka teritorijā. ĥemot vērā 
salīdzinoši nelielo attālumu līdz Rēzeknes muitai, konkrētā virziena pievienotā vērtība kĜūtu vēl 
lielāka. 
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o SVID�analīze�

22.tabulā visi iepriekš apskatītie iespējamie VERĒMU loăistikas parka attīstības scenāriji ir 
savstarpēji salīdzināti, izmantojot SVID analīzes metodi: 
 
22. tabula. Loăistikas centra attīstības scenāriju SVID analīze 

 
Integrēts loăistikas pakalpojumu 

sniedzējs 
Noliktavu un biroja telpu 

iznomātājs 

Stiprās puses 
Pilna pakalpojumu pakete 
 
Būtiska pievienotā vērtība klientam 

Vismazākie kapitālieguldījumi 

Vājās puses 

Salīdzinoši mazs esošais tirgus 
 
RU un NVS eksporta gadījumā 
vajadzīgs spēcīgs partneris RU 
pusē. 

Tirgus piesātinājums ar Ĝoti lētu 
produkciju 

Iespējas 

Piesaistīt jaunos tirgus spēlētājus 
(klientus) 
 
Finansiālais un administratīvais 
atbalsts pirmajam šīs nozares 
pārstāvim RSEZ 

Sniegt kvalitatīvi augstākas 
kategorijas pakalpojumu 

Draudi 
Liela loăistikas pakalpojumu 
sniedzēja ienākšana Rēzeknē 

Vietējā biznesa specifika 
(administratīvā resursa iesaistīšana) 

 
 

3 LOĂISTIKAS�CENTRA�FINANSĒŠANAS�IESPĒJAS�
Neatkarīgi no izvēlētā loăistikas centra koncepcijas modeĜa, tā realizēšanai nepieciešamā 
finansējuma iegūšanas alternatīvas ir sekojošas: 
 

- Privātais finansējums; 
Šāda finansējuma alternatīva ir iespējama tikai Ĝoti mērėtiecīga un ilga marketinga un aktīvas 
potenciālo klientu (noliktavu telpu nomnieku, loăistikas pakalpojumu sniedzēju, vairumtirgotāju 
u.c.) piesaistes gadījumā, jo bez nopietnām nākotnes biznesa garantijām potenciālajiem 
investoriem šāds projekts nav uzskatāms par pievilcīgu. 
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- Privātais un Eiropas Savienības līdzfinansējums (struktūrfondu izmantošana); 
Šis modelis nodrošina daudz mazāku risku potenciālajiem attīstītājiem un sniedz papildus 
garantijas nākotnes klientiem, taču tanī pat laikā, ES struktūrfondu līdzekĜu piesaistes process ir 
samērā darbietilpīgs un ilgs process, kas aizkavēs faktisko projektēšanu un būvniecību.  
 
 

4 LOĂISTIKAS�CENTRA�PĀRVALDĪŠANAS�MODEěI�
Kā liecina vairāku Eiropas valstu prakse, loăistikas centra īpašnieks parasti neveic ikdienas 
operatora funkcijas, bet nodarbojas ar nekustamā īpašuma attīstīšanu (saskaĦā ar operatora 
apstrādāto kravu apjoma pieaugumu), tajā skaitā jaunu noliktavu/terminālu telpu izbūvi. Līdz ar to 
pastāv divas iespējamās alternatīvas kā nodrošināt sekmīgu loăistikas centra darbību un tālāko 
attīstību: 
 

− Projekta attīstītāji (loăistikas centra īpašnieki) kopīgi izveido operatoru (jauns uzĦēmums; 
parasti 100% loăistikas centra meitas uzĦēmums); 

− Projekta attīstītāji (loăistikas centra īpašnieki) konkursa kārtībā piesaista profesionālu 
operatoru. 

 
Neatkarīgi no tā, vai operatora kompānija tiek izveidota vai piesaistīta, tā norēėinās ar loăistikas 
centra īpašnieku par telpu un aprīkojuma izmantošanu, bet pati veido savu tarifu politiku ar 
loăistikas centra klientiem, kā arī organizē savstarpējos norēėinus ar tiem.  
 
 

5 VISPĀRĪGS�TERITORIJAS�PLĀNOJUMS�(ĒKAS,�
IEKŠĒJĀ�SATIKSME,�STĀVLAUKUMI�U.C.)�

Zemāk redzamais loăistikas centra teritorijas vispārējais plānojums ir veidots, vadoties no 
loăistikas objektu plānošanas un projektēšanas labākās prakses Eiropā. 
 

 
23. attēls. Verēmu loăistikas centra plānojums 
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Attēlā norādītajam loăistikas centram aprēėināti sekojošie galvenie parametri: 
 
 
23. tabula. Loăistikas centra galvenie parametri – pilna apjoma projekts  

Parametrs Vērtība 

Kopējā platība 8 ha 

Noliktavu platība 21 472 m2 

Biroju telpu platība 1 790 m2 

DzelzceĜa rampas platība 1 280 m2 

Konteineru laukumu platība 10 736 m2 

Treileru izkraušanas zonu platība 8 052 m2 

Stāvvietu platība 2 684 m2 

Noliktavās uzglabājamo preču 
maksimālais apjoms 

24 157 m3 * 

Noliktavās uzglabājamo preču 
maksimālais bruto svars 

7 247 tonnu ** 

Maksimālais uzglābājamo konteineru 
skaits 

168  

Maksimālais kravu apgrozījums gadā***, ja 
preces noliktavā un konteineri 
stāvlaukumos pavada vidēji 3 dienas**** 

1 902 tūkst. tonnu (ieskaitot 10 205 TEU) 

�
 

6 LOĂISTIKAS�CENTRA�FINANŠU�ANALĪZE�
 
ĥemot vērā grūtības prognozējot kravu plūsmu loăistikas centrā un sniegto pakalpojumu apjomu, 
finanšu analīzes mērėis ir nevis prognozēt loăistikas centra dzīves cikla īstermiĦa un ilgtermiĦa 
peĜĦu vai zaudējumus, bet naudas un kravu apgrozījumu, ar kuru investīcijas loăistikas centrā 
atmaksājas. Tāpēc finanšu analīze sastāv no nepieciešamo investīciju un darbības izmaksu 
aprēėina, kas nosaka to summu, kas loăistikas centram ir jāatpelna.  
 

o Izdevumu�pozīcijas�

 
Investīciju un darbības izmaksas tiek aprēėināti pilna apjoma loăistikas centram, kura plānojums 
un parametri izklāstīti 5.sadaĜā. Aprēėini ir aptuveni, un to mērėis ir pārbaudīt loăistikas centra 
koncepcijas finansiālo iespējamību. Aprēėini veikti pēc cenām uz 2007.gada 4.ceturksnī. Augot 
resursu cenām, citām cenām un algām, proporcionāli tiks paaugstinātas arī loăistikas centra 
pakalpojumu cenas.  
 

Loăistikas�centra�izveidošanas�izmaksas��
 
Loăistikas centra izveidošanas izmaksas iekĜauj projekta sagatavošanas izmaksas, celtniecības 
un aprīkošanas izmaksas. 
 
Projekta sagatavošana: 
1. Projekta vadības kompānijas izveide / piesaiste; 
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2. Klientu paketes sagatavošana; 
3. Mērėauditorijas noteikšana; 
4. Mārketinga un tirdzniecības aktivitātes; 
5. Nākotnes līgumu noslēgšana ar klientiem; 
6. Nepieciešamo konkursu organizēšana; 
7. Dokumentācijas sagatavošana ES līdzfinansējumam. 
 
Centra celtniecība: 
8. terminālu telpu izbūve; 
9. biroju telpu ierīkošana; 
10. noliktavu un pārkraušanas aprīkojuma iegāde un uzstādīšana; 
11. asfaltēto laukumu izbūve (stāvlaukumi, konteineru laukums, treileru iekraušanas zona); 
12. autoceĜa izbūve; 
13. apkures sistēmas ierīkošana (infrasarkanie degĜi); 
14. biroja aprīkošana. 
 
24..tabulā norādītas vispārīgās izmaksas loăistikas centru izveidei.  
 
24. tabula. Investīciju izmaksu pozīcijas 
Pozīcija Summa Vienība 
Noliktavu aprīkojums uz 1000 m2 65000 EUR 
1 km sliežu ceĜa izbūve 427000 EUR 
1 m2 biroja telpu izbūve 710 EUR 
1 m2 industriālo telpu izbūve 570 EUR 
Biroja aprīkojums 1 darbiniekam 1600 EUR 
1 km autoceĜa izbūve 400000 EUR 
1 m2 asfaltēto laukumu izveide 36 EUR 

 
25. tabula sniedz aprēėinu Verēmu loăistikas centram. 
 
25. tabula. Centra izveidošanas izdevumu aprēėins 

Pozīcija Izdevumi, EUR 

Noliktavas un termināli 12 969 273 

Biroji 1 270 473 

Noliktavu aprīkojums 1 478 952 

Sliežu celi 1 067 500 

AutoceĜi 1 000 000 

Konteineru laukumi, stāvvietas, izkraušanas zonas 773 020 

Biroja aprīkojums 70 324 

Gāzes, elektrības ierīkošana 1 000 000 

Zemes pirkšana 800 000 

Administrācija (juristu, konsultantu pakalpojumi) 100 000 

Algas projekta sagatavošanas posmā 80 340 

Kopā 20 614 685 

 

Darbības�izmaksas�
Darbības izmaksas veido ēku un aprīkojuma uzturēšanas izmaksas (amortizācija), darbinieku 
algas, energoresursu izmaksas (gāze, elektrība), apdrošināšanas un administrācijas izdevumii 
(komandējumi, sakari, ārējo pakalpojumu apmaksa). 
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26. tabula parāda būvju un aprīkojuma uzturēšanas izmaksas. 
 
 
26. tabula. Būvju un telpu uzturēšanas izmaksas 

Pozīcija Izmaksas 
1 m2 industriālo telpu uzturēšana (gadā) 5 % gadā 
Noliktavu aprīkojuma uzturēšana (gadā) 2.5 % gadā 
1 m2 biroja telpu uzturēšana (gadā) 4 % gadā 
1 km autoceĜa uzturēšana (gadā) 7.5 % gadā 
1 m2 asfaltēto laukumu uzturēšana (gadā) 7 % 
1 km sliežu ceĜa uzturēšana (gadā) 8 % gadā 
Biroju aprīkojuma uzturēšana 20 % gadā 

 
Tika aprēėināts, ka centra darbībai uz pilnu jaudu būtu nepieciešami 75 darbinieki. 27.tabula 
sniedz detalizētu informāciju par dažāda līmeĦa darbinieku skaitu un mēneša atalgojumu.  
 
27. tabula. Loăistikas centra darbinieku skaits un atalgojums (šī brīža cenās) 

Darbinieka līmenis Darbinieku skaits 
Mēneša alga pēc 

nodokĜu nomaksas, Ls 
UzĦēmuma izmaksas 

Vadība 2 800 1428 
Biroja darbinieki 7 700 1250 
Muitas darbinieki 24 650 1160 
Operatori, tehniskais 
personāls 

15 550 982 

Krāvēji 26 500 893 
 
28.tabula apkopo pārējās izmaksas, kas saistītas ar centra darbību. 
 
28. tabula. Citas loăistikas centra darbības izmaksas  

Izmaksu pozīcija Aprēėins, izmaksas 
Elektrības patēriĦš 98400 kWh uz 1000 m2 gadā 
Gāzes patēriĦš  18 000 m3 uz 1000 m2 gadā 
Apdrošināšana 2% gadā no ēku un aprīkojuma vērtības 
Administrācijas izdevumi  100 000 EUR gadā 

 
29.tabula apkopo gada darbības izmaksas. 
 
8. tabula. Loăistikas centra darbības izmaksas gadā 

Pozīcija Izdevumi, EUR 

Noliktavu un terminālu uzturēšana 648 464 

Biroju uzturēšana 50 818 

Noliktavu aprīkojuma uzturēšana 36 973 

Sliežu ceĜu uzturēšana 85 400 

AutoceĜu uzturēšana 75 000 

Asfaltēto laukumu uzturēšana 54 111 

Biroja aprīkojuma uzturēšana 15 024 

Apdrošināšana 335 876 

Administrācijas izdevumi (telekomunikācijas, eksperti, kancelejas 
preces) 

 87 000 

Algas 1 345 734 
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Pozīcija Izdevumi, EUR 

Elektrība 165 656 

Gāze 109 992 

Viena gada izmaksas kopā 3 010 051 

 
 
ĥemot vērā augšminētos aprēėinus, loăistikas centra izveidošanas un darbības izmaksas 10 gadu 
laikā sastādīs 50 715 197 EUR. Piecpadsmit gados šī summa sastādīs 65 765 453 EUR. 
 
 

o Loăistikas� centra� atmaksāšanas� apjomu�
aprēėins�

 
Šī sadaĜa aprēėina nepieciešamo kravu apgrozījumu, kas nodrošinātu loăistikas centra izveidē 
ieguldīto līdzekĜu atpelnīšanu. Sākuma tiek aprēėināti ieĦēmumi par 1000 t pārkrautajām kravām, 
Ħemot vēra izdarītos pieĦēmumus par kravu un sniegto pakalpojumu struktūru, kuri norādīti 30. un 
31.tabulā. 
 
30. tabula. PieĦēmumi par 1000 tonnu kravu struktūru 

Pozīcija Skaits  Vienība 

Kravas konteineros 370 tonnas 

Kravas treileros 630 tonnas 

Konteineru skaits 15 konteineri 

Treileru skaits  25 treileri 

Konteineru iekraušanas / izkraušanas 
operācijas 

30 operācijas 

Treileru iekraušanas / izkraušanas 
operācijas 

50 operācijas 

Sūtījumi / deklarācijas 100 deklarācijas 

Aizpildītas VAD lapas 500 lapas 

Treileros atvesto kravu pavadītājs laiks 
noliktavā, vidēji 

3 dienas 

Treileros atvesto kravu uzglabāšana 
noliktavā, proporcija no visām kravām 

30 % 

 
31. tabula. Loăistikas centra indikatīvās pakalpojumu cenas 

Pozīcija Summa Vienība 

Admin. maksa par konteineri 11 EUR 

Konteinera pārcelšana 35 EUR 

Admin. maksa par treileri 11 EUR 

Treilera pārkraušana 130 EUR 

1m2 noliktavu telpu noma 5 EUR 

1m2 biroja telpu noma 8 EUR 

Muitas formalitātes 25 EUR 



Tehnoloăisko parku un loăistikas centru attīstība Latgales reăionā –  
Biznesa plāns loăistikas centram Verēmu pagastā 

 73� 
 

Grupa 93
2007. g. ndecembris

 

Pozīcija Summa Vienība 

VAD lapas aizpildīšana 10 EUR 

Kravu uzglabāšana noliktava, par 100 kg 0,65 EUR 
 
Tādējādi, izmantojot šos pieĦēmumus, par 1000 t pārkrautajām kravām sagaidāmi ieĦēmumi 
13035 EUR apjomā.  
 
32.tabula aprēėina kravu apgrozījumu, kas nepieciešams loăistikas centra investīciju un darbības 
izmaksu atpelnīšanai 10, 15 un 20 gados, neskaitot kredīta maksājumus.  
 
32. tabula. Finanšu analīzes kopsavilkums – loăistikas centra investīciju atmaksas scenāriji 

Pozīcija 10 gadi 15 gadi 20 gadi 

Centra izveidošanas izmaksas, EUR 20614685 20614685 20614685 

Centra darbības izmaksas, EUR 30100512 45150768 60201024 

Centra kopējās izmaksas, EUR 50715197 65765453 80815709 

IeĦēmumi par 1000 pārkrauto tonnu, 
EUR 13035 

Kravu kopējais apjoms, kuru 
sasniedzot, kopējās izmaksas ir 
vienādas ar kopējiem ieĦēmumiem, 
tūkst. tonnu 

3891 5045 6200 

Kravu apjoms gadā, tūkst. tonnu 389 336 310 

 
 
No finanšu analīzes izriet, ka preču apjoms, kurš nepieciešams investīciju atmaksai, sastāda no 
300 līdz 400 tūkst. tonnu gadā.  
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7 SECINĀJUMI�UN�REKOMENDĀCIJAS�
Jebkura no iepriekš minēto alternatīvo attīstības virzienu izvēles gadījumā, kā pirmais solis būtu 
RSEZ statusa iegūšana VERĒMU loăistikas centra attīstītājam. Tā realizāciju var uzsākt jau 
šobrīd, jo vienīgais papildus dokuments ir uzĦēmuma biznesa plāns. Zemāk redzamajā attēlā ir 
atspoguĜots RSEZ statusa iegūšanas algoritms un uzskaitīti nepieciešamie dokumenti. 
 

 

 
24. attēls. RSEZ statusa iegūšanas procedūra 

 
Nepieciešamie nosacījumi RSEZ uzĦēmuma statusa piešėiršanai: 
-komersanta juridiskajai adresei jābūt RSEZ teritorijā;  
-komercdarbība jāveic RSEZ teritorijā;  
-komersantam RSEZ teritorijā jāpieder nekustamajam īpašumam vai tas jānomā.  
 
Nepieciešamie dokumenti RSEZ komersanta statusa iegūšanai: 
- pieteikums RSEZ valdei;  
- komersanta reăistrācijas apliecības un statūtu kopija;  
- dokuments, kas apliecina komersanta atrašanos RSEZ teritorijā (nomas līgums, zemes 

grāmatas akts u. c.);  
- komersanta teritorijas plāns;  
- biznesa plāns;  
- ja komersants jau veic komercdarbību RSEZ teritorijā, gada pārskats un izziĦa no Valsts 

ieĦēmumu dienesta par nodokĜu nomaksu.  
 

Avots: RSEZ mājas lapa internetā 
 
Runājot par veicamajiem pasākumiem integrēta loăistikas pakalpojumu sniedzēja izveides 
gadījumā, jāatzīmē divi galvenie alternatīvie modeĜi: (1) attiecīgo loăistikas funkciju veikšana pašu 
spēkiem un (2) apakšuzĦēmēju pakalpojumu izmantošana pilnas pakalpojumu paketes 
nodrošināšanai. 
 
Veicot visas (vai lielāko daĜu) funkcijas pašu spēkiem, jārēėinās ar salīdzinoši ilgu laiku atĜauju un 
licenču saĦemšanai (piem., pārvadātāja atĜauja, muitas noliktavas turēšanas atĜauja, elektroniskās 
deklarēšanas atĜauja, vispārējais galvojums muitas jomā u.c.). Galveno atĜauju un licenču muitas 
jomā saĦemšanas kārtība ir aprakstīta šī dokumenta 13.tabulā. 
 
Savukārt, izmantojot apakšuzĦēmēju pakalpojumus, ievērojami lielāka loma būs procesa kopējai 
administrācijai un kvalitātes nodrošināšanai. 
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Abu scenāriju gadījumā ir jāuzsāk darbs pie detalizēta un ekonomiski argumentēta mārketinga 
plāna izstrādes, kā arī rūpīgi jāapzina mērėauditorija. Sākuma posmā ieteicams izmantot, piem., 
Latvijas Investīciju un attīstības aăentūras pārstāvniecības ārvalstīs, kā arī Latvijas vēstniecību 
ekonomikas atašejus. 
 
Taču, jebkurā gadījumā, nopietna vērība jāvelta VERĒMU loăistikas centra par šo projektu 
nākotnē atbildīgo darbinieku profesionālajai kvalifikācijai loăistikas jomā. Vairumā Eiropas valstu 
un Krievijā, kā arī Ėīnā darbojas European Certification Board for Logistics (ECBL) izstrādātā 
loăistikas darbinieku profesionālās kvalifikācijas sistēma. Šī sistēma paredz 3 līmeĦu profesionālo 
kvalifikāciju – Eiropas jaunākais loăistikas speciālists, Eiropas vecākais loăistikas speciālists un 
Eiropas loăistikas meistars (master).  
 
Kā interesants papildus instruments efektīvai VERĒMU loăistikas parka projekta attīstībai būtu 
jāmin arī RSEZ komercdarbības atbalsta fonds, kura līdzekĜus savas darbības pilnveidošanai un 
uzlabošanai ir izmantojuši praktiski visi esošie RSEZ uzĦēmumi. 
 
Vispārīga informācija par RSEZ komercdarbības atbalsta fondu  
 
RSEZ komercdarbības atbalsta fonda tiesiskais statuss ir noteikts RSEZ likumā. Tā mērėis ir 
RSEZ komersantu komercdarbības veicināšana un atbalstīšana, kā arī RSEZ teritorijas 
infrastruktūras attīstības finansēšana. SaskaĦā ar likumu, fondu pārvalda a/s "Rēzeknes Speciālā 
ekonomiskā zona". Ar fonda līdzekĜiem tā nolikumā noteiktajos gadījumos un kārtībā rīkojas RSEZ 
padome, bet tā darbības dokumentus un RSEZ padomes lēmumprojektus nolikumā noteiktajos 
gadījumos un kārtībā sagatavo RSEZ valde. 
 
RSEZ komercdarbības atbalsta fonda līdzekĜus veido: 
a) RSEZ komersantu atskaitījumi no peĜĦas saskaĦā ar noslēgtajiem līgumiem par 

komercdarbību RSEZ teritorijā;  
b) ārvalstu un starptautisko palīdzības institūciju mērėiemaksas, ziedojumi un dāvinājumi;  
c) fizisko un juridisko personu mērėiemaksas, ziedojumi un dāvinājumi;  
d) iemaksas no dažādiem fondiem;  
e) citi ienākumi.  
 
Katru gadu novembrī valde ieĦēmumu un izdevumu tāmes veidā sagatavo fonda budžeta projektu 
nākamajam gadam un līdz 1. decembrim iesniedz to izskatīšanai un apstiprināšanai padomē 
(budžetu padomei jāapstiprina līdz 31. decembrim). 
 
No RSEZ komercdarbības atbalsta fonda līdzekĜiem var finansēt: 
(1) RSEZ teritorijas izpētes un attīstības programmas;  
(2) RSEZ komercdarbības izpētes, uzsākšanas un atbalsta, kā arī mācību programmas;  
(3) RSEZ izglītības programmas;  
(4) ieguldījumus RSEZ teritorijas infrastruktūrā un nekustamajos īpašumos; 
(5) maksājumus RSEZ komersantiem, dotējot to ieguldījumus, atmaksājot to kredītus un 

kredītprocentus, ja tie izpildījuši vismaz vienu no šādiem nosacījumiem:  
- radījuši jaunas darba vietas; 
- ieviesuši modernas (videi draudzīgas) tehnoloăijas; 
- palielinājuši Latvijas izcelsmes lauksaimniecības produkcijas pārstrādes un eksporta apjomu.  
 

Avots: RSEZ mājas lapa internetā 
 
Rekomendējam noteikti izmantot priekšrocību, ko sniedz potenciālā loăistikas centra novietojums 
ES – Krievijas robežas tuvumā un kas Ĝauj piesaistīt no Krievijas uz Eiropas valstīm atpakaĜ 
braucošo autotransportu. Tādejādi ir iespējams nodrošināt preču transportēšanu virzienā uz 
Eiropas valstīm par Ĝoti zemām cenām (dažos gadījumos pat zemākām kā tīrā transportēšanas 
pašizmaksa), jo faktiski visu izmaksu daĜu par visu maršrutu ES – Krievija – ES jau ir apmaksājis 
Krievijas saĦēmējs. 
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Bentzen, K., Hoffman, T. (FDT), Nestler, S., Nobel, T. (GVZ) Bentzen L. (NTU) (2004) Service 
Concept Report for Logistics Centres. FDT – Association of Danish Transport Centers, Aalborg, 
DK. Pieejams: http://www.neloc.net/reports/NeLoC_Service_Concept_Report.pdf 
 
„Grupa 93”. Pētījums "Latgales, Vidzemes, Pleskavas un ěeĦingradas apgabalu potenciāla 
analīze transporta un loăistikas pakalpojumu jomā. Esošās tendences un attīstības iespējas” 
www.latgale.lv/transports_un_loăistika, 2007 
 
International Association of Science Parks (2007). Interneta mājas lapa www.iasp.ws 
 
Latvijas Tehnoloăiju centrs (2007). Interneta mājas lapa http://www.ltp.lv/pub/ 
 
Latvijas Tehnoloăiskais parks (2007). Interneta mājas lapa  
http://www.innovation.lv/LTC/default.htm 
 
Technopolis Oyj (2007). Interneta mājas lapa www.technopolis.fi 
 
Wikipedia (2007). Industrial parks. Raksts Internetā http://en.wikipedia.org/wiki/Industrial_park 
 
Wikipedia (2007). Science parks. Raksts Internetā http://en.wikipedia.org/wiki/Science_park 
 
TEDIM pētījums „Advanced Logistics Services in the Baltic States”, kurā detalizēti analizētas 15 
starptautisko firmu meitas uzĦēmumu vajadzības un to esošais nodrošinājums loăistikas jomā 
Baltijas valstīs; 
 
Pasaules Bankas pētījums „Transport sector restructuring in the Baltic States toward EU 
accession”; 
 
Pasaules Bankas pētījums „Trade and Transport Facilitation Audit of the Baltic States” 
 
Cap Gemini Ernst&Young pētījums „EU enlargement. European Distribution Centres on the move” 
 
Multimodāla loăistikas platforma Latvijā. Ref. 4261/EUR/RIX/23-04/Systra-Geode 
 
Somijas Satiksmes ministrijas pētījums „Transport connections between the EU and Russia. 
Current status and outlook for the future” 
 
Rēzeknes Speciālās Ekonomiskās Zonas attīstības plāns 2007. – 2013.gadam, kurā norādīta 
RSEZ vīzija par starptautiska loăistikas centra izveidi zonas teritorijā. 
 
Lietuvas muitas dati par kravu plūsmām KauĦas lidostā. 
 
KauĦas lidostas mājas lapa. www.kaunasair.lt 
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1.�PIELIKUMS.�Tehniskās�rekomendācijas�tālākai�
projekta�izstrādei�

Šajā pielikumā pievienojam divus VERĒMU loăistikas parka teritorijas plānojuma skiču 
uzmetumus, kuri ir veidoti, Ħemot vērā visas iepriekš aprakstītās rekomendācijas, attiecībā uz 
projekta tālāko attīstību. 
 
Pie detalizēta projekta izstrādes vai esošo skiču izmaiĦām, rekomendējam ievērot zemāk 
aprakstītos tehniskos nosacījumus. 
 

Izmantojamā�tehnika�

Izmantojot noliktavas vai termināla apkalpošanai un preču pārvietošanai attēlā redzamo līdzsvara 
pacēlāju (counterbalance forklift), darba aiĜu platums starp platiem būtu paredzams aptuveni 4,00 
m. 
 

 
Retai palešu pārvietošanai nelielos attālumos kā visoptimālākais variants tiek izmantoti 
hidrauliskie palešu ratiĦi. 
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Izmantojot noliktavas vai termināla apkalpošanai un preču pārvietošanai attēlā redzamo grēdotāju 
(reach truck), darba aiĜu platums starp platiem būtu paredzams aptuveni 3,0 – 3,3 m. 
 
 

 
 
Savukārt, ja preču (palešu) novietošanai plauktos ir paredzēts izmantot attēlā redzamo grēdotāju 
(turret truck), darba aiĜu platums starp platiem būtu paredzams aptuveni 2,0 m. 
 

Apgaismojums�

Nepieciešamais apgaismojums dažādām loăistikas centra vai noliktavu kompleksa un distribūcijas 
centra zonām: 
 

- stāvvietās 5 lx 
- gājēju celiĦi 7 lx 
- iekšējie ceĜi 25 lx 
- iekraušanas un izkraušanas laukumi 50 lx 
- konteineru laukumi 100 lx 
- rampas 150 lx 
- noliktavu telpas, kurās notiek preču kustība 200 lx 
- pakošanas un atlasīšanas telpas 300 lx 
- biroju telpas 300 – 500 lx (atkarībā no veicamajām darbībām => datortelpās 300 lx, 

darbam ar dokumentiem 500 lx) 
 

Apkure�

SaskaĦā ar pieĦemto Eiropas valstu praksi loăistikas centru attīstības jomā, zemāk dots 
konspektīvs kopsavilkums par galvenajām normām attiecībā uz gaisa temperatūru dažādās 
loăistikas centra zonās:  
 

- Ofisā vidējā temperatūra paredzama +20 līdz +24 grādi pēc Celsija 
- Noliktavās vidējā temperatūra paredzama +16 līdz +18 Grādi pēc Celsija 
- Terminālos vidējā temperatūra paredzama līdz +16 grādiem pēc Celsija 
 

Ventilācija�

SaskaĦā ar pieĦemto Eiropas valstu praksi loăistikas centru attīstības jomā, dots konspektīvs 
kopsavilkums par galvenajām normām attiecībā uz nepieciešamo ventilācijas apjomu dažādās 
loăistikas centra zonās: 
 
 

- Sēdošiem darbiniekiem jānodrošina gaisa apmaiĦas rādītājs 20 – 40 m3/stundā 
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- Stāvošiem un staigājošiem darbiniekiem – 40 – 60 m3/stundā 
- Smagi fiziski strādājošiem darbiniekiem virs 65 m3/stundā 

 

Ūdens�patēriĦš�

Vidēji viena darbinieka ūdens patēriĦš, vadoties pēc līdzīgu projektu pieredzes, dienā sastāda 
aptuveni 60 litrus. 
 
 

Iekraušanas�un�izkraušanas�laukumu�
veidošana�

Zemāk redzamajā zīmējumā attēlotas 2 iespējamās alternatīvas efektīvai preču iekraušanas un 
izkraušanas laukumu izveidei.  
 
Pirmajā gadījumā pati noliktavas vai termināla grīda tiek pacelta virs zemes 120 cm augstumā. 
Savukārt otrajā gadījumā tiek pazemināta kravas automašīnu piebrauktuve pie noliktavas vai 
termināla. Jāatzīmē, ka otrajā gadījumā ir jāizveido Ĝoti efektīva kanalizācijas sistēma, kas spētu 
novadīt nokrišĦu izveidotos notekūdeĦus. 

 
 
 
 
Tāpat viena no visbiežāk sastaptajām kĜūdām ir pilnīgi visas pie noliktavas vai termināla esošās 
kravas autotransporta stāvlaukuma (iekraušanas un izkraušanas zona) teritorijas noklāšana ar 
asfaltu. Tā kā bieži vien vilcējs pie noliktavas vai termināla atstāj tikai treileri, kura priekšējā daĜa 
atbalstās uz metāla statĦiem ar nelielu diametru, tad šie statĦi Ĝoti īsā laikā sabojā uzklāto asfaltu. 
Tāpat arī kravas autotransporta ilgstoša atrašanās vienā un tanī pašā vietā (sevišėi karstā laikā) 
rada būtiskus asfalta bojājumus. 
 
Tāpēc tiek rekomendēts iekraušanas un izkraušanas zonu 15 m attālumā no noliktavas vai 
termināla sienas klāt ar betona plāksnēm, kas ir vairākas reizes izturīgākas par asfalta segumu, 
attiecībā uz augstāk minētajiem bojājumu veidiem.  
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Zemāk redzamas rekomendētie attālumi, veidojot kravas mašīnu stāvvietu noliktavās vai 
distribūcijas centra teritorijā. 
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Nākamajos attēlos grafiski parādītas minimālie attālumi starp noliktavas plauktiem un tajos 
izvietotajām EUR paletēm. Tomēr jāatzīmē, ka šie ir minimālie drošības attālumi, taču efektīvai 
darba organizācijai vajadzētu izvēlēties nedaudz lielāku attālumu starp plauktu rindām (skatīt 
iepriekš) 
 
 

 
 
 
 
 



Tehnoloăisko parku un loăistikas centru attīstība Latgales reăionā –  
Gala ziĦojums 

 82� 
 

Grupa 93
2007. g. decembris

 

 
 
 
Zemāk redzamajā attēlā redzami 3 populārākie plauktu sistēmu aizsargājošie elementi, kas 
nodrošina daudzkārt lielāku preču un noliktavas aprīkojuma drošību arī intensīvu darba apstākĜu 
gadījumā. 
 
 
 
 

 
 
 

Biroja�telpu�novietojums�

Biroju telpas ieteicams izvietot virs preču pieĦemšanas un izsniegšanas laukumiem, aptuveni 3,5 
– 4 m augstumā no grīdas. 
 

Uzglabāšanas�telpu�izkārtojums�

Parasti noliktavā tiek izdalītas divu veidu zonas: (1) preču uzglabāšanas zona un (2) pasūtījumu 
komplektēšanas zona. 
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Uzglabāšanas�zonas�izkārtojums�
Noliktavās ar samērā lēnu preču apgrozījumu galvenais akcents tiek likts tieši uz preču 
uzglabāšanu. TādēĜ uzglabāšanas laukumi var būt pietiekami plaši un dziĜi. Preces var izvietot 
vairākos stāvos, pat līdz pašiem griestiem. Ailes starp plauktiem/uzglabāšanas laukumiem var būt 
samērā šauras. Šāds izkārtojums palēnina preču apstrādes (novietošanas uzglabāšanas vietā, 
paĦemšanu no uzglabāšanas vietas u.c.) operācijas, bet tanī pat laikā ievērojami efektīvāk tiek 
izmantotas noliktavas telpas. 
 
Palielinoties preču apgrozījuma ātrumam, ailes starp plauktiem / uzglabāšanas laukumiem ir 
jāpalielina, un preces vairs nedrīkst novietot pašos augšējos plauktu stāvos. Tādejādi tiek 
pazeminātas preču apstrādes izmaksas (jo šo operāciju īpatsvars palielinās), taču mazāk efektīvi 
tiek izmantotas noliktavas telpas. 
 

Pasūtījumu�komplektēšanas�zonas�izkārtojums�
Tā kā parasti sūtījumu lielums un saturs, kas ienāk noliktavā ievērojami atšėiras no sūtījumu 
apjoma un satura tos izvedot no noliktavas, tad pasūtījumu komplektēšanas (vai no konsolidācijas 
+ komplektēšanas, vai arī dekonsolidācijas + komplektēšanas) zonas izkārtojums ir Ĝoti nozīmīgs 
aspekts. Bieži vien tieši pasūtījumu komplektēšanai tiek patērēts ievērojami vairāk laika un 
resursu nekā sūtījumu pieĦemšanai un novietošanai glabāšanā vai izsniegšanai no glabāšanas. 
 
Pati vienkāršākā pasūtījumu komplektēšanas sistēma ir attiecīgo preču atlasīšana tieši no 
uzglabāšanas laukumiem / plauktiem. Taču, ja pasūtījumu komplektēšana notiek samērā bieži, 
tad, darbojoties pēc šādas sistēmas palielinās gan preču apstrādes izmaksas (grūti piekĜūt 
augšējiem plauktiem, ailes ir šauras u.c.), gan pazeminās noliktavas telpu izmantošanas 
efektivitāte (plauktos / uzglabāšanas laukumos ir jānodrošina daudz brīvas vietas atlasīšanas un 
komplektēšanas operācijām). 
 
Augstāk minēto iemeslu dēĜ praksē Ĝoti bieži atsevišėi tiek izdalītas pasūtījumu komplektēšanas 
zonas. To izkārtojums atšėiras no uzglabāšanas zonas izkārtojuma: pasūtījumu komplektēšanas 
laukumi / plaukti ir daudz seklāki (līdz 2 paletēm), ailes starp laukumiem / plauktiem ir plašākas, 
kā arī to augstums parasti ir tikai ap 2 m. Visi šie ierobežojumi ir pamatoti ar to, lai minimizētu 
preču apstrādes operāciju laiku. 
 
Darbības shēma noliktavās, kur atsevišėi ir izdalītas uzglabāšanas un pasūtījumu komplektēšanas 
zonas ir samērā vienkārša: katra zona ir paredzēta specifiskām darbībām (uzglabāšanai un 
apstrādei) un tādēĜ tās ir speciāli aprīkotas un maksimāli piemērotas tieši šo darbību veikšanai. 
Ievedot preču partiju noliktavā, tā sākotnēji tiek novietota uzglabāšanas zonā un tikai neliela preču 
daĜa tiek novietota pasūtījumu komplektēšanas zonā. Tālāk visas darbības, pamatā, norisinās tieši 
pasūtījumu komplektēšanas zonā (tiek komplektēti klientu izdarītie pasūtījumi). Kad krājumi 
komplektēšanas zonā sāk izsīkt, tad tie tiek papildināti no uzglabāšanas zonas (parasti veselu 
transportēšanas iepakojumu veidā – lai samazinātu apstrādes izmaksas un optimizētu 
uzglabāšanas vietu izmantošanu). 
 
Praksē ir izveidojušās vairākas metodes, kas Ĝauj vēl vairāk samazināt preču apstrādes operāciju 
izmaksas: (1) secīgā komplektēšana, (2) zonu metode un (3) pasūtījumu apvienošana. 
 
Secīgā komplektēšana balstās uz pasūtījumu komplektēšanu atkarībā no preču izvietojuma 
noliktavā. Pamatideja ir veikt pasūtījuma komplektēšanu minimizējot preču pārvietošanas 
operācijas. Praksē tas tiek panākts atlasot pasūtījumam nepieciešamās preces viena reida / 
brauciena laikā. 
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Tomēr šīs metodes “šaurā vieta” ir pareiza maršruta sastādīšana, t.i., klienta pasūtījuma 
pārrakstīšana tādā veidā, lai veidotos visīsākais maršruts pasūtījuma komplektēšanai. 
 
Zonu metode, kas izpaužas kā kopējās pasūtījumu komplektēšanas zonas sadalījums vairākās 
mazākās zonās, kuras apkalpo konkrēts skaits darbinieku, kuri rūpējas tikai par tās pasūtījuma 
daĜas atlasīšanu, kas atrodas attiecīgajā zonā. Šādā veidā ir iespējams samazināt pasūtījuma 
komplektēšanai nepieciešamo preču pārvietošanas maršrutu garumu, kā arī izlīdzināt darbinieku 
noslodzi. 
 

 
 
Vājais punkts šai metodei ir zonu sadalījums, jo šeit ir jāievēro gan pasūtījumu biežums 
konkrētām precēm, gan šo preču īpašības (apstrādes sarežăītība). Tāpat ir jānodrošina klienta 
pasūtījuma “pārdalīšana” atbilstoši zonu sadalījumam. Un visbeidzot, jāizvērtē klienta pasūtījuma 
kopējās komplektēšanas sarežăītība, t.i., cik sarežăīti un darbietilpīgi ir no katras zonas atlasītā 
preču komplekta nokomplektēt kopējo pasūtījumu (pārpakošana, grupēšana u.c.) 
 

 
 

Uzglabāšanas laukums 

Uzglabāšanas laukums 

Komplektēšana 

Komplektēšana 

Komplektēšana 
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Pasūtījumu apvienošana, kā jau to rāda pats nosaukums, ir vairāku klientu pasūtījumu 
apvienošana un konkrēti – konkrētas preces atlasīšana vairākiem pasūtījumiem vienlaikus. Šādā 
veidā tiek uz pusi (ja tiek apvienoti divi sūtījumi) vai pat 3 – 5 reizes samazināts preču 
pārvietošanas maršruta garums. 
 

Tomēr līdzīgi kā pie zonu metodes, arī šeit ir rūpīgi jāizvērtē, cik sarežăīti un darbietilpīgi ir 
kopējo pasūtījumu komplektēšana (pārpakošana, grupēšana u.c.). 
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2.�PIELIKUMS.�Kravu�aviopārvadājumu�prognozes�
dažādos�reăionos�(pēc�Boeing�datiem)�
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3.�PIELIKUMS.�Daugavpils�lidostas�finanšu�plāna�detalizētie�aprēėini�

Projekta�galvenie�parametri�
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