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IEVADS

EsoSais dokuments ir pétfjuma "Tehnologisko parku un logistikas centru attistiba Latgales
regiond" gala zinojums. Pétljums tiek veikts Interreg Il A projekta NIV-093 "Jauna telpiskas
attistibas zona Latvijas un Krievijas pierobeZzu teritorija — apvienojot divu valstu potencialu”
(angliski - ,New Spatial Development Zone for Border Regions of Latvia and Russia —
Connecting Potential of Two Countries” / Remote Access).

Pétijuma sagatavotajs ir SIA "Grupa 93" lguma Nr. NIV-093/070808 ietvaros, kas noslégts
ar Pasutitaju — Latgales regiona attistibas agentiru, pamatojoties uz iepirkuma procedras
LRAA/2007/NIV-093/12 rezultatiem. Pétifjuma "Tehnologisko parku un logistikas centru
attistiba Latgales rediona" ietvaros veikti $adi darbi:

¢ metodologijas izstrade tehnologisko parku un logistikas centru attistibai,

e objektu / vietu attistibas iespéju izvértéjums un atbilsto§as vietas pamatojums
Latgales regiona (ar kartoshémam),

e divu pilot teritoriju izvéle,
e divu biznesa planu sagatavoSana.
¢ pétijuma gala dokumenta sagatavoS$ana.

EsoS$ais dokuments apkopo visus augSminétos darbus. Zinojums sadalits dalas, kas atbilst
attiecigajiem darba posmiem.
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ST sadala satur metodologiju objektu / vietu atlasei tehnologisko parku un logistikas centru
attistibai. Metodologijas izstrade tika balstita uz labako starptautisko pieredzi, tika
piemérota Latgales regiona situacijai un vajadzibam. Ta ir izstradata objektu / vietu atlasei
tehnologisko parku un logistikas centru attistibai Latgales regiona.
Metodologijas daju veido tris dalas:

1. Pirmaja dala sniegta tehnologisko parku un logistikas centru definicija.

2. Otraja dala raksturota Latgales regiona specifika un perspektivo objektu izvéle.

3. TreSaja dala uzskaittti kritériji objektu / vietu atlasei tehnologisko centru un
logistikas centru attistibai.

1 TEHNOLOGISKO PARKU UN LOGISTIKAS
CENTRU TIPOLOGIJA

Darba uzdevuma tika definéta nepiecieSamiba nodrosinat metodologiju un pamatojumu
tehnologisko parku un logistikas centru attistibai Latgales regiona. Nedaudz paplasinot
darba uzdevumu, $aja dala tiek apskatiti iespéjamie parku un centru veidi:

e Tehnologiskie parki jeb zinatnes parki,

e Industrialie parki,

e Biznesa parki,

e Logistikas centri.

1.1 Tehnologiskie parki

Tehnologiskie parki art tiek saukti par:
e zinatnes parkiem (anglu valoda science park),

e tehnopolisém (angl. technopolis),

e izpétes parkiem.
Galvena tehnologisko parku iezime ir ta, ka Sie objekti tiek radrti ar mérki koncentrét
vienuviet augsto tehnologiju, zinatniskos vai uz pétijumiem balstitos uznémumus. Parasti

Sajos parkos pulcéjas uznémumi, kas nodarbojas ar produktu attistibu un inovacijam. Biezi
tehnologiskie parki ir saistiti ar augstakas izglitibas iestadem.
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Zinatnes parku raksturo $adas iezimes:

o pieeja kvalificétam izpétes un attistibas personalam jomas, kurads parks
specializ€jas;

J parkam ir iespé&ja nodroSinat savu produktu un pakalpojumu marketingu;

. parkam ir kapacitate piedavat marketinga un vadibas zinasanas uznémumiem,
Tpasi mazajiem un vidéjiem uznémumiem, kuriem tadu resursu nav;

L parkam ir jaatrodas vidé / valstl, kas var nodroSinat produktu un procesu
aizsardzibu caur patentiem / cita veida aizsardzibu;

. jabdt spéjigam izvéléties uznémumus, kas strada parkd. Uznémumu biznesa
planiem ir jaatbilst parka identitatei;

o parkam ir izteikta identitate, kura pastiprinata ar parka nosaukuma izvéli un/ vai
ta logo;

L parkam ir finansu jautdjumos un ilgtermina attistibas plano$ana pieredzéjusi
vadiba;

L parkam savu atbalstu nodroSina arT citi spécigi, dinamiski un stabili partneri,
pieméram, pasvaldibas, universitate u.c.;

o parka vadiba strada pazistams, aktivs cilvéks ar viziju, Iémumu pienemsanas
spéku, kuru sabiedriba uztver ka vidutaju starp zinatni un biznesu;

. parkd [idzteku citiem minétajiem uznémumiem jadarbojas art konsultaciju
firmam, tehniskas apkalpoSanas un kvalitates kontroles firmam.
Nemot véra iepriek§ minéto, ir skaidrs, ka zinatnes parkiem ir jabat cie§a saskarsmé ar
vienu vai vairakdm augstskolam, un tie kalpo ka tilts no zinatnes uz pielietojumu razo$ana.

Pazistamakie tehnologisko parku pieméri ir Hsinchu Science Park Taivana un Cambridge
Science Park Anglija.

Baltijas jaras regiona atpazistams uznémums tehnologisko parku parvaldisanas joma ir
Technopolis Somija, kuram pieder vairaki tehnologiskie parki ka Somija, ta art citas valstis.
Sis uzpémums ir pilnigi paSpietickams un savus resursus iegist no telpu Tres un
pakalpojumu pardosanas.

Baltijas valstis ir izveidoti vairaki tehnologiskie parki. Zemak sniegti spilgtakie piemeri.

Latvija:
e Latvijas Tehnologiskais centrs,

e Latvijas Tehnologiju parks.

Igaunija:
¢ Tallinas Tehnologiskais parks ( Tehnopol),
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e AS Ullemiste City,
e Tartu Biotehnologiju parks,
e Tartu Zinatnes parks.

Lietuva:
¢ Klaipédas Zinatnes un Tehnologiju parks,

e Kaunas augsto tehnologiju un IT parks,

¢ Visoriai Informacijas Tehnologiju parks.

1.2 Industrialie parki

Industrialie parki ir teritorijas, kas speciali izveidotas rapniecibas attistibai. Industrialie
parki parasti tiek veidoti transporta infrastruktiras tuvuma, Tpasi vietas, kur savienojas
vairaki transporta veidi. Ideju koncentrét rGpniecibu tadas zonas pamato:

J Infrastruktlras izveide izvélétaja teritorija ar mérki sadalit infrastruktdras
izmaksas starp vairakiem uznémumiem. Tada infrastruktdra ietver celus,
dzelzcelus, dzelzce|lu piek|GSanas vietas, ostas, augstsprieguma elektrolinijas
(ieskaitot tris fazu elekiribu), augstas kvalitates komunikaciju kabelus,
ddensapgadi un gazes apgadi.

J Jauno uznémumu piesaistiSana, piedavajot integréetu infrastruktdru viena vieta.

. Rdpniecibas zonu nodaliSana no pilsétu teritorijam ar mérki samazinat
rapniecibas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

J Vides piesarnojuma kontroles nodro§inasana, kas ir specifiska ripniecibas zonas
vajadzibam.

VadoS$ais industridlo parku attistiSanas uznémums Latvija ir NP Properties, kuram uz

2007.gada septembri piederéja 8 industridlie parki Latvija. NP Properties Latgalé darbojas
Rézekné un Daugavpill, kur uznémums apriko industrialas platibas.

1.3 Biznesa parki

Biznesa parku batiba ir I1dziga industrialajiem parkiem, tacu to klienti parsvara ir nevis
ropniecibas, bet apkalpojo$as sféras uznémumi, ieskaitot vieglo rdpniecibu, IT
uznémumus, finanSu sféras uznémumus utt. Biznesa parki tiek arT saukti par biroju
centriem. Biznesa parkus atSkir un raksturo:

e izdevigs geografiskais novietojums (kas nodro$ina értu pieklGSanu darbiniekiem un
klientiem),

¢ infrastruktlras un pamatpakalpojumu nodroSinasana (telpas, IT, édinaSana utt.).
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1.4 Logistikas centri

Logistikas centri tiek veidoti ar mérki nodrosinat viena vieta virkni ar logistiku saistito
pakalpojumu. Logistikas centra pakalpojumos ietilpst:

e Precu uzglabasana noliktava;

e Muitas operacijas;

e ParkrauSana no/uz dazadiem transporta veidiem;

e Pievienotas vértibas operacijas ar precém - pakoSana, markésana, likSana kopa utt.;

e Bankas pakalpojumi;

e Transporta dzek|u tehniska apkope;

e Viesnicas pakalpojumi;

e Internets, komunikacijas;

e Degvielas uzpilde.

Logistikas centru logiska atrasanas vieta ir nozimigu patérina un razo$anas teritoriju
tuvuma, kas visbiezak ir lielas pilsétas un pie nozimigu transporta koridoru mezgliem, kur
iespéjams precém pievienot pievienoto vértibu, uzkrat un sadalit preCu plismas.

Latvija Iidz $im (2007.gada septembris) logistikas centri ir attistijusies Riga, Rigas tuvuma
un ostu pilsétas.

Lielakie logistikas centri Latvija ir:
e Dominante Park,
e DOMMO business park,
e Eirkel Business Centre.

Sie centri piedava platibas ne tikai logistikas funkciju pildi$anai, bet arf razo$anai un biroja
telpam.

2 LATGALES REGIONA SPECIFIKA UN
PERSPEKTIVO OBJEKTU IZVELE

Latgales regions atrodas Latvijas austrumos, un no tehnologisko parku un logistikas centru
perspektivas regionam ir divi svarigi aspekti:

. regiona veésturiski ir labi attTsttta rlpnieciba un saméra augsts inZeniertehniskais
potencials;
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L regionu Skérso lielas tranzita transporta plismas, kas parvietojas pa dzelzcelu
(lielakoties no austrumiem uz rietumiem) un pa autoceliem (no rietumiem uz
austrumiem).

2.1 Regiona rupnieciski-tehniskais potencials

Latgales regiona atrodas divas republikas nozimes pilsétas, kas vienlaicigi ir nozimigi
ropnieciskie centri: Daugavpils un Rézekne. Sajas pilsétas ir atfistita masinbive,
metalapstrade, kokapstrade, partikas razoSana un parstrade, kimiska rdpnieciba,
elektroinstrumentu razo$ana, attistas buvniecibas nozare.

Sis nozares arf turpmak veidos pamatu regiona attistibai, un logistikas centri var veicinat
uznémumu attistibu, samazinot logistikas izmaksas un nodrosSinot efektivaku izejvielu un
gatavas produkcijas piegadi.

Rézeknes Augstskolas Inzenieru fakultate nodarbojas ar pétijumiem dabas zinatnu, it Tpasi
vides un datorzinibu joma. Daugavpils Universitdte nodarbojas ar pétijumiem vairakos
sektoros, ieskaitot limnologiju, IT un elektroniku .

Augstakas izglitibas iestades perspektiva var atbalstit vietéjo uznémumu izaugsmi, ka art

jaunu inovativu uznémumu veido$anos. Tehnologiskie parki var sekmét mijiedarbibu starp
biznesu un zinatni.

2.2 Transporta un kravu plismas caur regionu

Regionu $kérso svarigie transporta koridori:
o Ventspils — Riga — Maskava,
] Var$ava — Daugavpils — Sanktpéterburga.

Caur regionu pa autoceliem un dzelzceliem tiek parvietots liels kravu apjoms no un uz
Krieviju un Baltkrieviju. Attistas art tranzits caur regionu uz Centralas Azijas valstim.

Karté (Attéls 1) paradita galvena transporta infrastruktdra un tranzita kravu plismas pa
autoceliem un dzelzcelu.
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Roads Airports, number of regular Sea ports*,
assenger flight routes cargo turnover, mill. t per year
Roads of European Highway System P 9 9 9 = _' o _6': y
=== Other major roads >100
— —40
—————  Other roads S0 i~ ke
Rail = =
ilways 20-50 s
Railways 3.2 A |
3 -] <3 *Sea ports with cargo turnover under 1 mill. t per year are not shown
Border checkpoints on roads B noregular passenger flights

v Border checkpoints with customs .
e Cargo turnover on external borders, mill. tons

Local border crossing points 14 -
cargo turnover on roads 22 cargo turnover on railways Base bap -ESR

1. attéls . Latgales regiona transporta infrastruktiira un tranzita kravu plismas

2.3 Perspektivie objekti

Tehnologiskie parki

Latgales regiona ir potencials inovativo uznémumu attistibai, balstoties uz Daugavpils
Universitati, Rézeknes Augstskolu, Transporta un Sakaru InstitGta Daugavpils filiali, citam
izgltibas un pétniecibas iestadém.

Tacu arzemju un Latvijas pieredze (Latvijas Tehnologiskais centrs, Latvijas Tehnologiju
parks) liecina par to, ka tehnologiskais parks ka atsevisks objekts veidojams tad, kad ir
kritiska uznémumu vai pétniecibas kolekiivu masa kada konkrétd pétniecibas nozaré,
pieméram, elektronika vai biotehnologijas, kuriem tehnologiskais parks var piedavat
kopigos resursus, ko katrs uznémums vai grupa atseviSki nevar atlauties. Pieméram, Sadi
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kopigie resursi batu elektronikas laboratorijas. Sie resursi tiek papildinati ar biznesa
pakalpojumiem (bankas, juristi, tulkoSana, poligrafija), kuri tiek nodrosSinati viena vieta.

Uz doto bridi rediona nav izveidojusies $adi uznémumu klasteri (sektori) kadda konkréta
nozaré. Lidz ar to var izradities, ka tehnologiskajam parkam nebls pietieko$s tirgus
inovativo un uz zinatni balstito uznémumu starpa. ST briza atbilsto$as aktivitates $adu
uznémumu attistibai bitu profesionalas biznesa konsultacijas konkrétiem uznémumiem un
augstskolam. Tad, kad izveidosies skaidri definéjams uznémumu vai pétniecibas grupu
sektors, kas darbojas kada konkréta tehnologiskaja sféra, var bit nepiecieSamiba veidot
tehnologiskos centrus.

Paslaik inovativo uznémumu attistibu var veicinat ar biznesa inkubatora palidzibu. Biznesa
inkubatoru attistiba regionos ir atbalstama ES struktirfondu darbibas programmas
"Uznémeéjdarbiba un inovacijas" 2.1. pasakuma "Uznéméjdarbibas veicinasana" ietvaros.

Nemot véra iepriek$ minéto, ieteicams tehnologisko parku izveidi Latgales regiona atlikt uz
3-5 gadiem, bet koncentréties tieSam atbalstam uz zinatni balstitiem uzpémumiem,
nodroSinot kvalitativus konsultaciju pakalpojumus, atbalstu marketinga un specialistu
sagatavoSanas aktivitatém.

Logistikas centri

Saskana ar pétijuma "Latgales, Vidzemes regionu, Pleskavas un Leningradas apgabalu
potenciala analize transporta un logistikas pakalpojumu joma. Eso$as tendences un
attistibas iespéjas”, kur$ tika veikis Interreg projekta NIV-093 Remote Access projekta
ietvaros, Latgales regiona vislielakais potenciadls saskatams vidéja méroga logistikas
centriem ar pievienotas vértibas operacijam ES muitas telpa, kur§ apkalpotu ar tranzita
kravas automasinas.

Svarigs priekSnosacijums S$adiem centriem ir novietojums pie valsts galvenajiem
autoceliem Riga — Daugavpils vai Riga — Rézekne — Ludza vai Vilpa — Daugavpils —
Rézekne, kas lautu apkalpot tranzita kravu pliasmas. Logistikas centram ir svariga
atraSanas pie péc iespéjas vairakiem transporta veidiem, lai varétu nodroSinat kravu
parkrausanu no viena veida uz otru.

Vél viens svarigs faktors Siem centriem ir novietojums liela pilséta ar attistito rdpniecibu
(vai netalu no tas), kur batu pietiekami liels patérin$ un rdpniecibas apjoms, kas veidotu
tirgu izejvielu un gatavas produkcijas distribiicijas un transportéSanas pakalpojumiem.
ledzivotaju skaita slieksnis, kas varétu nodroSinat pietiekamu tirgu, ir apméram 30 tikst.
iedzivotaji.

3 KRITERIJI VIETAS IZVELEI VIDEJA MEROGA
LOGISTIKAS CENTRIEM

Vo=

lepriek$éja sadala tika ieteikts tehnologisko parku attistibu atlikt uz 3-5 gadiem, kad
redgiona izveidosies stingrs ieintereséto augstskolu un uznémumu klasteris kada konkréta
nozaré, pieméram, logistika, vides tehnologijas, elektronika, materiali. Attiectlba uz
konkrétiem fiziskiem objektiem 8T pétijuma kontekstad ieteicams koncentréties uz vidgja
meéroga logistikas centriem.

leteicams konkréto investiciju objektu atlasi veikt $ada veida:
o Potencialo teritoriju izvéle Latgales regiona,

. Potencialo investiciju objektu atlase Sajas teritorijas sadarbiba ar pasvaldibam.
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3.1 Potencialo teritoriju izvéle

Pamatojoties uz 2.3. dala sniegto informaciju, potencialas teritorijas logistikas centru
attistibai tiek ieteikts atlasit péc sekojoSiem diviem Kritérijiem:

. 15 km radiuss no lielas (virs 30 tikstoSiem iedzivotaju) pilsétas,
J pieeja pie valsts galvenajiem autocela.
Konkrétos investiciju objektus ir ieteicams izvéléties teritorijas, kas atbilst abiem Siem

kritérijiem.

3.2 Konkreéto investiciju objektu atlase

Tad, kad ir atlasitas potencialas teritorijas, tiks sakontaktétas pasvaldibas, kur attiecigas
teritorijas atrodas, ar ligumu identificét potencialos objektus, kuros pasvaldiba ir gatava
investét ITdzek|us logistikas centru attistibai.

Tad, kad konkrétie objekti ir identificéti, tiek ieteikts Sos objektus salidzinat péc 100 punktu
skalas, kur punkti tiktu pieskirti, saskana ar §adiem kritérijiem:

1. tabula Objektu vértésanas Kritériji

Kriterijs %

pieeja pie dzelzcela 40%
pieeja pie lidostas 30%
infrastruktdras nodro$indjums | 30%

Objekti, kuri péc minétajiem kritérijiem iegls visvairak punktu, ieteicami attistibai. Tacu
janem véra, ka katrs objekts ir jaizskata kvalitativi, ne tikai ar skaitlisko kritériju palidzibu.

Péc tam, kad konkrétie objekti tiks izvéléti, tiks sagatavots biznesa plans, nemot véra
konkrétas vietas 1pasibas un potencialo klientu intereses un vajadzibas.
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Dala ,Objektu / vietu attistibas iespéju izvértéSana un piemérotako vietu definéSana”
izvértétas objektu/vietu attistibas iespéjas un definétas piemérotakas vietas. lzvértéjums
balstas uz metodologiju tehnologisko parku un logistikas centru attistibai.

Izvértéjumu veido tris sadalas:

e Pirmaja sadala tiek apskatitas tehnologisko parku un logistikas centru attistibas
iespéjas Latgales regiona;

e Otraja sadala tiek definétas atbilsto$as teritorijas Latgales regiona;

o TreSaja sadala tiek definéti piemérotakie objekti logistikas centru attistibai Latgales
regiona.

1 METODOLOGIJAS PRIORITATES

Zinojums "Metodologija objektu / vietu atlasei tehnologisko parku un logistikas centru
atfistibai" sniedz plasaku analizi par tehnologisko parku un logistikas centru attistibas
iespéjam Latgales regiona, Seit dots §Ts analizes kopsavilkums.

Metodologija lika uzsvaru uz logistikas centru attistiou. Nemot véra, ka paslaik nav
pietiekami izteikta specializacija kada konkrétd joma, kas lautu runat par rdpniecibas
klasteru jeb puduru attistibu, ieteicams tehnologisko parku izveidi Latgales regiona atlikt uz
3-5 gadiem un sakuma koncentréties tieSam atbalstam uz zinatni balstitiem uznémumiem,
ar kvalitativo konsultaciju pakalpojumu, marketinga atbalsta un specialistu sagatavoSanas
aktivitatem.

Saskana ar pétijuma "Latgales, Vidzemes regionu, Pleskavas un Leningradas apgabalu
potencidla analize transporta un logistikas pakalpojumu joma. Eso$as tendences un
attistibas iespéjas”, kurs$ tika veikts Interreg projekta NIV-093 Remote Access projekta
ietvaros, Latgales regiona vislielakais potencials saskatdms vidéja meéroga logistikas
centros ar pievienotds vértibas operacijam Eiropas Savienibas muitas telpa, kurs
apkalpotu art tranzita kravas automasinas.

2 PERSPEKTIVO TERITORIJU ATLASE LOGISTIKAS
CENTRIEM
Metodologija noteica divus priek§nosacijums vidéja méroga logistikas centru attistibai:
¢ novietojums pie valsts galvena autocela
e novietojums liela pilséta ar attistito rdpniecibu (vai netalu no tas)
Saskana ar Siem pamatkritérijiem, logistikas centriem atbilsto$as teritorijas Latgales

regiona ir zemes ap valsts galvenajiem autoceliem Daugavpils un Rézeknes pilsétu
tuvuma. 2. attéls un 3. attéls norada §1s potencialas teritorijas.
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2. attels. Logistikas centru attistibai piemérotas teritorijas pie Daugavpils

AtbilstoSas teritorijas pie Daugavpils atrodas gar autocelu A13 ,Krievijas robeza (Greb-
neva) - Rézekne - Daugavpils - Lietuvas robeza (Medumi)” Medumu, Kalkiines, Naujenes
un Malinovas pagastos, gar autocelu A14 ,Daugavpils apvedcel$ (Tilti - Kalkiine)” Sventes
un Liksnas pagastos, gar autocelu A6 ,Riga - Daugavpils - Kraslava- Baltkrievijas robeza
(Paternieki)” Ltksnas un Naujenes pagastos, ka art Daugavpils pilséta.
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3. attels. Logistikas centru attistibai piemeérotas teritorijas pie Rézeknes

Piemérotas teritorijas pie Rézeknes pilsétas atrodas gar autocelu A13 ,Krievijas robeza
(Grebneva) - Rézekne - Daugavpils - Lietuvas robeza (Medumi)” Ldznavas, Ozolaines un
Bérzgales pagastos, gar celu A15 ,Rézeknes apvedcels” Ozolmuizas pagasta, gar celu
A12 ,Jékabpils - Rézekne - Ludza - Krievijas robeza (Terehova)” Sakstagala, Kantinieku,

Ozolmuizas, Audrinu, Verému, Griskanu un Cirmas pagastos, ka arT Rézeknes pilséta.

3 PIEMEROTO VIETU ATLASE LOGISTIKAS
CENTRU ATTISTIBAI

Pasvaldibas, kas atrodas logistikas centru attistibai piemérotajas teritorijas, identificéja
sekojoSas iespéjamas vietas centru izvietoSanai:

Daugavpils pilséta un rajona:
= Zemes gabals aiz bijudas Kimiskas Skiedras ripnicas, 20 ha platiba;
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» Zemes gabals ciemata Krizi, 30 ha;

» Zemes gabals Naujenes pagasta, Lociku ciema, netalu no Daugavpils lidostas (platiba
nav noradita);

» Zemes gabali Daugavpils lidostas teritorija, 80 ha.

Rézeknes pilséta un rajona: y

» Zemes gabals bijusas putnu fermas teritorija Ozolaines pagasta Skvarku ciema, 4 ha;
» Tris zemes gabali Ozolaines pagasta Tévinu ciema, 15.3 ha, 20 ha, 10 ha;

» Zemes gabals Ozolmuizas pagasta Spundzanu ciema, 7 ha;

» Zemes gabals GriSkanu un Verému pagastos pie Rézeknes pilsétas robezas, 70 ha

» Zemes gabals Verému pagasta dienvidaustrumos, 100 ha

= Zemes gabals Verému pagasta, Burzovas dzelzcela stacijas rajona, 100 ha
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Sadala ,Pilot (demonstracijas) teritoriju noteik§ana tehnologisko parku un logistikas centru
attistibai” no piemérotakajam vietam atlasitas divas pilot (demonstracijas) teritorijas,
balstoties uz metodologija noteiktajiem kritérijiem.

Tiek rekomendéts likt uzsvaru uz logistikas centru attistibu, jo eso$aja situacija uz zinatni
balstitas uznéméjdarbibas attistibai ir paragri veidot tehnologiskos parkus ka atseviSkus
objektus. Uznéméjdarbibas attistibai pieejamos resursus ieteicams veltit vairak
nemateriala rakstura biznesa atbalsta infrastruktdrai (konsultaciju pakalpojumi, atbalsts
administrativo jautajumu risind8ana u.c.). Tacu konkréto fizisko objektu attistibai tiek
piedavats izmantot logistikas centru koncepciju. Tapéc tiek noteiktas divas pilot
(demonstracijas) teritorijas ar mérki sekmét vidéja meéroga logdistikas centru attistibu
Latgales regiona.

Saja sadala identificétie objekti tiek savstarpgji salidzinati, pamatojoties uz izstradato
metodologiju, un tiek identificétas divas pilot (demonstracijas) teritorijas.

1 PILOT (DEMONSTRACIJU) TERITORIJU ATLASE
BIZNESA PLANIEM

Saskana ar izstradato metodologiju, objektu turpmakai novértéSanai ir izmantojami
sekojosi kritériji.

2. tabula. Objektu vértésanas kriteériji

Kriterijs Maks. punktu skaits Svars, % no kopvértéjuma
Ir pieeja pie dzelzcela 40 40%
Ir pieeja pie lidostas 30 30%
Ir infrastruktdras nodroSinajums | 30 30%

Maksimalie punkti tiek doti, ja attiecigs kritérijs tiek pilntba izpildits.

Ja objekts atrodas noteiktd attaluma no dzelzcela vai lidostas, kritériju ,Pieeja pie
dzelzcela” un ,pieeja pie lidostas” punkti tiek samazinati par 20% par katru attdluma
kilometru.

Punkti par infrastruktiras nodroSindjumu (elektroapgade, Gdensapgade, siltumapgade,
gazes apgade, kanalizacija) tiek pieskirti vienadas proporcijas par katru no pieciem
infrastruktdras veidiem un tiek samazinati par 10% par katriem 100 m, ja janodroSina jaunu
tiklu izbave dz pieslégumiem pie esoSiem tikliem.

Identificétie objekti tiek novértéti 3. tabula.
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3. tabula. Piemérotaku objektu salidzinasana péc iepriek$ definétiem kritérijiem divu
pilot (demonstracijas) teritoriju atlasei

Zemes gabala
atrasanas vieta

Pieeja pie
dzelzcela

Pieeja pie
lidostas

Infrastruktaras
nodrosinajums

Kopéjais
punktu skaits

Ipasumpie-
deriba

Daugavpils apkaime

Daugavpils, aiz
kimiskas Skiedras
rapnicas (20 ha)

16

15

31

Pasvaldibas
zeme

Krizu ciemats (30
ha)

32

32

Pasvaldibas
zeme

Lociku ciems, pie
lidostas (platiba
nav noradita)

16

30

18

64

Privata zeme

Daugavpils
lidostas teritorija
(80 ha)

24

30

60

Pasvaldibas
zeme

Réezeknes apkaimeé

Ozolaines
pagasta Skvarku
ciems (4 ha)

16

18

34

Privata zeme

Ozolaines
pagasta Tévinu
ciems —1(15.3
ha)

32

38

Privata zeme

Ozolaines
pagasta Tévinu
ciems — 1 (20 ha)

32

18

50

Privata zeme

Ozolaines
pagasta Tévinu
ciems —1 (10 ha)

24

30

Privata zeme

Ozolmuizas
pagasta
Spundzanu ciems
(7 ha)

32

38

Privata zeme

GriSkanu un
Veremu pagasti
(70 ha)

40

12

52

Privata zeme

Verému pagasts,
pie Rézeknes
pilsétas robezas
Vilakas iela

40

21

61

Privata zeme

Verému pagasts,
pie Burzovas
dzelzcela stacijas

40

46

Privata zeme

Saskana ar doto metodologiju un vértéSanas kritérijiem, maksimalo punktu skaitu 100
neieguva neviena no identificétajam teritorijam (objektiem), tapéc eksperti ieteica atlastt tas
teritorijas (objektus), kuri ieguva vismaz pusi jeb 50 punktus no maksimala 100 punktu
skaita. Apkopojums paradits 4. tabula.
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4. tabula. Piemérotaku objektu salidzinasana péc ieprieks definétiem kritérijiem virs
50 punktiem divu pilot (demonstracijas) teritoriju atlasei

Zemes gabala | Pieeja pie | Pieeja pie | Infrastruktaras Kopéjais Ipasumpie-
atraSanas vieta | dzelzcela | lidostas | nodroSinajums | punktu skaits deriba

Daugavpils apkaime

Lociku ciems, pie Privata zeme
lidostas (platiba 16 30 18 64
nav noradita)

Daugavpils Pasvaldibas
lidostas teritorija 24 30 6 60 zeme
(80 ha)

Rézeknes apkaimé

Ozolaines
pagasta Tévinu 32 0 18 50 Privata zeme
ciems — 1 (20 ha)

Griskanu un
Veremu pagasti 40 0 12 52 Privata zeme
(70 ha)

Verému pagasts,
pie Rézeknes
pilsétas robezas 40 0 21 61 Privata zeme
Vilakas iela (7.3
ha)

Saskana ar 3. tabulu un 4. tabulu, objekti, kas ieguva vislielako kopé&jo punktu skaitu, ir
zeme pie Daugavpils lidostas un zeme Verému pagasta pie Rézeknes pilsétas robezas
Vilakas iela. Nemot véra, ka zeme Daugavpils lidostas teritorija atrodas pasvaldibas
Tpasuma (un Iidz ar to nebis jainvesté I1dzekli zemes iegadei), tiek rekomendéts izmantot
tieSi So objektu ka demonstracijas teritoriju logistikas centram.

5. tabula. Divu pilot (demonstracijas) teritoriju atlase

Zemes gabala | Pieeja pie | Pieeja pie | Infrastruktaras Kopéjais Piebilde
atrasanas vieta | dzelzcela | lidostas | nodroSinajums | punktu skaits

Daugavpils apkaimeée

Uz austrumiem Pasvaldibas
no Lociku lidostas 24 30 0 60 zeme
lidlauka (80 ha)

Réezeknes apkaimeé

Verému pagasts,
pie Rézeknes
pilsétas robezas 40 0 21 61 Privata zeme
Vilakas iela (7.3
ha)

Lidz ar to péc atlases veikSanas eksperti iesaka divas teritorijas (objektus) potencialo
logistikas centru attistibai, viens no objektiem atrodas Daugavpils rajona, Naujenes
pagasta, Daugavpils (Lociku) lidostas teritorija, kur pasvaldibai ir TpaSumtiesibas uz zemes
gabalu; otrs objekts atrodas Rézeknes rajona Verému pagasta dienvidu dala, uz Rézeknes
pilsétas robezas Vilakas ield, kur TpaSumtiesibas pieder privatpersonai. Sie divi atlasttie
objekti tiek ieteikti talakam darbam biznesa planu sagatavo$anai.
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Biznesa plans ir viens no diviem biznesa planiem, kur$ tapis pétifjuma "Tehnologisko parku
un logistikas centru attistiba Latgales regiona" rezultata.

Zemesgabals pie Lociku lidostas tika noteikts k& demonstraciju teritorija logistikas centra
izveidei. lzvéle tika veikta, pamatojoties uz metodologiju un izvértéjot pieejamo
zemesgabalu (objektu) piemeérotibu tehnologisko parku un logistikas centru attistibai.
Nosakot attistibas scenariju, tika izvértéti vairaki Daugavpils lidostas attistibas virzieni.
Biznesa plana, saskana ar darba uzdevumu, akcents tika likts uz logistikas centru, tacu tika
apzinatas art tadas biznesa niSas ka aviacijas kompetences centrs (pilotéSanas un
tehniskas apkopes apmaciba), visparigas aviacijas apkope (ieskaitot helikopterus), biznesa
lidma&inu uzturéSanas un apkope, komercialo lidmasinu apkope un remonts.

Veidojot biznesa planu, tika ripigi analizétas Eiropas mazas lidostas, kuras nodroSina avio
kravu apkalpo$anu, un iegdtie rezultati izvertéti atbilstosi Latvijas tirgus situacijai, tiesiskajai
videi un valsts politikai logistikas joma.

Ir nemti véra arT dazadu limenu un detalizacijas pakapes dokumenti (galvenokart, pétijumi
un valsts programmas) par esos$o stavokli un prognozéto attistibu logistikas nozaré Latvija.

Biznesa planu veido desmit sadalas:

e Pirmaja sadala tiek sniegts visparigs esosas situacijas raksturojums un Daugavpils
lidostas attistibas plani;

e Otraja sadala tiek sniegts parskats par dazam Ilidzigam regionalajam lidostam Eiropa
un to attistibas modeliem; 1pasa uzmaniba pievérsta Kaunas lidostai;

e No tre$as Iidz devitajai sadalu veido logistikas centra biznesa plans, sakot ar
piedavajuma koncepciju l1dz finansu (investiciju) planam;

e Desmita sadala apkopo biznesa plana secinajumus.

1 VISPARIGS RAKSTUROJUMS UN DAUGAVPILS
LIDOSTAS ATTISTIBAS PLANI

Daugavpils lidosta atrodas Lociku ciema, 14 km uz Ziemelaustrumiem no Daugavpils
pilsétas.

Lidosta atrodas Naujenes pagastd Lociku ciemata, 1 km attaluma no valsts galvena
autocela Krievijas robeza (Grebneva) - Rézekne - Daugavpils - Lietuvas robeza (Medumi)
(A13), kas ir dala no Eiropas cela E262 VarSava — Sanktpéterburga, un 1 km attadluma no
valsts galvena autocela Riga - Daugavpils - Kraslava- Baltkrievijas robeza (Paternieki)
(AB). Lidosta atrodas netalu no dzelzcela Tnijas Riga - Daugavpils — Indra.

Novietojums pie svarigiem transporta koridoriem Daugavpils lidostas atraanas vietu
padara pievilcigu.
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4. attels. Daugavpils lidostas novietojums

Lociku lidostas zemesgabala 1pasnieks ir Daugavpils pilsétas dome. Pasvaldibai ir plani
zemesgabala attistit lidostu.

Péc Satiksmes ministrijas un Daugavpils pilsétas domes iniciativas par ES Kohézijas fonda
fdzekliem ir izstradats lidostas attistibas plans, kas 2010. gada paredz lidostu atvért
starptautiskiem komercialiem parvadajumiem. Pirma rekonstrukcijas karta — visparigas
aviacijas skrejcela izblve - pabeigta 2007.g. rudent. Otraja karta, kur paredzéta galvena
skrejcela un centrald manevréSanas cela rekonstrukcija, perona un terminala izbdve, visu
radiolokacijas un komunikaciju iekartu ierikoSana, ir nepiecieSami ieveérojami Iidzekli, un
planots iesniegt projektu ERAF darbibas programma “Infrastruktdra un pakalpojumi” 3.1.4.
apaksaktivitaté “Lidostu infrastruktdru attistiba”. Ja otra posma rezultata izveidotas lidostas
darbibas jaudas ar laiku bis nepiecieSams palielinat, tiks planotas nakamas kartas.

2 EIROPAS REGIONALO LIDOSTU APSKATS

2.1 Visparigas tendences

Saskana ar pétijumu PAR Vacijas lidostu konkurétspéjas izpétl (AIRPORT ENTRY AND
EXIT: An Analysis of the European Market), ko veica Brémenas LietiSko Zinatnu
Universitate, Eiropa vérojamas sekojoSas tendences:
- Liela dala Eiropas lidostu ir privatizétas vai dalgji privatizétas;
- Jaunpienacg;ji tirgl parsvara ir bijusie militarie lidlauki, un, meklgjot savu tirgus nisu,
tie biezi piesaista I1etas aviokompanijas;
- Nemot vera atskirigos tirgus segmentus, gan regionalajam lidostam, gan lielajam
lidostam ir iespéjas atrasties tirga;
- Regionalajam lidostam ka regionu attistibas stimulétajiem tiek pieskirtas
ievérojamas valsts dotacijas;
- Vairumam jauno lidostu pastav gratibas ar pasazieru piesaistiS8anu un
- 8o lidostu nakotnes izredzes noturéties tirgl nav stabilas;
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5.attéls atspogulo privatizacijas procesu tendences dazas Eiropas lidostas. Ar zalo
zvaigzniti atzimétas pilniba privatizétas lidostas, ar sarkano — dalgji privatizétas lidostas,
kuras lielako dalu veido privatais kapitals, ar dzelteno - dalgji privatizétas lidostas, kuras
privatais kapitals veido mazako dalu, un ar zilu - dalgji privatizétas lidostas, kuras kapitala
dalas péc privatizacijas vienada apjoma pieder valsts un privatajam sektoram.

The European airport landscape — |

privatization trends

Y Fully privatized
airports

¥ Partially privatized
airports with a
majority share

77 Partially privatized
airports with a
minority share

¥ Partially privatized
airport with equal
private and public
shares

* Malta Intermational Airport has besn
partially privatized as well {minority
share privatization)

(As of 2008)

5. attéls. Eiropas lidostu privatizacijas tendences

2.2 Lidostas

Pétijuma ietvaros apkopota informacija par Eiropas mazajam lidostam, kuru pieredzi batu
lietderigi nemt véra attistot Daugavpils lidostu. Ipasi tika analizéta Kaunas lidosta, jo tas
geografiskais un ekonomiskais stavoklis ir Ildzigs Daugavpils lidostai.

Kaunas lidosta

6. attels. Kaunas lidostas skrejcels
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Kaunas lidosta ir valstij piederoSs uznémumes, kas piesaistijis aviokompaniju ,Ryanair”, kas
zinama ka zemo cenu aviokompanija. Paslaik notiek regulari reisi uz Londonu, Liverpdali,
Senonu, Glazgovu, Dublinu, Frankfurti pie Hannas (Ryanair) un Vaxjo (FlySmaland).
Planotais pasazieru apgrozijums 2006.gada bija 300 000 pasazieru.

Kaunas lidostas skrejcela garums ir 3250 metri, kas lauj pacelties gaisa praktiski jebkura
svara lidmasinam.

Kaunas lidostas attistibas prioritates, kas noteiktas stratégiskaja plana 2006.-2008.gadam,
ir sekojosas:

- pasazieru un kravu parvadajumu attistiba;

- lidojumu dro8ibas un civilas aviacijas prasibu ievéro§anas nodrosinasana;

- lidostas infrastruktdras attistiba;

- darbs ar institdcijam, kuras ir ieinteresétas lidostas attistiba;

- cilvékresursu attistiba ar mérki bat spéjigiem adaptéties tirgus izmainam.

Nesen realizéti nozimigi lidostas attistibas projekti - jaunas apgaismojuma sistémas
izveidosana (3.3. milj. EUR, 100% ERAF finansé&jums), pasazieru terminala paplasinasana
par 2500 kvadratmetriem (3.2 milj. EUR, 0.3 mil. no ES Sengenas fonda budzeta),
teritorijas nozogo$ana ar videonovéroSanu (1.3 mili. EUR, 100% ERAF finans&jums),
personala ang|u valodas prasmes un profesionalo prasmju celSana (0.5 milj. EUR, 60%
ESF finanséjums). Turpmak planotie projekti ir trokSna kontroles un monitoringa sistémas
modernizacija un skrejcela virsmas modernizacija.

Kaunas lidosta apkalpo apméram divas treSdalas Lietuvas kravu avioparvadajumu.

Kravu parvadajumi Kaunas lidosta

Saskana ar Lietuvas muitas datiem, Kaunas lidosta 2007. gada 9 ménesSos tika parvestas
27 tukst. tonnu eksporta kravas un 907 tonnas importa kravas.

7. attéls. Kravu izkrausana Kaunas lidosta
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Starp eksporta kravu lielakajam sanéméjvalstim ir Krievija (skat.6.tabulu).

6. tabula. Kaunas lidostas muitas punkta noforméto eksporta pre€u galvenas

sanémejvalstis

Sanéméjvalsts Kravu bruto svars (tonnas)
Krievija 24724
Nav noradits 1005
Izraéla 654
Baltkrievija 293
Iraka 38
Egipte 22
Ukraina 18
Peru 13
Norvégija 12
Afganistana 11

Lielako dalu eksportéto preCu uz Krieviju veido svaigu auglu un darzenu produkcija.

Eksportéto produktu saraksts noradits 7.tabula.

7. tabula. Eksporta kravu galvenas kategorijas Kaunas lidosta

Produktu kategorija

Bruto svars (tonnas)

Sanémeéjvalsts

Citi darzenu, svaigi vai saldéti: 4392 Krievija
Citrusaugli, svaigi vai kaltéti: 1996 Krievija
Kaposti, ziedkaposti, kolrabji, kacenkaposti un

fdz1gi darzeni, svaigi vai saldéti: 1878 Krievija
Aboli, bumbieri un cidonijas, svaigas: 1558 Krievija
Citi dzivie augu (ieskaitot to saknes), atgriezumi

un atvases; sénu micélijs: 1525 Krievija
Dateles, viges, ananasi, avokado, gujaves,

mangos, svaigi vai kaltéti: 1416 Krievija
Tomati, svaigi vai saldéti: 1413 Krievija
Burkani, raceni, salatu bietes, saknes selerijas,

redisi un I1dzigas saknes, svaigas vai saldétas: 1392 Krievija
Salati (Lactuca sativa) un cigorini (Cichorium

spp.), svaigi vai saldéti: 840 Krievija
Aprikozes, persiki (ieskaitot gludos persikus),

plimes un dzelonplimes, svaigas: 825 Krievija

Uz citam valstim eksportéto precu noskaidro$anai vajadziga papildu informacija.

Caur Kaunas lidostu visvairak pre€u tiek importéts no Krievijas un Baltkrievijas (skat.

8.tabulu).
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8. tabula. Kaunas lidostas muitas punkta noforméto importa preéu galvenas

nosatiSanas valstis

Nosutisanas valsts Kravu bruto svars (tonnas)
Baltkrievija 253
Krievija 214
Izragla 112
Uzbekistana 89
Kina 56
AAE 46
Makedonija 35
Turcija 18
ASV 17
Norvégija 16

9. tabula. Galvenas importa kravu kategorijas Kaunas lidosta

Precu grupa

Bruto svars,

Nosdtitajvalsts

tonnas
Citi augli, svaigi 200 Baltkrievija
Insektictdi, zurku zales, fungicidi, herbicidi, pret asnu 112 Izragla
dziSanas produkti un augu augSanas regulatori,
dezinfektanti un lidzigi produkti, sagatavoti
mazumtirdzniecibai vai ka sagataves vai izstradajumi
(pieméram, ar séru apstradatas auklinas, degli un
sveces, un muspapiri):
Citi lidaparati (helikopteri, lidmasina) 102 Krievija
Celuloze un tas kimiskie atvasinajumi, kas nekur citur 89 Kina
nav noradtti vai ieskaititi, sakotnéjas formas:
Ketoni un kinoni, vai nu ar vai bez citam skabekla 61 Krievija
funkcijam, un to atvasinajumi:
Kaposti, ziedkaposti, kolrabji, kacenkaposti un ldzigi 35 Makedonija
darzeni, svaigi vai saldéti:

e s . L - 23 Krievija,
Citi darzeni, svaigi vai saldéti: Baltkrievija
Produktu transportéSanas vai iepakojuma materiali no 21 Baltkrievija
plastmasas; aizbazni, vaki un citi aizvakojumi no
plastmasas:

Halogenéti oglidenrazu atvasinajumi: 21 Kina
Autotransporta dajas un piederumi: 18 AAE
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Kaunas lidostas kravu terminals

Kaunas lidostas kravu terminals sastav no noliktavam ar kopgjo platibu 5500 m? un
atklatiem uzglabasanas laukumiem ar kopéjo platibu 1500 m?.

8. attels. APCargo terminala noliktavas telpas

Terminals pieder uznémumam APCargo, kur$ piedava sekojoSus pakalpojumus:

kravu glabasana noliktava

muitas brokeru pakalpojumi

muitas terminala uzturé8ana

kravu iekrau$ana un izkrauSana

pievienotas vértibas pakalpojumi (precu Skiro8ana, komplektédana, iepakoSana utt.)
automasdinu stavvietas

lielgabartta kravu uzglabasana atklataja laukuma

9. attels. Muitas brokeru pakalpojumi Kaunas lidosta

Hoptrans ir kompanija, kas organizé logistikas pakalpojumus un kravu parvadajumus. Ta
galvenais birojs atrodas Lietuva, un tam izveidoti arT biroji Apvienotajas Arabu Emiratos
(Sardza) un Krievija (Maskava, Kaliningrada). Uznémums piedava pakalpojumus péc
piegades shémas 'no durvim I1dz durvim' visa pasaulé. 2006.gadad uznémumam piederé&ja
138 kravu automasinas, tas apkalpoja 165 300 tonnu autokravu un 9362 tonnas aviokravu.
Uznémuma strada vairak ka 150 darbinieki.

Uznémuma klienti un partneri ir:
= VG Cargo GMBH, uznémums, kuram pieder kravu terminals Frankfurt-Hahn lidosta un
kur§ piedava noliktavas, muitas noformésanas un transportéSanas pakalpojumus;
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= ATC Auvia, Krievijas logistikas uznémums (agents), kur$ veic kravu parvadajumus pa
celu, dzelzcelu, gaisu un joru starp Kinu (Pekina, Sanhaja, Gvan¢zova, Urumcdi),
Honkongu, Eiropu (Frankfurte uz Mainas, Frankfurte uz Hannas, Helsinki) un Krieviju
(Sanktpéterburga, Maskava, Vladivostoka, Kaliningrada). Uznémumam nepieder savas
lidmasinas. Tas izmanto tadu kompaniju pakalpojumus ka Aeroflot, Volga-Dnepr,
Transaero, Air China u.c. Uznémums ir saistits ar kompaniju Trans Sib ATC Air Service
GMBH, kam pieder kravu automasinu parks;

= Al Bayan Tourism and Air Cargo — uznémums, kas piedava kravu avioparvadajumus
uz un no AAE;

= Morena, Krievijas uznémums, kur§ specializéjas rdpniecisko un tirdzniecibas saldé-
Sanas iekartu tirdznieciba un rezerves dalu piegadé;

= Spaarmann GmbH, uznémums, kur$ specializ€jas logistikas, muitas noformésanas
un transportésanas pakalpojumos no ES valstim uz bij. PSRS valstim;

=  Asstra — pilna spekira logistikas kompanija ar galveno biroju Sveicg;

= Bezant-l, Krievijas vairumtirdzniecibas uznémums, kur$§ darbojas ar trauku, virtuves
piederumu, sadzives priekSmetu tirdzniecibu;

= GEFCO, uznémums ar bazi Francija, kur§ specializgjas logistikas pakalpojumu snieg-
§ana automasinu razotajiem un jauno un lietoto masinu pardevéjiem;

=  A&J Style — modes apgérbu un precu veikals Kauna;

=  BRG Group un Freolitus — Lietuvas uznémumi, kas nodarbojas ar saldéSanas iekartu
rezerves dalu, gazu un ellu izplatiSanu.

Kaunas lidosta ir iegriezu$as art tadu aviokompaniju lidmasinas, ka Volga-Dnepr (AN-124-

100 vai lI-76TD), Polet (AN-124-100), Aviastar-TU (TU-204C), ka arT CIELOS. Parsvara tie
ir Krievijas uznémumi.

Geéteborgas lidosta (GCA - Goteborg City Airport)

10. attels. Geteborgas pilsétas lidosta

Salidzinot ar Géteborgas Landvetter lidostu, kur pasazieru apgrozijums ménest ir ap 400
tokst pasazieru, Géteborgas pilsétas lidosta gada apgrozas vairak ka 500 tokst. pasazieru.
2007.gada prognozétais pasazieru apgrozijums ir 650 tdkstosi.

Geéteborgas lidostas biznesa modelis ir ldzigs ka citam Zviedrijas redionalajam lidostam —
td koncentréjas uz zemo cenu aviokompanijam (Ryanair, Air Berlin). Papildus Géteborgas
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lidosta sevi pozicioné arT ka izdevigu aviotakSu un personigo lidmasinu (private business
aircraft) nolaiSanas vietu, jo, neskatoties uz diezgan lielo attdlumu Iidz pilsétas centram,
lidosta nodroSina atru nok|GSanu Idz pilsétai. Vél viena tirgus niSa — lidostu pastavigi
izmanto atras mediciniskds palidzibas, robezsardzes, policijas un glabSanas dienesti.
Geéteborgas lidosta piedava art pilotu apmacibu (privatpilotu un komercpilotu licencém).
Lidosta 2007.g. rudenTt planoja atvért aviacijas muzeju un izklaides parku ar interaktivu
izstadi.

Faro lidosta Portugalé

Faro ir pilséta Vidusjuras krasta Portugales Dienvidos ar gandriz 42 tukst. iedzivotaju.

Pateicoties aviokompanijas ,Ryanair’ reisiem, pasazieru skaits Faro lidosta 2006.gada
parsniedza piecus miljonus pasazieru un turpina pieaugt. Faro lidosta apkalpo taristu
plismas, kas dodas atpisties Portugales Dienvidos.

Lidostas piedavatie pakalpojumi, kas nav tieda veidi saistiti ar aviaciju, ir konferenéu telpas
un kravu terminals.

Rzezovas lidosta Polija

RZeZzovas pilséta atrodas Polijas Dienvidaustrumu dala, uz robezas ar Slovakiju un
Ukrainu. Pilséta ir regiona ar bagatu pieredzi aviacija, td saucamas Aviacijas ielejas,
centrs. 90% Polijas aviacijas rdpniecibas produkcijas tiek sarazots RzeZovas rediona.
Regiona ir vairakas pilotu skolas.

Rzezovas lidosta (Rzeszow-Jasionka) atrodas 10 km uz Ziemeliem no pilsétas centra, un
ta ir bijusi militara lidosta. Uz Rzezovu lido ,Ryanair” un ,LOT”. 2006.gada lidosta apkalpoja
208 481 pasazieri un 129 tonnas kravu.

T T LT

11. attéls. leeja Rzezovas lidosta

Paslaik uz lidostas bazes attistas Zinatnes un tehnologiskais parks. Parks izvietojas uz trim
zemes gabaliem ar kopé€jo platibu 50 ha. Parks tiek attistits ar mérki stimulét augsti attistitu
tehnologiju uznémumu veido$anos un koncentré$anos.
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3 LOGISTIKAS CENTRA BIZNESA KONCEPCIJA

3.1 Globalas un regionalas kravu
avioparvadajumu tendences

Pec kompanijas ,Boeing” publicétajiem datiem, pédéjo 10 gadu laika avio parvadajumu
kravu apjoms visa pasaulé audzis vidéji par 5.1% gada, un tiek prognozéts, ka $7 izaugsme
turpinasies (12. attéls). Lielaka izaugsme paredzama avioparvadajumiem uz un no Azijas

(13. att.).

World Air Cargo (Freight and Mail)
Will Grow 6.1% per Year Through 2025

RTKs, billions
B0 History Forecasl e High
Average annual Bass
growth, - /
800 20052025
High  6.9%
Base 68.1%
Low 5.3%
400
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per year
200 -
| | | | | |
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

12. attels. Parvadato avio kravu apjoms: vésture un prognoze

Asia's Cargo Markets Will Continue to Lead Industry Growth ...
Growth, percentage

Domestic China I
e, E—
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13. attels. Prognozétais kravu avioparvadajumu pieaugums 2005. - 2025. gada

Detalizétaka informéacija par avioparvaddjumu kravu apjoma izmainu prognozém

atseviSkos regionos atrodama 2. pielikuma.
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Attieciba uz parvadajumiem Krievija un uz Krieviju, saskana ,Boeing” zinojumu, vérojama
Krievijas izcelsmes aviokompaniju parvadato kravu apjoma samazina$anas tendence. Tas
skaidrojams ar muito$anas 1patnibam, saskana ar kuram ir izdevigak preces transportét pa
gaisu uz Krievijas kaiminvalstim (Kazahstana, Somija, Latvija utt.) un péc tam pa dzelzce|u
un autotransportu — uz Krieviju.

Tas nozimé, ka tuvaka laika pastav liels potencials veidot uz avioparvadajumiem balstitus
logistikas centrus pie Krievijas robezam.

3.2 Logistikas centra izveides pamatojums

Logistikas centrs atrodas stratégiski izdeviga vietd, transporta koridoru Var$ava —
Sanktpéterburga un Riga - Minska krustojuma. Turklat vieta atrodas netalu no Eiropas
Savienibas valstim un blakus Krievijas — Latvijas robezai.

Logistikas centra darbibas koncepcija ir piedavat infrastruktdru un ar logistiku saistitus
pakalpojumus uznémumiem, kuri vélas veikt operacijas ar kravam, tas transportéjot pa
gaisu Iidz Daugavpilij, Seit tds apstradajot un transportéjot talak uz Krieviju un citam
valstim.

Otrs logistikas centra darbibas pamats - piedavajums kravu terminalu izmantot vietéjiem
uznémumiem, pieméram, $ada veida operacijam:

- Preéu imports no Centralas Azijas valstim, transportam uz Krieviju un Eiropas
Savienibas valstim;

- lzejvielu piegade vietéjiem razotajiem Baltijas regiona;
- Vietéjo razotaju produkcijas eksportésana;
- operacijas ar kravam ES muitas telpa, kas rada papildus pievienoto vértibu.

Ka viens no galvenajiem pamatojumiem, kapéc kravu operacijas Lociku lidosta var bat
rentablas, ir Latvijas nodok|u sistémas sniegtas iespéjas tieSi attieciba uz Krieviju un NVS
valstim nosatdmo kravu apkalpo$anas joma. 2005.gada veiktie grozijumi likuma ,Par
pievienotas vértibas nodokli” nosaka virkni pozitivu parmainu Latvijas logistikas tirga:

- Likuma 3.panta 12.punkis nosaka, ka ,Ja citas dalibvalsts persona vai Eiropas
Savienibas teritorija neregistréta persona iek§zemes muitas noliktavas vai
brivaja zona veic tikai pre¢u piegades darijumus ar precém, kas nav Kopienas
preces, ka art ar tadam Kopienas precém, kuram uzsakta eksporta procedira,
8T persona var neregistréties Valsts ienémumu dienesta ar pievienotas vértibas
nodokli apliekamo personu registra.”

- Likuma 18.panta 5.punkts nosaka, ka ,Par pre¢u iegadi Eiropas Savienibas
teritorija neuzskata tadu preéu sanem$anu muitas noliktavas, kuram cita
Eiropas Savienibas dalibvalstt ir uzsakta eksporta procedara.”

Faktiski abi minétie grozijumi nozZimé, ka caur Latviju atkal ir iespéjams organizét gan no
ES, gan no Latvijas eksportéjamo precu plismu, ietverot vairakkartéju So precu pardosanu,
bez PVN pieméroSanas, ka arT bez pienakuma darijjuma pusém registréties ka PVN
maksatajiem Latvija. Turklat, $adus grozijumus likuma atbalstlja (un pat rekomendéja)
Eiropas Komisija.

Lai to realizétu praksé, jaievéro arT Eiropas Padomes Regulas nr. 2913/92 ,Par Kopienas
Muitas Kodeksa izveidi” un Eiropas Komisijas Regulas nr. 2454/93, kas nosaka izpildes
kartibu Padomes Regulai nr. 2913/92 noteiktas prasibas, attieciba uz muitas procediru
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noforméSanu $ados gadijumos. Konkréti Regulas Nr.2454/93 793.pants nosaka kartibu,
kada var notikt eksporta muitas procediras noslégSana, veicot precu izveSanu no ES
muitas teritorijas (t.sk. ar1 pa dajam):

»793. pants
3. Vienota administrativa dokumenta 3. eksemplaru, kd art izveSanai atlaistas preces
muitai uzrada izveSanas muitas iestade.

2. “ IzveSanas muitas iestade” ir:

a) saistiba ar precém, ko izved pa dzelzce|u, pa pastu, pa gaisu vai pa jiru — muitas
iestade, kas atbild par vietu, kurd preces saskana ar vienotu parvadajumu ligumu
parveSanai uz treSu valsti parnem dzelzcela sabiedribas, pasta iestades,
aviosabiedribas vai kugo$anas sabiedribas,

b) saistiba ar precém, ko izved pa caurulvadu, ka arT attieciba uz elektroenergiju — muitas
iestade, kuru izraudzijusies ta dalibvalsts, kura registréts izvedéjs,

c) saistiba ar precém, ko izved citos veidos, kd arT a) un b) apakSpunkta neparedzétos
gadijumos — pédéja muitas iestade pirms precu izveSanas no Kopienas muitas teritorijas.

3. IzveSanas muitas iestade parliecinas par to, vai uzraditas preces atbilst deklarétajam
precém, un parrauga to fizisko izveSanu, ko tas (persona) apliecina ar vizu 3. eksemplara
otra pusé. Viza ir zimogs ar muitas iestddes nosaukumu un datumu. lzveSanas muitas
iestade 3. eksemplaru atdod atpaka| uzraditajai personai, lai ta to savukart nogadatu
atpaka| deklarétajam.

Ja izveSanu veic pa dalam, tad vizu dod tikai par faktiski izvestam precém. Ja izveSanu pa
daldm veic caur vairakam muitas iestadém, tad izveSanas muitas iestade, kura tiek
uzradits 3. eksemplara originals, péc attiecigi pamatota llguma apliecina 3. eksemplara
kopiju par konkréto pre€u katru dalu, lai $o kopiju varétu uzradrt cita attieciga izveSanas
muitas iestadé. Uz 3. eksemplara originala izdara attiecigu atzimi.

Ja visu darbibu veic vienas dalibvalsts teritorija, tad $1 dalibvalsts var paredzét, ka 3.
eksemplars nav javizé, un tdda gadijuma So eksemplaru neizsniedz atpakal.

4. Ja izveSanas muitas iestade konstaté precu iztrikumu, tad ta izdara attiecigu atzimi uz
uzraditas deklaracijas kopijas un par to informé izveSanas muitas iestadi.

Ja izveSanas muitas iestade konstaté precu parpalikumu, tad tas §1s preces liedz izvest,
kamér nav nokartotas izveSanas formalitates.

Ja izveSanas muitas iestade konstaté precu veidu nesakritibu, tad tas $is preces liedz
izvest, kamér nav nokartotas izveSanas formalitates, un par to informé izveSanas muitas
iestadi.

5. Sa panta 2. punkta a) apak$punktd miné&tos gadijumos izve$anas muitas iestade
izveSanas deklaracijas 3. eksemplaru saskana ar 3. punktu vizé péc tam, kad tas uz
parvadajuma dokumenta sarkaniem burtiem atziméjis vizu “lzveSana” un uzlicis zimogu. Ja
gadijumos, kad parvadajumus veic pa regulariem joras marSrutiem vai ka tieSus
parvedumus vai reisus uz galameérki treSas valstls, uznéméji darbibu likumibu spéj garantét
citiem Iidzekliem, tad viza “lzveSana” nav obligata.

6. Attiectba uz precém, ko uz treSu valsti vai uz izveSanas muitas iestadi nosdta saskana
ar tranzita proceduru, nosatitdja muitas iestade 3. eksemplaru vizé saskana ar 3. punktu
un nogada atpakal deklarétdjam péc tam, kad tas uz visiem tranzita dokumenta
eksemplariem vai citiem atvietotdjiem dokumentiem sarkaniem burtiem atziméjis vizu
‘lzvesana”. IzveSanas muitas iestade parbauda precu fizisko izvesanu.

Sa panta pirmo dalu nepieméro gadijumos, kad saskana ar 419. panta 4. un 7. punktu un
434 .panta 6. un 9. punktu netiek prasita uzradisana nosatitaja muitas iestadeé.

7. lzveSanas muitas iestade var likt izvedéjam sniegt pieradijumus par to, ka preces
izvestas no Kopienas muitas teritorijas.”
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Lai labak izprastu muitoSanas darbibas, 14.un 15.att€élos process ir atté€lots grafiski,
atseviski izdalot tos punktus, kuros notiek kada no darbibam ar precu satiSanu.

Precu plisma uz ES caur Latviju

PVN aprekin aganaun
tifaja priskenacdokla
atskaifisanak3 ES
legades gacijiuma

14. attéls. Muitas noforméjuma shéma treso valstu importam uz ES valstim

Precu plisma no ES uz Krieviju/NVS caur Latviju

Muitas noliktava vai
Brivazona

Tada pan <héma darboyas am qadjuma, ja precy ekapors ir uzsaks Latvi 3

15. attéls. Muitas noforméjuma shéma ES eksportam uz treSajam valstim
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3.3 Logistikas centra konceptualie modeli

Izpétes rezultata piedavati divi varianti - konceptuali Daugavpils lidostas Logistikas centra
darbibas un attistibas modeli:

(1) Tikai uz avio un auto parvadajumiem orientéts kravu terminals;
NepiecieSama teritorija $ada kravu terminala izveidei ir sakot no 15000 m? Optimala
teritorijas platiba bdtu nosakama ne mazak ka 50 000 m?, lai paredzétu vietu iespéjamai
nakotnes attistibai. Jebkura gadijuma, attistoties lidostai, §1s zemes vértiba pieaugs
vairakkartigi un, gadijum3, ja ta netiek izmantota lidostai, ta var tikt vai nu iznomata vai
pardota.

Piemérotaka teritorija $§ada modela kravu terminala izvietoSanai bdtu teritorija blakus
pasazieru terminalam. Galvenas priekSrocibas $adai izvélei ir:
- visu kontroléjoSo dienestu atrasanas tie§a kravu terminala tuvuma,
- visu nepiecieS8amas komunikaciju pieejamiba (elektriba, telekomunikacijas)
- un iespéjas efektivak izmantot lidmasinu stavlaukuma teritoriju, jo kravas lidmasinu
stavlaukums robezojas ar pasazieru lidmasinu stavlaukumu (faktiski tie saplast).
Pamata §ada veida kravu terminals batu orientéts uz:
- ar pasazieru lidmasinam nogadajamo kravu apkalpoSanu;
- ar Cartera kravas lidmasinam nogadajamo kravu apkalpoS$anu;
- ar regularajam kravas lidmasinam nogadajamo kravu apkalpoS$anu.
Turklat, ka rada citu valstu pieredze Idzigu lidostu attistiS8ana, parasti, kravu plidsmu
attistiba notiek tiesi §ada seciba.

Galvenie sniedzamie pakalpojumi kravu terminala batu sekojosSie:
- Kravu parkrau$ana no autotransporta uz aviotransportu un otradi;
- Kravu parpako$ana uz EUR paletém, avio konteineriem un avio paletém;
- Muitas dokumentu kartoSana;
- Muitas brokera pakalpojumi, ieskaitot muitas maksajumu nomaksu;
- Kravu 1stermina un ilgtermina uzglabasana;
- Kravu 8kiroSana, atlasiS§ana, komplekié$ana, markéSana un citi pakalpojumi, kas
paaugstina kravas vértibu;
- Konsultacijas muitas un logistikas jautajumos.

Administrativie darbi, kas ir javeic $ada kravu terminala izveidei (papildus pasazieru
lidostas darbibas nodroSinasanai), ir sekojosi:
- Kravu kontroles procesa vadibas nodroSindSana no Muitas, Robezsardzes un
Sanitaras Robezinspekcijas puses;
- Operatora izveide vai profesionala operatora piesaiste;

. (2) Avio, auto un dzelzcela transporta multimodalais terminals.

Saja gadijuma nepiecieSama ievérojami lielaka teritorija logistikas centra attistiS8anai, jo
tikai dzelzcela mezgla izveidei japaredz aptuveni 70 000 m? Daugavpils lidostas gadijuma
multimodala logistikas centra izvietoSanai piemérotaka ir teritorija blakus garajam
skrejcelam.

Minétais koncepcijas modelis ietver sevT visu uz augstak aprakstito kravu terminala izveidi
attiecinamo informaciju, papildinot to ar nozimigu darbibas bloku, kas paredz dzelzcela
transporta izmantoSanu, izveidojot potencialaja logistikas centra teritorija vairakus
dzelzcela pievadcelus. Tadéjadi Sis koncepcijas modelis var tikt uzskatits arT par nakamo
kravu terminala attistibas fazi, ja kravu terminala attistibai ir iespéjams nodroSinat
attiecigas platibas teritoriju.

Otra modela realizacijas iespéjas ir tieSi atkarigas no plasaka méroga teritoriju attistibas
iecerém (Daugavpils rajona teritorijas planojuma grozijumi, Latgales planoSanas regiona
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teritorijas planojums) — t.i. ja ka multimodala centra izveides potenciala vieta tiek paredzéta
teritorija tuvak pilsétas esoSajiem ridpnieciskajiem rajoniem, tad dzelzcela transporta
izmanto$anas vajadziba Daugavpils lidostas logistikas centra k|Gst minimala.

10.tabula norada kravu ietilptbas parametrus un skrejcela prasibas lidmasinam, kas varétu
tikt izmantotas kravu parvadajumiem Daugavpils lidosta (Sadas lidmasSinas ir AirBaltic un
Krievijas Carterparvadataju gaisa floté).

10. tabula. Dazu pasazieru un kravu lidmasinu kravu ietilpibas parametri un skrejcela
prasibas

Lidmasina Kravass‘r;arl;sitmélais Krav:rs)j ?nizfinr:lélais ('\Snl.?.'g{,z?% )22?;?%1,
Fokker F50 0.1 1.5
Boeing 737-500 1 6—-16 2470
Airbus 320/321 0.5 3 2090 — 2180
TU-204C 30 44.5 1760 (2160 nosésanas)
AN-124-100 150 1270 3000 (2520 ar normalu

svaru — 70t)

IL-76TD 40 321 2160

4 LOGISTIKAS CENTRA FINANSESANAS IESPEJAS

Neatkarigi no izvélétd logistikas centra attistibas modela, ta realizacijai nepiecie$ama
finanséjuma piesaistes alternativas ir sekojosas:

(1) Privatais finanséjums;

Sada finanséjuma alternativa ir iespé&jama tikai loti mérktieciga un ilga marketinga un aktivas
potencialo avioparvadataju piesaistes gadijum3, jo bez nopietham nakotnes biznesa garantijam
potencialajiem investoriem §ads projekts nav uzskatams par pievilcigu.

(2) Privatais un publiskais finanséjums;

Sis modelis nodroSina daudz mazaku risku potencialajiem investoriem un padara projekiu
interesantaku arl potencialajiem avioparvadatajiem, jo valsts/pasvaldibas daliba nodroSina
ilgtermina stabilitati. Parasti valsts/paSvaldiba piedalas projektd caur kadu no saviem jau
eso$ajiem uzpémumiem, vai arl izveido pilnigi jaunu uznémumu konkrétajam projektam.
Valsts/pasvaldibas iesaistiSanos var atturét apstaklis, ka konkréti finansu Iidzekli ir
nepiecieSami jau projekta pirmaja realizacijas fazé. Ka vislietderigakais un efektivakais publiska
sektora ieguldijums lidzigu projektu izveidé Eiropas un ari dazas Centralas Azijas valstis tiek
vértétas investicijas nepiecieSamo komunikaciju un pievadcelu izveidei logistikas centra
vajadzibam. Savukart privatais projekta partneris, atbilsto$i kravu plismu intensitatei, izbavée
kravu apstradei nepiecieSamas €kas un apriko tas ar atbilstoSu krauSanas un kravu apstrades
tehniku.

(3) Privatais, valsts/paSvaldibas un Eiropas Savienibas lidzfinanséjums (pieméram, Eiropas
. Investiciju Banka (EIB))

Sis finanséjuma modelis nodroSina vissabalansétako risku sadalljumu starp iesaistitajam
pusém. Ir zinami gadijumi, kad EIB finanséjumu sanem granta veida, kas padara projektu art
ievérojami |étaku (iespeéjama lidzfinanséjuma intensitate var sasniegt 70% un atseviskos
gadijumos arm 75%). Saja gadijuma ka negativais faktors ir vértéjama ilga procedidra un
administrativais darbs, kas jaiegulda EIB l1dzfinanséjuma sanemsanai. Turklat minétais process
ir javeic pirms faktiskas logistikas centra projekté$anas un celtniecibas.
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5 LOGISTIKAS CENTRA PARVALDISANAS MODELI

Ka liecina vairaku Eiropas valstu prakse, logistikas centra Tpasnieks parasti neveic ikdienas
operatora funkcijas, bet nodarbojas ar nekustama TpasSuma attistiSanu (saskana ar operatora
apstradato kravu apjoma pieaugumu), taja skaita jaunu noliktavu/terminalu telpu izbdvi. Lidz ar
to pastav divas iespéjamas alternativas, ka nodro$inat sekmigu logistikas centra darbibu un
talako attrstibu:

(1) Projekta attistitaji (logistikas centra Tpasnieki) kopigi izveido operatoru (jauns
uznémums; parasti 100% logistikas centra meitas uznémums);

(2) Projekta attistitji (logistikas centra Tpasnieki) konkursa karttba piesaista profesionalu
operatoru.

Neatkarigi no ta, vai operatora kompanija tiek izveidota no jauna vai piesaistita no arpuses, ta
norékinas ar logistikas centra Tpasnieku par telpu un aprikojuma izmanto$anu, bet ar logistikas
centra klientiem veido pati savu tarifu politiku, ka art organizé savstarpé&jos norékinus ar tiem.
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6 VISPARIGS TERITORIJAS PLANOJUMS (EKAS,
IEKSEJA SATIKSMES ORGANIZAICIJA,
STAVLAUKUMI U.C.)

16.attéla redzamais logistikas centra teritorijas visparéjais planojums ir veidots, vadoties no
logistikas objektu plano$anas un projektéSanas labakas prakses Eiropa. Logistikas centra
novietojumam tika izvéléta vieta uz dienvidrietumiem no pasazieru terminala. Daugavpils
lidostas attistibas plana ST vieta paredzéta lidostas paplasinasanai (paslaik zala zona). Sads
novietojums tika saskanots ar SIA “Daugavpils lidosta” vadibu, nemot véra pasazieru terminala
un visu nepiecieSamo komunikaciju tuvumu.

16. attels. Daugavpils lidostas kravu terminala iespéjamais planojums

16.attéla redzamais planojums ir domats liela méroga logistikas centram, un planojums attélo
15-20 gadu perspektivu ar optimistisku attistibas scenariju. Kravu apjoms, ko §ads terminals var
apkalpot, ir 450 — 600 tdkst. tonnu gada, rékinot, ka preces noliktava vidéji pavada 2-3 dienas.
Pilna varianta logistikas centra aprékinatie raksturlielumi paradrti 6.tabula.
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11. tabula. Logistikas centra galvenie parametri — pilna méroga projekts

Parametrs Vértiba
Kopéja platiba 7 ha
Noliktavu platiba 20 736 m?
Biroju telpu platiba 1728 m?
Lidma$inu perona platiba 28 112 m?
Autotransporta stavlaukuma platiba 10 080 m?
Autotransporta iekrau$anas-izkrau$anas laukuma platiba 11 520 m?
Uzglabajamo pre¢u maksimalais apjoms 23328 m**
Uzglabajamo precu maksimalais bruto svars 3 896 tonnu **
Maksimalais kravu apgrozijums gada***, ja preces 618 tokst. tonnu
noliktava pavada vidgji 2.3 dienas****
Maksimalais kravu apgrozijums gada***, ja preces 474 tukst. tonnu

noliktava vidéji pavada 3 dienas

* Rékinot precu uzglabasanas platibu ka 25% no noliktavas platibas un augstumu 4.5 m (plauktu augstums 6 m)

** Rékinot, ka viena m3 ir 167 kg (avioparvadataju pienemtais lielums)

*** 365 darba dienas

**** Pieméram, 30% atvesto kravu tiek parkrauts uz kravu automasinam taja pasa diena, 30% otraja diena, 20%
treSaja un 20% ceturtaja diena

Pilna méroga logistikas centra biivniecibas izmaksas varétu sastadit ap 16 milj. EUR.
Nemot vera risku, kas ir saistits ar tik apjomigam investicijam, ieteicams sakt ar daudz
mazaka méroga logistikas centra izveidi, paredzot teritorijas ta darbibu paplasinasanai.

Pirmaja posma iesakam izbavét terminalu, kas varétu apkalpot 15 — 30 tdkst. tonnu kravu gada.
12. tabula ir attéloti $ada terminala galvenie parametri:

12. tabula. Logistikas centra galvenie parametri — rekomendétais pirmais posms

Parametrs Vertiba
Noliktavu platiba 1152 m?

Biroju telpu platiba 96 m?
Lidma$inu perona platiba 7 028 m?
Autotransporta stavlaukuma platiba 560 m?
Autotransporta iekrau$anas-izkrauganas laukuma platiba 1 920 m?
Uzglabajamo pre¢u maksimalais apjoms 1296 m**
Uzglabajamo precu maksimalais bruto svars 216 tonnu **
Maksimalais kravu apgrozijums gada***, ja preces 343 tukst. tonnu
noliktava pavada vidgji 2.3 dienas™**

Maksimalais kravu apgrozijums gada***, ja preces 263 tokst. tonnu

noliktava vidé&ji pavada 3 dienas

* Rékinot precu uzglabasanas platibu: 25% no noliktavas platibas un augstumu 4.5 m (plauktu augstums 6 m)

** Rekinot, ka viena m®ir 167 kg (avioparvadataju pienemtais lielums)

*** 365 darba dienas

**** Pieméram, 30% atvesto kravu tiek parkrautas uz kravu automa$inam taja pasa diena, 30% otraja diena, 20%
treSaja un 20% ceturtaja diena

Pirma posma bivniecibas izmaksas léSamas ap 1.4 milionu EUR. Detalizéta logistikas centra
izveidoSanas izdevumu analize, kd arm izdevumu/ienémumu prognoze ir apskatita sadala
“Finansu plans”.

410 Grupa 93
2007. g. decembris



Tehnologisko parku un logistikas centru attistiba Latgales regiona —
Gala zinojums

7 KRAVU TERMINALA IZVEIDOSANAS DARBI

ST sadala apraksta kravu terminala izveido$anas procesu. Sakuma tiek sniegts visa procesa
apraksts pa soliem, un péc tam TpasSa uzmaniba tiek pievérsta projekta attistibai, marketingam
un vietéjas muitoSanas uzsaksSanai.

7.1 Kopeéjais laika grafiks

17.un 18.atteélos noradits logistikas centra ieteicamais laika grafiks. Tas akcenté laiku
sadarbibas partneru mekléSanai un ligumu slég$anai ar klientiem pirms lodistikas centra
izveides, lai samazinatu investiciju risku. Ka redzams grafikd, no Iémuma pienems$anas par
logistikas centra izveidi IT1dz centra darbibas uzsak$anai var paiet divi ar pusi gadi vai vairak.

1. gads (2008 ) 2. gads (2009
2| Bl 7| 8] 9 16{17[18]19[20] 21

M.pk. Aktivitate

Frojekta vadibas kompanijas

1 izveide / piesaiste

2 Klientu paketes sagatavogana
3 Warkauditorijas noteikEana
harketinga un tirdzniecibas

4 aktivitates

Makotnes ligumu nosléggana ar
5 klientiem

Mepieciefama konkursu

B organizégana

Dokumentacijas sagatavogana

7 ES Mdzfinans&umam
5] Projektggana un bivnieciba
) Operatora izveide / piesaiste
10 |Personala apmiciba
11 |Darbiba
17. attéls. Logistikas centra attistibas laika grafiks — 1. un 2. gads
Nopk Al ivitdte 3. gads 20107 4. gads (2011)

23| 26|27 [28[29]|30]31 | 32| 35|34 [35|36| 37|35 |39 [40{41 |42)43) 44| 45[46[47 |45

Frojekta vadibas kompanijas
1 izveide / piesaiste

2 Klientu paketes sagatavogana
3 Merkauditorijas noteikEana
Marketinga un tirdzniectbas

4 aktivitates

Makotnes ligumu nosléggana
5 ar klientiem

MNepieciefama kankursu

3 organizésana

Dokumentacijas sagatavogana

7 ES Iidzfinans&jumam

d FrojektE£ana un bivniectba
9 DOperatora izveide / piesaiste
10 |Personila apmaciba

11 |Darbiba

18. attéls. Logistikas centra attistibas laika grafiks — 3. un 4. gads
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7.2 Projekta attistibas kompanijas izveide /
piesaiste

Pirmkart, batu jaizveido kompanija, kura batu tiesi atbildiga par projekta attistibu. Sada
uznémuma izveide ir nepiecieSama, lai noteiktu tikai VIENU atbildigo par projekta virzibu, kas ir
tieSi ieintereséts ta atfistibd un kuram projekta attistiSana nav papildus pienakums, bet gan
vienigais pamatdarbs.

Alternativa jauna uzpémuma izveidei ir, pieméram, logistikas konsultaciju uzpémuma vai
nekustama TpasSuma attistitaja piesaiste projekta attistiSanai. Saja gadijuma janoslédz ligums ar
kadu jau esoSu kompaniju, kura sekmiga sava darba rezultata, pieméram, iegtst noteiktu kravu
terminala kapitaldalu skaitu, tadéjadi k|lstot par ta lldzipasnieku. Galvenais pamatprincips, kas
bitu jaiestrada liguma ar attistitaju ir: samaksa ir tieSi atkariga no sasniegta rezultata, turklat
lielako dalu samaksas attistitajs izveido pats (nav nepiecieSams térét ievérojamus finansu
fdzeklus).

Neatkarigi no ta, vai tiek veidots jauns uznémums kravu terminala projekta attistibai vai

piesaistits attistitajs, galvenais 81 uzpémuma uzdevums bdtu nakotnes sadarbibas ligumu
noslégSana ar iesp&jamajiem kravu terminala klientiem (avioparvadajumu kompanijam).

7.3 Marketings un ligumu slégsana ar klientiem

Pasu kravu terminala projektéSanu un bivniecibu rekomendéjam uzsakt tikai péc nakotnes
sadarbibas llgumu parakstiS8anas ar iespé&jamajiem kravu terminala klientiem. Lai $adus
fgumus batu iespéjams noslégt, ir nepiecieSams sagatavot ta saucamo ,klientu paketi”, kura
jaietver vismaz sekojo$a informacija:

- Kravu terminala planotais raksturojums un tehniskie parametri;

- PriekSrocibas (visparigds, bet jo 1paSi, unikalas), ko potencialajam klientam
nodrosinas sadarbiba ar kravu terminalu;

- Sadarbibas iesp&jamie nosacijumi (taja skaitd kopiga sadarbiba potencialo klientu
biznesa palielinaSanai, izmantojot kravu terminalu);

Papildus Sai informacijai, kura ir attiecinama uz visiem potencialajiem klientiem, paketé batu
jaieklauj specifiska informacija attieciba uz katra konkréta potenciala klienta biznesa Tpatnibam
un veids, kada kravu terminals var pielagoties, vai pat sniegt papildus pievienoto vértibu
individualam klientam.

Marketinga darbam rekomendéjam izmantot jau esosos Latvijas resursus arvalstis, pieméram,
Latvijas Investiciju un attistibas agentdras, Latvijas Arlietu ministrijas parstavjus arvalstis.

Realizéjot $adu pieeju, ir iespéjams nodrosSinat praktisku rezultatu sasniegSanu ekonomiski
visizdevigakaja un mazak riskanta veida. Absoldti lielaka finanséjuma dala (projektéSanai un
bavniecibai) ir nepiecieSama tikai péc faktiska biznesa izveides, kas ir apstiprinats ar
konkrétiem nakotnes ligumiem ar konkrétiem klientiem (nevis tikai planota biznesa plana).

Paraléli projekta marketingam javeic darbs pie investoru piesaistes.
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7.4 Darbibas muitosanas operaciju veikSanas
uzsaksanai

Logistikas centra darbibas uzsak$anai vajadzés izveidot vai piesaistit operatoru. Daugavpils
starptautiskas lidostas darbibai blis nepiecieSams muitas postenis, kur varés veikt neliela
apjoma muitoSanas operacijas.

Tadu, lai efektivak veiktu muitoSanas operacijas lield apjoma, ka paredzéts logistikas centra
biznesa plana, ir nepiecieSams veikt procediras un sanemt atlaujas vietéjas muitoSanas
veikSanai. Ja tiks piesaistits jau pastavoSais uznémums, dokumentu kartoSana vietéjas
muitoSanas uzsakSanai prasis mazak laiku - [1dz trim méneSiem, bet ja tiek veidots jauns
uznémums, tam bis nepiecieSams laiks pat Ndz pusgadam. 13.tabula un 19.-20.attélos
noraditas nepiecieSsamas darbibas un laika grafiks to Tsteno$anai jauna uznémuma izveides
gadijuma.

Teorétiski ir iespéjams apkalpot lidostas teritorija apkalpojamas kravas bez atseviSka muitas
punkta izveides (ja kaut kadu iemeslu dé|, pieméram, kravas operacijas ir iespé&jams uzsakt
atrak neka pasazieru apkalpo$anu), jo vietéjd muitoSana paredz iesp€ju nodrosSinat muitas
kontroli un veikt muitoSanas darbibas bez fiziskas muitas amatpersonu klatbatnes.
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13. tabula. Vietéjas muitoSanas uzsaks$anai nepiecieSamas darbibas, ja operators ir jauns uznémums

N.p.k. Darbiba Nosacijumi RealizéSanas laiks Piezimes
Uznémuma izveide ~ . o - . ~ .
1 muito$anas pakalpojumu iiurziirgsgsggg(?a(ﬁ;evmébi%)lngre;c;Tesuleal Komerclikuma noteiktie; 14 - 21 diena
sniegSanai ’
NepiecieSams bankas vai apdroSinaSanas sabiedribas izsniegts
Visparéja galvojuma un  galvojums uznémuma aprékinataja apjoma (sadalot to pa muitas 30 dienu laika no Var uzsakt tikai pac 1.punkta
2  Tranzita galvojuma proceddru veidiem); iesnieguma realizacijas ’
sanemsana Atsevisks galvojums ir nepiecieSams tranzita muitas proceddrai un iesniegSanas briza
atseviSks galvojums visam paréjam muitas procedaram.
Galvena Muitas parvalde (GMP) izsniedz elektroniskas deklaréSanas yee:”l;gi?;ts_“hi pizgi;églrj:skt?ai
atlauju, ja komersants: (1) ir registréts PVN maksataju registra; (2) ir 1zaclas, _pt S t,
Elektroniskas noslédzis darba lilgumu ar vismaz vienu fizisko personu, kas sanémusi 30 dienu laika no SZEETQUCT:SV;ﬁt:iIglsgll(tar%niské
3 | deklaréSanas atlaujas deklarétaja pilnvarota parstavja sertifikatu vai muitoSanas specialista iesnieguma veid (éojber faktiski muita vairs
sanems$ana sertifikatu; (3) apnemas 5 dienu laika informét GMP par jebkadam iesniegSanas briza nepienem ar roku vai
izmainam personalsastava, kas veic elektronisko deklarésanu pien .- .
komersanta varda rakstar_nrpasmu aizpilditas
deklaracijas)
Var uzsakt tikai péc 1.punkta
Elektroniskas o . . reali_zécijas; Ne_piec;ieégms, lai
deklaré$anas atlaujas Janoslédz ligums ar Valsts ienémumu dienestu (VID) par NCTS \r/]fejél:askgt'ﬁ;u laika SZE;TQUCT:SV;rueitt:iIZ?:IL?r%tniské
4  sanems$ana tranzitam uznémeéja modula izmantoSanu tranzita deklaraciju noformésanai I uF;na veid (éoner faktiski muita vairs
(NCTS uznémsaja elektroniska veida. nguma . . .
modulis) iesniegSanas briza nepienem avr_roku. vai
rakstammasinu aizpilditas
deklaracijas)
VID izsniedz atlauju, ja atlaujas pieprasitdjs - juridiska persona atbilst
§adiem kritérijiem: (1) ir noslégusi darba ligumu ar vismaz vienu fizisko
personu, kurai ir muitoSanas specialista kvalifikacijas sertifikats; (2) idz Var uzsakt tikai péc 1.punkta
Muitas brokera licences iesnieguma iesniegSanai ir veikusi normativajos aktos noteiktos 15 dienas no realizacijas; Tikai muitas brokeris
5 obligatos maksajumus un tai nav paradu valsts vai pasSvaldibu budzeta; iesnieguma var veikt muitoSanu art bez pilnas

iegdsSana

(3) ir sanémusi apliecindjumu no bankas vai apdroSinasanas
sabiedribas, ka attieciga institicija sniegs muitas brokera darbibai
nepiecieSamo galvojumu iespéjama muitas parada un citu nodok|u
seg$anai, ne mazaku par 200 000 latiem.

iesniegSanas briza

atbildibas uznemsanas par
klientu (tieSa parstavnieciba)
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N.p.k. Darbiba Nosacijumi RealizéSanas laiks Piezimes
‘I‘Dh;Ic;?(rsaéroLTnautL;)riaefeikums” 15 dienas no Var uzsakt tikai péc 1.punkta
6 WWW saskarnes VID Galvenaja muitas parvaldé ir jaiesniedz iesniegums iesnieguma realizacijas un muitoSanas

lietoSanas tiesibas

iesniegSanas briza

darbibu uzsaksSanas

Vietéjas muitoSanas
atlaujas sanems$ana

Teritoriala muitas iestade atlauj komersantam darboties ka atzitajam
importétajam vai atzitajam eksportétajam, ja komersants ievéro §adus
nosacijumus: (1) pédéjo seSu ménesu laika regulari (ne retak ka reizi
meénesT) deklaré preces attiecigajam muitoSanas rezimam; (2) ta
TpaSuma atrodas vai tas noma preCu sanemsanai, uzglabasanai un
nosatisanai piemérotas telpas vai teritoriju; (3) nodarbina vismaz vienu
personu, kas ir sanémusi muitoSanas specialista sertifikatu, ka art ir
sanémis un izmanto VID atlauju iesniegt muitas deklaracijas
elektroniskad veida; (4) izmanto visparéjo galvojumu muitas parada
segsanai. So apak3punktu nepieméro, ja, piemérojot muito$anas
reZimu, nevar rasties muitas parads vai iespéjama muitas parada
seg$anai nav jaiesniedz muitas galvojums; (5) nodroSina pre€u uzskaiti
un iegramato$anu, kas muitas iestadém |auj izdartt efektivas parbaudes
(tai skaita vélakas parbaudes) un efektivi kontrolét ieveSanas
aizliegumus vai ierobezojumus, ka ari citus noteikumus par izlaiSanu
brivam apgrozijumam; (6) komersantam ir piesléegums datu parraides
tiklam.

30 dienu laika no
iesnieguma briza;
ja nepiecieSama

papildus
informacija, - ne
ilgak ka 90 dienu
laika

Var uzsakt tikai 6 ménesus péc
1.punkta realizacijas un
muitoSanas darbibu uzsaksanas
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Gala zinojums

Veicama darbiba

Laika periods

1.menesis

2. menesis

3. MmEnesis

4 ménesis

5.ménesis

G.ménesis | 7.ménesis

LIznémuma izveidosana
huitosanas pakalpojurmu
Eniegganai viena no zemak

horaditajiem veidiem:

Jaunas SlA izveide

Nispareja galwojuma un Tranzita
jalvojuma sanemsana

Mepieciesama galojumu apjorma apréking

lesniegumu Galviniekarm (hanka vai apdrogindtajs)
par galojurnu pieskirsanu

lesniegumu WID GMP par galiojuma apliecibiu
Sanermsany

Elektroniskas deklarésanas

jptlaujas sapemsana

Redistracija PV maksataju redistra

Darha Tguma noslEgsana ar 1 deklarétija
pilnvaroto parstavi vai muitoSanas specidlistu

leshiegurms WD GMP par el.dek. atlaujas
Sanemsanu

Flektroniskas deklarésanas
atlaujas sapemsana tranzitam

NCTS uznémeéja modulis)

Liguma parakstiana par NCTS wuznéméju modula
izmantoganu

lesniegums VID GMP par atlaujas sanemsanu

19. attels. Vietéjas muitoSanas uzsaksanai veicama procesa laika grafiks — 1. dala
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Tehnologisko parku un logistikas centru
Gala zinojums

;/..\

attistiba Latgales regiona —

Veicama darbiba

Laika periods

1.mEnesis

2. MENEsIS

Muitas brokera licences iegi$ana

Datba IMgums ar 1 muitoSanas specidlistu Ja nay)

3. mEnesis

4. menesis

o.mEnesis

b.ménesis | 7. mEnesis

Galkojums (vai izzina no Galvinieka) par 200 000
LWL {ja naw)

[zzina no VID par nodoklu parddu neesamibu {var
neiesniegt

lesniegums VID GMP par atlaujas sanemsanu

Programmaturas “Maksajumu
pieteikums”™ WWWW saskarnes

jietosanas tiesthas

lesniegums VID GMP par atlaujas sanems$anu

Mietejas muitosanas atlaujas
[sanemsana

Yismaz 1 deklardcijas noformEsana meénest
katram proceddras veidam

Maomas fgums ar RCT par teritorijas vai telpu
normu, kurd veikt predu parhaudes

Darba Mgums ar 1 muitodanas specialistu Ga na

Gakmjums {ja nav)

Elekironiskis deklaréganas atlauja (a naw

Pieslégums WNDPT

Preciza uzskaites sistéma &vélams 150 9001)

lesniegums VID GMP par atlaujas sanemsanu

20. attéls. Vietéjas muitoSanas uzsakSanai veicama procesa laika grafiks — 2. dala
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8 FINANSU PLANS

FinanSu plans sastadits 15 gadu perspektivai. Tas apskata izdevumu un ienémumu pozicijas.
Finansu plana mérkis - parbaudit logistikas centra dzivotspéju. Lidz ar to tas piedavats nevis
pilna méroga logistikas centra izveidei, bet mazaka méroga centra izveidei, paredzot teritorijas
ta paplasinasanai.

Sis scenarijs paredz, ka kravu apgrozijums aug pakapeniski, un logistikas centra devitaja

darbibas gada sasniedz 15.6 tokstoSus tonnu, kas nodrosSina divu uz 75% piekrautu IL-76TD
kravu lidmasinu kustibu katru darba dienu (5 darba dienu nedéla).

8.1 lzdevumu pozicijas

Detalizétas izdevumu pozicijas kalendara plana pievienotas 3.pielikuma. Elektroniskad formata
biznesa planam pievienots finanSu aprékina modelis (*xIs fails), ko var mainit péc
nepiecieSamibas, model&jot centra attistibas scenarijus, aktualas cenas, kreditlikmes u.tml..

Projekta sagatavoSanas, marketinga, finanséjuma piesaistes izmaksas
Izmaksu aprékinam izmantots laika grafiks, noradits 7.1. sadala 17. un 18. attélos.

Projekta sagatavo$anas darbi ietver:
- Projekta vadibas kompanijas izveide / piesaiste;
- Klientu paketes sagatavo$ana;
- Merkauditorijas noteikSana;
- Marketinga un tirdzniecibas aktivitates;
- Nakotnes ligumu noslégsana ar klientiem;
- NepiecieSamo konkursu organizé$ana;
- Dokumentacijas sagatavoSana ES lidzfinanséjumam.

Sis aktivitates, saskana ar laika grafiku, notiek no projekta sakuma [idz otra gada treSajam
ceturksnim (ieskaitot). Saja laika identificéjamas Sadas izmaksas:

14. tabula. Izdevumu pozicijas projekta sagatavosanas posma

Pozicija Summa un laika posms Paskaidrojums

Projekta vaditaja atalgojums | 1000 LVL neto atalgojums Projekta attistibai bas
(1785 LVL uznémuma nepiecieSams pilna laika
izdevumi) ménesr 1.gada, projekta vaditajs ar atbilstoSu
1200 LVL (2142) Ls 2.gada kvalifikaciju logistikas joma

Specialista / tehniska 700 LVL neto atalgojums Tehniskajam darbam

darbinieka atalgojums (1250 uznémuma izdevumi) | (pamata dokumentu
ménesT 1. gada, sagatavo$ana un aprékini)
805 LVL (1437) 2. gada vajadzés viens specialists

Biroja aprikojums diviem 1600 EUR vienam

cilvékiem darbiniekam

Argjie pakalpojumi 50 000 EUR gada

- [lgumu sagatavo$ana

- finanséjuma piesaistes

pakalpojumi

- marketinga pétijumi un

datubazes

- celoSanas izdevumi

Buvniecibas izmaksas
Bavniecibas izmaksas ietver:
— noliktavu telpu izbavi;
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— biroju telpu iernkosanu;

— noliktavu aprikojuma iegadi un uzstadisanu;

— asfaltéto laukumu izbavi (stavlaukumi, perons, iekrau$anas zonay);
— autocela izbive;

— apkures sistemas iertko$ana (infrasarkanie degli);

— biroja aprikojums.

Bivniecibas indikativas izmaksas ietver visas ar centra izveidi saistitds izmaksas, ieskaitot
projektéSanu. Aprékiniem izmantotas patérina cenas uz 01.09.2007.

15. tabula. Bivniecibas pozicijas un indikativas izmaksas

Pozicija Summa | Vieniba
Noliktavu aprikojums uz 1000 m? 65000 EUR
1 m* biroja telpu izbave 710 EUR
1 m® industrialo telpu izbave 570 EUR
Biroja aprikojums 1 darbiniekam 1600 EUR
1 km autocela izblve 400000 EUR
1 m® asfaltéto laukumu izveide 36 EUR
Gazes apkures ierikoSana 85372 EUR

Elektroapgadi iespéjams risinat kopa ar ,Daugavpils lidosta”, kurai nepiecieSama jaudas
palielinaSana. Veicot projektéSanu, bltu optimali paredzét arm nepiecieSamo jaudu logistikas
centra vajadzibam. Lidz ar to, paSlaik var pienemt, ka nebis nepiecieSama atseviSkas
apaksstacijas izblve, un kravu terminals tiks pieslégts kopéjam lidostas elekiro tiklam. lekséjo
elektrotiklu iertkoSanas izmaksas noliktavas telpas un biroja telpas ir ietvertas bavniecibas
izmaksas.

Tika izdartts pienémums, ka apkure kravu terminadla tiks veikta ar griestos izvietotajiem

infrasarkaniem degliem, kuri tiks kurinati ar dabas gazi. Apkures iekartu ierilkoSanas aptuvenas
izmaksas - 60 000 LVL

Darbibas izmaksas

16. tabula. Bavju un telpu uzturésSanas izmaksas

Pozicija Summa | Vieniba
1 m? industrialo telpu uzturésana 5 % gada
(gada)

Noliktavu aprikojuma uzturéSana 25 % gada
(gada)

1 m? biroja telpu uzturé$ana (gada) 4 % gada
1 km autocela uzturéSana (gada) 7.5 % gada
1 m? asfaltéto laukumu uzturé$ana 7 Y%
(gada)

Personals

Ka tika minéts finansu plana, no projekta sakuma tiek nodarbinati divi darbinieki uz pilna laika
darba dienu. Uzsakot personala apméacibu un centra pakalpojumus, centra planots nodarbinat

devinus darbiniekus. Skat.17.tabulu!
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17. tabula. Darbinieku skaits, pozicijas

Laika posms Da;tlal?;gku Pozicijas un skaits
3. gada 3. ceturksnis — 6. 9 - Centra vadrttajs (bij. projekta vaditajs)
gada beigas - 2 biroja darbinieki (viens — bij. tehniskais
specialists)
- 1 muitoSanas specialists
- 2 operatori
- 3 kravgji
7.-8.gads 12 - Centra vaditajs
- 2 biroja darbinieki
- 2 muitoSanas specialisti
- 3 operatori
- 4 kravéji
9.-15. gads 15 - Centra vaditajs
- 2 biroja darbinieki
- 2 muitoSanas specialisti
- 4 operatori
- 6 kravgji
18. tabula. Indikativas izmaksas personala atalgojumam (1.gada) un ieplanotais
pieaugums gada
- Alga péc _ Algas Algas
D%';:Lnl:?ska nodok|u Ui:gmeanlz:an;a pieaugums pieaugums
nomaksas, Ls 1.-5. gada 6.-15. gada
Vadiba 1000 1785 20% 7%
Biroja darbinieki | 700 1250 15% 5%
MuitoSana 650 1160
Operatori, 550 982
tehniskais
personals
Kravéji 500 893

Resursu cenas

Aprékini veikti, pienemot, ka 2008. - 2012. gados gazes un elektribas cenas pieaugs par 20%

gada un 2012. - 2019. gados — par 5% gada.

Elektribas patéring uz 1000 m?: 98400 kWh gada
Elektribas patéring uz 1000 m?: 18000 m® gada

Bivju apdrosinasanas izmaksas

ApdroSinasanas izdevumi tika aprékinati kd 2% gada no bivju celtniecibas un noliktavu un
biroja aprikojuma cenas (iznemot celus un laukumus).

Administracijas izdevumi
Administracijas izdevumos ietilpst kancelejas preces, sakaru pakalpojumi, ka art aréjo
specialistu (juristi, auditori) pakalpojumu apmaksa.

3. gada §1s izmaksas aprékinatas 50 000 EUR.
4.- 5.gados administracijas izdevumi aprékinati 10 000 EUR /gada.
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8.2

lenémumu prognoze

Detalizéta ienémumu analize kalendara griezuma ievietota 3.pielikuma. Elektroniska formata
biznesa planam pievienots finanSu aprékina modelis

(*xls fails),

nepiecieSamibas, modeléjot centra attistibas scenarijus, aktualas cenas, kreditlikmes u.tml.

Kravu plismas prognoze

Péc FinanSu plana aprékiniem tika pienemts, ka kravu kustiba notiek viena virziena — kravas
tiek izkrautas no lidmasinam, uzglabatas noliktava, kamér notiek to muitoSana, un péc tam tiek
parkrautas uz autotransportu. Péc tam kravas tiek transportétas pa tieSo uz Krieviju vai art uz
dzelzcela terminadlu — Saja gadijuma lidostas terminald preces tiek iekrautas 40 pédu

konteineros.

19. tabula. Kravu apgrozijuma prognoze logistikas centra

Laika posms kops kravu Kravu apjoms
terminala darbibas nedéela Apraksts
uzsaksSanas (tonnas)
Pirmais ménesis (3. gada > Ar pasazieru lidmasinam: divas reizes nedé|a,
2. ceturksnis) pa vienai tonnai kravu
Otrais ménesis (3. gada 2. 4 Ar pasazieru lidmasinam: Cetras reizes nedéla,
ceturksnis) pa vienai tonnai kravu
TreSais — piektais ménesis 6 Ar pasazieru lidmasinam: sesas reizes nedé|a,
(3. gada 4. ceturksnis) pa vienai tonnai kravu
4. gada pirmais pusgads 30 Ar ¢artera lidmasinu IL-76TD, vienreiz nedél3,
-9 P pusg 75% aizpildijums
4. gada ofrais pusgads 60 Ar Cartera lidmasinu IL-76TD, divreiz nedéla,
9 PUSg 75% aizpildijums
Ar Cartera lidmaSinu IL-76TD, piecas reizes
5.-6.gads 150 nedala, 75% aizpildijums
Ar Gartera lidmasSinu IL-76TD, septinas ar pusi
7.-8.gads 225 reizes nedéla (trs lidmasinas divu darba dienu
laika), 75% aizpildTjums
Ar ¢artera lidmas$inu IL-76TD, divas lidmasinas
9.-15.gads 300 katru darba dienu, 75% aizpildTjums
lenémumu pozicijas
20. tabula. lenémumu pozicijas
Pozicija Summa Vieniba
Admin. maksa par satijumu 11 EUR
Krau$anas maksa par 100 kg 1.30 EUR
(izkrau$ana no lidmasinas un
iekrausana treiler?)
Precu uzglabasana noliktava — 1 diena | 0.5 EUR
par 100 kg
1m® noliktavu telpu noma 5 EUR
1m” biroja telpu noma 8 EUR
Muitas formalitates 15 EUR
VAD lapas aizpildiSana 10 EUR
Muitas formalitates par satfjumu 25 EUR
520
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Tika pienemts, ka iepémumi veidojas no
administréSanas maksas par satijumu (viens satijums vidéji 1 000 kg);

— krauSanas maksam (izkrau$ana no lidmasinas un iekrau$ana treilert);

— precu uzglabasanas noliktava (treSdala atvesto precu divu dienu laika tiek uzglabata
noliktava;

— VAD (muitas deklaracijas) noformésanas (vidéji 5 VAD lapas vienam satifjumam) un citam
nodevam par muitas dokumentu kartoSanu.

8.3 lenémumu - izdevumu analize un naudas
plusma

Tika pienemts, ka projektam uzsakoties, uznémumam tiek pieSkirta kredita Iinija ar kredita
maksajumu procentu 5% gada no parada summas (pie nosacijuma, ja Eiropas Investiciju
bankas kredits).

Tika pienemts, ka kredrta procenti tiek aprékinati par konkréto ceturksni ceturkSna sakuma:
pieméram, ja 2. ceturksnT tiek iztéréti 5000 EUR no kredttlnijas, tad 2. ceturksnr tiek aprékinati
kreditprocenti 1.25% (5% dalits ar 4) no 5 000 EUR.

lenémumu — izdevumu analize logistikas centra sakotn&jam projektam noradita 21.tabula.
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21. tabula. Logistikas centra sakotnéja projekta iepémumu — izdevumu analize

Kumulativais rezultats Kumufafivars
lzdevumi lenEmumi Rezultats (bez kredita) rezultats (ar
. (bez kredita)
krediu
1.ceturksnis 16153 o -16153 -16 3585
2.ceturksnis 22953 o -22953 -39 500
3.ceturksnis 32953 o -32853 -73 662
4 ceturksnis 32953 o -32853 -107 845
1 .ceturksniz] 35277 0 -3 27T 14516
2 ceturksniz] 35277 i} -3 277 -182 546
3.ceturksniz] 20277 i} -0 277 -205 358
4 ceturksnis 220 063 o -220 063 -430 738
1.ceturkanis] 23081 0 -230 811 -5a0 070
2 ceturkanis] 336164 0 -336 1564 -1 039 033
3.ceturkaniz] 599 443 24m -397 042 -1 636 376
4 ceturkaniz] F25043 Tz -3TaHM -1 993097
-1 501 879 -1 917 786 -1999 097
-183 032 -2 100818 -2 289 766
272939 -1 827 829 2124792
254 584 -1573245 -1 970 400
495 031 -1 073 164 -1 560 037
489 592 608 573 -1 155 062
702114 -489 576
B&S 751 762 303
B33 625 1395928 533 016
596 BO7 1992535 1496 195
557 B05 2550 140 2 147 668
516 511 3 066 650 2789937
473209 3539859 3420 253

KOPA, 1. idz 15.gadi

10 3659 603 13 909 463

Saskana ar 8T plana finanSu analzi, lodistikas centra atmaksas laiks (nemot 5% kreditu) kop$
attistibas sakuma ir apméram 10 gadi. Bez kredita (pasSu hdzekli, ES finanséjums) atmaksas
laiks ir 9 gadi.
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9 SECINAJUMI UN REKOMENDACIJAS

Daugavpils lidostas kravu terminala biznesa koncepcija balstds uz Latvijas nodoklu sistémas
sniegtajam iespéjam uz Krieviju un NVS valstim nositamo kravu apkalpo$anas joma.

Biznesa modelis ir kravu apkalposana Daugavpils lidosta no valstim, kas uz Krieviju eksporté
preces (lielakais potencials saistams ar Azijas valstim, proti, Kinu, Indiju, ka arT neizslédzot ES
valstis).

Optimalais biznesa plana scenarijs ir kravu terminala izveide teritorija, kas atrodas tiesi blakus
pasazieru termindlam. ST teritorija ir pietiekami liela, lai nepiecieSamibas gadijuma taja varétu
attistit kravu terminalu, kas jaudas zind batu salidzinams ar lielo Eiropas lidostu terminaliem.
Tomér Eiropas lidostu kravu apjomu sasnieg$ana ir maz ticama, nemot véra lidostas tuvakaja
apkartné esoso importa un eksporta tirgus potencialu.

Nemot véra pieredzes trikumu kravu avioparvadajumu joma un muitas operaciju veik§ana $aja
sfera, tiek rekomendéts kravu parvadajumus uzsakt ar pasazieru lidmasinam, lai uzkratu
nepiecieSamo pieredzi. Daugavpils lidostas kravu parvadajumu izméginajuma laiks varétu ilgt
vismaz pusgadu, un péc tam varétu uzsakt kravu parvadajumus ar ¢artera lidmasinam.

Tiek rekomendéts logistikas centra attistibu sakt ar neliela kravu terminala izbadvi, kura
parkrausanas jauda bdtu 15 — 30 tdkst. tonnas gada. Péc biznesa plana aprékiniem, $ada
terminala atmaksasanas laiks, piesaistot kreditlidzeklus, varétu bit ap 7 gadiem kop$ pirma
posma darbibas uzsakSanas(treSa gada beigas) jeb ap 10 gadiem kop$ projekta sakuma.
Tomér precizi projekta finansialo pamatotibu varés noteikt tikai tad, kad projekta attistitajiem
izdosies atrast klientus logistikas centram — logistikas kompanijas vai aviokompanijas - un
noslégt sadarbibas ligumus par konkrétiem apjomiem.

Nemot véra augSminéto, projekta attistitaju darbibas prioritatém vajadzétu bdt projekta
marketingam un potencialo klientu meklésanai.
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Zemes gabals Veremu pagasta, uz robezas ar Rézeknes pilsétu, tika noteikts ka demonstraciju
teritorija logistikas centra attistibai. Atlase tika veikta pamatojoties uz metodologiju objektu / vietu
atlasei tehnologisko parku un logistikas centru attistibai un pieejamo zemju izvértédanu. Nemot
veéra teritorijas atraSanas vietu un pieeju pie autoceliem un dzelzceliem, centrs tiek attistits ka
multimodals logistikas centrs, kas var apkalpot autokravas un dzelzcela kravas.

Izstradajot biznesa planu, tika rpigi izvertéti dazadu Tmenu un detalizacijas pakapes dokumenti
(galvenokart, pétijumi un valsts programmas) par logistikas nozares eso$o stavokli un prognozéto
attistibu Latvija.

Visi §aja dokumenta noradrtie tehniskie parametri un rekomendétie darbibas organizacijas modeli
atbilst Eiropas Savienibas standartiem un nozares labakas prakses noteikumiem.

570 Grupa 93
2007. g. ndecembris



Tehnologisko parku un logistikas centru attistiba Latgales regiona —
Biznesa plans logistikas centram Verému pagasta

1 VISPARIGS KONTEKSTS

Zemes gabals, kur atrodas pilotteritorija logistikas centra attistibai, atrodas uz Verému pagasta un
Rézeknes pilsétas robezas, starp Vilakas ielu un dzelzcelu. 21.attéls parada logistikas centra
atraSanas vietu attieciba pret administrativajam robezam un transporta infrastruktdru. 22.attéls
precizi norada zemes gabalu atraSanas vietu.
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21. attéls. Logistikas parka atrasanas vieta
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WEREM.IL

22. attels. Zemes gabalu atrasanas vieta un robezas

Ka redzams attéla, logistikas centra ierikosanai paredzéto zemi veido divi zemes gabali, 6 ha un
1.3. ha platiba. Tacu pastav iespéja paplasinat So teritoriju, atpérkot zemi, kas atrodas starp Siem
diviem zemes gabaliem (1 ha), ka arT to zemes gabalu Rézeknes pilsétas teritorija, kurs atrodas
pie dzelzcela sliedém.

Lai batu iespéjams veikt pamatotu rekomendéto logistikas parka attistibas virzienu analizi, tiek
apskatita Rézeknes un apkartéja rediona esosa situacija no logistikas pakalpojumu viedok|a.

Rézekné Sobrid ir ienakusi faktiski visu Latvija esoso lielveikalu k€Zu parstaviji.

MAXIMA ir atvérusi 3 veikalus;

RIMI - 2 veikalus (RIMI un Supernetto);

ELVI Grupa péc fran8izes principa ir atvérusi jau 2 veikalus;
Tirgotaju kooperacija AIBE - 6 veikalus un 1 vairumtirdzniecibas bazi.

Visam §im kédém ir daudz kopigu piegadataju (pieméram, Aldaris, Gutta, Cido, Spilva u.c.). Tapat
katrai no uzskaititajam kédém ir vairaki veikali gan Daugavpill, gan arT citos apkartéjos rajonos.
Nemot véra ievérojamo attdlumu Idz Rigai un Rigas rajonam, kur ir izvietotas vairums $o
uznémumu centralas noliktavas, kd viens no analiz€jamajiem attistibas virzieniem talakajas §1
dokumenta sadalas tiek apskatita logistikas pakalpojumu snieg$ana (ieskaitot regionalas precu
izplatiSanas noliktavas izveidi) Rézekné un apkartéjos rajonos kadai vai vairdkam minétajam
lielveikalu kédém.

Aplikojot esoSo noliktavu telpu piedavajumu Rézekné, jasecina, ka Sis sektors Sobrid ir [oti
piesatinats ar bijusas PSRS laikd celtajam ékam, kuras ir pielagotas uzglabasanas funkciju
veikSanai. Ta ka parsvara esoSie TpasSnieki minétas telpas ir ieguvusi vai nu veiksmigas
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privatizacijas cela, vai art par Joti zemu cenu 5 Iidz 10 gadus atpakal, tad arT iznomasanas cena ir
robeZas vidéji no 2 Iidz 5 USD / m?.

Salidzinajumam, vienas no vadoSajam Eiropas logistikas un distriblcijas parku attistitajas
kompanijas ProLogis veiktais pétijums norada vidéjas 1 m? noliktavu / terminalu nomas maksas
dazadas Eiropas valstis:

(1) Zviedrija noliktavas gada Tre sastada 76 — 93 EUR/m?;
(2) Polija 50 — 75 EUR/m?

(3) Ungarija 38 — 60 EUR/m?

(4) Austrija 50 — 81 EUR/m?

(5) Cehija 47 — 77 EUR/m?

(6) Vacija 43 — 74 EUR/m®

(7) Holandé 39 — 79 EUR/m?

(8) Francija 35 — 55 EUR/m?

(9) Spanija 50 — 65 EUR/m?

(10)  Portugalé 50 — 60 EUR/m?

(11)  Apvienotaja Karalisté 75 — 141 EUR/m?

Augstakas maksas ir par ,A” kategorijas objektiem tuvu galvenajiem patérina centriem un tieSa
galveno transporta magistralu tuvuma.

Nemot véra eso$as bilvniecibas izmaksas, kas Latvija faktiski ir 2 reizes augstakas nek3,
pieméram, tadas attistitajas Eiropas valstis ka Austrija vai Italija, jasecina, ka koncentréSanas tikai
uz noliktavu vai terminalu telpu iznomasanas segmentu, nebltu rekomendéjama.

Sobrid vél neviena no Eiropas un Latvijas vado$ajam logistikas pakalpojumu sniedzéju
kompanijam nav izveidojusas savas parstavniecibas Rézekné. Tacu, attistoties vietgjam
pieprasijumam un paaugstinoties iedzivotaju pirkispéjai, Sads solis ir |oti iespéjams. Savukart
vietéjie logistikas pakalpojumu sniedzgji nav izveidojusi pilnas piedavajumu paketes un visbiezak,
blakus pamatdarbibai, sniedz art dazus no logistikas pakalpojumiem (galvenokart, transporta un
noliktavu iznomasanas pakalpojumus). Minéto tendenci vislabak atspogulo Rézeknes un tas
apkartéjas teritorijas stradajoSo uznémumu sadalljums pa darbibas veidiem (tie uzpémumi, kas
darbojas vairakas nozarés, ir iekrasoti).

Transporta parvadajumi
"Annas-V"
"A&l darbnica”, veikals "Artin"

"Dekom"

"Komunals R"

"Rebir"

PMK "Energoceltnieks"

Celtnieciba, bdvmateriali, arhitektdra, projektéSana
"A&l darbnica”, veikals "Artin"
Bavfirma "Celi un Tilti"

"Dzirkali-Z"

"LATEL Montaza"

"Latgalija”

"Latgali Ltd"

"Latgaze"

PMK "Energoceltnieks”

"Rézeknes bivmateriali"

"Rézeknes celtniecibas raZotne Nr. 5"
"Valvit"
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Datortehnika, biroja tehnika
"A&l darbnica", veikals "Artin"
"IT Progress”

"Microlines”

Elektroenergija, elektromontazZa
"LATEL Montaza"

"Latgales energétika"

"Latvenergo" Austrumu elektriskie tikli
PMK "Energoceltnieks"

Finanses, apdrosinasana, uznéméjdarbibas atbalsts, projektu izstrade

Bivfirma "Celi un Tilti"
"DUAL GROUP"

Granita apstrade
"Dzirkali-Z"

Instrumenti un darbariki
"NOOK, Ltd"

PMK "Energoceltnieks"
"Rebir"

"Valvit"

Koksne, kokapstrade

"A&I darbnica”, veikals "Artin"
PMK "Energoceltnieks"
"Rézeknes bdvmateriali"
"Verems"

Komunalie pakalpojumi
"Komunals R"

"L&T Hoetika" Latgales filiale
"Rézeknes Namsaimnieks"
"Rézeknes Siltumtikli"
"Rézeknes Udens"

Kultara, atpiita, sports, vizas
"Omega-M"
"Raznas priedes”

Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba
"Komunals R"
"Rézeknes dzirnavnieks"

Metals un metala izstradajumi
"Larta 1"

"NOOK, Ltd"

PMK "Energoceltnieks"

"Rebir"

"Rézeknes celtniecibas raZotne Nr. 5"

Meébeles, furnitiira, koka izstradajumi
PMK "Energoceltnieks"
"Zeize"
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Naftas parstrades produkti
"Latgaze"

Nekustamais ipasums, noma
"Annas-V"

"Dzetta"

"RAMM"

"Rézeknes dzirnavnieks"
"Rézeknes tirdzniecibas centrs”
"Romans F"

"VID Serviss"

Papirs un papira izstradajumi; izdevéjdarbiba un poligrafija

"Zeize"

Partikas produkti, dzérieni, tabaka
"Annas-V"

"DFD"

"Hanzas maiznica" Rézeknes filiale
"Lekon”

"Rézeknes dzirnavnieks"
"Rézeknes tirdzniecibas centrs”
"Veca maiznica"

Pieminek]u izgatavoSana
"Dzirkali-Z"

Plassazinas Iidzek]i, reklama
"Ef-Ei"

"Rézeknes Veéstis"

"Zeize"

Sabiedriska édinasana
"Rézeknes tirdzniecibas centrs"

Sadzives aparatiras un iekartu remonts
"Rebir"

Tekstilizstradajumi, apgérbi, apavi, adas izstradajumi

"80 ta _R "
"Sarlotta—2"

Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba
"Annas-V"
"A&l darbnica", veikals "Artin"

"IT Progress”

"Komunals R"

"Larta 1"

"LATEL Montaza"

"Lekon”

"Rézeknes celtniecibas raZotne Nr. 5"
"Rézeknes dzirnavnieks"

"Rézeknes tirdzniecibas centrs"
"Valvit"

"Zeize"
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Veseliba un skaistumkops$ana
"Melisana"

"Rota-R"

Viesnicas un restorani

"Raznas priedes”

"Rebir"

Paréjo pakalpojumu sniegsana
"A&C Electronic Baltic"
"Dzirkali-Z"

"Komunals R"

"Latgaze"

"Rota-R"

"Sarlotta—2"

"Zeize"

L1dz ar to varam secinat, ka Rézekné un tas apkartéjas teritorijas Sobrid faktiski nav specializéto
logistikas pakalpojumu sniedzéju, kas piedavatu klientiem pilnu pakalpojumu klastu. L1dz ar to Sis
ir viens no iespéjamajiem Verému logistikas parka attistibas virzieniem, kuru apskatisim
turpmakajas sadalas.

Apldkojot paSu Rézeknes SEZ, varam secinat, ka parstavéto uznémumu kopéjais skaits ir
salidzinosi neliels, taCu razosanas apjomi ir pietiekami, lai Sos uznémumus varétu pieskaitit pie
VEREMU logistikas parka nakotnes potencialajiem klientiem. Zemak ir dots Tss $§o uzpémumu
apraksts.

RSEZ A/S ,,Rebir”

Arhiva dokumenti apliecina, ka tagadéjas elektroblvinstrumentu rdpnicas “Rebir” pamati likti
1944.gada. 1963.gada valstiska Ilimeni tika pienemts [Emums — uz toreizéja rdpniecibas
kombinata bazes izveidot Rézeknes metalapstrades ripnicu. Galvena razoSana - tautas patérina
preces: grabekli, kerras, cinkoti un skarda trauki, tara stiklam u.tml. Péc ripnicas nodoSanas
celtniecibas, celu un komunalas masinbdves ministrijai 1966. gada tai pieskirts jauns nosaukums
— Rézeknes celtniecibas instrumentu rlpnica “Latgale”. Tolaik rdpnica razoja 19 veidu produkciju
un plasu tautsaimniecibas preéu klastu un arvien vairdk ieziméjas specializacija rokas
blvinstrumentu joma: kelles, Spakieles un krasoSanas veltniSi un citi rokas bavinstrumenti.
Tautsaimnieciba radas un saka palielinaties pieprasijums péc elektrificétiem instrumentiem. Péc
Ministru Padomes 1967. gada 26. oktobra Iemuma pilsétas nomalé saka bivét jauno rapnicu, ko
pasreiz pazistam ka a/s ,Rebir”.

Patlaban a/s "REBIR" razo starptautiskajai kvalitates sistémai ISO-9001 un daudzu citu valstu
prasibam atbilstoSu produkciju, pamata tie ir rokas elektroinstrumenti, dazadu veidu smalkzagisi,
rokas celtniecibas instrumenti, spolveida pagarinataji un plastmasas izstradajumi.

Paslaik uznémuma strada vairak neka 1500 darbinieku: konstruktori, inzenieri, tehnologi un citi
augsti kvalificéti specialisti, kuru uzdevums ir pilnveidot izstraddjumus un veidot jaunus —
konkurétspéjigakus, precizakus, vieglakus. Turklat plasa iekartu gamma lauj visu razot viena
uznémuma, tadejadi garantéjot augstu kvalitati katrai detalai katra tehniska posma.

"REBIR" ir raksturigs |oti liels razoSanas dzilums. Ir iespéjams pilns cikls — no idejas izstrades dz
gatavam elektroinstrumentam noliktava. To nodroSina §adi cehi: aluminija Iéjumu un krasoS$anas;
mehaniskas apstrades; muasdienigs plastmasas parstrades; instrumentu un eksperimentalais;
remontmehaniskais, transporta; StancéSanas un galvaniskas parklasanas, termiskas apstrades,
ka arm enkuru un statoru izgatavoSanas iecirkni, montazas [nijas, piecas laboratorijas, lai
parbaudrtu izejvielu, to komponentu un art pasu elektroinstrumentu kvalitati.
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Kontaktadrese:

A/s ,Rebir”

Vilakas iela 4, Rézekne, LV 4604

talr. +371 4603084, fakss +371 4633405;

e-pasta adrese oftmark@rebir.lv; majas lapa www.rebir.lv

RSEZ SIA ,,Verems”

SIA "Verems" ir a/s "Latvijas Finieris" meitas komercsabiedriba, kas specializéjusies kokapstradé
(liekti Tméto mébelu detalu razoSana) un kokmateridlu tirdznieciba. Uzpémums izveidots
1996.gada ka finierkluéu iepirkSanas punkts Rézekng, bet paslaik tas nodarbina vairak neka 800
stradajoSo un meénesT tiek sarazoti aptuveni 900 m3 produkcijas. SIA ,Verems” kokrdpniecibas
neto apgrozijums 2006.gada 1.pusgada bija 4,7 miljoni latu (§ada laika posma pérn — 3,6 miljoni
latu).

Kontaktadrese:

RSEZ SIA ,Verems”

Adrese: ,Lejas Ancupani’, Verému pagasts, Rézeknes rajons, LV 4604,e-pasta adrese
info@veremi.lv

Informacijai: talr. +371 4639003, fakss +371 4639003; majas lapa www.finieris.lv

A/S ,,Rézeknes Dzirnavnieks”

A/s "Rézeknes Dzirnavnieks" ir viena no lielakajam graudu parstrades komercsabiedribam Latvija.
Taja ietilpst elevators, kvieSu un rudzu dzirnavas, kombinétas lopbaribas razotne un kvalitates
laboratorija. Komercsabiedribas stratégijas pamata ir augstas un stabilas kvalitates produkcijas
razoSana no Latvija izaudzétiem graudiem, tapéc a/s "Rézeknes Dzirnavnieks" cieSi sadarbojas ar
zemniekiem, lai tos izgltotu un Austrumlatvija ieviestu modernas graudu audzéSanas
tehnologijas. Uznémums nodarbina vairak neka 20 darbinieku.

Komercsabiedriba piedava:

(1) maiznieku-konsultantu palidzibu;

(2) lespéju apmeklét "Maiznieku skolu", lai iegitu jaunas teorétiskas zinaSanas un praktiskas
iemanas;

(3) "Maizes dienas" apmeklét praktiskus seminarus, lai gitu informaciju par jaunajiem produktiem,
to izmanto$anu, tehnologiskajiem procesiem;

(4) atru un precizu piegadi;

(5) kopigu piedaliSanos izstades;

(6) sadarbibu ar partneru razotném, sniedzot art praktisku palidzibu jaunu maizes veidu izstradé
un ievieSana.

Kontaktadrese:

A/s ,Rézeknes Dzirnavnieks”

Adrese: AtbrivoSanas aleja 167, Rézekne, LV 4604

Informacijai: talr. +371 4632293, fakss +371 4634332; e-pasta adrese rezeknes.dz@delfi.lv

RSEZ SIA ,Magistr-Fiskevegn Group”

SIA "Magistr-Fiskevegn Group. MFG" nodibinata 2002.gada 5. maija ka Latvijas-Norvégijas
kopéja komercsabiedriba ar mérki apvienot Norvégijas a/s "Fiskevegn" un Latvijas uznémuma SIA
"Magistr" pozitivo pieredzi un objektivas priekSrocibas sintétisko Skiedru, tauvu, zvejniecibas
diegu un citu zvejas riku razoSana. Produkcijas razoSana Latvija |auj bdtiski pazeminat tas
pasizmaksu (salidzinajuma ar Norvégiju) un ievérojami paaugstinat precu konkurétspéju pasaules
tirgd. To realizé Baltijas valstis, Ukraina, Krievija, Tuvajos austrumos un Ziemelafrika, tomér lie-
lakais noiets ir Skandinavijas valstis (Norvégija, Danija, Islande), ka arf Irija, Lielbritanija, Belgija,
Francija, Niderlandé, Vacija, Italija, ASV, Dienvidamerikas valstis, Australija un Jaunzélande.
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Tiek razotas: sintétiskas Skiedras Danline, poliamida tauvas, poliestera tauvas, polipropiléna
tauvas, tauvas no Danline un Silver Skiedram, longline tipa zvejas rikus. Perspekiiva paredzéts
razot ar tiklus, peldo$as tauvas un tauvas ar svina svariniem.

Kontaktadrese:

RSEZ SIA ,Magistr-Fiskevegn Group”

Adrese: AtbrivoSanas aleja 155b, Rézekne, LV 4601, e-pasta adrese magistr@magistr.lv
Informacijai: talr./fakss +371 4631140; majas lapa www.magistr.lv

RSEZ SIA ,,DFD”

Komercsabiedribas galvenie darbibas virzieni ir alus razoSana, vairumtirdznieciba un mazumtirdz-
nieciba. Tas vadoSie darbinieki ir ar augstako izglitiou un |oti lielu pieredzi alus razoSa-
na. Paredzamais investiciju apjoms no 2003. lidz 2007. gadam — 450 000 latu.

Kontaktadrese:

RSEZ SIA ,DFD”

Adrese: AtbrivoSanas aleja 162a, Rézekne, LV 4601
Informacijai: talr. +371 4631131, fakss +371 4631140

Avots: RSEZ majas lapa interneta

2 LOGISTIKAS CENTRA BIZNESA KONCEPCIJA,
GALVENO PAKALPOJUMU APRAKSTS

Nemot véra Rézeknes (un jo seviSski RSEZ) stratégisko novietojumu Transsibirijas dzelzcela
magistrales un dzelzcela ITnijas Sanktpéterburga — VarSava krustpunkta, ka ar faktu, ka Rézekne
ir Latvijas — Krievijas robezstacija, kur notiek lokomotivju maina un vagonu pienems$ana —
nodoSana, var secinat, ka ka vienu no perspektivajiem attistibas virzieniem bdtu jaanalizé kravu
konsolidacija, to sagatavoSana un muitas formalitaSu kartoSana eksportam uz Krieviju, NVS
valstim un Centralazijas valstim.

o Attistibas virzienu raksturojums

lzvertéjot visu pieejamo un masu riciba esoso informaciju, ka piemérotakos attistibas virzienus
VEREMU logistikas parkam Rézekné meés uzskatam sekojo$os (rekomendéjamie attistibas
modeli ir sarindoti seciba no visefektivaka lidz vismazak efektivakajam):

- Integréta logistikas pakalpojumu sniedzéja izveide (faktiski - logistikas kompanijas
izveide), kur noliktavas ir tikai viens no posmiem pilnvértigas pakalpojumu paketes
nodrosinasanai.

Galvena &7 attistibas virziena priekrociba ir tiesi ievérojama pievienota vértiba, ko VEREMU
logistikas centrs var klientam sniegt caur pilnu logistikas pakalpojumu klastu. Tada veida tiek
radits funkcionali jauns pakalpojumu veids un nav jakonkuré piesatinataja noliktavu telpu
iznomasanas nisa.

So attistibas modeli sikak var iedalit divos sekojo$os virzienos, kuri savstarpéji at$kiras ar
mérkauditoriju un, l1dz ar to, arT ar veicamajiem marketinga pasdkumiem:
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1. Logistikas pakalpojumu sniegSana (pre¢u izplatiS8anas noliktava) kadai vai vairakam
tirdzniecibas kédém. lespéjama regionalas noliktavas izveide Rézekné.

2. Logistikas pakalpojumu snieg$ana publiskaja tirgd. Seit ka viens no galvenajiem pakalpojumu
veidiem bdtu jamin kravu sagatavo$ana un muitas formalitdSu kartoSana eksportam uz
Krieviju, NVS vai Centralazijas valstim

Integréta logistikas pakalpojumu sniedzéja pakalpojumu klasta batu jaietver vismaz sekojoSi

pakalpojumi:

(1) precu transportésanas pakalpojumi;

(2) precu uzglabasanas pakalpojumi;

(3) pilna pre€u kustibas un atlikumu uzskaites sistéma, kas bitu savienojama ar klienta galveno
gramatvedibas uzskaites sisteému;

(4) precu atlasiSanas, iepakosSanas, komplektéSanas, SkiroSanas un markésanas pakalpojumi;

(5) muitas formalitasu pakalpojumi un muitas maksajumu nomaksa.

Tomér, jaatzist, ka esoSais Rézeknes un apkartéja regiona logistikas pakalpojumu tirgus
potencials ir ierobezots un bez jaunu tirgus dalibnieku (klientu) piesaistes strauja projekta attistiba
varétu bat apgrdtinoSa (seviSki nemot véra vietéjo uznéméjdarbibas praksi, kur biznesa jautajumi
nereti tiek kartoti ar administrativam metodém). Veiksmigai §1 attistibas virziena realizacijai ir
nepiecieSams uz ekonomiskiem pamatiem balstits agresivs parliecinoSais marketings.

Savukart, runajot par logistikas pakalpojumu snieg$anu tranzita pre¢u pldsmam uz un no Krievijas
un citam NVS valstim, jdatzimé &1 pakalpojumu virziena specifika, kas saistita tiesi ar Krievijas
kontroléjoSo dienestu (muita, nodoklu dienests, transporta milicija, veterinarais dienests,
robezsardze) darbibas Tpatnibam. Lai bGtu iesp&jams sekmigi realizét konkréto logistikas
pakalpojumu klastu, mdsuprat, ir nepiecieSams spécigs partneris (lldziga logistikas
centra/terminala vai muitas noliktavas 1pasnieks vai operators) Krievijas teritorija. Tada veida
varétu nodrosinat kopiga precu plismas kanala piedavajumu Eiropa — Krievija, kas, nemot véra
straujo tirdzniecibas apgrozijuma pieaugumu starp Eiropu un Krieviju, ir [oti pieprasits produkits.

- Noliktavu un biroju telpu iznomasana. Sis attistibas virziens, masuprat, ir vértéjams ka
visriskantakais divu augstdk aprakstito apstaklu dé| (tirgus parsatindjums ar |étu
piedavajumu un vietéja biznesa specifika). Vienigad iesp&ja konkrétaja gadijuma ir
kvalitativi cita Tmena pakalpojuma nodroSinaSana kombinacija ar ekonomiski pamatotu
marketingu tieSi stradajot ar IEmumu pienéméjiem.

Ka pozitivs faktors, kas veicinatu $i pakalpojumu virziena efektivitati, batu lielas atklata tipa (A
tipa) muitas noliktavas telpu izveidoSana VEREMU logistikas parka teritorija. Nemot véra
salidzinoSi nelielo attalumu I1dz Rézeknes muitai, konkréta virziena pievienota vértiba klGtu vél
lielaka.
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(@)

SVID analize

22.tabula visi iepriek§ apskatitie iesp&jamie VEREMU logistikas parka attistibas scenariji ir
savstarpéji salidzinati, izmantojot SVID analizes metodi:

22. tabula. Logistikas centra attistibas scenariju SVID analize

Integréts logistikas pakalpojumu
sniedzéjs

Noliktavu un biroja telpu
iznomatajs

Stipras puses

Pilna pakalpojumu pakete

Batiska pievienota vértiba klientam

Vismazakie kapitalieguldijumi

Vajas puses

SalidzinoSi mazs esosais tirgus

RU un NVS eksporta gadijuma
vajadzigs spécigs partneris RU
puSé.

Tirgus piesatinajums ar loti letu
produkciju

Piesaistit jaunos tirgus spélétajus
(klientus)

Sniegt kvalitativi augstakas

SR Finansialais un administrativais kategorijas pakalpojumu
atbalsts pirmajam Sis nozares
parstavim RSEZ

Draudi Liela logistikas pakalpojumu Vietéja biznesa specifika

sniedzéja ienakSana Rézekné

(administrativa resursa iesaistiSana)

3 LOGISTIKAS CENTRA FINANSESANAS IESPEJAS

Neatkarigi no izvéléta logistikas centra koncepcijas modela, ta realizéSanai nepiecieSama
finanséjuma iegiSanas alternativas ir sekojosas:

. - Privatais finansgjums;
Sada finanséjuma alternativa ir iespéjama tikai loti mérktieciga un ilga marketinga un aktivas
potencialo klientu (noliktavu telpu nomnieku, logistikas pakalpojumu sniedzé&ju, vairumtirgotaju
u.c.) piesaistes gadijuma, jo bez nopietnam nakotnes biznesa garantijam potencialajiem
investoriem $ads projekts nav uzskatams par pievilcigu.
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. - Privatais un Eiropas Savienibas lidzfinansejums (struktirfondu izmantoSana);

Sis modelis nodroSina daudz mazaku risku potencialajiem attistitdjiem un sniedz papildus
garantijas nakotnes klientiem, tacu tant pat laika, ES struktdrfondu ITdzek|u piesaistes process ir
saméra darbietilpigs un ilgs process, kas aizkavés faktisko projektéSanu un bavniecibu.

4 LOGISTIKAS CENTRA PARVALDISANAS MODELI

Ka liecina vairaku Eiropas valstu prakse, logistikas centra TpasSnieks parasti neveic ikdienas
operatora funkcijas, bet nodarbojas ar nekustama TpaSuma attistiSanu (saskana ar operatora
apstradato kravu apjoma pieaugumu), taja skaita jaunu noliktavu/terminalu telpu izbavi. L1dz ar to
pastav divas iespéjamas alternativas ka nodroSinat sekmigu logistikas centra darbibu un talako
attistibu:

— Projekta attistitaji (logistikas centra Tpasnieki) kopigi izveido operatoru (jauns uznémums;
parasti 100% logistikas centra meitas uznémums);

— Projekta attistitaji (logistikas centra Tpasnieki) konkursa kartiba piesaista profesionalu
operatoru.

Neatkarigi no ta, vai operatora kompanija tiek izveidota vai piesaistita, ta norékinas ar logistikas
centra Tpasnieku par telpu un aprikojuma izmantoSanu, bet pati veido savu tarifu politiku ar
logistikas centra klientiem, ka arT organizé savstarpgjos norékinus ar tiem.

5 VISPARIGS TERITORIJAS PLANOJUMS (EKAS,
IEKSEJA SATIKSME, STAVLAUKUMI U.C.)

Zemak redzamais logistikas centra teritorijas visparéjais planojums ir veidots, vadoties no
logistikas objektu planos$anas un projektéSanas labakas prakses Eiropa.

23. attels. Verému logistikas centra planojums
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Attéla noraditajam logistikas centram aprékinati sekojosie galvenie parametri:

23. tabula. Logistikas centra galvenie parametri — pilna apjoma projekts

Parametrs Véertiba
Kopéja platiba 8 ha
Noliktavu platiba 21472 m?
Biroju telpu platiba 1790 m?
Dzelzcela rampas platiba 1280 m?
Konteineru laukumu platiba 10 736 m?
Treileru izkrau$anas zonu platiba 8 052 m?
Stavvietu platiba 2 684 m?
Noliktavas uzglabajamo preéu 24157 m**
maksimalais apjoms

Noliktavas uzglabajamo precu 7 247 tonnu **
maksimalais bruto svars

Maksimalais uzglabajamo konteineru 168

skaits

*kk

Maksimalais kravu apgrozijums gada
preces noliktava un konteineri
stavlaukumos pavada vidéji 3 dienas

, ja 1902 thkst. tonnu (ieskaitot 10 205 TEU)

*kkk

6 LOGISTIKAS CENTRA FINANSU ANALIZE

Nemot véra gritibas prognozéjot kravu plismu logistikas centra un sniegto pakalpojumu apjomu,
finansu analizes mérkis ir nevis prognozét logistikas centra dzives cikla Tstermina un ilgtermina
pelnu vai zaudéjumus, bet naudas un kravu apgrozijumu, ar kuru investicijas lodistikas centra
atmaksajas. Tapéc finanSu analize sastav no nepiecieSamo investiciju un darbibas izmaksu
aprékina, kas nosaka to summu, kas logistikas centram ir jaatpelna.

o Izdevumu pozicijas

Investiciju un darbibas izmaksas tiek aprékinati pilna apjoma logistikas centram, kura planojums
un parametri izklastiti 5.sadala. Aprékini ir aptuveni, un to mérkis ir parbaudit logistikas centra
koncepcijas finansialo iesp&jamibu. Aprékini veikti péc cenam uz 2007.gada 4.ceturksni. Augot
resursu cenam, citam cenam un algam, proporcionali tiks paaugstinatas art logistikas centra
pakalpojumu cenas.

Logistikas centra izveido$anas izmaksas

Logistikas centra izveidoSanas izmaksas ieklauj projekta sagatavo$anas izmaksas, celtniecibas
un aprikoSanas izmaksas.

Projekta sagatavo$ana:
1. Projekta vadibas kompanijas izveide / piesaiste;
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Klientu paketes sagatavo$ana;

Mérkauditorijas noteik§ana;

Marketinga un tirdzniecibas aktivitates;

Nakotnes ligumu noslégSana ar klientiem;
NepiecieSamo konkursu organizéSana;
Dokumentacijas sagatavoSana ES lidzfinanséjumam.

Nookwh

Centra celtnieciba:

8. terminalu telpu izbave;

9. biroju telpu ierlkoSana;

10. noliktavu un parkrausanas aprikojuma iegade un uzstadisana;

11. asfaltéto laukumu izbidve (stavlaukumi, konteineru laukums, treileru iekrau$anas zonay;
12. autocela izbive;

13. apkures sistémas iertkoSana (infrasarkanie degli);

14. biroja apriko$ana.

24. tabula noradrttas visparigas izmaksas logistikas centru izveidei.

24. tabula. Investiciju izmaksu pozicijas

Pozicija Summa | Vieniba
Noliktavu aprikojums uz 1000 m* 65000 | EUR
1 km sliezu cela izblve 427000 | EUR
1 m? biroja telpu izbave 710 | EUR
1 m? industrialo telpu izbave 570 | EUR
Biroja aprikojums 1 darbinieckam 1600 | EUR
1 km autocela izblve 400000 | EUR
1 m* asfaltéto laukumu izveide 36 | EUR

25. tabula sniedz aprékinu Veremu logistikas centram.

25. tabula. Centra izveidoSanas izdevumu apréekins

Pozicija Izdevumi, EUR
Noliktavas un terminali 12 969 273
Biroji 1270473
Noliktavu aprikojums 1478 952
Sliezu celi 1 067 500
Autoceli 1 000 000
Konteineru laukumi, stavvietas, izkrauSanas zonas 773 020
Biroja aprikojums 70 324
Gazes, elektribas ierikoSana 1 000 000
Zemes pirkS§ana 800 000
Administracija (juristu, konsultantu pakalpojumi) 100 000
Algas projekta sagatavoSanas posma 80 340
Kopa 20 614 685

Darbibas izmaksas
Darbibas izmaksas veido €ku un aprikojuma uzturéSanas izmaksas (amortizacija), darbinieku
algas, energoresursu izmaksas (gaze, elekiriba), apdrosSinaSanas un administracijas izdevumii
(komandéjumi, sakari, aréjo pakalpojumu apmaksa).
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26. tabula parada bavju un aprikojuma uzturéSanas izmaksas.

26. tabula. Biivju un telpu uzturé$anas izmaksas

Pozicija Izmaksas
1 m? industrialo telpu uzturésana (gada) 5 % gada
Noliktavu aprikojuma uzturéSana (gada) 2.5 % gada
1 m? biroja telpu uzturé$ana (gada) 4 % gada
1 km autocela uzturéSana (gada) 7.5 % gada
1 m? asfaltéto laukumu uzturé$ana (gada) 7%
1 km sliezu cela uzturéSana (gada) 8 % gada
Biroju aprikojuma uzturéSana 20 % gada

Tika aprékinats, ka centra darbibai uz pilnu jaudu batu nepiecieSami 75 darbinieki. 27.tabula
sniedz detalizétu informaciju par dazada limena darbinieku skaitu un ménesa atalgojumu.

27. tabula. Logistikas centra darbinieku skaits un atalgojums (81 briza cenas)

Darbinieka IiTmenis | Darbinieku skaits nox)?(rjljsnaoz:giszif Ls Uznemuma izmaksas
Vadiba 2 800 1428
Biroja darbinieki 7 700 1250
Muitas darbinieki 24 650 1160
Operatori, tehniskais 15 550 982
personals
Kravgji 26 500 893

28.tabula apkopo paréjas izmaksas, kas saistitas ar centra darbibu.

28. tabula. Citas logistikas centra darbibas izmaksas

Izmaksu pozicija

Aprekins, izmaksas

Elektribas patérins

98400 kWh uz 1000 m® gada

Gazes patérin$

18 000 m° uz 1000 m2 gada

ApdroSinaSana

2% gada no éku un aprikojuma vértibas

Administracijas izdevumi

100 000 EUR gada

29.tabula apkopo gada darbibas izmaksas.

8. tabula. Logistikas centra darbibas izmaksas gada

Pozicija Izdevumi, EUR

Noliktavu un terminalu uzturé$ana 648 464
Biroju uzturéSana 50 818
Noliktavu aprikojuma uzturéSana 36 973
Sliezu celu uzturéSana 85 400
Autocelu uzturéSana 75 000
Asfaltéto laukumu uzturéSana 54 111
Biroja aprikojuma uzturéSana 15 024
ApdroSinasana 335 876
Administracijas izdevumi (telekomunikacijas, eksperti, kancelejas 87 000
preces)

Algas 1345734
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Pozicija Izdevumi, EUR
Elektriba 165 656
Gaze 109 992
Viena gada izmaksas kopa 3010 051

Nemot véra augSminétos aprékinus, logistikas centra izveido$anas un darbibas izmaksas 10 gadu
laika sastadis 50 715 197 EUR. Piecpadsmit gados §T summa sastadis 65 765 453 EUR.

o Logistikas centra atmaksasanas apjomu
aprekins

ST sadala aprékina nepiecie$amo kravu apgrozijumu, kas nodro$inatu logistikas centra izveidé
ieguldtto lidzek|u atpelniSanu. Sakuma tiek aprékinati ienémumi par 1000 t parkrautajam kravam,
nemot véra izdarttos pienémumus par kravu un sniegto pakalpojumu struktdru, kuri noraditi 30. un
31.tabula.

30. tabula. Pienémumi par 1000 tonnu kravu struktaru

Pozicija Skaits Vieniba
Kravas konteineros 370 tonnas
Kravas treileros 630 tonnas
Konteineru skaits 15 konteineri
Treileru skaits 25 treileri
Konteineru iekrau$anas / izkrauSanas 30 operacijas
operacijas

Treileru iekrau$anas / izkrau$anas 50 operacijas
operacijas

Sattjumi / deklaracijas 100 deklaracijas
Aizpilditas VAD lapas 500 lapas
Treileros atvesto kravu pavaditajs laiks 3 dienas
noliktava, vidgji

Treileros atvesto kravu uzglabasana 30 %
noliktava, proporcija no visam kravam

31. tabula. Logistikas centra indikativas pakalpojumu cenas

Pozicija Summa Vieniba
Admin. maksa par konteineri 11 EUR
Konteinera parcelSana 35 EUR
Admin. maksa par treileri 11 EUR
Treilera parkrausana 130 EUR
1m? noliktavu telpu noma 5 EUR
1m? biroja telpu noma 8 EUR
Muitas formalitates 25 EUR
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Pozicija Summa Vieniba
VAD lapas aizpildisana 10 EUR
Kravu uzglabasana noliktava, par 100 kg 0,65 EUR

Tadéjadi, izmantojot Sos pienémumus, par 1000 t parkrautajam kravam sagaidami ienémumi

13035 EUR apjoma.

32.tabula aprékina kravu apgrozijumu, kas nepiecieSams logistikas centra investiciju un darbibas
izmaksu atpelniSanai 10, 15 un 20 gados, neskaitot kredita maksajumus.

32. tabula. Finansu analizes kopsavilkums - logistikas centra investiciju atmaksas scenariji

Pozicija 10 gadi 15 gadi 20 gadi
Centra izveidoS$anas izmaksas, EUR 20614685 20614685 20614685
Centra darbibas izmaksas, EUR 30100512 45150768 60201024
Centra kopéjas izmaksas, EUR 50715197 65765453 80815709
:EelrJJéRmumi par 1000 parkrauto tonnu, 13035

Kravy kopéjais a}pjoms, kuru '

Vionadas s kopaem ienemumiem, 3891 5045 6200
tdkst. tonnu

Kravu apjoms gada, takst. tonnu 389 336 310

No finanSu analizes izriet, ka pre€u apjoms, kur$ nepiecieSams investiciju atmaksai, sastada no

300 I1dz 400 tukst. tonnu gada.

730

Grupa 93
2007. g. ndecembris



Tehnologisko parku un logistikas centru attistiba Latgales regiona —
Biznesa plans logistikas centram Verému pagasta

7 SECINAJUMI UN REKOMENDACIJAS

Jebkura no iepriek§ minéto alternativo attistibas virzienu izvéles gadijuma, ka pirmais solis batu
RSEZ statusa iegu$ana VEREMU logistikas centra attistitdjam. Ta realizaciju var uzsakt jau
Sobrid, jo vienigais papildus dokuments ir uznémuma biznesa plans. Zemak redzamaja attéla ir
atspogulots RSEZ statusa iegiSanas algoritms un uzskaititi nepiecieSamie dokumenti.

Dokumentu iesniegiana RSEZ valdei
RSEZ |Emurns par statusa akceptésanu un virzibu uz padomi
Ja ir izieta dokumentu atbilstibas parbaude:

RSEZ valdes un padomes [Emums par statusa pietkirsanu uznémumam
un liguma slégZana

Ja RSEZ valdes |Emums ir bijis pozitivs:
Ligums par ieguldijumu veikSanu RSEZ teritorija
Uznémumu parredistracija Latvijas Republikas Uznémumu registra RSEZ statusa

Uzmémums iegdst RSEZ apliecibu par tiesibam izmantot likurna “Par nodaoku
piemé&rofanu brivostds un specialajas ekonomiskajas zonds” nosacijumus

24. attels. RSEZ statusa iegiiSanas procediira

Nepieciesamie nosacijumi RSEZ uznémuma statusa pieskirsanai:

-komersanta juridiskajai adresei jabtt RSEZ teritorija;

-komercdarbiba javeic RSEZ teritorija;

-komersantam RSEZ teritorija japieder nekustamajam 1pasumam vai tas janoma.

NepiecieSamie dokumenti RSEZ komersanta statusa iegisanai:

- pieteikums RSEZ valdei;

- komersanta registracijas apliecibas un statttu kopija;

- dokuments, kas apliecina komersanta atraSanos RSEZ teritorija (nomas ligums, zemes
gramatas akis u. c.);

- komersanta teritorijas plans;

- biznesa plans;

- ja komersants jau veic komercdarbtou RSEZ teritorija, gada parskats un izzina no Valsts
ienémumu dienesta par nodoklu nomaksu.

Avots: RSEZ majas lapa interneta

Runajot par veicamajiem pasakumiem integréta logistikas pakalpojumu sniedzéja izveides
gadijuma, jaatzimé divi galvenie alternativie modeli: (1) attiecigo logistikas funkciju veikSana pasu
spekiem un (2) apakSuznéméju pakalpojumu izmantoSana pilnas pakalpojumu paketes
nodrosinasanai.

Veicot visas (vai lielako daju) funkcijas pasu spékiem, jarékinas ar salidzinosi ilgu laiku atlauju un
licenéu sanems$anai (piem., parvadataja atlauja, muitas noliktavas turéSanas atlauja, elektroniskas
deklarésanas atlauja, visparéjais galvojums muitas joma u.c.). Galveno atlauju un licenéu muitas
joma sanems$anas kartiba ir aprakstita 8T dokumenta 13.tabula.

Savukart, izmantojot apakSuznéméju pakalpojumus, ievérojami lielaka loma bis procesa kopéjai
administracijai un kvalitates nodroSinasanai.
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Abu scenériju gadijuma ir jduzsak darbs pie detalizéta un ekonomiski argumentéta marketinga
plana izstrades, ka art rlpigi jaapzina mérkauditorija. Sakuma posma ieteicams izmantot, piem.,
Latvijas Investiciju un attistibas agenttras parstavniecibas arvalstis, ka arT Latvijas véstniecibu
ekonomikas ataSejus.

Tacu, jebkura gadijuma, nopietna vériba javelta VEREMU logistikas centra par $o projektu
nakotné atbildigo darbinieku profesionalajai kvalifikacijai logistikas joma. Vairuma Eiropas valstu
un Krievija, ka art Kina darbojas European Certification Board for Logistics (ECBL) izstradata
logistikas darbinieku profesionalas kvalifikacijas sistéma. ST sistéma paredz 3 limenu profesionalo
kvalifikaciju — Eiropas jaunakais logistikas specialists, Eiropas vecakais logistikas specialists un
Eiropas logistikas meistars (master).

Ka interesants papildus instruments efektivai VEREMU logistikas parka projekta attistibai batu
jamin art RSEZ komercdarbibas atbalsta fonds, kura dzek|us savas darbibas pilnveidoSanai un
uzlaboSanai ir izmantojusi praktiski visi esoSie RSEZ uznémumi.

Vispariga informacija par RSEZ komercdarbibas atbalsta fondu

RSEZ komercdarbibas atbalsta fonda tiesiskais statuss ir noteikts RSEZ likuma. Ta mérkis ir
RSEZ komersantu komercdarbibas veicinaSana un atbalstiSana, ka ari RSEZ teritorijas
infrastrukttras attistibas finanséSana. Saskana ar likumu, fondu parvalda a/s "Rézeknes Speciala
ekonomiska zona". Ar fonda lidzekliem ta nolikuma noteiktajos gadijumos un kartiba rikojas RSEZ
padome, bet ta darbibas dokumentus un RSEZ padomes IEmumprojektus nolikuma noteiktajos
gadijumos un Kkartiba sagatavo RSEZ valde.

RSEZ komercdarbibas atbalsta fonda lidzek|us veido:

a) RSEZ komersantu atskaitiiumi no pelnas saskana ar noslégtajiem ligumiem par
komercdarbibu RSEZ teritorija;

b) arvalstu un starptautisko palidzibas institiciju mérkiemaksas, ziedojumi un davinajumi;

c) fizisko un juridisko personu mérkiemaksas, ziedojumi un davinajumi;

d) iemaksas no daZadiem fondiem;

e) citi ienakumi.

Katru gadu novembri valde ienémumu un izdevumu tames veida sagatavo fonda budzeta projektu
nakamajam gadam un lidz 1. decembrim iesniedz to izskatiSanai un apstiprinasanai padomé
(budzetu padomei jaapstiprina lidz 31. decembrim).

No RSEZ komercdarbibas atbalsta fonda lidzekliem var finansét:

(1) RSEZ teritorijas izpétes un attistibas programmas;

(2) RSEZ komercdarbibas izpétes, uzsaksanas un atbalsta, ka arr macibu programmas;

(3) RSEZ izglitibas programmas;

(4) ieguldijumus RSEZ teritorijas infrastruktira un nekustamajos ipasumos;

(5) maksajumus RSEZ komersantiem, dotéjot to ieguldijumus, atmaksajot to kreditus un
kreditprocentus, ja tie izpildijusi vismaz vienu no $adiem nosacijumiem:

- radijusi jaunas darba vietas;

- jeviesusi modernas (videi draudzigas) tehnologijas;

- palielinajusi Latvijas izcelsmes lauksaimniecibas produkcijas parstrades un eksporta apjomu.

Avots: RSEZ majas lapa interneta

Rekomendéjam noteikti izmantot priekrocibu, ko sniedz potenciala logistikas centra novietojums
ES — Krievijas robezas tuvuma un kas lauj piesaistit no Krievijas uz Eiropas valstim atpakal
brauco$o autotransportu. Tadejadi ir iespéjams nodroSinat preu transportéSanu virziend uz
Eiropas valstim par loti zemam cenam (dazos gadijumos pat zemakam ka tira transportéSanas
paSizmaksa), jo faktiski visu izmaksu dalu par visu marSrutu ES — Krievija — ES jau ir apmaksajis
Krievijas sanémégjs.
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1. PIELIKUMS. Tehniskas rekomendacijas talakai
projekta izstradei

Saja pielikuma pievienojam divus VEREMU logistikas parka teritorijas planojuma skicu
uzmetumus, kuri ir veidoti, nemot véra visas iepriek$ aprakstitas rekomendacijas, attieciba uz
projekta talako attistibu.

Pie detalizéta projekta izstrades vai esoSo skiu izmainam, rekomendéjam ievérot zemak
aprakstitos tehniskos nosacijumus.

Izmantojama tehnika

Izmantojot noliktavas vai terminala apkalpoSanai un precu parvietoSanai attéla redzamo Ilidzsvara
pacélaju (counterbalance forklift), darba ailu platums starp platiem bGtu paredzams aptuveni 4,00
m.

Retai paleSu parvietoSanai nelielos attdlumos ka visoptimalakais variants tiek izmantoti
hidrauliskie palesu ratini.
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Izmantojot noliktavas vai terminala apkalpoSanai un precu parvietoSanai attéla redzamo grédotaju
(reach truck), darba ailu platums starp platiem bitu paredzams aptuveni 3,0 — 3,3 m.

Savukart, ja precu (paleSu) novietoSanai plauktos ir paredzéts izmantot attéla redzamo grédotaju
(turret truck), darba ailu platums starp platiem bdtu paredzams aptuveni 2,0 m.

Apgaismojums

NepiecieSamais apgaismojums dazadam logistikas centra vai noliktavu kompleksa un distribdcijas
centra zonam:

- stavvietas 5 Ix

- gajéju celini 7 Ix

- ieksgjie celi 25 Ix

- iekrauSanas un izkrauSanas laukumi 50 Ix

- konteineru laukumi 100 Ix

- rampas 150 Ix

- noliktavu telpas, kuras notiek precu kustiba 200 Ix

- pakoSanas un atlasiSanas telpas 300 Ix

- biroju telpas 300 — 500 Ix (atkariba no veicamajam darbibam => datortelpds 300 Ix,
darbam ar dokumentiem 500 Ix)

Apkure

Saskana ar pienemto Eiropas valstu praksi logistikas centru attistibas joma, zemak dots
konspektivs kopsavilkums par galvenajam normam attiecibd uz gaisa temperatiru dazadas
logistikas centra zonas:

- Ofisa vidéja temperatdra paredzama +20 I1dz +24 gradi péc Celsija

- Noliktavas vidéja temperatira paredzama +16 lidz +18 Gradi péc Celsija
- Terminalos vidéja temperatlra paredzama lidz +16 gradiem péc Celsija

Ventilacija

Saskana ar pienemto Eiropas valstu praksi logistikas centru attistibas joma, dots konspektivs
kopsavilkums par galvenajam normam attiecibad uz nepiecieS8amo ventilacijas apjomu dazadas
logistikas centra zonas:

- Sédosiem darbiniekiem janodro$ina gaisa apmainas raditajs 20 — 40 m*/stunda
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- Stavosiem un staigajosiem darbiniekiem — 40 — 60 m¥stunda
- Smaygi fiziski stradajosiem darbiniekiem virs 65 m*/stunda

Udens patérins

Vidéji viena darbinieka tGdens patérins, vadoties péc Iidzigu projektu pieredzes, diena sastada
aptuveni 60 litrus.

lekrausanas un izkrausanas laukumu
veidosana

Zemak redzamaja ziméjuma attélotas 2 iespéjamas alternativas efektivai pre¢u iekrausanas un
izkrauSanas laukumu izveidei.

Pirmaja gadijuma pati noliktavas vai terminala grida tiek pacelta virs zemes 120 cm augstuma.
Savukart otraja gadijuma tiek pazeminata kravas automasinu piebrauktuve pie noliktavas vai
terminala. Jaatzimé, ka otraja gadijuma ir jaizveido |oti efektlva kanalizacijas sistéma, kas spétu
novadtt nokriSnu izveidotos notekddenus.

[
£0.00 @{
v @o——@RY=Y ® o @

. =
V7272772227777 rrrraa® &rE B &Y

Tapat viena no visbiezak sastaptajam kliddam ir pilnigi visas pie noliktavas vai terminala eso$as
kravas autotransporta stavlaukuma (iekrau$anas un izkrau$anas zona) teritorijas noklasana ar
asfaltu. Ta ka biezi vien vilcéjs pie noliktavas vai terminala atst3j tikai treileri, kura priek$éja dala
atbalstas uz metala statniem ar nelielu diametru, tad Sie statni |oti Tsa laika saboja uzklato asfaltu.
Tapat arT kravas autotransporta ilgstoSa atrasSanas viena un tant pasa vieta (seviski karsta laika)
rada batiskus asfalta bojajumus.

Tapéc tiek rekomendéts iekrauSanas un izkrauSanas zonu 15 m attdluma no noliktavas vai
terminala sienas klat ar betona plaksném, kas ir vairdkas reizes izturigakas par asfalta segumu,
attieciba uz augstak minétajiem bojajumu veidiem.
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Zemak redzamas rekomendétie attdlumi, veidojot kravas maSinu stavvietu noliktavas vai
distribdcijas centra teritorija.
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Nakamajos attélos grafiski paraditas minimalie attalumi starp noliktavas plauktiem un tajos
izvietotajam EUR paletém. Tomeér jaatzimé, ka Sie ir minimalie droSibas attalumi, tacu efekfivai
darba organizacijai vajadzétu izvéléties nedaudz lielaku attalumu starp plauktu rindam (skatit

ieprieks)
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Zemak redzamaja attéla redzami 3 popularakie plauktu sistému aizsargajoSie elementi, kas
nodroSina daudzkart lielaku pre¢u un noliktavas aprikojuma droSibu art intensivu darba apstak|u

gadijuma.

Biroja telpu novietojums

Biroju telpas ieteicams izvietot virs pre€u pienems$anas un izsniegSanas laukumiem, aptuveni 3,5
—4 m augstuma no gridas.

Uzglabasanas telpu izkartojums

Parasti noliktava tiek izdalttas divu veidu zonas: (1) precu uzglabasanas zona un (2) pasatijumu
komplektéSanas zona.
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Uzglabasanas zonas izkartojums
Noliktavas ar saméra lénu precu apgrozijumu galvenais akcents tiek likis tieSi uz precu
uzglabasanu. Tadé| uzglabasanas laukumi var bit pietiekami plasi un dzili. Preces var izvietot
vairakos stavos, pat Iidz pasiem griestiem. Ailes starp plauktiem/uzglabasanas laukumiem var bat
saméra Sauras. Sads izkartojums palénina preCu apstrades (novietoSanas uzglabasanas vieta,
panemsanu no uzglabasanas vietas u.c.) operacijas, bet tant pat laika ievérojami efektivak tiek
izmantotas noliktavas telpas.

Palielinoties pre¢u apgrozijuma atrumam, ailes starp plauktiem / uzglabasanas laukumiem ir
japalielina, un preces vairs nedrikst novietot pasos augSéjos plauktu stavos. Tadejadi tiek
pazeminatas pre€u apstrades izmaksas (jo S0 operaciju Tpatsvars palielinas), tacu mazak efektivi
tiek izmantotas noliktavas telpas.

Pasitijumu komplektésanas zonas izkartojums
Ta ka parasti sttijumu lielums un saturs, kas ienak noliktava ievérojami atSkiras no satljumu
apjoma un satura tos izvedot no noliktavas, tad pasatijumu komplektéSanas (vai no konsolidacijas
+ komplektéSanas, vai arT dekonsolidacijas + komplekté$anas) zonas izkartojums ir loti nozimigs
aspekts. Biezi vien tieSi pasdtijumu komplektéSanai tiek patéréts ieveérojami vairak laika un
resursu neka sdtljumu pienemsanai un novietoSanai glabasana vai izsniegSanai no glabasanas.

Pati vienkarsaka pasdtijumu komplektéSanas sistéma ir attiecigo precu atlasiSana tieSi no
uzglabasanas laukumiem / plauktiem. Tacu, ja pasitijumu komplektéSana notiek saméra biezi,
tad, darbojoties péc Sadas sistémas palielinds gan preCu apstrades izmaksas (grati piek|at
augséjiem plauktiem, ailes ir Sauras u.c.), gan pazeminas noliktavas telpu izmantoSanas
efektivitate (plauktos / uzglabasanas laukumos ir janodroSina daudz brivas vietas atlasiS8anas un
komplektéSanas operacijam).

Augstak minéto iemeslu dé| praksé |oti biezi atseviski tiek izdalitas pasatijumu komplektéSanas
zonas. To izkartojums atSkiras no uzglabasanas zonas izkartojuma: pasitijumu komplektéSanas
laukumi / plaukti ir daudz seklaki (I1dz 2 paletém), ailes starp laukumiem / plauktiem ir plasakas,
ka arT to augstums parasti ir tikai ap 2 m. Visi Sie ierobeZojumi ir pamatoti ar to, lai minimizétu
precu apstrades operaciju laiku.

Darbibas shéma noliktavas, kur atseviski ir izdalttas uzglabasanas un pasitijumu komplektéSanas
zonas ir saméra vienkarSa: katra zona ir paredzéta specifiskam darbibam (uzglabasanai un
apstradei) un tadé| tas ir speciali aprikotas un maksimali piemérotas tieSi So darbibu veikSanai.
levedot prec€u partiju noliktava, ta sakotnégji tiek novietota uzglabasanas zona un tikai neliela precu
dala tiek novietota pasitijumu komplektéSanas zona. Talak visas darbibas, pamata, norisinas tiesi
pasutijumu komplektéSanas zona (tiek komplektéti klientu izdarttie pasatijumi). Kad krajumi
komplektéSanas zona sak izsikt, tad tie tiek papildinati no uzglabasSanas zonas (parasti veselu
transportéSanas iepakojumu veidd — lai samazinatu apstrades izmaksas un optimizétu
uzglabasanas vietu izmanto$anu).

Praksé ir izveidojuSas vairakas metodes, kas |auj vél vairak samazinat precu apstrades operaciju
izmaksas: (1) seciga komplektéSana, (2) zonu metode un (3) pasitijumu apvieno$ana.

Seciga komplektéSana balstas uz pasitijumu komplektéSanu atkaribd no precu izvietojuma
noliktava. Pamatideja ir veikt pasdtijuma komplektéSanu minimizéjot precu parvietoSanas
operacijas. Praksé tas tiek panakts atlasot pasdtijumam nepiecieS8amas preces viena reida /
brauciena laika.
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KomplektéSana

Uzglabasanas laukums

KomplektéSanal

. Uzglabasanas laukums
Komplekiésan

Tomér 8Is metodes “Saura vieta” ir pareiza marsSruta sastadiSana, t.i., klienta pasatijuma
parrakstiSana tada veida, lai veidotos visisakais marsruts pasutijuma komplektésanai.

Zonu metode, kas izpauzas ka kopé€jas pasutijumu komplektéSanas zonas sadalijums vairakas
mazakas zonas, kuras apkalpo konkréts skaits darbinieku, kuri ripéjas tikai par tas pasatijuma
dalas atlasiSanu, kas atrodas attiecigaja zona. Sada veida ir iespéjams samazinat pasitijuma
komplektéSanai nepiecieSamo precu parvietoSanas marsrutu garumu, ka ari izlidzinat darbinieku
noslodzi.

1. zona

KomplektéSana

Uzglabasanas laukums

. ) Uzglabasanas laukums
— KomplekiéSana

=

Vajais punkts Sai metodei ir zonu sadalijums, jo Seit ir jaievéro gan pasatijumu biezums
konkrétam precém, gan $o precu Tpasibas (apstrades sarezgitiba). Tapat ir janodrosina klienta
pasdtijuma “pardaliSana” atbilstoSi zonu sadalljumam. Un visbeidzot, jaizvérté klienta pasitijuma
kopéjas komplekteéSanas sarezditiba, t.i., cik sarezgiti un darbietilpigi ir no katras zonas atlasita
preéu komplekta nokomplektét kopéjo pasitijumu (parpakoSana, grupéSana u.c.)

84 Grupa 93
2007. g. decembris



Tehnologisko parku un logistikas centru attistiba Latgales regiona —
Gala zinojums

Pasatijumu apvienosana, ka jau to rada pats nosaukums, ir vairdku klientu pasatijumu
apvienoSana un konkréti — konkrétas preces atlasiS8ana vairakiem pasatijumiem vienlaikus. Sada
veida tiek uz pusi (ja tiek apvienoti divi satijumi) vai pat 3 — 5 reizes samazinats precu
parvietoSanas marsruta garums.

Tomér Idzigi ka pie zonu metodes, art Seit ir rlpigi jaizverte, cik sarezgiti un darbietilpigi ir
kopéjo pasitijumu komplektésana (parpakosana, grupésana u.c.).
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2. PIELIKUMS. Kravu avioparvadajumu prognozes
dazados regionos (péc Boeing datiem)

The Intra-Europe Air Carge Market Grew 2.2% in 2005
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Europe-Asia Air Garge Market Has Grown 2.9% Por Year Since 1985
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3. PIELIKUMS. Daugavpils lidostas finansu plana detalizétie aprékini

Projekta galvenie parametri

Sakotnéjais projekts Pilns projekts Pirmais posms Pilna méroga projekts
KOPEJAIS APJOMS KOPEJAIS APJOMS
MNoliktavu aprikojurms uz 1000 m2 52500 EUR Precu plattha 288 M2 5184 M2
Moliktavu aprikojuma uzturégana 25 % gada Precu apjoms 1296 M3 23328 M3
1 m2 hiroja telpu izbdve 710 EUR 96 m2 1728 m2 Precu maksimalais svars 216 Tonnas 3896 Tonnas
1 m2 biroja telpu uzturégana 4 % gad3 Precu apgrozijums diend
1 m2 industridlo telpu izhive S70EUR 1152 m2 20736 m2 - 2.3 dienas noliktava 94 Tonnas 1694 Tonnas
1 m2 industridlo telpu uzturésana 5% gad3 - 3 dienas noliktava 72 Tonnas 1299 Tonnas
Biraja aprikojums 1 darbiniekam 1600 EUR - 5 dienas noliktava 43 Tonnas 779 Tonnas
1 ki autocela izveidogana 400000 EUR 057 km Preéu apgrozijums gada
1 km autocela uzturégana 75 % gada - 2.3 dienas noliktava 34347 Tonnas 518243 Tonnas
1 m2 asfaltéto laukurmu izveide 36 EUR 9508 m2 49712 m2 - 3 dienas noliktava 26333 Tannas 473986 Tonnas
1 m2 asfaltéto laukumu uzturéSana 7 % gad3 - 5 dienas noliktava 15800 Tonnas 284392 Tonnas
Elektribas patéring uz 1000 m2 93400 Kwhiyada
Gazes patéring uz 1000 m2 18000 m3/gada
Apdrogindganas prémijas 200% Gada
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Izmaksu aprékins - 1. dala

Holiktavu ! Terminalu

Holiktavu / Terminalu telpas CRTHEIS Biroju telpas Elektriba Gaze
1zbuuetie Izmaksas | Uzturésana | lzmaksas | Uzturésana 1zbavetie Emaksas | Uzturésana | lerikosana Cena Ls/ Patérips lzmaksas le_r‘l(oéanas Cenals/ Patérins, m3| lzmaksas
m2 m2 kwh izmaksas m3
@ 1 .ceturksnis 1] u] 0| 0 1] 1] 0 1] 0,00 u] 0| 1] 0,00 1] 0|
= 2.ceturksnis 1] u] 0| 1] 0 1] 1] 0 1] 0,00 u] 0| 1] 0,00 1] 0|
:.’ 3.ceturksnis 1] u] 0| 1] 0 1] 1] 0 1] 0,00 u] 0| 1] 0,00 1] 0|
4 ceturksnis] 1] Ju] 0| 1] u] 1] 1] u] 1] 0,00 Ju] 0| 1] 000 1] 0|
Kops 1.gada 0 0 u] 0 0 u] 0 0 u] 0,00 0 u] 0 0,00 u] u]
o 1 .ceturksnig 1] u] 1] u] 1] 1] u] 1] 0,00 u] 0) 1] 0,00 1] 0)
= 2.ceturksnig 1] u] 0) 1] u] 1] 1] u] 1] 0,00 u] 0) 1] 0,00 1] 0)
r?ij 3.ceturksnig 1] u] 0) 1] u] 1] 1] u] 1] 0,00 u] 0) 1] 0,00 1] 0)
4 ceturksnis) 230 131 328 1] ] 1] ] 1] 000 ju] 1) 1] 000 1] 1)
Kopd 2 gada 230 131 328 0 ] ] 0 ] ] 0 000 ] 0 ] 0,00 0 0

" 1 .ceturksnis) 230 131 328 15 000 0Ol 1] 1] 0Ol 1] 0,00 a 0) 1] 0,00 1] 0)
= 2. ceturksnis) 230 131 325 15 000 0Ol 1] 1] 0Ol 1] 0,00 a 0) 55373 0,00 1] 0)
r?ij 3.ceturksnis) 230 131 328 15 000 0Ol 48 34 030 0Ol 1] o007 3070 3162 1] 0,27 SE1E 2 186
4 ceturksnis] 230 131 328 1) 15 000 [a] 45 34 050 1] 007 30 701 3162 027 S E16 2 1 56

Kopd 3.gada ) 525 312 0 72000 ] a5 63 160 ] 0 oov ] 6323 35373 027 11232 4373

Kopd 4.gada ] ] 32832 ] 1800 0 ] 2726 0 ong 122803 15176 ] 033 22 464 10 494

Kopd 5.gada ] ] 32832 ] 1800 0 ] 2726 0 0,10 122803 18211 ] 0,32 22 464 12593

Kopa B.gada 0 0 32832 0 1 800 u] 0 2726 u] 0,11 122 803 19121 0 0,41 22 464 13223

Kopa 7.gada 0 0 32832 0 1 800 u] 0 2726 u] 0,11 122 803 20077 0 043 22 464 13 854

Kops 8.gada 0 0 32832 0 1 800 u] 0 2726 u] 012 122 803 21081 0 046 22 464 14 578

Kops 9.gada 0 0 32832 0 1 800 u] 0 2726 u] 013 122 803 22135 0 0,48 22 464 15 307

Kopd 10. gada 0 0 32832 0 1 800 0 0 2726 0 013 122 803 23242 0 050 22 464 16 072

Kopa 11, gada ] ] 32832 ] 1800 0 ] 2726 0 014 122803 24 404 ] 0A3 22 464 16 576

Kopd 12, gada ] ] 32832 ] 1800 0 ] 2726 0 014 122803 25624 ] 055 22 464 17720

Kopd 13. gada ] ] 32832 ] 1800 0 ] 2726 0 014 122803 26 905 ] 058 22 464 18 606

Kopd 14, gada ] ] 32832 ] 1800 0 ] 2726 0 0,16 122803 28 291 ] 01 22 464 19 536

Kopa 15. gada 0 0 32832 0 1 800 u] 0 2726 u] 017 122 803 29 B63 0 064 22 464 20513
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Tehnologisko parku un logistikas centru attistiba Latgales regiona —

Gala zinojums

Izmaksu aprékins - 2. dala

Asfaltetie laukumi kekgajie autoce|i Admmnistricij |Apdrosnasana Biroju apikojum=un Algas
. . . ) KOPA
leburelic Izmaksas Uzturésana Ilzhuu_ejamna Izmaksas Uzturé ana Izmaksas Izmak=sas Darhm_leku A_priko]uma Algas
m2 cefi, km skaits izmaksas

@ 1 .ceturksnis| il u] 0 u] u] 0 0 0 2 3200 128953 16 153
= 2 ceturksnis| il u] 0 u] u] 0 10000 0 2 u] 128953 22 957
2._’ 3.ceturksnis) il u] 0 u] u] 0 20000 0 2 u] 12 853 F2 857
4 ceturksnis) 1] o] u] o] o] 1] 201000 u] 2 o] 12 8953 F2 8957

Kopd 1.9ad3 ] ] ] ] u] ] 50 000 ] 2 3 200 51813 105 013
@ 1 .ceturksnis| il u] 0 u] u] 0 20000 0 2 u] 15 277 35 277
= 2 ceturksnis| il u] 0 u] u] 0 20000 0 2 u] 15 277 35 277
l_?‘." 3.ceturksnis) il u] 0 u] u] 0 3 00| 0 2 u] 15 277 20 277
4 ceturksnis) 1902 55 455 u] o] 1] 3 00| u] 2 o] 15 277 220 053

Kopd 2.9ad3 1902 65 455 ] ] u] ] 50 000 ] 2 a 61 109 310 894
@ 1 .ceturksnis| 1902 G5 455 0 u] u] 0 15000 0 2 u] 15 026 250 511
= 2 ceturksnis) 1802 G5 455 0 u] u] 0 15000 0 2 u] 15 026 356 154
r‘? 3.ceturksnis) 1802 G5 455 0 1 265 000 0 10000 0 5] G 400 a7 529 299 443
4 ceturksnis) 1902 55 455 a] o] o] 1] 10000 a] 5 o] 57 g29 329 043

Kopd 3.9ad3 ¥ 606 273830 ] 1 265 000 ] 50 000 ] 4] 5 400 151 710 1511 481

Kopd 4.9ad3 ] ] 19 168 ] u] 20100 10 000 17 835 4] a 268 961 399 092

Kopa 5.g9ada ] ] 19 168 ] u] 20100 10 000 17 835 B a 311 945 447 211

Wops B.gada ] ] 19 168 ] u] 20100 10 000 17 835 B a 328810 A65 B16

Kopa 7.gada 0 0 19 168 0 0 20100 10 000 17 835 g 0 445 796 585 219

Kopd 8.9ad3 ] ] 19 168 ] u] 20100 10 000 17 835 g a 470 587 610 708

Kopd 9.9ad3 ] ] 19 168 ] u] 20100 10 000 17 835 9 a 59k 382 738 286

Kopa 10. gada ] ] 19 168 ] u] 20100 10 000 17 835 9 a B27 BB2 771 B39

Kopa 11, gada 1] 1] 19 165 1] 0 20100 10 000 17 835 9 0 561 033 506 775

Kopd 12. gad3 ] ] 19 168 ] u] 20100 10 000 17 835 =] a B35 957 843 793

Kopa 13. gad3 ] ] 19 168 ] u] 20100 10 000 17 835 =] a 732822 5882 795

Kopd 14, gads ] ] 19 168 ] u] 20100 10 000 17 835 9 a 771 641 923 889

Kopa 15, gada ] ] 19 168 ] 0 20100 10 000 17 835 S 0 812 553 967 191

a1 Grupa 93

2007. g. decembris



Tehnologisko parku un logistikas centru attistiba Latgales regiona —

Gala zinojums

Personala izdevumi

Algu pieaugums 1-5.0 20,00% T5,00% 15,00% T5,00% 15,00%

Algu pieaugums G-15.9 7.00% 5 00% 5 00% 5 00% 5 00%
T ceturkanis {0 [ 5355 1 T 374 {0 R B ] %7 B g | 553 B 7 5104
2 ceturksnis 1 1000 1785 5358 1 700 1290 3749 0 gsa| 1180 0 0 550 82 0 0 500 g93 0 2 9104
3 ceturksnis 1 1000 1785 5358 700 1290 3749 0 gsa| 1180 0 0 550 82 0 0 500 593 0 2 9104
4 ceturksnis 1 1000 1785 5358 1 700 1260 3749 0 gsa| 1180 0 0 550 82 0 0 500 g93 0 2 9104
T ceturksnis 1 7200 2142 5 426 1 05| e 431 0 748 1334 0 0 33| 1129 0 0 575 1026 0 2 10737
2 ceturksnis 1 1200 2142 5 426 1 05| 143 4311 0 743 133 0 0 B33 1129 0 0 575 1026 0 2 10737
3 oeturksnis 1 1200 2142 B 426) 1 Bos| 1437 431 0 748 1334 0 0 Baa| 1129 0 0 575 1026 0 2 10737
4 ceturksnis 1 1200 2142 5 426 1 05| 143 4311 0 743 133 0 0 B33 1129 0 0 575 1026 0 2 10737

1.ceturksnis)
2.ceturksnis)
3 .ceturksnis

4 ceturksnis)

1440
1440

1440

2570
2570

2570

T
7T

T

[ Ry

926

926

1652
1652

1652

4 857
9915

9815

60
860

60

1534
1534

1534

4 603
4 B03|

[ ==

T
727

T

1295
1298

1295

7740
7740

Wwow oo

BE1

BE1

1180
1180

1180

10623
10623

[ =

9201
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Tehnologisko parku un logistikas centru attistiba Latgales regiona —

Gala zinojums

Admin maksa par sOjumu
Kraufanas maksa par 100 kg
UzglabaEanas maksa par 100 kgidnn
1m2 noliktawu telpu noms

1m2 biraja telpu nomsa

hMuitas formalitdtes

waD lapas aizpilddana

lenémumu apreéekins

11 EUR
13 EUR
0,5 EUR

5 EUR
g EUR

15 EUR
10 EUR

4. ceturksnis|

FEoooo

520 000

5,00

KRAUSAHAS DARBI BIRO.I HOLIKTAVYAS MUITOSAHA
[P AT Scm_]",'mu makZ::T?auéa lep&mumi Izirétie m2 le pEmumi Uzgli?biiﬁe kg le pEmumi Muito%anu R “AI,J lapu lep&mumi rora
kg skaits o ol dienas skaits skaits
1. ceturksnis] u} u] u} o u} u} u] u} o 0,00 o u}
2.ceturksnis o [u] o u] o o [u] o u] 0,00 u] o
3.ceturksnis o [u] o u] o o [u] o u] 0,00 u] o
4 ceturksnis] u] o] u] o] u] u] o] u] o] 0,00 o] u]
IS T I IS T S Y Y S Y S Y S ) A Y S Y Y IS A
1 .ceturksnis o [u] o u] o o [u] o u] 0,00 u] o
2.ceturksnis] u} u] u} o u} u} u] u} o 0,00 o u}
J.ceturksnis o [u] o u] o o [u] o u] 0,00 u] o
4 ceturksnis [a] [u] [a] [u] [a] [a] [u] [a] [u] 0,00 [u] [a]
NS T N IS T S T N R S A N S N S Y Y IS T AN
1.ceturksnis o [u] o u] o o [u] o u] 0,00 u] o
2.ceturksnis o [u] o u] o o [u] o u] 0,00 u] o
3.ceturksnis] 26 0 26 G524 524 u} u} 17 333 a7 26 5,00 1 630 24
4 .ceturksnis TiE 000 T 1 &872 1872 [a] [a] 52 000 260 TiE 5,00 S 0v0 v 202
|  wopasgawa  [iacon T 7oa | 5aoe | saoe b 5 [ 0 | eosss T se7 | qne [ a0 | e7e0 | oens |
1. ceturksnis] 390000 390 9 360 9 360 u} u} 260 000 1 300 390 5,00 25350 u}
2. ceturksnis| 390000 jei=1n) 9 360 9 360 o o 260 000 1 300 a0 5,00 25330 o
3.ceturksnis| Faoooo Fan 18 720 ] ] 520 000 2600 Fan 5,00 S0 700 ]
[a) [a) [a)

930!
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Tehnologisko parku un logistikas centru attistiba Latgales regiona —

Gala zinojums

lenemumu - izdevumu analize un naudas plusma

KREDITA PROC. LIKME 5.00%
. _ . - Kumulatfrais rezultats Kumulattvais rezultats
Iz devurmi lenamurmi Rezultats (bez kredita) ibez kredita) tar kreditu)
1 .ceturksnis| 16153 u} 16153 -16 355
2 .ceturksnis| 22 953 a 22 953 -39 500
3. ceturksnis| 32 953 a -32 953 -T3 662
4. ceturk=nis| S22 953 o -32 953 =107 945
-105 013 -105 013 -107 948
1 .ceturk=nis| 35 277 o =35 277 143016
2. ceturksnis| 35277 o =350 277 -182 546
GJ.ceturksnis| 20 277 o =20 277 -205 359
4 ceturksnis| 220 083 o -220 063 -430 739
-310 594 -415 907 -430 739
1 .ceturksnis| 250 311 o -250 311 -590 070
2. ceturksnis| 336 154 o -336 184 -1 039 033
3.ceturksnis| 599 443 2 401 -597 042 -1 B56 576
4 .ceturksnis| 325 043 7 202 -317 541 -1 999 097
-1 501 579 -1 917 786 -1 999 097
-183 032 -2 100 518 -2 289 766
272 989 -1 827 829 -2 124 792
254 5584 -1 573 245 -1 970 400
495 081 -1 078 164 -1 560 037
459 592 -B05 573 -1 155 062
FO2 114 -489 576
B68 7&1 YE2 303
B33 B25 1 395 928 838 016
596 BOF 1 992 535 1 496 195
557 BOS 2 550 140 2 147 665
516 511 3 066 650 2 789 937
A73 209 3 539 8959 3 420 253

KOPA, 1. ITdz 15. gadi

10 369 60=

12 909 4635

940
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