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Rigas Tehniskas universitates Inzenierekonomikas un vadibas fakultates
prof. Dr. oec. Elinas Gailes-Sarkanes
recenzija par Karine Oganisjanas monografiju (fragments)

Monografija Starpdisciplinaras macibas uznémibas un uznémejspéjas
veicindsanai ir viens no pétijumiem, kur$ izstradats augsti profesionali, ar
lielisku pievienoto vértibu ikvienam lasitajam un noteikti ir rekomendéjams
publicésanai. Pétijumu unikalu padara ta starpdisciplinarais raksturs, rado-
$ie risinajumi, apjomigais metodologiskais pamats. K. Oganisjana vienkarsa
valoda, izmantojot piemérus, skaidro sarezgitus pedagogiskus, psihologiskus
un uzpéméjspéju attistosus principus un kompetences veidojosu macibu
procesu.

Monografijas pirma dala ir veltita uznémibas un uznémeéjspéjas veicinosa
macibu procesa organizacijai. Saja dala autore pamatoti skaidro jédzienu uz-
némiba un uznémeéjspéjas radniecibu, aplikojot tos ka dinamiskas sistémas
un izcelot to kopigos struktiirelementus. Sis ir viens no labakajiem jédzienu
skaidrojumiem latviesu valoda, kas atklaj uznéméjspéjas batibu un lieliski
korelé ar turpmakaja pétijjuma izmantoto septinu solu modeli.

Atzinigi javérté autores izstradatais uz iespéju orientétas problembalstitas ma-
cisands septinu solu modelis skolotdju un skolénu uznémeéjspéjas veicinasanai,
kas ir unikala §1 darba sastavdala un kalpo par pamatu autores turpmakajam
pétijjumam.

Autore demonstré parliecino$u prasmi ieklaut pétijuma veiksana visas iz-
glitibas procesa iesaistitas puses un iegut talitéju atgriezenisko saikni. Liela
vériba pétijuma ir veltita starpdisciplinara macibu procesa organizacijai.
Pétijums ir veidots no tris posmiem, kas aptver ne tikai pedagogijas, bet ari
psihologijas, ekonomikas, komercializacijas, vadibas un citas jomas.

Pétijuma nosléguma dala ir veltita macibu metodologijai par pedagogu pro-
tesionalo kompetencu pilnveidi, lai varétu stradat masdieniga, starpdiscipli-
nara macibu vidé, tuvinatu macibu procesu modernajai, dinamiski mainiga-
jai videi, vienlaikus paaugstinot skolénu uznémibu un attistot uznémeéjspéju.
leteicams ikvienam pedagogam iepazities ar izstradato metodiku, jo ta satur



pedagogijas elementus, kuri var but lietderigi ikviena macibu priek$meta
pasniegSanas/macisanas metodikas pilnveidei.

Uzskatu, ka K. Oganisjanas veiktais pétijums ir nozimiga investicija Latvijas
izglitibas sistémas pilnveidosana, tadé] aicinu autori neapstaties pie paveikta
un turpinat pétijumus uznémeéjspéjas attistibas veicinasana.

Prof. Dr. oec. Elina Gaile-Sarkane,

Rigas Tehniskas universitates
InZenierekonomikas un vadibas fakultates
dekana vietniece zinatnes darba

Riga, 2015. gada 30. jalija



Review of Dr. Karine Oganisjana’s monograph by Professor
Saemah Rahman, Department of Teaching and Learning Innovation,
Faculty of Education, Universiti Kebangsaan Malaysia (fragment)

The topic of this monograph is highly significant especially from the points
of view of practical educational demands and the theoretical and empiri-
cal development in the field of entrepreneurship promoting education. In
general, the monograph presents an analysis of: the fundamentals of the
theory, interdisciplinary study and research methodology, which aims to
develop teaching and learning methods to promote entrepreneurship among
students.

In Part 1 the author analyses in detail the holistic approach to the devel-
opment of entrepreneurship in study process elaborated in her PhD re-
search “The development of students’ enterprise in study process” In this
monograph, after each theoretical finding the author describes how it was
implemented in practice during the ESF research providing theory-practice
continuity and unity. The author demonstrates her extraordinary ability to
handle complex and intricately interrelated problems not only on the theo-
retical level, but also on the empirical research and practical application of its
results. “The holistic structural-functional model of entrepreneurship” shows
how the nine components of entrepreneurship are interrelated and function
together as a whole while new values are created; this solves a great deal of
contradictions between different entrepreneurship theories which focus on
its single components or patterns of components, instead of addressing it as
“multi-component and multi-category systems”.

I had the opportunity not only to read about or discuss the “The seven step
opportunity-oriented problem-based learning model” for promoting the
teachers and students’ entrepreneurship, but also see how it works in prac-
tice when I participated in the studies organised based on that model in Riga
Jugla Secondary School and Jelgava Secondary School of Technology in Feb-
ruary, 2013. The inspiring democratic study atmosphere, in which teachers of
different study disciplines worked together in mixed teams with students as
partners, ensured multi-dimensional collaboration which is the prerequisite



for the solving of real life problems. In 2013-2014 the model was adapted
and used in a study involving three secondary schools of Malaysia and it was
found that it is suitable to be implemented to promote entrepreneurship cul-
ture among students irrespective of the different cultural contexts between
Malaysia and Latvia. I think the strategy of using interdisciplinary problems
from real issue that is authentic and close to the students’ life is the key to
this success.

Part 2 of this monograph is of crucial value for schools and researchers who
need a theory-based guidance for the organisation of the entrepreneurship
promoting interdisciplinary studies and their research in secondary schools.
Here the author also analyses some of her interdisciplinary problems to
illustrate how learners’ critical, creative and logical thinking, analytical,
social and organisational skills, and openness to new opportunities which
make the heart of entrepreneurship can be promoted in the study process.
Dr. K. Oganisjana presented some of her interdisciplinary study materials
during her working visit in Universiti Kebangsaan Malaysia in 2011.

Part 3 is especially essential for researchers who work in the qualitative
research perspective. The author demonstrated real creativity in: data organ-
isation, in-depth qualitative content analysis and rigorous interpretation of
the results comparing the frequencies of the categories in three phases of
stage 1 to explore the dynamics of the teachers’ professional competence for
the work in interdisciplinary study environment within the project.

In conclusion, it can be stated that Dr. Karine Oganisjanas monograph
“Interdisciplinary Teaching and Learning for Promoting Entrepreneurship”
represents itself an innovative approach to clarify central questions in an
important domain of education as well as to develop practical suggestions
on how to address the issues in the study. It is strongly recommended to
publish the monograph not only in Latvian but also in English to provide an
access to this topical educational and research material for colleagues from
other countries.

Professor Dr. Saemah Rahman,

Department of Teaching and Learning Innovation,
Faculty of Education

Universiti Kebangsaan Malaysia

17 August, 2015
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Interdisciplinary Teaching and Learning
for Promoting Entrepreneurship

Introduction to the key ideas and findings
of the research

The monograph “Interdisciplinary Teaching and Learning for Promoting
Entrepreneurship” analyses the results of the research “The development
of teachers’ professional competence for the work in interdisciplinary
study environment for linking studies to real life and promoting students’
entrepreneurship” which was conducted within the European Social Fund
project “Support to Education Research” (“Atbalsts izglitibas pétijumiem”),
2011/0011/1DP/1.2.2.3.2/11/IPIA/VIAA/001, from July 2011 to March 2015.

Dr. Karine Oganisjana was a senior researcher of a project which was
conducted in the Faculty of Education, Psychology, and Art of the University
of Latvia in collaboration with the Faculty of Education of the National
University of Malaysia within the ASEM (Asia-Europe Meeting) Education
and Research Hub for Lifelong Learning Research Network 5 “Core
Competences”. In order to conduct a comparative Latvian-Malaysian research,
the author was invited to participate in the research project “Exploring the
Use of Meta-interdisciplinary Pedagogical Approach to Promote Students’
Entrepreneurial Skills”, project’s code FRGS/1/2012/SSI09/UKM/02/9, of the
Ministry of Education of Malaysia; the project was conducted by a team of
the National University of Malaysia (Universiti Kebangsaan Malaysia) headed
by the professor Saemah Rahman. The results of the comparative research
are planned to be published in the joint publication of the ASEM Research
Network 5, while this monograph focuses on the methodology and results
of the research conducted in Latvia (further in the text — “research”) within
the ESF project “Support to Education Research”.

The aim of the research was the training of teachers for work in interdisci-
plinary study environment and promotion of collaboration among teachers
of different study disciplines, students, school administration, and entrepre-
neurs in order to solve real life problems and create new values for commer-
cialisation, providing all this process with regular reflections from teachers
and students for the analysis of the appropriateness of such an approach for
the promotion of their entrepreneurship.



The objectives of the research

1. To organise teachers’ interdisciplinary learning at their workplace, re-
search and improve their skills in creating an interdisciplinary study
environment linked to real life situations and working in it.

2. To form mixed interdisciplinary teams of teachers, research and promote
their skills in elaborating interdisciplinary teaching and learning materi-
als and using them in work with their students.

3. To research the challenges faced by teachers and students in an interdis-
ciplinary study environment.

4. To research the factors which influence (promote or hinder) the develop-
ment of teachers and students’ entrepreneurship.

5. To research what the teachers and students have acquired within the re-
search and analyse the results of their joint work.

6. To elaborate recommendations to the parties concerned for the integra-
tion of the entrepreneurship promoting interdisciplinary teaching and
learning in the school practice in Latvia.

7. To disseminate the results of the research in Latvia and ASEM countries.

The participants of the research

The research was conducted in five secondary schools of Latvia, and the
total number of participants was 114 teachers and 160 students in the first
research stage, and 76 teachers and 149 students in the second research. The
schools were chosen to conduct five case studies in all the four regions and
the capital of Latvia: Bebrene Secondary School (Latgale Region), Plidonis
Kuldiga Grammar School (Kurzeme Region), Césis Secondary School No. 2
(Vidzeme Region), Jelgava Secondary School of Technology (Zemgale Re-
gion), and Riga Jugla Secondary School (Riga). These are ordinary secondary
schools. The participants of the research were chosen randomly, one class
from each school. However, at the beginning of the project, all the students
were to be in Form 10 and the teachers had to be the ones who taught them
in order to follow up their growth during the three-year-long research before
the students finished school.

The research team consisted of two senior researchers — Prof. Tatjana Koke
and Dr. Karine Oganisjana, and two researchers — Prof. Andra Fernate and
Prof. Lucija Rutka.

The teachers and students’ trainings were carried out based on the
interdisciplinary teaching and learning methodology, and study materials,
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elaborated by the author while teaching physics, mathematics and English at
school, and pedagogy and research methods in university.

The theoretical foundations of the research methodology were based on
the findings of the author’s PhD research “The Development of Students’
Enterprise in Study Process” (Oganisjana, 2010a) which concluded
that entrepreneurship is a dynamic system to be developed holistically
(Oganisjana & Matlay, 2012) in an interdisciplinary study environment, in
which students identify and realise new opportunities by solving real life
problems and creating new values for commercialisation; this makes students
learn by doing and reflecting their experience (Oganisjana, et al., 2014).

The ideas of the research were implemented in practice according to the
five models elaborated by the author:

1. “The holistic structural-functional model of entrepreneurship” (Fig. 1),
which shows how the nine components of entrepreneurship are
interrelated and function together as a whole while new values are created.

2. “The model of entrepreneurship-promoting study process” (Fig. 2),
which reveals: a) the role and status of students and the teacher; b) the
character of their interaction; c) the peculiarities of the study content;
d) the characteristics of the study environment, and e) the ethos in
entrepreneurship promoting teaching and learning.

3. “The seven-step opportunity-oriented problem-based learning model”
for promoting teachers and students’ entrepreneurship (Fig. 3). It shows
how the second stage of the research was implemented. The mixed teams
of teachers and students started with the creation of a bank of problems
of personal, social, cultural, environmental, economic, and political
character. Then each group analysed their skills and experience and
decided which of the problems they would like to solve in order to create
a new product or service for commercialisation. The groups took each
step depicted in the model until they created models/prototypes of the
new values for testing them in the real life with the potential customers
and presenting to the jury in two contests.

4. “The model of the creation of entrepreneurship promoting interdisciplinary
activities” (Fig. 7), which shows in what way the mixed interdisciplinary
teams of teachers created their interdisciplinary tasks.

5. The design of the research “The development of teachers’ professional
competence for the work in interdisciplinary study environment for
linking studies to real life and promoting students’ entrepreneurship”
(Fig. 13), which shows how the whole research was conducted while
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being integrated into the teaching and learning process in the two stages
of the research; this enabled regular updating and improving of the
entrepreneurship promoting teaching and learning methodology and
materials.

The empirical part of the research was based on:

« regular reflections by teachers and students on their activities in an
interdisciplinary study environment;

o qualitative content analysis of the reflection texts with:

v closed coding using the components of entrepreneurship and
their characteristics, determined in the author’s PhD research, as
conceptual codes;

v" open coding when the texts were related to the teachers’ professional
competence;

o analysis of the results of teachers and students’ work;

« regular observations of the interdisciplinary study process conducted
in the research schools.

The qualitative content analysis of the reflections was conducted after
piloting, discussing the meanings of the conceptual codes for achieving a
common understanding and working out a strategy and common platform
for conduct. The author was responsible for the qualitative content analysis
of the texts of: a) teachers’ reflections, and b) reflections of mixed teachers
and students’ teams; A. Fernate was responsible for the students’ reflections.
This monograph presents the authors’ interpretations of the research results
(see Fig. 15-34).

The research was conducted in three stages.
Stage 1 lasted from 1 July 2011 to 31 August 2012 in three phases.

Organisation of the interdisciplinary trainings.

o Teachers were trained to: a) understand the essence of interdisciplinary
tasks and the principles of their creation; b) analyse and solve them;
¢) understand how an interdisciplinary study environment may promote
teachers and students’ entrepreneurship (Stage 1 Phase 1).

« Mixed interdisciplinary teams of teachers elaborated their own inter-
disciplinary problems, activities, and attractive forms of work (Stage 1
Phase 2).

o The mixed interdisciplinary teams of teachers tested their interdisciplinary
activities in work with their students (Stage 1 Phase 3).
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At the end of each learning cycle, the teachers and students were offered
to reflect on their achievements and hindrances they faced in the course of
studies in electronic learning diaries, which were regularly updated and sent
to the schools electronically using the Google Drive service.

Stage 2 lasted from 1 September 2012 to 31 December 2013.
Creation of new values for commercialisation.

Mixed teams of teachers and students worked together to identify new
opportunities and solve real life problems, elaborate new products (either
their models or ideas) and services, try them out with potential customers
and present them in two contests. In this stage, they were offered both
individual and group reflections depending on the focus of the research and
the character of the teachers and students’ activities.

Stage 3 lasted from 1 January 2014 to 30 March 2015.

Dissemination of the results of the research in Latvia and ASEM countries.

Conclusions (fragments)
Interdisciplinary teaching and learning:

o favoured the students’ discipline and diligence, especially of those
students who do not strive for high academic achievements; therefore,
the combination of traditional teaching and learning with such
interdisciplinary studies may solve the problems of dropouts from
schools;

« changed positively the teachers’ attitude to their colleagues and
students; categories like “attractive students’, “attractive colleagues”
emerged in the teachers’ reflections in all the research schools;

« changed favourably the students’ attitude to their teachers; the students
discovered such positive qualities in the teachers of which they had
not even been aware before the interdisciplinary project;

o helped the students to disclose the practical sense of learning and
enhance their awareness of possibilities of applying their knowledge
in solving real life problems;

 stimulated the students and teachers to learn by doing, reflecting
based on not only their own but also other people’s experiences;

o helped the teachers and students make self-discoveries of unexpected
positive qualities and skills in themselves;
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inspired the teachers and students to collaborate in another way -
within one team as equal partners;

stimulated the teachers and students to participate in processes in
which they had to use:

v analytical, critical, and creative thinking;
v social, organisational, and research skills;
linked studies to real life situations;

evoked positive emotions in many participants of the research.

Conclusions on the teachers

1.

14

The research promoted the teachers’ professional competence for the
work in an interdisciplinary study environment; they gained valuable
experience in:

elaborating the content of and attractive study forms for interdiscipli-
nary lessons;

being open to face new challenges, act creatively and identify new
opportunities in non-standard situations; though all these aspects
were connected with hindrances which the teachers had to overcome.

Teachers faced some more challenges in different phases of the research;
they had difficulties in:

concentrating their attention for a long time while solving interdisci-
plinary problems;

formulating their thoughts and using categories precisely;

overcoming their excitement and expressing their points of view in
front of other colleagues and students;

working flexibly in unexpected situations coming out of their zone of
comfort;

realising their own ideas in teams;
hearing each other’s opinions and convincing others of their ideas;
self-organising in the interdisciplinary study environment;

collaborating to a full extent.

The teachers were mainly satisfied (52%) or very satisfied (43%) with
their participation in the project.



Conclusions on the students

1. The students faced the challenges of:

using analytical skills and creativity;

organisational and social skills;

learning by doing;

concentrating attention while solving real life problems;

using knowledge of exact sciences (mathematics and physics) and
foreign languages (English and German); at the same time, all these
categories were mentioned as related to the most significant practical
experience gained by them in the course of the research.

. The students mentioned that they had developed:

positive attitude to interdisciplinary studies;

openness to the challenges of non-standard and changing situations;
emotional stability and self-confidence;

opportunity identification skills;

skills of learning by doing - the students measured, researched, made,
worked both with their heads, hands, and hearts;

their self-esteem; some of the students overcame their shyness by
presenting and defending their ideas in public.

Not all the students want to become entrepreneurs, which is a normal
phenomenon. However, the students’ reflections on how they are going
to use the experience gained in the research show that they will use it
for identifying new opportunities and realising them into new values;
these make the key determinant of entrepreneurship. Thus, the research
promoted entrepreneurship-related qualities and skills.

Conclusions on the mixed teams of teachers and students

1.

The work of the mixed teams of teachers and students was influenced by
the following factors:

social skills;
team management;
knowledge;

work organisation in the team;
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 support by the research team;

« support from family and friends;

« inter-group discussions;

o the overall atmosphere during the work within the research;
e motivation;

o self-organisation;

« the sense of responsibility;

o workload and time resources.

These factors could be both promoting and hindering depending on the
character and extent to which they were developed.

The experts’ commission invited for the final evaluation of the results of
the work of students and teachers’ teams assessed some of the products
and services as original, socially significant and worth of being promoted
for production.

Tendencies (fragments)

1.
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Both teachers and students’ reflections showed that they did not like what
they did not manage, and - likewise — they liked what they managed to do.
Knowing this general psychological law, it becomes a crucial pedagogical
task to create such well-thought-out study content which would take
into account the different levels of preparedness and capabilities of all
students so that each of them could cope with at least some of the tasks.
This will promote students’ motivation to study and their positive attitude
to school. Otherwise, students’ systematic failures in studies may increase
their negative attitude towards school and what takes place there.

. Analysis of the teachers and students’ reflections revealed that there are six

categories in which both teachers and students had difficulties; these are:
1) self-esteem, 2) analytical skills, 3) creativity, 4) ability to concentrate
attention for a long time, 5) organisational, and 6) social skills. Therefore,
a hypothesis that the difficulties experienced by the students could be
conditioned by their teachers was put forward.

. The research revealed a close interconnection between the mindset, world

view, and attitude to life and work of the teaching staff of the schools, on
the one hand, and the mindset, world view, and attitude to life and work
of their students, on the other hand. It illustrates the crucial role of the
teachers’ personalities in forming the entire ethos, aspiration, and study
atmosphere in schools.



Research Results

1.

The new interdisciplinary teaching and learning methodology and
materials tested in work with teachers and students.

The approach and scientific methodology elaborated and tested for the
research of: a) the growth of teachers’ professional competence for the
work in an interdisciplinary study environment, and b) teachers and
students’ entrepreneurship.

The determination of the challenges and factors which influence (promote
or hinder) teachers and students’ work in an interdisciplinary study
environment.

The new interdisciplinary teaching and learning experience acquired in
the research.

Gaining of new experience in entrepreneurship research.

The new values for commercialisation created by the mixed teams of
teachers and students.

The recommendations elaborated to the parties concerned for the
integration of the entrepreneurship promoting interdisciplinary teaching
and learning in the school practice in Latvia.

Dissemination of the results of the research in Latvia (see Fig. 8) and
ASEM countries.

The post-research perspective of the development of the main ideas
of the research

The author continues collaboration with Plidonis Kuldiga Grammar School
within the Erasmus + project “EU-preneurs” (2015-2017) as an expert and a
lecturer for work with colleagues and students in Latvia, Slovenia, Belgium,
and Estonia for promoting students’ entrepreneurial skills and supporting the
creation of students’ international companies. Continuing the elaboration of
new interdisciplinary study materials for secondary schools, the author has
started a new direction of didactic and research activities aimed to work out
scientific basis for entrepreneurship promoting interdisciplinary studies for
universities.

17



Pateiciba

Vélos izteikt vislielako pateicibu pétijuma komandai: profesorei Tatjanai
Kokei, profesorei Andrai Fernatei un profesorei Liicijai Rutkai par sadarbibu
un atbalstu dazadu organizatorisko un zinatniski pétniecisko jautajumu
risinagana pétijjuma dazados posmos, ka ari piecu Latvijas skolu: Pliadona
Kuldigas gimnazijas, Césu 2. vidusskolas, Rigas Juglas vidusskolas, Bebre-
nes visparizglitojosas un profesionalas vidusskolas un Jelgavas Tehnologiju
vidusskolas administracijai, koordinatoriem, skolotajiem un skoléniem par
patiesu ieinteresétibu, atvértibu un aktivu lidzdalibu pétijuma.

Ipasi pateicos projekta “Atbalsts izglitibas pétijumiem” vaditajam Latvijas
Universitates profesoram Andrim Kangro, projekta vaditaja asistentei Vinetai
Otto un vadosajai pétniecei Dr. Ritai Kiselovai par atbalstu organizatorisko
un tehnisko jautajumu risinasana.

Izsaku lielu pateicibu projekta “Atbalsts izglitibas pétijumiem” atbildigajai
amatpersonai Ennatai Kivrinai, VIAA Eiropas Savienibas Izglitibas pro-
grammu departamenta direktorei, par pétijuma norises regularo monitorin-
gu un vértigajiem padomiem.

Par sadarbibu ASEM 5. pétnieciskaja tikla un uzaicinagjumu piedalities
Malaizijas Izglitibas ministrijas un Malaizijas Nacionalas universitates
(Universiti Kebangsaan Malaysia — UKM) fundamentalaja pétnieciskaja
projekta “Exploring the Use of Meta-Interdisciplinary Pedagogical Approach
to Promote Students’ Entrepreneurial Skills” izsaku lielu pateictbu UKM
profesorei Saemah Rahman.

Dr. Karine Oganisjana
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levads

Starpdisciplinaro macibu pétnieciba ir kluvusi par vienu no aktualakajiem
izaicindgjumiem uznémibas un uznéméjspéjas veicinasanas konteksta, un
ta prasa jaunus pedagogiskos risinajumus, panémienus, macibu filozofiju
un satura izstradi, darba organizaciju un sadarbibas formas. Sie jautajumi
tika izpétiti $aja monografija “Starpdisciplinaras macibas uzpémibas un
uznémeéjspéjas veicinasanai”. Darba analizéti ESF projekta “Atbalsts izgliti-
bas pétijumiem” Nr. 2011/0011/1DP/1.2.2.3.2/11/IPIA/VIAA/001 ietvaros
veiktd pétijuma “Pedagogu profesionilo kompetencu pilnveide darbam
starpdisciplinara macibu vidg, lai tuvinatu macibas realajai dzivei un paaug-
stinatu skolénu uzpémibu” rezultati (Latvijas Universitate, 2015a). Pétijums
tika istenots Valsts Izglitibas attistibas agenttras un Latvijas Universitates
sadarbiba ASEM (Azijas un Eiropas sadarbibas Muzizglitibas foruma -
ASEM Education and Research Hub for Lifelong Learning) 5. pétnieciska
tikla “Core Competences” ietvaros, sadarbojoties ari ar Latvijas Universitates
partneraugstskolu Malaizijas Nacionalo universitati (Universiti Kebangsaan
Malaysia). Latvija $is pétijums tika istenots piecas skolas: Plidona Kuldigas
gimnazija, Césu 2. vidusskola, Rigas Juglas vidusskola, Bebrenes vispariz-
glitojosaja un profesionalaja vidusskola un Jelgavas Tehnologiju vidusskola.
Monografija analizéti starpdisciplinaro macibu metodologijas, pétnieciskas
pieejas, zinatniskas metodologijas un izstradato materialu aprobacijas re-
zultati uznémibas un uznéméjspéjas veicinasanas izpétei. Aprakstitas un
analizétas jaunas komercializéjamas vértibas, kas izveidotas pétijuma iesais-
tito skolénu un skolotaju kopdarba rezultata. Izstradati ieteikumi ieintere-
sétajam pusém pétljuma iegutas pieredzes plasakai ieviesanai skolas praksé
(Oganisjana, 2015).

Pétijuma “Pedagogu profesionalo kompeten¢u pilnveide darbam starp-
disciplinara macibu vidé, lai tuvinatu macibas realajai dzivei un paaugsti-
natu skolénu uznémibu” metodologija balstas autores — pétljuma vadosas
pétnieces Dr. Karine Oganisjanas — promocijas darba “Studentu uznémibas
veicinasana studiju procesa” (Oganisjana, 2010a) atzinas un vinas izstrada-
tajas starpdisciplinarajas macibu pieejas un materialos, kas tika aprobéti un
pilnveidoti zinatniski pétnieciskajos un izglitibas projektos Eiropa un Azija,
ka ar veidoja citu pétijumu metodologiskos pamatus. Talak apskatits autores
pieredzes un pétijjuma metodologijas un macibu materialu tap$anas un attis-
tibas cel$ un to izplatiSanas perspektivas.
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Autores promocijas pétjjuma “Studentu uznpémibas veicinasana studiju
procesa” (LU PPME, 2005-2010) tika a) atklata uznémibas un uznéméj-
spéjas radnieciba; b) noteikti uznémibas un uznéméjspéjas struktirele-
menti (Oganisjana, 2010b); ¢) paradits, ka uznémiba un uzpéméjspéja
ir dinamiskas sistémas, kuras vajadzétu pétit un attistit holistiski, nevis
katru to elementu atseviski; d) tika izstradats “Holistiskais uznémibas
un uznémeéjspéjas strukturalais funkcionalais modelis”, kas atspogulo
célonsakaribas starp uznémibas/uznémeéjspéjas komponentiem un atklaj
to attistibas mehanismu studiju procesa un darbibas gaita (Oganisjana &
Matlay, 2012; Oganisjana & Koke, 2012); e) paradits, ka vislabak uznémi-
bu un uznéméjspéju var attistit starpdisciplinara macibu vidé, kas mak-
simali tuvinata realas dzives situacijam, kuras skoléni un studenti risina
realas dzives problémas, pielietojot iegiitas zinasanas praksé un izveidojot
jaunas vértibas sev un sabiedribai, macoties darot, no savam kladam, ref-
lektéjot un balstoties sava pieredzé; f) analizétas un sistematizétas uzneé-
mibu un uzpéméjspéju veicino$o macibu raksturigas pazimes, aplikojot
skolotdju un skolénu lomu, statusu, macibu gaisotni, maci$anas iespéjas,
vidi un ipatnibas (Oganisjana, 2010a, 2012a; Koke & Oganisjana, 2011).
Sis atzinas veidoja pétijuma “Pedagogu profesionilo kompetencu piln-
veide darbam starpdisciplinara macibu vidg, lai tuvinatu macibas realajai
dzivei un paaugstinatu skolénu uznémibu” filozofiju un pamatnostadnes.

. Balstoties sava 28 gadu pedagogiskaja pieredzé, macot fiziku, matemati-

ku, anglu valodu un visparigo pedagogiju, autore izstraddja uznémigiem
cilvékiem un uzpémeéjiem piemitosu kritisko, kreativo, analitisko un
logisko domasanu veicinosus starpdisciplinarus uzdevumus, kuri tika ap-
robéti Rigas Itas Kozakévicas Polu vidusskola (2011. gada februari-maija)
Eiropas Komisijas projekta “Pedagogu konkurétspéjas un skolénu sasnie-
gumu paaugstinasana atbilstosi Eiropas Savienibas 2020 uzstadijumiem,
apgustot starpdisciplinaras radosas maci$anas un maci$anas pieredzi’,
projekta numurs PO 226_2010. Sakuma skolotaji macijas analizét un
risinat autores izveidotos starpdisciplinaros uzdevumus, péc tam tris sko-
lotaju jauktas komandas izstradaja savus starpdisciplinaros uzdevumus,
kurus pétijuma nobeiguma fazé aprobéja darba ar saviem 10. klases sko-
léniem. Pétijjums paradija - jo vairak skolotaji savos starpdisciplinarajos
uzdevumos integréja tradicionali attalinatus priek$metus, jo interesantaki
un originalaki bija skolénu izveidotie uzdevumi (Oganisjana, 2012a; Oga-
nisjana & Koke, 2011). Sis bija pilotpétijums, un iegiita pieredze vélak
palidzéja organizét skolotaju macibas pétjjuma “Pedagogu profesionalo
kompetencu pilnveide darbam starpdisciplinara macibu vide, lai tuvinatu
macibas realajai dzivei un paaugstinatu skolénu uznémibu”



3. Péc pétijjuma “Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide darbam
starpdisciplinara macibu vidé, lai tuvinatu macibas realajai dzivei un
paaugstinatu skolénu uznémibu” 1. posma nobeiguma autore uzrakstija
gramatu “Uznémeéjspéja un uznémiba” (Oganisjana, 2012a), kas tika iz-
dota izdevnieciba “RaKa”. Gramata tika detalizéti izklastita uznémibas un
uznémeéjspéjas butibas izpétes un attistibas metodologija, apkopoti pirmie
pétijuma rezultati, ka ari analizéti gan autores, gan ari pétijjuma dalibskolu
skolotaju izstradatie starpdisciplinarie uzdevumi, noradot katra fragmen-
ta mérki, originalitati, izaicindjumus, radosumu veicino$o potencialu un
pedagogisko vértibu starpdisciplinaro macibu satura un formu attistisa-
nas konteksta. Tapéc ari $aja monografija skolotaju komandu izveidotie
starpdisciplinarie uzdevumi vairs netika analizéti. Pétijuma metodologijas
teorétiskie pamati netika aprakstiti tik detalizéti, bet kodoligi, lai paraditu
teorijas un prakses vienotibu - “Pétjjuma teorétiskajos pamatos” péc kat-
ras teorétiskas atzinas analizes seko tas praktiskais pielietojums pétijuma
“Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide darbam starpdisciplinara
macibu vidé, lai tuvinatu macibas realajai dzivei un paaugstinatu skolénu
uznémibu”. Saja monografija lielaks akcents likts uz pétijuma 2. posmu,
kura tika risinatas realas dzives problémas un izveidotas jaunas vértibas
komercializé$anai, ka ari apstradati, analizéti, interpretéti pétjjuma empi-
riskaja dala iegiitie dati un izstradati ieteikumi.

4. Pétjjuma 2. posma uzpéméjspéjas veicinasanas un komercializéjamo
vértibu izveido$anas organizé$ana autore balstijas uz savu pieredzi, kas
tika iegta Erasmus intensivas programmas “Learning for entreprene-
urship in health, behaviourial, engineering & life sciences” ietvaros sesu
Eiropas augstskolu: Wageningen University (Niderlande), HAN University
of Applied Sciences (Niderlande), Strascheg Center for Entrepreneurship,
Munich University of Applied Sciences (Vacija), Brno University of Tech-
nology (Cehija), Tallinna Tehnikakérgkool (Igaunija) un Latvijas Universi-
tate (Latvija) organizétajas vasaras skolas “Baltic Entrepreneurial Summer
School” 2012. un 2013. gada, kuras autore bija projekta koordinatore Lat-
vija un starpuniversitasu kolégu komanda izstradaja un istenoja intensivas
programmas saturu (Lans, Oganisjana, Taks & Popov, 2013; Oganisjana,
2013b). Si pieredze palidzéja izstradat uz iespéju orientétas problémbal-
stitas maci$anas septinu solu modeli un ieviest to pétijuma dalibskolas.

5. Autore tika uzaicinata no 2012. gada julija lidz 2014. gada septembrim
piedalities ka viespétniece Malaizijas Izglitibas ministrijas un Malaizijas
Nacionalas universitates organizétaja pétnieciskaja projekta “Exploring
the Use of Meta-Interdisciplinary Pedagogical Approach to Promote
Students’ Entrepreneurial Skills”, projekta kods: FRGS/1/2012/SSI109/
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UKM/02/9. Projekta pamata bija autores izstradatie macibu materiali
(Rahman, Yasin, Buang, Oganisjana, Fernate & Koke, 2015) un “Uz ie-
spéju orientéto problémbalstito macisanas septinu solu modelis”, ka ari
pétijuma “Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide darbam starp-
disciplinara macibu vide, lai tuvinatu macibas realajai dzivei un paaugsti-
natu skolénu uzpémibu” materiali, kuri bija aprobéti arT Malaizijas skolas

. Autores promocijas pétijuma “Studentu uzpémibas veicinasana studiju

procesa’ iegiitas atzinas, izstradata holistiska pieeja uznémeéjspéjas veici-
nasanai un uzpéméjspéjas struktirelementi veidoja “Vajadzibu analizes
koncepcijas” (“Concept of the needs analysis”) izstrades pamatus Eiropas
Komisijas starptautiskaja projekta “Digitala laikmeta biznesa radidana —
e-mentorings jauno eiropiesu uznémeéjspéjas attistibai - CReBUS” (Creating
a business in the digital age - developing entrepreneurship competencies for
young Europeans through eMentorship - CReBUS), Nr. 511822-LLP-1-
2010-1-RO-KA3-KA3MP (CReBUS, 2011a: 5-6; Surikova et al., 2013). Pé-
tijuma CReBUS piedalijas Eiropas piecu valstu cetras augstskolas un tris
organizacijas: University of Bucharest (Rumanija), Romanian University of
Adult Education (Rumanija), Bit Media E-Learning Solution GMBH & Co
KG (Austrija), University of Craiova (Rumanija); Association DOCUMEN-
TA (Spanija), Centro Studi Cultura Sviluppo (Italija) un Latvijas Universi-
tate (Latvija) (CReBUS, 2011a). CReBUS projekta otraja fazé autore bija
uzaicinata piedalities ka mentore jaunajiem cilvékiem, kuri véléjas uzsakt
savu biznesu Latvija un citas projekta dalibvalstis (CReBUS, 2011b).

Pétijuma rezultati un sasniegumi tika prezentéti 2014. gada 10.-13. sep-
tembri Eiropas Savienibas programmas izglitibas, macibu, jaunatnes un
sporta joma Erasmus+ 2. pamatdarbibas stratégiskas partneribas ietvaros
VIAA organizétaja Erasmus+ kontaktseminara “Interdisciplinary appro-
ach in teaching and learning to promote learners’ creativity and entreprene-
urship skills” ar pétijuma tris skolu (V. Pladona Kuldigas gimnazijas, Césu
2. vidusskolas un Bebrenes visparizglitojosas un profesionalas vidusskolas)
parstavju lidzdalibu. Péc autores prezentacijas “The implementation of the
interdisciplinary approach to study process for promoting learners’ creativity
and entrepreneurship skills” (Oganisjana, 2014a) par Latvija izstradato pie-
eju kontaktseminara dalibniekiem bija iespé&ja klausities arl Rigas Juglas
vidusskolas un V. Plidona Kuldigas gimnazijas skolénus, kuri taja bridi
bija jau absolventi. Vini daljjas sava pieredzé un reflektéja par iegiito péti-
juma gaita, prezentéjot savus izveidotos jaunos produktus: “Telpisko ele-
mentu” (Kuskis & Jékabsons, 2014) un “Ekologisku masazas parvalku’, kas
izraisija Eiropas dazadu valstu parstavju lielu interesi un iedvesmoja kopa
izstradat jaunu projektu idejas. Erasmus+ projekts “EU-preneurs’, kuru



starptautiska komanda izstradaja kopa ar V. Pladona Kuldigas gimnazijas
geografijas skolotaju Anitu Balodi, tika apstiprinats 2015. gada jualija. Kari-
ne Oganisjana piedalas $aja Erasmus+ projekta ka eksperte un lektore, lai
stradatu ar skoléniem no Latvijas, Belgijas, Slovénijas un Igaunijas jaunu
starptautisko skolénu uznémumu izveido$anai un $i procesa un skolénu
aktivitaSu pétiSanai laika posma no 2015. lidz 2017. gadam.

Pétijums “Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide darbam starpdis-
ciplinara macibu vidé, lai tuvinatu macibas realajai dzivei un paaugstinatu
skolénu uzpémibu” (turpmak teksta — “Pedagogu profesionalo kompetencu
pilnveide ..”) bija forméjoss, jo tika gan vakti, apstradati, analizéti, interpre-
téti dati un izdariti secinajumi, gan ari tika pilnveidotas skolotaju profesio-
nalas kompetences un skolénu uznémiba un uznémeéjspéja. Turklat vajadzéja
izstradat uznémibu un uznéméjspéju veicinosu starpdisciplinaru macibu
metodologiju un macibu vielu, to mérktiecigi pielietot darba ar skolotajiem
un skoléniem, regulari analizéjot pétijuma dalibnieku izaugsmi, gritibas
un ieteikumus un pilnveidojot starpdisciplinaru macibu metodologiju un
materialus (Oganisjana, 2012a). Tapéc ari pétijuma meérkis, uzdevumi un
rezultati ir plasaki neka diagnosticéjosajos pétijumos.

Pétijuma meérkis: skolotaju sagatavosana darbam starpdisciplinara macibu vidé
un sadarbibas sekmésana starp dazadu macibu priek§metu skolotajiem, skolé-
niem, skolas administraciju, uznémeéjiem un citu profesiju parstavjiem realas
dzives problému kopigai risinasanai un jaunu vértibu izveidosanai, vienlaikus
izpétot $adas pieejas piemérotibu uznémibas un uznéméjspéjas veicinasanai.

Pétijuma uzdevumi

1. Organizét skolotaju starpdisciplinaru macisanos darba vieta skolas, izpé-
tit un uzlabot vinu prasmes izveidot realajai dzivei maksimali tuvinatu
starpdisciplinaru macibu vidi un stradat taja.

2. Izveidot dazadu macibu priek$metu skolotaju komandas, izpétit un veici-
nat vinu prasmes izveidot savus starpdisciplinarus macibu materialus un
stradat ar tiem darba ar skoléniem.

3. Izpétit skolotaju un skolénu izaicinajumus darba starpdisciplinara macibu
vide.

4. Izpétit skolotaju un skolénu komandu uzpémibas un uznémeéjspéjas attis-
tibu ietekméjosos (veicinoSos un traucéjosos) faktorus.

5. Izpétit skolotaju un skolénu ieguvumus un darba rezultatus, liekot uzsva-
ru uz vinu uznémibas un uznéméjspéjas izaugsmi.

6. Izstradat ieteikumus ieinteresétajam pusém uzpémibu un uzpéméjspéju
veicino$o starpdisciplinaro macibu ieviesanai skolu praksé Latvija.

7. lIzplatit un popularizét pétijjuma rezultatus Latvija un ASEM valstis.
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Pétijuma teorétiskos pamatus veido Karine Oganisjanas promocijas pétiju-
ma “Studentu uznémibas veicinasana studiju procesa” (Oganisjana, 2010a)
atzinas par holistisko pieeju uznémibas un uznpémeéjspéjas veicinasanai,
nodrosinot realas dzives problému risina$anu un jaunu vértibu izveidosanu
starpdisciplinaraja macibu vidé, kura skoléni macas darot un reflektéjot,
balstoties sava pieredzé un atklajot macibu praktisko jégu.

Pétijuma empiriska dala pamatojas uz ESF projekta “Atbalsts izglitibas pé-
tijumiem” pétjjuma “Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide darbam
starpdisciplinara macibu vidé, lai tuvinatu macibas realajai dzivei un paaug-
stinatu skolénu uzpémibu” laika gito pieredzi:

 organizétajam skolotaju un skolénu regularajam refleksijam par vinu
darbibu starpdisciplinara macibu vidé un o refleksiju tekstu kvalita-
tivo kontentanalizi;

o skolotaju un skolénu darba rezultatu analizi;

o sistémiskiem novérojumiem, kas tika veikti darba pétijjuma dalibsko-
las ar skolotajiem un skoléniem starpdisciplinara macibu videé.

Petijuma bazi veidoja Latvijas piecu vidusskolu (V. Plidona Kuldigas gim-
nazijas, Bebrenes visparizglitojosas un profesionalas vidusskolas (projekta
sakuma Bebrenes vidusskola), Césu 2. vidusskolas, Jelgavas Tehnologiju
vidusskolas (projekta sakuma Jelgavas 1. gimndzija) un Rigas Juglas vidus-
skolas) 114 skolotaji un 160 skoléni pétijjuma 1. posma un 76 skolotaji un
149 skoléni pétijuma 2. posma.

Pétijuma komanda

Prof. Tatjana Koke - pétijuma vadosa pétniece (2011. gada jalijs — 2014. gada
decembris) un vaditaja (2011. gada jalijs — 2014. gada maijs);

Dr. Karine Oganisjana — pétijuma vado$a pétniece (2011. gada jualijs -
2015. gada marts) un vaditaja (2014. gada maijs — 2015. gada marts);

Prof. Andra Fernate — pétniece (2011-2013);
Prof. Lucija Rutka - pétniece (2011-2013).

Pétijums tika veikts no 2011. gada 1. julija lidz 2015. gada 30. martam
tris posmos:

o 1. posms ilga no 2011. gada 1. jalija lidz 2012. gada 31. augustam.
Pétijuma dalibskolas tika organizétas starpdisciplinaras nodarbibas ar
skolotajiem, kuras tie macijas saprast, analizét un risinat starpdiscip-
linarus uzdevumus un izveidot un darba ar skoléniem aprobét savas
uznémibu un uzpéméjspéju veicinosas nodarbibas, kas tika izstradatas
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skolotaju komandas. Katras nodarbibas beigas tika organizétas sko-
lotaju un skolénu refleksijas elektroniskajas dienasgramatas Google
Drive vietné ar mérki sanemt atgriezenisko saiti par starpdisciplinaru
aktivitagu dazadiem aspektiem, skolotdju un skolénu ieguvumiem un
izaicinajumiem $ajas nodarbibas. Refleksijas materiali tika sistematiski
analizéti, un tas lava pilnveidot macibu materialus, ka arl macibu un
pétijuma metodologiju.

e 2. posms ilga no 2012. gada 1. septembra lidz 2013. gada 31. de-
cembrim. Skolotaju un skolénu jauktajam komandam tika organizéta
kopiga macisanas ar mérki risinat realas dzives problémas, izveidot
komercializéjamas vértibas, aprobét tas potencialo klientu mérkgrupa
un aizstavét konkursa. Saja posma skolotaji un skoléni piedalijas ne
tikai individualajas, bet ari grupu refleksijas atkariba no vinu darbibas
rakstura un fokusa.

o 3. posms ilga no 2014. gada 1. janvara lidz 2015. gada 30. martam.
Pétijuma rezultati tika izplatiti Latvija un ASEM valstis.

Pétijuma rezultati:

o izstradata jauna starpdisciplinara macibu metodologija, kas tika apro-
béta darba ar skolotajiem un skoléniem;

o izveidoti jauni starpdisciplinari macibu materiali, kas tika aprobéti
darba ar skolotajiem un skoléniem;

o izstradata pétnieciska pieeja un zinatniska metodologija skolotaju
profesionalo kompetencu pilnveides izpétei starpdisciplinara macibu
vidé, un tas tika aprobétas piecas Latvijas pétjjuma dalibskolas, ka ari
tika izstradata pétnieciska pieeja un zinatniska metodologija skolotaju
un skolénu uzpémibas un uznémeéjspéjas veicinasanas izpétei, un tas
tika aprobétas gan Latvija, gan Malaizija ASEM sadarbibas ietvaros;

« izpétita skolotaju un skolénu darbiba starpdisciplinara macibu vidé un
noteikti to ietekméjosie faktori;

« iegiita jauna starpdisciplinara maci$anas un macisanas pieredze;

« pilnveidota pétijjuma komandas uznémibas un uznéméjspéjas pétnie-
ciska pieredze;

o raditas jaunas komercializéjamas vértibas pétijuma iesaistito skolénu
un skolotaju kopdarba rezultata;

o izstradati ieteikumi ieinteresétajam pusém pétijuma iegiitas pieredzes
plasakai ievie$anai skolas prakseé.
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Pétijuma

“Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide darbam
starpdisciplinara macibu vidég, lai tuvinatu macibas realajai
dzivei un paaugstinatu skolénu uznémibu”

teoretiskie pamati

Pétijuma zinatnisko bazi veido Karine Oganisjanas promocijas darba
“Studentu uzpémibas veicinasana studiju procesa” (Oganisjana, 2010a)
pamatatzinas:
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

uznémibas un uzpémeéjspéjas koncepcijas ir gandriz identiskas, ta-
déjadi uznémibas butibas izpétei var izmantot ari atzinas, kas iegtitas
uznéméjspéjas butibas izpéte;

uznémiba un uznémeéjspéja ir dinamiskas sistémas, kuras vajadzétu
pétit un attistit holistiski;

uznémiba un uzpémeéjspéja ir daudz sarezgitakas kategorijas neka
zinasanu, prasmju un attieksmju kombinacija;

holistiskais uznémibas un uznéméjspéjas strukturalais funkcionalais
modelis ne tikai parada uznémibas un uznémeéjspéjas komponentus
un célonsakaribu starp tiem, bet ari atklaj to attistibas iesp&jas maci-
bu procesa, macoties darot un izveidojot jaunas veértibas;

uznémibu un uzpéméjspéju visefektivak var veicinat starpdisciplina-
ra macibu vide;

uzpémibu un uznéméjspéju veicinos$am macibam salidzinajuma
ar tradicionalajam macibam piemit cita filozofija, macibu procesa
dalibnieku loma, statuss, darbibas saturs, atbildiba, sadarbiba un
attiecibas;

skolénu uzpémibu un uznéméjspéju var veicinat ari stundas, ja ma-
cibu process tiek organizéts lidzigi tam, ka tas notiek reala uznému-
ma (Oganisjana, 2010a, 2012a, 2013a);

pedagogu profesionalas kompetences darbam starpdisciplinara
macibu vidé ir saméra maz pétitas un nav pilnas skaidribas par to
attistibas mehanismu.



1.1. Uznémibas un uznémeéjspéjas radnieciba

Uznémibas (enterprise) un uznéméjspéjas (entrepreneurship) koncepcijas
zinatniskaja literattira biezi vien tiek jauktas. Autores promocijas pétijjuma
“Studentu uzpémibas veicinagana studiju procesa” veikta $o divu jédzienu
salidzino$a analize atklaja vairakas atzinas:

Uznémiba (enterprise) ir plasaks jédziens un aptver visas cilvéka
darbibas sféras, bet uznéméjspéja (entrepreneurship) attiecas tikai uz
ekonomisko darbibu.

Uzpémibas un uznémeéjspéjas butiba sakrit péc 19 pazimém, bet at-
$kiras péc vienas pazimes, kas attiecas uz cilvéka darbibas rezultatu -
“uznémeéjspéja’ parasti tiek saistita ar ekonomisko problému risinasa-
nu un jaunas ekonomiskas vértibas izveidosanu, savukart “uznémiba”
ir attiecinama uz personiskas un jebkuras socialas sféras probléemu
risinasanu un attiecigas jaunas vértibas izveidosanu sev un sabiedribai
(Oganisjana, 2010a, 2012a: 15-24). Ka apgalvo Pols Kernijs, viens no
Australijas uznémeéjdarbibas izglitibas pamatlicéjiem: “Gan komerc-
darbibas konteksta, gan atklajot savu biznesu, uznémibu dévé par uz-
néméjspéju, bet uznémiba cilvékam ir arl vajadziga, lai vaditu klubu,
uzpemtu filmu, organizétu savu majas saimniecibu, vaditu macibu
klasi, palidzétu sev un citiem.” (Kearney, 1999: 36) Tapéc ari uzné-
méjdarbibas un uznémeéjspéjas pétijumi var tikt izmantoti par pamatu
uznémibas pétniecibai, ja cilvéka riciba un tas rezultati tiek apskatiti
ne tikai ekonomiska, bet ari plagaka personiska un sociala konteksta.

Uznéméjspéjas un uznémeéjdarbibas izpétes nepiecieSamibu uznémibas
batibas noskaidro$ana nosaka tas, ka uznémeéjdarbiba ka sabiedribas
ekonomiskas labklajibas izaugsmes faktors vésturiski ir pétita daudz
vairak un ilgak neka uzpémiba. Pirmas atzinas par uznéméjdarbibas
svarigo lomu ekonomika ir izteicis francu ekonomists Ri¢ards Kanti-
lons sava darba “Essaisur la nature du commerce en général” (Cantillon,
1755), kas tika izdots pirms divarpus gadsimtiem. Jédziena “uznéméj-
darbiba” attistiba vésturiski vienmer bijusi saistita ar uznémeéju. Skotu
filozofs un ekonomists Adams Smits (Smith, 1776) sava fundamentalaja
darba “An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations”
(Tautu bagatibas célonu un dabas pétijums) runa par “enterpriser” ka
personu, kura veido struktiiras komercialiem meérkiem. Péc Adama
Smita domam, uznémeéji reagé uz ekonomiskajam parmainam, tadéja-
di klastot par agentiem, transforméjot vajadzibas par piedavajumiem.
Turpmakaja uznémeéjdarbibas jédziena attistiba galvenais uzsvars tiek
parnests no uznéméja (cilvéka) uz procesu. Austriesu ekonomists Jo-
zefs Sumpéters (Schumpeter, 1934) pirmais raksturoja uznéméjdarbibu
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ka “kreativo sagrausanas” spéku, kas rada jaunus un labakus darbibas
veikanas panémienus, vienlaikus sagraujot vecos. No Sumpétera laika
lidz masdienam jédzieni “uznéméjdarbiba’, “uznémeéjspéja” un “uzneé-
méjs” aktivi tiek pétiti, tacu, ka atzist dazadu valstu pétnieki, pasreiz $is
process joprojam atrodas pirmsparadigmas fazé, kuras raksturigakas
pazimes ir liela uzskatu dazadiba un daudzu konkuréjoso teoriju un
skolu esamiba, kopéja atskaites punkta trikums un racionalas péti-
juma problémas izvéles neapzinasanas. (Berge et al., 2005; Audretsch,
2002; Stevenson, 2000; Virtanen, 1997; Bygrave, 1993, Gartner, 1990).
Tapéc no zinatniska viedokla noteikti jaizmanto $ie plasie uzpéméj-
darbibas un uznéméjspéjas pétijumu materiali, lai vispusigi izpétitu
uznémibas batibu.

o Konteksts var elastigi mainities: péc butibas uznémibu var uzskatit par
uznémeéjspéju vai, otradi, uznémeéjspéju — par uznémibu. Daudzi pét-
nieki apgalvo, ka norobezojumam starp uzpéméjspéju un uznémibu
biezi vien ir nosacits raksturs. Dazadu slanu un dazadu nozaru par-
stavji — muaziki, zinatnieki, arsti, skolotaji, mates, bérni, socialie darbi-
nieki utt. - pienéma dzives situaciju raditos izaicindgjumus, pamanija
un izmantoja iespéjas, risinaja dazada rakstura personiskas un socialas
problémas un lidz ar to arl nopelnija lidzeklus gan sev, savai gimenei,
gan sabiedribai. Tadéjadi sakuma posma runa bija par cilvéku uzneé-
mibu, bet pakapeniski ta transforméjas par uznémeéjspéju (McKenzie
et al., 2007; Bridge, 2005; ACEID, 1994). Ari Eiropas Parlamenta un
Padomes ieteikumos par muzizglitibas pamatprasmém var redzét,
ka Sodien Eiropa ir tendence uznéméjspéjas butibu uztvert ne tikai
saistiba ar ekonomisko kontekstu, bet daudz plasak - saistiba ar indi-
vidu atbalstu ikdienas dzivé majas, darbavieta un sabiedriba (Eiropas
Savienibas Oficialais Véstnesis, 2006).

Pétijuma 1. posma, kad akcents bija likts vairak uz skolénu uznémibas veicinasanu,
skoléni risinaja dazada rakstura realas dzives problémas, bet pétijuma 2. posma, kad
vajadzéja veicinat ari skolénu un skolotaju uznéméjspéjas attistibu, viniem vajadzéja
saskatit jaunas iespéjas realas dzives problémas un, risinot tas, izveidot jaunas vértibas
komercializé$anai (t.i., jaunas ekonomiskas vértibas).
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1.2. Uznémiba un uzneémeéjspéja ka dinamiskas sistémas

Daudzi pétnieki un zinatnieki ir méginajusi atklat uznéméjdarbibas un
uznémeéjspéjas butibu un raksturigakos profilus, lai veidotu kodoligas teo-
rijas, bet vienmér kadas konkuréjosas teorijas paradija to ierobeZojumus.
Neeksisté vienota izpratne, bet ir vesela virkne dazadu pieeju, kas pamatojas
uz dazadam zinatném, to skaitd ekonomiku, menedzmentu, psihologiju, so-
ciologiju un antropologiju (Berge et al., 2005; Audretsch, 2002; Stevenson,
2000; Virtanen, 1997; Bull & Willard, 1993; Bygrave, 1993; Gartner, 1990;
Johnson, 1990; Low & MacMillan, 1988).

Neskaidribas un pretrunas sakas jau ar definicijam, jo anglu valoda pétnieki
un dazadu teoriju pamatlicéji ‘entrepreneurship” definé ka:

procesu, kura rezultata tiek radita jauna organizacija, jauns projekts
vai pakalpojums, jauna veértiba tirga vai jauns uznémums (Schumpe-
ter, 1934; Shane & Venkataraman, 2000; Bygrave, 1993; Drucker, 1993;
Audretsch, 2002; Virtanen, 1997; Curran & Stanworth, 1998; Draheim,
1972; Churchill, 1992);

cilvéeku ipasibas un rakstura iezimes (energiskums, neatlaidiba, op-
timisms, elastiba, neatkariba, mérktieciba, drosme, neatkariba, krea-
tivitate, vajadziba péc panakumiem, parlieciba par saviem spékiem,
gataviba uzpemties risku, atvértiba jauninajumiem), prasmes (pras-
me atrisinat problémas kreativi; socialas prasmes; prasmes analizét,
organizét un vadit), spéjas (spé&ja efektivi nodibinat kontaktus; spéja
parvarét piesardzibu no neveiksmém; spéja novértét risku un no ta
nebaidities; spéja pienemt optimalus lémumus nestandarta mainigas
situacijas; spéja katru neveiksmi uztvert ka jaunu iespéju, nevis ka
katastrofu; spéja ieraudzit potencialu iespéju), kas nodrosina sekmigu
uznémeéjdarbibu (Flora, 2006; Davies, 2004; Korunka et al., 2003; Fal-
tin, 2001; Brereton & Jones, 2001; Bosma et al., 2000; Kearney, 1999;
Rushing, 1999; Wennekers & Thurik, 1999; Meeks & Sullivan,1992;
Singh, 1989; Brockhaus, 1982; Collins and Moore, 1970; McClelland,
1961; Hornaday & Bunker, 1970);

ricibu uznéméjdarbibas procesa realizésana (Chell, 2007; Stevenson,
2000; Gartner, 1988; Carton et al., 1998; Kirzner, 1997; McKenzie et
al., 2007; Lechner & Kirschenhofer, 2005; Hébert & Link, 1989);

cilveka ricibas un dazZadu ipasibu kombindciju uznéméjdarbibas
procesa realizé$ana un jaunu veértibu izveido$ana (Gibb, 2007, Hollen-

beck un Whitener, 1988; Goodman, 1994; Herron un Robinson, 1993;
ACEID, 1994).
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Pastav virkne pretrunu starp dazadu uznémeéjdarbibas un uzpéméjspéjas
pétnieku uzskatiem. Talak apskatitas dazas no pretrunam.

Sasnieguma motivacija: poziciju dazadiba un pretrunigums

Viena pozicija

Pagajusa gadsimta seSdesmitajos gados Deivids Maklelands izstradaja sa-
sniegumu motivacijas teoriju (McClelland, 1961), kura pretendéja klat par
ekonomiska uzplaukuma teoriju. Si teorija apgalvo, ka uznéméjiem ir lielaka
vajadziba péc panakumiem neka tiem, kas nav uzpéméji. Ta ka sasniegu-
mu motivaciju var iemacities, saskana ar So teoriju var istenot uznémeéju
sagatavoSanu.

Pretéja pozicija

Viljams Baigreivs (William Bygrave) kritizé Deivida Maklelanda teoriju: “Sis
teorijas ietvaros tika veidota macibu programmu baze, kas bija orientéta uz
uznémeéjdarbibas stimulésanu pasaules mazattistitos regionos, un ta ari tika
izmantota, lai novértétu toposos uznéméjus. Si teorija bija gan vienkarsa, gan
eleganta, par ko socialas zinatnes varéja tikai sapnot. Ta bija tik plasi pie-
nemta, ka sasnieguma motivacija bija kluvusi par uznémeéjdarbibas macibu
programmu naglu. Tomér ta bija kladaina teorija.” Bet, lai to saprastu, bija
vajadzigi pétijumi, kas ilga vairak par ceturtdalu gadsimta. Un beigas tika
konstatéts, ka “uznéméjiem sasnieguma motivacija nav augstaka ka tiem, kas
nav uznéméji. Tas parada, ka viena vienkarsda, viengabalaina, bet klidaina
teorija var ievest maldos veselu pétniecibas virzienu” (Bygrave, 1993: 258-
259). Roberts Brokhauss (Brockhaus, 1982), izanalizéjot vairaku sasniegumu
motivacijas macibu kursu efektivitati, secinaja, ka tie nebija pietiekami re-
zultativi, jo iegiito zinasanu izmantoSanas iespé&jas tika butiski ierobezotas
ar tam gratibam, kas saistitas ar realo biznesa vidi. Dzefrijs Timons un citi
apgalvoja, ka panakumu motivacijas macibas ir veltigas bez biznesa prasmju
apguves (Timmons et al., 1985). Piters Robinsons un citi (Robinson et al.,
1991) paradija, ka nevis vajadziba péc panakumiem, bet pasciena, inovacija
un paskontrole ir raksturigakas uznéméju ipasibas. Tadéjadi sasniegumu
motivacija viena pati nevar nodro$inat uzpéméjdarbibu, aizstajot visas
uznémeéjspéjas, kaut arl neviens neSaubas, ka veiksmigiem uzpémeéjiem
sasniegumu motivacija nav zema.

Zinasanas: poziciju dazZadiba un pretrunigums
Viena pozicija
Situacija ir neskaidra ari ar zinaganam ka uzpémibas un uznéméjspéjas ele-

mentu. Eiropas Savienibas Oficialaja Véstnesi (2006), aprakstot uznémeéjspéjas
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zinasanu batibu, teikts: “NepiecieSamas zinasanas ietver kritisku izpratni par
pieejamam iespéjam personiskai, profesionalai un/vai komercdarbibai, ietve-
rot “plasakas ainas” jautdjumus, kas nodrosina kontekstu, kura cilvéki dzivo
un strada, pieméram, plasaka izpratne par ekonomikas darbibas principiem
un iespéjam vai izaicinajumiem, ar ko sastopas darba devéjs vai organizacija.
Individiem butu ari jaapzinas uznémuma étiska nostaja un tas, ka vini var
bat labais spéks, pieméram, ar godigu tirdzniecibu vai socialu organizaciju.”
(Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis, 2006: 17) Tatad $aja atzina tiek ak-
centéts zinasanu aspekts, kas ir saistits ar izpratni par ekonomikas darbibas
principiem, kuri ari parasti tiek maciti uznéméjdarbibas macibu kursos. Sis
zinaSanas ir nepiecieSamas, bet nepietiekamas. Virkne pétijumu paradija,
ka tikai un vienigi uz $adu akadémisko zinasanu ieguvi orientétas macibas
skola (Oganisjana, 2006) un studijas augstskola (Wilson, 2008) nenodro$ina
skolénu un studentu uznéméjspéjas attistibu, ja netiek attistits uznémeéjdar-
bibas gars, uznémeéjiem piemitosa domasana un dzives uztvere, prasmes un
riciba, un tas var bat Istenojams tikai un vienigi apstaklos, kas maksimali
tuvinati procesiem, kuri notiek reala uznémeéjdarbiba (Hjorth & Johannisson,
2007; Kearney, 1999; JKanaes, 2001; Hynes, 1996; Caird, 1993; Wilson, 2008;
World Economic Forum, 2009).

Preteja pozicija

No otras puses, vairaki pétijumi paradija, ka daudziem veiksmigiem uzné-
méjiem nebija un nav nekadas specialas, ekonomiskas izglitibas vai pat nav
vispar nekadas izglitibas tradicionala izpratné (ACEID, 1994; McKenzie et
al., 2007; Bridge, 2005). Sis secinajums tika apstiprinats ari UNESCO ietvaros
veiktajos pétijumos “Becoming Enterprising”, kuros tika analizéti veiksmigu
uznéméju pieméri Azijas un Klusa okedna regionu parastu iedzivotaju vida,
ka, pieméram, par sievietém, kuram vajadzéja péc vira naves ripéties par
sevi un saviem bérniem, vai ari par neizglitotiem smaga darba lauciniekiem,
kas iesakuma dzivojusi gandriz nabadziba (ACEID, 1994). Ar mérki noteikt
faktorus, kuri ietekmé iespéju attistiSanu jaunu uzpémumu izveidosanai,
2014. gada autore veica pétljumu ar Latvijas 20 uznéméjiem, kuru vida bija
gan loti veiksmigi uznéméji, gan ari tadi, kuri nebija parak apmierinati ar
saviem sasniegumiem biznesa. Pétjjums paradija, ka formala ekonomiska
un biznesa izglitiba vien negarantéja uznéméjiem veiksmi, ja zinasanas
nebija balstitas pieredzé, kas bija ieprieks ieguta darba citos uznémumos
(Oganisjana, 2014b).

Uznémibas, uznéméjspéjas un uznémeéjdarbibas 50 interpretaciju tekstu kva-
litativa kontentanalizé zinasanas ka uznémeéjspéjas vai uznémibas kompo-
nents neparadas tiesa veida (Oganisjana, 2010a, 2010b). Alens Gibs apgalvo,
ka uzpéméjdarbibas zinasanam ir kontekstuals raksturs (Gibb, 2007). Tas
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nozimé, ka uznémigam cilvékam jabat Joti labam zinaganam taja joma, kura
vin$ veic savu darbibu, ka ari jabut izpratnei par iek§éjiem un aréjiem me-
hanismiem, kas regulé $is jomas funkcionésanu, lai varétu orientéties savas
problémas, efektivi organizét un vadit savu uznémumu neatkarigi no ta, vai
vins ir arsts, skolotajs, muzikis, fermeris, bérnu aukle vai pavars.

Riska uznemsanas: poziciju dazadiba un pretrunigums
Viena pozicija
Stridiga ir ari atzina par riska uznems$anos. Dazi pétnieki apgalvo, ka uzné-

méjdarbiba sakas ar riska uznemsanos (Knight, 1942; Hornaday ¢ Bunker,
1970; Rushing, 1999; Bosma et al., 2002).

Pretéja pozicija

Pretstata tam citi apgalvo, ka uznéméjs nekad neuznemas risku, bet minimi-
z& iesp&jamo risku lidz tadai pakapei, lai nebatu jariské pat ar vismazako, bet
uznémeéjam tieSam svariga ir inovacija (Gibb, 2007; Stevenson, 2006; [Jpykep,
2004; Korunka et al., 2003; Davies, 2004; Brockhaus, 1982). Baltijas Socialo
zinatpu institita un Latvijas Zinatnu akadémijas Ekonomikas institita
pétnieku veiktais pétijums par sabiedribas integraciju un uznéméjdarbibu
Latvija atklaja riska uznemsanas etnisko aspektu. “Krievu uznémeéjdarbibas
stilam raksturigs lielaks dinamisms un augstaks risks, turpreti latviesu uz-
némeéjdarbiba ir mierigaka un pieticigaka” (Zepa & Karnite, 2004: 67). Tas
nozimé, ka uznémeéjdarbibu var veikt gan augsta, gan zema riska limeni.

Personas rakstura iezimes: poziciju daZadiba un pretrunigums

Jozefs Zingers un Henrijs Bloks (Singer ¢ Bloch, 1990), apkopojot vairakus
nozimigus pétijumus, kas veltiti uznémeéjiem, sastadija sarakstu no vairak
neka 80 uzpémeéju raksturigam ipasibam:

Viena pozicija Preteja pozicija
( dominéjoss ) <—>C vadams )
( noslégts ) > ( atvérts )
( realistisks ) > ( idealistisks )
( inovativs ) > C konservativs )
( nelokams ) <—>C gatavs piekrist )
( pargalvigs ) > ( piesardzigs )
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Tas apliecina neiespé&jamibu radit uznéméja universalu portretu vai ari noteikt
uzpémibu, tikai pamatojoties uz uznémeéju personiskam ipasibam, jo dala
no $§Im ipasibam ir savstarpéji izslédzosas, pieméram, noslégtiba - atklatiba,
konservativisms — inovativisms, pargalviba — pieticiba, idealisms — realisms.

Visas iepriek§minétas pretrunas norada uz to, ka uznéméjspéja un uznémiba
nav ne sasniegumu motivacija vai gataviba uznemties risku, ne noteiktas
personas rakstura iezimes vai zinasanas utt., ja $ie elementi tiek apskatiti
atseviski ka uznéméjspéjas vai uznémibas aizvietotaji, un taja pasa laika visi
Sie elementi ir uznémeéjspéjas un uznémibas sastavdalas, bez kuram nav ne
uznémeéjspéjas, ne uznémibas.

No otras puses, ja gan konservativisms, gan inovativisms, gan noslégtiba,
gan atklatiba, gan laba izglitiba, gan izglitibas trakums var novest lidz no-
teiktam uznémeéjdarbibas rezultatam, tad acimredzot $is ipasibas caur kadu
mehanismu apvienojas ar kadiem citiem faktoriem, kuri, kopigi darbojoties,
sekmé rezultata sasniegSanu.
Tiesi tapéc bija secinats, ka uznémiba, ka ari uznémeéjspéja ir sistéma, nevis
atSkirigu kategoriju mehaniska kombinacija (Oganisjana, 2010a, 2012a; Oga-
nisjana ¢ Matlay, 2012), jo sisttmas komponentiem atseviski vai to summai
nepiemit visas sistémas ipasibas; ta ari uznémibas un uznémeéjspéjas atseviskiem
komponentiem nepiemit uzpémibas un uznéméjspéjas ipasibas veseluma un
uznémibu nevar aizstat ar to komponentiem. Vesels ir kaut kas vairak neka ta
dalas, un veselam ir ipasibas, kas ir neatkarigas un atskiras no ta dalu ipasibam
(O’Konnop & Makanepmort, 2006; Allwood, 1973; Olsen, 1968; Durkheim,
2003). Tapéc ari, sadalot uznémeéjspéju un uznémibu atseviskos komponentos
un pétot tos atseviski, méginat atklat uznémeéjspéjas un uznémibas bitibu nav
iespéjams. Uznémiba un uznémeéjspéja ir sistéma, un ta jauztver holistiski.
Lai izpétitu uznéméjspéju un uznémibu ka sistému, pamatojoties uz Jana
Smuca holisma teoriju (Smuts, 1927), tika

 noteikti uznémeéjspéjas un uznémibas komponenti;

o izpétitas un atklatas saiknes starp $iem komponentiem un paradits, ka
tie funkcioné kopa ka viens vesels.

Pétijuma neviena uznemeéjspéjas un uznémibas strukturelementa nozime netika par-
spiléta vai uzskatita par uznéméjspéjas un uznémibas aizstajéju. Skolotaju un skolénu
refleksijas tekstu kvalitativaja kontentanalizé visus uznéméjspéjas un uznémibas kom-
ponentus un visus to kritérijus un raditajus tika paredzéts pielietot ka konceptualos
kodus ar vienadu svarigumu un varbatibu.
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1.3. Uznémibas un uznéméjspéjas strukturelementi

Ka jau tika minéts 1.2. sadala, jédzienam “entrepreneurship” anglu valoda ir
plasaka nozimé neka zinasanu, prasmju un attieksmju kombinacija, ka definéts
Eiropas Komisijas dokumentos par muzizglitibas pamatprasmém (European
Commission. Directorate — General for Education and Culture, 2004).

Uznémeéjspéjas un uzpémibas komponenti, kritériji un raditaji ir noteikti
un sistematizéti, veicot piecdesmit uznémeéjdarbibas, uznémeéjspéjas un uz-
némibas interpretaciju tekstu kvalitativo kontentanalizi (Oganisjana, 2010a;
2010b; 2012a: 38-43; 203-213) atbilstosi Filipa Meiringa (Mayring, 2000)
induktivo kategoriju attistibas secigajam modelim (Step model of inductive
category development) un kodéjot ar AQUAD 6.0 kvalitativo datu apstrades
programmu (Huber & Giirtler, 2004). Rezultata iegati uznémeéjspéjas un
uznémibas devini komponenti: personas rakstura iezimes, spé&jas, prasmes,
maci$anas, motivacija, emocijas, vajadzibas, izzina un riciba, ka ari 19 $os
komponentus raksturojosie kritériji un 103 raditaji (sk. 1. tabulu).

1. tabula. Uznéméjspéjas un uznémibas komponenti un tos raksturojosie kritériji un
raditaji (Oganisjana, 2010a, 2012a: 231-234)

1. Personas rakstura iezimes

Kritériji Raditaji
Mérktieciba . Neatlaidiba
Apnémiba
. Entuziasms
. Iniciativa
. Ambicijas
. Atbildiba

ou A wWwN =

Atvértiba dzives 1. Adaptivitate parmainam

izaicinajumiem 2. Kreativitate
3. Elastiba
4, Drosme lauzt Sablonus un nebaidities riskét
5. lzturiba
6. Optimisms
7. Padparlieciba

2. Spéjas

Kritériji Raditaji

. Spéja savakt, organizét un analizét informaciju

. Spéja analizét situaciju, saprast, novértét un sekot procesiem
. Spéja noveértét deficita esamibu un saprast cilvéku vajadzibas
. Spéja noteikt riskus un iesp&jamo atalgojumu

. Spéja noteikt lidzeklus, lai minimizétu riskus

Analitiskas spéjas

Uu b wWwN =
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Radosas spéjas

S o

Spéja generét un izmantot kreativas idejas un procesus
Spéja redzét, kada virziena jaattistas un ka to izdarit

Spéja darit kaut ko jaunu vai ari kaut ko zinamu jauna veida
Spéja iedomaties alternativus scenarijus

Spéja problémas risinat radosi

Spéja redzét tadas iespéjas, kuras citi neievéro

Spéja parvarét
gratibas

v

. Spéja parvarét piesardzibu pret iespé&jamam neveiksmém un

spéja nepadoties

Spéja parvarét bailes, Saubas un pat sapes problému risinasanas
gaita

Spéja atri reagét uz notikumiem un rikoties nenoteiktas
situacijas

Spéja uznemties risku, lai istenotu savas idejas

Spéja rikoties neatlaidigi un ar parliecibu

Spéja atri atguties

3. Prasmes

Kriteriji

Raditdji

Organizatoriskas
prasmes

uhwnN =

Prasme planot un organizét
Prasme radit socialos tiklus
Prasme projektus vadit proaktivi
Prasme situacijas vadit holistiski
Prasme domat stratégiski

Socialas prasmes

N

uihWwN

Prasme nodibinat kontaktus, stradat viena komanda un
sadarboties

Prasme sazinaties, veikt sarunas un iespaidot citus cilvekus
Prasme parliecinat

Prasme parstavét un piedavat savas idejas

Prasme vadit, uznemties lidera lomu un atbildibu

Prasme risinat
problémas

o v kW

Prasme uzstadit mérkus un noteikt nepiecieSamos resursus
mérka sasniegsanai

Prasme ieraudzit un kritiski novértét potencialas iespéjas, kas
atbilst esoSajam interesém un mérkiem

Prasme sekot procesiem un tos novértét

Prasme saprast un izskaidrot informaciju un idejas

Prasme analizét, papildinat un vadit resursus

Prasme novértét un uznemties riskus, kad tas ir nepieciesams

4. Motivacija

Kriteriji

Raditaji

Sasnieguma
motivacija

NouvhwnN =

Neatlaidiba $kérslu parvarésana

Griba un nepadosanas neveiksmém

Iniciativa, iespéju meklésana un apnémiba mérka sasniegsana
Spéciga vélésanas piespiest notikt procesiem

Gataviba uznemties risku un sekot savam sapnim

Personigas atbildibas uznemsanas par problému risinasanu
leinteresétiba darba gala rezultata
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5. Emocijas

Kritériji

Raditaji

Augsta emocionala
stabilitate

. Apmierindjuma iegisana no t4, ka pats sev esi saimnieks
. Nebaidisanas no riskiem, neveiksmém, izaicinajumiem vai

nakotné iespéjamas nelaimes

. Baudas gusana no raditam un izmantotam parmainam un

inovacijam

6. Vajadzibas

N

Kritériji Raditaji
Pasaktualizacijas 1. Vajadziba péc neatkaribas, autonomijas un izvairis$anas no citu
vajadziba kontroles
2. Vajadziba péc parmainam un savu ceribu apmierinasanas
3. Vajadziba radit kaut ko savu, to parvaldit un nest pilnu atbildibu
4. Vajadziba pécizaugsmes un konkurétspéjas
Vajadziba péc 1. Spéciga vajadziba péc panakumiem
atzinibas 2. Vajadziba péc materialam un citam batiskam balvam
3. Vajadziba péc augsta sociala statusa
7.lzzina
Kritériji Raditaji
Domasana 1. Perspektiva domasana
2. lIztéle un laba intuicija
3. Tendence lietas redzét holistiski
4. Proaktiva domasana
5. Reflektiva (nevis impulsiva) domasana
6. Pozitiva un optimistiska domasana
7. Stratégiska domasana
8. Kreativa domasana
9. Kritiska domasana
Pasvértéjums 1. Augsts pasvértéjums, ambicijas un orientésanas uz panakumiem
2. Parlieciba par savam spéjam sasniegt izvirzito mérki
3. lekséjais kontroles lokuss
4. Spéja novertét savas stipras un vajas puses
Attieksme 1. Uztver pasauli tadu, kada ta ir, nevis tadu, kadu to vélétos redzét

. Negaiditas situacijas un neveiksmes uztver ka izaicinajumu un

jaunu iespéju, nevis ka krizi

. Dod prieksroku bt personigi atbildigiem par probléemu

atrisinasanu

. Nepievérs uzmanibu, ja kads saka, ka ieceréto nevar izdarit
. Dod prieksroku nospraust mérkus un tos sasniegt ar saviem

spékiem
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8. Macisanas

Kritériji Raditdji

. Macisanas darot

. Pieredzé balstita macisanas

. Reflektiva macisanas

. Macisanas no savam un citu cilvéku kladam

Macisanas

AWN —

9. Riciba

Kritériji Raditdji

lespéju 1. lespéju meklésana, atklasana, novértésana, attistisana un
identificésana izmantosana

un jaunu ideju . lespéju adaptésana sabiedribas vértibam

izveidosana . Jaunrade un jauninajumu ievieSana

. ldeju generésana un attistisana

. Inovaciju un iespéju avotu sistematiska analizésana

. Jaunu kombinaciju realizésana visos limenos

O WN

lespéju un izveidoto
ideju realizésana

. Savai pieredzei atbilstosa mérka uzstadisana

. Lidzeklu noteiksana riska minimizésanai

. NepiecieSamo resursu savaksana iespéju realizésanai

. Pilnas atbildibas uznemsanas par dotas organizacijas darbibu
. Stratégiska planosana

. Efektivu kontaktu nodibinasana un situacijas radosa analize

. Optimala Iemuma pienem3ana nestandarta situacijas

NOU A WN =

—_

Orientésanas
mainigos apstaklos

. Nenoteiktibas pienem3sana un adaptacija parmainam

. lespéju rezerves variantu meklésana, izveidosana un situaciju
holistiska analize

. Atra atgU3anas péc sakaves

4. Riska apdomiga novértésana, pienems3ana un atbilstosa riciba

dazados kontekstos
5. Kreativu ideju izmantoSana un stereotipu un rutinu lausana
6. Elastiga un atra reagésana uz notikumiem

N

w

Tatad uznémeéjspéja un uznémiba ir daudz sarezgitakas kategorijas neka uz-
néméjdarbibas zinasanu, prasmju un attieksmju kombinacija.

Pétijuma, lai atklatu uznémibas un uznéméjspéjas veicinasanu ietekméjosos faktorus,
skolotaju un skolénu refleksijas tekstu kvalitativa kontentanalize tika veikta ar slégto
kodésanu, izmantojot konceptualo kodu sistému, kura ieklauti uznéméjspéjas un uzné-
mibas devini komponenti: personas rakstura iezimes, spéjas, prasmes, macisanas, mo-
tivacija, emocijas, vajadzibas, izzina un riciba, ka ari 19 $os komponentus raksturojosie
kritériji un 103 raditaji.
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1.4. Holistiskais uznémibas un uznémeéjspéjas strukturalais
funkcionalais modelis

Ka jau secinats 1.2. sadala, lai uznémibu un uznémeéjspéju aplikotu holistiski
ka sistémas (Smuts, 1927; O’Konnop & Makpepmort, 2006), péc uznémibas
un uznémeéjspéjas komponentu noteiksanas tika izpétitas célonsakaribu saites
starp uznémibas deviniem komponentiem un atklats to kopéjas funkcioné-
$anas mehanisms. Rezultata tika izstradats holistiskais uznémibas un uzné-
méjspéjas strukturalais funkcionalais modelis (sk. 1. attélu), kas izskaidro, ka
visi ta komponenti kopa funkcioné ka sistéma, ka viens vesels mehanisms.

Personas
rakstura iezimes

2.

Y

Motivacija

Vide

11.

lzzina |« 2.

8.

Vajadzibas <

Emocijas [€
Spéjas
S.T 3.
1. Prasmes >
v
Macisanas 14. Riciba
_________________________ A oo
13.
12.

Rezultats —
jauna vértiba

1. attéls. Holistiskais uznémibas un uznéméjspéjas strukturalais funkcionalais modelis

Figure 1. The holistic structural-functional model of entrepreneurship
(Oganisjana, 2010a: 60, 2012a: 56)

Uzpémiba un uzpéméjspéja ietilpstosie devini komponenti (personas rak-
stura iezimes, spéjas, prasmes, macisanas, motivacija, emocijas, vajadzibas,
izzina un riciba) 1. attéla ir ieziméti ar partrauktas linijas kvadratu. Saja
holistiskaja uznémibas un uznéméjspéjas strukturalaja funkcionalaja modeli
labi saskatamas arl uzpémibas un uznémeéjspéjas komponentu savstarpéjas

saites:
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1. saite  starp uzpémibas komponentiem “sp&jas’, “maciSanas” un “pras-
mes” parada, ka prasmes ir dabas doto sp&ju un macisanas rezul-
tats (Herron ¢ Robinson, 1993).

2. saite un 3. regulacijas punkts. Saites no komponenta “personas rakstura
iezimes” uz komponentu “riciba” parada personas rakstura iezimju
ietekmi uz darba izpildi, un motivacija ir starpposms (mediators)
(sk. pareju 2 > 3), bet prasmes ir moderators (sk. 3. regulacijas
punktu) (Maier, 1965; Hollenbeck & Whitener, 1988; Herron &

Robinson, 1993).

Bloks “motivacija” un 4. saite. Motivacija attélota viena bloka ar izzinu, va-
jadzibam un emocijam, kuras veido motivacijas tris ieksgjos avo-
tus atbilsto$i DZonmarsalam Rivam (Reeve, 2001), bet motivaciju
ietekmé ari vide (sk. 4. saiti), ta satur visus aréjos notikumus, kuri
ir motivacijas ceturtais avots (Reeve, 2001).

5. saite. Atkariba no ta, cik attistitas ir prasmes, tiek ietekméta ari motiva-
cija izmantot tas praksé (Herron & Robinson, 1993).

6. saite. Rikojoties vidé (bloks “riciba”), cilvéks vai cilvéku grupa sasniedz
rezultatu — jaunu vértibu, ta ir uznémeéjspéjas un uznémibas at-
slégas determinante (Schumpeter, 1934; Bygrave, 1993; Gartner,
1988; Drucker, 1993).

7.saite. Sasniegtais rezultats - jauna vértiba un iegita jauna pieredze —
maina cilveku, izraisot citas jaunas emocijas (Reeve, 2001; Dewey,
1974; Pomxepc & Opeiibepr, 2002).

8. saite. Abrahams Maslovs (2006) uzskata, ka sasniegtais rezultats un
iegita jauna pieredze cilvéka vajadzibas apmierina tikai daléji
vai neapmierina vispar, tomér vienmér liek vinam parskatit savas
vajadzibas un formulét atkal jaunas vajadzibas (Macroy, 2006).

9. saite. Sasniegtais rezultats un iegiita pieredze rosina cilvéku reflektét
par notikumu gaitu, parskatit un novértét izdarito, tadéjadi gastot
atzinas, kas nakotné bus pamats citai pieredzei un palidzés labak
izprast apkartéjo pasauli (Knowles, 1988; Kolb, 1984; Jarvis et al.,
2003; Dewey, 1974; Kearney, 1999; Pomxepc ¢ ®peitbepr, 2002).

10. saite. Jebkura gadijuma pat daléja vajadzibu apmierinasana rada jaunu
motivaciju (Macnoy, 2006; Dewey, 1974).

11. saite. Sasniegtais rezultats un iegta pieredze ir aktiva un kaut kada Ii-
meni var mainit pieredzes iegiisanas objektivos apstaklus, t.i., jauna
pieredze var izraisit noteiktas konteksta izmainas (Dewey, 1974: 39).
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12., 13. un 14. saite. Kopa tas veido pieredzé balstitas macisanas noslégto

kontiiru, jo riciba noved pie rezultata, bet, reflektéjot iegito re-
zultatu, notiek macisanas un tiek korigéta ari riciba (Kolb, 1984;
Jarvis et al., 2003; O’Konnop & Makgepmott, 2006). Tas atbilst
uznémigas macidanas raksturam, kuras indikatori ir noteikti kva-
litativaja kontentanalizé:

« macisanas, kas balstita pieredzé;
« macisanas darot;

o reflektiva macisanas.

Holistiskais uznémibas un uznémeéjspéjas strukturalais funkcionalais mode-
lis ne tikai parada, ka uznémibas komponenti funkcioné kopa ka viens vesels
un ka tiek izveidota jauna vértiba — uznémibas atslégas determinante -, bet
arT atklaj, ka var veicinat skolénu uznémibu, kamér vini macas darot un ref-
lektéjot, balstoties sava pieredzé. Visplagakais maci$anas kontars ir

( vide — motivacija — izzina — vajadzibas — emocijas — riciba — rezultats — vide)

Kaut gan komponents “maci$anas” tie$i nav ieklauts $aja kontura, taja notiek
vispusiga maci$anas, ko varétu interpretét $adi:

40

pateicoties noteiktam personas rakstura iezimém (2. saite) un videi
(4. saite), kas piedava dazadas iespéjas, cilvéks var tikt motivéts reali-
z8t §Is iespéjas, noveértéjot ideju un visus tas aspektus ar savu izzinas
(kognitivo) spéju, salidzinot potencialos ieguvumus ar savam vajadzi-
bam un emocionali pienemot lémumu izmantot §is iespéjas;

talak seko noteikta riciba, kas tiek reguléta ar cilvéka prasmem (3. re-
gulacijas punkts), kuras var pastiprinat ricibu, ja prasmes ir atbilstosas
mérka realizéanai, vai, tie$i otradi, bremzét ricibu, ja prasmes nav
pietiekami attistitas. Savukart prasmes veidojas, mdcoties un pilnvei-
dojot spéjas, kas cilvékam dotas no dabas (1. saite);

riciba var novest lidz noteiktam rezultatam (6. saite), kuram, ja ir runa
par uznémibu, vajadzétu bat jaunai personiski, sociali vai ekonomiski
nozimigai vertibai;

rezultats tiek aprobéts vide realas dzives apstaklos (11. saite), un
rezultata novértédanas un idejas realizéSanas gaitas refleksija var iz-
raisit cilvéka jaunu motivaciju (10. saite), izzinu (9. saite), vajadzibas
(8. saite) un emocijas (7. saite).



Rezultata ne tikai ir izveidota jauna vértiba, bet ari cilvéks (cilvéku grupa),
kas realizé savu ideju lidz $ai jaunajai vértibai, mainas. Notikusi maci$anas.
To Piters Dzarviss sauc par pieredzé balstitu reflektivu darbibas macisanos
(experiential reflective action learning), un ta kopa ar jaunu zinasanu un
prasmju veido$anu var papildus sevi ieklaut ari citas macisanas formas, taja
skaita attieksmes, emocijas utt. (Jarvis et al., 2003: 64).

Atzina, ka holistiskais uznémibas un uznéméjspéjas strukturalais funkcio-
nalais modelis ne tikai atspogulo saites starp uzpémibas deviniem kom-
ponentiem, bet ari parada, ka tiek izveidota jauna vértiba — uzpémibas un
uznémeéjspéjas atslégas kritiska determinante — un ka pats cilvéks $aja pro-
cesa macas un pilnveido savu uznémibu, pedagogiski ir arkartigi nozimiga.
Tas parada celu, ka var holistiski attistit skolénu uznémibu un uznéméjspéju
macibu procesa, neriipéjoties par katra tas komponenta attistiSanu atseviski
un apzinoties, ka neviens tas komponents atseviski bez paréjo komponentu
integrativas darbibas nenoved pie jaunas veértibas izveides.

Pamatojoties uz ieglitajam atzinam, uznémiba un uznémeéjspéja tiek holistis-

ki definétas $adi:

e N

Uznémiba Uznéméjspéja

ir célonsakarigi saistita cilveka rakstura iezimju, motivacijas, izzinas,
vajadzibu, emociju, prasmju, spéju, macisanas un ricibas dinamiska sistéma,
kas palidz saskatit, radit un istenot iespé&jas

lidz jaunas vértibas izveidei lidz jaunas ekonomiskas vértibas izveidei

(Oganisjana, 2010a: 64; 2012: 62-63).

N

Sis holistiskais uznémibas un uznéméjspéjas strukturalais funkcionalais mo-
delis un holistiska pieeja uznémibas un uznémeéjspéjas veicinasanai tika pre-
zentéti un aprobéti Latvija (Oganisjana, 2010a, 2011, 2012a, 2013a), Eiropa
(Oganisjana & Matlay, 2012; Oganisjana ¢ Koke, 2012; Surikova et al., 2013)
un ASEM valstis (Oganisjana et al., 2015; Rahman et al., 2015).

Pétijuma skolotaju un skolénu uznémiba un uznéméjspéja tika attistitas kopveseluma,
necensoties attistit to komponentus atseviski, bet risinot readlas dzives problémas un
veidojot inovativas vértibas.
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Jédziens “vértiba” tika analizéts un definéts pragmatisma un humanisma
paradigmas, apkopojot DZona Djiija (Dewey, 1960), Karla Rodzera un Dze-
roma Freiberga (Pomxepc & ®peiibepr, 2002), Abrahama Maslova (Macrnoy,
2006), Eriha Fromma (®pomm, 2006) un Aristotela (Apucrorens, 1997)
spriedumus.

Vértiba ir idejas, sajatas, procesi, problému risinajumi, materialie objekti vai
nematerialas lietas, organizacijas, kas noder cilvéku dzives darbiba un veicina vinu
attistibu, padarot vinus brivakus, labvéligakus, laimigakus un gatavus pienemt
dzives izaicinajumus; turklat nenodara kaitéjumu apkartéjiem cilvékiem, dabai un
ekonomikai (Oganisjana, 2010a: 67; 2012a: 66).

Pétijuma skolotaju un skolénu jauktas komandas, risinot realas dzives problémas,
izveidoja plasa spektra jaunas vértibas skolai un macibam, briva laika pavadisanai un
izklaidei, majai un sadzivei, savas pilsétas vai pagasta dzives uzlabosanai un tdrisma
attistiS8anai, dabas aizsardzibai un veselibai, ripéjoties par savu izveidoto vértibu dro-
Sumu cilvékiem un dabai.

1.5. Starpdisciplinara macibu vide ka uznemibas un
uznémeéjspéjas veicinosais faktors

Arvien vairak Sodien pétnieki novérté ne atsevisku priekSmetu, bet starp-
disciplinaru macibu nozimigumu uzpéméjspéjas un uznémibas attistiSana
(Hannon, 2006; Gibb, 2002; Braun, 2008; Bikse, 2004; Hjort ¢ Johannisson,
2007). Alans Gibs apgalvo, ka uznémeéjspéjas veicinasanu vajadzétu “iznemt
ara no ekonomikas skapisa un balstit plasa starpdisciplinara konteksta ar
pluralistisku uzskatu uz sabiedribu” (Gibb, 2002).

Tiesi tapéc, lai attistitu macibu procesa dalibnieku uznémeéjspéju un uzné-
mibu, ir nepiecieSams izveidot starpdisciplinaru macibu vidi un macibu
programmas (Wilson, 2008), stradat ar skolotaju starpdisciplinaram koman-
dam (Shacklock et al., 2000) un balstities plasa starpdisciplinara konteksta,
nevis ierobezoties tikai ar ekonomiku (Gibb, 2002). Atsevisku specializétu
ekonomikas un biznesa kursu ietvaros skolénu uznémibas un uznéméjspéjas
veicinasanas potencials nav loti augsts (Oganisjana, 2006). Realo dzivi un tas
problémas nevar ieklaut atsevisku disciplinu ramjos, bet tas var risinat, in-
tegréjot zinasanas no dazadam macibu disciplinam un $kérsojot starpdiscip-
linu robezas; jo tradicionali attalinataki ir macibu priek$meti, kuri integréti
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kopéja macibu videé, jo augstaka ir radoSuma pakape (Oganisjana & Koke,
2011). Starpdisciplinaras macibas kopa ar izaicindjumiem nodrosina ideju
bagatibu, problému risinaganu no vairakiem skatu punktiem, ka ari kreativu
garu (Lans et al., 2014).

Pétijuma starpdisciplinara macibu vide bija nevis pasmérkis, bet lidzeklis un obligats
nosacijums skolotaju un skolénu uznémibas un uznémeéjspéjas veicinasanai; skolotaji
stradaja jauktas komandas kopa ar kolégiem, kuri maca tradicionali attalinatas macibu
disciplinas.

1.6. Uznémibu un uznéméjspéju veicinoso macibu raksturigas
pazimes

Uznémejdarbibas izglitibas pétnieki ir secinajusi, ka pastav divi principiali
dazadi izglitibas tipi: 1) uznémibu un uznéméjspé&ju mazak veicinosa tradi-
cionala jeb rezervuara izglitiba, kas kopuma kavé uznéméjspéjas un uznémi-
bas attistibu, un 2) uznémigumu vairak veicinosa, uz vajadzibam orientéta
jeb attistosa izglitiba, kas attista skolénu uznéméjspéju un uznémibu (Gibb,
1993; Braun, 2008; Kearney, 1999). Talak analizétas uznéméjspéju un uzné-
mibu veicino$a macibu procesa pazimes.

1.6.1.Skolénu loma un statuss

Uznéméjspéju un uzpémibu veicinosa macibu procesa skoléns ir aktivs,
radoss, neatkarigs, atbildigs un var palidzét pats sev un paréjiem (Gibb,
1993; Braun, 2008; Kearney, 1999; Johnson et al., 1987; Koo, 1999; Politis,
2005; Ravasi & Turati, 2005). Nevis skolotajam, bet gan skolénam jabut ak-
tivam; tikai ta var samazinat garlaicibu nodarbibas (Jones, 2006; Fiet, 2000;
Heinonen, 2007) un tikai ta skoléni macisies un domas, balstoties pagatnes
pieredzé, mekléjot jaunas idejas, kuras palidzés izprast eso$as problémas un
atrast jaunus ricibu veidus lidzigas situacijas nakotné (McGill & Beaty, 1992).

Pétijuma skoléniem tika nodrosinata liela ricibas briviba realas dzives problému ri-
sinasana, problému bankas izstradé un jaunas vértibas izveidosana, aprobésana un
prezentésana. Bija situacijas, kad skoléni palidzéja ne tikai saviem klasesbiedriem, bet

43



an skolotajiem situacijas, kas bija saistitas ar svesvalodam, datoriem, atraktiva dizaina
izstradi un prezentaciju sagatavosanu. Tapéc ari visu projekta skolotaju refleksijas par
apgalvojumu “Man Sodien patika” un jautajumu “Vai Jas iemacijaties kaut ko, kas Jas

"o

Sodien parsteidza?” paradijas tadas kategorijas ka “skolénu darbiba’, “skolénu atbalsts",
“atraktivie skoléni” un “skolénu disciplinétiba”

1.6.2.Skolotaju loma

Uznéméjspéju un uznémibu veicino$a macibu procesa skolotajs nav skolo-
tajs tradicionala nozimé, bet vin$ ir koordinators, kolégis, veicinatajs (Fiet,
2000; Hannon, 2006; Gibb, 1993, Braun, 2008; Kearney, 1999; Shacklock et
al., 2000; Heinonen, 2007; Hynes, 1996). Skolotajs macas dialoga kopa ar sko-
léniem (Leitch & Harrison, 1999), atbalsta vinu autonomiju un tie$i nerisina
skolénu problémas (Ldbler, 2006).

Pétijuma, seviski ta 2. posma, skolotaji ar skoléniem bija lidztiesigi, vienlidzigi kolégi,
jo vini madijas kopa jauktas komandas, kopa veidoja probléemu banku, risinaja realas
dzives problémas un izstradaja jaunas véertibas komercializé3anai. Tas izraisija zinamu
stresu skolotajiem, jo viniem ieprieks nebija lidzigas pieredzes; viniem vajadzéja ieklau-
sities skolénos, atkapties no sava tradicionala eksperta statusa un respektét skolénu
viedokli. Skoléni pozitivi novértéja $is macibas un atziméja ari to, ka iepazina skolotajus
ka cilvékus, atklajot vinu cilvécisko pusi.

1.6.3. Macibu saturs

Uznémeéjspéju un uznémibu veicino$a macibu procesa macibu saturs ir
elastigs, nevis iepriek$ stingri noteikts un ieprogrammeéts; tam var bat ari
kontekstuals raksturs (Wing Yan Man, 2006; Braun, 2008; Gibb, 1993; Kear-
ney, 1999). Ar macibu materialu ir jastrada elastigi, nemot véra kontekstu,
un nevajag to pasniegt ka kaut ko pabeigtu. Kaut ari macibu materials ir
sabiedribas kultaras produkts un sabiedriba kalpo par izglitosanas “baribu’,
nedrikst sasaurinat macisanas butibu lidz macibu vielas apgtsanai no gra-
matam, jo, kad $1s gramatas tika rakstitas, nevaréja paredzét tas parmainas,
kuras notiek padreiz, un vél jo vairak tas, kuras vél notiks nakotné (Dewey,
1974; Pomxepc & ®peitbepr, 2002; Ppomm, 2006). Misu dinamiskaja laika
“vieniga konstante ir straujas parmainas” (Pomxepc & Ppeiibepr, 2002: 224).
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Pétijuma 1. posma skolotajiem tika piedavati uznémibu un uznéméjspéju veicinoso
starpdisciplinaro macibu organizésanas un nodarbibu izstrades pamatprincipi, péc ku-
riem skolotaju jauktas komandas radosi izstradaja savas starpdisciplinaras nodarbibas
un aprobéja tas darba ar saviem skoléniem. Ari pétijuma 2. posma skolotaju un skolénu
jauktas komandas apguva realas dzives problému risinasanas, komercializéjamo vér-
tibu izstradasanas, novértésanas un aprobésanas pamatsolus, péc kuriem ari stradaja
patstavigi, balstoties sava pieredzé. Tatad tika izslégtas situacijas, kuras macibas varétu
bat reducétas lidz “gatavas gudribas nodo3anas un pienemsanas aktam”. Gluzi otradi,
macibam biezi vien bija kontekstuals raksturs, jo vajadzéja stradat ar problémam, kuras
izvéléjas skolotaju un skolénu komandas; problémas netika piedavatas no pétijuma
komandas puses.

1.6.4. Macibu gaisotne

Gaisotne un gars uzpémibu veicinosa macibu procesa ir socials, demokra-
tisks, elastigs, patikams un iedvesmojoss, nevis bezpersonisks, ciets, formals;
$ada atmosféra skolénus vajadzétu motivét sadarboties, nevis orientét sacens-
ties citam ar citu (Taylor & Thorpe, 2004; Lobler, 2006; Johnson et al., 1987;
Gibb, 1993; Braun, 2008; Hjorth & Johannisson, 2007; Kearney, 1999; Caird,
1993; Fiet, 2000; Heinonen & Poikkijoki, 2006) un sajust istu savilnojumu no
aktivitatém, kas tiek asociétas ar jauna uznémuma izveidosanu (Robinson,
1996; Tan & Frank, 2006). Nevis akadémiskai stingribai, kas padara skolénus
nespéjigus patstavigi pienemt lémumus, bet sadarbibai dazadas macibu di-
mensijas jaklast par normu, jo tas ir dabisks biznesa, rapniecibas, gimenes,
religijas, armijas un sabiedribas likums (Pomxepc & ®peitbepr, 2002: 374).

Pétijuma skolotaju un skolénu refleksijas tekstu kvalitativaja kontentanalizé par to, kas
viniem patika, palidzéja un parsteidza, tika atzimétas $adas kategorijas: “pozitiva dar-
ba gaisotne’, “saliedétiba’, “pasniedzé&ju atbalsts’, “kolégu atbalsts’, “skolénu atbalsts’,
“humors” un “pozitivas emocijas” Visa pétijjuma gaita gan skolotaji, gan skoléni tika
mudinati sadarboties, radit jaunas idejas, dalities ar tam, palidzét cits citam un kritiski
skatities uz savu un citu radito nevis ar mérki kritizét, bet pilnveidot to. Skoléni atziméja,
ka vini parvaréja savu biklumu uzstaties auditorijas prieksa un iemacijas drosi izteikt
savu viedokli.
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1.6.5. Macisanas iespéjas un vide

Uznémeéjspéju un uznémibu veicinoda macibu organizacija nav iespéjama
bez bieza, planota un pardomata darba ar uznéméjiem, citiem specialistiem
un cilvékiem dazadas dzives situacijas starpdisciplinara konteksta ar plura-
listisku un plasu skatu uz sabiedribu (Gibb, 1993, 2002; Jones, 2005; Kearney,
1999; Wing Yan Man, 2006; Hjort ¢ Johannisson, 2007; Hannon, 2006).
Ideala gadijuma skoléni var macities, ne tikai pietuvinoties razo$anai, bet
gan klastot par uznémeéjdarbibas un biznesa dalu (Antonites &> Van Vuuren,
2005).

Skolotajam sava darba jadod prieksroka metodém un stratégijam, kuras
ir centrétas uz skolénu, un péc iespéjas par resursiem jaizmato visi sociali
pieejamie avoti, ar kuriem cilvéks mijiedarbojas. Tie ir ne tikai gramatas,
raksti, darba telpas, laboratorijas un iekartas, instrumenti, kartes, filmas,
skanu ieraksti, bet ari pieaicinatie specialisti, kuri var piedalities macibu
procesa un dalities ar skoléniem sava pieredzé (Pomxepc & ®peitbepr, 2002:
268-272; Dewey, 1974: 45).

Pétijuma 2. posma uz skolam tika uzaicinati uznéméji un pasvaldibu parstavji, kuri
piedavaja skolénu un skolotaju komandam risinat konkrétas problémas sadarbiba ar
viniem.

1.6.6. Macisanas ipatnibas

Pastav viedoklis, ka uznéméjspéjas butiba ir macisanas procesa un, lai sapras-
tu uznémeéjspéju, vispirms jasaprot, ka macas uznémeéji (Minniti ¢ Bygrave,
2001) un kadas ir vinu macisanas vajadzibas, fokuséjoties uz vinu personisko
un biznesa attistibu (Rae & Carswell, 2000).

Tradicionalas maci$anas metodes, ka, pieméram, lekcijas, literatiras apskats
un eksameni, neaktivizé skolénus (Gibb, 2002; Sogunro, 2004; Hannon et al.,
2005; Jones, 2005), jo tas viss ir “uzspiests no augsas’, jo macibu saturs, me-
todes un uzvediba ir svesi attieciba uz skolénu spéjam un pieredzi (Ppomm,
2006; Pomxepc & Dpeitbepr, 2002).

Talak aplukotas uznémeéjspéju un uznémibu veicino$as maci$anas Ipatnibas.

Pieredzé balstita maciSanas. Macoties uznémeéjdarbibai, pieredze tiek atzita
ka spécigs izzinas avots (Choueke ¢ Armstrong, 1998; Cope, 2003; Politis,
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2005; Wing Yan Man, 2006). Macoties no pieredzes, skoléni sak labak sa-
prast savu pieredzi (Rae, 1999; Rae & Carswell, 2000) un, piedaloties jaunas
aktivitatés, rada jaunu pieredzi un domasanu (Heinonen & Poikkijoki, 2006).
Pieredze var klat par uznéméja pasparliecibas veidosanas pamatu (Minniti
& Bygrave, 2001).

Maci$anas darot. Uz uzpémeéjdarbibu virzita maciSanas ir macisanas dar-
biba, jo ta ir pieredzé balstitas macianas, kreativas problému risinasanas,
noderigo zinasanu iegisanas un skolénu grupu atbalsta rezultats vai to holis-
tiska kombinacija (Cusins, 1996). Macisanas darbiba dod skoléniem iespéju
kritiski apzinaties vértibas, piepémumus, savstarpéjas atkaribas, tiesibas un
prerogativas, lai vini varétu racionali rikoties ka aktivi realitates radianas
partneri (Howell, 1994), atbildigi iesaistoties problému risinasanas procesa,
lai atbilsto$i mainitu savu uzvedibu un ricibu (Koo, 1999).

Reflektiva maciSanas. Skolénu refleksija ir loti svarigs uznémibu un uzné-
méjspéju veicino$as maciSanas aspekts (Fiet, 2000; Hjorth & Johannisson,
2007; Heinonen, 2007; Antonites & Van Vuuren, 2005; Binks et al., 2006;
Taylor & Thorpe, 2004; Lobler, 2006; Wing Yan Man, 2006). Refleksija ir
prieksnoteikums ideju un domu formulésanai un radi$anai, kas veido jaunas
aktivitates (Mezirow ¢ Taylor, 2010).

Macoties uznémeéjdarbibu, pastav dazadas refleksijas formas. Ta, pieméram,
vairaki pétijjumi paradija, ka maci$anas gaita notikusas diskusijas grupa at-
balsta refleksijas procesu un padzilina uz uznéméjdarbibu virzitas macisanas
sadarbibas garu (Taylor & Thorpe, 2004; Lobler, 2006).

Macisanas dienasgramatas paver refleksijas iespéjas par saviem personiska-
jiem resursiem, stiprajam un vajajam pusém, un ta jau ir dala no uznéméj-
darbibas ricibas (Heinonen, 2007). Refleksijas Zurnalu mérkis ir nodro$inat
skoléniem iespé&ju apstaties un reflektét par to, ka vini sekméja savas koman-
das prezentésanu macibu spélé un gadijuma pétijuma diskusija (Jones, 2006).

Tomeér uzpémibu un uznéméjspéju veicinosa macisanas vairak tiek rakstu-
rota ka So maciSanas veidu kombinacija, jo tie ir organiski saistiti un gandriz
neatdalami. Lai attistitu uznéméjspéju, ir jadoma darot, reflektéjot un bals-
toties sava pieredzé (Antonites & Van Vuuren, 2005; Davies & Gibb, 1991;
Binks et al., 2006; Heinonen & Poikkijoki, 2006; Revans, 1971; Cope, 2003;
Wing Yan Man, 2006).

Lai uzskatami demonstrétu uznéméjspéju un uzpémibu veicino$a maci-
bu procesa raksturigos elementus, kas tika noteikti zinatniskas literatiras

analizes gaita, tie attéloti Herbarta trijstiira atbilsto$ajas dinamiskajas saités
(Zogla, 2008: 37) (sk. 2. attélu).
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skolénu riciba - neatkariga,
ar personigo atbildibu

uz skolénu personibu,

Skoléns aktivs / | pieredzi un vajadzibam Sko!otaj s
- . S _ koordinators/
kreativs / spéjigs orientéta sadarbiba s
o kolégis/
palidzét citiem s
veicinatajs

<
<

macibas - pieredzé balstitas,
reflektivas; novértésana —
sadarbiba ar skoléniem

uzsvars uz macibu
procesu; fokuss
uz nozimi /
nenoteiktibu

skoléns macas

darot, balstoties
uz savu pieredzi un
reflektéjot; teorija
paklauta praksei

Macibu saturs
elastigs, atbilstigs kontekstam,
skoléna pieredzei, interesém
un vajadzibam

Mikrovide Mezovide; makrovide
valdo3ais noskanojums - macibas notiek gan visas skolas
sadarbiba; darbs grupa ar limeni, gan ari arpus tas - dzives

citiem skoléniem; gaisotne — dazadas jomas; ieskaitot skolotaju,
sociala, demokratiska darbs ari ar citiem specialistiem

2. attéls. Uznémeéjspéju un uznémibu veicino$a macibu procesa modelis
Figure 2. The model of entrepreneurship-promoting study process

(Oganisjana, 2010a: 100, 2012a: 75)
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Pétijuma gan skolotaji, gan skoléni 1) risinaja realas dzives problémas un macijas, bals-
toties ne tikai sava, bet ari pétijuma komandas un savu komandu biedru - skolotaju un
skolénu pieredzé, 2) macijas darot — pétot, analizéjot, risinot problémas, radot jaunas
vértibas, aprobéjot tas ar mérkgrupu, prezentéjot tas visiem pétijuma dalibniekiem un
aizstavot savas idejas un izveidotas vértibas Zarijas priek3a; 3) macijas, darba rezultatu
apspriesanas gaita savas prezentacijas reflektéjot par izaicinajumiem un ieglto pieredzi
pétijuma dazados posmos, ka ari sistematiski katras nodarbibas beigas reflektéja elek-
troniskajas dienasgramatas par to, kas viniem traucéja/palidzéja, patika/nepatika, izde-
vas/neizdevas, parsteidza utt. Sis rakstiskas refleksijas veidoja pétijuma empirisko bazi.

Kopuma pétijuma gaita skolotaju un skolénu macibu process tika organizéts saskana ar
“Uznéméjspéju un uznémibu veicinosa macibu procesa modeli”.

1.7. Uznémibu un uznéméjspéju veicinosa macibu procesa
organizacija. Uz iespéeju orientétas probléembalstitas
macisanas septinu solu modelis skolotaju un skolénu
uzneémejspéjas veicinasanai

Uznémibu un uznémeéjspéju veicinoda macibu procesa organizacijai pastav

divas konceptualas pieejas:

« ar plasaku viziju uz izglitibu, kas orientéta uz skolénu uzpémibas
prasmju un attieksmju attistiSanu bez uznémumu izveidosanas (Bikse,
2009; Kearney, 1999);

o ar piedaliS$anos biznesa spélés (Caird, 1993), skolénu biznesa klubu
apmeklésanu (Tan & Frank, 2006) vai jaunu uznémumu izveidosanu
un to vadisanu, uznémumu apmeklésanu un piedalisanos realos uzné-
mumos (Antonites ¢ Van Vuuren, 2005).

Sai monografija aprakstitais pétijums vairak atbilst pirmajai pieejai, jo taja
tika izmantots visu macibu priekSmetu kopéjais potencials, lai mudinatu
skolénus domat, uztvert, just un rikoties uznémigak jau macibu procesa.
Tomér, lai attistitu skolénu uzpémibu un uzpéméjspéju, bija loti svarigi
“iegrust skolénus uznéméjdarbiba’, tas ir — strukturét macisanos ka uzneé-
méjdarbibas procesu (Hjorth & Johannisson, 2007; Kearney, 1999; YKanaes,
2001; Hynes, 1996; Caird, 1993; Wilson, 2008; World Economic Forum, 2009).
Tapat ka reala uzpémuma, ari pétijuma gaita skolotaji un skoléni piedali-
jas problémbalstitas macisanas procesa un lémumu pienemsana. Tapéc ari
macibu process tika organizéts péc problémbalstitas macisanas posmiem
(Ramsay & Sorrell, 2007), apvienojot maci$anos ar aktivitatém, kas notiek
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uznémeéjdarbiba (Davies, 2004). No otras puses, jaunu iespéju identificésana
(Phillips & Tracey, 2007; Baron, 2006; Shane, 2000), jaunu iespéju atklasana
(Kirzner, 1997), jaunu ideju radisana, attistiS$ana un realizé$ana (Sarasvathy
et al., 2003; Ardichvili et al., 2003; Sanz-Velasco, 2006) lidz jaunas vértibas
vai jaunas ekonomiskas vértibas izveidei ir uznémibas un uznéméjspéjas at-
slégas determinante (sk. uznpémibas un uznéméjspéjas definiciju 1.4. sadala).
Tapéc ari, pamatojoties uz $im atzinam, macibu process pétjjuma 2. posma
bija orientéts uz iespé&ju saskatiSanu un attistibu (Rae, 2003; DeTienne &
Chandler, 2004); tas tika realizéts saskana ar uz iespéju orientétas problém-
balstitas maciSanas septinu solu modeli skolotaju un skolénu uznéméjspéjas
veicinasanai (sk. 3. attélu).

e N
7. Refleksija. Izveidotas vértibas prezentacija
N 4 )
e N
> 6. Jaunas vértibas izveidoSana un aprobésana dzive
N 4 )
e R
»| 5. Atzinuapkopo3ana un [émumu pienemsana saistiba ar jaunas vértibas
idejas talako attistisanu
\_ . /
T
—> 4. Pétijumu veiksana mikrogrupas }
T
g R

3. Ricibas plana izstrade. Dalisanas mikrogrupas, kas atbildigas par zinatni,
tirgu un komunikaciju ar sabiedribu

\_ . /
T
e N
2. Komandas gatavibas analize izvélétas problémas
risinasanas konteksta
\_ /

T

a 1. Problému bankas izveido$ana jaunu iespéju saskatisanai. lzvélétas N
problémas formulésana. Potenciali izveidojamas vértibas noteiksana un [
L tas komercializésanas potenciala novértésana J

3. attels. Uz iespéju orientétas problémbalstitas macisanas septinu solu modelis
skolotaju un skolénu uznémeéjspéjas veicinasanai

(modeli izstradaja Karine Oganisjana)

Figure 3. The seven-step opportunity-oriented problem-based learning model
for promoting teachers and students’ entrepreneurship

(elaborated by Karine Oganisjana)
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Modeli var redzét, ka macibu process pétijuma 2. posma bija Ipasi dinamisks,
ar iespéju atgriezties iepriekséjos posmos, sakt jaunu analizi, mainit risina-
mo problému, veikt jaunu pétijjumu un, pamatojoties uz izveidotas vértibas
prototipa aprobésanas rezultatiem, pilnveidot to. Ar §i uznémeéjspéjas veici-
nasanas funkcionala modela saturu, ka ari ar ta zinatnisko pamatojumu un
saviem izstradatajiem macibu materialiem anglu valoda Karine Oganisjana
dalijas ar ASEM sadarbibas partneriem no Malaizijas Nacionalas universita-
tes. Ar $§1 modela praktisko realizésanu dzivé prof. Saemah Rahman iepazi-
nas sava darba vizité Latvija, apmekléjot Rigas Juglas vidusskolu (2013. gada
13. februari) un Jelgavas Tehnologiju vidusskolu (2013. gada 27. februari).
Péc nodarbibam notika $is pieejas vispusiga analize un tika apspriestas mo-
dela pielietosanas iespéjas Malaizijas skolas uznéméjspéjas veicinasanai un
salidzinosa pétijuma veik§anai ASEM ietvaros.

Pétijluma 2. posma macibu process tika organizéts saskana ar uz iespéju orientétas
problémbalstitas macisanas septinu solu modeli skolotaju un skolénu uznéméjspéjas
veicinasanai (sk. darba organizacijas detalizéto aprakstu 2.5.3. apak3ssadala).

1.8. Pedagogu profesionala kompetence darbam
starpdisciplinara macibu vide

Lai stradatu starpdisciplinara macibu vidé, pedagogiem jaattista vél citas
komplicétakas profesionalas kompetences salidzinajuma ar tam, kas noteik-
tas skolotaja profesijas standarta, kur$ izstradats, pamatojoties uz pienému-
mu, ka skolotdjs vada macibu procesu viens pats sava macibu priek§meta
ietvaros. Ar Izglitibas un zinatnes ministrijas 2004. gada 27. februara riko-
jumu Nr. 116 apstiprinataja skolotaja profesijas standarta noradits, ka skolo-
taja darbiba ir “saistita ar izglitibas programmu istenosanu atbilstosi valsts
izglitibas standartiem vai programmam, nodrosina pozitivu un atbalstosu
saskarsmi audzéknu zinasanu un prasmju apguvei un attieksmju veidosanai,
organizé un vada macibu un audzinasanas darbibu pedagogisko mérku sa-
sniegSanai, analizé un vérté audzéknu iegiitas zinasanas un prasmes, veido
audzéknu radoso attieksmi un patstavibu izglitibas procesa, sadarbojas ar
audzéknu gimeném/aizbildniem, izvélas vai izstrada metodiskos materialus
macibu un audzinasanas procesa isteno$anai, atbild par sava darba kvalitati”
(Izglitibas un zinatnes ministrija, 2004: 1). Tapéc ari zinasanas, ka ari vispa-
réjas un specifiskas prasmes, kas veido skolotaja profesionalas kompetences
bazi, tika fokusétas uz vina individualo profesionalo darbu ar klasi.
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Tacu starpdisciplinaram macibam ir principiali cita darba organizacijas
filozofija, sadarbibas, macibu materiala izstrades un pasnieg$anas principi.
Starpdisciplinaras macibas tiek istenotas skolotaju komandas, kas veido “so-
cialo struktiiru, kura skolotaji, atbildigi par dazadiem macibu priek§metiem,
nak kopa, lai ne tikai planotu starpdisciplinaras macibas un saskanotu savu
macibu priek§metu saistitos specifiskos elementus, bet ari lai apspriestu savu
kopéjo praksi un pedagogiskos izaicindjumus” (Havnes, 2009: 155). Starpdis-
ciplinara skolotdju komanda macas un attistas “horizontali” no mijiedarbi-
bas ar dazadu nozaru kolégiem, kuriem ir pavisam citas specialas zinasanas.
“Horizontali” nozimé, ka apriori nepastav hierarhija starp dazadiem macibu
priek$metiem vai starp dazadu macibu priekSmetu skolotajiem. Planosanas
un lémumu pienemsanas posma tiek gaidits, ka visi skolotaji piedalas ar
savam atskirigajam kompetencém, papildinot cits citu. Pieméram, mijiedar-
biba starp socialo zinatpu priekSmeta skolotaju un eksakto zinatpu grupas
skolotaju notiek, pamatojoties nevis uz pienémumu, ka katrs ir zinosaks sava
joma, bet uz principu, ka vini papildina viens otra kompetences (Havnes,
2009). Ta ka starpdisciplinaras skolotaju komandas mérkis ir kolaborativa
riciba, maci$anas dinamika tiek nodrosinata ar daudz sarezgitakiem meha-
nismiem neka tie, kas veicina individualo macisanos: galvenie macisanas un
attistibas mehanismi ir tie, kas izveido, uztur un transformé kopienas socialo
praksi (Lave & Wenger, 1991).

Daudzas valstis skolotaju komandu izveido$ana ir viena no skolas piln-
veido$anas iniciativam (Wagner, 2000; Senge et al., 2000), un ta noliks ir
transformét tradicionali individualizéto maci$anu, kura dominé tendence
macit katru macibu priekSmetu ka izolétu zinasanu jomu, ka ari veicinat ko-
laborativo maci$anu, nodrosinat saprotamaku izglitibu skoléniem (Supovitz,
2002). Starpdisciplinaras macibas tiek izveidota kopiena, kas realizé dalitu
léemumu pienemsanu (Scribner et al., 2007), ka arl macas un attistas kopa
(McLaughlin & Talbert, 2006).

Zinatniskas literatiiras analize paradija, ka starpdisciplinaro macibu pét-
nieciba nav skaidribas un vienotibas jautdjumos par to, kadi labumi $adas
macibas tiek sasniegti.
Dazi no pétniekiem ir secinajusi, ka skolotajiem, kas strada starpdiscip-
linaras komandas,
 bija daudz augstaka limena prasmes, kas saistitas ar skolénu zinasa-
nam, visparigo apmierinatibu, profesionalitati un darba efektivitati
(Pounder, 1999);
« pilnveidojas kognitivas spéjas, bet vinu uzvediba bija maz mainijusies
(Meirink et al., 2007);
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 piemita lielaks sadarbibas limenis, bet pietriika reflektiva dialoga, ka
arl netika uzlabotas sagatavosanas stratégijas macisanai; tomér vinu
skoléni varéja stradat komandas veiksmigak neka tie skoléni, ar ku-
riem stradaja skolotaji tradicionali individualo disciplinu ietvaros
(Supovitz, 2002);

« izdevas pozitivi ietekmét skolas kultru; tacu nebija skaidras saistibas
starp starpdisciplinaram skolotaju komandam un vinu skolénu sasnie-
gumiem (Kruse & Louis, 1997);

« bija bazas par to, ka darbs komanda draudéja vinu individualajai (ka
atsevisku skolotaju) autonomijai (Crow & Pounder, 2000).

Dala pétijumu liecina, ka skolotajiem ir gratibas saskatit kopigo viziju un
vidusskolas izglitiba ne vienmér ir iespéjams izveidot profesionalas kopie-
nas, jo skolotaji galvenokart darbojas autonomi (Visscher & Witziers, 2004).
Pastav viedoklis, ka probléma, kas saistita ar produktivas starpdisciplinaras
skolotaju komandas izveidi, parsniedz valstu robezas, skolu sistémas un kul-
taras (Havnes, 2009).

Kaut ari starpdisciplinaras skolotaju komandas darbs asociéjas ar kolabora-
tivam macibam, dalitu lémumu pienemsanu, kolegialam kopienam, kopigu
macisanos un pielagotu skolas attistibas platformu, tomér starpdisciplinaras
komandas ietekme uz skolotaju sadarbibu, skolotaju macisanas praksi un
macis$anos joprojam ir diskutabla (Havnes, 2009). Paslaik loti maz ir zi-
nams, ka isteniba strada starpdisciplinara komanda, it seviski — ka notiek
komandas iekséja mijiedarbiba un sarunu process problémas identificésanas
un risinasanas gaita (Scribner et al., 2007). No otras puses, tiesi starpdis-
ciplinara macibu vide, kas maksimali tuvinata realas dzives situacijam un
izaicinajumiem, ir atzita par vispiemérotako uznémibas un uznéméjspéjas
veicinasanai (sk. 1.5. sadalu). Tapéc ari $is pétijums tika veikts starpdiscip-
linara macibu konteksta, kaut gan joprojam paliek daudz neskaidribu, ko
tiesi dara skolotaji sadarbibas ietvaros un kas noved pie macisanas dazadu
macibu priek§metu skolotaju jauktas komandas (Meirink et al., 2007). Lite-
ratarai par skolotaju komandas darbu ir normativs raksturs, un ta nepiedava
analizi par to, kuriem starpdisciplinaras komandas elementiem ir vislielakais
ieguldijums grupas efektivitaté (Crow & Pounder, 2000). Antons Havnes ap-
galvo, ka $adus pétnieciskos rezultatus varétu izskaidrot ar pétijuma dizaina
un metodologijas ipatnibam (Havnes, 2009). Vairaki skolotdju komandu ma-
ci$anas procesi tika izpétiti dazadu projektu ietvaros (Shulman & Shulman,
2004), galvenokart izmantojot intervijas (Meirink et al., 2007) un aptaujas
(McLaughlin & Talbert, 2006; Supovitz, 2002), kuram bija epizodisks rak-
sturs, un tas nelava pétit attistibas dinamiku.
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Lai izpétitu izmainas skolotaju profesionalajas kompetencés sistematiski un sistémiski,
nevis diskréti un epizodiski, un lai vérotu to attistibas dinamiku, Saja pétijuma katras
nodarbibas beigas tika organizétas skolotaju refleksijas elektroniskajas dienasgramatas.
Analizéjot refleksiju tekstus, tika atklata starpdisciplinaras macibu vides ietekme uz sko-
lotajiem individuala, komandas iek3é&ja un sadarbibas starp komandam konteksta sais-
tiba ar situacijam, kad skolotaji stradaja ar pétijjuma pasniedzéjiem, kolégiem un skolé-
niem. Ta ka teorétiska analize paradija pétnieku viedok]u lielu izkliedi, kas liecina, ka nav
skaidras un pilnvértigas izpratnes par skolotaju profesionalajam kompetencém darbam
starpdisciplinara vidé, skolotaju refleksijas tekstu kvalitativaja kontentanalizé tika veikta
kombinéta slégta un atvérta kodésana. Kad refleksijas tekstu saturs bija attiecinams
uz uznéméjspéjas elementiem, tad, pieskirot ieprieks$ zinamos konceptualos kodus no
tabulas “Uznéméjspéjas un uznémibas komponenti un tos raksturojosie kritériji un radi-
taji” (sk. 1. tabulu 1.3. sadala), tika veikta slégta kodésana. Savukart, kad refleksijas teksta
saturs bija attiecinams uz skolotaju profesionalo kompetencu elementiem, kodésana
bija atvérta, jo nebija ieprieks noteiktu konceptualo kodu Saja joma, un vajadzéja atklat,
kadi skolotaju profesionalo kompetencu elementi darbam starpdisciplinara macibu
vidé bija mainijusies, stradajot ar skolotajiem un rosinot vinus stradat starpdisciplinari
ta, ka tas bija istenots Latvijas piecas projekta skolas.
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Pétijuma

“Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide darbam
starpdisciplinara macibu vidég, lai tuvinatu macibas realajai
dzivei un paaugstinatu skolénu uznémibu”

empiriska dala

Pétijums “Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide darbam starpdiscip-
linara macibu vidé, lai tuvinatu macibas realajai dzivei un paaugstinatu sko-
lénu uznémibu” ir kvalitativs darbibas pétijums, kura mérkis bija pozitivu
parmainu ievieSana macibu procesa un $o parmainu novértésana. Tas tika
realizéts darba ar skolotajiem un skoléniem, aprobéjot uznémibu un uzné-
méjspéju veicino$o macibu materialu un metodologiju, regulari organizéjot
pétijjuma dalibnieku refleksijas un analizéjot tas ar noluku korigét darbu ar
skolotajiem un skoléniem un pilnveidot macibu materialu un metodologiju.

2.1. Pétijuma izmantotas metodes
Datu vaksanas metodes

« Skolotaju un skolénu refleksija par starpdisciplinaram nodarbibam
elektroniskajas dienasgramatas.
« Skolotaju un skolénu komandu darba rezultatu novértéjums ekspertu
grupa.
Datu apstrades metodes

o Skolotaju un skolénu refleksijas tekstu kvalitativa kontentanalize ar

v slégto kodésanu darba ar tekstiem, kuros izpaudas uznémibas un
uznéméjspéjas elementi, par konceptualajiem kodiem izmantojot
uzpémibas un uznéméjspéjas komponentus, kritérijus un raditajus
(sk. 1. tabulu 1.3. sadala un Oganisjana, 2010a; 2012a: 231-234);

v’ atvérto kodésanu darba ar tekstiem, kas attiecas uz skolotaju profe-
sionalajam kompetencém darba starpdisciplinara macibu videé.

» Ekspertu grupas veikta skolotaju un skolénu komandu darba rezultatu
(izveidoto jauno komercializéjamo vértibu) novértéjuma kvalitativa
un kvantitativa analize.
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2.2, Pétijuma baze

Pétljuma bazi veidoja Latvijas piecu vidusskolu (V. Plidona Kuldigas gim-
nazijas, Bebrenes visparizglitojosas un profesionalas vidusskolas (projekta
sakuma - Bebrenes vidusskola), Césu 2. vidusskolas, Jelgavas Tehnologiju
vidusskolas (projekta sakuma - Jelgavas 1. gimnazija) un Rigas Juglas vidus-
skolas) 114 skolotaji un 160 skoléni pétijuma 1. posma un 76 skolotdji un
149 skoléni pétijuma 2. posma (sk. 2. tabulu).

2. tabula. Pétijuma dalibnieki 1. un 2. posma

Projekta 1. posms Projekta 2. posms

Projekta dalibskolas Stotatail Bskeenillisto oia s olen;
V. Pladona Kuldigas gimnazija 23 26 13 27
\B/;k;r:&sr;;s;;nsparlzgl|tOJosa un profesionala 2 13 15 27
Césu 2. vidusskola 22 30 17 35
Jelgavas Tehnologiju vidusskola 24 42 16 35
Rigas Juglas vidusskola 23 49 15 25
Kopa 114 160 76 149

Pétijuma baze tika izvéléta ar nodomu aprobét macibu materialu un meto-
dologiju, ka ar1 pétijuma metodologiju viena skola katra no pieciem Latvijas
regioniem (sk. 4. attélu).

Pétijumam tika izvélétas parastas pilsétu vai lauku skolas; katra no tam bija
savas problémas, saistitas ar disciplinu, darba organizaciju vai skolénu sa-
sniegumiem. Ta ka pétijumu bija paredzéts veikt tris gadus (2011.-2013. g.),
projekta piedalijas skolotaji, kuri projekta sakuma stradaja ar 10. klasu skolé-
niem. Sadu izveéli var izskaidrot ar nepieciesamibu izpétit, ka darbs atbilstosi
projekta starpdisciplinarai metodologijai tris gadu garuma ar tiem pasiem
skolotajiem ietekméja skolénu uznémibu un uzpémeéjspéju un spéju izvele-
ties savu celu péc skolas beigsanas.
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4. attéls. Pétijuma “Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide darbam
starpdisciplinara macibu vidg, lai tuvinatu macibas realajai dzivei un paaugstinatu
skolénu uznémibu” veikSanas geografija

Figure 4. The geography of the research “The development of teachers’ professional
competence for the work in interdisciplinary study environment for linking studies
to real life and promoting students’ entrepreneurship”
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2.3. Pétijuma posmi

Pétljums tika organizéts tris posmos no 2011. gada julija lidz 2015. gada
martam (sk. 5. attélu).

\
3. posms
Pétijuma datu apstrade, rezultatu apkoposana un izplatisana
Latvija un ASEM valstis
\ j
\
2. posms
Skolotaju un skolénu jaukto komandu macibu organizacija
komercializéjamo vértibu izveidosanai; refleksiju organizacija
\ j
\
1. posms
Skolotaju jaukto komandu starpdisciplinaro macibu un
refleksiju organizésana
%

5. attéls. Tris pétijuma organizacijas posmi

Figure 5. The three stages of the research

Petijuma 1. posma (01.07.2011.-31.08.2012.) projekta dalibskolu skolotaji
tika iepazistinati ar starpdisciplinaro macibu batibu, ipatnibam un potencialu
uznémibas un uznémeéjspéjas veicinasana, ka ari viniem tika piedavata iespé-
ja attistit savas profesionalas kompetences, veidojot starpdisciplinaro macibu
vidi un stradajot taja. Katra nodarbiba beidzas ar pétijuma dalibnieku ref-
leksijam par izaicindjumiem, gratibam un nodarbiba iegito jauno pieredzi.

Pétijuma 2. posma (01.09.2012.-31.12.2013.) skolotaju un skolénu jauktas
komandas izveidoja realas dzives problému banku, risinasanai izvéléjas vie-
nu no problémam, novértéja potencialo vértibu, kuru vini varéja izveidot,
risinot izvéléto problému, izstradaja jauna produkta prototipu vai modeli,
prezentéja un aizstavéja to pétijuma izveidoto vértibu konkursa.

Pétijuma 3. posma (01.01.2014.-30.04.2015.) tika apkopoti, izplatiti un
popularizéti pétijjuma rezultati dazados pasakumos: konferencés, seminaros,
lekcijas, intervijas, zinatniskas, popularzinatniskas un popularas publikaci-
jas Latvija un ASEM valstis, ka ari, sadarbojoties ar Latvijas Universitates
partneraugstskolas Malaizijas Nacionalas universitates Izglitibas fakultates
pétnieku grupu, tika veikts salidzinos$a pétijuma rezultatu apkopojums.
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2.4, Péetijuma 1. posma organizacija (01.07.2011.-31.08.2012.)

Pétijuma sakuma tika izlemts organizét pétijjuma ievadseminaru 2011. gada
16. septembri Latvijas Universitates Pedagogijas, psihologijas un makslas
fakultaté, lai iepazitos ar pétjjuma dalibniekiem un iepazistinatu vinus ar
pétjjluma pamatnostadném un realizacijas prasibam. Tapéc tika izstradata
ievadseminara rokasgramata (Oganisjana et al., 2011), kura bija atspogulo-
ta projekta galvena ideja, mérkis, uzdevumi, realizacijas posmi, teorétiskas
pamatnostadnes un to isteno$anas praktiskie aspekti, projekta realizacijas
posmi, planotas aktivitates un izmantota starpdisciplinara pieeja. Lai ilustreé-
tu, ka starpdisciplinaras macibas var veicinat skolotaju un skolénu uznémibu
un uznéméjspéju, tika izveidots un izanalizéts jauns starpdisciplinars uzde-
vums par idensbumbu (Oganisjana, 2012a: 99-116).

Ievadseminara pétijjuma dalibnieki dzirdéja Rigas Itas Kozakévicas Polu
vidusskolas matematikas skolotajas Vandas Jelinskas-Plataces refleksiju par
pilotpétijumu vinas skola (Jelinska-Platace, 2011), iepazinas sava starpa,
apsprieda pétijuma organizatoriskos jautajumus, ka ari no katras skolas izvé-
1&jas vienu koordinatoru komunicésanai starp skolu un pétijuma komandu
un darba organizésanai sava skola. Ievadseminara nosléguma visi pétijuma
dalibnieki kopigi izstradaja pétijuma realizacijas 1. posma darba grafiku
(sk. 3. tabulu).

3. tabula. Pétijuma 1. posma darba grafiks

2011. gada oktobris
Pirmdiena | Otrdiena | Tresdiena @ Ceturtdiena | Piektdiena |Sestdiena | Svétdiena

3 4
10 11
17 18

25
31

2011. gada novembris

Pirmdiena| Otrdiena| TreSdiena Ceturtdiena Piektdiena Sestdiena| Svétdiena
1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 13

14 15 16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

2 2o [N
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2011. gada decembris
Pirmdiena Otrdiena | Tresdiena | Ceturtdiena | Piektdiena Sestdiena | Svétdiena
3 4
7 8 9 10 11
12 13 14 15 16 17 18
|1 20 o2 22 23 24 25
26| 27| 28| 29 30 31
2012. gada janvaris
Pirmdiena |Otrdiena |Tresdiena | Ceturtdiena | Piektdiena |Sestdiena | Svétdiena
2 3 4 5 6 7 8
9 10 11 12 13 14 15
16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28 29
30 31
2012. gada februaris
Pirmdiena |Otrdiena |TreSdiena  Ceturtdiena | Piektdiena |Sestdiena | Svétdiena
1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29
2012. gada marts
Pirmdiena | Otrdiena |TreSdiena Ceturtdiena | Piektdiena |Sestdiena  Svétdiena
1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30 31
Apziméejumi:

Jelgavas Tehnologiju vidusskola

| Césu 2. vidusskola

Bebrenes visparizglitojosa un profesionala

vidusskola

IV. Plddona Kuldigas gimnazija




Darba grafika var redzét, jo attalinataka ir skola (Bebrene, Kuldiga un Cé-
sis), jo precizak bija noteiktas darba dienas; un otradi, ar Rigas un Jelgavas
skolam pétijuma komandai vajadzéja stradat elastigak laika planosanas zina.

Lai skolotdjiem butu értak, starpdisciplinaras nodarbibas tika organizétas
katras skolas skolotajiem atseviski vinu darba vieta - skolas telpas. Nodarbi-
bas vadija Dr. Karine Oganisjana un prof. Tatjana Koke.

Pétijuma 1. posms ar visiem ta elementiem ir detalizéti analizéts Karine Oga-
nisjanas gramata “Uzpéméjspéja un uznémiba” (Oganisjana, 2012a). Laika
un projekta lidzek]u racionalai izmantosanai katrs nodarbibu cikls bija pa-
redzéts 1,5 darba dienai - pusi dienas piektdienas un pilnu dienu sestdienas
pétijjuma 1. posma 1. un 2. fazé, kad darba piedaljjas tikai skolotaji (sk. 3. ta-
bulu). Bet pétijuma 1. posma 3. fazé darbs bija paredzéts tris dienas - katrai
no skolotdju trim jauktajam komandam tika paredzéta viena diena savas
starpdisciplinaras nodarbibas aprobésanai ar skoléniem (sk. 3. tabulu).

2.4.1. Skolotaju un skolénu refleksijas elektroniskas dienasgramatas

Pirms nodarbibu uzsaksanas skolas tika izstradatas skolotaju profesionalas
kompetences pilnveides un skolénu uzpémibas pilnveides dienasgramatas,
lai péc katras nodarbibas dalibnieki varétu noveértét savus sasniegumus, gri-
tibas, ar kuram sastapas, un citus aspektus darba starpdisciplinara macibu
vide.

Pétijuma 1. posma 1. un 2. faze. Skolotaja profesionalas kompetences
pilnveides dienasgramata

Pétijuma 1. posma 1. un 2. fazé piedalijas tikai skolotaji bez skoléniem. Kat-
ras nodarbibas beigas skolu datorklasés skolotaji aizpildija elektroniskas die-
nasgramatas, reflektéjot par piedavatajiem jautajumiem un apgalvojumiem.
Pétijuma komanda regulari analizéja refleksijas tekstus un elastigi veica
attiecigas izmainas katra nakamaja nodarbiba. Datu vaksanas értibai Google
Drive interneta vietné bija izveidota “Skolotaja profesionalas kompetences
pilnveides dienasgramata” (sk. 6. attélu).

So datu vaksanas metodi piedavaja prof. Andra Fernite. Pétijuma komanda
novértéja sadu pieeju loti pozitivi, jo ta nodrosinaja regularu un operativu
atgriezenisko saiti no pétijuma dalibniekiem, vienlaikus atvieglojot datu
organizacijas procesu. Jautajumi un apgalvojumi, ka ari demografiskie kodi
skolotaju profesionalas kompetences pilnveides dienasgramatas izveidosanai
tika apspriesti un noteikti pétjjuma komandas kopigas darba sanaksmes
gaita.
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Copy of Skolotaju profesionalas kompetences pilnveides dienasgramata [Skolotaja profesionalas kompeten. .
Fila Edit View Insett Responses (120+) Tools  Add ons. Halp Al changes saved in Drive

¥~ ~w Editquestions Changetheme [ View responses g\flewllve form
| Skolotadja profesionalas kompetences pilnveides dienasgramata

Form Description

4. Kods™
1. Dzimums" (larakstiet piedkirta koda numuru)
(ALFTmE ! wienu no albeldgm)
T sieviels
T viristis
5.Darba stifs"
(lerakstiet nosiradate gedu skailu pedagogijas joma)
2 Vecums®

(lerakstist savu verumu gados)

6. Regions”

(Izv&lieties vienu athildi no saraksta)
3. Skold macu...." -

(lerakstiet macibu prickSmetu/us)

7. Kada téma Sodien tika izskatita?”

8. Vai Jus esat apmierinats/ta ar nodarbibu?”
(Ladzu noradi, kuram vertéjumam Tu piekriti)
[ Loti apmisrinatsita
—| Apmiennglsia
| Drizak apmierinatsita
"] Drizak neapmierinats/ta

] Neapmierinatsita

. 14. Nakamaji nodarbibd es vélos mainit......."

9. Man Sodien izdevas........ (Turpiniet domu)

(Turpiniet domu)

15. Aprakstiet Jisu gito vi fit pi ieredzi £aja nodarbibi

10. Man $odien patika ......"
(Turpiniet domu)

16. Aprakstiet JOsu vi rigah R oTaange nlare ot

11. Es konstatéju, ka man ir grii ...
(Turpiniet domu)

17. Vai Jos iemacijaties kaut ko, kas Jis Sodien parsteidza? *

12. Man Sodien neizdevas ........
(Turpiniet domu)
18. Val ir mainTjugles JOsu teorétiskie uzskati? *

13. Man [ofi palidzéja......."
(Turpiniet domu) Paldies par sadarbibul Jasu komentars:

6. attéls. Jautajumi un apgalvojumi skolotaja profesionalas kompetences pilnveides
dienasgramata Google Drive interneta vietné

Figure 6. The questions and statements in the “Teachers’ professional competence
development electronic diary” in the Google Drive service
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Datu apstrades efektivai organizésanai skolotajiem tika pieskirti kodi (A1,
A2, A3 utt.), un, sakot no pétijjuma 1. posma 3. fazes, kodi tika pieskirti
ari skoléniem (B1, B2, B3 utt.). Sos kodus katram pétijuma dalibniekam
vajadzéja atceréties un izmantot visa pétjjuma laika. Demografiskie kodi bija
sesi: dzimums, vecums, pasniedzamais macibu prieksmets, pieskirtais kods,
pedagogiska darba stazs un regions.

Péc pirmas nodarbibas refleksijas autore aprunajas ar kolégiem, lai noskaid-
rotu, vai bija jautajumi un apgalvojumi, kuri nebija saprotami vai uz kuriem
bija grati atbildét. Tika apspriesti ari stridigie jautajumi, lai parliecinatos par
to, ka respondenti saprata tos tiesi ta, ka bija paredzéts. Rezultata

o dazi no jautajumiem tika vai nu iznemti ara, vai parformuléti, lai atsta-
tu tikai butiskos un vienadi skaidros jautajumus, adekvati saprotamus
visiem;

 papildus tika pievienoti tadi jautajumi, kuri bija aktuali konkrétas no-
darbibas un apskatamas problémas konteksta.

Pieméram, 7. jautajums “Kada téma Sodien tika izskatita?” nedeva saturiski
bagatu atgriezenisko materialu, tapéc tika nolemts no ta atteikties un nelikt
skolotajiem darit lieku nogurdinosu darbu. Ari 18. jautajums “Vai ir maini-
jusies Jusu teorétiskie uzskati” tika atcelts, jo skolotaju refleksijas paradija, ka
jautajuma butiba vai nu nebija izprasta pareizi, vai uz to nebija dota atbilde.

Kad pétijjuma 1. posma 2. fazé skolotajiem vajadzéja stradat jauktas dazadu
macibu priek$§metu kolégu komandas un radas nepiecieSsamiba apspriest $o
jauno pieredzi, pétijuma komanda sastapas ar lingvistiska rakstura izaicina-
jumu. Sakotnéji uzdotais jautajums “Ka Jis kopa stradajat?” tika ieklauts, lai
noskaidrotu, ka respondenti saprata nodarbibas logiku un savas darbibas
jégu jauktajas komandas, bet daudzas atbildes bija saistitas nevis ar skolotaju
analitisko procesualo darbibu, bet ar emocionalo pusi: “Draudzigi!”, “Labi’,
“Jautri!” utt. Radas doma parformulét jautajumu uz “Kada veida Jus stradajat
kopa?”, kas vairak atbilstu jautajuma mérkim, tomér talaku diskusiju rezul-
tata tika apstiprinati divi jautajumi: “Izskaidrojiet, ka Jas risinajat problémas
§1s dienas aktivitatés” un “Pirms uzdevuma veik$anas es ..”

Ta ka visa pétjjuma filozofija ir saistit macibas ar realo dzivi un saskatit
iespéju maciSanas rezultatu izmantot praksé, sakot no 1. posma otras no-
darbibas, jautajums “Ka Jus dzivé izmantosiet apgiito nodarbibas?” pastavigi
tika uzdots katras refleksijas nobeiguma, lai aktivizétu skolotaju uzmanibu
un domu par apguta praktisko jégu.
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Pétijuma 1. posma 3. faze. Skolotaja profesionalas kompetences pilnvei-
des dienasgramata un skolénu uznémibas pilnveides dienasgramata

Skoléni pievienojas pétljumam tikai pétijjuma 1. posma 3. fazé, kad katra
pétjjuma dalibskola bija jau izstradatas tris starpdisciplinaras nodarbibas.
Katrai skolotaju jauktajai komandai vajadzéja péc kartas aprobét izveidoto
starpdisciplinaro nodarbibu ar vienas vai divu 10. klasu skoléniem. Ta ka
$aja fazé tika novaditas tris starpdisciplinaras nodarbibas, gan skolotajiem,
gan skoléniem bija organizétas tris refleksiju sesijas — viena sesija péc katras
nodarbibas.

Skolénu demografiska informacija bija lidziga tai, kas bija skolotaju refleksi-
ja: dzimums, vecums, nodarboganas, kods, klase un regions.

Kameér skolotaji 1. posma 1. un 2. fazé stradaja bez skoléniem, vinu profe-
sionalo kompetencu pilnveides dienasgramatas jautajumi tika aprobéti un
precizéti, tapéc pétijjuma 3. fazé tika izlemts piedavat Sos pasus saturiskos
jautdjumus gan skolotaju, gan ari skolénu refleksijai, jo vini bija lidziga
loma - gan skolotaji, gan skoléni macijas. Saturiskie apgalvojumi un jauta-
jumi bija $adi:

e N

Man 3odien izdevas ...

Man 3odien patika ...

Es konstatéju, ka man ir grati ...
Man Sodien neizdevas ...

Man loti palidzéja ...

S A T o

Vai JUs esat apmierinats/ta ar nodarbibu?
Loti apmierinats/a
Apmierinats/a
Drizak apmierinats/a
Drizak neapmierinats/a
»  Neapmierinats/a
7. Nakamaja nodarbiba es vélos mainit ...
8. Aprakstiet Jisu gato vissvarigako profesionalo / praktisko pieredzi $aja
nodarbiba.
9. Aprakstiet JUsu vissvarigako macisanas pieredzi saja nodarbiba.
10. Ko Jas iemacijaties nodarbiba, kas Jas Sodien parsteidza?
11. Ka Jus dzivé izmantosiet apgUto nodarbiba?
12. Ka Jus kopa stradajat?
13. lzskaidrojiet, ka JUs risinajat problémas $is dienas aktivitatés?
14. Pirms uzdevuma risinasanas es ...

Paldies par sadarbibu!
\_ p
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Tikai 9. jautajuma bija viena atskiriba. Skolotajiem vajadzéja aprakstit vinu
guto vissvarigako profesionalo pieredzi, bet skoléniem - vinu gito praktisko
pieredzi konkrétaja nodarbiba; tas logiski izriet no vinu statusa un lomas
at8kiribas.

2.4.2.Skolotaju jaukto komandu starpdisciplinaro macibu organizacija

Balstoties pieredzé, kas bija iegita Eiropas Komisijas projekta “Pedagogu
konkurétspéjas un skolénu sasniegumu paaugstinasana atbilstosi Eiropas Sa-
vienibas 2020 uzstadijumiem, apgustot starpdisciplinaras radosas macisanas
un macisanas pieredzi’, Nr. PO226_2010, Rigas Itas Kozakévic¢as Polu vidus-
skola, pétijjuma sakuma katra dalibskola tika izveidotas tris skolotaju jauktas
komandas péc principa - jo tradicionali attalinataki ir macibu priekSmeti,
kurus skolotaji maca, jo labak (Oganisjana & Koke, 2011). Katra skola bija
22-24 skolotaji (sk. 2. tabulu), tapéc vienu komandu veidoja 7-8 skolotaji.
Tas sakuma skolotajiem izraisija noteiktu “kulturalo Soku”, jo pirmo reizi
viniem vajadzéja profesionali stradat nestandarta sastava, pieméram, kopa
bija jadarbojas biologijas, muzikas, literattiras, ekonomikas, kimijas, vacu va-
lodas, sporta un geografijas skolotajiem. Tas prasija noteiktu laiku, pacietibu
un pieredzes izaugsmi, lai saprastu starpdisciplinaro macibu jégu.

Petijuma 1. posma 1. faze. Skolotaji trenéjas analizét, atrisinat, izprast starp-
disciplinaro uzdevumu butibu, to radoso potencialu, izveides principus un
izprast, ka, stradajot starpdisciplinara macibu vidé un risinot realas dzives
problémas, var attistit un veicinat gan savu, gan savu skolénu praktisko krea-
tivitati, uzpémibu un uzpémeéjspéju. Pétijuma 1. posma 1. fazé

« skolotaji analizéja un risinaja autores izstradatos starpdisciplinaros uz-
devumus vinas vadiba (Oganisjana, 2012a) un parliecinajas, ka realas
dzives uzdevumus nevar atrisinat viena atseviska priek§meta ietvaros;

o skolotajiem tika prezentéti uznéméjspéjas un uzpémibas attistisa-
nas metodologijas pamati un to praktiskas realizé$anas ipatnibas
(ka aplakots pétijuma teorétisko pamatu analizé $Is monografijas
1.1.-1.7. nodala);

« skolotaji trenéjas parnest realas dzives situacijas uz macibu procesu
skola, vienlaikus integréjot savu pasniedzamo macibu priek§metu ar
citiem priekSmetiem;

« skolotaji trenéjas saskatit starpdisciplinaras idejas apkartéja vidé un
macibu procesa;

o starpdisciplinaras skolotaju komandas trenéjas izveidot starpdis-
ciplinaro uzdevumu idejas, domajot ari par to, ka nodrosinat tajos
pedagogisko intrigu.
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Pétijuma 1. posma 2. faze. Katra pétijjuma dalibskola skolotaji (n = 22-24)
tika sadaliti tradicionali attalinatu macibu priek$metu tris jauktas komandas,
kuras trenéjas formulét realas dzives problémas, atrisinat tas un izstradat
savas starpdisciplinaras nodarbibas saskana ar “Uznéméjspéju un uznémibu
veicino$as starpdisciplinaras nodarbibas izveido$anas modeli” (sk. 7. attélu).

Jauna vértiba,
kuru skoléniem
vajadzétu
izveidot

Probléma, kuru
skoléniem
vajadzétu atrisinat

7. attéls. Uznéméjspéju un uznémibu veicinosas starpdisciplinaras nodarbibas
izveidosanas modelis

Figure 7. The model for creating entrepreneurship-promoting interdisciplinary
activities

(Oganisjana, 2012a: 133)

Starpdisciplinaras skolotaju komandas dazu nedélu laika
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o izveélgjas problému, kuru uzskatija par aktualu vinu skoléniem;

o noteica iespéjamo jauno vértibu, kuru vinu skoléniem vajadzéja
izveidot, risinot starpdisciplinaras nodarbibas galveno probléemu un
pamatojoties uz nodarbibas uzdevumu risinajumu rezultatiem;

« skolotaji izvélgjas starpdisciplinaras nodarbibas “galveno liniju” - si-
zeta liniju, kas vispirms butu aizraujosa un interesanta skoléniem
(starpdisciplinaras nodarbibas sizeta linija paradita ka vektors “Uz-
néméjspéju un uznémibu veicino$as starpdisciplinaras nodarbibas
izveido$anas modeli” 7. attela);

+ kad jau bija rasta skaidriba iepriekséjos jautajumos, tad “apkart sim
vektoram’, t.i., ap starpdisciplinaras nodarbibas “sizeta liniju”, dabiski
un organiski cits péc cita tika izveidoti savstarpéji sasaistiti uzdevumi,
kas pamatojas uz vairaku macibu priek$metu vielu. Jauktas skolotaju



komandas prezentéja savas starpdisciplinaras nodarbibas pétijuma
dalibniekiem, visi kopa tas apsprieda, papildinaja un attistija;

« katra skolotaju komanda atseviski stradaja pie savas izveidotas starp-
disciplinaras nodarbibas isteno$anas formam, skolénu darba novérte-
$anas sistémas un analizéja katra jautajuma vértibu macibu priek§metu
standartu un programmu konteksta.

Katra pétijuma dalibskola bija tris skolotaju starpdisciplinaras komandas,
un katra skolotaju komanda izstradaja vienu “mega starpdisciplinaro no-
darbibu”. Kopuma pétijuma 1. posma tika izstradatas 15 starpdisciplinaras
nodarbibas.

4. tabula. Pétijuma 1. posma skolotaju jaukto komandu izstradatas
starpdisciplinaras nodarbibas

Skolotaju jaukto komandu izstradatas starpdisciplinaras

Pétijuma dalibskolas nodarbibas

“Mérvienibas”

Jelgavas Tehnologiju

“Majokla jautajums”
vidusskola joxaal )

“Macibu ekskursijas marsruta patstaviga izveidosana”

“Mekléjot kapteini Grantu”

V. Pladona Kuldigas “Par drosu autobrauksanu”

vidusskola
“Valoda ka nesaprasanas avots”
“Miljons par vérdinu”

Rigas Juglas vidusskola “Dazadi zinu nodosanas veidi”

“Noker Dzeksonu, ja vari!”

“Viesu uznems3ana Césis”
Césu 2. vidusskola “Netradicionala laika mérisana”

“Udens ka vértiba”
R EATEY 3% | "
Bites: mazs cinitis gaz lielu vezumu

Bebrenes
visparizglitojosa un “No $umeriem lidz Sumaheram”

rofesionala vidusskola o "
P “No gailu cinam lidz kokteilim”

Pétijuma 1. posma 3. faze. Skolotaju jauktas komandas aprobéja savas izvei-
dotas starpdisciplinaras nodarbibas darba ar skoléniem un analizéja darba
rezultatus. Katra skola tika izstradatas tris starpdisciplinaras nodarbibas, ku-
ras skoléni varéja piedalities, — katra nodarbiba bija novadita atseviska diena
no plkst. 9.00 lidz 14.30. Nodarbibas kopigi vadija visa skolotaju komanda,
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kura izstradaja nodarbibu. Ta bija pavisam jauna pieredze gan skolotajiem,
gan ari skoléniem: macibu satura, darba formu, darba gaisotnes, savu aktivi-
tasu un sadarbibas formu konteksta.

Skoléni macijas komandas darot, balstoties sava pieredzé, pétot, reflekté-
jot, risinot realas dzives problémas, domajot radosi un kritiski, intervéjot,
meérot, rékinot un pasiem konstrugjot jaunas zinasanas, izstradajot jaunas
vértibas, prezentéjot sava darba rezultatus, sadarbojoties ar klasesbiedriem
un skolotajiem.

Dazadu tradicionali attalinatu macibu priek§metu (pieméram, fizikas, vés-
tures, ekonomikas, anglu valodas, majturibas, mizikas un sporta) skolotaji
stradaja kopa viena komanda, atbalstot un papildinot cits citu, sadarbojoties
ar skoléniem ka kolégi, nevis ka eksperti savu macibu priek§metu joma.

Darba gaisotne bija demokratiska, pozitiva, radosa un iedvesmojosa, un
katram bija iespéjas un tiesibas izteikt savu viedokli, méginat un kladities.

2.4.3. Pétijuma skolu kolaborativa tikla izveidosana

Pétijuma 1. posma nobeiguma, 2012. gada 27. janija, Latvijas Universitates
Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultaté tika organizéts darba seminars
“Projekta 1. posma rezultati un ta turpmaka organizésana” Taja piedalijas
pétijjuma dalibskolu direktori, koordinatori un skolotaju parstavji, lai apko-
potu pétijuma 1. posma rezultatus, dalitos pieredzé un nostiprinatu pétijuma
dalibskolu sadarbibu.

Pirms seminara e-vidé sistéma Moodle tika izveidots sadarbibas tikls “Starp-
disciplinaras macibas uznémibas veicinadanai’, kur bija ievietotas projekta
dalibskolu izstradatas starpdisciplinaras nodarbibas (prezentacijas, video,
audio un izdales materiali). Darba seminara praktiskaja dala pétijjuma da-
libniekiem bija iespéja iepazities ar Moodle vidi un darboties tas foruma;
paslaik Sie starpdisciplinarie materiali pieejami visiem pétijuma majaslapa
(Latvijas Universitate, 2015b).

2.5. Pétijuma 2. posma organizacija (01.09.2012.-31.12.2013.)

Skolotaju un skolénu jaukto komandu macisanas organizésana komerci-
alizéjamo veértibu izveido$anai

Pétijuma 1. posma galvenais akcents tika likts uz pétijjuma dalibskolu sko-
lotaju profesionalo kompetencu veicinasanu starpdisciplinara macibu vidé
un skolénu uznémibas veicinasanu, risinot realas dzives problémas. Bet pé-
tijuma 2. posma bija paredzéts veicinat skolotaju un skolénu uznéméjspéju.
Tapéc ari skolotaju un skolénu jauktas komandas kopa macijas atbilstosi uz
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iespé&ju orientétas problémbalstitas macisanas septinu solu modelim skolota-
ju un skolénu uznéméjspéjas veicinasanai (sk. 1.7. sadalu).
2.5.1.Darba izpildes grafiks pétijuma 2. posma
Pétijuma 2. posma darbs tika istenots saskana ar trim laika un darba fazém.
Tas ir:

« komercializéjamo vértibu prototipa izveido$ana;

 komercializéjamo vértibu vértéSana katra pétijjuma dalibskola, kura
uzaicinatie uznémeéji un izglitibas parvalzu parstavji novértéja izstra-
datos darbus un no katras skolas izvéléjas divus labakos darbus nosi-
tiSanai uz pétjjuma 2. posma nosléguma konferenci;

+ pétijuma 2. posma rezultatu nosléguma konferences un 10 komerciali-
z&jamo veértibu (2 darbi x 5 skolas) konkursa organizésana.

Pétijuma 2. posma 1. faze. Pétijuma 2. posma sakuma kopa ar projekta ie-
saistitajam skolam tika izstradats jauns darba grafiks (sk. 5. tabulu).

5. tabula. Komercializéjamo vértibu izveidoSanas darba grafiks pétijuma 2. posma

2012. gada oktobris
Pirmdiena |Otrdiena |[Tresdiena |Ceturtdiena |Piektdiena |Sestdiena |Svétdiena

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 1 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28
29 30 31

2012. gada novembris

Pirmdiena |Otrdiena |Tresdiena |Ceturtdiena |Piektdiena |Sestdiena [Svétdiena

1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30

2013. gada februaris
Pirmdiena |Otrdiena |Tresdiena |Ceturtdiena |Piektdiena |Sestdiena |Svétdiena

1 2 3
4 - 7 8 9 10
11 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24

25 26 27 28
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2013. gada marts

Pirmdiena |Otrdiena |Tresdiena |Ceturtdiena |Piektdiena |Sestdiena |Svétdiena
1 2 3
4 5 7 8 9 10
11 12 13 14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30 31
2013. gada aprilis
Pirmdiena |Otrdiena |Treddiena |Ceturtdiena |Piektdiena |Sestdiena |Svétdiena
1 4 5 6 7
8 11 12 13 14
15 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28
29 30
Apzimé&jumi:

Jelgavas Tehnologiju vidusskola

| Césu 2. vidusskola

Bebrenes visparizglitojosa un profesionala

vidusskola

IV. Plddona Kuldigas gimnazija

Darba grafika var redzét, ka komercializéjamo vértibu izveido$anai starp
nodarbibam bija paredzéts vismaz tris nedélu intervals, kas skolotajiem un
skoléniem nodro$inaja nepieciesamo laiku savu ideju praktiskai izpildei.

Pétijuma 2. posma 2. faze. Pédéja nodarbiba ar katru pétijuma dalibsko-
lu péc iespéjas tika organizéta kada attistosi izglitojosa vai kultaras iestadé
(sk. 6. tabulu), uzsverot uznémibas un uznéméjspéjas lomu dazadu dzives
jomu attistiba. Pétijuma dalibniekiem bija organizétas ekskursijas un tiksa-
nas ar $o iestazu parstavjiem.




6. tabula. Pétijuma 2. posma pédéjas nodarbibas norises vieta un laiks

Dalibskola 2. posma pedejas.nodarblbas norises Isten.osanas
vieta diena
Bebrenes visparizglitojosa un Daugavpils Marka Rotko makslas centrs | 09.10.2013.
profesionala vidusskola
Jelgavas Tehnologiju vidusskola | Jelgavas pilsétas pasvaldibas iestade 16.10.2013.
“Kultara”

V. Pladona Kuldigas gimnazija Kuldigas Makslas nams 23.10.2013.
Césu 2. vidusskola Césu Bérnu zinatnes centrs Z(in)oo 06.11.2013.
Rigas Juglas vidusskola Rigas Juglas vidusskola 13.11.2013.

Pétijuma 2. posma 3. faze. Pétjjuma 2. posma nosléguma konference ar
10 komercializéjamo vértibu konkursu un pétijuma rezultatu apkoposanu
tika organizéta RSU Medicinas izglitibas tehnologiju centra 2013. gada
4. decembri.

2.5.2. Jautajumi skolénu un skolotaju individualajai un grupas
refleksijai saistiba ar vinu uznémeéjspéjas pilnveidosanu

Pétijuma 2. posma meérkis bija nakt ara no skolas tradicionali uzstaditajiem
macibu ramjiem, sadarboties ar uznéméjiem un dazadu profesiju parstav-
jiem, lai ne tikai risinatu realas dzives problémas domu limeni, bet ari izstra-
datu un dzivé aprobétu izveidoto jauno komercializéjamo vértibu prototipus,
ka ari prezentétu un aizstavétu $is vértibas dazados konkursos.

Skolotaji un skoléni stradaja jauktas komandas ka lidzvértigi macibu un
darba procesa dalibnieki, tapéc $aja posma skolotaju un skolénu refleksijai
tika izmantota kopiga dienasgramata. Pétijuma 2. posma tika organizétas
ne tikai atsevisku pétijuma dalibnieku individualas refleksijas, bet ari divas
reizes — grupas refleksijas, lai sanemtu atgriezenisko saiti no visas komandas
uzreiz, ladzot dalibniekiem apspriest katru refleksijas jautajumu un sniegt
kopigu viedokli. Tapéc ari demografiska rakstura jautajumi, kas bija péti-
juma 1. posma, tika papildinati ar grupas numuru, jo skolotiju un skolénu
jauktajam komandam tika pieskirti grupu numuri. Atkariba no skolotaju un
skolénu darbibas mérka, satura un fokusa katra nodarbiba, saturiskie jauta-
jumi médza mainities:
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1. Ko Jus Sodien apguvat, kas nebija zinams pirms tam?
2. Kuras no nodarbibas laika dzirdétajam idejam ir noderigas Jums?

3. Kadas sabiedribas vajadzibas apmierinas JUsu izstradatais problému
risinajums?

4. Kadu vertibu Jas izveidosiet, risinot izvéléto problému?

5. Kas bas Jasu potencialie klienti?

6. Kapéc Jus uzskatat, ka izveidoto vértibu varésiet komercializét?

7. Vai Jasu grupa turpinas attistit iepriek$ noteikto vértibu vai izveidos citu

produktu? Ladzu, komentéjiet!

8. Ka vajadzétu turpmak organizét darbu Jasu grupa, lai sasniegtu labako
rezultatu?

9. Uzrakstiet 3 galvenas atzinas, kas raksturo $is dienas nodarbibu.
10. Kadi $kérsli Jums Sodien bija japarvar?
11. Kas Jums patika vai nepatika problému risinasanas gaita? Kapéc?
12. Kas Jums palidz vai traucé stradat efektivi sava grupa?
13. Ko JUs uzskatat par ipasi vértigu Sis dienas darba?
14. Jasu komentars ...

Paldies par sadarbibu!
. /

o =v

2.5.3.Petijuma 2. posma darba realizésana atbilstoSi
uz iespéju orientétas problémbalstitas macisanas septinu solu
modelim skolotaju un skolénu uznémejspeéjas veicinasanai

Ka jau tika minéts 1.7. sadala, komercializéjamas vértibas izveido$anai
skolotaju un skolénu jauktas komandas macijas atbilstosi uz iespéju orien-
tétas problémbalstitas macisanas septinu solu modelim skolotaju un skolénu
uznémeéjspéjas veicinasanai (sk. 3. attélu).

1. solis

Sakuma pétijuma dalibnieki kopigi analizéja dazadus veiksmes un neveiks-
mes gadijumus, lai nonaktu pie secinajuma, péc kadiem kritérijiem varétu
novértét jaunas vértibas komercializé$anas potencialu. Tad komandas iz-
veidoja personiska, sociala, ekonomiska, politiska un ekologiska rakstura
problému banku un, apspriezot grupa, izléma, kuru problému vini gribétu
atrisinat. Komandam bija iespéja ari izvéléties kadu no problémam, kuras
risinasanai piedavaja uz skolam uzaicinatie uznémeéji, izglitibas parvalzu un
dazadu specialitagu parstavji. Péc tam komandam vajadzéja izstradat daza-
dus izvélétas problémas risinasanas variantus un noteikt vértibu, kas rezul-
tata tiktu izveidota. Lai novértétu, cik liela méra potenciali izveidota jauna
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vértiba varétu apmierinat lietotaju vajadzibas, tika noteikts, cik liela méra $1
vértiba varétu but komercializéjama piecu ballu skala, un tam tika izmantoti
sadi kritériji:

e N

- Ekspluatacijas értiba, pielietojamiba, funkcionalitate

« Drosiba
Atbilstiba potenciala lietotaja vajadzibam
Atbilstiba potenciala lietotaja gaumei
Elegance, skaistums
Atbilstiba tradicijam
+ Atbilstiba mérkim un situacijai, kura lieta tiks izmantota
Adekvata cena
Paredzétas pielietosanas biezums
Idejas vai dizaina originalitate (“incigie” elementi)

Saistiba ar kadu interesantu stastu vai slavenu vésturisku objektu / notikumu /
personibu / vietu

Parsteigums!

\_ Y,

Sai posma bija paredzéts ari patstavigs pétnieciskais darbs - komandam va-
jadzéja padomat, izpétit un noteikt vél citus kritérijus, péc kuriem varétu no-
vértét kadu jaunu vértibu (produktu vai pakalpojumu) tas komercializé$anas
konteksta. Komandam vajadzéja ari sistematizét savu problému banku un
sagatavot potencialas jaunas veértibas prezentaciju apsprieSanai ar paréjam
pétijjuma komandam.

2. solis

Komandas gatavibas analizei izvélétas problémas risinasanas konteksta katra
komanda tika organizéta diskusija, lai izlemtu, kuru no problémam dalib-
nieki vélas un ir spé&jigi atrisinat, nemot véra savas komandas kompetences,
intereses un vajadzibas. Ja komandas locekli nonaca pie secinajuma, ka vini
nav gatavi atrisinat izvéléto problému realitaté, vini varéja atgriezties atpakal
uz 1. soli un atkal sakt darbu ar problému banku (sk. 3 attélu).

3. solis

Katra komanda izstradaja savu ricibas planu, sadalijas vairakas mikrogrupas,
kuras bija atbildigas par zinatni, tirgu, komunikaciju ar sabiedribu, un izvir-
zija uzdevumus katrai mikrogrupai:
» mikrogrupai, kas bija atbildiga par komunikaciju, vajadzéja iz-
stradat intervijas jautdjjumus, lai iegltu informaciju par potencialo
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lietotaju vajadzibam un gaumi, noskaidrojot, cik liela méra §is vajadzibas
apmierina esosa tirgus piedavajumi, ka ari lai atklatu kadus sen zina-
mus, bet aizmirstus risindjumus;

o “zinatnes” mikrogrupai vajadzéja izstradat pétijuma stratégiju, ka
atrisinat problému, un, lai to veiktu, izlemt, kadi jautajumi japéta,
kada veida informacija ir nepiecieSsama problémas risinasanai un kur
to iegit, kadas pieejas jau pastav §is vai lidzigu problému risinasanai,
ka skola iegutas zinasanas var palidzét atrisinat o problému radosi;

» mikrogrupai, kas bija atbildiga par marketingu, vajadzéja izstradat
planu, ka veikt tirgus analizi izvélétas problémas risinasanas konteksta
par analogisku produktu vai pakalpojumu esamibu, cenu, pasniegsanas
formam, sistematizéjot visu So informaciju.

4, solis

Komandas saka istenot savu ricibas planu pétijjumu veiksanai mikrogrupas.
Ta gaita komandas koordinators varéja iesaistit komandas dalibniekus
vairakas aktivitatés, kuras nodro$inaja informacijas meklésanu, iegisanu
vai izveidi par jautdqjumiem, kas bija noteikti 2. un 3. soli. Saja posma bija
ipasi svarigi péc iesp&jas aktivak izmantot skola iegiitas zinasanas, ka ari
dazadas kreativas domasanas tehnikas, kas tika trenétas pétijuma 2. posma
2. nodarbiba.

5. solis

Atzinu apkopo$anai un lémumu pienemsanai saistiba ar produkta idejas
talako attistiS$anu, kad patstavigais darbs bija pabeigts, mikrogrupas atkal sa-
naca kopa, lai komandai un tas koordinatoram zinotu par paveikto darbu un
problému izskatitu vélreiz. Saja posma, uzzinot paréjo mikrogrupu iegiitos
rezultatus, varéja rasties nepiecieSamiba turpinat paplasinatu pétijumu.

6. solis

Produkta prototipa izveido$anai un aprobé$anai dzivé komandas stradaja
kopa regulari, praktiski istenojot prata izveidoto risinajumu, sadarbojoties
ar uznémeéjiem, draugiem, radiniekiem un pétijuma komandu. Kad izveido-
tais jaunais produkts, pakalpojums vai risinajums jau bija gatavs, komandas
organizéja ta aprobésanu realas dzives apstaklos, iesaistot dazadus sabied-
ribas parstavjus. Sis process, t.sk. intervijas ar produkta vai pakalpojuma
potencialajiem lietotajiem, tika filméts un vélak analizéts. Rezultata biezi
vien grupa atrada vél citas savas jaunas izveidotas vértibas pilnveidosanas
iespéjas.
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7. solis

Komandas reflektéja par savu komercializéjamo vértibu izveido$anas gai-
tu. Tam vajadzéja izstradat atraktivus veidus, ka prezentét savu izveidoto
produktu vai pakalpojumu gan paréjam komandam, gan ari speciali uzai-
cinatajiem aréjiem vértétajiem. Veértétaju komisijai bija paredzéta investoru
loma, un tos vajadzéja “parliecinat ieguldit” savus lidzeklus prezentétaja
projekta.

2.5.4. Petijuma gaita izstradatas jaunas vértibas komercializésanai

Pétijuma ietvaros tika izveidotas un pétjjuma 2. posma pédéja nodarbiba
prezentétas 28 jaunas vértibas (Latvijas Universitate, 2015d), t.sk. 23 pro-
dukti, 3 tehniskie risindjumi un 2 pakalpojumi (sk. 7., 8., 9., 10. un 11. ta-
bulu). Sis vértibas ir dazadas, tas paredzétas skolas darba organizicijas
pilnveido$anai, skolénu attistisanai, briva laika jégpilnai pavadi$anai, majam,
drosibai, veseligam uzturam, dabas un vides resursu taupigai izmanto$anai
un patriotisma veicinasanai. Siem darbiem bija dazadi gatavibas un izpildes
kvalitates limeni. Pieméram, interjera dizaina galdins “Telpiskais elements”,
kuru izveidoja Rigas Juglas vidusskolas skoléni Davis Kuskis un Janis Jeé-
kabsons, izmantojot savas zinasanas fizika, geometrija un dizaina, pétijuma
pédéja nodarbiba bija jau gatavs piedavasanai potencialajiem klientiem. Taja
bridi Davim un Janim jau bija divi pasttijumi. Ari brokolu mérce (Bebrene),
pogradis (Césis), Latvijas etnografiskas zimes (Bebrene) un ekologisks ma-
sazas parvalks (Kuldiga) bija pilniba gatavi publiskajam piedavajumam. Bet
bija ari darbi risinajuma vai modela limeni, ka, pieméram, mehaniska ierice
“Collector 3 in 1: lapu vacgjs, zemes kultivétajs un celinu tiritajs” (Césis),
makulataras konteiners (Jelgava), zala klase (Kuldiga) un “Pasiva majas dze-
séSana” (Cesis).

Uz pétijuma pédéjo nodarbibu tika uzaicinati uznéméji, novadu pasvaldibas
amatpersonas un izglitibas parvaldes parstavji skolotaju un skolénu jaukto
komandu darba rezultatu novérté$anai un divu labako darbu noteiksanai
un virzi$anai uz pétjjuma nosléguma konferenci un konkursu (labakie darbi
ieziméti sarkana krasa 7., 8., 9., 10. un 11. tabula). Vértéjumi noraditi katras
tabulas pédéja kolonna. Komandu izveidotas vértibas tabulas sakartotas péc
vértésanas komisijas vidéja punktu skaita dilstosa seciba. Veértétajiem tika
izdalitas specialas lapas katras komandas prezentacijas un izveidotas vértibas
vértésanai.
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Novértésanas lapa

Grupas Nr.

1. Vai es iegulditu savus lidzeklus Saja projekta?

3 noteikti ja 2 drizak ja neka ne 1 zema varbutiba
2. Vai es prezentétu So produktu citiem?

3ja 2 drizak ja neka né 1 drizak né neka ja
3. Vai Sis produkts varétu tikt komercializéts tirga?

3 noteikti ja 2 drizak ja neka né 1 zema varbatiba
4. Prezentacijas kvalitate.

3 augsta 2 laba 1 vidéja
5. Kopéjais iespaids par grupu.

3 izcili 2 labi 1 vidéji

Jasu komentars

Paldies par sadarbibu!
. /

Tris ballu skala tika izmantota, lai vienkar$otu un paatrinatu vérté$anas
procesu. Ari prof. Tatjana Koke piedalijas vértésana, lai jautajumu vai ne-
skaidribu gadijumos palidzétu uzaicinatajiem kolégiem orientéties situacija.
Veértétaji, kuriem bija pieskirta investoru loma, komandas prezentacijas gaita
atbildéja uz izstradatajiem jautdjumiem un rakstija savus komentarus. Péc
visu komandu prezentacijam vértésanas komisija un pétjjuma komanda
kopa apsprieda visas prezentétas vértibas un prezentacijas. Komisijas lé-
mums par diviem labakajiem darbiem tika pienemts, nemot véra gan katras
komandas vértéjuma punktu skaitu, gan ari apspriesanas rezultatu. Nobeigu-
ma uzaicinatie vértétaji uzrakstija savas atsauksmes par pétijumu “Pedagogu
profesionalo kompetencu pilnveide ..”. Tatad $adas vértésanas rezultata tika
iegnti gan kvantitativie, gan kvalitativie dati.
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7. tabula. Bebrenes visparizglitojosas un profesionalas vidusskolas skolotaju un

skolénu pétijuma ietvaros izveidotas jaunas vértibas

Vértétaju
Nr. Vértiba (produkts) grupas
vidéjais
vértéjums
1. Daudzfunkcionals 12,0
atpdtas sols
“A Piece of Happiness”
bérniem
2. Meérce “Broccoli Green 11,8
Paradise!”
3. Latvijas etnografiskas 11,5
zimes
4. Kompaktdiska 10,6
otra dzive - spéle
“Disctossing — Lucky 13"
5. Klucisspéle un galda 10,2

spéle “Kultaras pasaule”
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8. tabula. Jelgavas Tehnologiju vidusskolas skolotaju un skolénu pétijuma ietvaros

izveidotas jaunas vértibas

Vértétaju
o grupas
Nr. Veértiba (produkts) vidajals
vértéjums
1. Spéka batonins 10,6
2. Dro3a nakts 104
3. Makulattras konteiners 9,6
4. | Jautri skapisi 9,0
pirmklasniekiem
5. Tiras vides noslépums 6,2
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9. tabula. Plidona Kuldigas gimnazijas skolotaju un skolénu pétijuma ietvaros

izveidotas jaunas vértibas

Veértétaju
_ grupas
Nr. Veértiba (produkts) VidEiaie
vértéjums
1. Vaska zobu prieks 11,0
2. Ekologisks masazas 10,0
parvalks
3. Portativa tafele 7,2
4. Zala klase 6,4
5. Marinello 6,2
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10. tabula. Césu 2. vidusskolas skolotaju un skolénu pétijuma ietvaros izveidotas

jaunas veértibas

smarza

Veértétaju
o grupas
Nr. Veértiba (produkts) vidajais
vértéjums
1. Pasiva majas dzesésana 13,0
2. Pogradis 11,8
3. Mehaniska ierice 11,5
Collector 3in 1:
« lapuvacéjs,
« zemes kultivétdjs,
« celinu tiritajs
4. Medus grauzdini 9,3
5. Piespraude, bet tomér 8,8
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6. Pasakums “Martini” 7,5

7. Otra dzive otrreiz
parstradajamam lietam

6,0

11. tabula. Rigas Juglas vidusskolas skolotaju un skolénu pétijuma ietvaros izveidotas
jaunas vértibas

Vertétaju
. grupas
Nr. Veértiba (produkts) vidgjais
vértéjums
1. Telpiskais elements 14,0
2. Korkitis uz korka 10,0
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3. Glazu turétajs 9,5

4, School app 6,5

N e - 5,5

6. Gramatzimes ar Latvijas 7,8
simboliku

2.5.5.Pétijuma 2. posma nosléguma konference,
2013. gada 4. decembris

Péc katras vértésanas sesijas pétijuma komandai bagatinajas pieredze un radas
nepiecieSamiba pilnveidot vértésanas procediru, lai kvantitativas vérté$anas
rezultati batu maksimali objektivi un saskanoti ar kvalitativas vértésanas
rezultatiem. Ne vienmér tas bija iespéjams, ipasi sakuma. Pieméram, Beb-
renes visparizglitojosas un profesionalas vidusskolas izveidotais produkts
“Latvijas etnografiskas zimes” sanéma vairak punktu neka mérce “Broccoli
Green Paradise!” péc kvantitativas vértésanas, kas tika organizéta, izmantojot
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noveértésanas lapu (sk. tas paraugu $§is monografijas 2.5.4. apakssadala). Bet
apsprieSanas gaita meércei “Broccoli Green Paradise!” tika pieskirti papild-
punkti par tas augstaku novitates limeni neka produktam “Latvijas Etnogra-
fiskas zimes”, kaut gan ta izpilde bija kvalitativaka. Tapéc pétijuma 2. posma
nosléguma konferencei tika izstradata cita novértésanas lapa.

4 N
Novértésanas lapa
Grupas Nr.
1. Vai Sis produkts ir komercializéjams?
3 noteikti ja 2 drizak ja neka ne 1 zema varbutiba
2. Produkta parauga kvalitate.
3 augsta 2 laba 1 vidéja
3. Produkta novitates limenis.
3 augsts 2 vidéjs 1 zems
4. Vai produkta izmaksu aprékini ir pamatoti?
3ja 2 drizak ja neka née 1 drizak né neka ja
5. Prezentacijas kvalitate.
3 augsts 2 laba 1 vidéja
6. Kopéjais iespaids par grupu.
3 izcili 2 labi 1 vidéji
Jasu komentars
Paldies par sadarbibu!

. /

Salidzinot divas novértésanas lapas (sk. 2.5.4. un 2.5.5. nodalu), var redzét
jaunos akcentus, kuriem pétijjuma komanda, balstoties sava pieredzé, noléma
pieveérst Ipasu uzmanibu. Pétijjuma 2. posma konferencé tika novértéts ne ti-
kai izveidoto vértibu komercializésanas potencials, prezentacijas kvalitate un
kopéjais iespaids par grupu, bet ari produkta parauga kvalitate un novitate,
ka ari produkta izmaksu aprékinu pamatotiba.
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Ka jau ieprieks tika minéts, konferencé tika prezentéti 10 produkti.

1.

10.

“A Piece of Happiness” — daudzfunkcionals atptutas sols bérniem
(Bebrenes visparizglitojoda un profesionala vidusskola). Kad $is sols
bija prezentéts pétijuma 2. posma pédéja nodarbiba Daugavpils Mar-
ka Rotko makslas centra, Viktorija Kozlovska, Marka Rotko makslas
centra macibu projekta vaditaja, pauda domu, ka vajadzétu $o darbu
ievietot Masdienu bérnu makslas darbu muzeja.

Brokolu mérce “Broccoli Green Paradise” (Bebrenes visparizglitojosa
un profesionala vidusskola). Si originala mérce divas nedélas bija
veiksmigi aprobéta Rigas restorana “Melnie Muki”.

. “Spéka batonins” (Jelgavas Tehnologiju vidusskola). Veseligs uztura

produkts ar tris gar$u variantiem dazadam gaumém bija prezentéts
ka idealas brokastis skoléniem, kad viniem no rita pirms do$anas uz
skolu ir maz laika.

“Drosa nakts” (Jelgavas Tehnologiju vidusskola). Ierice pret zagliem,
ka ari apgaismes kermenis.

. “Vaska zobu prieks” (V. Pladona Kuldigas gimnazija). No bisu vaska

un propolisa izstradatais produkts ir domats maziem bérniem, kam
sak skilties zobi.

Ekologisks masazas parvalks ar zirpiem “Katrina” (V. Pladona Kuldi-
gas gimnazija). Konferencé bija prezentétas dazadas parvalka versijas
darbam pie datora un braucienam automasina.

. “Pasiva majas dzesé$ana” (Césu 2. vidusskola) - jauns tehnisks risi-

najums koka jaunbtvém ka alternativa misdienu kondicionieriem.

“Pogradis” (Césu 2. vidusskola). Sis no ozolkoka darinatais komplekts
(pulkstenis, kompass un zimulu turétajs) ir laba davana bérniem.

. “Telpiskais elements” (Riga Juglas vidusskola) - loti skaists un kvali-

tativs dekorativs galdin$ no spoguliem un LED spuldzi$u virteném,
kuru gaismas krasu (vairak neka 34 krasas) iespéjams regulét ar pulti
pat no attaluma.

“Korkitis un korka” (Riga Juglas vidusskola). Ar So risinajumu var
aizvért skarda bundzas un lietot dzérienu ilgstosi.

Tris produkti sanéma Ipasas balvas. Divas balvas (kreditus produktu reali-
zacijai) pieSkira Hipotéku banka. Tas sanéma “Telpiskais elements” (Rigas
Juglas vidusskola) un “Broccoli Green Paradise” (Bebrenes visparizglitojosa
un profesionala vidusskola). “Vaska zobu prieks” (V. Pladona Kuldigas gim-
nazija) sanéma Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras balvu par augst-
vértiga un inovativa produkta izveidi un investoru piesaisti.
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2.6. Pétijuma 3. posms (01.01.2014.-31.03.2015.)

Pétijuma ideju popularizé$ana un rezultatu izplatiSana

Pétijuma ideju popularizé$anai un starprezultatu izplatidanai Latvija un
ASEM valstis autore izmantoja dazadus lidzeklus:

lekcijas, seminarus un darbnicas;

referatus, posterus un prezentacijas konferences;

rakstus zinatniskos Zurnalos;

gramatu;

intervijas un rakstus laikrakstos un zZurnalos pedagogiem;

intervijas, rakstus un informativos materialus interneta vietné (Latvi-
jas Universitate, 2015a).

Dazas no autores veiktajam aktivitatém pétijuma rezultatu izplatiSanai un
ta ideju popularizésanai noraditas pielikuma hronologiska seciba. Pétijuma
teorétiska baze, izmantota starpdisciplinara macibu pieeja un macibu mate-
riali, ka ar1 skolotaju izstradatas starpdisciplinaras nodarbibas ir analizétas
Karine Oganisjanas gramata “Uznéméjspéja un uznémiba’, Raka, 2012.

2.6.1.Petijuma ideju popularizé$ana un rezultatu izplatisana

ASEM valstis

Pétijuma “Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide ...

metodologija un uzpémibu un uzpémeéjspéju veicinoso starpdiscipli-
naro macibu metodologijas pamati prezentéti Malaizijas Nacionalaja
universitaté (Oganisjana & Fernate, 2011). Skolotaju un skolénu ref-
leksijas jautajumi elektroniskajas dienasgramatas tika partulkoti anglu
valoda izmanto$anai Malaizijas skolas, apspriezot ar prof. Saemah
Rahman katra jautajuma batibu un nodrosinot jautajumu adaptaciju
malai valoda (Rahman, 2011, November 26);

pirmie rezultati prezentéti un apspriesti ASEM konferencé “Learning
Unlimited” Orhiisas Universitaté Kopenhagena, Danija (Oganisjana
2012; Oganisjana & Fernate, 2012);

pirmie rezultati publicéti raksta “The development of entrepreneurship
in interdisciplinary study environment: First achievements, hindrances
and perspectives”’(Oganisjana, Koke, Rahman, Fernate & Rutka, 2014)
zinatniskaja zurnala International Journal of Business and Society,
Malaizija;

istenosanas praktiskie pedagogiskie un pétnieciskie aspekti paraditi un
apspriesti ar Malaizijas Nacionalas universitates profesori S. Rahman
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vinas darba vizites laika Latvija 2013. gada februari. Tika ari apmeklétas
divas pétijuma dalibskolas: Jelgavas Tehnologiju vidusskola un Rigas
Juglas vidusskola; visi macibu un pétijjuma materiali anglu valoda tika
izsniegti LU partneriem no Malaizijas salidzino$a pétijuma veiksanai;

- «

starprezultati tika prezentéti un apspriesti autores lekcija “Entreprene-
urial study Environment and Learners’ Diversity: Challenges for Edu-
cation and Training” Malaizijas Nacionalaja universitaté (Oganisjana,
2013c) un ASEM 5. pétnieciska tikla “Core Competences” darba se-
minara 2013. gada 25.-29. junija Kualalumpura; Malaizijas partneru
pétijuma dalibskolas — Jugras skolas apmeklésanas laika tika noveér-
tétas un analizétas Malaizijas skolénu izveidotas komercializé$anai
paredzétas vértibas (Rahman & Lindenskov, 2014);

starprezultati — dazi no Latvijas Universitates un Malaizijas Nacionalas
universitates pétnieku komandu sadarbibas iznakumiem - atspoguloti
zinatniskaja raksta “Using problem-focused approach to nurture crea-
tivity and entrepreneurship among students” (Rahman, Yasin, Buang,
Oganisjana, Fernate & Koke, 2015), kas publicéts Procedia - Social and
Behavioral Sciences;

gala rezultati tika apspriesti ar Malaizijas Nacionalas universitates ko-
légém prof. Saemah Rahman un asoc. prof. Ruhizan Mohamad autores
darba vizité Kualalumpura Malaizijas Izglitibas ministrijas projekta
“Exploring the Use of Meta-Interdisciplinary Pedagogical Approach to
Promote Students’ Entrepreneurial Skills” (projekta kods FRGS/1/2012/
SSI09/UKM/02/9) ietvaros, lai

v apspriestu konceptualos kodus, kas tika izmantoti vai paradijas
Latvijas skolotaju un skolénu refleksijas tekstu kvalitativaja kon-
tentanalizé, lai salidzinatu abu pusu izpratnes par $o kodu butibu
un pabeigtu darbu pie konceptualo kodu kopas Malaizijas skolénu
refleksijas tekstu kvalitativas kontentanalizes veiksanai;

v" noteiktu salidzino$a pétijuma robezas, kas saistitas ar kontekstualo
atskirtibu starp Latviju un Malaiziju;

v dalitos sava pieredzé par datu organizésanas pieeju, lai nodrosinatu
vienadu platformu datu analizei;

v veiktu kopigu Latvijas un Malaizijas skolénu refleksijas tekstu kva-
litativo kontentanalizi un izveidotu kopigu izpratni par teksta satu-
ru un tam atbilstosa konceptuala koda butibu; tas ir nepieciesams
salidzinosa pétjjuma validitates un ticamibas nodro$inasanai;



v izstradatu kopigu pieeju, kritérijus un metodologiju Latvijas un
Malaizijas skolu izstradato vértibu noveértédanais

v izstradatu kopigas ASEM Latvijas un Malaizijas atskaites par sa-
lidzino$o pétijumu filozofiju un struktaru, planotu aktivitates un
sadalitu pienakumus un atbildibu (Oganisjana, Rahman & Yasin,
2014) 2014. gada septembri Kualalumpura, Malaizija;

gala rezultati prezentéti referata “Exploring the use of interdiscipli-
nary study environment approach to develop entrepreneurship” un
apspriesti ASEM konferences “Renewing the Agenda for Lifelong
Learning” ietvaros ASEM 5. pétnieciska tikla darba sesija kopigas mo-
nografijas izveido$anai Bali, Indonézija 2015. gada marta.

2.6.2.Pétijuma ideju popularizé$ana un rezultatu izplatisana Latvija

Pétijuma 1. un 2. posma ideju popularizésana un rezultatu izplatisana Latvija
tika nodrosinata gan ar pétijjuma komandas aktivitatém, gan ari ar pétijuma
skolu skolotaju un skolénu intervijam un rakstiem Zurnalos un laikrakstos
(Latvijas Universitate, 2015c).

Pétijuma ideju popularizésanas un rezultatu izplatianas geografija atspogu-
lota 8. attéla. Taja ar trijstiriem atzimétas pasakumu un aktivitaSu norises
vietas, ka ari pétijuma nosléguma konferences “Starpdisciplinaritate, rado-
$ums un uznémiba — musdienu izglitibas aktualitates” dalibnieku parstavétas
pilsétas un novadi.

8. attéls. Pétijuma ideju popularizésanas un rezultatu izplatiSanas geografija Latvija

Figure 8. The geography of the dissemination of the results of the research in Latvia

87



Konferences “Starpdisciplinaritate, radosums un uznémiba - masdienu
izglitibas aktualitates” organizésana, 2014. gada 29. oktobris

Konferenceé piedalijas 148 cilveki:

« skolotaji, skolu direktori, metodiki, parvaldes vaditaji un galvenie
specialisti no Rigas, Jelgavas, Bauskas, Césim, Liepajas, Rézeknes, Jé-
kabpils, Smiltenes, Kuldigas, Bebrenes, Brocéniem, Tukuma, Kekavas;

« Latvijas Universitates, Rigas Tehniskas universitates, Rigas Stradina
universitates, Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas un Latvijas
Lauksaimniecibas universitates akadémiskais personals;

o Valsts Izglitibas attistibas agentiras, Izglitibas un zinatnes ministrijas
un Izglitibas kvalitates valsts dienesta parstavji;

o uznéméjs (Wellton Hotel Group);
o zurnaliste (laikraksts “Izglitiba un kultara”);

 Latvijas Universitates Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates
magistranti.

Karine Oganisjana prezentéja pétijuma rezultatus un savas jaunas starpdis-
ciplinaras nodarbibas fragmentus, lai paraditu, ka var veicinat skolénu uz-
néméjspéju, stradajot starpdisciplinari un méginot izraisit skolénu interesi,
pieméram, par operu (Oganisjana, 2014c).

Konferences otraja dala pétijjuma piecu skolu (V. Pladona Kuldigas gimna-
zijas, Bebrenes visparizglitojosas un profesionalas vidusskolas, Césu 2. vi-
dusskolas, Jelgavas Tehnologiju vidusskolas un Rigas Juglas vidusskolas)
skolotdji un skoléni dalijas sava pieredzé, kuru bija ieguvusi pétijuma gaita,
ka arl prezentéja izstradatas vértibas. Spriezot péc prezentacijam, var seci-
nat, ka pétijuma idejas turpina dzivot un attistities. Pieméram, Jana Jansone,
V. Pludona Kuldigas gimnazijas direktore, pauda domu izveidot starpdiscip-
linaru macibu laboratoriju sava skola. Elina Smilgaine, Jelgavas Tehnologiju
vidusskolas absolvente, kopigi ar skolasbiedru Emilu Podrezu prezentéja
savas izveidotas vértibas “DroSa nakts” attistibu (sk. 9. attélu).

Apgaismes panelim un vienlaikus ari iericei pret zagliem “Drosa nakts”
pétjjuma 2. posma sakuma bija loti smags un otra pusé atvérts korpuss.
Tas vairak bija idejas primitivs uzmetums neka komercializéjama vértiba
(sk. 1. dizaina variantu 9. attéla), tadéjadi tas nevaréja pretendét uz uzvaru.
Bet lidz pétijuma 2. posma nosléguma konferencei (2013. gada 4. decembri)
komanda paspéja izveidot vieglaku slégtu korpusu un labak funkcionéjosu
sistému (sk. 2. dizaina variantu 9. attéla). Péc pétijuma komandas darba
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9. attéls. Jelgavas Tehnologiju vidusskolas absolventi Elina Smilgaine un
Emils Podrezs un vinu izstradas vertibas “Drosa nakts” dizaina attistiba

Figure 9. Elina Smilgaine and Emils Podrezs, graduates of Jelgava Secondary School
of Technology, and the product “Safe Night” elaborated by them

pabeig$anas ar pétijuma skolam, Elina un Emils patstavigi turpinaja stradat
izvélétaja virziena un pilnveidoja sava produkta dizainu un ta funkcionésanas
sistému. Prezentéjot savu darbu Latvijas 38. skolénu zinatniskaja konferen-
cé Riga (sk. 3. dizaina variantu 9. attéla) 2014. gada 27. aprili, vini ienéma
3. vietu ekonomikas sekcija un ieguva budzeta vietas LU Ekonomikas un
vadibas fakultaté. Paslaik Elina un Emils turpina stradat pie sava produkta
“Drosa nakts” pilnveides, jo kompanija GPS GNSS ir izteikusi piedavajumu
$o produktu razot kopigi.

To, ka pétijuma idejas turpina dzivot un pilnveidoties, apliecinaja ari V. Pla-
dona Kuldigas gimnazijas direktore Jana Jansone. Vina pavéstija, ka “Zalas
klases” projekts sanémis balvu 600 EUR apmeéra un tiks pakapeniski istenots
un saks funkcionét vinu skola.

Kad skolu parstavji bija prezentéjusi savas izveidotas vértibas, Wellton Hotel
Group parstavis uznéméjs Ivo Jevstignejevs vairaku produktu veidotajiem
piedavaja sadarbibas iespéjas:

o Davim Kuskim un Janim Jékabsonam tika piedavats viena no Wellton
Hotel Group viesnicam izstradat speciala dizaina gridu, lidzigu vinu
izveidotajam dekorativajam galdinam “Telpiskais elements”;
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 augstu novértétais Bebrenes visparizglitojosas un profesionalas vidus-
skolas komandas izstradatais produkts “Latvijas etnografiskas zimes”
tika atzits par perspektivu produktu, ko piedavat sesu Wellton tikla
viesnicu arzemju viesiem;

o V. Pludona Kuldigas gimnazijas komandai tika izteikts piedavajums
razot konfektes “Marinello” pardosanai sesas Wellton tikla viesnicas.



Pétijuma

“Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide darbam
starpdisciplinara macibu vidég, lai tuvinatu macibas realajai
dzivei un paaugstinatu skolénu uznémibu”

rezultati

Ka jau tika minéts $is monografijas ievaddala, pétijums “Pedagogu profe-
sionalo kompetencu pilnveide darbam starpdisciplinara macibu vidé, lai
tuvinatu macibas realajai dzivei un paaugstinatu skolénu uzpémibu” bija
forméjoss, nevis diagnosticéjoss. Tapéc ari pétijuma rezultati ir dazadi péc
rakstura un batibas:

izstradata jauna starpdisciplinara macibu metodologija, kas tika apro-
béta darba ar skolotajiem un skoléniem;

izveidota jauna starpdisciplinara macibu viela, kas tika aprobéta darba
ar skolotajiem un skoléniem;

izstradata pétnieciska pieeja un zinatniska metodologija skolotaju
profesionalo kompetencu pilnveides izpétei starpdisciplinara macibu
vidé (aprobétas piecas Latvijas pétijuma dalibskolas), ka ari izstradata
pétnieciska pieeja un zinatniska metodologija skolotdju un skolénu
uznémibas un uzpéméjspéjas veicinasanas izpétei (aprobétas gan Lat-
vija, gan Malaizija ASEM sadarbibas ietvaros);

izpétita skolotaju un skolénu darbiba starpdisciplinara macibu vidé un
noteikti to ietekméjosie faktori un izaicinajumis

iegtita jauna starpdisciplinaras macisanas un macisanas pieredze;

pilnveidota pétijuma komandas uznémibas un uznémeéjspéjas pétnie-
ciska pieredze;

raditas jaunas komercializéjamas vértibas pétijuma iesaistito skolénu
un skolotaju kopdarba rezultata;

izstradati ieteikumi ieinteresétajam pusém pétijuma iegiitas pieredzes
plasakai ieviesanai skolas prakse.
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3.1. Starpdisciplinaro macibu metodologija

Jauna starpdisciplinara macibu metodologija tika analizéta K. Oganisjanas
gramata “Uznémeéjspéja un uznémiba” (2012a). Talak Sai nodala piedavati
fragmenti no gramatas, kas ilustré §is macibu metodologijas vienu aspektu.

Realas dzives situaciju parnesana uz skolas macibu procesu un to in-
tegrésana ar savu un citiem macibu priek$metiem (Oganisjana 2012a:
135-140)

Lai skolotaji pierastu pie atzinas, ka realas dzives situacijas var parnest uz
skolas macibu procesu, skolotajiem tiek piedavats $ads vingrinajums:

1. Uzrakstiet 5 lietas, paradibas vai procesus, kuri $odien piesaistija jiusu
uzmanibu.

2. Ka jus $is lietas un paradibas varétu izmantot macibu procesa jasu
priek$meta?

3. Paméginiet atrast iespéju apvienot 2. punkta izveidoto ideju ar vismaz
diviem citiem macibu priek§metiem, lai tada veida izveidotu starpdis-
ciplinaro uzdevumu idejas.

So metodi autore izstradaja, iedvesmojoties no Tomasa Alvas Edisona pie-
ejas parbaudit un veicinat savu jauno darbinieku radoso domasanu. Pirmaja
darba diena pirmais darba uzdevums viniem bija iziet ara un pastaigaties
20 minates. Péc tam viniem divas kolonnas vajadzéja uzrakstit 20 lietas vai
paradibas, kas piesaistija vinu uzmanibu (10 lietas katra kolonna). Nejausi
kombingjot lietas vai paradibas no abam kolonnam, viniem vajadzéja péc
tam izveidot jaunas idejas par inovativam lietam (Axelrod, 2008). Lidzigu
radosas domasanas tehniku Eduardo de Bono sauc par “Nejausa varda me-
todi” (bono, 2005).

Pirmais solis

Ta ka skolotaji iepriek$ nezina $i vingrinajuma saturu un sanem instrukciju
to darit tikai soli pa solim, vini parasti 1. punkta raksta, pieméram: “stiprs
véj$ un lietains laiks”; “loti runigs taksometra Soferis, kas daudz stastija par
savas dzives gaitu”; “ka aug mana meita, vinas vanno$ana”; “pelke pie skolas,
kurai nevargja tikt pari’; “likas, ka man ir paaugstinats asinsspiediens”; “agra

pavasara debesu krasa”; “interesanta saruna ar apkopéju”; “zemestrice Japa-
na’; “bérns sajauca transportu un aizbrauca citur”; “iepirksanas”

Otrais solis

Saja soli izpauzas skolotaju elastigas domasanas limenis. Ne visiem ir viegli
saistit pirmaja soli aprakstitas dzives situacijas ar savu macibu priekSmetu.
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Bet ir ari loti radosi skolotaji, kuri uzreiz bez lielam gratibam saskata saites
starp dzivi un macibam. Pieméram, turpinot domu par runigo Soferu, sko-
lotaja otraja soli raksta: “Noteikti var izmantot taksometra Sofera stastu par
savu darbu zivju rapnieciba par pamatu kada uzdevuma izveidei”

Tresais solis

Saja soli, kad savs macibu prieksmets jasavieno ar citiem macibu priek$me-
tiem, reti kad uzreiz paradas kada tieSam originala un nestandarta ideja,
vairak ir tradicionali savienojumi, bet ari tiem ir liela vértiba, ja Sos savie-
nojumus realizétu macibu procesa. Pieméram, viens no skolotajiem rakstija:

1. solis. Zemestrice Japana.
2. solis. Uzreiz geografijas stunda to sasaistiju ar pasreizéjo vielu.

3. solis. Var sasaistit ar fiziku par zemestri¢u célopiem.

Ja geografijas skolotajs, izmantojot fiziku, izskaidros zemestricu célonus,
varbut pat demonstrés $o paradibu ar kadu modeli vai uzaicinas to darit
kolégi - fizikas skolotaju, tam jau bts liela vértiba, jo skoléni no §is pilnas
ainas iegus dzilakas zinasanas.

Sa vingrindjuma rezultata ir svarigi, lai skolotaji nonaktu pie secinajuma,
ka macibu procesa vini varés pilnvértigi stradat ar realas dzives situacijam
tikai skolotaju starpdisciplinaras komandas, kuras dazadu prieksmetu kolégi
harmoniski papildinas cits citu (Adizes, 2004; Tan & Frank Ng, 2006) un
nodrosinas vispusigu un holistisku macibu procesu augstaka limeni, neka to
atlauj atseviska priek$meta potencials; tikai ta var attistit savu un veicinat ari
skolénu uzpémeéjspéju un uznémibu (Hjorth & Johannisson, 2007; Hannon,
2006; Gibb, 2002).

Darbs ar projekta skolam palidzéja attistit So atzinu talak. Lai paaugstinatu
kreativitates limeni, $aja vingrinajuma tika pievienots vél ceturtais solis:

4. solis. Paméginiet atrast iespéju 2. punkta izveidoto ideju, kas saistita
ar jisu macibu priek$metu, integrét vismaz vél ar vienu citu tradicionali
attalinatu un nesavienojamu macibu prieksmetu.

Sis vingrinajums ir sareZgits un prasa daudz laika. Bet tam ir liels potencials
trenét sevi spéju parnest zinasanas un domasanas pieeju no viena macibu
priek$meta uz otru, lai saskatitu negaiditas saites starp lietam, kas sakuma
skiet neatkarigas un nesavienojamas. Pieméram, vingrinajuma gaita viena
no matematikas skolotajam pajautaja: “Ka es varu parnest funkcijas ideju,
teiksim, uz literataru vai vésturi?” Protams, tas nav tik acimredzami vai vien-
karsi. To var izdarit, attalinoties no ta, ko skolotaji parasti dara matematikas
nodarbibas, macot tému “funkcijas’, un ir iespéjams paskatities uz $o tému
no malas - plasak. Lai saprastu §is pieejas ideju, veiksim $adu vingrinajumu.
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Paméginasim skatities uz kadu priekSmetu, stavot cie$i tam klat, gandriz
pieskaroties ar degunu. Saja gadijuma més saskatisim tikai kadus elementus
ierobezota laukuma, bet neuztversim visu kopuma un neuztversim kopéjo
ainu. Ja no priek$§meta nedaudz attalinasimies, tad saskatisim ta visus ele-
mentus un uztversim to kopuma ka veselumu.

Matematika, tapat ka ari citos macibu priek$metos, ir savas tradicijas. Parasti
téma “Funkcijas” tiek analizéta un risinata, izmantojot veselu virkni jau zi-
namu piemeru. Bet funkcijas netiek sasaistitas, pieméram, ar literataru vai
valodu. Ja més attalinasimies no matematikas macibu procesa un paskatisi-
mies uz funkcijas y = f (x) butibu plasak, un aprakstisim to ar “parastiem”
vardiem (nevis matematikas terminiem), tad secinasim, ka jebkura dzives
konteksta funkcija parada likumsakarigu saistibu starp vismaz divam lietam
vai paradibam: vienu, kas var mainities neatkarigi, un otru - kas mainas
atkarigi no pirmas. Runajot par tadu likumsakaribu, izmantojam, pieméram,
$adu valodisku savienojumu: “jo ..., jo ..”

Pirmais piemers

Analizésim latvie$u tautas sakamvardu: “Jo augstaka séta, jo milaki kaimini”
(Latvie$u tautas sakamvardi, 1998: 23).

Péc pirma “jo” ir neatkarigais mainigais (x) — “augstaka séta’, bet péc otra
“jo” ir atkarigais mainigais (y) - “milaki kaimini”. Sim sakamvardam varétu
atbilst tiesi proporcionala sakariba starp distanci un labam attiecibam starp
kaiminiem, jo, palielinoties x, palielinas ari y:

A

y=fX
Tatad $o sakamvardu var uzrakstit ka sadu funkciju:

labas attiecibas starp kaiminiem = a X (distances ieturésana starp kaiminiem),
kur a ir koeficients.

Sis funkcijas grafiks varétu izskatities, ka paradits 10. attéla.

Labas attiecibas starp kaiminiem

Distances ieturéSana starp kaiminiem

»
'

10. attels. Sakamvarda “Jo augstaka séta, jo milaki kaimini” grafiskais attélojums

Figure 10. The diagram of the proverb “The higher the fence, the more respected the
neighbours”

(Oganisjana, 2012a: 138)
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Otrais piemers

Anglu sakamvards: “More haste less speed” (Jo lielaka steiga, jo mazaks
atrums)  (http://dictionary.cambridge.org/dictionary/british/more-haste-less-
speed) jeb vienkarsi - steidzies lenam! parada apgriezti proporcionalu sakari-
bu starp steigas pakapi un to rezultatu, ko var sasniegt:

y=f(x)
¥

Tatad 3o funkciju var uzrakstit:

a
steigas pakape vai limenis

rezultata vai darba realizacijas atrums =

Sis funkcijas grafiks varétu izskatities, ka paradits 11. attéla.
Rezultata vai darba

realizacijas atrums
A

Steigas pakape vai limenis

»
>

11. attels. Anglu sakamvarda “More haste less speed” (“Steidzies |énam!”)
grafiskais attélojums

Figure 11. The diagram of the proverb “More haste less speed”
(Oganisjana, 2012a: 139)
Tresais piemers

Lai neaprobezotos tikai ar $adu funkcijas izpausmi valodu prieksmetos, ap-
skatisim vienu anekdoti:

Lidmasina viens pasazieris izkrata savu sirdi otram: “Man neveicas jau
kops pasas bérnibas. Pusotra gada vecuma es izkritu no ratiniem un sa-
lauzu gazas kaulu. Kops ta laika es esmu lauzis rokas un kajas, ka ari
vairakkart pakluvis zem automobila riteniem. Tikai viena ménesa laika
mani piemekléja daudzas nelaimes: tiesi mana dzivokli iespéra zibens, un
rezultata tika bojats televizors un ledusskapis; péc dienas parplisa centra-
las apkures radiators, applida viss dzivoklis un vél appladinaju apakséjos
kaiminus; péc tam, braucot pa $oseju, manam automobilim uzkrita vai-
raki gazes baloni, kas izkrita no prieksa braucosas smagas automasinas.
Nepaspéja neveiksminieks ievilkt elpu, lai turpinatu, kad péksni atskanéja
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lidmasinas komandiera balss: “Cienijamie pasazieri, loti zél, bet misu
lidmasina krit okeana. Talit més izdalisim jums svilpes, lai jus varétu aiz-
baidit haizivis” Un mans hroniskais neveiksminieks iedvesmots turpina:
“Talit jas pats redzésiet. Vai nu tie$i man nepietiks svilpes, vai ar1 haizivs
trapisies kurla”

Si anekdote ir par cilveku, kur$ pats sevi ieprogramméjis uz neveiksmi, un
neveiksmes varbutiba visas dzives situacijas vinam lidzinas 1. To var attélot
ar grafiku, kas paradits 12. attéla.

Y
A
1

> X

12. attels. Anekdote apskatita hroniska neveiksminieka neveiksmes varbutiba vina
skatijuma (Y) dazados dzives gadijumos (X)

Figure 12. The vision of the failure probability of the anecdote’s chronic looser (Y)
in different cases of life (X)

(Oganisjana, 2012a: 140)

Minétie tris pieméri parada, ka funkcionala sakariba var buat apslépta ari
misu verbalaja informacija par dazadam dzives situacijam, par kuram tas
var pat neienakt prata, jo matematiku més macamies nesaistiti ar literatiiru
un valodiskam konstrukcijam.

Minétais fragments ilustré izstradato un pétijjuma “Pedagogu profesionalo
kompetencu pilnveide ..” ietvaros aprobéto kreativitati un uzpémeéjspéju

veicino$o starpdisciplinaro macibu metodologiju.

3.2, Starpdisciplinaro macibu materiali un to izstrades ipatnibas

Starpdisciplinaro macibu pieeju un materialus Karine Oganisjana izstra-
dajusi sava 28 gadu garaja pedagogiskaja praksé, macot fiziku, matematiku
un anglu valodu skola un pedagogiju un masdienu zinatniskas pétniecibas
metodes augstskola, ka ari veicot sava promocijas pétijjuma empirisko dalu.
Kad skolotdjiem vajadzéja izveidot savus starpdisciplinaros uzdevumus
pétijuma “Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide ..” ietvaros (Lat-
vijas Universitate, 2015b), autore vienmeér speciali atziméja dazus svarigus
momentus, kuri pedagogiem jazina, lai pareizi orientétos starpdisciplinara
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macibu procesa butibas izpratné un analizé, ka ari starpdisciplinaro materia-
lu izstradé un lietojuma.

1. Biezi vien realas dzives problémas risinaganai vienas macibu disciplinas
panémieni un lidzekli varétu but nepietiekami. Pastav nepiecieSamiba
integrét zinasanas un panémienus no dazadiem macibu priekSmetiem.
Pieméram, nosakot, cik reizu vajadzétu pacelt hanteles, lai sadedzinatu
no apéstas kikas sanemtas kalorijas, nepietiek tikai ar zinasanam fizika,
bet jaizmanto ari biologijas, kimijas, sporta, veselibas macibas zinasanas.

2. Izstradajot starpdisciplinaro materialu, skolotajiem vajadzétu rikoties
maksimali logiski attaisnoti un pamatoties uz saturu un kontekstu, nevis
izdomat kaut ko, maksligi kombingjot dazadus priek§metus. Tad starp-
disciplinaras nodarbibas uzdevumi tiks izveidoti dabiski un sava starpa
bis organiski integréti. Pieméram, nevajag speciali bez jégas un nepiecie-
$amibas izdomat, ka kultiiras véstures stunda jaieklauj kaut kas no fizikas.
Lémumam jabut iekséji pamatotam. Pieméram, macoties senas Griekijas
mitu par Daidalu un Ikaru, skoléniem var piedavat méginat saskatit teh-
nisku neprecizitati mita satura — vasks nevaréja izkust, kad Ikars lidoja
augstak par savu tévu, tuvak Saulei. Veicot $o pétijjumu, lai zinatniski
pamatotu, kapéc vasks nevaréja izkust, skoléns vispirms paplasina savas
zinasanas fizika un sak uztvert informaciju kritiski tiesi istaja bridi un is-
taja konteksta. Saprotot to, vins jau biis gatavs talakam radosam darbam.

3. Skolotajiem vajadzétu “iejusties savu skolénu ada’, lai saprastu, kas vi-
niem Sodien ir aktuals, jo tas, kas interesants $kiet skolotajiem, varétu
absoluti neinteresét skolénus.

4. Lai ieinteresétu skolénus, starpdisciplinaro nodarbibu vélams sakt ar pe-
dagogisku intrigu. Arl pretrunas, paradoksi un interesanta informacija
nodarbibas dazados posmos uzturés skolénu aizrautibu un darba tonusu.

5. Ta ka skolénu uzpémibu un uznémeéjspéju veicinosas starpdisciplinaras
nodarbibas parasti ir aizraujosas, no malas var izskatities, ka skoléni vai-
rak ir ieklauti izklaides procesa, nevis nopietnas macibas. Isteniba, tiesi
otradi, $adas starpdisciplinaras nodarbibas skoléni var risinat nopietnus
uzdevumus ar skaitliskiem aprékiniem, kuros jaizmanto fizikas, matema-
tikas, kimijas, biologijas vai citu priekSmetu likumi. Turklat skoléniem
pasiem vajag izstradat uzdevuma risinasanas algoritmu, izprast, kadi sa-
kumdati ir vajadzigi uzdevuma risinasanai, un patstavigi iegiit Sos datus.

6. Skolénu uznémibas un uznéméjspéjas veicinasanai starpdisciplinaras
nodarbibas ir svarigi veidot uzdevumus skolénu metakognitivo prasmju
attistiSanai, jo uznémeéji skaidri apzinas, ko vini dara un kapéc vini riko-
jas tiesi ta vai citadi.
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10.

11.

12.

13.

14.

Skolénu uznpémibas un uznémeéjspéjas veicinasanai macibu procesa ir
loti svarigi maksimali tuvinat macibu saturu skolénu interesém un dot
viniem iespéju vadit procesus un tos ietekmeét.

Skolénu uzpémibas un uznéméjspéjas veicinasanai macibu procesa
ir svarigi izveidot vidi vinu holistiskai attistibai, lai vini kombinétu
savu kritisko un analitisko domasanu, problému risinasanu un risku
novérté$anu ar jutam, emocijam, rado$umu, intuiciju utt.

Skolénu uzpémibas un uznéméjspéjas veicinasanai macibu procesa
skoléniem var piedavat trenéties saskatit lidzibas un izveidot asociativas
saites starp procesiem un lietam no dazadiem macibu priekSmetiem.

Skolénu uznpémibas un uznéméjspéjas veicinasanai ir loti vélams starp-
disciplinarajas nodarbibas rosinat skolénus izveidot jaunas vértibas,
kuram ir pielietojums skolénu vai citu cilvéku dzivé tuvaka laika posma.

Skolénu uzpémibas un uznéméjspéjas veicinasanai péc iespéjas vaja-
dzétu skoléniem dot ar vinu readlo dzivi saistitus uzdevumus, kuru at-
risinasanai viniem “jaiziet ara no skolas sienam” un jaiesaistas vietéjas
sabiedribas dzive, lai aktivi pievérstos sabiedribas problému analizei,
apspriesanai un piedavatu savus risinasanas variantus.

Ta ka veiksmigi uznéméji labi saprot realo dzivi, cilvéku psihologiju un
vajadzibas, kas izriet no sabiedriba esosam vértibu sistémam, ari skolénu
uznémibas un uznémeéjspéjas veicinasanai ir nepiecieSams nodarbibas
rosinat skolénus saprast dzivi, cilvékus, sakt domat un spriest ne tikai
par vértibam sava valsti, bet arl pasaulé, jo viniem prieksa ir studijas un,
iespéjams, darbs un dzivosana citas valstis.

Skolénu uznpémibas un uznéméjspéjas veicinasanai bérnus vajadzétu
rosinat tuvak iepazit dazadu praktisku nozaru uznémumus un iespéju
robezas dot izdevibu ari pasiem “pastradat ar rokam” - meérit, svért,
modelét un, izmantojot savas zinasanas, radit jaunas vértibas.

Uzpémibu un uzpéméjspéju veicino$o starpdisciplinaro nodarbibu
nosléguma jabut refleksijai, kura skoléni analizé, kas vinpam patika/ne-
patika, bija vértigs/bezjédzigs, ko vini mainitu vai gribétu darit nodar-
bibas turpmak un ka vini realaja dzivé izmantos §is jaunas zinasanas un
prasmes, un visu to jauno pieredzi, ko vini ieguva nodarbibas.

Sie ieteikumi ir pamatoti un ar piemériem ilustréti autores gramatas “Uz-
néméjspéja un uznémiba” apakssadala “Starpdisciplinaru nodarbibu satura
izveido$ana starpdisciplinaras skolotaju komandas” (Oganisjana, 2012a:
152-173).
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3.3. Metodologija skolotaju profesionalo kompetencu pilnveides
izpétei starpdisciplinara macibu vidé un skolotaju un
skolénu uznémibas un uznémeéjspéjas veicinasanas izpéetei

Pétijuma “Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide ..” ietvaros tika
izstradatas un aprobétas pétnieciskas pieejas un zinatniskas metodologijas
gan skolotaju profesionalo kompetencu, gan ari skolotaju un skolénu uz-
némibas un uznéméjspéjas veicinasanas izpétei. Pétijuma dizains paradits
13. attéla. Pétijuma sagatavosanas posma uznémibas veicinaganas konteksta
galvena mérkauditorija bija skoléni, bet, ta ka pétijjuma gaita bija izlemts, ka
pétijuma 2. posma skolotaji un skoléni macisies un darbosies kopa jauktas
komandas ka lidztiesigi partneri ar vienadu statusu, automatiski uznémibas
veicinasanas ideja tika attiecinata arl uz skolotdjiem. Pétijuma 2. posma
tika risinatas realas dzives problémas un rezultata izveidotas jaunas vértibas
komercializé$anai, un tas liecina par skolotaju un skolénu uznéméjspéjas
pilnveidosanu. Tadéjadi pétijjuma zinojuma uzpémibas un uznéméjspéjas
veicinasanas iespéjas tiek aplikotas kopa.

Saja forméjosaja pétijuma skolotaju un skolénu macibas tika organizétas
paraléli vinu darbibas izpétei (sk. 13. attélu). No vienas puses, macibu
process noteica pétijuma procesu — refleksijas jautajumi elektroniskajas
dienasgramatas tika reguléti un mainiti saskana ar macibu mérki un foku-
siem konkréta pétijjuma posma un fazé. No otras puses, pétijjuma rezultati
ietekméja macibu procesa organizaciju - skolotaju un skolénu refleksijas
tekstu regulara analize péc katras nodarbibas ne tikai nodro$indja siste-
matisku atgriezenisko saiti ar pétijuma dalibniekiem un deva iespéju sekot
lidzi izaugsmei, izaicinajumiem un gratibam, ar kuram tie sastapas pétijuma
gaita, bet ari virzija un orientéja pétijuma komandas darbu uz skolotaju un
skolénu macibu procesa mérka, uzdevumu un panémienu izstradi, lai laikus
reagétu uz situaciju un korigétu darba taktiku. 13. attéla visi izpétes dizaina
elementi tiek siki analizéti un pamatojas uz $1 zinojuma 1. dalu - uz pétiju-
ma teorétiskajiem pamatiem.

3.4. Skolotaju un skolénu darbibas starpdisciplinara macibu vidé
un komercializéjamo vértibu izveidosanas procesa analize
un ietekmejoso faktoru noteikSana

Pétijuma augstas validitates un ticamibas nodrosinasanai pétjjuma koman-
da kopa apsprieda datu vaksanas, apstrades un interpretacijas stratégiju un
taktiku. Refleksijas tekstu kvalitativo kontentanalizi un datu apstradi Karine
Oganisjana un Andra Fernate sakuma veica kopa (divas dienas), lai izstra-
datu vienotu platformu un nonaktu pie vienadas konceptualo kodu butibas
izpratnes. Tikai péc tam vinas stradaja atsevidki. A. Fernate veica skolénu
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Pétijuma 2. posms - Datu ieguve, apstrade
macibu process un interpretacija

7. Refleksija. Izveidotas vértibas 7. leteikumu izstrade
prezentacija skolotajiem, skolu
administracijai, skolotaju
. sagatavosanai un
6. Jaunas vertibas izveidosana un AN
i o - talakizglitibai
aprobésana dzive
* 6. Skolotaju un skolénu
jaukto komandu darba
rezultatu vértésana
komercializésanas

5. Atzinu apkoposana un [Emumu
> pienemsana saistiba ar jaunas
vértibas idejas talako attistisanu

* konteksta
> 4. Pétijumu veiksana mikrogrupas 5. Kvalitativo datu

apstrade ar AQUAD 6.0

un Excel programmu un
3. Ricibas plana izstrade. Dalisanas rezultatu interpretéana 2
mikrogrupas, kas atbildigas par =
zinatni, tirgu un komunikaciju ar 4. Refleksiju N
sabiedribu tekstu kvalitativa (a]
* kontentanalize ar ]
- - kombinétu atvérto un .E
2. Komandas gatavibas analize slégto kod&zanu ﬁ

izvélétas problémas risinasanas

konteksta 3. Skolotaju un skolénu
* individualas un grupas
1. Problému bankas izveidosana refleksijas (pe_tuuma
. L . s 2. posma)
jaunu iespéju saskatisanai. lzvélétas
problémas formulésana. Potencialas 2. Skolénu refleksijas
izveidojamas vértibas noteik3ana uznémibas pilnveides
un tas komercializéSanas potenciala 'dienasgrématés
novértésana (pétijuma 1. posma
+ 3.fazé)
1. Skolotaju refleksijas
Pé&tijuma 1. posms - profesionalo
macibu process kompetencu pilnveides
dienasgramatas
Starpdisciplinaras macibas realas (pétijuma 1. posma 1., 2.
dzives problému risinasanai un 3.faze)

13. attéls. Skolotaju profesionalo kompetencu pilnveides izpétes un skolotaju
un skolénu uznémibas un uznémeéjspéjas veicinasanas izpétes dizains darbam
starpdisciplinara macibu vidé

(izstradaja Karine Oganisjana)
Figure 13. The design of the research “The development of teachers’ professional

competence for the work in interdisciplinary study environment for linking studies
to real life and promoting students’ entrepreneurship”

(elaborated by Karine Oganisjana)

100



refleksijas tekstu kvalitativo kontentanalizi, bet K. Oganisjana - 1) skolota-
ju refleksijas tekstu un 2) skolotaju un skolénu jaukto komandu refleksijas
tekstu kvalitativo kontentanalizi. Sadu darba organizacijas taktiku noteica
loti apjomigie kvalitativie dati. Fiziski nebija iespéjams atrast vairakas dienas
kopigai kvalitativas kontentanalizes veiksanai, tomér abas pétnieces siste-
matiski uzturéja kontaktus, apspriezot diskutablas teksta dalas, lai panaktu
vieno$anos. Saja darba autore piedava savu pétijuma rezultitu interpretaciju.

Nemot véra pétijuma specifiku, $aja sadala skolotaju un skolénu darbiba
analizéta Cetros virzienos:

o skolotaju darbibas analize starpdisciplinara macibu vidé; ta notika,
pamatojoties uz skolotaju profesionalas pilnveides dienasgramatas
savakto refleksijas tekstu kvalitativo kontentanalizi;

« skolénu darbibas analize; ta tika veikta, pamatojoties uz skolénu uznpeé-
mibas pilnveides dienasgramatas savakto refleksijas tekstu kvalitativo
kontentanalizi;

o skolotaju un skolénu individualas un grupas refleksijas tekstu kvalita-
tiva kontentanalize komercializéjamo veértibu izveidosanas un aprobé-
$anas procesa pétijuma 2. posma;

o izveidoto komercializéjamo vértibu vértéjumi.

3.4.1.Skolotaju darbibas starpdisciplinara macibu vidé analize,
kas veikta, pamatojoties uz vinu profesionalas pilnveides
dienasgramatu refleksijas tekstu kvalitativo kontentanalizi

>

Viens no pétijuma “Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide .. izaici-
najumiem bija izpétit, vai, stradajot ar skolotajiem ta, ka aprakstits §1 zinoju-
ma 1.6., 1.7. un 2.4. sadala, var veicinat skolotaju profesionalas kompetences
darbam starpdisciplinara macibu videé.

Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveides izpétei tika analizéti sko-
lotaju refleksijas teksti pétijjuma 1. posma tris griezumos — 1. fazé, 2. fazé
un 3. fazé. Tiesi 1. posma skolotaji macijas saprast un risinat starpdiscip-
linarus uzdevumus (1. faze); stradaja dazadu macibu disciplinu kolégu
jauktajas komandas, lai izveidotu savas starpdisciplinaras nodarbibas
(2. faze), un aprobéja tas darba ar saviem skoléniem (3. faze). Lai veiktu
skolotaju profesionalo kompetenc¢u pilnveides izpéti, vajadzéja salidzinat
vinu refleksijas tekstu kontentanalizes rezultatus, secinot, kas un ka bija
mainijies $ajas tris fazés. Talak paradits, ka tika realizéta 1. posma tris fazu
salidzino$a analize.
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1. solis

Refleksijas teksti tika automatiski sakrati elektroniskaja dienasgramata Google
Drive Spreadsheet no pétijjuma iesaistitajam piecam skolam visa pétijuma
gaita (sk. 14. attélu). Péc tam pirms kvalitativas kontentanalizes veik$anas Sie
teksti tika sakartoti péc fazém.

=] Skolotaju profesionalas kompetences pilnveides dienasgramata B s i
File Edit ‘iew Data Tools Help  ‘iew only m
ﬁ i
i K 1= M N Q P
i
11. Es konstatgju, 8. Vai Jiis esat 14. Naka
8. Man Sodien 10. Man Sodien ka man ir griti 12. Man Sodien 13. Man |oti apmierinatsita ar nodarbi|
izdevas........ patika ...... | Sstarie neizdevas ........ palidzéja........ | nodarbibu? vélos mair
Man bija groti
parslegties no
40 lzdomat dazus konkreta macibu
uzdevumus, kas | Kolégu priek&meta uz Neizdevas Mdz Drizak
vargtu noderat darbodanas, stamppriekEmetu galam izdomat Pasniedzgjas apmierinats/ta neka MNevalos me
tupmakaja darbiba | izvirzitas idejas | saikni dazus uzdevumus | padomi neapmiennats/ta  neko
A1
Labs ieteilkums FPasniedzéjas
grupas prezentacija un Mekas nelikas Weiksmigs grupas
p i ijal. |vinas pliments. | gruts. Viss izdevas. darbs. Loti apmierinatsita | Ta turpinat.
WVeilksmigi Darbs grupas un
sadarboties ar pasniedz&jas dotie
i kolegiem un originalie piemeri
izveidot mosu par Pasniedzéjas
izvirzito problému | starpdisciplinaro padomi un
risinasanas shemu | saiti | nekas viss kartiba noradijumi | Loti apmierinatsita | MNeko
apskattt dafadus ne saredzaju

14. attéls. Aizpildita skolotaju profesionalas kompetences pilnveides dienasgramata
Google Drive interneta vietné (fragments)

Figure 14. A fragment of the “Teachers’ professional competence development
electronic diary” with the filled-in reflections in the Google Drive service

No atbildém uz katru jautajumu vai apgalvojumu tika izveidoti 15 faili - katra
faila tika apvienoti refleksijas teksti no vienas skolas par pétjjuma 1. posma
vienu fazi. Ta ka pétijjuma piedalijas piecas skolas un 1. posma bija tris fazes,
katra apgalvojuma vai jautajuma atbildes (kvalitativie dati) bija sakartotas
5 x 3 = 15 failos: Kuldiga 1, Kuldiga 2, Kuldiga 3, Bebrene 1, Bebrene 2,
Bebrene 3, Riga 1, Riga 2, Riga 3, Césis 1, Césis 2, Césis 3, Jelgava 1, Jelgava
2 un Jelgava 3.

2. solis

Tika veikta 15 failos sakartoto tekstu kvalitativa kontentanalize un izveidota
iegito konceptualo kodu biezumu tabula katram jautajumam vai apgalvo-
jumam atseviski (konceptualo kodu biezumi liecina par vienas kategorijas
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nozimigumu paréjo kategoriju vida). Ilustracijai zemak paradita konceptu-
alo kodu biezumu tabula (sk. 12. tabulu), kas tika izveidota, veicot skolotaju
refleksijas par apgalvojumu “Mani Sodien parsteidza” tekstu kvalitativo
kontentanalizi. Saja tabula apkopotas kategorijas, kas parsteidza katras skolas

skolotajus katra no pétijuma 1. posma trim fazém.

12. tabula. Skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Mani sodien parsteidza”
tekstu kvalitativaja kontentanalizé iegito konceptualo kodu biezumu sadalijums
péc skolam un pétijuma 1. posma fazém
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Starpdisciplinaras 3/3|1]o0lof2]ofl1]o]ofloflolol|2]1
Zinasanas

Pasatklasme ol 1 1lolol v [1olol1]1[1]oo0]n
Nebija al2lalol3lale|12]15]a]o0]3]6[14]12

Sis tabulas saturs tika analizéts dazadi. Pieméram, tika peétits, kas visvai-
rak parsteidza katras skolas skolotajus katra fazé atseviski. Bet, lai atklatu
pétjjuma kopéjo ietekmi uz visu pétijuma skolu skolotaju profesionalo
kompetencu pilnveidi, §is tabulas dati tika vél parorganizéti ta, lai katra fazé
batu summarie konceptualo kodu biezumi no visam skolam saistiba ar katru
kategoriju.

3. solis

Tika summeéti pétijuma 1. posma katrai fazei un katrai kategorijai atbilsto$o
konceptualo kodu biezumi no visam skolam, lai iegiitu kopéjo ainu saistiba
ar refleksijas apgalvojumu vai jautajumu katra fazé. Lai atspogulotu So proce-
su, turpinasim stradat ar apgalvojumu “Mani Sodien parsteidza”. 12. tabulas
ailés “Kuldiga 17, “Bebrene 17, “Riga 17, “Césis 1” un “Jelgava 1” esosie kon-
ceptualo kodu biezumi tika summeéti attiecigi katrai kategorijai. Lidzigi tika
summeéti konceptualo kodu biezumi no ailem “Kuldiga 27, “Bebrene 2”, “Riga
27, “Césis 2” un “Jelgava 2” otras fazes un “Kuldiga 3”, “Bebrene 3”, “Riga
3% “Césis 3” un “Jelgava 3” tresas fazes kopigo konceptualo kodu biezumu
sadalijuma izveido$anai péc pétijjuma 1. posma tris fazém (sk. 13. tabulu).

13. tabula. Pétijuma piecu dalibskolu skolotaju refleksiju par apgalvojumu
“Mani sodien parsteidza” tekstu kvalitativaja kontentanalizé iegito konceptualo
kodu biezZumu sadalijums péc 1. posma fazém

Konceptualie kodi 1. posma 1. faze 1. posma 2. faze 1. posma 3. faze
Analitiskais process 12 12 8
Darbs grupa 0 13 5
Pasniedzéja 6 0 2
Pasniedzéjas uzdevumi 19 7 1
Pasniedzéju atbalsts 0 1 0
Kolégu atbalsts 1 0 0
Skolénu atbalsts 0 0 1
Skolénu darbiba 0 0 28
Atraktivie skoléni 0 2 4
Atraktivie kolégi 8 1 3
Saliedétiba 0 0 8
Darba atmosféra 2 3 0
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Atvértiba 1

Pozitiva attieksme 1 2 9
Radosais process 27 24 23
Humors 0 2 0
Atklajums 27 24 24
Darba formas 4 2 0
Kritiska domasana 15 19 8
Kreativa domasana 3 2 2
Macisanas no pieredzes 0 9 4
Macibu saikne ar dzivi 5 0 3

Macisanas darot 2 5 10
Motivacija 3 2 14
Problému risinasana 1 2 1

Emocijas 6 4 7
e : : :

i s : :

Pasatklasme 2 2 4

Nekas neparsteidza 20 31 38

4. solis

Lai batu értak analizét datus, pamatojoties uz konceptualo kodu biezumu
tabulam, tika izveidotas stabinu diagrammas, kuras katrai kategorijai atbils-
tosie stabini par 1., 2. un 3. fazi stav blakus. Tadéjadi uzskatami var redzét,
kuras kategorijas skolotajus parsteidza un ka $o kategoriju biezumi bija
mainijusies katra nakamaja fazé. Lai ilustrétu $o procesu, turpinasim stra-
dat ar apgalvojumu “Mani Sodien parsteidza”. Skolotaju refleksijas tekstu
kvalitativaja kontentanalizé iegito konceptualo kodu biezumu sadalijuma
diagramma péc pétijuma 1. posma trim fazém ir apskatama 15. attéla. Tas
kategorijas, kuram atbilsto§o konceptualo kodu biezumi bija mazi, piemé-
ram, “pasniedzéju atbalsts” (0, 1, 0), “kolégu atbalsts” (1, 0, 0), “skolénu
atbalsts” (0, 0, 1), “humors” (0, 2, 0) un “problému risinasana” (1, 2, 1), tika
izslégtas no diagrammas, lai atvieglotu datu analizes procesu. Piedavajot o
jautdjumu refleksijai, mérkis bija ne tikai noskaidrot, kas skolotajus parstei-
dza starpdisciplinarajas nodarbibas, kas varétu but saistits ar kaut ko jaunu,
negaiditu vai neordinaru, bet ari spriest par vinu profesionalo kompetencu
pilnveidi, balstoties pienémuma, ka, jo bagataka kluva skolotaju pieredze, jo
mazak vini bija parsteigti par noraditajam kategorijam.
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15. attéls. Pétijuma 1. posma skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Mani Sodien
parsteidza” tekstu kvalitativaja kontentanalizé iegiito konceptualo kodu biezumu
sadaliljuma diagramma péc 1. posma tris fazem

Figure 15. The distribution of conceptual codes’ frequencies in the qualitative content
analysis of the teachers’ reflections on the statement “Today | was surprised by ...
by the three phases of Stage 1

Katra nakamaja fazé skolotaji bija mazak parsteigti, tas ir, bija jau vairak
pieredz&jusi jautajumos, kas saistiti ar 1) analitiskajiem procesiem problému
risinasanas gaita; 2) pasniedzéjas piedavatajiem uzdevumiem; 3) rado$ajiem
procesiem; 4) vinu atklajumiem par sevi un par saviem kolégiem un sko-
léniem un 5) darba formam, kuras skolotaju komandam vajadzéja izveidot
atbilstosi starpdisciplinaro nodarbibu saturam un mérkiem (sk. 15.1. attélu).
Ja, pieméram, pétijuma sakuma K. Oganisjanas izveidotas starpdisciplinaras
nodarbibas skolotaji uztvéra ka kaut ko principiali jaunu un neierastu, tad
ar katru nakamo fazi, kad skolotaji pasi veidoja $adas nodarbibas, vini jutas
parsteigti arvien mazak.

Ne vienmér respondenti savas refleksijas izskaidroja, kas tie$i vinus par-
steidza; $ajas situacijas vini vienkarsi atbildéja “nebija parsteigumu”. Katra
. .- - - 1~ <« - . » . . . - . .
jaunaja fazé atbilzu “nekas neparsteidza” skaits palielinajas, un tas liecina par
skolotaju starpdisciplinaras pieredzes izaugsmi.
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15.1. attéls. Pétijuma 1. posma skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Mani sodien
parsteidza” tekstu kvalitativaja kontentanalizé iegtto konceptualo kodu biezumu
sadalijuma diagramma péc 1. posma tris fazém: pieredzes paplasinasana

Figure 15.1. The distribution of conceptual codes’ frequencies in the qualitative
content analysis of the teachers’ reflections on the statement “Today | was surprised
by ..”” by the three phases of Stage 1: broadening of the experience

Otraja fazé, kad skolotajiem vajadzéja izstradat savas starpdisciplinaras
nodarbibas jauktajas komandas, vinus visvairak parsteidza: 1) darbs jauk-
tajas grupas, jo viniem pirms tam nebija lidzigas pieredzes, kad vajadzéja
viena grupa stradat ar tradicionali attalinatu macibu priek§metu skolotajiem,
pieméram, fizikas, muzikas, majturibas, geografijas, anglu valodas, sporta un
véstures skolotajiem kopa; 2) situacijas, kas saistitas ar kritiskas domasanas
lietojumu; 3) macisanas no kolégu un pasniedzéju pieredzes; 4) macibu vie-
las izstrades process un 5) starpdisciplinaro zinasanu pielietosanas process
(sk. 15.2. attélu).

Ta ka treSaja fazé skolotaji bija mazak parsteigti par §im kategorijam neka
otraja fazé, varam secinat par skolotaju profesionalo kompetencu pilnveides
tendenci saistiba ar $im kategorijam (sk. 15.3. attélu).
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15.2. attéls. Pétijuma 1. posma skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Mani sodien
parsteidza” tekstu kvalitativaja kontentanalizé iegito konceptualo kodu biezumu
sadalijuma diagramma péc 1. posma tris fazém: visvairak parsteidza 2. faze

Figure 15.2. The distribution of conceptual codes’ frequencies in the qualitative
content analysis of the teachers’ reflections on the statement “Today | was surprised
by ..” by the three phases of Stage 1:in Phase 2, most of all | was surprised by ...
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15.3. attéls. Pétijuma 1. posma skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Mani sodien
parsteidza” tekstu kvalitativaja kontentanalizé iegito konceptualo kodu biezumu
sadalljuma diagramma péc 1. posma tris fazém: visvairak parsteidza 3. faze

Figure 15.3. The distribution of conceptual codes’ frequencies in the qualitative
content analysis of the teachers’ reflections on the statement “Today | was surprised
by ..”” by the three phases of Stage 1:in Phase 3, most of all | was surprised by ...
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Tresaja fazeé, kad skolotaji stradaja ar skoléniem, visvairak vinus parsteidza:
1) skolénu darbiba, jo seviski aktivi bija skoléni, kuriem akadémiskie sasnie-
gumi nav ipasi augsti; 2) atraktivie skoléni; $1 kategorija tiesi $ada formuléju-
ma paradijas visu piecu skolu skolotaju refleksijas; 3) saliedétiba un pozitiva
darba gaisotne, par ko tika minéts ari skolénu refleksijas; 4) macisanas darot;
5) motivacija; 6) iegiitas emocijas pétijuma procesa un 7) pasatklasme; dazi
no skolotajiem bija parsteigti par dazadu kvalitasu un prasmju atklaganu sevi
(sk. 15.3. attélu).

e N

Secinajumi

Apkopojot skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Mani sodien parsteidza” tekstu
kvalitativas kontentanalizes rezultatus, var secinat, ka pétijjuma 1. posma katra
nakamaja fazé skolotaji kluva vairak pieredzéjusi starpdisciplinaro zinasanu
pielietosana, starpdisciplinaro uzdevumu satura un formu izstradé; vini pilnveidoja
prasmi macities darot un macities no pasniedzéju un kolégu pieredzes, izkopa jauna
veida sadarbibu ar kolégiem, pasniedzéjam un skoléniem, ka ari procesus, kuros
vajadzéja izmantot analitisko, kritisko un kreativo domasanu.

. /

Ari paréjo datu analizé skolotaju refleksijas tekstu kvalitativas kontentanali-
zes rezultata iegitie konceptualie kodi tika sakartoti péc pétijjuma 1. posma
tris fazém, lidzigi tam, ka tas bija aprakstits ieprieks, analizéjot skolotaju
refleksijas par apgalvojumu “Mani Sodien parsteidza” tekstus. Fragments no
datu organizacijas tabulas paradits 14. tabula.

14. tabula. Pétijuma piecu skolu skolotaju refleksijas tekstu kvalitativaja
kontentanalizé ieguto konceptualo kodu biezumu sadalijums péc pétijuma 1. posma
tris fazem (fragments)

Izdevas | Neizdevas | Grutibas Patika Palidzéja

() () () () Q () () () (] (] (] (] (] (] (]

Konceptualiekodi | & | 8| 8| 8|8 |&|&8|&|&|8| &\ 8|8 8|8

= N M| N[ M| N[O |—= N O] = NM

Analitiskas spéjas 581501220 (1 [1|5|0|1|6([11]3][13]7]3
Analitiskas spéjas neg. 23|15|13|23(15[13|28|25|14|0 |0 |0 |0 |0 |O
Atvértiba 1Mm/6|3|ofo0|jo0jJo|jO0O|O]JO|0O|O|JO]|1]0O
Atvértiba neg. 3(0|0f2|0|0)16|{7|1(0|J0O|O0OJO|O]|O
Darba planosana 8(12/4]0|0|O|1|OfOfT1T][O0|1]0]|O0]T1
Darba planosana neg. 113|213 |2|0|3|6|]0|0|0|O0O|O0O]|O
Kritiska domasana 34136 (91|04 |1 |0 |1T|[3][9]|1]14|11|5
Kritiska domasana neg. 3|1(1013|1|10|25(20{8 0 |0|0|JO|O0]|O
Kreativa domasana 16|14|6|0|0|(O0OfO0O|O0O|1]3|0]|0O0 0|0
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Kreativa domasana neg. 201137 120|137 127|19|1]0|0]|0)J0O|O0O]|O
lespéju identificésana 24|20(7|(0|0|O0OfJO|O|OJO|O|O|O|O]|O
lespéju identificésananeg. | 9|6 |69 |6 |6 (|10 7[2]|0|0|0|0|0|O
lespéju realizésana 1617|4113 |1|4|l0|0|0f|O|O|O|JO|O]|O
lespéju realizé3ana neg. 9201119 |20|11|4|0|1|O0O|O[1]O|O|O
Radosas spéjas 18|10(1910|0|0|O|O|OfO|O|O|JO|O]|O
Radosas spéjas neg. 12|18 |3(12{8|3|6|4|2|0|0[0|J0O|0|O
S;ﬁgtk‘?;ma'”'gos 112|8lolo|1|olo|oflolo]oflolo]o
g;ﬁgg;:::g'gos 4lololalolol17|5]15lo]o|ofo]o]o
Organizatoriskas prasmes 112|46|0|0|O0OfO|O|OfO|O|O|JO|O]|O
S;gf‘”'zatomkas prasmes 1413 1101 (3|10[1]3[30|0o|o|o|o]o]|o0
Koncentrésanas spéjaneg. |4 |1 |1 |4 |1 ]1]12(23(17]0|0|0f0|0|O
Socialas prasmes 31139(35|10(1|0fO0O|O|1]O|O|O]JO|O]|O
Socialas prasmes neg. 6 (11|66 (116 11114 0(0)JO0|O0]|O
Macisanas no pieredzes 9440|000 0|0 |36(57|13|42|43|20
nMea\gc‘lsanas no pieredzes slililel1lilalalololololololo
Macibu saistis. ar dzivi 8|0|7|0|0|O|JO|O|O|6|1|5]|]4|0]|3

Macibu saistis. ar dzivineg. [10{3 |1 |10|{3 |1 |2 |1 |(1|0|0|0]|O|0O|O

Macisanas darot 12|17 |10({0 |0 |00 |0|0(32(31|8]|7 |4 |14
Macisanas darot neg. 3/1(1|3(1{1f1(0(0fO0O|O|OfJO|O]|O

Motivacija 5152111 {1]0]0|0]|1]14|7|30]8|8]|9

Motivacija neg. 0|0|15]0|0|15]0|0|3])]0|0O|0O]JO]|O]O

PaSorganizésanas neg. 31186 |3 |18|/6|7|6|6|0[0|0]JO0O|O0]|O

Parlieciba 10|10|24)10|0|1)0|2|1]J]0|0O|O]JO]|O]O

Parlieciba neg. 193 (5(19(3|5|3|3|6|0|0|0|0|O0]|O
Problému risinasana 10/(9|7]0|0|0]JO0O|O0OjO0O|O|O|O|T|T]]1

Problému risinasana neg. 1313|2133 |2|4|0|1|]0|0]|OJO|O]|DO
Emocijas 13(13|32]3(3|5]0|2|1]0|0[|0]|3]|2]6
Emocija neg. o|2(o0(0f{2|0jO0f1|1fO0|jO|O|JO|O|O
:g::zzn:: ;"Stemas ol1|2fof1]2]of1|2]0o]o]ofo|o]o
SD materialu izstrade 118|306 |0|0O|O|JO|T|O0Of|O|O|O]|JO|O|S5

SD materialu izstradeneg. [12(8 |0 |12 8| 0|1 (8 |2]|0[0|0]|0|O0|O
Domu formulésana 2|9|/4|0(0|0|JO|O|OfO|JO|jO]JO|O]|O
Domu formulésana neg. 5|/5/03|5|0f6|14|2]|]0|0|0O|O0O|O0]O
SD zinasanas 35(16 (4|00 |O0O|JO|O|O|JO|O|O|T|O]|®6
SD zinasanas neg. 5(2|0(f5|2|0]|19/4|6|]0|0|O0Of0O|0O]O
Satraukums neg. 1T{1|5f1{1|5]0|0|5]0[|0|0]JO|O0O]|O
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Viss 39|145(98138(43|72|10|21|55|0|0|0]JO|0O]|O
Pasniedzéja 0({0|O0OfO0O|]0O0O|0O)O|O0O]|0O|f29]|10|2|34|35| 8
:f:tne'ﬁgﬁejasuz‘jev”m'/ olofofolo|o|o|o|o]i6]3]|0]|20]6]2
Pasniedzéju atbalsts o|ofo)jojo|OoO|jO|O|Of2|5[|0]9 113
Darbs grupa 0[{0|0|O0O|0O|0O)O|0]|0|49|62|48]|45|60]|61
Radosais process O(0(O0O|O|O|OfO|O]|O0(f24]|25|26]|15|15]|10
Kolégu atbalsts 0o|0|0O|j]O|O|O0O|JO|O|O]O|0O]|O(|15]|21(58
Skolénu atbalsts ojofojojofo0|JO|O|O|O]|O|10[0|O0]20
Skolénu darbiba o|jojojofojofojofojoj|joj|52y0|0/|7
Atraktivie skoléni o|jojoJjo|jofofo|jO0|O0O]JO|O|9|O|0O]|3
Saliedétiba o|jojojofojofoj|ofoj2|1|1512|0|2
Darba atmosféra 0O|0|O0|JO|O|O|O|O|0]|8]|6|22]9 |6 |14
Pozitiva attieksme ojofo|jojofo|joOfO|Of1T|5|13[9]|7 (17
Humors ojojojo|jojO0|lO|O|O0O|4|3|3]|]0]3 |1
Atklajums ojojojojojofojojoy1j2|0fjo|o0jo
Pasvértéjums o|jojojojojofojojojojo|of1r|1]3
Darba formas ojojojojojojojojoj1|2|3)]0j0]o0
Darba formas neg. ojolo|lojo|O|O|O|O|JO|O|4|O|0O]O

14. tabula var redzét, ka kategorijas biezi vien paradas paros, pieméram,
skatot datus par apgalvojumu “izdevas’, respondenti 58 reizes atziméja, ka
viniem izdevas izdarit nepiecieSamo saistiba ar analitiskajam spéjam, bet taja
pasa laika 23 reizes tika minéts, ka neizdevas realizét kadu darbibu saistiba
ar analitiskajam spéjam. Tapéc ari datos par apgalvojumu “izdevas” paradas
ne tikai “analitiskas spéjas” — 58, bet ari “analitiskas spéjas neg.” — 23.

Par skolotaju profesionalo kompetenc¢u pilnveidi darbam starpdisciplinara
macibu vidé pétijjuma gaita tika secinats, ka rezultati ir lidzigi tiem, kas ie-
guti, analizgjot skolotaju refleksijas tekstus par apgalvojumiem “Man Sodien
neizdevas” un “Konstatéju, ka man ir griti”.

Apgalvojums “Konstatéju, ka man ir grati” (sk. 16. attélu). Si stabinu
diagramma izveidota, pamatojoties uz kategorijam, kuras bija nozimigakas,
analizéjot skolotaju atbildes par apgalvojumu “Konstatéju, ka man ir griti”,
bet ignoréjot tas kategorijas, kuru biezumi visas fazés bija mazaki par 2,
pieméram: “darba planosana neg” (1, 0, 0), “kritiska domasana” (1, 0, 1),
“kreativa domasana” (0, 0, 1), “socialas prasmes” (0, 0, 1), “maciSanas no
pieredzes neg” (1, 2, 0), “macibu saikne ar dzivi neg” (2, 1, 1), “maciSanas
darot neg” (1, 0, 0), “parlieciba” (0, 2, 1), “emocijas” (0, 2, 1) u.c.
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m 1. faze - skolotaji macijas starpdisciplinaro (SD) macibu pamatus

60 -
m 2. faze - skolotadji izstradaja savas SD nodarbibas jauktas komandas -
50 B
3. faze - skolotaji aprobéja savas SD nodarbibas darba ar skoléniem
40 - B

16. attéls. Pétijuma 1. posma skolotaju refleksijas par apgalvojumu
“Konstateju, ka man ir grati” tekstu kvalitativaja kontentanalizé ieguto konceptualo
kodu biezumu sadalijuma diagramma péc 1. posma tris fazém

Figure 16. The distribution of conceptual codes’ frequencies in the qualitative content
analysis of the teachers’ reflections on the statement
“I have realised that for me it is difficult to ...” by the three phases of Stage 1

Par skolotaju profesionalo kompetenc¢u izaugsmi darbam starpdisciplinara
macibu vidé pétijjuma gaita liecina 16.1. attéla atzimétas kategorijas, kuras
pétijuma 1. posma katra nakamaja fazé skolotajiem sagadaja mazak gratibu.
Tatad - katra nakamaja fazé skolotajiem bija mazak gratibu

1) izmantot savas analitiskas spéjas problému risinasanai;

2) but atvértiem jaunajiem izaicinajumiem, kolégiem, skoléniem un ne-
gaiditam situacijam;

3) domat kritiski un kreativi;

4) saskatit jaunas iespéjas nestandarta apstaklos un neierastas situacijas;

5) darboties radosi starpdisciplinara macibu vide.

Atbilzu “grutibu nebija” skaits katra nakamaja fazé krietni pieauga (sk. 16.1. at-
télu), un tas liecina par skolotaju kompetencu paaugstinasanos, jo katra naka-
maja fazé viniem bija vieglak stradat starpdisciplinara macibu vidé.
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m 1. faze - skolotaji macijas starpdisciplinaro (SD) macibu pamatus

60
m 2. faze - skolotadji izstradaja savas SD nodarbibas jauktas komandas
50
3. faze - skolotaji aprobéja savas SD nodarbibas darba ar skoléniem
40
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16.1. attéls. Pétijuma 1. posma skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Konstatéju, ka

man ir grati” tekstu kvalitativaja kontentanalize ieguto konceptualo kodu biezumu

sadalijuma diagramma péc 1. posma tris fazém: skolotaju profesionalo kompetencu
darbam starpdisciplinara macibu vide pilnveide

Figure 16.1. The distribution of conceptual codes’ frequencies in the qualitative
content analysis of the teachers’ reflections on the statement “/ have realised that
for me it is difficult to ...” by the three phases of Stage 1: improvement of the teachers’
professional competence for work in an interdisciplinary study environment

Pétijuma 1. posma katra fazé bija sava specifika. Tapéc ari ir svarigi analizét
izaicinajumus katra no tam. Otraja fazé skolotajiem radas grutibas galveno-
kart tris jomas (sk. 16.2. attélu).

1. Spéja koncentréties. Stradajot jauktas starpdisciplinaras komandas ar ko-
légiem, kuri maca macibu priek$metus no attalinatam zinatnu nozarém,
daziem skolotajiem bija gruti koncentréties uz jautdjumiem, kas viniem
bija ne parak tuvi. Tomér darba gaita skolotaji adaptéjas darbam starpdis-
ciplinara macibu vidé, un vini $ada darba saka redzét jaunas iespéjas.

2. Starpdisciplinaru macibu materialu izstrade. Grutibas radas, jo ta bija
jauna pieredze. Sava darba skolotaji galvenokart izmanto macibu materia-
lus no macibu gramatam un uzdevumu krajumiem, kurus izveidojusi citi
autori. Saja pétijuma viniem vajadzéja pasiem izstradat starpdisciplinarus
macibu materialus, un skolotaji sakuma nevaréja vienoties, jo katrs gribé-
ja “bidit uz priek$u” savu priekSmetu, izmantojot ierastas shémas no sa-
viem macibu priek$metiem. Bija situacijas, kuras pietriika zinaganu kada
joma, un tas traucéja iecerétas starpdisciplinaras nodarbibas izstrade.
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3. Domu formulésana. Visi pétijuma dalibnieki secinaja, ka biezi vien
runasanas procesa notiek kategoriju nepreciza izmantosana un tas tiek
jauktas, ka, pieméram, probléma ar rezultatiem vai mérkis ar lidzekliem.
Skolotajiem vajadzétu pasniegt logiku, lai vini apgatu domasanas un
runasanas saistibu un varétu precizi orientéties dzives kategorijas, to no-
zimés un célonsakaribas. Tas ir liels izaicinajums skolotaju sagatavosanas
institicijam un programmam.

m 1. faze - skolotaji macijas starpdisciplinaro (SD) macibu pamatus

60
m 2. faze - skolotaji izstradaja savas SD nodarbibas jauktas komandas =
50 B
3. faze - skolotaji aprobéja savas SD nodarbibas darba ar skoléniem
40 - -

16.2. attéls. Pétijuma 1. posma skolotaju refleksiju par apgalvojumu “Konstateéju, ka
man ir grati” tekstu kvalitativaja kontentanalizé ieglto konceptualo kodu biezZumu
sadaliljuma diagramma péc 1. posma tris fazém: 2. faze visvairak gratibu bija ...

Figure 16.2. The distribution of conceptual codes’ frequencies in the qualitative
content analysis of the teachers’ reflections on the statement “I have realised that for
me itis difficult to ...” by the three phases of Stage 1: in Phase 2, the most difficult for
me was ...

Pétijuma 1. posma 3. fazé visvairak gratibu (sk. 16.3. attélu) skolotajiem
sagadaja jauna starpdisciplinara macibu realitate, kas prasija no viniem cita
veida organizatoriskas un socialas prasmes. Viniem vajadzéja “iznakt ara” no
savas komforta zonas. Ja parasti vini strada savos kabinetos tikai ar saviem
skoléniem, pétijuma 1. posma 3. fazé skolotajiem vajadzéja stradat kopa ar
dazadu macibu priekSmetu kolégu jaukto komandu, pétijuma komandu un
skoléniem. Tas izraisija uztraukumu un radijja ieprieks negaiditas situacijas,
kuras vajadzéja stradat elastigi.
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m 1. faze - skolotaji macijas starpdisciplinaro (SD) macibu pamatus

60 7
| 2. faze - skolotaji izstradaja savas SD nodarbibas jauktas komandas =
50 - B
3. faze - skolotaji aprobéja savas SD nodarbibas darba ar skoléniem
40 - =
30 A B

16.3. attéls. Pétijuma 1. posma skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Konstateju, ka
man ir grati” tekstu kvalitativaja kontentanalizé iegtto konceptualo kodu biezumu
sadalijuma diagramma péc 1. posma tris fazém: 3. faze visvairak gratibu bija ...

Figure 16.3. The distribution of conceptual codes’ frequencies in the qualitative
content analysis of the teachers’ reflections on the statement “I have realised that for
me itis difficult to ...” by the three phases of Stage 1: in Phase 3, the most difficult
for me was ...

e N\
Secinajumi
Apkopojot skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Konstatéju, ka man ir grati” tekstu
kvalitativas kontentanalizes rezultatus, var secinat, ka pétijuma 1. posma katra
nakamaja fazé skolotajiem kopuma tika pilnveidotas profesionalas kompetences
darbam starpdisciplinara macibu vidé, jo viniem arvien vieglak bija pielietot savas
analitiskas spéjas, but atvértiem jaunajiem izaicinajumiem un saskatit jaunas
iespéjas, vieglak bija domat kritiski un kreativi, ka ari rikoties radosi nestandarta
starpdisciplinaros apstaklos. Pétijjums atklaja izaicindgjumus, kuriem vajadzétu
pievérst 1pasu uzmanibu skolotaju sagatavosanas vai talakizglitibas procesa:
koncentrésanas spéjas; logika, domu formulésana; skolotaju sagatavosana ne
tikai citu autoru izveidoto materialu izmantosanai, bet ari savu macibu materialu
(t.sk. starpdisciplinaru materialu) izstradei; sadarbiba un darbs ar skoléniem un
dazadu macibu priek$metu kolégiem.

\ /
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Apgalvojums “Man $odien neizdevas™. Ari skolotaju refleksijas par apgal-
vojumu “Man Sodien neizdevas” tekstu kvalitativa kontentanalize paradija, ka
pétijuma gaita skolotaji kopuma pilnveidoja savas profesionalas kompetences
darbam starpdisciplinara macibu vidé. Pamatojoties uz 14. tabula eso$ajiem
konceptualo kodu biezumiem, tika izveidota 17. attéla redzama diagramma.

80
m 1. faze - skolotaji macijas starpdisciplinaro (SD) macibu pamatus

70 B
m 2. faze - skolotaji izstradaja savas SD nodarbibas jauktas komandas

€01 3. faze - skolotaji aprobéja savas SD nodarbibas darba ar skoléniem

50 - B

40 - B

30 A B

20 - B

10

0

17. attéls. Pétijuma 1. posma skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Man sodien
neizdevas” tekstu kvalitativaja kontentanalizé iegito konceptualo kodu biezumu
sadalijuma diagramma péc 1. posma tris fazém

Figure 17. The distribution of conceptual codes’ frequencies in the qualitative content
analysis of the teachers’ reflections on the statement “Today | didn’t manage to ...” by
the three phases of Stage 1

Analizes uzskatamibas nodrosinasanai $§i diagramma talak aplikota pa da-

lam. Balstoties pienémuma, jo mazak pétijuma 1. posma katra nakamaja fazé

skolotajiem neizdevas istenot kadu darbu, jo vairak viniem tika pilnveidotas

profesionalas kompetences (sk. 17.1. attélu), var redzét, ka §i pétijuma 1. pos-

ma skolotaju profesionalo kompetenc¢u pilnveidosana bija vairak saistita ar
1) analitisko spéju izmanto$anu;

2) kreativo domasanu un jaunu iespé&ju saskatisanu;
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3) radoso spéju izpausmi;
4) problému risinasanu un starpdisciplinaro materialu izstradi.

Ari skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Man Sodien neizdevas” pozitivo
atbilzu “izdevas viss” skaits krietni pieauga katra nakamaja faze.

80 1
m 1. faze - skolotaji macijas starpdisciplinaro (SD) macibu pamatus )\
70 1
m 2. faze - skolotaji izstradaja savas SD nodarbibas jauktas komandas

3. faze - skolotaji aprobéja savas SD nodarbibas darba ar skoléniem

50 - 1

40 - !

30 A 1

20 -

10 -

0

17.1. attéls. Pétijuma 1. posma skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Man Sodien
neizdevas” tekstu kvalitativaja kontentanalizé iegito konceptualo kodu biezumu
sadalijuma diagramma péc 1. posma tris fazém: skolotdju profesiondlo kompetencu
darbam SD macibu vidé pilnveide

Figure 17.1. The distribution of conceptual codes’ frequencies in the qualitative
content analysis of the teachers’ reflections on the statement “Today I did not
manage to...” by the three phases of Stage 1: improvement of the teachers’
professional competence for work in an interdisciplinary study environment

Kontentanalizes rezultatu pilnvértigai interpretacijai apskatisim ari tas ka-
tegorijas, ar kuram bija saistitas lielakas neveiksmes (visvairak neizdevas)
pétijuma 1. posma 2. fazé (sk. 17.2. attélu) un 3. fazé (sk. 17.3. attélu). Pe-
tijuma 2. fazé, kad skolotajiem vajadzéja izstradat savas starpdisciplinaras
nodarbibas jauktas komandas ar kolégiem, kuri maca tradicionali attalinatus
macibu priek$metus, viss, kas viniem neizdevas, ir sava starpa loti ciesi sais-
tits, kas logiski izriet no parliecibas un darba pieredzes trikuma starpdiscip-
linara macibu vide.
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Skolotaji atziméja, ka viniem neizdevas:

1) realizét savas personiskas idejas darba, jo biezi vien kolégiem bija
grati sadzirdét citam citu vai, otradi, parliecinat paréjos par savu ideju
vértibu bikluma vai parliecibas trikuma dél;

2) vienmeér pilnvertigi sadarboties, seviski 2. fazes sakuma;

3) paSorganizéties darbam jaunaja starpdisciplinaraja vidé un justies érti;

4) formulét domas un izteikt savu poziciju citu prieksa (sk. 17.2. attélu).

80 -
m 1. faze - skolotaji macijas starpdisciplinaro (SD) macibu pamatus N
70 B
m 2. faze - skolotaji izstradaja savas SD nodarbibas jauktas komandas
60 - R . N - . B
3. faze - skolotaji aprobéja savas SD nodarbibas darba ar skoléniem
50 A B
40
30
20
10
0
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17.2. attéls. Pétijuma 1. posma skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Man Sodien
neizdevas” tekstu kvalitativaja kontentanalizé ieguto konceptualo kodu bieZumu
sadalijuma diagramma péc 1. posma tris fazém: 2. fazé visvairdk neizdevas ...

Figure 17.2. The distribution of conceptual codes’ frequencies in the qualitative
content analysis of the teachers’ reflections on the statement “Today I did not manage
to...” by the three phases of Stage 1: in Phase 2, most of all | did not manage to ...

Pétljuma 1. posma 3. fazé, kad skolotajiem vajadzéja aprobét savas izstra-
datas starpdisciplinaras nodarbibas ar skoléniem, péc vinu domam, viniem
visvairak neizdevas

1) domat kritiski jaunas ieprieks neplanotas situacijas;
2) organizeét skolotaju komandas darbu saskanoti ar skolénu darbu;

3) motivét dazus skolénus stradat realajai dzivei tuvinata starpdisciplinara
macibu vidé (sk. 17.3. attélu).
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Seit ipasi jaatzimé, ka pétijums “Pedagogu profesionalo kompetenéu pilnvei-
de ..” paradija, ka tie skoléni, kuri bija orientéti uz augstiem akadémiskiem
sasniegumiem, ne vienmér bija aktivi starpdisciplinaras macibas pétijuma
ietvaros, jo vini bija vairak tendéti izpildit majasdarbus, atrisinat uzdevumus
vai testus no gramatas, iegiit labu atzimi un sasniegt augstu limeni eksamenos,
lai iestatos kada augstskola. Sie skoléni, iespéjams, veidos to sabiedribas slani,
kas péc augstakas izglitibas iegiisanas klts par darba meklétajiem. Un otradi,
tie skoléni, kuri parasti nav Joti aktivi tradicionalas macibas, pétijjuma gaita
parsteidza skolotajus ar savu aizrautibu, iniciativu un aktivo piedali$anos pé-
tijuma darba. Ja skola mérktiecigi veicinas So skolénu dazadas prasmes, pozi-
tivu attieksmi un atbildibu par savu darbu, vini nakotné varétu but veiksmigi
uznéméji, kuri veidos jaunas darba vietas un risinas sabiedribas problémas.
Tapéc arl skola vajadzétu piedavat izvéli dazadiem skoléniem - gan tiem,
kuri ir orientéti uz akadémiskiem sasniegumiem, gan ari tiem, kuri ir tendéti
uz praktiskas pieredzes iegiidanu un realas dzives problému risinaganu.

80 1
m 1. faze - skolotaji macijas starpdisciplinaro (SD) macibu pamatus

70 A B
m 2. faze - skolotaji izstradaja savas SD nodarbibas jauktas komandas

60 - - o _. R - . N

3. faze - skolotaji aprobéja savas SD nodarbibas darba ar skoléniem

50 A B

40 B

30 A B

20 - B

10 - B
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17.3. attéls. Pétijuma 1. posma skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Man Sodien
neizdevas” tekstu kvalitativaja kontentanalizé iegato konceptualo kodu bieZzumu
sadalijuma diagramma péc 1. posma tris fazém: 3. faze visvairak neizdevas ...

Figure 17.3. The distribution of conceptual codes’ frequencies in the qualitative
content analysis of the teachers’ reflections on the statement “Today I did not
manage to ...” by the three phases of Stage 1: in Phase 3, most of all | did not
manage to ...
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e N
Secinajumi
Apkopojot skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Man Sodien neizdevas” tekstu
kvalitativas kontentanalizes rezultatus, var secinat, ka pétijuma 1. posma katra
nakamaja fazé skolotajiem kopuma arvien labak tika pilnveidotas profesionalas
kompetences darbam starpdisciplinara macibu vidé, jo viniem mazak neizdevas
tie darbi, kas bija saistiti ar analitiskajam spé&jam, kreativo domasanu un radosajam
spéjam, problému risinasanu un starpdisciplinaro materialu izstradi. Tomér, péc
skolotaju domam, viniem ne visas fazés izdevas aktivitates, kas saistitas ar kritisko
domasanu, savu domu formulésanu un savas idejas realizéSanu, organizatoriskajam

Kun socialajam prasmém un skolénu motivésanu stradat starpdisciplinara macibu vidéy

Apgalvojums “Man $odien patika”. Pétijuma “Pedagogu profesionalo kom-
petencu pilnveide ..” skolotaju refleksijai tika regulari piedavats apgalvojums
“Man Sodien patika”, lai noskaidrotu, ka vini uztvéra un emocionali noveérté-
ja dazadus pétijuma aspektus, ka ari konstatétu, kas, péc pétijuma dalibnieku
domam, notika starpdisciplinarajas macibas pétijuma ietvaros; jo nevaréja
taCu patikt tas, kas reali neeksistéja. Skolotaju refleksijas par apgalvojumu
“Man Sodien patika” tekstu kvalitativaja kontentanalizé iegito konceptualo

kodu biezumu sadalijuma diagramma (sk. 18. attélu) parada, ka pétijuma

m 1. faze - skolotaji macijas starpdisciplinaro (SD) macibu pamatus

70 1 | 2. faze - skolotaji izstradaja savas SD nodarbibas jauktas komandas
3. faze - skolotaji aprobéja savas SD nodarbibas darba ar skoléniem

60 -

50 - i

40 -

18. attéls. Pétijuma 1. posma skolotaju refleksijas par apgalvojumu
“Man sodien patika” tekstu kvalitativaja kontentanalizé iegito konceptualo kodu
bieZzumu sadalijuma diagramma péc 1. posma tris fazém

Figure 18. The distribution of conceptual codes’ frequencies in the qualitative content
analysis of the teachers’ reflections on the statement
“Today | liked ...” by the three phases of Stage 1
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1. posma katra fazé tas, kas patika skolotajiem, bija vairak saistits ar katego-
rijam, ar kuram vini bija saskarusies katra faze.

Lai butu vieglak diagrammu analizét, apltikosim to vairakas dalas. Pétijuma
1. posma pirmaja faze, kad skolotaji macijas starpdisciplinaro macibu pama-
tus, visvairak viniem patika

1) pasniedzéja ar saviem starpdisciplinarajiem uzdevumiem, jo ta bija
principiali jauna pieredze skolotajiem un vini atklaja jaunas saistibas
starp macibu priek§metiem, ka ari citas saiknes starp dazadam dzives
paradibam;

2) macibu saikne ar realo dzivi, iespéja izmantot realas dzives situacijas
sava macibu priek$meta un $kérsot starpprieksmetu robezas;

3) macities darot, risinot, pétot, eksperimentéjot un pasiem “konstruéjot”
jaunas starpdisciplinaras zinasanas (sk. 18.1. attélu).

m 1. faze - skolotaji macijas starpdisciplinaro (SD) macibu pamatus
70 4 m 2. faze - skolotaji izstradaja savas SD nodarbibas jauktas komandas
3. faze - skolotaji aprobéja savas SD nodarbibas darba ar skoléniem
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18.1. attéls. Pétijuma 1. posma skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Man Sodien
patika” tekstu kvalitativaja kontentanalizé ieguto konceptualo kodu biezumu
sadalijuma diagramma péc 1. posma tris fazém: 1. faze visvairak patika ...

Figure 18.1. The distribution of conceptual codes’ frequencies in the qualitative
content analysis of the teachers’ reflections on the statement “Today | liked ...”
by the three phases of Stage 1:in Phase 1, most of all I liked ...
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Pétijuma 1. posma otraja fazé, kad skolotaji izstradaja savas starpdisciplina-
ras nodarbibas jauktas komandas, visvairak viniem patika

1) analitiskais process, darbojoties jauktas komandas kopa ar tradicionali
attalinatu macibu priek§metu kolégiem;
2) pasniedzg&ju atbalsts;
3) iespéja macities gan no kolégu, gan arl no pétijjuma komandas piere-
dzes;
4) starpdisciplinaro macibu materialu izstradasana (sk. 18.2. attélu).
Sis ir loti nozimigas pétijuma atzinas, jo, kaut gan skolotajiem darbs starp-
disciplinarajas jauktajas komandas sakuma izraisija zinamu $oku, viniem pé-
tljluma gaita visvairak patika tie$i darbs jauktajas grupas un iespéja macities
no kolégu pieredzes.

m 1. faze - skolotaji macijas starpdisciplinaro (SD) macibu pamatus

70 | 2. faze - skolotaji izstradaja savas SD nodarbibas jauktas komandas

3. faze - skolotaji aprobéja savas SD nodarbibas darba ar skoléniem
)
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18.2. attéls. Pétijuma 1. posma skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Man Sodien
patika” tekstu kvalitativaja kontentanalizé iegito konceptualo kodu biezumu
sadalijuma diagramma péc 1. posma tris fazém: 2. fazé visvairak patika ...

Figure 18.2. The distribution of conceptual codes’ frequencies in the qualitative
content analysis of the teachers’ reflections on the statement “Today | liked ...”
by the three phases of Stage 1:in Phase 2, most of all | liked ...
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Pétijuma 1. posma tresaja fazé, kad skolotaji aprobéja savas izstradatas starp-
disciplinaras nodarbibas ar skoléniem, viniem visvairak patika

1) kolégu un skolénu atbalsts, kas visas pétijjuma skolas bija aprakstits
ka patikams atklajums; skolénu aktiva darbiba un disciplinétiba, kas
loti patikami parsteidza skolotajus, kuri pazina Sos skolénus jau sen;
atraktivie skoléni, kuri tiesi ar $o ipasibas vardu bija raksturoti visas
pétijuma dalibskolas;

2) saliedétiba, radogais gars un process; darba atmosféra kopuma, jo ta
izveidoja pozitivu attieksmi pret visu notiekoso;

3) lielaka motivacija stradat kopa, risinat realas dzives uzdevumus, stra-
dajot citadi (sk. 18.3. attélu).

m 1. faze - skolotaji macijas starpdisciplinaro (SD) macibu pamatus

70 4 m 2. faze - skolotaji izstradaja savas SD nodarbibas jauktas komandas
3. faze - skolotaji aprobéja savas SD nodarbibas darba ar skoléniem

18.3. attéls. Pétijuma 1. posma skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Man Sodien
patika” tekstu kvalitativaja kontentanalizé iegito konceptualo kodu biezumu
sadaliljuma diagramma péc 1. posma tris fazém: 3. faze visvairak patika ...

Figure 18.3. The distribution of conceptual codes’ frequencies in the qualitative
content analysis of the teachers’ reflections on the statement “Today I liked ...”
by the three phases of Stage 1:in Phase 3, most of all | liked ...
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Secinajumi
Apkopojot skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Man sodien patika” tekstu
kvalitativas kontentanalizes rezultatus, var secinat, ka pétijuma 1. posma skolotajiem
bija patikami atklajumi saistiba ar saviem skoléniem, kolégiem, sadarbibas iespé&jam
un starpdisciplinaritates potencialu skolénu macibu motivacijas, pozitivas darba
gaisotnes, radoSuma un saliedétibas veicinasana.

Apkopojot skolotaju refleksijas par apgalvojumiem “Man sSodien parsteidza’; “Kon-
statéju, ka man ir griti” un “Man Sodien patika” tekstu kvalitativas kontentanalizes
rezultatus, var secinat, ka pétijuma gaita tika pilnveidotas skolotaju profesionalas
kompetences darbam starpdisciplinara macibu videé. )

Pétijuma 1. posma rezultati tika analizéti ne tikai péc pétijuma fazém, bet
arl péc skolotaju parstavéto macibu priek§metu nozarém, péc skolam, péc
skolotaju dzimuma, ka ari tika salidzinati konceptualo kodu biezumu sada-
lijuma dati par daziem apgalvojumiem, katra reizé iegtstot dazada rakstura
un zinatniskas nozimes atzinas.

Ilustracijai talak paraditi vél cetri datu apstrades varianti, kuri tika istenoti
pétijuma un kuri sniedz dazada rakstura papildinformaciju par pétijuma
dalibniekiem un vinu vértéjumiem par starpdisciplinaro macibu ietvaros ie-
gito pieredzi, par mijsakaribu starp to, kas viniem neizdevas un kas viniem
patika, ka ari par vinu apmierinatibu ar starpdisciplinaram aktivitatém.

Jautajums “Vai Jus esat apmierinats/ta ar nodarbibu?”. Katras nodarbibas
beigas skolotajiem tika uzdots jautajums par vinu apmierinatibu ar starpdis-
ciplinaram aktivitatém. Atbilzu analize paradija, ka eksakto un dabas zinat-
nu priek§metu skolotaji parsvara bija apmierinati (58%) un loti apmierinati
(34%). Socialo zinatnu priek$metu skolotaji parsvara bija loti apmierinati
(42%) un apmierinati (41%). Humanitaro zinatnu priek$metu skolotaji bija
apmierinati (47%) un loti apmierinati (35%). Atbilzu skaitu “Drizak apmie-
rinats neka né€” diapazons ir no 8 lidz 17% (sk. 19. attélu). Visas skolotaju
refleksijas bija tikai divi gadijumi, kuros atbilde bija “drizak neapmierinats”
tas bija latviesu valodas skolotajas atbildes, kurai nepatik eksaktie priek$meti.
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19. attels. Pétijuma 1. posma skolotaju atbilzu uz jautajumu par vinu apmierinatibu ar
starpdisciplinaram aktivitatém sadalijums péc vinu macibu priekSmetu nozarém

Figure 19. The distribution of teachers’ reflections on their satisfaction with the
interdisciplinary studies by the fields of their discipline

g N

Secinajumi

Visu parstavéto nozaru (t.i., eksakto un dabas zinatnu, socialo zinatnu un humanita-
ro zinatnu priekSmetu) skolotaju apmierinatibas profili ir loti lidzigi - parsvara vini
bija apmierinati un |oti apmierinati ar pétijuma ietvaros organizétajam starpdiscip-
linarajam aktivitatem. Procentuali lielaks |loti apmierinato skaits bija socialo zinatnu
priekSmetu skolotaju vida. )

Skolotaju atbilzu uz jautajumu “Vai Jis esat apmierinats/ta ar nodarbibu?”
sadalijums péc dzimuma parada, ka vairak loti apmierinatas (47%) neka
apmierinatas (40%) bija skolotajas; savukart viriesi skolotaji bija vairak ap-
mierinati (53%) neka loti apmierinati (38%) (sk. 20. attélu).

60%
=G
40% o \\
30%

== Sievietes
20% \ - Viriedi
10%
0% : : . - =1 :
Lotiapmier. Apmier. Drizak apmier.  Drizak Neapmier.
neka né neapmier.

20. attels. Pétijuma 1. posma skolotaju atbilzu uz jautajumu par vinu apmierinatibu ar
starpdisciplinaram aktivitatém sadalijums péc dzimuma

Figure 20. The distribution of teachers’ reflections on their satisfaction with the
interdisciplinary studies by gender
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Secinajumi

SievieSu un virieSu dzimuma skolotaju apmierinatibas ar starpdisciplinaram aktivita-
tém profili butiski neatskiras. Tomér sieviesu vidu bija salidzinosi vairak loti apmieri-
natu neka apmierinatu kolégu.

Apgalvojums “Aprakstiet Jasu guto svarigako profesionalo pieredzi $aja
nodarbiba!”. Skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Aprakstiet Jisu giito sva-
rigako profesionalo pieredzi Saja nodarbiba” tekstu kvalitativas kontentanali-
zes rezultata iegito konceptualo kodu biezumi tika analizéti péc skolam (sk.
21. attélu).

m Jelgavas Tehnologiju vidusskola
= Césu 2. vidusskola
= Rigas Juglas vidusskola
m Bebrenes visparizglitojosa un profesionala vidusskola
m V. Pladona Kuldigas gimnazija
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21. attéls. Skolotaju refleksijas par apgalvojumu “Aprakstiet Jisu guto vissvarigako
profesionalo pieredzi saja nodarbiba” tekstu kvalitativas kontentanalizes
rezultati péc skolam

Figure 21. The distribution of teachers’ reflections on the statement
“Describe the most important professional experience which you acquired in today’s
activities” by schools
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Diagramma var redzét, ka visu piecu pétjjuma dalibskolu skolotaji uzskatija,
ka vinu vissvarigaka profesionala pieredze, kas iegiita starpdisciplinaras no-
darbibas, bija saistita ar

1) analitisko procesu un darbu starpdisciplinaras grupas;

2) rado$o procesu un atklajumiem taja; jaunam darba formam, kritiskas
domasanas izmantoSanu un macibu saiknes ar realo dzivi atklasanu;

3) starpdisciplinaro materialu izstrades procesu un starpdisciplinaro zinasa-
nu iegianu un pielietosanu (sk. atzimeétos stabinus 21. attéla).

Tika konstatétas atskiribas starp pétijuma skolu skolotaju iegiito profesiona-
lo pieredzi. Tikai V. Pludona Kuldigas gimnazijas skolotaji atziméja skolénu
atbalstu un saliedétibu, uzskaitot iegiitas profesionalas pieredzes elementus.
Kolégu atbalstu un elastigumu darba atziméja V. Plidona Kuldigas gimna-
zijas un Bebrenes visparizglitojosas un profesionalas vidusskolas skolotaji.
Atvértiba jauniem izaicindjumiem un darbam mainigos apstaklos tika at-
ziméta Cetras skolas, iznemot Rigas Juglas vidusskolu. Cetras dalibskolas,
iznemot Césu 2. vidusskolu, skolotaju un skolénu motivaciju, ko izraisija
starpdisciplinaras nodarbibas, uztvéra ka ieguitas profesionalas pieredzes sa-
stavdalu. Realas dzives problému risinasana bija minéta ka skolotaju iegtitas
profesionalas pieredzes elements cetras pétijuma skolas, iznpemot V. Pludona
Kuldigas gimnaziju. Maci$anas darot bija dala no Bebrenes, Rigas un Césu
skolotaju iegutas profesionalas pieredzes. Par starpdisciplinaras aktivitatés
iegiitajam emocijam ka par profesionalas pieredzes elementu tika minéts
pétijuma Cetras dalibskolas, iznemot Jelgavas Tehnologiju vidusskolu.

Skolotaju refleksijas par apgalvojumiem “Man $odien neizdevas” un
“Man Sodien patika” tekstu kvalitativas kontentanalizes rezultatu sali-
dzinosa analize. Skolotaju refleksijas tekstu kvalitativas kontentanalizes
rezultati pétjjuma gaita tika interpretéti, salidzinot sava starpa ari datus par
dazadiem apgalvojumiem. Sada analize atklaja svarigas likumsakaribas. Sis
domas ilustracijai aplikosim skolotaju refleksiju par apgalvojumiem “Man
Sodien neizdevas” un “Man Sodien patika” tekstu kvalitativaja kontentanalizé
iegtito konceptualo kodu biezumus. Sadu izvéli noteica mérkis noskaidrot,
vai pastav kada saistiba starp to, kas skolotajiem neizdevas, un to, kas viniem
patika. Pamatojoties uz 14. tabulu, tika summeéti visu tris fazu konceptualo
kodu biezumi katrai kategorijai, lai iegiitu informaciju par visu pétijuma
1. posmu kopuma (sk. 15. tabulu).
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15. tabula. Skolotaju refleksijas par apgalvojumiem “Man Sodien neizdevas” un
“Man sodien patika” tekstu kvalitativaja kontentanalizé iegito konceptualo kodu
summarie bieZzumi pétijuma 1. posma

Konceptualie kodi Neizdevas Patika
Analitiskas spéjas 2 20
Analitiskas spéjas neg. 51 0
Darba planosana neg. 6 0
Kritiska domasana 5 13
Kritiska domasana neg. 14 0
Kreativa domasana neg. 40 0
lespéju identificésana neg. 21 0
lespéju realizésana 8 0
lespéju realizésana neg. 40 1
Radosas spéjas neg. 23 0
Organizatoriskas prasmes neg. 14 0
Koncentrésanas spéja neg. 6 0
Socialas prasmes neg. 23 0
Macisanas no pieredzes 0 106
Macisanas no pieredzes neg. 8 0
Macibu saistis. ar dzivi 0 12
Macibu saistis. ar dzivi neg. 14 0
Macisanas darot 0 71
Macisanas darot neg. 5 0
Motivacija 2 51
Motivacija neg. 15 0
Pasorganizésanas neg. 27 0
Parlieciba neg. 27 0
Problému risinasana neg. 18 0
Emocijas 1 0
SD materialu izstrade neg. 20 0
Domu formulésana neg. 8 0
SD zinasanas neg. 7 0
Satraukums neg. 7 0
Viss 153 0
Pasniedzéja 0 41
Pasniedzéjas uzdevumi 0 19
Pasniedzéju atbalsts 0 7
Darbs grupa 0 159
Radosais process 0 75
Skolénu atbalsts 0 10
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Skolénu darbiba 0 52
Saliedetiba 0 18
Darba atmosféra 0 36
Pozitiva attieksme 0 29
Humors 0 10
Darba formas 0 6

Pamatojoties uz 15. tabula esos$ajiem konceptualajiem kodiem (uzskatami-
bas un vienkarsibas dé] panemtas tikai tas kategorijas, kuru biezumi lielaki
par 15), tika izveidota diagramma, kas palidz salidzinat skolotaju refleksijas
par apgalvojumiem “Man Sodien neizdevds” un “Man Sodien patika” tekstu
kvalitativas kontentanalizes rezultatus (sk. 22. attélu).

® Man Sodien neizdevas ® Man Sodien patika

22. attels. Skolotaju refleksijas par apgalvojumiem “Man Sodien neizdevds” un
“Man Sodien patika” tekstu kvalitativas kontentanalizes rezultatu salidzinajums

Figure 22. Comparison of the results of the qualitative content analysis of the
teachers' reflections on the statements “Today I did not manage to ...” and
“Today | liked ...”

Si diagramma uzskatami parada, ka skolotajiem patika tas, kas viniem izdevas
(pieméram, maciSanas no pieredzes, maci$anas darot, pasniedzéjas uzdevumi,
darbs grupas, radosais process, skolénu darbiba, saliedétiba, darba atmosféra
utt.), un otradi, kas skolotajiem neizdevas, tas viniem nepatika (pieméram,
analitiskas spéjas, kritiska domasana, kreativa domasana, pasorganizésanas,
problému risinagana utt.). Si atzina vélreiz apstiprina $adu psihologisko li-
kumsakaribu: patik tas, kas izdodas, un nepatik tas, kas neizdodas.
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3.4.1. sadalas secinajumi

Secinajumi par skolotaju profesionalo kompetencu pilnveidi darbam starpdisciplina-
ra macibu vidé, kas radusies, pamatojoties uz skolotaju refleksijas tekstu kvalitativas
kontentanalizes rezultatiem pétijuma 1. posma.

1. Pétijuma 1. posma gaita skolotaju profesionalas kompetences darbam starp-
disciplinara macibu vidé kopuma tika pilnveidotas. Skolotaji ieguva jaunu
pieredzi, macoties
- pielietot starpdisciplinaras zinasanas;

« izstradat starpdisciplinaro uzdevumu saturu un jaunas atraktivas darba for-
mas;

- macities darot un macities ari no kolégu pieredzes;

- istenot jauna veida sadarbibu ar kolégiem, kuri maca dazadus macibu prieks-
metus, ar pétijluma pasniedzéjam un skoléniem;

« realas dzives problému risinasanai izmantot analitisko, kritisko un kreativo
domasanu;

« bat atvértiem jauniem izaicinajumiem, rikoties radosi un saskatit jaunas ie-
spéjas nestandarta starpdisciplinaros apstak|os.

2. Pétijuma ietvaros organizétas starpdisciplinaras macibas nodrosinaja
«  pozitivu darba gaisotni, saliedétibu;
+  kolégu un skolénu atbalstu;
« skolénu aktivu darbibu un disciplinétibu;
« skolénu un skolotaju motivaciju risinat ar realo dzivi saistitus uzdevumus.

3. Pétijuma starpdisciplinaro ideju konteksta tika atklati jauni izaicinajumi skolotaju
sagatavosanas un talakizglitibas organizatoriem, jo pastav nepiecieSamiba

« palidzét skolotajiem apgut uzmanibas koncentrésanas tehnikas;

« skolotajiem pasniegt logikas pamatus un veicinat vinu logisko, analitisko un
kritisko domasanu realas dzives problému risinasanai;

« trenét skolotajus formulét savas domas loti precizi, jo no ta ir atkariga macibu
kvalitate;

- veicinat skolotaju starpdisciplinaro domasanu un radosumu starpdisciplinaro
macibu materialu izstradei;

- skolotajiem piedavat iespéjas izveidot starpdisciplinarus sadarbibas tiklus,
kuros vini veiks kolaborativu darbu un realizés projektus kopa ar skoléniem
un dazadu macibu priekSmetu kolégiem.

. /

3.4.2.Skolénu refleksijas tekstu kvalitativa kontentanalize

Sis pétijuma dalas mérkis bija noskaidrot, vai var veicinat skolénu uznémi-
bu, risinot realas dzives problémas starpdisciplinara macibu videé ta, ka tas
tika organizéts pétijuma gaita. Ta ka skoléni pievienojas pétijumam tikai ta
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1. posma 3. fazé, $aja monografijas sadala analizéti skolénu refleksijas tek-
sti, kas apkopoti “Skolénu uzpémibas pilnveides dienasgramatas” pétijuma
1. posma 3. fazé un pétijuma 2. posma katra skoléna individualajas refleksi-
jas. Skolénu refleksijas tekstu kvalitativas kontentanalizes rezultati apkopoti
16. tabula.

16. tabula. Skolénu refleksijas tekstu kvalitativas kontentanalizes rezultati:
konceptualo kodu biezumi

:
- . ‘g ) S| ® g 28 %
Konceptualie kodi E|lgE|®S s | 2 3 >§ E % 2
R B REEE
A I T T I A [ [ = 8| o
El@|lmeE|Z2|H|E|F|&|5|22|2
Analitiskas spéjas 40 | 3 6 2|1 0|6 |2 |12]|5 0 42
Analitiskas spéjas neg. 0 |22 0 412|100 |0]|O 0 0
Kreativa domasana 0| O 17 0| O 1 91910 0 3
Kreativa domasana neg. 0|0 0 o(1mMjojo0|0]|O 1 0
Organizatoriskas prasmes 22 | 0 01| O 1 1110 0 74 2
:ggiamzatorlskas prasmes o | a6 0 31e6lolololo 0 0
Macisanas darot 101| O 9 0|0 3 7 |30 3 2 9
Macisanas darot neg. 0 | 37 0 39| 00| 0] 0] O 1
Macisanas no pieredzes 1310 3 O[O0 |11[15|/80| O 41 45
Macibu saikne ar dzivi 0| O 0 00| 0| O |46]40 1 35
Socialas prasmes 76 | O 7 0| O |478| 16 |33 |13 | 29 | 58
Socialas prasmes neg. 0 | 28 0 2340 | O 1 0 0 0
Radosas spéjas 31| O 2 0|0 ]| 2 1 130]| 0 0 6
Radosas spéjas neg. 0|12 1 41 0|0]0|0]O 0 0
Koncentrésanas spéja 0 7 0 oOo|0|O0|O0}|O0{|O 1 0
Koncentrésanas spéja neg. 0| O 0 07| 0| 0(21|0 1 1
lespéju realizésana 0|0 28 O(0| 0| 0| O0]|16 0 0
lespéju identificéSana 0] O 69 0| 2|1 1]24| 0 [136] O 9
Sasniegumu motivacija 13| 0 3 0| O 21 0|6]|0 0 0
izs;legumu motivacija ol 2 0 sla2lolololo 0 0
Pasvértéjums 0| O 0 oO| 0|0 |1 [18]| 0 0 4
Pasvértéjums neg. 0| 8 0 3140|001} O0 0 0
Problému risinasana 0 1 2 0|0|O0|6|0]|O0 0 0
Izmantosu 0| O 0 0| 0| 0| 0| 0|4 0 0
Izmanto3u neg. 0|0 0 O(0| O] O] O]B80 0 0
Orlet\tesanas mainigos ol o 3 olololololo 0 0
apstaklos
Attieksme neg. 0| O 0 1 0| 0|O0]| 0] O 0 0
Pozitiva attieksme 0|0 7 0|0 1 0 1 0 12 1
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Skolénu refleksijas paradas ari macibu priek$meti, kuri skoléniem sagadaja
gritibas un kuros kaut kadas aktivitates neizdevas (pieméram, matematika,
fizika, biologija, vacu valoda, anglu valoda, krievu valoda). Taja pasa laika sko-
léni uzskata, ka vini ieguva jaunu praktisko pieredzi saistiba ar macibu prieks-
metu izmanto$anu realas dzives problému risinasana, un tas vinus parsteidza.

Lai noteiktu, kuras no 16. tabula eso$ajam kategorijam visbiezak bija atzi-
métas skolénu refleksijas, katrai kategorijai atbilstosie konceptualie kodi,
kas iegiti, analizéjot apgalvojumus péc atslégvardiem “Patika’, “Bija grati’,
“3 atzinas par SD macibam’, “Neizdevas’, “Palidzéja’, “Bija vértigi’, “Par-
steidza”, “Izmanto$u dzive”, “Ko mainitu nodarbibas” un “legata pieredze’,
tika summaeti. Atstajot tikai kategorijas, kuram atbilstoso konceptualo kodu
biezumi ir lielaki par 20, tika izveidota diagramma, kura uzskatami redzams,
ka skolénu refleksijas visbiezak atzimétas kategorijas var sadalit tris grupas

péc konceptualo kodu biezumiem (sk. 23. attélu).

Reflektéjot par pétijuma ietvaros organizétajam starpdisciplindrajam maci-
bam, skoléni visbiezak runaja par socialajam prasmém (n = 710), iespé&ju
identificésanu (n = 241), macisanos no pieredzes (n = 208) un macisanos
darot (n = 164) (23. attéla iezimétas sarkana krasa). Otraja grupa ir analitis-
kas spéjas, organizatoriskas prasmes un macibu saikne ar dzivi - kategorijas,
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kuram atbilstoso konceptualo kodu biezumi vidéji ir 120 (23. attéla iezimétas
zala krasa). Tre$o grupu veido visas paréjas kategorijas, kuram konceptualo
kodu biezumi ir mazaki par 100 (23. attéla iezimétas zila krasa).
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23. attéls. Skolénu refleksijas visbiezak minéto kategoriju sadalijums tris grupas péc
konceptualo kodu biezumiem

Figure 23. The distribution of the categories most frequently mentioned by students
by the frequency of the conceptual codes

e N\
Secinajumi
Pirmas grupas kategorijam (socialas prasmes, iespéju identificésana, macisanas no
pieredzes un macisanas darot), ka ari otras grupas kategorijam (analitiskas spéjas,
veiksmiga organizacija, ka arl vinu uznémibas paaugstinasana starpdisciplinara
macibu vide.

%

Apgalvojums “Man $odien neizdevas” un jautajums “Kadi $keérsli Jums
$odien bija japarvar?”. Skolénu refleksijas par apgalvojumu “Man Sodien
neizdevas” un jautdjumu “Kadi skersli Jums Sodien bija japarvar?” tekstu
kvalitativas kontentanalizes rezultati deva iespéju izprast galvenos skolénu
izaicinajumus starpdisciplinarajas macibas pétijuma ietvaros.
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17. tabula. Skolénu refleksijas par apgalvojumu “Man sodien neizdevas” un jautajumu
“Kadi skersli Jums sodien bija japarvar?” tekstu kvalitativas kontentanalizes rezultati:
konceptualo kodu biezumu sadalijums péc skolénu dzimuma

Konceptualie kodi J?unietes N J_aunie§i .
neizdevas skersli neizdevas skersli

Analitiskas spéjas neg. 20 14 14 6
Anglu valoda neg. 3 2 1 1
Biologija neg. 0 1 1 0
Fizika neg. 7 10 3 7
Garlaicigi 0 3 0 6
Koncentrésanas spéja neg. 2 3 5 9
Kreativa domasana neg. 0 4 0 4
Krievu valoda neg. 2 0 2 2
Macisanas darot neg. 17 17 18 17
Matematika neg. 8 16 20 16
Organizatoriskas prasmes neg. 1 24 19
Pasvertéjums neg. 3 8 0 4
Radosas spéjas neg. 2 7 1 3
Sasniegumu motivacija neg. 4 0 1 2
Sédésana neg. 0 5 0 4
Socialas prasmes neg. 14 17 6 13
Uzstaties neg. 0 2 0 1
Vacu valoda neg. 6 2 5

Pamatojoties uz 17. tabulas datiem, uzskatamibas dé] tika izveidota skolée-
nu refleksijas par apgalvojumu “Man Sodien neizdevas” un jautajumu “Kadi
skersli Jums Sodien bija japarvar?” tekstu kvalitativas kontentanalizes rezul-
tata iegiito konceptualo kodu biezumu sadalijjuma diagramma péc skolénu
dzimuma (sk. 24. attélu).

Diagramma var redzét, ka gan jaunietém, gan jaunie$iem visnozimigakas
kategorijas (ar lielakiem konceptualo kodu biezumiem), saistiba ar kuram
viniem bija japarvar $keérsli (analitiskas spé&jas, macisanas darot, matematika,
organizatoriskas prasmes un socialas prasmes), bija saistitas ari ar neizdosa-
nos (sk. 24. attéla atzimétas kategorijas).

Si tendence ir raksturiga ari citam kategorijam (anglu valoda, fizika, koncen-
tréSanas spéja, radosas spéjas, vacu valoda), kuru konceptualo kodu biezumi
bija mazaki, attiecigi arl So kategoriju nozimigums bija mazaks.
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® Jaunietes — neizdevas

® Jaunietes - skérsli

® Jauniesi — neizdevas
o — Jauniesi — skérsli

24. attéls. Skolénu refleksijas par apgalvojumu “Man Sodien neizdevds” un jautajumu
“Kadi skersli Jums Sodien bija japarvar?” tekstu kvalitativas kontentanalizes rezultati:
konceptualo kodu biezumu sadalijums péc skolénu dzimuma

Figure 24. The results of the qualitative content analysis of the students’ reflections on
the statement “Today I did not manage to ...” and the question “What hindrances did
you have to overcome today?”: the distribution of the conceptual codes by the gender

e N

Secinajumi

Skoléniem neizdevas darbs saistiba ar kategorijam, kuras bija japarvar $kérsli. Sis
kategorijas ir analitiskas un radosas spéjas, organizatoriskas un socialas prasmes,
macisanas darot un koncentrésanas spéja, ka ari eksaktie macibu priekSmeti -
matematika un fizika — un svesvalodas - anglu un vacu valoda.

. /

Ta ka pétijjuma “Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide ..” piedalijas
gan skolotaji, gan skoléni, bija svarigi analizét skolénu un skolotaju gratibas,
skérslus un neizdosanos (neveiksmes) salidzinosa perspektiva, lai noskaid-
rotu, vai ir kadas célonsakarigas saites starp skolénu un skolotaju gratibam,
skérsliem un neizdoganos (neveiksmém). Sim nolikam no 16. tabulas tika
izrakstitas tikai tas kategorijas, saistiba ar kuram skoléniem radas visvai-
rak gratibu, $kérslu un neveiksmju: analitiskas spéjas, kreativa domasana,
radosas spéjas, organizatoriskas prasmes, koncentrésanas spéjas, socialas
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prasmes, maci$anas darot un pasvértéjums (parlieciba par sevi) (sk. 18. ta-
bulas 1. aili), un katrai kategorijai tika summeéti o tris poziciju (grutibas,
skérsli un neizdosanas) konceptualo kodu biezumi, lai iegiitu kopigo ainu
par skolénu problémam (sk. 18. tabulas 2. aili). 18. tabula apkopotas tikai
nozimigakas kategorijas ar konceptudlo kodu biezumu summam, kas bija
lielakas par 10. Sim kategorijam atbilstoso konceptualo kodu biezumi sais-
tiba ar pozicijam “grati” un “neizdevas” skolotaju refleksijas tika izraksti-
ti no 14. tabulas un summeéti, lai izveidotu 18. tabulas 3. aili. Ar macibu
priek$metiem saistitas skolénu gratibas netika nemtas véra, jo skolotdju
refleksijas tekstos tadas kategorijas netika minétas, tadéjadi nebija pamata
salidzinaganai. Lai salidzinatu skolénu un skolotaju gritibu, $kérslu un neiz-
dosanas gadijumu sadalijumu, katrai kategorijai tika aprékinats konceptualo
kodu biezumu procentualais sadalijums (sk. 18. tabulas 4. un 5. aili). Pédéja
ailé katrai kategorijai tika aprékinata starpiba (tas absolita nozime) starp
skolénu un skolotaju refleksijas tekstos minéto konceptualo kodu biezumu
procentualajiem sadalijumiem (A = [P .. - P, ). Jo mazaka §i starpi-
ba kadai kategorijai, jo lidzigakas ir skolénu un skolotaju grutibu, $kérslu
un neizdosanas (neveiksmju) izpausmes pakapes saistiba ar So kategoriju
(pieméram, “Radosas spéjas neg.” kategorijai starpiba A =

Radogas spéjas neg.
- 3 s . )
| Pskoléni Pskolot:?lji | ir tikai 3 /°)~

18. tabula. Kategorijas, ar kuram saistitajas aktivitatés radas gratibas, skérsli un
neveiksmes gan skolotajiem, gan skoléniem

Gratibas, Skérsli un neizdosanas (neveiksmes) kopa
Konceptualo kodu biezumu summa Starpiba
Kategorijas Skoléni | Skolotaji =—aL A=]| skoleni Pskolotaji I
skoléni Pskolotaji

Analitiskas spéjas neg. 68 118 22% 27% 5%
Kreativa domasana neg. 11 87 4% 19% 15%
Radosas spéjas neg. 17 35 5% 8% 3%
Organizatoriskas prasmes 55 48 18% 11% 7 %
neg.
Koncentrésanas spéjas neg. 17 58 5% 13% 8%
Socialas prasmes neg. 55 54 18% 12% 6%
Macisanas darot neg. 76 6 23% 1% 22%
Pasvértéjums neg. 15 39 5% 9% 4%
Kopa 314 445
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Salidzinosas analizes uzskatamibai tika izveidota diagramma “Kategorijas,
ar kuram saistitas aktivitates izraisija grutibas, $kérslus un neizdoS$anos
(neveiksmes) skoléniem un skolotajiem”, pamatojoties uz 18. tabulas saturu
(sk. 25. attélu).

30%
25% BN

20% Q\ A
S I AN A >\

10% -

== Skoléni == Skolotaji

5% - ¥
O% T T T T T T T 1
; > S > S S
(\@Q ’b(\eg (4 R (\Q,q (\e R (\0 0&(& R (\e
oS < o <® F N & S
K QL "8" . :_,'" (b"’ (_,b ,@\
© K S 3 g L0 ® &
oOF Re boc’ ) R xL 5
& s @ i & » < <
¥ & 5§ & 0
& @ &
& ¥°
o®

25. attéls. Kategorijas, ar kuram saistitas aktivitates izraisija gratibas, Skérslus un
neizdo$anos (neveiksmes) skoléniem un skolotajiem

Figure 25. Categories which caused difficulties, hindrances, and failure both to
students and teachers

Gan skolotajiem (27%), gan skoléniem (22%) vislielakas problémas radas
saistiba ar analitiskajam spéjam. Kopuma skoléniem un skolotajiem bija pro-
centuali lidzigas problémas ar $adam kategorijam saistitajas aktivitatés: ana-
litiskas spéjas (A = 5%), radosas spéjas (A = 3%), organizatoriskas prasmes
(A = 7%), koncentrésanas spé&jas (A = 8%), socialas prasmes (A = 6%) un
pasvértéjums (A = 4%) (sk. 25.1. attélu). Si neliela starpiba kalpo par pamatu
hipotézes izvirziSanai: skolenu problemas (gritibas, skersli un neizdosands
(neveiksmes) saistiba ar $im sesam kategorijam (analitiskas spejas, radosas
spéjas, organizatoriskas prasmes, koncentrésanas spéjas, socialas prasmes un
pasvertejums) varétu bit saistitas ar skolotaju gritibam, skersliem un neizdo-
Sanos (neveiksmém) attiecigajas jomas.
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25.1. attéls. Kategorijas, ar kuram saistitas aktivitates izraisija gratibas, Skérslus un
neizdosanos skoléniem un skolotajiem: lidzibas

Figure 25.1. Categories which caused difficulties, hindrances, and failure both to
students and teachers: similarities

18. tabulas pédéja ailé var redzét, ka vislielaka starpiba starp skolotajiem
un skoléniem bija saistita ar maci$anos darot (22%) un kreativo domasanu
(15%). Macisanas darot ir ists izaicinajums skoléniem (23%), bet skolota-
jiem gandriz nav ar $o kategoriju saistitu gratibu (1%). Skolénu grutibas,
gkérsli un neveiksmes saistiba ar macisanos neizriet no skolotaju gratibam,
gkérsliem un neveiksmém (sk. 25.2. attélu). Savukart jautajuma par kreativo
domasanu skoléniem, tiesi otradi, — bija mazak gratibu, skérslu un neveiks-
mju (4%) neka skolotajiem (19%).
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25.2. attels. Kategorijas, ar kuram saistitas aktivitates izraisija gratibas, Sker$lus un
neizdosanos (neveiksmes) skoléniem un skolotajiem: atskiribas

Figure 25.2. Categories which caused difficulties, hindrances, and failure both to
students and teachers: differences
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4 N\

Secinajumi

Apkopojot ieprieks analizétas atzinas, var izvirzit hipotézi par to, ka pastav
céloniska sakariba starp skolénu un skolotaju gratibam, skérsliem un neizdosanos
(neveiksmém) tajas aktivitatés, kuras viniem vajadzéja izmantot analitiskas,
radosas un koncentrésanas spéjas, organizatoriskas un socialas prasmes, ka ari
bat pasparliecinatiem, drodiem par sevi, adekvati vértéjot sevi un savus spékus. Sis
hipotézes parbaude varétu bat citu pétijjumu téma.

. /

Apgalvojums “Man loti palidzéja” Skolénu refleksijas par apgalvojumu
“Man |oti palidzeja” tekstu kvalitativaja kontentanalizé tika ieguti loti ne-
gaiditi rezultati, kurus noteikti vajadzétu nemt veéra, lai starpdisciplinaras
macibas organizétu efektivi.

19. tabula. Skolénu refleksijas par apgalvojumu “Man Joti palidzéja” tekstu
kvalitativas kontentanalizes rezultati: konceptualo kodu biezumi péc skolénu

dzimuma
Konceptualie kodi Jaunietes Jauniesi
Analitiskas spéjas 3 2
Anglu valoda 0 2
Emocionala stabilitate 2 1
Fizika 2 0
Kustiba 2 0
Macisanas darot 0 1
Macisanas no pieredzes 5 3
Mediji 13 9
Organizatoriskas prasmes 0 1
Radosas spéjas 0 2
Sasniegumu motivacija 0 2
Socialas prasmes 223 206

Péc skolénu uzskatiem, pétijjuma ietvaros organizétajas starpdisciplinarajas
macibas viniem visvairak palidzéja
1) ar socialo prasmju izmantos$anu saistitas aktivitates, kuras viniem
vajadzéja stradat komanda ar saviem klasesbiedriem un skolotajiem,
kopa pétit, analizét, risinat realas dzives problémas un izveidot jaunas
vértibas;
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2) mediji, jo skoléni aktivi izmantoja internetu informacijas iegtis$anai un
pétijjuma veiksanai;

3) iespéja macities no komandas biedru un skolotaju pieredzes (sk.

26. attélu).
250
200 /
150
100 —o—Jaunietes
—@-Jauniesi
50
0 = . ﬂgg/ : ‘
Analitiskas Macisanas no Mediji Socialas prasmes
spéjas pieredzes

26. attéls. Skolénu refleksijas par apgalvojumu “Man loti palidzéja” tekstu kvalitativas
kontentanalizes rezultati: konceptualo kodu bieZumu sadalijums péc skolénu
dzimuma

Figure 26. The results of the qualitative content analysis of the students’ reflection
on the statement “.. helped me very much”: the distribution of the conceptual codes’
frequencies by gender

e N\
Secinajumi

Gan jaunietém, gan jaunieSiem visvairak palidzéja ar socialo prasmju izmantosanu
saistitas aktivitates; tapéc ari starpdisciplinaro macibu efektivai ievieSanai skolas
praksé jaizstrada un jaizmanto jaunas atraktivas darba formas, lai veicinatu skolénu
kopdarbibu, problému risinasanu, pétnieciskas un radosas aktivitates.

. /

Uzdevums “Aprakstiet Jusu $aja nodarbiba giito svarigako praktisko
pieredzi!”. Skolénu ieguita svarigaka praktiska pieredze starpdisciplinaro
macibu ietvaros ir analizéta, savstarpéji salidzinot pétijjuma dalibskolas
(sk. 20. tabulu).
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20. tabula. Skolénu refleksijas par uzdevumu “Aprakstiet Jusu saja nodarbiba guto
vissvarigako praktisko pieredzi” tekstu kvalitativas kontentanalizes rezultati:
konceptualo kodu bieZzumu sadalijums péc pétijuma dalibskolam

_ Bebrenes _
... |V.Pladopa | . """~ " _ Rigas i, Jelgavas
Konceptualie _ > | visparizglitojosa Césu o
. Kuldigas . Juglas . Tehnologiju
kodi .. - .. | unprofesionala | . 2.vidusskola | .
gimnazija . vidusskola vidusskola
vidusskola
Anﬁlltlskas 3 4 13 1 3
spéjas
Anglu valoda 2 0 3 0 6
Po%ltlva 0 5 6 6 3
attieksme
Atvértiba 1 0 0 0 0
Emo'C}()_naIa 0 1 3 3 3
stabilitate
Fizika 1 0 7 6 3
lespéju
identificésana 0 3 2 ! 2
Kimija 0 0 1 0 0
Kreativa 0 1 2 0 1
domasana
Macisanas 6 4 4 3 8
darot
Macisanas no 14 23 45 37 7
pieredzes
MaCIf)L.J saikne 4 4 5 9 5
ar dzivi
Matematika 8 0 3
Pasvéertéjums 2 0 1
Radosas spéjas 1 2 5
Problému 4 0 1 0 1
risinasana
Socialas 23 3 30 23 6
prasmes

20. tabulas dati uzskatamibas dé] ir attéloti grafiski, lai analizétu pétijuma
dalibskolu skolénu iegiitas svarigakas praktiskas pieredzes kategoriju sadali-
jumu profilus (sk. 27. attélu). Diagramma var redzét, ka skolénu iegiitas sva-
rigakas praktiskas pieredzes kategoriju sadalijumu profili ir diezgan lidzigi:

1) maciSanas no pieredzes, gan balstoties sava pieredzé, gan macoties no
savu klasesbiedru, skolotaju un pétijuma komandas pieredzes, bija at-
ziméta ka pétijuma visu piecu skolu skolénu visnozimigaka praktiskas
pieredzes sastavdala;
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2) kategorija “socialas prasmes” ir otraja vieta péc konceptuilo kodu
biezumiem $aja sadalijuma, jo skoléni loti aktivi macijas grupas, kas
viniem bija jaunas komunikacijas un sadarbibas pieredzes avots.

m V. Pladona Kuldigas gimnazija
B Bebrenes visparizglitojosa un profesionala vidusskola
m Rigas Juglas vidusskola

Césu 2. vidusskola

m Jelgavas Tehnologiju vidusskola

27. attéls. Skolénu iegltas svarigakas praktiskas pieredzes kategoriju sadalijums péc
dalibskolam

Figure 27. The distribution of the categories (by schools) related to the most
important practical experience gained by the students

Lidztekus dazam atskiribam kategoriju nozimiguma visi pétjjuma dalibskolu
skoléni no visam starpdisciplinarajas macibas iegiitajam svarigakajam prak-
tiskas pieredzes kategorijam atziméja
o analitisko spéju izmanto$anu darba ar informaciju un problému
risinasana;
o pozitivo attieksmi pret starpdisciplinaro macibu vidi, procesiem un
savam aktivitatém taja;
« atvértibu nestandarta un mainigu situaciju izaicinajumiem;

» emocionalo stabilitati, kas iegiita vienlaikus ar pagparliecibu;
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o iespéju identificésanu, kas ir uznémibas un uzpéméjspéjas svariga
dala;

o kreativo domasanu, jo skoléniem reali vajadzéja domat “arpus ram-
jiem’, izpildot starpdisciplinaro nodarbibu uzdevumus vai izveidojot
jaunas vértibas komercializé$anai;

« macisanos darot, jo skoléni nerisinaja standarta uzdevumus no uzde-
vumu krajumiem, bet reali mérija, pétija, gatavoja, stradaja “ar galvu,
rokam un sirdi’, veidoja, méginaja utt., esot viscieSakaja dialoga ar
sava darba objektiem;

« macibu saikni ar dzivi, jo ta bija sevi$ki nozimiga tiem skoléniem, kuri
ir orientéti uz macibu rezultatu praktisko pielietojumu un to jégas
atklaganu;

o padvértéjumu, jo dazi no skoléniem atklati izteica viedokli par to, ka
viniem pétijuma gaita paaugstindjies pasvértéjums — vini varéja par-
varét savu biklumu, stavéet citu priekéé, prezentét un aizstavet savas
idejas;

o radosas spéjas, jo viniem vajadzéja ne tikai domat kreativi teorijas
limeni, bet ari realizét §is domas objektivas realitates produktos;

« problému risinasanu, jo skoléni kopa risinaja starpdisciplinaras pro-
blémas, kas bija maksimali tuvinatas realas dzives situacijam;

o cksakto zinatnu priekSmetus: matematiku, fiziku un kimiju, ka ari

anglu valodu, jo skoléni redzéja $o priek$metu nozimi realas dzives
problému risinagana un jaunu veértibu izveidosana.

e N\
Secinajumi
Ta ka kategorijas, ar kuram bija saistita skolénu starpdisciplinaro macibu ietvaros
ieguta svarigaka praktiska pieredze, ir ari uznémibas un uznemejspéjas svarigakie
elementi (sk. 1. tabulu 1.3. sadala), var secinat, ka pétijuma gaita ir paaugstinajusies
skolénu uznémibas un uznémeéjspéjas elementi.

. /

Jautajums “Ka Jas dzivé izmantosiet nodarbiba apguto?”. Skolénu uz-
némibas paaugstinasanas izpétei bija svarigi analizét arl skolénu atbilzu uz
jautdjumu “Ka Jis dzive izmantosiet nodarbiba apgiito?” tekstu kvalitativas
kontentanalizes rezultatus (sk. 21. tabulu).
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21. tabula. Skolénu atbilZu uz jautajumu “Ka Jas dzivé izmantosiet nodarbiba apguto?”
tekstu kvalitativas kontentanalizes rezultati: konceptualo kodu biezumi péc skolam

un kopa
Bebrenes

e V. PIuE'.iorJa VIS[:)avrlZgh- Rigas Cgsu Jelgava}i )

. Kuldigas tojosa un Juglas 2.vidus- | Tehnologiju | Kopa

kodi P PR R
gimnazija | profesionala | vidusskola skola vidusskola
vidusskola

An_a.lltlskas 1 0 1 0 0 )
spéjas
IeSp.eJ_L{ 0 2 1 8 0 11
realizé3ana
lespeju 8 19 26 29 0 82
identificésana
IzmantoSana 1 0 3 2 32 38
IzmantoSana 4 0 17 0 55 76
neg.
Macisanas 3 0 0 0 0 3
darot
Macibu saikne 18 0 2 0 1 21
ar dzivi
Socialas 4 1 3 0 0 8
prasmes

Péc tabula eso$o konceptualo kodu biezumiem var spriest, ka pétijuma da-
libskolu skoléniem bija atskirigs redzéjums par to, ka vini dzivé izmantos to,
ko apguva starpdisciplinarajas macibas pétijuma gaita. Datu analizes értibai
izveidota diagramma (sk. 28. attélu) uzskatami parada, ka katra dalibskola
bija savi akcenti un fokusi uz pétjjumu un uz ta laika apguta izmanto$anas
iespéjam dzive.

Ka pétijuma vadosa pétniece, kas realizéja visas pétijuma aktivitates, pieda-
lijas tajas un uzmanigi véroja un analizéja visus procesus, zinojuma autore
saskata tieSu saikni starp kopdarba gaisotni skola un perspektivas redzéjumu
no skolénu puses. So domu var pamatot, analizéjot 28. attélu.

o V. Pladona Kuldigas gimnazijas skoléni starpdisciplinarajas macibas
apguta pielietojumu dzivé parsvara sasaistija ar kategorijam “Macibu
saikne ar dzivi” un “Iesp&ju identificé$ana” (sk. 28. attéla zila krasa
iezimétos stabinus). Ari §is skolas skolotaju kolektivs ar lielu entuzi-
asmu vélgjas izveidot starpdisciplinaro macibu laboratoriju un zalo
klasi sava skola, kura vini saviem skoléniem piedavatu macibas, kas
butu ciesi saistitas ar realo dzivi, atklajot taja jaunas iespéjas sev un
skoléniem.
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m V. Pludona Kuldigas gimnazija

m Bebrenes visparizglitojosa un profesionala vidusskola
Rigas Juglas vidusskola

m Césu 2. vidusskola

m Jelgavas Tehnologiju vidusskola

28. atteéls. Skolénu atbilzu uz jautajumu “Ka Jis dzivé izmantosiet nodarbiba apguto?”
tekstu kvalitativas kontentanalizes rezultati: konceptualo kodu biezumu sadalijuma

diagramma péc skolam

Figure 28. The results of the qualitative content analysis of the students’ reflection on

the

question “How will you use what you learnt in the lesson in life?”: the distribution
of the conceptual codes’ frequencies by school

Bebrenes visparizglitojosas un profesionalas vidusskolas skoléni uz-
skata, ka, pateicoties pétljumam, vini varés identificét iespéjas un tas
realizét dzive (sk. 28. attéla sarkana krasa iezimétos stabinus). Ari $is
skolas skolotaji aktivi meklé §adas iespéjas un jau ir sapémusi nopietnu
piedavajumu no viesnicu grupas “Wellton Hotel Group” vado$a mene-
dzera sadarbibas jautajumos Ivo Jevstignejeva pardot skolas kolektiva
izstradatos produktus ar etnografiskajam zimém. Sie izstradajumi
butu paredzéti arzemju taristiem, kuri labprat iegadatos $adus augstas
kvalitates suvenirus no Latvijas.

Rigas Juglas vidusskolas skoléni dalas divas grupas - viena grupa
uzskata, ka pétijuma iegiito vini izmantos dzivé jaunu ideju identificé-
$anai, bet otra grupa doma, ka vini dzivé neizmantos starpdisciplinaro
macibu laika ieguito (sk. 28. attéla zala krasa iezimétos stabinus). Ka
jau tika minéts ieprieks (sk. 4.3.1. sadalu), pastav 1) vidusskoléni, kuri
parsvara orientéti uz akadémiskajiem sasniegumiem; viniem ir svarigi
sanemt augstu vértéjumu testos un eksamenos un turpinat studijas
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augstskola; un 2) vidusskoléni, kuriem ir svarigi saskatit macibu prak-
tisko jégu un izprast iemacita pielietojumu dzivé. Butiski atzimét, ka
Rigas Juglas vidusskola pétijuma piedalijas ne tikai tadi skoléni, kuri
orientéjas parsvara uz labu zinasanu ieguvi (kas pats par sevi ir ]oti
pozitivs moments!), bet ari Joti kompetentu skolotaju grupa, kuri ari
uzskata, ka ista vértiba rodama labajas tradicionalajas zinasanas un
prasmés un ka tie$i uz tam vajadzétu orientéties skolas darba atseviska
macibu priek$meta ietvaros, nevis starpdisciplinara vide.

Césu 2. vidusskolas skoléni parsvara uzskatija, ka vini izmantos starp-
disciplinaro macibu ietvaros iegito, lai identificétu jaunas iesp&jas un
tas realizétu dzivé (sk. 28. attéla gaisi zila krasa iezimétos stabinus). Sis
skolas pedagogu komanda principiali atSkiras no paréjam skolam, jo
taja bija vislielakais viriesu skaits — 5 kungi (kopuma bija 21 skolotajs).
Misdienu skola tas ir rets gadijums. Ar savu aktivo poziciju un iegul-
dito darbu skolotaju komandai izdevas pozitiva nozimé “inficét” ari
skolénus stradat starpdisciplinara vidé, radit jaunas idejas un realizét
tas savos produktos.

Jelgavas Tehnologiju vidusskolas skoléni parsvara atbildéja, ka vini
vai nu vispar neizmantos pétijjuma iegiito dzivé, vai izmantos, bet ne-
konkretizéjot, tiesi ka (sk. 28. attéla violeta krasa iezimétos stabinus).
Pétijuma komandas darbs $aja skola no pasa sakuma bija saistits ar
izaicinajumiem, jo gan pedagogu, gan skolénu vida tikai neliela dala
bija ieintereséta izméginat sevi jaunu vértibu izveidosana un uznéméj-
spéjas attistiSana.

-

N

Secinajumi

Apkopojot skolénu atbilzu uz jautajumu “Ka Jas dzivé izmantosiet nodarbiba
apguto?” tekstu kvalitativas kontentanalizes rezultatus, var secinat, ka pastav
viscie3aka saikne starp skolas pedagogiska kolektiva noskanojumu, pasaules
uzskatu, attieksmi pret dzivi un darbu, no vienas puses, un skolénu pasaules uzskatu,
attieksmi pret dzivi un macibam, no otras puses. Skolotajiem ir nozimiga loma
skolénu attieksmes veidosana. Ka skolotaji noskanos savus skolénus, ta ari skoléni
rikosies — vai nu iedvesmosies lieliem darbiem un atklajumiem, vai ari ienems
neitralu un pasivu poziciju macibas un dzivé.

~

/

Visu dalibskolu skolénu refleksijas tekstu kvalitativas kontentanalizes rezul-
tatu apkoposanai 25. tabulas pédéja ailité tika summeéti atbilsto$o kategoriju
konceptualie kodi, lai izveidotu 29. attéla redzamo diagrammu, kura apko-
poti skolénu uzskati par to, ka vini dzivé izmantos nodarbibas apguto.
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mlespéju realizésana mlespéju identificésana  mlzmantosana
mlzmanto$ana neg. Macibu saikne ar dzivi Socialas prasmes

3%
- 9%

29. attéls. Visu pétijuma dalibskolu skolénu uzskatu apkopojums par to, ka vini dzivé
izmantos nodarbibas apguto

Figure 29. The summary of the opinions of the research participants on how they will
use what they acquired in the studies in the course of the research in life

Vairak neka viena tre$dala no skolénu atbildéem (35%) liecina par to, ka
skoléni varétu izmantot starpdisciplinarajas macibas iegitas zinasanas un
pilnveidotas prasmes, lai identificétu jaunas iespéjas, un 5% gadijumos tika
minéts, ka vini varétu izmantot savu jauno pieredzi, lai realizétu $is iespéjas
dzivé un izveidotu jaunas vértibas. Ka jau tika rakstits zinojuma teorétiskaja
dala, iespéju identificésana un to realizé$ana lidz jaunu vértibu izveido$anai ir
uznémibas un uznémeéjspéjas atslégas determinante. Tatad konceptualo kodu
biezums (40%) tiesi liecina par uznémibas un uznéméjspéjas veicinasanu.
16% skolénu domaja, ka vini noteikti izmantos iegiito jauno pieredzi, bet ne-
varéja konkréti formulét, ka vini to izmantos. Savukart 32% skolénu doma, ka
pastav zema varbiitiba izmantot jauno pieredzi, jo viniem jau ir plani un nav
nodoma klit pa uznémeéjiem. Dala no skoléniem izteica domu par to, ka vini
izmantos pétijjuma iegito saistiba ar socialo prasmju izmantosanu, organizé-
jot dazadus pasakumus. 9% atbilzu bija saistiti ar kategoriju “macibu saikne
ar dzivi’, skoléni savu jauno izpratni izmantos, lai macitos citadi, saskatot
apguta jaunu praktisko jégu un pielietojamibu dzives problému risinasanai.

e N\
Secinajumi

Apkopojot skolénu atbilzu uz jautajumu “Ka Jas dzivé izmantosiet nodarbiba ap-
guto?” tekstu kvalitativas kontentanalizes rezultatus gan atseviski péc dalibskolam,
gan par visam skolam kopa, var secinat, ka kopuma skoléni uzskata, ka vini dzivé
izmantos ar uznémibu un uznéméjspéju saistito kategoriju elementus. Savukart sko-
lotajiem ir |oti batiska loma skolénu attieksmju un aktivas dzives pozicijas veido3ana,
ka ari sevis izpratnes un sava dzives cela izvéles jautajumu risinasana.

. /
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Pétijuma ietvaros tika pétita ne tikai skolénu uznémibas un uzpéméjspéjas
un to elementu izaugsme, bet ari atklatas dazadas likumsakaribas, kuras
varétu but vértigas pedagogiska procesa kvalitates paaugstinasanai un célo-
nisko sai$u starp paradibam atklasanai.

Tapat ka skolotajiem, ari skoléniem tika izveidota diagramma, kura tika sa-
lidzinati skolénu refleksijas par apgalvojumiem “Man sodien neizdevas” un
“Man Sodien patika” tekstu kvalitativas kontentanalizes rezultati (sk. 30. at-
télu), pamatojoties uz 16. tabulas ailiSu “Neizdevas” un “Patika” konceptualo
kodu biezumiem. Si diagramma uzskatami parada, ka skoléniem patika
kategorijas, ar kuram saistitas aktivitates un uzdevumi viniem izdevas; un,
otradi, kas skoléniem neizdevas, tas viniem arl nepatika. Ar vienu katego-
riju saistitas aktivitates varétu but loti dazadas — gan tadas, kuras var viegli
istenot, un tadas, kuru realizé$ana sagada grutibas. Pieméram, 30. attéla
var redzét gan kategoriju “analitiskas spé&jas’, gan ari kategoriju “analitiskas
spéjas neg., jo analitiskas spéjas bija nepiecieSamas gan vieglu uzdevumu
risinasanai, kas skoléniem patika, gan ari tadu sarezgitu uzdevumu analizei,
kuri neizdevas, tapéc ari nepatika. Lidzigi ir arl ar tiem darbiem, kuri prasija
macisanos darot, socialo prasmju pielietoSanu un sasniegumu motivaciju: ja
daléji izdevas, tad patika, ja daléji neizdevas - nepatika.

m Neizdevas m Patika

30. attéls. Skolénu refleksijas par apgalvojumiem “Man Sodien neizdevas” un
“Man Sodien patika” tekstu kvalitativas kontentanalizes rezultatu salidzinajums

Figure 30. The comparison of the results of the qualitative content analysis of the
students’ reflections on the statements “Today I did not manage to ...” and
“Today I liked ...”
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e N
Secinajumi
Salidzinot secinajumus par skolotajiem (sk. 22. attéla analizi) un skoléniem (sk.
30. attéla analizi), var apgalvot, ka gan jauniesiem, gan pieaugusajiem ir raksturiga
tendence - nepatik tas, kas viniem neizdodas, un, otradi, patik tas, kas viniem izdo-
das. Tas piemit cilvéka dabai. Tapéc, zinot par So psihologisko Tpatnibu, vajadzétu
nopietni pardomat macibu satura strukturésanu, lai katrs skoléns varétu taja atrast
interesantu un savam spéjam atbilstosu darbu, kuru vins/vina varétu veiksmigi is-
tenot. Tas sekmés skolénu motivaciju un pozitivo attieksmi pret macibam. Ja skolé-
niem sistematiski neveiksies macibas, viniem |oti driz radisies nepatika pret skolu un
nevélésanas piedalities macibu aktivitatés.

/

3.4.2. apakssadalas secinajumi

Analizéjot skolénu sasniegumus pétijuma, pamatojoties uz skolénu uznémibas

pilnveides dienasgramatas savakto refleksijas tekstu kvalitativas kontentanalizes

rezultatiem, atklajas vairaki batiski secinajumi.

1. Vislielaka nozime skolénu veiksmigu starpdisciplinaro macibu nodrosinasa-
na bija divam kategoriju grupam. Tas ir
« socialas prasmes, iespéju identificésana, macisanas no pieredzes un maci-

sanas darot;
- analitiskas spéjas, organizatoriskas prasmes un macibu saikne ar dzivi.

2. Pétijuma ietvaros skoléni sastapas ar gratibam un ne vienmér varéja parva-
rét Skérslus tajas aktivitates, kuras vajadzéja pielietot analitiskas un radosas
spéjas, organizatoriskas un socialas prasmes, ka ari kur bija nepiecieSama
macisanas darot un ilgstosa koncentrésanas, lai risinatu realas dzives pro-

blémas. Skoléniem bija gritibas saistiba ar eksaktajiem macibu priekSme-
tiem (matematiku un fiziku) un svesvalodam (anglu un vacu valodu).

3. Pastav sesas kategorijas, ar kuram bija saistitas gratibas gan skoléniem, gan
skolotajiem:
- analitiskas spéjas;
- radosas spéjas;
. kreativa domasana;
« koncentrésanas spéja;
« organizatoriskas prasmes;

- socialas prasmes.
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e N

3.4.2. apakssadalas secinajumi (turpinajums)

4. Starpdisciplinarajas macibas skoléniem visvairak palidzéja ar socialo prasmju
izmantosanu saistitas aktivitates; tapéc ari starpdisciplinaro macibu efektivai
ievieSanai skolas praksé pastav nepiecieSsamiba izstradat jaunas atraktivas
darba formas, lai veicinatu skolénu kopdarbibu, problému risinasanu, pét-
nieciskas un radosas aktivitates.

5. Pétijuma ietvaros skolénu iegiita svarigaka praktiska pieredze ir saistita ar
daudziem uznémibas un uznéméjspéjas elementiem. Tie ir

- pozitiva attieksme pret starpdisciplinaro macibu vidi, procesiem un savam
aktivitatem taja;

- atvértiba nestandarta un mainigu situaciju izaicinajumiem;

« emocionala stabilitate, kas ieglta vienlaikus ar pasparliecibu;

+ iespéju identificésana;

« kreativa domasana;

+ macisanas darot;

« macibu saikne ar dzivi;

+ pasvértéjuma paaugstinasana;

« radosas spéjas;

« problému risinasana;

+ eksakto zinatnu priek3metu un svedvalodu lomas apzinasana realas dzives
problému risinasana un jaunu vértibu izveidosana.

6. Ne visi skoléni vélas klat par uznéméjiem; ta ir normala paradiba, jo ne
visiem ari vajadzétu bit uznéméjiem. 40% skolénu atbilzu liecinaja par to,
ka skoléni varétu pétijuma iegito izmantot dzivé iespéju identificésanai un
to realizésanai, lidz tiek izveidotas jaunas vértibas. Tacu starpdisciplinarajas

macibas iegato var izmantot ari jebkura dzives joma, risinot dazada rakstura
problémas, lai paaugstinatu savas pasrealizacijas iespéjas un dzives kvalitati.

7. Pastav cieSa saikne starp skolas pedagogiska kolektiva noskanojumu, pa-
saules uzskatu, attieksmi pret dzivi un darbu, no vienas puses, un skolénu
pasaules uzskatu, attieksmi pret dzivi un macibam, no otras puses.

8. Gan skoléniem, gan skolotajiem nepatik tas, kas neizdodas, un, otradi, patik
tas, kas izdodas. Tas janem véra, strukturéjot macibu saturu un izstradajot
macibu materialus, lai veicinatu visu skolénu interesi par macibam, paturot
prata, ka skoléniem ir loti dazadi zinasanu un prasmju attistibas limeni, ka ari
dazadas dotibas un spéjas.

9. Vélreiz tika apstiprinata darbibas stratégija, kas balstas sada atzina: lai vei-
cinatu uznémibas un uznémeéjspéjas attistibu macibu procesa, skoléniem
jamacas darot, balstoties sava un citu cilvéku pieredzé, domajot kreativi,
analizéjot un risinot realas dzives problémas.

. /
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3.4.3.Skolotaju un skolénu jaukto komandu refleksija par
komercializéjamo vértibu izveidoSanas posmu

Pétijuma 2. posma, kad skolotaji un skoléni stradaja kopa, lai risinatu realas
dzives problémas un izveidotu jaunas vértibas komercializésanai, jaukto ko-
mandu refleksijas tekstu kvalitativas kontentanalizes rezultata tika noteikti
faktori, kuri veicinaja (sk. 22. tabulu) un kuri traucéja (sk. 23. tabulu) ko-
mandas darbu $aja posma.

22. tabula. Komandas darbu veicinosie faktori komercializéjamo vértibu izveidoSanas

posma
Veicinosie faktori Konceptualo kodu biezumi
Sadarbiba komanda 24
Efektiva darba organizésana komanda 15
Prasmiga komandas vadiba 15
Draudziga macibu un darba atmosféra 12
Pétijuma iegltas zinasanas 10
Pasniedzéju konsultacija 7
Gimenes un draugu atbalsts 7
Izveidotas vértibas apspriesana ar citam komandam 5

Tas, ka faktoram “Sadarbiba komandad” ir vislielakais ipatsvars komandas
darba, nav nekas negaidits. Ari faktoriem “Efektiva darba organizésana ko-
manda” un “Prasmiga komandas vadiba” bija izskirosa loma, jo jauktajam
skolotaju un skolénu komandam bija ipasi nozimigi stradat péc citiem darba
noteikumiem, veidojot jaunas lidztiesigas partneru attiecibas, nevis turpinot
stradat tradicionalaja attiecibu sistéma “skolotajs—skoléns”

Faktoram “Draudziga macibu un darba atmosféra” ir loti liela nozime, jo
pozitivas darba gaisotnes dé| visa pétijuma gaita dalibskolas izdevas istenot
ieplanoto darbu un sasniegt izvirzito meérki.

Protams, $is forméjosais pétijums tika istenots, pateicoties tam, ka pétiju-
ma dalibnieki ieguva jaunas starpdisciplinaras zinasanas (“Pétijjuma iegutas
zina$anas”) un viniem regulari tika sniegts atbalsts no pétijuma komandas
puses (“Pasniedzéju konsultacija”).

Parsteidzo$s bija faktors “Gimenes un draugu atbalsts” Notika tiesi ta, ka
minéts pétljuma teorétiskaja dala - uznéméjspéju un uznémibu veicinosas
macibas “naca ara” no formalas skolas sienam, un tajas bija iesaistiti ari ve-
caki un draugi - citu specialitasu parstavji (sk. 1.6.6. apakssadalu).
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Ta ka komercializéjamo vértibu izveidosanas posma skolénu un skolotaju
jauktas komandas regulari prezentéja sava patstavigi veikta darba rezultatus
paréjam komandam, kopéjas apsprieSanas gaitda komandas sanéma veértigu
palidzibu ari no saviem kolégiem (“Izveidotas vértibas apspriesana ar citam
komandam”). Tas bija liels sasniegums, jo komandas jau no pétijuma 2. posma
sakuma zin3ja, ka pétijuma beigas biis komandu izveidoto komercializéjamo
vértibu konkurss, un katra komanda bija ieintereséta uzvarét. Tacu tas ne-
traucéja apmainities ar labam idejam, palidzot konkurentu komandam, un
sadarboties sava starpa.

23. tabula. Komandas darbu traucéjosie faktori komercializéjamo vértibu
izveidosanas posma

Traucéjosie faktori Konceptualo kodu biezumi

Socialo prasmju trakums 20

Laika trakums 16

Gratibas komandas vadiba 14

Darba parslodze 11

Zema motivacija 10

Atbildibas sajatas trakums

Zema pasorganizésanas 7

Zinasanu trakums 5

Komandas darbam vislielakais traucéklis bija “Socialo prasmju trakums’,
jo pat ieklausities savas komandas biedru viedoklos, méginat saprast tos
un pienemt citu cilvéku poziciju vai izteikt savas domas tik argumentéti, lai
parliecinatu paréjos, bija izaicinajums ne tikai skoléniem, bet ari skolotajiem.

Arl “Grutibas komandas vadiba” traucéja efektivam darbam - skolotji tra-
dicionali gribéja vadit komandas darbu, jo viniem nebija citas iepriekséjas
pieredzes, kur ari skoléniem biuitu iespéja uznemties atbildibu, vadit un virzit
visas komandas kopdarbu, balstoties sava dzives pieredzé un nemot véra
sabiedribas vajadzibas. Vai ari otradi, skoléniem visos macibu gados bija
izveidojusies tada stabila izpratne un parlieciba par skolotdju vadoso lomu
it visur saistiba ar macibam skola, ka daziem skoléniem bija gruti parvarét
savu pasivitati un vini gaidija iniciativu no skolotajiem.

“Laika trakums” un “Darba parslodze” bija nopietni traucéjosie faktori, jo
gan skolotaji, gan skoléni bija loti aiznemti un reizém visai komandai bija
griti péc stundam sanakt kopa.

Dazas komandas bija ari “Zema motivacija’, jo, salidzinot ar pétijuma 1. pos-
mu, kad skoléni bija aizrauti ar starpdisciplinaram aktivitatém, pétijuma
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2. posma jau vajadzéja reali darboties, risinot isto problému, un kopa izvei-
dot kaut ko vértigu sabiedribai. Protams, §is darbs bija grutaks, prasija vairak
laika, energijas, intelektualo un finansialo resursu; tas viss negativi ietekméja
dazu komandu motivaciju. Lai samazinatu $o efektu un saglabatu realistis-
kumu, tika izlemts - ja komandas izvélétas problémas risinajums prasija
lielu finansialo lidzeklu ieguldijumu, komandas izstradaja tikai problémas
risinajuma modeli (pieméram, Jelgavas Tehnologiju vidusskolas “Makulata-
ras konteiners” un “Jautri skapisi pirmklasniekiem”) vai konceptualu shému
un idejas funkcioné$anas demonstraciju (pieméram, V. Plidona Kuldigas
gimnazijas “Zala klase”; Césu 2. vidusskolas “Pasiva majas dzesé$ana’, pa-
sakums “Martini” un “Mehaniska ierice Collector 3 in I: lapu vacéjs; zemes
kultivétajs; celinu tiritajs”; Rigas Juglas vidusskolas “School app”).

Ka jau ieprieks tika secinats, grutibas, kas kluva par neizdosanas céloniem,
parasti izraisija nepatiku gan skolotajiem, gan skoléniem (sk. secinajumus péc
22. un 30. attéla). Kas nepatik, tas nepaaugstina motivaciju. Zema motivacija
dazas komandas bija saistita ari ar to, ka viena grupas dala gribéja izveidot
vienu produktu, bet otra — citu. Sados gadijumos pétijuma 2. posma sakuma
bija iespéja parstrukturét komandas, lai stradatu elastigi un tiesi ar tam ide-
jam, kuras komandu dalibniekiem bija ipasi saistosas. Bet 2. posma nobeigu-
ma tada transformacija vairs nebija iespéjama un komandai vajadzéja pabeigt
savu darbu. Bija ari situacijas, kad komanda tika parstrukturéta, jo tas biedri
negribéja vairs stradat kopa. Pieméram, V. Pladona Kuldigas gimnazijas
viena komanda meitenes negribéja stradat kopa ar zéniem, tapéc arl notika
pargrupésana. Pétljuma komandas darba gaita varéja redzét, ka skolotaju un
skolénu motivacija stradat kopa viena komanda bija atkariga no daudziem
faktoriem, kurus ir ieteicams pétit padzilinati citu pétijumu ietvaros.

Faktors “Atbildibas sajatas trakums” bija saistits galvenokart ar skoléniem,
savukart faktors “Zema pasorganizésanas” paradijas ka traucéjoss gan attie-
ciba uz skoléniem, gan uz skolotajiem. Sevis organizé$ana ir nopietns izai-
cindgjums misdienu cilvékiem, un tas ir viens no veiksmes faktoriem, kuru
vajadzétu loti mérktiecigi un sistémiski attistit, sakot no bérnudarza.

“Zinasanu trakums” bija prognozéjams traucéjoss faktors, jo gan skolotajiem,
gan skoléniem bija grutibas darba ar eksakto zinatnu priek$metiem un ar
sve$valodam. Ja valsts limeni starpdisciplinaras macibas tiks oficiali integrétas
skolu macibu sistéma, radisies nepiecieSamiba attistit toposajiem skolotajiem
maciSanas prasmes (macities macities), atvértibu, lai macitos no kolégiem un
skoléniem, ka ari gatavibu dalities savas zinasanas ar saviem kolégiem.

Jebkura no analizéto faktoru pamatkategorijam vienlaikus varétu veidot gan
veicinosa, gan traucéjosa faktora bazi atkariba no ta, cik liela meéra ta ir at-
tistita. Pieméram, traucéjosa faktora “Zema motivacija” pamatkategorija ir
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motivacija. Ja motivacija ir augsta, tad $i kategorija veido veicinosa faktora
bazi, un, otradi, ja motivacija ir zema, tad ta klast par traucgjoso faktoru.
Tapéc arl 22. un 23. tabula var redzét vienu un to pasu faktora bazi gan
starp skolotaju un skolénu jaukto komandu darbu veicinosajiem faktoriem:
“Sadarbiba komanda” (socialas prasmes), “Prasmiga komandas vadiba” (ko-
mandas vadiba), “Pétijuma iegutas zinasanas” (zindsanas) (sk. 22. tabulu),
gan starp traucéjoSajiem faktoriem: “Socialo prasmju trakums” (socialas
prasmes), “Grutibas komandas vadiba” (komandas vadiba), “Zinasanu tra-
kums” (zinasanas) (sk. 23. tabulu).

Apvienojot skolotaju un skolénu jaukto komandu darbu veicino$o un trau-
céjoso faktoru pamatkategorijas, tika noteikti faktori, kuri ietekmé $o darbu

(sk. 31. attelu).

Skolotaju un skolénu jaukto
komandu darbu veicinosie
faktori

Skolotaju un skolénu jaukto
komandu darbu traucéjosie
faktori

Skolotaju un skolénu
jaukto komandu darbu
ietekméjosie faktori

Sadarbiba komanda

Socialo prasmju trakums

Socialas prasmes

Prasmiga komandas vadiba

Gratibas komandas vadiba

Komandas vadiba

Pétijuma iegatas zinasanas

Zinasanu trakums

Zinasanas

Efektiva darba organizésana
komanda

Zema motivacija

’ Darba organizésana komanda ‘

‘ Pasniedzéju atbalsts

Pasniedzéju konsultacija

Zema pasorganizacija

‘ Gimenes un draugu atbalsts

‘ Starpkomandu apspriesana

Izveidotas vertibas
apspriesana ar citam
komandam

Atbildibas sajatas trakums

‘ Darba atmosféra

Gimenes un draugu atbalsts

Darba parslodze

‘ Pasorganizacija

‘ Atbildibas sajata

Draudziga macibu un darba
atmosféra

Laika trakums

‘ Darba slodze

‘ Motivacija ‘

‘ Laika resursi

31. attéls. Skolotaju un skolénu jaukto komandu darbu ietekméjoso faktoru

noteiksana

Figure 31. The determination of the factors which influence the work of the teachers
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Ir svarigi atzimét, ka starp skolotaju un skolénu jaukto komandu darbu ie-
tekméjosiem faktoriem ir gan tadi, kuri vairak attiecas uz katru komandas
biedru atseviski (padorganizésanas, atbildibas sajita, socialas prasmes, mo-
tivacija, darba slodze, zinasanas un laika resursi), gan ari tadi, kuri vairak
attiecas uz visu komandu kopuma (darba organizé$ana komanda, darba
atmosféra un starpkomandu apsprieSana). Starp Siem faktoriem ir ari tadi,
kurus var dévét par argjiem faktoriem (pieméram, pasniedzéju atbalsts, ka
arl gimenes un draugu atbalsts). Visveiksmigak skolotaju un skolénu jauktas
komandas komercializé$anas vértibas izveido$anas gaita stradaja tad, kad
ar visiem 13 faktoriem saistitas pamatkategorijas, kas raksturoja komandu,
veidoja veicinoso faktoru bazi.

4 N

Secinajumi

Nosakot 13 jaukto komandu darbu ietekméjosos faktorus: socialas prasmes, koman-
das vadiba, zinasanas, darba organizésana komanda, pasniedzéju atbalsts, gime-
nes un draugu atbalsts, starpkomandu apspriesana, darba atmosféra, motivdcija,
pasorganizesanads, atbildibas sajita, darba slodze un laika resursi, bija svarigi tos
formulét neitrali, bez galéjibam un nobidém uz veicino$o vai traucéjoso pusi. Pie-
méram, nevis “Parslodze” (nobide uz traucéjoso pusi), bet “Darba slodze” (neitrali). Ja
darba slodze nav liela, ta var veicinat komandas darbu, bet, ja darba slodze ir parak
liela (parslodze), ta var traucét komandas darbu.

. /

Skolotaju un skolénu jaukto komandu refleksijas par jautajumu “Kas bija
seviski vertigi Sodienas aktivitate?” tekstu kvalitativas kontentanalizes
rezultati

Pétijuma 2. posma nosléguma bija loti svarigi izpétit, ko skolotaju un skolé-
nu komandas uzskatija par ipasi vértigu macibas pétjjuma gaita. Komandam
visvértigakas bija ar socialo prasmju izmanto$anu un attistiSanu saistitas
aktivitates: “DaliSanas ar idejam un apspriesana” — 32%, ta kopa ar “Ieksko-
mandas un starpkomandu sadarbibu” (14%) veidoja gandriz pusi (46%) no
visu kategoriju ipatsvara (sk. 32. attélu).
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Kopa izveidotas interesantas idejas lekskomandas un starpkomandu sadarbiba

m Dalisanas ar idejam un apspriesana Domasana "arpus ramjiem"
m Parliecibas ieglsana parvarot gratibas = ledvesmojosa kolaborativa atmosféra
m Saprasanas paplasinasana Zinasanu pielietosana praksé

6%

14%

[
=

32. attéls. Skolotaju un skolénu jaukto komandu refleksijas par jautajumu “Kas bija
ipasi vertigs Sodienas aktivitaté?” tekstu kvalitativas kontentanalizes rezultati

Figure 32. The results of the qualitative content analysis of the reflection of the mixed
teachers and students’ teams on the question “What was especially valuable in
today’s lesson?”

Par ipasi vértigu komandas uzskatija “Parliecibas iegiiSanu parvarot grati-
bas” (14%), jo gan skolotajiem, gan skoléniem visa pétijuma laika vajadzéja
uzstaties paréjo pétijuma dalibnieku prieksa, prezentéjot savas idejas brivi
(nevis lasot tas no papira), runajot un spriezot, aizstavot savu viedokli un
uzdodot jautajumus, analizéjot un piedavajot savus risinajumus. Daudziem
ta bija vértiga pieredze, lai, ka vini pasi izteicas, parvarétu savu biklumu un
iegtitu parliecibu par sevi. Arl “ledvesmojosa kolaborativa atmosféra” (9%)
bija minéta starp vértigakajam kategorijam. “Kopa izveidotas interesantas
idejas” (14%) tika raditas, domajot “arpus ramjiem” (5%). “Saprasanas pa-
plasinasana” (6%) un “Zinasanu pielietoSana praksé” (6%) liecinaja par to,
ka pétijuma gaita notika pozitivas izmainas pétijjuma dalibnieku kognitivajas
spéjas un zinasanu praktiskas jégas izpratné, ka ari realas dzives problému
risinaSana.

e N\

Secinajumi

Pamatojoties uz pienémumu, ka pétijuma aktivitatés komandas varéja uzskatit par
ipasi vértigu tikai to, kas reali ir noticis, var apgalvot, ka komercializéjamo vértibu
izveidosanas aktivitasu rezultata skolotajiem un skoléniem tika pilnveidotas socialas
prasmes, kreativitate, pasvertéjums un parlieciba par saviem spékiem, ka ari vini
macijas saprast lietu batibu plasak un pielietot macibas iegutas zinasanas realaja
dzive.

. /
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3.4.4.Skolotaju un skolénu komandu izveidoto komercializéjamo
veértibu analize

Pétijuma 2. posma nosléguma pieaicinatie vértétaji klausijas, analizéja un
novértéja skolotaju un skolénu jaukto komandu izveidotas vértibas. Vérté-
$anas darba pétijuma komandu parstavéja Tatjana Koke, kura, piedaloties
vértésanas procesa, nepieciesamibas gadijuma sniedza pieaicinatajiem veér-
tétajiem ari informaciju par dazadiem pétijuma aspektiem. Aréjos vértétajus
uzaicinaja katras skolas administracija un koordinators. Vértétajiem bija
uzdevums iedomaties sevi investoru loma un katras komandas darba pre-
zenté$anas gaita noteikt, vai vini pasi iegulditu savus lidzeklus projekta, no-
vértéjot prezentéta produkta (vai problémas risinajuma) novitati un komer-
cializésanas potencialu tirg, komandas prezentacijas kvalitati un komandas
kopéjo iespaidu. Ziirijas darba operativitates dé] vértédana tika veikta 3 ballu
skala; katrs vertétajs stradaja ar atsevisku vértésanas lapu katrai komandai
(sk. 2.5.4. apakssadalu).

No vértésanas lapam kvantitativie dati tika apkopoti un sakartoti tabulu vei-
da. 24. tabula ir piedavata ka paraugs, kas vizuali demonstré, ka tika apstra-
dati V. Pludona Kuldigas gimnazijas skolotaju un skolénu jaukto komandu
izveidoto jauno vértibu novértésanas punkti. Tabula vértétaji ir nosaukti par
ekspertiem, bet objektivitates dél $aja zinojuma tiek lietots jédziens “vérteé-
taji’, jo vini parstavéja dazadas jomas un viniem bija dazadi statusi. Katram
produktam vértétaju pieskirtie punkti tika apkopoti zem katras vértéjuma
pozicijas un summéti, lai noteiktu produkta kopéjo vértéjumu. Visvairak
punktu skaitu sanéma “Vaska zobu prieks” (n = 55) un “Ekologisks masazas
parvalks” (n = 50), tapéc ari tiesi Sie produkti bija izvirziti prezentésanai
pétijuma nosléguma konferencé. Lidzigi tika apstradati dati arl pétjjuma
paréjam skolam. Veértétaju skaits nebija vienads visas skolas (Rigas Juglas
vidusskola un Césu 2. vidusskola bija tikai tris aréjie vértétaji, bet paréjas
skolas bija cetri aréjie vértétaji). Neskatoties uz to un pamatojoties uz koman-
du iegato punktu summu salidzinajumu, katra skola tika noteikti divi laba-
kie darbi. Tomér nebija iespéjams salidzinat pétijuma dalibskolas izstradatas
vértibas sava starpa — $adiem salidzindgjumiem nebutu augstas validitates un
ticamibas, jo katra skola vértétaju sastava bija cilvéki ar at$kirigu izpratni,
pieredzi un profesionalo piederibu. Ari darba atmosféra bija atskiriga katras
skolas pédéja nodarbiba. Pieméram, Bebrenes visparizglitojosas un profesio-
nalas vidusskolas pédéja nodarbiba tika organizéta Daugavpils Marka Rotko
makslas centra, kas radija svétku noskanojumu pasakuma gaita. Rigas Juglas
vidusskola rezultatus apkopojosais pasakums tika organizéts skolas éka lie-
tiska atmosféra. Minéto faktoru dél skolu izveidoto produktu salidzinajums
nebtu pamatots un lietderigs.
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Tomeér, lai iegtitu kopéjo prieksstatu par vértéjumiem péc pétijuma dalibsko-
lam, tika aprékinata katra produkta vai problémas risinajuma vidéja nozime,
ka ari visu skolu iegiito punktu summa katra no piecam vértésanas pozicijam
(sk. 25. tabulu).

25. tabula. Skolénu un skolotaju jaukto komandu izveidoto jauno produktu /
problému risinajumu vértéjumi

= g |8 »
= 2 S |5 2 ©
< 8 o S | “ 8s| E 2
1 . > {t] Q.
. L8 Produkts / problémas | £ e NS |88 E %
r. @ c o =0 © w o © s IU = ®© > o
> wn risinajums 85| £ |[CE|EZlaag| 2 c
=S ST 3 || S8 8g| 2| e
58 sg| 8 |eg|85|%8%| 2|
&L 62| & [¢8|&2|28| & | S
— Multifunkcionals sols
1. D |"Piece of Happiness” 14 13 13 9 9 60 12
2. '8 5 |Broccoli Green paradise! 11 11 11 9 9 59 [11,8
22 [Latvijas etnografisk:
S > vijas etnografiskas
3. $\§ Zimes 8 11 10 11 10 58 [ 11,5
4. © 2 [Spéle“Disctossing” 1 [ 11 [ 12 [ 131253106
O > ~ _
[, Galda spéle “Kultaras
5. ) pasaule” 10 12 12 13 11 51 10,2
6. Spéka batonins 10 8 9 12 13 53 (10,6
7. | 42, [Drosanakts 1M1 | 8 [10] 11 [10] 52 [104
8. 2 % ~ [Makulataras konteiners 9 10 | 10 9 8 48 | 96
o O ¢ . .
< S7¢ |Jautriskapisi
9. = é g pirmklasniekiem 8 9 9 10 10 45 9
10. Tiras vides noslépums 7 6 5 5 8 31 6,2
11. Vaska zobu prieks 8 12 10 13 12 55 11
© <. -
c-win | Ekologisks masazas
12. -8.%: parvalks 9 11 9 11 10 50 10
13. | 22 € |[Portativa tafele 6 | 6 | 5 | 10] 9 |36 |72
14. | =*° |Zalaklase 5 7 5 8 | 8 [ 32 [ 64
15. Marinello 5 9 5 11 11 31 6,2
16. Pasiva majas dzesésana 10 10 9 12 9 52 13
17. Pogradis 10 10 10 9 8 47 |1 11,8
< Mehaniska ierice
18. ; “Collector3in 1" 9 8 10 9 9 46 | 11,5
19 g Medus grauzdini 6 8 9 6 6 37 | 93
o Piespraude, bet tomér
20. .5 smaria 8 8 9 6 4 35 | 88
21. v Pasakums “Martini” 5 4 6 6 6 30 7,5
Otra dzive otrreiz
22. parstradajamam lietam 4 > > 3 4 24 6
23. Telpiskais elements 10 11 11 11 12 56 14
24. @ Korkitis uz korka 7 10 8 7 9 40 10
25. ?i Glazu turétajs 8 8 7 8 6 38 9,5
26. S School app 4 6 5 5 6 26 | 6,5
27. | %% |Zalutraucins 4 | 5 | 5] 6 | 4 ]2 |55
5 . " ”
Gramatzimes ar Latvijas
28. simboliku 4 5 6 8 8 31 7,8
Punktu summa 222 | 246 | 239 | 252 | 237
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Pamatojoties uz 25. tabulu, tika izveidots grafiks “Veértétaju kopéjais viedoklis
par pétijjuma dalibskolu skolénu un skolotaju jaukto komandu izveidotajiem
produktiem un prezentacijam” péc visam piecam vérté$anas pozicijam:

1) “Gataviba investét lidzeklus”,
2) “Produkta novitate”,

3) “Komercializé$anas potencials’,
4) “Prezentacijas kvalitate” un

5) “Kopéjais iespaids par komandu” (sk. 33. attélu).

Prezentacijas
Nalitéte; 252
Produkta novitate;
246}y-\
N Kopéjais iespaids
Komercializésanas par
/ potencials; 239 komandu; 237
Gataviba investét
lidzeklus; 222
0 1 2 3 4 5 6

33. attéls. Vértetaju kopéjais viedoklis par pétijuma dalibskolu jaukto komandu
izveidotajiem produktiem un prezentacijam

Figure 33. The summarised opinion of the experts on the new products and services
created by the mixed teams of teachers and students

Sis grafiks dod uzskatamu kopigo raksturojumu pétijuma dalibskolu izveido-
tajam vértibam. Visaugstak tika novértéta prezentdcijas kvalitate, kas liecina
par skolotdju un skolénu nopietno attieksmi pret pétijumu, ka ari par vinu
attistitajam prasmém sagatavot atraktivas prezentacijas, uzstaties auditorijas
prieksa un aizstavét savas izveidotas veértibas.

Ari produkta novitate tika novértéta augstu. Tas liecina par to, ka pétiju-
ma gaitda mérktiecigi organizétais darbs, kura skolotaji un skoléni macijas
izveidot jaunas idejas un risinat problémas, izmantojot dazadas kreativitates
tehnikas, deva pozitivu rezultatu.
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Salidzinot ar izveidoto produktu novitati, to komercializésanas potencials
tika noveértéts nedaudz zemak. To varéja prognozét, jo tikai un vienigi ideju
novitate nevar garantét produkta veiksmigu ievieSanu tirgii. Pastav vesela
virkne politisko, ekonomisko, socialo un tehnologisko faktoru, kas kopa
nosaka izveidota produkta vai problémas risinajuma komercializé$anas ie-
spéjas un potencialu. Tapéc, lai inovativs produkts batu veiksmigi komerci-
alizéjams, tam jaatbilst $adiem kritérijiem: augsta izpildes kvalitate, dizaina
originalitate, ekspluatacijas értiba, dro$iba, atbilstiba potenciala lietotaja
vajadzibam, adekvata cena un citi parametri, kas parada $1 jautajuma kom-
pleksitati. Tie$i tapéc, iejutoties investoru ada, vertétaju gataviba investet
savus lidzeklus skolotaju un skolénu prezentétajos projektos sanéma visma-
zako punktu skaitu, salidzinot ar paréjam vérté$anas pozicijam. Potencialie
investori, lai iegulditu savus lidzeklus kada ideja, vispirms novérté $o ideju
no visam pusém, domajot loti kritiski, nosakot riskus un veiksmes faktorus.
Faktiski vértétaju gataviba investét savus lidzeklus automatiski apliecina vinu
visparinato viedokli par paréjam ¢etram pozicijam: produkta novitati (labam
inovativam idejam ir lielaka vértiba), komercializésanas potencialu (tikai
tad, kad investoriem ir parlieciba, ka produkts tiks veiksmigi komercializéts,
vini bis gatavi ieguldit savus lidzeklus), prezentacijas kvalitati (ta liecina par
komandas attieksmi pret savu darbu, atbilstoso prasmju attistibas limeni un
gaumi) un kopéjo iespaidu par komandu (tas parada, cik harmoniski ko-
manda funkcioné ka viens vesels). Vértétaju gataviba investét savus lidzeklus
ir vinu gala 1émums par iesaistiSanos konkrétas idejas istenosana. Tapéc arl
vértétaji $o poziciju vértéja stingrak par paréjam.

Skolotajiem un skoléniem jamacas prezentét ne tikai savas idejas un izvei-
dotas vértibas, bet arl sevi, atstajot labu kopéjo iespaidu par komandu. Ir
svarigi komandai gan izskatities, gan rikoties ka vienam veselam, ko veido
kopéjais komandas gars un mérkis.

Pétijuma dalibskolu izveidoto jauno vértibu (produktu vai problému risinaju-
mu) salidzinoso analizi varéja veikt tikai projekta nosléguma konferencé, kas
bija organizéta RSU Medicinas izglitibas tehnologiju centra, jo visus darbus
novértéja viena un ta pati zirija vienados apstaklos. Vislielako punktu skaitu
sanéma “Telpiskais elements” (Rigas Juglas vidusskola); “Broccoli - Green
Paradise” (Bebrenes visparizglitojosa un profesionala vidusskola) un “Vaska
zobu prieks” (V. Pladona Kuldigas gimnazija). Tiesi $ie tris produkti tika
atziti par perspektivakajiem talakai attistifanai un razo$anai; $o produktu
gatavibas un kvalitates limenis bija loti augsts (34. attéla tie ieziméti sarkana
krasa).

Tacu zarijai loti patika ari “Korkitis uz korka” un “Drosa nakts” ka loti labu
ideju prototipi, pie kuriem vajadzéja vél stradat materiala un dizaina izstrades
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zina, lai izveidotu produktu tada gatavibas liment, lai varétu to piedavat plasai
sabiedribai. “Pasiva majas dzesé$ana” tika noveértéta ka aktuals tehniskais eko-
risindjums, kuru vajadzétu vél aprobét realas dzives apstaklos kopa ar specia-
listiem praktikiem $aja joma. Gan Zarijai, gan konferences dalibniekiem Joti
patika “Ekologisks masazas parvalks” gan ta filozofijas, gan augstas izpildes
kvalitates un dizaina zina, bet radas jautajumi saistiba ar zirpiem ka izman-
tojamo materialu un kvalitativajam izmainam, kas potenciali varétu notikt ar
zirniem, kad parvalks tiks ilgstosi ekspluatéts mitra laika un/vai vieta. Sis cet-
ras vértibas iezimétas zala krasa, jo arl tam ir liels potencials (sk. 34. attélu).

Spéka batonins -
Pogradis |

A Piece of Happiness |
Pasiva majas dzesésana |
Drosa nakts |

Ekologisks masazas parvalks

Korkitis uz korka
Vaska zobu prieks

Broccoli — Green Paradise

Telpiskais elements

0 20 40 60 80 100 120 140
Punktu skaits

34. attéls. Pétijuma nosléguma konferencé prezentéto produktu vértéjumi
(04.12.2013.)

Figure 34. The assessments of the products presented in the closing conference
(4 December 2013)

Produktu tresa grupa: “A Piece of Happiness”, “Pogradis” un “Spéka batonins”
(34. attéla tie ir ieziméti zila krasa) ir paredzéti vairak skolai. Bija liela dis-
kusija saistiba ar multifunkcionalo solu “A Piece of Happiness”, jo, no vienas
puses, tas ir pasu skolénu perfekti izpildits masdienu makslas darbs, kuru
vini izveidoja ka komunikacijas un atpttas stariti citiem skoléniem, bet, no
otras puses, zirija izteica domu, ka komercializésanas konteksta bus grati
uzsakt ta regularu razosanu. “Pogradis” bija novértéts ka atraktivs produkts,
kas batu piemérots bérnudarzam un sakumskolai, bet komercializésanas
potenciala paaugstinasanai to vajadzétu papildinat ari ar citiem rotalele-
mentiem. Kas attiecas uz “Spéka batoninu”, visi pozitivi novértéja inovativu
pieeju izveidot ne tikai saldu, bet ari salu batoninu.
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Vertetaju komentari par skolénu un skolotaju prezentacijam un pétijuma
kopvertéjums

Veértétaji savu viedokli par katru produktu varéja paust ari briva forma, ka ari
vini dalijas savos iespaidos par pétjjumu “Pedagogu profesionalo kompeten-
¢u pilnveide ..” kopuma. Talak aplakoti vértétaju tekstu kvalitativas konten-
tanalizes rezultati. Kaut gan katrai skolai bija savi vértétaji, visu atsauksmeés
ir lidzigi vértéjumi un idejas. Kopuma prezentacijas vertetas pozitivi; to var
redzét no isu fragmentu kopas, kas veidota no vértétaju komentaru tekstiem:
“Izsmelosas, aizraujosas, labi sagatavotas prezentacijas; originalas un labas
idejas; produktu dazadiba; multikulturala pieeja; sociali nozimigs projekts;
aplitkotas aktualas problemas; multifunkcionali produkti; labi izklasta idejas,
laba refleksija; pozitivs kontakts ar auditoriju; ticiba savai idejai, degsme par
ideju; lieliska sadarbiba komanda; atraktivi produkti; idejas ir talakvirzisanas
vertas; produktiem ir milzigas iespéjas’.

Protams, bija ar1 kritiski komentari, pieméram: “Nav labs produkta dizains;
nav parliecibas par ideju, par izdarito; nedeg par ideju; tritka spéles pamato-
juma bitibas; nav pardomats meérkis; nav skaidra pasizmaksa; runa parsvara
tikai viens grupas loceklis; ideja nav lidz galam izstradata; redzamas koman-
das darba problémas; nav aizraujosi’.

Petijuma kopvertejums ekspertu skatijumd. Pétijjuma ideja, norise un or-
ganizacija tika novértétas loti pozitivi. Pétijums loti uzrunaja un ieintereséja
vértétajus, kuri izteica pateicibu pétijuma vaditajam un organizétajiem, ka
arl ceréja, ka pétijuma laika raditas idejas attistisies talak. Vertétaji uzsveéra,
ka pétijjums ir pamudinajis lauku skolu skolotajus un skolénus pieveérsties
inovativam idejam un tas méginat realizét dzive, ka ari teorétiskas zinasanas
izmantot praksé. Par pétijumu tika pausti $adi viedokli: “Projekta realizdcijas
laika sasniegti vairaki projekta meérki; var redzet, ka no idejas var aiziet lidz
produktam; veicinata jauniesu analitiska domasana un kopéja izaugsme; jau-
nas idejas macibu procesa uzlabosanai skola; skoléni kluvusi drosaki, aktivaki,
atraktivaki; tika veicinata jauniesu iniciativa meklet jaunus uznémeéjdarbibas
veicindsanas risindjumus; raditas idejas ir konkurétspejigas; projekts rada
veseligu prieksstatu par uzneémeéjdarbibu Latvija; iespéjams, ka projekta ideja
veicinds skolenus nakotné klit par darba devéjiem un uzsakt savu uznémeéjdar-
bibu; veicinata skolénu motivacija mekleét jaunas idejas, domat netradicionali’.

Vertétajiem bija ari ieteikumi: “Projekta vajadzetu lielaka meéra ietvert cilve-
ku lidzdarbosanos; vairak cildinat tos, kuri projekta labi pastradajusi; vairak
japievers uzmaniba komandas veidosanai un projekta nopietnibas uzsvérsa-
nai; biznesa idejai labaku teorétisku pamatojumu; skoléenam jalauj izveleéties
komandu, kura “dveseliski” tuvaka; paradit jauniesiem turpmakos solus un
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pieejamos atbalsta instrumentus savas idejas istenosanai; reizém vairak bija
jutama skolotaju, nevis skolénu ideja, vajadzétu pandkt, lai skoléniem biitu
lielaka ieinteresétiba”. Sie ieteikumi vélreiz apstiprinaja pétijuma atzinas par
to, kadas gratibas bija pétijjuma dalibniekiem un kas viniem neizdevas. Tie
ir aspekti, pie kuriem skolotajiem jastrada skolas, lai attistitu sevi un savus
skolénus.

Nosléguma vértétaji noveleja: “Lai veicas talak attistit projekta ideju! Regu-
lari iepazistinat sabiedribu ar projekta rezultatiem! Nakotné vairak iesaistit
lauku skolas! Projekta izmantoto metodi ieviest skola ka obligatu! Projekta
uzdevumus saistit ar skolenu zinatniski pétniecisko darbibu, jo ikdiena macibu
procesa tam pietritkst laika. Turpmak realizét lidzigus projektus! Sada veida
projekts noteikti jaturpina, vairak sadarbojoties ar vietéjiem uznéméjiem,
amatniekiem, atbildigam iestadém un dienestiem.”

e N

Secinajumi

Apkopojot iegitos rezultatus, var secinat, ka pétijuma ideja, process un rezultati
noveértéti loti pozitivi, tika veicinata ne tikai jaunieSu motivacija un iniciativa, bet
art skolénu personibas attistiba kopuma, un tas nakotné viniem varétu palidzét
nospraust un sasniegt savus dzives mérkus. Projekta idejas var izmantot macibu
procesa uzlabosanai skola, mekléjot netradicionalas pieejas un jaunus risinajumus.
Projekta gaita atklajas, ka skoléni un skolotaji spéj radit konkurétspéjigas idejas,
tas realizét un prezentét. Svarigi, ka projekts rada veseligu prieksstatu par
uznéméjdarbibu Latvija. Vértétaji aicinaja turpinat lidziga veida projektu realizaciju
un pauda domu, ka turpmak ari pasi ar prieku piedalitos $ada veida projektos.

. /
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Pétijuma secinajumi

Péetijuma “Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide darbam
starpdisciplinara macibu vidg, lai tuvinatu macibas realajai dzivei un
paaugstinatu skoléenu uznémibu” realizéto starpdisciplinaro macibu
raksturigakie elementi

Pétijums paradija, ka pétijuma ietvaros organizétas aktivitates starpdiscipli-
nara macibu vidé

sekméja skolénu disciplinétibu, aktivu un motivétu darbibu, ipasi tas
attiecas uz tiem skoléniem, kuriem nav augstu akadémisko sasniegu-
mu; tapéc tradicionalo un starpdisciplinaro macibu kombinacija var
palidzét atrisinat ar skolénu atbirumu saistitas problémas skolas;

mainija skolotaju uztveri par kolégiem un skoléniem; kategorijas “at-
raktivie skoléni” un “atraktivie kolégi” paradijas visas pétijuma dalib-
skolu skolotaju refleksijas;

mainija skolénu uztveri par skolotajiem; skoléni atklaja savus skolota-
jus no citam pozitivajam cilvéciskajam pusém, ar kuram viniem nebija
iespéjas iepazities ieprieks (pirms starpdisciplinaram aktivitatém);
palidzéja atklat macibu praktisko jégu un pielietot savas zinasanas
realas dzives problému risinasanai;

veicinaja skolotaju un skolénu saliedétibu, savstarpéjo atbalstu un no-
drosinaja pozitivu darba gaisotni;

mudinaja visus pétijuma dalibniekus macities darot, reflektgjot, bal-

stoties sava pieredzé un citu cilvéku (skolotaju, skolénu, pasniedzéju
un uznéméju) pieredzé;

palidzéja skolotajiem un skoléniem atklat dazadas kvalitates un pras-
mes sevi;

iedvesmoja dazadu priekSmetu skolotajus un skolénus sadarboties
citadi — ka partneriem viena komanda;

mudinaja skolotajus un skolénus piedalities procesos,

v kuros viniem vajadzéja aktivi pielietot analitisko, kritisko un krea-
tivo domasanu,

v" kuros bija jaizmanto socialas, organizatoriskas un pétnieciskas
prasmes;

v kuri tuvinaja macibas realas dzives situacijam;

v kuri daudziem pétijuma dalibniekiem izraisija pozitivas emocijas.
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Skolotaji

1. Pétjjuma gaita tika pilnveidotas pétijuma dalibskolu skolotaju profesio-
nalas kompetences darbam starpdisciplinara macibu vidé, un vini ieguva
jaunu pieredzi

lietot un pilnveidot analitiskas spéjas, kritisko un kreativo domasanu
un starpdisciplinaras zinaanas realas dzives problému risinasanai;

lietot un pilnveidot savas socialas, organizatoriskas un pétnieciskas
prasmes darba organizé$anai un isteno$anai starpdisciplinara macibu
vide;

izstradat starpdisciplinaro uzdevumu saturu un jaunas atraktivas dar-
ba formas;

macities darot un macities ari no kolégu, skolénu, pasniedzé&ju un uz
skolam uzaicinato uzpémeéju pieredzes;

istenot jauna veida sadarbibu ar kolégiem, kas maca dazadus, pat tra-
dicionali attalinatus macibu priekSmetus, ka ari sadarbibu ar pétijuma
pasniedzéjam, skoléniem un uznéméjiem;

realas dzives problému risinasanai izmantot analitisko, kritisko un

kreativo domasanu;

bat atvértiem jauniem izaicinadjumiem, rikojoties radosi un saskatit
jaunas iespé&jas nestandarta starpdisciplinaros apstaklos.

2. Pétijums atklaja izaicinajumus un gratibas, ar kuram sastapas skolotaji
pétijjuma dazados posmos. Tas bija:
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izmantot savas analitiskas spéjas problému risinasanai;

bat atvértiem jauniem izaicinajumiem, kolégiem, skoléniem un negai-
ditam situacijam;

domat kritiski un kreativi jaunas iepriek§ neplanotas situacijas;
saskatit jaunas iespéjas nestandarta un neierastos apstaklos;

rikoties radosi nestandarta situacijas darba starpdisciplinara macibu
vide;

koncentréties un uzturét uzmanibu starpdisciplinaro uzdevumu risi-
nasanas gaita;

izstradat starpdisciplinarus macibu materialus un atraktivas darba
formas;



formulét savas domas, precizi izmantojot kategorijas un nejaucot tas
un to nozimi;

parvarét uztraukumu un skaidri izteikt savu poziciju citu prieksa;
stradat elastigi iepriek$ negaiditas situacijas, kuras vajadzéja iziet ara
no savas komforta zonas;

realizét savas personiskas idejas starpdisciplinara komanda;

gan sadzirdét citam citu, gan arl parliecinat paréjos par savu ideju
vertibam;

pasorganizéties darbam jauna starpdisciplinara vidé;

vienmér sadarboties pilnveértigi;

motivét dazus skolénus stradat realajai dzivei tuvinataja starpdiscipli-
nara macibu vide.

. Pétijuma dazados posmos skolotajiem patika

autores piedavatie starpdisciplinarie uzdevumi un to risinasanas
process;

macibu saikne ar realo dzivi, parnesot realas dzives situacijas sava
macibu priek§meta un $kérsojot starppriekSmetu robezas;

macities darot, risinot, pétot, eksperimentéjot un pasiem “konstruéjot”
jaunas starpdisciplinaras zinasanas;

piedalities analitiskaja procesa, kura tika risinatas realas dzives
problémas;

pasniedzéju, kolégu un skolénu atbalsts;

sadarboties ar tradicionali attalinatu macibu priekSmetu kolégiem
jauktas starpdisciplinaras komandas;

iespéja macities gan no kolégu, gan no pétjjuma komandas pieredzes;
starpdisciplinaro macibu materialu izstradasanas process;

skolénu aktiva darbiba un disciplinétiba, atraktivie skoléni un kolégi;
darba procesa atmosféra kopuma, saliedétiba un radosais gars;

liela motivacija stradat kopa, risinat realas dzives uzdevumus, strada-
jot citadi.

. Skolotaji bija parsvara apmierinati un loti apmierinati ar pétijuma ietva-
ros organizétajam starpdisciplinarajam aktivitatém.
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Skoléni

1. Pétijuma laika skolénu veiksmigu darbibu starpdisciplinarajas macibas
nodrosinaja

socialas prasmes;

spéja identificét iespéjas;
macisanas no pieredzes;
macisanas darot;
analitiskas spéjas;
organizatoriskas prasmes;

macibu saikne ar dzivi.

2. Pétijuma laika skoléni sastapas ar griitibam, un ne vienmér viniem izde-

vas parvarét $keérslus aktivitatés, kuras vajadzéja

pielietot analitiskas un radosas spéjas;

izmantot organizatoriskés un socialas prasmes;

macities darot;

ilgstosi koncentréties, lai risinatu realas dzives problémas;

pielietot zinasanas eksaktajos macibu priek§metos (matematika un
fizika), ka ari svesvalodas (anglu un vacu valoda).

3. Starpdisciplinarajas macibas skoléniem visvairak palidzéja ar socialo
prasmju izmanto$anu saistitas aktivitates; tapéc ari starpdisciplinaro
macibu efektivai ieviesanai skolas praksé ir jaizstrada jaunas atraktivas
darba formas, kas veicinatu skolénu kopdarbibu, problému risinasanu,
pétnieciskas un radosas aktivitates.

4. Pétljuma ietvaros skolénu iegiita nozimigaka praktiska pieredze ir saistita
ar uznémibas un uznémeéjspéjas svarigakajiem elementiem:
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maci$anas no pieredzes, gan balstoties sava pieredzé, gan macoties no
savu klasesbiedru, skolotaju un pétijuma komandas pieredzes;

socialas prasmes; skoléni loti aktivi macijas gan grupas ar saviem kla-
sesbiedriem, gan ari jauktas komandas ar skolotajiem, sadarbojoties ar
pétijuma komandas pasniedzéjam un uzaicinatajiem uzpéméjiem; tas
viniem bija jaunas komunikacijas un sadarbibas pieredzes avots;



analitisko spéju izmanto$ana; ta skoléniem bija nepieciesama realas
dzives starpdisciplinaro problému risinasanas un jaunu vértibu izvei-
dosanas gaita;

pozitiva attieksme pret starpdisciplinaro macibu vidi, procesiem un
savam aktivitatém taja;

atvértiba nestandarta un mainigas situacijas izaicinajumiem;
emocionala stabilitate, kas iegtita vienlaikus ar parliecibu par sevi;
iespéju identificésana;

kreativa domasana;

maci$anas darot - skoléni nerisinaja standarta uzdevumus no kraju-
miem, bet reali mérija, pétija, gatavoja, méginaja, veidoja, stradaja ar
galvu, rokam un “sirdi’;

macibu saikne ar dzivi; ta bija sevi$ki nozimiga tiem skoléniem, kuri
ir orientéti uz macibu rezultatu praktisko pielietojumu un to jégas
atklasanu;

pasvértéjuma paaugstinasana; dazi skoléni pétjjuma gaita parvaréja
savu biklumu, prezentéjot un aizstavot savas idejas publiski;

radosas spéjas; skoléniem vajadzéja ne tikai domat kreativi, bet ari $is
domas realizét produktos;

realas dzives problému risinasana;

eksakto zinatnu priek$metu un sve$valodu lomas apzinasanas realas
dzives problému risinasana un jaunu vértibu izveidosana.

Ne visi skoléni vélas klat par uznéméjiem; ta ir normala paradiba, jo ne
visiem arl vajadzétu klat par uznémeéjiem. 40% skolénu atbilzu liecinaja
par to, ka skoléni varétu pétijuma iegito izmantot dzive, lai identificétu un
realizétu iespéjas, lidz tiek izveidotas jaunas veértibas, kas ir uznémibas un
uznémeéjspéjas atslégas determinanti. Tatad pétjjuma ietvaros skoléniem
tika attistitas ar uznémibu un uznéméjspéju saistitas kvalitates un prasmes.

Skoléniem visvairak patika aktivitates, kuras vini

izmantoja analitiskas un radodas spéjas;
izmantoja organizatoriskas un socialas prasmes;

macijas darot un balstoties sava pieredzé, ka ari macijas no klasesbiedru,
skolotaju un pétijuma komandas pasniedzéju pieredzes;

atvéras jaunam situacijam.
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Skolénu un skolotaju jauktas komandas

1. Tika noteikti faktori, kuri ietekméja skolotaju un skolénu jaukto koman-
du darbu:

socialas prasmes;
komandas vadiba;
zinasanas;

darba organizésana komanda;
pasniedzéju atbalsts;
gimenes un draugu atbalsts;
starpkomandu apspriesana;
darba atmostéra;
motivacija;
pasorganizésanas;
atbildibas sajita;

darba slodze un laika resursi.

Tie varéja bt gan ka komandas darbu veicinosi, gan ka traucéjosi faktori
atkariba no to rakstura un attistibas limena.

2. Par ipasi vértigu komandas uzskatija

parliecibas iegiSanu, parvarot griitibas (14%); visa pétijuma laika gan
skolotdjiem, gan skoléniem vajadzéja prezentét savas idejas, runat
citu pétijuma dalibnieku klatbatné, spriest, aizstavét savu viedokli un
uzdot jautajumus, analizét un izteikt savas domas. Daudziem ta bija
vértiga pieredze, lai parvarétu savu biklumu un iegitu pasparliecibu.

iedvesmojosu kolaborativo atmosféru (9%);
kopigi raditas idejas (14%);

domasanu “arpus ramjiem” (5%);
saprasanas paplasinasanu (6%);

zinasanu pielietosanu praksé (6%).

Tas liecina par to, ka pétijuma gaita notika pozitivas izmainas pétijuma
dalibnieku kognitivajas spéjas un zinasanu praktiskas jégas izpratné un
izmantos$ana realas dzives problému risinasanai.
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Skolénu un skolotaju jaukto komandu izveidotie produkti un problému
risinajumi tika novértéti ka originali, sociali nozimigi un talakvirziSanas
vérti. Péc iegito punktu skaita vértésanas kategorijas tika sakartotas dil-
stosa seciba $adi:

o prezentaciju kvalitate (n = 252);

o produkta novitate (n = 246);

o komercializé$anas potencials (n = 239);

 kopéjais iespaids par komandu (n = 237);

» gataviba investét savus lidzeklus komandu prezentétajos projektos
(n = 222).

Pétijuma gaita atklatas likumsakaribas un tendences

1.

Gan skoléniem, gan skolotajiem ir raksturiga sada tendence: nepatik tas,
kas viniem neizdodas, un, otradi, patik tas, kas viniem izdodas. Zinot
par $o psihologisko ipatnibu, vajadzétu nopietni pardomat macibu satura
izstradi un strukturésanu, lai katrs skoléns varétu taja atrast interesantu
un savam spéjam atbilstosu darbu, kuru vins$/vina varétu veiksmigi iste-
not. Tas sekmés skolénu motivaciju un pozitivo attieksmi pret macibam.
Ja skoléniem sistematiski neveiksies macibas, viniem loti driz radisies
nepatika pret skolu un nevélésanas piedalities macibu aktivitatés.

Analizéjot mijsakaribas starp kategorijam kvalitativas kontentanalizes
ietvaros, vélreiz tika apstiprinata $ada stratégija: lai veicinatu uznémibas
un uznémeéjspéjas attistibu macibu procesa, skoléniem jamacas darot,
balstoties sava un citu cilvéku pieredzé, domajot kreativi, analizéjot un
risinot realas dzives problémas.

Pastav sesas kategorijas — pasvértéjums, analitiskas, radosas un koncen-
tré$anas spéjas, organizatoriskas un socialas prasmes -, ar kuram bija
saistitas grutibas gan skoléniem, gan skolotajiem. Tapéc tika izvirzita
hipotéze: skolénu problémas (grutibas, skérsli un neizdosanas (neveiks-
mes) saistiba ar $im se$am kategorijam (analitiskas spéjas, radosas spéjas,
organizatoriskas prasmes, koncentrésanas spéjas, socialas prasmes un
pasvértéjums)) varétu but saistitas ar skolotaju grutibam, skérsliem un
neizdosanos (neveiksmém) attiecigajas jomas.

Pastav ciesa saikne starp skolas pedagogiska kolektiva noskanojumu, pa-
saules uzskatu, attieksmi pret dzivi un darbu, no vienas puses, un skolénu
pasaules uzskatu, attieksmi pret dzivi un macibam, no otras puses.
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Petijuma merkis un uzdevumi

Pétijuma gaita izdaritie secinajumi liecina, ka pétijuma meérkis ir sasniegts
pilnigi.

Petijuma meérkis. Skolotaju sagatavo3ana darbam starpdisciplinara macibu vidé
un sadarbibas sekmésana starp dazadu macibu priekSmetu skolotajiem, skoléniem,
skolas administraciju, uznéméjiem un citu profesiju parstavjiem realas dzives
problému kopigai risinasanai un jaunu vértibu izveidosanai, vienlaikus izpétot sadas
pieejas piemérotibu uznémibas un uznémeéjspéjas veicinasanai.

Monografijas 2. un 3. dalas analize un secinajumi liecina, ka visi pétijuma
uzdevumi ir izpilditi.

e N

Pétijuma uzdevumi

1. Organizét skolotaju starpdisciplinaro macisanos darba vieta skolas, izpétit un
uzlabot vinu prasmes izveidot realajai dzivei maksimali tuvinatu starpdisciplinaro
macibu vidi un stradat taja (sk. 2.4.2., 2.5.3. un 3.4.1. apakssadalu).

2. lzveidot dazadu macibu priek3metu skolotaju komandas, izpétit un veicinat vinu
prasmes izveidot savus starpdisciplinaros macibu materialus un stradat ar tiem
darba ar saviem skoléniem (sk. 2.4.2., 2.4.3. un 3.4.1. apak3sadalu).

3. Izpétit skolotaju un skolénu izaicinajumus darba starpdisciplinara macibu vidé
(sk.3.4.1.un 3.4.2. apakssadalu).

4. lzpétit skolotaju un skolénu komandu uznémibas un uznéméjspéjas attistibu
ietekméjosos (veicinosos un traucéjosos) faktorus (sk. 3.4.3. apakssadalu).

5. Izpétit skolotaju un skolénu ieguvumus un darba rezultatus, liekot uzsvaru uz
vinu uznémibas un uznéméjspéjas izaugsmi (sk. 2.4.1,, 3.4.1,, 3.4.2, 3.4.3. un
3.4.4. apakssadalu).

6. lzstradat ieteikumus ieinteresétajam pusém uznémibu un uznéméjspéju
veicino$o starpdisciplinaro macibuieviesanaiskolu praksé Latvija (sk.ieteikumus).

7. lzplatit un popularizét pétijuma rezultatus Latvija un ASEM valstis (sk. 2.6.1. un
2.6.2. apakssadalu, ka ari pielikumu).

. /
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leteikumi

Pamatojoties uz pieredzi un rezultatiem, kas ieguti ESF projekta “Atbalsts
izglitibas pétijumiem” ietvaros veikta pétijuma “Pedagogu profesionalo
kompetencu pilnveide darbam starpdisciplinara macibu vidé, lai tuvinatu
macibas realajai dzivei un paaugstinatu skolénu uznémibu” laika, ir izstradati
ieteikumi uznémibu un uznémeéjspéju veicinoso starpdisciplinaro macibu
ievieSanai skolu praksé Latvija.

leteikumi skolotajiem

1.

Apzinaties, ka starpdisciplinaras macibas nav padmeérkis, bet lidzeklis,
kas tuvina macibu procesu realas dzives situacijam un lauj atklat jaunas
paradibu un lietu $kautnes, jaunas nozimes, perspektivas, iespéjas un
inovativas idejas, Skérsojot formalas starppriek$metu robezas. Starp-
disciplinaras macibas, kas istenotas tikai un vienigi pasas starpdiscip-
linaritates deé], varétu klat par prata vingrinajumu vai pedagogiskas
modes jautajumu. Uznémibas un uznémeéjspéjas veicinasanas konteksta
starpdisciplinaras macibas ir nepieciesams nosacijums, lai varétu radosi
risinat realas dzives problémas un atklat jaunas iespéjas.

. Apvienot teoriju ar praksi, tuvinat macibu procesu realas dzives situaci-

jam, skérsot starppriekSmetu robezas un sistematiski un sistémiski veici-
nat savu skolénu metakognitivas prasmes izpratnei, kur un ka vini varés
pielietot macibas iegutas zinasanas realas dzives problému risinasanai.

. Izstradat un realizét gan lielus, gan mazus starpdisciplinarus projektus,

pat macibu epizodes. Lai to daritu dabiski un bez gratibam, vajadzétu
sakt ar macibu saturu saistitu realas dzives problému saskatisanu. Kad
probléma, kuru izlemsiet atrisinat, bas noteikta, tad ari bas skaidrs, ar
kuru macibu priek§metu skolotajiem vajadzétu apvienoties $aja projek-
ta. Ta ka reala dzive ir starpdisciplinara nevis monodisciplinara, $ada
pieeja garantéti paradisies starpdisciplinaro macibu nepieciesamiba.

Realas dzives problémas risinasanas fokusa jabat jautajumam par to,
kadu jaunu labumu vai vértibu var izveidot sev un sabiedribai; ja projek-
ta komanda novértés jaunas vértibas komercializésanas potencialu un
izlems to realizét dzive, javeido uznémums.

. Istenot jauna veida sadarbibu ar kolégiem, kas maca dazadus, pat tra-

dicionali attalinatus macibu priek§metus, un citu profesiju parstavjiem,
ar skoléniem, vinu vecakiem un uznémeéjiem, izejot ara no tradiciona-
lajiem macibu ramjiem un skolas sienam; bat gataviem macities darot
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10.

174

un macities ari no kolégu, citu profesiju parstavju, savu skolénu, vinu
vecaku un uzpémeéju pieredzes.

Palidzét skoléniem saprast un analizét realo dzivi: paradibas un pro-
cesus, kas notiek dzives dazadas jomas, sabiedribas vajadzibas, cilvéku
psihologiju, vértibu sistému un izaicinajumus; ja skoléni neorientésies
$ados jautajumos, pat ar labam zinasanam un attistitam prasmém vini
bas tikai citu cilvéku vélmju istenotaji, nevis iniciatori, aktivi pilsoni vai
veiksmigi sabiedribas problému risinataji.

But atvértiem attieciba pret kolégiem, skoléniem un jauniem izaicinaju-
miem; negaiditas situacijas uztvert ka jaunas iespéjas, nevis ka traucékli
vai draudu; nebaidities domat originali, arpus “ramjiem” un rikoties
radosi un elastigi, un, ja vajag, ari iziet ara no savas komforta zonas.

Izstradat starpdisciplinarus uzdevumus un aktivitates; ta ka $is ir darbie-
tilpigs un laikietilpigs process, bitu pamatoti izveidot starpdisciplinaru
uzdevumu krajumus ieks$skolas un starpskolu sadarbibas limeni.

Izstradat jaunas atraktivas darba formas; pétijums paradija, ka $is ir loti
aktuals jautajums, jo galvenokart akcents tiek likts uz macibu satura
izstradi, bet macibu formam netiek pievérsta pietiekama uzmaniba, un
skolotaji sastopas ar nopietnam grutibam $aja sakara. Vajadzétu nodro-
$inat tadas masdienu skoléniem tuvas un interesantas darba formas, ku-
ras rosinatu skolénus macities darot, reflektéjot, balstoties sava pieredzé
un macoties no citu cilvéku pieredzes, analizéjot, domajot kreativi un
kritiski, organizéjot savu individualo un komandas darbu, pétot, pielie-
tojot un integréjot savas zinasanas eksakta, sociala un humanitara cikla
macibu priekSmetos, risinot problémas, saskatot jaunas iespéjas, radot,
eksperimentéjot, modeléjot, atklajot macibu saikni ar dzivi un rezultata
pasiem “konstrugjot” jaunas starpdisciplinaras zinasanas un atklajot
jauno veértibu izstrades celu.

Attistit savas komunikacijas prasmes, jo, lai veiksmigi stradatu starpdis-

ciplinara komanda, ir ipasi svarigi,

« no vienas puses, but spéjigiem sadzirdét, analizét, saprast un pie-
nemt citu kolégu (kas maca citus macibu priekSmetus) domas;
nepilnibu gadijuma vajadzétu noradit uz tam ar lielu takta sajatu, lai
neaizvainotu kolégus;

» no otras puses, vajadzétu macities parvarét uztraukumu un skaidri
izteikt savu poziciju, realizét savas personiskas idejas starpdisciplina-
ra komanda un parliecinat paréjos par savu ideju vértigumu.



11.

12.

13.

14.

Stradat patstavigi un mérktiecigi pie savu domu skaidras formulésanas,
méginot gan mutiski, gan rakstiski formulét kiadas sarezgitas domas,
censoties precizi izmantot kategorijas un nejaukt tas sava starpa. Tad
rakstiskos tekstus vai mutvardu runas videoierakstus vajadzétu kritiski
analizét, izdarit secinajumus un sakt kontrolét un pilnveidot savu raks-
tu un mutvardu runu. Ir lietderigi samazinat runas tempu, nodrosinot
pauzes, nepartraukti sanemot interaktivu atgriezenisko saiti no audito-
rijas, lai parliecinatos, ka paustas domas ir uztvertas un saprastas ta, ka
sakotnéji tika paredzéts.

Motivét dazus skolénus saprast un apzinaties realajai dzivei tuvinato
starpdisciplinaro macibu vértibu un macities stradat starpdisciplinara
vidé. Sads izaicinajums varétu pastavét, jo dazi no tiem skoléniem, kuri ir
orientéti tikai uz akadémiskiem sasniegumiem un péc skolas absolvésa-
nas uz formalas augstakas izglitibas iegtianu, varétu bat ne parak aktivi
sadas starpdisciplinaras nodarbibas; viniem tacu ir vieglak reproducét
no gramatam iemacitu tekstu, atrisinat uzdevumus no standartizétiem
krajumiem vai pareizi izpildit testus, lai uzreiz sanemtu labas atzimes.

Rosinat skolénus stradat mazas grupas no 3 lidz 5 cilvékiem katra, lai
veicinatu vinu socialas prasmes un atbildibas sajitu, fokuséjoties uz
katra grupas dalibnieka lomu un uzdevumiem, nevis tikai sagaidit kop-
darba izpildi. Pétijums paradija, ka, darbojoties lielakas grupas un darba
nepareizas organizé$anas rezultata, dazi skoléni neko nedara. Jau skola
vajadzétu izskaust “parazitismu” un radit tadus apstaklus, kuros katram
vajadzétu ieguldit savus spékus, energiju, potencialu, nevis “parazitét”
uz citu cilvéku rékina.

Apzinaties, ka no skolas pedagogiska kolektiva noskanojuma, pasaules
uzskata un attieksmes pret dzivi, cilvékiem un darbu ir atkarigs ari
skolénu noskanojums, pasaules uzskats, attieksme pret dzivi, cilvékiem
un macibam; pétijums uzskatami paradija $o célonisko saikni. Tapéc ari
vajadzétu pasiem but optimistiski noskanotiem, pasiem noveértét citu
cilvéku pitles veicinat pozitivas parmainas masu dzivé un pasiem but
pateicigiem, ja vélamies, lai arl musu skoléni batu optimistiski noska-
noti pret dzivi, augsti vértétu un milétu to, butu pateicigi saviem skolo-
tajiem un paréjiem cilvékiem, kas censas darit kaut ko sabiedribas laba.
Vajadzétu saprast atSkiribu starp jédzieniem “kritiska domasana” un
“kritizésana”. Ja kritiskas domasanas mérkis ir konstruktivs — maksimali
pareizi saprast cilvékus, procesus un paradibas, lai varétu rikoties adek-
vati —, tad kritizéSanas mérkis biezi vien ir destruktivs — nepienemt kadu
cilvéku pozicijas un pazeminat vinus. Patiesai pateicibai (te nav runa par
formalo “Paldies!”, kas vairakkart diena tiek automatiski atkartots), kas
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15.

16.

17.

18.

nak no sirds un situacijas analizes un rodas saprasanas rezultata, vaja-
dzétu bat normai skola un visa sabiedriba, ja ta ir tendéta uz izaugsmi
un harmoniju.

Pilnveidot savas analitiskas, rados$as un koncentré$anas spéjas, pas-
vértéjumu, organizatoriskas un socialas prasmes, jo pétijjums paradija,
ka tie$i Sajas se$as jomas gan skolotajiem, gan skoléniem bija lidzigas
problémas: skolénu gritibu, $kérslu un neveiksmju céloni varétu but
izrieto$i no skolotaju lidzigam grutibam, skérsliem un neveiksmém at-
tiecigajas jomas.

Pilnveidot savas paSorganizé$anas un laika menedZmenta prasmes un
palidzét ari saviem skoléniem attistit §is prasmes, jo starpdisciplinara
macibu vidé tas ir aktualas kopdarba veiksmigai organizésanai.

Nopietni pardomat macibu satura izstradi un strukturé$anu, lai katrs
skoléns varétu taja dabut interesantu un savam spéjam atbilstosu darbu.
Tas sekmés skolénu motivaciju un pozitivu attieksmi pret macibam.
Ja skoléniem sistematiski neveiksies macibas, viniem loti driz radisies
nepatika pret skolu un nevélésanas piedalities macibu aktivitatés. Tacu
pétijjums paradija, ka gan skoléniem, gan skolotdjiem nepatik tas, kas
viniem neizdodas.

Izveidot tadu pozitivu, rado$u macibu gaisotni, kura butu saliedétibas
un atbalsta étoss un visiem biutu drosibas sajuta izteikt savu viedokli,
nebaidoties no ta, ka tas varétu tikt noveértéts ka kladains vai kads varétu
to kritizét. Tikai tada darba atmosféra varétu tikt paaugstinats skolotaju
un skolénu pasvértéjums, vélme sadarboties, pasparlieciba un drosme
parvarét savu biklumu. Pétljjuma gaita visas pétijuma dalibskolas tika
pausta doma par to, ka Latvija un latviesSiem tiesi §is lietas ir aktualas!
Pétijuma rezultati paradija, ka pétijuma ietvaros organizétajas starp-
disciplinarajas nodarbibas skolotdju un skolénu jauktajam komandam
izdevas iegt parliecibu, parvarot gritibas ieksgrupas un starpgrupu
sadarbiba pozitiva darba atmosféra (sk. 3.4.3. apakssadalu).

leteikumi skolu administracijai

1.

176

Atbalstit un ierosinat sadarbibas tiklu “skolotaji, skoléni, skolas adminis-
tracija, skolénu vécaki, uznéméji un citu profesiju un amatu parstavji’
izveidosanu un aktivu darbibu realas dzives problému risinasanai, reali-
z&jot kreativas idejas jaunos produktos un pakalpojumos.

Atrast iespéju elastigam darba grafikam skolotaju starpdisciplinaras ko-
mandas kopdarbam.



3. Atbalstit skolas uznémuma izveido$anu un funkcionésanu un izstradat
skolotaju un skolénu motivésanas sistému aktivai dalibai uznémuma
darba.

4. Izveidot starpskolu uznémumu tiklu, dalities sava pieredzé un popu-
larizét uzpémibu un uznéméjspéju vécinoso starpdisciplinaro macibu
idejas.

5. Motivét dazadu macibu priek$metu skolotajus sadarboties péc kon-
taktstundam, veidot starpdisciplinaras komandas un projektus. Saja
zina varétu but lietderigs jauns skolotaju darba modelis, saskana ar kuru
skolotajiem jastrada skola 40 stundas nedéla.

leteikumi skolotaju augstakas izglitibas un talakizglitibas
institacijam
1. Izstradat un pasniegt starpdisciplinaru macibu kursu (teorija un prakse)
toposajiem skolotajiem studijas augstskola, ka ar skolotajiem talakizgli-
tibas programmu ietvaros, lai veicinatu vinu

« analitisko, kritisko un kreativo domasanu;
o realas dzives problému risinasanas prasmes;

» prasmes izstradat starpdisciplinarus macibu materialus un atraktivas
darba formas;

» daudzdimensionalas sadarbibas un organizatoriskas prasmes;

o prasmes saskatit jaunas iespéjas un izstradat stratégiju, ka izveidot
jaunas sabiedribai nozimigas vértibas.

Ir svarigi, lai $adu kursu pasniegtu tiesi tadi docétaji, kuriem ir daudz-
veidiga izglitiba (vairak neka viena nozaré) un starpdisciplinaru macibu
pieredze. Docétajiem ar saviem studentiem vajadzétu dalities sava pie-
redzé un palidzét toposajiem skolotajiem iegiit un attistit §is kompleksas
prasmes, nevis tikai atstastit izlasito gramatu saturu.

2. Izstradat projektus, kuros toposie skolotaji stradas kopa ar citu fakultasu
studentiem starpnozaru sadarbibas limeni.

3. Piedavat stradajosajiem skolotajiem iespéjas izveidot starpdisciplinarus
sadarbibas tiklus, kuros vini veiks kolaborativu darbu un realizés pro-
jektus kopa ar skoléniem un dazadu macibu priek§metu kolégiem.

4. Izveidot skaidras domasanas un skaidras runasanas moduli toposiem,
ka ari stradajosiem skolotajiem.
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5. Skolotajiem pasniegt logikas pamatus un veicinat vinu logisko, analitis-
ko un kritisko domasanu realas dzives problému risinasanai.

6. Nodrosinat skolotajiem iespéjas apgit koncentrésanas tehnikas.

7. Izveidot pasparliecibas veido$anas un pasvértéjuma paaugstinasanas
moduli toposajiem un stradajosiem skolotajiem.

leteikumi autoriem jaunu macibu gramatu un uzdevumu
krajumu izstradei starpdisciplinaro macibu perspektiva

Macibu gramatas un uzdevumu krajumos paredzét skoléniem ari aktivitates
saistiba ar

o starpdisciplinaru informaciju;
o starpdisciplinaru pétniecibu;

« starpdisciplinariem uzdevumiem individualajam un grupu darbam.

leteikumi izglitibas politikas veidotajiem un izpilditajiem
Iepazities ar §1 pétijuma rezultatiem, ieglito pieredzi, izaicinajumiem un sa-
sniegumiem, lai
 uzsaktu diskusijas ar visam ieinteresétajam pusém par §i pétijuma pie-
redzes plasas ievieSanas nepiecieSamibu, iespéjam un izaicinajumiem
Latvijas skolas.
Pozitiva Iémuma gadijuma bitu nepieciesams
o atbalstit un organizét uznémibu un uzpémeéjspéju veicinoso starp-
disciplinaro macibu ieviesanu skolas un palidzét risinat attiecigus
jautajumus;
o izstradat jaunus skolotaju profesijas standartus misdienu aktualitasu
konteksta.
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Noslégums

Sabiedribas attistibas dazados posmos rodas aktualitates, kas prasa jaunus
risinajumus, pieejas un pedagogiskus lidzeklus atbilstosas personibas veido-
$anai un cilvéka sagatavosanai dzives izaicinajumiem. Paslaik izglitiba Latvi-
ja viens no fokusiem ir vérsts uz starpdisciplinaram macibam un to satura
izstradi. Saja sakara pastav dazi jautajumi, kurus vispirms vajadzétu uzdot,
atbildét uz tiem, ka arl skaidri apzinaties to risinasanas nodomu, iespéjas,
celus, finansialos ieguldijumus un atdevi, lai jauninajumi neparveidotos
par kampanveidigam akcijam saistiba ar kartéjo “pedagogiskas modes jau-
tajumu’, bet lai to rezultata paradas patiesi ilgtspéjiga vértiba cilvékam un
sabiedribai.

Pirmais jautajums ir par to, kapéc vispar starpdisciplinaras macibas ir ne-
piecieSamas? Autore ir parliecinata, ka starpdisciplinarajam macibam nav
jabut pasmeérkim, bet lidzeklim, lai

« sasaistitu macibu procesu ar realas dzives situacijam, kuras skoléni un
studenti varétu rikoties maksimali tuvu tam, ka notiek dzive,

a) gatavojoties tai un pilnveidojot savas dzives prasmes;

b) pielietojot iegutas zinaSanas realas dzives problému risinasanai
praksé un izveidojot jaunas vértibas sev un sabiedribai, tadéjadi
atklajot macibu praktisko jégu;

c) iegustot jaunu daudzdimensionalas sadarbibas pieredzi un pa-
augstinot motivaciju aktivi un atbildigi piedalities macibu/studiju
procesos, ka ari sabiedribas dzive;

d) bagatinot savas emocijas un nebaidoties no probléemam, bet uztve-
rot tas par jaunu iespéju avotu.

Tatad starpdisciplinarajas macibas var daudz vairak veicinat cilvéka
personibas dimensijas neka zinasanas, prasmes un attieksmes, kuru
kombinacija tradicionali tiek uzskatita par kompetenci un uz kuram
$odien tiek tendéta izglitibas sistéma;

« veicinatu skolénu un studentu uzpémibu un uznémeéjspéju, kuras ari ir
musdienu izglitibas aktualitates;

« veicinatu skolotaju, skolénu un studentu kreativitati dabiska un kon-
tekstuali nosacita veida.
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Otrais jautajums ir par to, vai skolotaji Sodien ir gatavi un motivéti stradat
starpdisciplinari, ja viniem nav tadas pieredzes un ja viniem ir értak rikoties
sava macibu priek§meta ietvaros jau labi izstradata un pierasta shéma. Sis
pétijums paradija, ka skolotajiem nav vienkarsi

a) $kérsot starppriekSmetu robezas un sadarboties ar kolégiem, kas
maca dazadus, tradicionali attalinatus macibu priekSmetus;

b) but atvértiem kolégiem, skoléniem, jauniem izaicindjumiem un
citu cilvéku pieredzei;

c) pielietot analitiskas spéjas, kritisko un kreativo domasanu;

d) izveidot starpdisciplinaro nodarbibu saturu un atraktivas darba
formas;

e) biezi vien saskatit macibu saikni ar dzivi;

f) pielietot socialas un organizatoriskas prasmes starpdisciplinara
macibu vidé darba ar kolégiem viena komanda un ar skoléniem;

g) izteikt un precizi formulét savas domas un parvarét biklumu, runa-
jot citu prieksa;

h) koncentrét savu uzmanibu starpdisciplinaro probléemu risinasanas
gaita utt.

Tre$o jautajumu var attiecinat uz starpdisciplinara macibu procesa definiciju
un tas butibas izpratni. Autores pieredze rada, ka loti biezi starpdisciplinaras
macibas tiek jauktas ar daudzdisciplinaram macibam. Janem véra, ka tam ir
pavisam atskiriga
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a) macibu procesa butiba;
b) darba organizacija;
¢) macibu rezultati;

d) sadarbibas forma starp skolotajiem ka kolégiem, starp skolotajiem
un skoléniem;

e) rado$uma potencials;
f) uzpémibas un uznéméjspéjas veicinadanas un izpausmes iespéjas;
g) macibu saturs un formas utt.

Tapéc nepiecieSams rikoties loti uzmanigi un profesionali. Ja daudz-
disciplinaras macibas tiks nosauktas par starpdisciplinaram macibam,
tas varétu maldinat visus izglitibas sistéma stradajosos, radot neadek-
vatus rezultatus.



Ceturtais jautajums ir par skolotaju izglitibu un par toposo skolotaju izglito-
tajiem, kuriem péksni vajadzétu pasniegt starpdisciplinaro macibu pamatus
bez atbilstosas pieredzes $aja joma. Bez pieredzes starpdisciplinara macibu
darba nav iespéjams gramata izlasito parstastit toposo skolotaju auditorijai,
it seviski, ja studentiem jademonstré, ka izveidot starpdisciplinarus uzdevu-
mus un ka ar tiem stradat. Jaapsver, ka butu iespéjams skolotaju augstakaja
izglitiba ieviest modulus, kas palidzétu veicinat skolotaju logisko, kritisko
un kreativo domasanu, ka ari organizatoriskas, socialas, analitiskas un citas
prasmes, kas tika noteiktas $aja pétijuma.

Piektais jautajums ir par jau stradajoso skolotaju talakizglitibas organizésa-
nu starpdisciplinara konteksta. Vai ar eso$ajiem kursiem var sasniegt starp-
disciplinaro macibu mérki?

Sestais jautajums attiecas uz starpdisciplinarajam macibu gramatam un ma-
terialiem. Vai tiks partaisitas visas macibu gramatas un uzdevumu krajumi
vai ari tiks izveidoti papildinajumi pamatmacibu gramatam? Kas izstradas
§is gramatas — skolotaju komanda vai skolotaji kopa ar skoléniem, uznéme-
jiem un citu profesiju parstavjiem?

Septitais jautajums attiecas uz vértésanas sistémas izstradi starpdisciplinaro
macibu videi. Par ko tiks liktas atzimes, vai par integréto starpdisciplinaro
darbu kopuma vai par katra priek$meta dalu? Ka izskatisies skolénu atzimju
lapa? Ka tiks organizéti parbaudes darbi un eksameni?

Astotais jautajums ir par skolu administracijas gatavibu nodrosinat iespéju
elastigam darba grafikam starpdisciplinaras macibu vides isteno$anai. Seit
jaatzimé, ka ir svarigi izlemt, vai starpdisciplinaras aktivitates bus ka vie-
nigais darba veids vai ari tas tiks kombinétas ar tradicionalajam macibam
izoléto priekSmetu ietvaros.

Devitais jautajums ir par tiem skoléniem, kuriem ir svarigi galvenokart
augsti akadémiskie sasniegumi un kuriem ne parak patik stradat praktis-
ki starpdisciplinara vidé. Ka tika secinats $aja pétijjuma, visiem skoléniem
vajadzétu nodrosdinat darba formas un pieejas, kas piemérotas tiesi viniem.
Sada dazadiba varétu palidzét atrisinat problémas, kas saistitas ar skolénu
atbirumu.

Desmitais jautajums ir par to, kas un ar kadu vértibu sistému izstradas
skolotaja profesijas jaunos standartus. 2004. gada standartos paredzéts viena
izoléta skolotaja darbs ar savu skolénu auditoriju, un ta ir principiali cita
darba organizacija un kvalitate neka starpdisciplinaras macibas.

Tatad starpdisciplinaro macibu ieviesana skolas praksé ir komplekss jau-
tajums, kas prasa holistisku pieeju un kompleksus risinajumus. Tiesi tapéc
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$is pétijjums un ta atzinas varétu but noderigas gan starpdisciplinaro, gan
uznémibu un uznéméjspéju veicinoso macibu organizésanai un attistiSanai
Latvijas skolas.

Autore turpina savu darbu monografija analizétaja pedagogiskaja un pétnie-
cibas joma gan Latvija, gan citas Eiropas Savienibas valstis un Azija. Paslaik
autores darba fokusa ir ari starpdisciplinaro uznémeéjspéju veicinoso studiju
organizacijas zinatnisko pamatu izstrade augstskolam.
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