
Anotācija pētījumam “Drošības centra pārvaldības un pārstrukturēšanas iespēju izpēte” 

  (pētījuma nosaukums) 
   

Pētījuma mērķis, uzdevumi un 
galvenie rezultāti latviešu valodā 
(brīvā tekstā, aptuveni 150 vārdu) 

  

Mērķis: izveidot ilgtspējīgas, uz attīstību orientētas 
organizācijas pārvaldības un strukturālu izmaiņu 
ieviešanas modeli, kas nodrošina gan Latvijas 

Ugunsdzēsības muzeja (turpmāk – LUM) 

pamatekspozīcijas saglabāšanu un rekonstrukciju, gan uz 
modernām tehnoloģijām balstītu interaktīvu elementu 
ieviešanu, gan kultūrvēsturisko artefaktu saglabāšanu un 
uzturēšanu, lai veicinātu prevencijas darbu un uzlabotu 
sabiedrības ikdienas drošības kultūru. 

Rezultāts:  
 Sagatavoti praktiski priekšlikumi ilgtspējīgas, uz 

attīstību orientētas organizācijas pārvaldības 
izveidei plānotajai Prevencijas pārvaldei (t.sk. 
LUM). 

 Priekšlikumi ietver normatīvo aktu un plānošanas 
dokumentu grozījumus, labās prakses piemērus 
Latvijas kontekstā un tās pārnesi jeb pielāgošanu 
Prevencijas pārvaldes (t.sk. LUM) vajadzībām. 

 Administratīvā personāla struktūras apraksti, 
optimālais atalgojums, pienākumi, nepieciešamā 
personāla profili, rekrutēšanas plāns un metodes. 

 Iespējamo problēmu definēšana un risinājumi, kā 
arī komunikācijas plāns personāla piesaistei un 
esošā personāla noturēšanai. 

Izstrādātais Pētījums, tostarp aktuālās situācijas un labās 
prakses organizāciju novērtējums, kā arī izveidotie 
attīstības scenāriji, palīdzēs VUGD virzīties uz priekšu 
Prevencijas pārvaldes izveidē. 

Galvenās pētījuma tēmas Rekomendācijas un ekonomisks izvērtējums 

organizācijas efektīvākā pārvaldības modeļa ieviešanai 
un turpmākās attīstības nodrošināšanai.  
Labas prakses jeb pieredzes piemēru izpēte.  

Vismaz trīs attīstības scenāriju/ variantu izstrāde 

organizācijas pārvaldības izveidei. 
Nepieciešamā personāla izvērtējums, izmaksu aprēķins 
atbilstoši nozarē esošajai situācijai. 

Pētījuma pasūtītājs Valsts ugunsdzēsības un glābšanas dienests (turpmāk – 

VUGD),  

Reģ.nr. 90000049834, Talejas iela 1, Rīga, LV-1026 



Pētījuma īstenotājs SIA “ERNST & YOUNG BALTIC”, 

Reģ.nr. 40003593454, Muitas iela 1A, Rīga, LV-1010 

Pētījuma īstenošanas gads 2024 

Pētījuma finansēšanas summa un 
finansēšanas avots 

EUR 39 115,00 (trīsdesmit deviņi tūkstoši viens simts 
piecpadsmit euro un 00 centi). 

Pētījuma finansēšanas avots: Eiropas Komisijas Civilās 
aizsardzības finanšu instrumenta projekts “Pētījums: 
VUGD struktūras un kapacitātes izpēte, esošās situācijas 
novērtējums, funkciju un uzdevumu analīze ilgtermiņa 
attīstības stratēģijas izveidei” 
(ECHO/SUB/2021/TRACK1/867600/LV). 

Pētījuma klasifikācija*  Kompleksi analītisks pētījums 

Pētījuma ģeogrāfiskais aptvērums 
 

 Visa Latvija 

Pētījuma mērķa grupa/-as 
(piemēram, Latvijas iedzīvotāji 
darbspējas vecumā) 

Galvenā izpētes mērķauditorija ir labās prakses 
privātas/valsts/pašvaldību institūcijas ar dzīvotspējīgu, uz 
attīstību vērstu pārvaldības risinājumu, kas pielāgojams 
un izmantojams Drošības centra pārvaldības 
organizēšanai. 

Pētījumā izmantotās metodes 
atbilstoši informācijas ieguves 
veidam: 

  

  1) tiesību aktu vai politikas 
plānošanas dokumentu analīze 

Dokumentu analīze: 

• Publiski pieejamās informācijas un dokumentu 
analīze (t.sk. normatīvo aktu analīze), kā arī 
veikts to analītisks apkopojums, lai iegūtu 
visaptverošu priekšstatu par esošo situāciju, 
struktūru un sniegumu; 

• VUGD iekšējās informācijas un dokumentu 
analīze, padziļināti izprotot LUM un citu 

struktūrvienību darbības procesus, sadarbības 
mehānismus. 

  2) statistikas datu analīze Statistikas datu analīze – pieejamā informācija no 
statistikas datiem, atlases aģentūrām, darba sludinājumu 
portāliem, nozaru asociācijām un ekspertiem, kā 
rezultātā sagatavojot apkopojumu par esošo darba tirgus 
un darbinieku piesaistes situāciju Latvijā. 

  3) esošo pētījumu datu 
sekundārā analīze 

  

  4) padziļināto/ekspertu 
interviju veikšana un analīze 

Ekspertu intervijas – daļēji strukturētās klātienes 
intervijas ar labās prakses organizācijām,  uzdodot gan 

strukturētus,  gan arī atvērtos jautājumus. 



  5) fokusa grupu diskusiju 

veikšana un analīze 

Ekspertu grupas intervijas – tiešsaistes diskusijas ar 

VUGD pārstāvjiem – pārrunāta labās prakses 
organizāciju izvēle, attīstības scenāriju kritēriji un atlase. 

  6) gadījumu izpēte   

  7) kvantitatīvās aptaujas 

veikšana un datu analīze 

  

  8) citas metodes (norādīt, 
kādas) 

• Ilgtermiņa rekrutēšanas stratēģijas plāna izstrāde. 
• Izstrādātas amatu prasības, amatu pienākumu 

izpildei – visiem amatu līmeņiem. 
• Amata kandidāta testēšanas metožu un 

izvērtēšanas kritēriju aprakstu izveide. 

• Darba sludinājuma satura iespējamo paraugu 

izstrāde. 

Kvantitatīvās pētījuma metodes 
(ja attiecināms): 

  

  1) aptaujas izlases metode   

  2) aptaujāto/anketēto 
respondentu/vienību skaits 

  

Kvalitatīvās pētījuma metodes 
(ja attiecināms): 

  

  1) padziļināto/ekspertu 
interviju skaits (ja attiecināms) 

 4 (9 dalībnieki) 

  2) fokusa grupu diskusiju 

skaits (ja attiecināms) 
 3 (14 dalībnieki) 

Izmantotās analīzes grupas 
(griezumi) 

• Risku analīze plānotās organizācijas pārvaldības 
attīstībai – izvērtēti riski, kas saistīti ar izvēlētā 
modeļa attīstību un novērtēta to varbūtība un 
ietekme uz izvēlēto attīstības variantu. 

• Attīstības modeļa ieviešanai nepieciešamo 
normatīvo, organizatorisko un tehnisko izmaiņu 
apraksti. 

• Pamatojoties uz izvēlēto attīstības scenāriju, 
izstrādāta efektīvas ilgtermiņa attīstības 
plānošanas un ieviešanas ceļa karte. 

Pētījuma pasūtītāja kontaktinfor-

mācija 

VUGD Attīstības un starptautiskās sadarbības pārvaldes 
Projektu vadības nodaļas vecākā speciāliste  
Ineta Narodovska, tālr.: + 371 26629067,  
e-pasts: ineta.narodovska@vugd.gov.lv 

Pētījuma autori** (autortiesību 
subjekti) 

SIA “ERNST & YOUNG BALTIC”  

Reģ.nr. 40003593454, Muitas iela 1A, Rīga, LV-1010 

 


