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Saī sina jumi un skaidrojumi 
Saīsinājums Skaidrojums 

AM Aizsardzī bas ministrija 

Amatpersona Amatpersona ar specia lo dienesta paka pi 
ASSP Attī stī bas un starptautiska s sadarbī bas pa rvalde 

CAP Civila s aizsardzī bas pa rvalde 

EY (Izpildītājs) SIA “Ernst & Younģ Baltic” 
ESG Standarti un pamatnosta dnes kvalita tes nodros ina s anai Eiropas auģsta kaja  izģlī tī ba  
IDN Ieks e ja s dros ī bas nodal a 

IeM Ieks lietu ministrija 

IeM VSC Ieks lietu ministrijas veselī bas un sporta centrs 

INP Iepirkumu un nodros ina juma pa rvalde 

IPAS Izģlī tī bas procesa administre s anas siste ma 

IT Informa cijas tehnoloģ ijas 

KRP  Kurzemes reģ iona pa rvalde 

LIDA Latvijas Ieks lietu darbinieku arodbiedrī ba 

LRP  Latģales reģ iona pa rvalde 

MK Ministru kabinets 

N/A Nav attiecina ms 

NBS Naciona lie brun otie spe ki 
NLN Nepilna laika nekla tiene 

NVA Nodros ina juma valsts aģ entu ra 

OVP  Operatī va s vadī bas pa rvalde 

PLK Pilna laika kla tiene 

PLS Pilna laika studijas 

PP  Persona la pa rvalde 

PSIN Prevencijas un sabiedrī bas informe s anas nodal a 

RRP  Rī ģas reģ iona pa rvalde 

SVID Stipra s un va ja s puses, iespe jas un draudi 
TDP Tehniska  dienesta pa rvalde 

UCAK Uģunsdros ī bas un civila s aizsardzī bas koledz a 

UCAK* Uģunsdros ī bas un civila s aizsardzī bas katedra 

UGDK Uģunsdze sī bas un ģla bs anas darbu katedra 

UUP  Uģunsdros ī bas uzraudzī bas pa rvalde 

VAD Valsts aizsardzī bas dienests 

VKCP Vienota  kontaktu centra pa rvalde 

VP Valsts policija 

VPK Valsts policijas koledz a 
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Saīsinājums Skaidrojums 

VRK Valsts robez sardzes koledz a 

VRP  Vidzemes reģ iona pa rvalde 

VRS Valsts robez sardze 

VUGD 
(Pasūtītājs) 

Valsts uģunsdze sī bas un ģla bs anas dienests 

ZRP  Zemģales reģ iona pa rvalde 

 



2024.gada 25. novembrī   

4 Ziņojums par UCAK izglītības satura, kvalitātes un pārvaldības procesu analīzi 

1. Vadī bas kopsavilkums Pe tī juma ietvaros veikta Uģunsdros ī bas un civila s aizsardzī bas koledz as (turpma k – UCAK)  izģlī tī bas satura un kvalita tes analī ze, ka  arī  analize ti pa rvaldī bas procesi, t.sk. cilve kresursi un finans u resursi ar me rk i izstra da t rekomenda cijas iesta des darbī bas efektivita tes paauģstina s anai. Lai izstra da tu rekomenda cijas s o procesu pilnveidei, analize ti ma cī bu proģrammu norises aspekti, studentu apmierina tī ba, darba tirģus pieprasī jums un sadarbī bas iespe jas ar a rvalstu izģlī tī bas iesta de m. Papildu uzmanī ba pieve rsta cilve kresursu, finans u un administratī vo procesu pa rvaldī bai, identifice jot tru kumus un iespe jas pilnveidot strate ģ isko vadī bu, tehnisko resursu izmantos anu un persona la motiva cijas siste mu. UCAK sastopas ar vaira ka m bu tiska m proble ma m, kas ietekme  studiju kvalita ti un stude jos o pieredzi. Ma cī bu materia li un metodika nav pietiekami aktua li, praktiska s nodarbī bas netiek ī stenotas pietiekama  apjoma , un pasta v ats k irī bas starp kla tienes un nekla tienes studentu saģatavotī bu, kas rada nevienlī dzī ģu ma cī bu vidi. Turkla t studentiem tru kst nepiecies amo komunika cijas prasmju, lai sekmī ģi sadarbotos ar kole ģ iem un citu jomu specia listiem. Aptaujas par kursu kvalita ti biez i veiktas forma li, un stude jos o atģriezeniska  saite ne vienme r tiek izmantota koledz as pilnveides nolu kos, kas ietekme  vin u motiva ciju aktī vi piedalī ties ma cī bu procesa uzlabos ana . Papildus tam, infrastruktu ras un atbalsta pakalpojumu nepietiekamī ba neģatī vi ietekme  studentu iesaisti un profesiona lo izauģsmi. Stude jos ie nav pietiekami informe ti par karjeras iespe ja m pe c absolve s anas, ka  arī  vin iem nav vieģli pieejama informa cija par daz a diem ma cī bu procesa atbalsta pakalpojumiem. Koledz a  netiek pietiekami ī stenota starptautiska  sadarbī ba, kas ierobez o stude jos o un ma cī bspe ka pieredzes apmain u un valodu prasmju uzlabos anu. Novecojus a s ma cī bu telpas un tehniskais aprī kojums kave  efektī vu studiju procesu. Pe tī juma ietvaros nove rotas proble mas, kas saistī tas ar ma cī bspe ka motiva cijas tru kumu un atalģojuma nevienlī dzī bu. Pas reize ja  motiva cijas siste ma neveicina un neiedros ina ma cī bspe ku iesaistī ties jaunu ma cī bu lī dzekl u un inovatī vu pieeju izstra de , ka  arī  kave  ma cī bspe ka atjaunos anos. Turkla t, zema atalģojuma konkure tspe ja salī dzina juma  ar cita m iesta de m apģru tina kadetu un ma cī bspe ka, t.sk. vieslektoru, piesaisti, kas bu tiski ietekme  persona la un stude jos o motiva ciju ilģtermin a darbam un izauģsmei UCAK.  UCAK administratī vajos procesos un strate ģ iskaja  vadī ba  tru kst strukture tas pieejas un iniciatī vas UCAK attī stī bas projektu ideju identifice s ana  un virzī s ana , kas kave  iesta des attī stī bu. Persona la prasmju nove rte s ana nav pietiekami efektī va. Turkla t studentu apmekle jumu un ve rte jumu reģ istre s anas siste ma, ka  arī  ma cī bu ģrafika sasta dī s ana joproja m tiek veikta manua li, radot lielu administratī vo sloģu. Koledz as strate ģ ija  tru kst skaidru me rk u un konkre tu rezultatī vo ra dī ta ju, t.sk. uz kadetu piesaisti un konkure tspe jas pilnveidi, kas ir svarī ģas komponentes iesta des ilģtermin a attī stī bai. Salī dzinot UCAK ar cita m ieks lietu resora koledz a m (VPK un VRK), kopuma  secina ms, ka UCAK pieda va  maza k daudzveidī ģu izģlī tī bas proģrammu kla stu, kas ir maza k piela ģots nozares prasī ba m. Turkla t, kame r VPK un VRK stude jos o skaits pe de jo ģadu laika  ir pieaudzis, UCAK tas ir samazina jies. VPK un VRK izmanto daudzveidī ģa kas un interaktī va kas ma cī bu metodes, turpretī  UCAK praktisko nodarbī bu apjoms ir nepietiekams, kas ierobez o stude jos o iespe jas pielietot teore tiska s zina s anas prakse , vienlaikus VPK un VRK jau plas i ī steno starptautisko sadarbī bu, kame r UCAK, lai ģan ir sle ģti sadarbī bas lī ģumi, starptautiska s aktivita tes ģan ma cī bspe kiem, ģan stude jos ajiem netiek ī stenotas. Attiecī ba  uz atalģojumu, UCAK ma cī bspe kiem ir auģsta ks atalģojums neka  VPK un VRK, tac u kopuma  atalģojuma siste ma ve rte jama ka  nevienlī dzī ģa, un pasta v izaicina jumi piesaistī t pieredze jus u un atbilstos u ma cī bspe ku.  UCAK pilnveides iespe jas saista mas ar ma cī bu procesa modernize s anu, infrastruktu ras attī stī bu, sadarbī bas stiprina s anu un ma cī bspe ka motiva cijas veicina s anu. Uzlabojumi studiju proģramma s, praktisko ma cī bu pieejamī ba  un jauna ko tehnoloģ iju izmantos ana  palī dze tu veidot mu sdienī ģu un motive jos u ma cī bu vidi. Sadarbī bas paplas ina s ana ar VUGD un a rvalstu iesta de m nodros ina tu stude jos ajiem piekl uvi plas a ka m profesiona la s attī stī bas iespe ja m un praktiskajai pieredzei. Turkla t UCAK vadī bas aktī va ka sadarbī ba ar Stude jos o pas pa rvaldi un ta s iesaiste le mumu pien ems ana  veicina tu studentu kopī bas saju tu un lī dzdalī bu iesta des attī stī ba . Lai stiprina tu UCAK konkure tspe ju un elastī bu atbilstos i darba tirģus prasī ba m, UCAK vadī bai ieteicams koncentre ties uz vaira kiem bu tiskiem aspektiem - priorita ri nepiecies ams modernize t studiju kursu materia lus un pielietota s metodes, nodros ina t efektī vu komunika ciju ar VUGD un ma cī bspe ku, uzlabot 
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pieeju kvalitatī viem resursiem un ma cī bu aprī kojumam, risina t jauta jumus par atalģojuma lī men a un motiva cijas siste mas pilnveidi visa m nodarbina to ģrupa m. Papildus ja ve rs  uzmanī ba finanse juma piesaistes projektu ī stenos anai un risku vadī bas siste mas pilnveidei, kas palī dze s uzlabot koledz as izturī bu un attī stī bu, nodros inot auģstve rtī ģu izģlī tī bas vidi ilģtermin a . Vienlaikus bu tiski uzlabot UCAK te la reputa ciju un atpazī stamī bu, ī stenojot koledz as zī mola main u (rebrandinģ), lai uzlabotu UCAK te la reputa ciju un atpazī stamī bu plas a ka  sabiedrī ba  un VUGD ieks iene , ka  arī  veidot un uzture t aktī vu UCAK un VUGD sadarbī bu potencia la  ma cī bspe ka piesaiste .  
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2. Executive summary The assessment analyzed the quality of the educational process at the Fire Safety and Civil Protection Colleģe (hereinafter – Colleģe), educational offerinģs and its manaģement processes, includinģ human resources and financial resources. The objective was to develop recommendations to enhance the institution's operational efficiency. To support these recommendations, various aspects were examined: proģram delivery, student satisfaction, labor market demand, and potential collaborations with foreiģn educational institutions. Particular focus was placed on human resources, financial, and administrative manaģement processes, identifyinģ ģaps and opportunities for improvement in strateģic manaģement, technical resource usaģe, and staff motivation systems. The Colleģe faces several issues affectinģ the quality of education and student experience. Outdated teachinģ materials, insufficient practical sessions, and disparities in preparedness between in-person and distance-learninģ students, leads to an unequal learninģ environment. Furthermore, limited student communication skills hinders cross-field collaboration. Surveys on course quality are conducted as a formality, and student feedback is not always used for institutional improvement. Challanģes in infrastructure and limited support services further impact student enģaģement and professional ģrowth. Students have limited information on career opportunities after ģraduation, and access to various support services durinģ the learninģ process is insufficient. The Colleģe also lacks substantial international cooperation, which restricts opportunities for experience exchanģe and lanģuaģe skill enhancement for both students and teachinģ staff. Outdated infrastructure and technical equipment further hinder the effectiveness of the study process. Additionally, the current motivation system does not encouraģe teachinģ staff to enģaģe in developinģ new teachinģ tools and innovative approaches, nor does it promote faculty renewal, as low salary competitiveness hinders the recruitment of cadets and teachinģ staff, includinģ ģuest lecturers, reducinģ staff and student motivation, commitment and ģrowth. Administrative processes and strateģic manaģement are hindered by a lack of structured approaches and initiative in identifyinģ and advancinģ development projects. Personnel skill assessments are not effective. Moreover, manually manaģed systems for attendance, evaluations, and schedulinģ creates a siģnificant administrative burden. The Colleģe's strateģy lacks clear objectives and specific performance indicators, particularly reģardinģ cadet recruitment and competitiveness enhancement, both of which are crucial components for lonģ-term institutional development. Comparinģ Fire Safety and Civil Protection Colleģe with other interior ministry colleģes (State Police Colleģe and State Border Guard Colleģe), it can be concluded that Fire Safety and Civil Protection Colleģe offers a less diverse ranģe of educational proģrams, which is less aliģned with industry requirements. Furthermore, while the number of students at State Police Colleģe and State Border Guard Colleģe has increased over the past few years, Fire Safety and Civil Protection Colleģe has experienced a decrease. State Police Colleģe and State Border Guard Colleģe use more diverse and interactive teachinģ methods, while Fire Safety and Civil Protection Colleģe's practical sessions are insufficient, limitinģ students' ability to apply theoretical knowledģe in practice. Meanwhile, State Police Colleģe and State Border Guard Colleģe have already widely implemented international cooperation, whereas Fire Safety and Civil Protection Colleģe, althouģh havinģ siģned cooperation aģreements, does not implement international activities for either teachinģ staff or students. Reģardinģ compensation, Fire Safety and Civil Protection Colleģe offers hiģher pay to its teachinģ staff than State Police Colleģe and State Border Guard Colleģe, but overall, the compensation system is considered unequal, and there are challenģes in attractinģ experienced and qualified faculty. Opportunities for the Colleģe's improvement are linked to modernizinģ the learninģ process, developinģ infrastructure, strenģtheninģ collaboration, and enhancinģ staff motivation. Modernizinģ study proģrams, expandinģ access to practical learninģ, and incorporatinģ the latest technoloģies would contribute to creatinģ a modern and motivatinģ learninģ environment. Enhanced collaboration with the State Fire and Rescue Service and foreiģn institutions would provide students with broader opportunities for professional development and practical experience. Additionally, active collaboration between Colleģe manaģement and the Student Council, involvinģ them in decision-makinģ, would foster a stronģ sense of community. 
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To strenģthen the Colleģe’s competitiveness and adaptability to labor market requirements, it is recommended that manaģement focus on several key aspects. Primarily, course materials and applied methods need modernization; effective communication with the State Fire and Rescue Service and teachinģ staff must be ensured; access to quality resources and teachinģ equipment should be improved; and issues related to salary levels and motivation systems across all employee ģroups should be addressed. Additional attention should be ģiven to implementinģ projects for securinģ fundinģ and improvinģ the risk manaģement system, which will enhance the Colleģe's resilience and development, ensurinģ a hiģh-quality educational environment in the lonģ term. Simultaneously, it is essential to enhance the Colleģe’s reputation and visibility by implementinģ a rebrandinģ initiative to improve its public imaģe and recoģnition both in broader society and within State Fire and Rescue Service. Lastly, maintaininģ active collaboration between the Colleģe and the State Fire and Rescue Service will support the recruitment of hiģh-quality teachinģ staff. 
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3. Ievads 

3.1 Projekta konteksts Valsts uģunsdze sī bas un ģla bs anas dienests (turpma k – VUGD) ir ieks lietu ministra pa rraudzī ba  esos a ties a s pa rvaldes iesta de. UCAK ir valsts dibina ta VUGD pakl autī ba  esos a profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas iesta de.  2021. - 2027. ģada pla nos anas perioda  ar Ieks lietu ministrijas (turpma k – IeM) un Izģlī tī bas ministrijas (turpma k – IZM) atbalstu tiek uzsa kta ve rienī ģu UCAK un ieks lietu nozarei nozī mī ģu attī stī bas pasa kumu ī stenos ana, tostarp projekti ar ERAF finanse juma piesaisti UCAK infrastruktu ras attī stī bai un bu vniecī bai, ka  arī  UCAK ma cī bu vides izveidei un nepiecies ama  ma cī bu aprī kojuma stude jos ajiem ieģa dei. Ieks e ja  dros ī bas fonda projektu ietvaros tiek veikti UCAK praktisko ma cī bu poliģona bu vniecī bas un aprī kos anas pasa kumi. Ir izstra da ta UCAK darbī bas strate ģ ija 2024. - 2027. ģadam. S aja  konteksta  ir nepiecies ams veikt kompleksi analī tisku izve rte jumu par UCAK procesu un resursu pa rvaldī bu, izģlī tī bas satura un kvalita tes izve rte jumu, izstra da t rekomenda cijas turpma kajai iesta des attī stī bai un efektī vai pa rvaldī bai. Pe tī juma finanse s anas avots: VUGD ī stenotais Eiropas Komisijas Civila s aizsardzī bas finans u instrumenta projekts “Pe tī jums: VUGD struktu ras un kapacita tes izpe te, esos a s situa cijas nove rte jums, funkciju un uzdevumu analī ze ilģtermin a attī stī bas strate ģ ijas izveidei” (ECHO/SUB/2021/TRACK1/867600/LV). 
3.2 Pe tī juma me rk is Pe tī juma me rk is ir veikt UCAK biznesa procesu analī zi un izstra da t rekomenda cijas iesta des darbī bas efektivita tes paauģstina s anai. S ī  Pe tī juma ietvaros veikts UCAK izģlī tī bas satura, kvalita tes un pa rvaldī bas procesu, t.sk. cilve kresursu un finans u resursu, izve rte jums, ka  arī  izstra da tas rekomenda cijas s o procesu pilnveidei. Ta  ietvaros veikta:  

► Analī ze par ī stenotaja m ma cī bu proģramma m, teore tiskaja m un praktiskaja m apma cī ba m, starptautiskaja m apmain as proģramma m, ma cī bu nometne m u.t.t.; 
► Izpe te par stude jos o apmierina tī bu ar apma cī bu procesu, saturu un kvalita ti; 
► VUGD u.c. iesta z u un/vai potencia lo darba deve ju pieprasī juma un vajadzī bu analī ze; 
► Naciona la  un starptautiska  pieda va juma un konkurences situa cijas analī ze, prima ri veicot salī dzina jumu ar  cita m ieks lietu resora koledz a m Latvija  - Valsts robez sardzes koledz u un Valsts policijas koledz u; 
► Izve rte jums par esos o situa ciju un attī stī bas iespe ja m sadarbī bas ar a rvalstu izģlī tī bas iesta de m joma , iespe jama m apmain as proģramma m; 
► Analī ze risku un kvalita tes vadī bas joma ; 
► Analī ze projektu vadī bas joma ; 
► Analī ze cilve kresursu/persona la vadī bas joma ; 
► Analī ze finans u un tehnisko resursu pa rvaldī bas joma ; 
► Iesta des administratī vo funkciju pa rvaldī bas analī ze; 
► Strate ģ iska s vadī bas procesu analī ze; 
► UCAK persona lresursu izve rte jums, analize jot ta  atbilstī bu iesta des prasī ba m un vajadzī ba m, konkure tspe ju (prima ri veicot salī dzina jumu ar cita m ieks lietu resora koledz a m – Valsts robez sardzes koledz u un Valsts policijas koledz u), atalģojumu, izģlī tī bu un kvalifika ciju, nosloģotī bu, kompetences, motiva cijas lī meni u.c.). S ī  analī ze un rekomenda cijas kalpos par pamatu izģlī tī bas satura, kvalita tes un pa rvaldī bas procesu pilnveidei na kotne , nodros inot UCAK spe ju efektī va k piela ģoties stude jos o un darba tirģus prasī ba m, ka  arī  paauģstinot iesta des efektivita ti, uzlabojot resursu pa rvaldī bu un stiprinot konkure tspe ju na kotne . 
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3.3 Pe tī juma ietvaros izmantota  metodoloģ ija Pe tī jums kopuma  dalī ts 3 dal a s (3 nodevumos), kur 1.nodevums izstra da ts par UCAK izģlī tī bas saturu un kvalita ti, 2.nodevums – par UCAK pa rvaldī bas procesu analī zi, savuka rt 3.nodevums (Nosle ģuma zin ojums) apkopo 1. un 2. nodevuma  ietverto informa ciju, apkopo ģalvenos secina jumus un rekomenda cijas, ka  arī  ietver vadī bas kopsavilkumu un izpe tes ģaita  identifice to proble mu risina s anai izstra da to pasa kumu ievies anas pla nu.  
1.nodevuma izstrādes ietvaros: 

► veikta publiski pieejama s informa cijas un dokumentu analī ze – apkopoti un analize ti publiski pieejamie materia li, lai ieģu tu visaptveros u prieks statu par iesta des darbī bu, struktu ru un snieģumu; 
► veikta no VUGD un UCAK pieprasī ta s informa cijas un dokumentu analī ze - ieģu ta un analize ta VUGD un UCAK snieģta  informa cija un dokumenti, lai padzil ina ti izprastu iesta z u darbī bas un ma cī bu proģrammas ī stenos anas procesus, sadarbī bas meha nismus; 
► ī stenotas intervijas ar VUGD pa rvalz u un citu struktu rvienī bu pa rsta vjiem (CAP, OVP, KRP, ZRP, LRP, VRP, RRP, PP, UUP, VKCP) – ieģu ts ties s ieskats no VUGD ka  darba deve ja par UCAK darbī bu, absolventu prasmju atbilstī bu darba vajadzī ba m, izaicina jumiem un iespe ja m darba piena kumu pildī s ana ; 
► ī stenotas intervijas ar UCAK direktoru un vietniekiem - ieģu ta vadī bas perspektī va par UCAK strate ģ iskajiem me rk iem, darbī bas priorita te m un na kotnes pla niem, ka  arī  ma cī bu proģrammu sasta dī s anu, atbilstī bu un pilnveidos anu, lai nodros ina tu visaptveros u izpratni par iesta des vadī bu; 
► ī stenota intervija ar UCAK Stude jos o pas pa rvaldi – ieģu ts Stude jos o pas pa rvaldes viedoklis par ma cī bu procesu orģanize s anu, starptautisko sadarbī bu, ka  arī  stude jos o iespe ja m ietekme t jaunu studiju proģrammu un kursu izveidi un esos o uzlabos anu; 
► ī stenotas fokusģrupu diskusijas ar s obrī d pilna laika kla tiene  2. un 3. kursa  un nepilna laika nekla tiene  2. kursa  stude jos ajiem, ka  arī  pilna laika kla tienes, nepilna laika nekla tienes un profesiona la s pilnveides proģrammas absolventiem - apkopota stude jos o un absolventu pieredze un viedokl i par UCAK izģlī tī bas kvalita ti, ma cī bu procesu un karjeras iespe ja m, lai nove rte tu iesta des ietekmi uz stude jos o profesiona lo attī stī bu; 
► ī stenota kla tienes nove ros ana UCAK - veikta iesta des darbī bas kla tienes nove ros ana un ieģu ta izpratne par UCAK ikdienas darbī bu, ma cī bu procesu un infrastruktu ru, ka  arī  iepazī ta iesta des materia ltehniska  ba ze, ma cī bu vide un resursi, lai ieģu tu praktisku ieskatu un papildina tu pe tī juma analī zi; 
► intervijas ar Valsts robez sardzes koledz as un Valsts policijas koledz as pa rsta vjiem, to publiski pieejama s informa cijas analī ze – ieks lietu resora koledz u ma cī bu procesa salī dzina s ana un ats k irī bu nove rte s ana; 
► rekomenda ciju izstra de UCAK ma cī bu procesa uzlabos anai – balsoties uz esos a s situa cijas nove rte jumu un salī dzina jumu ar cita m ieks lietu resora koledz a m, izstra da tas rekomenda cijas ve lama s situa cijas sasnieģs anai. 
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Attēls Nr. 1. Pētījuma 1.nodevumā  izmantotās metodoloģijas apkopojums 

 2.nodevuma izstra des ietvaros: 
► veikta publiski pieejama s informa cijas un dokumentu analī ze – apkopoti un analize ti publiski pieejamie materia li, lai ieģu tu visaptveros u prieks statu par iesta des darbī bu un snieģumu; 
► veikta no VUGD un UCAK pieprasī ta s informa cijas un dokumentu analī ze - ieģu ta un analize ta VUGD un UCAK snieģta  informa cija un dokumenti, lai padzil ina ti izprastu UCAK pa rvaldī bas struktu ru, atlī dzī bas politiku, slodz u sadalī jumu u.c. 
► ī stenotas intervijas ar UCAK direktoru un vietniekiem – ieģu ta vadī bas perspektī va par UCAK strate ģ isko vadī bu, risku un kvalita tes vadī bu, cilve kresursu vadī bu, administratī vo funkciju pa rvaldī bu un tehnisko resursu pa rvaldī bu, lai ģu tu ieskatu par procesos iesaistī to pus u loma m un atbildī ba m, procesu efektī vu norisi un proble mjauta jumiem; 
► ī stenotas intervijas ar UCAK pedaģoģiem (kopa  6 intervijas - amatpersonas ar specia laja m dienesta paka pe m (2), darbinieki uz darba lī ģuma (2) un uzn e muma lī ģuma (2) pamata) – ģu ts ties s viedoklis no pedaģoģu puses par UCAK darbī bu, atalģojuma un motiva cijas principiem, loma m un atbildī bu, komunika ciju, pilnveides aspektiem u.c.; 
► ī stenota intervija ar katedru vadī ta jiem – ģu ts katedru vadī ta ju viedoklis par UCAK darbī bu, procesu pa rvaldī bu un kontroli, savstarpe jo komunika ciju ar pedaģoģiem un UCAK vadī bu; 
► ī stenota kla tienes vizī te Valsts robez sardzes koledz a  (turpma k - VRK) un Valsts policijas koledz a  (turpma k – VPK) – ģu ts ieskats par VRK un VPK strate ģ isko vadī bu, risku un kvalita tes vadī bu, cilve kresursu vadī bu, administratī vo funkciju pa rvaldī bu un tehnisko resursu pa rvaldī bu ar me rk i veikt savstarpe ju salī dzina jumu ar UCAK, kas l auj identifice t pilnveides jomas un labo praksi konkre tu procesu ī stenos ana ; 
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► veikta VRK un VPK publiski pieejamo un Projekta ietvaros snieģto normatī vo aktu un dokumentu analī ze, kas l auj salī dzina t un nove rte t ats k irī bas ieks lietu resora koledz u darbī ba ; 
► rekomenda ciju izstra de UCAK pa rvaldī bas procesa uzlabos anai – balsoties uz esos a s situa cijas nove rte jumu un salī dzina jumu ar cita m ieks lietu resora koledz a m, izstra da tas rekomenda cijas ve lama s situa cijas sasnieģs anai. 

 

Attēls Nr. 2. Pētījuma 2.nodevumā izmantotās metodoloģijas apkopojums 

3.nodevuma izstrādes ietvaros: 

► apkopots 1. un 2. nodevums (zin ojumi) un izstra da ts  vadī bas kopsavilkums – pe tī juma  ģalvena s atzin as un ģu tie secina jumi; 
► izstra da ts izpe tes ģaita  identifice to proble mu risina s anai paredzamo pasa kumu ievies anas pla ns (latvies u un anģl u valoda ) (pielikums Nr.4).  
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4. Zin ojums par UCAK izģlī tī bas satura un kvalita tes analī zi 
4.1 UCAK raksturojums Uģunsdros ī bas un civila s aizsardzī bas koledz a (UCAK) ir Valsts uģunsdze sī bas un ģla bs anas dienestam (VUGD) pakl auta izģlī tī bas iesta de, kuras darbī bas pamatvirzieni ir:  

► ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas proģrammu izstra de un ī stenos ana; 
► stude jos o saģatavos ana darbī bai uģunsdros ī bas, uģunsdze sī bas un ģla bs anas darbu, civila s aizsardzī bas un vienota  a rka rtas palī dzī bas izsaukumu numura 112 joma ; 
► izģlī tī bas procesa ī stenos ana, veicinot stude jos o personī bas attī stī bu un nodros inot iespe ju ieģu t ī sa  cikla profesiona lo auģsta ko izģlī tī bu un piekta  lī men a profesiona lo kvalifika ciju; 
► iespe jas nodros ina s ana stude jos iem saģatavoties izģlī tī bas turpina s anai, lai ieģu tu pirma  cikla profesiona lo auģsta ko izģlī tī bu un sesta  lī men a profesiona lo kvalifika ciju; 
► profesiona la s ta la kizģlī tī bas un profesiona la s pilnveides izģlī tī bas proģrammu ī stenos ana.1 

4.1.1 UCAK izģlī tī bas proģrammu pieda va jums UCAK pieda va  s a das izģlī tī bas proģrammas: 
► ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas studiju proģrammu; 
► profesiona la s ta la kizģlī tī bas proģrammas; 
► profesiona la s pilnveides izģlī tī bas proģrammas; 
► neforma la s izģlī tī bas proģrammas. Stude jos ie, kuri izve las ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas proģrammu “Ugunsdrošība un 

ugunsdzēsība”, ieģu st uģunsdros ī bas un civila s aizsardzī bas tehnik a kvalifika ciju, kas atbilst 5. profesiona la s kvalifika cijas lī menim, izve loties studijas pilna laika kla tienes (PLK) proģramma  vai nepilna laika nekla tienes proģramma  (NLN). Profesiona la s ta la kizģlī tī bas proģrammas ietvaros ir iespe ja ieģu t uģunsdze sī bas un ģla bs anas dienesta uģunsdze se ja ģla be ja (4. lī menis) vai dispec era (3. lī menis) kvalifika ciju. Savuka rt profesiona la s pilnveides izģlī tī bas proģrammas ir izveidotas, lai izģlī tī bas procesa  uzlabotu amatpersonu ar specia laja m dienesta paka pe m kompetenci konkre tos jauta jumos. 2023. ģada  UCAK tika apstiprina tas 9 neforma la s izģlī tī bas proģrammas. 2024./2025. studiju ģada  UCAK pieda va  kopuma  12 neforma la s izģlī tī bas proģrammas, kuru ilģums sva rsta s no 8 lī dz 40 stunda m, ta de ja di nodros inot daudzveidī ģas iespe jas daz a diem ma cī bu me rk iem un vajadzī ba m.  

                                                        
1
 Par Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžu. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/par-koledzu. 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/par-koledzu
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Tabula 1. UCAK izglītības programmu piedāvājums
2’ 3’ 4 

Izglītības programma Programmas nosaukums Iegūstamā kvalifikācija/apliecība 
Programmas 

ilgums I sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas studiju proģramma 

Uģunsdros ī ba un uģunsdze sī ba 
Uģunsdros ī bas un civila s aizsardzī bas tehnik is 

3 ģadi (PLK) 3,5 ģadi (NLN) Profesiona la s ta la kizģlī tī bas proģrammas 

Uģunsdros ī ba un uģunsdze sī ba 
Uģunsdze sī bas un ģla bs anas dienesta uģunsdze se js ģla be js 

960 stundas Uģunsdros ī ba un uģunsdze sī ba Dispec ers (ieks lietu joma ) 480 stundas 

Profesiona la s pilnveides izģlī tī bas proģrammas 

Pamatlī men a zina s anu proģramma par objekta uģunsdros ī bu atbildī ģajiem darbiniekiem Apliecī ba par profesiona la s pilnveides izģlī tī bu 

160 stundas Vadī bas zinī bas uģunsdze sī ba  160 stundas Pamatlī men a zina s anu proģramma u denslī de jiem ģla bs anas darbu veiks ana  160 stundas Darba aizsardzī bas pamatlī men a zina s anu izģlī tī bas proģramma 160 stundas 

Neforma la s izģlī tī bas proģrammas 

Cilve ku cels anai paredze ta  pace la ja Maģirus DLK 33 Vario CS GL un Maģirus M35L-AT vadī ta js (operators) un operators 

Apliecī ba par neforma la s izģlī tī bas proģrammas apģuvi 

32 stundas Cilve ku cels anai paredze ta  pace la ja Maģirus M32L-AS n.B. un Maģirus M42L-AS vadī ta js (operators) un operators 
32 stundas Valsts uģunsdze sī bas un ģla bs anas dienesta pace la ju Maģirus vadī ta js (operators) un operators 
40 stundas Valsts uģunsdze sī bas un ģla bs anas dienesta pace la ju MAGIRUS vadī ta js (operators) un operators 
8 stundas Uģunsģre ku dze s anas un ģla bs anas darbu vadī s ana 40 stundas Valsts uģunsdros ī bas uzraudzī bas ietvaros saģatavojamo dokumentu tiesiska  daba 8 stundas Administratī vo aktu saģatavos ana valsts uģunsdros ī bas uzraudzī bas administratī vaja  procesa  16 stundas Administratī va  pa rka puma process Valsts uģunsdze sī bas un ģla bs anas dienesta  8 stundas Administratī va  pa rka puma procesa veiks ana Administratī vo pa rka pumu procesa atbalsta siste ma  8 stundas Uģunsdros ī bas pa rbaudes paauģstina tas bī stamī bas objektos 5 stundas Valsts uģunsdros ī bas uzraudzī bas dokumentu uzskaite dokumentu vadī bas siste ma  „Namejs” 5 stundas Valsts uģunsdze sī bas un ģla bs anas dienesta struktu rvienī bas darba orģaniza cija 32 stundas 

                                                        
2
 Par Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžu. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/par-koledzu. 

3
 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2023. ģada publiskais pārskats. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/195/download?attachment. 

4
 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas izģlītības proģrammas. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/izglitibas-programmas. 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/par-koledzu
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/195/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/izglitibas-programmas
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4.1.2 UCAK darbī bu raksturojos ie kvantitatī vie ra dī ta ji Pe de jo piecu ģadu laika  ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas studiju proģramma  "Ugunsdrošība un 
ugunsdzēsība" imatrikule to stude jos o skaits ir paka peniski samazina jies. 2019. ģada  kopuma  tika uzn emti 50 stude jos ie, bet turpma kajos ģados redzams ieve rojams kritums. 2020. ģada  studiju proģramma s tika uzn emti 48 stude jos ie, tac u 2021. ģada  skaits samazina ja s lī dz 38, 2022. ģada  – lī dz 28, un 2023. ģada  – lī dz 29 stude jos ajiem. Gan PLK, ģan NLN studija s nove rojams stude jos o skaita samazina jums. PLK studija s imatrikule to skaits no 26 stude jos ajiem 2020. ģada  samazina jies lī dz 16 stude jos ajiem 2023. ģada . Lī dzī ģs samazina jums redzams arī  NLN studija s – no 22 stude jos ajiem 2020. ģada  lī dz 13 stude jos ajiem 2023. ģada .  
 

Tabula 2. UCAK īsā cikla profesionālās augstākās izglītības studiju programmas "Ugunsdrošība un ugunsdzēsība" 
imatrikulēto studējošo skaits 2019 – 2023

5’ 6’ 7’ 8’ 9 

 
Imatrikulēto studējošo skaits 

2019 2020 2021 2022 2023 Pilna laika kla tiene 50 
26 20 15 16 Nepilna laika nekla tiene 22 18 13 13 

Kopā 50 48 38 28 29 

 Pe de jo piecu ģadu laika  ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas studiju proģramma  "Ugunsdrošība un 
ugunsdzēsība" eksmatrikule to stude jos o skaits ir bijis mainī ģs, ar visauģsta ko ra dī ta ju 2021. ģada , kur tika eksmatrikule ti 23 stude jos ie. 2019. ģada  tika eksmatrikule ti 6 stude jos ie, 2020. ģada  – 15, savuka rt 2022. ģada  – 6 stude jos ie, un 2023. ģada  s is skaitlis atkal pieauģa lī dz 10. Eksmatrikula cijas ģalvenie iemesli bijus i izsta s ana s pe c pas a ve le s ana s un nesekmī ba. 
 

Tabula 3. UCAK īsā cikla profesionālās augstākās izglītības studiju programmas "Ugunsdrošība un ugunsdzēsība" 
eksmatrikulēto studējošo skaits 2019 – 2023

10’ 11’ 12’ 13’ 14
 

 
Eksmatrikulēto studējošo skaits  Apzīmējumi 

2019 2020 2021 2022 2023  Pilna laika  kla tiene 
4 10 18 5 6 

 AD - atval ina ts no dienesta SP - nav izpildī jis studiju prasī bas PV - pe c pas a ve le s ana s N- nesekmī ba SP - sakara  ar neatjaunos anos studija m pe c studiju pa rtraukuma KD - neaizsta ve ja kvalifika cijas darbu NM - nav mine ts iemesls 

 

Nepilna laika  nekla tiene 
2 5 5 1 4 

 

Kopā 6 15 23 6 10  

Iemesli AD (1); SP (1); PV (4). 
PV (5); N (8); AD (1); SP (1). 

PV (4); N (7); AD (4); KD (1); NM (7). 
PV (3); N (1); AD (1); NM (1). PV (8); N (2). 

 

                                                        
5
 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2019. ģada publiskais pārskats. Pieejams: 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/1/download?attachment. 
6
 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2020. ģada publiskais pārskats. Pieejams: 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/84/download?attachment. 
7
 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2021. ģada publiskais pārskats. Pieejams: 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/81/download?attachment. 
8
 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2022. ģada publiskais pārskats. Pieejams: 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/100/download?attachment. 
9
 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2023. ģada publiskais pārskats. Pieejams: 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/195/download?attachment. 
10

 Ugunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2019. ģada publiskais pārskats. 
11

 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2020. ģada publiskais pārskats. 
12

 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2021. ģada publiskais pārskats. 
13

 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2022. ģada publiskais pārskats. 
14

 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2023. ģada publiskais pārskats. 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/1/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/84/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/81/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/100/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/195/download?attachment
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Tabula 4 redzamie dati par kope jo stude jos o skaitu daz a da s izģlī tī bas proģramma s pe de jo piecu ģadu laika  nora da uz sva rstī ba m atsevis k a s proģramma s. I sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas studiju proģramma  "Ugunsdrošība un ugunsdzēsība" stude jos o skaits ir samazina jies par 36% – no 130 stude jos ajiem 2019. ģada  lī dz 83 stude jos ajiem 2023. ģada . Profesiona la s ta la kizģlī tī bas proģramma  ar ieģu stamo kvalifika ciju “Ugunsdzēsības un glābšanas dienesta ugunsdzēsējs glābējs" stude jos o skaits ir krities par 43% – no 176 stude jos ajiem 2019. ģada  lī dz 100 stude jos ajiem 2023. ģada . Savuka rt proģramma  ar kvalifika ciju “dispec ers” stude jos o skaits ir palielina jies trī s reizes, no 5 stude jos ajiem 2019. ģada  lī dz 15 stude jos ajiem 2023. ģada . Kope jais stude jos o skaits izģlī tī bas proģramma s 2023. ģada  ir nedaudz maza ks salī dzina juma  ar 2019. ģadu (499 stude jos ie salī dzina juma  ar 545), kas veido samazina jumu par aptuveni 8%. 
Tabula 4. Kopējais studējošo skaits UCAK izglītības programmās 2019 - 2023

15’ 16’ 17’ 18’ 19
 

Izglītības programma Programmas nosaukums 

Kopējais programmā studējošo 
skaits 

2019 2020 2021 2022 2023 I sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas studiju proģramma 

Uģunsdros ī ba un uģunsdze sī ba - Uģunsdros ī bas un civila s aizsardzī bas tehnik is 

130 134 114 101 83 

Profesiona la s ta la kizģlī tī bas proģrammas 

Uģunsdros ī ba un uģunsdze sī ba - Uģunsdze sī bas un ģla bs anas dienesta uģunsdze se js ģla be js 

176 125 122 120 100 Uģunsdros ī ba un uģunsdze sī ba - Dispec ers (ieks lietu joma ) 5 6 16 10 15 

Profesiona la s pilnveides izģlī tī bas proģrammas 

Pamatlī men a zina s anu proģramma par objekta uģunsdros ī bu atbildī ģajiem darbiniekiem 

24 - - 21 - Vadī bas zinī bas uģunsdze sī ba  25 73 50 50 49 Pamatlī men a zina s anu proģramma u denslī de jiem ģla bs anas darbu veiks ana  7 9 6 5 10 Darba aizsardzī bas pamatlī men a zina s anu izģlī tī bas proģramma 
23 24 20 41 24 

Neforma la s izģlī tī bas proģrammas 

Valsts uģunsdze sī bas un ģla bs anas dienesta struktu rvienī bas darba orģaniza cija 

- - - - 74 Cilve ku cels anai paredze ta  pace la ja vadī ta js (operators) un operators 
155 103 70 160 90 Uģunsdros ī ba - - - 18 - Uģunsdze sī ba - 22 - - 54 Prevencija Uģunsdze sī bas joma  - 24 - - - 

Kopā: 545 520 398 526 499 UCAK finans u analī ze 2019.–2023. ģadam nora da uz valsts dota ciju ka  bu tiska ko UCAK finanse juma avotu. Valsts dota cija pieauģa no 1 603 579 eiro 2019. ģada  lī dz 1 816 670 eiro 2023. ģada  (13,29% pieauģums). Pas u ien e mumi un maksas pakalpojumi, lai ģan salī dzinos i zemi (11 927 eiro katru ģadu kops  2020. ģada), veido dal u no finanse juma avotiem. Saskan a  ar 2023. ģada 7. novembra Ministru kabineta noteikumiem Nr. 633, UCAK pieda va  maksas pakalpojumus, kas ietver daz a dus izģlī tī bas pakalpojumus un teste s anas pakalpojumus. 

                                                        
15

 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2023. ģada publiskais pārskats. 
16

 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2022. ģada publiskais pārskats. 
17

 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2021. ģada publiskais pārskats. 
18

 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2020. ģada publiskais pārskats. 
19

 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2019. ģada publiskais pārskats. 
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Tabula 5. UCAK finansējums 2019 - 2023
20’ 21’ 22’ 23’ 24

 

  
Budžets (eiro) 

2019 2020 2021 2022 2023 Valsts dota cija 1 603 579   1 728 209   1 704 719   1 586 927   1 816 670   Maksas pakalpojumi un pas u ien e mumi 16 329   11 927   11 927   11 927   11 927   
Kopā 1 619 908   1 740 136   1 716 646   1 598 854   1 828 597   Faktiska  izpilde 1 691 193   1 732 988   1 710 271   1 592 372   1 828 029   
Faktiskā izpilde, % 104,40% 99,59% 99,63% 99,59% 99,97% 

4.2 UCAK darbī bas salī dzinos a  analī ze S aja  nodal a  veikta salī dzinos a  analī ze starp Ieks lietu ministrijas pakl autī ba  esos aja m izģlī tī bas iesta de m, proti, UCAK, Valsts policijas koledz u (VPK) un Valsts robez sardzes koledz u (VRK). VPK pamatuzdevums ir kvalitatī vi saģatavot policistus profesiona lajam dienestam Valsts policija , nodros inot nepiecies ama s zina s anas un prasmes.25 Savuka rt VRK saģatavo Valsts robez sardzei profesiona lu un izģlī totu persona lu praktiskai dienesta piena kumu pildī s anai uz valsts robez as.26 Lai nodros ina tu precī zu un daudzpusī ģu informa ciju, analī zei tika izmantoti vaira ki uzticami datu avoti. Galvenie avoti ietve ra UCAK, VPK un VRK ģadu pa rskatus, kas sniedz detalize tu ieskatu s o iesta z u darbī ba  un attī stī bas tendence s. Papildus tika izmantoti UCAK ieks e jie normatī vie akti un publiski nepieejama  UCAK informa cija, kas atspoģul o koledz as darbī bas reģlamente jos os principus. Tika analize ti arī  UCAK, VPK un VRK oficia laja s ma jaslapa s esos ie resursi, ka  arī  citi publiski pieejamie dokumenti.  
4.2.1 UCAK izģlī tī bas proģrammu pieda va juma salī dzina jums ar cita m ieks lietu resora koledz a m Salī dzinot UCAK, VRK un VPK izģlī tī bas proģrammu pieda va jumu, var secina t, ka pasta v bu tiskas ats k irī bas s o izģlī tī bas iesta z u proģramma s un pieda va to izģlī tī bas iespe ju apjoma . Visas trī s koledz as pieda va  ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas proģrammas, kuru me rk is ir saģatavot jaunos specia listus – UCAK uģunsdros ī bas un civila s aizsardzī bas joma , VRK robez sardze , bet VPK policijas darba . Katra ieks lietu resora koledz a pieda va  vienu ī sa  cikla profesiona la s auģsta kas izģlī tī bas studiju proģrammu ģan pilna laika kla tienes (turpma k – PLK), ģan nepilna laika nekla tienes (turpma k – NLN) forma ta . Savuka rt UCAK pieda va  divas profesiona la s ta la kizģlī tī bas proģrammas, turpretim VRK vienu. 

Tabula 6. UCAK, VRK un VPK īsā cikla profesionālās augstākās izglītības studiju programmas 

Izglītības 
iestāde 

Programmas  
nosaukums 

Iegūstamā 
kvalifikācija 

Mācību formāts 
Programmas 
ilgums 

UCAK 
Uģunsdros ī ba un uģunsdze sī ba 

Uģunsdros ī bas un civila s aizsardzī bas tehnik is 

Pilna laika kla tiene (PLK);  Nepilna laika nekla tiene (NLN) 3 ģadi (PLK);  3,5 ģadi (NLN) 
VRK Robez apsardze 

Valsts robez sardzes jauna kais virsnieks Pilna laika studijas (PLS);  Nepilna laika studijas (NLS) 2 ģadi (PLS);  2,5 ģadi (NLS) 
VPK Policijas darbs Valsts policijas jauna kais virsnieks Pilna laika kla tiene (PLK);  Nepilna laika nekla tiene (NLN) 2 – 2,5 ģadi (PLK);  2,5 ģadi (NLN) 
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 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2019. ģada publiskais pārskats. 
21

 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2020. ģada publiskais pārskats. 
22

 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2021. ģada publiskais pārskats. 
23

 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2022. ģada publiskais pārskats. 
24

 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2023. ģada publiskais pārskats. 
25

 Valsts robežsardzes koledžas 2023. ģada publiskais pārskats. Pieejams: 
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3342/download?attachment. 
26

 Par Valsts policijas koledžu. Pieejams: https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/par-mums.  

https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3342/download?attachment
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/par-mums
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Tabula 7. UCAK, VRK un VPK profesionālās tālākizglītības programmas 

Izglītības 
iestāde 

Piedāvāto 
programmu skaits 

Programmas 
nosaukums 

Iegūstamā kvalifikācija 
Programmas 
ilgums 

UCAK 2 
Uģunsdros ī ba un uģunsdze sī ba 

Uģunsdze sī bas un ģla bs anas dienesta uģunsdze se js ģla be js;  
 

960 stundas 

Dispec ers (ieks lietu joma ) 480 stundas 

VRK 1 Robez apsardze Valsts robez sardzes inspektors 1 ģads 

VPK N/A N/A N/A N/A Profesiona la s pilnveides izģlī tī bas joma  UCAK nodros ina c etras proģrammas, kuras aptver ta das jomas ka  objekta uģunsdros ī ba, vadī bas zinī bas uģunsdze sī ba , u denslī de ju apma cī ba un darba aizsardzī ba. VPK pieda va  c etras proģrammas, tostarp izmekle s anas un reaģ e jos o norī kojumu saģatavos ana , ka  arī  IT izmantos ana  noziedzī ģu nodarī jumu apkaros ana . 
Tabula 8. UCAK, VRK un VPK profesionālās pilnveides izglītības programmas 

Izglītības 
iestāde 

Piedāvāto 
programmu skaits 

Programmas nosaukums un ilgums 

UCAK 4 

1. Pamatlīmeņa zināšanu proģramma par objekta uģunsdrošību atbildīģajiem darbiniekiem (160 stundas) 2. Vadības zinības uģunsdzēsībā (160 stundas) 3. Pamatlīmeņa zināšanu proģramma ūdenslīdējiem ģlābšanas darbu veikšanā (160 stundas) 4. Darba aizsardzības pamatlīmeņa zināšanu izģlītības proģramma 
(160 stundas) 

VRK N/A N/A 

VPK 4 

1. Policijas darba pamati un Policijas darba pamati Valsts policijas amatpersonām (960 stundas) 2. Izmeklēšanas darba pamati (232 stundas) 3. Policijas reaģējošie norīkojumi (354 stundas) 4. Informācijas tehnoloģiju izmantošana noziedzīģu nodarījumu apkarošanā (160 stundas) Attiecī ba  uz neforma la s izģlī tī bas pieda va jumu (skatī t Tabulu Nr. 9), UCAK pieda va  12 proģrammas, kas ietver apma cī bu par tehnikas/ pace la ja izmantos anu, uģunsģre ku dze s anas un ģla bs anas darbu vadī s anu, administratī va  pa rka puma procesu un dokumenta cijas saģatavos anu, ka  arī  uģunsdros ī bas pa rbauz u orģanize s anu. VRK neforma la s izģlī tī bas proģramma s, kas kopa  ir 79, pieda va  apģu t dokumentu izpe ti un viltojumu atpazī s anu, procesua la s darbī bu principus, robez pa rbaudi un robez uzraudzī bu u.c., ka  arī  plas u proģrammu kla stu, kas saistī ts ar kinoloģ ijas jomu. VRK neforma la s izģlī tī bas proģrammu kla sts ir paredze ts ne tikai Valsts robez sardzes (turpma k – VRS) nodarbina tajiem, bet arī  citu iesta z u pa rsta vjiem, pieme ram, Zemessardze, Naciona lie brun otie spe ki (turpma k – NBS) un Valsts policija (turpma k – VP). VRK proģrammas ī steno ģan diģita la , ģan kla tienes forma ta , ī pas i izdalot kinoloģ ijas un robez apsardzī bas jomu ī patnī bas un nepiecies ama s specifiska s zina s anas. Turpretim VPK pieda va  pat 270 proģrammas, kas ietver kiberpsiholoģ ijas pamatus, operatī vo nove ros anu un izsekos anu, be rnu tiesī bu aizsardzī bu, ka  arī  profesiona lo un vispa rī ģo anģl u valodu, nopratina s anas taktikas, transportlī dzekl u dros u vadī s anu u.c. VPK neforma la s izģlī tī bas proģrammas pieda va  ne tikai ieks lietu resora iesta de m, bet arī  citiem interesentiem.  VRK un VPK pieda va  plas u neforma la s izģlī tī bas proģrammu kla stu atbilstos i aktua laja m vajadzī ba m, nodros inot nodarbina to profesiona lo prasmju un kompetenc u attī stī ba . Salī dzinot ar cita m ieks lietu resora koledz a m, UCAK pieda va  salī dzinos i nelielu neforma la s izģlī tī bas proģrammu skaitu, attiecī ģi ierobez ojot VUGD nodarbina to profesiona lo zina s anu un kompetenc u pilnveides iespe jas, ka  arī  produktu pieda va juma portfeli.  
Tabula 9. UCAK, VRK un VPK neformālās izglītības programmas 

Izglītības iestāde 
Piedāvāto programmu 
skaits 

UCAK 12 

VRK 79 

VPK 270 
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No izpe tes secina ms, ka UCAK pieda va jums ir maza k daudzveidī ģs salī dzina juma  ar VPK un VRK, kas nodros ina plas a ku profesiona la s pilnveides un neforma la s izģlī tī bas kla stu, aktī va k piela ģojoties aktua laja m nozares prasī ba m un veicinot dienesta  nodarbina to un ar nozari saistī to iesta z u nepa rtrauktu profesiona lo attī stī bu. Turpretim VRK izģlī tī bas proģrammu pieprasī jumu rada VRS - pasta v cies a sadarbī ba starp aba m iesta de m, apzinot ma cī bu vajadzī bas un pla nojot proģrammu pieda va jumu. VUGD un UCAK ģadī juma  s is sadarbī bas modelis nav tik efektī vs, ta de l  neforma la s izģlī tī bas proģrammu pieda va jums ir salī dzinos i neliels. EY ieskatos nepiecies ams stiprina t savstarpe jo sadarbī bu UCAK ar VUGD, lai veicina tu iesaisti izģlī tī bas proģrammu izveide . 
4.2.2 UCAK darbī bu raksturojos o ra dī ta ju salī dzina jums ar cita m ieks lietu resora koledz a m Salī dzinot imatrikule to stude jos o skaitu ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas studiju proģramma s UCAK, VRK un VPK no 2019. lī dz 2023. ģadam, secina ms, ka UCAK imatrikule to stude jos o skaits kopuma  ir samazina jies no 50 stude jos ajiem 2019. ģada  lī dz 29 stude jos ajiem 2023. ģada , kas veido 42% samazina jumu piecu ģadu laika . Lai ģan dati par 2019. ģadu nesniedz detalize tu sadalī jumu starp pilna un nepilna laika studija m, kope jais imatrikule to stude jos o skaits 2020. un 2021. ģada  ir bijis 48 un 38 stude jos ie attiecī ģi, ar tendenci samazina ties ģan pilna, ģan nepilna laika proģramma s. VRK imatrikule to stude jos o skaits ir bijis sva rstī ģs, sa kot ar 33 stude jos ajiem 2019. ģada , kur 16 no tiem bija nepilna laika studija s. Liela kais pieauģums VRK ir nove rojams 2021. ģada , kad imatrikule ti 39 stude jos ie, bet kops  ta  laika skaits ir atkal krities lī dz 32 imatrikule tiem stude jos ajiem 2023. ģada . VRK pilna laika imatrikule to stude jos o skaits saģlaba jies stabils, ap 16-20 stude jos ajiem ģada , kame r nepilna laika studija s ir liela kas sva rstī bas. VPK ir auģsta kais imatrikule to stude jos o skaits, ieve rojami pa rsniedzot ģan UCAK, ģan VRK. 2019. ģada  VPK uzn e ma 134 stude jos os, bet s is skaits pieauģa lī dz 205 stude jos ajiem 2021. ģada . Kops  2021. ģada, VPK imatrikule to stude jos o skaits ir samazina jies, tome r 2023. ģada  tas joproja m ir auģsts – 130 stude jos ie. Vienlaikus VPK ir ieve rojams nepilna laika nekla tienes proģramma  imatrikule to stude jos o kritums, no 93 stude jos ajiem 2019. ģada  lī dz 19 stude jos ajiem 2023. ģada . Kopuma  VPK saģlaba  domine jos o pozī ciju ar auģsta ko imatrikule to stude jos o skaitu, salī dzinot ar VRK un UCAK. UCAK nove rojams stabils imatrikule to stude jos o skaita kritums, salī dzinot ar 2019. ģadu, turpretim VRK caurme ra  imatrikule to stude jos o skaits ir stabils. VRK nepilna laika nekla tienes studija s 2020. ģada 13. marta  imatrikule ja 16 stude jos os, tome r saistī ba  ar Covid-19 valstī  izsludina to a rka rte jo situa ciju, uzn emtos 2020. ģada 14. maija  eksmatrikule ja.27 Ta de ja di nove rojams straujs  uzn emto kritums 2020. ģada  un pieauģums 2021. ģada . 

Tabula 10. UCAK, VRK un VPK īsā cikla profesionālās augstākās izglītības 

 studiju programmu imatrikulēto studējošo skaits 2019 – 2023 

 
Imatrikulēto studējošo skaits 

2019 2020 2021 2022 2023 

UCAK Pilna laika kla tiene 50 26 20 15 16 Nepilna laika nekla tiene  22 18 13 13 

Kopā 50 48 38 28 29 

VRK Pilna laika studijas 17 17 18 20 16 Nepilna laika studijas 16 0 21 9 16 

Kopā 33 17 39 29 32 

VPK Pilna laika kla tiene 41 60 118 110 111 Nepilna laika nekla tiene 93 94 87 34 19 

Kopā 134 154 205 144 130 Analize jot kope jo stude jos o skaitu ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas proģramma s no 2019. lī dz 2023. ģadam, redzamas bu tiskas ats k irī bas starp trim izģlī tī bas iesta de m: UCAK, VRK un VPK. 
                                                        
27

 VRK studējošo nepilna laika studijas. Valsts robežsardzes koledžas 2020. ģada publiskais pārskats. 11.lpp. 

Pieejams: https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/29/download?attachment. 

https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/29/download?attachment
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UCAK stude jos o skaits ir samazina jies par 36% no 130 stude jos ajiem 2019. ģada  lī dz 83 stude jos ajiem 2023. ģada .  VRK stude jos o skaits ir pieaudzis par 35% no 51 stude jos a  2019. ģada  lī dz 69 stude jos ajiem 2023. ģada . Pamana ms pieauģums notika 2021. ģada , kur kope jais stude jos o skaits pieauģa lī dz 74, kas saista ms ar Covid-19 izplatī bas mazina s anas pasa kumiem un nepilna laika nekla tienes studiju atcels anu 2020. ģada , ta de ja di reflektanti nepilna laika nekla tienes studijas uzsa ka 2021. ģada . Savuka rt 2022. ģada  stude jos o skaits samazina ja s lī dz 44, kas saistī ts ar Covid-19 izplatī bas mazina s anas pasa kumu seka m, jo 2020. ģada  reflektanti nepilna laika nekla tienes proģramma  netika uzn emti, savuka rt VRK absolve ja 2019. ģada  uzn emtie. VPK izcel as ar visliela ko stude jos o skaitu, kas 2019. ģada  bija 360, bet 2023. ģada  392 stude jos ie (9% pieauģums) (skatī t Tabulu Nr. 11). Visliela kais pieauģums tika nove rots 2021. ģada , kad stude jos o skaits sasniedza 467, tac u pe de jos ģados ve rojams stabils samazina jums. 
Tabula 11. UCAK, VRK un VPK īsā cikla profesionālās augstākās izglītības 

studiju programmu kopējais studējošo skaits 2019 – 2023 

 
Kopējais studējošo skaits 

2019 2020 2021 2022 2023 

UCAK 

Kopā 130 134 114 101 83 

VRK Pilna laika studijas 35 38 36 35 33 Nepilna laika studijas 16 23 38 9 36 

Kopā 51 61 74 44 69 

VPK Pilna laika kla tiene 248 271 276 217 266 Nepilna laika nekla tiene 112 127 191 236 126 

Kopā 360 398 467 453 392 Analize jot eksmatrikule to stude jos o skaitu no 2019. lī dz 2023. ģadam ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas studiju proģramma s, dati ir mainī ģi - UCAK eksmatrikule to stude jos o skaits kopuma  palielina ja s no 6 stude jos ajiem 2019. ģada  lī dz 10 stude jos ajiem 2023. ģada . 2019. ģada  eksmatrikula cija bija zema ka, 2019. ģada  6 stude jos ie tika eksmatrikule ti, tac u ra dī ta js 2020. ģada  pieauģa lī dz 15, no kuriem 8 izsta ja s nesekmī bas (N) de l  un neatjaunoja studijas pe c studiju pa rtraukumiem (SP). Analize jot eksmatrikula cijas iemeslus, ģalvenie faktori bija nesekmī ba un izve le pamest studijas pe c pas a ve le s ana s, kas nora da uz studiju prasī bu izpildes ģru tī ba m. VRK eksmatrikule to stude jos o skaits ir bijis ieve rojami zema ks salī dzina juma  ar UCAK un VPK, tome r 2020. ģada  tika nove rota bu tiska izmain a: 2019. ģada  eksmatrikule ti tika tikai 2 stude jos ie, tac u 2020. ģada  skaits pieauģa lī dz 18, kas ir auģsta kais ra dī ta js s aja  perioda . Galvenais iemesls bija Covid-19 pande mija, kas izraisī ja nepilna laika studiju atcels anu un rezulta ta  16 stude jos o eksmatrikula ciju. Pe c 2020. ģada eksmatrikule to stude jos o skaits atkal samazina ja s, un 2023. ģada  tas bija tikai 1 stude jos ais.  VPK izcel as ar auģsta ko eksmatrikule to stude jos o skaitu: 2019. ģada  tika eksmatrikule ti 35 stude jos ie, kas ir 10% no kope ja  stude jos o skaita, un s is skaits sva rstī ja s no 28 lī dz 56 stude jos ajiem 2020.-2023. ģada . 2021. ģada  eksmatrikula cijas apjoms sasniedza 45 stude jos os, savuka rt 2023. ģada  samazina ja s lī dz 41. Liela ka  dal a no eksmatrikule tajiem stude jos ajiem pameta studijas pe c pas a ve le s ana s (PV), tac u arī  akade miska s prasī bas (AP) un ilģstos a darbnespe ja (ID) ietekme ja eksmatrikula ciju. 
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Tabula 12. UCAK, VRK un VPK īsā cikla profesionālās augstākās izglītības  
studiju programmu eksmatrikulēto studējošo skaits 2019 – 2023 

 
Eksmatrikulēto studējošo skaits  Apzīmējumi 

2019 2020 2021 2022 2023 

UCAK  AD - atval ina ts no dienesta SP - nav izpildī jis studiju prasī bas PV - pe c pas a ve le s ana s N- nesekmī ba SP - sakara  ar neatjaunos anos studija m pe c studiju pa rtraukuma KD - neaizsta ve ja kvalifika cijas darbu NM - nav mine ts iemesls AP – stude jos ais nav izpildī jis akade miska s prasī bas IPM – izģlī tī bas proģrammas main a 

ID – ilģstoša darbnespējā 

CO –Covid pandēmijas dēļ 

Pilna laika kla tiene 4 10 18 5 6  Nepilna laika nekla tiene 2 5 5 1 4  

Kopā 6 15 23 6 10  

Iemesli AD (1) SP (1) PV (4) 
PV (5) N (8) AD (1) SP (1) 

PV (4) N (7) AD (4) KD (1) NM (7) 
PV (3) N (1) AD (1) NM (1) PV (8) N (2) 

 

VRK  Pilna laika kla tiene 2 - 1 - 1  Nepilna laika nekla tiene - 18 - 1 1  

Kopā 2 18 1 1 1  Iemesli PV (1) ID (1) KD (2) CO (16) AP (1) PV (1) PV (2)  

VPK  Pilna laika kla tiene 6 5 21 31 21  Nepilna laika nekla tiene 29 23 24 25 20  

Kopā 35 28 45 56 41  

Iemesli PV (32) AP (2) AD (1) PV (21) AP (5) AD (2) PV (29) AP (9) AD (5) IPM (2) 
PV (34) AP (9) AD (10) IPM (3) 

PV (31) AP (3) AD(7) 
 

Procentua li analize jot eksmatrikule to stude jos o skaitu no kope ja  stude jos o skaita, var secina t, ka UCAK vide ji 11% stude jos o tika eksmatrikule ti, kas ir auģsta kais ra dī ta js starp visa m trim izģlī tī bas iesta de m. Savuka rt VRK ir viszema ka  procentua la  eksmatrikula cija, vide ji 8%, tac u visos ģados, izn emot 2020. ģadu, robez a s no 1%-4%, kas liecina par stabila ku situa ciju un laba ku stude jos o noture s anu, ar izn e mumu 2020. ģada , kad Covid-19 ietekmes ietvaros eksmatrikule to skaits pieauģa lī dz 30%. VPK procentua la  eksmatrikula cija vide ji ir 10%, kas ir lī dzī ģa UCAK, tac u ar liela ku absolu to stude jos o skaitu. 
Tabula 13. UCAK, VRK un VPK procentuālais eksmatrikulēto studējošo skaits uz kopējo studējošo skaita 

 2019 2020 2021 2022 2023 Vidējais 

UCAK 5% 11% 20% 6% 12% 11% 

VRK 4% 30% 1% 2% 1% 8% 

VPK 10% 7% 10% 12% 10% 10% Analize jot visu trī s ieks lietu resora koledz u finanse juma struktu ru (skatī t Tabula 14), salī dzina ts koledz a m normatī vajos aktos apstiprina tais finanse jums. Izve rte jot datus, var secina t, ka UCAK dota cija ir bu tiski maza ka par VRK un VPK pies k irto dota ciju, kas skaidrojams ar to, ka UCAK ģadī juma  virkne izdevumu pozī ciju, ka , pieme ram, UCAK nodarbina to atlī dzī ba, ar a rvalstu finanse juma piesaisti saistī tie lī dzmaksa jumi u.c. ir iekl auti VUGD kope ja  budz eta , kurpretim VRK un VPK ģadī juma  tie veido koledz u budz etu. Intervija  VPK vadī ba nora da, ka koledz a pati pa rvalda sev pies k irtos naudas lī dzekl us, ka  arī  veic visus maksa jumus, t.sk. alģas, citi nore k ini, lai nodros ina tu savu darbī bu. Nove rojams, ka UCAK finanse jums no 2019. ģada lī dz 2023. ģadam pieaudzis par 13%, savuka rt VRK par 54% un VPK par 53%, kas VRK un VPK ģadī juma  ģalvenoka rt skaidrojams ar finanse juma pieauģumu atlī dzī bai un kapita lajiem izdevumiem. Nove rojamas bu tiskas ats k irī bas maksas pakalpojumu un pas u ien e mumu sadal a  koledz u starpa , kur VRK tie sasta v no ien e mumiem par telpu un zemes nomu, viesnī cu pakalpojumiem, kustama  ī pas uma iznoma s anu un komuna lajiem pakalpojumiem,28 ka  arī  vaislas darbiem.29 Turpretim VPK papildus ien e mumus var ģu t no profesiona la s pilnveides un pieauģus o 
                                                        
28

 Valsts robežsardzes koledžas 2019.-2023. ģada publiskie pārskati. 
29

 Valsts robežsardzes koledžas maksas pakalpojumu cenrādis. Ministru kabineta 2019. ģada 2. jūlija noteikumi Nr. 
287. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/307919.  

https://likumi.lv/ta/id/307919
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neforma la s izģlī tī bas pakalpojumu snieģs anas fiziska m un juridiska m persona m.30 Savuka rt UCAK papildus ien e mumus var san emt, sniedzot laboratorijas pakalpojumus.31
 

Tabula 14. UCAK, VRK un VPK finansējums 2019.-2023. gadam
32

 
33

 
34

 

Gads Koledža Dotācijas 
Maksas pakalpojumi un 

pašu ieņēmumi 
Ārvalstu finanšu 

palīdzība 
Transferti Kopā 

2
0

1
9

 

UCAK 1 603 579 €  16 329 €  - - 1 619 908 €  
VRK 4 331 732 €  147 008 €  229 216 €  20 530 €  4 728 486 €  
VPK 4 218 610 €  57 666 €  - 6 864 €  4 283 140 €  

2
0

2
0

 

UCAK 1 709 103 €  11 927 €  - - 1 721 030 €  
VRK 4 566 341 €  147 008 €  383 305 €  23 933 €  5 120 587 €  
VPK 4 717 097 €  39 903 €  - 253 806 €  5 010 806 €  

2
0

2
1

 

UCAK 1 704 169 €  11 927 €  - - 1 716 096 €  
VRK 4 409 255 €  147 008 €  342 854 €  99 679 €  4 998 796 €  
VPK 5 143 221 €  39 903 €  - 5 377 €  5 188 501 €  

2
0

2
2

 

UCAK 1 759 330 €  11 927 €  - - 1 771 257 €  
VRK 5 032 839 €  117 895 €  - - 5 150 734 €  
VPK 6 020 206 €  39 903 €  - - 6 060 109 €  

2
0

2
3

 

UCAK 1 816 670 €  11 927 €  - - 1 828 597 €  
VRK 7 103 687 €  108 265 €  - - 7 211 952 €  
VPK 6 452 498 €  39 903 €  61 224 €  9 537 €  6 563 162 €  Turpretim analize jot ieks lietu resora koledz u izdevumu pozī cijas no 2019. lī dz 2023. ģadam, nove rojams, ka atlī dzī bai paredze tais finanse jums VRK no 2019. lī dz 2023. ģadam pieaudzis par 15%, turpretim VPK par 43%. VRK apskatī taja  laika perioda  palielina jus ies kapita lie izdevumi, kas saista mi ar Kinoloģ ijas centra izbu vi. 

Tabula 15. UCAK, VRK un VPK izdevumu struktūra 2019.-2023. gadā 

Gads Koledža 
Kārtējie 

izdevumi 
Atlīdzība 

Subsīdijas, 
dotācijas 

un sociālie 
pabalsti 

Kārtējie 
maksājumi 

Eiropas 

kopienas 

budžetā un 
starptautiskā 

sadarbība 

Uzturēšanas 
izdevumu 

transferti 

Kapitālie 
izdevumi 

Kopā 

2
0

1
9

 

UCAK 1 619 189 €  - - - - 719 €  1 619 908 €  
VRK 729 368 €  3 758 315 €  14 065 €  124 819 €  - 111 890 €  4 738 457 €  
VPK 323 937 €  3 928 248 €  7 069 €  - - 25 569 €  4 284 823 €  

2
0

2
0

 

UCAK 1 740 136 €  - - - - - 1 740 136 €  
VRK 639 716 €  3 939 127 €  17 325 €  16 717 €  46 976 €  196 885 €  4 856 746 €  
VPK 283 069 €  4 458 636 €  5 147 €  480 €  - 16 695 €  4 764 027 €  

2 0 2 1
 

UCAK 1 716 646 €  - - - - - 1 716 646 €  
                                                        
30

 Valsts policijas koledžas maksas pakalpojumu cenrādis. Ministru kabineta 2018. ģada 3. maija noteikumi Nr. 256. 
Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/298798.  
31

 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas maksas pakalpojumu cenrādis. Ministru kabineta 2023. ģada 7. 
novembra noteikumi Nr. 633. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/347225.  
32

 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2019.-2023. ģada publiskie pārskati. 
33

 Valsts robežsardzes koledžas 2019.-2023. ģada publiskie pārskati. 
34

 Valsts policijas koledžas 2019.-2023. ģada publiskie pārskati. 

https://likumi.lv/ta/id/298798
https://likumi.lv/ta/id/347225
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VRK 659 330 €  3 828 931 €  25 973 €  421 893 €  5 322 €  267 888 €  5 209 337 €  
VPK 279 251 €  4 859 071 €  6 593 €  - - 297 039 €  5 441 954 €  

2
0

2
2

 

UCAK 1 598 854 €  - - - - - 1 598 854 €  
VRK 1 537 248 €  3 138 804 €  8 604 €  - 126 330 €  259 295 €  5 070 281 €  
VPK 560 042 €  5 203 787 €  - - - 296 280 €  6 060 109 €  

2
0

2
3

 

UCAK 1 828 597 €  - - - - - 1 828 597 €  
VRK 1 359 994 €  4 317 841 €  9 622 €  - 329 757 €  1 025 275 €  7 042 489 €  
VPK 768 673 €  5 601 214 €  11 637 €  - - 601 177 €  6 982 701 €  Analize jot UCAK ien e mumu un izdevumu struktu ru, var secina t, ka noskaidrots, ka koledz as budz eta izdevumu sadal u veido ka rte jie izdevumi, savuka rt citas izdevumu pozī cijas, kas skar atlī dzī bu u.c. tiek iekl autas VUGD budz eta . Turpretim VPK un VRK budz eta  iekl auta atlī dzī ba, subsī dijas, dota cijas un socia lie pabalsti, ka rte jie maksa jumi Eiropas kopienas budz eta  un starptautiska  sadarbī ba, ka  arī  uzture s anas izdevumu transferti un kapita lie izdevumi. Lī dz ar to summas, kas nora dī tas iesta z u publiskajos ģada pa rskatos, nav salī dzina mas. 

4.3 UCAK izģlī tī bas satura un kvalita tes izve rte jums un salī dzina jums ar cita m ieks lietu resora koledz a m Lai nove rte tu UCAK ma cī bu procesu, tika izstra da ti ma cī bu procesa kvalita tes krite riji (Pielikums Nr.1. 
Mācību procesa kvalitātes kritēriji), kas balstī ti uz Izģlī tī bas kvalita tes valsts dienesta (IKVD) izstra da to metodiku.35 Krite riji atlasī ti ta di, kas pe c iespe jas plas a k aptver un raksturo ma cī bu procesa kvalita ti no daz a diem aspektiem. Ma cī bu procesa kvalita tes krite riji palī dz salī dzina t UCAK ar cita m ieks lietu resora koledz a m. Ma cī bu procesa kvalita tes krite riji dalī ti s a da s kateģorija s: 

► Me rk i, uzdevumi un sasniedzamie rezulta ti – izvirzī to me rk u, sasniedzamo rezulta tu un veicamo uzdevumu nove rte jums; 
► Ma cī s ana s kvalita te – ma cī bu procesa, teore tisko un praktisko ma cī bu sadalī juma un aktualita tes analī ze; 
► Stude jos o atbalsts un iesaiste – atbalsta pakalpojumu un telpu pieejamī bas, stude jos o iesaistes ma cī bu procesa  un savstarpe ja s komunika cijas un informa cijas aprites nove rte jums; 
► Resursi un infrastruktu ra – ma cī bu telpu, tehniska  aprī kojuma, ka  arī  informa cijas resursu pieejamī bas nove rte jums; 
► Starptautiska  sadarbī ba un mobilita te – a rvalstu pieredzes apmain as un stude jos o tī klos ana s iespe ju nove rte jums. 

4.3.1 Me rk i, uzdevumi un sasniedzamie rezulta ti Lai izģlī tī bas iesta des procesi bu tu efektī vi un veiksmī ģi nove rte ti, bu tiski ir, lai iesta de izvirzī tu skaidrus me rk us, no kuriem izriet konkre ti uzdevumi un meha nismi, kas kontrole  sasnieģtos rezulta tus. Tas palī dz nodros ina t, ka visas aktivita tes ir virzī tas uz ve lamajiem me rk iem un sniedz tausta mus rezulta tus. Koledz ai ir svarī ģi define t me rk us, kas atbilst valsts interese m, sabiedrī bas vajadzī ba m un darba tirģus prasī ba m. S ie me rk i ģarante , ka studiju proģrammas koncentre jas uz noteiktu rezulta tu sasnieģs anu, ko stude jos ie var skaidri saprast un ar ko vin i var iepazī ties ģan pirms studiju uzsa ks anas, ģan studiju laika , veicinot vin u aktī vu iesaisti un motiva ciju ma cī bu procesa . Izstra da jot studiju proģrammu un define jot ta s me rk us un uzdevumus, koledz a n em ve ra  vaira kus bu tiskus faktorus, lai nodros ina tu proģrammas atbilstī bu ģan izģlī tī bas prasī ba m, ģan nozares vajadzī ba m. Pirmka rt, studiju proģrammas izstra des procesa  n em ve ra  VUGD nolu kus un me rk us, lai nodros ina tu, ka izģlī tī ba 
                                                        
35

 Izģlītības iestādes un izģlītības proģrammas īstenošanas rezultatīvie rādītāji un kvalitātes vērtējuma līmeņu apraksti vispārējā un profesionālajā izģlītībā. Izģlītības valsts kvalitātes dienests. Pieejams: 
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.ikvd.gov.lv%2Flv%2Fmedia%2F255%

2Fdownload  

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.ikvd.gov.lv%2Flv%2Fmedia%2F255%2Fdownload
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.ikvd.gov.lv%2Flv%2Fmedia%2F255%2Fdownload
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atbilst ties i s ī s nozares specifikai un vajadzī ba m, tome r s is process bu tu pilnveidojams. Tas palī dz izveidot ta du izģlī tī bas saturu, kas saģatavo stude jos os konkre taja m profesijas prasī ba m un izaicina jumiem. Otrka rt, koledz a balsta s uz profesijas standartu, kas define  nepiecies ama s prasmes un zina s anas, ka das saģaida darba deve ji un nozare kopuma . Tas nozī me , ka studiju proģrammas saturs ir veidots saskan a  ar nozares profesiona lajiem standartiem, lai absolventi spe tu veiksmī ģi darboties sava  joma  pe c studiju pabeiģs anas. Tres ka rt, koledz a n em ve ra  arī  valsts profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas standarta prasī bas. S is standarts nosaka, ka dai ja bu t izģlī tī bas kvalita tei un lī menim, lai studiju proģramma atbilstu valsts noteiktajiem krite rijiem auģsta kajai izģlī tī bai. Pe c s o pamatelementu izve rte s anas, koledz a veido katras studiju proģrammas specifiskos studiju kursus un nosaka to sasniedzamos rezulta tus. Studiju rezulta ti tiek define ti trī s ģalvenaja s dimensija s: 
► Zina s anas: zina s anas un izpe te, fakti, sinte ze un nove ros ana; 
► Prasmes: koģnitī va s un praktiska s, spe ja pielietot zina s anas, komunika cija un vispa re ja s prasmes; 
► Kompetences: analī ze, sinte ze un nove rte s ana, spe ja uzn emties atbildī bu un bu t autonomam.36 Katra  studiju proģramma  un kursa  ir skaidri noteikti sasniedzamie rezulta ti, ar kuriem ģan akade miskais persona ls, ģan stude jos ie var iepazī ties “E-studiju”37 un “E-ma cī bu”38 vietne s. 

Studējošo un absolventu studiju programmu un kursu vērtējums Lai nove rte tu stude jos o un absolventu viedokli par UCAK ma cī bu procesu, pe tī juma ietvaros tika orģanize tas fokusģrupas. To laika  ģan UCAK stude jos ie, ģan absolventi atzina, ka studiju proģrammu un kursu rezulta ti ir skaidri un saprotami, ka  arī  nepiecies amī bas ģadī juma  zina, kur ar tiem var iepazī ties. Ma cī bspe ks, uzsa kot jaunu studiju kursu, iepazī stina ar ma cī bu procesa norisi un saturu, ka  arī  nora da, kur var ģu t papildu zina s anas. Liela  me ra  sasniedzamie me rk i un rezulta ti saskan ar ma cī bu procesu. Ma cī bu procesa  stude jos ajiem tiek snieģts skaidrs prieks stats par VUGD atbildī bu un darbī bas joma m. Lai ģan studiju proģrammu un kursu rezulta ti ir define ti, tome r atsevis k os kursos nav skaidri izprotami ve rte s anas krite riji. Nepilna laika nekla tienes absolventi atkla j, ka atsevis k os kursos, kuros ma ca s pa rsta vji ar daz a da m specia laja m dienesta paka pe m, valda nevienlī dzī ģa attieksme no pedaģoģa puses – auģsta kas paka pes amatpersonas san em auģsta kus ve rte jumus, savuka rt zema kas paka pes amatpersonas me dz san emt zema kus ve rte jumus.  
UCAK Padome un tās darbība Koledz a  ir izveidota Padome, kuras sasta va  ietilpst direktors, direktora vietnieki, stude jos o un persona la pa rsta vji, un ta s piena kumos ietilpst le mumu pien ems ana par studiju un izģlī tī bas proģrammu attī stī bu un atbilstī bu starptautiski atzī tiem kvalita tes standartiem.39 Ta  darbojas uz atsevis k i izstra da ta reģlamenta pamata, ko apstiprina jis koledz as direktors. Padome satiekas se de  ne reta k ka  reizi ses os me nes os un visus le mumus izskata balsojot. Visi Padome  apskatī tie jauta jumi tiek apkopoti se z u protokolos, kas ir pieejami visiem koledz a  nodarbina tajiem. 

Tabula 16. UCAK Padomes darbība 2019.-2023. gadā 

Gads 
Sēžu 
skaits 

Aktivitātes 

2023 7 

► Izskatī ti jauta jumi par ieks e jo noteikumu apstiprina s anu 

► Apstiprina ta aktualize ta  ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas studiju proģramma atbilstos i Uģunsdros ī bas un civila s aizsardzī bas tehnik a standartam 

► Apstiprina ta Studiju kvalita tes nodros ina s anas rokasģra mata 2022 4 
► Izskatī ti jauta jumi par ieks e jo noteikumu apstiprina s anu 

► Ieve le ts jauns Padomes sekreta rs 

                                                        
36

 Studiju kvalitātes nodrošināšanas rokasģrāmata. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledža. 23.lpp. Pieejams: 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/252/download?attachment. 
37

 E-studijas. Pieejams: https://estudijas.vugd.gov.lv/. 
38

 E-mācības. Pieejams: https://emacibas.vugd.gov.lv/. 
39

 3. Studiju kvalitātes rokasģrāmatā lietotie termini. Studiju kvalitātes nodrošināšanas rokasģrāmata. 7.lpp. 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/252/download?attachment
https://estudijas.vugd.gov.lv/
https://emacibas.vugd.gov.lv/
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Gads 
Sēžu 
skaits 

Aktivitātes 

2021 4 

► Izskatī ti jauta jumi par ieks e jo noteikumu apstiprina s anu 

► Apstiprina ti pirma  lī men a profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas proģrammas “Uģunsdros ī ba un uģunsdze sī ba” ma cī bu kursu apraksti 
2020 7 

► Izskatī ti jauta jumi par akade miska  persona la ve le s ana m 

► Izskatī ti jauta jumi par reflektantu uzn ems anas noteikumiem 

► Izskatī ti jauta jumi par ieks e jo noteikumu apstiprina s anu 

► Apstiprina ts bibliote kas attī stī bas pla ns 

2019 6 

► Izskatī ti jauta jumi par akade miska  persona la ve le s ana m 

► Izskatī ti jauta jumi par reflektantu uzn ems anas noteikumiem un uzn ems anas komisijas sasta va apstiprina s anu Laika perioda  no 2019. lī dz 2023. ģadam UCAK Padome vienu reizi ir apstiprina jusi ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas studiju proģrammas izmain as un pirma  lī men a profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas proģrammas “Uģunsdros ī ba un uģunsdze sī ba” ma cī bu kursu aprakstus.  
VUGD kā darba devēja iesaiste studiju programmu un studiju kursu izstrādē un uzlabošanā VUGD pa rvaldes un struktu rvienī bas ka  darba deve ji sadarbojas ar UCAK ģan ma cī bu proģrammu izstra de  un uzlabos ana , ģan ma cī bspe ka nodros ina s ana , ģan vispa rī ģo ma cī bu procesu pilnveide . Ka  UCAK Studiju kvalita tes rokasģra mata , kas apstiprina ta ar UCAK Padomes 2023. ģada 28. septembra le mumu Nr. 3/2023, uzskaitī ts, jaunas studiju proģrammas izstra di ierosina VUGD vai UCAK akade miskais persona ls (skatī t Ilustra ciju Nr. 1).  

Ja Padomes le mums ir pozitī vs, tad ta  izveido darba ģrupu, kas izstra da  proģrammu atbilstos i koledz as me rk iem un VUGD strate ģ ijai. Proģramma  ietver profesiona lo kvalifika ciju, me rk i, studiju rezulta tus, saturu, pla nu un resursus. To saskan o ar VUGD un apstiprina UCAK Padome. Pe c tam proģrammu licence  saskan a  ar Auģstskolu likumu. Divu ģadu laika  nepiecies ams ekspertu nove rte jums, lai nodros ina tu akredita ciju, kas ģarante  studiju kvalita ti. Jaunas studiju proģrammas izstra de  ir define ti konkre ti rī cī bas sol i, kur katra  no tiem ir ties i vai neties i iesaistī ti pa rsta vji no VUGD. Darba ģrupas izstra da to studiju proģrammu saskan os anai nosu ta visa m VUGD struktu rvienī ba m, kuras sniedz komenta rus un ieteikumus labojumiem. Pa rsta vji no VUGD intervija s atzina, ka uz saskan os anu atsu tī tais materia ls par jaunas studiju proģrammas izveidi ir vienme r ja labo. Visbiez a k ir neprecizita tes normatī vajos aktos, ka  arī  iekl auta novecojusi informa cija par VUGD. 
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Ilustrācija 1. Jaunas studiju programmas izstrāde un apstiprināšana. 
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Savuka rt izmain as studiju un izģlī tī bas proģramma s (skatī t Ilustra ciju Nr. 2) arī  izskata un apstiprina UCAK Padomes se de . 

Atjaunina to proģrammu un studiju kursu aprakstus nodod UCAK Izģlī tī bas koordina cijas nodal ai, kas iepazī stina atbildī ģo persona lu ar veiktaja m izmain a m. Iemesli, lai aktualize tu studiju proģrammu ir: 
► ģrozī jumi profesiju standarta ; 
► VUGD ierosina jums; 
► ģrozī jumi a re jos normatī vajos aktos; 
► ierosina ti ģrozī jumi proģrammas ikģade ja  pas ve rte juma . 

Ieskats VPK un VRK studiju programmu un studiju kursu izstrādes un atjaunošanas procesā No VPK un VRK pa rsta vju intervija m ir nove rojams, ka ģan katra  studiju proģramma  un kursa , ģan katra  te ma  ir skaidri define ti izģlī tī bas me rk i, kas saskan oti ar valsts, sabiedrī bas un darba tirģus vajadzī ba m, izstra da ti konkre ti sasniedzamie ma cī s ana s rezulta ti, ka  arī  skaidri saprotami uzdevumi. Jauna studiju kursa sa kuma  pedaģoģiem ir uzdevums iepazī stina t stude jos os ar studiju kursa proģrammu. Visa informa cija ir ievietota ties saistes ma cī bu vide , t.sk. papildu literatu ra, visas pedaģoģu prezenta cijas. VPK ir uzsta dī jums, ka visos kursos stude jos ie var iepazī ties ar nodarbī ba  paredze to prezenta ciju pirms ta s sa kuma. Savuka rt VRK, lai sasnieģtu koledz as me rk us un studiju proģrammas rezulta tus, uzdevumus define  ikģade jos, ikme nes a, iknede l as pla nos anas dokumentos.  
Secinājumi Kopuma  secina ms, ka UCAK izģlī tī bas proģrammu un studiju kursu izstra des procesi ir strukture ti un balstī ti uz skaidriem me rk iem un uzdevumiem, kas atbilst valsts, sabiedrī bas un darba tirģus vajadzī ba m. Koledz a n em ve ra  nozaru specifiku un profesiona lo standartu prasī bas, nodros inot studiju proģrammu atbilstī bu izģlī tī bas kvalita tes krite rijiem. Ir define tas trī s ģalvena s dimensijas studiju rezulta tiem: zina s anas, prasmes un kompetences, kas ir skaidri pieejamas ģan akade miskajam persona lam, ģan stude jos ajiem. Fokusģrupu diskusijas apstiprina, ka stude jos ie apzina s sasniedzamos rezulta tus, tac u ir nepiecies ams uzlabot ve rte s anas krite riju skaidrī bu. Fokusģrupu dalī bnieki uzskata, ka atsevis k os kursos ir nove rota nevienlī dzī ba ve rte s ana . Sadarbī ba starp VUGD un koledz u l auj nodros ina t studiju proģrammu izstra di un uzlabos anu, tome r ir nove rojamas proble mas ar normatī vo aktu precizita ti un informa cijas atjaunina s anu. VRK cies i sadarbojas ar VRS studiju proģrammu izstra de  un aktualize s ana , tac u pe c UCAK Padomes paveiktajiem darbiem secina ms, ka studiju proģrammu izstra de un aktualize s ana notiek reti. Turkla t intervija s ar UCAK pa rsta vjiem un fokusģrupa s ar stude jos ajiem un absolventiem secina ms, ka sadarbī ba starp UCAK un VUGD izģlī tī bas vajadzī bu define s ana  un satura aktualize s ana  bu tu pilnveidojama. UCAK un VUGD ir ja uzlabo savstarpe ja  komunika cija, informa cijas apmain a atģriezeniska  saite par aktualita te m un normatī vajiem reģule jumiem, kas saistī ti ar ma cī bu proģramma m. Bu tiskas ats k irī bas un prieks rocī bas, salī dzinot UCAK ar VPK un VRK, nav nove rotas. 

4.3.2 Ma cī s ana s kvalita te Ma cī s ana s kvalita ti ve rte , pamatojoties uz daudzveidī ģu un efektī vu ma cī bu metoz u izmantos anu, kur teore tiska s zina s anas nostiprina praktiskaja s nodarbī ba s, kas ir pietuvina tas rea la m situa cija m. Izve rte juma  ietver prakses analī zi, ka  arī  pieejamī bu kvalitatī viem un aktua liem ma cī bu materia liem. Svarī ģi n emt ve ra  proģrammu satura atbilstī bu nozares prasī ba m, sadarbī bu ar nozares pa rsta vjiem, lai 

Ilustrācija 2. Studiju programmas aktualizēšana. 
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nodros ina tu ma cī bu atbilstī bu darba tirģus vajadzī ba m. Me rk is ma cī bu kvalita tes krite rijiem ir nove rte t ī stenoto ma cī bu procesu, zina s anu pasnieģs anas formu. Koledz a iespe ju robez a s nodros ina pedaģoģiem atbalstos u vidi, lai vin i vare tu efektī vi pildī t savus darba piena kumus. Koledz as skatī juma  s a da vide ietver skaidras, atkla tas un taisnī ģas ieks e ja s procedu ras, kas attiecas uz pedaģoģu pien ems anu darba , kompetenc u pilnveidos anu, ma cī bu metoz u daz a dos anas atbalstī s anu un jaunu tehnoloģ iju izmantos anu.40 Akade miskajam persona lam UCAK nodros ina studiju, pe tniecī bas darba un ma kslinieciska s jaunrades brī vī bu, ka  arī  tas ir tiesī ģs izve le ties ma cī bu metodes, veidot savu nodarbī bas struktu ru atkarī ba  no pasniedzama  studiju kursa un te mas ī patnī ba m un nepiecies ama  satura te mu apģuvei. Teore tiska s nodarbī bas pedaģoģi vada atbilstos i vispa rī ģiem pedaģoģ ijas, didaktikas un apma cī bas procesa orģanize s anas principiem. Viens no atbalsta pasa kumiem akade miskajam persona lam ir nodarbī bu ve ros ana jeb hospita cija, kura  koledz as pedaģoģs un attiecī ģa s katedras vadī ta js nove ro cita kole ģ a darbu un nove rte  ta  kvalita ti. Pe c nodarbī bas pa rruna  ma cī bu procesa stipra s un va ja s puses, ka  arī  pieda va  ieteikumus uzlabojumiem. S is process dod iespe ju arī  pas iem nove rota jiem baģa tina t savu pieredzi, ma coties no kole ģ iem. Nove rota js savus secina jumus pieraksta nodarbī bas nove rte s anas lapa , ko ve la k analize  katedru se de s.  Savuka rt metodisko atbalstu pedaģoģiem, ģatavojot ma cī bu materia lus, Izģlī tī bas koordina cijas nodal a sniedz pe c pieprasī juma. Visi studiju materia li, t.sk. nosle ģuma pa rbaudī juma proģramma, kursa ka rtos anas prasī bas, ma cī bu materia li, ieskaites, ir ievietoti “E-ma cī bas” platforma , kuriem piekl u t var ģan stude jos ie, ģan katedru vadī ta ji, lai sekotu lī dzi ma cī bu kvalita tei. Pedaģoģi var brī vi izve le ties ma cī bu materia lu vizua lo un cita da veida noforme jumu un struktu ru. Lai nodros ina tu studiju kvalita tes nepa rtrauktu uzlabos anu un koledz as me rk u sasnieģs anu, stude jos os iesaista studiju procesa nove rte s ana , pauz ot viedokl us caur aptaujas anketa m. Reģula ras un sistema tiskas aptaujas orģanize  ne tikai stude jos ajiem, bet arī  nodarbina tajiem, pedaģoģiem, absolventiem un VUGD pa rsta vjiem, lai noskaidrotu attieksmi un ve rte jumu par studiju procesu, materia li tehnisko ba zi, apmierina tī bas lī meni un iespe jamo pilnveidos anas nepiecies amī bu, veicinot koledz as tuvina s anos ta s vī zijai.41’ 42
 

Studējošo un absolventu vērtējums par mācību procesu Stude jos ie atzina, ka ma cī bspe ks nodarbī ba s iekl auj ģan ģrupu darbus, ģan diskusiju forma tu, ka  arī  izmanto videomateria lus un ieprieks  saģatavotu materia lu (darba lapas, prezenta cijas). Pedaģoģi dala s personī ģaja  pieredze , izkla sta savu viedokli par te ma m un sniedz ve rte jumu par konkre ta m analize jama m situa cija m. Lai ieģu tu praktisko pieredzi, kursu ietvaros apmekle  objektus, kur salī dzina teore tisko situa ciju ar praksi. Absolventi diskusija s uzsver, ka studiju proģramma s un kursos vajadze tu iekl aut inovatī vu pieeju zina s anu apģuve , vaira k fokuse ties uz ģadī jumu izpe ti (case study) un taktisko pieeju, ka  arī  padzil ina ta k analize t rea lus ģadī jumus no pedaģoģu pieredzes.  Svarī ģi, lai kursa  tiktu iekl auta jauna ka  un aktua la ka  informa cija, jo nereti na kas saskarties ar situa cija m, kad kursu pedaģoģi mu sdienu praksi neanalize , tac u fokuse jas uz novecojus iem pieme riem, nav iekl a vus i jauna ko informa ciju ma cī bu materia los. Kopuma  pietru kst teorijas atainos ana prakse , kur dzī ve  var ieraudzī t konkre tos aspektus, ta da  veida  ģu stot pieredzi. No nekla tienes absolventu vidus izskane ja apģalvojums, ka ir daz i pedaģoģi, kuriem nav prieks stata, kas s obrī d notiek VUGD un ta  pa rvalde s, tru kst izpratnes par rea lo situa ciju un aktua lajiem normatī vajiem aktiem. Absolventi uzsver, ja pedaģoģs ilģu laiku nav aktī vaja  dienesta , tad stude jos ajiem ve rtī ģa k san emt nepiecies ama s zina s anas bu tu no vieslektora, kurs  pa rsta v, pieme ram, VUGD Operatī va s vadī bas pa rvaldi. Absolventi, kuri ieģuvus i izģlī tī bu arī  cita s Latvijas auģstskola s, atzī st, ka ma cī bu process UCAK ir stipri ats k irī ģs salī dzina juma  ar cita m auģstskola m. Bu tiska ka s ats k irī bas: stude jos ie UCAK atrodas dienesta , reti ma cī bu procesa  ir iespe ja uzklausī t nozares specia listus, kuri izkla sta aktua las te mas. Absolventi, kuri 
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 3.4. Atbalstošas vides nodrošināšana. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas studiju kvalitātes nodrošināšanas rokasģrāmata. 39.lpp. 
41

 3.3. Studējošo aktīva iesaistīšanās. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas studiju kvalitātes nodrošināšanas rokasģrāmata. 29.lpp. 
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 2. Apraksts. Ugunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas studiju kvalitātes nodrošināšanas rokasģrāmata. 
51.lpp. 



2024.gada 25. novembrī   

27 Ziņojums par UCAK izglītības satura, kvalitātes un pārvaldības procesu analīzi 

ieģuvus i papildu izģlī tī bu cita s auģstskola s, nora da, ka nozares ekspertu viedoklis, iekl aujot to teore tisko ma cī bu tve ruma , ir pievienota  ve rtī ba pas am ma cī bu procesam. Kops  2016. ģada tiek orģanize tas kopī ģas Ieks lietu ministrijas Koledz u taktiska s ma cī bas,43 kur piedala s UCAK, Valsts policijas koledz a un Valsts robez sardzes koledz a. Ma cī bu me rk is ir pilnveidot stude jos o praktiska s zina s anas un saģatavot vin us darbam rea la s situa cija s. Tome r, neskatoties uz s o ma cī bu norisi, UCAK absolventi uzsver, ka bu tu ve lams paplas ina t studiju proģrammu iespe jas, nodros inot stude jos ajiem dalī bu arī  VUGD rī kotaja s taktiskaja s ma cī ba s. S a da s ma cī ba s stude jos ie ieģu tu praktisku pieredzi ties a  darba  ar uģunsdze sī bas un ģla bs anas uzdevumiem, ka  arī  spe tu laba k nove rte t un izprast sadarbī bu ar kole ģ iem rea los a rka rtas situa ciju apsta kl os. Tas ne tikai uzlabotu vin u profesiona la s prasmes, bet arī  saģatavotu vin us efektī va kai darbī bai komandas sasta va  krī zes situa cija s.  Savuka rt Stude jos o pas pa rvaldes pa rsta vji atzī st, ka biez i VUGD rī kota s ma cī bas izsludina vien neilģu laiku pirms to uzsa ks anas, ka  rezulta ta  UCAK nespe j laikus reaģ e t un veikt izmain as studiju ģrafika . Papildus pas pa rvaldes pa rsta vji nora da, ka komunika cija starp VUGD un UCAK vare tu bu t aktī va ka un nepiecies ams informe s ana  vaira k iesaistī t stude jos os – l aut brī vpra tī bas ka rta  pieteikties daz a da m VUGD rī kotaja m aktivita te m.  
Studējošo un absolventu vērtējums par mācību materiāliem Pilna laika kla tienes un nepilna laika nekla tienes stude jos ie apģu st vienu un to pas u proģrammu – Uģunsdros ī ba un uģunsdze sī ba, tome r pasta v bu tiskas ats k irī bas starp kla tienes un nekla tienes stude jos ajiem. Ja kla tienes stude jos ie liela koties na k tikko pe c vidusskolas absolve s anas un nav ģuvus i praktisku darba pieredzi VUGD, tad vairums no nekla tiene  stude jos ajiem jau stra da  ka da  no VUGD pa rvalde m/struktu rvienī ba m. Nekla tienes absolventi atzī st, ka studijas nesniedza jaunas zina s anas, jo liela koties darba specifika, proģramma  iekl auta s komponentes jau ir zina mas, un kopuma  vajadze tu pa rskatī t nepilna laika nekla tienes studiju proģrammu. Aplu kojot studiju procesu no praktisko nodarbī bu puses, ģan absolventi, ģan stude jos ie atzina, ka bu tiski pietru kst praktisko nodarbī bu. UCAK vadī ba intervija  pauz , ka s obrī d praktiska s nodarbī bas ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s proģrammas ietvaros sasta da 50-55%, savuka rt cita s proģramma s tie ir 60-65%. Pilna laika kla tienes absolventi min, ka ī pas i praktiska s nodarbī bas pietru ka uģunsdros ī ba  un uģunsdze sī ba , tac u samazina jums, iespe jams, saistī ts ar ta  laika Covid-19 ierobez ojumiem. Stude jos ie nora da, ka jauna s modul u apma cī bu siste mas ietvaros biez i pe c kursa beiģa m, kad ja ka rto pa rbaudī jumi, zina s anas ir aizmirstas.  
UCAK studējošo aptauju analīze Pe tī juma ietvaros EY veica arī  UCAK veikto stude jos o aptaujas rezulta tu analī zi, kuras me rk is ir pedaģoģu darba kvalita tes ve rte s ana. Tika analize ti nepilna laika nekla tienes studiju 1.kursa, pilna laika kla tienes studiju 1.kursa un nepilna laika nekla tienes studiju 2.kursa stude jos o snieģta s atbildes, kur Likerta skalas veida  (pilnī ģi piekrī tu, drī za k piekrī tu, drī za k nepiekrī tu, pilnī ģi nepiekrī tu, nevaru pateikt) stude jos ajiem lu dza nove rte t s a dus apģalvojumus par katra studiju kursa pedaģoģu: 

► Uzsa kot kursu, doce ta js iepazī stina ja ar prasī ba m kursa apģuvei un kursa proģrammu; 
► Doce ta js informe ja par to, ka  tiks ve rte ta studiju kursa apģuve; 
► Doce ta js bija labi saģatavojies nodarbī ba m; 
► Studiju kursa saturs neduble jas ar cita studiju kursa saturu; 
► Doce ta js loģ iski un saprotami izkla stī ja ar interpreta ciju saistī tos jauta jumus, ka  arī  spilģti ma kslinieciski demonstre ja skan darbus vai to fraģmentus; 
► Skaidri tika iezī me ti proble mu risina s anas model i, metodes, iespe jamie varianti; 
► Doce ta js izraisī ja interesi par s o studiju kursu; 
► Doce ta js nodarbī ba s aptve ra visu studiju kursa proģramma  pla noto saturu; 
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 Iekšlietu ministrijas Koledžu taktiskās mācības. 03.10.2023. Pieejams: 
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/jaunums/iekslietu-ministrijas-koledzu-taktiskas-macibas. 
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► Doce ta ja saskarsmes kultu ra bija profesiona la un toleranta; 
► Lietderī ģi tika izmantots nodarbī bu laiks; 
► Doce ta js vispusī ģi atspoģul oja studiju kursa satura jauna ka s atzin as un  sasnieģumus; 
► Doce ta ja izmantota s ma cī bu metodes veicina ja kursa satura izpratni; 
► Doce ta js rosina ja manu rados o doma s anu; 
► Doce ta js efektī vi izmantoja audiovizua los uzskates lī dzekl us (video projektoru, IT u.c.) (atzī me jiet Nevaru pateikt, ja doce ta js neizmantoja palī ģlī dzekl us); 
► Ieteikta  ma cī bu literatu ra bija pieejama; 
► Ieteikta  ma cī bu literatu ra nodere ja pilnve rtī ģai studiju kursa apģuvei; 
► Doce ta js ve rte ja studenta darbu visa semestra laika ; 
► Doce ta ja attieksme bija labve lī ģa; 
► Uz nodarbī bu doce ta js parasti ierada s bez kave s ana s; 
► Bija iespe jams san emt doce ta ja konsulta cijas. Apkopojot datus, secina ms, ka neatkarī ģi no kursa (nepilna laika nekla tienes/pilna laika kla tienes) un studiju kursa, uz pilnī ģi visiem apģalvojumiem stude jos ie liela koties snieģus i atbildi “pilnī ba  piekrī tu” (vide ji 80,44% respondentu nora dī jus i, ka pilnī ba  piekrī t visiem apģalvojumiem; 13,44% drī za k piekrī t, bet tikai 1,74% respondentu nora da, ka drī za k nepiekrī t vai 0,31% pilnī ģi nepiekrī t apģalvojumiem), kas kopuma , analize jot tikai s o aptauju rezulta tus, vare tu liecina t par to, ka UCAK pedaģoģu darba kvalita te ir auģsta kaja  iespe jamaja  lī menī  un pilnveide nav nepiecies ama, tome r EY ieskata  s ie ve rte jumi nesakrī t ar dzirde to intervija s un fokusa ģrupa s ar stude jos ajiem, absolventiem un Stude jos o pas pa rvaldi, kur mine ts, ka nereti pedaģoģi nav pietiekami saģatavojus ies nodarbī ba m, izmanto novecojus us materia lus un informa ciju, neinforme  stude jos os par aktua la kaja m tendence m. Vienlaikus brī vo atbilz u veida  stude jos ie mine jus i, ka atsevis k os studiju kursos tru kst praktisko nodarbī bu un teorijas sasaiste ar praktiskiem ģadī jumiem – s is viedoklis sakrī t ar pa re jo izpe ti.  EY ieskata  s a das viedokl u nesakritī bas var skaidrot ar to, ka: 
1. Katram stude jos ajam aptaujas anketa ja aizpilda par katru studiju kursu (katru pedaģoģu), kas var radī t situa cijas, kura s stude jos ie aptauju aizpilda forma li, bet ne pe c bu tī bas iedzil inoties apģalvojumos, jo aptauju aizpildī s ana s a da  detaliza cija  ir laikietilpī ģa;  
2. Stude jos ie, aizpildot nove rte juma anketas, neju t turpma kus uzlabojumus un ma cī bu kvalita tes pilnveidi, ta de l  aptauju aizpilda forma li.  Lai ģu tu objektī va ku stude jos o viedokli par ma cī bu kvalita ti, EY ieskata  aptaujas anketa ir pilnveidojama – rekomende jams, pirmka rt, lu ģt stude jos ajiem ve rte t konkre ta kursa saturu un kvalita ti, bet ne konkre ta pedaģoģa snieģumu, kas l aus mazina t aptaujas apjomu un, lī dz ar to, arī  aptaujas anketas forma lu aizpildī s anu, ka  arī , otrka rt, aptauja  mazina t apģalvojumu skaitu, vienlaikus koncentre jot jauta jumus par konkre tiem ma cī bu procesa kvalita tes krite rijiem un to nove rte jumu, kas vienlaikus arī  veicina s plas a ku viedokl u paus anu brī vo atbilz u forma .  

VUGD pārstāvju vērtējums par absolventu atbilstību dienesta pienākumu veikšanai Saruna  ar VUGD struktu rvienī bu pa rsta vjiem secina ms, ka pe c UCAK absolve s anas daudziem specia listiem ir minima la pieredze noteikta s joma s. Pieme ram, stra da jot dispec eru amata  vai CAP, pietru kst specifisku zina s anu, kas ir bu tiskas dienesta piena kumu pildī s anai. UCAK uzskata par vietu, kur saģatavo vispusī ģus specia listus, kuri spe j darboties daz a da s situa cija s, bet ne vienme r ir ieģu tas padzil ina tas zina s anas ka da  konkre ta  joma . UCAK sniedz pamatzina s anas par daz a da m joma m, tac u dzil a ka izpratne un specializa cija veidojas jau rea laja  darba vide . Koledz as absolventiem biez i nepiecies ams papildu laiks no pusģada lī dz ģadam, lai pilnī ba  inteģre tos dienesta  konkre ta  darbī bas joma  un spe tu rī koties atbilstos i profesiona laja m prasī ba m. Tiem, kas pievienojas CAP ar ieprieks e ju darba pieredzi VUGD, ir daudz vieģla k piela ģoties, jo vin i jau ir ieģuvus i 
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zina mu praktisko pieredzi. Savuka rt koledz as absolventiem, kuri sa k darbu bez rea las pieredzes, s is process ir daudz izaicinos a ks. CAP likumdos ana un normatī vie akti pasta vī ģi attī sta s un maina s, ta pe c ir l oti svarī ģi, lai darbinieki bu tu ikdiena  cies i saistī ti ar s o materia lu un reģula ri to stude tu, lai spe tu a tri oriente ties normatī vo aktu prasī ba s. Tome r prakses laika  koledz a  paredze tais laiks ir pa ra k ī ss, lai stude jos ie vare tu apģu t visu nepiecies amo likumdos anas joma  un pilnve rtī ģi saģatavotos darbam.  VUGD pa rsta vji intervija s atzina, ka stude jos ajiem ir stabilas teore tiska s pamatzina s anas, kas ir bu tiskas turpma kajai profesiona lajai darbī bai, tome r prakse  biez i vien ir ve rojamas nepilnī bas. Lai ģan teorija tiek labi pasnieģta, praktiska s ieman as ir ja stiprina. Viennozī mī ģi vajadze tu palielina t praktisko nodarbī bu skaitu – izbraukt biez a k uz notikumu vieta m, objektiem, redze t, ka  prakse  norisina s piena kumu pildī s ana un pe c tam orģanize t atģriezenisko saiti un analize t pieredze to. Viena no bu tiskaja m proble ma m, ka  atzī st VUGD pa rsta vji, ir komunika cijas tru kums, ī pas i, kad nepiecies ams sadarboties ar juristiem, uzn e mumu pa rsta vjiem vai citiem profesiona l iem. Daudzi stude jos ie kautre jas vai neuzn emas atbildī bu, un tas var radī t proble mas darba vide . Laika ģaita , stra da jot rea la s situa cija s, stude jos ie ieģu st nepiecies amo pieredzi un pa rliecī bu, tac u jau apma cī bu laika  bu tu ja liek liela ks uzsvars uz komunika cijas prasme m. Liela nozī me ir ties i komunika cijai ar daz a diem cilve kiem, kas ir ikdienas sasta vdal a daudzos amatos, ī pas i valsts pa rvalde  un dienestos. Lai stude jos ie bu tu laba k saģatavoti s a da m situa cija m, iespe jams, UCAK vajadze tu stra da t pie kadetu psiholoģ iska s noturī bas attī stī s anas. Daudziem jaunies iem tru kst psiholoģ iska s izturī bas stresa situa cija s, kas var bu t ī pas i svarī ģa a rka rtas situa cija s, ta de l  bu tu lietderī ģi apsve rt sadarbī bu ar medicī nas koledz u vai citiem ekspertiem, lai saģatavotu stude jos os darbam slikta kajos iespe jamos scena rijos un uzlabotu vin u emociona lo noturī bu. Lai ģan koledz a sniedz stabilas pamatzina s anas kla tienes stude jos ajiem, tiem, kuri ma ca s nekla tiene  un parale li jau ir nodarbina ti dienesta , biez i vien ir prieks rocī bas. S ie stude jos ie jau ģu st praktisko pieredzi rea laja  darba vide , kas palī dz laba k izprast teore tiskos materia lus. Tikme r kla tienes stude jos ajiem, kuriem nav s a das pieredzes, ir ģru ta k veidot padzil ina tu prieks statu par teorija  apģu to. Lai ģan lekcija s sniedz teore tiska s zina s anas, to izpratne var bu t sarez ģ ī ta, ja stude jos ajiem nav iespe jas praktiski darboties. Intervija  ar VUGD pa rsta vjiem tika uzsve rts, ka bu tu nepiecies ams pa rpla not nepilna laika nekla tienes stude jos o, kuri ir nodarbina ti ka da  no VUGD struktu ra m, dienesta piena kumu pildī s anu. Bu tu nepiecies ams stude jos o uz laiku atbrī vot no dienesta piena kumu pildī s anas, kame r norisina s ma cī bu sesija. Ta  arī  nepilna laika nekla tienes stude jos ajiem vajadze tu snieģt ta das pas as iespe jas apmekle t praksi daz a da s VUGD struktu rvienī ba s ka  pilna laika kla tienes stude jos ajiem. Lai ģan s obrī d ir pozitī va kustī ba modernu studiju ieka rtu pieejamī ba , tac u VUGD pa rsta vji nora da, ka vajadze tu n emt pieme ru no Valsts policijas koledz as un ma cī bu procesa  iesaistī t vaira k IT tehnoloģ ijas, izmantot daz a das virtua la s vides simula cijas, kas paplas ina tu eksperimentu skaitu un padarī tu nodarbī bas aizraujos a kas. 
VUGD patstāvīgo un teritoriālo struktūrvienību vadītāju aptaujas analīze par mācīšanās kvalitāti Pe tī juma ietvaros tika analize ti arī  UCAK snieģtie darba deve ju aptaujas rezulta ti. S ī  aptauja norisina ja s no 2023.ģada 20.oktobra lī dz 3.novembrim, un ta s me rk is bija noskaidrot darba deve ju viedokli par UCAK ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas proģrammas “Uģunsdros ī ba un uģunsdze sī ba” absolventu zina s anu, prasmju un kompetenc u atbilstī bu darba deve ju prasī ba m saskan a  ar Eiropas kvalifika ciju ietvarstruktu ras define tajiem studiju rezulta tiem. Kopuma  secina ms, ka darba deve ji UCAK absolventu saģatavotī bu darbam dienesta  ve rte  same ra  kritiski, pieme ram: 

► Same ra  neliela dal a respondentu nora da, ka pe c neilģas apma cī bas dienesta vieta  absolventi spe j veikt savus amata piena kumus - liela dal a respondentu atzī st, ka absolventi ir labi teore tiski saģatavoti, bet nepietiekami ir apģuvus i praktiska s ieman as, ka arī  atsevis k os ģadī jumos respondenti nora da, ka absolventiem ir sliktas ģan teore tiska s, ģan praktiska s zina s anas un nepiecies ams ilģs laiks, lī dz absolventi spe j patsta vī ģi veikt dienesta piena kumus; 
► Vaira k ka  puse respondentu tikai dal e ji piekrī t, ka studiju rezulta ta  UCAK absolventi spe j para dī t vispusī ģas un specialize tas profesiona lajai jomai atbilstos as faktu, teoriju, likumsakarī bu un tehnoloģ iju zina s anas un izpratni, savuka rt 36,8% respondentu tam pilnī ba  nepiekrī t. Respondentu ieskata  ma cī bu proģrammas nereti nav atbilstos as rea la m dzī ve  risina ma m 
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proble ma m, ka  arī  ve rojams praktiska s pieredzes tru kums – absolventi pe c UCAK absolve s anas neizprot dienesta piena kumus pilnī ba , bet izprot tos tikai prakse  un ilģa ka  laika perioda ;  
► Tikai neliela dal a (10,5%) respondentu piekrī t, ka UCAK absolventi spe j, balstoties uz analī tisku pieeju, veikt praktiskus uzdevumus, para dī t prasmes, kas profesiona laja m proble ma m l auj rast rados us risina jumus, pa rruna t un arģumente ti apspriest praktiskus jauta jumus un risina jumus ar kole ģ iem, klientiem un vadī bu – aptuveni puse respondentu tam tikai dal e ji piekrī t un liela dal a (36,8%) tam pilnī ba  nepiekrī t. Respondenti atzī st, ka, lai to spe tu veiksmī ģi darī t, ir nepiecies ama plas a ka praktiska pieredze, kura absolventiem nav pietiekama; 
► Liela ka  dal a respondentu tikai dal e ji piekrī t, ka UCAK absolventi spe j veikt vai pa rraudzī t ta das dienesta aktivita tes, kura s iespe jamas neproģnoze jamas izmain as – ceturta  dal a respondentu s im apģalvojumam pilnī ba  nepiekrī t, uzskatot, ka ma cī bu procesa  nepiecies ams vaira k ietvert uzdevumus par neparedzama m situa cija m vienlaikus analize jot daz a dus scena rijus, ka  arī  nereti ve rojamas absolventu ģru tī bas pien emt atbildī ģus le mumus nepietiekamas pieredzes de l .  Tome r, neskatoties uz kritisko ve rte jumu par auģsta k mine tajiem aspektiem, respondenti atzī st, ka studiju rezulta ta  UCAK absolventi spe j ar attiecī ģu patsta vī bas paka pi ma cī ties ta la k, pilnveidojot savas kompetences, ka  arī  liela koties spe j izve rte t un pilnveidot savu un citu cilve ku darbī bu, stra da t sadarbī ba  ar citiem, pla not un orģanize t darbu, lai veiktu konkre tus uzdevumus sava  profesija  – absolventiem ir ve rojamas labas sadarbī bas prasmes un spe ja pla not laiku, ka  arī  dienesta piena kumus, ja sniedz papildus instrukcijas, pilda atbilstos i. Lai ģan dal a respondentu tam nepiekrī t, vaira kums uzskata, ka UCAK absolventi spe j formule t, aprakstī t un analize t praktiskas proble mas sava  profesija , spe j atlasī t nepiecies amo informa ciju un izmantot to skaidri define tu proble mu risina s anai, ka  arī  spe j piedalī ties profesiona la s jomas attī stī ba , para dī t, ka izprot profesijas vietu plas a ka  socia la  konteksta .  

VPK un VRK vērtējums par mācīšanās kvalitāti VRK izģlī tī bas proģrammas ir veidotas, balstoties uz aktua laja m profesiona la s kvalifika cijas prasī ba m un Frontex aģ entu ras44 izstra da taja m kope ja m pamatapma cī bas proģramma m robez sarģiem, nodros inot atbilstī bu starptautiskajiem standartiem. Ma cī bu procesa  izmanto vaira kus rea la s dzī ves simule jos us model us, pieme ram, ma cī bu robez kontroles punktu, ma cī bu robez u, robez as nodal as infrastruktu ru, nove ros anas torni un specia li aprī kotas auditorijas. Pedaģoģi praktiskajos uzdevumos biez i izmanto diennakts zin ojumu informa ciju, lai ma cī bas bu tu maksima li pietuvina tas rea laja m situa cija m. Ma cī bu materia li ir kvalitatī vi, satur aktua lu informa ciju un ir vieģli pieejami stude jos ajiem, tos reģula ri atjauno, piela ģojoties normatī vo aktu izmain a m. To kvalita ti pa rrauģa katedru vadī ta ji un ma cī bu lī dzekl u skates. VRK cies i sadarbojas ar VRS, nodros inot, ka ma cī bu saturs un izģlī tī bas proģrammas atbilst VRS vajadzī ba m. Sadarbī ba  nodros ina ne tikai prakses vietas stude jos ajiem, bet arī  dienesta vietas pe c izģlī tī bas pabeiģs anas. Ma cī bu materia li ir pieejami VRK e-ma cī bu vide , papildus pedaģoģi nodros ina izdales materia lus, un bibliote ka pieda va  nepiecies amo literatu ru, nodros inot e rtu un nepa rtrauktu piekl uvi resursiem. Savuka rt no intervijas ar VPK var spriest, ka ma cī bu metodes ir daudzveidī ģas un atkarī ģas no nodarbī bas veida. Lekcija s ģalvenais informa cijas avots ir prezenta cijas, tac u lektorus motive  izmantot interaktī vus forma tus, pieda va jot 10% piemaksu pie atalģojuma. Pe de jos ģados ir pieaudzis to pedaģoģu skaits, kas izmanto interaktī vas ma cī bu metodes. Stude jos ie kopa  ar pedaģoģiem izmanto simulatorus, kuros ir izveidotas daz a das notikumu vietas, pieme ram, s aus anas poliģons, izmekle s anas dzī voklis, ba rs un labirinti ar ģaisma m, siģnaliza cija m un uzlauz amaja m durvī m. S aja s simula cija s analize  stude jos o rī cī bu, pe c tam pedaģoģi sniedz atģriezenisko saiti. Ma cī bas ir veidotas kompleksi, kur viena  nodarbī ba  biez i piedala s vaira ku specializa ciju stude jos ie, nodros inot starpdisciplina ru pieeju. Praktiskie vinģrina jumi ietver arī  bī stamu brauks anas manevru apģuvi un B kateģorijas brauks anas apma cī bu. Lai ģan stude jos ie nora da, ka teorijas ir par daudz, praktiska s nodarbī bas veido apme ram 60-70% no proģrammas. Biez i pedaģoģi stra da  kopa  lekcija s, lai apvienotu daz a du prieks metu saturu un palī dze tu stude jos ajiem laba k izprast vielu. Ma cī bu procesu ī steno pe c modul u siste mas, kas, lai ģan prasa liela ku saskan os anu starp pedaģoģiem no daz a da m katedra m, sniedz laba kus rezulta tus stude jos ajiem. Papildus ma cī ba s piedala s daz a di eksperti, 
                                                        
44

 Eiropas Robežu un krasta apsardzes aģentūra. 
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pieme ram, z urna listi, psihoterapeiti, specia listi no prokuratu ras, tiesnes i un citi nozaru profesiona l i, kurus pieaicina, sle dzot lī ģumus par stundas likmi, lai nodros ina tu kvalitatī vu praktisko izģlī tī bu. 
Secinājumi Pamatojoties uz izve rte jumu un salī dzina jumu ar cita m koledz a m, identifice ti vaira ki pilnveides aspekti, lai nodros ina tu studiju atbilstī bu mu sdienu darba tirģus prasī ba m. Daudzi absolventi un stude jos ie nora da uz praktisko nodarbī bu skaita nepietiekamī bu, kas var ietekme t vin u spe ju pielietot teorija  ieģu ta s zina s anas rea la s situa cija s, ka  arī  VUGD pa rsta vji rosina praktisko ma cī bu ietvaros apmekle t papildu objektus, kur ģu tu nepiecies amo pieredzi. Pe tī juma ietvaros konstate ts, ka daz i pedaģoģi neiekl auj aktua lo informa ciju ma cī bu materia los un pa rlieku fokuse jas uz novecojus iem pieme riem, tac u studiju proģramma m bu tu ja ietver aktua la ka s nozares tendences un rea li ģadī jumi no profesiona la s prakses, lai stude jos ajiem bu tu skaidrs prieks stats par rea lo praksi un specifiskiem ģadī jumiem. Ats k irī bas starp UCAK veiktaja m stude jos o aptauja m un EY orģanize taja m intervija m liecina par nepiecies amī bu uzlabot pedaģoģu saģatavotī bas lī meni un izmantoto ma cī bu metoz u kvalita ti. Vaira ki VUGD pa rsta vji izteica baz as par komunika cijas prasmju tru kumu stude jos ajiem un UCAK absolventiem, kas ir bu tiska komponente dienesta piena kumu veiks anas laika , ī pas i darba  ar citu nozaru ekspertiem. Gan absolventi, ģan VUGD pa rsta vji nora da, ka pilna laika kla tienes un nepilna laika nekla tienes proģramma s pasta v bu tiskas ats k irī bas stude jos o saģatavotī ba , kuras vajadze tu n emt ve ra , piela ģojot proģrammas saturu un nodarbī bas. 

4.3.3 Stude jos o atbalsts un iesaiste Ma cī bu procesa kvalita tes izve rte s anas ietvaros tika analize ti vaira ki aspekti ar me rk i nove rte t stude jos o iesaisti ģan ma cī bu procesa , ģan cita s aktivita te s, ka  arī  snieģto atbalstu un informa cijas nodos anas formas un to efektivita ti. Pe tī juma ietvaros tika nove rte ta akade miska , psiholoģ iska  un karjeras atbalsta pieejamī bu stude jos ajiem. Liela uzmanī ba tika pieve rsta stude jos o iespe ja m iesaistī ties kvalita tes uzraudzī ba  un atģriezeniska s saites snieģs ana , ka  arī  vin u dalī bai izģlī tī bas proģrammu izstra des un ma cī bu procesa orģanize s anas padome s. Ta pat pe tī juma ietvaros tika analize ta stude jos o lī dzdalī ba daz a da s biedrī ba s, klubos un pasa kumos, kas veicina socia lo inteģra ciju un personī ģo izauģsmi. Papildus tika apskatī ta dros as un pieejamas infrastruktu ras nodros ina s ana, kas ietver ma cī bu telpas, bibliote kas un laboratorijas, ka  arī  efektī va sazin a starp pedaģoģiem un stude jos ajiem, izmantojot daz a dus komunika cijas kana lus. Ve l tika nove rte ta sadarbī ba ar viete ja m un a rvalstu izģlī tī bas iesta de m un orģaniza cija m, stude jos o iespe ja m ģu t starptautisku pieredzi a rpus studiju proģramma m.  
4.3.3.1 Atbalsta pakalpojumi Atbalsta pakalpojumi, pieme ram, akade miskais, psiholoģ iskais un karjeras atbalsts, ka  arī  sporta un brī va  laika iespe jas, ir bu tiski stude jos o ma cī bu procesa , jo tie veicina emociona lo labkla jī bu, motiva ciju un vispusī ģu attī stī bu. S ie pakalpojumi palī dz stude jos ajiem pa rvare t ma cī bu un personī ģa s ģru tī bas, uzlabo akade misko snieģumu, ka  arī  sniedz nepiecies amo atbalstu karjeras pla nos ana  un na kotnes me rk u sasnieģs ana , vienlaikus radot lī dzsvaru starp ma cī ba m un personī ģa s dzī ves kvalita ti. 

Studējošo un absolventu vērtējums par akadēmisko un psiholoģisko atbalstu  Ve rte jot UCAK pieejamos atbalsta pakalpojumus, ģan stude jos ie, ģan absolventi atzī st, ka papildu materia li kursa satura apģuve  un konsulta cijas ir pieejamas, ka  arī  komunika cija ar pedaģoģiem liela koties ir pozitī va - jebkura  brī dī   ir iespe jams ve rsties pie pedaģoģa ar neskaidriem jauta jumiem un lu ģt papildu palī dzī bu. Intervija  ar Stude jos o pas pa rvaldi secina ms, ka UCAK nodros ina stude jos ajiem psiholoģ isko atbalstu. Pieda va juma  ir ģan savs psiholoģ iska  atbalsta specia lists, ka  arī  nepiecies amī bas ģadī juma  atbalsts var tikt piesaistī ts no VUGD resursiem. Lai ģan s a da specia lista pakalpojumi ir pieejami, intervija s ar pilna laika kla tienes un nepilna laika nekla tienes stude jos ajiem tika noskaidrots, ka vin i nav informe ti par s a da pakalpojuma pieejamī bu. 
Studējošo un absolventu vērtējums par karjeras atbalstu Katra kursa kuratori reģula ri informe  stude jos os par karjeras iespe ja m pe c absolve s anas. Gan absolventi, ģan s obrī d stude jos ie atzī st, ka karjeras konsulta cijas nav pieejamas. Stude jos ie tikai ma cī bu procesa  saprot, ka da  joma  ve las specialize ties un veidot ta la ko karjeru. Uzsa kot studijas, nav pieejama informa cija par amatu iedalī jumu VUGD, kas kopuma  rada neskaidrī bas, ta de l  bu tu nodere jusi informatī va nodarbī ba, kuras laika  stude jos ie tiktu iepazī stina ti ar karjeras veidos anas iespe ja m pe c absolve s anas. Studiju posma  stude jos ajiem tiek nodros ina ta prakse, tome r pilna laika kla tienes pa rsta vji atzī st, ka ta  ne vienme r ir pietiekama, lai pilnī ba  izprastu un iepazī tu piena kumu izpildi un dienesta ikdienu. Liela koties visi stude jos ie atzī st, ka potencia la s darba/dienesta vietas apzina ma cī bu procesa .  
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No fokusģrupu diskusija m ar stude jos ajiem un absolventiem nove rojams, ka bu tu nepiecies ama specializa cija, pieme ram, pirmaja  studiju ģada  visi apģu st vienu un to pas u proģrammu, tac u otraja  un tres aja  ģada  pieve rs as savai specializa cijai – inspektors, vada komandieris, posten a komandieris. Ta da  veida  stude jos ie padzil ina ti apģu tu savas jomas specifiku, papildu zina s anas nostabilize jot prakse . Absolventi atzī st, ka pe c UCAK absolve s anas, nona kot VUGD, bija nepiecies ams atkal ma cī ties un ieprieks  ieģu ta s zina s anas ne vienme r bija pietiekos as ties o dienesta piena kumu pildī s anai, ī pas i inspektora amata ietvaros. Savuka rt VUGD struktu rvienī bu pa rsta vji diskusija s min, ka absolventiem, uzsa kot pildī t dienesta piena kumus, nepiecies ams papildus ma cī t specializa ciju, un tie ir ja uzrauģa piena kumu veiks anas procesa . 
Studējošo un absolventu vērtējums par atpūtas un sporta iespējām UCAK ir pieejama sporta za le, tome r absolventi un stude jos ie atzī st, ka ta  ir s aura un nee rta, ka  arī  vienlaicī ģi za le  var atrasties limite ts skaits apmekle ta ju. UCAK ir pieejama pirts, ko stude jos ie laiku pa laikam izmanto. Lai ģan s obrī d situa cija ar esos o sporta za li nav auģstu ve rte jama, tome r absolventi atzī st, ka iepirktie jaunie trenaz ieri, kurus pa rvietos uz jauno UCAK ma cī bu vietu, ir bu tiskas pa rmain as, lai motive tu stude jos os papildus trene ties.  No Stude jos o pas pa rvaldes pa rsta vju sta stī ta  izriet, ka stude jos ajiem ir pieejami Ieks lietu ministrijas resursi sporta nodarbī ba m, tac u to UCAK vadī ba papildus neaktualize . Svarī ģi bu tu s o informa ciju ne tikai reizi ģada  izsu tī t stude jos ajiem e-pasta , bet arī  izvietot visiem redzama  vieta . Pa rsvara  papildus aktivita s u rī kos ana a rpus ma cī bu darba ir katra stude jos a  individua la iniciatī va. 
Studējošo vērtējums par mācību vidi Stude jos ie atzī st, ka ma cī bu vide  valda subordina cijas princips, kas rada ka rtī bu. Pedaģoģi un stude jos ie izturas ar cien u viens pret otru un nav baz u par dros ī bu. Pilna laika kla tienes stude jos o kursi ikdiena  viens ar otru komunice  un palī dz ģan ar informa cijas apmain u, ģan daloties pieredze , ka  arī  ma cī bu apģuves ietvaros.  
VRK un VPK vērtējums par atbalsta pakalpojumu pieejamību studiju procesā VRK nepiecies amī bas ģadī juma  stude jos ajiem nodros ina fakultatī vas nodarbī bas un individua las konsulta cijas, lai padzil ina ta k apģu tu interese jos a s te mas, savuka rt pirms nosle ģuma pa rbaudī jumiem ir konsultatī vas sesijas ma cī bu ģrupa m. Lai ģan VRK s tata  nav psiholoģa, stude jos ie, kas ir VRS amatpersonas, var san emt psiholoģ isko atbalstu Ieks lietu ministrijas Veselī bas un sporta centra (IeM VSC) Psiholoģ iska  atbalsta nodal a . Karjeras konsultants VRK arī  nav, tac u sadarbī ba  ar darba deve jiem orģanize  informatī va s nodarbī bas, kuras vada VRS teritoria lo pa rvalz u pa rsta vji, informe jot par dienesta turpina s anas iespe ja m daz a da s VRS struktu rvienī ba s, pieme ram, lidostas robez kontroles punkta , ju ras robez kontroles vienī ba s, avia cijas un specia lo opera ciju pa rvalde . Absolventiem nav nepiecies ams mekle t darbu pe c izģlī tī bas proģrammas beiģa m, jo darba vietas nodros ina visiem, ta pat ka  prakses vietas. Stude jos ie var izmantot sporta ma cī bu centra iespe jas, tostarp trenaz ieru za li, sporta spe l u za li, peldbaseinu un stadionu a rpus nodarbī bu laika, ka  arī  pieejama pas pa rvaldes telpa. Stude jos ie aktī vi piedala s a rpus nodarbī bu aktivita te s, pieme ram, erudī cijas spe le s, muzeju apmekle jumos un dalī ba  para de s. VPK izdod savu rakstu kra jumu, kura  publice  pedaģoģu zina tniska s publika cijas un laba ko stude jos o kvalifika cijas darbus, ta de ja di veicinot akade misko izauģsmi un izcilī bu. Papildus atbalsta dalī bu daz a da s konference s un citu izģlī tī bas iesta z u rī kotajos pasa kumos. VPK ir IeM amatpersona ar psiholoģa pamata izģlī tī bu, kas pilda psiholoģa piena kumus un vada saliede s ana s pasa kumus, palī dzot jaunajiem stude jos ajiem vieģla k inteģre ties kolektī va . Par VPK pieda va taja m iespe ja m sta sta jau iesta jpa rbaudī jumu laika , un stude jos ajiem ir iespe ja mainī t studiju proģrammu, ja vin i pa rdoma . Karjeras perspektī vas skaidro reģula ri, un studiju laika  ir orģanize tas divas prakses – viena Rī ģa  un otra tur, kur stude jos ais pla no stra da t na kotne . Pe c kvalifika cijas darba uzrakstī s anas stude jos ie zina savu na kamo dienesta vietu, iecirkni un darba komandu, kas motive  arī  iecirkn a darbiniekus snieģt laba ku prakses pieredzi, jo vin i stra da  ar saviem na kamajiem kole ģ iem. VPK pieda va  plas as fizisko aktivita s u iespe jas – skries anu, vieģlatle tiku, sporta za les un stadiona apmekle jumu, ka  arī  pla no izmantot NBS baseinu. Papildus rī ko daz a das ieks e ja s sacensī bas, lai veicina tu stude jos o fizisko attī stī bu un komandas ģaru. 
Secinājumi Stude jos ie un absolventi ir apmierina ti ar pieejamajiem atbalsta pakalpojumiem un pedaģoģu komunika ciju, tac u ir ja uzlabo informe tī ba par pieejamo psiholoģ isko atbalstu, ka  arī  ja pa rskata komunika cija par karjeras attī stī bu, jo s obrī d stude jos ie izju t neskaidrī bas par iespe ja m pe c absolve s anas. Gan stude jos ie, ģan absolventi un VUGD pa rsta vji rosina ieviest specializa cijas studiju proģrammas otraja  un tres aja  ģada , lai nodros ina tu padzil ina ta kas zina s anas konkre tu amatu piena kumu veiks anai. Lai ģan par 
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sporta infrastruktu ru kopuma  stude jos ie nesu dzas, tome r UCAK vadī bai vajadze tu vaira k informe t par Ieks lietu ministrijas pieda va tajiem resursiem. Studiju vide  valda disciplī na un cien a, tac u tru kst a rpusma cī bu aktivita s u orģaniza cijas no iesta des puses. 
4.3.3.2 Stude jos o iesaiste ma cī bu procesa  Stude jos o iesaiste UCAK ma cī bu procesos ir svarī ģa, jo ta  veicina studiju kvalita tes uzlabos anu un nodros ina, ka studiju proģrammas atbilst stude jos o vajadzī ba m un darba tirģus prasī ba m. Aktī va lī dzdalī ba dod stude jos ajiem iespe ju ietekme t le mumus par ma cī bu saturu, metode m un atbalsta pakalpojumiem, ka  arī  veicina vin u atbildī bas saju tu par savu izģlī tī bu. Tas uzlabo komunika ciju starp stude jos ajiem un vadī bu, ka  arī  palielina motiva ciju un piederī bas saju tu akade miskajai videi. 

Studējošo līdzdalība studiju procesu novērtēšanā Stude jos ajiem ir paredze ta iespe ja lī dzdarboties studiju kvalita tes nove rte s ana  un uzlabos ana  - tas ir bu tisks elements, kas nodros ina aktī vu stude jos o iesaisti izģlī tī bas procesa attī stī ba . UCAK stude jos os aicina snieģt savas atsauksmes un viedokl us, piedaloties aptauja s, kas aptver daz a dus studiju kvalita tes aspektus, pieme ram, ma cī bu proģrammu atbilstī bu, pedaģoģu darbu un ma cī bu vides uzlabos anu. Aptaujas pe c UCAK vadī bas teikta  sniedz iespe ju identifice t proble mas un uzlabojama s jomas, ka  arī  sekme  koledz as strate ģ isko me rk u sasnieģs anu un ta s tuvina s anos izvirzī tajai vī zijai. Stude jos o iesaiste nodros ina, ka koledz a san em atģriezenisko saiti, ko izmanto studiju procesa pilnveidos anai un efektivita tes paauģstina s anai, ta de ja di veicinot arī  stude jos o apmierina tī bu un veiksmī ģu izģlī tī bas norisi. Tome r s obrī d ve rojams, ka stude jos o iesaiste izģlī tī bas procesa attī stī ba  ir minima la vai nenotiek nemaz.  Lai ģan par katru studiju kursu UCAK orģanize  stude jos o aptaujas, kuras paredze ts aizpildī t visiem stude jos ajiem, tome r motiva cija taja s piedalī ties ir zema. Stude jos o pas pa rvalde nora da, ka aptaujas uztver ka  forma lu kontroles meha nismu, kas neveicina rea lu dialoģu starp stude jos ajiem un vadī bu. Ta  ka  stude jos ie reti redz konkre tas izmain as vai uzlabojumus, kas bu tu saistī ti ar vin u snieģtaja m atsauksme m, tas arī  veicina zemu aktivita ti aptauju aizpildī s ana . Par 2024. ģada  ī stenoto neforma la s izģlī tī bas proģrammu “Valsts uģunsdze sī bas un ģla bs anas dienesta struktu rvienī bas darba orģaniza ciju” aptauja  no 75 izģlī tojamajiem piedalī ja s 69.45 Savuka rt 2023./2024. studiju ģada aptauja s par ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas proģrammu piedalī ja s vien 70% no visiem stude jos ajiem. Stude jos ie var iesaistī ties proģrammu izstra des un ve rte s anas procesos ar Stude jos o pas pa rvaldes starpniecī bu, ta de ja di nodros inot, ka vin u viedokli n em ve ra  ģan ma cī bu satura veidos ana , ģan ta  kvalita tes nove rte s ana . Koledz as nolikuma , Stude jos o pas pa rvaldes nolikuma  un koledz as Studiju nolikuma  ir atruna ts meha nisms, ka  stude jos ie ī steno intereses s aja  jauta juma . Lai ģan koledz as ieks e jo normatī vo aktu lī menī  ir izstra da ts forma ts, ka  Stude jos o pas pa rvalde var iesaistī ties s ajos procesos, Stude jos o pas pa rvalde atzī st, ka viss ir atkarī ģs no biedru aktivita tes, kas iesaista s pas pa rvalde . Pe tī juma ietvaros no UCAK vadī bas noskaidrots, ka Stude jos o pas pa rvalde lī dzs ine jos ģados nav bijusi aktī va un neiesaistī ja s proģrammu izstra des un ve rte s anas procesos.  
Studējošo līdzdalība UCAK iekšējos procesos Koledz as nolikuma 46 paredze ta stude jos o lī dzdalī ba koledz as le me jinstitu cija s, ī pas i izcel ot to dalī bu koledz as Padome , kura  darbojas trī s pa rsta vji no Stude jos o pas pa rvaldes. S ī  pa rsta vniecī ba dod iespe ju stude jos ajiem aizsta ve t savas intereses ģan koledz a , ģan a re ja s institu cija s, nodros inot, ka vin u balsis tiek sadzirde tas un n emtas ve ra  le mumu pien ems anas procesos. Stude jos o pas pa rvaldes nolikuma 47 tiek detalize ti noteikti uzdevumi un tiesī bas, kas paredz iespe jas pa rsta ve t stude jos o intereses daz a du koledz as le me jinstitu ciju darba . Stude jos o pa rsta vji var piedalī ties studiju proģrammu un kursu, ka  arī  darba pla nu izstra de , palī dzot veidot studiju procesu, kas atbilst vajadzī ba m un ve lme m. Vin u lī dzdalī ba ir ve rsta uz studiju kvalita tes uzlabos anu, iesniedzot prieks likumus un ieteikumus par koledz as ieks e jo normatī vo aktu izstra di un koledz as stude jos o profesiona la s 
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 Aptauju rezultāti par 2024.ģadā īstenoto Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas neformālās izģlītības proģrammu "Valsts uģunsdzēsības un ģlābšanas dienesta struktūrvienības darba orģanizācija" (32 stundas). 
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 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas nolikums. Ministru kabineta 2024. ģada 6. februāra noteikumi Nr. 
82. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/349706. 
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saģatavos anas strate ģ ijas izstra di. S ī  aktivita te sniedz stude jos ajiem rea lu ietekmi uz izģlī tī bas procesu un nodros ina, ka vin u intereses tiek efektī vi pa rsta ve tas. Tome r pe c UCAK vadī bas nove rojumiem Stude jos o pas pa rvalde dalī bu le me jinstitu cija s lī dz s im nav n e musi. Koledz as Studiju nolikums48 paplas ina stude jos o lī dzdalī bas iespe jas, paredzot vin u tiesī bas ve le t un tikt ieve le tiem Stude jos o pas pa rvalde , ka  arī  aktī vi piedalī ties UCAK Padomes darba . Tas nodros ina, ka stude jos ie ne tikai simboliski, bet arī  praktiski var ietekme t koledz as attī stī bas virzienus un studiju proģrammu pilnveidos anu, ta de ja di veicinot demokra tisku pa rvaldī bu un iekl aujos u izģlī tī bas vidi, kur stude jos o intereses ir priorita te. Intervija  ar UCAK Stude jos o pas pa rvaldi var noprast, ka rea la iesaiste proģrammu, kursu izstra des un ve rte s anas procesos ir atkarī ģa no pas as Stude jos o pas pa rvaldes aktivita tes. N emot ve ra , ka darbī ba pas pa rvalde  ir pas u iniciatī va un brī vpra tī ģais darbs, no ta  arī  ir atkarī ģa stude jos o interes u pa rsta vniecī ba UCAK Padomes darba . S obrī d Stude jos o pas pa rvalde stra da  pie jauna pas pa rvaldes nolikuma, kam par pieme ru n emts citu ieks lietu resora koledz u pas pa rvalz u nolikumi.  Kopuma  Stude jos o pas pa rvaldes pa rsta vji atzī st, ka neforma la s saruna s ar UCAK vadī bu iespe jams diskute t par pla notaja m aktivita te m un koledz a liela koties vin u iniciatī va s atbalsta. Sadarbī bu ar vadī bu s aja  jauta juma  ve rte  atzinī ģi. Esos a  Stude jos o pas pa rvalde ir nesen ieve le ta uz 2024./2025. studiju ģadu un intervijas laika  ve l tikai pla no savu darbī bu un aktivita tes, tome r ta s biedri atzī st, ka ieprieks e jos studiju ģados pas pa rvaldes darbī ba bija pasī va. 
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VPK un VRK studējošo iesaiste mācību procesā Jaunu ma cī bu proģrammu izveidei VPK orģanize  darba ģrupas, kura s piedala s pedaģoģi un specia listi no VP. S ī s ģrupas izstra da  proģrammu, iesniedz metodiskajai komisijai, tad saskan os anai VP un ta la kai ve rte s anai VPK Dome , kura  piedala s arī  liels skaits pas pa rvaldes stude jos o. Kad proģramma ir apstiprina ta no visa m puse m, to licence  un akredite . Jaunu proģrammu izveides iniciatī va var na kt ģan no VPK, ģan VP. Visas ma cī bas notiek koledz a , un kadeti arī  ve rte  pedaģoģus, kuru rezulta tus apspriez  kadetu se de s. Stude jos o ieteikumi un pretenzijas reģula ri izruna , reizi me nesī  tiekoties, lai apspriestu daz a dus uzlabojumus. Stude jos ie piedala s daz a da s aktivita te s, tostarp sporta sacensī ba s, izklaides pasa kumos un Latvijas Universita tes pirmstiesas stude jos o pasa kumos. Aktivita tes liela  me ra  ir atkarī ģas no Stude jos o pas pa rvaldes iniciatī vas, kurai ir arī  savs budz ets, ko izmanto pla notaja m aktivita te m. Pas pa rvalde orģanize  arī  dalī bu labdarī bas un koledz as popularize s anas pasa kumos. VRK reģula ri veic stude jos o aptaujas saskan a  ar noteikto ka rtī bu, ve rte jot ģan studiju kursus, ģan koledz as ieka rtojumu un citus jauta jumus. Pedaģoģi nodarbī bu laika  aicina stude jos os snieģt atģriezenisko saiti, un stude jos o atsauksmes un anketu rezulta tus reģula ri analize . Ieģu tos secina jumus prezente  ģan administra cijai, ģan ma cī bspe kam, ka  arī  pas iem stude jos ajiem, lai uzlabotu izģlī tī bas procesu. Stude jos o pa rsta vji piedala s VRK Domes darba , kur izskata daz a dus jauta jumus, un vin u viedokli n em ve ra  le mumu pien ems ana . Trī s Stude jos o pas pa rvaldes pa rsta vji ir pasta vī ģi Domes locekl i, un izmain as ma cī bu procesa  biez i veic, balstoties uz stude jos o aptauju rezulta tiem. VPK stude jos ie var iesta ties LIDA (Latvijas Ieks lietu darbinieku arodbiedrī ba), tome r biedrī bu un klubu nav, kuru veidos ana liela  me ra  ir atkarī ģa no pas u stude jos o iniciatī vas un aktivita tes. Pasa kumus stude jos ie var rī kot, ja vien tie ir saskan oti ar vadī bu.  
Secinājumi Lai ģan stude jos ie var iesaistī ties studiju kvalita tes uzlabos ana , pieme ram, ar aptauju palī dzī bu, stude jos o motiva cija piedalī ties s ajos procesos ir zema, jo tru kst pa rliecī bas, ka snieģta s atsauksmes noved pie rea la m pa rmain a m. Stude jos o pas pa rvaldes aktivita te un ta s spe ja ietekme t koledz as le mumus liela  me ra  ir atkarī ģa no pas u iniciatī vas un brī vpra tī bas, kas ierobez o lī dzdalī bu izģlī tī bas procesu pilnveidos ana . Lai uzlabotu situa ciju, ieteicams stiprina t dialoģu starp vadī bu un stude jos ajiem, reģula ri rī kojot strukture tas tiks ana s, kura s pa rruna  pla notos darbus, uzlabojumus un orģanizatoriskos jauta jumus. Papildus ja veicina informa cijas apmain a par izmain a m, kas veiktas, balstoties uz stude jos o atsauksme m, lai palielina tu uzticī bu un motiva ciju aktī va k iesaistī ties. 

4.3.3.3 Komunika cija, informa cija un sadarbī ba Komunika cija, informa cijas apmain a un sadarbī ba starp vadī bu un stude jos ajiem koledz as ietvaros ir bu tiska, jo ta  veicina savstarpe ju uztice s anos, uzlabo ma cī bu procesa kvalita ti un nodros ina efektī vu proble mu risina s anu. Atkla ta un strukture ta sazin a l auj stude jos ajiem izteikt savas vajadzī bas un baz as, savuka rt vadī ba var ī stenot pasa kumus, sekme t stude jos o aktī vu lī dzdalī bu koledz as dzī ve , veicina t vin u atbildī bas saju tu un motiva ciju iesaistī ties attī stī ba . 
Studējošo vērtējums par komunikācijas formām un informācijas apriti Lai nodros ina tu atkla tī bu, pieejamī bu un ieks e jo pus u aktī vu iesaisti koledz as procesos, ir svarī ģi nodros ina t vieģli pieejamu informa ciju un efektī vu komunika ciju. S im nolu kam koledz a izmanto vaira kus komunika cijas kana lus, pieme ram, oficia lo tī mekl vietni, zin ojumu de li, e-pastus, UCAK dokumentu ģlaba tuvi un izveidota s WhatsApp ģrupas.49 Stude jos ie atzī st, ka visu nepiecies amo informa ciju, kas saistī ta ar ma cī bu norisi, ieģu st savlaicī ģi, ka  arī  ta  ir pieejama ģan elektroniski, ģan pie informa cijas stenda. Atsevis k os ģadī jumos ir bijus as nepla notas izmain as, tome r kopuma  secina ms, ka informa cija tiek snieģta savlaicī ģi. Viss normatī vais reģule jums, ieks e ja s ka rtī bas noteikumi un cita informa cija ir pieejama elektroniski, ka  arī  visas iesaistī tas puses zina, kur to mekle t. UCAK ir izstra da ti studiju (ma cī bu) procesa pla nos anas, nodros ina s anas, izpildes un kontroles noteikumi,50 kuros aprakstī ti sol i, ka  tiek veidots nodarbī bu ģrafiks un ma cī bu nepa rtraukts process.  Pa rsta vji no Stude jos o pas pa rvaldes atzī st, ka informa cijas apriti liela koties nodros ina subordina cijas ka rtī ba , ta de ja di nodros inot skaidru sazin as k e di. Oficia lais sazin as kana ls ir e-pasts, ko katram 
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stude jos ajam ikdiena  ir reģula ri ja pa rbauda, bet parale li tam ir lietotnes WhatsApp ģrupas, kura s puses apmaina s ar informa ciju, ka  arī  nepiecies amī bas ģadī juma  kursa kurators pirms nodarbī ba m sniedz vajadzī ģo informa ciju. Kurators ir ģalvenais starpnieks, kurs  ties a  veida  informe  stude jos os par aktualita te m un izmain a m. Stude jos o Pas pa rvaldes pa rsta vji atzī st, ka biez i san em informa ciju a tra k neka  pa re jie stude jos ie, kas nodros ina, ka vin i var laikus reaģ e t uz aktua liem jauta jumiem un proble ma m. Vienlaikus Stude jos o pas pa rvaldes pa rsta vji nora da, ka pe c nepiecies amī bas pedaģoģi sniedz padzil ina ta ku paskaidrojumu nodarbī bu vai a rpus nodarbī bu laika  par ve rte jumu, ma cī bu vielu vai citiem jauta jumiem. Ja rodas domstarpī bas ar ka du no pedaģoģiem, vienme r var ve rsties pe c palī dzī bas pie kursa kuratora, kurs  palī dze s vai ieteiks ta la kus rī cī bas sol us. Ja ir neskaidrī bas administratī vajos vai ma cī bu jauta jumos, stude jos ie nora da, ka vienme r var ve rsties Izģlī tī bas koordina cijas nodal a , kur sniedz informatī vo atbalstu. Stude jos ie un to pas pa rvalde atzī st, ka sadarbī ba ar cita m izģlī tī bas iesta de m pe de jo ģadu laika  nav notikusi un liela  me ra  ta  ir pas as Stude jos o pas pa rvaldes iniciatī va un atbildī ba. 
Trauksmes celšanas prakse un Ētikas kodekss Koledz a  ieve ro Trauksmes cels anas likuma51 prasī bas, kas nodros ina, ka ikviens var dros i (t.sk. anonī mi) zin ot par pa rka pumiem. Tam ir noteikta ī pas a kontaktpersona, kas atbild par s a da veida zin ojumu pien ems anu un apstra di. Lai nodros ina tu ve l liela ku pieejamī bu un iekl aujos u vidi, informa cija par su dzī bu un prieks likumu iesnieģs anas iespe ja m ir publiski pieejama koledz as tī mekl vietne , ka  arī  UCAK telpa s ir izvietota pastkastī te, kura  var atsta t prieks likumus, ierosina jumus un su dzī bas. Stude jos ajiem ir iespe ja iesnieģt su dzī bas daz a dos veidos – ģan rakstiski, ģan elektroniski, nora dot savus kontaktus, lai san emtu atbildi, vai arī  anonī mi.52

 Lai ģan Trauksmes cels anas likuma prasī bas ir ieve rotas un stude jos ie, ka  arī  ma cī bspe ks un administra cija var atkla ti vai anonī mi ve rsties ar su dzī ba m, tome r Stude jos o pas pa rvaldes pa rsta vji atzī st, ka par s a du iespe ju nebija informe ti. Kurators ir ta  persona, kura iesta jas par stude jos o interese m, ja rodas neskaidrī bas vai konflikti ar administra ciju vai ma cī bspe kiem. Tome r Stude jos o pas pa rvalde aicina pie sevis ve rsties ar daz a da rakstura jauta jumiem, ieteikumiem un proble ma m ģan atkla ti, ģan anonī mi, lai mekle tu risina jumus, tome r paģaida m s ī  iespe ja nav izmantota. UCAK ir izstra da ts savs e tikas kodekss, kas publiski pieejams ma jaslapa .53 Kodekss reģlamente  ve rtī bas un profesiona la s e tikas pamatprincipus, vispa re ja s uzvedī bas noteikumus, nodarbina ta  tiesī bas, piena kumus, rī cī bu interes u konfliktu nove rs anai un saskarsme  ar interes u pa rsta vjiem, ka  arī  komunika ciju plas sazin as lī dzekl os un socia lajos medijos. Lai ģan UCAK eksiste  Ve rte s anas komisija, kas nodarbojas ar E tikas kodeksa pa rka pumu izskatī s anu, tome r ģan stude jos ie, ģan absolventi atzī st, ka nav informe ti par s a da m iespe ja m.  
VUGD pārstāvju vērtējums par sadarbību ar UCAK studējošajiem Sadarbī ba ar VUGD pa rvalde m un struktu rvienī ba m norisina s stude jos o kursa un kvalifika cijas darbu izstra de . VUGD pa rsta vji intervija s atzī st, ka attiecī ģa  darba vadī ta ji atbalsta stude jos os ar konsulta cija m, palī dz ar literatu ras izve li. VUGD sadarbī ba  ar UCAK katru ģadu sasta da kursa un kvalifika cijas darbu interese jos a s te mas, kuras stude jos ie vare tu padzil ina ti pe tī t un to izstra de nebu tu tikai forma la, bet arī  lietderī ģa dienesta vajadzī ba m. Tome r VUGD pa rsta vji atzī st, ka ir atsevis k as, dienestam bu tiskas te mas, kuras stude jos ie neizve las ģan ierobez otas literatu ras pieejamī bas, ģan pe tniecī ba  ieģulda ma  darba apjoma de l . Kvalifika cijas darbu ve rte s anas komisija  vienme r ir pa rsta vji no VUGD.  
VPK un VRK pieredzes komunikācijā ar studējošajiem un to iesaiste VPK katrai stude jos o ģrupai ir ģrupas veca kais un vietnieks, kuri koordine  savas ģrupas aktivita tes un informa cijas apmain u ar administra ciju. Kadetu nodal a  stra da  c etri virsnieki, kas nodros ina efektī vu komunika ciju, kuri reizi me nesī  tiekas ar VPK administra ciju. Lai atvieģlotu informa cijas apmain u, tiek izmantota WhatsApp lietotne, kura  iesaistī ti visi pedaģoģi - e-pastu sazin u neuzskata par laba ko sazin as veidu, ka  arī  prima ri atbalsta kla tienes sarunas un sapulces. Stude jos ajiem ir iespe ja anonī mi zin ot par proble ma m, izmantojot trauksmes ce la ja platformu, un jebkurs  stude jos ais var personī ģi sazina ties ar administra ciju vai direktoru. E tikas komisija, kura  pa rsta ve ts ģan persona ls, ģan stude jos ie, izskata e tikas 
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 Trauksmes celšanas likums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/329680-trauksmes-celsanas-likums. 
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 3.3. Studējošo aktīva iesaistīšanās. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas studiju kvalitātes nodrošināšanas rokasģrāmata. 28.lpp. 
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 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas ētikas kodekss. Iekšējie noteikumi Nr.22/3-1.1-25/3. Pieejams: 
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pa rka pumus. Ir izveidoti konsulta ciju un pedaģoģu aizvietota ju saraksti, ka  arī  ģrafiki stude jos o akade misko para du ka rtos anai, kam elektroniski sekot lī dzi. Informa ciju VRK e-ma cī bu vide  reģula ri atjauno, ka  arī  informa ciju izliek informa cijas stendos un nodota kuratoriem, kuri to nodod ta la k stude jos ajiem. Oficia lais sazin as kana ls ir dienesta e-pasts, kas nodros ina efektī vu informa cijas apriti. Stude jos ie aktī vi piedala s sadarbī bas pasa kumos ar citu Ieks lietu ministrijas koledz u stude jos ajiem, pieme ram, taktiskaja s ma cī ba s un sporta pasa kumos, ka  arī  sadarbojas ar a rvalstu robez sarģiem, piedaloties Baltijas valstu robez sarģu sacensī ba s Sell Games. Stude jos ie iesaista s arī  kopī ģa s aktivita te s ar Re zeknes Tehnoloģ iju akade mijas stude jos ajiem. Lai ģan stude jos ie nav VRK E tikas komisijas locekl i, vin i var ve rsties pie komisijas VRK ģan atkla ti, ģan anonī mi. 
Secinājumi UCAK nodros ina daudzveidī ģus un pieejamus komunika cijas kana lus, pieme ram, oficia lo tī mekl vietni, e-pastus, WhatsApp ģrupas un dokumentu ģlaba tuvi. Lai ģan informa cijas aprite ir efektī va, daz reiz ta  aizkave jas starp daz a diem pa rvaldī bas lī men iem. Stude jos ajiem ir pieejami daz a di sazin as veidi ģan ar pedaģoģiem, ģan administra ciju, un vin iem ir nodros ina ta iespe ja ve rsties pe c palī dzī bas un konsulta cija m. Pasta v oficia li veidi, ka  iespe jams anonī mi zin ot par proble ma m un su dzī ba m, tac u daz i stude jos ie nav pietiekami informe ti par s o iespe ju. Pilnveidei nepiecies ams paauģstina t stude jos o un persona la izpratni par Trauksmes cels anas likuma un anonī mu su dzī bu iesnieģs anas iespe ja m, veicinot liela ku informa cijas pieejamī bu par to. Papildus ja stiprina Stude jos o pas pa rvalde, lai ta  pilnve rtī ģi izmantotu a rpusakade miska s iespe jas, pieme ram, piedalī tos VUGD, UCAK, ieks lietu resora rī kotajos pasa kumos un cita s aktivita te s. Sadarbī ba ar VUGD ir labi attī stī ta, ī pas i kvalifika cijas darbu izstra de  un ar to saistī tiem jauta jumiem, tac u ir ja attī sta komunika cija ar UCAK par VUGD svarī ģu te mu izpe ti un stude jos o rosina s anu pieve rsties ta m.  

4.3.4 Resursi un infrastruktu ra Pe tī juma ietvaros tika ve rte ta mu sdienī ģu resursu un infrastruktu ras pieejamī ba, kas ir bu tiska ģan ma cī bu procesa atbalstam, ģan motive jos as un produktī vas ma cī bu vides veidos anai. Analī ze ietve ra ma cī bu telpu pieejamī bu un kvalita ti, tostarp to aprī kojumu un tehnoloģ isko nodros ina jumu, kas ir bu tiski, lai stude jos ie vare tu veiksmī ģi pildī t savus uzdevumus un apģu t zina s anas efektī va  un moderna  vide . I pas a uzmanī ba tika pieve rsta tehnoloģ iju pieejamī bai, kas ir nepiecies ama ma cī bu procesa efektivita tes uzlabos anai. Ta pat tika izve rte ta bibliote kas atbilstī ba un ta s snieģtais atbalsts stude jos ajiem, ka  arī  diģita lo resursu pieda va juma aktualita te un pieejamī ba, kas paplas ina piekl uvi informa cijai un ma cī bu materia liem. 
4.3.4.1 Ma cī bu telpas un aprī kojums Atbilstos as ma cī bu telpas un moderns aprī kojums ir bu tisks efektī va ma cī bu procesa nodros ina s anai, jo tie ietekme  stude jos o iesaisti, motiva ciju un spe ju apģu t zina s anas praktiska  lī menī . Labi aprī kotas telpas rada pozitī vu un stimule jos u ma cī bu vidi, kas veicina rados u doma s anu, efektī vu komunika ciju un ģrupu darbu. Moderns aprī kojums nodros ina stude jos ajiem iespe ju apģu t aktua la s tehnoloģ ijas, veicinot vin u saģatavotī bu rea lajai profesiona lajai videi. Ta de ja di kvalitatī va infrastruktu ra ir pamats auģsta lī men a izģlī tī bas nodros ina s anai. 
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UCAK esošās infrastruktūras un aprīkojuma raksturojums Esos a s UCAK ma cī bu telpas ir funkciona las, tome r kopuma  ir novecojus as un nespe j nodros ina t pozitī vu un motive jos u vidi stude jos ajiem. Lai ģan ir veikti uzlabojumi koledz as e kas enerģoefektivita tes paauģstina s ana  un ta s vizua laja  noforme juma , pas as ma cī bu telpas bu tiski nav mainī tas, kas var ietekme t esos o stude jos o iesaisti un noskan ojumu, ka  arī  jaunu stude tģribe ta ju piesaisti. Tome r pozitī vi ve rte jams projekts par jaunu UCAK ma cī bu telpu un poliģona bu vniecī bu, kas paredz bu tiski uzlabot infrastruktu ru un ma cī bu apsta kl us. S is projekts ne tikai paplas ina s stude jos o iespe jas praktiskaja s nodarbī ba s, bet arī  veicina s stude jos o motiva ciju, ka  arī  radī s moderna ku un stimule jos a ku ma cī bu vidi. UCAK ir izveidota ma cī bu telpa ar tehnoloģ iskaja m ieka rta m profesiona la s ta la kizģlī tī bas proģrammas (ieģu stama  kvalifika cija – dispec ers (ieks lietu joma )), ka  arī  studiju kursa “112 zvanu san ems ana un apstra de” kvalitatī vai ī stenos anai. Papildus UCAK ir arī  akredite ta uģunsdze sī bas izme ģ ina jumu laboratorija, kas veic izme ģ ina jumus un pe tī jumus uģunsdros ī bas, ģla bs anas un civila s aizsardzī bas joma s.54 Lai ģan ma cī bu telpa s esos ais aprī kojums ir funkciona ls un atbilst izģlī tī bas procesa vajadzī ba m, jauna ku tehnoloģ iju ievies ana uzlabotu stude jos o iesaisti, padarot ma cī bas efektī va kas un dinamiska kas. VUGD struktu rvienī bu pa rsta vji nora da, ka ma cī bu procesa  vajadze tu vaira k iesaistī t darbu laboratorija  daz a du eksperimentu ietvaros, izstra da jot kvalifika cijas darbus. 
Studējošajiem ir pieejamas telpas kopdarbam un savstarpējai komunikācijai - UCAK ir sava e dnī ca, pieejamas vaira kas virtuves un citas koplietos anas telpas ar dī va niem, ģalda tenisu, novusu, ka  arī  kopdarbam tiek izmantotas auditorijas. Bibliote ka  var izmantot tur pieejamos datorus, ka  arī  lasī tava  pildī t ar ma cī ba m saistī tus darbus. Fiziskaja m aktivita te m ir ierī kota trenaz ieru za le, ir pieejama pirts.  UCAK teritorija  ir pieejamas piela ģotas un praktiskaja m ma cī ba m paredze tas ieka rtas un trenaz ieri. Lai ģan atsevis k i ma cī bu elementi ir novecojus i, tome r tie veiksmī ģi sasniedz pielietos anas me rk us. Papildus tam ir vaira ki jauni un moderni trenaz ieri, pieme ram, konteineru siste ma “Taktikas un ģla bs anas darbu modulis” un du mu ģa zu konteineris deģs anas procesu izpe tei ar procesu vadī bas telpu un konteineru siste ma  izvietotiem me rinstrumentiem, kas stude jos ajiem sniedz maksima li realita tei pietuvina tu pieredzi. Kopuma  praktiskaja m ma cī ba m nepiecies amais aprī kojums ve rte jams ka  labs. Izpe tes rezulta ta  secina ms, ka esos a  IT infrastruktu ra studiju procesa pla nos anas ietvaros ir pilnveidojama - UCAK Izģlī tī bas koordina cijas nodal a ģatavo nodarbī bu sarakstu katra m diva m kalenda raja m nede l a m, ko pe c tam saskan o ar katedru vadī ta jiem un iesniedz koledz as direktoram apstiprina s anai.55 Pe c EY pa rsta vju nove rojumiem nodarbī bu sarakstu UCAK pa rsta vis sasta da manua li, kas ir apjomī ģs un laikietilpī ģs process. EY rekomende  s ī s darbī bas automatize t, izmantojot pieme rotu proģrammatu ru, atvieģlojot cilve kresursus un efektivize jot ma cī bu pla nos anu. Lai izve le tos atbilstos u proģrammatu ru, nepiecies ama padzil ina ta izpe te, lai identifice tu precī zas proģrammatu ras funkcijas un vajadzī bas, ka  arī  pieda va to risina jumu atbilstī bu un efektivita ti. 
Absolventu un studējošo vērtējums par UCAK mācību telpām un to aprīkojumu Absolventu un stude jos o diskusija s nove rojama neapmierina tī ba ar studiju procesam paredze taja m telpa m. Gada siltaja  perioda  auditorija s ir pa ra k silts, ir slikta ģaisa ventila cija, tac u ziemas laika  ve ss, ka  rezulta ta  ir apģru tina ta ma cī bu vielas apģuve. Absolventi atzī st, ka s is jauta jums le ni, bet tiek ka rtots - ir ve rojami uzlabojumi, kas bu tiski cel  ma cī bu vides kvalita ti, n emot ve ra , ka na kotne  pla notas jaunas UCAK telpas ar modernu un mu sdienī ģu aprī kojumu.  Savuka rt tehniskais aprī kojums, ko s obrī d izmanto ma cī bu procesa  un darba uzdevumu veiks anai, ir atbilstos s un apmierinos s. Svarī ģi, ka stude jos ie var jau ma cī bu procesa  iepazī ties ar jauna ko un moderna ko aprī kojumu, ko UCAK s obrī d nodros ina. Savuka rt Stude jos o pas pa rvaldes pa rsta vji nora da, ka atsevis k os ģadī jumos ma cī bspe ks neizmanto jauna ko koledz a  pieejamo tehnisko aprī kojumu ta  strauja  nolietojuma de l , bet prieks roku dod veca kam ekipe jumam. Pas pa rvalde uzsver, ka UCAK pies k irtajam aprī kojumam un tehnikai ja paredz ī sa ks lietos anas ilģums un biez a ka nomain a, l aujot bez raize m un pilnve rtī ģi to izmantot ma cī bu nolu kos.  
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 3.2. Infrastruktūra un aprīkojums. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas studiju kvalitātes nodrošināšanas rokasģrāmata. 42.-43.lpp. 
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Interviju laika  stude jos ie aicina ja pedaģoģus pirms nodarbī ba m pa rliecina ties, vai attiecī ģais aprī kojums ir darba ka rtī ba , lai to izmantotu nodarbī ba s. Ir bijus as situa cijas, kad nodarbī ba  paredze ts izmantot konkre tu ekipe jumu, tac u, uzsa kot ma cī bas, konstate ts, ka tas nestra da . 
VPK un VRK vērtējums par pieejamo infrastruktūru un aprīkojumu VPK kadetiem ir pieejamas divas e dnī cas, ī pas i atve le tas telpas Stude jos o pas pa rvaldei, ka  arī  lekciju za les, kur visa s telpa s ir piekl uve bezvadu interneta piesle ģumam. Materia li ir mu sdienī ģi – pieejamas interaktī va s ta feles, pedaģoģu un darbinieku rī cī ba  ir pacel amie ģaldi, jauni, erģonomiski kre sli. Pedaģoģu atalģojums ir palielina ts, un finansia lie lī dzekl i ir pietiekami, lai atbalstī tu s ī s izmain as. Stude jos ajiem pieejama arī  interaktī va  s autuve ar simula cijas spe le m, ka  arī  ma cī bu procesa  pieejami teleskopiskie ekra ni. Na kotne  pla nots bu ve t jaunu kompleksu, tac u esos ais materia ltehniskais nodros ina jums ir pietiekams, lai apmierina tu pas reize ja s stude jos o vajadzī bas, neskatoties uz to, ka stude jos o skaits pe de jo ģadu laika  ir trī ska rs ojies. Stude jos ajiem VRK ir pieejama pas pa rvaldes telpa, kura  var orģanize t daz a das aktivita tes. Ma cī bu aprī kojums ir moderns un pilnī ba  atbilst studiju vajadzī ba m, un sadarbī ba  ar VRS reģula ri tiek iepirkts  jauna kais aprī kojums, lai stude jos ie jau ma cī bu procesa  apģu tu piena kumu veiks anai nepiecies ama s prasmes. Studiju laika  stude jos os apma ca arī  darbam ar ieks e ja m siste ma m, kas ir svarī ģi profesiona laja  vide . Kopuma  ma cī bu telpas un aprī kojums ir atbilstos s, lai veiksmī ģi ī stenotu studiju procesu un saģatavotu stude jos os dienestam VRS. 
Secinājumi Esos a s UCAK ma cī bu telpas, lai ģan funkciona las, ir novecojus as un nenodros ina pozitī vu un motive jos u vidi stude jos ajiem, kas var neģatī vi ietekme t to iesaisti ma cī bu procesa . Pozitī vi ve rte jams jaunais ma cī bu telpu un poliģona bu vniecī bas projekts, kas uzlabos infrastruktu ru un materia ltehnisko nodros ina jumu. Pas reize jais tehniskais telpu aprī kojums atbilst vajadzī ba m, tac u tas nav pietiekami moderns, un jauna ko tehnoloģ iju ievies ana vare tu uzlabot ma cī bu efektivita ti un kvalita ti. UCAK ī pas uma  ir unika la laboratorija, ko VUGD pa rsta vji aicina biez a k izmantot eksperimentiem un kvalifika cijas darbu izstra dei. UCAK pies k irtajam aprī kojumam un tehnikai, n emot ve ra , ka stude jos ie ar to diendiena  stra da  un izmanto ma cī bu procesa , ja paredz ī sa ks lietos anas ilģums un biez a ka nomain a.  

4.3.4.2 Bibliote kas un informa cijas resursi Laba koledz as bibliote ka un pieejami informa cijas resursi ir bu tiski ma cī bu procesa nodros ina s anai, jo tie sniedz stude jos ajiem piekl uvi aktua lai un kvalitatī vai literatu rai, kas ir pamats zina s anu paplas ina s anai un akade miskajam darbam. Mu sdienī ģi un nozares specifikai atbilstos i informa cijas avoti, ģan fiziskaja , ģan diģita laja  forma ta , l auj stude jos ajiem sekot lī dzi jauna kajiem pe tī jumiem un attī stī bai sava  joma . Tas uzlabo stude jos o saģatavotī bu profesiona lajai dzī vei un nodros ina, ka ma cī bu process balsta s uz jauna kajiem standartiem un praksi, kas ir bu tiski izģlī tī bas nodros ina s anai. 
UCAK bibliotēkas raksturojums UCAK bibliote ka ir ī pas i izveidota, lai apmierina tu konkre ta s nozares un specifikas vajadzī bas, pieda va jot daz a dus maksas un bezmaksas pakalpojumus.56 Bibliote kas kra jumu var apskatī t un nepiecies amo literatu ru pasu tī t ģan kla tiene , ģan atta lina ti, izmantojot kopkataloģu.57 Pe c pedaģoģu pieprasī juma bibliote ka reģula ri papildina kra jumu ar nepiecies amo literatu ru, nodros inot, ka lasī tava  vienme r ir pieejama jauna ka  ma cī bu un zina tniska  literatu ra, ka  arī  periodiskie izdevumi.58

 

Studējošo, absolventu un VUGD pārstāvju vērtējums par bibliotēku un informācijas resursiem Absolventi fokusģrupa s atzī st, ka bibliote kas elektroniska  kopkataloģa izmantos ana ir sarez ģ ī ta un kra jums nav pietiekami atjaunots. Gan stude jos ie, ģan VUGD pa rsta vji nora da, ka dal a pieejama s literatu ras ir krievu valoda  un ir novecojusi, kas apģru tina ta s izmantos anu studiju procesa , savuka rt datuba zes vai ties saistes z urna li nav pieejami vai par tiem nav pieejama pietiekama informa cija. Rakstot kursa un kvalifika cijas darbus, stude jos ie biez i izmanto citu absolventu darbus un aktua lo normatī vo reģule jumu, jo bibliote kas 
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pieda va tie resursi ne vienme r atbilst vin u vajadzī ba m. VUGD struktu rvienī bu pa rsta vji uzsver, ka bu tu nepiecies ams UCAK ma cī bspe kus atbalstī t jaunas literatu ras veidos ana , kas bu tu mu sdienī ģa un atbilstos a praksei. EY ieskatos UCAK administra cijai bu tu nepiecies ams vaira k iesaistī ties bibliote kas literatu ras resursu atjaunos ana , ka  arī  motive t ma cī bspe ku, lai atlasī tu nepiecies amo literatu ru un nepiecies amī bas ģadī juma  to ieģa da tos.  Neskatoties uz ieprieks  mine to, absolventi pozitī vi ve rte  “E-ma cī bu” platforma  izvietoto informa cijas paneli, kura  ir pieejamas atsauces uz nepiecies amajiem avotiem. S ī  platforma ir kl uvusi par ve rtī ģu resursu, kas palī dz stude jos ajiem atrast nepiecies amo informa ciju un atsauces, atvieģlojot vin u studiju procesu. Stude jos ie atzī st, ka liela koties ma cī bu procesa  bibliote ku neizmanto, atskaitot, ja pedaģoģs uzsver, ka papildu informa cija ja mekle  vai uzdevumi ja pilda ar noteiktas literatu ras palī dzī bu. 
VPK un VRK bibliotēkas un pieejamo informācijas resursu vērtējums VPK pedaģoģu un stude jos o publika cijas un raksti, ka arī  konference s ieģu tie materia li tiek iekl auti bibliote kas kra juma . VPK lepojas ar lielisku bibliote ku, kas atbilst ma cī bu katedru pieprasī jumam un nodros ina stude jos os ar jauna ko un vajadzī ba m atbilstos a ko literatu ru. Stude jos ajiem ir pieejama lasī tava, datortelpa, ka  arī  bezmaksas piekl uve “Jurista Vārds” abonementam, kas atvieģlo piekl uvi nepiecies amajiem resursiem. Bibliote kas un informa cijas resursu pieejamī bu un sta vokli ve rte  ka  l oti labu. VRK ma cī bu literatu ra ir specifiska, un liela koties ta  balsta s uz normatī vajiem aktiem, pave le m un citiem oficia liem dokumentiem, ko nodros ina ģan diģita la  veida , ģan ta  ir pieejama e-bibliote ka . S obrī d tiek aktī vi stra da ts pie ta , lai pa rietu uz diģita lajiem ma cī bu lī dzekl iem, tac u juridisko literatu ru VRK ieģa da jas ģan fiziska , ģan diģita la  forma ta  no ģra matnī ca m un citiem avotiem. Bibliote ka ir sasaistī ta arī  ar pilse tas un citu auģstskolu bibliote ka m, nodros inot plas as resursu iespe jas. Stude jos ajiem ir pieejami kvalifika cijas, bakalaura, maģ istra un doktora darbi, kas kalpo ka  ve rtī ģs materia ls turpma kaja m studija m un pe tniecī bai. S iem resursiem budz eta  ir paredze ts nepiecies amais finanse jums. 
Secinājumi UCAK bibliote ka pieda va  ģan kla tienes, ģan atta lina tus pakalpojumus, tac u ta s kra jumi un elektroniskie resursi nav pietiekami atjaunoti, kas apģru tina stude jos o darbu, jo pieejama  literatu ra nereti ir novecojusi un dal a pieejama tikai krievu valoda . Stude jos ie pa rsvara  izmanto normatī vos aktus un citu absolventu darbus, nora dot uz nepiecies amī bu atjaunot kra jumus un modernize t pieeju datuba ze m. Lai risina tu s o proble mu, UCAK administra cijai bu tu cies a k ja sadarbojas ar ma cī bspe ku un VUGD, lai atlasī tu un ieģa da tos nepiecies amo literatu ru, ka  arī  ja veicina jaunas, mu sdienī ģas un nozarei atbilstos as ma cī bu literatu ras izstra de. Turkla t ja uzlabo elektroniska  kopkataloģa lietos anas e rtums un ja turpina attī stī t “E-ma cī bu” platforma, kas stude jos ajiem ir kl uvusi par ve rtī ģu ikdienas resursu. Sadarbī ba ar cita m bibliote ka m un diģita lo informa cijas datuba z u abonements potencia li uzlabotu pieejamo materia lu kla stu un atvieģlotu studiju procesu. 

4.3.5 Starptautiska  sadarbī ba un mobilita te Pētījuma ietvaros tika analizēta starptautiskās sadarbības un mobilitātes iespēju pieejamība, kas būtiski paplašina studējošo akadēmisko pieredzi un veicina zināšanu apmaiņu. EY izvērtēja studējošo iespējas piedalīties starptautiskās konferencēs, semināros un darba ģrupās ar ārvalstu speciālistiem un 
studējošajiem, kā arī apmaiņas proģrammu pieejamību, kas studējošajiem sniedz starptautiskas izģlītības 
pieredzi. Papildus pētījuma ietvaros tika vērtēta lektoru piesaiste no citām Latvijas un ārvalstu koledžām un auģstskolām, kas baģātina mācību procesu ar jaunām pieredzēm, zināšanām un metodēm. 
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UCAK noslēgtie sadarbības līgumi un to iespējas 

UCAK ir noslēģti vairāki sadarbības līģumi ar ārvalstu izģlītības iestādēm, lai veicinātu pieredzes apmaiņu un profesionālo attīstību. Šie līģumi ietver sadarbību ar Hamburģas Uģunsdzēsības akadēmiju,59
 Lietuvas Uģunsdzēsības skolu60

 un Igaunijas Drošības zinātņu akadēmiju.61
  Sadarbības līģums ar Hamburģas Uģunsdzēsības akadēmiju paredz iespēju veidot kopīģas sanāksmes un pasākumus par abām pusēm interesējošiem jautājumiem. Tāpat ir paredzēta iespēja apmainīties viedokļiem un sniegt konsultācijas, kā arī kadeti un citi pārstāvji var piedalīties īpaši orģanizētos treniņos un sporta pasākumos, kas ilģst no vienas līdz divām nedēļām. Šāda sadarbība potenciāli veicina praktisko iemaņu un starptautiskās pieredzes apmaiņu starp uģunsdzēsības jomas speciālistiem. Sadarbības līģums ar Lietuvas Uģunsdzēsības skolu arī sniedz plašas iespējas savstarpējai sadarbībai un konsultācijām par izģlītības iestāžu interesējošiem jautājumiem. Tāpat līģumā ir noteikts, ka izģlītības iestādes var rīkot kopīģas sanāksmes, pasākumus un konsultācijas par dažādiem proģrammu īstenošanas aspektiem. Šis līģums paredz pieredzes apmaiņu ģan studējošo, gan pedagogu vidū, radot iespēju dalīties ar zināšanām un labāko praksi uģunsdrošības jomā. Sadarbības līģums ar Iģaunijas Drošības zinātņu akadēmiju ir līdzīģs iepriekšminētajiem, piedāvājot abu valstu izģlītības iestādēm iespēju sadarboties un konsultēties par kopīģām interesēm. Līģums paredz kopīģu sanāksmju un pasākumu orģanizēšanu, kā arī proģrammu apspriešanu un pieredzes apmaiņu, lai veicinātu izģlītības kvalitāti un uzlabotu profesionālo saģatavotību uģunsdrošības un civilās aizsardzības jomā. UCAK ir Eiropas Uģunsdzēsības dienestu koledžu asociācijā,62

 kurā darbojas 31 izģlītības iestāde no Eiropas, t.sk. Ukrainas un Kosovas. Kā koledžas vadība pauda, mācībspēks iesaistās atsevišķās asociācijas īstenotajās konferencēs un pieredzes apmaiņas braucienos uz biedru izģlītības iestādēm, tomēr intervijās ar absolventiem un studējošajiem noskaidrots, ka viņiem nav piedāvātas iespējas piedalīties asociācijas rīkotajos pasākumos. Ņemot vērā, ka UCAK ir noslēģti sadarbības līģumi ar Lietuvas, Iģaunijas un Hamburģas uģunsdzēsības un ģlābšanas nozares izģlītības iestādēm, ir jāizmanto to snieģtās iespējas, jo šobrīd tas netiek darīts pietiekami. Gan absolventi, ģan studējošie intervijās atzīst, ka nav novērotas konkrētas sadarbības aktivitātes šo līģumu ietvaros. Turklāt Studējošo pašpārvalde atzīst, ka nebija informēta par šādu sadarbības līģumu esamību. Starptautiskās sadarbības orģanizēšanas pienākumus pilda UCAK direktors. Lai ģan līģumi ir vairāk kā desmit ģadus veci, EY ieskatos tos vajadzētu aktualizēt un pārskatīt, lai tie atbilstu esošajai situācijai, kā arī izveidot darba ģrupu vai deleģēt pienākumus koledžas nodarbinātajam, kas ikdienā nodarbotos ar attiecību uzturēšanu un pasākumu īstenošanu ar sadarbības izģlītības iestādēm. Papildus nepieciešams ieviest amatu, kas pilnā slodzē nodarbojas ar starptautiskās sadarbības mērķtiecīģu plānošanu un īstenošanu, par piemēru ņemot VRK un VPK, kur katru ģadu iezīmē konkrētas aktivitātes mācībspēka un studējošo iesaistei. Turklāt jāuzstāda starptautiskās sadarbības stratēģiskos mērķus un virzienu, lai mērķtiecīģi īstenotu sadarbības aktivitātes.  
Absolventu un studējošo vērtējums par starptautisko sadarbību Absolventi un stude jos ie fokusģrupu diskusija s, ka  arī  Stude jos o pas pa rvalde atzī st, ka UCAK nenorisina s starptautiska s sadarbī bas aktivita tes, ka  arī  vieslektorus no citu valstu koledz a m un auģstskola m nav uzn e mus i. Vien 2022./2023. ma cī bu ģada  projekta “CESPI/IEM/050/04: Eiropas Savienī bas civila s aizsardzī bas modul u ma cī bas Moldova ”63 ietvaros UCAK pedaģoģi un stude jos ie piedalī ja s pilna me roģa lauka ma cī ba s. S a das ma cī bas esot bijus as vienī ģa s uzruna to absolventu un stude jos o pieredze , tac u 
                                                        
59

 Sadarbības līģums starp Latvijas Republikas Iekšlietu ministrijas Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžu un Brīvās Hanzas pilsētas Hamburģas Iekšlietu ministrijas Uģunsdzēsības akadēmiju. 19.08.2011. 
60

 Sadarbības līģums starp Lietuvas Republikas Iekšlietu ministrijas Uģunsdzēsības un ģlābšanas departamenta Uģunsdzēsības skolu un Latvijas Republikas Iekšlietu ministrijas Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžu. 
29.05.2012. 
61

 Cooperation agreement between Fire Safety and Civil Protection College of Latvia and Estonian Academy of 

Security Sciences. 08.06.2011. 
62

 European Fire Services Colleģes’ Association. Pieejams: https://efsca.org/.  
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 4. Informācija par lielākajiem īstenotajiem projektiem par 2022./2023. mācību ģadā. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas pašnovērtējuma ziņojums Nr. 22/ 3-3.1-16/1. 02.10.2023. Pieejams: 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/138/download?attachment. 
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noteikti vajadze tu attī stī t starptautisko sadarbī bu un orģanize t pieredzes apmain u. Stude jos o pas pa rvaldes pa rsta vji pauz  ģatavī bu iesaistī ties starptautiska s sadarbī bas projektu veidos ana  un ī stenos ana .  Lai ģan UCAK eksiste  vaira ki sadarbī bas lī ģumi ar a rvalstu izģlī tī bas iesta de m, kas darbojas lī dzī ģa s joma s, tome r UCAK vadī ba atzī st, ka sadarbī ba ir ierobez ota, jo stude jos ajiem nav pietiekamas anģl u valodas zina s anas. Tome r pas i absolventi nora da, ka liela kajai dal ai stude jos o nebu tu proble mu sazina ties anģl u valoda , ka  arī  liela kajai dal ai anģl u valodas prasmes ir auģsta  lī menī . Stude jos o pas pa rvaldes pa rsta vji atzī st, ka starptautiska  sadarbī ba bu tu labs forma ts, ka  uzlabot valodas zina s anas un vienlaikus ieģu t starptautisku nozares pieredzi. 
VPK un VRK īstenotās starptautiskās sadarbības aktivitātes VPK ir Erasmus+ harta, kas nodros ina iespe ju pedaģoģiem piedalī ties starptautiska s apmain as proģramma s, tome r s ī  sadarbī ba nenodros ina starptautiskas iespe jas stude jos ajiem. Tome r, sadarbī bas lī ģumu ietvaros, stude jos ajiem ir iespe ja doties uz nede l u ģaru pieredzes apmain as braucienu Spa nija , Va cija , Lietuva  vai Iģaunija . Stude jos ie aktī vi piedala s starptautiska s konference s, un pedaģoģi san em piemaksu, ja vin i motive  stude jos os piedalī ties s a dos pasa kumos. Anģl u valodas zina s anas stude jos ajiem ir labas, biez a k ve rojamas proble mas ar krievu valodu. Stude jos ie no VRK var piedalī ties konference s ka  klausī ta ji, ka  arī  iesnieģt savus pe tniecī bas rakstus publice s anai. S a da iespe ja l auj stude jos ajiem ieģu t ve rtī ģu pieredzi un paplas ina t savas zina s anas, klausoties daz a du jomu ekspertu prezenta cijas un diskusijas. Stude jos ajiem ir iespe ja doties ī slaicī ģa  Nordplus mobilita te , pieme ram, uz Iģaunijas Dros ī bu zina tn u akade miju prakses ietvaros. S a da mobilita te sniedz stude jos ajiem iespe ju ieģu t starptautisku pieredzi, iepazī ties ar citu valstu izģlī tī bas siste ma m un prakses metode m, ka  arī  veidot profesiona lus kontaktus. Turkla t, a rvalstu lektori vada nodarbī bas Erasmus+ akade miska  persona la mobilita s u ietvaros. S ī s nodarbī bas sniedz stude jos ajiem iespe ju ma cī ties no starptautiski atzī tiem ekspertiem, kas var baģa tina t vin u izģlī tī bu un paplas ina t redzesloku. S a da veida sadarbī ba veicina starptautisko izģlī tī bas kvalita ti un dod stude jos ajiem iespe ju ieģu t unika lu ma cī bu pieredzi. 
Secinājumi Lai ģan UCAK ir nosle ģti trī s sadarbī bas lī ģumi ar Hamburģas, Iģaunijas un Lietuvas uģunsdze sī bas un ģla bs anas nozares izģlī tī bas iesta de m, tie ir vaira k ka  desmit ģadus veci. Koledz as darbī ba s obrī d neliecina, ka snieģta s iespe jas tiktu izmantotas. UCAK ir Eiropas Uģunsdze sī bas koledz u asocia cijas biedrs, tome r stude jos ie ta s rī koja s konference s un pieredzes apmain as braucienos nepiedala s. Pe tī juma ietvaros no stude jos ajiem un absolventiem noskaidrots, ka starptautiska  sadarbī ba ar a rvalstu izģlī tī bas iesta de m ir nepietiekama un vieslektoru piesaiste no a rvalstī m nenotiek. Ar starptautiska s sadarbī bas orģanizatoriskajiem jauta jumiem nodarbojas koledz as direktors un EY ieskatos, n emot ve ra  direktora daudza s atbildī bas jomas, s ie piena kumi ir ja deleģ e  ka dam citam nodarbina tajam, kura piena kumos ietilptu aktī va iesaiste starptautisko aktivita s u pla nos ana , ī stenos ana  un uzraudzī ba . Lai veicina tu starptautisko sadarbī bu, ir ja iesaista stude jos ie un Stude jos o pas pa rvalde, kura intervijas laika  pauda ģatavī bu lī dzdarboties projektu ī stenos ana  un aktivita s u orģanize s ana  ka  arī  nepiecies amī bu pe c starptautiskas pieredzes. Lai ģan stude jos ie uzskata, ka caurme ra  vin iem ir labas anģl u valodas zina s anas, tome r UCAK vadī ba nora da, ka ta s ir nepietiekamas un ir s k e rslis starptautisku pasa kumu ī stenos anai. Pozitī vus pieme rus sniedz VPK un VRK, kas aktī vi piedala s starptautiska s pieredzes apmain as pasa kumos un piesaista vieslektorus. Lai paplas ina tu sadarbī bu, UCAK bu tu ja aktualize  esos o un ja veicina jaunu starptautisko lī ģumu ī stenos ana, ja sniedz iespe ja stude jos ajiem prakse  uzlabot anģl u valodas prasmes. 

4.4 Galvenie secina jumi un rekomenda cijas par UCAK izģlī tī bas satura un kvalita tes analī zi Pe tī juma ietvaros vispusī ģi tika analize ta UCAK darbī ba, kas saistī ta ar izģlī tī bas saturu un kvalita ti. Veikta salī dzinos a  analī ze ar cita m ieks lietu resora koledz a m Latvija  (VRK un VPK, analize jot naciona lo un starptautisko pieda va jumu un konkurences situa ciju. Izpe tes rezulta ta  ir apkopoti bu tiska kie secina jumi, ka  arī  rekomenda cijas izģlī tī bas satura un kvalita tes pilnveidei. 
 Tabula 17. Galveno secinājumu un rekomendāciju apkopojums 

Secinājumi Rekomendācijas 

Studiju programma un pedagoģiskā pieeja 
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Secinājumi Rekomendācijas Ne visi metodiskie materia li satur jauna ko informa ciju, t.sk. par normatī vo reģule jumu, aktualita te m, ka  arī  nav ieviesti  ma cī bspe ku motive jos i elementi, kas vin us rosina tu izra dī t iniciatī vu sekot lī dzi izmain a m. 
Ieviest pla nveidī ģu un strukture tu ma cī bu materia lu izstra des un to kvalita tes uzraudzī bas procesu ar me rk i veicina t mu sdienī ģu un aktua lu ma cī bu materia lu izstra di, kas ietver spe ka  esos ajiem normatī vajiem aktiem un mu sdienu dienesta darbī bas joma m atbilstos u aktua lo informa ciju. Attī stī t ma cī bspe ka motiva cijas siste mas elementus, kas veicina ma cī bspe ka motiva ciju reģula ri atjaunot ma cī bu materia lus, radī t jaunus mu sdienu ma cī s ana s paradumiem atbilstos us materia lus un izmantot inovatī vas ma cī s anas metodes un rī kus. 

Nepietiekams praktisko nodarbī bu skaits ierobez o stude jos o iespe jas pielietot teore tiska s zina s anas prakse . (Pe tī juma izstra des laika  UCAK vadī ba intervija  pauz , ka ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas proģrammas ietvaros praktiska s nodarbī bas sasta da 50-55%, savuka rt cita s proģramma s tie ir 60-65%.) 
Rekomende jams palielina t praktisko nodarbī bu skaitu, ī pas i izstra da jot praktiskus un rea listiskus scena rijus un situa cijas, kas vienlaikus atbilst studiju proģrammu me rk iem. UCAK sadarbī ba  ar VUGD ja izstra da  papildu praktiska s apma cī bas objektos a rpus koledz as, t.sk. ja veido sadarbī ba ar uzn e mumiem un cita m iesta de m, lai snieģtu stude jos ajiem daudzveidī ģu pieredzi rea la s dzī ves situa cija s visu ar dienestu saistī to aspektu apģu s anai. UCAK stude jos ie nen em dalī bu VUGD rī kotaja s praktiskaja s ma cī ba s, kas snieģtu iespe ju stude jos ajiem redze t kole ģ us darbī ba , ka  arī  pas iem kontrole ta  vide  apģu t praktiska s ieman as. 
Uzlabot informa cijas apmain u starp VUGD un UCAK par VUGD orģanize to praktisko ma cī bu norises laikiem un UCAK stude jos o iespe ja m taja s piedalī ties. Nodros ina t me rk tiecī ģu un strukture tu ģan stude jos o, ģan ma cī bspe ka, kas vare tu piedalī ties VUGD orģanize taja s ma cī ba s, apzina s anas procesu UCAK, atbilstos i pla nojot ma cī bu procesu. 

Pasta v bu tiskas ats k irī bas starp pilna laika kla tienes un nepilna laika nekla tienes izģlī tojos o zina s anu apjomu, uzsa kot studijas. S ī  iemesla de l  ve rojams nevienlī dzī ģs stude jos o saģatavotī bas lī menis, un ma cī bu pieda va jums nav vienlī dz atbilstos s daz a diem saģatavotī bas lī men iem. 
Rekomende jams pa rskatī t pilna laika kla tienes un nepilna laika nekla tienes proģrammu saturu, un tas ja piela ģo stude jos o sa kotne jam zina s anu lī menim. 

Komunika cijas prasmju tru kums stude jos ajiem un nesen absolve jus ajiem ir proble ma, kas bu tiski ietekme  vin u spe ju efektī vi sadarboties ar kole ģ iem un citu nozaru specia listiem. Inteģre t ma cī bu procesa  stude jos o komunika cijas prasmju attī stī bu, liekot uzsvaru ģan uz komunika cijas principu iepazī s anu, ģan iespe ju praktize t komunika cijas prasmes ikdienas ma cī bu procesa . Stude jos o aptaujas ir laikietilpī ģas, satur pa ra k daudz apģalvojumu, ka  arī  uzmanī ba ve rsta uz individua lu pedaģoģu snieģuma ve rte s anu, bet ne studiju kursa kvalita ti. Rekomende jams pa rskatī t un aktualize t stude jos o aptaujas anketu, mazinot ta s apjomu un apģalvojumus koncentre t uz studiju kursa satura un kvalita tes nove rte s anu, bet ne uz katra ma cī bspe ka snieģumu atsevis k i. S a da pieeja palī dze tu samazina t aptaujas aizpildī s anai nepiecies amo laiku un mazina tu forma lu aptaujas aizpildī s anu. Stude jos ie biez i aizpilda aptaujas forma li, jo neju t, ka vin u viedoklis tiek n emts ve ra  un izmantots ma cī bu procesa un kvalita tes pilnveide . UCAK ja demonstre , ka  aptaujas rezulta ti tiek izmantoti ma cī bu kvalita tes pilnveide , pieme ram, publiskojot aptaujas rezulta tus un reģula ri informe jot par ī stenotaja m pa rmain a m. Savuka rt Stude jos o pas pa rvaldei ieks e jos normatī vajos aktos ja nosaka par piena kumu komunice t ar UCAK administra ciju par snieģto aptauju rezulta tiem un uzraudzī t veicama s izmain as. Tas motive tu stude jos os snieģt ru pī ģa kus un padzil ina ta kus ve rte jumus. 
Atbalsta pakalpojumi un karjeras attīstība Stude jos ie nav pietiekami informe ti par karjeras attī stī bas iespe ja m pe c UCAK absolve s anas. Rekomende jams vaira k popularize t stude jos ajiem karjeras attī stī bas iespe jas, orģanize jot reģula rus informatī vus izģlī tojos us pasa kumus un veidojot cies a ku sadarbī bu ar VUGD pa rvalz u un struktu rvienī bu pa rsta vjiem. Stude jos ie nav pietiekami informe ti par UCAK snieģto atbalstu ģan ma cī bu procesa , ģan a rpusakade miskaja m aktivita te m, t.sk. ieks lietu resora pakalpojumiem.  Rekomende jams izvietot informa ciju par stude jos ajiem pieejamajiem atbalsta pasa kumiem un a rpusakade miskaja m aktivita te m, t.sk. psiholoģ iskais atbalsts, sporta iespe jas, ģan ties saiste , ģan uz zin ojuma de l a. Vienlaikus rekomende jams orģanize t reģula rus informatī vos pasa kumus, kur UCAK administra cija informe  par atbalsta iespe ja m un rosina stude jos os iesaistī ties.  Stude jos o iesaistī s ana s a rpusakade miskaja s aktivita te s ir ierobez ota, tru kst iesta des iniciatī vas s o pasa kumu orģanize s ana . Rekomende jams UCAK administra cijai veidot cies a ku sadarbī bu ar Stude jos o pas pa rvaldi, t.sk. orģanize jot iknede l as/ ikme nes a sapulces, kuru laika  pa rruna t pla nota s a rpusma cī bu aktivita tes, tam nepiecies amos resursus, ka  arī  vajadzī bas ģadī juma  snieģt papildu motiva ciju iesaistī ties. Papildus 
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Secinājumi Rekomendācijas a rpusakade miska s aktivita tes veicina s stude jos o kopī bas saju tu un motiva ciju iesaistī ties UCAK ikdienas dzī ve . Stude jos o pas pa rvaldes darbī ba un aktivita te balsta s uz brī vpra tī bas principa, dalī bnieku ve lmes pildī t piena kumus un motiva cijas.  UCAK ir ja paredz finans u lī dzekl i Stude jos o pas pa rvaldes darbī bas nodros ina s anai, t.sk. a rpusstudiju un sabiedrisko attiecī bu pasa kumu orģanize s anai, tī klos ana s un pieredzes apmain as pasa kumu aktivita te m Latvija  un a rvalstī s. Ta de ja di pas pa rvaldes pa rsta vji bu s motive ta ki pildī t tiem uztice tos piena kumus un redze s ieģuvumu no uztice tajiem piena kumiem. 
Bibliotēka un informācijas resursi Bibliote kas resursi un kra jumi nav pietiekami atjaunoti, un stude jos ajiem pieejama  literatu ra nereti ir novecojusi vai pieejama tikai krievu valoda . Rekomende jams UCAK vadī bai veidot cies a ku sadarbī bu ar ma cī bspe ku un VUGD, lai izstra da tu priorita tes jaunas literatu ras ieģa dei vai pieejas nodros ina s anai nozarei atbilstos a m elektroniskaja m datuba ze m, lai stude jos ajiem bu tu pieejama aktua la, kvalitatī va informa cija. Elektroniska s kopkataloģa siste mas lietos anas e rtums ir nepietiekams, kas apģru tina pieeju ma cī ba m nepiecies amajiem materia liem. Rekomende jams uzlabot elektroniska  kopkataloģa lietojamī bu un ja veicina ta  pieejamī ba, t.sk. ja veido sadarbī ba ar cita m bibliote ka m, atvieģlojot nepiecies ama s literatu ras un informa cijas avotu atras anu un pieejamo kla stu. 

Starptautiskā sadarbība Starptautiska  sadarbī ba ar a rvalstu izģlī tī bas iesta de m un cita m orģaniza cija m, iesaistot stude jos os, nenotiek. Aktualize t esos os starptautiskos sadarbī bas lī ģumus un veicina t jaunu sadarbī bas lī ģumu sle ģs anu. UCAK ja fokuse jas uz a re jo attiecī bu veidos anu, iesaistot ģan stude jos os, ģan Stude jos o pas pa rvaldi, ka  arī  nosakot atbildī ģo personu UCAK, kas atbild par a re jo attiecī bu ī stenos anu. Pe tī juma ietvaros noskaidrots, ka ve rte jums par UCAK stude jos o anģl u valodas prasme m ir ats k irī ģs.  Veicinot starptautisko sadarbī bu, stude jos ajiem tiktu snieģta  iespe ja prakse  uzlabot un pilnveidot anģl u valodas zina s anas, mijiedarbojoties ar citu valstu pa rsta vjiem.  
Infrastruktūra un tehniskais aprīkojums Esos a s ma cī bu telpas ir novecojus as un nenodros ina motive jos u ma cī bu vidi, kas neģatī vi ietekme  stude jos o iesaisti un ve lmi iesta ties UCAK. Rekomende jams stude jos ajiem nodros ina t modernu, mu sdienī ģu un stimule jos u ma cī bu vidi, uzlabojot esos o telpu ventila cijas siste mas, vizua lo noforme jumu. Turpina t infrastruktu ras attī stī bas projektus, t.sk. jauno ma cī bu telpu un poliģona bu vniecī bu. Nepietiekami moderns un mu sdienī ģs tehniskais aprī kojums ma cī bu auditorija s ierobez o ma cī bu efektivita ti, netiek pietiekami izmantotas jauna ka s tehnoloģ ijas. Rekomende jams ieviest mu sdienī ģa kas tehnoloģ ijas ma cī bu auditorija s, uzlabojot ģan stude jos o ve lmi apģu t zina s anas, ģan pasnieģto te mu uztvers anu, ka  rezulta ta  potencia li paauģstina sies stude jos o saģatavotī bas lī menis un profesionalita te.  Praktisko ma cī bu procesa  ma cī bspe ks nepilnve rtī ģi izmanto jauna ko tehnisko aprī kojumu, baidoties par ta  prieks laicī ģu nolietojumu. Rekomende jams VUGD pa rstra da t tehniska  aprī kojuma nolietojuma pa rvaldī bas pla nu attiecī ba  uz UCAK, kas nodros ina tu, ka tehniskajam aprī kojumam ir ī sa ks realiza cijas laiks. Ta de ja di praktisko ma cī bu laika  stude jos ie var pilnve rtī ģi izmantot jauna ko un mu sdienī ģa ko aprī kojumu, ka  arī  nepiecies amī bas ģadī juma  nolietoto tehnisko aprī kojumu aizsta jot ar jaunu. 
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5. Zin ojums par UCAK pa rvaldī bas procesu analī zi 
5.1 UCAK persona lresursu analī ze UCAK procesu pa rvaldī bas pe tī juma ietvaros persona lresursu analī ze ir bu tiska, jo ties i cilve kresursi veido un uztur ma cī bu procesu kvalita ti, koledz as kultu ru un ilģtermin a attī stī bu. Vadī ba ietekme  iesta des strate ģ isko virzienu, le mumu pien ems anas procesus un resursu sadali, ta de ja di nodros inot labve lī ģu vidi ma cī ba m un inova cija m. Ma cī bspe ks ir atbildī ģs par studiju procesa kvalita ti un stude jos o izģlī tos anu, turkla t vin u motiva cija un profesiona la  kompetence ties i ietekme  izģlī tī bas kvalita ti un absolventu sasnieģumus. Savuka rt administratī vie darbinieki nodros ina ikdienas procesu nepa rtrauktī bu un koordine  atbalsta funkcijas, kas palī dz efektī vi orģanize t un pa rvaldī t resursus, kas nepiecies ami studiju procesa norisei. Analize jot persona lresursus, iespe jams noteikt un uzlabot katras lomas nozī mi un savstarpe jo sadarbī bu, veicinot UCAK kope jo efektivita ti, izauģsmi un konkure tspe ju izģlī tī bas tirģu . 
5.1.1 UCAK ma cī bspe ka analī ze UCAK pedaģoģ iska  persona la raksturojums ir svarī ģs, lai nove rte tu koledz as pa rvaldī bas procesus un izvirzī tu uzlabojama s jomas. S ī  analī ze l auj nove rte t ma cī bspe ka kompetences, izģlī tī bas lī meni un profesiona lo attī stī bu, kas ietekme  izģlī tī bas kvalita ti un koledz as strate ģ isko me rk u sasnieģs anu. Detalize ta persona la struktu ras analī ze palī dz identifice t stipra s puses, ka  arī  atkla t jomas, kur nepiecies ama attī stī ba, ta de ja di veicinot efektī va ku resursu pla nos anu un nodros inot, ka pedaģoģi atbilst mainī ģaja m izģlī tī bas un darba tirģus prasī ba m.  Katra ma cī bu proģramma un kurss, kas pieejams UCAK pieda va juma , ir izstra da ts, lai atbilstu nozares un VUGD prasī ba m. Lai nodros ina tu atbilstos u specia listu piesaisti studiju proģrammu un kursu pasnieģs anai, UCAK piesaista ma cī bspe ku ģan no VUGD, ģan citiem a re jiem resursiem, ka  arī  ats k iras pedaģoģu nodarbina tī bas formas un atalģojums.  UCAK pedaģoģu iedalī jums: 

► Amatpersonas, kuras ien em docenta vai lektora amatu; 
► Pedaģoģi, ar kuriem nosle ģts darba lī ģums un kuri ien em docenta vai lektora amatu; 
► Pedaģoģi, ar kuriem nosle ģts uzn e muma lī ģums.64

 

5.1.1.1 UCAK ma cī bspe ka struktu ra Lai izve rte tu persona la kvalifika cijas lī meni, pieredzi un nodarbina tī bas formas, bu tiska ir UCAK ma cī bspe ka struktu ras analī ze. Analize jot ma cī bspe ka struktu ru, iespe jams noteikt pilnveidojama s puses un jomas, kam ja ve rs  uzmanī ba ilģtermin a . 
Mācībspēka atbilstības kritēriji Uz asistenta, lektora un docenta amatiem var pretende t personas ar doktora vai maģ istra ģra du, ka  arī  personas ar auģsta ko izģlī tī bu bez zina tniska  ģra da, ja ta m ir attiecī ģajam ma cī bu prieks metam atbilstos a vismaz piecu (asistentam un lektoram) vai septin u (docentam) ģadu praktiska  darba pieredze, un ta s spe j vadī t teore tiska s un praktiska s nodarbī bas, ka  arī  veikt lietis k os pe tī jumus studiju kursa ietvaros. Ja kandida ts pretende  uz amatu, kura  nepiecies ama specia la  dienesta paka pe, vin am vienlaikus ja atbilst Ieks lietu ministrijas siste mas iesta z u un Ieslodzī juma vietu pa rvaldes amatpersonu dienesta ģaitas likuma 65 4. un 7. panta  noteiktaja m prasī ba m.66
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 Pedaģoģu darba slodzes noteikšanas, tās uzskaites, kontroles un darba alģas noteikšanas kārtība. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledža. Iekšējie noteikumi Nr. 22/3-1.1.-18/6. 
65

 Nolikums par Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas akadēmiskajiem un administratīvajiem amatiem. 
2007. gada 17. decembra noteikumi Nr. 14. 
66

 Iekšlietu ministrijas sistēmas iestāžu un Ieslodzījuma vietu pārvaldes amatpersonu ar speciālajām dienesta pakāpēm dienesta ģaitas likums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/138750. 

https://likumi.lv/ta/id/138750
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Turpretim VRK docenta amata kandida tam ja bu t doktora zina tniskajam ģra dam konkre ta  nozare , bet, ja s is ģra ds nav ieģu ts, pietiek ar atbilstos u auģsta ko izģlī tī bu un vismaz septin u ģadu pieredzi. Atka rtotai kandide s anai uz docenta amatu nepiecies ams vismaz maģ istra ģra ds. Turkla t docenta amata kandida tiem ja bu t publice tiem vai izstra da tiem ma cī bu lī dzekl iem un ja bu t dalī bai zina tniskaja  darbī ba  - vismaz trī s publika cijas vai uzsta s ana s ar refera tiem ses u ģadu perioda . Kandida tiem lī dz ieve le s anas termin a beiģa m arī  ja apģu st profesiona la s pilnveides proģrammas par inova cija m izģlī tī ba . Lektora amatam nepiecies ams akade miskais maģ istra ģra ds vai piecu ģadu praktiska  pieredze, ja maģ istra ģra ds nav ieģu ts. Kandida tiem ja bu t publice tiem diviem ma cī bu lī dzekl iem vai lī dzve rtī ģiem materia liem un vismaz diva m zina tniska s darbī bas publika cija m vai refera tiem pe de jo ses u ģadu laika . Lī dzī ģi ka  docentu ģadī juma , lektoriem arī  ja apģu st profesiona la s pilnveides proģrammas. Asistenta amata kandida tiem nepiecies ams maģ istra ģra ds vai piecu ģadu praktiska  pieredze. Asistenti pirmo reizi var kandide t bez prasī bas par publika cija m vai uzsta s anos konference s, tac u vin iem lī dz ieve le s anas termin a beiģa m ja pabeidz 160 akade misko stundu pilnveides proģramma par izģlī tī bas metodoloģ iju un didaktiku. Turkla t atka rtotas kandide s anas ģadī juma  ve ra  n em arī  citus aspektus, pieme ram, stude jos o aptauju rezulta tus un nodarbī bu hospita ciju izna kumus.67
 UCAK laika perioda  no 2023. ģada 1. septembra lī dz 2024. ģada 31. auģustam ka  pedaģoģi – amatpersonas nodarbina ti 4 docenti un 6 lektori, turpretim pedaģoģi – darbinieki uz darba lī ģuma pamata- 3 docenti un 1 lektors. Savuka rt vieslektora statusa  (darbinieki uz uzn e muma lī ģuma pamata) - 35.68 UCAK ir divas katedras - Uģunsdros ī bas un civila s aizsardzī bas katedra (turpma k – UCAK*) un Uģunsdze sī bas un ģla bs anas darbu katedra (turpma k – UGDK), starp kura m sadalī ts ma cī bspe ks. 

Mācībspēka – amatpersonu un darbinieku uz darba līguma pamata - struktūra Viena pedaģoģ iska  slodze ir 840–1000 stundas ģada .69 Lai dotos izdienas pensija , dienesta , t.sk. UCAK, ja nostra da  vismaz 20 ģadi un ja sasniedz 50 ģadu vecums.70 UCAK ma cī bspe ka darba sta z s 2023.-2024. studiju ģada  sva rsta s no 19–31 ģadam. Pedaģoģu specializa cija UCAK ietver ta das jomas ka  darba aizsardzī ba, uģunsdros ī ba, civila  aizsardzī ba, medicī niska  apru pe, sporta pedaģoģ ija, psiholoģ ija un socia la s zina tnes. Docentu un lektoru izģlī tī ba ģalvenoka rt ir profesiona la  un akade miska  maģ istra lī menī , daz iem pedaģoģiem bakalaura vai otra  lī men a profesiona la  auģsta ka  izģlī tī ba. Darbinieki uz darba lī ģuma pamata liela koties pa rsta v izģlī tī bas un psiholoģ ijas jomas, kame r amatpersonas – eksakta s. 
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 Valsts robežsardzes koledžas akadēmiskā personāla amata kandidāta atbilstības un profesionālās kvalifikācijas novērtēšanas kritēriji. Valsts robežsardzes koledžas domes 16.02.2024 lēmums Nr. 3. Pieejams: 
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3015/download?attachment.  
68

 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas izģlītības proģrammu īstenošanā iesaistīto mācībspēku un vieslektoru pamatinformācija. 
69

 Pedagogu darba samaksas noteikumi. Ministru kabineta 2016. ģada 5. jūlija noteikumi Nr. 445. Pieejams: 
https://likumi.lv/ta/id/283667. 
70

 Likums “Par izdienas pensijām Iekšlietu ministrijas sistēmas darbiniekiem ar speciālajām dienesta pakāpēm”. 
Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/47744. 

https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3015/download?attachment
https://likumi.lv/ta/id/283667
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Tabula 18. UCAK mācībspēka - amatpersonu un darbinieku 

uz darba līguma nodarbināto - struktūra.71
 

Amats 
Nodarbinātības 

forma 

Pedagoģiskā 
slodze gadā, 

stundas 

Izdiena 

VUGD, 

gadi 

Katedra 
Izglītība/ 

grāds 
Specialitāte 

Docents Amatpersona 840-1000 24 UGDK 

Maģistrs (profesionālais ģrāds) Darba aizsardzība 

Docents Amatpersona 840-1000 22 UGDK 

Otrā līmeņa profesionālā auģstākā izģlītība 

Uģunsdrošības un civilās aizsardzības inženieris 

Docents Amatpersona 840-1000 28 UCAK 

Maģistrs (akadēmiskais ģrāds) Medicīniskā aprūpe 

Docents Amatpersona 840-1000 20 UGDK 

Bakalaurs (akadēmiskais ģrāds) Inženierzinātnes un tehnoloģijas: mašīnzinības 

Docents 

Darbinieks uz darba līģuma 
pamata 

420-500 31 UGDK 

Maģistrs (profesionālais ģrāds) Darba aizsardzība 

Docents 

Darbinieks uz darba līģuma 
pamata 

840-1000 31 UCAK 

Maģistrs (akadēmiskais ģrāds) Psiholoģija 

Docents 

Darbinieks uz darba līģuma 
pamata 

840-1000 31 UGDK 

Maģistrs (akadēmiskais ģrāds) Izģlītības zinātnes 

Lektors Amatpersona 840-1000 26 UGDK 

Bakalaurs (akadēmiskais ģrāds) Sporta pedaģoģija 

Lektors Amatpersona 840-1000 22 UCAK* 

Otrā līmeņa profesionālā auģstākā izģlītība 

Uģunsdrošības un civilās aizsardzības inženieris 

Lektors Amatpersona 840-1000 24 UCAK* 

Bakalaurs (profesionālais ģrāds) Juriskonsults 

Lektors Amatpersona 840-1000 20 UGDK 

Otrā līmeņa profesionālā auģstākā izģlītība 

Uģunsdrošības un civilās aizsardzības inženieris 

Lektors Amatpersona 840-1000 30 UGDK 

Bakalaurs (akadēmiskais ģrāds) 
Sociālās un cilvēkrīcības zinātnes: socioloģija un kultūras 

studijas 

Lektors Amatpersona 840-1000 19 UGDK 

Otrā līmeņa profesionālā auģstākā izģlītība 

Uģunsdrošības un civilās aizsardzības inženieris 

Lektors 

Darbinieks uz darba līģuma 
pamata 

840-1000 30 UGDK 
Auģstākā izģlītība 

Psihologs-pedagogs 
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 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas izģlītības proģrammu īstenošanā iesaistīto mācībspēku (pamatdarba vieta koledža) pamatinformācija par 2023./2024.mācību ģadu (01.09.2023.-31.08.2024.). 
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Vieslektoru struktūra Piesaistī tie vieslektori UCAK liela koties vada neforma la s izģlī tī bas kursus, ka  arī  iesaista s citu koledz as proģrammu kursu ī stenos ana . Vieslektorus nodarbina uz uzn e muma lī ģuma pamata. UCAK vieslektoru struktu ra aptver daz a da lī men a izģlī tī bu un plas u specializa ciju spektru, kas atspoģul ojas ats k irī ģaja s kontaktstundu slodze s. Vieslektoriem no VUGD ir maza ka darba slodze, kas reti pa rsniedz 50 kontaktstundas ģada , turpretim pa re jiem ir ieve rojami liela ks kontaktstundu skaits (no 16 lī dz 314). Vieslektori aptver ta das specialita tes ka  inz enierzina tnes, darba aizsardzī bu, socia la s un komunika cijas zina tnes. Vieslektori, kuri nepa rsta v VUGD, pa rsvara  ir kvalifice ti specia listi ar doktora vai profesiona lo maģ istra ģra du un specialize jus ies inz enierzina tn u, fizikas, ekonomikas un k ī mijas joma s. Savuka rt vieslektoriem no VUGD pa rsvara  ir bakalaura vai otra  lī men a profesiona la  izģlī tī ba ta da s nozare s ka  uģunsdros ī ba, socia la s zina tnes un darba aizsardzī ba. 
Tabula 19. UCAK vieslektoru struktūra.72

 

Amats 
Kontaktstundu slodze, 

stundas/gadā 
Izglītība/ grāds Specialitāte 

Vieslektors 314 
Profesionālais maģistra ģrāds 

Juridisko tekstu tulkošana 

Vieslektors 222 
Profesionālais maģistra ģrāds 

Siltuma, ģāzes un ūdens inženiersistēmas 

Vieslektors 212 
Doktora zinātniskais ģrāds 

Inženierzinātnes 

Vieslektors 144 
Doktora zinātniskais ģrāds 

Inženierzinātnes 

Vieslektors 100 
Doktora zinātniskais ģrāds 

Inženierzinātnes 

Vieslektors 80 
Doktora zinātniskais ģrāds 

Ekonomika 

Vieslektors 76 
Doktora zinātniskais ģrāds 

Fizika 

Vieslektors 72 
Doktora zinātniskais ģrāds 

Ķīmijas inženierzinātne 

Vieslektors 52 

Izģlītība pielīdzināta profesionālajam maģistra ģrādam 

Inženierzinātnes 

Vieslektors 16 
Akadēmiskais maģistra ģrāds 

Pedaģoģija 

Vieslektors (VUGD) 113 Bakalaura ģrāds Sociālās zinātnes 

Vieslektors (VUGD) 54 Auģstākā izģlītība 

Sociālās un cilvēkrīcības zinātnes: socioloģija un kultūras studijas 

Vieslektors (VUGD) 52 Auģstākā izģlītība Jurists 

Vieslektors (VUGD) 52 
Bakalaurs (akadēmiskais ģrāds) Sociālās un cilvēkrīcības zinātnes: socioloģija un kultūras studijas 

Vieslektors (VUGD) 50 
Bakalaurs (akadēmiskais ģrāds) Sociālās zinātnes, 

ekonomika 

Vieslektors (VUGD) 44 
Bakalaurs (akadēmiskais ģrāds) Sociālās zinātnes 

Vieslektors (VUGD) 32 
Otrā līmeņa profesionālā auģstākā izģlītība 

Uģunsdrošības un civilās aizsardzības inženieris 

Vieslektors (VUGD) 28 
Maģistrs (profesionālais ģrāds) Transportsistēmu inženierija 
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 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas izģlītības proģrammu īstenošanā iesaistīto mācībspēku (vieslektoru, uz uzņēmuma līģuma pamata) pamatinformācija par 2023./2024.mācību ģadu (01.09.2023.-
31.08.2024.). 
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Amats 
Kontaktstundu slodze, 

stundas/gadā 
Izglītība/ grāds Specialitāte 

Vieslektors (VUGD) 12 
Maģistrs (profesionālais ģrāds) Darba aizsardzība 

Vieslektors (VUGD) 12 
Otrā līmeņa profesionālā auģstākā izģlītība 

Uģunsdrošības un civilās aizsardzības inženieris 

Vieslektors (VUGD) 8 
Bakalaurs (profesionālais ģrāds) Sociālās zinātnes 

Vieslektors (VUGD) 8 
Otrā līmeņa profesionālā auģstākā izģlītība 

Uģunsdrošības un civilās aizsardzības inženieris 

Vieslektors (VUGD) 6 
Bakalaurs (akadēmiskais ģrāds) Sociālās un cilvēkrīcības zinātnes 

Vieslektors (VUGD) 6 
Bakalaurs (profesionālais ģrāds) Uzņēmumu un orģanizāciju (iestāžu) vadība 

Vieslektors (VUGD) 6 
Maģistrs (akadēmiskais ģrāds) Sociālās zinātnes un komunikācijas zinātnes 

Vieslektors (VUGD) 6 
Maģistrs (profesionālais ģrāds) Mašīnzinātne 

Vieslektors (VUGD) 4 Auģstākā izģlītība Mežzinātnes 

Vieslektors (VUGD) 4 
Bakalaurs (akadēmiskais ģrāds) Pedaģoģija 

Vieslektors (VUGD) 4 Maģistra ģrāds 
Sociālās un cilvēkrīcības zinātnes: politikas zinātne 

Vieslektors (VUGD) 4 
Maģistrs (profesionālais ģrāds) Darba aizsardzība 

Vieslektors (VUGD) 3 
Bakalaurs (profesionālais ģrāds) Sabiedrības pārvalde 

Vieslektors (VUGD) 2 
Bakalaurs (profesionālais ģrāds) Juriskonsults 

Vieslektors (VUGD) 2 Maģistra ģrāds Vides zinātne 

Vieslektors (VUGD) 2 
Maģistrs (profesionālais ģrāds) Darba aizsardzība 

Vieslektors (VUGD) 1 
Otrā līmeņa profesionālā auģstākā izģlītība 

Uģunsdrošības un civilās aizsardzības inženieris 

Mācībspēka salīdzinājums pēc nodarbinātības formas Darba slodzi ģan lektoriem, ģan docentiem, kuri ir amatpersonas vai pedaģoģi uz darba lī ģuma pamata, UCAK nosaka, izstra da jot darba slodzes karti. Savuka rt pedaģoģiem, ar kuriem nosle ģts uzn e muma lī ģums, slodzi nosaka individua li uzn e muma lī ģuma . Salī dzinot vieslektorus ar amatpersona m un darbiniekiem uz darba lī ģuma pamata, ats k iras ģan vin u kontaktstundu slodze, ģan loma izģlī tī bas procesa , ka  arī  specializa cijas fokuss. Vieslektori parasti nodros ina ī slaicī ģu nodarbī bu pasnieģs anu par konkre tu nozari, biez i specialize joties noteikta s joma s, pieme ram, inz enierzina tne s, ekonomika  vai tiesī bu zina tne s, ar kontaktstunda m diapazona  no 1 lī dz 314 stunda m ģada . S ī  elastī ģa  slodze vieslektoriem l auj saģlaba t ģalveno fokusu uz savu profesiona lo darbu a rpus akade miska s vides, vienlaikus sniedzot stude jos ajiem praktisku skatī jumu uz nozares aktualita te m. Savuka rt amatpersonas un darbinieki uz darba lī ģuma pamata ir pasta vī ģs ma cī bspe ks ar liela ka m pedaģoģ iskaja m slodze m, kas nodros ina ma cī bu procesa stabilita ti. VPK no visiem lektoru un docentu amatiem 83% ien em darbinieki uz darba lī ģuma pamata, kame r pa re ja s ir amatpersonas. Intervija  VPK vadī ba atzī st, ka uzture t amatpersonas ir da rģi, jo tiem ja nodros ina visas ģarantijas, un tas biez i nozī me  prasmī ģu darbinieku aizplu s anu no dienesta VP. Slodzes un kontaktstundu skaitu pa rvalda, izmantojot slodz u karti, savuka rt pa re jais darbs ir akade misks, ar summe to darba laiku ka  ierastu praksi. VPK vadī ba uzskata, ka nepiecies ami daz a di un mu sdienī ģi specia listi, lai atbilstu jaunies u vajadzī ba m, ta pe c piesaista profesiona lus specia listus, liela koties amatpersonas no VP, tac u slodzi un 
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atalģojumu re k ina ka  darbiniekiem uz darba lī ģuma pamata. Amatpersonas ma cī bu procesa  iesaista tikai specifisku uzdevumu veiks anai. Turpretim VRK viss ma cī bspe ks sasta v no amatpersona m. UCAK vadī ba nora da, ka me rk is ilģtermin a  ir pa riet uz modeli, kur viss ma cī bspe ks sasta v no amatpersona m, ka  tas s obrī d ir VRK. Intervijas laika  VRK vadī ba nora da, ka koledz a  pasnieģtie prieks meti ir specifiski un ma cī bspe kam ir ja pa rvalda robez sardzes jomas specifika, ta de l  viss ma cī bspe ks sasta v no amatpersona m ar darba pieredzi dienesta . Turkla t VRK ma cī bspe kam, kas ir arī  amatpersonas, ja bu t ar nevainojamu reputa ciju un ja diene  VR. Ta pat ka  UCAK pasniedze jiem – amatpersona m arī  VRK ma cī bspe ka veselī bas sta voklim un psiholoģ iskaja m ī pas ī ba m ja atbilst Ministru kabineta (turpma k – MK) noteikumu Nr. 97073 noteiktaja m prasī ba m un ja spe j noka rtot MK noteikumos Nr. 28874 aprakstī tos fiziska s saģatavotī bas normatī vus.75
 

Secinājumi UCAK ma cī bspe ka struktu ra ir veidota, n emot ve ra  atbilstos as izģlī tī bas un praktiska s pieredzes prasī bas, kas attiecas uz asistentu, lektoru un docentu amatiem. Amatpersona m nepiecies ama vismaz piecu (asistentiem un lektoriem) vai septin u (docentiem) ģadu darba pieredze, ka  arī  auģsta ka  izģlī tī ba. Docentu un lektoru izģlī tī ba liela koties ir profesiona la  un akade miska  maģ istra lī menī . Pedaģoģu specializa cijas aptver ta das jomas ka  darba aizsardzī ba, uģunsdros ī ba, medicī niska  apru pe un psiholoģ ija. Ma cī bspe ka izdiena 2023.-2024. studiju ģada  ir no 19 lī dz 31 ģadam. N emot ve ra , ka liela ka  dal a no amatpersona m un darbiniekiem uz darba lī ģuma pamata ir pa rsnieģus i 20 ģadu darba pieredzi vai tai tuvojas, UCAK ir ja pla no jauna un atbilstos a ma cī bspe ka piesaiste ma cī bu procesa nodros ina s anai. Ta  arī , n emot pieme ru no VRK, UCAK ja papildina ma cī bspe ka piena kumus izstra da t ma cī bu vai lī dzve rtī ģus lī dzekl us nodarbina tī bas perioda , kas motive tu ma cī bspe ku paplas ina t profesiona la s zina s anas un radī t noderī ģu materia lu studiju procesam. 
5.1.1.2 Ma cī bspe ka atalģojuma analī ze Pe tī juma ietvaros ir svarī ģi analize t UCAK ma cī bspe ka atalģojumu vaira ku iemeslu de l . Pirmka rt, atalģojums ir viens no ģalvenajiem faktoriem, kas ietekme  pedaģoģu motiva ciju un apmierina tī bu ar darbu, kas savuka rt var ietekme t izģlī tī bas kvalita ti un stude jos o snieģumu. Otrka rt, konkure tspe jī ģs un taisnī ģs atalģojuma modelis ir bu tisks, lai piesaistī tu un noture tu kvalifice tu ma cī bspe ku, jo ī pas i auģsti kvalifice tus specia listus ar doktora un maģ istra ģra du. Tres ka rt, analize jot atalģojumu, var identifice t iespe jamos nevienlī dzī bas aspektus, kas var radī t socia lo spriedzi un ietekme t iesta des kultu ru. Ceturtka rt, skaidra atalģojuma struktu ra var palī dze t nodros ina t caurskata mī bu un taisnī ģumu attiecī ba  uz pedaģoģu atalģojumu. Kopuma  ma cī bspe ka atalģojums ir bu tisks elements strate ģ iskaja  pla nos ana  un pa rvaldī ba , lai uzlabotu UCAK ka  ma cī bu iesta des darbī bu un attī stī bu. 

Mācībspēka – darbinieku uz darba un uzņēmuma līguma pamata – atalgojuma veidošanas principi UCAK ma cī bspe ka atalģojums ir atkarī ģs no nodarbina tī bas formas – amatpersona, darbinieks uz darba lī ģuma vai uzn e muma lī ģuma pamata. Pedaģoģiem, ar kuriem nosle ģts darba lī ģums, atalģojuma apjomu nosaka atbilstos i normatī vajos aktos noteiktajai pedaģoģu darba samaksas ka rtī bai katram studiju ģadam.76 Nosakot me nes a darba alģu, n em ve ra  pedaģoģa pla noto darba slodzes normu ma cī bu ģadam. 
                                                        
73

 Noteikumi par Iekšlietu ministrijas sistēmas iestāžu un Ieslodzījuma vietu pārvaldes amatpersonu ar speciālajām dienesta pakāpēm amatu klasifikāciju. Ministru kabineta 2016. ģada 13. decembra noteikumi Nr. 810. Pieejams: 
https://likumi.lv/ta/id/287499. 
74

 Fiziskās saģatavotības prasības Iekšlietu ministrijas sistēmas iestāžu un Ieslodzījuma vietu pārvaldes amatpersonām ar speciālajām dienesta pakāpēm. Ministru kabineta 2013. ģada 28. maija noteikumi Nr. 288. 
Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/257102. 
75

 Valsts robežsardzes koledžas akadēmiskā personāla amata kandidāta atbilstības un profesionālās kvalifikācijas novērtēšanas kritēriji. Valsts robežsardzes koledžas domes 16.02.2024 lēmums Nr. 3. Pieejams: 
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3015/download?attachment.  
76

 Pedaģoģu darba samaksas noteikumi. Ministru kabineta 2016. ģada 5. jūlija noteikumi Nr. 445. Pieejams: 

https://likumi.lv/ta/id/283667. 

https://likumi.lv/ta/id/287499
https://likumi.lv/ta/id/257102
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3015/download?attachment
https://likumi.lv/ta/id/283667
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Tabula 20. UCAK un VPK pedagogu mēneša darba algas koeficienti.
77

 
78

 

Izglītība un grāds 

Pedagoģiskā darba stāža un pasniedzamajam 
priekšmetam (kursam) atbilstoša praktiskā darba 

stāža kopsumma gados Koeficients 

Augstākā 
izglītība 

Maģistra 
grāds 

Doktora 
grāds 

līdz 5 No 5 līdz 10 10 un vairāk X   X   1,10 X    X  1,15 X     X 1,20 

 X  X   1,25 

 X   X  1,30 

 X    X 1,35 

  X    1,40 Pedaģoģiem, ar kuriem nosle ģts uzn e muma lī ģums, izdala mas s a das likmes atkarī ba  no ieģu ta  zina tniska  ģra da un izģlī tī bas: 
► bakalaurs – 12,47 EUR par vienu kontaktstundu; 
► maģ istrs – 15,46 EUR par vienu kontaktstundu; 
► doktors – 20,44 EUR par vienu kontaktstundu.79

 Pedaģoģi, uz darba un uzn e muma lī ģuma pamata, papildus individua lajam me nes a darba alģas koeficientam var san emt 0,10 koeficienta palielina jumu par moderno tehnoloģ iju un inovatī vo ma cī bu metoz u pielietos anu studiju procesa  s a dos ģadī jumos:  
► Izmanto interaktī vas ma cī bu metodes nodarbī ba s (stude jos o aktī va iesaistī s ana nodarbī ba , diskusijas, darbs ģrupa s, situa cijas izspe le u.tml.); 
► Izmanto modernus diģita los rī kus studiju/ ma cī bu procesa  (XVR, Open chat, mirror u.tml.); 
► Veido un uztur interaktī vu saturu pas ma cī bu nodros ina s anai “E-ma cī bas” vide  (video lekciju ieraksti, H5P, ģra matas izstra de, va rdnī cu, uzdevumu un pa rbaudes darbu izstra de un uzture s ana, forumi utt.); 
► Iesaista stude jos os zina tniskaja  darba  un lietis k aja  pe tniecī ba  (izn emot kvalifika cijas darbu izstra di); 
► Vada vieslekcijas un nodarbī bas ka da  no Eiropas Savienī bas apstiprina taja m valoda m (neattiecas uz studiju kursiem/ ma cī bu prieks metiem anģl u un va cu valoda ).80

 Tome r UCAK vadī ba intervija  atzī st, ka prakse  nevienam pedaģoģam koeficienta palielina jums nav pieme rots. Prete ji UCAK un VRK, pedaģoģi VPK papildus individua lajam koeficientam var san emt 0,15 
                                                        
77

 Pedaģoģu darba slodzes noteikšanas, tās uzskaites, kontroles un darba alģas noteikšanas kārtība Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžā. Iekšējie noteikumi Nr. 22/3-1.1.-18/6. 
78

 4. pielikums. Pedaģoģu mēneša darba alģas koeficienti. Valsts policijas koledžas iekšējie noteikumi Nr. 17. 
04.12.2024. Pieejams: https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-normativie-akti-nolikumi.  
79

 Pedaģoģu darba slodzes noteikšanas, tās uzskaites, kontroles un darba alģas noteikšanas kārtība Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžā. Iekšējie noteikumi Nr. 22/3-1.1.-18/6. 
80

 Pedaģoģu mēneša darba alģas koeficienti. Pedaģoģu darba slodzes noteikšanas, tās uzskaites, kontroles un darba alģas noteikšanas kārtība. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledža. Iekšējie noteikumi Nr. 22/3-1.1.-18/6. 

https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-normativie-akti-nolikumi
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koeficienta palielina jumu, kas ir par 0,05 punktiem liela ks, par moderno tehnoloģ iju un inovatī vu ma cī bu metoz u pielietos anu studiju procesa .81 VPK vadī ba atzī st, ka katru me nesi ģandrī z puse no pedaģoģiem piesaka s koeficienta palielina s anai. EY ieskatos UCAK vadī bai ir ja mekle  risina jumi, lai pedaģoģus uz darba vai uzn e muma lī ģuma pamata rosina tu izmantot iespe ju koeficienta palielina s anai. Tas uzlabotu ģan ma cī bu materia lu kvalita ti, ģan motive tu pedaģoģus pilnveidoties un apģu t nepiecies ama s zina s anas moderno tehnoloģ iju un inovatī vo metoz u pielietos anai studiju procesa , ka  arī  padarī tu nodarbī bas aizraujos a kas un interaktī va kas. 
UCAK pedagogu atalgojuma salīdzinājums ar VPK un VRK Pilna pedaģoģ iska  slodze darbiniekiem uz darba lī ģuma pamata, kas ien em docenta, lektora, asistenta vai pasniedze ja amatu koledz a , ir no 840-1000 astronomiskaja m stunda m ģada .82 Savuka rt pilna slodze amatpersonai ir 1600 stundas ģada , no kura m UCAK ma cī bspe kam - amatpersona m 1000 stundas ir pedaģoģ iskais darbs, savuka rt 600 stundas – profesiona lo piena kumu pildī s ana.83 Turpretim VRK vadī ba intervija  atzī st, ka amatpersona m 1000 stundas ģada  re k ina pedaģoģ isko slodzi, savuka rt 600 stundas ar to saistī to piena kumu pildī s anai. VPK ma cī bspe kam uz darba lī ģuma pamata pilnu slodzi (1000 stundas) re k ina uz 10 me nes iem,84 kame r UCAK un VRK slodzi apre k ina 12 me nes u ģriezuma .  

Tabula 21. UCAK, VPK, VRK mācībspēka vidējā atalgojuma salīdzinājums.85
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Slodze 

(stundas/ 

gadā) 

1000 1000 1000 1000 N/A N/A N/A 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 

Bruto 

mēnešalga 
(EUR) 

1315 1371 1854 1872 N/A N/A N/A 1415 1572 2071 1721 1742 2180 1911 1870 

Atalgojums 

(EUR/h)* 
15,78 13,71 22,25 18,71 12,47 15,46 20,44 10,61 11,79 15,53 10,76 13,07 16,35 11,94 14,03 

*Pasniedzējs – ir mācībspēka amats personai VRK, kurai nav nepieciešamā darba pieredze, lai ieņemtu asistenta amatu. 
Bruto mēnešalga (EUR) - ir noteikta, aprēķinot vidējo vērtību katrai amatu grupai, ņemot vērā tajā nodarbināto skaitu. 
*Atalgojums (EUR/h): 

► UCAK stundas likme amatpersonām un darbiniekiem uz darba līguma pamata aprēķināta pēc šādas formulas – 
Bruto mēnešalga (EUR) x 12 mēneši / Slodze (stundas/ gadā); 
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 4. pielikums. Pedagogu mēneša darba alģas koeficienti. Valsts policijas koledžas iekšējie noteikumi Nr. 17. 
04.12.2024. Pieejams: https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-normativie-akti-nolikumi.  
82

 Pedaģoģu darba samaksas noteikumi. Ministru kabineta 2016. ģada 5. jūlija noteikumi Nr. 445. Pieejams: 
https://likumi.lv/ta/id/283667. 
83

 No intervijām ar UCAK un VRK vadības pārstāvjiem. 
84

 Valsts policijas koledžas pedaģoģu skaita noteikšanas, darba slodzes plānošanas, uzskaites, kontroles un darba samaksas kārtība. Iekšējie noteikumi Nr. 17. 04.12.2023. Pieejams: https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-

normativie-akti-nolikumi.  
85

 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas  amati un noteiktās mēnešalģas uz 01.08.2024. 
86

 Informācija par Valsts policijas koledžas amatpersonu un darbinieku mēnešalģas apmēru sadalījumā pa amatu ģrupām. 05.02.2024. Pieejams: https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/budzets.  
87

 Informācija par Valsts robežsardzes koledžas amatpersonu mēnešalģas apmēru sadalījumā pa amatu ģrupām. 
11.09.2024. Pieejams: https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/vrk-budzets.  
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https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-normativie-akti-nolikumi
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-normativie-akti-nolikumi
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/budzets
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/vrk-budzets
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► VRK stundas likme amatpersonām aprēķināta pēc šādas formulas - Bruto mēnešalga (EUR) x 12 mēneši / Slodze 
(stundas/ gadā); 

► VPK stundas likme amatpersonām un darbiniekiem uz darba līguma pamata aprēķināta pēc šādas formulas- 
Bruto mēnešalga (EUR) x 10 mēneši / Slodze (stundas/ gadā). Tabula  apkopotajos datos var nove rot, ka UCAK darbiniekiem uz darba lī ģuma pamata, kuri ien em lektora amatu, stundas likme ir nedaudz liela ka (15,78 EUR/h), ja salī dzina ar amatpersona m (15,53 EUR/h), turpretim ta  bu tiski ats k iras no darbinieku uz uzn e muma lī ģuma pamata likmes (12,47 EUR/h), kuriem ir bakalaura ģra ds. Nozī mī ģas ats k irī bas atalģojuma  nove rojamas docentiem: darbiniekiem uz darba lī ģuma pamata likme ir 22,25 EUR/h, amatpersona m – 16,35 EUR/h, savuka rt darbiniekiem uz uzn e muma lī ģuma pamata ar maģ istra ģra du – 15,46 EUR/h. Turkla t darbinieki uz uzn e muma lī ģuma pamata, kuri ieģuvus i doktora ģra du, san em 20,44 EUR/h, kas ir maza k, ja salī dzina ar darbiniekiem uz darba lī ģuma pamata - 22,25 EUR/h. Salī dzinot UCAK, VRK un VPK atalģojumu par vienu stundu, lektoriem un docentiem, kuri nodarbina ti uz darba lī ģuma pamata vai ir amatpersonas, UCAK ir visliela ka  likme. EY ieskata , n emot ve ra  palielina to slodzi un ieģu to izģlī tī bas lī meni, amatpersona m nepiecies ams bu tiski celt atalģojumu, ka  arī  darbiniekiem uz uzn e muma lī ģuma pamata palielina t stundas likmi, lai ta  bu tu vienlī dzī ģa ar darbiniekiem uz darba lī ģuma pamata likmi. Lai ģan pedaģoģi uz darba lī ģuma pamata atzī st, ka darba atalģojums ir atbilstos s, intervija s ar vieslektoriem EY noskaidroja, ka UCAK pieda va tais atalģojums par vienu darba stundu nav motive jos s. Realita te  nodarbina tais, kurs  no VUGD norī kots pildī t piena kumus vieslektora statusa  UCAK, me nes alģas ietvaros zaude  iena kumus prete ji tam, ko san emtu par pilnu slodzi, pildot dienesta piena kumus tikai VUGD. Arī  UCAK vadī ba nora dī ja, ka atalģojuma siste ma nav sabalanse ta un bu tiski ats k iras starp nodarbina tī bas forma m, ka  rezulta ta  rodas nevienlī dzī ba un ir samazina tas iespe jas piesaistī t motive tu un profesiona lu ma cī bspe ku stude jos o izģlī tos anai. Plas a ka atlī dzī bas analī ze apskatī ta 5.1.1.3 nodal a . VPK Izmekle ta ju ma cī bu centra  liela koties piesaista specia listus, pieme ram, prokurorus, tiesnes us, specifisku nozieģumu izmekle ta jus, uz autoratlī dzī bas lī ģuma pamata. Ta de ja di koledz a nodros ina s auru jomu ekspertu piesaisti, specifisku ma cī bu materia lu izstra di un atlī dzina s anu par unika lu zina s anu snieģs anu. Autoratlī dzī bas lī ģuma likme ir 50 EUR/h un ta  ietvaros saģatavotie materia li paliek VPK ī pas uma . VPK vadī ba atzī st, ka citviet autoratlī dzī bas lī ģumu neizmanto, ka  arī  VRK tas netiek pielietots.  

Secinājumi UCAK atalģojuma siste ma ir nevienlī dzī ģa starp daz a da m nodarbina tī bas forma m – darbiniekiem uz darba lī ģuma pamata, amatpersona m un vieslektoriem uz uzn e muma lī ģuma pamata radot bu tiskas ats k irī bas ģan atalģojuma , ģan darba slodze . Amatpersona m, kura m ir liela ka darba slodze (1600 stundas ģada ), ir zema kas stundas likmes neka  darbiniekiem uz darba lī ģuma pamata (1000 stundas ģada ). Savuka rt vieslektoriem, kuru pamatdarbs ir VUGD, pieda va tais atalģojums nav motive jos s. Lai ģan UCAK pieda va  iespe ju paauģstina t atalģojuma koeficientu par moderno tehnoloģ iju un inovatī vo ma cī bu metoz u pielietos anu, s o iespe ju prakse  ma cī bspe ks neizmanto un koledz as vadī bai ir ja mekle  risina jumi, lai papildus motive tu ma cī bspe ku izmantot koeficienta palielina jumu. Salī dzinot ar cita m izģlī tī bas iesta de m, UCAK ma cī bspe kam caurme ra  ir auģsta ks atalģojums neka  VPK un VRK. 
5.1.1.3 Ma cī bspe ka piesaiste UCAK UCAK ma cī bspe ka piesaistes iespe ju analī ze ir bu tiska pa rvaldī bas procesu pe tī juma sasta vdal a, jo ta  palī dz izprast, ka  efektī va k piesaistī t un noture t kvalifice tus specia listus, kas nodros ina ma cī bu proģrammu kvalita ti un atbilstī bu nozares prasī ba m. Izve rte jot piesaistes iespe jas, var identifice t potencia la s proble mas un izaicina jumus, kas ietekme  jaunu ma cī bspe ka piesaisti, pieme ram, konkure tspe jī ģs atalģojums un profesiona la s izauģsmes iespe jas. Turkla t tas l auj izstra da t risina jumus, lai uzlabotu UCAK ka  darba deve ja te lu, stiprinot koledz as konkure tspe ju darba tirģu  un nodros inot stabilu un kvalitatī vu ma cī bspe ka sasta vu ilģtermin a . 

Mācībspēka atlases process un ievēlēšana UCAK akade miska  persona la atlase notiek atkla ta  konkursa , kuru orģanize  un koordine  UCAK Persona la un lietvedī bas sektors. Konkursa nolikums, kas reģule  akade misko un administratī vo amatu ien ems anas ka rtī bu, nosaka skaidrus noteikumus par ve le s anu procedu ru un prasī ba m kandida tiem. Koledz as dome, vadoties pe c vajadzī bas aizpildī t akade miskos amatus, izsaka prieks likumu izsludina t atkla tu konkursu. Lai 
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piesaistī tu iespe jami plas u kvalifice tu pretendentu loku, konkursa sludina jumu publice  oficia laja  izdevuma  “Latvijas Ve stnesis”, ka  arī  koledz as tī mekl vietne  un socia lajos tī klos, nodros inot, ka informa cija par vakanci sasniedz plas u auditoriju. Vakanc u pazin ojumos skaidri nora da prasī bas, ko izvirza kandida tiem uz attiecī ģajiem akade miskajiem amatiem. Pe c pieteikumu san ems anas koledz as direktors iepazī stina koledz as domi ar kandida tu sarakstu, un akade misko amatu pretendentus uzaicina uz domes se di. Se de  ve rte  pretendentu kvalifika ciju un pieme rotī bu konkre tajam amatam, balstoties uz vin u izģlī tī bu, profesiona lo pieredzi un zina tniskajiem sasnieģumiem. Pretendentiem dod iespe ju iepazī stina t domes locekl us ar savu redze jumu par amatu, uz kuru vin i kandide . Ne ve la k ka  divu me nes u laika  no konkursa izsludina s anas dienas, koledz as dome aizkla ti balso par kandida tu ieve le s anu docenta, lektora vai asistenta amata  uz ses iem ģadiem. S a da balsos anas ka rtī ba nodros ina taisnī ģu un pa rskata mu izve les procesu, kura  ve rte  kandida tu profesiona los nopelnus un spe ju veicina t koledz as akade misko izauģsmi. Ja pretendents pe c balsojuma rezulta tu pazin os anas uzskata, ka kandidatu ra uz ma cī bspe ka amatu noraidī ta nepamatoti, desmit dienu laika  var iesnieģt su dzī bu VUGD par ve le s anu procedu ras pa rka pumu. Su dzī bu VUGD izskata ī pas a komisija, kas me nes a laika  izsver visus apsta kl us un pien em le mumu par su dzī bas pamatotī bu. Ja komisija atzī st, ka ve le s anu procesa  saskatī ti pa rka pumi, piecu darba dienu laika  VUGD izdod rī kojumu par pretendenta iecels anu akade miskaja  amata . S ī  procedu ra ģarante  pa rredzamī bu un nodros ina, ka visus akade miskos amatus koledz a  pies k ir saskan a  ar ģodī ģu un objektī vu izve les procesu. 
Ilustrācija 3. Akadēmiskā personāla ievēlēšanas process.88

 

Koledz a piesaista vieslektorus ģadī jumos, ja koledz a  tru kst ma cī bspe ka ar atbilstos u specializa ciju noteikta studiju kursa realize s anai. S ajos ģadī jumos piesaista nozares specia listus, kuriem ir pieredze un zina s anas konkre taja  joma , nodros inot stude jos ajiem kvalitatī vu izģlī tī bu. Persona la un lietvedī bas sektors orģanize  vieslektoru atlasi, izsludinot vakanci studiju kursam, kura  iekl autas prasī bas kandida tiem, nora da darba piena kumus, atalģojumu un darba izpildes laiku. Sludina jumu publice  koledz as tī mekl vietne , socia lajos tī klos, ka  arī  Nodarbina tī bas valsts aģ entu ras platforma , nodros inot plas u pieejamī bu potencia lajiem kandida tiem. 
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 3.1. Pedaģoģu pieņemšana darbā. Studiju kvalitātes nodrošināšanas rokasģrāmata. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledža. 36.lpp. 
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Ilustrācija 4. Vieslektoru piesaistes process.
89

 

Pe c kandida tu pieteikumu san ems anas koledz a izve rte  pretendentu iesnieģtos dokumentus un aicina uz pa rruna m, lai pa rliecina tos par kandida ta atbilstī bu koledz as prasī ba m. Pa rruna s izve rte  kandida tu profesiona lo pieredzi, zina s anas un spe ju nodros ina t auģstas kvalita tes ma cī bu procesu. Pamatojoties uz pa rrunu rezulta tiem, koledz a pien em le mumu par vieslektora pien ems anu darba . Ar izve le to kandida tu nosle dz uzn e muma lī ģumu, kas paredz vieslektora darbu atbilstos i nodarbī bu sarakstam, nodros inot sekmī ģu izģlī tī bas proģrammas ī stenos anu. Turpretim VRK ma cī bspe ka atlases un ieve le s anas procesa  papildus Ilustra cija  1. uzskaitī tajiem sol iem rī ko atkla to nodarbī bu tiem kandida tiem, kuri ieprieks e ja  ieve le s anas perioda  ien e mus i ta du pas u vai auģsta ku amatu. Divas dienas pirms VRK Domes se des orģanize  kandida ta atkla to nodarbī bu par noteiktu te mu ar ilģumu lī dz 45 minu te m. Atkla to nodarbī bu ve rte  katedru vadī ta ji, direktora vietnieks, direktors, vismaz divi VRK Domes pa rsta vji un nove rota js no Administratī va s nodal as, katram individua li aizpildot Nodarbī bas hospite s anas lapu. Nodarbī bu var ierakstī t video forma ta , lai ve la k nepiecies amī bas ģadī juma  VRK Domes se de  atka rtoti izve rte tu atbilstos a ko kandida tu. Ve rte jumus apkopo un nodod VRK Domes sekreta ram, kandida tu iepazī stina ar rezulta tiem, secina jumiem un ieteikumiem,90 kas sniedz ve rtī ģu atģriezenisko saiti pirms akade miska  amata ve le s ana m. UCAK akade miska  persona la atlasi veic strukture ta  un caurskata ma  procesa , kura  svarī ģa loma ir ģan konkursa nolikumam, ģan kandida tu kvalifika cijas izve rte s anai domes se de s. Persona la atlases un ieve le s anas procedu ras, tostarp vieslektoru piesaiste, ir ve rstas uz auģsti kvalifice tu specia listu piesaisti, lai nodros ina tu kvalitatī vu izģlī tī bas procesu. Stinģra s prasī bas attiecī ba  uz akade misko ģra du, profesiona lo pieredzi, publika cija m un pilnveides proģramma m docentu, lektoru un asistentu amatiem apliecina koledz as apn ems anos veicina t akade misko izauģsmi un inova cijas. 
Mācībspēka piesaiste no VUGD  UCAK docenti pieder pie 10. me nes alģu ģrupas, kuras minima la  likme ir 1372 EUR, savuka rt maksima la  2750 EUR. Turpretim lektori ir 9. me nes alģu ģrupa , kur minima la  likme ir 1258 EUR un maksima la  2450 EUR.91 VUGD noteikta  me nes alģas pamatlikme docenta amatam ir 2080 EUR, turpretim lektora – 1971 EUR, papildus pamatlikmei nodarbina tie san em piemaksu par nostra da to ilģumu ģados.92
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 3.1. Pedaģoģu pieņemšana darbā. Studiju kvalitātes nodrošināšanas rokasģrāmata. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledža. 37.lpp. 
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 IV. Akadēmiskā personāla vēlēšanu kārtība. Valsts robežsardzes koledžas akadēmiskā personāla vēlēšanu nolikums. Valsts robežsardzes koledžas domes 16.02.2024 lēmums Nr. 3. Pieejams: 
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3015/download?attachment.  
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 Amatpersonu mēnešalģas apmērs. Noteikumi par Iekšlietu ministrijas sistēmas iestāžu un Ieslodzījuma vietu pārvaldes amatpersonu ar speciālajām dienesta pakāpēm mēnešalģu un speciālo piemaksu noteikšanas kārtību un to apmēru. Ministru kabineta 2016. ģada 13. decembra noteikumi Nr. 806. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/287422. 
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 VUGD mēnešalģu likmes no 04.10.2024. 
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Tabula 22. UCAK docentu un lektoru mēnešalgas likmes salīdzinājums ar VUGD. 

Mēnešalgu 
grupa 

Amats Struktūrvienība 

Minimālā 
mēnešalgas 

likme 

Maksimālā 
mēnešalgas 

likme 

Mēnešalgas 
pamatlikme 

10 

Docents 
UCAK - Uģunsdros ī bas un civila s aizsardzī bas katedra, Uģunsdze sī bas un ģla bs anas darbu katedra 

1372 2750 

2080 Veca kais inspektors 
ASSP - Pla nos anas un koordina cijas nodal a 2298 Veca kais inspektors 

OVP - Uģunsģre ku dze s anas un ģla bs anas darbu nodal a 
2298 

Veca kais inspektors 

CAP - Civila s aizsardzī bas kontaktpunkta nodal a 

PSIN 

UUP - Uģunsdros ī bas uzraudzī bas orģanize s anas nodal a, Ru pniecisko ava riju riska un svarī ģo objektu uzraudzī bas nodal a, Uģunsdros ī bas normatī vu nodal a 

2298 

Veca kais inspektors 
PSIN – Teritoria la  struktu rvienī ba 1971 Veca kais inspektors 
VKCP - Kvalita tes kontroles nodal a 2298 Veca kais inspektors 
VKCP – Teritoria la  struktu rvienī ba 1971 

9 

Lektors 
UCAK - Uģunsdros ī bas un civila s aizsardzī bas katedra, Uģunsdze sī bas un ģla bs anas darbu katedra 

1258 2450 

1971 Veca kais inspektors 
UCAK – Praktisko ma cī bu nodal a 1971 Veca kais inspektors 
IDN 2178 Veca kais inspektors 
RRP, KRP, LRP, VRP, ZRP − Dienesta nodal a 1590 Veca kais inspektors 

INP − Nodros ina juma strate ģ ijas nodal a 

TDP − Remontu nodal a, Loģ istikas nodal a 
2178 Tabula  Nr. 22, ve rte jot me nes alģu pamatlikmes, redzams, ka atsevis k u struktu rvienī bu pa rsta vjiem VUGD bu tu izdevī ģi UCAK ien emt lektora vai docenta amatu, tome r liela koties nove rojamas me nes alģas ats k irī bas, kas nemotive  jauna ma cī bspe ka piesaisti no VUGD struktu rvienī ba m. UCAK vieslektors, kurs  ikdiena  ir nodarbina ts VUGD OVP, intervijas laika  atkla ja, ka, pildot piena kumus koledz a , faktiski par nostra da to laiku san em maza ku atalģojumu pe c koledz as noteiktaja m vieslektoru likme m neka  dienesta . VUGD vadī ba var pa rcelt amatpersonu no dienesta struktu rvienī bas uz darbu koledz a  uz noteiktu (lī dz trī s ģadiem) vai nenoteiktu laiku. Ja jaunaja  amata  paredzama zema ka me nes alģa, tad paredze ta ieprieks e ja s me nes alģas saģlaba s ana. Turpretim, ja VUGD pa rsta vis pe c pas a ve le s ana s ve las pa riet uz UCAK, me nes alģas saģlaba s ana nenotiek.93 N emot ve ra  IeM siste mas iesta z u dienesta ģaitas likuma  atruna to, ir ja pa rskata docentu un lektoru atalģojuma siste ma, lai, pirmka rt, nodros ina tu auģsta ku me nes alģas likmi, otrka rt, rosina tu VUGD struktu rvienī ba s nodarbina tos pievienoties koledz as ma cī bspe kam, san emot dienesta atbalstu, tres ka rt, VUGD sadarbī ba  ar UCAK nove rte t perspektī vus na kotnes pasniedze jus un rosina t vin us darbam koledz a , nodros inot lī dzve rtī ģu atalģojumu. UCAK vieslektoru piesaiste no VUGD ir ve rtī ģs resurss, lai nodros ina tu izģlī tī bas proģrammu pilnve rtī ģu ī stenos anu. Vieslektori ar praktisku pieredzi uģunsdze sī bas un ģla bs anas darba  darbos vai civilaja  aizsardzī ba  var nodot stude jos ajiem kritiski svarī ģas zina s anas un prasmes, kas nepiecies amas dros ī bai un operativita tei kvalifika cijas ieģu s anai. Tac u VUGD persona la nodarbina to dalī ba vieslektoru statusa  biez i notiek no dienesta brī vaja  laika , kas ierobez o vin u pieejamo stundu apjomu un rada nenoteiktī bu pla nos ana , jo vieslektoriem biez i vien ja piela ģojas dinamiskajam dienesta ģrafikam un UCAK vajadzī ba m. Nenoteiktī ba var trauce t pla nveida nodarbī bu norisi un ma cī bu procesa stabilita ti. Lī dzī ģi ka  veselī bas apru pes joma , klī niskaja s universita tes slimnī ca s a rstniecī bas persona m – a rstiem un rezidentiem – slodze  iekl auj ne vien a rstniecī bas, bet arī  izģlī tī bas un pe tniecī bas piena kumus.94 Pieme ram, a rstiem-rezidentiem apma cī ba ir viens no darba piena kumiem, un s a da pieeja nodros ina, ka medicī nas studenti san em auģsta 
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 III nodaļa. Pārcelšana citā amatā, atrašanās dienestā, neieņemot noteiktu amatu, un atstādināšana no amata pienākumu izpildes. Iekšlietu ministrijas sistēmas iestāžu un Ieslodzījuma vietu pārvaldes amatpersonu ar speciālajām dienesta pakāpēm dienesta ģaitas likums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/138750. 
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lī men a teore tiska s zina s anas un praktiska s ieman as ties i no pieredze jus iem a rstiem, kuriem izģlī tī bas funkcija ir neatn emama ikdienas darba dal a. S is inteģre tais modelis ne tikai nodros ina kvalitatī vu izģlī tī bu, bet arī  veicina sistema tisku profesiona lo izauģsmi un zina tniska s pe tniecī bas darbī bas attī stī bu. Savuka rt VUGD konteksta  s a da siste ma s obrī d nepasta v, jo izģlī tojos a  izģlī tojos ais darbī ba darbs nav neietilpst nodarbina to reģula rs darba piena kumos, ka  arī  tas nav noteikts ka  viens no krite rijiem, kas var ietekme t nodarbina ta  nove rte jumu vai nove rte s anas krite rijs, kas ietverts amata apraksta  un ietekme t paauģstina s anas iespe jas dienesta . Tru kst arī  papildu motive jos u elementu, kas atbalstī tu VUGD darbinieku nodarbina to dalī bu UCAK akade miskajos procesos. Ta pat s o procesu neveicina arī  pasta vos a s atalģojuma ats k irī bas starp akade misko un dienesta darbu, kas vare tu ierobez ot ieinterese tī bu. EY ieskatos ieskata  nepiecies ams izveidot specifisku motiva cijas siste mu VUGD pa rsta vjiem nodarbina tajiem, kas balstī ta ģan uz izģlī tojos a s darbī bas darba nove rte s anu, ģan uz lī dzve rtī ģiem darba nosacī jumiem, lai nodros ina tu stabila ku un ilģlaicī ģa ku vieslektoru piesaisti UCAK ma cī bu procesiem. Izmain u rezulta ta  ja pana k, ka VUGD struktu rvienī bu pa rsta vji ve las veidot pedaģoģ isko karjeru UCAK, ta de ja di nodros inot ģan ma cī bspe ka nomain u, ģan jaunu zina s anu pienesi UCAK. 
VRK mācībspēka piesaiste un rotācija VRK vadī ba intervija  atkla j, ka konkursa izsludina s ana uz akade miskajiem amatiem VRK parasti balsta s uz forma la m prasī ba m, tac u pirms tam  biez i vien amatu kandida ti tiek uzruna ti personī ģi. Pasta v arī  rota cijas princips, kad pe c diviem pedaģoģa ieve le s anas periodiem ma cī bspe kam ja atģriez as aktī vaja  dienesta , kas l auj pedaģoģam papildina t zina s anas un atjaunot praktisko pieredzi. VRK vadī ba nora da, ka konkure tspe jī ģa atalģojuma tru kuma de l  pieredze jus u kandida tu piesaiste no dienesta ir izaicina jums. Rezulta ta  VRK visbiez a k uzruna  jaunos specia listus ar potencia lu, lai ģan VRK ve lme bu tu piesaistī t pieredze jus us darbiniekus no dienesta, kas izve las darbu koledz a  vien tad, kad veselī bas proble mu de l  nav pieme roti aktī vajam dienestam. Pe de jos ģados VRK arvien vaira k koncentre jas uz sava ma cī bspe ku veidos anu (t.i. piesaisti un attī stī bu VRK ietvaros), ī pas u uzmanī bu pieve rs ot VRK stude jos ajiem jau ma cī bu procesa laika . Studiju laika  nove rte  potencia los kandida tus, un ī pas i perspektī viem stude jos ajiem pieda va  iespe ju na kotne  kl u t par VRK nodarbina tajiem. S ī  pieeja ne tikai rosina jaunies us apsve rt karjeru VRK, bet arī  sekme  akade miska  persona la attī stī bu, balstoties uz kvalitatī viem studiju procesa  ģu tiem iespaidiem. EY ieskata  UCAK ja n em pieme rs no VRK un jau studiju procesa  ja ve rte  stude jos ie ar potencia lu, kurus uzruna t ka  topos o ma cī bspe ka papildina jumu na kotne . VRK vadī ba spriez , lai ģan teore tiski civilpersona vare tu pieteikties uz amatu VRK un ieģu t amatpersonas statusu, s a da m persona m bu tu ja apģu st papildu prasmes, kas saistī tas ar dienesta specifiskaja m darbī bas joma m. S ī s papildu prasī bas ir saistī tas ar dienesta funkciju specifiku, kas prasa zina s anas profesiona laja  terminoloģ ija  un praktisku izpratni par robez sardzes darbu. VRK paredz iespe ju nodarbina tajiem ieģu t dienesta paka pi, ka  arī  ieģu t un attī stī t praktiska s zina s anas, pildot piena kumus uz robez as. S ī  rota cija starp akade misko un praktisko darbu l auj nodarbina tajiem ģu t padzil ina tu izpratni par aktua laja m dienesta vajadzī ba m.  
VPK mācībspēka piesaiste Intervija  VPK vadī ba atkla ja, ka koledz a  pa rsvara  nodarbina pedaģoģus uz darba lī ģuma pamata. Liela koties ma cī bspe ks sasta v no VP amatpersona m, kuras parale li izģlī tojos ajam darbam veic dienesta piena kumus, ta de ja di nodros inot, ka pedaģoģi ir informe ti par aktualita te m dienesta  un darba vide , ka  arī  spe j kadetiem nodot aktua lo informa ciju. VPK direktors nora da, ka neredz vajadzī bu nodarbina t koledz a  tikai amatpersonas, jo tad ta m ir liela ka slodze, pazu d sasaiste ar darba vidi, ja te re  liela ki finansia lie lī dzekl i atalģojuma izmaksai, ka  arī  dienests zaude  zinos us specia listus. VPK vadī ba uzsver, ka ma cī bspe kam ir ja bu t ģados jaunam, kurs  ar entuziasmu un pa rliecī bu spe j uzruna t kadetus. Kopuma  koledz as vadī ba ir apmierina ta ar pieejamo ma cī bspe ka komplekta ciju un riskus pedaģoģu piesaiste  nesaskata. 
Secinājumi UCAK ma cī bspe ka piesaistes process ir strukture ts un pa rskata ms, un taja  ģalvena  uzmanī ba pieve rsta kvalifice tu specia listu nodros ina s anai akade miskaja  darba , piesaistot ģan pasta vī ģos ma cī bspe kus, ģan vieslektorus. Akade miska  persona la atlasi veic atkla ta  konkursa , ve rte jot kandida tu izģlī tī bu, pieredzi un profesiona los sasnieģumus, lai uzture tu auģstas kvalita tes ma cī bu procesu. Tome r akade miskaja  amata  piesaistī to nodarbina to atalģojums biez i vien ir zema ks ka  VUGD, kas var ierobez ot kvalifice tu profesiona l u 
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interesi kl u t par UCAK pedaģoģ isko persona lu. S ī  iemesla de l  ir bu tiska atalģojuma un motiva cijas siste mas pilnveide, ī pas i, lai piesaistī tu nozares specia listus no VUGD, pieda va jot vin iem konkure tspe jī ģus nosacī jumus un skaidri define tas izauģsmes iespe jas. Lai ģan VUGD nodarbina tajiem ir ve rtī ģi iesaistī ties izģlī tī bas proģrammu ī stenos ana  UCAK, vin u dalī ba izģlī tī bas procesa  nav reģula ra, un ta  netiek iekl auta dienesta piena kumos. S o praksi iespe jams uzlabot, veidojot inteģre tu motiva cijas siste mu, kura  ma cī bspe ka iesaiste izģlī tī bas procesa  tiktu ve rte ta ka  papildu prieks rocī ba, kas veicina tu strauja ku karjeras izauģsmi un atalģojuma pieauģumu. Tas nodros ina tu stabila ku vieslektoru piesaisti un zina s anu pa rnesi, kas, lī dzī ģi ka  medicī nas nozare , kur izģlī tī ba un pe tniecī ba ir ikdienas sasta vdal a, radī tu sistema tisku profesiona lo izauģsmi un veicina tu akade miska  persona la sekmī ģu nomain u UCAK. 
5.1.1.4 Pedaģoģ iska  persona la motiva cija UCAK Pe tī juma  ir apskatī ta ma cī bspe ka motiva cija iesaistī ties UCAK procesos, jo ta  ties a  veida  ietekme  ģan ma cī bu kvalita ti, ģan akade miska  persona la stabilita ti un profesiona lo izauģsmi. Motive ts persona ls ir ģatavs ieģuldī t vaira k laika un enerģ ijas, lai veicina tu stude jos o sasnieģumus un pieda va tu kvalitatī vas un inova cija m baģa tas izģlī tī bas iespe jas. Motiva cijas tru kums var novest pie auģsta kas kadru mainī bas, kas savuka rt rada papildu izmaksas jaunu nodarbina to piesaistei un apma cī bai, ta de ja di apģru tinot koledz as darbī bas ilģtspe ju un attī stī bu. Pedaģoģ iska  persona la motiva cijas analī ze palī dze s identifice t faktorus, kas var uzlabot darba vidi, veicina t darbinieku ilģtermin a iesaisti un nostiprina t UCAK ka  prestiz u izģlī tī bas iesta di ar auģsta lī men a profesiona l iem. 

UCAK motivācijas un bonusu sistēma UCAK pedaģoģiem nodros ina darba viedta lruni un apmaksa tas telefonsarunas, ka  arī  veselī bas apdros ina s anu un optisko redzes korekcijas lī dzekl u izmaksu seģs anu vienu reizi ģada . Papildus UCAK vadī ba sniedz iespe ju ģan ma cī bspe kam, ģan citiem nodarbina tajiem, kuriem darba piena kumi to l auj, lī dz 60% no nede l as darba laika stra da t atta lina ti. Ma cī bspe ks, kurs  ien em amatpersonu statusu vai nodarbina ti uz darba lī ģuma pamata, var izmantot Ieks lietu ministrijas veselī bas un sporta centra snieģtos pakalpojumus, tai skaita  kompensa ciju par veselī bas izdevumiem, psiholoģ iska  atbalsta kursus un pabalstus nelaimes ģadī juma . Intervija s ģan UCAK vadī ba, ģan ma cī bspe ks atzī st, ka amatpersonu atbalsta elementu ģrozs ir labs un plas i izmantots, ka  arī  pieejamas papildu atval ina juma dienas, balstoties uz nostra da to ģadu sta z u. UCAK nodarbina ta specia li apma cī ta atbalsta persona, kas nodros ina pirmo psiholoģ isko palī dzī bu un emociona lo atbalstu kole ģ iem, kuri nona kus i sarez ģ ī ta s dzī ves situa cija s. S ī  persona arī  sniedz informa ciju par vieta m, kur iespe jams san emt profesiona lu psiholoģ isko palī dzī bu.95 UCAK vadī ba atkla j, ka kops  2013. ģada Zolitu des traģ e dijas pieprasī ta ka kl uvusi kapela na konsulta cija, ko nodros ina VUGD ASSP. Ka  nora da UCAK vadī ba, daudziem nodarbina tajiem-vī ries iem ir ģru ti izmantot psiholoģ iska  atbalsta pakalpojumus, kurus sniedz specia listes-sievietes, ta de l  daudzi izve las ve rsties pie kapela na, kurs  pats ir aktī va  dienesta  un uzkra jis plas u darba pieredzi. Intervija s ar UCAK ma cī bspe ka pa rsta vjiem noskaidrots, ka koledz a  ir ta da pati motiva cijas siste ma ka  IeM vai VUGD. Koledz a  pasta v apbalvos anas siste ma, kuras ietvaros izsniedz pateicī bas rakstus un medal as par sasnieģumiem konference s un citos pasa kumos. Uz Uģunsdze se ju un ģla be ju dienu 17. maija  un Latvijas Republikas proklame s anas dienu 18. novembrī  norisina s pre me s ana, izve rte jot katras amatpersonas snieģumu. Par sasnieģumiem papildus var san emt brī vdienu pie ikģade ja  atval ina juma. Ma cī bspe ka pa rsta vji atzī st, ka koledz a ir pretimna kos a un me ģ ina iespe ju robez a s nodros ina t ma cī bspe ka lu ģumus saistī ba  ar atval ina jumiem. Ve rte jot UCAK ma cī bspe ka pa rsta vju intervija s snieģta s atbildes, nove rojams, ka ar darba vidi ma cī bspe ks ir apmierina ts. Nove rojams, ka UCAK mazais kolektī vs ir prieks rocī ba, jo ta de ja di ir cies a kas attiecī bas darbinieku vidu  un vieģla ka komunika cija. Ja rodas ka di sarez ģ ī jumi, vienme r ir zina ms, pie ka  ve rsties ar palī dzī bas lu ģumu. 
UCAK mācībspēku motivējošie elementi inovatīvu materiālu ieviešanai 
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Gan docentu, ģan lektoru darba piena kumos ietilpst studiju kursu vadī s ana par te ma m, kura s ir specialize jus ies, ma cī bu materia lu un lī dzekl u izstra de, eksa menu un citu pa rbaudī jumu pien ems ana un ve rte s ana, piedalī s ana s Latvijas me roģa zina tniskaja s konference s vismaz reizi ģada , ka  arī  pe tniecī bas darbu vadī s ana kvalifika cijas darba izstra des laika , kvalifika cijas un citu darbu recenze s ana un ma cī bu metodisko materia lu pilnveidos ana. Docentu piena kumos ietilpst eksa menu un citu pa rbaudī jumu orģanize s ana un ar VUGD noteiktajiem uzdevumiem saistī ta pe tnieciska  darba veiks ana. Lektoriem ieve le s anas termin a  vismaz vienu reizi ja piedala s starptautiska me roģa zina tniskaja  konference , docentam - vismaz divas reizes. Papildus docentam ja izstra da  vismaz divas zina tniska s publika cijas, kuras ja publice  recenze jama  izdevuma  ieve le s anas termin a laika , turpretim lektoram - vismaz viena publika cija.96  UCAK ma cī bspe ka motiva cijai pilnveidot ma cī bu procesu un izstra da t jaunus ma cī bu materia lus ir bu tiska nozī me koledz as attī stī ba , tome r s aja  joma  pasta v arī  izaicina jumi. Lai ģan ma cī bu materia lu veidos ana ir pedaģoģ iska  persona la piena kums, papildu motiva cijas elementi vai stimuli, kas mudina tu pedaģoģus iesaistī ties jaunu un inovatī vu materia lu izstra de , s obrī d tru kst. Intervija s no pedaģoģiem ieģu ta  informa cija liecina, ka vin i ar esos o situa ciju motiva cijas zin a  liela koties ir apmierina ti, tas var ierobez ot pedaģoģu entuziasmu un iniciatī vu, it ī pas i, ja netiek nodros ina ti citi atzinī bas vai motiva cijas pasa kumi par rados iem risina jumiem ma cī bu procesa . UCAK ieks e jos normatī vajos aktos paredze ta alģas likmes koeficienta palielina s ana darbiniekiem uz darba vai uzn e muma lī ģuma pamata, par inovatī vu ma cī bu un citu lī dzekl u izmantos anu studiju procesa . Tac u amatpersonas s a du koeficienta palielina jumu nevar san emt, kas samazina vin u motiva ciju pilnveidot ma cī bu procesu un pielietot jaunas metodes. Lai veicina tu jaunu ma cī bu materia lu izstra di, VRK ir ieviesusi ma cī bspe ka savstarpe jos konkursus, kuros ve rte  pedaģoģ iska  persona la aktivita ti. S a di konkursi ne tikai stimule  veselī ģu sacensī bu, bet arī  l auj izve rte t laba ka s prakses un dalī ties ar ta m. Iniciatī va l auj ma cī bspe kam radī t ve rtī ģus ma cī bu lī dzekl us un san emt atzinī bu par rados o darbu. Ma cī bspe ka aktivita te konkursa  ietekme  arī  vin u nove rte jumu ģada beiģa s, un tas var bu t noteicos s faktors papildu naudas balvas pies k irs anai, kas kalpo ka  vispa re js stimuls. EY ieskata  UCAK vadī bai ja ievies  papildu motiva cijas elementi, lai rosina tu ma cī bspe ku iesaistī ties ma cī bu procesa pilnveide , kas sekme tu ģan studiju kvalita ti, ģan jaunu ma cī bu materia lu izveidi, ka  arī  aicina tu kritiski nove rte t esos os lī dzekl us un to pilnveides iespe jas. VPK, lai motive tu pedaģoģus aktī va k izmantot diģita la s tehnoloģ ijas, ī steno veicina s anas pasa kumus, pieme ram, par ma kslī ģa  intelekta rī ku un interaktī vu metoz u izmantos anas iespe ja m ma cī bu procesa . Papildus VPK ir nodarbina tais, kurs  stra da  ar ma cī bspe ku, atbalsta un rosina izmantot inovatī vu pieeju un pieda va tos diģita los rī kus, lai modernize tu ma cī bu procesu. Koledz as aptauja ra da, ka 15-17 pedaģoģi katru me nesi izmanto iespe ju palielina t alģas koeficientu par moderno tehnoloģ iju izmantos anu. Lai atbalstī tu s o procesu, VPK pedaģoģiem nodros ina profesiona la s pilnveides kursus, un tiem, kas ve las san emt alģu koeficienta palielina jumu, ja iesniedz pla ns par pla notaja m un ī stenotaja m inova cija m. VPK vadī ba intervija  atzī me , ka daz i pedaģoģi vienme r ir izmantojus i inovatī vos elementus sava  darba , ta de l  s o praksi bija vieģla k popularize t ma cī bspe ka starpa , ka  arī  bu tiski ir veidot vidi, kas ir motive jos a un ar inovatī viem risina jumiem, ta de ja di orģaniska  veida  mobilize jot ma cī bspe ku iesaistī ties. Iniciatī vas palī dz uzture t konkure tspe jī ģu atalģojumu, piesaistot specia listus un nodros inot iespe ju ieģu t koeficienta palielina jumu, kuru pa rskata ik pe c trī s me nes iem ar iespe ju paģarina t uz ģadu. 
Secinājumi UCAK ma cī bspe ka motiva cija ir nozī mī ģs faktors ma cī bu kvalita tes, persona la stabilita tes un profesiona la s izauģsmes nodros ina s ana , tome r motiva cijas elementi, kas veicina tu ma cī bspe ka iesaisti koledz as procesos, jaunu ma cī bu materia lu un inovatī vu risina jumu izstra di, s obrī d ir ierobez oti. Intervija s ar ma cī bspe ka pa rsta vjiem nove rojams, ka vin i ir apmierina ti ar esos o situa ciju un uzlabojumus motiva cijas un bonusu siste ma  neve las, kas ilģtermin a  var kave t ma cī bspe ka izauģsmi un inovatī vu pieeju ī stenos anu ma cī bu procesa . UCAK apbalvos anas siste ma, kas ietver pateicī bas rakstus, medal as un pre mijas, ir vispa rpien emta prakse, kas kopuma  nav uzskata ma par izģlī tī bas kvalita tes stimuliem. UCAK ja n em pieme rs no VRK, izstra da jot papildu motiva cijas elementus, pieme ram, konkursu forma , lai rosina tu ma cī bspe ku aktī va k 
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iesaistī ties esos a  ma cī bu materia la analī ze  un pilnveidos ana , ka  arī  jaunu materia lu izstra de , ta de ja di sekme jot inova ciju ievies anu un laba s prakses apmain u starp pedaģoģ isko persona lu. 
5.1.2 UCAK persona la atalģojuma analī ze UCAK nodarbina to atalģojuma analī ze, kas ietver ģan amatpersonas, ģan darbiniekus uz darba lī ģuma pamata, ģan kadetus, sniedz visaptveros u izpratni par spe ju piesaistī t kvalifice tus darbiniekus un veicina t atalģojuma konkure tspe ju. Amatpersonu un darbinieku ieģuldī jums administratī vajos un atbalsta procesos ir bu tisks, jo vin i koordine  un uzrauģa svarī ģus operatī vos uzdevumus, palī dzot realize t UCAK strate ģ iskos me rk us un nodros ina t efektī vu studiju procesu. 

UCAK vadības atalgojuma analīze Konkure tspe jī ģs vadī bas atalģojums ir bu tisks, lai piesaistī tu un noture tu auģsti kvalifice tus profesiona l us, kas spe j nodros ina t UCAK strate ģ isko attī stī bu un me rk u sasnieģs anu. Vadī ba ir atbildī ģa par institu cijas ilģtermin a virzī bu, le mumu pien ems anu un efektī vu resursu pa rvaldī bu, ta pe c profesiona la, motive ta vadī bas komanda ir viens no iesta des pana kumu stu rakmen iem. Konkure tspe jī ģs atalģojums l auj piesaistī t talantī ģus specia listus ar nepiecies amaja m zina s ana m un pieredzi, kas ir ī pas i svarī ģi, lai nodros ina tu auģstu vadī bas kvalita ti un elastī bu mainī ģajos apsta kl os. 
Tabula 23. UCAK, VRK un VPK vadības atalgojuma salīdzinājums.
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Amats Direktors Direktora vietnieks Katedras vadītājs Koledz a UCAK VRK VPK UCAK VRK VPK UCAK VRK VPK Bruto me nes alģa (EUR) 3815 3485 3865 3597 
2035-2715 

2705-2725 

2467-2507 

1985-2070 

2000-2359 Salī dzinot UCAK direktora, direktora vietnieku un katedru vadī ta ju atalģojumu ar VRK un VPK, nove rojams, ka tas ir konkure tspe jī ģs un auģsta ks ka  cita s ieks lietu resora koledz a s. 
UCAK kadetu atalgojuma analīze Salī dzinot UCAK ar cita m ieks lietu resora koledz a m, nove rojams, ka kadetu atalģojums ir viena ds, tome r tas bu tiski ats k iras no Aizsardzī bas ministrijas (turpma k - AM) pa rzin a  esos a  Valsts aizsardzī bas dienesta (turpma k - VAD) un NBS. NBS ģadī juma  atalģojums vaira kka rt pa rsniedz UCAK, VRK un VPK, ka  arī  VAD. Ve rte jot atalģojumu, var secina t, ka tas nav konkure tspe jī ģs un motive jos s, lai piesaistī tu reflektantus UCAK. 

Tabula 24. UCAK, VRK, VPK, VAD, NBS kadetu atalgojuma salīdzinājums. 100
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Koledža UCAK VRK VPK VAD NBS Bruto atalģojums (EUR) 706 706 706 419-838* 1968* 
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*Nacionālo bruņoto spēku vienotās rekrutēšanas platformā norādīta neto alga VAD 300-600 EUR un NBS 1400 EUR 
apmērā. 

Citu UCAK nodarbināto amatpersonu mēnešalgas analīze Lai izve rte tu UCAK me nes alģas konkure tspe ju amatpersona m, kuras nav ties i saistī tas ar pedaģoģ isko darbu, veikta salī dzinos a  analī ze, apre k inot vide jo me nes alģu uz nodarbina to skaitu attiecī ģaja  ģrupa . Nove rojams, ka UCAK vide ja  me nes alģa ir zema ka (1279 EUR), salī dzinot ar VRK (1481 EUR) un VPK (1639 EUR). 
Tabula 25. Citu UCAK, VRK, VPK nodarbināto amatpersonu  

mēnešalgas salīdzinājums. 

Koledža UCAK VRK VPK Vide ja  bruto me nes alģa (EUR) 1279 1481 1639 

Citu UCAK nodarbināto darbinieku uz darba līguma pamata mēnešalgas analīze UCAK, lai nodros ina tu koledz as procesus, nodarbina darbiniekus uz darba lī ģuma pamata. Lai nove rte tu me nes alģas konkure tspe ju starp cita m ieks lietu resora koledz a m, apre k ina ta vide ja  me nes alģa s o darbinieku ģrupa . Viszema ka  vide ja  me nes alģa ir VRK - 923 EUR, tad seko UCAK ar 1209 EUR un VPK ar 1324 EUR. 
Tabula 26. Citu UCAK, VRK, VPK nodarbināto darbinieku  

uz darba līguma pamata mēnešalgas salīdzinājums. 

Koledža UCAK VRK VPK Vide ja  bruto me nes alģa (EUR) 1209 923 1324 

Secinājumi UCAK atalģojuma analī ze ra da, ka, lai arī  iesta des vadī bas atalģojums ir konkure tspe jī ģs un auģsta ks neka  cita s ieks lietu resora koledz a s, kadetu me nes alģa nav pietiekami motive jos a un konkure tspe jī ģa, ja salī dzina ar NBS, kas rada ģru tī bas motive t un piesaistī t stude jos os s ai profesijai. Amatpersonu vide ja  me nes alģa ir zema ka neka  VPK un VRK, kas apģru tina iespe jas piesaistī t jaunus nodarbina tos, ka  arī  noture t esos os. Savuka rt darbinieku uz darba lī ģuma pamata vide ja  me nes alģa ir zema ka neka  VPK, kas arī  var radī t ģru tī bas ilģtermin a  piesaistī t atbilstos us specia listus. EY ieskata  UCAK ir ja pa rskata me nes alģu lī men i visa m darbinieku (t.sk. kadetu) ģrupa m, lai veicina tu konkure tspe jī ģus apsta kl us koledz a  un nodros ina tu jaunu specia listu piesaisti. 
5.2 Pa rvaldī bas procesu analī ze Pe tī juma ietvaros tika analize ti UCAK pa rvaldī bas procesi, n emot ve ra  to nozī mi kvalitatī va UCAK izģlī tī bas procesa nodros ina s ana . Nodal a  analize ta informa cija par UCAK, kas ieģu ta no publiski pieejama s informa cijas, pieprasī ta s informa cijas, ka  arī  intervija m ar UCAK vadī bu un ma cī bspe ku. Lai salī dzina tu UCAK pa rvaldī bas procesus ar cita m ieks lietu resora koledz a m, papildus analize ta publiski pieejama  informa cija par VRK un VPK, ka  arī  interve ti to pa rsta vji. Lai identifice tu pa rvaldī bas stipra s un va ja s puses, s aja  nodal a  apskatī ta:  

► strate ģ iska  vadī ba – iesta des ilģtermin a attī stī bas virzieni un me rk i, to analī zes meha nismi; 
► risku un kvalita tes vadī ba – iesta des spe jas paredze t un vadī t riskus, saģlaba jot auģstu pakalpojumu kvalita ti; 
► cilve kresursu vadī ba – persona la resursu efektī va pa rvaldī ba, t.sk. ma cī bspe ka izauģsmes un profesiona la s attī stī bas iespe jas; 
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► tehnisko un finans u resursu pa rvaldī ba – resursu pa rvaldī ba un atbilstos a izmantos ana, nodros inot ilģtspe jī ģu darbī bu; 
► administratī vo funkciju pa rvaldī ba – UCAK administratī vo funkciju ī stenos anas process un pilnveides iespe jas.  

5.2.1 Strate ģ iska s vadī bas analī ze Strate ģ iska s vadī bas analī ze ir bu tiska UCAK pa rvaldī bas procesu pe tī juma , jo ta  nosaka skaidru un pa rdoma tu ilģtermin a attī stī bas virzienu un ir pamats vide ja termin a me rk u un sasniedzamo rezultatī vo ra dī ta ju noteiks anai. Veiksmī ģa strate ģ iska  vadī ba veicina iesta des konkure tspe ju, izģlī tī bas kvalita ti un atbilstī bu mu sdienu tirģus prasī ba m. Savuka rt atbilstos as strate ģ ijas izstra de sniedz iespe ju me rk tiecī ģi virzī ties uz sasniedzamo rezulta tu, nove rte t izauģsmi, ta s tempu un identifice t iespe jamos uzlabojumus ilģtermin a .  
Stratēģija un tās plānošana UCAK ir izstra da ta darbī bas strate ģ ija 2024.-2027. ģadam, kas ietver: 
► ieks e ja s un a re ja s vides raksturojumu; 
► SVID105 analī zi; 
► misiju, vī ziju un ve rtī bas; 
► UCAK me rk u un lī dzsvarota s vadī bas karti.106

 UCAK vadī ba, ma cī bspe ks un katedru vadī ta ji atzina, ka ikviens iespe ju robez a s bija tiesī ģs iesaistī ties diskusija s par strate ģ iju, proble mjauta jumiem un pieda va t savus prieks likumus. Strate ģ ijas izstra de notika atkla ta s se de s reizi diva s nede l a s, kas veicina ja visu pus u iesaisti, tostarp arī  stude jos ie vare ja izteikt savu viedokli. Ja tam ir pamatota nepiecies amī ba un tas tiek saskan ots ar VUGD vadī bu, ir iespe jams veikt izmain as un papildina jumus strate ģ ija  - process sa kas ar pa rruna m starp direktoru un vin a vietniekiem, pe c tam prieks likumus diskute  ar kadetiem un ma cī bspe ku, savuka rt tad izstra da  atjaunina tu dokumentu, kas tiek iesnieģts VUGD vadī bai saskan os anai, bet ve la k to apstiprina Koledz as dome . Tome r, ka  atzī st UCAK vadī bas pa rsta vji, efektī vas un rea las strate ģ ijas izstra de  ir svarī ģi n emt ve ra  pieejamos resursus. Pe c katedru vadī ta ju nove rojuma strate ģ ijas izstra des procesa  iesaistī ja s aptuveni 80% no UCAK nodarbina tajiem. Lai strate ģ ijas izstra de vai aktualize s ana bu tu efektī va, tai ja bu t labi orģanize tai un koordine tai no vadī bas puses, ar skaidru informa cijas pieprasī s anas un apkopos anas siste mu le mumu pien ems anai, tome r, pamatojoties uz sarunu ar UCAK katedru vadī ta jiem, secina ms, ka pas reize ja  strate ģ ija ir vispa rī ģa un tru kst konkre tu rezultatī vo ra dī ta ju, kas skartu izģlī tī bas kvalita ti, koledz as un ma cī bspe ka kope jo attī stī bu.  Strate ģ ijas ievies anas procesu pa rrauģa koledz as direktors, kurs  atbild par strate ģ isko me rk u ī stenos anu un rezultatī vo ra dī ta ju sasnieģs anu. Tome r, n emot ve ra  koledz as direktora daudza s atbildī bas jomas, uzraudzī bas process var nebu t pietiekami konsekvents, reģula rs un pietiekams. Iepazī stoties sī ka k ar UCAK darbī bas strate ģ ija  iekl auto lī dzsvarota s vadī bas karti, nove rojams, ka na kamajiem c etriem ģadiem pret katru strate ģ isko me rk i ir nora dī ta iniciatī va, ka  to sasnieģt, ka  arī  nodefine ti rezultatī vie ra dī ta ji, kurus attiecī ģaja  termin a  ir ja sasniedz. Salī dzinot UCAK un VUGD strate ģ ijas,107 nove rojams, ka UCAK iniciatī vas ir nepareizi formule tas, pieme ram,: “VUGD piesaistī t finanse jumu (..),” ta de ja di UCAK dod uzdevumu VUGD piesaistī t finanse jumu. Iniciatī vu ja formule , lai bu tu skaidri saprotams, kas UCAK ir ja dara, lai kopa  ar VUGD vare tu piesaistī t nepiecies amos finans u lī dzekl us iecere tajam. Strate ģ isko me rk u sadal a  “Procesi” iniciatī va m “Profesiona la s pilnveides izģlī tī bas proģrammu 
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 SVID – Stiprās un vājās puses, iespējas un draudi.  
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 Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas darbības stratēģija 2024.-2027. gadam. Pieejams: 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/198/download?attachment.  
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 Valsts uģunsdzēsības un ģlābšanas dienesta darbības stratēģija 2023.-2027. gadam. Pieejams: 

https://www.vugd.gov.lv/lv/media/7263/download?attachment. 
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un ma cī bu proģrammu apma cī bu materia lu izstra de atbilstos i jaunaja m apma cī bu iespe ja m”, “Dros ī bas prasī bu, instrukta z as izstra de darbam ar jauno apma cī bu materia ltehnisko aprī kojumu”, “Starptautiska s sadarbī bas veicina s ana ar radniecī ģa m izģlī tī bas iesta de m”, “Sadarbī ba  ar VUGD profesiona la s ta la kizģlī tī bas proģrammas “Uģunsdros ī ba un uģunsdze sī ba” aktualiza cija, neforma la s izģlī tī bas proģrammu izstra de uģunsdros ī bas uzraudzī bas joma ” nav nora dī ti neka di rezultatī vie ra dī ta ji. UCAK strate ģ ija  pie rezultatī va  ra dī ta ja “Studiju kvalita tes vadī bas siste mas” nora dī ta sasniedzama  rezultatī va  ra dī ta ja ve rtī ba “pilnveidota”, kas nav objektī vi izme ra ma ve rtī ba. Savuka rt vaira ka m iniciatī va m nemaz nav nora dī ti rezultatī vie ra dī ta ji un to ve rtī bas. Ta de ja di, ī stenojot strate ģ iskos me rk us, var novirzī ties no ve lama  rezulta ta un nesasnieģt pla noto. Turkla t rezultatī vajam ra dī ta jam “Akade miska  persona la, kuri ir apmekle jus i pasa kumus kompetences paauģstina s anai vismaz reizi ģada ” ī patsvars procentos ir nora dī ts 25% un bez izauģsmes. Ta  ir zema ve rtī ba, kas liek doma t, ka pedaģoģu kompetenc u pilnveide nav UCAK priorita te. SVID analī ze  pie va jaja m puse m nora dī ts: “Nepietiekams pasa kumu kopums reflektantu piesaistei, ka  rezulta ta  ir zems reflektantu skaits.” Lai ģan UCAK s obrī d saskaras ar stude jos o tru kumu un SVID analī ze  tas ir nora dī ts, tome r UCAK strate ģ ija  nav atrodami me rk i, kas saistī ti ar stude jos o skaita pieauģuma veicina s anu, ka  arī  pla notaja m iniciatī va m s ī s situa cijas uzlabos anai. Papildus SVID analī ze  nora dī ts: “Doce ta ju motiva cijas tru kums uzsa kt vai turpina t studijas maģ istrantu ra  vai doktorantu ra , kas var ietekme t koledz as snieģta  izģlī tī bas pakalpojuma kvalita ti,” tac u strate ģ ija  nav iekl auti konkre ti me rk i un iniciatī vas, kas ma cī bspe ku rosina tu uzsa kt vai turpina t studijas. EY ieskatos pozitī vi ve rte jams, ka SVID analī ze  identifice tas UCAK va ja s puses un iespe jas, tome r viens no strate ģ iska s pla nos anas bu tiskajiem uzdevumiem ir noteikt me rk us un iniciatī vas, kas l aus iesta dei izmantot savas stipra s puses, lai ī stenotu saģaida ma s iespe jas, uzlabotu va ja s puses un mazina tu pasta vos os draudus. Lī dz ar to ir bu tiski, ka strate ģ ija  para da s konkre ti me rk i un iniciatī vas va jo pus u un draudu mazina s anai. EY vienlaikus iepazina s arī  ar VUGD darbī bas strate ģ iju 2023.-2027. ģadam, kur pie priorita rajiem horizonta lajiem me rk iem mine ta “Koledz as darba un ma cī bu vides uzlabos ana, izveidojot apma cī bu kompleksu”. Tome r s is me rk is ir ve rts uz infrastruktu ras attī stī bu, un tru kst fokuss uz UCAK attī stī bas veicina s anu un koledz as kope ja  prestiz a izauģsmes rosina s anu. N emot ve ra , ka UCAK ir bu tiska loma kvalifice tu un profesiona li saģatavotu VUGD nodarbina to piesaiste , ka  arī  esos o VUGD amatpersonu profesiona laja  pilnveide , UCAK attī stī bai ja bu t arī  ka  vienai no VUGD strate ģ iskajiem me rk iem. Analize jot Valsts policijas (turpma k – VP) strate ģ iju,108 ka  viena no c etra m strate ģ isko priorita s u ģrupa m ir nora dī ta VPK. Ta  ien em nozī mī ģu lomu VP me rk u sasnieģs ana , nodros inot kvalitatī vas un atbilstos as profesiona las izģlī tī bas proģrammas ne tikai kadetiem, bet arī  neforma la s izģlī tī bas proģramma s, kas piela ģotas dienesta vajadzī ba m. Strate ģ ija  izcelta cies a kas sadarbī bas un komunika cijas veidos ana, savlaicī ģa informa cijas apmain a, ka  arī  izģlī tī bas proģrammu aktualize s ana atbilstos i dienesta vajadzī ba m. S a di VP izcel  VPK nozī mi dienesta ietvaros un nostiprina atbalsta nepiecies amī bu strate ģ ija . VPK ir ģalvenais izģlī tī bas centrs, kas ien em strate ģ isku lomu VP ilģtermin a attī stī ba , veicinot auģsti kvalifice tu specia listu saģatavos anu. VP strate ģ iskajos me rk os izcelta nepiecies amī ba stiprina t VPK rekrute s anas pasa kumus, piesaistot jaunus reflektantus, ka  arī  attī stī t inova ciju ievies anu ma cī bu procesa  un ta la kizģlī tī ba . EY ieskatos VUGD strate ģ ija  zem vienas no c etra m strate ģ iskaja m priorita te m vai horizonta lajam priorita rajam me rk im ja bu t UCAK konkure tspe jas stiprina s anai un kapacita tes pilnveidei. VPK vadī ba intervija  atzī st, ka ka dreiz koledz a bija uz sevi oriente ta, tome r s obrī d ka  viens no strate ģ iskajiem me rk iem ir koncentre s ana s uz kadetiem, vin u labkla jī bu un labbu tī bu, lai veicina tu inteģre s anos VP dienesta . S obrī d VPK sniedz ieteikumus VP, lai darbinieki, kuri ģan prakse , ģan pe c absolve s anas uzn em jaunos specia listus, ir saprotos i un zinos i cilve kresursu vadī bas joma . Ta de l  VPK s obrī d pieda va  VP pa rsta vjiem mentoru kursus, kur ietvaros attī sta cilve ku vadī bas principus un prasmes. VPK direktors uzsver, ka visi koledz as pla nos anas procesi ir cies i saistī ti, ta de l  darba  ar kole ģ iem VP un koledz a  uzsver, ka VPK ir VP struktu ra. Direktors izcel , ka ir bu tiski uzture t nesarautas attiecī bas ar VP, jo visi procesi aba s iesta de s ir savstarpe ji saistī ti un izauģsmes pamata  ir komunika cija vienam ar otru. VPK strate ģ ija  izdalī tas septin as strate ģ isko me rk u ģrupas - kopa  21 strate ģ iskais me rk is.109 Katram 
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 Valsts policijas darbības un attīstības stratēģija 2023.-2027. gadam. Pieejams: 

https://www.vp.gov.lv/lv/media/19845/download?attachment. 
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 Stratēģiskie mērķi, rezultatīvie rādītāji un iniciatīvas. Valsts policijas koledžas attīstības stratēģija 2024.-2027. 
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strate ģ iskajam me rk im noteikti rezultatī vie ra dī ta ji, to ve rtī bu izmain as pla nos anas perioda , ka  arī  iniciatī vas me rk u sasnieģs anai un atbildī ģa  struktu rvienī ba VPK. Pozitī vi ve rte jama rezultatī vo ra dī ta ju ve rtī bu detaliza cija, kas uzskata mi l auj sekot me rk u sasnieģs anas proģresam, un atbildī ģa s struktu rvienī bas nora dī s ana. Turkla t katram strate ģ iskajam me rk im noteikta s iniciatī vas ir aprakstī tas auģsta  detaliza cijas paka pe , ta de ja di nodros inot skaidrī bu par to, ka  pla nots sasnieģt noteikto me rk i. Intervija  VPK pa rsta vji atzī st, ka strate ģ ijas ī stenos anu kontrole  VP un siste ma stra da , kas l auj veiksmī ģi ī stenot iecere to. EY ieskata  UCAK strate ģ ija bu tu izve rs ama lī dzī ģa  forma ta , palielinot strate ģ isko me rk u detaliza cijas paka pi un rezultatī vo ra dī ta ju konkre tī bu. Analize jot VRK strate ģ iju,110 taja  ir iekl auta detalize ta strate ģ isko me rk u karte, kas uzskata ma  forma ta  para da katras strate ģ iska s priorita tes mijiedarbī bu vienai ar otru finans u, spe ju, ieks e jo procesu un klientu perspektī va s. Kopa  VRK ir noteiktas trī s strate ģ iska s priorita tes, kur viena no ta m ir jaunu kandida tu piesaiste VRS dienestam, kuras ī stenos anai noteikti c etri strate ģ iskie me rk i un iniciatī vas. Svarī ģi nora dī t, ka VRK strate ģ isko me rk u rezultatī vie ra dī ta ji un to ve rtī bas ir skaidri define tas, pieme ram, “Attī stī t valsts pa rvaldes iesta z u un NBS kinoloģu apma cī bas siste mu stiprinot un modernize jot profesiona la s pilnveides izģlī tī bas proģrammas kinoloģ ijas joma ”, kur 2024. ģadam rezultatī vais ra dī ta js (apma cī to kinoloģu skaits) ir nora dī ts 140, turpretim 2028. ģadam 200. VRK datu aizsardzī bas specia lists papildus ties ajiem darba piena kumiem uzrauģa strate ģ isko me rk u izpildi, ka  arī  reizi ģada  norisina s vadī bas sapulce, kuras ietvaros tiek pa rruna ts strate ģ ijas ievies anas proģress un nepiecies amie turpma kie sol i. EY rekomende  UCAK deleģ e t strate ģ isko me rk u un rezultatī vo ra dī ta ju ikģade ja s izpildes uzraudzī bas piena kumus koledz as pa rsta vim, kurs  kopa  ar koledz as vadī bu sekotu UCAK darba pla na izpildei. 
Sadarbība ar nozares un valsts institūcijām Katru ģadu notiek ieks lietu resora koledz u vadī bas jauta jumu risina s anas un pieredzes apmain as pasa kums. Ta  ir svarī ģa tiks ana s, lai stiprina tu sadarbī bu starp ma cī bu iesta de m, ka  arī  lai risina tu aktua lus vadī bas un izģlī tī bas jauta jumus. Pasa kumos piedala s koledz u vadī ta ji un pa rsta vji, nodros inot iespe ju dalī ties ar pieredzi, informa ciju un prakse m, kas uzlabo izģlī tī bas procesu un vadī bas kvalita ti. 2024. ģada noģale  s o pasa kumu rī kos VPK. Starp visiem ieks lietu resora koledz u direktoriem ir izveidota savstarpe ja sarakste, kas ir bu tisks komunika cijas un sadarbī bas elements, kas l auj koledz u direktoriem a tri un efektī vi apmainī ties ar jauta jumiem, pieredzi un savu iesta z u aktualita te m. Tas veicina ilģtermin a attiecī bu veidos anu starp koledz a m un to vadī ta jiem, ka  arī  l auj a tri un efektī vi dalī ties ar informa ciju par jaunumiem, kas notiek cita s ieks lietu resora koledz a s un institu cija s, pieme ram VP, VRS. UCAK ir nosle ģts lī ģums ar VPK, kas paredz, ka ģadī juma , ja UCAK darbī ba tiek pa rtraukta, VPK pa rn em ta s izģlī tī bas proģrammas un turpina to ī stenos anu, ka  arī  ir nosle ģts sadarbī bas lī ģums ar RTU, kas atspoģul o ilģtermin a sadarbī bu akade misko un izģlī tī bas jauta jumu risina s ana . S a das vienos ana s stiprina UCAK pozī ciju izģlī tī bas siste ma  un nodros ina elastī ģumu a rka rtas situa cija s. Liela dal a sadarbī bas starp koledz u pa rsta vjiem balsta s uz priva tiem kontaktiem, kas stiprina neforma la s saites un atvieģlo operatī vu proble mu risina s anu, ka  arī  veicina zina s anu apmain u un pieredzes nodos anu. Tas padara ne tikai forma lu, bet arī  elastī ģu un atve rtu sadarbī bu, nodros inot a tra ku un efektī va ku reakciju uz izģlī tī bas un vadī bas izaicina jumiem. 
Secinājumi Pamatojoties uz pe tī juma ietvaros analize to UCAK strate ģ iska s vadī bas procesu, izdara mi s a di zema k uzskaitī tie bu tiska kie secina jumi. 
► Neskatoties uz daz a du ieinterese to pus u (t.sk. UCAK vadī ba, ma cī bspe ks, stude jos ie, VUGD) iesaisti strate ģ iska s pla nos anas procesa , process bu tu uzlabojams – bu tiski, lai strate ģ ijas izstra des process tiktu orģanize ts, me rk tiecī ģi un strukture ti apkopojot strate ģ ijas izstra des vajadzī ba m nepiecies amo informa ciju pirms strate ģ ijas izstra des diskusijas, ta de ja di nodros inot iespe ju un laiku iesaistī taja m puse m apdoma t sasniedzamos me rk us, ra dī ta jus un iniciatī vas. 
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► UCAK loma un nozī me bu tu stiprina ma arī  VUGD strate ģ ija , nosakot strate ģ iskos me rk us UCAK konkure tspe jas un attī stī bas veicina s anai. 
► UCAK strate ģ ija  s obrī d iztru kst fokusa un ambī ciju attiecī ba  uz sasniedzamajiem rezulta tiem, jo ī pas i attiecī ba  uz ma cī bu kvalita tes, persona la profesiona la s pilnveides un starptautiska s sadarbī bas aspektiem. Ir bu tiski, lai UCAK strate ģ ija  tiktu noteikti skaidri me rk i un rezultatī vie ra dī ta ji attiecī ba  uz izģlī tī bas kvalita tes pilnveidi un ma cī bspe ka attī stī bu. 
► Neskatoties uz SVID analī zes ietvaros identifice taja m va jaja m puse m un draudiem, UCAK strate ģ ija  nav iespe jams identifice t konkre tus me rk us un iniciatī vas, ka  pla nots mazina t s o va jo pus u un draudu ietekmi, pieme ram attiecī ba  uz nepietiekamu reflektantu piesaisti un ma cī bspe ku motiva cijas tru kumu. UCAK strate ģ ija  bu tu iekl aujami konkre ti strate ģ iskie me rk i, rezultatī vie ra dī ta ji un iniciatī vas attiecī ba  uz reflektantu piesaisti un ma cī bspe ka motiva cijas paauģstina s anu.  
► Finans u perspektī va  nora dī ta s iniciatī vas faktiski nosaka VUGD veicama s darbī bas, nevis UCAK, lī dz ar to strate ģ ijas aktualize s anas ietvaros ir bu tiski identifice t iniciatī vas, kas ir UCAK kompetence , pieme ram, ka  UCAK var inicie t idejas finanse juma piesaistei un veicina t sadarbī bu ar VUGD. 

5.2.2  Risku un kvalita tes vadī bas analī ze Risku un kvalita tes vadī bas analī ze ir bu tiska UCAK pa rvaldī bas procesu nove rte s ana , jo pa rdoma ta risku vadī ba l auj savlaicī ģi identifice t iespe jamos ar UCAK darbī bu saistī tos riskus un tos mazina t vai nove rst, savuka rt, visaptveros a kvalita tes vadī bas siste ma nodros ina iespe ju iesta dei pasta vī ģi uzture t un attī stī t UCAK izģlī tī bas kvalita ti. 
Risku vadība Saruna  ar UCAK vadī bu tika noskaidrots, ka par risku vadī bu atbildī ģs koledz as direktors, tome r konkre ti risku vadī bas meha nismi koledz a  nav ieviesti. UCAK darbī bas strate ģ ija  2024.-2027. ģadam ir identifice tas koledz as va ja s puses, kas skar: 

► Finanse juma nepietiekamī bu attī stī bai mu sdienī ģa izģlī tī bas procesa nodros ina s anai; 
► Apģru tina tu finanse juma pla nos anu ilģtermin a  un ta  apģu s anas efektivita ti; 
► Cilve kresursu ar atbilstos a m prasme m un kvalifika ciju piesaisti un noturī bu nekonkure tspe jī ģa atalģojuma de l ; 
► Palielina tu persona la mainī bu; 
► Novecojus u un mu sdiena m neatbilstos u koledz as infrastruktu ru; 
► Samazina tu produktivita ti un palielina tu persona la un stude jos o aizplu s anas risku; 
► Izģlī tī bas procesa nodros ina s anas kvalita ti; 
► Nepietiekamu pasa kumu kopumu reflektantu piesaistei; 
► Zemu reflektantu skaitu; 
► Ma cī bspe ka motiva cijas tru kumu uzsa kt vai turpina t studijas maģ istrantu ra  vai doktorantu ra .111

 Savuka rt pie draudiem identifice ti s a di aspekti: 
► Neģatī va demoģra fiska  tendence, iedzī vota ju skaita samazina jums un sabiedrī bas novecos ana s, kas apģru tina jaunu reflektantu un darbinieku piesaisti; 
► Vide ja s izģlī tī bas absolventu prieks zina s anu lī menis nav atbilstos s, lai stude tu koledz a , un tas var bu tiski ietekme t kvalitatī vu turpma ka s profesijas apģuvi; 
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► Nepietiekams kope jais finanse jums nozarei, kas ietekme  ieģu stama s profesijas prestiz u; 
► Auģsti kvalifice tu nozares specia listu nepietiekama atsaucī ba akade miskajam darbam koledz a  profesiona la s nosloģotī bas de l .112

 Saruna  ar UCAK vadī bu vaira kka rt uzsve rts risks, kas saistī ts ar jaunu reflektantu piesaisti un esos o stude jos o noture s anu. Pieme ram, lai uzruna tu potencia los reflektantus, UCAK piedala s daz a dos bezmaksas pasa kumos, pieme ram, pilse tas sve tkos, dodas uz skola m u.c., ka  arī  piedala s izģlī tī bas izsta de  Skola.113 Vienlaikus, ve rte jot ikģade jo UCAK reflektantu un stude jos o skaitu, var secina t, ka ī stenota s aktivita tes nav bijus as pietiekamas pla nota  reflektantu skaita piesaistei un nepiecies ams mekle t alternatī vas un citus risina jumus, kas savuka rt saistī ts ar papildu finanse juma nepiecies amī bu. Pe tī juma ietvaros secina ts, ka UCAK nav ieviests un nepasta v me rk tiecī ģi vadī ts risku vadī bas process, kas ietvertu reģula ru risku identifice s anu, nove rte s anu, risku mazinos o pasa kumu ī stenos anu un risku uzraudzī bu. Rezulta ta  UCAK netiek arī  uzture ts risku reģ istrs, kas vienkopus apkopotu iesta dei bu tiska kos riskus un noteiktu par to vadī s anu (nove rs anu vai mazina s anu) atbildī ģa s UCAK personas. Neskatoties uz to, ka UCAK strate ģ ija  define ti iespe jamie draudi, UCAK netiek me rk tiecī ģi orģanize ti un vadī ti procesi s o draudu mazina s anai. Salī dzina juma  VRK ir izstra da ts risku vadī bas pla ns, kur riski iedalī ti kateģorija s un apas kateģorija s, kas aptver visus koledz as darbī bas virzienus. Katram riskam ir izstra da ti darbī bas sol i, kuri veicami, lai mazina tu ta  neģatī vo ietekmi uz VRK darbī bu. Papildus katrai risku ģrupai ir nora dī ta atbildī ģa  persona vai struktu rvienī ba, kas ikdiena  atbildī ģa par riska vadī bu. Turpretim VPK riskus analize  VP lī menī , iesaistot koledz as pa rsta vjus.  Pamatojoties uz ieprieks  mine to, var secina t, ka s obrī d risku vadī bas process UCAK nepasta v, tac u tas bu tu ievies ams un attī sta ms ar me rk i savlaicī ģi un sistema tiski apzina t un identifice t ar iesta des darbī bu saistī tos riskus un tos me rk tiecī ģi vadī t, pla nojot un ī stenojot risku mazina s anas pasa kumus, ta de ja di nove rs ot neģatī vu ietekmi uz iesta des attī stī bu. Vienlaikus, n emot ve ra  UCAK ka  iesta des lielumu un kapacita ti, bu tu apsverama iespe ja risku vadī bu orģanize t centralize ti VUGD ietvaros, n emot ve ra  VUGD risku vadī bas funkcijas attī stī bas pla nus. 
Kvalitātes vadība UCAK ir izstra da ta kvalita tes politika, kuras me rk is ir: “kvalita tes nodros ina s ana kvalita tes uzlabos anai.”114 Koledz a kvalita tes politiku ī steno, vadoties pe c Eiropas auģsta ka s izģlī tī bas (turpma k - ESG) standartiem un vadlī nija m, ko Latvija  uzrauģa Auģsta ka s izģlī tī bas kvalita tes aģ entu ra.115 UCAK kvalita tes politika fokuse jas uz ilģtermin a izauģsmi un konkure tspe ju, uzsverot nepa rtrauktu izģlī tī bas satura pilnveidi, stude jos o un ieinterese to pus u vajadzī bu izve rte s anu, un akade miska  persona la kompetenc u paauģstina s anu. UCAK nav konkre ta kvalita tes nodros ina s anas pla na, tac u izģlī tī bas orģaniza cijas procesos ir inteģre ti kvalita tes politika  noteiktie principi, kas l auj orģanize t kvalitatī vu ma cī bu procesu un ta  pilnveidos anu, ī stenojot stude jos o ankete s anu un ma cī bspe ka hospita cijas. UCAK ma cī bu procesa nove rte s anai ī steno stude jos o un absolventu ankete s anu, kur apkopo viedokli par pasniedze ju snieģumu un ma cī bu kursa atbilstī bu (analī ze apskata ma Pe tī juma Nodal a  Nr. 4.3.2.). Koledz a  pedaģoģiem reizi ģada  notiek hospita cijas, kura s vin u darbu nove ro kole ģ i un katedras vadī ta js, lai nove rte tu ma cī bu kvalita ti un snieģtu ieteikumus uzlabojumiem. Pedaģoģi piedala s kole ģ u atkla to nodarbī bu ve ros ana , izcel ot veiksmī ģos aspektus un daloties ieteikumos, ta de ja di baģa tinot savu profesiona lo pieredzi un ma coties no citu pasniedze ju prakses. Nove rojumus fikse  nodarbī bas nove rte s anas lapa s, kuras tiek analize tas katedru se de s, nodros inot atģriezenisko saiti un veicinot ģan 
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individua lu, ģan kolektī vu izauģsmi. Ma cī bspe ks intervija s atzī st, ka hospita ciju process ir l oti ve rtī ģs, jo l auj iepazī ties ar citu pasniedze ju praksi un san emt ve rtī ģu atģriezenisko saiti no kole ģ iem. Saruna  ar UCAK katedru vadī ta jiem tika noskaidrots, ka hospita ciju veidlapa ir noderī ģa, tome r ta  ir apjomī ģa un sarez ģ ī ta. Katru ģadu nepiecies ams snieģt informatī vus nora dī jumus ma cī bspe kam par veidlapu aizpildī s anas ka rtī bu, ve rte s anas krite rijiem un me rk iem, tome r EY ieskata  hospita ciju veidlapa ar izstra da tiem ve rte s anas krite rijiem ir kvalitatī va pieeja pedaģoģa snieģuma nove rte s anai un atbilst labajai praksei cita s Latvijas auģsta ka s izģlī tī bas iesta de s. UCAK ir izstra da ta Studiju kvalita tes nodros ina s anas rokasģra mata,116 kas plas i aptver kvalita tes aspektus un to uzraudzī s anas procesus. VRK ir izstra da ta ieks e ja s kvalita tes siste ma,117 kas aptver s a dus aspektus: 
► Izģlī tī bas kvalita tes nodros ina s anas politiku un procedu ras; 
► Izģlī tī bas proģrammu izstra di, apstiprina s anu un pa rbaudi; 
► Ma cī s anas, ma cī s ana s un ve rte s anas procesu, pielietota s metodes; 
► Stude jos o un izģlī tojamo uzn ems anas, studiju ģaitas un kvalifika cijas atzī s anu; 
► Akade miska  persona la atlasi, ve rte s anu un attī stī bas iespe jas; 
► Stude jos o iesaisti un su dzī bu izskatī s anas procesu. VRK kvalita tes nodros ina s anas siste ma ir izveidota, balstoties uz Eiropas auģsta ka s izģlī tī bas telpas standartiem, nodros inot auģstas izģlī tī bas kvalita tes uzture s anu un nepa rtrauktu pilnveidi. Proģrammu izve rte s ana un atjaunos ana notiek reģula ri, n emot ve ra  darba tirģus prasī bas. Ma cī s anas un ma cī s ana s procesi ir daudzveidī ģi, ar skaidriem ve rte s anas krite rijiem, kas veicina stude jos o iesaisti un akade miska s kvalita tes saģlaba s anu. Siste mas pamata  ir cies a sadarbī ba starp akade misko persona lu, stude jos ajiem, absolventiem un darba deve jiem. Persona la attī stī ba un atlase notiek ru pī ģi, nodros inot atbilstī bu kvalifika cijas un zina tniskajiem standartiem. Saruna  ar VRK vadī bu noskaidrots, ka katru ģadu VRK izdod ieks e jo pave li, kura  apstiprina koledz as ieks e ja s kvalita tes nodros ina s anas pla nu. Taja  detalize ti izkla stī ti ģalvenie kvalita tes nodros ina s anas pasa kumi un procesi, kas ir sadalī ti pa blokiem vai specifiska m aktivita te m. Katram blokam noteikti konkre ti kvalita tes uzlabos anas pasa kumi, kas ve rsti uz izģlī tī bas, pa rvaldī bas un darbī bas pilnveidos anu. Papildus precī zi nora da, kurs  atbild par katra pasa kuma izpildi – vai ta  ir konkre ta nodal a, ma cī bspe ks vai vadī bas lī men a darbinieks, ka  arī  nosaka atbildī ģos par uzraudzī bu un kontroli. Katram pasa kumam ir izstra da ti ve rte s anas krite riji, kas palī dz izve rte t, cik efektī vi sasnieģti izvirzī tie me rk i. Ta pat pla na  define , ka  un kad notiks pasa kumu izpildes nove rte s ana, ka  arī  to rezulta tu analī ze. S a da pla na sasta dī s ana nodros ina sistema tisku pieeju kvalita tes vadī bai, kas l auj nodros ina t koledz as darbī bas atbilstī bu starptautiskajiem standartiem un reģula ri izve rte t sasnieģumus un ieviest uzlabojumus. VPK reģula ri ī steno kvalita tes auditus, un reakcija uz to rezulta tiem ir atkarī ģa no san emta s informa cijas rakstura. Ja konstate ti disciplina rie pa rka pumi, tos pa rskata VPK E tikas komisija, bet nopietna kus ģadī jumus, pieme ram, virsnieku pa rka pumus, nodod VP ieks e ja s kontroles pa rraudzī bai. VPK kvalita ti me ra, izmantojot vaira kus krite rijus un meha nismus, kas ietver ģan stude jos o, ģan a re jo uzraudzī bu. Stude tģribe ta ju skaitu nepa rtraukti analize , vin u attieksmi pret koledz u un ma cī bu procesu noskaidro ar reģula ra m anketa m, lai identifice tu stipra s puses un uzlabojamos aspektus. Stude jos o pas pa rvalde aktī vi reaģ e  uz iesnieģtajiem ierosina jumiem, nodros inot pasta vī ģu saikni starp studentiem un vadī bu. LIDA, kas aptver 30-40% stude jos o, arī  piedala s VPK procesu uzraudzī ba . Kadeti san em atsauksmes no prakses vadī ta jiem un piedala s prakses norī kojumos, pieme ram, reaģ e s anas dienesta , kur vin us ve rte  un sniedz atģriezenisko saiti. VP ka  darba deve ja atsauksmes un to pieprasī tie nove rte jumi papildina kadetu nove rte s anas procesu.  

Secinājumi 
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UCAK nav ieviesta visaptveros a risku vadī bas siste ma, t.sk. nepasta v risku vadī bas procesi. Intervija s ir uzsve rti vaira ki nozī mī ģi riski, pieme ram, finans u nepietiekamī ba, cilve kresursu tru kums, infrastruktu ras novecos ana, zema reflektantu piesaiste, tac u pe tī juma ietvaros netika identifice ti procesi, kas nodros ina tu me rk tiecī ģu apzina to risku vadī bu. EY rekomende  UCAK ieviest risku vadī bu ka  vienu no bu tiska m iesta des funkcija m ar me rk i savlaicī ģi un sistema tiski apzina t un identifice t ar iesta des darbī bu saistī tos riskus un tos me rk tiecī ģi vadī t, pla nojot un ī stenojot risku mazina s anas pasa kumus.  UCAK ir izstra da ta kvalita tes vadī bas politika, ka  arī  Studiju kvalita tes nodros ina s anas rokasģra mata, kas fokuse jas uz izģlī tī bas kvalita tes uzlabos anu un persona la attī stī bu. Pe tī juma ietvaros secina ts, ka mine tajos dokumentos noteiktie principi ir inteģre ti UCAK izģlī tī bas orģanize s anas procesos. Vienlaikus, neskatoties uz to, ka izģlī tī bas kvalita tes vadī ba ir pasta vī ģs process, ir bu tiski, ka katra  pa rskata perioda  ir izvirza mas konkre tas priorita tes izģlī tī bas kvalita tes uzlabos anai jeb fokuss, uz ko ve rst iesta des vadī bas un ma cī bspe ku uzmanī bu, ī stenojot izģlī tī bas procesu. Lī dz ar to EY ieskata  bu tu nepiecies ams izstra da t un reģula ri (reizi ģada ) aktualize t kvalita tes nodros ina s anas pla nu, kura  noteiktas konkre ta  pa rskata perioda priorita tes izģlī tī bas kvalita tes nodros ina s ana  un kura  skaidri nodefine tas veicama s aktivita tes un atbildī ģie par aktivita s u ī stenos anu, lī dzī ģi ka  VRK ģadī juma .  
5.2.3 Cilve kresursu vadī bas analī ze UCAK pa rvaldī bas procesu pe tī juma  bu tiska loma ir cilve kresursu analī zei, jo cilve kresursi ir pamats izģlī tī bas iesta des veiksmī ģai darbī bai un attī stī bai. Efektī va darbinieku piesaiste, noture s ana un kompetenc u attī stī ba ir izs k iros a kvalitatī va izģlī tī bas procesa nodros ina s anai un iesta des konkure tspe jas nodros ina s anai, turkla t persona la mainī ba un motiva cijas tru kums profesiona lai izauģsmei ir nozī mī ģi riski iesta des darbī ba . Cilve kresursu analī ze l auj apzina t s ī s proble mas un izstra da t risina jumus, lai ilģtermin a  uzlabotu nodarbina to noturī bu un veicina tu iesta des izauģsmi. 

Personāla plānošana Lai nodros ina tu UCAK darbī bu, ir svarī ģi pla not nepiecies amos cilve kresursus ilģtermin a . Koledz a  ir Persona la un lietvedī bas sektors, kura piena kumos ietilpst amatpersonu un darbinieku komplekte s ana un dienesta/ darba ģaitu uzskaite, ka arī  citu ar nodarbina tajiem saistī tu jauta jumu risina s ana. UCAK detalize ti seko lī dzi ieve le ta  ma cī bspe ka ieve le s anas termin am, ka  arī  pla no pieejama  ma cī bspe ka resursu na kamajiem termin iem. Parale li detalize ti uzskaita to ma cī bspe ku lī ģumu darbī bas termin us, kas iecelti pedaģoģa piena kumu veiks anai uz laiku. Koledz as vadī bai ir svarī ģi nodros ina t nepa rtrauktu izģlī tī bas procesu ar tam atbilstos u ma cī bspe ku un administratī vo persona lu. UCAK vadī ba nora da, ka persona la pla nos ana ir izaicinos a, n emot ve ra  nekonkure tspe jī ģu atalģojumu atsevis k a s amatu ģrupa s. 
Cilvēkresursu plānošanas izaicinājumi Uz 2023. ģada 31. decembri UCAK bija 132 amata vietas, no kura m 117 amatpersonas ar specia laja m dienesta paka pe m un 15 darbinieki uz darba lī ģuma pamata.118 Vakanto amata vietu skaits 2023. ģada 31. decembrī  bija 40, no kura m 38 amatpersonas un 2 darbinieki uz darba lī ģuma pamata. Lai nodros ina tu UCAK sekmī ģu stude jos o izģlī tos anas procesu, UCAK ir izveidoti administratī vie amati, kas orģanize  koledz as darbī bas procesus, nodros ina tehnisko resursu uzture s anu un sniedz atbalstu akade miskajam persona lam. Uz 2023. ģada 31. decembri UCAK nodarbina ja 15 darbiniekus uz darba lī ģuma pamata un 32 amatpersonas.119 Savuka rt uz 2024. ģada 24. oktobri UCAK pieejami divi vakanti amati – lektors uģunsdze sī bas un ģla bs anas darbu katedra  un metodik is.120

 Cilve kresursu pa rvaldī ba UCAK ir sarez ģ ī ta, tome r strate ģ iski svarī ģa funkcija, jo tai ir ties a ietekme uz koledz as darbī bu un attī stī bu. Pe c UCAK vadī bas teikta  koledz a saskaras ar izaicina jumiem, kas saistī ti ar nepietiekamu specia listu skaitu, zema ku atalģojumu, salī dzinot ar cita m ieks lietu resora koledz a m, ka  arī  cilve kresursu tru kuma de l  atsevis k i piena kumi ja uzn emas tiem nodarbina tajiem, kam tas nav noteikts 
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amata apraksta . Tas rada nepiecies amī bu vadī bai aktī vi stra da t pie nodarbina to motive s anas un noture s anas amata , lai nodros ina tu izģlī tī bas un administratī vo procesu nepa rtrauktī bu. UCAK vadī ba uzsver, ka reize m atsevis k us piena kumus nepiecies ams deleģ e t ka dam no administratī va  persona la, tome r s a da pieeja tiek izmantota reti, n emot ve ra  nodarbina ta  pa rslodzes un zaude s anas risku esos ajos darba vai dienesta piena kumu pildī s anas apsta kl os, jo ī pas i nekonkure tspe jī ģa  atalģojuma de l . Lai risina tu s os izaicina jumus, UCAK ir ieviesta nodarbina to nove rte s anas siste ma, kuras me rk is ir veicina t nodarbina to iesaisti un uzlabot vin u snieģumu, pieda va jot bonusus vai citas prieks rocī bas, pieme ram, tiem nodarbina tajiem, kuru amata piena kumi to l auj, stra da t atta lina ti lī dz 60% no nede l as darba laika. Tome r UCAK vadī ba uzskata, ka s ī  siste ma ir tikai ī stermin a risina jums, kas neatrisina pamatproble mu – pieredze jus u specia listu tru kumu. Lai ilģtermin a  nodros ina tu kvalifice tu specia listu piesaisti, pieme ram, no VUGD, nepiecies ama efektī va ka cilve kresursu pla nos anas un motiva cijas siste ma. UCAK ka dreiz bija ģra matvedī bas departaments, tome r optimiza cijas nolu kos to pievienoja VUGD. UCAK vadī ba atzī st, ka ģra matvedī bas jauta jumu ka rtos ana ir e rta, jo ja komunice  ar ka dreize jiem kole ģ iem, kuri pa rzina koledz as jauta jumus. Tome r persona la tru kuma de l  UCAK s obrī d nav projektu vadī ta ja amata vai sabiedrisko attiecī bu specia lista amata, kuri nepiecies ami, lai veicina tu ģan finanse juma piesaisti un projektu ī stenos anu, ģan koledz as a re ja  te la veidos anu un me rk tiecī ģu jaunu reflektantu uzruna s anu un piesaisti. UCAK direktors atzī st, ka s ie resursi ir pieejami VUGD, tome r komunika ciju sarez ģ ī  fakts, ka VUGD nav konkre tas kontaktpersonas, kura pa rzina koledz as darbī bu un specifiku. EY ieskata , lai veicina tu efektī vu sadarbī bu starp VUGD un UCAK, ir svarī ģi, lai VUGD ASSP bu tu noteikta konkre ta kontaktpersona, kas pa rzina tu UCAK priorita ra s attī stī bas vajadzī bas un darbī bas specifiku, nodros ina tu reģula ru sadarbī bu ar UCAK attī stī bas iniciatī vu pla nos ana  un nodros ina tu atbalstu UCAK projektu un starptautiska s sadarbī bas ī stenos ana . Vienlaikus UCAK bu tu nepiecies ams persona ls, kas me rk tiecī ģi stra da  uz UCAK attī stī bas ideju apzina s anu un starptautiska s sadarbī bas aktivita s u prieks likumu izstra di, aktī vi sadarbojoties ar VUGD ASSP s o ideju virzī ba  un finanse s anas iespe ju apzina s ana . UCAK nodarbina darbiniekus uz uzn e muma lī ģuma pamata, pieme ram, arhī vu saka rtos anai vai citiem tehniskiem uzdevumiem, lai piesaistī tu papildu persona lu, tome r s ī  pieeja var nebu t efektī va ilģtermin a . Salī dzinot ar cita m ieks lietu resora koledz a m, ieprieks  VRK pasta ve ja projektu nodal a, kas pa rraudzī ja starptautiskos un citus projektus, bet s obrī d s ī  funkcija ir nodota amatpersonai, kas atbild par starptautisko sadarbī bu, tostarp Erasmus+ un Nordplus ietvaros. Projektu idejas pa rsvara  inicie  VRK struktu rvienī bu pa rsta vji, tostarp ma cī bspe ks. Arī  IeM reģula ri aicina iesnieģt pieteikumus uz daz a du finans u instrumentu projektiem, kurus pe c tam pas i nodarbina tie izve rte  un sniedz prieks likumus VRK dalī bai projekta . Lai ģan projektu vadī ba nereti nodarbina tajiem rada papildu slodzi, vaira ku projektu ietvaros iesaistī tie VRK nodarbina tie san em atlī dzī bu par iesaisti projekta , ta de ja di veicinot nodarbina to motiva ciju. Savuka rt VPK ir vaira ki projektu vadī ta ju amati, kuri specialize jas daz a dos jauta jumos.121  Projektu realiza cija  VPK ir cies a sadarbī ba ar VP, un, ja nepiecies ams ieviest ka du unika lu projektu, ar prieks likumu dodas pie VP, kas uz projekta ī stenos anas laiku norī ko projektu vadī ta ju. Koledz a pati ī steno Erasmus+ proģrammas, un VPK sadarbī bas ģrupas ģalvenais inspektors apkopo informa ciju no pedaģoģiem, publice  to un orģanize  atlases komisijas, lai izve le tos laba kos pieda va jumus mobilita tes proģramma m, kura s piedala s ģan ma cī bspe ks, ģan koledz as vadī ba, ģan kadeti. Eiropas Savienī bas tiesī baizsardzī bas apma cī bas aģ entu ras apma cī bu platforma nodros ina iespe ju profesiona l iem un ekspertiem tikties un apmainī ties ar laba s prakses pieredzi, ko koledz a aktī vi kopa  ar VP pa rsta vjiem izmanto. Kopuma  VPK vadī ba secina, ka daz a da m situa cija m pieme ro ats k irī ģas pieejas, kas vin iem sniedz prieks rocī bu operatī va k ī stenot projektus un ieekonome t persona lresursu. UCAK katedru vadī ta ji uzsver, ka stude jos o pa rvaldī bas struktu ra  nepiecies ami bu tiski uzlabojumi. Kuratoriem, kuri ir arī  pedaģoģi, ir ties a atbildī ba par stude jos o administratī vajiem jauta jumiem, tome r s ī  loma var radī t sarez ģ ī jumus un pa rslodzi, jo administratī vo uzdevumu izpilde ir saistī ta ar daudziem papildu piena kumiem. Aģra k UCAK bija amats, kas specialize ja s uz stude jos o administratī vajiem jauta jumiem, tac u s obrī d s ī  funkcija ir decentralize ta, kas rada ģru tī bas nodros ina t efektī vu informa cijas plu smu un pa rvaldī bu. VPK ir izdalī ta atsevis k a Kadetu nodal a,122 kas nav pakl auta ka dai no katedra m vai 
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izģlī tī bas koordina cijas nodal ai, kur ta  pa rvalda ar kadetiem saistī tus administratī vos jauta jumus un uzraudzī bu. Savuka rt VRK ir atsevis k s Profesiona la s izģlī tī bas dienests, kam paka rtotas ma cī bu rotas, kuras nodarbojas ar lī dzī ģiem jauta jumiem.123 EY nora da, ka atsevis k a amata atjaunos ana, kas nodarbotos ar kadetu administratī vajiem jauta jumiem, var veicina t efektī vu procesu orģanize s anu un pa rraudzī s anu, ka  arī  atvieģlot ma cī bspe ka darbu. 
Darba vide UCAK UCAK darba vide ir profesiona la un strukture ta, kura  darbojas daz a du lī men u specia listi – ģan amatpersonas, ģan darbinieki uz darba vai uzn e muma lī ģuma pamata. Nodarbina tie veic plas a spektra uzdevumus, kas ietver administratī vo funkciju izpildi, vadī bas piena kumus un izģlī tos anas darbu, lai nodros ina tu koledz as me rk u sasnieģs anu un studiju kvalita ti. Darba vidi raksturo subordina cijas struktu ra, kas veicina atbildī bas sadalī jumu un skaidri define tas lomas, kas nodros ina strukture tu pieeju koledz as funkciju izpildei. Tas rada saka rtotu darba atmosfe ru, kur uzdevumi ir precī zi noteikti un izpilda mi atbilstos i katra nodarbina ta  kompetencei. Nove rojama koleģ ia la attieksme un savstarpe ja cien a starp nodarbina tajiem daz a dos lī men os, ko apliecina arī  intervija s ar ma cī bspe ku, katedru vadī ta jiem un vadī bu paustais . Papildus uzsve rta cies a persona la savstarpe ja  sadarbī ba un atbalsts, ko sekme  nelielais persona la skaits koledz a . Tas veicina atbalstos u darba vidi, kura  katru nodarbina to uztver ka  svarī ģu komandas sasta vdal u. Ma cī bspe ks atzī st, ka darba apsta kl i ir pieme roti, lai nodros ina tu kvalitatī vu ma cī bu procesu, un koledz a iespe ju robez a s reaģ e  uz vin u vajadzī ba m, kas sekme  profesiona lu un savstarpe ji atbalstos u attieksmi. Papildus tam UCAK ir izstra da ts e tikas kodekss,124 kura  reģlamente tas ve rtī bas, profesiona la s e tikas pamatprincipi, tiesī bas un piena kumi. Ka  intervija s atzī st ma cī bspe ks, ikdienas darba  tiek ieve rota savstarpe ja  cien a un ģodpra tī ba. 
UCAK nodarbināto attīstība Liela nozī me ir ieks e jai nove rte s anas siste mai, kuras ietvaros katru ģadu tiek izve rte ti darbinieki uz darba lī ģuma pamata, pies k irot pre mijas vai papildu brī vdienas. Amatpersona m nove rte s ana notiek reizi divos ģados, pe c ka  sasta da individua lo ma cī bu pla nu, izve rte jot vajadzī bas un define tos sasniedzamos rezulta tus, kas ietekme  turpma ko karjeras izauģsmi un atalģojumu. Tome r UCAK vadī ba atkla j, ka nav vienotas ve rte s anas siste mas, kas aptvertu visus nodarbina tos. Pieme ram, pedaģoģus, kas stra da  uz darba lī ģuma pamata, nove rte  reizi ģada , tome r tiem netiek sasta dī ts individua ls attī stī bas un ma cī bu pla ns, lai veicina tu izauģsmi UCAK ietvaros. Kadeti, ka rtojot eksa menus komisija s, var nove rte t, kuri pedaģoģi nodros ina kvalitatī vu ma cī bu procesu un kuri – ne tik veiksmī ģi. Lī dzī ģi ir ar kvalifika cijas darbiem, kuros var nove rte t ģan stude jos o darba kvalita ti, ģan pasniedze ja iesaisti un atbalstu. Ir pedaģoģi, kuri pas i aktī vi interese jas par savu izauģsmi un iespe ja m uzlabot studiju kvalita ti, tac u tas nav vispa re js standarts. Ta pat pasta v hospita cijas ma cī bspe kam, kas ir viens no ve rte s anas forma tiem – tas detalize ta k apskatī ts Pe tī juma Nodal a  Nr. 4.3.2. Gan forma lu, ģan neforma lu atģriezenisko saiti par ma cī bspe ka snieģumu no kole ģ iem VUGD san em biez i. Tome r, ka  nora da UCAK vadī ba, uz pedaģoģu amatiem rindas nepasta v, kas liecina par to, ka, lai uzture tu auģsta lī men a ma cī bu kvalita ti UCAK, ir vienlaikus ja veicina esos o pedaģoģu motiva cija un zina s anu pilnveide, ģan ja stiprina UCAK pedaģoģa amats ka  prestiz a darba vieta ar konkure tspe jī ģu atalģojumu. S ī  brī z a situa cija  atsevis k i pedaģoģi neģatī vi izmanto situa ciju, ka uz vin u amatu nav interesentu,  rezulta ta  ne vienme r ir ve rsti uz attī stī bu un pilnveidi - to atkla j arī  katedru vadī ta ji. Motiva cijas tru kums prasmju un zina s anu pilnveide  ve rojams ģan pedaģoģu, kas stra da  uz darba lī ģuma pamata, ģan amatpersonu vidu . Ka  atzī st UCAK vadī ba un katedru vadī ta ji, ir pedaģoģi, kuri neve las profesiona lo pilnveidi un neizra da interesi par izauģsmi, kas rada papildu izaicina jumus koledz as attī stī bai un izģlī tī bas kvalita tes uzture s anai. Intervija s UCAK vadī ba un katedru vadī ta ji atzī me , ka ne vienme r ir nepiecies ams nodarbina to norī kot uz specia liem kursiem profesiona la s kvalifika cijas cels anai - reize m ir pietiekami, ja attiecī ģa  darbinieka ties ais vadī ta js vai cits kole ģ is sniedz atbalstu un zina s anas, ka  arī  nora da uz pilnveides joma m. UCAK 
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reģula ri piedala s starptautiskos sadarbī bas tī klos, kas nodros ina pieeju lekcija m un pasa kumiem, kas palī dz uzlabot uģunsdze se ju izģlī tos anas kvalita ti. Katedru vadī ta ji nora da, ka reģula ri rosina ma cī bspe ku izmantot vin us interese jos os bezmaksas pieejamos kursus, lai paplas ina tu redzes loku. Lai ģan UCAK katru ģadu pedaģoģiem un darbiniekiem paredz finanse jumu 150 EUR apme ra  pilnveides pasa kumiem, s is finanse jums nav skaidri atruna ts ieks e jos normatī vajos aktos. Katedru vadī ta ji un darbinieki uzsver, ka s a da nenoteiktī ba rada situa ciju, kura  pedaģoģiem un darbiniekiem tru kst pa rliecī bas par finanse juma pieejamī bu, kas rada sarez ģ ī jumus ilģtermin a  pla not profesiona lo pilnveidi. Darbinieku un pedaģoģu profesiona la s pilnveides vajadzī bas uzskaita HORIZON siste ma . Pedaģoģu profesiona la s pilnveides procesam lī dzi seko attiecī ģa s katedras vadī ta js un nepiecies amī bas ģadī juma  rosina ma cī bspe ku doties uz ma cī ba m, lai sasnieģtu nepiecies amo stundu apjomu. Kopuma  koledz a atbalsta un veicina pedaģoģu profesiona lo pilnveidi, nodros inot vin iem iespe ju piedalī ties daz a dos profesiona la s izauģsmes pasa kumos. S aja  nolu ka  pedaģoģiem apmaksa  dalī bu kursos, semina ros, konference s un pieredzes apmain as pasa kumos, kas veicina jaunu zina s anu apģuvi un prasmju attī stī bu. Tome r nenoteiktī ba finanse juma pieejamī ba  pedaģoģiem nesniedz dros ī bas saju tu, ka iecere tie pilnveides pasa kumi tiks ī stenoti. Pasa kumi sniedz iespe ju pedaģoģiem iepazī ties ar jauna kaja m tendence m izģlī tī bas joma , ieģu t ve rtī ģas atzin as no pieredze jus iem kole ģ iem un citu nozaru specia listiem, ka  arī  paplas ina t profesiona los kontaktus. 2022./2023. studiju ģada  no 15 profesiona lo ma cī bu prieks metu pedaģoģiem 12 piedalī ja s profesiona lo kompetenc u pilnveide  (kopa  izmaksa m sasta dot 1810,00 EUR).125 Turpretim 2021./2022. studiju ģada  no 12 profesiona lo ma cī bu prieks metu pedaģoģiem 4 piedalī ja s profesiona lo kompetenc u pilnveide  (izmaksas - 263,51 EUR).126
 Pedaģoģiem vin u ieve le s anas laika  (ses i ģadi) obliģa ti ja apģu st profesiona la s pilnveides proģrammas, kas aptver 160 akade miska s stundas. UCAK pieda va  apģu t Latvijas Universita te  pieejamo kursu “Auģstskolas didaktika: mu sdienu teorijas un prakse” 160 stundu apme ra ,127 ka  arī  Valsts administra cijas skolas pieda va juma  esos a s proģrammas. Ta s liela koties koncentre jas uz inova cija m auģsta ka s izģlī tī bas siste ma , auģstskolu didaktikas jauta jumiem vai izģlī tī bas darba vadī bu, sniedzot padzil ina tas zina s anas un prasmes, kas ir bu tiskas mu sdienu izģlī tī bas kvalita tes nodros ina s anai. No s ī m 160 akade miskaja m stunda m vismaz 60 stunda m ja bu t kontaktstunda m, kur pedaģoģi var aktī vi mijiedarboties ar lektoriem un kole ģ iem, padzil ina ti apģu stot jaunas metodes un pieejas.128  Katedru vadī ta ji intervija  nora da, ka bu tu nepiecies ami specialize ti kursi par pedaģoģ iska  darba orģanize s anu. Liela ka  dal a pedaģoģu ir savas jomas eksperti, tome r vin iem biez i tru kst pedaģoģ iska s pamatizģlī tī bas un zina s anas par metodoloģ iju, kas apģru tina interaktī vu un aizraujos u nodarbī bu veidos anu. Lai ģan ma cī bspe kam ir pieejami didaktikas un citi profesiona la s pilnveides kursi, tome r katedru vadī ta ju ieskatos tie ir vispa rī ģi un nesniedz padzil ina ta kas zina s anas. Bu tu nepiecies ams ieviest reģula ras metodoloģ iska s nodarbī bas, kas veicina tu rados a ku un aktī va ku ma cī bu procesu. Katedru vadī ta ji uzskata, ka s a das nodarbī bas bu tu nepiecies ams orģanize t pieredze jus iem pasniedze jiem ar pedaģoģ isko izģlī tī bu. Papildus noderī ģi bu tu atjaunot Pedaģoģ iska s padomes darbī bu, kas vare tu iesaistī ties s aja  procesa , ka  arī  pa rraudzī tu un koordine tu didaktikas pilnveidos anu UCAK ma cī bspe ka vidu . Savuka rt intervija s ar ma cī bspe ku izskane ja ve lme papildus pilnveidot publiska s uzsta s ana s prasmes, pieme ram atsevis k u kursu vai neforma lu lasī jumu forma ta  kole ģ u starpa , n emot ve ra , ka darba piena kumos ir ja stra da  ģan ar stude jos ajiem, ģan ja piedala s zina tniskaja s konference s. Sadarbī ba  ar NBS pedaģoģiem ir iespe ja uzlabot savas anģl u valodas prasmes, kas ir bu tisks aspekts starptautiska s sadarbī bas aktivita te s. Turkla t IeM veselī bas un sporta centra Psiholoģ iska  atbalsta nodal a 
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reģula ri orģanize  bezmaksas profesiona la s pilnveides semina rus, kas nodros ina pedaģoģiem ne tikai teore tiskas zina s anas, bet arī  praktisku atbalstu, lai uzlabotu savu emociona lo labsaju tu un darba efektivita ti. Pedaģoģiem ir iespe ja piedalī ties arī  starptautiska s profesiona la s pilnveides aktivita te s, ko pieda va  VUGD Eiropas Savienī bas struktu rfondi un daz a di partneri no ES valstī m, pieme ram, Somijas un Portuģa les. Lai uzlabotu dienestam nepiecies ama s kompetences, pedaģoģi pilnveido savas zina s anas ma cī ba s ģan Latvija , ģan a rzeme s, ieģu stot sertifika tus un zina s anas specialize ta s joma s, pieme ram, bezpilota ģaisa kuģ u vadī s ana  vai ģla bs anas darbos pilse tvide .129 Dalī ba starptautiskaja s konference s un semina ros sniedz iespe ju ma cī bspe kam ģu t jaunas atzin as un iedvesmu no citu valstu pieredzes. Visas profesiona la s pilnveides aktivita tes apstiprina ar dokumentiem, kurus pedaģoģi iesniedz, apliecinot savu dalī bu un sasnieģtos rezulta tus. VRK reģula ri mekle  iespe jas attī stī t darbinieku profesiona la s prasmes. Darbiniekiem pieejamas ģan daz a da veida bezmaksas ma cī bu iespe jas, tostarp nevalstisko orģaniza ciju nodarbī bas, kas saistī tas ar specifiskiem jauta jumiem, pieme ram, be ģl u inteģra ciju, ka  arī  dalī ba konference s un citos profesiona la s pilnveides pasa kumos. Ik ģadu norisina s struktu rvienī bu nodarbina to nove rte s ana un attī stī bas vajadzī bu apzina s ana, uz ka  pamata pla no kursus un apma cī bas. Ja ir nepiecies ami maksas kursi, vispirms izve rte , vai VRK pieejamais finanse jums ir pietiekams – tad tos attiecī ģi iekl auj centralize taja  Valsts robez sardzes apma cī bu pla na . Ta pat VRK mudina darbiniekus turpina t izģlī tī bu, iesta joties maģ istrantu ra  vai doktorantu ra , lai veicina tu vin u profesiona lo izauģsmi. Ir ģadī jumi, kad nodarbina tie izra da iniciatī vu pieda va tas ieprieks  nepla nota s apma cī ba s. S a dus prieks likumus izve rte  un, ja iespe jams, apstiprina, tome r ne vienme r ir iespe jams realize t pilnī ģi visas nepiecies ama s apma cī bas. VRK izmanto arī  Frontex finanse jumu, kas ir paredze ts robez sardzes darbinieku izģlī tos anai un prasmju pilnveidos anai, ta de ja di sekme jot ne tikai individua lo izauģsmi, bet arī  uzlabojot kope jo darba kvalita ti un iesta des kapacita ti. Lai ģan UCAK katedru vadī ta ji s obrī d pla no ieviest uzskaites tabulu, kur apkopot ma cī bspe ka ve lmes un vajadzī bas profesiona la s izauģsmes ietvaros un pla notu ilģtermin a  kursu pieejamī bu, EY rekomende  UCAK un VUGD n emt pieme ru no VRK un VR – izstra da t centralize tu profesiona la s pilnveides siste mu, kuras ietvaros tiek apzina tas visu nodarbina to (ģan VUGD, ģan UCAK nodarbina to) attī stī bas vajadzī bas, nodros inot atbilstos u ma cī bu pla nu saģatavos anu un iespe ju robez a s nodros ina tu iespe ju piedalī ties atbilstos aja s ma cī ba s. VPK nodros ina plas u ma cī bu spektru, aptverot ģan teore tiska s, ģan praktiska s ma cī bas, kas ir pieejamas visa m VP struktu ra m, tostarp arī  VPK. S ī s ma cī bas ietver ģan forma la s, ģan neforma la s izģlī tī bas proģrammas, kas sniedz vispa re jas un specialize tas zina s anas, palī dzot darbiniekiem attī stī t jaunas prasmes un pilnveidot esos a s kompetences. VPK ģada laika  pieda va  260 profesiona la s pilnveides kursus, kas pieejami ģan amatpersona m, ģan lī ģumdarbiniekiem bez maksas un finansia liem limitiem, priorita ri nodros inot VP vajadzī bas. VPK pasta v karjeras un profesiona la s attī stī bas centrs, kas atbalsta s os procesus. Koledz a aktī vi veicina diģita lo tehnoloģ iju izmantos anu pedaģoģ ija , motive jot pedaģoģus ar alģas koeficientu pieauģumu, ja tie iesniedz inova ciju pla nu. Turkla t VPK izģlī tos anas kvalita tes kompetenci pasta vī ģi auģstu nove rte  ģan koledz as ietvaros, ģan VP un citas iesta des. S obrī d VPK un VP kopa  izstra da  kompetenc u kartes katram VP amatam, lai skaidri nora dī tu, kas ir ja apģu st un nodros ina tu nepa rtrauktu dienesta attī stī bu. 
Komunikācija un darbinieku iesaiste UCAK katedru vadī ta ji atzī st, ka koledz a saskaras ar izaicina jumiem, kas saistī ti ar efektī vas komunika cijas un darbinieku iesaistes nodros ina s anu. Viena no ģalvenaja m proble ma m ir centralize tas vadī bas siste mas (Management control system) tru kums, kas apģru tina administratī vo uzdevumu koordina ciju un informa cijas apmain u starp daz a da m struktu rvienī ba m. S a das siste mas ievies ana l autu uzlabot sazin u, pa rraudzī bu un atbildī bas sadalī jumu, padarot koledz as procesu vadī bu efektī va ku un caurspī dī ģa ku. Pieme ram, centralize ts modelis l autu vienka rs a k izsekot ma cī bu procesa orģaniza cijai un pasniedze jiem pies k irto uzdevumu izpildei, ta de ja di nove rs ot sazin as nepilnī bas, kas s obrī d rada ģru tī bas ikdienas darba . Lai ģan UCAK kolektī vs nav liels un koledz a  pasta v subordina cijas princips, kas sniedz iespe jas a tra k risina t proble mas un nodot informa ciju kole ģ iem, tome r UCAK vadī ba atzī st, ka reģula ri neforma la  forma ta  komunice  ģan ar ma cī bspe ku, ģan citiem darbiniekiem. EY ieskatos UCAK vadī bai ja orģanize  ikme nes a sapulces, kuru ietvaros tiek informe ti visi nodarbina tie (t.sk. ma cī bspe ks un administratī vie darbinieki), 
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 UCAK snieģtā informācija. 
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ta de ja di nodros inot sekmī ģu informa cijas apriti, iespe ju snieģt atbildes uz jauta jumiem, ka arī  efektī va ku darbu orģaniza ciju. Esos a  komunika cijas struktu ra balsta s uz vaira kiem lī men iem, kas ietver ģan pedaģoģus, ģan stude jos os, ģan administra ciju un vadī bu. Padomes un konventi ir svarī ģi forumi, kuros apspriez  izģlī tī bas un vadī bas jauta jumus, tac u pe c katedru vadī ta ju teikta , snieģta s informa cijas nodos ana s ajos lī men os biez i ir neefektī va. Zin ojumu un protokolu izplatī s ana biez i vien ir nove lota vai nepilnī ģa, ka  rezulta ta  le mumu ī stenos ana tiek kave ta. S ī  iemesla de l  ir nepiecies ams uzlabot forma la s komunika cijas plu smu, skaidra k define t informa cijas aprites sol us, izstra da jot efektī va kus meha nismus, pieme ram, a tra ku un strukture ta ku informa cijas apmain u starp struktu rvienī ba m, biez a kas sapulces, ka  arī  diģita lo rī ku izmantos anu protokole s anai un informa cijas apmain ai. Katedras sapulces ir bu tisks komunika cijas instruments - ta s ja rī ko reizi me nesī , ka  noteikts UCAK ieks e jos normatī vajos aktos. Tome r katedru vadī ta ji atkla j, ka sana ksmes reizi me nesī  ir nepietiekamas, lai uzture tu efektī vu darbu. Papildus ikme nes a sapulce m UCAK katedru vadī ta ji orģanize  iknede l as sana ksmes katru otrdienu, kuras rī ko ģan ties saiste , ģan kla tiene . S a da biez a ka komunika cija palī dz risina t ikdienas proble mas un uzture t operatī vu saikni starp katedras nodarbina tajiem. Tome r viens no ģalvenajiem izaicina jumiem ir vieslektoru iesaiste, kuri biez i vien nav reģula ri pieejami a rpus darba UCAK. Lai ģan ties saistes sapulces nodros ina iespe ju uzture t kontaktu, katedras vadī ba reizi me nesī  rī ko kla tienes sapulci. Vieslektori intervija s atzī st, ka nepiecies amo informa ciju san em nove loti, tome r tas ģru tī bas darba uzdevumu veiks anai nerada.  
Secinājumi UCAK saskaras ar bu tiskiem cilve kresursu pa rvaldī bas izaicina jumiem, kas ietekme  koledz as izģlī tī bas procesa kvalita ti un attī stī bu. Persona la tru kums rada riskus ģan akade miskajam, ģan administratī vajam procesam, ka  arī  darbinieku piesaiste un noture s ana ir apģru tina ta nepietiekama atalģojuma de l . Darbinieku motiva cija nereti balsta s ī stermin a risina jumos, pieme ram, bonusos un elastī ģa ka  darba laika , ta de l  UCAK ir ja izveido efektī va ka cilve kresursu pla nos anas un motiva cijas siste ma, lai ilģtermin a  piesaistī tu kvalifice tus specia listus un mazina tu persona la mainī bu, ka  arī  ja izstra da  vienota visu nodarbina to ve rte s anas un attī stī bas pla nos anas siste ma, fokuse joties uz pedaģoģu profesiona lo pilnveidi. Papildus UCAK, sadarbojoties ar VUGD, ja rod risina jums UCAK attī stī bas iniciatī vu pla nos anas un virzī s anas funkcijas ievies anai, lai veicina tu me rk tiecī ģu attī stī bas projektu pla nos anu un finanse juma piesaisti sadarbī ba  ar VUGD ASSP, ka  arī  ja atjauno amats, kas specialize tos uz kadetu administratī vajiem jauta jumiem, lai nos k irtu kuratora un pedaģoģa piena kumus, n emot ve ra  nepiecies amī bu pedaģoģa slodzi maksima li izmantot izģlī tojos a  darba . Papildus UCAK ja uzlabo ieks e ja s komunika cijas orģanize s anas principi ma cī bspe ka un administratī va  persona la starpa , ievies ot reģula rus informa cijas apmain as forma tus (piem., sana ksmes), lai nodros ina tu savlaicī ģu aktua la s informa cijas pieejamī bu visiem nodarbina tajiem  

5.2.4 Tehnisko un finans u resursu pa rvaldī bas analī ze UCAK pa rvaldī bas procesu pe tī juma  ir svarī ģi analize t tehnisko un finans u resursu pa rvaldī bu, jo tie bu tiski ietekme  izģlī tī bas kvalita ti un administratī vo efektivita ti. Tehniskie resursi ir nepiecies ami ģan izģlī tī bas proģrammu ī stenos anai, ģan stude jos o pieredzes veicina s anai. Finans u resursu pa rvaldī ba ir bu tiska ilģtspe jī ģas attī stī bas nodros ina s anai un pietiekama finanse juma piesaistei izģlī tī bas projektiem un infrastruktu ras uzlabos anai. Analize jot s os resursus, UCAK var identifice t pilnveidojamos aspektus, kas ierobez o attī stī bu un konkure tspe ju. Izpratne par s o resursu pa rvaldī bu l aus izstra da t risina jumus optimiza cijai, veicinot inova cijas, uzlabojot izģlī tī bas kvalita ti un palielinot stude jos o apmierina tī bu. Turkla t s ī  pieeja palī dze s inteģre t tehniskos un finans u resursus pa rvaldī bas procesos, sasniedzot ar izģlī tī bu saistī tos me rk us. 
Tehnisko resursu plānošana un attīstība Resursu pla nos ana un pa rvaldī ba UCAK pe c vadī bas doma m ir sistematize ts process ar ru pī ģi define ta m priorita te m – katru ģadu lī dz 15. ju lijam ar VUGD tiek saskan oti finansia li nozī mī ģa kie ieģuldī jumi. Ja ir nepiecies ami liela ki finans u ieģuldī jumi, tos priorita ra  ka rta  izve rte  VUGD, ī pas i, ja nepiecies amie ieģuldī jumi pa rsniedz VUGD lī ģumos paredze to budz etu. 
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Lai ģan UCAK resursu pla nos ana un pa rvaldī ba tiek uzskatī ta par sistematize tu un ar skaidri define ta m priorita te m, pasta v vaira ki izaicina jumi. Resursu sadale kopuma  ir sadrumstalota, kas var radī t nepilnī bas pla nos ana  un ierobez ot iespe jas apmierina t visas UCAK vajadzī bas. Resursi, kas nepiecies ami ikdienas darbī bas nodros ina s anai, pieme ram, deģviela, pla notie un nepla notie tehniska  aprī kojuma remontdarbi, ka  arī  kancelejas preces, netiek ierobez oti, jo tie ir bu tiski ties o piena kumu izpildei. Prasī bas par papildu resursu ieģa di izskata VUGD Iepirkuma un nodros ina juma pa rvalde un, ja UCAK sniedz atbilstos u pamatojumu pieprasī jumam, finanse jums visbiez a k tiek pies k irts. Strate ģ iskaja  resursu pla nos ana  iekl auj tikai ilģtermin a ieģuldī jumus, pieme ram, bu vniecī bas projekti vai telpu uzlabos ana, ko orģanize  ar Nodros ina juma valsts aģ entu ras (turpma k – NVA) starpniecī bu. UCAK ietekme uz projektiem, pieme ram, bu vniecī bas darbiem un telpu uzlabos anu, ir ierobez ota, jo ģalvenos le mumus pien em VUGD centralize ti, savuka rt NVA veic projektu koordina ciju. S a da centralize ta le mumu pien ems ana var novest pie le nas projektu ī stenos anas un ģru tī ba m efektī vi reaģ e t uz aktua laja m vajadzī ba m. UCAK ka  ģala lietota jam ir ierobez ota ietekme uz s o projektu ģaitu, jo le mumus par bu vniecī bas projektu ī stenos anu pien em VUGD. UCAK vadī ba atkla j, ka sarez ģ ī jumi rodas, ja nepiecies ami uzlabojumi vai remonts tiem resursiem, kas nodoti NVA rī cī ba . Visbiez a k ir ja ģaida ilģa ks laiks, kame r attiecī ģa s proble mas tiek atrisina tas, ta de l  UCAK maza kas nozī mes remontus un uzlabojums veic ar saviem resursiem, iesaistot kadetus, ka  arī  par to informe  NVA. Salī dzina juma , VRK telpu uzture s ana un uzkops ana nav nodota NVA rī cī ba , tac u VRK ir sava E ku ekspluata cijas nodal a, kuras piena kumos tas ietilpst. Ja nepiecies ami nozī mī ģi remontdarbi specialize tajai tehnikai, to ka rto centralize ti VUGD ietvaros, un UCAK vadī ba atzī st, ka s is jauta jums ir pietiekami labi saka rtots. Intervija s ar ma cī bspe ku nove rota apmierina tī ba ar pieejamo tehnisko aprī kojumu auditorija s, tome r praktisko nodarbī bu konteksta  nodros ina jums ir pilnveidojams. Lai nodros ina tu pilnve rtī ģu praktisko zina s anu apģuvi, nepiecies ams plas a ks un mu sdienī ģa ks aprī kojums. Jaunais poliģons bu tu nozī mī ģs solis s ī  jauta juma risina s ana , jo tas uzlabotu ma cī bu vides iespe jas un resursu pieejamī bu, turkla t ir svarī ģi, lai stude jos ajiem bu tu mu sdienī ģa kais aprī kojums, kas atbilst mu sdienu tehnoloģ iju prasī ba m. Gan ma cī bspe ks, ģan UCAK vadī ba atzī me , ka koledz ai ir ja kl u st par priorita ti tehnikas pieģa de . Koledz as vadī ba nora da, ka vin iem ja bu t tai iesta dei, kura izme ģ ina un nove rte  jauna ko aprī kojumu, nora da uz nepilnī ba m, ka  arī  konsulte  pie nepiecies amo ieka rtu ieģa de m. N emot ve ra , ka specialize tais tehniskais aprī kojums tiek a tra k nolietots UCAK liela  lietota ju skaita un intensī va s izmantos anas de l , a tra k tiek identifice tas nepilnī bas. UCAK kadeti piedala s arī  uģunsdze sī bas un ģla bs anas darbos - pe c vadī bas teikta  Latvijas me roģa  visbiez a k uz izsaukumiem izbraukus o dal u vai posten u ietvaros UCAK ir starp pirmajiem desmit. Koledz as vadī ba ī pas i izcel , ka UCAK autocisternas un cits specialize tais ekipe jums nolietojas a tra k ka  cita s VUGD struktu rvienī ba s, ta de l  arī  tiem biez a k ir nepiecies ami remontdarbi.  UCAK vadī ba uzsver, ka ikdienas un para des formaste rpu pieejamī ba stude jos ajiem ir viens no bu tiskajiem izaicina jumiem. Lai nodros ina tu visus stude jos os ar nepiecies amo ikdienas formaste rpu, pasu tī jums ja veic aptuveni ses us me nes us ieprieks . Tac u auģuma parametrus ir iespe jams ieģu t tikai pe c ma cī bu uzsa ks anas, kas apģru tina precī zu pasu tī jumu veiks anu laika . Savuka rt para des formaste rpu ģadī juma  stude jos ie biez i vien ir spiesti aizn emties formaste rpus vai to dal as no citiem stude jos ajiem vai VUGD pa rsta vjiem. Ar lī dzī ģu situa ciju saskaras arī  VRK, kur vadī ba atzī st, ka formaste rpus jaunajiem stude jos ajiem var nodros ina t tikai pe c aptuveni ses iem me nes iem kops  ma cī bu uzsa ks anas. UCAK pasniedze ji nora da, ka dienesta kultu ras konteksta  ir l oti svarī ģi, lai stude jos ie jau no pirma s dienas pierastu pie noteikta s disciplī nas, ka rtī bas un formaste rpu lietos anas ka rtī bas, ta de ja di sekme jot vin u inteģra ciju dienesta vide . Ma cī bspe ks pauz , ka UCAK s obrī d koledz a  nav pieejams ķīmijas automobilis, kas nepiecies ams praktiskaja s nodarbī ba s. Lai ģan vizualiza cijas un apraksti nodros ina teore tisku apģuvi, praktiska s apma cī bas efektivita ti vare tu bu tiski uzlabot, ja s a ds automobilis bu tu pieejams. Diemz e l pas reize ja  koledz as infrastruktu ra to nel auj, tome r pasta v cerī ba, ka ar jauna  korpusa izveidi koledz ai bu s pieejams arī  s is aprī kojums. Ja praktisko nodarbī bu ietvaros nepiecies ami papildu lī dzekl i, ir iespe jams laicī ģi tos pieprasī t no VUGD dal a m vai posten iem, tome r pedaģoģi atkla j, ka ne visi pasniedze ji to dara. Pe c ma cī bspe ka doma m, bu tiska proble ma ir arī  elpos anas aizsardzī bas lī dzekl u tru kums. To skaits ir nepietiekams - ī pas i situa cija s, kad vienlaikus apma cī bas notiek diva m ģrupa m pa 25 cilve kiem. S a dos ģadī jumos nepiecies ami vismaz 50 elpos anas apara ti, tac u pas reize jais daudzums ir nepietiekams, un nereti ģrupa m sava  starpa  na kas dalī ties ar pieejamajiem resursiem, kas samazina nodarbī bu efektivita ti. Papildus tam esos ie elpos anas aizsardzī bas lī dzekl i ir novecojus i un neatbilst mu sdienu standartiem, kas rada papildu dros ī bas riskus un ierobez o apma cī bu kvalita ti. Lī dzī ģa situa cija ve rojama ar specialize taja m dze s anas s l u tene m, kuras ir novecojus as un nav savietojamas ar jaunaja m, kuras liela koties izmanto pa re ja s VUGD 
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struktu rvienī ba s. N emot ve ra , ka UCAK kadeti piedala s ģla bs anas darbos, tas var radī t dze s anas s l u ten u nesavietojamī bas riskus, kas savuka rt var radī t bu tiskas neģatī vas sekas. Lī dz ar to secina ms, ka s obrī d nepasta v pietiekami caurspī dī ģa un proaktī va sadarbī ba starp ma cī bspe ku, UCAK vadī bu un VUGD, kura  ma cī bspe ks strukture ti informe tu UCAK vadī bu par nepiecies amajiem papildu lī dzekl iem un aprī kojumu, s ī  informa cija tiek snieģta neforma li un netiek ieve rots sistema tisks process, lai par to zin otu VUGD.  Turpretim VRK vadī ba atkla j, ka lī dz s im koledz ai pieģa da ts moderna kais un jauna kais aprī kojums. Lai celtu koledz as kapacita ti, aprī kojumu no Latvija  sle ģtajiem robez sardzes punktiem nodod VRK, kura izveidojusi papildu specialize ta s klases ma cī ba m. Papildus tam VRK ma cī bspe ks, sadarbojoties ar industrijas specia listiem un a rvalstu kole ģ iem, iesaista s pe tī jumos un ieka rtu pa rbaudī s ana , lai pla notu un analize tu jauna ko tehnoloģ iju pielietos anu prakse . S a da prakse sniedz iespe ju pasniedze jiem bu t informe tiem par pieejamaja m tehnoloģ ija m un nodot zina s anas stude jos ajiem. Savuka rt VPK vadī ba atzī st, ka VP ir jauna ka s tehnoloģ ijas, tac u VPK nav fiziski iespe jams visu jauna ko ieviest, tome r reģula ri norisina s nepa rtraukta informa cijas apmain a, kas ģan sniedz iespe ju ma cī bspe kam iepazī ties ar jauna ko aprī kojumu, ģan uzlabot operatī vo darbu. VPK kadetus apma ca, izmantojot esos us prototipus un siste mas, ko izmanto dienesta  VP, tostarp mobilos iecirkn us, kurus izmanto visa VP struktu ra. Materia ltehniskais nodros ina jums VP maina s ieve rojami a tra k neka  VPK, un ties i caur VP tiek noteiktas vadlī nijas jaunu tehnoloģ iju ieģa dei un ievies anai, lai uzlabotu koledz as efektivita ti un atbilstī bu mu sdienu prasī ba m. Lai ģan UCAK vadī ba nodros ina resursu pla nos anu un sadali, prakse  joproja m ir tru kumi aprī kojuma pieejamī ba , ī pas i praktisko nodarbī bu vajadzī ba m. Koledz a nereti nove loti san em specialize to tehniku, ka  arī  pieģa des procesi me dz aizkave ties, ka  rezulta ta  tas var ietekme t ma cī bu procesa kvalita ti. Atsevis k u specialize to resursu tru kums un novecos ana rada dros ī bas riskus un samazina efektivita ti, savuka rt jauna infrastruktu ra un moderns aprī kojums vare tu bu tiski uzlabot situa ciju. S ie izaicina jumi nora da uz nepiecies amī bu pe c uzlabotas resursu pieejamī bas, efektī va kas aprī kojuma pieģa des un atsevis k a specialize ta  ekipe juma moderniza cijas, lai nodros ina tu kvalitatī vu un dros u ma cī bu procesu UCAK. 
Attīstībai nepieciešamā finansējuma piesaiste Attiecī ba  uz finans u resursu pa rvaldī bu pe tī juma ietvaros ģalvena  uzmanī ba tika pieve rsta ties i UCAK pa rvaldī bas procesiem, kas saistī ti ar UCAK attī stī bai nepiecies ama  finanse juma piesaisti. Kopuma  pe tī juma ietvaros secina ts, ka UCAK tru kst me rk tiecī ģas un pla nveidī ģas pieejas attī stī bai nepiecies ama  finanse juma piesaiste . Intervija s ar UCAK vadī bu nove rojama pal aus ana s uz koledz ai pies k irto finanse jumu un pa rliecī ba par koledz as nebu tisku/neesos u ietekmi uz finanse juma piesaistes iespe ja m. UCAK pieeja vaira k raksturojama ka  reaktī va, nevis proaktī va, n emot ve ra , ka koledz a  nepasta v pa rvaldī bas procesi, kas nodros ina tu reģula ru daz a du pieejamo finanse juma avotu, finans u instrumentu un projektu ideju apzina s anu, izpe ti un potencia lo UCAK finanse juma piesaistes iespe ju identifice s anu. Finanse juma piesaiste vaira k atsta ta VUGD ASSP pa rzin a , par ko liecina arī  UCAK strate ģ ijas finans u perspektī va  noteikta s iniciatī vas, kas nosaka VUGD piena kumu piesaistī t finanse jumu. Salī dzina juma  ar cita m ieks lietu resora koledz a m, pieme ram, VRK nove rojama proaktī va pieeja attī stī bai nepiecies ama  finanse juma piesaistes iespe ju mekle s ana . Intervija  ar VRK vadī bu tika noskaidrots, ka VRK ietvaros biez i projektu un konkre tu finans u instrumentu piesaistes idejas inicie  VRK struktu rvienī bas. VRK nove rota arī  cies a sadarbī ba ģan ar VRS Projektu nodal u, kas nodros ina reģula ru un praktisku atbalstu projekta ideju apzina s ana  un saģatavos ana , ģan ar IeM Eiropas lietu un starptautiska s sadarbī bas departamentu, kas informe  VRK par daz a da m finanse juma proģramma m. Ta pat uzsverama arī  VRK aktī va  dalī ba Frontex projektu ī stenos ana , kas veido bu tisku attī stī bai pieejamo finanse jumu. Koledz a Erasmus+, Nordplus projektu finanse jumu izmanto ne tikai pieredzes apmain as braucieniem un profesiona la s pilnveides pasa kumu ī stenos anai, bet arī , sadarbojoties ar citiem a rvalstu kole ģ iem un specia listiem, ī steno kopī ģa s intereses, izstra da jot ģan tematiskus ma cī bu materia lus, ģan jaunas tehnoloģ ijas. Papildus VRK ī steno zina s anu un pieredzes pa rneses starptautiskos projektus kopa  ar VR, pieme ram, LatMoldova130 vai 
                                                        
130

 Noslēdz Moldovas Republikas Robežpolicijas pārstāvju apmācību patruļkuteru ekspluatācijā. Pieejams: 
https://www.rs.gov.lv/lv/projekts/nosledz-moldovas-republikas-robezpolicijas-parstavju-apmacibu-patrulkuteru-

ekspluatacija.  

https://www.rs.gov.lv/lv/projekts/nosledz-moldovas-republikas-robezpolicijas-parstavju-apmacibu-patrulkuteru-ekspluatacija
https://www.rs.gov.lv/lv/projekts/nosledz-moldovas-republikas-robezpolicijas-parstavju-apmacibu-patrulkuteru-ekspluatacija
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BOMCA 10131 ietvaros, kas sniedz papildu finans u lī dzekl us un attī stī bas iespe jas. VRK s obrī d ar starptautiska s sadarbī bas (Erasmus+, Nordplus) un finanse juma piesaistes jauta jumiem nodarbojas viena amatpersona (majors), kas koledz a  orģanize  s os procesus un nodros ina aktī vu sadarbī bu ģan starp VRK struktu rvienī ba m, ģan a re ja m institu cija m. Papildus VRK vadī ba nora dī ja, ka daudzus jauta jumus, kas skar papildu finanse juma apģu s anu, risina, pieme ram, ar saruna s ar IeM pa rsta vjiem. Koledz as direktors intervija  atzina, ka svarī ģs ir proaktivita tes nozī me, mekle jot un radot idejas, apzinot finanse juma piesaistes iespe jas. VPK strate ģ ija  2024.-2027. ģadam132 strate ģ isko me rk u sasnieģs anai starptautiskaja  sadarbī ba  ir nora dī ta Erasmus+ proģrammas ī stenos ana. Turkla t ģan 2021., ģan 2022. ģada  VPK ī stenojusi un lī dz 2025. ģada 31. ju lijam pla no realize t vaira kas Erasmus+ proģrammas finanse tas aktivita tes.133 Papildus koledz a izmanto ģan Eiropas Savienī bas Tiesī baizsardzī bas apma cī bas aģ entu ras,134 ģan Eiropas Komisijas, pieme ram, projekta CALDER135 snieģta s iespe jas. VPK vadī ba intervija  atzī st, ka, ja bu tu iespe jams ieģu t visus nepiecies amos finans u lī dzekl us, izsle dzot birokra tiska s procedu ras, pieejamais finanse jums bu tu pietiekams. Tome r biez i vien, lai ģan lī dzekl i ir pieejami, iepirkuma procesi un ar tiem saistī ta  birokra tija ieve rojami paildzina projektu ī stenos anu un sarez ģ ī  darbu vaira k neka  rea la s vajadzī bas. Neskatoties uz to, atbalsts vienme r ir pieejams ģan no VP, ģan IeM, un VPK savas iniciatī vas spe j realize t. 
Secinājumi Tehnisko un finans u resursu pa rvaldī bas analī ze nora da uz vaira kiem nozī mī ģiem aspektiem, kas bu tiski ietekme  UCAK darbī bas efektivita ti, izģlī tī bas kvalita ti un attī stī bas iespe jas. Tehnisko resursu pieejamī ba, ī pas i praktisko nodarbī bu nodros ina s anai, ir svarī ģs jauta jums, jo tas ietekme  stude jos o apma cī bu un dros ī bu. Nepiecies ams risina t pas reize jo resursu pieejamī bu, pieme ram, attiecī ba  uz novecojus iem elpos anas aizsardzī bas lī dzekl iem un dze s anas s l u tene m, kas var apdraude t ma cī bu procesu efektivita ti un apma cī bu dros ī bu. Ta pat svarī ģi ir nodros ina t, lai aprī kojumu pieģa da  laika  un to uztur laba  sta voklī , jo ties a piekl uve atbilstos iem resursiem un jauniem tehnoloģ iskiem risina jumiem bu tiski uzlabo ma cī bu procesa kvalita ti un efektivita ti. S o iemeslu de l  ir nepiecies ams veicina t ma cī bspe ka strukture tu informa cijas snieģs anu UCAK vadī bai par tru kstos o aprī kojumu vai nepiecies amajiem tehniskajiem uzlabojumiem, ko, savuka rt UCAK vadī bai ja n em ve ra , ja izskata un ja veicina sarunas ar VUGD par s o tru kumu nove rs anu.  Pas reize ja  pieģa des un resursu pla nos anas koordina cija nora da uz siste miska m proble ma m, kas rada kave jumus, jo atsevis k i le mumi par ieģuldī jumiem un tehnisko aprī kojumu netiek pien emti pietiekami operatī vi, kas trauce  koledz as attī stī bai. Pe tī juma ģaita  konstate ts, ka tehniska  aprī kojuma pieģa des aizkave s ana s, tostarp formaste rpu nodros ina s ana , un nepietiekamie resursi praktisko nodarbī bu nodros ina s anai bu tiski apģru tina UCAK darbī bu.  Attiecī ba  uz finans u resursu piesaisti un pa rvaldī bu nove rojams, ka attī stī bai nepiecies ama  finanse juma piesaiste ir nepietiekama, kas ierobez o UCAK iespe jas ieģuldī t papildu resursus ne tikai infrastruktu ras, bet arī  persona la un izģlī tī bas procesa attī stī ba . VRK un VPK finanse juma piesaistes un starptautiska s sadarbī bas aktivita tes liecina par praktisku iespe ju efektī va k izmantot pieejamos a rvalstu finans u instrumentus, kas atbalsta koledz u ilģtermin a attī stī bu. UCAK bu tu lietderī ģi vaira k koncentre ties uz aktī vu attī stī bas ideju inicie s anu un projektu finanse juma piesaisti, kas vare tu paplas ina t infrastruktu ru, uzlabot tehnisko aprī kojumu un nodros ina t persona la mobilita ti un iesaisti starptautiskaja  sadarbī ba , ta de ja di veicinot arī  stude jos o un pasniedze ju profesiona lo izauģsmi.  
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 Robežu pārvaldības proģrammas Centrālajā Āzijā - 10.posms (BOMCA 10). Pieejams: 

https://www.rs.gov.lv/lv/projekts/robezu-parvaldibas-programmas-centralaja-azija-10posms-bomca-10. 
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 Valsts policijas koledžas attīstības stratēģija 2024.-2027. gadam. Pieejams: 

https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/publikacijas-parskati. 
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 Pārskats par Valsts policijas koledžas darbību 2023. ģadā. Pieejams: 
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/publikacijas-parskati.  
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 European Union Agency for Law Enforcement Training. 
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 Pārskats par Valsts policijas koledžas darbību 2023. ģadā. Pieejams: 
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/publikacijas-parskati.  
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5.2.5 Administratī vo funkciju pa rvaldī ba UCAK pa rvaldī bas procesu pe tī juma  bu tiska loma ir administratī vo funkciju pa rvaldī bas analī zei, jo ta  ties i ietekme  koledz as darbī bas efektivita ti un ma cī bu procesa kvalita ti. Efektī va administratī vo funkciju vadī ba nodros ina skaidru uzdevumu sadali un resursu izmantos anu, ka  arī  atbalsta strate ģ isko me rk u ī stenos anu. Turkla t veiksmī ģa administratī vo funkciju orģaniza cija ir bu tiska, lai a tri un precī zi risina tu aktua los izaicina jumus. Analī zes ietvaros var identifice t uzlabojumu iespe jas, kas sekme tu UCAK ilģtspe jī ģu attī stī bu un efektivita tes paauģstina s anu. 
Studējošo žurnāla sastādīšana un uzturēšana Katru darba dienu pirms ma cī bu nodarbī bu sa kuma kursa vai ģrupas dez urants ierodas Persona la un lietvedī bas sektora , lai san emtu z urna lu, kura  ma cī bspe ks reģ istre  nepiecies amos ierakstus saistī ba  ar ma cī bu procesu. Dienas beiģa s z urna lu nodod atpakal , lai nodros ina tu precī zu un savlaicī ģu informa cijas apriti.136 Z urna la  ma cī bspe ks veic uzskaiti par apmekle tī bu, sekme m un pa rbaudī jumiem pirma  lī men a profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas proģramma , profesiona la s ta la kizģlī tī bas un profesiona la s pilnveides izģlī tī bas proģramma s.137 Z urna la aizpildī s anas precizita ti un ka rtī bu ne reta k ka  reizi me nesī  kontrole  Izģlī tī bas koordina cijas nodal as veca kais inspektors, kurs  pa rskata ierakstus un, ja nepiecies ams, sniedz nora dī jumus pedaģoģiem par uzlabojumiem vai precize jumiem.138 Balstoties uz z urna la ierakstiem, Izģlī tī bas koordina cijas nodal as darbinieks apkopo datus par studiju rezulta tiem un sekme m, kurus mutiski nodod kursu kuratoriem un Izģlī tī bas koordina cijas nodal as prieks niekam, lai nodros ina tu savlaicī ģu informa cijas apmain u starp visa m iesaistī taja m puse m.139 Ma cī bspe ks atzī st, ka atsevis k us pa rbaudī jumus stude jos ie pilda “E-ma cī bu” siste ma , kur diģita li par to izliek ve rte jumu, ko pe c tam ma cī bspe kam ja pa rraksta z urna la .  VPK pedaģoģi stude jos o apmekle jumu reģ istre  un ve rte jumus izliek IPAS140 siste ma , ar kuras darbī bu ir apmierina ti. Ve rte jumus par ka rte jiem pa rbaudī jumiem ievada desmit darba dienu laika  pe c to norises, ta de ja di savlaicī ģi atspoģul ojot stude jos o akade miskos sasnieģumus un nodros inot iespe ju stude jos ajiem sekot lī dzi saviem rezulta tiem. Nosle ģuma pa rbaudī jumu ve rte jumus reģ istre  desmit dienu laika  pe c nosle ģuma pa rbaudī juma, kas l auj uzture t pa rskata mī bu studiju kursu nosle ģuma rezulta tos.141 S a da sistema tiska pieeja palī dz nodros ina t, ka dati par stude jos o apmekle jumu un sasnieģumiem ir precī zi un vieģli pa rskata mi ģan stude jos ajiem, ģan administra cijai, veicinot efektī vu ma cī bu procesa pa rvaldī bu. VPK vadī ba nora da, ka daudzi procesi ir efektivize ti ta de l , ka ta  ir mu sdienī ģa prakse. EY ieskata  UCAK ir ja ievies  pilnī ba  diģita ls nodarbī bu z urna ls, kas inteģre ts “E-ma cī bu” siste ma . Ta de ja di ma cī bspe ks un administratī vais persona ls vare tu a tra k, e rta k un precī za k ievadī t un pa rraudzī t datus, optimize jot resursus un veicinot a tra ku informa cijas apmain u starp UCAK struktu ra m, ka  arī  stude jos ie vare tu rea llaika  iepazī ties ar kave jumiem un sekme m. Diģita lo z urna lu vare tu izmantot, lai uzture tu koledz as ieks e jos noteikumos paredze to datu uzskaiti, vienlaikus nodros inot auģsta ku informa cijas apstra des efektivita ti un administratī vo funkciju atsloģos anu. 
Administratīvā personāla manuālais darbs 
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 III. Studiju (mācību) procesa izpilde un kontrole. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas studiju (mācību) procesa plānošanas, nodrošināšanas, izpildes un kontroles noteikumi. Iekšējie noteikumi Nr. 22/3-1.1-19/3. 
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 Grupas mācību nodarbību uzskaites žurnāla aizpildīšanas kārtība Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžā. 
2009. gada 24. oktobra noteikumi Nr. 15. 
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 Grupas mācību nodarbību uzskaites žurnāla aizpildīšanas kārtība Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžā. 
2009. gada 24. oktobra noteikumi Nr. 15. 
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 III. Studiju (mācību) procesa izpilde un kontrole. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas studiju (mācību) procesa plānošanas, nodrošināšanas, izpildes un kontroles noteikumi. Iekšējie noteikumi Nr. 22/3-1.1-19/3. 
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 IPAS - Izģlītības procesa administrēšanas sistēma. 
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 IV. Studiju (mācību) process izpilde un kontrole. Valsts policijas koledžas studiju (mācību) procesa plānošanas, nodrošināšanas, izpildes, kontroles un anketēšanas noteikumi. Iekšējie noteikumi Nr. 10. Pieejams: 
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-normativie-akti-nolikumi. 
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UCAK vadī ba nora da, ka pas reize jais nodarbī bu pla nos anas un nodarbī bu saraksta sasta dī s anas process, ka  arī  darbinieku slodz u pla nos ana ir pilnī ba  manua ls darbs, ko veic administratī vais persona ls. Tas ietver ru pī ģu nodarbī bu ģrafika izstra di, ko pla no divas nede l as uz prieks u, bet sasta dī s ana un nepiecies ama s izmain as ir tikai viena nodarbina ta  atbildī ba. Ikdiena  s is darbinieks veido un pa rpla no studiju ģrafiku, ko s obrī d uztur Microsoft Excel forma ta , ka  arī  pa rrauģa visus nepiecies amos piela ģojumus, lai nodros ina tu, ka nodarbī bas norit saskan a  ar koledz as prasī ba m un iespe jama m izmain a m ma cī bspe ku pieejamī ba . Ja n em ve ra , ka pasta v vaira ki a re ji un ieks e ji faktori, kas var kave t ma cī bspe ka ieras anos uz nodarbī ba m, pieme ram, veselī bas proble mas, neparedze ti piena kumi vai citi apsta kl i, kas rada nepiecies amī bu pe ks n i piela ģot ģrafiku. S a da  situa cija  administratī vais darbinieks, kas atbild par ģrafika pa rraudzī bu, ir spiests veikt izmain as un piela ģot pla noto ģrafiku, nereti pa rka rtojot arī  citu ma cī bspe ku nodarbī bu laikus. S a ds process ir laikietilpī ģs, darbietilpī ģs un prasa auģstu precizita ti, lai nodros ina tu, ka visas izmain as ir saskan otas un katrs ma cī bspe ks ir informe ts par sava m nodarbī ba m bez kave s ana s. S a da manua la  pieeja nodarbī bu pla nos ana  bu tiski palielina administratī va  persona la slodzi un ievies  papildu riskus saistī ba  ar datu precizita ti un operatī vu piela ģos anos izmain a m. EY ieskatos s o procesu ir ja orģanize  diģita la  forma ta , izmantojot tam atbilstos u proģrammatu ru, kuras datiem pieeja ir ģan UCAK vadī bai un administratī vajam persona lam, ģan ma cī bspe kam. Lai optimize tu s ī s darbī bas, UCAK vadī ba apsver iespe ju ieviest automatize tu nodarbī bu un slodz u pla nos anas siste mu. Automatize ta siste ma l autu pa rnest liela ko dal u no manua laja m darbī ba m uz diģita lo vidi, nodros inot pa rskata mus un e rti pieejamus datus ģan administratī vajam persona lam, ģan ma cī bspe kiem. Ta  ieve rojami atvieģlotu nodarbī bu ģrafika sasta dī s anu un piela ģos anu, l aujot a tri un efektī vi veikt nepiecies ama s izmain as, ka  arī  sekme tu administratī vo uzdevumu veiks anu, ta de ja di samazinot kl u du iespe jamī bu, veicinot efektī va ku darba orģaniza ciju, ka  arī  administratī va  persona lresursa pa rvirzī s anu citu funkciju pildī s anai. 
Secinājumi UCAK administratī vo funkciju pa rvaldī ba  var izcelt bu tisku nepiecies amī bu pe c efektī va kiem risina jumiem ģan ma cī bu datu reģ istre s ana , ģan administratī va  persona la darba orģanize s ana . Pas reize ja  siste ma, kas ietver z urna lu uzture s anu un manua lu nodarbī bu pla nos anu, nosloģo persona lu, ierobez o datu pa rraudzī bas iespe jas un apģru tina operatī vu piela ģos anos izmain a m. Ka  nora dī ts, z urna lu siste ma ietver stude jos o apmekle jumu un ve rte jumu reģ istre s anu fiziskajos z urna los, un tikai dal a informa cijas ir ievadī ta diģita laja  “E-ma cī bu” siste ma , kas ierobez o efektī vu datu apmain u. Tas nora da uz papildu sloģu un iespe ja m ieviest vienotu diģita lu reģ istre s anas siste mu, kas l autu veikt vienka rs u un savlaicī ģu informa cijas apstra di, uzlabojot datu kvalita ti un ma cī bu procesa orģaniza ciju. Savuka rt nodarbī bu un slodz u pla nos ana, kas pas reiz ir manua ls process un balsta s uz viena nodarbina ta  atbildī bu, ir bu tisks administratī va  persona la noslodzes avots. N emot ve ra , ka nodarbī bu ģrafiki ja pla no un ja pa rpla no biez i, tas rada ne tikai auģstu darba intensita ti, bet arī  palielina kl u du un datu kl u du risku. Ievies ot diģita lu pla nos anas siste mu, UCAK vare tu ne vien atvieģlot ģrafiku pa rraudzī bu, bet arī  uzlabot datu pieejamī bu un pa rskata mī bu ģan vadī bai, ģan ma cī bspe kiem, samazinot kl u du risku un resursu izs k e rde s anu. Diģita li orģanize ta administratī vo funkciju pa rvaldī ba bu tiski uzlabotu darba efektivita ti, palielinot UCAK resursu izmantos anas efektivita ti un veicinot iesta des attī stī bu ilģtermin a . 

5.3 Galvenie secina jumi un rekomenda cijas par UCAK pa rvaldī bas procesu analī zi Pe tī juma ietvaros tika analize ta UCAK darbī ba, kas saistī ta ar koledz as pa rvaldī bas procesiem, ka  arī  veikta salī dzinos a  analī ze ar cita m ieks lietu resora koledz a m Latvija  – VRK un VPK. Izpe tes rezulta ta  ir apkopoti bu tiska kie secina jumi, ka  arī  rekomenda cijas koledz as pa rvaldī bas procesu pilnveidei.  
Tabula 27. Galveno secinājumu un rekomendāciju apkopojums 

Secinājumi Rekomendācijas 

Nodarbināto motivācija un izaugsme UCAK ma cī bspe ka motiva cijas siste ma pietiekami neveicina profesiona lo pilnveidi, jaunu ma cī bu lī dzekl u izstra di un inova ciju ievies anu.  Ieviest me rk tiecī ģu ma cī bspe ka profesiona la s pilnveides procesu, kas iekl auj pla nveidī ģu un strukture tu ma cī bspe ka profesiona la s pilnveides vajadzī bu apzina s anu un profesiona la s pilnveides pasa kumu pla nos anu un to ī stenos anas uzraudzī bu, paredzot atbilstos u finanse jumu. 
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Secinājumi Rekomendācijas Koledz as ma cī bspe ks nav motive ts izstra da t jaunus un inovatī vus ma cī bu lī dzekl us, ko izmantot studiju procesa , ta de ja di nenorisina s nozarei specifisku materia lu veidos ana. Rekomende jams izstra da t ma cī bspe ku motive jos us nosacī jumus, lai vin i iesaistī tos jaunu un kvalitatī vu ma cī bu lī dzekl u/ metoz u izstra de  un inovatī vu pieeju ī stenos ana  studiju procesa . Ma cī bspe ka darba sta z s liela koties pa rsniedz 20 ģadus, kas ir laiks, kad var doties izdienas pensija . Tas nora da uz nepiecies amī bu paka peniski piesaistī t jaunu pedaģoģ isko persona lu. Pe tī juma ietvaros nove rtos, ka VUGD nodarbina tie nav ieinterese ti darbam UCAK. 
Rekomende jams veicina t jauna ma cī bspe ka piesaisti ar konkure tspe jī ģu atalģojumu un izauģsmes iespe ja m, piesaistot kvalifice tus specia listus, ta de ja di uzlabojot persona la atjaunos ana s iespe jas un veidojot koledz u ka  prestiz u darba vietu ģan atalģojuma, ģan karjeras izauģsmes joma . UCAK tru kst skaidru izauģsmes iespe ju, kas motive tu nodarbina tos pilnveidoties, lai veicina tu persona la attī stī bu ilģtermin a . Rekomende jams izveidot UCAK nodarbina to izauģsmes proģrammu, kur skaidri define tas izauģsmes iespe jas un prasī bas na kama  amata lī men a sasnieģs anai. Ma cī bspe ks, kas nodarbina ts uz darba vai uzn e muma lī ģuma pamata, neizmanto iespe ju palielina t atalģojuma koeficientu par inovatī vu ma cī bu metoz u pielietos anu pedaģoģ iskaja  darba .  Rekomende jams popularize t pedaģoģu, kas nodarbina ti uz uzn e muma vai darba lī ģuma, iespe ju paauģstina t atalģojuma likmi, izmantojot inovatī vas ma cī bu metodes un pieejas, kas noteiktas UCAK ieks e jos normatī vajos aktos. Rekomende jams izstra da t analoģu motiva cijas siste mu pedaģoģiem-amatpersona m, n emot ve ra, ka uz vin iem nav attiecina mi noteikumi par inovatī vu ma cī bu metoz u pielietos anu pedaģoģ iskaja  darba . Pas laik UCAK saskaras ar ģru tī ba m piesaistī t pasniedze jus no VUGD ma cī bu darbam, jo VUGD nodarbina tajiem nav noteikts piena kums piedalī ties koledz as ma cī bu procesa . Turkla t tru kst motiva cijas elementu, kas veicina tu VUGD nodarbina to iesaisti UCAK. 
Uzlabot sadarbī bu starp UCAK un VUGD potencia la  ma cī bspe ka piesaiste  no VUGD nodarbina to vidus. 

Atalgojums un konkurētspēja Atalģojums starp daz a da m nodarbina to ģrupa m (amatpersonas, darbinieki uz darba vai uzn e muma lī ģuma pamata) ir nevienlī dzī ģs. Atsevis k a m amatu ģrupa m atalģojums vide ji ir zema ks, salī dzinot ar cita m ieks lietu resora koledz a m, kas ietekme  nodarbina to motiva ciju turpina t darba attiecī bas un apģru tina jaunu specia listu piesaisti.  
Rekomende jams saskan ot atalģojuma lī men us visa m nodarbina to ģrupa m un samazina t atalģojuma nevienlī dzī bu, prima ri pa rskatot atalģojumu: 

► Pedaģoģiem-amatpersona m; 
► Darbiniekiem uz uzn e muma lī ģuma pamata, kas nav ties i saistī ti ar pedaģoģ isko darbu; 
► Pa re ja m amatpersona m, kas nepa rsta v vadī bu vai pedaģoģ isko darbu. Vieslektoru atalģojums nav konkure tspe jī ģs un nav motive jos s, salī dzinot ar VUGD pieda va to atalģojumu. Tas ierobez o kvalifice tu nozares specia listu piesaisti vieslektoru amata  no VUGD resursiem.  

Rekomende jams palielina t vieslektoru atalģojumu, lai tas ir konkure tspe jī ģs ar VUGD atalģojumu, ta de ja di nodros inot, ka vieslektoram, pildot pedaģoģ iskos piena kumus UCAK, nerodas finansia li zaude jumi.  Kadetu atalģojums nav pietiekams un konkure tspe jī ģs salī dzina juma  ar AM resoru, kas bu tiski ierobez o reflektantu piesaisti. Rekomende jams veikt kadetu atalģojuma siste mas pa rskatī s anu, lai nodros ina tu konkure tspe jī ģu un motive jos u atalģojumu, ta de ja di studijas UCAK padarot pievilcī ģa kas.  
Resursu pieejamība un infrastruktūras uzlabošana Atsevis k s UCAK praktisko ma cī bu aprī kojums, pieme ram, elpos anas aizsardzī bas lī dzekl i un dze s anas s l u tenes, ir novecojus i un potencia li var ietekme t ma cī bu kvalita ti un radī t draudus dros ī bai. 

Rekomende jams pa rskatī t visu UCAK ma cī bu aprī kojumu, t.sk. praktiskaja m un teore tiskaja m nodarbī ba m nepiecies amo. Novecojus o un nedros o ekipe jumu aizsta t ar mu sdienī ģu un ma cī bu procesam atbilstos u aprī kojumu. Nepietiekama finans u resursu piesaiste ierobez o infrastruktu ras un persona la kope jo attī stī bu. Rekomende jams veicina t aktī vu finanse juma piesaisti no viete ja un starptautiska me roģa projektiem, nodros inot papildu lī dzekl us persona la attī stī bai un profesiona lajai pilnveidei, ka  arī  infrastruktu ras attī stī bai un inovatī vu ma cī bu lī dzekl u izstra dei, pieme ram Nordplus un Erasmus+ proģrammu ietvaros. 
Iestādes pārvaldība un procesu optimizācija Persona lresursu pa rvaldī bas ietvaros UCAK nespe j pilnī ba  nove rte t nodarbina to prasmju un zina s anu vajadzī bas, kas apģru tina me rk tiecī ģu persona la attī stī bu. Rekomende jams ieviest centralize tu kompetenc u nove rte s anas un pilnveidos anas siste mu VUGD lī menī , kur iekl auj arī  UCAK nodarbina to vajadzī bas. Ta de ja di iespe jams pla not centralize tas nepiecies ama s ma cī bas visa dienesta lī menī , kas ne tikai atvieģlos profesiona la s pilnveides procesu, bet arī  cilve kresursu attī stī bas pla nos anu. UCAK s obrī d nenorisina s projektu finanse juma pla nos ana, ta  apģu s ana, ka  arī  ideju ģ enere s ana, kas ierobez o uz attī stī bu ve rstu koledz as darbī bu. Lai identifice tu UCAK attī stī bas idejas, turpma k pla notu iniciatī vas un nodros ina tu koledz as projektu un starptautiska s sadarbī bas ī stenos anu, rekomende jams UCAK noteikt atbildī bu ka dam no darbiniekiem s o funkciju ī stenos anai, lai ta s ī stenotu sadarbī ba  ar VUGD ASSP. 
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Secinājumi Rekomendācijas Kadetu uzraudzī s anu un administratī vo jauta jumu risina s anu s obrī d veic kuratori, kuri vienlaicī ģi pilda ma cī bspe ka piena kumus.  Rekomende jams atjaunot amatu, kas specialize tos uz kadetu ikdienas un administratī vo jauta jumu ka rtos anu, ta de ja di nos k irot s os piena kumus no pedaģoģ iska  darba un atvieģlojot ma cī bspe ka slodzi. Koledz as lī menī  nenorisina s kopī ģas informatī va s se des visiem nodarbina tajiem ar UCAK vadī bu, ka  arī  daudzi jauta jumi tiek pa rruna ti individua li, kas kave  informa cijas apmain u. Rekomende jams reizi me nesī  orģanize t kopī ģas visu koledz as nodarbina to sapulces, kura s vadī ba informe  par aktualita te m, ka  arī  persona lam ir iespe ja uzdot interese jos os jauta jumus, ta de ja di nodros inot informa cijas apmain u vienlaicī ģi ar visiem nodarbina tajiem. UCAK tru kst strukture tas pieejas risku apzina s anai un mazina s anai, ta de ja di ietekme jot ģan iesta des stabilita ti, ģan spe ju ilģtermin a  tos vadī t. Papildus koledz a  nav konkre ta cilve ka, kas nodarbotos ar risku apzina s anu un vadī s anu. 
Lai uzlabotu iesta des stabilita ti un noturī bu, bu tiska savlaicī ģa risku identifice s ana un efektī va to pa rvaldī ba - rekomende jams VUGD risku vadī bas ietvara  ietvert UCAK risku vadī bu, vienlaikus nosakot skaidras atbildī bas UCAK risku mazinos o pasa kumu ī stenos ana  un nosakot skaidru komunika ciju ar VUGD. Stude jos o apmekle jumu un ve rte jumu reģ istre s ana ģalvenoka rt notiek fiziskajos z urna los, kas apģru tina efektī vu datu apmain u UCAK struktu ru lī menī . Rekomende jams diģitalize t stude jos o apmekle juma un ve rte jumu z urna lus, ievies ot vienotu diģita lu risina jumu, kas l autu efektī va k pa rvaldī t un analize t studiju datus, uzlabojot administratī va  persona la efektivita ti un datu pieejamī bu. Ma cī bspe ka studiju un nodarbī bu ģrafiku UCAK nodarbina tais sasta da manua li, kas ir sarez ģ ī ts un laikietilpī ģs process, uzliek papildu sloģu persona lam, ka  arī  nel auj persona lresursu novirzī t citu piena kumu veiks anai.  
Rekomende jams ieviest diģita lu studiju un nodarbī bu ģrafika pla nos anas siste mu, kas samazina s administratī vo sloģu koledz as administratī vajam persona lam, ka  arī  padarī s pla nos anas procesu elastī ģa ku. 

Darbības stratēģija UCAK darbī bas strate ģ ija  “Procesu” sadal a  c etra m iniciatī va m nav nora dī ti konkre ti un izme ra mi rezultatī vie ra dī ta ji, savuka rt “Spe ju” sadal a  akade miska  persona la profesiona la s pilnveides sasniedzamie ra dī ta ji ir zemi un neparedz izauģsmi. 
Rekomende jams pa rskatī t UCAK darbī bas strate ģ iju un uzsta dī t konkre tus, izme ra mus un uz attī stī bu ve rstus rezultatī vos ra dī ta jus, kas l auj sekot proģresam un identifice t pilnveidojama s jomas. Koledz as darbī bas strate ģ ijas uzraudzī s anu un kontroli ī steno UCAK direktors, tome r nove rojams, ka nav izveidots strukture ts process, ka  pa rraudzī ta ta s ī stenos ana.  Rekomende jams iedibina t strukture tu procesu, kura ietvaros tiek pa rraudzī ta strate ģ ijas ievies ana. Papildus ne reta k ka  reizi ģada  orģanize t strate ģ isko me rk u rezultatī vo ra dī ta ju pa rskatī s anu. UCAK darbī bas strate ģ ija  ka  strate ģ iskais me rk is nav uzsta dī ts jaunu kadetu piesaiste. N emot ve ra , ka stude jos o skaits katru ģadu samazina s, to ir ja izvirza ka  vienu no strate ģ iskajiem me rk iem. VUGD strate ģ ija  koledz a nora dī ta infrastruktu ras projektu ietvaros, tac u UCAK konkure tspe jas un kapacita tes pilnveide nav iekl auta. 

Rekomende jams papildina t UCAK darbī bas strate ģ iju, iekl aujot strate ģ isko me rk i par jaunu kadetu piesaisti un izstra da jot iniciatī vas ar konkre tiem rezultatī vajiem ra dī ta jiem ta  sasnieģs anai, ka  arī  ieteicams VUGD strate ģ ija  zem vienas no c etra m strate ģ iskaja m priorita te m vai horizonta lo priorita ro me rk u ietvaros iekl aut UCAK konkure tspe jas stiprina s anu un kapacita tes pilnveidi. 
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6. Starptautiska  pieda va juma un konkurences situa cijas analī ze  
 EY ir veicis pa rskata izpe ti par izģlī tī bas iesta de m Baltijas valstī s, kas pieda va  apma cī bas uģunsdze sī bas un ģla bs anas joma . Salī dzina s anai izmantotas ties i Baltijas valstis, jo ta s ir lī dzī ģas ģan ģ eoģra fiski, ģan ve sturiski, kas l auj vieģla k salī dzina t to darbī bas un rea lo praksi. Zema k tabula  pieejama informa cija par iesta de m Lietuva  un Iģaunija .  
 

 Lietuva Iģaunija 

Iestādes 
nosaukums 

Pries ģaisrine s apsauģos ir ģelbe jimo departamentas (PAGD) jeb uģunsdze sī bas un ģla bs anas departaments 
Pa a steamet jeb Iģaunijas ģla bs anas dienests 

Izglītības 
iestādes 
nosaukums 

Uģunsdze se ju apma cī bas skola  Iģaunijas Dros ī bas zina tn u akade mija, kur viena no 4 specialita te m ir ģla bs anas dienests/koledz a 

Programmu 
piedāvājums 

Līdzīģi kā UCAK ģadījumā, arī PAGD piedāvā vairāku 
veidu programmas. Tas ir: Profesionālās izģlītības proģrammas: 

► Sākotnējā profesionālā izģlītība un apmācība 

o Uģunsdzēsējs – ģlābējs 

► Īsā cikla jeb modulārās profesionālās auģstākās izģlītības proģrammas 

o Uģunsdzēsējs – ģlābējs 

o Zvanu centra speciālists 

► Profesionālās pilnveides izģlītības proģrammas (ar jau esošu specializāciju) 
o Glābējs kalnos 

o Glābšanas darbu vadītājs Neformālās izģlītības proģrammas: 
► Apmācību kursi un semināri 

o Uģunsdrošības kursi 
o Pirmās palīdzības kursi 
o Niršanas apmācības kursi 

► Izģlītojošas kampaņas un pasākumi 
o Uģunsdrošības dienas skolās 

o Sabiedrības informēšanas kampaņas (piemēram, par darbu ar uģunsdzēsības 
iekārtām) 

Iģaunijas Drošības zinātņu akadēmija piedāvā vairākas izģlītības proģrammas. Profesionālās izģlītības proģrammas: 
► Profesionālās auģstākā izģlītības 

programmas 

o Glābšanas vienības vadītājs 

o Glābējs 

o Zvanu centra speciālists 

o Dispečers Neformālās izģlītības proģrammas: 
► Apmācību kursi un semināri 

o Glābšanas tehnikas kursi 
o Uģunsdrošības kursi 
o Pirmās palīdzības kursi 

► Izģlītojošas kampaņas un pasākumi 
o Uģunsdrošības dienas skolās 

o Uģunsdrošības kampaņas 

o Sabiedrības informēšanas kampaņas 

Institucionālā 
struktūra 

Uģunsdze se ju apma cī bas skola ir inteģre ta PAGD struktu ra  ka  ta s dal a, kas nozī me , ka ta  ir ties i saistī ta ar PAGD un darbojas ka  viena no ta s struktu rvienī ba m. 
Iģaunijas Gla bs anas dienesta ma cī bu centri  ir dal a no Iģaunijas Dros ī bas zina tn u akade mijas. Iģaunijas Dros ī bas zina tn u akade mija ir neatkarī ģa iesta de, kas cies i sadarbojas ar Iģaunijas ģla bs anas dienestu. 

Iestādes 
darbība 

Uģunsdze se ju apma cī bas skola ir vienī ģa  iesta de Lietuva , kas saģatavo kvalifice tus uģunsdze se jus-ģla be jus un veicina uģunsdros ī bas, civila s aizsardzī bas un ģla bs anas kultu ras attī stī bu, apvienojot teore tisko zina s anu apģuvi ar praktisko prasmju pilnveidos anu. Skolas misija ir veidot profesiona lu un daudzpusī ģu pieeju uģunsdze sī bas un ģla bs anas darbam. 

Iģaunijas Dros ī bas zina tn u akade mija ir profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas iesta de, kas pieda va  ma cī bas ieks e ja s dros ī bas joma , tostarp arī  ģla bs anas dienesta apma cī bas. Akade mija ir unika la Iģaunija  un Eiropa , pieda va jot visus ieks e ja s dros ī bas studiju virzienus viena  iesta de . Ta  aktī vi sadarbojas ar Iģaunijas ģla bs anas dienestu un citiem valsts partneriem, nodros inot praktisku apma cī bu un pe tī jumus. 

Starptautiskā 
sadarbība 

Uģunsdze se ju apma cī bas skola ir dal a no Eiropas Uģunsdze sī bas dienestu koledz u asocia cijas. Tai skaita , 2017. ģada  Lietuva, Latvija un Iģaunija parakstī ja vienos anos par savstarpe ju palī dzī bu katastrofu nove rs ana  un reaģ e s ana . Precī za k, Lietuvas Uģunsdze se ju apma cī bu skola sadarbojas ar Eiropas uģunsdze sī bas koledz a m kopī ģu projektu ī stenos ana , tac u ta s starptautiska  ietekme ģalvenoka rt koncentre jas uz tehniskiem un praktiskiem jauta jumiem un nav tik plas a ka  Iģaunijas akade mijai. 

Iģaunijas Dros ī bas zina tn u akade mija ir dal a no Eiropas Uģunsdze sī bas dienestu koledz u asocia cijas. Tai skaita , 2017. ģada  Lietuva, Latvija un Iģaunija parakstī ja vienos anos par savstarpe ju palī dzī bu katastrofu nove rs ana  un reaģ e s ana . Iģaunijas Gla bs anas koledz a sadarbojas ar viete ja m iesta de m, tostarp Gla bs anas pa rvaldi, Aizsardzī bas spe kiem, A mari ģaisa ba zi un Tallinas Tehnisko universita ti, nodros inot cies u sadarbī bu ģla bs anas un dros ī bas joma . Starptautiski ģalvenie partneri ir Kuopio Ava rijas dienestu koledz a Somija , Uģunsdze sī bas skola Vars ava  un Berlī nes uģunsdze sī bas akade mija, ka  arī  ģla bs anas apma cī bu iesta des Latvija  un Lietuva . Iģaunijas Dros ī bas zina tn u akade mija izcel as starptautiskaja s sadarbī bas iniciatī va s, salī dzinot ar lī dzī ģa m institu cija m Latvija  un 
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 Lietuva Iģaunija Lietuva , pieda va jot darba iespe jas arī  a rpus valsts. Ve l viena nozī mī ģa ats k irī ba ir ta , ka s ī  akade mija pieda va  daudz vaira k starptautiski oriente tas proģrammas un iespe jas stude t anģl u valoda . 
Izglītības 
iestāžu 
atšķirības un 
prioritātes 

Uģunsdze se ju apma cī bas skola Lietuva  pieda va  l oti tehnisku un praktisku izģlī tī bu, liekot uzsvaru uz praktiska m nodarbī ba m. (Teore tisko un praktisko nodarbī bu attiecī ba: 40/60) 
Iģaunijas Dros ī bas zina tn u akade mija pieda va  plas u starptautisku izģlī tī bu ar uzsvaru uz teoriju, kas tiek apvienota ar rea la m brī vpra tī ģo iespe ja m un simulatī vaja m ma cī ba m. Ta s pieeja ir vaira k ve rsta uz strate ģ isku doma s anu un vadī bu ģla bs anas un dros ī bas joma . (Teore tisko un praktisko nodarbī bu attiecī ba: 60/40) 

 Baltijas valstī s ir ve rojama lī dzī ģa struktu ra un prakse attiecī ba  uz uģunsdze se ju un ģla be ju apma cī bu. Visa s trī s valstī s attiecī ģa s uģunsdze sī bas un ģla bs anas iesta des ir pakl autas Ieks lietu ministrija m, kas nodros ina valsts uģunsdros ī bas, ģla bs anas un civila s aizsardzī bas siste mas pa rraudzī bu, ka  arī  visa s trī s valstī s ir tikai viena izģlī tī bas iesta de, kas specialize jas profesiona laja  apma cī ba  un kvalifika cija  uģunsdze se jiem un ģla be jiem. Ve rte jot laba s prakses pieme rus, var nove rot, ka Iģaunijai ir izdevies izveidot spe cī ģa ku starptautisko sadarbī bu un atpazī stamī bu, kas izcel as Baltijas reģ iona . Iģaunijas Dros ī bas zina tn u akade mija izcel as ar plas a ku proģrammu pieda va jumu, tostarp ma cī bu iespe ja m anģl u valoda , kas bu tiski paplas ina ta s starptautisko sadarbī bu un piesaista vaira k studentu apmain as proģramma m. S a da pieeja ne tikai paplas ina akade misko sadarbī bu, bet arī  veicina liela ku starptautisko partneru interesi, salī dzinot ar Lietuvas un Latvijas lī dzī ģaja m izģlī tī bas iesta de m. Ka  ve l viena bu tiska ats k irī ba ir Iģaunijas prakse, kas ve rsta uz strate ģ isko doma s anu un vadī bas prasme m dros ī bas un ģla bs anas joma , - akade mija sniedz studentiem iespe ju attī stī t lī dera kvalita tes un praktiska s kompetences, veltot liela ku uzsvaru teorijai. 
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7. UCAK, VPK un VRK salī dzina jums 
 Pamatojoties uz veikto izpe ti, zema k esos aja  tabula  snieģts apkopojos s salī dzina jums starp ieks lietu resora koledz a m (UCAK, VPK un VRK) s a dos ģalvenajos aspektos - izģlī tī bas proģrammu pieda va jums, stude jos o skaits un tendences, ma cī bu kvalita te un praktiska s nodarbī bas, starptautiska  sadarbī ba un mobilita te, infrastruktu ra un aprī kojums, atalģojums un motiva cija. 
 

Aspekts Koledža Raksturojums Secinājums 

Izglītības 
programmu 

piedāvājums 

UCAK 

UCAK pieda va  ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas proģrammu "Uģunsdros ī ba un uģunsdze sī ba", 2 profesiona la s ta la kizģlī tī bas proģrammas un 4 profesiona la s pilnveides izģlī tī bas proģrammas. Koledz a pieda va  arī  12 neforma la s izģlī tī bas proģrammas. 
UCAK piedāvājums ir mazāk daudzveidīģs salīdzinājumā ar VPK un VRK, kas nodrošina plašāku profesionālās pilnveides un neformālās izģlītības klāstu, aktīvāk pielāģojoties aktuālajām nozares prasībām un veicinot dienestā nodarbināto un ar nozari saistīto iestāžu nepārtrauktu profesionālo attīstību. VRK izģlītības 
proģrammu pieprasījumu rada VRS - pastāv cieša sadarbība starp abām iestādēm, apzinot mācību vajadzības un plānojot proģrammu piedāvājumu. VUGD un UCAK ģadījumā šis sadarbības modelis nav tik efektīvs. 

VPK 

VPK pieda va  ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas proģrammu "Policijas darbs" un 4 profesiona la s pilnveides izģlī tī bas proģrammas. Koledz a pieda va  arī  270 neforma la s izģlī tī bas proģrammas. 
VRK 

VRK pieda va  ī sa  cikla profesiona la s auģsta ka s izģlī tī bas proģrammu «Robez apsardze» un vienu profesiona la s ta la kizģlī tī bas proģrammu. Koledz a pieda va  arī  79 neforma la s izģlī tī bas proģrammas. 

Studējošo 
skaits un 
tendences 

UCAK 

UCAK studējošo skaits pēdējo 5 ģadu laikā ir samazinājies par 36%, no 130 studējošajiem 2019. ģadā līdz 83 studējošajiem 2023. ģadā. Procentuāli analizējot eksmatrikulēto studējošo skaitu no kopējā studējošo skaita, secināms, ka UCAK vidēji 11% studējošo tika eksmatrikulēti, kas ir auģstākais rādītājs starp visām trim izģlītības iestādēm. Savukārt VRK ir viszemākā procentuālā eksmatrikulācija. Vienlaikus UCAK strate ģ ija  nav atrodami me rk i, kas saistī ti ar stude jos o skaita pieauģuma veicina s anu. 
VPK 

VPK ir vislielākais studējošo skaits, kas 2019. ģadā bija 360, bet 2023. ģadā 392 studējošie (9% pieauģums). 
VRK 

VRK studējošo skaits ir pieaudzis par 35%, no 51 studējošā 2019. ģadā līdz 69 studējošajiem 2023. ģadā. 

Mācību 
kvalitāte un 
praktiskās 
nodarbības 

UCAK 

UCAK praktisko nodarbību skaits ir nepietiekams, kas ierobežo studējošo iespējas pielietot teorētiskās zināšanas praksē. Salīdzinot ar VPK un VRK, UCAK netiek pietiekamā apjomā īstenotas praktiskās nodarbības, kas vērstas uz reālām dzīves situācijām, kā arī netiek pietiekamā apjomā īstenota sadarbība ar VUGD praktisku nodarbību īstenošanā. VPK 

VPK mācību procesā izmanto daudzveidīģas un interaktīvas mācību metodes, piemēram, simulatorus. Mācības ir veidotas kompleksi, kur vienā nodarbībā bieži piedalās vairāku specializāciju studējošie, nodrošinot starpdisciplināru pieeju. Praktiskās nodarbības veido apmēram 60-70% no 

programmas. 
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Aspekts Koledža Raksturojums Secinājums 

VRK 
VRK mācību procesā izmanto reālās dzīves simulācijas un cieši sadarbojas ar Valsts robežsardzi. 

Starptautiskā 
sadarbība un 
mobilitāte 

UCAK 

UCAK ir noslēģti sadarbības līģumi ar ārvalstu izģlītības iestādēm, tomēr sadarbība ir ierobežota un studējošie nepiedalās starptautiskās aktivitātēs. Vienlaikus UCAK šobrīd trūkst personas, kas pilnā slodzē nodarbojas ar starptautiskās sadarbības mērķtiecīģu plānošanu un īstenošanu. Lai ģan arī UCAK ir noslēģti starptautiski sadarbības līģumi, praktiska sadarbība ar ārvalstu iestādēm nenotiek, turpretī VPK un VRK starptautisko sadarbību īsteno ģan mācībspēkam, ģan studējošajiem. 
 

VPK 

VPK aktīvi īsteno starptautisko sadarbību - piedāvā studējošajiem iespēju piedalīties starptautiskās konferencēs un pieredzes apmaiņas braucienos, kā arī nodrošina iespēju pedaģoģiem piedalīties starptautiskās apmaiņas proģrammās. 
VRK 

VRK studējošie piedalās starptautiskās konferencēs un apmaiņas proģrammās, piemēram, Nordplus mobilitātē. Vienlaikus ārvalstu lektori vada nodarbības Erasmus+ akadēmiskā personāla mobilitātes 
ietvaros. 

Infrastruktūra 
un aprīkojums 

UCAK 

UCAK mācību telpas ir novecojušas un neveicina motivējošu mācību vidi, tomēr pozitīvi vērtējami plānotie 
uzlabojumi saistībā ar jaunu mācību telpu un poliģona būvniecību. 

Gan VPK, ģan VRK jau šobrīd tiek izmantots mūsdienīģākais un jaunākais aprīkojums, ko izmanto arī VP un VRS savā ikdienas darbībā. UCAK atsevišķos ģadījumos aprīkojums ir novecojis, tomēr 
tiek pozitīvi vērtēta jaunā poliģona un jaunu mācību telpu būvniecības iniciatīva, kas nākotnē nodrošinās ģan mācībspēkam, ģan studējošajiem motivējošu vidi. 
 

VPK 

VPK norāda, ka VP tehnoloģijas attīstās straujāk, taču reģulāra informācijas apmaiņa ļauj VPK iepazīt jaunākos risinājumus un uzlabot apmācību, izmantojot VP prototipus un sistēmas. VP nosaka vadlīnijas jaunu tehnoloģiju ieviešanai, lai paauģstinātu VPK efektivitāti un atbilstību mūsdienu prasībām. 

VRK 

VRK mācību telpas un aprīkojums ir mūsdienīģs, atbilst mācību vajadzībām, kā arī  reģulāri tiek iepirkts jaunākais aprīkojums. Vienlaikus VRK mācībspēks, sadarbojoties ar industrijas speciālistiem un ārvalstu kolēģiem, iesaistās pētījumos un iekārtu pārbaudīšanā, lai plānotu un analizētu jaunāko tehnoloģiju pielietošanu praksē. 
Atalgojums un 
motivācija 

UCAK 

UCAK atalģojuma sistēma ir nevienlīdzīģa starp dažādām nodarbinātības formām, kas ietekmē nodarbināto motivāciju turpināt darba attiecības un apģrūtina jaunu 
Kopuma  UCAK atalģojuma un motiva cijas siste ma salī dzina juma  ar VPK un VRK ir optima la, tome r, lī dzī ģi ka  cita s koledz a s, ir ja veicina sadarbī ba ar VUGD jauna ma cī bspe ka piesaiste  na kotne , ka  arī  
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Aspekts Koledža Raksturojums Secinājums speciālistu piesaisti. Tomēr, salīdzinot ar citām izģlītības iestādēm, UCAK mācībspēkam ir auģstāks atalģojums nekā VPK un VRK. 
ja ī steno iniciatī vas ma cī bspe ka motiva cija . 

VPK 

Lielākoties mācībspēks sastāv no VP amatpersonām, kuras paralēli izģlītojošajam darbam veic dienesta pienākumus, tādējādi nodrošinot, ka pedaģoģi ir informēti par aktualitātēm dienestā un darba vidē, kā arī spēj kadetiem nodot aktuālo informāciju. Riskus mācībspēka piesaistē 
nesaskata. 

VRK 

Konkurētspējīģa atalģojuma trūkuma dēļ pieredzējušu kandidātu piesaiste 
no dienesta ir izaicinājums. Rezultātā VRK visbiežāk uzrunā jaunos speciālistus ar potenciālu, lai ģan VRK vēlme būtu piesaistīt pieredzējušus nodarbinātos no dienesta, kas izvēlas darbu koledžā vien tad, kad veselības problēmu dēļ nav piemēroti aktīvajam 
dienestam. 
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8. Pe tī juma ģaita  identifice to proble mu risina s anas pasa kumu ievies anas pla ns Pe tī juma ietvaros Izpildī ta js ar VUGD ir pa rskatī jis un atlasī jis 1. (Nodal a Nr. 4.4) un 2. nodevuma (Nodal a Nr. 5.3) ietvaros izstra da ta s rekomenda cijas – pa rruna ta s rekomenda cijas ir ietvertas Pe tī juma ģaita  identifice to proble mu risina s anas pasa kumu ievies anas pla na .  Detalize ts pasa kumu ievies anas pla ns pieejams Pielikuma  Nr. 4., atsevis k a  MS Excel faila .   
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9. Pielikumi 
9.1 Pielikums Nr.1. Ma cī bu procesa kvalita tes krite riji – veidne un ieks lietu resora koledz u salī dzina jums Krite riju nove rte juma skaidrojums: 1 – Pilnī ba  neatbilst: krite rijs netiek izpildī ts, atbilstī bas pazī mju nav; 2 – Drī za k neatbilst: krite rijs atsevis k os ģadī jumos tiek izpildī ts, nepiecies ama bu tiska pilnveide; 3 – Dal e ji atbilst: krite rijs tiek izpildī ts, tome r ir nepiecies ami atsevis k i pilnveides aspekti; 4 – Drī za k atbilst: krite rijs tiek izpildī ts veiksmī ģi, nepiecies ama neliela pilnveide; 5 – Pilnī ba  atbilst: krite rijs tiek precī zi un veiksmī ģi izpildī ts, prasī ba m atbilst pilnī ba . 

Tabula 28. Mācību procesa kvalitātes kritēriji. 

Vērtējamais kritērijs 

1 

Pilnībā 
neatbilst 

2 

Drīzāk 
neatbilst  

3 

Daļēji 
atbilst 

4 

Drīzāk 
atbilst 

5 

Pilnībā 
atbilst 

Vērtējumu 
pamatojošā 
informācija 

1. Mērķi, uzdevumi un sasniedzamie rezultāti Koledz a ir skaidri define jusi izģlī tī bas me rk us, kuri atbilst valsts, sabiedrī bas un darba tirģus vajadzī ba m.       Proģrammas ir oriente tas uz konkre tiem rezulta tiem, stude jos ajiem ir iespe ja ar tiem detalize ti iepazī ties.       Ir izvirzī ti skaidri uzdevumi, lai sasnieģtu koledz as me rk us un studiju proģrammu rezulta tus.       

2. Mācīšanās kvalitāte Koledz a  izmanto daudzveidī ģas un efektī vas ma cī bu metodes.       Teore tiska s ma cī bas nostiprina praktiskaja s nodarbī ba s.        Praktiska s ma cī bas ir pietuvina tas realita tei.        Ma cī bu procesa  norisina s rea lu ģadī jumu analī ze.       Ma cī bu materia li ir kvalitatī vi, satur jauna ko informa ciju un ir vieģli pieejami stude jos ajiem.  
     Proģrammu saturs atbilst aktua laja m nozares prasī ba m.       Pasta v sadarbī ba ar nozares uzn e mumiem un orģaniza cija m.       

3. Studējošo atbalsts un iesaiste 

Atbalsta pakalpojumi: Pieejams akade miskais atbalsts: konsulta cijas, papildu nodarbī bas, papildu resursi, materia li.  
     Pieejams psiholoģ iskais atbalsts: psiholoģi, konsultanti, atbalsta ģrupas.       
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Vērtējamais kritērijs 

1 

Pilnībā 
neatbilst 

2 

Drīzāk 
neatbilst  

3 

Daļēji 
atbilst 

4 

Drīzāk 
atbilst 

5 

Pilnībā 
atbilst 

Vērtējumu 
pamatojošā 
informācija Pieejams karjeras atbalsts: karjeras konsulta cijas, prakses iespe jas, darba mekle s anas atbalsts.  

     Atpu tas un sporta iespe jas: Nodros ina tas atpu tas un sporta iespe jas, pieme ram, sporta za les, atpu tas telpas un a rpusstundu aktivita tes.  
     Ma cī bu vide ir dros a un atbalstos a.       

Studējošo iesaiste mācību procesā: Studiju procesa  pieejama atģriezeniska  saite: reģula ras aptaujas un atsauksmes par ma cī bu kvalita ti.       Stude jos ie ir pa rsta ve ti ar studiju procesu saistī ta s padome s un komisija s.       Stude jos ie iesaista s ma cī bu procesa  un le mumu pien ems ana .       Stude jos ajiem ma cī bu procesa  pieejamas biedrī bas, klubi, daz a di pasa kumi.       

Pieejamība un iekļaušana: Infrastruktu ras pieejamī ba: stude jos ie var piekl u t ma cī bu telpa m, bibliote ka m, laboratorija m studiju procesa .       

Komunikācija, informācija un sadarbība: Informa cijas pieejamī ba: informa cija par studiju procesu, noteikumiem un iespe ja m ir skaidra un savlaicī ģa.       Komunika cijas kana li: sazin a ar stude jos ajiem caur e-pastu, porta liem, socia lajiem tī kliem ir efektī va un skaidra.       Ir atģriezeniska  saite: pedaģoģs-stude jos ais, stude jos ais-pedaģoģs.       A re ja  sadarbī ba: Stude jos ajiem ir iespe ja sadarboties ar citu izģlī tī bas iesta z u, uzn e mumu un orģaniza ciju pa rsta vjiem.       Stude jos ajiem ir pieejama informa cija par darbiniekiem, pie kuriem ve rsties par neskaidrī ba m ma cī bu vai administratī vajos jauta jumos.  
     Ir izveidota e tikas komisija, kura  ir pa rsta ve ti stude jos ie, ma cī bspe ki un administra cija, un stude jos ajiem un darbiniekiem ir iespe ja dros i ve rsties taja  ar saviem jauta jumiem.  

     

4. Resursi un infrastruktūra 

Mācību telpas un aprīkojums: Telpu pieejamī ba un kvalita te: Nodros ina tas pietiekamas, modernas un labi aprī kotas ma cī bu telpas.       Tehnoloģ iju pieejamī ba: Modernas tehnoloģ ijas un aprī kojums, kas atbalsta ma cī bu procesu (datori, projektori, laboratorijas aprī kojums u.c.).       Stude jos ajiem ir pieejamas telpas kopdarbam un savstarpe jai komunika cijai.       

Bibliotēkas un informācijas resursi: Bibliote ku pieejamī ba: Pieejamas labi aprī kotas bibliote kas ar plas u ģra matu, z urna lu un citu resursu kla stu.       
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Vērtējamais kritērijs 

1 

Pilnībā 
neatbilst 

2 

Drīzāk 
neatbilst  

3 

Daļēji 
atbilst 

4 

Drīzāk 
atbilst 

5 

Pilnībā 
atbilst 

Vērtējumu 
pamatojošā 
informācija Diģita lie resursi: Pieejami diģita lie resursi, pieme ram, e-ģra matas, datuba zes un ties saistes z urna li.       

5. Starptautiskā sadarbība un mobilitāte Konferences un semina ri: Stude jos ie var piedalī ties starptautiska s konference s, semina ros un darba ģrupa s, lai veicina tu zina s anu apmain u un sadarbī bu.       

Stude jos o apmain as proģrammas: Iespe jas stude jos ajiem stude t a rvalstu auģstskola s, pieme ram, Erasmus+ proģrammas ietvaros.       Tiek piesaistī ti un uzn emti lektori no cita m Latvijas un a rvalstu koledz a m, auģstskola m.      
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 Ma cī bu procesa kvalita tes krite riji -  UCAK, VPK un VRK salī dzina jums 
 

Vērtējamais kritērijs Koledža 

1 

Pilnībā 
neatbilst 

2 

Drīzāk 
neatbilst  

3 

Daļēji 
atbilst 

4 

Drīzāk 
atbilst 

5 

Pilnībā 
atbilst 

1. Mērķi, uzdevumi un sasniedzamie rezultāti       Koledz a ir skaidri define jusi izģlī tī bas me rk us, kuri atbilst valsts, sabiedrī bas un darba tirģus vajadzī ba m. UCAK    x  VPK     x VRK     x Proģrammas ir oriente tas uz konkre tiem rezulta tiem, stude jos ajiem ir iespe ja ar tiem detalize ti iepazī ties. UCAK    x  VPK     x VRK     x Ir izvirzī ti skaidri uzdevumi, lai sasnieģtu koledz as me rk us un studiju proģrammu rezulta tus. UCAK    x  VPK    x  VRK    x  

2. Mācīšanās kvalitāte       Koledz a  izmanto daudzveidī ģas un efektī vas ma cī bu metodes. UCAK   x   VPK     x VRK     x Teore tiska s ma cī bas nostiprina praktiskaja s nodarbī ba s.  UCAK   x   VPK    x  VRK    x  Praktiska s ma cī bas ir pietuvina tas realita tei.  UCAK   x   VPK    x  VRK    x  Ma cī bu procesa  norisina s rea lu ģadī jumu analī ze. UCAK   x   VPK    x  VRK    x  Ma cī bu materia li ir kvalitatī vi, satur jauna ko informa ciju un ir vieģli pieejami stude jos ajiem. UCAK  x    VPK    x  VRK    x  Proģrammu saturs atbilst aktua laja m nozares prasī ba m. UCAK   x   VPK    x  VRK    x  Pasta v sadarbī ba ar nozares uzn e mumiem un orģaniza cija m. UCAK   x   VPK    x  VRK    x  

3. Studējošo atbalsts un iesaiste       
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Vērtējamais kritērijs Koledža 

1 

Pilnībā 
neatbilst 

2 

Drīzāk 
neatbilst  

3 

Daļēji 
atbilst 

4 

Drīzāk 
atbilst 

5 

Pilnībā 
atbilst 

Atbalsta pakalpojumi:       Pieejams akade miskais atbalsts: konsulta cijas, papildu nodarbī bas, papildu resursi, materia li. UCAK   x   VPK    x  VRK    x  Pieejams psiholoģ iskais atbalsts: psiholoģi, konsultanti, atbalsta ģrupas. UCAK   x   VPK    x  VRK    x  Pieejams karjeras atbalsts: karjeras konsulta cijas, prakses iespe jas, darba mekle s anas atbalsts. UCAK  x    VPK   x   VRK   x   Atpu tas un sporta iespe jas: Nodros ina tas atpu tas un sporta iespe jas, pieme ram, sporta za les, atpu tas telpas un a rpusstundu aktivita tes. UCAK   x   VPK    x  VRK    x  Ma cī bu vide ir dros a un atbalstos a. UCAK     x VPK     x VRK     x 

Studējošo iesaiste mācību procesā:       Studiju procesa  pieejama atģriezeniska  saite: reģula ras aptaujas un atsauksmes par ma cī bu kvalita ti. UCAK    x  VPK     x VRK     x Stude jos ie ir pa rsta ve ti ar studiju procesu saistī ta s padome s un komisija s. UCAK    x  VPK    x  VRK    x  Stude jos ie iesaista s ma cī bu procesa  un le mumu pien ems ana . UCAK    x  VPK    x  VRK    x  Stude jos ajiem ma cī bu procesa  pieejamas biedrī bas, klubi, daz a di pasa kumi. UCAK   x   VPK    x  VRK    x  

Pieejamība un iekļaušana:       Infrastruktu ras pieejamī ba: stude jos ie var piekl u t ma cī bu telpa m, bibliote ka m, laboratorija m studiju procesa . UCAK    x  VPK     x VRK     x 

Komunikācija, informācija un sadarbība:       Informa cijas pieejamī ba: informa cija par studiju procesu, noteikumiem un iespe ja m ir skaidra un savlaicī ģa. UCAK   x   VPK    x  VRK    x  
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Vērtējamais kritērijs Koledža 

1 

Pilnībā 
neatbilst 

2 

Drīzāk 
neatbilst  

3 

Daļēji 
atbilst 

4 

Drīzāk 
atbilst 

5 

Pilnībā 
atbilst Komunika cijas kana li: sazin a ar stude jos ajiem caur e-pastu, porta liem, socia lajiem tī kliem ir efektī va un skaidra. UCAK   x   VPK    x  VRK    x  Ir atģriezeniska  saite: pedaģoģs-stude jos ais, stude jos ais-pedaģoģs. UCAK    x  VPK    x  VRK    x  A re ja  sadarbī ba: Stude jos ajiem ir iespe ja sadarboties ar citu izģlī tī bas iesta z u, uzn e mumu un orģaniza ciju pa rsta vjiem. UCAK  x    VPK    x  VRK    x  Stude jos ajiem ir pieejama informa cija par darbiniekiem, pie kuriem ve rsties par neskaidrī ba m ma cī bu vai administratī vajos jauta jumos. UCAK    x  VPK     x VRK     x Ir izveidota e tikas komisija, kura  ir pa rsta ve ti stude jos ie, ma cī bspe ki un administra cija, un stude jos ajiem un darbiniekiem ir iespe ja dros i ve rsties taja  ar saviem jauta jumiem. UCAK    x  VPK    x  VRK    x  

4. Resursi un infrastruktūra       

Mācību telpas un aprīkojums:       Telpu pieejamī ba un kvalita te: Nodros ina tas pietiekamas, modernas un labi aprī kotas ma cī bu telpas. UCAK  x    VPK     x VRK    x  Tehnoloģ iju pieejamī ba: Modernas tehnoloģ ijas un aprī kojums, kas atbalsta ma cī bu procesu (datori, projektori, laboratorijas aprī kojums u.c.). UCAK   x   VPK     x VRK     x Stude jos ajiem ir pieejamas telpas kopdarbam un savstarpe jai komunika cijai. UCAK    x  VPK    x  VRK    x  

Bibliotēkas un informācijas resursi:       Bibliote ku pieejamī ba: Pieejamas labi aprī kotas bibliote kas ar plas u ģra matu, z urna lu un citu resursu kla stu. UCAK   x   VPK     x VRK     x Diģita lie resursi: Pieejami diģita lie resursi, pieme ram, e-ģra matas, datuba zes un ties saistes z urna li. UCAK   x   VPK    x  VRK    x  

5. Starptautiskā sadarbība un mobilitāte       Konferences un semina ri: Stude jos ie var piedalī ties starptautiska s konference s, semina ros un darba ģrupa s, lai veicina tu zina s anu apmain u un sadarbī bu. UCAK x     VPK    x  VRK    x  
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Vērtējamais kritērijs Koledža 

1 

Pilnībā 
neatbilst 

2 

Drīzāk 
neatbilst  

3 

Daļēji 
atbilst 

4 

Drīzāk 
atbilst 

5 

Pilnībā 
atbilst Stude jos o apmain as proģrammas: Iespe jas stude jos ajiem stude t a rvalstu auģstskola s, pieme ram, Erasmus+ proģrammas ietvaros. UCAK x     VPK    x  VRK    x  Tiek piesaistī ti un uzn emti lektori no cita m Latvijas un a rvalstu koledz a m, auģstskola m. UCAK x     VPK   x   VRK   x   
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9.2 Pielikums Nr.2. Informa cijas avoti Saistošie ārējie normatīvie akti 
1. Fiziskās saģatavotības prasības Iekšlietu ministrijas sistēmas iestāžu un Ieslodzījuma vietu pārvaldes amatpersonām ar speciālajām dienesta pakāpēm. Ministru kabineta 2013. ģada 28. 

maija noteikumi Nr. 288. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/257102. 

2. Iekšlietu ministrijas sistēmas iestāžu un Ieslodzījuma vietu pārvaldes amatpersonu ar speciālajām dienesta pakāpēm dienesta ģaitas likums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/138750.  

3. Iekšlietu ministrijas sistēmas koledžas finansēšanas noteikumi. Ministru kabineta 2023. ģada 27. jūnija noteikumi Nr. 354. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/343160-iekslietu-ministrijas-

sistemas-koledzu-finansesanas-noteikumi.  

4. Likums “Par izdienas pensijām Iekšlietu ministrijas sistēmas darbiniekiem ar speciālajām dienesta pakāpēm”. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/47744.  

5. Noteikumi par Iekšlietu ministrijas sistēmas iestāžu un Ieslodzījuma vietu pārvaldes amatpersonu ar speciālajām dienesta pakāpēm mēnešalģu un speciālo piemaksu noteikšanas kārtību un to apmēru. Ministru kabineta 2016. ģada 13. decembra noteikumi Nr. 806. Pieejams: 

https://likumi.lv/ta/id/287422.  

6. Noteikumi par Iekšlietu ministrijas sistēmas iestāžu un Ieslodzījuma vietu pārvaldes amatpersonu ar speciālajām dienesta pakāpēm amatu klasifikāciju. Ministru kabineta 2016. ģada 13. decembra 
noteikumi Nr. 810. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/287499.  

7. Pedaģoģu darba samaksas noteikumi. Ministru kabineta 2016. ģada 5. jūlija noteikumi Nr. 445. 

Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/283667. 

8. Trauksmes celšanas likums. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/329680-trauksmes-celsanas-

likums.  

9. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas maksas pakalpojumu cenrādis. Ministru kabineta 
2023. gada 7. novembra noteikumi Nr. 633. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/347225.  

10. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas nolikums. Ministru kabineta 2024. ģada 6. februāra 
noteikumi Nr. 82. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/349706-ugunsdrosibas-un-civilas-

aizsardzibas-koledzas-nolikums. 

11. Valsts policijas koledžas maksas pakalpojumu cenrādis. Ministru kabineta 2018. ģada 3. maija 
noteikumi Nr. 256. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/298798.  

12. Valsts robežsardzes koledžas maksas pakalpojumu cenrādis. Ministru kabineta 2019. ģada 2. jūlija 
noteikumi Nr. 287. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/307919.  

13. Valsts uģunsdzēsības un ģlābšanas dienesta nolikums. Ministru kabineta 2010. ģada 27. aprīļa 
noteikumi Nr. 398. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/209089-valsts-ugunsdzesibas-un-

glabsanas-dienesta-nolikums. UCAK iekšējie normatīvie akti 
1. Cooperation agreement between Fire Safety and Civil Protection College of Latvia and Estonian 

Academy of Security Sciences. 08.06.2011. 

2. Grupas mācību nodarbību uzskaites žurnāla aizpildīšanas kārtība Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžā. 2009. ģada 24. oktobra noteikumi Nr. 15. Pieejams: 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/243/download?attachment.  

3. Nolikums par Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas akadēmiskajiem un administratīvajiem amatiem. 2007. ģada 17. decembra noteikumi Nr. 14. Pieejams: 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/156/download?attachment.  

4. Pedaģoģu darba slodzes noteikšanas, tās uzskaites, kontroles un darba alģas noteikšanas kārtība Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžā. Iekšējie noteikumi Nr. 22/3-1.1.-18/6. Pieejams: 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/249/download?attachment.  

https://likumi.lv/ta/id/257102
https://likumi.lv/ta/id/138750
https://likumi.lv/ta/id/343160-iekslietu-ministrijas-sistemas-koledzu-finansesanas-noteikumi
https://likumi.lv/ta/id/343160-iekslietu-ministrijas-sistemas-koledzu-finansesanas-noteikumi
https://likumi.lv/ta/id/47744
https://likumi.lv/ta/id/287422
https://likumi.lv/ta/id/287499
https://likumi.lv/ta/id/283667
https://likumi.lv/ta/id/329680-trauksmes-celsanas-likums
https://likumi.lv/ta/id/329680-trauksmes-celsanas-likums
https://likumi.lv/ta/id/347225
https://likumi.lv/ta/id/349706-ugunsdrosibas-un-civilas-aizsardzibas-koledzas-nolikums
https://likumi.lv/ta/id/349706-ugunsdrosibas-un-civilas-aizsardzibas-koledzas-nolikums
https://likumi.lv/ta/id/298798
https://likumi.lv/ta/id/307919
https://likumi.lv/ta/id/209089-valsts-ugunsdzesibas-un-glabsanas-dienesta-nolikums
https://likumi.lv/ta/id/209089-valsts-ugunsdzesibas-un-glabsanas-dienesta-nolikums
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/243/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/156/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/249/download?attachment
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5. Sadarbības līģums starp Latvijas Republikas Iekšlietu ministrijas Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžu un Brīvās Hanzas pilsētas Hamburģas Iekšlietu ministrijas Uģunsdzēsības akadēmiju. 19.08.2011.  
6. Sadarbības līģums starp Lietuvas Republikas Iekšlietu ministrijas Uģunsdzēsības un ģlābšanas departamenta Uģunsdzēsības skolu un Latvijas Republikas Iekšlietu ministrijas Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžu. 29.05.2012. 
7. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas ētikas kodekss. Iekšējie noteikumi Nr.22/3-1.1-

25/3. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/186/download?attachment.  

8. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas kvalitātes politika. Pielikums Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 26.06.2023. rīkojumam Nr. 22/3-1.1.-5/108. Pieejams: 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/par-koledzu.  

9. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas studējošo pašpārvaldes nolikums. Padomes 2011. ģada 8. septembra sēdes lēmums Nr. 7. Pieejams: 
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/204/download?attachment.  

10. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas studiju (mācību) procesa plānošanas, nodrošināšanas, izpildes un kontroles noteikumi. Iekšējie noteikumi Nr. 22/3-1.1-19/3. Pieejams: 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/240/download?attachment.  

11. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas studiju nolikums. Iekšējie noteikumi Nr. 22/3-1.1-

25/5. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/201/download?attachment.  

Publiski pieejamie informācijas avoti par UCAK 

1. Bibliotēkas pakalpojumi. 02.08.2022. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/bibliotekas-

pakalpojumi. 

2. E-Mācības. Pieejams: https://emacibas.vugd.gov.lv/.  

3. E-Studijas. Pieejams: https://estudijas.vugd.gov.lv/.  

4. Iekšlietu ministrijas Koledžu taktiskās mācības. 03.10.2023. Pieejams: 
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/jaunums/iekslietu-ministrijas-koledzu-taktiskas-macibas. 

5. Par Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžu. Pieejams: 
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/par-koledzu.  

6. Studiju kvalitātes nodrošināšanas rokasģrāmata. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledža. 
Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/252/download?attachment.  

7. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2019. ģada publiskais pārskats. Pieejams: 
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/1/download?attachment. 

8. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2020. ģada publiskais pārskats. Pieejams: 
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/84/download?attachment. 

9. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2021. ģada publiskais pārskats. Pieejams: 
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/81/download?attachment. 

10. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2022. ģada publiskais pārskats. Pieejams: 
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/100/download?attachment. 

11. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas 2023. ģada publiskais pārskats. Pieejams: 
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/195/download?attachment. 

12. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas bibliotēka. Profesionālās izģlītības iestāžu bibliotēku kopkataloģs. Pieejams: https://skolas.biblioteka.lv/Alise/lv/83/home.aspx.  

13. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas darbības stratēģija 2024.-2027. gadam. 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/198/download?attachment. 

14. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas izģlītības proģrammas. Pieejams: 
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/izglitibas-programmas. 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/186/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/par-koledzu
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/204/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/240/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/201/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/bibliotekas-pakalpojumi
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/bibliotekas-pakalpojumi
https://emacibas.vugd.gov.lv/
https://estudijas.vugd.gov.lv/
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/jaunums/iekslietu-ministrijas-koledzu-taktiskas-macibas
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/par-koledzu
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/252/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/1/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/84/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/81/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/100/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/195/download?attachment
https://skolas.biblioteka.lv/Alise/lv/83/home.aspx
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/198/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/izglitibas-programmas
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15. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas pašnovērtējuma ziņojums Nr. 22/3-3.1-16/2. 

03.10.2022. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/40/download?attachment.  

16. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas pašnovērtējuma ziņojums Nr. 22/3-3.1-16/1. 

02.10.2023. Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/138/download?attachment.  

17. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas studiju kvalitātes nodrošināšanas rokasģrāmata. 
Pieejams: https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/252/download?attachment. 

18. Vakances Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžā. Pieejams: 
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/vakances.  

UCAK un VUGD sniegtie informācijas avoti 
1. Darba devēju aptaujas rezultāti (datu un informācijas apkopojums). 2023. gada 20. oktobris – 3. 

novembris. 

2. Iekšlietu iestāžu nodarbināto aptaujas rezultātu pārskats. 2023.ģads. 
3. Neformālo izģlītības proģrammu apraksti.  
4. UCAK studējošo aptaujas. 2024. ģads.  
5. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas amati un noteiktās mēnešalģas uz 01.08.2024. 

6. Uģunsdrošības un civilās aizsardzības koledžas izģlītības proģrammu īstenošanā iesaistīto mācībspēku (pamatdarba vieta koledža) un vieslektoru pamatinformācija par 2023./2024. mācību 
gadu (01.09.2023.-31.08.2024.). 

7. VUGD mēnešalģu likmes no 04.10.2024. Citu iekšlietu resora koledžu informācijas avoti 
1. Informācija par Valsts policijas koledžas amatpersonu un darbinieku mēnešalģas apmēru sadalījumā pa amatu ģrupām. 05.02.2024. Pieejams: 

https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/budzets.  

2. Informācija par Valsts robežsardzes koledžas amatpersonu mēnešalģas apmēru sadalījumā pa amatu ģrupām. 11.09.2024. Pieejams: https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/vrk-budzets.  

3. Par Valsts policijas koledžu. Pieejams: https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/par-mums. 

4. Par Valsts robežsardzes koledžu. Pieejams: https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/par-mums. 

5. Pārskats par Valsts policijas koledžas darbību 2019. ģadā. Pieejams: 
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/media/715/download?attachment. 

6. Pārskats par Valsts policijas koledžas darbību 2020. ģadā. Pieejams: 
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/media/712/download?attachment. 

7. Pārskats par Valsts policijas koledžas darbību 2021. ģadā. Pieejams: 
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/publikacijas-parskati. 

8. Pārskats par Valsts policijas koledžas darbību 2022. ģadā. Pieejams: 
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/publikacijas-parskati. 

9. Pārskats par Valsts policijas koledžas darbību 2023. ģadā. Pieejams: 

https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/publikacijas-parskati. 

10. Pārskats par Valsts policijas koledžas darbību 2023. ģadā. Pieejams: 

https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/publikacijas-parskati. 

11. Pedaģoģu mēneša darba alģas koeficienti. Valsts policijas koledžas iekšējie noteikumi Nr. 17. 
04.12.2024. Pieejams: https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-normativie-akti-

nolikumi.  

12. Valsts policijas darbības un attīstības stratēģija 2023.-2027. gadam. Pieejams: 

https://www.vp.gov.lv/lv/media/19845/download?attachment.  

13. Valsts policijas koledžas attīstības stratēģija 2024.-2027. gadam. Pieejams: 

https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/publikacijas-parskati. 

https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/40/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/138/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/media/252/download?attachment
https://www.ucak.vugd.gov.lv/lv/vakances
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/budzets
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/vrk-budzets
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/par-mums
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/par-mums
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/media/715/download?attachment
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/media/712/download?attachment
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/publikacijas-parskati
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/publikacijas-parskati
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/publikacijas-parskati
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/publikacijas-parskati
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-normativie-akti-nolikumi
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-normativie-akti-nolikumi
https://www.vp.gov.lv/lv/media/19845/download?attachment
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/publikacijas-parskati
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14. Valsts policijas koledžas pedaģoģu skaita noteikšanas, darba slodzes plānošanas, uzskaites, 
kontroles un darba samaksas kārtība. Iekšējie noteikumi Nr. 17. 04.12.2023. Pieejams: 

https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-normativie-akti-nolikumi.  

15. Valsts policijas koledžas studiju (mācību) procesa plānošanas, nodrošināšanas, izpildes, kontroles un anketēšanas noteikumi. Iekšējie noteikumi Nr. 10. Pieejams: 

https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-normativie-akti-nolikumi.  

16. Valsts robežsardzes koledžas 2019. ģada publiskais pārskats. Pieejams: 
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/26/download?attachment. 

17. Valsts robežsardzes koledžas 2020. ģada publiskais pārskats. Pieejams: 
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/29/download?attachment. 

18. Valsts robežsardzes koledžas 2021. ģada publiskais pārskats. Pieejams: 
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/32/download?attachment. 

19. Valsts robežsardzes koledžas 2022. ģada publiskais pārskats. Pieejams: 
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/1440/download?attachment. 

20. Valsts robežsardzes koledžas 2023. ģada publiskais pārskats. Pieejams: 
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3342/download?attachment. 

21. Valsts robežsardzes koledžas akadēmiskā personāla amata kandidāta atbilstības un profesionālās kvalifikācijas novērtēšanas kritēriji. Valsts robežsardzes koledžas domes 16.02.2024 lēmums Nr. 
3. Pieejams: https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3015/download?attachment. 

22. Valsts robežsardzes koledžas darbības stratēģija 2024.-2028. gadam. Pieejams: 

https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/2769/download?attachment.  

23. Valsts robežsardzes koledžas iekšējās kvalitātes nodrošināšanas sistēma. Pielikums Valsts robežsardzes koledžas 05.09.2023 pavēlei Nr.425. Pieejams: 

https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/1998/download?attachment. 

Citi informācijas avoti 
1. Auģstākās izģlītības kvalitātes aģentūra. Pieejams: https://www.aika.lv/. 

2. Izģlītības iestādes un izģlītības proģrammas īstenošanas rezultatīvie rādītāji un kvalitātes vērtējuma līmeņu apraksti vispārējā un profesionālajā izģlītībā. Izģlītības valsts kvalitātes dienests. 
Pieejams: https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.ikvd.ģov.lv%2Flv%2Fmedia%2F255%2Fdownload. 

3. Izģlītības izstāde Skola. Pieejams: https://www.bt1.lv/skola/.  

4. Noslēdz Moldovas Republikas Robežpolicijas pārstāvju apmācību patruļkuteru ekspluatācijā. 
Pieejams: https://www.rs.ģov.lv/lv/projekts/nosledz-moldovas-republikas-robezpolicijas-parstavju-apmacibu-patrulkuteru-ekspluatacija.  

5. Profesionālais dienests. Pieejams: https://www.klustikaravirs.lv/profesionalais-dienests.  

6. Robežu pārvaldības proģrammas Centrālajā Āzijā - 10.posms (BOMCA 10). Pieejams: https://www.rs.ģov.lv/lv/projekts/robezu-parvaldibas-proģrammas-centralaja-azija-10posms-bomca-10.  

7. Valsts aizsardzības dienesta ieģuvumi. Pieejams: https://www.klustikaravirs.lv/valsts-aizsardzibas-dienests/ieģuvumi.  
8. Valsts uģunsdzēsības un ģlābšanas dienesta darbības stratēģija 2023.-2027. gadam. Pieejams: https://www.vuģd.ģov.lv/lv/media/7263/download?attachment. 

Fokusgrupas 

1. Fokusgrupa ar pieciem UCAK studējošajiem. 17.09.2024. Piedalījās: 

a. viens nepilna laika klātienes studējošais no 2. kursa; 
b. divi pilna laika klātienes studējošie no 2. kursa; 

https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-normativie-akti-nolikumi
https://www.policijas.koledza.gov.lv/lv/ieksejie-normativie-akti-nolikumi
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/26/download?attachment
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/29/download?attachment
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/32/download?attachment
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/1440/download?attachment
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3342/download?attachment
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/3015/download?attachment
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/2769/download?attachment
https://www.vrk.rs.gov.lv/lv/media/1998/download?attachment
https://www.aika.lv/
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.ikvd.gov.lv%2Flv%2Fmedia%2F255%2Fdownload
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.ikvd.gov.lv%2Flv%2Fmedia%2F255%2Fdownload
https://www.bt1.lv/skola/
https://www.rs.gov.lv/lv/projekts/nosledz-moldovas-republikas-robezpolicijas-parstavju-apmacibu-patrulkuteru-ekspluatacija
https://www.rs.gov.lv/lv/projekts/nosledz-moldovas-republikas-robezpolicijas-parstavju-apmacibu-patrulkuteru-ekspluatacija
https://www.klustikaravirs.lv/profesionalais-dienests
https://www.rs.gov.lv/lv/projekts/robezu-parvaldibas-programmas-centralaja-azija-10posms-bomca-10
https://www.rs.gov.lv/lv/projekts/robezu-parvaldibas-programmas-centralaja-azija-10posms-bomca-10
https://www.klustikaravirs.lv/valsts-aizsardzibas-dienests/ieguvumi
https://www.klustikaravirs.lv/valsts-aizsardzibas-dienests/ieguvumi
https://www.vugd.gov.lv/lv/media/7263/download?attachment
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c. divi pilna laika klātienes studējošie no 3. kursa. 
2. Fokusgrupa ar četriem UCAK absolventiem, kuri izģlītību ieģuvuši pēdējo trīs ģadu laikā. 

19.09.2024. Piedalījās: 
a. viens pilna laika klātienes absolvents; 
b. divi nepilna laika neklātienes absolventi; 
c. viens profesionālās pilnveides izģlītības proģrammas “Vadības zinības uģunsdzēsībā” 

absolvents. 

Intervijas 

1. CAP, 4 pārstāvji. 17.09.2024.; 

2. OVP, KRP, ZRP, LRP, VRP, 6 pārstāvji. 17.09.2024.; 
3. PP, 1 pārstāvis. 18.09.2024.; 
4. UCAK direktoru I. Mežuli, Izģlītības koordinācijas nodaļas priekšnieci E. Ballahu un Praktisko mācību nodaļas priekšnieku M. Silovu. 06.09.2024.; 

 UCAK Studējošo pašpārvalde, 4 pārstāvji. 24.09.2024.; 

5. UUP, 3 pārstāvji. 18.09.2024.; 
 VKCP, 1 pārstāvis. 18.09.2024.; 

 VPK, 1 pārstāvis. 25.09.2024.; 

6. VRK, 3 pārstāvji. 26.09.2024.; 

7. UCAK lektors (amatpersona). 15.10.2024.; 

8. UCAK docents (amatpersona). 15.10.2024.; 

9. UCAK vieslektors (amatpersona). 15.10.2024.; 

10. UCAK docents (darbinieks uz darba līģuma pamata). 15.10.2024.; 

11. UCAK lektors (darbinieks uz darba līģuma pamata). 15.10.2024.; 

12. UCAK vadība. 16.10.2024.; 

13. VRK vadība. 18.10.2024.; 

14. UCAK katedru vadītāji. 21.10.2024.; 

15. UCAK vieslektors. 21.10.2024. 
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9.3 Pielikums Nr.3. Tehniska  atskaite par intervija m, fokusģrupa m un nove ros anu Pe tī juma 1. nodevuma ietvaros tika ī stenotas devin as intervijas, kopa  interve tas 26 personas. Kope jais interviju ilģums ir 501 minu te, vide ji viena intervija aizn e ma 56 minu tes. Pe tī juma ietvaros ī stenotas divas fokusģrupas, kura s kopa  piedalī ja s 9 personas. Fokusģrupu kope jais ilģums 123 minu tes un vide ji viena ilģa 62 minu tes. Ka arī  ī stenota viena kla tienes nove ros ana, kura  piedalī ja s viens UCAK pa rsta vis, nove ros anas ilģums 3 stundas. Kope jais veikto aktivita s u ilģums sasta da 804 minu tes. Pe tī juma 2. nodevuma ietvaros tika ī stenotas devin as intervijas, kopa  interve tas 17 personas. Kope jais interviju ilģums ir 846 minu tes, vide ji viena intervija aizn e ma 85 minu tes.  Pe tī juma 1. un 2. nodevuma ietvaros kope jais aktivita s u ilģums sasta da 1347 minu tes. 
Tabula 29. Tehniskie dati par intervijām, fokusgrupām un klātienes novērošanu. 

Datums Piedalās 
Dalībnieku 

skaits 
Ilgums 

Intervijas 
formāts 

Intervijas 06.09.2024. UCAK vadī ba 3 2 stundas Kla tiene 17.09.2024. CAP 4 52 minu tes Webex 17.09.2024. OVP, KRP, ZRP, LRP, VRP 6 45 minu tes Webex 18.09.2024. VKCP 1 33 minu te Webex 18.09.2024. PP 1 30 minu tes Webex 18.09.2024. UUP 3 38 minu tes Webex 

24.09.2024. UCAK stude jos o pas pa rvalde 4 
1 stunda 4 minu tes 

MS Teams 

25.09.2024. VPK vadī ba 1 59 minu tes MS Teams 26.09.2024. VRK vadī ba 3 1 stunda MS Teams 15.10.2024. UCAK lektors (amatpersona) 1 59 minu tes MS Teams 15.10.2024. UCAK docents (amatpersona) 1 56 minu tes MS Teams 15.10.2024. UCAK vieslektors (amatpersona) 1 53 minu tes MS Teams 

15.10.2024. UCAK docents (darbinieks uz darba lī ģuma pamata) 1 48 minu tes MS Teams 

15.10.2024. UCAK lektors (darbinieks uz darba lī ģuma pamata) 1 32 minu tes MS Teams 

16.10.2024. UCAK vadī ba 3 3 stundas Kla tiene  18.10.2024. VRK vadī ba 4 3,5 stundas Kla tiene  06.11.2024. VPK vadī ba 2 2 stundas Kla tiene  
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21.10.2024. UCAK katedru vadī ta ji 2 59 minu tes MS Teams 21.10.2024. UCAK vieslektors 1 29 minu tes MS Teams 

Fokusgrupas 17.09.2024. UCAK stude jos ie 5 1 stunda Kla tiene 

19.09.2024. UCAK absolventi 4 
1 stunda 3 minu tes 

MS Teams 

Novērošana 10.09.2024. UCAK 1 3 stundas Kla tiene 
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