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Pétnieces prieksvards

Veicot $o pétijumu, man bija iespéja satikt un uzklausit jaunatnes darbiniekus no dazadiem Latvijas
regioniem. Sarunas un intervijas visvairak parsteidza ne tikai profesionalas zinasanas, bet ari
sirdsdegsme un parlieciba, ar kadu vini strada jaunatnes laba. Katra balss, katrs stasts atklaja, cik
daudzpusigs, bet reizé ari sarezgits ir jaunatnes darbinieka darbs — taja vienlaikus jaspéj buat
atbalstam, iedvesmas avotam, organizatoram un biezi vien ari droSibas tiklam jaunieSiem.

Es vélos paust dzilu pateicibu ikvienam, kur$ dalijas sava pieredzé un atklati stastija gan par
profesionalajam stiprajam pusém, gan par gritibdm un $aubam. Sie atklatie stasti lava ieraudzit
darba ar jaunatni realitati no iekSienes un sniedza butisku pamatu §i pétijuma rezultatiem.

Sis pétijums nav tikai statistika vai dati — tas ir stasts par cilvékiem, kuri ik dienas iedvesmo, atbalsta
un pavada jaunieSus vinu dzives cela. Es dzili apbrinoju jaunatnes darbiniekus par spéju turpinat So
darbu, neraugoties uz lielajam prasibam un izaicinajumiem, un novélu, lai vinu entuziasms un
profesionala degsme turpina blt dzinulis visas nozares attistibai.

Ar patiesu cienu
Ilze Jankovska

Par pétijumu un ta kontekstu

Lai veicinatu darba ar jaunatni Latvija kvalitati un jaunatnes darbinieka profesijas atziSanu, Izglitibas
un zinatnes ministrijas vadita darba grupa par jaunatnes darbinieka profesionalo kvalifikacijas
prasibu izstradi 2022.-2024. gada parskatija un atjaunoja jaunatnes darbinieka profesijas standartu,
kas stajas speka 2024. gada 12. junija un nosaka prasibas jaunatnes darbiniekiem. Paraléli virzitas
izmainas Jaunatnes likuma, integréjot taja jaunatnes darbinieka profesiju un apmacibas kartibu.
Lai apzinatu labakas pieejas atbilstoSu izglitibas pakalpojumu nodrosinasana jaunatnes
darbiniekiem, 2025. gada tika veikta Latvijas darba ar jaunatni iesaistito profila un nepiecieSamo
jaunatnes darbinieku (profesionalo) kompetencu kartéSana, kuras rezultati apkopoti Saja pétijuma
zinojuma. Tas sniedz butisku pamatu jaunatnes politikas mérku sasniegSanai, it ipasi izglitibas
programmu attistiba darba ar jaunatni, kas atbilst profesijas standartam un jaunatnes darbinieku
vajadzibam.

Pétijums istenots Eiropas Savienibas programmas “Erasmus+” ilgtermina stratégiskas partneribas
par jaunatnes darbinieku profesionalizaciju un kompetencu attistibu “Education and Training of
Youth Workers, Strategic National Agencies Cooperation” ietvaros.
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Saisinajumi un terminologijas skaidrojumi

JSPA - Jaunatnes starptautisko programmu agentira

NVO - nevalstiska organizacija

NEET - jaunie$i, kas nemacas, nestrada un neapgust arodu (no anglu val. Not in Education,
Employment or Training)

ES - Eiropas Savieniba

Erasmus+ - Eiropas Savienibas programma izglitibas, apmacibas, jaunatnes un sporta jomas
ETS - Eiropas macibu stratégija jaunatnes joma (European Training Strategy)

RAY - Péetijumu tikls par Eiropas programmu ietekmi jaunatnes joma (Research-based Analysis of
European Youth Programmes)

IPA - Interpretativa fenomenologisks analize

Piezime par interviju citatiem

Saja atskaité izmantotajos interviju fragmentos saglabata intervéjamo valoda un terminologija. Tas
nozimée, ka citatos var paradities ikdienas izteiksmes vai jomas specifiski vardi, kas nav vienmér
standartizeti, bet atspogulo autentisku jaunatnes darbinieku pieredzi un skatijumu.



levads

Saja atskaité apkopoti pétijuma rezultati par
jaunatnes darbinieku kompetencu
pasnovértéjumu Latvija. Pétijuma mérkis bija
izstradat musdienigam  profesionalajam
prasibam atbilstosu pasnoveértéjuma
metodologiju, ka arl sniegt pamatotu ieskatu
jaunatnes darbinieku kompetencés, to
attistibas vajadzibas un SkérSlos. Pétijums
balstits uz 2024. gada aktualizétajam
jaunatnes darbinieka profesionalas
kvalifikacijas prasibam Latvija, ka ari uz
Eiropas macibu stratégijas kompetencu
modeli darbam ar jaunatni starptautiska
konteksta'.

Pétijuma tika izmantotas gan kvantitativas,
gan kvalitativas pétniecibas metodes.
Kvantitativaja posma veikta strukturéta
aptauja ar 101 jaunatnes darbinieku no
pasvaldibu un nevalstiska/privata sektora,
identificéjot pasvértéjumu par atseviskam
kompetencém atbilstoSi atjaunotajam
profesionalajam prasibam. Aptaujas dati
analizéti statistiski, lai izceltu galvenas
tendences, sektoru atSkiribas un korelacijas
starp kompetencéem.

Savukart kvalitativaja posma tika veiktas 14
daléji strukturétas intervijas, lai padzilinati
izprastu profesionalas attistibas vajadzibas,

L Jaunatnes starptautisko programmu agentdra. (2025).

Kompetenéu modelis jaunatnes darbiniekiem darbam
starptautiskd vidé. Pieejams: https://jaunatne.gov.lv/wp-
content/uploads/2025/01/JD_kompetencu_modelis_web.pdf
[Skatits: 2025. gada 17. jalijal.

subjektivo pieredzi un kompetencu
pasvértéjuma mehanismus. Lai gan sakotnéji
bija paredzéts veikt 20 intervijas, datu vakSana
tika noslégta pie 14, jo interpretativas
fenomenologiskas analizes (IPA) pieeja
primara ir datu piesatindjuma (data
saturation) sasniegS8ana - bridis, kad jaunas
intervijas vairs nedod bdatiski  jaunu
informaciju. Pétijjuma Sis piesatinajums tika
sasniegts péc 12.-14. intervijas, kad saka
atkartoties galvenie pieredzes un vértéjuma
narativi un musturi.

Pétijuma rezultati ietver kompetencu
kartéjumu, pasvertéjuma profilu analizi,
sektoru un pieredzes limenu salidzinajumus,
ka ari ieteikumus profesionalas pilnveides
atbalstam. Si informacija bls nozimigs
instruments gan  jaunatnes politikas
veidotajiem, gan izglitibas un profesionalas
pilnveides programmu izstradatajiem Latvija.
Petijums istenots Eiropas Savienibas
programmas “Erasmus+” ilgtermina
stratégiskas partneribas par jaunatnes
darbinieku profesionalizaciju un kompetencu
attistibu “Education and Training of Youth
Workers, Strategic National Agencies
Cooperation” ietvaros.

2 Smith, J. A., Flowers, P., & Larkin, M. (2009). Interpretative
Phenomenological Analysis: Theory, Method and Research.
London: SAGE Publications.



Metodologija
Vispareéjais pétijuma dizains
Péetijuma tika izmantots jauktas metodes dizains, apvienojot kvantitativo un kvalitativo datu ieguvi,
ka ari dokumentu un esoSo pétijumu analizi. Sada pieeja lava ieglt gan plasu parskatu par jaunatnes
darbinieku kompetencu pasvertéjuma tendencém, gan ari dzilaku izpratni par subjektivo pieredzi,
attistibas vajadzibam un SkérSliem.
Pétijuma uzblve sastavéja no trim savstarpéji papildinoSiem datu avotiem:

1. Kvantitativa aptauja, lai iegutu salidzinamus un reprezentativus pasvértéjuma datus.

2. Daleji strukturétas kvalitativas intervijas, lai analizétu kompetencéu pasvertéjuma pieredzi un

tas kontekstu.

3. EsoSo dokumentu un pétijumu analize, lai pétijuma rezultati tiktu sasaistiti ar normativo
reguléjumu un lidzSingjiem secinajumiem Latvija un Eiropa.

Kvantitativa datu ieguve: aptauja

Tika izstradata tieSsaistes aptauja® ar Likerta piecu limenu skalu, balstoties uz JSPA dokumenta
ietverto kompetencu modeli* un izstradato jaunatnes darbinieka profesijas standartu®.
Respondentu grupa: Aptauja piedalijas 101 jaunatnes darbinieks no pasvaldibu un
nevalstiska/privata sektora, nodrosinot reprezentativu rezultatu salidzinaSanai starp sektoriem.
Saskana ar oficialajiem datiem, 2023. gada paSvaldibas algoto darba ar jaunatni iesaistito
specialistu skaits Latvija bija 298 personas, kas ir par 11% vairak neka 2022. gada (268 personas)®.
Sis skaitlis ietver jaunatnes darbiniekus, jaunatnes lietu specidlistus un lidzvértigos amatos
stradajoSos pasvaldibu sektora. Tomeér janem véra, ka Sie dati neietver nevalstiskajas organizacijas
nodarbinatos un brivpratigos jaunatnes darbiniekus, kuru kopskaits nav sistematiski apkopots
nacionala liment’.

Nemot véra salidzinoSi nelielo kopé€jo profesionalas kopienas apjomu, pétijuma izmantotais
paraugs (n = 101) ir uzskatams par pietiekamu, lai iegltu reprezentativu ieskatu jaunatnes
darbinieku kompetenceés. Vienlaikus datu analizé nemta véra nelielu izlaSu statistiska specifika,
tadél galvenokart izmantota apraksto$a statistika un starpgrupu salidzinajumi, izvairoties no
parmeérigi plasiem visparinajumiem.

Aptaujas dati ievakti: no 2025. gada 22. maijam lidz 19. junijam.

Aptauja ieklauti ari strukturéti demografiski jautajumi (pieredze, regions, darba forma u. c.).

Datu analizes metodes:

3 Aptaujas anketas jautajumus skat. Pielikums Nr. 1

4 Jaunatnes starptautisko programmu agentdra. (2025). Kompetencu modelis jaunatnes darbiniekiem darbam starptautiska vidé.
Pieejams: https://jaunatne.gov.lv/wp-content/uploads/2025/01/JD_kompetencu_modelis_web.pdf [Skatits: 2025. gada 17. jalija)].

5 Izglitibas un zinatnes ministrija (1ZM). (2024, janijs). Apstiprinatas jaunas jaunatnes darbinieka profesionalas kvalifikacijas prasibas.
Riga: IZM. Retrieved from https://www.izm.gov.lv/lv/jaunums/apstiprinatas-jaunas-jaunatnes-darbinieka-profesionalas-kvalifikacijas-
prasibas

6 Jaunatnes starptautisko programmu agentdra. (2024). Darbs ar jaunatni pasvaldibas 2023.
https://jaunatneslietas.gov.lv/sites/default/files/2024-06/darbs_ar_jaunatni_pa%C5%A1vald%C4%ABb%C4%81s_2023.pd

7 Izglitibas un zinatnes ministrija. (2021). Par jaunatnes politikas valsts programmu 2021.-2023. gadam.
https://www.izm.gov.lv/lv/media/4015/download



— aprakstosa statistika (vid€jie raditaji, standartnovirzes),
— korelaciju analize starp dazadam kompetenéu jomam.

Respondentu piesaistes kanali un komunikacijas aktivitates

Kanals/ aktivitate Mérkauditorija/ piezimes

Pasvaldibas, jauniesu centri, NVO, projektu istenotaji, JSPA macibu dalibnieki, EuroDesk
regionalie koordinatori un infopunkti, JSPA macibu vaditaji u.c. personas, kuru
kontaktinformacija pieejama JSPA, skaidrojot mérki un nozimi (sakuma un vélreiz
atkartoti)

Oficiala e-pasta véstule

https://jaunatne.gov.lv/jaunumi/jspa-jaunumi/aicina-piedalities-petijuma-par-darba-ar-

Publikacija JSPA timekla vietné | . S ) . .
jaunatni-veiceju-profilu-un-kompetencu-pasnovertejumu-latvija/

Publicéts jaunatneslietas.gov.lv un Facebook lapa
Facebook grupas, kur aktivas NVO
Vairakkartéjas publikacijas JSPA socialajos medijos Facebook un Instagram

Publikacija socialajos tiklos,
facebook grupas

Iss video no nozares
profesionaliem ar aicinajumu Latvijas Jaunatnes darbinieku asociacijas Facebook lapa
piedalities

Personigie kontakti, Whatsapp

grupas Jaunatnes lietu specialistu macibu dalibnieki, JSPA Izcilibas macibu dalibnieki u.c.

Kompetencu pasSnovértéjuma datu vakSanu un analizi veica llze Jankovska, savukart jaunatnes
darbinieku profila izpétes dalu sagatavoja Sintija Lase un Rudite MuraSeva.

Kvalitativa datu ieguve: intervijas

Veiktas 14 dalgji strukturétas intervijas® ar jaunatnes darbiniekiem no daZadiem sektoriem un
regioniem. Inervéjamo kontakti tika atlasiti un sanemti no JSPA.

Lai gan sakotnégji bija planoti 20 interviju, datu piesatinajums (data saturation) sasniegts péc 14.
intervijas — jaunas intervijas nesniedza butiski jaunas atzinas, kas atbilst interpretativas
fenomenologiskas analizes (IPA) pieejai.

Intervijas notika gan tieSsaist€, gan klatieng, tas tika ierakstitas un transkribétas. No 14 intervijam 1
tehnisku iemeslu dél netika ierakstita, bet péc tas tika veiktas intervijas piezimes. TiesSi citati no Sis
intervijas netiek izmantoti rezultatu interpretacija.

Jautajumu tematika aptvéra:

— kompetencu pasSvértéjuma pamatojumu,

— profesionalas attistibas vajadzibas un motivaciju,

— macibu un pilnveides metodes prakség,

— sastaptos SkérSlus kompetencu attistiba.
Analizé izmantota tematiska IPA pieeja — tematiskd kodéSana, nozimju interpretacija un
interpretativa salidzinaSana starp respondentu kategorijam.

8 Intervijas jautajumus skat. Pielikums Nr. 2.



1. Esoso pétijumu un dokumentu analize

Nodalu sagatavoja: llze Jankovska

Jaunatnes darbinieku profesionalas kompetences un to attistibas vajadzibas arvien biezak klust par
uzmanibas centru gan Latvijas, gan Eiropas limeni. Profesijas ilgtspéja, kvalitates standarti un
profesionalas pilnveides iespé€jas ir cieSi saistitas ar politikas dokumentos definétajiem mérkiem, ka
ari ar praktiskajiem instrumentiem, kas atbalsta jaunatnes darbiniekus un citus darba ar jaunatni
iesaistitos ikdienas darba. Saja nodala aplikotas 2024. gada aktualizétas profesionalas
kvalifikacijas prasibas Latvija, Eiropas Macibu stratégijas kompetenéu modelis un nozimigakie
iepriekséjie pétijumi Latvija, Eiropa un Irija. lepriek3&jo pétijumu apskata atsevidki aplikota Irija, jo
ta ir viena no nedaudzajam Eiropas valstim, kur regulari un sistematiski tiek veikti jaunatnes
darbinieku kompetencu un darbaspéka izpétes pétijumi, kas sniedz batisku salidzinajuma materialu
Latvijas situacijas analizei.

1.1. Profesionalas kvalifikacijas prasibas (2024)

2024. gada Latvija tika aktualizétas jaunatnes darbinieka profesionalas kvalifikacijas prasibas,
parskatot un atjaunojot Jaunatnes darbinieka profesijas standartu un tadejadi nosakot butiskos
kompetencu blokus, kas jaapgust profesionalas darbibas veikSanai. Tajas ieklautas personiskas un
socialas kompetences (pieméram, pasrefleksija, komunikacija, empatija, spéja stradat komanda),
profesionalas zinaSanas (darbs ar jaunieSu grupam, neformalas izglitibas metodologija, jaunatnes
politikas konteksts), ka ari metodologiskas un specialas prasmes (pieméram, digitala kompetence,
darbs starpkulturala vidé, psihologiska atbalsta pamati)®.

Prasibu noteikSana ir nozimigs solis profesijas institucionalizacija Latvija, jo tas lauj sasaistit
pasvértéjuma un attistibas instrumentus ar normativajiem kritérijiem. Tapat Sis prasibas nodroSina
pamatu salidzinamibai ar citam Eiropas valstim, kur profesionalas kvalifikacijas ietvari jau ilgstoSi ir
dala no darba ar jaunatni sistémas’®.

4 mm

1.2. Eiropas Macibu stratégijas kompetenc¢u modelis

Eiropas Savienibas Eiropas Macibu stratégija darbam ar jaunatni (European Training Strategy, ETS)
2021.-2027. gadam definé vienotu kompetenéu modeli jaunatnes darbiniekiem darbam
starptautiska un daudzveidiga konteksta. Modelis ietver zinaSanas, prasmes un attieksmes vairakas
dimensijas, tostarp:

— darbs ar jaunieSiem un grupam,
neformalas izglitibas metozu izmantoSana,
kulttru daudzveidibas izpratne,

Ll

digitalas kompetences,

® Izglitibas un zinatnes ministrija (IZM). (2024, janijs). Apstiprinatas jaunas jaunatnes darbinieka profesionalas kvalifikacijas
prasibas. Riga: lzglitibas un zinatnes ministrija. legats no https://www.izm.gov.lv/Iv/jaunums/apstiprinatas-jaunas-jaunatnes-
darbinieka-profesionalas-kvalifikacijas-prasibas

10 European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture. (2021). *Study on youth work in the EU: Final

report*. Publications Office of the European Union. Retrieved from https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/5a8beedc-f0e1-11eb-a71c-01aa75ed71a1

8



— pasrefleksija un profesionala identitate.

Sis modelis tiek plasi izmantots gan macibu kursu izstradé (pieméram, YOCOMO programmas™?),
gan ari kompetencu pasvértéjuma instrumentos, tostarp Council of Europe Youth Work Portfolio,
kas jaunatnes darbiniekiem piedava strukturétu pieeju savu prasmju un attieksmju izvértéSanai'®.
Eiropas ietvaru nozime ir ari salidzinamibas nodroSinasana - izmantojot vienotu valodu kompetencu
aprakstam, tiek radita iespéja parnest labas prakses starp valstim un atbalstit darba ar jaunatni
kvalitati kopuma.

1.3. lepriekSéjo pétijumu atzinas Latvija un citviet Eiropa

Latvija

Pedéjas desmitgades laika Latvija veikti vairaki nozimigi pétijumi, kas izgaismo jaunatnes darbinieku
sistémas attistibu un kompetendéu izaicinajumus:

— Klasons un Lase (2020) veica pétijumu par jaunatnes darbinieku profiliem Latvija, kura tika
analizeti darbinieku amata nosaukumi, funkcijas, darba pieredze un profesionalais statuss.
Rezultati atklaja lielu lomu dazadibu, nevienmérigus amata aprakstus un atskirigus
pienakumus starp pasvaldibu un NVO sektoru. Tas ieziméja vajadzibu péc vienotiem
kritérijiem un profesijas standartizacijas, jo, lai gan profesijas standarts pastavéja jau
iepriek$, tam neatbilda izglitibas iespé&jas un prakse bija loti daudzveidiga; Sie jautajumi vélak
tika risinati ar 2024. gada profesionalas kvalifikacijas prasibam’™.

— Nacionalais kartéSsanas uzdevums par jaunatnes darbinieku kompetenéu attistibu®
paradija, ka jaunatnes darbiniekiem biezi trikst resursu un sistematiska atbalsta
profesionalajai pilnveidei, ipasi psihologiskas atbalsta snieg§ana un psihohigiénas joma.

— “JaunieSu ar ierobeZotam iespéjam socialas ieklau$anas situacijas kartéjums”'®
uzsvéra kompetenéu nozimi darba ar jaunieSiem, kam ir mazak iespéju, un noradija uz
nepiecieSamibu stiprinat metodisko atbalstu, mentoringu un superviziju.

— Skolénu pasparvalzu pétijums’’ apliecinaja jaunatnes darbinieku nozimigo lomu jauniesu
lidzdalibas atbalsta un demokratizacijas procesu veicinaSana skolas.

m European Commission. (2020). *European Training Strategy in the field of youth 2021-2027*. Publications Office of the European
Union. Retrieved from https://www.salto-youth.net/downloads/4-17-4307/European_Training_Strategy_2021-2027.pdf

2yocomo (Competence Model for Youth Workers to Work Internationally) — Eiropas Komisijas Erasmus+ Youth in Action programmas
ietvaros izstradata macibu un kompetencu attistibas programma jaunatnes darbiniekiem.

'3 Council of Europe. (2020). *Youth Work Portfolio: A tool for the assessment and development of youth work competence*. Council
of Europe Publishing. Retrieved from https://rm.coe.int/1680699d85

14 Klasons, G., & Lase, S. (2020). *Darba ar jaunatni sistéma un jaunatnes darbinieku izglitiba Latvija*. Riga: Jaunatnes
starptautisko programmu agentara. Retrieved from
https://www.lps.lv/uploads/docs_module/Pétijums.%20Darba%20ar%20jaunatni%20sistéma%20un%20jaunatnes%20darbiniek
u%20izglitiba%20Latvija.%20RED_2020.pdf

'S Jaunatnes starptautisko programmu agentara (JSPA). (2021). *Gala zinojums: Nacionalais kartéSanas uzdevums par jaunatnes
darbinieku kompetencu attistibu*. Riga: JSPA. Retrieved from https://jaunatne.gov.lv/wp-
content/uploads/2023/01/Gala_Zinojums_Kartesana_2021_final.pdf

"6 Jaunatnes starptautisko programmu agentara (JSPA). (2023). *JaunieSu ar ierobezotam iespéjam socialas ieklausanas esosas
situacijas kartéjums*. Riga: JSPA. Retrieved from https://jaunatne.gov.lv/wp-
content/uploads/2023/01/JSPA_socialas_ieklausanas_esosas_situacijas_kartejums_2023.pdf

7 Jaunatnes starptautisko programmu agentdra (JSPA). (2024). *Skolénu pasparvalzu pétijums*. Riga: JSPA. Retrieved from
https://jaunatne.gov.lv/wp-content/uploads/2025/02/JSPA_Pasparvaldes_Zinojums_2024_Papild.pdf
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Ari JSPA gada parskatos (2019-2023)"® regulari atspogulota nepiecieSamiba péc profesionalas
pilnveides programmu sistematizacijas, ka ari starpsektoru sadarbibas stiprinaSanas.

Kopuma Latvijas pétijumi liecina, ka jaunatnes darbinieku sistéma ir attistibas procesa -
profesionalas kompetences biezi tiek apgltas praksé un caur neformalo izglitibu, tacu
nepiecieSams strukturétaks un valsts limeni atbalstits attistibas ietvars.

Eiropa

Eiropas méroga butiskakas atzinas sniedz:

— "Eiropas programma darbam ar jaunatni"'® (EYWA, 2020) un t3s isteno$anas mehanisms
— Bonnas process —, kas paredz profesionalas kopienas stiprinaSanu, kvalitates standartu
ievieSanu un starpvalstu sadarbibu.

— Eiropas Komisijas pétijumi par darbu ar jaunatni® (European Commission, 2014, 2021),
kuros uzsvéerta profesijas dazadiba dalibvalstis, bet ari izcelts, ka atziSana, profesionalas
identitates stiprinaSana un karjeras celi ir bitiski darbaspéka noturésSanai.

— RAY tikla pétijumi?' par programmas “Erasmus+” un “Eiropas Solidaritates korpuss”
ietekmi uz jaunatnes darbinieku kompetencém, kas pierada, ka starptautiskas apmacibas
un pieredzes butiski veicina profesionalo izaugsmi.

— Council of Europe Youth Work Portfolio?? un ar to saistitie pétijumi apliecina, ka
pasvértéjuma instrumenti palidz stiprinat refleksiju un profesionalo identitati, kas ir
priekSnoteikums darba kvalitatei.

— Eiropas Harta darbam ar jaunatni® vietéja limeni sniedz rekomendacijas kvalitativa darba
ar jaunatni organizéSanai, ko daudzas Latvijas paSvaldibas ir izmantojusas ka kompasu
darba ar jaunatni attistibai sava novada, it ipaSi sanemot atbalstu Europe Goes Local
projekta.

'8 Jaunatnes starptautisko programmu adentdra (JSPA). (2020). *Publiskais parskats 2019*. Riga: JSPA. Retrieved from

https://jaunatne.gov.lv/wp-content/uploads/2021/02/JSPA-publiskais_parskats_2019-1.pdf

Jaunatnes starptautisko programmu adentdra (JSPA). (2021). *Publiskais parskats 2020*. Riga: JSPA. Retrieved from
https://jaunatne.gov.lv/wp-content/uploads/2021/07/JSPA_publiskais-parskats_2020.pdf

Jaunatnes starptautisko programmu adentdra (JSPA). (2022). *Publiskais parskats 2021*. Riga: JSPA. Retrieved from
https://jaunatne.gov.lv/wp-content/uploads/2022/09/JSPA_Publiskais-parskats-2021.pdf

'® Council of the European Union. (2020). Resolution on the European Youth Work Agenda. Official Journal of the European Union,
C 415, 1-6. Retrieved from https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32020G1201(01)

20 European Commission. (2014). Working with young people: The value of youth work in the European Union. Luxembourg:
Publications Office of the European Union. Retrieved from https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/fb0d7b0e-
59a1-4f43-9f5d-56d7c5fda3f0

European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture. (2021). Study on youth work in the EU: Final
report. Luxembourg: Publications Office of the European Union. Retrieved from https://op.europa.eu/en/publication-detail/-
/publication/5a8beedc-f0e1-11eb-a71c-01aa75ed71a1

2 RAY Netwaork. (2019). Research-based analysis of Erasmus+: Youth in Action: Main outcomes of the RAY monitoring surveys with
project participants and project leaders 2017-2018. Vienna: RAY Network. Retrieved from https://www.researchyouth.net/wp-
content/uploads/2020/02/RAY-MON_Main-Outcomes-Study 2019.pdf

RAY Network. (2023). Impact of the European Solidarity Corps on youth work competences. Vienna: RAY Network. Retrieved from
https://www.researchyouth.net/wp-content/uploads/2023/09/RAY-50C_Impact-Study-2023.pdf

22 Council of Europe. (2020). Youth Work Portfolio: A tool for the assessment and development of youth work competence.
Strasbourg: Council of Europe Publishing. Retrieved from https://rm.coe.int/1680699d85

23 European Youth Work Community of Practice. (2019). Eurgpean Charter on Local Youth Work. \n Recognition resources (web
resource). Youth Partnership. Retrieved from Europe Goes Local website.
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Trija
Irija veikti vairaki batiski pétijumi, kas apliecina darba ar jaunatni attistibas specifiku un
izaicinajumus:

— RED C / NYCI (2024)* pé&tijums par sabiedribas uztveri par darbu ar jaunatni paradija, ka
vairak neka 90 % iedzivotaju atzist darba ar jaunatni organizaciju nozimi neformalaja izglitiba
un jaunieSu integracija sabiedriba.

— “Screenagers” pétijums? atspoguloja digitalas transformacijas ietekmi darba ar jaunatni:
77 % jaunatnes darbinieku izmanto socialos vai digitalos medijus, bet tikai 24 % ir sanémusi
formalu apmacibu Saja joma, uzsverot vajadzibu péc profesionalas pilnveides digitalajas
kompetences.

— Church of Ireland (2025)* aptauja atklaja, ka baznicas limeni tiek organizétas plasas
jaunatnes aktivitates: vairak neka 6 000 jaunieSu iesaistiti draudZu un diecéZu aktivitatés,
demonstréjot brivpratigo nozimi sektora ilgtspéja.

— KCETB / Fordige (2024)¥ pétijums par NEET® jaunieSiem Kilkenijas (Kilkenny) regiona, kur
kombinéta metode (aptauja ar jaunatnes darbiniekiem un gadijuma analizes ar jaunieSiem)
atklaja programmu efektivitates un resursu izaicinajumus.

Kopsavilkums

Teorétiskais un empiriskais konteksts rada, ka gan Latvija, gan Eiropa, tostarp Irija, notiek virziba uz
profesionalas identitates stiprinasanu, kompetencu struktiras definéSanu un atbalsta mehanismu
paplasinasanudarba arjaunatni. Latvijas 2024. gada atjaunotas kvalifikacijas prasibas, salagotas ar
ETS un Portfolio ietvariem, nodroSina stabilu pamatu jaunatnes darbinieku kompetencu
pasvértejuma analizei un starptautiskai salidzinamibai. lepriek$€jie petijumi Latvija (Klasons, JSPA)
un Eiropa (EK, RAY, NYCl u.c.) uzsver nepiecieSamibu péc sistematiskas profesionalas pilnveides un
resursiem, kas lautu jaunatnes darbiniekiem pilnveértigi pildit savas funkcijas un atbalstit jaunieSu
lidzdalibu un attistibu.

24 RED C, & National Youth Council of Ireland (NYCI). (2024). Public attitudes to youth work in Ireland. Dublin: NYCI. Retrieved from
https://www.youth.ie/advocacy-and-representation/youth-work/

25 National Youth Council of Ireland (NYCI). (2015). Screenagers: The use of social and digital media in youth work. Dublin: NYCI.
Retrieved from https://www.youth.ie/wp-content/uploads/2019/02/Screenagers-Report-Republic-of-Ireland _FINAL.pdf

26 Church of Ireland Youth Department. (2025). Survey of youth work in the Church of Ireland (2024). Dublin: Church of Ireland.

Retrieved from https://www.churchofireland.org/cmsfiles/pdf/Resources/ClYD/Survey-of-Youth-Work-in-the-Church-of-Ireland-
2024.pdf

27 KCETB, & Foraige. (2024). An exploration of good youth work practice with NEET young people: Youth Skills Programme (YSP) in

Kilkenny. Kilkenny: Kilkenny and Carlow Education and Training Board (KCETB). Retrieved from https://kcetb.ie/wp-
content/uploads/2024/03/report.pdf

28 NEET - (no anglu val. Not in Education, Employment or Training) — jaunieSi, kuri neiesaistas ne izglitiba, ne nodarbinatiba, ne
profesionalaja apmaciba.
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2. Jaunatnes darbinieku profils Latvija

Nodalu sagatavoja: Sintija Lase un Rudite MuraSeva

Aptaujas dati tika izmantoti, lai raksturotu jaunatnes darbinieka profilu. Lai ari kopuma respondenti
parstavéja dazadus Latvijas regionus un vecuma grupas, lielaka dala bija 41-50 gadu vecuma (23 %)
un 35-40 gadu vecuma (20 %). Aptauja piedalijas ari 15 personas vecuma virs 50 gadiem, tostarp tris
respondenti vecaki par 60 gadiem. SalidzinoSi neliela grupa — 26 respondenti jeb aptuveni ceturta
dala - bija jaunaki par 30 gadiem.

18-20 N 2
21-25 |, 15
26-30 I °
31-35 I 15
35-40 | ——— 20
41-50 | 233
51-60 I 12
Virs60 I 3
Nevélos noradit I 2

Vecums

1. attéls. Respondentu noraditais vecums (n = 101).

Saskana ar aptaujas rezultatiem 87 respondenti bija sievietes un 12 - virieSi, savukart 2 personas
savu dzimumu nenoradija (skat. 2. att.).

Nevélos noradit; 2

Virietis; 12 ‘

Respondentu
dzimums

Sieviete; 87

2. attéls. Respondentu dzimums (n=101).

Tas liek secinat, ka lielakoties Latvija darbu ar jaunatni veic sievietes vecuma virs 35 gadiem.

Lielaka dala respondentu (73%) ir noradijusi, ka strada pasvaldiba: gandriz puse strada pasvaldibas
jaunieSu centra (46%), 15% strada pasvaldibas administracija, bet 12% strada cita pasvaldibas
iestadé, kuru gan nav precizéjusi, bet atzimétas ir kultlras iestades vai cita veida izglitibas iestades.
Pieci respondenti strada skola (skat. 3. att.). Lidz ar to aptaujas rezultati vairak reprezenté situaciju
pasvaldibas. Tacu ari nevalstiskais sektors ir parstavets pétijumarezultatos. To, ka darbu ar jaunatni
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veic nevalstiskaja sektora norada 21respondents, no kuriem 18 respondenti darbu ar jaunatni veic
tikai nevalstiskaja sektora, darbu ar jaunatni veic gan pasvaldiba, gan nevalstiskaja organizacija, bet
viens respondents gan skola, gan NVO. Cetri respondenti darbu ar jaunatni veic individuali ka
pasnodarbinatie vai uz ligumdarbu pamata.

Pasvaldibas jaunie$u centra

Nevalstiska organizacija

Pasvaldibas administracija

Pasvaldibas cita iestade

Skola

Strada individuali (paSnodarbinats/ligumdarbi)

cl'1|
-
N
e
(&3]

N

e

S

2}

3. attéls. Parstavetas institlicijas un organizacijas, kuras tiek veikts darbs ar jaunatni (n = 101).

Salidzinot pieejamos statistikas datus ar iepriek$ejiem gadiem un 2020. gada veiktaja pétijuma
apkopoto, ir novérojama pieaugosa tendence darba ar jaunatni institucionalizacija un profesijas
atziSana, ipasi pasvaldibu limeni.

legutie dati lauj secinat, ka lielaka dala identificéjamo jaunatnes darbinieku strada pasvaldibas
jaunieSu centros, jaunatnes darbinieki strada ari jaunatnes politikas planoSana ka jaunatnes lietu
specialisti, nevalstiskajas organizacijas ka dazadu projektu un aktivitasu vaditaji, ka ari individuali
ka pasnodarbinatas personas, iesaistoties projektos un vadot neformalas izglitibas aktivitates. Lai
ari visas Sis personas veic tieSo darbu ar jaunatni, So personu amatos biezi paradas citi amata
nosaukumi, tadél pilnigi dati par kopuma jaunatnes joma nodarbinatajiem nav viegli ieglistami un
apkopojami.

Pétijums parada, ka jaunatnes joma stradajoSajiem ir dazadi amati. TreSdala respondentu (31%)
noradija, ka vinu amats ir jaunatnes darbinieks, kas ir biezak minétais amata nosaukums. Otrs
biezak minétais ir jaunatnes lietu specialists (24%). Vienlaikus ar Siem amatiem sevi identificéja ari
citi jaunatnes joma stradajosie: mentori (20), jaunieSu majas/centra vaditaji (20), projektu vaditaji
jaunatnes joma (17), neformalas izglitibas aktivitasu vaditaji (15), darbinieki vai vaditaji jaunatnes
organizacija/NVO (9), skolénu paSparvaldes konsultanti (5), socialie pedagogi (4), jaunatnes nodalas
vaditaji (3), karjeras konsultanti (3) un mobilie jaunatnes darbinieki (2) (skat. 4. att.).

Respondentu noraditie amata nosaukumi

Karjeras konsultants

JD mobilaja darba ar jaunatni
Jaunatnes nodalas vaditajs

Socialais pedagogs

Skolénu pasparvaldes konsultants
Darbinieks vai vaditajs jaunatnes organizacija/NVO
Neformalas izglitibas aktivitasu vaditajs
Projektu vaditajs jaunatnes joma
Jaunie$u centra/majas/telpas vaditajs
Mentors

Jaunatnes lietu specialists

Jaunatnes darbinieks

IIMI
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~
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4. attéls. Respondentu noraditie amata nosaukumi darba ar jaunatni (n = 101).
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Secinajums: jaunatnes joma amatu spektrs ir plass, tacu dominéjosSie ir jaunatnes darbinieks
un jaunatnes lietu specialists, mentors un jaunieSu majas/centra/telpas vaditajs. Papildus
jauzsver projektu vaditaja un neformalas izglitibas aktivitasu vaditaja loma, kas norada uz
neformalas izglitibas un projektu nozimibu darba ar jaunatni.

Aptaujas rezultati rada, ka 71 respondents noradijis tikai vienu amatu jaunatnes joma visi tris
jaunatnes nodalu vaditaji, 79% jaunatnes lietu specialistu, 74% jaunatnes darbinieku un 45%
jaunieSu centru/maju vaditaju (skat. 5. att.).

Vienigais amats no kopéja skaita jaunatnes joma

m Kopé€jais darbinieku skaits m Vienigais amats jaunatnes joma

5. attéls. Amati, kas respondentiem ir vienigie amati jaunatnes joma (n =101).

Secinajums: Lielakajai dalai respondentu darbs jaunatnes joma saistas ar vienu amatu,
visbiezak - jaunatnes darbinieka vai jaunatnes lietu specialista pozicija. Tomeér dalai amatu
(pieméram, mentora vai projektu vaditaja) gadijuma tie reti ir vienigie pienakumi jaunatnes
joma, kas apliecina $o lomu biezo kombinésanu ar citiem amatiem.

29 respondenti noradija, ka vienlaikus veic vairakus amatus jaunatnes joma: 14 respondentiem ir
divi amati, 12 - tris amati, 4 — Cetri, bet 2 respondentiem - pieci amati. Biezakas kombinacijas ir
jaunatnes lietu specialists un jaunatnes darbinieks, ka ari jaunieSu centra/majas vaditajs paraléli
projektu vaditaja pienakumiem (skat. 6. att.).
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Cetri; 2 Pieci; 2
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Divi; 14

Amatu skaits

Viens; 71

6. attéls. Amatu apvienoSana darba ar jaunatni (n =101).

Kaut ar1 71 respondents noradijis, ka viniem ir viens amats jaunatnes joma, bet dalajaunatnes joma
stradajoso vienlaikus ir nodarbinati ari citas jomas, pieméram, izglitiba vai kulttra. Paralélie amati
arpus jaunatnes jomas ir 52 no aptaujatajiem: pedagogi (10 respondenti), projektu vaditaji (2),
kulttras darba organizatori (2), interesu izglitibas pedagogi (2), pasvaldibas iestazu darbinieki (2),
uznémuma ipasnieki (2). Pa vienam respondentam ir tadi amati ka socialais pedagogs, sporta darba
organizators, pasakumu vaditajs, biroja administrators un komunikaciju specialists, asistents
bérnam ar invaliditati, psihologs, elektrikis.

Sie dati parada, ka daudzi jaunatnes darbinieki apvieno vairakas jomas, un jaunatnes joma viniem
biezi nav pilnas slodzes darba.

Secinajumi: No aptaujatajiem jaunatnes joma iesaistitajiem apmeéram puse jeb 52 respondenti
vienlaicigi strada vairakas jomas un vairakos amatos. Papildus darbam jaunatnes joma daudzi
ir nodarbinati ari citas jomas, pieméram, izglitiba vai kultara. No vienas puses, Sada pieredze
paplasSina jaunatnes darbinieku skatijumu un bagatina pieejas darba ar jaunieSiem, tacu, no
otras puses, tas nelauj pilnvértigi fokuséties uz viena amata pienakumu veikSanu un var
veicinat profesionalo izdegSanu un darbinieku mainibu.

Nemot véra, ka daudzi jaunatnes darbinieki apvieno vairakus amatus gan jaunatnes joma, gan citas
nozarés (piemeéram, izglitiba vai kultara), batiski ir noskaidrot ari vinu darba apjomu un noslodzi
jaunatnes joma (skat. 7. att.).
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Vai par darbu jaunatnes joma sanem atalgojumu un kads ir darba slodzes apjoms?
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7. attéls. Atalgojuma sanemsana un darba slodze jaunatnes joma (n=101).

Kopuma 59 respondentiem darbs jaunatnes joma ir pilnas likmes darbs (gan ka vienigais amats, gan
apvienojot vairakus amatus jaunatnes joma). No tiem 36 respondentiem, kuri strada nepilnu slodzi
jaunatnes joma, 15% strada nepilnu slodzi, kas ir lielaka par pusslodzi, bet 12% strada slodzi, kas ir
mazaka par pusslodzi, un paréjie strada periodiski. Pieci aptaujatie darbojas brivpratigi (bez
atalgojuma), un viens savu noslodzi nav vélgjies noradit.

Respondentu sanemtais atalgojums darba ar jaunatni
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8. attéls. Respondentu noraditais atalgojuma apmérs darba ar jaunatni (n =101).

Respondenti ari noradija sava atalgojuma aptuveno apjomu (skat. 8. att.). Janem véra, ka anketa tika
jautats aptuvenais atalgojuma apmeérs neto jeb cik darbinieks sanem “uz rokas”, lidz ar to
iespéjamas nodoklu atvieglojumu atSkiribas, kas ari nosaka sanemta atalgojuma apjomu. Tuvak tika
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analizéti un salidzinati tie respondentu rezultati, kuri bija noradijusi, ka veic pilna laika darbu.
Atbildes uz o jautajumu skaidri parada, ka atalgojuma apjoms par lidzigu slodzi Saja profesija Latvija
ir loti dazads - tas var atSkirties pat divas reizes un svarstities no 700 lidz pat 1500 EUR neto ménesi.
Lielakai dalai pilna darba laika jaunatnes darbinieku alga ir saméra zema: 20 respondenti sanem
algu, kasir tikai nedaudz lielaka par minimalo algu valsti, proti, 700-900 EUR robeZas, tomér ari 901-
1100 EUR ir gandriz tikpat populara alga aptaujato vida (19 respondentiem). Vairak par 1100 EUR
meénesi sanem 21 respondents — 11 sanem algu robezas no 1101-1300 EUR, septini respondenti
sanem 1301-1500 EUR ménesi, un tikai 3 aptaujatie sanem vairak neka 1500 EUR ménesi.

Secinajumi: 59% jaunatnes joma stradajoso darbs ar jaunatni ir pilnas likmes darbs, kas ieklauj
gan vienu, gan vairakus amatus un pienakumus jaunatnes joma. Diemzeéel tikai 17% (10
respondenti) sanem atalgojumu, kas ir vienads vai nedaudz virs vidéja raditaja Latvija®.

Respondentiem tika jautats, cik ilgi vini kopuma strada jaunatnes joma (skat. 9. att.). Rezultati
parada, ka lielaka dala aptaujato (32 respondenti) Saja joma darbojas salidzinoSi nesen — no viena
lidz trim gadiem, savukart ievérojama dala (21 respondents) ir ar vairak neka desmit gadu pieredzi.
Vel 17 respondenti noradija pieredzi no septiniem lidz desmit gadiem. Tatad darba pieredzes
struktira jaunatnes joma ir loti daudzveidiga — no nesen iesaistijuSiem specialistiem lidz
profesionaliem ar ilggadéju pieredzi, kas veicina zinaSanu un prakses dazadibu nozaré.

Cikilgi Jus stradajat jaunatnes joma?

Mazak neka 1 gadu |GG 1
Esmu vairakkart periodiski stradajis jaunatnes joma | NI 8
1-3gadi I 32
4-6gadi NN 12
7-10gadi I 1
Vairak neka 10 gadus | 0

9. attéels. Respondentu darba pieredze jaunatnes joma (n =101).

Secinajums: Jaunatnes joma Latvija vienlaikus darbojas gan salidzinosi jauni specialisti, gan
pieredzéjusi profesionali ar vairak neka desmit gadu stazu. Sada paaudzu dazadiba nodrosina
zinasanu un prakses apmainu, tomeér rada ari izaicinajumus, jo atSkiras darbinieku vajadzibas
péc profesionalas pilnveides un atbalsta.

Tapat tika noskaidrots, cik ilgi jaunatnes darbinieki strada sava pasSreizéja amata (skat. 10. att.).
Lielaka dala (41 respondents) noradija, ka Saja amata strada no viena lidz trim gadiem, bet gandriz
ceturta dala (23 respondenti) - mazak neka vienu gadu. Tikai neliela dala (15 respondenti) paSreiz€ja
amata strada ilgak neka desmit gadus.

29 Atbilstosi statistikas datiem uz 2025.gada 30.maiju péc nodoklu nomaksas vidéji Latvija pelnija 1305 Eiro Centralas statistikas parvalde
(2025). Darba samaksas vidéjie raditaji Latvija, 2024. gads. Pieejams: https://stat.gov.lv (aplikots 29.08.2025.).
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Cikilgi Jus stradajat pasreizéja amata?

Mazak neka 1 gadu [NNNENEGEGEGEEGEGEGEEEEE 11
Mazak neka gadu [N 2
1-3gadi I 41
4-6gadi NN 3
7-10gadi [N ©
Vairak neka 10 gadus [NNEGEGEEE 5

10. attéls. Respondentu darba pieredze pasreiz€ja amata jaunatnes joma (n = 101).

Secinajums: Amatu mainiba jaunatnes joma ir salidzinoS§i augsta — 43% no respondentiem
jaunatnes joma un 64% konkrétaja amata strada mazak par trim gadiem. Tas liecina gan par
augstu darba vietu mainibu jaunatnes joma un amatu apvienosanu, gan par jaunpienacéju
ienak$anu profesija, aizvietojot iepriek$éjos specialistus. Sada situacija var bat signals par
nepiecieSamibu nodrosinat meérktiecigaku atbalstu jauniem darbiniekiem un stiprinat
profesionalo noturibu ilgtermina.

Pirms darba uzsakSanas jaunatnes joma lielai dalai respondentu jau bija dazada veida pieredze, kas
palidzéja viniem iesaistities nozaré. Visbiezak minéta vietéja brivpratiga darba pieredze
nevalstiskajas jaunieSu organizacijas (35 respondenti), ka ari starptautiska brivpratiga darba
pieredze, pieméram, Eiropas Brivpratiga darba vai programmas “Eiropas Solidaritates korpuss”
projektos (26 respondenti).

Pieredze jaunatnes joma pirms darba uzsaksanas

Ka jaunietis/-e apmekléju jaunieSu centru/maju _ 21
Ka skoléns darbojas skolénu pasparvaldé un/vai jaunieSu domé _ 14
Vietéja brivpratiga darba pieredze nevalstiska jauniesu _ 35
organizacija
Starptautiska brivpratiga darba pieredze Eiropas Brivpratiga _ 26
darba/ "Eiropas solidaritates korpuss" projekta
Daliba programmas "Erasmus/Jaunatne” starptautiskas jauniesu _ 10

apmainas, macibas un/vai citos projektos

11. attéls. Respondentu pieredze jaunatnes joma pirms darba uzsakSanas (n = 101).

Lai gan mazak neka treSdalai respondentu pirms darba uzsakSanas jaunatnes joma nebija
iepriek8€jas darba pieredzes, lielaka dala tomér bija guvusi dazadu profesionalo vai brivpratigo
pieredzi citas jaunatnes jomas. Tadel, pat ja dalai jaunatnes darbinieku darba stazs jaunatnes joma
neparsniedz tris gadus, tas nenozimé, ka vini darba ienakusi bez iepriekSéjas pieredzes vai
prasmém. Siiepriek$éja pieredze bieZi vien gita izglitibas, kultiras vai nevalstisko organizaciju vidé,
ka ari caur pasu lidzdalibu jaunieSu aktivitatés. Ta sniedz jaunatnes darbiniekiem zinaSanas un
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prasmes, kuras iespéjams pielietot jaunaja profesionalaja loma, atvieglojot pareju uz darbu
jaunatnes joma un paatrinot adaptaciju.

lepriekséja darba pieredze pirms darba jaunatnes joma

Vairak neka 10 gadi [N 26
7-10gadi I 3
4-6gadi NG 12
1-3gadi I 27
Mazak neka gadu [N <
Nebija iepriek3éjas darba pieredzes [ INNENGEDDDE 17

12. attéls. Respondentu iepriek$€ja darba pieredze pirms darba uzsakSanas jaunatnes joma (n = 101).

Lielaka dala (83%) jaunatnes jomas darbinieku pirms iesaistes Saja nozare bija guvusi iepriekS€ju
darba pieredzi, tadél darbs ar jaunatni nav vinu pirma darba vieta. Visbiezak minéta joma ir
pedagogija un izglitiba (24 respondenti), kura ietilpst pirmsskolas un sakumskolas pedagogi,
arpusklases darba organizatori, skolénu paSparvalzu konsultanti, karjeras konsultanti,
profesionalas izglitibas pedagogi un pat skolas direktors. Dala respondentu ka nozimigu pieredzi ir
noradijusi ari brivpratigo darbu (6). Tapat vairakkart minétas citas jomas, pieméram, tirdznieciba (5),
viesmiliba (5), projektu vadiba (5), kultdra (5), klientu apkalpoSana (3), socialais darbs (3),
apkalpojosa sféra (3), administrativais darbs (2) un psihologija.

Secinajums: Jaunatnes joma ir maz darbinieku ar ilggadéju pieredzi - tikai piektdala strada
joma vairak neka desmit gadus, bet vél mazak (15%) ilgstoSi darbojas viena un taja pasa amata.
Lielaka dala strada salidzinoSi neilgi: 43% joma un 64% konkrétaja amata mazak neka tris
gadus, kas norada uz augstu darbinieku mainibu. Tomér neskatoties uz iso darba stazu,
vairumam darbinieku ir ieprieks uzkrata pieredze darba ar jaunatni, piedaloties aktivitates vai
stradajot citas institucijas, kas palidz nodrosinat zinaSanu un prakses péctecibu nozare.

Respondentiem tika llgts noradit savu augstako ieguto izglitibu (skat. 13. att.). Rezultati parada, ka
jaunatnes joma stradajoso izglitibas limenis ir salidzinoS$i augsts. Lielakajai dalai darbinieku irieguta
augstaka izglitiba, visbiezak bakalaura vai magistra grads. Tas nozimé, ka jaunatnes jomas
profesionali ir ar salidzinoSi stabilu akadémisko pamatu, kas lauj viniem apvienot teorétiskas
zinaSanas ar praktisko darbu ar jaunieSiem.
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Bakalaura grads 37

Magistra grads

N
©

Bakalaura limena programmas students
Nepabeigta augstaka izglitiba

1. limena augstaka izglitiba

o o o o

Videja profesionala

1.limena augstakas izglitibas programmas students

wI
SN

Magistra limena programmas students
Vidéja visparéja

Doktoranturas students

-.
N

- A

Pamatizglitiba

13. attéls. Respondentu ieguta izglitiba (n =101).

Vairak neka 75% jaunatnes joma stradajoSo ir ar dazada limena augstako izglitibu. Visbiezak
parstavetas specializacijas ir pedagogija (33), uznémeéjdarbiba (25) un socialais darbs (14). Papildus
tam dala jaunatnes darbinieku ir ieguvusi izglitibu komunikacijas zinatnés (9), jaunatnes lietu
specialista un karjeras konsultanta programmas (6), kultiras vadiba un menedzmenta (7),
psihologija (4), ka ari humanitarajas zinatnés, jurisprudencé, datorzinatneé, éedinasanas
pakalpojumos, ainavu arhitektlra, teritorijas plano$ana un vides zinatne.

Gandriz treSdala (28%) jaunatnes darbinieku ir apguvus$i vairak neka vienu specializaciju, kas
papildina vinu profesionalas kompetences. Savukart darbinieki, kuriem nav augstakas izglitibas,
visbiezak strada nevalstiskajas organizacijas un jaunieSu centros.

Secinajums: Lielakajai dalai jaunatnes joma stradajoso (85%) ir ieglita vai tiek ieguta augstaka
izglitiba. No tiem 37% ir bakalaura grads un 29% - magistra grads. Visbiezak parstaveta studiju
joma ir pedagogija (33%). Tikai 10% respondentu nav ieguvusi augstako izglitibu vai Sobrid
nestude.

Papildus formalajai izglitibai jaunatnes darbiniekiem ir ari dazada veida macibu un neformalas
izglitibas pieredze (skat. 14. att.). Si pieredze ir bitiska, jo ta papildina akadémiskas zinasanas ar
praktiskam prasmém un metodém, kas nepiecieSamas darba ar jaunieSiem ikdiena. Neformala
izglitiba biezi sniedz iesp€jas izmeginat jaunas pieejas, pilnveidot komunikacijas un sadarbibas
prasmes, ka ari apgut starpkultiru kompetences un darba metodes, kuras grutak iemacities tikai
universitates sola.

Respondenti tika aicinati noradit, kadu papildu izglitibu vini ir ieguvusi. Atbildes tika minétas gan
istermina macibas un apmacibu kursi, gan ilgstoSakas neformalas izglitibas programmas, ko
organizeé gan valsts, gan pasSvaldibu institlcijas, gan nevalstiskas organizacijas Latvija un arpus tas.
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Citas JSPA organiZétés macibas Latvué _ 59
Starptautiskas macibas jaunatnes joma ES programmas
' Vyai E darita ' 43
Erasmus+' vai 'Eiropas Solidaritates korpuss
Vietéja limena macibas un/vai neformalas izglitibas
programmas, ko jaunatnes joma organizé nevalstiskas _ 40
organizacijas
Jaunatnes lietu specialistu obligata neformalas izglitibas macibu 33
programma (ko nodroSina Izglitibas un zinatnes ministrija)
Jaunatnes darbinieku lzcilibas programma (ko organizé 25
Jaunatnes starptautisko programmu agentara)
Jaunatnes darbinieku neformalas izglitibas macibu programma 20
(ko organize Izglitibas un zinatnes ministrija)

Pedagogijas pamati

14. attéls. Respondentu ieguta papildu izglitiba, kas nozimiga darba ar jaunatni veik§ana (n = 101).

Kopuma 95% jaunatnes darbinieku ir piedalijuSies kada no macibam, kas papildinajusas vinu
profesionalas prasmes. Visbiezdk minétas Jaunatnes starptautisko programmu agentlras
organizétas macibas Latvija (58%), ka ari starptautiskas macibas jaunatnes joma Eiropas
programmas, pieméram, “Erasmus+” vai “Eiropas Solidaritates korpuss” (43%). Butiska dala
respondentu ieguvusi zinaSanas vietéja limena macibas un neformalas izglitibas programmas, kuras
organizé jaunatnes joma stradajoSas nevalstiskas organizacijas (40%), vai ari piedalijuSies
Jaunatnes lietu specialista obligataja neformalas izglitibas macibu programma (33%). Tapat 25% ir
piedalijuSies Jaunatnes darbinieku izcillbas programma, ko organizé Jaunatnes starptautisko
programmu agentdra, un 20% - Jaunatnes darbinieku neformalas izglitibas macibu programma, ko
organize Izglitibas un zinatnes ministrija. Tikai 5% jaunatnes darbinieku nav apguvusi nekadu papildu
izglitibu, savukart 3% ir apguvusi pedagogijas pamatu kursu.

Secinajums: Lielakajai dalai jaunatnes jomas darbinieku ir bagatiga un daudzveidiga
papildizglitibas pieredze, kas stiprina vinu profesionalitati un spéju istenot kvalitativu darbu ar
jaunatni.

Lai izvertétu jaunatnes darbinieku paSsajltu un attieksmi pret darbu, respondenti tika aicinati
noradit savu apmierinatibu ar darbu jaunatnes joma (skat. 15. att.).
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W Loti apmierinats/-a

m Drizak apmierinats/-a
Apmierinatiba ar darbu

m Neitrali— ne apmierinats/-a, ne neapmierinats;

m Drizak neapmierinats/-a

15. attéls. Respondentu apmierinatiba ar darbu jaunatnes joma (n=101).

Dati liecina, ka kopuma jaunatnes jomas darbinieki ir pozitivi noskanoti — 67 respondenti
atbild€ja, ka ir drizak apmierinati, bet vél 24 - ka ir loti apmierinati ar savu darbu. Tikai
neliela dala izteikuSi neitralu attieksmi (8), bet vél mazak — drizak neapmierinati (2). Tas
apliecina, ka, neskatoties uz dazadiem izaicinajumiem, lielaka dala darbinieku savu darbu
vérté pozitivi.

Svarigs aspekts ir arijaunatnes darbinieku nakotnes nodomi-vaivini plano turpinat stradat
jaunatnes joma tuvako tris gadu laika (skat. 16. att.).

Nezinu, neesmu parto Noteikti né; 2

domajis/-usi; 7
Drizak ng; 8 ‘

Vélme turpinat
stradatjoma

Noteikti ja; 37
Drizak ja; 47

16. attéls. Respondentu nodomi turpinat darbu jaunatnes joma tuvako 3 gadu laika (n=101).

Lielaka dala aptaujato jaunatnes jomas darbinieku plano turpinat darbu Saja nozaré ari turpmak,
tomeér dala ir noradijusi iespéjamos iemeslus, kas varétu rosinat darba mainu. Visbiezak minétais
faktors ir atalgojums, kas dazadas pasvaldibas par lidzvértigiem amatiem butiski atSkiras. Ka citus
izaicinajumus respondenti uzsvérusi parak lielu pienakumu apjomu, birokratiju, praktiskas resursu
vadibas sarezgijumus un intensivo ikdienas darbu ar jaunieSiem. Tapat minéts izpratnes trikums par
jaunatnes jomas nozimibu valsts un pasvaldibu limeni, nesakartotu sistému, lielo energijas
patérinu, ierobeZotas karjeras iesp€jas, ka ari izdegSanu un resursu izsikumu.

Vienlaikus, aprakstot motivaciju palikt joma, respondenti biezi uzsvéruSi darba ar jaunatni
nozimigumu un personigo piepildijumu. Viniem ir svarigi sniegt jaunieSiem vairak iespéju un
atbalstu, turklat patik tieSais darbs ar jaunieSiem. Ka batiski motivacijas faktori minéti ari
pasSizaugsmes iespéjas, dazadu aktivitaSu daudzveidiba, darba interesantais un dinamiskais
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raksturs. Daudzi jaunatnes darbinieki darbu joma uztver ka aicinajumu, kas lauj justies piederigiem
Sai nozimigajai profesijai.

Galvenas atzinas
Tiem, kuri plano turpinat darbu jaunatnes joma, motivacijas iemeslus var iedalit vairakas grupas:
— Aizrautiba par darbu ar jaunatni — patik veicamie pienakumi, tieSais darbs ar jaunieSiem;
jat, ka 81 jomair vinu vieta; darbs ir interesants un dod iespéju pasSiem macities.
— Personigie iemesli — paSiem ir bérni pusaudzu un jaunieSu vecuma vai ari pats jaunatnes
darbinieks ir jaunietis.

!

Realizejami plani - ir idejas, kuras vélas istenot, vai ari projekti, kas jaturpina un janoslédz.

!

Personigais ieguldijums - izveidota un sakartota sistéma, nodibinata biedriba, tapéc ir
vélme darbu turpinat.
Dazi aspekti ir minéti gan ka motivacija palikt joma, gan ka iemesls darba partraukSanai:

— Karjeras iespéjas —dazi uzsver, ka jaunatnes joma vienmer ir iespéjas attistities un augt, citi
norada, ka neredz $aja joma karjeras perspektivas.

— Darba laiks — dalai patik elastigais darba laiks un neformala pieeja, bet citiem grati darboties
nenormeéta darba laika apstaklos.

— Gimenes apstakli — dala uzsver, ka darbu ar jaunatni ir grati savienot ar personigo dzivi,
savukart citi atzist, ka tieSi darbs jaunatnes joma lauj vairak laika veltit saviem bérniem.

Gan tie, kuri plano pamest darbu, gan ari tie, kuri vél Saubas, uzsver, ka darbs jaunatnes joma nav
atbilstoSi apmaksats, joprojam trukst izpratnes par nozares nozimi un nav pilniba sakartota sistéma.
Daudz pieminéta izdegSana un iztéréti resursi — darbiniekiem javeic loti daudz un dazadi pienakumi:
sakot no telpu uzkopSanas un resursu nodroSinaSanas lidz projektu rakstiSanai un birokratiskiem
procesiem, paraléli veicot ari tieSo darbu ar jaunieSiem.

Biezak darba partraukS8anu plano pasvaldibas stradajoSie jaunatnes darbinieki, tacu daudzi no
viniem uzsver, ka turpinas darbu ar jaunieSiem biedribas.

Kopsavilkums

Saja nodala tika raksturots jaunatnes darbinieku profils Latvija, balstoties uz kvantitativajiem datiem
un salidzinajumu ar iepriek$ejiem pétijumiem. Rezultati parada, ka jaunatnes darbinieku kopiena ir
daudzveidiga gan péc profesionalas pieredzes, gan péc statusa un sektoru parstavniecibas. Lielaka
dala strada paSvaldibas vai nevalstiskajas organizacijas, apvienojot tieSo darbu ar jaunieSiem ar
projektu vadibu un administrativiem pienakumiem. Profesionalas izglitibas un kvalifikacijas spektrs
ir plass — no pedagogijas un sociala darba lidz specifiskam darba ar jaunatni apmacibam.

Svarigs aspekts ir tas, ka daudziem jaunatnes darbiniekiem darbs ar jaunatni nav vienigais, un
atalgojums biezivienir zemaks par valsts vidéjo. Salidzinot ar 2020. gada Klasona un Lases pétijumu,
redzams, ka darbinieku skaits un profila raksturojums kopuma saglabajas lidzigs, tomeér pakapeniski
palielinas darba ar jaunatni profesionalizacijas pakape. Vienlaikus atklajas sistémiska probléma —
liela dala darbinieku joprojam strada ar daléju slodzi vai apvieno vairakus amatus.

Kopsavilkuma secinams, ka jaunatnes darbinieku profils Latvija ir relativi stabils, tacu profesionalas
lomas joprojam ir fragmentétas un cieSi saistitas ar institucionalo kapacitati. Tas apliecina
nepiecieSamibu péc skaidraka karjeras cela, lielaka institucionala atbalsta un vienotas pieejas
darba ar jaunatni profesionalajai attistibai.
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3. Jaunatnes darbinieku kompetencu

pasvértéjuma rezultati

Nodalu sagatavoja: llze Jankovska

Saja nodala sniegta jaunatnes darbinieku
kompetencu pasvertéjuma analize,
izmantojot jaukto metoZu pieeju. Kvantitativie
aptaujas dati lauj identificet galvenas
tendences un atSkiribas starp pieredzes
limeniem, savukart kvalitativas intervijas
sniedz dzilaku izpratni par paSvértéjuma
nozimi, profesionalas attistibas motivacijam
un sastaptajiem izaicinajumiem. Jaukto
metozu pieeja nodroSina daudzslanainu
skatijumu uz kompetencéu profilu, jo
skaitliskie raditaji tiek papildinati ar
respondentiem raksturigiem narativiem, kas
ilustre  un  kontekstualizé  statistiskas
tendences. Nodala strukturéta pa
kompetencéu blokiem (personiskas, socialas,
profesionalas, metodologiskas un specialas
kompetences), katru no tiem analiz€jot gan
kvantitativi, gan kvalitativi, tadéjadi radot
pilnigaku priekSstatu par jaunatnes
darbinieku stiprajam pusém un attistibas
vajadzibam.

3.1. Kompetencu bloku analize

Kompetencu paSvértéjums balstijas uz 69
prasmém, kas atspogulo jaunatnes
darbinieku profesionalo darbibu. Aptauja
izmantotas 69 zinaSanas, prasmes un
attieksmes tika strukturétas atbilstoSi ETS
kompetencu modeli® definétajam devinam
kompetencu jomam: (1) programmu izstrade,
(2) maciSanas procesa virziSana, (3) resursu
organizéSana un vadiSana, (4) sadarbosanas
komandas, (5) jégpilna komunikacija, (6)
starpkultiru kompetence, (7) tikloSanas un
jaunieSu intereSu aizstaviba, (8) izvértéSana
un profesionala attistiba, (9) pilsoniska
iesaiste un lidzdaliba. Pétijuma ietvaros veikta
aptauja (n = 101) un 14 padzilinatas daléji
strukturétas intervijas (vid€jais ilgums — 38
minutes). Aptauja piedalijas 101 respondents,
ka ari tika veiktas 14 padzilinatas intervijas
(videji 38 minaSu garas). Analize tika
strukturéta pa kompetencéu blokiem, vértéjot
gan parliecibu par savu kompetenci, gan
pielietojumu prakse.

Kompetencu bloku analize sniedz detalizétu parskatu par jaunatnes darbinieku parliecibu devinas
Eiropas Macibu stratégijas (ETS) kompetencu jomas. 17. attéla paradits, ka respondenti (n = 101)
noveértéjusi savas zinaSanas, prasmes un attieksmes katra no jomam, atspogulojot gan augstak
veértétas, gan problematiskakas kompetences. Dati lauj identificét jomas ar augstu praktisko
pielietojumu un parliecibu, ka ari jomas, kuras nepiecieSams papildu atbalsts un profesionala

pilnveide.

30 Jaunatnes starptautisko programmu agentira (JSPA). (2024). *Kompetenéu modelis jaunatnes darbiniekiem darba starptautiska vide*
(latv. tulk.). Riga: JSPA. Retrieved from https://jaunatne.gov.lv/wp-content/uploads/2025/01/JD_kompetencu_modelis_web.pdf
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Darba izvértéjums un planota profesionala attistiba
Starpkultdru prasmes

MaciSanas procesa virziSana
m 1-Loti zems
TikloSanas un jauniesu interesu aizstaviba -

Programmu izstrade m3

AV S _ B S m4
Jaunie$u pilsoniskas iesaistes un lidzdalibas veicinasana
m 5-loti augsts
Jégpilnas komunikacijas veido$ana ar jauniesiem u.c.

Resursu organizésana un vadiSana

Sadarboties komanda darba ar jaunieSiem

17. attéls. Jaunatnes darbinieku parlieciba par prasmém devinas ETS kompetenéu jomas (n = 101).

Kopuma vairakums respondentu savas kompetences vérté ka “drizak labas” vai “labas”.
Visaugstaka parlieciba ir par sadarbibu komandas (52% “labas”, 36% “loti labas”) un jégpilnu
komunikaciju (59% “labas”, 23% “loti labas”). SalidzinoSi zemak vértétas prasmes programmu
izstrade, kur 24% respondentu norada uz loti zemu vai drizadk zemu parliecibu un tikai 12% - uz loti
labam prasmém. Lidzigas tendences vérojamas macibu procesa virziSana, starpkultiru
kompetencé un tikloSana, kur prasmju paSvértéjums ir nevienmeérigs, ieziméjot jomas, kuras
jaunatnes darbiniekiem b0tu nepiecieSams papildu profesionalais atbalsts un meérktieciga
pilnveide.

Programmu izstrade

Programmu izstrade ir viena no viszemak novértétajam kompetenc€u jomam jaunatnes darbinieku
pasvértéjuma. Ka redzams 2. attéla, tikai neliela dala respondentu jltas parliecinati par savam
prasmém $aja joma, savukart lieldka dala norada uz vidéju vai zemu parliecibu. Ari prasmju
pielietojuma biezums ir zems, kas norada, ka programmu izstrade nereti nav jaunatnes darbinieku
ikdienas darba neatnemama sastavdala.

Arl intervijas jaunatnes darbinieki apliecindja lidzigu pieredzi. Ka atzina viena no jaunatnes
LEGIEIEINNM “Es vairak darbojos ar aktivitaSu planoSanu, bet ne ar programmu rakstiSanu —tas bieZj
Sis citats parada, ka programmu izstrade bieZak tiek uztverta ka atsevisks projekta elements, nevis
ka ikdienas prakse darba ar jaunatni. Tas nozimé, ka jaunatnes darbinieku profesionalaja realitaté
dominé aktivitasu un pasakumu planosana, bet strukturétu programmu izstrade un metodologiska
pieeja biezak tiek saistita ar projektu konkursiem vai specifiskiem uzdevumiem. Rezultata Si
kompetence nereti paliek fona, lai gan teorétiski ta tiek uzskatita par vienu no butiskakajam
profesionalas darbibas sastavdalam.
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Cik parliecinats/-aJis jataties par savam prasmém

H 1-Lotizems
programmu izstrades joma? ’

m2
m3

Programmu izstrade -

m 5 - loti augsts

18. attéls. Jaunatnes darbinieku pasvértéjums par prasmém programmu izstradé (n =101).

19. attéla redzams jaunatnes darbinieku pasveértéjums par prasmju pielietojumu programmu
izstrades joma. Rezultati rada, ka lielaka dala respondentu savas prasmes izmanto reti vai
epizodiski, un tikai neliela dala noradija uz regularu pielietojumu, kas apliecina, ka programmu
izstrade nav jaunatnes darbinieku ikdienas darba centralais elements.

Es izmantoju neformalas izglitibas principus un
metodes.

Es lietoju neformalas izglitibas metodes un
mentoréju jaunie$us.

Es iesaistu jaunieSus iniciativu projektu
planosana, istenosana un izvérté$ana, nemot
VEra vinu spéjas un intereses.

M Pilniba nepiekritu
m Daléji nepiekritu

Es planoju un izstradaju projektus jaunatnes | Neitrali
joma, balstoties uz jaunie$u vajadzibam un Dalaii piekrt
politikas prioritatem. &= Daleji piekritu
. L R M Pilniba piekri

Es, balstoties uz jaunieSu vajadzibam un Pilniba piekritu
izmantojot inovativas pieejas, atbalstu jaunieSus

vinu pasu sadarbibas aktivitasu isteno$ana.

® Nezinu

Es planoju darba ar jaunatni aktivitates,
balstoties uz pasvaldibas un valsts politikas
planosanas dokumentiem.

Es izstradaju unistenoju neformalas izglitibas
programmas jauniesiem.

19. attéls. Jaunatnes darbinieku pasSvértéjums par prasmju pielietojumu programmu izstrades joma
(n=101).

Macisanas procesa virziSana

MaciSanas procesa virziSana ir kompetence, kuras pasvértéjums ir zems (zemaks neka citas
kompetences), un ari intervijas ta netika biezi minéta ka ikdienas darba sastavdala. Ka redzams 20.
attela, tikai neliela dala jaunatnes darbinieku jatas parliecinati Saja joma. Tomér §i problematika
biezi paradas netiesi — ipaSi situacijas, kas saistitas ar jaunieSu ar ipaSam vajadzibam ieklausanu,
kur maciSanas process prasa individualizétu pieeju un papildus resursus.

Ka intervija atzina jaunatnes darbiniece: WAEIEI QN M ICRNEIS R R E N Al -1 €l ool il S =K
ir plass jédziens... un reizEm jaunieSi paSi nesaprot, ko nozimé bat ieklautiem.”’
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VIR ITCHICINICH “Daziem jaunieSiem ir vajadziga pavisam cita pieeja, reizém vairak energijas
Sie pieméri atklaj, ka macisanas procesa virziSanas prasme darba ar jaunatni bieZi izpauzas
neformali — ka spéja pielagoties un nodroSinat ieklaujoSu vidi, nevis strukturétas macibu
programmas.

Cik parliecinats/-a Jis juataties par savam prasmém

I A m 1-Loti zems
macisanas procesa virziSana?

m2

m3

Macisanas procesa virziSana w4

m 5 - loti augsts

20. attéels. Jaunatnes darbinieku pasvértéjums par prasmém maciSanas procesa virziSana (n = 101).

Ka redzams 21. attéla, vairak neka puse jaunatnes darbinieku norada, ka maciSanas procesa
virziSanas prasmes izmanto regulari, savukart gandriz treSdala tas izmanto epizodiski. Tikai neliela
dala respondentu atziméjusi, ka So kompetenci neizmanto vai izmanto loti reti. Tas norada, ka
maciSanas procesa virziSana praksé netiek uztverta ka obligata darba sastavdala, bet gan ka
instruments, kuru darbinieki pielieto atbilstosi konkrétam situacijam un jaunieSu vajadzibam.

Interviju materiali apliecina So tendenci — jaunatnes darbinieki norada, ka biezi vien vinu ikdienas
darbs vairak saistits ar jaunieSu atbalstiSanu un aktivitaSu organizéSanu, nevis strukturéta macibu
procesa vadi$anu. Ipasi tas izcelas gadijumos, kad strada ar jaunieSiem ar ipa8am vajadzibam vai
sarezgitu socialo fonu, kur maciSanas process vairak nozimé personalizétu pieeju un spéju radit

ieklaujoSu vidi. Ka atzina viena no respondentém: WBEI S SCIFEIRIEN i RCl@] s LRI Bz le Al o laaNas Elp)

ir izaicinosaks — ipasi ar tiem, kuriem ir garigas veselibas problémas. Sadas situacijas jatu, ka

nepiecieSams papildu atbalsts un zinaSanas, lai saprastu, ka vislabak stradat ar Siem jaunieSiem.”

So rezultatu var interpretét ari plasak — darba ar jaunatni maci$anas procesa virziS$ana netiek saistita
tikai ar zinaSanu nodoSanu, bet gan ar spéju radit motivéjosu vidi, kas veicina jaunieSu paSizaugsmi.
Lidz ar to Si kompetence nav tik redzama statistiskos datos ka, pieméram, sadarbiba komandas vai
komunikacijas prasmes, tomér ta paradas ka butisks faktors ilgtermina jaunie$u attistibas atbalsta.

Rezultati iezimeé ari turpmakas profesionalas pilnveides vajadzibas. Lai gan jaunatnes darbinieki
atzist Sis prasmes nozimi, tomér zemaks pasvértéjuma limenis norada uz nepietiekamam
metodiskajam zinaSanam un nepiecieSamibu péc papildu apmacibam. Praktiskie kursi par
didaktiku, maciSanas stratégiju pielagoSanu un ieklaujoSas vides veidoSanu varétu bt nozimigs
resurss, kas stiprinatu darbinieku parliecibu un sp€ju merktiecigi izmantot $o kompetenci ikdiena.
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Es konsultéju jaunieSus par viniem aktualam temam.

Es nodrosinu jaunieSiem iespéjas iegiit dzivei nepiecieSamas prasmes
neformalas izglitibas cela.

Es attistu jaunieSu socializéSanas prasmes.

Es konsultéju jaunie$us, veidoju ieklaujosu pieeju un atbalstoSu vidi
jaunieSu iniciativam.
Es nodroSinu informacijas pieejamibu un apriti jaunieSiem viegla
valoda unjaunieSiem draudzigos informacijas kanalos - klatiené un
tieSsaisté.
Es attistu jaunieSu dzives prasmes, veicinot vinu pilnvértigu un
vispusigu attistibu.

Es sniedzu atgriezenisko saiti jaunieSiem par vajadzibu izpildi,
izmantojot jaunieSiem draudzigu valodu un informacijas kanalus.

Es noskaidroju jaunieSu viedoklus par istenotajam darba ar jaunatni
aktivitatem.
Es nodroSinu informacijas pieejamibu un apriti par iespéjam iegut
dzivei nepiecieSamas kompetences neformalas izglitibas cela.
Es nodroSinu jaunieSiem informacijas pieejamibu, kas atbilst vinu
attistibas vajadzibam.

Es skaidroju un motivéju jaunieSus istenot neformalas izglitibas
un pieredzes apmainas pasakumus vietéja, nacionala un
starptautiskaja limeni.

Es pielietoju dazadus darba ar jaunatni veidus, novértgjot situaciju un
izvéloties piemeérotakas metodes konkrétajai jaunie$u meérkgrupai.

Es nodroSinu jaunieSiem iespéjas bat mobiliem un apgat zinaSanas un
prasmes ari arpus vinu dzivesvietas.

Es skaidroju neformalas izglitibas nozimi jaunieSu kompetencu
attistibai.

Es radu iespéjas un istenoju socialas ieklauSanas pasakumus
jaunieSiem ar ierobezotam iespéjam.
Es spéju izprast jaunieSu vajadzibas, $kérslus un nepiecieSamo

atbalstu vinu integré$anai.

Es kopa ar jaunieti novértéju vina macisanas procesu un ieguvumus.

Es attistu jaunie$u integréSanas prasmes.

Es spéju veicinat jaunieSu ar ierobezotam iespéjam iesaisti, mazinot
lidzdalibas barjeras.

® Pilniba nepiekritu

= Dalgji nepiekritu
o Neitrali

m Dalgji piekritu

m Pilniba piekritu

m Nezinu

21. attéls. Jaunatnes darbinieku pasvértéjums par prasmju pielietojumu maciSanas procesa virziSanas joma

(n=101).
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Rezultati rada, ka vairak neka puse respondentu Sis prasmes izmanto regulari, savukart gandriz
treSdala - epizodiski. Tikai neliela dala respondentu norada, ka §is prasmes praksé neizmanto vai
izmanto loti reti. Tas apliecina, ka maciSanas procesa virziSana lielakoties netiek uztverta ka
ikdienas darba neatnemama sastavdala, bet drizak ka kontekstuali pielietojama kompetence, kas
aktualizéjas ipaSas situacijas, pieméram, stradajot ar jaunie$u ar ipasam vajadzibam grupam.

Resursu organizéSana un vadiSana

Resursu organizé$ana un vadiSana ir viena no augstak vertétajam kompetencu jomam jaunatnes
darbinieku pasvéertéjuma. Ka redzams 22. attéla, puse respondentu (50%) veérté savas prasmes Saja
joma ka labas, un vél ceturta dala (25%) tas uzskata par loti labam. TreSdala (26%) norada uz videju
parliecibu, savukart loti zems vértéjums $aja joma praktiski netiek minéts. Sie rezultati apliecina, ka
resursu vadiba tiek uztverta ka butiska darba ar jaunatni sastavdala un ikdiena regulari pielietota
kompetence.

Interviju dati apstiprina o skatijumu. K& noradija viena no respondentém:
izdzivoSanas jautajums — katra diena ir savadaka, un tev jadara viss. RRENUSLECIEdI=ReI=Ie]I R

“Birokratija aiznem lielu dalu darba, bet realitaté tas ir viss — no sarunas ar jaunieti lidz pasakumu
Sie piemeériilustré, ka jaunatnes darbinieki resursu vadibu izprot loti plaga nozimé — sakot no finansu
un projektu administréSanas lidz pat cilvécisko resursu, laika un energijas planoSanai ikdienas
darba.

Cik parliecinats/-aJas jataties par savam prasmém

- A a _ m 1-Loti zems
resursu organizésana un vadiSana?

2

m3
Resursu organizé$ana un vadiSana -

m 5 - loti augsts

22, attéls. Jaunatnes darbinieku pasvértéjums par prasmém resursu organiz€Sana un vadiSana (n = 101).

Ka redzams 23. attéla, lielaka dala jaunatnes darbinieku norada, ka vinu ikdienas darba regulari
ietilpst jaunie$u iniciativu atbalstiSana un resursu parvaldiba tie$aja darba ar jaunatni. Ipasi augsti
tiek vertétas prasmes identificét jaunieSu vajadzibas un motivaciju, kas lauj pielagot resursu
izmantoSanu jaunieSu personigajai un profesionalajai izaugsmei. Lidzigi augstu novertéta ir ari
resursu parredzamiba un atbildiga finanSu planoSana, kas apliecina profesionalu pieeju darba ar
publiskiem un privatiem resursiem. Sie rezultati uzskatami parada, ka resursu organizé$ana un
vadiSana tiek uztverta ka viena no centralajam darba ar jaunatni funkcijam, jo bez §is kompetences
nav iespéjama kvalitativa projektu un programmu istenoSana.

Vienlaikus dati atklaj ari dazus vajos punktus. SalidzinoSi zemaku novértéjumu sanémusi jaunieSu
brivpratiga darba sistemu un programmu attistiSana un koordinéSana. Tikai neliela dala
respondentu uzskata $o jomu par savu stipro pusi, kas norada uz nepiecieSamibu péc papildu
atbalsta un resursiem. Tas varétu but saistits gan ar institucionala limena nepietiekamo atbalstu
S§ada veida programmam, gan ar resursu un metodisko materialu trikumu pasvaldibas un NVO. Lidz
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ar to brivpratiga darba sistéma bieZi vien tiek istenota fragmentari un atkariba no konkrétas
institlcijas kapacitates, nevis ka vienots un sistematisks risinajums.

Es apzinos esosos resursus un atbalsta iespéjas
jaunie$u iniciativam.

Es parvaldu esoSos resursus tiesa darba ar jaunatni
IstenoSanai.

Es istenoju caurspidigu un demokratisku finanséjuma
un resursu sadali jauniesu iniciativam. M Pilniba nepiekritu
. e N A m Daléji nepiekritu
Es identificéju jaunieSu vajadzibas un motivéju vinus \&jinep
personigai un profesionalai izaugsmei. H Neitrali
. A - m Daléji piekritu
Es vadu projekta aktivitates un komunicéju ar \eiip
iesaistitajam pusém. m Pilniba piekritu
N - . . - m Nezinu
Esistenoju jaunatnes jomas projektus, parvaldot

resursus un nodrosinot to atbilstibu projekta mérkiem.

Es apzinos eso$os resursus un piesaistu jaunus
resursus tiesa darba ar jaunatni isteno$anai.

Es attistu, koordingju un ievieSu jaunieu brivpratiga
darba sistému un programmu.

23. attéls. Jaunatnes darbinieku pasvértéjums par resursu organizéSanas un vadiSanas prasmju
pielietojumu praksé (n = 101).

Apkopojot var secinat, ka resursu vadiba kopuma ir stabila un nostiprinata kompetence, kas
jaunatnes darbinieku skatijuma ir gan nozimiga, gan ikdiena plasi pielietota. Tomér atseviSkas jomas
—1paSsi brivpratiga darba programmu attistiSana — joprojam prasa lielaku uzmanibu un mérktiecigu
profesionalas pilnveides atbalstu.

Sadarbosanas komandas

SadarboSanas komandas ir viena no visaugstak vértétajam jaunatnes darbinieku kompetencém, kas
izcelas ar loti augstu pasvertéjumu salidzinajuma ar citam kompetencu jomam.

Cik parliecinats/-aJas jataties par savam prasmém

H 1-Loti zems
sadarboties komandas? i

m2
m3
SadarboSanas komandas

m4

m 5 - loti augsts

24. attéls. Jaunatnes darbinieku pasvéertéjums par prasmém sadarboSanas komandas (n = 101).

Ka redzams 25. attéla, sadarbibas prasmes tiek izmantotas loti plaSi: 77% respondentu noradijusi,
ka pilniba piekrit So prasmiju regularai pielietoSanai, bet vel 17% — ka piekrit dal€ji. Tas nozimé, ka
praktiski visi jaunatnes darbinieki sadarbibu komandas uzskata par neatnemamu ikdienas darba
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sastavdalu. Visbiezak izceltie aspektiir kopiga planoSana, savstarpéjs atbalsts un uzdevumu sadale,
kas nodrosina efektivu darba procesu. Interviju dati papildus apliecina, ka sadarbiba komandas tiek
uztverta ka droSibas un atbalsta mehanisms, kas palidz jaunatnes darbiniekiem risinat sarezgitas

situacijas un dalities pieredzé. Ka atzina viena no respondentem: CIuElleERVIN Cloallisll Clo/E-N]

svarigakas lietas — spéja uzklausit un stradat kopa.”

Mo PAIIEVRACROVANEIER “Saruna ir mans galvenais instruments — gan ar jauniesiem, gan ar kolégiem.”’
Sie pieméri apliecina, ka komandas darbs netiek uztverts tikai ka darba sadale, bet gan ka
emocionals un profesionals atbalsts, kas palidz darbiniekiem noturéties nozare.

Vienlaikus atseviSskos gadijumos minétas gratibas sadarbojoties starpinstitucionala limeni,
pieméram, starp pasvaldibam un NVO, kas var radit Skérslus resursu koordinacija.

Es sadarbojos un komunicéju ar iesaistitajam pusém darba ar
jaunatni.

Es sadarbojos ar pasvaldibas struktirvienibam, jaunatnes
organizacijam un citiem sadarbibas partneriem.

Es sadarbojos ar jaunatnes organizacijam un citdm ieinteresétajam
pusém.

Es sadarbojos ar citam struktdrvienibam un sadarbibas partneriem, lai
informétu jauniesus.

M Pilniba nepiekritu
m Daléji nepiekritu
o Neitrali

m Daléji piekritu

Es izvertéju projektu rezultatus un sniedzu priekslikumus jaunu ¥ Pilniba piekritu

iniciativu izstradei. ® Nezinu

Es veidoju sadarbibu ar organizacijam, lai iesaistitu jaunieSus
brivpratigaja darba vinu kompetencu attistibai.

Es sadarbojos ar iesaistitajam pusém jauniesu karjeras attistibas
jautajumos.

25. attéls. Jaunatnes darbinieku pasvértéjums par prasmju pielietojumu sadarboSanas komandas joma
(n=101).

Kopuma var secinat, ka sadarbibas prasmes komandas ir viena no jaunatnes darbinieku stiprakajam
pusém. Tas nozimé, ka darbinieki prot labi sadarboties ar kolégiem un citiem iesaistitajiem, un §i
spéja ir batiska darba ar jaunatni kultlra, jo darbs bieZi notiek kopa ar citiem, nevis individuali®'.

Jégpilna komunikacija

Jégpilna komunikacija ir viena no jaunatnes darbinieku batiskakajam kompetencém, jo ta nodroSina
sp€ju veidot uzticéSanos, skaidri formulét véstijumus un iesaistit jaunieSus dazados procesos. Ta
ietver ne tikai informacijas nodoSanu, bet ari aktivu klausiSanos, dialoga veidoSanu un spéju
pielagoties dazadam auditorijam un situacijam. Si prasme ir nozimiga gan individuala darba ar

31 Profesionala identitate nozimé darbinieku kopigi veidotu priekSstatu par sevi ka profesionaliem konkréta joma, savukart kolektiva
dimensija attiecas uz izpratni, ka darbs ar jaunatni galvenokart balstas sadarbiba un komanda, nevis tikai individuala snieguma.
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jaunieSiem, kur svarigi radit droSu un atbalstoSu vidi, gan ari plasaka sadarbiba ar kolégiem,
partnerorganizacijam un sabiedribu kopuma. Efektiva komunikacija darba ar jaunatni konteksta lauj
ne tikai skaidri nodot véstijumus, bet ari veidot vienlidzigas attiecibas un veicinat jaunieSu aktivu
lidzdalibu, kas ir batisks nosacijums kvalitativam darbam ar jaunatni.

Visas intervijas 8i dimensija tika plasi apstiprinata. Ka uzsvéra viena jaunatnes darbiniece:
vienmeér izvélos sarunu, nevis sodu vai aizradijumu - tas palidz jaunietim justies uzklausitam.’

(ONMVEIRINECERINCINSEM “Dazreiz lielakais izaicinajums ir komunicét ar jaunieti, kuram vajadziga cita
Sie pieméri rada, ka jégpilna komunikacija praksé nozimé daudz vairak neka informéacijas nodosanu
—tair attiecibu veidoSana un uzticéSanas stiprinasana.

Cik parliecinats/-a Jus jutaties par savam prasmém

m 1-Loti zems
veidot jégpilnu komunikaciju? b

m2
m3

Jégpilna komunikacija -

m 5 - loti augsts

26. attéls. Jaunatnes darbinieku pasvértéjums par prasmém jégpilna komunikacija (n =101).

Jégpilna komunikacija darba ar jaunatni aptver ne tikai spéju skaidri izteikties, bet ari prasmi veidot
dialogu, aktivi klausities un nodrosinat, ka jaunieSu viedokli tiek sadzirdéti. Tair viena no centralajam
profesionalajam kompetencém, kas nosaka darba kvalitati un jaunieSu iesaisti dazados procesos.

Es pielagoju komunikaciju konkrétajai jauniesu
meérkgrupai.

Es veidoju atvértu komunikaciju ar jauniesiem, iegiistot

vinu viedokli un veidojot uzticé$anos. H Pilniba nepiekritu

m Daléji nepiekritu
Es veidoju pozitivas, nenosodosas attiecibas un o Neitrali
komunikaciju arjaunlesuan] no dazadam socialajam m Dalgji piekritu
grupam.
M Pilniba piekritu

® Nezinu
Es veidoju komunikaciju ar iesaistitajam pusém par
jaunie$u vajadzibam.

Es efektivi un radoSi komunicéju ar dazadiem
jaunieSiem par viniem pieejamiem piedavajumiem,
izmantojot vieglu valodu un jaunieSiem draudzigus
kanalus - gan klatieng, gan tieSsaisteé.

27. attéls. Jaunatnes darbinieku pasvértéjums par jégpilnas komunikacijas prasmju pielietojumu (n = 101).
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Ka redzams 27. attéela, lielaka dala jaunatnes darbinieku norada, ka jégpilnas komunikacijas
prasmes izmanto regulari un plasi. No 54% lidz 72% respondentu atzimé, ka pilniba piekrit Sis
kompetences praktiskam pielietojumam, savukart vél 23-35% piekrit daléji. [pasi augstu novértétas
prasmes nodroSinat atklatu un skaidru informacijas apmainu, ka ari veicinat uzticéSanos starp
jaunieSiem un iesaistitajam pusém. SalidzinoSi zemakas vértibas vérojamas tajos aspektos, kas
saistiti ar komunikacijas pielagoSanu dazadam auditorijam vai sareZgitam situacijam - Seit dala
respondentu joprojam norada uz izaicinajumiem. Kopuma dati apliecina, ka jégpilna komunikacija
ir ne vien nostiprinajusies ka ikdienas darba instruments, bet ari ka profesionalas identitates kodols
jaunatnes darbinieku prakseé.

Starpkulturu kompetence

Starpkultliru kompetence ir jaunatnes darbinieku profesionalas darbibas pamatelements, jo ta
nosaka spéju ieklaujosi stradat ar jaunieSiem no dazadam socialajam un kultiras vidém. Si
kompetence prasa izpratni par dazadibu, spéju pielagoties atSkirigam pieredzém un veidotvidi, kura
visi jaunieSi jatas droSi un pienemti. Musdienu pluralistiskaja sabiedriba starpkultlru kompetence
klast arvien nozimigaka, ipaS8i darba ar jaunieSiem ar ierobezotam iespéjam vai tiem, kas sastopas
ar diskriminacijas risku.

Cik parliecinats/-aJis jataties par savam

H 1-Loti zems
starpkultiru prasmém? i

m2

m3
Starpkultiru kompetence -

m 5 - loti augsts

28. attéls. Jaunatnes darbinieku pasvértéjums par prasmém starpkultiru kompetenceé (n=101).

Ka redzams 28. attéla, lielaka dala jaunatnes darbinieku savas prasmes starpkulturu darba vérté
pozitivi, tomér parliecibas limenis ir zemaks nekad citds kompetencés. Tikai 14% respondentu
noradijusi uz loti augstu parliecibu, savukart liela dala - 39% - veérté prasmes ka labas. Butiska dala
(42%) ierindojuSies videéja vertejuma, bet 5% atzinuSi, ka vinu kompetence $Saja joma ir
nepietiekama.

Arl intervijas tas tika apstiprinats. Viena no respondentém atzina: @EMVuERuEr NS CRRERES
situacijas gandriz nav — tapéc parlieciba ir zemaka.”

(N EWWVAVCEIEM “Metodes, kas stradaja vakar, Sodien vairs nestrada — jauniesi loti mainas, un tapéc
Sie citati parada, ka jaunatnes darbinieki starpkultiiru kompetenci saprot plagak — ne tikai ka spéju
stradat ar jaunieSiem no atSkiriga etniska vai kultGras fona, bet ari ka spéju pielagoties paaudzu
atSkiritbam un jaunieSu mainigajam vajadzibam.

Tas apliecina, ka starpkultlru prasmes joprojam prasa mérktiecigu stiprinasSanu, lai nodroSinatu
vienlidz kvalitativu darbu ar visiem jaunieSiem.
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M Pilniba nepiekritu
m Daléji nepiekritu
Es praktizéju starpkultdru dialogu darba ar jauniesiem. o Neitrali

m Daléji piekritu

M Pilniba piekritu

29. attéls. Jaunatnes darbinieku pasvértéjums par starpkultiru kompetences prasmju pielietojumu praksé
(n=101).

29. attéla redzams, ka prasmju pielietojuma pasSvértéjums Saja joma atpaliek no teorétiskas
parliecibas. Tikai 22% respondentu noradijusi, ka regulari pielieto starpkultiru prasmes, savukart
lielaka dala (42%) tas izmanto neregulari vai atsevisSkas situacijas. Vel 25% vertéjusi savas prasmes
ka vidéji pielietojamas, un 6% atziméjusi loti zemu pielietojumu. Tas liecina, ka starpkultru
kompetence nereti paliek arpus ikdienas darba galvenajiem uzdevumiem un vairak tiek izmantota
specifiskas situacijas, kas saistitas ar dazadibas un ieklau$anas jautajumiem. Sie dati iezimé
nepiecieSamibu veidot apmacibas un atbalsta pasakumus, kas palidzétu darbiniekiem integrét
starpkulttru prasmes sistematiskaka ikdienas prakse.

TikloSanas un interesu aizstaviba

TikloSanas un intereSu aizstaviba darba ar jaunatni ir batiska, lai nodroSinatu jaunieSu balsu
parstavibu sabiedriba un stiprinatu sadarbibu starp dazadiem sektoriem. ST kompetence ietver spéju
veidot partneribas, uzturét profesionalos kontaktus, ka ari aizstavét jaunieSu vajadzibas viet€ja,
nacionala un starptautiska limeni. Ta apliecina jaunatnes darbinieku spéju stradat ne tikai ar
jaunieSiem individuali, bet ari ietekmét plasakus socialos un politiskos procesus.

Cik parliecinats/-aJis jataties par savam prasmém tikloSana un

H 1-Loti zems
jauniesu interesu aizstaviba? i

m2

m3
TikloSanas un intereSu aizstaviba -

m 5 - loti augsts

30. attéls. Jaunatnes darbinieku pasvértéjums par prasmém tikloSanas un intereSu aizstavibas joma
(n=101).

Ka redzams 30. attéla, parlieciba par prasmém tikloSanas un interesu aizstaviba ir mérena — 46%
respondentu vérté savas prasmes ka labas, 16% ka loti labas. TreSdala (33%) tas noveérte vidéji, bet
5% atzist zemu parliecibu. Tas norada, ka §i joma vél nav nostiprinajusies ka ikdienas darba dala un
prasa papildu atbalstu un mérktiecigas apmacibas.

Bet intervijas Si téma tika minéta ka ipasi nozimiga nakotnes vajadziba. Ka paudaviena respondente:
“Man liekas, ka tikloSanas ir viena no lielajam atslégam — nepazust sava burbuli.”

VEIR G RN IR “/r svarigi zinat, kuras organizacijas atbalsta jaunieSus, lai varétu aizsatit pie|

viniem, ja vajadzigs.’
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Sie pieméri uzskatami parada, ka tiklo§anas tiek uztverta gan ka profesionala sadarbiba, gan ka
praktiska iespéja palidzet jaunieSiem atrast atbalstu arpus sava lokala tikla.

Es veidoju sadarbibu ar iesaistitajam pusém un potencialajiem
partneriem dazadu darba ar jaunatni veidu istenoSana.

Es istenoju jauniesu interesu aizstavibu.

Es veidoju sadarbibu ar socialajiem darbiniekiem un citdam
iesaistitajam pusém.

Es informé&ju kolégus par jauniesu vajadzibam un nododu jauniesu
idejas politikas planoSanas dokumentu veidosana.

M Pilniba nepiekritu
m Daléji nepiekritu
Es sniedzu priekslikumus jaunatnes politikas darba planam, balstoties = Neitrali
uz jaunieSu vajadzibam. m Dalgji piekritu
m Pilniba piekritu
Es nodro$inu atbalstu jaunieSu iniciativam, veidojot mehanismus,
sadarbojoties un parstavot vinu intereses. = Nezinu
Es istenoju neformalas izglitibas un jauniesu pieredzes apmainas
pasakumus vietéja, nacionala un starptautiskaja limeni, balstoties uz
jauniesu vajadzibam.

Es veidoju vietéja un nacionala limena sadarbibas aktivitates jauniesu
iniciativu istenoSanai.

Es veidoju starptautiska limena sadarbibas aktivitates jauniesu
iniciativu isteno$anai.

31. attéls. Jaunatnes darbinieku pasvértéjums par konkrétam prasmém tikloSanas un intereSu aizstavibas
joma (n=101

~

Karedzams 31. attéla, augstakais parliecibas limenis ir par spéju uzturét profesionalos kontaktus un
sadarboties ar citam organizacijam - Seit vairak neka 40% respondentu pilniba piekrit savam
sp€jam. TaCu zemak vértétas ir prasmes, kas saistitas ar intereSu parstavniecibu politikas
veidoSanas limeni vai starptautiska sadarbiba, kur tikai ap 28-33% norada uz augstu parliecibu. Tas
apliecina, ka jaunatnes darbinieku profesionala identitate Sobrid vairak saistas ar lokalu sadarbibu
un ikdienas praksi, nevis ar stratégisku interesu aizstavibu.

Izvertesana un profesionala attistiba

IzvértéSanas un profesionalas attistibas kompetence ietver jaunatnes darbinieku spéju kritiski
analizet savu darbu, noteikt ta ietekmi, ka ari apzinati pilnveidoties profesionalaja joma. Ta ir ciesi
saistita ar paSrefleksiju, atvértibu jaunam zinaSanam un nepartrauktu maciSanos, kas ir butiski, lai
saglabatu darba kvalitati mainigaja darba ar jaunatni.
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Cik parliecinats/-aJis jataties par savam prasmém izvértét darbu

H 1-Loti zems
un planot profesionalo attistibu? i

m2
m3

IzvértéSana un profesionala attistiba -

m 5 - loti augsts
32. attéls. Jaunatnes darbinieku parlieciba par prasmém izvértéSana un profesionalaja attistiba (n = 101).
Ka redzams 32. attéla, lielaka dala jaunatnes darbinieku (60%) vérté savas prasmes izvértéSana ka
labas, bet 12% - ka loti labas. Tomér 24% respondentu sniedz vidéju vértéjumu, bet neliela dala (2%)

atzist, ka $aja joma jatas neparliecinati. Sie dati apliecina, ka izvértéSana tiek uztverta ka
profesionala darba sastavdala, tacu prasme vél nav pilniba nostiprinajusies visos darba limenos.

Es apzinu un analizéju jauniesu briva laika intereses.

Es novertéju informacijas uzticamibu un derigumu
darba ar jaunieSiem.

Es noveértéju jauniesu attistitas kompetences.

Lo . . - M Pilniba nepiekritu
Es ieglistu, apkopoju un analizéju informaciju par

jaunieSu mérka grupu vajadzibam. m Daléji nepiekritu

Es identificéju, analiz&ju un kritiski izvértéju informaciju, M Neitrali
kas atbilst jauniesu izaugsmei un kompetencu Dalgii piekri

vajadzibam. W Dalgji piekritu

R, = L . M Pilniba piekrit
Es izvertéju situacijas, kuras nepiecieSams novirzit finiba piekrity
jaunieti pie citiem specialistiem. m Nezinu

Es analizéju un kritiski izvértéju jauniesu vajadzibam
atbilstoSu informaciju par lidzdalibas iespéjam vietgja,

valsts un Eiropas limeni.

Es apkopoju, analizéju, atjaunoju un publiskoju

statistiskos datus par jauniesiem.

Es kart&ju un analizéju jauniesu ar ierobezZotam
iespéjam vajadzibas un $kérslus ieklausanai.

33. attéls. Jaunatnes darbinieku prasmju pielietojums izvértéSana un profesionalaja attistiba (n = 101).

Ka 33. attéla redzams, ka lielaka dala jaunatnes darbinieku izvértéSanas un profesionalas attistibas
prasmes izmanto regulari. Vairak neka puse respondentu (52%) norada, ka tas pielieto biezi, bet vél
36% - vidéja limeni. Tas liecina, ka izvértéSana pamazam nostiprinas ka dala no ikdienas darba
prakses.

Vienlaikus dati iezimé& ari problematiku - aptuveni katrs desmitais respondents atzist, ka
izvérteéSanas prasmes izmanto reti. Tas nozimée, ka, lai gan lielaka dala jaunatnes darbinieku So
kompetenci regulari pielieto sava darba, pastav neliela dala, kurai trikst resursu vai motivacijas
sistematiski veikt izvértéSanas aktivitates.
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Intervijas Sis skatijums tika plasi akcentéts. Ka sacija viena respondente:
imérit kvantitativi—to var redzét tikai péc gadiem. "NyclRelie-Ralel¢=Te[JFR
Kopuma Sie rezultati norada uz pozitivu tendenci — jaunatnes darbinieki atzist izvértéSanas un
profesionalas attistibas nozimi. Tomér, lai kompetence tiktu pielietota konsekventi visos limenos,
svarigi ne tikai piedavat praktiskus instrumentus, supervizijas un profesionalas pilnveides iespégjas,
bet ari saprast, kdapéc esoSas iespé€jas netiek pietiekami izmantotas, un attiecigi pielagot macibu un
atbalsta stratégijas. Ka intervija atzina kada jaunatnes darbiniece:

piedavatas, bet bieZivien nav laika tajas piedalities vai ari par tam uzzinam par vélu.’

Pilsoniska iesaiste un lidzdaliba

Pilsoniska iesaiste un lidzdaliba ir viena no butiskakajam darba ar jaunatni jomam, jo ta sekme
demokratijas stiprindanu un jaunieSu spéju aktivi iesaistities sabiedriskajos procesos. Si
kompetence atklaj, ka jaunatnes darbinieki vérté savas prasmes veicinat jaunieSu iesaisti un ka $is
prasmes tiek pielietotas ikdienas darba.

Cik parliecinats/-aJus jataties par savam prasmém veicinat jauniesSu

H 1-Loti zems
pilsonisko iesaisti un lidzdalibu? i

m2

m3
Pilsoniska iesaiste un lidzdaliba -

m 5 - loti augsts

34. attéls. Jaunatnes darbinieku pasvértéjums par parliecibu savas prasmeés pilsoniskas iesaistes un
lidzdalibas joma (n=101).

Pilsoniska iesaiste un lidzdaliba ir kompetence ar salidzinoSi augstu pasvértéjumu. Ka redzams 34.
attéla, jaunatnes darbinieki jlitas parliecinati par savam spéjam motivét jaunieSus iesaistities
sabiedriskajos procesos, tacu mazak parliecibas ir par jaunieSu dazadibas izpratnes veicinaSanu un
priekSlikumu formuléSanu politikas veidotajiem.

Intervijas tas tika apstiprinats. Ka uzsvéra viena jaunatnes darbiniece: WENGEIGERKEIf IR GRS )&
ir paradit pieméru — degsme ir tas, kas iedvesmo jauniesus.”

Savukart no citas intervijas: SNEIICRCINEEEISTYEL RGN I 1N e U FAI R I El ST I W C AR E
Sie citati atklaj, ka jaunatnes darbinieki pilsonisko lidzdalibu uztver galvenokart
caur praktisku un emocionalu jaunieSu iedro$inasanu, nevis tikai formaliem lidzdalibas
mehanismiem.
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Es atbalstu jauniesu pasu raditas neformalas izglitibas un pieredzes
apmainas iniciativas.

Es informé&ju jaunie$ lidzdalibas iespéjam vietéja, valst I L
s informéju jauniesus par. 1dz a! as |_espejam vietéja, valsts un = Pilniba nepiekritu
Eiropas limeni.
m Daléji nepiekritu
Es iesaistu jaunieSus lemumu pienems$ana un veicinu aktivu m Neitrali
pilsonisko lidzdalibu. m Daléji piekritu
m Pilniba piekritu
Es izprotu un skaidroju jaunieSiem sabiedribas vértibas, simbolus, to 1

_ o ® Nezinu
nozimes un socialas normas.

Es veidoju priekslikumus nozares attistibai, nemot véra labo praksi
Latvija un arpus tas.

35. attéls. Jaunatnes darbinieku pasvértéjums par prasmiju pielietojumu pilsoniskas iesaistes un lidzdalibas
joma (n=101).

Tas lauj secinat, ka, lai gan pilsoniska iesaiste ir atzita par svarigu, tas sistematiska ieklauSana darba
ar jaunatni joprojam ir nevienmeériga un prasa papildus metodisko un praktisko atbalstu.

3.2. Profesionalas vajadzibas un attistibas virzieni

Pec atsevisku kompetencu analizes ir svarigi paraudzities uz kopéjo ainu — ka jaunatnes darbinieki
VErteé savas zinasanas, prasmes un attieksmes dazadas jomas un ka Sis pasvertéjums saistas ar vinu
motivaciju turpinat darbu jaunatnes joma. Kompetencu kartéjums sniedz iespéju vienlaikus saskatit
gan izteiktas stipras puses, gan problematiskakas jomas, kuras nepiecieSams papildu atbalsts un
profesionala pilnveide.

Si kopaina ir ciesi saistita ari ar jaunatnes darbinieku apmierinatibu ar savu darbu un vinu maci$anas
vajadzibam. Tadéjadi kartéjuma rezultati kalpo ka atspériena punkts, lai izprastu, kadas zinasanas
un prasmes darbinieki vélas attistit un kadi resursi bitu nepiecieSami, lai stiprinatu vinu
profesionalo izaugsmi un noturibu jaunatnes joma.

Ka 36. attéla redzams, ka jaunatnes darbinieku parlieciba par savam prasmém atSkiras atkariba no
ta, vai vini plano turpinat darbu jaunatnes joma nakamo tris gadu laika.

Interviju materiali apliecina, ka parlieciba par savam prasmém ir cieSi saistita ar motivaciju palikt
joma. Daudzi darbinieki uzsvéra, ka profesionala izaugsme un maciSanas ir neatnemama darba
sastavdala:

“Sis darbs nozimé, ka tev nepartraukti jaattistas. Nevar vienreiz iemacities un domat, ka pietiks
jaunieSi mainas, un mums jamainas lidzi.’

“Ir svarigi apstaties un padomat - kas man sanak, ko varétu darit citadi. Ja to nedara, tad atri iestajas

rutina un sajdta, ka darbs tevi aprij.

Sie citati parada, ka parlieciba par savam kompetencém un spéja reflektét par savu darbu ir viens no
svarigakajiem priekSnoteikumiem ilgtermina motivacijai.
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Cik liela méra esat apmierinats/-a ar savu darbu jaunatnes joma?

36. attéls. Jaunatnes darbinieku kompetencu pasvértéjums atkariba no planiem turpinat darbu jaunatnes
joma (n=101).

Rezultati liecina, ka augstaka parlieciba par prasmém biezak sastopama to vida, kuri ir motivéti
palikt nozaré. Savukart tie, kas Saubas par turpmako darbibu jaunatnes joma, biezak verté savas
prasmes zemak, ipas$i tadas jomas ka starpkultiru kompetence un programmu izstrade. Sada
tendence norada uz cieSo saikni starp profesionalo parliecibu un nodomu ilgtermina palikt
jaunatnes joma. Intervijas So saistibu papildina, uzsverot, ka profesionala izaugsme un parlieciba
par savam prasmeém tieSi ietekmé jaunatnes darbinieku motivaciju palikt nozare.

37. attéla redzama detalizétaka kompetencu kartéjuma analize saistiba ar jaunatnes darbinieku
karjeras planiem. Visaugstak novertétas prasmes — sadarbiba komandas, jégpilna komunikacija un
resursu vadiba - vairak raksturigas tiem, kuri skaidri norada uz vélmi turpinat darbu nozaré. Savukart
zemak vertétas kompetences, pieméram, programmu izstrade un starpkultlru prasmes, biezak
minétas starp tiem, kas Saubas vai nedoma turpinat darbu jaunatnes joma.
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Vai planojat tuvako 3 gadu laika turpinat stradat jaunatnes joma?

37. attels. Kompetencu pasvértéjuma un karjeras planu savstarpéja saistiba (n = 101).

Sie kompetendu kart&jumi atkldj, ka noteiktu prasmju trikums var bat faktors, kas ietekmé
jaunatnes darbinieku ilgtermina motivaciju un profesionalas attistibas virzienu.

Kompetencu pielietojums ikdiena

Lai padzilinati saprastu, ka jaunatnes darbinieki pielieto savas prasmes praksé, tika lugts noradit,
kuras kompetences visbiezak tiek izmantotas ikdienas darba ar jauniesiem. Sis skatijums lauj
izvertet, kuras prasmes ir kluvusas par profesionalas darbibas pamatu.
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Sadarbo$anas komandas

66%

Resursu organizé$ana un vadisana 56%

Pilsoniska iesaiste un lidzdaliba 43%

Jéegpilna komunikacija ar citiem 42%

Macisanas procesa virziSana 31%

TikloSanas un intereSu aizstaviba

N
e
>

IzvértéSana un profesionala attistiba 17%

Programmu izstrade 17%

Starpkultiru kompetence 6%

38. attels. Kompetences, kuras jaunatnes darbinieki visbiezak izmanto ikdienas darba ar jaunieSiem
(n=101).

Rezultati parada, ka dominé sadarbiba komandas, jegpilna komunikacija un resursu vadiba - tas
pasSas kompetences, kas pasvéertéjuma tika atzimétas ka stiprakas. Tatad darba ar jaunatni ikdiena
balstas uz prasmém, kas visvairak nodrosina kolektivu darbu un praktisko efektivitati. So skatijumu
ilustré ari intervijas izskanéjusais, kur jaunatnes darbinieki uzsvéra, ka komandas darbs un
komunikacija ir pamats ikdienas darbibai:

“Komanda un komunikacija ir svarigakas lietas.”
“Darbs ar jaunatni nav skaitli, bet cilvéku dzives stasti.’

Sie kompetendu kart&jumi atkldj, ka noteiktu prasmju trikums var bat faktors, kas ietekmé
jaunatnes darbinieku ilgtermina motivaciju un profesionalas attistibas virzienu. Vienlaikus intervijas
paradijas problematika, kas pasvertéjuma datos ne vienmer ir redzama, tacu loti batiski ietekme
ikdienas darbu. Jaunatnes darbinieki vairakkart noradija, ka saskaras ar sarezgitam situacijam, kas
saistitas ar jaunieSu paSievainoSanos, paSnavibas riskiem vai vardarbibu vienaudZzu vida.

Ka atzina viena no intervijam:
Savukart cits respondenta
(CINEIEICRTRIERJERELCRHCInInll “Mes daram visu, bet ir brizi, kad jaties pilnigi viens un nezini,
Sie pieméri parada, ka jaunatnes darbinieki ikdiena nereti nonak sareZgitds un emocionali smagas
situacijas, kur nepiecieSami praktiski ricibas mehanismi un profesionals atbalsts. Tadeél
supervizijas, psihologiskas pirmas palidzibas apmacibas un starpinstitucionala sadarbiba tiek
izcelta ka nozimigi turpmakas profesionalas pilnveides virzieni, kas lautu nodrosinat darbinieku
noturibu un jaunieSu drosibu.

Sada problematika izgaismo, ka kompetend&u trikums nav tikai teorétiska kategorija - tas ikdiena
izpauzas loti konkrétas un smagas situacijas. Tadéel turpmak ir batiski pievérsties tam, ka Sis
prasmes tiek izmantotas prakseé.
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Kompetencu attistibas vajadzibas

Vienlaikus jaunatnes darbiniekiem tika lgts noradit, kuras kompetences vini véletos attistit tuvakaja
laika. Sis jautajums atkldj, kuras jomas tiek identificétas ka turpmakas profesionalas pilnveides
prioritates.

IzvértéSana un profesionala attistiba 49%

Programmu izstrade 47%

Starpkultiru kompetence 42%

TikloSanas un intereSu aizstaviba

38%

34%

MaciSanas procesa virziSana

Pilsoniska iesaiste un lidzdaliba

27%

Jegpilna komunikacija ar citiem 25%

Resursu organizé$ana un vadisana

23%

Sadarbo$anas komandas 14%

39. attels. Kompetences, kuras jaunatnes darbinieki vélétos attistit tuvakaja (n =101).

Aptaujas dati parada, ka vislielaka interese par pilnveidi ir izvértéSanas un programmu veidoSanas
kompetencés. Papildus tam bdatiska interese ir ari par starpkultiru kompetences, intereSu
aizstavibas un tikloSanas attistibu - tieSi tam jomam, kur iepriek$éja pasvértéjuma atklajas zemaks
parliecibas limenis. Tas apliecina, ka jaunatnes darbinieki apzinas savas vajakas puses un skaidri
nosaka tas ka attistibas virzienus.

Ari intervijas jaunatnes darbinieki uzsvera, ka profesionala izaugsme nozimé nepartrauktu
maciSanos un kopienas atbalstu: NeNuEICER IR U GRS RSN LN o I =N o W EIAR I ER)
notiek sarunas ar citiem darbiniekiem. Bez ta nevar - citadi iestrégsti sava skatijuma.’

“Jaunatnes darbinieka spéks ir degsme — ja pats degsi, jaunieSi sekos.’

3.3. Profesionala identitate un standarts darba ar jaunatni

lepriekS8€éjas nodalas analizéts jaunatnes darbinieku kompetencu pasvéertéjums un profesionalas
vajadzibas. Tomeér $os rezultatus nav iespéjams pilniba saprast arpus plasaka jautajuma par
jaunatnes darbinieka profesionalo identitati.

Lai gan 2024. gada Latvija tika apstiprinatas jaunatnes darbinieka profesionalas kvalifikacijas
prasibas, kas nosaka butiskos kompetencu blokus, joprojam pastav neskaidribas par profesijas
lomu un saturu. Jaunatnes darbinieki praksé darbojas loti dazados amatos — jaunatnes darbinieks,
jaunatnes lietu specialists, mentors, jaunie$u centra vaditajs, projektu vaditajs u.c. Sada amata
nosaukumu un pienakumu fragmentacija kaveé vienotu izpratni par profesijas butibu. Ka noradits
WELRERNCIWYIEINH “MEs pasi reizém nezinam, ka mads saukt — jaunatnes darbinieki, lideri, vaditaji
Profesionalais standarts ir nozimigs solis profesijas institucionalizacija, tacu vairakkart intervijas
uzsverts, ka tas vél nav pietiekami sasaistits ar izglitibas programmam un pilnveides iespéjam. Ka
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1AW E RN Eld NIl M “Profesijas standarts pasaka, kas ir darbs ar jaunatni, bet tas vé

jaattista, lai batu skaidrs, kadas programmas to macities.’

Ari starptautiskie dokumenti (pieméram, Eiropas Macibu stratégijas kompetencu modelis) uzsver
profesionalas identitates un pasrefleksijas nozimi darba ar jaunatni. Bez Si ietvara profesija paliek
“neredzama” - tas loma nav skaidri definéta ne darbiniekiem paSiem, ne sabiedribai. Ka intervija
IVSVEG Gl “Mes Latvija nevaram macities, jo STjoma nav atpazita un atzita.’

Vairaki jaunatnes darbinieki noradijusi, ka Sobrid darbam ar jaunatni ir vajadziga liela
LIS CRERER “/r vajadziga liela uzdrikstéSanas un spéja pieradit, ka darbs ar jaunatni vispar i

vajadzigs, jo ne vienmeér cilvéki tic tam, ko més daram.”

Profesionalas identitates jautajumu var skatit tris savstarpégji saistitas dimensijas:

Komunikécija — jaunatnes darbiniekiem jaspéj skaidri un vienkarsi izstastit, kas ir vinu
profesija un kada ir vinu loma sabiedriba. K& kads no respondentiem pauda:

ka man ir grati paskaidrot, ko isti dara jaunatnes darbinieks.’

mértibas — profesiju raksturo noteiktas vértibas (atbalsts, lidzdaliba, ieklauSana, jaunieSu
spécinasana), kas veido darba ar jaunatni saturu un kvalitati. Ka intervijas izskanégja:

ne tikai iesaistit jaunieti, bet ari palidzét vinam saprast, ka vina balss ir nozimiga.’

3. Atpazistamiba sabiedriba - sabiedribas izpratne un atziniba par to, ko dara jaunatnes
darbinieki, ir kritisks priekS§nosacijums profesijas ilgtspéjai. Kads no darbiniekiem atzina:

“Meés paSsi jutam, ka masu darbs nav lidz galam novertéts, un tas apgratina skaidrot, kapéc Si

profesija ir vajadziga.’

So tris dimensiju lidzsvars nosaka, vai profesija spé&j bt skaidri definéta, sabiedriba atzita un pasiem
darbiniekiem saprotama.

Kopsavilkums

TreSaja nodala analizéts jaunatnes darbinieku kompetencu pasvertéjums Latvija, balstoties uz ETS
devinu kompetencéu jomu modeli. Dati rada, ka spécigakas kompetences ir sadarboSanas
komandas, jégpilna komunikacija un resursu vadiba, savukart programmu izstrade, macisanas
procesa virziSana un starpkultlru prasmes ir vajakas un prasa papildu atbalstu. Intervijas apliecina,
ka profesionalas pilnveides nepiecieSamiba ir tieSi saistita ar jaunatnes darbinieku motivaciju palikt
nozaré, ka ari izgaismo sarezgitas situacijas darba ar jaunieSiem, kur nepiecieSami praktiski
mehanismi un atbalsts. Papildus kompetencu analizei nodala pievérsta uzmaniba ari jaunatnes
darbinieka profesionalajai identitatei: amatu nosaukumu un pienakumu fragmentacija, nepilniga
profesijas atpazistamiba sabiedriba un profesijas standarta sasaistes trukums ar izglitibas
programmam kavé vienotas identitates nostiprinaSanos. Tas apliecina, ka darba ar jaunatni
ilgtspéjai lidztekus prasmju stiprinasanai batiski ir arl vienots amata apraksts, skaidri definéts
prasmju minimums un profesijas atpazistamiba sabiedriba.
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Novéléjumi citiem jaunatnes darbiniekiem

“Més makam visu, mums ir jamak viss. Més ari daram visu.”

Sis jaunatnes darbinieku sacitais simboliski raksturo profesijas batibu - plagu kompetenéu klastu,
kur ikdiena jaapvieno gan vaditaja, gan pedagoga, gan mentora, iedvesmotaja un organizatora
lomas. Jaunatnes joma vienlaikus prasa spéju darit visu un saglabat fokusu uz svarigako -
jaunieSiem.

Noveléjumi kolégiem spilgti atklaj vertibas, uz kuram balstas profesija. Daudzi uzsver komandas

nozimi un savstarp€jo atbalstu: WNCIEER N Ll Rl CIIEN BN ELCERIEICEN Tas parada, ka

neviena metode vai prasme nespé€j aizstat atklatibu un sadarbibu starp darbiniekiem.

Tapat bieZiizcelta cilvéciska dimensija darba ar jaunieSiem:
Sis skatijums atgadina, ka statistikas raditaji ne vienmér spéj atspogulot darba jégu —
tas patiesais meérogs ir redzams jaunieSu izaugsmeé un dzives izvélés.

Daudzi akcenté ari personiskas degsmes nozimi: WEIGEIGEEReCl L CR Ll CR Mo CrE i RN N o EIE

PRI el Sis citats izgaismo profesionalas motivacijas kodolu - entuziasmu, kas
iedarbina ari jaunieSu lidzdalibu.

Vienlaikus darbinieki aicina saglabat saikni ar nozari un kolégiem: WAEIEr{ile/MCE1Z- 1N VIdo10]1k

WL REREEN IR e EIdo I s ENIEE IS Mg SavstarpéEjais jaunatnes darbinieku tikls tiek uztverts ka butisks

spéka un resursu avots, seviski apzinoties, ka sabiedriba joprojam ir maz izpratnes par jaunatnes
jomas nozimi.

Tomeér lidzas iedvesmojoSiem novélejumiem intervijas atklajas ari realitates €énas puse -
parslogotiba, izdegSanas riski un lidzsvara trukums. Ka kads darbinieks to lakoniski formulgjis:

WA Clalo) el g =17 4o [Yo{ MV WFo rAl I CLig0Re I[-1s 1" Tas apliecina, ka ripes par pasu jaunatnes darbinieku

labbutibu ir tikpat svarigas ka darbs ar jaunieSiem.

Kopsavilkums: Jaunatnes darbinieku novelejumi kolégiem versti uz spéju saglabat degsmi, turéties
kopa komanda un uztvert darbu ar jaunatni ka cilvekstastu kopumu. Tie vienlaikus iedvesmo un
atgadina, ka nozares ilgtsp€ja balstas ne tikai uz profesionalajam prasmém, bet ari uz savstarpéju
uzticéSanos, sadarbibu un rGpém par sevi.
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Secinajumi

1.

Profesionalas identitates nostiprinasanas Latvija.

Jaunatnes darbinieka profesija pédéjos gados Latvija ir kluvusi strukturétaka, ipasi péc 2024.
gada profesionalas kvalifikacijas prasibu ievieSanas. Salidzinajuma ar Klasona un Lases
(2020) péetijumu redzams progress: ja 2020. gada liela dala jaunatnes darbinieku raksturoja
sevi ka “projektu istenotajus” vai “praktisku aktivitasu vaditajus”, tad Sodien darba profils
vairak ietver ari stratégiskas un metodologiskas funkcijas. Tomeér joprojam saglabajas liela
amata pienakumu fragmentacija un atSkiribas starp pasvaldibu un NVO sektoru.
Kompetencu stipras puses.

Gan aptauja, gan intervijas apliecina, ka jaunatnes darbinieku stiprakas kompetences ir
sadarbiba komandas, jégpilna komunikacija un resursu vadiba. Sis kompetences ir
visaugstak novértétas un visbiezak pielietotas ikdiena, un tas apliecina, ka Latvijas jaunatnes
darbinieku profesionala identitate balstas uz kolektivu darbu un spéju veidot uzticéSanos ar
jaunieSiem.

Attistibas vajadzibas.

Programmu izstrade, starpkultiru kompetence un intereSu aizstaviba paliek vajakas jomas,
lidzigi ka to jau 2020. gada uzsvéra Klasons. Tatad ¢etru gadu laika progress Sajas jomas ir
bijis ierobezots, un probléemas joprojam saglabajas strukturala limeni (trikst apmacibu,
resursu un institucionala atbalsta).

Starptautiska perspektiva.

Salidzinajuma ar citu valstu datiem redzams, ka Latvijas situacija nav unikala. Pieméram,
Trija jaunatnes darbinieku profils (RED C/NYCI, 2024; KCETB/Fordige, 2024) apliecina lidzigu
tendenci - darbinieki izcel komunikaciju un komandas darbu ka savas stipras puses, bet
zemak vérté kompetenci politikas limena intere$u aizstaviba. Vienlaikus Irija ir spécigaks
profesionalais atbalsta tikls un pastav vienota apmacibu sistéma, kas mazinot izdegSanas
riskus. Salidzinajuma ar Latviju, kur apmacibu iesp€jas biezi ir fragmentétas un islaicigas,
Irija ir izveidots centralizéts kompetendu attistibas ietvars.

Motivacijas un kompetencu saistiba.

Latvijas dati rada cieSu saikni starp parliecibu par prasmém un motivaciju turpinat darbu
nozarée. Tie, kas vérté savas prasmes augstak, biezak norada, ka nakamos tris gadus vélas
palikt jaunatnes joma. Lidzigas tendences atzimeétas ari citos Eiropas pétijumos (piem., RAY
Network, 2019, 2023), kas uzsver, ka profesionala parlieciba un atbalsts ir kritiski faktori
darbinieku noturibai.

Darba emocionala un praktiska sarezgitiba.

Intervijas atklaja sareZgitas situacijas (pasSdestruktiva uzvediba, pasnavibu riski, vardarbibas
gadijumi), kur jaunatnes darbiniekiem trikst praktisku mehanismu, ka rikoties. Si
problematika paradas ari starptautiski, piemé&ram, Irija (Church of Ireland, 2025) un Eiropa
kopuma (Council of Europe, 2020), kur tiek uzsvérta nepiecieSamiba nodroSinat jaunatnes
darbiniekiem psihologisku sagatavotibu un krizes vadibas instrumentus.

Augstas un daudzpusigas prasibas.

Péetijuma laika tika aplukotas 69 atseviSkas zinaSanas, prasmes un attieksmes devinas
kompetencu jomas. Nemot véra jaunatnes politikas horizontalo dabu, plasais kompetencu
apjoms uzliek jaunatnes darbiniekiem arkartigi lielu atbildibu — no programmu izstrades un
resursu vadibas lidz psihologiskam atbalstam un interesu aizstavibai. AtSkiriba no vairakam
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Eiropas valstim, kur dala So funkciju tiek nodalitas starp dazadiem profesionaliem (piem.,
socialie darbinieki, psihologi, jaunatnes treneri), Latvija Sis lomas biezi apvienotas viena
amata. Turklat ne vienmér jaunatnes darbinieki apzinds sava amata un kompetences
robezas un ne visas pasSvaldibas ir izstradata sadarbibas sistéma ar citiem specialistiem
(socialajiem darbiniekiem, psihologiem, skolotajiem, izglitotajiem, policistiem, krizes
centriem u.c.) Tas bdatiski palielina izdegSanas risku un rada sajutu, ka “jaunatnes
darbiniekam jamak viss”, lidz ar to ir nepiecieS8ama jaunatnes darbinieku specializacija
darba ar jaunatni dazadajos virzienos (pieméram, jaunatnes lietu specialists, jaunatnes
projektu vaditajs, jaunieSu brivpratiga darba koordinators u.c.), ka ari pastiprinata uzmaniba
sadarbibas tiklu stiprinaSana ar citam pasvaldibas instittcijam.

Ilgtspéjas nosacijumi.

Gan Latvijas, gan starptautiska pieredze rada, ka darba ar jaunatni ilgtsp€ju var nodroSinat
tikai meéerkéta profesionala pilnveide, pieejams psihoemocionalais atbalsts (pieméram,
supervizijas, mentoringa un citi atbalsta risinajumi), ka ari skaidrs politiskais atbalsts. Bez
Siem elementiem darba ar jaunatni sistéma Latvija paliek trausla un paklauta augstam kadru
mainibas riskam.

Profesionalas identitates tris dimensijas.

Péetijums atklaj, ka jaunatnes darbinieka profesijas ilgtspéjai butiski ir tris savstarpéji saistiti
elementi - komunikacija, vertibas un atpazistamiba sabiedriba. Jaunatnes darbiniekiem
ir nepiecieSams skaidrs un vienkarss veids, ka nokomunicét savu profesiju un tas nozimi;
vienotas veértibas, kas definé profesijas saturu (ieklauSana, jaunieSu spécinasana,
lidzdaliba); ka ari sabiedribas atziniba un izpratne par darba ar jaunatni pienesumu. So
dimensiju trikums Sobrid kave profesijas nostiprinaSanos un rada risku, ka darbinieki pasi
nejutas droSi par savu lomu. Tadél, lidztekus kompetencu stiprinasanai, batiski ir skaidri
noteikt vienotu amata aprakstu, definét prasmju minimumu un diferencét specializacijas, lai
veidotu stabilu un atpazistamu profesionalo identitati Latvija.
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Priekslikumi

Politikas veidotajiem un JSPA

1.

Nosakot profesionalas kvalifikacijas prasibas, noteikt realistisku pamatkompetencu
pamatkopumu, kas obligati nepiecieS8ams visiem jaunatnes darbiniekiem, savukart paréjas
kompetences diferencét atbilstoSi lomam (pieméram, projektu vaditaji, jaunieSu mentori,
jaunatnes politikas planotaji — jaunatnes lietu specialisti u.c.).

Nemot véra jaunatnes darbiniekiem noteikto kompetenéu apjomu un dazadibu, lai
nodroSinatu vispusigu un kvalitativu darbu ar jaunatni, ieteicams veicinat jaunatnes
darbinieku specializaciju, nodroSinot iespéju katram jaunatnes darbiniekam koncentréties
uz viena amata pienakumu veikSanu, tadéjadi mazinot parslodzi un uzlabojot darba kvalitati.
Izstradat jaunatnes darbinieku profesionalas izaugsmes un karjeras cela karti, kura butu
skaidri redzams attistibas cel$: sakot no pamatprasmém lidz specializétam lomam, ka ari
iespé€jas profesionalai pilnveidei, mentoringam un parejai uz citam nozarém.

Nodrosinat pastavigu profesionalas pilnveides sistému, balstitu uz ETS kompeten¢u modeli
— nevis fragmentarus kursus, bet modularu, ilgtermina planotu macibu ciklu ar iespéju
atgriezties pie noteiktam prasmém.

Lidzigi ka socialajiem darbiniekiem, ari jaunatnes darbiniekiem supervizijam vajadzétu bat
obligatam un valstiski apmaksatam. Lai gan paslaik $adas iesp€jas pastav, tas bieZi netiek
izmantotas lielas noslodzes dél un tapéc, ka daliba ir atstata pasSu darbinieku izvélei. Tas
palidzétu jaunatnes darbiniekiem profesionali un emocionali tikt gala ar sarezgitam
situacijam (pieméram, passavainoSanos, pasnavibu riskiem, vardarbibu pret sevi vai citiem),
piesaistot katrai situacijai atbilstoSus specialistus un ari pasi sanemot vajadzigo atbalstu.
Sistémiski stiprinat darba ar jaunatni prestizu, skaidri komunicéjot sabiedribai jaunatnes
darbinieku lomu un nozimi.

Izglitibas iestadém un macibu organizétajiem

1.

Attistit specializétas macibu programmas jomas, kas pasveértéjuma un praksé izradijusas
visproblematiskakas: programmu izstrade, starpkulturu kompetence, intereSu aizstaviba un
politikas dialoga prasmes.

Izstradat un apglt krizes situaciju reagéSanas kartibas pasvaldiba, iesaistot atbilstoSos
specialistus un institlcijas (pieméram, socialo dienestu, policiju, medicinisko personalu,
psihologus, pedagogus u.c.), ka ari integrét praktiskus instrumentus krizes situacijam,
pieméram, ka reagét uz pasnavibas riskiem, pasSsavainoSanos vai vardarbibas gadijumiem,
lai jaunatnes darbiniekiem butu konkrétas ricibas shémas.

leviest kolektivas maciSanas formatus (savstarpéja macisanas, mentoringa programmas),
kas nostiprina to, ko paSi jaunatnes darbinieki uzsvérusi ka izdzivoSanas resursu -
savstarp€jo tiklu un atbalstu.

NodroSinat starptautiskas macibu iespégjas, lai stiprinatu starpkultlru kompetenci un dotu
praktisku pieredzi darba ar dazadibu.

Darba devéjiem - pasvaldibam un NVO

47



Samazinat darba pienakumu fragmentaciju un veicinat jaunatnes darbinieku specializaciju
konkrétas darba ar jaunatni jomas atbilstoSi konkrétas pasvaldibas vajadzibam (pieméram,
mobilais darbs ar jaunatni vai ielu darbs ar jaunatni, projektu vadiba jaunatnes joma,
neformalas izglitibas programmu realizéSana, jaunieSu brivpratiga darba koordinéSana,
jaunatnes politikas planoSana u.c.), nosakot skaidras amata lomas un prioritates. Tas
palidzétu izvairities no situacijas, kur “vienam darbiniekam jamak viss”.

NodroSinat jaunatnes darbiniekiem sistematiskus macibu, profesionalas pilnveides,
supervizijas un psihologiska atbalsta mehanismus un to pieejamibu darba laika, nevis
sagaidit, ka ta ir individuala darbinieku atbildiba vinu brivaja laika.

Atbalstit starpinstitucionalo sadarbibu, veidojot mehanismus starp pasvaldibas iestadém,
NVO, izglitibas un socialajiem dienestiem, lai atvieglotu resursu koordinaciju un jaunieSu
atbalsta sistemu.

Atbalstit profesionalas kopienas izveidi vietéja un regionala limeni — pieméram, regularas
tikSanas, diskusiju grupas un pieredzes apmainas pasakumus, kas mazina izolacijas sajutu.
Sniegt praktisku atbalstu administrativaja darba, pieméram, projektu rakstiSana vai finansu
parvaldiba, lai jaunatnes darbinieki vairak varétu koncentréties uz tieSo darbu ar jaunieSiem.

Jaunatnes darbinieku kopienai

1.

Saglabat un stiprinat savstarpéjo atbalsta tiklu, jo tas ir galvenais resurss profesionalaja
noturiba (“nepazust sava burbuli - tikloS§anas un sadarbiba ir atsléga”).

Kolektivi iestaties par profesionalo intereSu aizstavibu, pieméram, caur asociacijam vai
neformaliem tikliem, lai stiprinatu savas pozicijas dialoga ar pasvaldibam un valsti.

Turpinat pasrefleksiju un macisanos, jo kompetencu attistiba darba ar jaunatni nekad nav
pabeigts process —ta ir pastaviga pielagoSanas jaunieSu un sabiedribas parmainam.

48



Talakai diskusijai

Pétijums sniedz plasu ieskatu jaunatnes darbinieku kompetencés, stiprajas pusés un
profesionalajas vajadzibas. Dati rada, kas darbiniekiem padodas vislabak (komandas darbs,
komunikacija, resursu vadiba), ka ari izgaismo jomas, kur nepiecieSams atbalsts (programmu
izstrade, starpkultiru prasmes, interesu aizstaviba). Tas lauj iezimét 8i briza situaciju, tacu vairakas
témas paliek atvertas talakai diskusijai, jo pétijums nesniedz pilnu atbildi: nav veikts kompetencu
objektivs meérijums un nav apkopots jaunieSu skatijums uz darba kvalitati.

Diskusijas jautajumi

Prasmju minimums. Kads ir obligatais zinasanu un prasmju kopums, kas japiemit ikvienam
jaunatnes darbiniekam neatkarigi no amata? Sis minimums bitu pamats vienotam
profesijas aprakstam un identitatei.

Specializacijas iespéjas. Ka diferencet lomas, lai neveidotos situacija, kur “vienam jamak
viss”? lespé€jamie virzieni: projektu vadiba, jaunieSu mentoringa un atbalsta darbs,
jaunatnes politikas planoSana un intere$u aizstaviba.

Profesijas standarts un izglitiba. Ka sasaistit 2024. gada apstiprinatas kvalifikacijas
prasibas ar izglitibas programmam un praktisku macibu piedavajumu? Ka padarit standartu
par ikdienas profesionalas pilnveides instrumentu, nevis tikai formalu dokumentu?
Profesionalas identitates nostiprinasana sabiedriba. Ka panakt, lai sabiedribai bGtu
skaidrs, kas ir jaunatnes darbinieks un kada irvina loma? Diskusija jaattista par iesp&jamiem
risinajumiem —komunikacijas kampanam, profesijas vizualo identitati, stastu un labo praksu
popularizéSanu medijos, sadarbibu ar skolam un pasvaldibam.
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Pielikums Nr. 1:

Intervijas jautajumu loks jaunatnes darbiniekiem

Intervijas ilgums: 30-40 minttes
Metode: Daléji strukturéta intervija ar interpretativas fenomenologijas analizes (IPA) pieeju

Mérkis: lzprast, ka jaunatnes darbinieki pieredz savas profesionalas kompetences, ka veidojas
pasnovertéjums un attistibas vajadzibas

I. levads (3-5 min)
1. LOdzu, pastastiet par savu profesionalo celu lidz darbam ar jaunieSiem.
2. Kads Sobrid ir Jisu galvenais darbs ar jaunieSiem? Ko JUs darat ikdiena?
Il. Pasnovértéjums un profesionala pieredze (20-25 min)
. Sajata par kompetenci kopuma
. Kad JUs domajat par savam prasmém darba ar jaunieSiem — ka JUs tas pats/-i raksturotu?
. Vai JUs jutaties parliecinats/-a par savu kompetenci visas situacijas? Kad ne? Ka tas izpauzas?

1
3

4

2. Profesionalas attistibas vajadzibas

5. Kadas prasmes vai zinaSanas Jums ir bijusSas visnoderigakas darba ar jaunieSiem? Ka Jus tas apguvat?

6. Vai Sobrid ir kadas kompetences, kuras JUs gribétu klat spécigaks/-a? Kapéc tiesi tas?

7. Vai kadreiz esat jutis/-usi, ka Jums nav pietiekamu prasmju kada situacija ar jaunieSiem? Ka JUs ar to tikat
gala?

3. Skérsli un problémas kompetendu attistiba

8. Kas Jums visbiezak traucé attistit savas profesionalas kompetences?

9. Vai esat kadreiz saskaries/-usies ar formalas izglitibas vai macibu trikumu, kad tas buatu bijis vajadzigs? Ka
tas ietekméja Jusu darbu?

4. Kompetencu lietojums praksée

10. Ka JUs zinat, ka Jasu darbs ar jaunieSiem “strada”? Ko JUs nemat véra, izvértéjot savu profesionalo ricibu?
11. Vaivarat atceréties kadu situaciju, kura sajutat, ka tieSi JUsu kompetence bijaiz§kiroSa? Ka Jus to uztverat?
12. Ka Jas paslaik uzturat savu profesionalo formu? (pieméram: supervizija, kolégu atbalsts, refleksija)

Ill. Noslégums (5-7 min)

13. JaJums bltu iespé€ja uzlabot vienu lietu sava profesionalaja attistiba, kas ta batu? Kapéc?

14. Ko JUs ieteiktu citiem jaunatnes darbiniekiem attieciba uz kompetencu attistibu — no savas pieredzes?

15. Vai ir kas vél, ko Jis vélaties piebilst par So temu?
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Pielikums Nr. 2:

Jaunatnes darbinieku kompetencéu un profesionalo prasmju pasnovértéjuma anketa

Respondentu atlases un pieredzes sadala — profili

1. Kads ir Tavs amats (no amata apraksta)? (var atzimet vairakus)
O Jaunatnes darbinieks

O Jaunatnes lietu specialists

O Jaunie8u centra/majas/telpas vaditajs

O Projektu vaditajs jaunatnes joma

O Jaunatnes darbinieks mobilaja darba ar jaunatni

O Neformalas izglitibas aktivitadu vaditajs / treneris

O JaunieSu mentors

[0 Skolenu pasparvaldes atbalsta persona (direktora vietnieks audzinasanas joma vai cits)
[0 Socialais darbinieks darba ar jaunieSiem

O Cits (pats ieraksta nosaukumu)

2. Kada institacija vai organizacija Jus stradajat jaunatnes joma?
O Pasvaldibas jaunieSu centra

O Pasvaldibas administracija/lzglitibas nodala vai tml.

O Pasvaldibas cita iestadé

O Nevalstiska organizacija

O Privata sektora

O Stradaju individuali (ka padnodarbinata persona un/vai ligumdarbus)
O Cits (ieraksta pats)

3. Vai par So darbu jaunatnes joma Jus sanemat atalgojumu un kads ir jisu darba apjoms?
O Ja, pilna laika darbs (40 stundas nedéla)

O Ja, nepilna laika darbs (0,5 — 0,9 slodze jeb 20 — 36 stundas nedéla)

O Ja, nepilna laika darbs (0,1 — 0,49 slodze jeb 4 — 19,5 stundas nedéla)

O Ja (dazadi, maintgi — darbojos periodiski Tstermina projektos, atkariba no projekta apméra)

[0 Né (darbojos brivpratigi)

Cits

4.Ja jus stradajat darba ar jaunatni nepilnu slodzi, vai darat vél kadu darbu? Ja ja - kadu vel darbu
jus darat un kada apmera?

5. Kads ir Jus atalgojums (neto jeb “uz rokas” par jusu darbu ménesi atbilstosi jiusu augstak
noraditajai slodzei darba ar jaunatni joma)?

0 100 — 300 EUR

0 301 - 500 EUR

0501 - 700 EUR

0 701 -900 EUR

00901 -1100 EUR

01101 - 1300 EUR

O 1301 - 1500 EUR
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O Vairak neka 1500 EUR
O Nevélos atbildet
O Cits (ieraksta pats?)

6. Cik ilgi Jus stradajat jaunatnes joma?

O Mazak neka 1 gadu

O 1-3 gadi

O 4-6 gadi

0O 7-10 gadi

[0 Vairak neka 10 gadi

O Esmu vairakkart periodiski stradajis jaunatnes joma — partraucot un atgriezoties

7. Cik ilgi Jus stradajat paSreizéja darba vieta (un pasreizéja amata)?
O Mazak neka 1 gadu

O 1-3 gadi

0 4-6 gadi

O 7-10 gadi

[0 Vairak neka 10 gadi

8. Pirms Jus sakat stradat jaunatnes joma, cik liela bija Jusu iepriek$éja darba pieredze (jebkada
joma)?

O Nebija iepriek3€jas darba pieredzes — &7 (jaunatnes joma) ir mana pirma darba vieta.

O Mazak neka 1 gadu

O 1-3 gadi

O 4-6 gadi

O 7-10 gadi

O vairak neka 10 gadi

9. Kada joma ir bijusi Jisu iepriek$éja darba pieredze pirms sakat stradat jaunatnes joma?

10. Kada ir Jusu ieguta izglitiba (atziméjiet augstako iegtto izglitibas limeni, kas Jums ir)?
O pamatizglitiba

O videja vispargja

[0 vidéja profesionala

O Sobrid studéju 1.limena augstakas izglitibas programma
O 1.fmena augstaka izgltiba

O Sobrid studéju bakalaura limena programma

O bakalaura grads

O Sobrid studéju magistra Tmena programma

O magistra grads

O studéju doktorantara

O ieguts doktora grads

O lesakta, bet nepabeigta augstaka izglitiba

11. Kada joma ir Jusu iegita formala izglitiba?
O pedagogija

O psihologija

O socialaja darba

O uznémejdarbiba

O komunikacijas zinatnés
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O jaunatnes lietu specialists un karjeras konsultants
O cits (ieraksta pats)

12. Kadas ir Jusu svesvalodu prasmes?

Anglu Nav | A1 | A2 | B1 B2 | C1 | C2(dzimta)
Krievu
Vacu
Francu
Cita

13. Kada papildu izglitiba Jums ir, kas ir bijusi nozimiga darba ar jaunatni veik§anai?

O Jaunatnes lietu specialistu obligata neformalas izglitibas macibu programma (ko nodro$ina Izglitibas
un zinatnes ministrija)

O Jaunatnes darbinieku neformalas izglitibas macibu programma (ko organizé lzglitibas un zinatnes
ministrija)

O Jaunatnes darbinieku Izciltbas programma (ko organizé Jaunatnes starptautisko programmu agentira)
O Citas Jaunatnes starptautisko programmu adentlras organizétas macibas Latvija

O Vietéja limena macibas un/vai neformalas izglitibas programmas, ko jaunatnes joma organizé
nevalstiskas organizacijas

[0 Starptautiskas macibas jaunatnes joma ES programmas “Erasmus+” vai “Eiropas Solidaritates
korpuss”

[ cits (ieraksta pats)

14.Kada ir bijusi Jusu pieredze jaunatnes joma, pirms uzsakat darbu jaunatnes joma?

[0 ka jaunietis apmeklgju jaunieSu centru/maju

[0 ka skoléns darbojos skolénu paSparvaldé un/vai jaunieSu domé

O vietéja brivpratiga darba pieredze nevalstiska jaunieSu organizacija

O starptautiska brivpratigd darba pieredze Eiropas Brivpratigd darba / “Eiropas solidaritates korpuss”
projekta

O daliba programmas “Erasmus+/Jaunatne” starptautiskas jaunieSu apmainas, macibas un/vai citos
projektos

O pirms saku stradat jaunatnes joma, man nav bijusi pieredze

O Cits (ieraksta pats)

16. Cik liela méra esat apmierinats ar savu darbu jaunatnes joma?
O Loti apmierinats

O Drizak apmierinats

O Neitrali — ne apmierinats, ne neapmierinats

O Drizak neapmierinats

O Loti neapmierinats

17. Kada ir jusu motivacija stradat jaunatnes joma?

18. Vai planojat tuvako 3 gadu laika turpinat stradat jaunatnes joma?
O Noteikti JA

O Drizak JA, neka NE

O Nezinu/neesmu par to domajis/-usi

O Drizak NE, neka JA

O Noteikti NE

19. Ludzu, pamatojiet savu atbildi (kadi ir iemesli jusu izvelei)?
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9. Kads ir Jisu vecums?

018-20
021-25
026 - 30
031-35
O 36 - 40
041 -50
051-60
[ virs 60
10. Kads ir Jusu dzimums?
[ sieviete
O virietis
O cits

20.Ladzu, noradiet pasvaldibu, kura stradajat (pilséta vai novadu) — brivpratigs (neobligats)

jautajums
Kompetencu un prasmju pasvérteéjums

1. Programmu izstrade

STir kompetencéu joma. Novértéjiet, cik parliecinats/-a Jas jitaties! (1 — Joti zems, 5 — Joti augsts).

Pasvertejums (1-5):
0102030405

Sie ir profesionalo prasmju apgalvojumi par §o kompetenci. Atziméjiet, cik lielda méra Jis tiem piekritat.

1 - pilntba nepiekritu, 5 — pilniba piekritu

Nezinu,
nevaru
pateikt

1

2

3

4

5

Es planoju darba ar jaunatni aktivitates, balstoties uz pasvaldibas
un valsts politikas plano$anas dokumentiem.

Es informé&ju jaunieSus par pieejamajiem resursiem, kas palidz
viniem Tstenot savas iniciativas.

Es izstradaju un Tstenoju neformalas izglitibas programmas
jaunieSiem.

Es lietoju neformalas izglitibas metodes un mentoréju jauniesus.

Es izmantoju neformalas izglitibas principus un metodes.

Es, balstoties uz jaunieSu vajadzibam un izmantojot inovativas
pieejas, atbalstu jaunieSus vinu paSu sadarbibas aktivitaSu
TstenoSana.

Es iesaistu jaunieSus iniciativu projektu planosana, 1steno$ana
un izvertéSana, nemot véra vinu spéjas un intereses.

2. MaciSanas procesa virziSana

ST ir kompetenéu joma. Novértéjiet, cik parliecinats/-a Jas jataties! (1 — Joti zems, 5 — Joti augsts)

Pasvértéjums (1-5):
0102030405

Sie ir profesionalo prasmju apgalvojumi par $o kompetenci. Atziméjiet, cik liela méra Jis tiem piekritat.
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1 — pilniba nepiekritu, 5 — pilniba piekritu

Nezinu,
nevaru
pateikt

Es sniedzu atgriezenisko saiti jaunieSiem par vajadzibu izpildi,
izmantojot jaunieSiem draudzigu valodu un informacijas kanalus.

Es pielietoju dazadus darba ar jaunatni veidus, novértéjot
situaciju un izvéloties piemérotakas metodes konkrétajai jauniesu
mérkgrupai.

Es aktivi uzklausu jaunieSus un sniedzu viniem atgriezenisko
saiti.

Es konsultéju jaunieSus par viniem aktualam témam.

Es noskaidroju jaunieSu viedoklus par istenotajam darba ar
jaunatni aktivitatém.

Es nodroSinu informacijas pieejamibu un apriti jaunieSiem viegla
valoda un jaunieSiem draudzigos informacijas kanalos — klatiené
un tieSsaiste.

Es konsultéju jaunieSus, veidoju ieklaujoSu pieeju un atbalstoSu
vidi jaunieSu iniciativam.

Es kopa ar jaunieti novértéju vina maciS8anas procesu un
ieguvumus.

Es nodroSinu informacijas pieejamibu un apriti par iesp&jam iegat
dzivei nepiecieS8amas kompetences neformalas izglitibas cela.

Es skaidroju neformalas izglitibas nozimi jaunieSu kompetenéu
attistibai.

Es skaidroju un motivéju jaunieSus Tstenot neformalas izglitibas
un pieredzes apmainas pasdkumus vietéja, nacionala un
starptautiskaja [Tmenr.

Es nodroSinu jaunieSiem iespéjas bat mobiliem un apgat
zindSanas un prasmes ari arpus vinu dzivesvietas.

Es nodroSinu jaunieSiem iespéjas iegut dzivei nepiecieSamas
prasmes neformalas izglitibas cela.

Es nodroSinu jaunieSiem informacijas pieejamibu, kas atbilst vinu
attistibas vajadzibam.

Es attistu jaunieSu socializé8anas prasmes.

Es attistu jaunieSu dzives prasmes, veicinot vinu pilnvértigu un
vispusigu attistibu.

Es kopa ar jaunieti novértéju vina maciS8anas procesu un
ieguvumus.

Es radu iespéjas un Tstenoju socialas ieklauSanas pasakumus
jaunieSiem ar ierobezotam iespé&jam.

Es attistu jaunieSu integréSanas prasmes.

Spéja izprast jaunieSu vajadzibas, SkérSlus un nepiecieSamo
atbalstu integréanai.

Spéja mazinat barjeras jaunieSu ar ierobeZotam iespé&jam
iesaistei un lidzdalibai.
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3. Resursu organizéSana un vadisana

ST ir kompetenéu joma. Novértéjiet, cik parliecinats/-a Jas jataties! (1 — Joti zems, 5 — Joti augsts)

Pasvértéjums (1-5):
0102030405

Sie ir profesionalo prasmju apgalvojumi. Atziméjiet, cik liela méra Jas tiem piekritat.

1 - pilntba nepiekritu, 5 — pilniba piekritu

Nezinu,
nevaru
pateikt

1

2

Es apzinos esoSos resursus un piesaistu jaunus resursus tiesa
darba ar jaunatni TstenoSanai.

Es parvaldu esoSos resursus tieSa darba ar jaunatni TstenoSanai.

Es apzinos esoSos resursus un atbalsta iespé€jas jaunieSu
iniciativam.

Es Tstenoju caurspidigu un demokratisku finanséjuma un resursu
sadali jaunie8u iniciativam.

Es atfistu, koordinéju un ievieSu jaunieSu brivpratigd darba
sistému un programmu.

Es identificéju jaunieSu vajadzibas un motivéju vinus personigai
un profesionalai izaugsmei.

4. Sadarbosanas komandas

ST ir kompetenéu joma. Novértéjiet, cik parliecinats/-a Jas jataties! (1 — Joti zems, 5 — Joti augsts)

Pasvértéjums (1-5):
0102030405

Sie ir profesionalo prasmju apgalvojumi. Atziméjiet, cik liela méra Jas tiem piekritat.

1 — pilntba nepiekritu, 5 — pilniba piekritu

Nezinu,
nevaru
pateikt

1

2

Es sadarbojos un komunicé&ju ar iesaistitajam pusém darba ar
jaunatni.

Es sadarbojos ar paSvaldibas struktdrvienibam, jaunatnes
organizacijam un citiem sadarbibas partneriem.

Es sadarbojos ar iesaistitajam pusém jauniesu karjeras attistibas
jautajumos.

Es sadarbojos ar jaunatnes organizacijam un citam
ieinteresétajam pusém.

Es sadarbojos ar citam iesaistitajam pusém darba ar jaunieSiem.

Es sadarbojos ar citam struktdrvienibam un sadarbibas
partneriem, lai informétu jaunieSus.

Es veidoju sadarbibu ar organizacijam, lai iesaistitu jaunieSus
brivpratigaja darba vinu kompetencu attistibai.

5. Jegpilna komunikacija ar citiem

ST ir kompetenéu joma. Novértéjiet, cik parliecinats/-a Jas jataties! (1 — Joti zems, 5 — Joti augsts)
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Pasvertejums (1-5):
0102030405
Sie ir profesionalo prasmju apgalvojumi. Atziméjiet, cik liela méra Jas tiem piekritat.

1 — pilntba nepiekritu, 5 — pilniba piekritu Nezinu, |12 |3 |4 |5
nevaru
pateikt

Es veidoju atvértu komunikaciju ar jaunieSiem.

Es pielagoju komunikaciju konkrétajai jaunieSu mérka grupai.

Es izveidoju kontaktu ar jaunieSiem un iegastu vinu viedokli.

Es efektivi un radosi komunicéju ar dazadiem jaunieSiem par
viniem pieejamiem piedavajumiem, izmantojot vieglu valodu un
jaunieSiem draudzigus kanalus — gan klatieng, gan tieSsaistée.

Es veidoju pozitivas, nenosodo3as attiecibas un komunikaciju ar
jaunieSiem no dazadam socialajam grupam.

Es veidoju komunikaciju ar iesaistitajam pusém par jaunieSu
vajadzibam.

6. Starpkulttiru kompetence

ST ir kompetenéu joma. Novértéjiet, cik parliecinats/-a Jas jataties! (1 — Joti zems, 5 — Joti augsts)
0102030405

Sie ir profesionalo prasmju apgalvojumi. Atziméjiet, cik liela méra Jas tiem piekritat.

1 - pilntba nepiekritu, 5 — pilniba piekritu Nezinu, |12 |3 |4 |5
nevaru
pateikt

Es praktizéju starpkultiru dialogu darba ar jaunieSiem.

7. TikloSanas un interesu aizstaviba

ST ir kompetencéu joma. Novértéjiet, cik parliecinats/-a Jas jataties! (1 — Joti zems, 5 — Joti augsts)
Pasvertejums (1-5):

0102030405

Sie ir profesionalo prasmju apgalvojumi. Atziméjiet, cik liela méra Jas tiem piekritat.

1 — pilniba nepiekritu, 5 — pilniba piekritu Nezinu, |12 |3 |4 |5
nevaru
pateikt

Es informéju kolégus par jaunieSu vajadzibam un nododu
jaunieSu idejas politikas plano$anas dokumentu veidosana.

Es Tstenoju jaunieSu interesu aizstavibu.

Es veidoju sadarbibu ar iesaistitajam pusém un potencialajiem
partneriem dazadu darba ar jaunatni veidu TstenoSana.

Es sniedzu priek8likumus jaunatnes politikas darba planam,
balstoties uz jaunieSu vajadzibam.

Es nodroSinu atbalstu jaunieSu iniciativam, veidojot mehanismus,
sadarbojoties un parstavot vinu intereses.
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Es veidoju viet€ja un nacionala limena sadarbibas aktivitates
jaunie8u iniciativu TstenoSanai.

Es veidoju starptautiska ITmena sadarbibas aktivitates jaunieSu
iniciativu 1stenoSanai.

Es Tstenoju neformalas izglitibas un jaunieSu pieredzes apmainas
pasdkumus vietéja, nacionala un starptautiskaja [imeni,
balstoties uz jaunieSu vajadzibam.

Es veidoju sadarbibu ar socialajiem darbiniekiem un citdm
iesaistitajam pusém.

8. Izveértésana un profesionala attistiba

ST ir kompetencéu joma. Novértéjiet, cik parliecinats/-a Jas jataties! (1 — Joti zems, 5 — Joti augsts)
Pasvertejums (1-5):

0102030405

Sie ir profesionalo prasmju apgalvojumi. Atziméjiet, cik liela méra Jas tiem piekritat.

1 — pilniba nepiekritu, 5 — pilniba piekritu Nezinu, |12 |3 |4 |5
nevaru
pateikt

Es iegustu, apkopoju un analizéju informéaciju par jaunieSu mérka
grupu vajadzibam.

Es izvertgju situacijas, kuras nepiecieSams novirzit jaunieti pie
citiem specialistiem.

Es apkopoju, analizéju, atjaunoju un publiskoju statistiskos datus
par jaunieSiem.

Es novertéju informacijas uzticamibu un derigumu darba ar
jaunieSiem.

Es identificéju, analizéju un kritiski izvértéju informaciju, kas
atbilst jaunieSu izaugsmei un kompeten&u vajadzibam.

Es noveértéju jauniesu attistitas kompetences.

Es apzinu un analiz&ju jauniesu briva laika intereses.

Es kartéju un analizéju jaunieSu ar ierobezotam iespgjam
vajadzibas un $kérs|us ieklauSanai.

Es analizéju un kritiski izvértéju jaunieSu vajadzibam atbilstoSu
informaciju par Ilidzdalibas iespéjam vietéja, valsts un Eiropas
Tment.

9. Pilsoniska iesaiste un lidzdaliba

ST ir kompetenéu joma. Novértéjiet, cik parliecinats/-a Jas jataties! (1 — Joti zems, 5 — Joti augsts)
Pasvertejums (1-5):

0102030405

Sie ir profesionalo prasmju apgalvojumi. Atziméjiet, cik liela méra Jis tiem piekritat.

1 - pilntba nepiekritu, 5 — pilniba piekritu Nezinu, |12 |3 |4 |5
nevaru
pateikt




Es izprotu un skaidroju jaunieSiem sabiedribas veértibas,
simbolus, to nozimes un socialas normas.

Es atbalstu jaunieSu pasSu raditdas neformalas izglitibas un
pieredzes apmainas iniciativas.

Es veidoju priekSlikumus nozares attistibai, nemot véra labo
praksi Latvija un arpus tas.

Kompetendu pielietojums praksé

10. Ladzu, atzimejiet, kuras no zemak minétajam kompetencem Jis izmantojat visbiezak sava

ikdienas darba ar jaunieSiem (var atzimet vairakas):
O JaunieSu maciSanas atbalsts

O Neformalas izglitibas metodes

O Programmu planoSana un vadidana

O Pasakumu organizéSana

O Sadarbiba ar kolégiem un partneriem

O Starpkultdru darbs un ieklausana

[0 Profesionalas attistibas plano$ana

O IntereSu parstavnieciba

O Cits:

Kompetencu attistibas vajadzibas

11. Kuras kompetences Jus vélétos attistit tuvakaja laika? (Ludzu, atziméjiet vienu vai vairakas

atbilstosas opcijas):

O JaunieSu maciSanas atbalsts

O Neformalas izglitibas metozu izmanto$ana

OO0 Programmu un aktivitasu planosSana

O Pasakumu organizé€3ana un resursu parvaldiba

O Komunikacija un komandas darbs

O leklaujoSas vides veido3ana un starpkultliru izpratne
O Darba izverteSana un paSrefleksija

O IntereSu parstavnieciba un tikloSanas

O Cita kompetence:

Nosléguma jautajumi — personiga pieredze darba ar jaunieSiem

12. Ka Jus kopuma jataties sava darba ar jaunieSiem?
O Loti apmierinats/-a [ Drizak apmierinats/-a O Neitrali
neapmierinats/-a

13. Kas Jums visvairak patik darba ar jaunieSiem?
14. Kas Jums Sobrid trauceé vai rada grutibas Saja darba?

O Drizak neapmierinats/-a

O Loti
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