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TERMINU UN SAISINAJUMU SKAIDROJUMS

Saisinajums Skaidrojums

ANO Apvienoto Naciju Organizacija

ABJSS Adazu Bérnu un jaunatnes sporta skola

ABVS Adazu Briva Valdorfa skola

Avs Adazu vidusskola

CFLA Centrala finansu un ligumu agentdra

Cvs Carnikavas vidusskola

EIB Eiropas Investiciju banka

EKS Eiropas Kontu Sistéma (European System of Accounts)

ELFLA Eiropas Lauksaimniecibas Fonds lauku attistibai

ENVP Projekta ekonomiska tira tagadnes vértiba

EPC PPP Engir?eefing, pr‘o§u7rement, and con§tructiqn pyplic-pr}vat.e partnership o - i
(Publiska un privata sektora partneriba projektésanas, iepirkuma un bdvniecibas joma)

ERAB Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas banka

ES Eiropas Savieniba

ESA 2010 European System of Accounts 2010 (Eiropas Kontu Sistéma 2010)

ESF Eiropas Socialais fonds

EUR Eiro

EURIBOR Euro Interbank Offered Rate (Euro starpbanku piedavata procentu likme)

FEA FinanSu ekonomiskie aprékinifABS

1AV leguldijumam atbilstosa véertiba

1IN Izglitibas un jaunatnes nodala

IKP lek§zemes kopprodukts

MK Ministru kabinets

NPV Pasreizéja neto vértiba

OECD Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija

PIl Pirmsskolas izglitibas iestade

PIL Publisko iepirkumu likums

PPP Publiska un privata partneriba

PVN Pievienotas vértibas nodoklis

PwC PricewaterhouseCoopers

SAM Specifiska atbalsta mérkis

S&P Standard & Poor's (Internacionala kreditreitingu un citu finansu pakalpojumu agentara)

SPUK Stratégisko projektu uzraudzibas komisija



1. KOPSAVILKUMS

Finansu un ekonomiskie aprékini izstradati saskana ar Publiskas un privatas partneribas likuma, Ministru kabineta 06.10.2009.

noteikumu Nr. 1152 “Kartiba finanSu un ekonomisko aprékinu veik$anai, publiskds un privatas partneribas liguma veida

noteikSanai un atzinuma par finansu un ekonomiskajiem aprékiniem sniegSanai” prasibam, ka arT atbilstosi Centralas finansu un

ligumu agentiiras (CFLA) Publiskas un privatas partneribas finansu un ekonomisko aprékinu izstrades vadlinijam (2024.gada

25.septembra redakcija).

1.1. PROJEKTS ISUMA

1. Projekta apraksts: Projekts paredz jaunas pamatizglitibas infrastruktiiras izveidi Adazu novada, lai risinatu pieaugoso
skolénu skaita radito vietu triikumu, kas 2025./2026. m.g. sasniedz 210 vietas AVS sakumskolas korpusa un 170 vietas AVS
vidusskolas korpusa. Prognozeéts, ka Iidz 2030./2031. m.g. trukstoSo vietu skaits pasvaldibas skolas pieaugs Iidz 870 vietam,
savukart starpiba starp prognozeéto skolas vecuma bérnu skaitu novada un pasvaldibas skolu kapacitati sasniegs 2230 vietas, no
kuram 1410 pamatskolas posma. Planots izveidot infrastruktiiru, kas nodrosinas macibu vietas 900 izglitojamajiem 1.-9. klasg,
ietverot macibu telpas, administrativas telpas, €dinasanas zonu, bibliot€ku, sporta zali, infrastruktiiru, tai skaita ara sporta
infrastruktiiru, citu nepiecieSamo aprikojumu un II Iimena patvertni skolas telpu pagrabstava. Kopgjais investiciju apjoms tiek

prognozets 29.8 miljonu eiro apméra, un Projekta Tstenosanas termins ir 20 gadi.

2. Projekta publiskais partneris: Adazu novada pasvaldiba.

3. Projekta istenoSanas ilgums: 20 gadi (3 gadi kopgjais blivniecibas periods, 17 gadi uzturésanas periods).
4. PPP liguma ligumcena: 60 748 970 eiro

5. Projekta ekonomiska tira tagadnes vértiba (ENPV): 1 270 204 eiro

6. Pozitiva ieguldijumam atbilsto$a vertiba (IAV): -4 057 283 eiro

7. Finansu ekonomiskajos aprékinos (FEA) izveértétas alternativas: Projekta nelstenoSana, Bazes modelis (Projekta

isteno$ana, kapitalieguldijumus finansgjot ar aizn@mumu no Valsts kases), publiska un privata partneriba.

1.2. IECERETAIS RISINAJUMS PROJEKTA ISTENOSANAI

8. PPP risinajums: Ligumiskais PPP veids, Partneribas iepirkuma ligums.
9. PPP modelis: DBFM — Projekté, Buive, Finansg, Uzturi (anglu val. — Design, Build, Finance, Maintain).
10. Risku pardale:

* Biivniecibas risks — nodots privatajam partnerim;

* Pieejamibas risks — nodots privatajam partnerim;

* Pieprasijuma risks — Izveidotas infrastruktiiras ietvaros netiek iegiiti ienakumi no gala lietotajiem un pieprasijuma risku
nevar ietekmét/vadit ne publiskais, ne privatais partneris. Projekta ietvaros pieprasijuma risks ir publiska partnera
parvaldiba.

11. Privata partnera ienémumu avots: pieejamibas maksajumi.
12. Pieejamibas maksajums: 3 573 469 eiro.

13. Projektésanas un biivniecibas periods: kopgjais biivniecibas periods 3 gadi.

14. Pieejamibas periods: kopgjais pieejamibas periods Projekta ietvaros ir 17 gadi.



15. IpaSuma tiesibas uz nekustamo ipaSumu, kur ir planots istenot PPP projektu: Projekta Tstenosanu planots veikt uz Adazu

novada pasvaldibas nekustama paSuma.

16. Privata partnera atlases procediira: konkursa procediira ar sarunam atbilstosi Publisko iepirkumu likumam (turpmak -
PIL).

17. Komercdarbibas atbalsts: nav konstatgts.
18. Eiropas Savienibas vai citu fondu Iidzfinanséjuma piesaistes projekta istenoSanai iespéjamiba: nav iesp&jams.

19. Ipasuma tiesibas uz nekustaimo IpaSumu, kur$ tiks radits PPP projekta ietvaros: ipaSumtiesibas ir nostiprinatas

publiskajam partnerim gan PPP liguma darbibas laika, gan péc ta izbeigSanas.

1.3. PROJEKTA KOPSAVILKUMS

Straujais iedzivotaju skaita pieaugums, ko galvenokart veicina pozitivs migracijas saldo, ir biitiski palielingjis Adazu novada
vispargjas izglitibas iestazu noslodzi. P&édgjo 10 gadu laika skolas vecuma b&rnu skaits ir gandriz dubultojies. Turklat Adazu
novads ir viens no “jaunakajiem” Latvija - 2025. gada 21% iedzivotaju ir bérni Iidz 14 gadu vecumam, kas norada uz augstu

pieprasijumu péc vispargjas izglitibas pakalpojumiem.

So demografisko tendenéu rezultatd izglitojamo skaits pagvaldibas skolas ir pieaudzis vairak neka uz pusi, 2025./2026. m.g.
sasniedzot 2 901 skolénu. Neskatoties uz istenotajiem izglitibas infrastruktiiras attistibas projektiem, pasvaldibas skolas ir
parslogotas un tajas triikst vietu visiem izglitojamiem. 2025./2026. m.g. AVS sakumskolas korpusa triikst aptuveni 210 vietu,
bet vidusskolas korpusa — aptuveni 170 vietu. Lidz ar to specializétie kabineti ir parveidoti par macibu klasém, savukart
koplietosanas telpas — €édamzales, garderobes, gaiteni un sporta infrastruktiira — ir parpilditas. Savukart CVS péc parbiives jau

macas optimals skolénu skaits, lai gan vidusskolas klases vel nav pilniba nokomplektétas.

Esosaja situacija pasvaldibas skolu infrastruktiira nespgj nodrosinat pietickamu vietu visiem novada dzivojosajiem skolas vecuma
bérniem. Aptuveni 70% b&rnu macas pasvaldibas skolas, bet starpiba starp skolas vecuma bérnu skaitu novada un skolénu skaitu
pasvaldibas skolds pieaug un sasniedz aptuveni 1 340 bérnu. Biitiska dala no tiem macas arpus Adazu novada vai privatas skolas,
kas rada papildu finansu slogu pasvaldibai — aptuveni 1,2 miljoniem eiro gada maksajumos citam pasvaldibam un privato skolu

lidzfinans€juma.

Prognozes lidz 2030. gadam liecina, ka skolénu skaits pasvaldibas skolas turpinas piecaugt un triikstoso vietu skaits palielinasies,
jo lielas sakumskolas pliismas pakapeniski paries uz augstakajam klasu grupam. Lai gan skolénu skaits sakumskola pakapeniski
samazinasies p&déjo gadu zemas dzimstibas dél, AVS sakumskola tas joprojam saglabasies virs optimala ITmena - par aptuveni
210 skoleniem. Lielakais piecaugums sagaidams AVS 5.-9. klasu grupa un vidusskola, kur prognoz&ts aptuveni 390 vietu deficits,
kas pie jau eso$as parslogotibas biitiski pastiprinas spiedienu uz skolas infrastruktiiru un macibu vidi. Lidzigi arT pieaugs CVS
skolénu skaits, parsniedzot optimalo skolas kapacitati par aptuveni 270 vietam un radot nepiecieSamibu pec papildu telpu

risindgjumiem.

Nemot véra Sos faktorus, pasvaldibai klGst arvien sarezgitak izpildit likuma noteikto pienakumu nodro$inat novada deklar&tajiem
berniem iesp&ju ieglit pamatizglitibu un vispargjo vidgjo izglitibu sava pasvaldiba. EsoSo pasvaldibas skolu kapacitate nav
pietickama, lai nodro§inatu vietas visiem esoSajiem skol€niem un segtu arl perspektivi augoSo pieprasijumu pec vispargjas
izglitibas. Tadel bez papildu izglitibas infrastruktiras attistibas pasvaldiba arT turpmak nesp€s nodroSinat visiem novada
dzivojosajiem berniem vietu pasvaldibas skolas un mazinat finansialo slogu, kas rodas no nepiecieSamibas I1dzfinansét izglitibu

arpus novada.

Lai noteiktu atbilstosako Projektu jaunas izglitibas iestades izveidei, FEA ietvaros izvertéti 4 scenariji visparéjas izglitibas
pakalpojumu nodroginasanai Adazos: (1) Adazu novada izglitibas infrastruktiira palick nemaniga un jauna skola netiek biivéta,
(2) jaunas izglitibas iestades izveide 1.-9. klasei, (3) jaunas izglitibas iestades izveide 1.-9. klasei un vidusskolas ar progimnazijas
klasém izveide AVS vidusskolas korpusa un (4) jaunas izglitibas iestades izveide 7.-12. klasei un AVS vidusskolas korpusa
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parstrukturé$ana par pamatskolu. Nemot véra katra scenarija socialekonomisko, tehnisko, institucionalo, finansu izmaksu, ka ar7
ilgtsp&jas un vides aspektu analizi, par atbilstosako Projektu atzita jaunas izglitibas iestades izveide 1.-9. klasei, kas nodrosinas
macibu vietas 900 izglitojamajiem. Projekta Isteno$anas rezultata paredzéts lielakais pasvaldibas skolu kapacitates picaugums
(Iidz 3484 vietam), kas visefektivak risinas vietu trikumu pamatskolas posma un nodrosinas izglitibas pieejamibu lielakam

skaitam novada bérnu gan Tstermina, gan ilgtermina, salidzinot ar citiem apskatitajiem scenarijiem.

Jaunas izglitibas iestades izveide un esoSo pasvaldibas skolu atslogosana radis labveligus prieksnoteikumus kvalitativas macibu
vides un daudzveidiga izglitibas piedavajuma attistibai. Papildu infrastruktiira veicinas ieklaujoSas izglitibas un specialo
izglitibas programmu TstenoSanu, nodrosinot atbilstosas telpas gan macibam, gan atbalsta personalam. Vienlaikus jauna skolas
€ka un ar to saistita sporta infrastruktiira paplasinas interesu izglitibas iesp€jas, tostarp sporta, kultiras un citu arpusskolas

aktivitasu klastu, kas veicina bérnu un jaunie$u vispusigu attistibu un veseligu dzivesveidu.

Salidzinot dazadas Projekta TstenoSanas alternativas pec ekonomiskas ietekmes un ar projektu saistitajiem riskiem, secinats, ka
finansiali izdevigakais ir Projekta realiz€Sana, izmantojot pasvaldibas budzeta lidzeklus un Valsts kases aizn€mumu. Nemot véra
pasvaldibas esoso ilgtermina saistibu apjomu, nepiecieSamo summu kapitalieguldijumiem nebiitu iesp&jams aiznemties no Valsts

kases, tadg] tiek rekomend&ts PPP risinajums, kur privatais partneris varétu uznemties nepiecieSamas saistibas.

Lidz jaunas izglitibas iestades izveidei 2030. gada AVS vidusskolas korpusa paredzams biitisks telpu deficits, jo nepiecie$ams
rast papildu vietas 324 skoléniem (8 klasu komplektiem). Modulu 1re ir pieme&rotakais risindjums $o telpu nodro$inasanai, jo
modulus ir iesp&jams atri uzstadit un tie lauj nodrosinat nepiecieSamo platibu atbilstosi vajadzibam. Turklat to Tre stermina - 3—

4 gadu periodam l1dz jaunas izglitibas iestades izbiivei - ir finansiali izdevigaka, salidzinot ar modulu iegades izmaksam.



2. IEVADS

Kop3 2014. gada iedzivotaju skaits Adazu novada ir strauji pieaudzis, galvenokart, pozitivas migracijas rezultata. Turklat novads
iedzivotaju vecuma struktiiras zina ir viens no jaunakajiem Latvija, un skolas vecuma bérnu skaits ir teju divkarsojies, palielinot

izglitibas infrastruktiiras noslodzi.

Sis demografiskas izmainas batiski ietekmé skolu darbibu. Skolénu skaits AVS ar katru gadu pieaug — 2025./2026. macibu gada
AVS macas 2 102 skoleni, kas biitiski parsniedz optimalo skolas kapacitati. Lai kompensétu telpu triikumu, klasu izmitinasanai
tiek izmantoti specializéto priekSmetu kabineti un citas telpas, kas sakotngji nebija paredzetas Sadam mérkim. Saskana ar
paSvaldibas skolu sniegto informaciju vietu trikums AVS 2030./2031. m.g. var parsniegt 620 vietas. Turklat prognoz&jams, ka
tas V&l pieaugs saistiba ar planoto dzivojamo maju biivniecibu Adazu pilséta un pagasta. ST situacija negativi ietekmé izglitibas
pieejamibu un kvalitati novada, tade] vispargjas izglitibas pieejamibas nodrosinasana visos klaSu posmos klust par vienu no

pasvaldibas prioritarajiem uzdevumiem.

Lai risinatu vietu trikumu AVS, sakotngji Adazu novada dome 2023. gada 22. martd pienéma Iémumu Nr. 126 “Par jaunu
pasvaldibas izglitibas iestazu izveidoSanu”, konceptuali atbalstot divu jaunu izglitibas iestazu izveidi: sakumskolas izveidi
Podnieku kvartala, Adazos (Iiddz 300 vietam) un &kas biivniecibu 4.-9. klasu skolénu izglitibas procesa nodrosinasanai
zemesgabala pie AVS. Turpmakas ieceres izvertésanai tika veikts ar teritorijas novertgjums Podnieku kvartala, secinot, ka ta ir
piemérotaka PII, nevis sakumskolas izvieto$anai. Savukart no macibu procesa un parvaldibas viedokla optimalak ir veidot vienu
jaunu vispargjas izglitibas iestadi 1.-9. klasém, nevis divas atseviskas skolas, lai nodrosinatu efektivaku resursu izmanto$anu un
labaku izglitibas kvalitati. Tadel tika pienemts lémums Nr. 425 “Par pasvaldibas jaunas izglitibas iestades izveidi 1,-9.klasei”,
kas paredz vienas jaunas skolas izveidi 1.-9. klagu posmam ar 800 vietam. Sim nolikam pagvaldiba iegadajas nekustamo pagumu
“Liepnieki”, kur planots buivet skolas €ku un sporta infrastruktiiru, tadgjadi nodrosinot izglitibas un sporta pieejamibu butiskai

dalai apkartnes iedzivotaju.

Nemot véra ES un pasvaldibas praksi apjomigus infrastrukttiras projektus pamatot ar tehniski ekonomiskiem pamatojumiem, ar1
jaunas 1.-9. klases izglitibas iestades izveides buivniecibas un uzturé$anas izmaksu novert€jumam nepiecie$ams sagatavot
pamatojumu labakajai alternativai nepiecie$amas ekas biivei, kura ietverti arf risindgjumi AVS pakalpojumu nodro$inasanai lidz
jaunas izglitibas iestades darbibas uzsaksanai. Papildus nepiecieSams izveértét iesp&jas izmantot SIA “NAMS” buvprojektu
“Jauna skolas &ka Adazos”, kd ari apsvért PPP modela pieméro$anu, pamatojot ta izvéli ar finan§u un ekonomiskajiem

aprekiniem.

3. VISPARIGA INFORMACIJA

3.1. MERKIS UN DARBA UZDEVUMI

FEA izstrades meérkis ir izvertst esoSo situaciju visparéjas izglitibas joma Adazu novada un noteikt tehniski, sociali un
ekonomiski piemé&rotako alternativu, izv€loties atbilstosdko modeli vispargjas izglitibas pakalpojumu nodrosinasanai Adazos, lai
risinatu jautdjumu ar trilksto$o vietu skaitu un uzlabotu izglitibas pakalpojumus AVS, t.sk., izvértgjot PPP modela piem&rosanas

iespgjas.

Lai nodroSinatu izvirzita mérka sasniegSanu, FEA ietvaros veikti sekojosi darba uzdevumi:

Esosas situacijas analize Adazu novada, tostarp pieprasijuma un piedavajuma péc visparéjas izglitibas pakalpojumiem
izvertésana.

Atbilstosaka Projekta jaunas izglitibas iestades izveidei noteikSana visparéjas izglitibas pakalpojumu nodrosinasanai
AdaZos.



Projekta iesp&jamo istenosanas alternativu analize un iespé&jamibas novértéjums, tostarp FEA veikSana, nemot véera

e CFLA FEA vadlinijas un MK noteikumus.

4 ProjektéSanas darba uzdevuma izstrade jaunas pamatskolas bUvniecibai un tai piegulosas sporta infrastruktdras
. izbavei.

5. Transporta plismas shémas izstrade teritorijam, kuras piedavats veikt jaunas infrastruktUras blvniecibu.

6. Ricibas plana izstrade visparéjas izglitibas pakalpojumu sniegsanas modela attistibai.

FEA sagatavosanai izmantotas vairakas pétijuma metodes:

* Normativo aktu analize pasvaldibas atbildibas un funkciju noteikSanai vispargjas izglitibas joma;

» Sekundaro datu apkoposana un analize pieprasijuma un piedavajuma péc vispargjas izglitibas izvertésanai un skolénu
skaita prognozu izstradei;

* Dokumentu (satura) analize esosas situacijas raksturojumam un vajadzibu noveértéjumam;

+ Aptaujas veikSana un datu analize galveno iemeslu noskaidro$anai skolas izvélei arpus Adazu novada;

+ Adazu novada skolu apskate materialtehniskas bazes un infrastruktiiras novértésanai;

» Dalgji strukturetas intervijas ar skolu parstavjiem esosas situacijas raksturojumam un vajadzibu novertgjumam;

» Diskusijas ar galvenajam iesaistitajam pusém ikned€las sanaksmgs, lai nodrosinatu viedoklu apmainu par eso$o situaciju
un novada vajadzibam vispargjas izglitibas joma, iesp&jamiem scenarijiem $o pakalpojumu nodroSinasanai un
risingjumiem lidz jaunas izglitibas iestades izveidei.

» Satiksmes pliismu uzskaite un aprékins satiksmes organizacijas, piekliiSanas un drosibas aspektu izveértésanai, kas
saistiti ar jaunas izglitibas iestades izveidi;

* FEA veiksana jaunas izglitibas iestades izveides biivniecibas un uzturésanas izmaksu noveért§jumam un

socialekonomisko ien@mumu aprékins 11dz 2047. gadam.

FEA ietvaros noteikts atbilstosakais Projekts jaunas izglitibas iestades izveidei, kam veikta iesp&jamo istenoSanas alternativu
analize, nemot véra CFLA FEA vadlinijas un MK noteikumus, socialekonomiskos, tehniskos un vides aspektus, ka ari

institucionalo situaciju, finansu izmaksas un ilgtsp&ju, ekspluatacijas izmaksas un riskus.

FEA rezultata izstradats PPP finan$u un ekonomiskais aprékins jaunas izglitibas iestades izveidei, ka arl pamatojums AVS
darbibas nodroSinasanai Iidz jaunas iestades darbibas uzsakSanai. Dokuments kalpos ka pamats paSvaldibas turpmakajam
darbibam izglitibas jomas attistiba un investiciju piesaistg, t.sk. PPP modela izmantoSanai vai ES fondu specialo atbalsta mérku

ietvaros.

FEA atbilstiba Tehniskajai specifikacijai ir noradita 2. pielikuma, savukart atbilstiba CFLA PPP FEA veidlapai - 3. pielikuma.

3.2. REGULEJOSA NORMATIVA BAZE VISPAREJA I1ZGLITIBAS JOMA

Saskana ar normativajiem aktiem pasSvaldibai ir pienakums nodrosinat izglitibas pieejamibu un organizét izglitibas ieguves
iesp€jas savas teritorijas iedzivotajiem. Pasvaldibu likuma 4. panta 4. punkta ir noteikts, ka viena no pasvaldibas autonomajam
funkcijam ir nodro§inat iesp&ju iegiit obligato izglitibu un gadat par vidgjas izglitibas, profesionalas ievirzes izglitibas un interesu

izglitibas pieejamibu.! To paredz ari Izglitibas likuma 17. pants, kura noteiktas, ka katras paSvaldibas pienakums ir nodrosinat

! Pagvaldibu likums



bérniem, kuru dzivesvieta deklaréta pasvaldibas administrativaja teritorija, iesp&ju iegiit pamatizglitibu bérna dzivesvietai

tuvakaja pagvaldibas izglitibas iestadé un nodroginat jauniesiem iesp&ju iegiit vidgjo izglitibu.?

Pasvaldibas pilnvaras un pienakumi ietver gan administrativus un finansialus jautajumus, gan ripes par izglitojamo labklajibu
un vienlidzigu pieeju izglitibai. Pasvaldiba plano un organizg izglitibas iestazu tiklu, dibina, reorganiz€ un likvide izglitibas
iestades un to struktiirvienibas, ka arT nodro$ina izglitibas iestazu vadibu. Pasvaldiba nodroSina izglitibas iestazu finanséSanu un
kontrole pieskirto Iidzeklu izlietojumu, ka arT finans€ atbilstosas izglitibas jomas funkcijas, tostarp izdevumus, kas saistiti ar
izglitibas iestazu personala atalgojumu. Pasvaldiba nodrosina izglitibas pieejamibu visiem attiecigas teritorijas beérniem, tostarp
nodroS$inot vietas izglitibas iestades, organizgjot transportu, &dinasanu un sniedzot atbalstu bérniem ar specialam vajadzibam.

Tapat pasvaldiba veic obligata izglitibas vecuma b&rnu uzskaiti un sniedz gimen&m nepiecieSamo atbalstu izglitibas jautajumos.

Izglitibas iestades izveide un tas darbibas nodrosSinasana javeic, ievérojot normativajos aktos noteiktas prasibas attieciba uz
izglitibas infrastruktiiru, izglitibas programmu TstenoSanu, pedagogu kvalifikaciju un darba samaksu, ka arT izglitibas iestades
finanséSanu. Izglitibas iestazu darbibas un buvniecibas reglamentgjoSie normativie akti, ka arT galvenas prasibas izglitibas

infrastruktiirai un telpu aprikojumam ir apkopotas 4. pielikuma.

SECINAJUMS:

Pasvaldibam saskana ar normativajiem aktiem ir noteikts pienakums nodroSinat izglitibas pakalpojumus saviem
iedzivotajiem, un §1 funkcija tiek Tstenota saskana ar virkni normativo aktu, kas regulé gan izglitibas pakalpojumu
snieg8anu, gan izglitibas infrastruktiiras izveidi un uztur&$anu. Attistot izglitibas pakalpojumus un infrastruktiiru Adazu
novada, janem vera gan valsts, gan pasvaldibas normativie akti, kas nosaka prasibas izglitibas iestazu izveidei, darbibai un

aprikojumam.

Janodrosina atbilstiba higi€nas, drosibas, vides pieejamibas un ergonomikas prasibam, ka ar1jagarantg, ka izglitibas iestades
€ka un teritorija atbilst istenojamas izglitibas programmas specifikai un sekme kvalitativa izglitibas procesa norisi. Ievérojot

§1s prasibas, pasvaldiba nodro$ina iedzivotajiem kvalitativus un miisdienigus izglitibas pakalpojumus.

3.3. ATBILSTOSIE PLANOSANAS DOKUMENTI VISPAREJAS IZGLITIBAS JOMA

Izglitibas konteksta valsts un pa$valdibu plano$anas dokumenti ietver planus un ricibas strat€gijas, kas verstas uz zinaSanu
atffstisanu, kvalitativas, pieejamas un ieklaujosas izglitibas nodrosinasanu, izglitibas attistibu regionos, ka ar ilgtsp&jigas un
videi draudzigas izglitibas infrastruktiiras nodros§inasanu. FEA izstrades ievaros, nemtas véra Sajos dokumentos noteiktas

prioritates, mérki, attistibas virzieni un ricibas.

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam 3

Latvijas Nacionalais attistibas plans nosaka prioritati “Zinasanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei”, lai istenotu Latvijas
attistibas mérki — veidot zinosu, ieklaujoSu un radosu sabiedribu efektiva, inovativa un raziga tautsaimnieciba. Ricibas virziena
“Kvalitativa, pieejama, ieklaujoSa izglitiba” meérkis ieklauj pamatizglitibas kvalitati, tai skaita, materialtehnisko vidi, ka
priekSnoteikumu prasmju attistibai. [zglitibas kvalitate un izglitibas sisteémas efektiva parvaldiba aptver izglitibas iestazu tikla
veidosanu un efektivu resursu parvaldisanu, dodot prioritati ieguldijjumiem, kas tiesi saistiti ar macibu procesu, vienlaikus

nodro§inot piem&rotu vidi zinaSanu un prasmju apgtsanai.

2

Izglitibas likums
3 Parresoru koordinacijas centrs, Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam
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Jaunas izglitibas iestades izveide Adazu novada ir saskana ar ricibas virzienu “Kvalitativa, pieejama, ieklaujosa izglitiba”, jo
veérsta uz izglitibas kvalitates un pieejamibas uzlaboSanu, materialtehniskas bazes stiprinaSanu un labvéligu apstaklu

nodro§inasanu macibu procesam.

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam*

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam ir balstitas uz Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam
noteiktajam prioritatém. Galvenais pamatnostadnu meérkis ir kvalitativas izglitibas iesp€jas nodroSinasana visiem Latvijas
iedzivotajiem visas dzives garuma, lai veicinatu vinu potenciala attistibu, ka ari stiprinatu sp&ju pielagoties un parvaldit
parmainas sabiedriba. Ricibas virziens “Izglitibas vides attistiba” izvirza priekslikumus izglitibas vides un infrastruktiiras
uzlabos$anai, lai nodro§inatu modernu un kvalitativu izglitibu. Ricibas virziena uzdevums ir stiprinat vispargjas izglitibas iestazu
nodro§inajumu ar misdienigas un kvalitativas izglitibas TstenoSanai nepiecieSamajiem resursiem, pilnveidot macibu vidi un
infrastruktiiru, kas nosaka, ka pasvaldibam ir lielaka atbildiba par izglitibas iestazu tikla attistibu, pielagosanos aktualajiem

apstakliem un kvalitativas vispargjas izglitibas nodros§inasanu sava teritorija.

Straujais iedzivotaju skaita pieaugums Adazu novada ievérojami noslogo eso$o pasvaldibas izglitibas infrastruktiiru. Jaunas
izglitibas iestades izveide ir versta uz vispargjas izglitibas pakalpojumu nodroSinasanu un iztruksto$o skolénu vietu problémas
risinasanu, nemot veéra ari skolénu skaita pieaugumu nakotné. Tas atbilst Izglitibas attistibas pamatnostadnés noteiktajam

uzsvaram uz pasvaldibu lomas stiprinasSanu izglitibas infrastruktiiras plano$ana un attistiba.

Adazu novada ilgtspéjiga attistibas stratégija (2013.-2037.), aktualizéta 2025.gada 5

Adazu novada ilgtspgjigas attistibas stratégija (2013.-2037.) un tas stratEgiskais mérkis SM3 “Izglitota sabiedriba un kvalitativi
pakalpojumi” uzsver nepiecieSamibu nodrosinat ikvienam novada iedzivotajam pieejamu, kvalitativu un daudzveidigu izglitibu,
vienlaikus radot apstaklus, lai iedzIvotaji veletos dzivot, macities, stradat un atpisties novada. Ilgtermina prioritate “Izglitots un
labklajigs novads” paredz nodro$inat vienlidzigas iesp€jas un piekluvi izglitibai. Ta uzsver ieklaujosas izglitibas nozimi,
samerigu skolénu skaitu klasg€s, stabila un profesionala pedagogu kolektiva veidoSanu, ka arT daudzveidiga izglitibas iestazu tikla

attistibu, kas izvietots tuvu dzivesvietam un klist par vienu no novada pievilcibas pamatelementiem.

Jaunas izglitibas iestades izveide AdaZos veicina stratégija noteikto mérku sasniegSanu, uzlabojot vispargjas izglitibas
pakalpojumu pieejamibu un nodroSinot kvalitativu, miisdienigu, ieklaujoSu macibu vidi. Izglitiba iestades izvietojums
daudzdzivoklu maju kvartala tuvuma atbilst strat€gijas uzstadijumam par izglitibas infrastruktiiras dazadibu un pieejamibu
dzivesvietas tuvuma, vienlaikus veicinot iedzivotaju vélmi palikt novada un bérnu un jaunieSu aktivu lidzdalibu sabiedriskaja

dzive.
AdaZu novada attistibas programma (2021.-2027.) ©

Pagvaldibas novada attistibas programmas vid&ja termina prioritates izcel resursu efektivu izmantoSanu un attistibu, akcentgjot
racionalu pasvaldibas Tpasumu izmantoSanu un jaunu publisko pakalpojumu objektu izveidi. Viena no prioritates uzdevumiem ir
jaunu &ku bilvnieciba paSvaldibas teritorija, lai paplasinatu publisko pakalpojumu piedavajumu. Papildus tiek izcelta
nepiecieSamiba nodro§inat pieejamu un daudzpusigu izglitibu, kas ir neatnemama dala no ilgtermina mérka — veidot "izglitotu

un labklajigu novadu”.

Jaunas izglitibas iestades izveide Adazu novada teritorija atbilst attistibas programma noteiktajam prioritatém par publisko
pakalpojumu infrastruktiiras paplasinasanu un pieejamas vispargjas izglitibas nodrosinasanu, ka arT tas izveidi paredz pasakums

“A5.1.2.12. Jaunas visparéjas izglitibas iestades izblive Adazos”.

4 Ministru kabinets, Par lzngETbas attistibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam
5 édaiu novada pagvaldiba, I_Adaiu novada ilgtspéjigas attistibas stratégija Iidz 2037. gadam
¢ Adazu novada pagvaldiba, Adazu novada attistibas programma (2021.-2027)
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AdaZu novada teritorijas planojums (2018.)”

Adazu novada pa$valdiba 28.12.2023. pienéma lémumu pa nekustama Tpa$uma “Liepnieki” (kadastra nr. 80440110021, kopé&ja
platiba 5.23 ha) iegadi. Saskana ar speka esoso Adazu novada teritorijas planojumu nekustamais IpaSums atrodas jauktas centra
apbuives teritorija, neliela dala no teritorijas atrodas transporta infrastruktiras teritorija, ka ari Podnieku teritorija, kur izglitibas
iestades biivnieciba ir pielaujama. Lidz ar to iegadata nekustama Ipasuma teritorijas planojuma zong&jums ir labveligs un atbilstoss

jaunas izglitibas iestades €kas biivniecibai.

2025. gada izstradataja jauna teritorijas planojuma 1. redakcija konkrétajai teritorijai nav paredzétas tadas izmainas, kas mainitu
zemes izmantoSanas veidu vai ierobezotu izglitibas iestades buvniecibu. Lidz ar to jauna teritorijas planojuma apstiprinasana

neietekmés jaunas izglitibas iestades blivniecibas iespgjas.

AdaZu novada izglitibas ekosistémas stratégija 2023.-2027. gadam?®

Adazu novada izglitibas ekosisteémas stratégija 2023.-2027. gadam nosaka mérktiecigu un integrétu pieeju izglitibas sistémas
attistibai, nemot véra iedzivotaju skaita pieaugumu, esoSo iestazu noslodzi un sabiedribas pieprasijumu péc kvalitativiem
pakalpojumiem. Stratégija uzsveérta nepiecieSamiba paplaSinat pirmsskolas un vispargjas izglitibas infrastrukttru, ka ari

modernizet esosas €kas, lai nodrosinatu musdienigu un ieklaujosu macibu vidi.

Jaunas izglitibas iestades izveide Adazu novada tie$a veida atbalsta strat€gija noteikto uzdevumu — veicinat jaunas izglitibas
infrastruktiiras izveidi. Netiesa veida §T iecere pozitivi ietekm@ arT citus noteiktos raditajus, piemeram, pedagogu apmierinatibu

ar pieejamajiem resursiem un fiziskas vides uzlabosanu, nodrosinot miisdienigus risinajumus.

— e

AdaZu novada ilgtsp€jigas energétikas un klimata ricibas plans lidz 2030. gadam®

Adazu pasvaldibas Ilgtsp&jigas energétikas un klimata ricibas plana ir definéti etri stratégiski mérki katrai no éetram savstarpgji
saistitam jomam: pasvaldibas infrastruktiira, majokli, transports un mobilitate, ka arT energijas raZzo$ana un citi pakalpojumi.
Izvirzitie merki ietver modernu un energoefektivu €ku izveidi, ilgtsp&jigu biivniecibu un gudru parvaldibu, lai samazinatu CO2
emisijas. Tapat prioritate tiek pieskirta drosai un klimatam pielagotai infrastruktiirai, ka ari zalas un pievilcigas vides
nodrosinasanai. Tomé&r viens no galvenajiem uzdevumiem ir samazinat vid&jo energijas paterinu pasvaldibas €kas, un klimata un

energétikas plana ir noteikts, ka €ku buvniecibas iepirkumos tiks ieklautas energoefektivitates garantijas.

Jauna izglitibas iestade planota ka energoefektiva eka ar samazinatu energijas patérinu, tadéjadi Tstenojot Adazu paSvaldibas
Tlgtspejigas energétikas un klimata ricibas plana noteiktos mérkus par modernu un energoefektivu ku izveidi, ilgtspgjigas

biivniecibas veicinasanu, CO: emisiju mazinasanu un energoefektivitates prasibu ievieSanu jaunu €ku blivniecibas iepirkumos.

AdaZu novada pasvaldibas lemumi Nr. 425 “Par pagvaldibas jaunas izglitibas iestades izveidi 1.-9. klasei”1® un Nr. 68 “Par

t99 =

publiskas privatas partneribas projekta “Jaunas izglitibas iestades izveide 1.-9. klasei” istenoSanu”!?

Adazu novada pasvaldiba 2023. gada 23. novembri konceptuali atbalstija jaunas izglitibas iestades (Iidz 800 vietam) izveidi 1.—
9. klasu posmam Adazos, ka arT atbalstija tehniski ekonomiska pamatojuma izstradi, ieklaujot ta izmaksas Centralas parvaldes
Attistibas un projektu nodalas 2024. gada budzeta tames projekta. 2024. gada 29. februar pasvaldiba pienéma lémumu veikt
finansu ekonomiskos aprékinus, nemot véra publiskas un privatas partneribas modela izvert€jumu ka dalu no tehniski
ekonomiska pamatojuma par jaunas izglitibas iestades izveidi un Adazu vidusskolas darbibas nodros$inasanu lidz jaunas izglitibas

iestades darbibas uzsaksanai.

7 Adazu novada pasvaldiba, Teritorijas planojums

10 Adazu novada pagvaldiba, Adazu novada izglitibas ekosistémas stratggija 2023.-2027. gadam

10 Adazu novada pagvaldiba, Adazu novada ilgtsp&jigas energ@tikas un klimata ricibas plans lidz 2030.gadam

10 Adazu novada pagvaldiba, 2023. gada 23. novembra 1émums Nr. 425 “Par pa$valdibas jaunas izglitibas iestades izveidi 1.-9. klasei

! Adazu novada pagvaldiba, 2024. gada 29. februara lémums Nr. 68 “Par publiskas privatas partneribas projekta “Jaunas izglitibas iestades izveide 1.-9. klasei”
istenoSanu
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Jaunas izglitibas iestades izveides koncepta apstiprinasana un finans€juma pieskirSana tehniski ekonomiska pamatojuma
izstradei, ka arT finanSu ekonomisko aprékinu veik$ana liecina par pasvaldibas ieinteresétibu ieceres iesp&jamibas izvertésana un

nodroSina pamatu pamatota [émuma pienemsanai par tas istenoSanu un piemérotako istenosanas scenariju.

Analizétie valsts un pasvaldibas ITmena planosanas dokumenti apliecina, ka jaunas izglitibas iestades izveide Adazu novada, ir
saskana ar nacionalajam un vietgjam prioritateém par kvalitativas, pieejamas un ieklaujosas izglitibas nodrosinasanu, misdienigas
un energoefektivas izglitibas infrastruktiiras attistibu. Pagvaldibas pienemtie lémumi par talaku izp&ti un virzibu liecina, ka jaunas

izglitibas iestade atbilst pasvaldibas attistibas planoSanas dokumentos noteiktajiem attistibas virzieniem.

SECINAJUMS:

Jaunas izglitibas iestades izveide atbilst virknei stratégisko planoSanas dokumentu gan valsts, gan pasvaldibas limeni.
Iniciativa ir versta uz kvalitativas un pieejamas izglitibas nodrosinasanu, izglitibas infrastrukttiras uzlabosanu un skolénu vietu
trikuma problémas risinasanu. Pasvaldibas pienemtie lémumi par tas talaku izpé€ti un virzibu liecina, ka jaunas izglitibas

iestades izveide atbilst pasvaldibas attistibas planoSanas dokumentos noteiktajiem attistibas virzieniem.

3.4. PASVALDIBA ESOSA INSTITUCIONALA SHEMA VISPAREJAS IZGLITIBAS JOMA

Vispargjas izglitibas jomas parvaldibu Adazu novada nodrosina Adazu novada pasvaldiba, kuras politisko vadibu Tsteno Adazu
novada dome un tas priek§seédetajs. Dome nosaka izglitibas attistitbas mérkus un prioritates, apstiprina attistibas planoSanas

dokumentus un pasvaldibas budzetu, ka ar pienem 18émumus par izglitibas iestazu izveidi, reorganizaciju un finansgjumu.

Izpildvaras funkcijas vispargjas izglitibas joma Isteno Adazu novada Centrala parvalde, kuras vadiba notiek pasvaldibas izglitibas
politikas praktiska ievie$ana, tai skaita izglitibas iestazu tikla planoSana, izglitibas infrastruktiiras attistibas projektu sagatavosana
un ievieSanas koordiné$ana. Vispargjas izglitibas iestades ir pasvaldibas padotiba esoSas institiicijas, kuru vaditaji Tsteno macibu
procesu atbilstosi valsts normativajiem aktiem un pasvaldibas [emumiem, ka ari sadarbojas ar Adazu novada Centralo parvaldi

izglitibas attistibas mérku sasniegSana.

Attéls 1. Pagvaldibas institucionala shéma vispargjas izglitibas joma'?

Adazu novada pasvaldibas dome

Interesu izglitibas Izglitibas, kultaras,
programmu sporta un sociala Attistibas komiteja Finansu komiteja
izvértésanas un komiteja
mérkdotaciju

sadales komisija

Jaunatnes lietu konsultativa Domes priekssédétajs
padome
Domes priekssédétaja vietnieks Domes priekssédétaja vietnieks
pasvaldibas funkciju jautajumos attistibas jautajumos

Pasvaldibas izpilddirektors

Izpilddirektora

vietnieks Adazu vidusskola Centrala parvalde

Carnikavas
vidusskola

12 Adazu novada padvaldibas organizatoriska struktiira




SECINAJUMS:

Pagvaldibas Iimeni Adazu novada ir izveidota institucionala parvaldibas sistéma vispargjas izglitibas jomai. Dome nosaka
pasvaldibas izglitibas politikas mérkus, prioritates un pienem lémumus par izglitibas iestazu tiklu un ta finansésanu, Centrala
parvalde nodrosina $o 1emumu administrativo un praktisko istenoSanu, savukart, izglitibas iestades organizg izglitibas procesu
atbilsto§i valsts un paSvaldibas noteiktajam regul€éjumam. Jaunas izglitibas iestades izveide Adazu novada mainis $o

institucionalo struktaru.

3.5. PASVALDIBAS IESPEJAS PIESAISTIT AREJO FINANSEJUMU VISPAREJAS
IZGLITIBAS UN SPORTA JOMA

Adazu novada pagvaldibai ir plasa pieredze un Iidz §im ta ir veiksmigi Tstenojusi projektus ar ES Iidzfinansgjumu, t.sk. Tstenoti

projekti izglitibas iestazu atjaunosanai un apkartnes labiekartosanai (skat. Tabula 1).

Tabula 1. Adazu novada pa$valdibas Tstenoto ES Iidzfinans&to projektu apkopojums

Projekta istenosanas Projekta Finanséjuma . _.
T . . Finanséjuma avots
periods nosaukums apjoms, eiro
11 040 932
“Carnikavas pamatskolas ERAF - 746 055 eiro ERAF, valsts dotacija,
2018.-2022. - - v = ” 9 - X e
parblve un paplasinasana Valsts budzeta dotacija - pasvaldibas finanséjums
108 866 eiro

18 745111.50

ERAF - 2554 537 eiro ERAF, valsts dotacija,
Valsts budzeta dotacija — pasvaldibas finanséjums
1890509 eiro

“Visparéjas izglitibas iestades
2016.-2021. macibu vides uzlabosana
Adazu novada”

1045 221
“Adazu pirmsskolas izglitibas 491000 €iro ERAF, valsts dotacij
) azu pirmsskolas izglitibas 3 L , valsts dotacija,
AP jestades siltinasana” \7/1a'l7:?7t15 budzeta dotacija - pasvaldibas finanséjums
eiro

Sobrid speka ir 2021. — 2027. gada ES fondu planoganas periods. Saja perioda liels uzsvars atbalstamajas aktivitates likts uz
klimatneitralitati un energoefektivitati. 5. pielikuma sniegts parskats par pieejamajam programmam. Planosanas periods ir

izskana, tadgjadi ES fondu piesaiste ir apgritinata 2026. — 2027.gados uzsaukumu trikuma dgl.
Eiropas Regionalas attistibas fonds (ERAF)

Lai sasniegtu fondam noteikto mérki par ES koh&zijas stiprinasanu, no 2021. lidz 2027. gadam, ES fondu planosanas perioda,
ERAF ir noteiktas piecas finans€Sanas prioritates. Viena no tam ir paaugstinata sociala ieklausana, atbalstot efektivu un
ieklaujosu nodarbinatibu, izglitibu, prasmju attistiSsanu, un socialo ieklauSanu. ERAF atbalstu, galvenokart, nodrosina ar

dotacijam.!3

Izglitibas iestades tiek uzskatitas par butisku infrastruktiiru, kas veicina cilvéku kapitala attistibu, prasmju apguvi un

muzizglitibu, kas savukart ir regionalas attistibas sastavdala. ERAF prioritarais mérkis, atbalstit izglitibu un prasmju attistisanu,

13 Eiropas Regionalas atfistibas fonds
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atbilst jaunas izglitibas iestades izveidei, ko arl apliecina ES fondu 2021.-2027. gada planosanas perioda esoSie projekti
izglitibas, prasmju un mizizglitibas joma. Adazu pa$valdiba 2024. gada 28.decembri noslédza ligumu ar CFLA pirmsskolas

iestades buvniecibai.

2025. gada 31. janvar izzinota Eiropas Savienibas Koh&zijas politikas programmas 2021.-2027. gadam 4.2.1. SAM "Uzlabot
vienlidzigu piekluvi ieklaujoSiem un kvalitativiem pakalpojumiem izglitibas, macibu un muzizglitibas joma, attistot pieejamu
infrastruktiiru, tostarp veicinot noturibu izglitoSana un macibas attalinata un tieSsaistes rezima" 4.2.1.5. pasakuma "Izglitibas
iestdzu nodrosindjums pilnveidota visparjas izglitibas satura kvalitativai ievieSanai pamata un vidgjas izglitibas pakape"'*
ietvaros Adazu pa$valdiba iesniedza projektu "Izglitibas iestazu nodrosinajums pilnveidotd vispargjas izglitibas satura
kvalitativai ievie$anai pamata un vidéjas izglitibas pakapé Adazu novada". 08.12.2025. CFLA projekta pieteikumu apstiprinaja.
26.02.2026. pasvaldiba un CFLA noslédza vienoSanos par minéta projekta Tstenoanu. Projekts ietver AVS atjaunosanu,

teritorijas labiekartodanu u.c., tomér tas neietver AVS kapacitates palielinaganu.
Eiropas energoefektivitates fonds

Fonda mérkuzdevums ir virzit un atbalstit uzstaditos ES klimata mérkus, veicinot ilgtsp&jigu energétikas vidi un aizsargajot

klimatu. Fonds atbalsta dazadus ilgtsp&jigus infrastruktiiras projektus Eiropas regionos un pilsétas. !

Fonda uzdevums ieklauj klimata parmainu mazinaSanu un parejas uz ilgtsp&jigu un energoefektivu infrastruktiiru veicinasanu,
nodro$inot, ka fonda investicijas ir dzivotsp&jigas gan vides, gan ekonomiska izteiksme. Ka atsevisks papildus meérkis tiek

uzsverts ari ilgtsp&jigu PPP projektu veidosana un finans€Sana.

Pieejamais fonda finans€jums vienam projektam 5-25 milj. eiro.*® Fonda potencialas infrastruktiiras investicijas kategorijas
ieklauj €kas, kuras ieintegréti atjaunojamas energijas resursu un/vai augstas energoefektivitates risinajumi; infrastruktiiras

projekti, kuri tiesa veida saistiti ar energoefektivitati (pieméram, vieda ielu apgaismojuma uzstadisana) u.tml.

Fonda mérki dalgji atbilst Projekta planotajai infrastruktiirai, tacu, lai noteiktu, vai tas kvalificjas fonda atbalstam, nepiecieSama

padzilinata atbilstibas un kvalifikacijas izpé&te.

Fonds piedava atmaksajamu saistibu finansgjumu — aizdevumi, hibrida (kapitala) investicijas, tau subsidijas, grantus vai cita

veida neatmaksajamu finansgjumu fonds neizsniedz. Fonda merkis ir piedavat finans€jumu tirgus liment.

Fondam ir esoSas investicijas Latvija (10 milj. eiro, aizdevums Signet Bank portfelim), tacu eso$aja saistibu portfeli nav jaunas
izglitibas infrastruktiirai tiesi pielidzinama projekta — Madrides universitates energoefektiva atjaunosana ir vispielidzinamakais

projekts. !’
Fonda finans€jums nav atbilsto$s Projektam jaunas izglitibas iestades izveidei, jo:

+ Fonda piedavatais finans€jums ir pielidzinams banku finanséjumam ar 11dzigam izmaksam (procentu maksajumi), tacu
piedava dazadus terminus un aizdevuma struktiiras;

« Fonda investiciju minimums ir 5 miljoni eiro ar striktu fokusu uz klimata neitralitates un energoefektivitates projektiem
(vai projektu dalam) — no §T secinams, ka Projekta ietvaros biitu nepiecie$amas investicijas atjaunojamas energijas

generacija vai energoefektivitaté vismaz 5 miljonu eiro apméra, kas ievérojami parsniedz Projekta tvérumu.

!4 Ministru kabineta 2025. gada 28. janvara noteikumi Nr. 72 "Eiropas Savienibas Koh&zijas politikas programmas 2021.-2027. gadam 4.2.1. specifiska atbalsta
mérka "Uzlabot vienlidzigu piekluvi ieklaujoSiem un kvalitativiem pakalpojumiem izglitibas, macibu un mizizglitibas joma, attistot pieejamu infrastruktiru.

tostarp veicinot noturibu izglito§ana un macibas attalinata un tieSsaistes rezima" 4.2.1.5. pasakuma "Izglitibas iestazu nodrosinajums pilnveidota vispargjas

izglitibas satura kvalitativai ievieSanai pamata un vidgjas izglitibas pakap&" otras projekta iesniegumu atlases kartas stenosanas noteikumi "
15 Eiropas energoefektivitates fonds, apliikots 19.01.2025.

16 Eiropas energoefektivitates fonds, apliikots 19.01.2025.

17 Eiropas energoefektivitates fonds, “2023. gada parskats”. Apskatits 19.01.2025.
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Atveselosanas fonda atbalsts

2025. gada 28. janvar izzinota tresa (pedgja) karta Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 3.1.1.5.i
investicijas "Izglitibas iestazu infrastruktiras pilnveide un aprikoSana" finans€jumam, kur kopa no AtveseloSanas fonda paredzgets
finansgjums ap 2,9 miljonu eiro apmeéra 2 reorganizetam izglitibas iestadém, lai nodroSinatu mérka izpildi, ka Iidz 2026. gada
31. maijam ir atjaunota un modernizgta infrastruktira 21 pasvaldibu dibinatas vispargjas izglitibas iestades arpus attieciga novada
pasvaldibas administrativa centra, nemot vera, ka atbilstiba investiciju kriterijiem jau apstiprinata 19 reorganizétam skolam

dazados Latvijas novados.'®
Eiropas rekonstrukcijas un attistibas banka (ERAB)*®

ERAB piedava atbalstu projektiem galvenokart privataja, bet arT publiskaja sektora, piedavajot finans€jumu ilgtsp€jigai un
ieklaujosai izaugsmei, tai skaita pasvaldibu infrastruktiiras attistibai. Galvenas finans€juma formas ir aizdevumi, garantijas un

investicijas pamatkapitala.

Nemot véra skolas biivniecibas socialo nozimigumu (akiits vietu trilkums skolas un sporta infrastruktiiras nepietickamiba strauji

augo$aja Adazu novada), ERAB izskatams ka partneris $ada projekta finansésana. Iesp&jami divi potencialie scenariji:

1. Ja Projekta jaunas izglitibas iestades izveidei tiktu integréti nozimigi energoefektivitates un ilgtspgjas risinajumi (piem.,
pasivas &kas standarti, augstas klases siltumizolacija, saules paneli, energoefektivas tehnologijas utt.), ERAB finansgjums
varétu tikt pamatots ar klimata mérku sasniegdanu. Sada gadijuma ERAB varétu pieskirt aizdevumu Adazu novada domei.
Aizdevumu var strukturét vai nu ka suverénu aizn€mumu valstij, kura p&c tam lidzeklus novirza projektam vai tiesi ka
aizdevumu pasvaldibai. Finans&jumam, visticamak, biis jaiet roku roka ar lidzfinans&jumu no ES vai nacionalajiem avotiem,
jo ERAB velgsies redzet, ka tiek maksimali izmantoti grantu resursi. Janorada, ka ERAB portfelt Latvija doming privata

sektora projekti un nav precedenta ar jaunas skolas celtniecibai.

2. Ja Adazu novada pasvaldiba lemtu realiz&t skolas un skolai atbilstosas sporta infrastruktiiras biivniecibu PPP forma, ERAB
var€tu piedalities $ada projekta ka finansétajs privatajam partnerim. ERAB biezi finans€ infrastruktiiras PPP projektus ka
dalu no savas misijas veicinat privata sektora lidzdalibu un efektivitati publisko pakalpojumu sniegSana. Nemot véra, ka
Latvija izglitibas infrastrukturas PPP nav plasi izplatiti, $ads solis Tpasi javerte un janodrosina ERAB standartiem atbilstosa
ligumu caurspidiba un ilgtspgja.

Eiropas Investiciju banka (EIB)?

EIB aizdevumi ir pieejami projektiem, kur nepiecieSamais finansgjums parsniedz 25 milj. eiro, sedzot lidz 50% no projekta

kop&jam izmaksam. EIB Iidzfinans&jums var biit vértigs instruments AdaZu pamatskolas un atbilsto§as sporta infrastruktiiras

biivniecibas nodrosinasanai, kad ar pieejamajiem ES fondiem un valsts budzeta lidzekliem nepietiek visa projekta segSanai. EIB
aizdevums dotu iesp&ju iegiit nepiecieSamo papildu finans€jumu ar zemaku procentu likmi (neka komercbankam) un garu
atmaksas terminu. EIB Iidzdaliba lielos publiskos projektos biezi kalpo ka kvalitates zime, kas palidz piesaistit arT citus investorus
vai finans€jumu. Protams, EIB finans€jums prasa riipigu sagatavoSanos un pasSvaldibas finanSu kapacitati veikt ilgtermina

saistibas.

Projekts jaunas izglitibas iestades izveidei péc biutibas atbilst bankas mandatam: tas ir sociali nozimigs infrastruktiras
ieguldijums strauji augo$a pasvaldiba, kas uzlabos izglitibas pieejamibu un kvalitati regiona, vienlaikus ievérojot ilgtsp&jas un
energoefektivitates principus buvnieciba. Tadé] ir pamats uzskatit, ka, izpildot finan$u un procesualas prasibas, EIB varétu

atbalstit $o projektu ar aizdevumu. Lai giitu galigu apstiprinajumu, Adazu novada pa$valdibai péc §1 FEA apstiprina$anas jauzsak

18 Ministru kabineta 2025. gada 28. janvara noteikumi Nr. 71 "Grozijumi Ministru kabineta 2022. gada 4. oktobra noteikumos Nr. 619 "Eiropas Savienibas
AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 3.1.1.5.i investicijas "Izglitibas iestazu infrastruktiiras pilnveide un aprikosana" istenoSanas noteikumi""

19 Finan$u ministrijas majas lapas sadala “Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas banka”
20 Oficiala Eiropas Savienibas timek]a vietne, “Eiropas Investiciju banka (EIB)”
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sarunas ar EIB, prezentgjot projekta nozimi un ekonomisko pamatojumu. Pasvaldibai gan, visticamak, biis janodro$ina nozimigs
pasu lidzfinans&jums vai citu avotu ieguldijums, jo EIB nesegs pilnu summu. Efektivai projekta finans€Sanai iesp&jams kombingt
EIB aizdevumu ar citiem finans€juma avotiem — pieméram, Valsts kases aizdevumu vai ES fondu lidzeklus jaunaja planoSanas
perioda. Lai sanemtu EIB atbalstu, Adazu novadam japierada projekta kvalitate un finansu ilgtspéja. Nemot véra EIB prasibas
un citu pa$valdibu pieredzi, ieteicams jau tagad turpinat projektu attistit atbilstoSi starptautiskajiem standartiem (izstradat
kvalitativu buvprojektu un izmaksu tami, ieklaut energoefektivitates risinajumus, nodrosinat caurskatamu iepirkumu procesu) un

uzturet dialogu ar EIB parstavjiem un valsts atbildigajam institticijam.

SECINAJUMS:

2021. — 2027. gada ES fondu planosanas perioda beigas ES fondu piesaiste ir apgriitinata 2026. — 2027.gados uzsaukumu

trikuma dgl.

Adazu pasvaldibas aiznems$anas iesp&jas Valsts kas€ ierobezo likuma "Par valsts budzetu 2025. gadam un budZeta ietvaru
2025., 2026. un 2027. gadam" 40. pants, nosakot, ka aizn€muma atmaksa vai galvojuma saistibu izpilde neviena no gadiem
nedrikst parsniegt 15% no pasvaldibas pamatbudZzeta ienmumiem, ja netiek piesaistiti ES fondi.

EIB un ERAB aizdevumu principi ir analogi Valsts kases principiem, tadgjadi aizn@mums arT nav iesp&jams.

4. PROJEKTA ISTENOSANAS PAMATOJUMS

4.1. ESOSAS SITUACIJAS RAKSTUROJUMS UN VAJADZIBU NOVERTEJUMS

Saja nodala veikta Adazu novada situdcijas analize vispargjas izglitibas joma, Tpa$u uzmanibu pievérsot demografiskajam
tendencém un pieprasijumam péc vispargjas izglitibas Adazu novada. Sniegts visparigs apraksts par vispar§jas izglitibas
infrastruktiiru un pakalpojumiem, raksturojot izglitibas iestazu tiklu, to piedavatas izglitibas programmas un izglitojamo skaitu,
ka arT analizeta izglitibas iestazu kapacitate un faktiskais piepildijums. Papildus apskatiti makroekonomiskie raditaji, kas kalpo
par pamatu ieguldijumu, ekspluatacijas un finanséSanas izmaksu prognozém. Balstoties uz izp&tes rezultatiem, veikta SVID
analize un noteikta jaunas izglitibas infrastruktiiras izveides nepiecieSamiba, savukart ieglitie rezultati tick izmantoti FEA talakaja

izstrade — alternativu salidzinasanai un finansu-ekonomisko aprekinu veiksanai.

4.1.1 DEMOGRAFISKAS SITUACIJAS ANALIZE LATVIJA UN ADAZU NOVADA

Latvija jau ilgstosi novérojama iedzivotaju skaita samazinaSanas negativa dabiska pieauguma un migracijas saldo dél. No 2014.
gada Latvijas populacija ir sarukusi par 7.2%, savukart ped&jos gados Latvija bijis visstraujakais iedzivotaju skaita kritums, ko
galvenokart izraisTjusi zema dzimstiba. P&c Eurostat prognozém?! Latvijas populacija turpinas samazinaties — Iidz 2070. gadam
sariikot par treSdalu, sasniedzot 1.3 milj. iedzivotaju. Tikmér Adazu novada novérojama pretéja tendence. 2025. gada Adazu
novada kopuma ir deklaréti 23 603 iedzivotaji, un iedzivotaju skaits kops 2014. gada ik gadu palielinas vidgji par aptuveni 3.4%

(CAGR). ST dinamika raksturo novadu ka pieprasitu un iedzivotajiem pievilcigu dzivesvietu.

2! Eurostat, “Demographic change in Europe — country factsheets: Latvia”
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Attels 2. Tedzivotaju skaits gada sakuma Adazu novada un Latvija, 2016.-2025.%
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Neskatoties uz iedzivotaju skaita pieaugumu Adazu novada, dzimstibas raditaji pedgjo 5 gadu laika ir samazinajusies, salidzinot
ar ieprieksgjo periodu. P&c augstakajiem raditajiem 2017. un 2019. gada dzimstiba ir pakapeniski kritusies, sasniedzot zemako
Iimeni 2024. gada. Salidzinot ar Latviju kopuma, kur dzimstibas kritums p&dgjos gados ir bijis straujaks, Adazu novada
samazinajums ir bijis mérenaks, tacu kopgja tendence ir lidziga. Nakotn€ dzimstibas kritums ietekmes skolénu plismu izglitibas

iestadgs, un, turpinoties $adai tendencei, izglitibas iestadém var rasties nepiecieSamiba parskatit resursu sadali.

Attels 3. Dzivi dzimugo skaits Adazu novada un Latvija, 2015.-2024.%
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Atskiriba no kopgjas situacijas Latvija, kur migracijas saldo saglabajas negativs, Adazu novada tas jau ilgstosi ir pozitivs. Katru
gadu ienakoso iedzivotaju skaits novada bitiski parsniedz izbraukusSo iedzivotaju skaitu, un atseviskos gados novérots Ipasi
strauj§ piepliidums. So tendenci nosaka vairaki faktori - aktiva jaunu dzivojamo maju biivnieciba, jaunu raZotnu izveide, militaras
bazes tuvums, ka veicina militarpersonu un vinu gimenu parcelianos, ki ar jaunu gimenu izvéle dzivot Pieriga. Sada migracijas
plisma tieSi ietekm€ arT bérnu skaita pieaugumu izglitibas iestades, radot papildu slodzi esoSajai infrastruktiirai un skolu
kapacitatei. Tomér pedgjo 5 gadu laika migracijas temps ir samazinajies. Ja iepriek$€jo 5 gadu perioda vidgjais migracijas saldo
bija +750 iedzivotaji gada, tad pedgjos 5 gados — vidgji +572 iedzivotaji gada. Lidz ar to nakotné sagaidams 1énaks iedzivotaju

skaita pieaugums, tostarp skolénu skaita zina.

22 CSP, Iedzivotaju skaits gada sakuma, ta izmainas un dabiskas kustibas galvenie raditaji regionos, pilsétas un novados 2012 - 2025
2 CSP, Dzivi dzimugo skaits péc dzimuma regionos, valstspilsétas un novados 1996 - 2024
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Attels 4. Migracijas saldo Adazu novada, 2014.-2024.*
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Adazu novads iedzivotdju vecuma struktiiras zina ir viens no jaunakajiem Latvija. 2025. gada iedzivotaji vecuma Iidz 14 gadiem

veidoja 21,0% no kopgja iedzivotaju skaita. Min&ta vecuma struktiira atspogulojas arT bérnu skaita izmainas pa vecuma grupam,

ko ietekmé I1dz$ingjas demografiskas tendences — salidzinosi augstaka dzimstiba un pozitiva migracija. Kops$ 2014. gada skolas

vecuma bérnu skaits (6-18 gadi) ir teju divkarsojies — no aptuveni 2100 bérniem 2014. gada lidz 4250 b&rniem 2025. gada, kas

radijis butisku slodzi uz skolu infrastruktiiru. Atseviskos gados redzams strauj§ picaugums vecuma grupa 0-5 gadi, kas péc

daziem gadiem atspogulojas arT sakumskolas vecuma bérnu skaita picauguma. Sie bérni pakapeniski ienak ari nakamajas klasu

grupas — 5.—6. klas€s, 7.-9. klasgs, ka ari vidusskolas posma, kas nozimg, ka pieaugums turpinas ietekmét izglitibas iestazu

kapacitati ilgtermina. Tomeér p&dgjo gadu laika beérnu skaita pieauguma temps ir sacis mazinaties, galvenokart 0-5 gadu grupa,

kas var radit izaicinajumus sakumskolas klasu veidoSana nakotng.

Attels 5. Adazu novada bérnu skaits p&c vecuma gada sakuma, pielidzinats pa klasu grupam, 2014.-2025.%
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24 CSP, ledzivotaju skaits gada sakuma, t3 izmainas un dabiskas kustibas galvenie raditaji regionos, pilsétas un novados - Raditaji, Teritoriala vieniba un Laika

periods

25 CSP, ledzivotaji pgc dzimuma un vecuma regionos, valstspilsétas un novados gada sakuma 2012 - 2025
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SECINAJUMS:

2025. gada Adazu novada kopuma ir deklaréti 23 603 iedzivotaji, no kuriem 21,0% ir bérni lidz 14 gadu vecumam. Pret&ji
kopgjai tendencei Latvija, kops 2014. gada iedzivotaju skaits Adazu novada ir strauji pieaudzis, galvenokart pozitivas migracijas
rezultata. Turklat novads iedzivotaju vecuma struktiiras zina ir viens no jaunakajiem Latvija, un skolas vecuma bérnu skaits ir
teju divkardojies, radot ievérojamu slodzi uz izglitibas infrastruktiiru un iestazu kapacitati. Sie bérni pakapeniski pariet uz
nakosajam klasu grupam, un tuvakajos gados sagaidams noslodzes picaugums augstakajas pamatskolas klasu grupas un
vidusskola. Vienlaikus zemas dzimstibas un 1&énaka migracijas tempa d€] ped&jos gados samazinas bérnu skaits vecuma grupa

0-5 gadi, kas nakotn€ var radit izaicinajumus sakumskolas klasu planosana.

4.1.2 VISPAREJAS IZGLITIBAS INFRASTRUKTURA UN PAKALPOJUMI ADAZU
NOVADA

26 17. panta otras dalas 1. punktu, ir pienakums nodroSinat b&miem, kuru

Adazu pagvaldibai, saskana ar “Izglitibas likuma
dzivesvieta deklaréta pasvaldibas administrativaja teritorija, iesp&ju iegilit pamatizglitibu bérna dzivesvietai tuvakaja pasvaldibas
izglitibas iestadg, ka ari nodroSinat jaunieSiem iesp&ju iegiit vispargjo izglitibu. Izglitibas likuma 17. panta otras dalas 3. punkts
nosaka, ka paSvaldibas dibina, reorganizé un likvidé vispargjas izglitibas iestades, saskanojot to ar Izglitibas un zinatnes

ministriju. Sobrid Adazu pagvaldiba jautajumus, kas saistiti ar izglitibu, risina Izglitibas un jaunatnes nodala (IJN).

2021. gada notika Adazu un Carnikavas novadu apvieno$ana Adazu novada, kuru tagad veido divi pagasti — AdaZu pagasts un
Carnikavas pagasts, ki arT Adazu pilséta. Lai nodro$inatu nepiecieS$amo pamatizglitibas un visparéjas vidgjas izglitibas
pieejamibu Adazu novada, esosa izglitibas infrastruktiira sastav no:

1) 11 pirmsskolas izglitibas iestadem, kas atrodas AdaZos, Kadaga un Carnikavas pagasta (Carnikava, Sigulos, Kalngalg);

2) 3 vispargjas izglitibas iestadém;

3) 2 profesionalas ievirzes izglitibas iestadém.

26 Izglitibas likums
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Attgls 6. Esosa izglitibas infrastruktiira Adazu novada.?’

Pirmsskolasizglitibas iestades:
Adazu pirmsskolasizglitibas iestade “Strautins”

Kadagas pirmsskolas izglitibas iestade “Mezavéji” / il 16

p i
VidusskolaAdazuBrivaValdorfa skola p 3 /

Privata pirmsskolasizglitibas iestade “Pasaku Valstiba” / S Carr f=7.

1%

2

8

4.

5.  Privata pirmsskolasizglitibas iestade “Patnis” / -4 10
6. Privata pirmsskola“BrivaAustraskola” / 3 /

7. Privata pirmsskolasizglitibas iestade “Négitis” 7

8. Adazuvidusskola Garupe. Eine

9.

Carnikavas pirmsskolas izglitibas iestade “Riekstins” /‘
10. Siguldas pirmsskolas izglitibas iestade “Piejara” Z

11. Privata pirmsskolas izglitibas iestade “Saulespuke” ,/ »

Visparéjas izglitibas iestades: 7
12. Adazuvidusskola ~

-

13. Adazusakumskola —

14. VidusskolaAdazu Briva Valdorfa skola -~ Metg

15. Camikavas vidusskola e

Profesionalasievirzesizglitibasiestades:
16. Adazunovada Maksluskola

17. AdazuBérnu unjaunatnes sporta skola N

e l los ; o

1

N

i :
On b Qu

17

Visparégjas izglitibas piedavajumu veido AVS un CVS (turpmak — AdaZu novada pasvaldibas skolas), kas ir publiskas izglitibas
iestades un kuras pieder un attiecigi arT parvalda Adazu novada pasvaldiba. Papildus tam novada darbojas ABVS, kas ir privata
izglitibas iestade un kurd macibu vielu audzekni apgiist pec Valdorfpedagogijas principiem. Nemot véra, ka ABVS macibas ir
par maksu un macibu process norit péc Valdorfpedagogijas principiem, kas bitiski atSkiras no pasvaldibu skolas istenotas pieejas,
FEA konteksta 81 izglitibas iestade netiek uzskatita par analogu pasvaldibas vispargjas izglitibas iestadem. Lai gan ABVS darbiba
atbilst Latvijas izglitibas standartiem, ko apliecina Izglitibas kvalitates valsts dienesta izsniegtas aktivas licences vispargjas
pirmsskolas izglitibas, pamatizglitibas un vispargjas vidgjas izglitibas programmam, ka arT 2020. gada sanemta akreditacija?®, tas
merkauditorija ir atSkiriga.

Tabula 2. Vispargjas izglitibas piedavajums Adazu novada

lestades
nosaukums

Dibinasanas gads

Adrese

Atbildiga struktira

Izglitibas programmas

Pirmsskolas izglitibas
programma (kods O1011111)

Adazu
vidusskola (AVS)

1986.

Sakumskolas korpuss Attekas iela
16, Adazi

Vidusskolas korpuss Gaujas iela

30, Adazi

AdaZu novada pasvaldiba

Carnikavas vidusskola
(cvs)

1974.

Nakotnes iela 1,
Carnikava

Adazu novada
pasvaldiba

3 Adazu novada pa$valdiba, Adazu novada izglitibas ekosistémas attistibas stratggija 2023.-2027.gadam
2 Izglitibas kvalitates valsts dienests, Akreditacijas ekspertu komisijas zinojums

Adazu Briva Valdorfa
skola (ABVS)

1993.

Skolas iela 21, Adazi

Privata izglitibas iestade
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lestades Adazu Carnikavas vidusskola  Adazu Briva Valdorfa

nosaukums vidusskola (AVS) (CVS) skola (ABVS)
Visparéjas pirmsskolas

izglitibas programma (kods 4

O1011117)

Pamatizglitibas programma v v

(kods 210111M1)

Pamatizglitibas programma
(kods 21017111)

Specialas izglitibas programma
izglitojamiem ar macisanas 4 v
traucéjumiem (kods 21015611)

Pamatizglitibas

mazakumtautibu programma v

(kods 21011121)

Visparéjas vidéjas izglitibas

visparizglitojosa virziena 4 v 4
programma (kods 31016011)

Interedu izglitibas programmas v/ v v

Lai sasniegtu planoSanas dokumentos noteiktos mérkus par ieklaujoSu un pieejamu izglitibu novada, saskana ar Izglitibas
ekosistémas attistibas strat€giju®® 6. ricibas virziena noteiktajiem uzdevumiem lidz 2026./2027. m.g. planots izveidot un Istenot
ieklaujosas izglitibas modeli, ka arT nodroSinat specialas izglitibas pieejamibu, visas izglitibas iestadés licencgjot programmas
izglitojamiem ar valodas traucgjumiem (55.kods), ar jauktiem attistibas trauc&umiem (56.kods) un ar garigas attistibas
traucgjumiem (58.kods). Savukart Adazu novada attistibas programma’® viens no ricibas virzieniem ir vispargjas izglitibas
sistémas attistiba, tostarp specialas izglitibas programmu ievieSana (pasakums AS8.1.16), papildinot Tstenojamo programmu
sarakstu AVS un CVS ar specialas izglitibas programmu b&riem ar garigas attistibas traucgjumiem (kods 21015811).

Straujais iedzivotaju skaita pieaugums, pasi skolas vecuma grupa, Adazu novada ir palielindjis pieprasijumu péc izglitibas
pakalpojumiem, tapéc Adazu novada pa$valdiba pedgjo 5 gadu laika ir Tstenojusi vairakas iniciativas izglitibas infrastruktiiras
attistibai:

+ 2019. gada atklats AVS jaunais sakumskolas korpuss Attekas ielda 16, Adazos. Uzbiivéta eka paredzéta 1.- 4. klasei,
nodrosinot papildus 1idz 800 vietam.

* 2022. gada pabeigta Carnikavas pamatskolas parbiive un paplasinasana. Sakotngji skola bija paredzeta 448 skoleéniem,
savukart péc parbiives taja iesp&jams uznemt 1idz 660 skol€niem, ar iesp€&ju nakotné palielinat kapacitati lidz 900 vietam.

* 2024. gada Carnikava atverta vidusskola, kura 2024./2025. m.g. 48 skoléni uzsaka macibas 10. klasg, savukart 2025./2026.
m.g. vidusskola jau ir 65 skoléni.

Papildus tam pakapeniski norisinas ar1 AVS vidusskolas korpusa €kas atjauno3anas biivdarbi, lai uzlabotu skolas infrastruktiiru
un palielinatu €kas energoefektivitati. PEd&jo gadu laika dala skolas telpu izbiivéta skolas ventilacijas sistéma, ka arT nosiltinatas
un renovétas A, B un C korpusa &kas fasades. Turpmakaja planoSanas perioda planota D korpusa renovacija,
inzenierkomunikaciju nomaina un rekonstrukcija, koplietoSanas telpu un kabinetu remonts, zales atjaunoSana un modernizacija,

ka arT vides pieejamibas uzlaboSana, labiekartojot ietvju pieejamibu cilveékiem ar kustibu ierobeZojumiem un ierikojot liftu.3!

2> Adazu novada izglitibas ekosistémas stratégija 2023. - 2027. gadam

30 Adazu novada Attlst'bas programmas 3. se]ums Rlc'bas plana gala redakcu 1plana aktuahzacua 22.12.2025.)
3 la redakci

22



SECINAJUMS:

Vispargjas izglitibas infrastruktiiru un pakalpojumus Adazu novada nodrosina pasvaldibas izglitibas iestades AVS un CVS.
Lai gan novada darbojas ABVS, ta nav analizéta FEA ietvaros, jo ka privata izglitibas iestdde ta nenodroSina izglitibas

pieejamibu pasvaldibas atbildibas ietvaros.

Strauja iedzivotaju skaita pieauguma d&l p&d€jos gados istenoti nozimigi izglitibas infrastruktiiras attistibas projekti, lai
atslogotu esoSo infrastruktiiru un sekmétu izglitibas pieejamibu. AVS izveidota jauna macibu Tstenosanas vieta sakumskolas
posmam ar 800 vietam, savukart CVS kapacitate palielinata no 448 lidz 660 vietam, ar iesp&ju nakotn€ uznemt lidz 900

skoléniem.

4.1.3 IZGLITOJAMO SKAITS UN DINAMIKA

P&dgjo 10 gadu laika skolenu skaits Adazu novada pa$valdibas skolas ir palielindjies vairak neka uz pusi. Pieaugums ir bijis
nepartraukts katru gadu, noradot uz augoSo pieprasijumu p&c vispargjas izglitibas pakalpojumiem novada un bitiski ietekm&jot
skolu noslodzi. Straujakais izglitojamo skaita kapums vérojams 2021./2022. m.g., kad skolénu skaits palielinajas par vairak neka

200. Ar1 turpmakajos gados pieauguma tendence saglabajas, un 2025./2026. m.g. skolénu skaits sasniedz 2 901.

Attels 6. Izglitojamo skaits AVS un CVS, 2016./2017.- 2024./2025. m.g.*

2754 2901
2546 2594
2346 - 799
2134 525 561
1917 1996 448
1821 408
1673 401
e 395
342
1898 2021 2033 2072 2102
1522 1595 1726
1331 1441

2016./2017. 2017./2018. 2018./2019. 2019./2020. 2020./2021. 2021/2022. 2022./2023. 2023./2024. 2024./2025. 2025./2026.
m.g. m.g. m.g. m.g. m.g. m.g. m.g. m.g. m.g. m.g.

Adazu vidusskola Carnikavas vidusskola

Vislielakais izglitojamo skaits ir AVS, kas ir lielaka skola novada un uznem ievérojamu dalu novada bérnu. Ieprieks&jo 5 gadu
laika izglitojamo skaits sakumskolas un pamatskolas posma ir biitiski pieaudzis — par aptuveni 180 skoléniem, kamér vidusskola
tas palielin@jies mérenak, jo Saja posma tiek saglabats salidzinosi stabils izglitojamo skaits atbilstosi pieejamai skolas kapacitatei.
Pedgjos gados pieauguma temps sakumskola ir mazinajies, tacu 5.—6. klas€s skolénu skaits turpina palielinaties, jo skoléni pariet
uz nakamajam klasu grupam. Progimnazijas klas€s (7.-9. klase) izglitojamo skaits ir bijis svarstigs, pédéjos gados ar nelielu

kritumu, ko ietekmé&ja gan mazaks skolénu skaits ieprieksgjas klasu grupas, gan izmainas skolénu plisma.

32 Adazu novada pa$valdibas skolu sniegta informacija.
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Attels 7. Izglitojamo skaits AVS dalfjuma pa klau grupam, 2021./2022. — 2025./2026. m.g.**

226 224 241 238

217

536 533 510
512 S51

348 390 440
265 365
804 879 925 908 914

2021./2022. m.g. 2022./2023. m.g. 2023./2024. m.g. 2024./2025. m.g. 2025./2026. m.g.

1.-4. klase 5.-6. klase 7.-9. klase 10.-12. klase

Izglitojamo skaita pieaugums veérojams ari CVS, tikai ievérojami straujaks, kas saistits gan ar skolénu skaita pieaugumu novada,
gan ar iespg&jam uzpemt vairak skolénu péc skolas parbuives un paplasinasanas. Pe€dgjo gadu laika izglitojamo skaits gan
sakumskola, gan pamatskola ir palielingjies vairak neka uz pusi. Savukart, vidusskolas posma skolénu uznemsana uzsakta tikai
no 2024./2025. m.g., lidz ar to vérojams skolénu skaitu pieaugums. Ta ka visas klaSu grupas vl nav pilniba nokomplektétas,

turpmakajos gados skolénu skaits vél palielinasies.

Attels 8. Izglitojamo skaits CVS dalijuma pa klasu grupam, 2021./2022. —2025./2026. m.g.>*

65
48 178
162 166
169
121 147 T 122
58 121
387
219 257 287 46
2021,/2022. m.g. 2022./2023. m.g. 2023./2024. m.g. 2024./2025. m.g. 2025./2026. m.g.
1.-4. klase 5.-6. klase 7.-9. klase 10.-12. klase

SECINAJUMS:

P&dgjo 10 gadu laika izglitojamo skaits Adazu novada ir palielinajies vairak neka uz pusi, 2025./2026. macibu gada sasniedzot
2 901 skolénu. Tas ir butiski palielinajis skolu noslodzi un liecina par augoSu pieprasijumu péc vispargjas izglitibas

pakalpojumiem novada.

AVS nodrogina macibas lielakajai dalai novada bérnu, Tpasi sakumskolas un pamatskolas posmos. Izglitojamo skaits skola ir
butiski pieaudzis, palielinot slodzi skolas infrastruktiirai un radot arvien lielakus izaicinajumus macibu procesa
nodro$inasanai. Turklat, sagaidams, ka izglitojamo skaits turpinas palielinaties 5.-6. klasu grupa, skoléniem parejot uz

nakamajam klasu grupam. Lidziga tendence vérojama ar1 CVS, kur izglitojamo skaits pieaug vél straujak.

4.1.4 VISPAREIJAS IZGLITIBAS IESTAZU KAPACITATE UN ESOSAIS PIEPILDIJUMS

** Adazu novada pasvaldibas skolu sniegta informacija.
3 Adazu novada pa$valdibas skolu sniegta informacija.
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Vispargjas izglitibas iestazu kapacitate un esoSais aizpildijums noteikts, balstoties uz skolu vadibas sniegto informaciju par
telpam macibu procesa nodro§inasanai, ka ari izglitojamo skaitu izglitibas iestadé. Nemot véra, ka AVS macibas Isteno divas

atseviSkas €kas, kapacitates un aizpildijuma analize veikta par katru macibu vietu.

AVS SAKUMSKOLAS KORPUSS

Sakumskolas gka Attekas iela 16, Ada~os atklata 2019. gadd macibu nodroginasanai 1.-4. klasei. Tas projekt&ta ietilpiba ir Iidz
800 vietam, paredzot 32 klasu komplektus. Eka izbiiveti 44 macibu kabineti, ka arT divas atseviskas &damzales, sporta zale un
multifunkcionals ara sporta laukums. Sporta zale tiek izmantota gan sporta stundu nodro§inasanai, gan intereSu izglitibas sporta

pulcinu un ABJSS sporta sekciju treninu norisei.*’

Lai gan €kas maksimala ietilpiba ir 800 vietas, saskana ar skolas vadibas sniegto informaciju kvalitativa macibu procesa
nodro§inasanai optimalais vietu skaits ir 700, veidojot Iidz 28 klaSu komplektiem ar ne vairak ka 25 bérniem klas€. Turklat,
skolénu skaitam pietuvojoties €kas maksimalajai ietilpibai, koplietosanas telpas (pieméram, Eédamzale, sporta zale un garderobe)
klust parpilditas, kas pasliktina macibu vidi un droSibu. Tapéc optimala ietilpiba ir noteikta atbilstosi koplietoSanas telpu
kapacitatei. Pie $adas kapacitates ir iesp&jams ieviest ari specialas izglitibas programmu b&rniem ar garigds attistibas

traucgjumiem (kods 21015811), kuras TstenoSanai nepieciesamas papildu macibu telpas.

Salidzinot €kas ietilpibu ar faktisko skolénu skaitu, gan €kas optimala, gan projektéta kapacitate ir butiski parsniegta. 2025./2026.
m.g. skolénu skaits sakumskola sasniedz 914, kas ir par 214 skoléniem vairak neka optimala kapacitate. Tapat arT klasu

komplektu skaits ir pieaudzis lidz 37.

Tabula 3. AVS sakumskolas korpusa piepildijums, 2021./2022. - 2025./2026. m.g.>¢

2021./2022.  2022./2023.  2023./2024. 2024./2025. 2025./2026.

Rasial m.g. m.g. m.g. m.g. m.g.
Izglitojamo skaits 1.-4. klase 804 879 925 908 94
Piepildijums pret optimalo skolénu skaitu, % 115% 126% 132% 130% 131%
Klasu komplektu skaits 1.-4. klasé 31 35 38 38 37
Piepildijums pret optimalo klasu komplektu Mm% 125% 136% 136% 132%

skaitu, %

Izveidotas 9 paralélas klases, bet atseviskas klasu grupas — pat 10, kas rada butiskus izaicinajumus telpu nodro§inasana un macibu
procesa planosana. Lai vargtu uznemt lielo skolénu skaitu, 7 specializetie macibu kabineti ir parveidoti par pamata macibu
klasem, kas apgriitina iestades iesp€jas nodrosinat pilnvertigu un musdienu prasibam atbilstoSu macibu procesu. Papildus tam

kops 2024./2025. m.g. viena 4. klase parvirzita uz vidusskolas korpusu Gaujas iela 30.

35 Adazu novada attistibas programmas (2021-2027) 1.sgjuma 17.pielikums “Pareizgjas situacijas raksturojums” (2023). Pieejams: Attistibas programma
2021.-2027. | Adazi

3¢ Autoru veidots, balstoties uz Adazu novada pa$valdibas skolu sniegto informaciju.
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Attels 9. Paralglo klagu skaits AVS 1.-4. klasei, 2021./2022. - 2025./2026. m.g.>’

10 10 10 10 10 10 10 10 10
9 9 9 9 9
8 8 8
7 7
6
2021/2022. m.g. 2022./2023. m.g. 2023./2024. m.g. 2024./2025. m.g. 2025.,/2026. m.g.

mlklase 2.klase 3.klase 4.klase

Sads skolénu skaita pieaugums biitiski palielina ari koplietosanas telpu noslodzi, parpildot tis un apgratinot drodu un pilnvértigu
macibu procesa organizésanu. Sakumskola noveérojams telpu tritkums koplietosanas zonas, kur vienlaikus uzturas daudz cilvéku,
ka, pieméram, garderobg, édamzalés un gaitenos. Skolénu skaitam palielinoties par vairak neka 10%, nav iesp&jams nodrosinat
atbilstosu sanitaro mezglu skaitu saskana ar Bavju visparigo prasibu bivnormativu LBN 200-21. Sanitaro mezglu pieejamiba un

to atbilstoss skaits ir loti nozimigs bérnu labbiitibai.

Nemot vera, ka sakumskolas €ka jau Sobrid ir parpildita un darbojas virs savas optimalas kapacitates, nepiecieSams meklet

risindgjumus papildu vietu nodrosinasanai izglitojamiem, it Tpasi turpinoties skolénu skaita pieaugumam.

AVS VIDUSSKOLAS KORPUSS

Vidusskolas eka Gaujas iela 30, Adazos biivéta 1986. gada macibu nodro§inasanai 5.-12. klasei. Ta projekt&ta vidusskolas
vajadzibam, atbilstosi ta laika prasibam paredzot 38 klaSu telpas 1302 izglitojamiem3®. Ta ir 3 stavu €ka ar cokolstavu, kuru

veido 4 korpusi:

* A macibu korpuss - cokolstava atrodas saimniecibas telpas un garderobes, par€jos stavos - klasu telpas.

* B macibu korpuss- cokolstava atrodas saimniecibas telpas, virtuves telpas un édamzale, pargjos stavos - klasu telpas.

» C macibu korpuss - cokolstava atrodas saimniecibas telpas un garderobes, pargjos stavos - klasu telpas, kuras kops
2021. gada ka pagaidu risinajums izvietota PII.

* D korpuss — taja atrodas administrativas telpas, sabiedriskas telpas, klasu un specialo klasu telpas, baseins un sporta

zale.

37 Adazu novada pa$valdibas skolu sniegta informacija. .
3 SIA “AC Konsultacijas” (2015): Tehniski socidli ekonomiskais pamatojums jaunas izglitibas iestades biivniecibai Adazu novada.
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Attels 10. AVS vidusskolas korpusa telpu plans

Eka ir pieejami 63 macibu kabineti, no kuriem telpu trikuma dél 3 ir izveidoti, parveidojot administrativos kabinetus. Nemot
vera speka esosas prasibas par minimalo platibu uz vienu izglitojamo, kas noteiktas 2002. gada 27. decembra MK noteikumos
Nr. 610 ,,Higiénas prasibas vispargjas pamatizglitibas, vispar€jas vid€jas izglitibas un profesionalas izglitibas iestadém”, un
pamatojoties uz skolas vadibas sniegto informaciju, optimalais vietu skaits ir 1092, veidojot 1idz 42 klasu komplektiem ar ne
vairak ka 26 bérniem klasg, pie nosacijuma, ka skolas riciba ir visas macibu telpas. Optimala ietilpiba noteikta arT atbilstosi
koplietosanas telpu (pieméram, édamzale, sporta zale un garderobe) kapacitatei un pielauj specialas izglitibas programmas
bérniem ar garigas attistibas trauc€jumiem ievieSanu (kods 21015811). Pasreizgja situacija 6 macibu telpas ir atvéletas PII

vajadzibam, turklat €ka tiek nodrosinatas macibas ari vienai 4. klasei.

Salidzinot €kas ietilpibu ar faktisko izglitojamo skaitu, tostarp PII, optimala kapacitate ir biitiski parsniegta. 2025./2026. m.g.
skolénu skaits 5.—12. klas€s vien parsniedz optimalo kapacitati par 96 skoléniem, bet kopgjais izglitojamo skaits €ka — par 169
vietam. Lai gan PII izglitojamo skaits samazinas un kopgjais €kas piepildijums skaitliski var skist mazaks, skolas faktiskais

noslogojums nemazinas, jo §is telpas nav iesp&jams izmantot skolas vajadzibam un telpu trikums saglabajas.

Tabula 4. AVS vidusskolas korpusa piepildijums, 2021./2022. - 2025./2026. m.g.*

R 2021./2022. 2022./2023. 2023./2024 2024./2025 2025./2026
J m.g. m.g. . m.g. . m.g. . m.g.

Izglitojamo skaits 5.-12. klasé 1094 142 1108 164 n88

Izglitojamo skaits 4. klasé*° 0 0 0 26 26

39 Autoru veidots, balstoties uz Adazu novada pasvaldibas skolu sniegto informaciju.
40 Pienemts pedgjo 5 gadu vidgjais skolénu skaits 4. klasg.
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2021./2022. 2022./2023. 2023./2024 2024./2025 2025./2026

Racite)s m.g. m.g. . m.g. . m.g. .m.g.
Izglitojamo skaits PII 88 100 95 67 47
;)iepildijums pret optimalo skolénu skaitu, 108% 4% 110% 115% 115%
Klasu komplektu skaits 5.-12. klasé 43 43 42 43 47
Piepildijums pret klasu komplektu skaitu, %  102% 102% 100% 102% 2%

Par €kas parpildi liecina arT pieaugosais klasu komplektu skaits. 2025./2026. m.g. ir 47 klasu komplekti, lai gan optimali ir veidot
lidz 42. Turklat Sajos aprékinos nav nemts véra, ka faktiskajos apstaklos optimalais klasu komplektu skaits ir mazaks, jo dalu
telpu aiznem PII un 4. klase. Klasu komplektu skaita pieaugums saistits ar paral€lo klaSu skaita palielinasos, it Ipasi 5.—7. klasu
grupa, un prognozgjams, ka §1 tendence turpinasies. Pamatskolas posma agrak bija 67 parallas klases, tacu 2025./2026. macibu
gada jau ir 9 paralélas klases 5. klasé un 8 — 6. klasé. So tendenci nosaka sakumskolas posms, kur visas klagu grupas ir 9—10
paral€las klases, kas pakapeniski pariet uz augstakajam klasu grupam. Tas nozimé, ka, saglabajoties tik lielam klaSu skaitam
sakumskolas posma un skoléniem parejot uz augstakam klasem, slodze uz izglitibas infrastruktiiru butiski pieaugs pargja

pamatskolas posma.

Attels 11. Paralglo klasu skaits AVS 5.-12. klasei, 2021./2022. - 2025./2026. m.g.*!
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Parak liels izglitojamo skaits negativi ietekmé koplietosanas telpu funkcionalu izmanto$anu un droSu macibu procesa norisi.
Turklat dala koplietosanas telpu ir kopigas gan PII audzekniem, gan 5.-12. klaSu skoléniem, kas lietotajiem rada ne@rtibas un
butiski noslogo esoSo infrastruktiiru. Novérojams telpu trikums koplietoSanas zonas, kur vienlaikus uzturas daudz cilvéku, ka,

pieméram, garderobg, €édamzal€ un gaitenos:

» Skolas buivprojekta ir paredzetas garderobes telpas 1idz 36 klasém, kas neatbilst esoSajai situacijai. 2025./2026. m.g. skola
ir 47 klases, un garderobes telpas izmanto arT PII audzekni. Tadg] citas telpas pielagotas garderobes vajadzibam - dala
skapiSu izvietota koridoros, kas apgriitina parvietosanos, savukart dala - pagrabstava, kur nav &rta piekluve.

+ AVS &damziles ietilpiba ir lidz 576 cilvékiem saskana ar Biivju visparigo prasibu biivnormativa LBN 200-21 noteikto

telpas minimalo platibu uz vienu cilvéku. EsoSaja situacija vienlaicigi pusdienojuso skolénu skaits vien parsniedz

41 Adazu novada pa$valdibas skolu sniegta informacija.
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pielaujamo, Tpasi otraja pusdienu starpbridi, kad kopa ar PII audzekniem tas var sasniegt aptuveni 670. Papildus skoléniem
€dnicu izmanto arT aptuveni 200 pedagogu. Ta rezultata veidojas garas rindas, tiek pagarinati starpbrizi, un skolotaji spiesti
ieturét maltiti stavot.

» Skolénu skaitam palielinoties par vairak neka 10%, nav iesp&jams nodrosinat atbilstoSu sanmezglu skaitu saskana ar
Biivju visparigo prasibu biivnormativu LBN 200-21. Sanmezglu pieejamiba un to atbilstoss skaits ir loti nozimigs bérnu
labbitibai.

Vidusskolas korpusa atrodas Adazu sporta centrs ar sporta zali un baseinu, kuru izmanto gan AVS un CVS sporta stundu norisei,
gan ABJSS treninu procesa nodro§inasanai.*> Aerobikas sporta zalg nodarbibas notiek ari PII audzekniem. Pieaugosais skolénu
skaits gan AVS, gan novada biitiski palielina sporta infrastruktiiras noslodzi, un ta ir pilniba noslogota. Nereti nodarbibas sporta
zal€ vienlaikus notiek 5—7 klasém, kas ierobezo iesp€jas nodrosinat kvalitativas sporta nodarbibas un pieaug traumu risks. Kritiski
nepietickama ir arT apkalpojosa infrastruktlira — g&rbtuves un sanitarie mezgli ar dusam, kas Sobrid neatbilst infrastruktiiras
lietotaju skaitam un nodarbibu intensitatei. Tapat ari, lai nodro§inatu nepiecieSamo gaisa apmainu péc LVS EN 16798-1, bitiska
ir ventilacijas sistémas atjaunoSana. Minétie apstakli norada, ka novada nepiecieSsama papildu sporta infrastruktiira. AVS sporta
infrastruktiira, kas ir viena no galvenajam novada, jau ir parslogota un nespgj pilniba nodro$inat sporta nodarbibu vajadzibas,

turklat, pieaugot b&rnu skaitam, ST situacija tikai pasliktinasies.

CARNIKAVAS VIDUSSKOLA

Vidusskolas €ka, kas atrodas Nakotnes iela 1, Carnikava, parbiivéta un paplasinata 2022. gada un paredzéta macibu
nodro§inasanai 1.-12. klasei. Taja izveidoti 43 macibu kabineti, lai nodrosinatu vietas 660 skoléniem, ar iesp&ju uznemt lidz 900

skoléniem un 38 klasu komplektiem.

Tika veikta arT pilna apjoma sporta zales parbiive, to paplasinot un izveidojot jaunu multifunkcionalu zali. Sporta zali izmanto

gan sporta stundu nodro$inasanai, gan interesu izglitibas sporta pulcinu norisei.*

Projektéta €kas ietilpiba ir 1idz 900 vietam, tomér saskana ar skolas vadibas sniegto informaciju kvalitativa macibu procesa
nodro§inasanai optimalais vietu skaits ir 792, veidojot Iidz 33 klasu komplektiem ar ne vairak ka 24 bérniem klas€. Turklat janem
vera arl koplietosanas telpu (pieméram, €édamzales, sporta zales un garderobes) kapacitati un specialas izglitibas programmas
bérniem ar garigas attistibas traucgjumiem (kods 21015811) Tstenosanai nepieciesamas telpas, lai izveidotu 2 klasu komplektus

ar iesp&ju uznemt Iidz 10 skoléniem katra.

Kops skolas atklasanas skolénu skaits ir sasniedzis optimalo ietilpibu, savukart esoSais klasu komplektu skaits jau parsniedz
paredzeto par 5 klasem. Turklat vidusskolas klases vél nav pilniba nokomplekttas, un planots izveidot vel divas 12. klases.
Vienlaikus janem veéra, ka 2024.-2025. gada vérojams strauj$ kapums, ko p&c pasvaldibas skolu sniegtas informacijas ietekmégja

vietu trikums AVS un skolénu novirziana uz CVS.

Tabula 5. CVS piepildijums, 2021./2022. - 2025./2026. m.g.*

RdTtais 2021./2022. 2022./2023. 2023./2024. 2024./2025. 2025./2026.
J m.g.* m.g. m.g. m.g. m.g.
Izglitojamo skaits 1.-12. klasé 448 525 561 682 799

42 Adazu novada attistibas programmas (2021-2027) 1.sgjuma 17.pielikums “Pasreiz&jas situacijas raksturojums” (2023). Pieejams: Attistibas programma

2021.-2027. | Adazi
4 Adazu novada attistibas programmas (2021-2027) 1.sgjuma 17.pielikums “Pasreizgjas situacijas raksturojums” (2023). Pieejams: Attistibas programma

2021.-2027. | Adazi

4 Autoru veidots, balstoties uz Adazu novada pa$valdibas skolu sniegto informaciju.
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2021./2022. 2022./2023. 2023./2024. 2024./2025. 2025./2026.

A m.g.* m.g. m.g. m.g. m.g.

Piepildijums pret optimalo ) 66% 71% 86% 101%

skolénu skaitu, %

Klasu komplektu skaits 1.-12. klasé 24 26 27 32 38

Piepildijums pret klasu komplektu 79% 82% 97% 5%
0 0 0 0

skaitu, %

* CVS renovétaja éka macibas uzsaktas 2022./2023. m.g., tadé| piepildijuma raditaji attieciba pret optimalo kapacitati nav
attiecinami uz 2021,/2022. m.g.

Paralglo klaSu skaits ir palielinajies sakumskolas posma, kura ir 4 un iznémuma karta atseviska klasu grupa pat 5 paralélas klases.
Turklat prognozgjams, ka paral€lo klasu skats palielinasies arT pargja pamatskolas posma, sakumskolas klasém pakapeniski
parejot uz augstakajam klasu grupam. Tas iezimgjas jau 2025./2026. m.g., kad 5. klasg ir izveidotas 5 paralélas klases Iidzsingjo

3 vieta. Sai tendencei saglabajoties, slodze uz izglitibas infrastruktiiru biitiski pieaugs ari par&ja pamatskolas posma.

Attels 12. Paralglo klagu skaits CVS, 2021./2022. - 2025./2026. m.g.*®
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Turpinoties skolénu skaita pieaugumam, eso$a skolas kapacitate vairs nebiis pietickama un bas jamekI€ papildu risinajumi vietas

nodro§inasanai visiem izglitojamiem.

SECINAJUMS:

Esosas novada pasvaldibas skolas ir parslogotas un vairs nespgj nodrosinat vietas visiem izglitojamiem. Palielinoties skolénu
skaitam, ar esoSo paSvaldibas izglitibas infrastruktiru vairs nav iesp&ams nodroSinat nepiecieSamas papildu vietas, ka

rezultata izglitibas pieejamiba novada vél vairak samazinas.

AVS abas macibu vietas piepildijums ievérojami parsniedz optimalo skolénu un klasu komplektu skaitu, tade] abos korpusos
dala specializéto kabinetu ir parveidoti par pamata klasém, kas ierobezo pilnvértiga macibu procesa nodrosinasanu. Turklat
vairakas vidusskolas korpusa macibu telpas ir atvéletas PII vajadzibai un vienai 4. klasei, vél vairak samazinot pieejamo
kapacitati 5.—12. klasu izglitojamiem. Ta rezultata koplietosanas telpas ir parpilditas, kas pasliktina macibu vides kvalitati, un
esosa sporta infrastruktira ir nepietickama izglitojamo vajadzibu nodroSinasanai. Savukart CVS péc parbuives un
paplasinaSanas ir sasniegusi optimalo ietilpibu, un klaSu komplektu skaits jau parsniedz optimalo. Ta ka sakumskolas klases

4 Adazu novada pa$valdibas skolu sniegta informacija.
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pakapeniski pariet uz augstakajam klasu grupam un vidusskolas klases vél nav pilniba nokomplektgtas, slodze uz skolas

infrastruktdiru turpinas pieaugt.

4.1.5 PIEPRASIJUMS PEC VISPAREJAS IZGLITIBAS ADAZU NOVADA

Lai raksturotu pieprasijumu péc vispargjas izglitibas pakalpojumiem Adazu novada, salidzinats skolas vecuma bérnu skaits
novada (6-17 gadi) ar skolénu skaitu pasvaldibas skolas. Sads salidzinajums lauj aptuveni novértét pieprasijuma un piedavajuma
attiecibu. Papildus tam analiz&ta ar1 skolu noslodze, salidzinot faktisko skolénu skaitu ar optimalo kapacitati, skolénu dzivesvietas
un parvietoSanas areals, ka arT bérnu skaits, kuri macas arpus pasvaldibas, un vecaku izveles motivi, lai vispusigi novertétu

pieprasijumu un ta ietekmi uz novada izglitibas infrastruktaru.

Datu salidzinajums liecina, ka pieprasijums p&c vispargjas izglitibas pakalpojumiem Adazu novada ir lielaks neka pasvaldibas
skolas esoso vietu skaits. AVS un CVS nodrosina izglitibu aptuveni 70% skolas vecuma bérnu, savukart atlikusi dala izglitibu
iegiist privataja izglitibas iestadé ABVS vai arpus novada. Pateicoties Tstenotajiem izglitibas infrastruktiiras attistibas projektiem,
bérnu Tpatsvars, kuri macas pasvaldibas skolas, ir saglabajies ap 70%, tomér starpiba starp novada dzivojo$o b&rnu skaitu un
skolénu skaitu pasvaldibas skolas ir pieaugusi. 2025. gada ta ir aptuveni 1340 bérni, kas ir par aptuveni 240 vairak neka pirms 5
gadiem. Tas nozimé, ka pieprasijums péc vietam pasvaldibas skolas joprojam ir augsts, un, turpinoties bérnu skaita pieaugumam,

situacija tikai pasliktinasies.

Attels 13. Adazu novada bérnu skaits skolas vecuma (6-17 gadi) un skolénu skaits AVS un CVS, 2021.-2025. gads*4
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Adazu novada bérni skolas vecuma (6-17 gadi) Skolénu skaits AVS un CVS

Lai gan istenotie izglitibas infrastruktiras attistibas projekti ir lavusi paSvaldibas skolas uznemt lielaku bérnu skaitu neka
ieprieks, faktiskais skolénu skaits tajas jau sasniedz vai biitiski parsniedz optimalo Iimeni. AVS uznem ievérojami vairak
izglitojamo neka telpas lauj pilnvertigi nodrosinat, turklat §1 neatbilstiba ar katru gadu pieaug. AVS sdakumskolas korpuss ir
pilniba noslogots un 2025./2026. macibu gada taja tritkst aptuveni 215 vietu, savukart AVS vidusskolas korpusa triikstoSo vietu
skaits ir pieaudzis 1idz gandriz 170. Savukart CVS péc rekonstrukcijas un paplasinasanas izveidotas papildu vietas jau ir
aizpilditas, lai gan vidusskolas posma klases vél nav pilniba nokomplektétas. Tadgjadi nepiecieSams mekl&t risinajumus, lai

nodroS$inatu izglitibas pieejamibu novada skoléniem un atslogotu eso$o skolu infrastruktiiru.

46 CSP dati par iedzivotaju skaitu p&c vecuma sniegti uz kalendara gada sakumu, savukart Adazu novada skolu dati apkopoti pa macibu gadiem. Lai gan apléses
nav pilnigi precizas, tas lauj raksturot situaciju un novertét pieprasijuma un piedavajuma attiecibu.

47 CSP, Iedzivotdju skaits gada sakuma, ta izmainas un dabiskas kustibas galvenie raditaji regionos, pilsétas un novados - Raditaji, Teritoriala vieniba un Laika
periods, Adazu novada pasvaldibas skolu sniegta informacija.
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Tabula 6. AVS un CVS esosais aizpildijums pret optimalo ietilpibu, 2021./2022. — 2025./2026. m.g.*

Skola 2021./2022. m.g.* 2022./2023. m.g. 2023./ 2024. m.g. 2024./ 2025. m.g. 2025./2026. m.g.
AVS sakumskolas korpuss ®.104 ®-179 ®-225 ®-208 ®-214

AVS vidusskolas korpuss ®-90 @®-150 @11 ®.165 ®-169

CVs - @267 @231 @110 [ By

@ vietu trikums, ® vietu parpalikums

* CVS renovétaja éka macibas uzsaktas 2022./2023. m.g., tadé| piepildijuma raditaji attieciba pret optimalo kapacitati nav
attiecinami uz 2021,/2022. m.g.

Nozimigs aspekts ir izglitojamo dzivesvietas struktiira un parvietoSanas areals. Pasvaldibu skolas apmeklé ne tikai tuvakaja
apkartng, bet ari apkartejos ciemos un teritorijas dzivojosi berni. AVS gandriz puse no skoléniem (43%) dzivo arpus Adaziem,
galvenokart, Kadaga (325 skoléni), Carnikavas pagasta (123 skoléni), Garkalng (122 skoléni), Baltezera (87 skoléni), Staprinos
(73 skoléni) un Alderos (61 skoléns). Lidziga situacija vérojama ari CVS, kur 2024./2025.m.g. 40% no skoléniem dzives vieta
ir arpus Carnikavas, visbiezak Kalngal€ (53 skoléni), Gauja (52 skoléni) un Garciema (50 skoléni). Skolénu dzivesvietu struktiira
norada, ka skolénu nokl@isanai uz skolu nepiecieSams transports. Kopuma ap 1 400 skoléniem regulari parvietojas uz Adazu
novada skolam no citam teritorijam, no kuriem ievérojama dala (373 skoléni) celu uz skolu veic no Podniekiem. Jaunas vispargjas
izglitibas iestades buivnieciba Podnieku tuvuma dalgji samazinatu celojoso skolénu skaitu un attiecigi raditu ietaupijumus gan

pa$valdibai, gan novada iedzivotajiem.*

Vel viens biitisks aspekts ir tas, ka ievérojama dala Adazu novada deklargto bérnu macas arpus pasvaldibas. Saskana ar
2025./2026. m.g. datiem 695 bérni iegist izglitibu citas pasvaldibas, no kuriem lielaka dala (76.8%) izvelas Rigas izglitibas
iestades. Vienlaikus salidzinosi liels Ipatsvars (30.4%) macas talmaciba Rigas, Smiltenes un Bauskas novadu skolas. Tas liecina,
ka salidzinosi liela dala novada bérnu vecaku dod prieksroku izglitibai Riga, nevis Adazu novada, ka arf iezZimé pieprasijumu

péc alternativam izglitibas ieguves formam.

Attels 15. Adazu novada deklargto bernu skaits, kuri registréti citu pasvaldibu skolas, 2025./2026.m.g.°°Error! Bookmark not defined.
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Katrs no Siem izglitojamiem, kas izglitibu iegiist arpus Adazu novada, rada papildus izmaksas pasvaldibai. Izglitibas likuma 17.

pants nosaka pasvaldibu kompetenci izglitiba, un ta 2. punkta noradits: “Lai nodro$inatu iesp&ju apmeklét izglitibas iestadi pec

48 Autoru veidots, balstoties uz Adazu novada pasvaldibas skolu sniegto informaciju.
* Adazu novada pasvaldibas skolu sniegta informacija.
30 Adazu novada pa$valdibas skolu sniegta informacija.
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brivas izv€les bérnam, kura dzivesvieta deklaréta pasvaldibas administrativaja teritorija, bet kur§ macas izglitibas iestadg, kas
atrodas citas pasvaldibas administrativaja teritorija, pasvaldibai atbilstos$i Ministru kabineta noteiktajai kartibai ir pienakums
slégt ligumu par piedaliSanos attiecigas pasvaldibas padotiba esoSas izglitibas iestades uzturésanas izdevumu finansé$ana.” 3! To
papildina Ministru kabineta noteikumu Nr. 418 “Kartiba, kada veicami paSvaldibu savstarpgjie norekini par izglitibas iestazu
sniegtajiem pakalpojumiem” 4. punkts, kas nosaka: “Pasvaldiba, kuras administrativaja teritorija sniegtos pakalpojumus izmanto
citas paSvaldibas administrativaja teritorija deklarétie iedzivotaji [..], sagatavo un nosiita pakalpojuma sanémeéjam parakstiSanai
liguma projektu par viena izglitojama izmaksam ménest pasvaldibas izglitibas iestadg, ka ar1 par kartibu, kada veicami pasvaldibu
savstarpgjie norekini.”>? Tadgjadi Adazu pasvaldibai ir pienakums segt izmaksas par katru novada deklaréto bérnu, kurs vispargjo

izglitibu iegiist cita pasvaldiba.

Lai noskaidrotu galvenos iemeslus skolas izvélei arpus Adazu novada, FEA izstrades laika veikta to skolénu vecaku aptauja,
kuru bérni macas cita pilséta vai novada. Aptauja piedalijas 98 respondenti, no kuriem analizg ieklautas 80 respondentu atbildes.
14 respondenti nav ietverti, jo %o respondenti berni macas Adazu novada skolas un tad&jadi neatbilda aptaujas mérkauditorijai

vai bija sniegusi nepilnigas atbildes.

Lielaka dala aptaujas dalibnieku bérnu dzivo Adazu pilséta (40.0%) un tados novada ciemos ka Carnikava (15.0%), Kadaga
(7.5%), Garciems (6.3%), un Staprini (6.3%). Visbiezak b&rni macas Riga (92,5%), pavisam neliela dala — Ropazu, Saulkrastu,
Césu un Ogres novada. Respondentu bérni aptver gan sakumskolas klases (36.3%), gan augstakas pamatskolas klases (26.3%),
gan vidusskolu (37.5%). Parsvara bérni apmekle valsts vai pasvaldibas izglitibas iestades (78.6%), retak — privatskolas (14.3%).

Detalizgtaku informacija par respondentu raksturojumu skatit 6. pielikuma.

Aptaujas rezultati liecina, ka vecaku izvéle par labu skolam arpus Adazu novada galvenokart saistita ar vélmi nodro§inat berniem
kvalitativaku, daudzveidigaku un individualam vajadzibam atbilstosu izglitibu, ka ari &rtaku ikdienas logistiku, kas norada uz
nepiecieSamibu pilnveidot izglitibas piedavajumu novada. Galvenie §adas izvéles iemesli ir augstaka izglitibas kvalitate (33
respondenti) un izglitibas iestades prestizs vai reputacija (23 respondenti). Bitiska nozime ir plasakam izglitibas iesp&jam —
izglitibas programmam, kas nav pieejamas Adazu novada skolas (21 respondents), specidlajaim izglitibas programmam (9
respondenti) un interesu izglitibas piedavajumam (8 respondenti). Svariga loma ir arT macibu videi, ko veido individualiz&ta
macibu pieeja (15 respondenti), labveéligs mikroklimats skola (16 respondenti) un klases ar mazaku skolénu skaitu (3
respondenti). Tapat arT dala vecaku uzsverusi skolas atraSanas vietas &rtumu — ta atrodas vecakiem pa celam ikdienas marsruta
(17 respondenti), bérnam ir &rti paSam nokliit uz skolu (4 respondenti), ka arf nokliisana ir vienkarsaka, nemot véra sastrégumus

Adazu centra un ierobeZoto skolénu vai sabiedriska transporta pieejamibu (4 respondenti).

3! Izglitibas likums

52 Ministru kabineta 2016. gada 28. jiinija noteikumi Nr. 418 "Kartiba, kdda veicami pasvaldibu savstarpgjie norékini par izglitibas iestazu sniegtajiem
pakalpojumiem"
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Attels 14. Galvenie iemesli, kap&c vecaki, kuru bérni macas arpus Adazu novada, izvélgjusies skolu cita pasvaldiba (iespgjami vairaki atbilzu varianti)

33
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16 15
9
Labaka izglitibas Augstaks Pieejamas Vecakiem pa Labaks Individualizéta Nebija vietas
kvalitate prestizs vai izglitibas celam ikdienas  mikroklimats macibu pieeja  AdaZu novada
reputacija programmas marsruta skolas

Praktiskie apsvérumi par labu skolai arpus novada atspogulojas arT taja, ka bémi noklist lidz skolai — visbiezak vinus ved
pieaugusie ar privato transportu (52 respondenti) vai tiek izmantots sabiedriskais transports (42 respondenti). Sie dati apstiprina
skolas atraSanas vietas un piekluves nozimi, kas Iidzas izglitibas kvalitatei, prestizam un plasakam izglitibas iesp&jam veido

butiskus skolas izvéles kritérijus.

Attels 15. Bé&mu noklusanas veidi lidz skolai (iesp&jami vairaki atbilzu varianti)
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privatu transportu

Lai gan vairakums vecaku ir piesardzigi pret skolas mainu, pastav dala vecaku, kas biitu gatavi apsveért o iesp&ju. Ja Adazu
novada nakotné tiktu izveidota jauna, moderna skola, aptuveni treSdala (35.0%) izvéletos drizak mainit vai mainit pasreizgjo
skolu. Dala no $iem vecakiem gan ir noradijusi, ka lémums biitu atkarigs no ta, vai tiktu piedavata speciala izglitibas programma
(6 respondenti) un klas@s btitu mazaks skolénu skaits (2 respondenti). Savukart 45.0% respondentu noradija, ka drizak nemainitu

pasreizgjo skolu.

Respondentu ieteikumi par to, ka uzlabot izglitibas kvalitati un pieejamibu Adazu novada, atspogulo iepriekmingto. Novada ir
nepiecieSams nodroSinat icklaujosu izglitibu un izveidot specialas izglitibas programmas. Tapat ari batiski ir celt izglitibas
kvalitati, attistot macibu programmas, pieméram, STEM un starptautiska bakalaurata virzienos, ka arT uzlabojot macibu vidi —
samazinat skolénu skaitu klas€s, veicinat pedagogu aktivaku iesaisti macibu darba, nodrosinat pedagogu profesionalo pilnveidi
un piesaistit jaunus pedagogus. Papildus tam svarigs aspekts ir &rta skolénu nokliisana uz skolu. Respondenti uzsvéra vajadzibu

uzlabot infrastruktiiru, lai mazinatu sastrégumus, uzlabot sabiedriska transporta pieejamibu un nodros$inat skolénu autobusus.

SECINAJUMS:

Pieprastjums p&c visparejas izglitibas pakalpojumiem Adazu novada biitiski parsniedz pasvaldibas skolu kapacitati. Salidzinot

skolas vecuma bernu skaitu novada ar skolénu skaitu pasvaldibas skolas, redzams, ka aptuveni 70% b&rnu macas pasvaldibas
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SECINAJUMS:
skolas, savukart starpiba p&d&jo 5 gadu laika ir pieaugusi lidz aptuveni 1250 bemiem. L1dz ar to biitiska dala novada deklaréto

bérnu macas citas pasvaldibas, radot papildu izmaksas Adazu novadam.

Vecaki skolas arpus Adazu novada parsvara izvélas augstakas izglitibas kvalitates, plasaka programmu piedavajuma, labakas
macibu vides un ertakas noklusanas dél, kas norada uz nepieciesamibu uzlabot izglitibas kvalitati un pieejamibu pasa novada.
Jaunai izglitibas iestadei ar atbilstoSu programmu un macibu vidi blitu potencials piesaistit dalu So izglitojamo, kas apliecina
pieprasijumu p&c vispargjas izglitibas pakalpojumiem novada. Sadas macibu vietas nepiecieSamibu pastiprina ari tas, ka
2025./2026.m.g. AVS ir nodrosinatas par aptuveni 400 vietam vairak neka to paredz optimala ku ietilpiba, savukart CVS jau

darbojas tuvu optimalajai ietilpibai.

4.1.6 LATVIJAS MAKROEKONOMISKAS ATTISTIBAS TENDENCES

Perioda no 2020. 1idz 2024. gadam Latvijas IKP piedzivoja ievérojamas svarstibas, 2020. gada valsts ekonomikai sariikot par
3,5% COVID-19 pandémijas ietekme un 2021. gada piedzivojot strauju ekonomikas atveselosanos ar 6,9% IKP pieaugumu, kuru
veicingja valdibas stimul&josie pasakumi un pieaugosais eksports. Tomér 2022. gada izaugsme pal€ninajas, un 2023. gada IKP
saruka par 0,9%, kas galvenokart skaidrojams ar augsto inflaciju, pieaugos$ajam procentu likm&m un vajinatu eksporta

pieprasijumu. 2024. gada Latvijas Bankas IKP izaugsmes prognoze bija 0,6%, realitate rezultjoties nemainiga IKP.

Latvijas Banka ir palielinajusi sakotngjo 2025. gada IKP izaugsmes prognozi, paredzot 1,7% kapumu. Savukart, straujaku IKP
pieaugumu 2028. gada veicinas augstaks privatais paterins, investicijas un eksports. Ilgtermina Latvijas Banka prognozgé mérenu

IKP izaugsmi, vidgji 2-3% apmera ik gadu.
Attels 18. TKP izaugsme Latvija, 2020.-2028. >3 >
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Mereni pozitivas prognozes IKP izaugsmé veicinas stabilu finansialo fonu infrastruktiiras projektu TstenoSanai. Tomer esosas
neskaidribas gan valsts, gan starptautiskaja konteksta prasa riipigu finansu planosanu un riska parvaldibu, lai nodroSinatu Projekta

jaunas izglitibas iestades izveidei dzivotspg&ju un pielagojamibu potencialajam ekonomiskajam svarstibam.

Lidzigi ka IKP, arT Latvijas inflacijas Iimenim p&d&jos 5 gados vérojamas bitiskas svarstibas. P&c relativi zemas patérina cenu
inflacijas 2020. un 2021. gada, 2022. gada ta ievérojami pieauga, sasniedzot 17,3% limeni. Straujais pieaugums galvenokart
saistits ar argjiem faktoriem, pieméram, piegades k&zu trauc€jumiem un energoresursu cenu kapumu. Taja pasa laika ar bruto
algu inflacija sasniedza perioda maksimumu, parsniedzot 10% atzimi. Tomér 2023. gada abos raditajos bija verojams butisks
kritums, un patérina cenu inflacija nokritas zem 5%. Latvijas Banka I1dz 2028. gadam paredz stabilu inflacijas limeni gan patérina
cenam, gan nominalajam bruto algam, ar paterina cenu inflaciju vid&ji 3,5% apméra un algu inflaciju 7-8% Iimeni. Straujaku

patérina cenu pieaugumu veicinas augstaks darba algu kapums un dazadu regul€jamo tarifu parskatisana, pieméram, akcizes

53 Eurostat, Real GDP Growth rate — volume.
3 Latvijas Banka, Latvijas Bankas prognozes.
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nodoklu izmainas. Augstaku darba algas inflacijas kapumu ietekmés zemais bezdarba limenis, kas vidgja termina prognozets

noturigs.

Attels 19. Inflacija Latvija, 2020.-2028. 5 22
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Projekta ietvaros inflacijas faktors potenciali ieveérojami var ietekm@t rezultatus, 1pasi nemot vera, ka ilgtermina saistibas ir
galvenais Projekta finans€Sanas un izpildes elements. Visbutiskaka ietekme inflacijai ir tiesi uz buvniecibas izmaksam (jeb
kapitalieguldijumiem). Stabili inflacijas raditaji veicinas lielaku parliecibu gan publiskaja, gan privataja sektora, padarot
ilgtermina finans€Sanu pieejamaku un paredzamaku. Stabils inflacijas Iimenis ir bitisks, veidojot Projekta finansu modeli, jo tas
lauj precizak novertet ieguldijumus, izdevumus un aizdevumu procentu likmes, samazinot nepieciesamibu p&c lielam rezervém
un samazinot neparedzeto izmaksu risku. Latvijas ilgtermina inflacijas prognoze ir 2%, kas atbilst Eiropas Centralas bankas

noteiktajam mérkim cenu stabilitates nodro§inasanai.’

Sakot ar 2022. gadu, EURIBOR procentu likmes ievérojami pieauga, strauji palielinoties no negativajam veértibam lidz aptuveni
2%, ko izraisija augstas inflacijas tempi un Eiropas Centralas bankas stingra monetara politika. 2023. gada EURIBOR likmes
sasniedza jau aptuveni 3,5% Iimeni, kas bremzgja Eiropas valstu ekonomikas inflacijas samazina$anas un noturé$anos noltkos.
Tomer visparigajai ekonomiskajai situacijai uzlabojoties, 2025. gada dati un aktualas prognozes liecina, ka EURIBOR likmes

pakapeniski samazinasies, sasniedzot 1.35% limeni 2028. gada.

Attels 20. EURIBOR likmes, 2020.—2028. 57 58
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Prognozeta EURIBOR likmju pakapeniska samazinasanas Iidz 2028. gadam var potenciali samazinat aizn€muma izmaksas
Projekta turpmakajos posmos, uzlabojot naudas pliismas prognozes un veicinot izdevigaku ilgtermina finans€Sanu. Zemakas un
stabilakas procentu likmes nakotn€ sniegs liclaku precizitati izmaksu plano$ana un palidz€s samazinat finansu riskus, kas saistiti

ar aiznemsanos.

%5 Centrala statistikas parvalde, Paterina cenu parmainas

3 Eiropas Centrala banka, Two per cent inflation target.

57 The Economy Forecast Agency (prognozes), EURIBOR forecast (Atspogulotds EURIBOR likmes ir konkréta gada janvara vertibas.)
8 Eiropas Centrala banka, Euribor 1-year — Historical close, average of observations through period
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SECINAJUMS:

Latvijas makroekonomiska situacija, lai arl ar svarstibam ped&jos gados, demonstré stabilizéSanas tendences un mérenu

izaugsmi nakotné€. Prognozeéta IKP izaugsme, zems inflacijas limenis un pakapeniska EURIBOR likmju samazinasanas rada

labvéligu fonu infrastruktiiras projektu istenosanai. Tomer, nemot véra pastavosas neskaidribas, svarigi riipigi planot finanses,

izvertét riskus un nodroSinat Projekta jaunas izglitibas iestades izveidei pielagojamibu iespg&jamam ekonomiskajam

svarstibam, ipasi gadijumos, kad planots uznemties ilgtermina saistibas. Stabili makroekonomiskie raditaji veicinas lielaku

parliecibu gan publiskaja, gan privataja sektora, padarot ilgtermina finans€Sanu pieejamaku un paredzamaku.

4.1.7 PASVALDIBAS IZMAKSU ANALIZE

Adazu novada pasvaldibas izmaksas izglitibas nodrosinasanai dalamas 2 grupas: izdevumi izglitibas iestdizu darbibas

nodroginasanai novada un maksajumi citim pagvaldibam par Adazu novada deklar&to iedzivotaju izglitibu citas administrativajas

teritorijas, privato izglitibas iestazu Iidzfinans€Sanas izdevumi.

Adazu novada pasvaldibas parvaldiba ir divas skolas — AVS un CVS. Skolu darbibas izmaksas veido personala (t.sk. skolotaju)

algas, uzturéSanas izmaksas, renovaciju un kapitalieguldijumu térini. AVS un CVS uzturé$anas izmaksas ietver 3 atseviskas

ekas:

Vidusskolas ka Gaujas iela 30, AdaZos, kur 2023. gada uzturéSanas izmaksas veidoja 288 647 eiro un 2024. gada — 291

743 eiro;

Sakumskolas eka Attekas iela 16, AdaZos, kur 2023. gada uzturé$anas izmaksas veidoja 180 013 eiro un 2024. gada —

181 747 eiro.

Carnikavas vidusskola Nakotnes iela 1, Carnikava, kur 2023. gada uzturéSanas izmaksas veidoja 224 652 eiro un 2024.

gada — 241 663 eiro.

Mingto skolas €ku izmaksas 2024. gada summari veidoja 715 153 eiro — skolas €ku ikgadgjas uzturgSanas izmaksas sikak

uzskaititas tabula zemak.

Tabula 7. Adazu un Carnikavas izglitibas iestdzu uzturgsanas izmaksas (neskaitot atalgojumu).>

Nr.p.k. Izmaksu pozicija

Adazu vidusskola, vidusskolas éka Gaujas iela 30, Adazos

1

© @ N e A W N

Atkritumu izveSana

UgunsdzéSamo aparatu parbaude un uzpilde
Elektrosistému uzturéSana

Logu regulésana un remonts

Drosibas sistéemu apkalpoSana

Deratizacija

Fasades logu mazgasana

Gazes katlumajas un siltummezgla apkalposana
Ventilacijas sistémas apkalposana

BMS vadibas sistémas apkalposana

Mainamo paklaju noma

Higiénas preces

3 Adazu pasvaldibas sniegtie dati.

2023. gada izmaksas,
eiro

15 000
600
14 657

1775
1400
1000
8 845
1400
1300
600
11000

2024. gada
izmaksas, eiro

17 000
600
17 000
785
1750
1400
1000
2 355
1963
1320
700

11000
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Nr.p.k.

13.
14.
15.
6.
17.
18.

Summa:

Izmaksu pozicija

DEPO, Remonti un saimniecibas preces
Elektriba

Apkure (Gaze)

Udens un kanalizacija

Zales plavéja remonts

Degviela zales plavéjam

Adazu vidusskola, sakumskolas éka Attekas iela 16, Adazos

1.

N

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Summa:

Atkritumu izveSana

Ugunsdzésamo aparatu parbaude un uzpilde
Elektrosistému uzturéSana

DroSibas sistéemu apkalpoSana (apsardze, ugunsdrosibas sist.)
Deratizacija

Fasades logu mazgasana

Siltummezgla apkalposana

Ventilacijas sistému apkalposana un remonts
Lifta un pacélaja apkalposana

Gridu vaskoSana

lekartu rezerves dalam un remontiem

Depo, remonti un saimniecibas preces
Higiénas preces

Paklaju noma

Elektriba

Udens un kanalizacija

Apkure

Ziepes

Tualetes papirs

Roku salvetes

Carnikavas vidusskola, Nakotnes iela 1, Carnikava

1
2.

o ® N o

Atkritumu izvesana

Ugunsdzésamo aparatu parbaude un uzpilde

Ventilacijas sistému iekartu apkope, gaisvadu tirisana un AVK-
V sistémas remonts arpus garantijas darbiem

Apkures katlu tehniska apkalpo$ana, AVK-A sistémas remonts
arpus garantijas darbiem

Ara zalziju, rotalu laukumu, lifta remontdarbi arpus garantijas
darbiem

Lifta apkope
Deratizacija un dezinsekcija
Apsardzes pakalpojumi

Telpu uzkopSanas arpakalpojums

2023. gada izmaksas,
eiro

8 000
91899
120 456
10 714

15 000
303 646

7 045
300
4240
4 815
1000
3800
992
11000
2600
550

10 000
1500
12 000
1000
57078
9 009

53084

7 045
187 058

1924
220

7 200

759

800

1050
1750
430
88 838

2024. gada
izmaksas, eiro

7 200
91899
120 457
10 714
2000
2600
291743

7 500
300
4240
4 815
1000
3800
400
16 232
1350
550
4038
1000
12 000
850
57078
9009
53084
1137
966
2398

181 747

1924
220

6810

1029

720

1050
1750
430
109 676
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Nr.p.k.

10.

1.

12.
13.
14.
15.

6.
17.
18.
9.
20.
21.
22.
23.
24.

Summa:

Izmaksu pozicija
Periodiski veicamie specialie telpu uzkopsanas arpakalpojumi
(logu tiridana, mainamo paklaju noma)

Apsardzes, ugunsdroSibas, piek|uves sistémas, signalizacijas,
BMS vadibas sistémas apkalposana

Degviela mehanismiem un transportam

Lampas, spuldzes, slédzi, rozetes, LED gaismekli gaitenos un
klases

Dezinfekcijas lidzekli dozacijas iekartam, dozacijas iekartas

Materiali iekartu remontam, kas neattiecas uz garantiju
remontu

Saimniecibas materiali

Krasas un materiali remontam

Puteklu maisini putek|u sucé&jiem

Akumulatoru bateriju iegade rokas instrumentiem
DEPO, Remonti un saimniecibas preces

Elektriba

Apkure (gaze)

Udens un kanalizacija

Dabas resursu nodoklis

2023. gada izmaksas,
eiro

8 436

8721
900
21
430
750

5400
300
360
4750
46 399
39 391
4 656
976

224 652

2024. gada
izmaksas, eiro

12920

8721
900
183
430
750

5000
300
360
200

6 000
45 003
30903
4 584
1800
241 663

Adazu novada pasvaldibai ir pienakums nosegt izmaksas par Adazu novadd deklarétajiem iedzivotdjiem, kuri macas cita

administrativaja teritorija. Maksajumi citam pasvaldibam macibu gada ietvaros veido ap 389 000 eiro. Sikaks apraksts par §Tm

izmaksam pieejams nodala 5.1.3. Socialekonomisko ieguvumu aprékini.

Privato skolu lidzfinanséjums

Péc Adazu novada pa$valdibas domes saistofajiem noteikumiem Nr. 28/2023 (28.09.2023.)%°, lidzfinans&jums privatim

vispargjas izglitibas iestadeém tiek pieskirts, ja tiek izpilditi visi sekojoSie nosacTjumi:

+ lestade registréta izglitibas iestazu registra;

» Iestade isteno Latvija akreditetu vispargjas pamatizglitibas vai vidgjas izglitibas programmu;

» Skoléna un vismaz viena no vina likumiskajiem parstavjiem deklaréta dzivesvieta ir pasvaldibas administrativaja

teritorija;

» Skoléns registréts programmas apguvei lestadg;

» Iestadei ir ligums ar skoléna likumisko parstavi par programmas apgtisanu,

» Iestade nav nodoklu paradnieks Publisko iepirkumu likumu izpratné.

Adazu novada pagvaldiba 2024./2025.m.g. lidzfinansg 42 skolas, kuras kopa macas 853 Adazu novada deklarétie skoléni. 454

jeb vairak ka pusi no $1 skaita sastada tiesi ABVS izglitojamie. Kopgjas privato skolu finans&juma izmaksas — 66 195 eiro ménest
un attiecigi 794 340 eiro gada (aprekini uz 01.09.2024.).

0 Adazu novada dome, Par pasvaldibas lidzfinans&jumu privatdm vispargjas izglitibas iestadeém
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Tabula 8. Adazu pasvaldibas izglitibas nodroginasanas izmaksu apkopojums (AVS un CVS).

Izmaksu
pozicija

2024. gada

Nr.p.k. izmaksas, eiro

Izdevumi izglitibas iestazu darbibas nodrosinasanai novada
1. Infrastruktras (skolas éku, teritorijas) uzturésanas izmaksas 715153
2. Atalgojuma izmaksas (tehniskie darbinieki) 1142 869

Maksajumi citam padvaldibam par AdaZzu novada deklaréto iedzivotaju izglitibu citas administrativajas teritorijas, privato
izglitibas iestazu lidzfinansésanas izdevumi

4, Citu administrativo teritoriju skolu maksajumi 389 000
5. Privato skolu lidzfinanséjums 794 340
Summa: 3 041362

Adazu novada pasvaldibas izmaksas 2024. gada summari veidoja 3 041 362 eiro, kur pasvaldibas visparejas izglitibas iestazu

darbibas izmaksas sastadija 715 153 eiro, tehnisko darbinieku atalgojuma izmaksas bija 1 142 869 eiro un maksajumi citam

pasvaldibam un privato skolu lidzfinansésanai 1 183 340 eiro.

Pasvaldibas izglitibas budzZets

Saskana ar 2025. gada budZetu Adazu pa$valdiba izglitibai ir paredzgjusi 33.1 milj. eiro jeb 44% no kop&ja pasvaldibas budZeta.

Mingtie lidzekli domati visiem izglitibas Iimeniem novada (pirmsskolas, vispargja un profesionala izglitiba). Butiski

kapitalieguldijumi planoti pirmsskolas izglitibai, kur jaunas pirmsskolas izglitibas iestades Podniekos blivniecibai atvéléti 5.6

milj. eiro (strukttira: 3.1 milj. eiro Valsts Kases krediti un 2.5 milj. eiro ES strukttrfondu Iidzekli).

SECINAJUMS:

Adazu novada izglitibas iestazu kapacitates trikums kopa ar skolénu izvéli macities arpus novada paSvaldibai izmaksa 1.2

miljonus gada, nodro$inot lidzfinans€jumu privatajam skolam un citu administrativo teritoriju skolam, kuras tiek izglitoti

Adazu novada deklarétie skoléni. Uzbiivéjot jaunu izglitibas iestadi ne vien tiktu risinata triiksto$as kapacitates probléma, bet

arT tiktu samazinats maksajamais apjoms citam pasvaldibam.

4.1.7 SVID ANALIZE

Zemak sniegts Adazu novada pasvaldibas vispargjas izglitibas jomas visaptvero$s stipro un vajo pusu novértgjums, ka arf argjo

faktoru radito iesp&ju un draudu analize.

Attels 21. Adazu novada pa$valdibas vispargjas izglitibas jomas SVID analize.

» Dalai pasvaldiba deklaréto b&rmu nav iesp&ju iegit

+ AdaZu novada vérojams iedzivotaju skaita pieaugums —

vidgji par 3,4% gada, galvenokart pozitivas migracijas
rezultata.

Adazu novads iedzivotaju vecuma struktiiras zina ir
viens no jaunakajiem Latvija - 21,0% iedzivotaji ir
beérni lidz 14 gadu vecumam.

Pasvaldiba izglitibai pieskir strategisku nozimi — 2025.
gada budzeta izglitibai virziti 44,2% no kopgja

pasvaldibas budzeta.

izglitibu Adazu novada, jo pasvaldibas skolu kapacitate
nepieaug tik strauji ka skolénu skaits.

Bitiska dala novada deklaréto bérnu iegiist izglitibu
arpus Adazu novada vai privatajas skolas, kas rada
ievérojamas papildu izmaksas pasvaldibai (aptuveni 1,2
milj. eiro gada maksajumos citdm pasvaldibam un

privato skolu lidzfinans€juma).
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P&dgjos gados 1stenoti nozimigi izglitibas
infrastruktiiras attistibas projekti, kas lavusi palielinat
skolu kapacitati un uzlabot macibu vidi.

Pasvaldibas planosanas dokumentos ir noteikts attistit
izglitibas infrastruktiiru, uzdevums attistit ieklaujosu
izglitibu un ieviest specialas izglitibas programmas,
tadgjadi paplasinot vispargjas izglitibas piedavajumu.
Pagvaldibai ir pieredze apjomigu izglitibas
infrastruktiiras projektu Tstenosana, kas samazina riskus

jauna projekta planosana un TstenoSana.

lespéjas

Izveidojot jaunu izglitibas iestadi, iesp&jams paplasinat
skolu tiklu un uzlabot skolu sasniedzamibu, ka ari
izglitibas pieejamibu novada bérniem.

Palielinot pasvaldibas skolu kapacitati, ilgtermina
iesp&jams samazinat pasvaldibas maksajumus citam
pasvaldibam un privatajam skolam par novada
deklaréto bérnu izglitibu.

Jaunas izglitibas iestades izveide un esoSo pasvaldibas
skolu atslogoSana nodro$ina labakus priekSnosacijumus
daudzveidiga izglitibas piedavajuma attistibai, tostarp
paplasinot macibu un interesu izglitibas iesp&jas un
veicinot ieklaujosas izglitibas pieejamibu.

Jaunas izglitibas iestades buivnieciba rada iesp&ju
izveidot energoefektivu un ekologiski draudzigu eku,
kas samazinatu kopg&jo energijas patérinu pasvaldibas
€ku portfeli.

Jaunas izglitibas iestades biive, kas ietver art sporta
infrastruktiiru, palielina sporta infrastruktiiras
pieejamibu adazniekiem.

Pastav iespéjas piesaistit argjo finansgjumu, lai
nodro$inatu nepiecieSamos resursus jaunas izglitibas

iestades izveidei.

Pagsvaldibas skolu kapacitate ir parsniegta - macibu
telpu trikuma dg] javeido lielakas klases, kas negativi
ietekmé izglitibas kvalitati un macibu vidi kopuma.
Jaunas izglitibas iestades izveide ir saistita ar apjomigu
administrativo procesu, kas nepieciesams, lai saskanotu
tas izveidi un izvélgtos piemérotako 1stenosanas veidu.
Birokratiskie skérsli potenciali var paléninat un
paildzinat jaunas izglitibas iestades izstrades un
blivniecibas procesu.

Jaunas izglitibas iestades izveide radis papildu
izdevumus pasvaldibas budzeta jaunas infrastrukttras

uzturé$anai.

Jaunas izglitibas iestades izveide palielinas
nepiecieSamibu p&c kvalificétu pedagogu piesaistes;
pedagogu trikums var radit biitiskus operacionalos
riskus skolai.

Nelabvéligas demografiskas tendences var saglabaties,
ka rezultata ilgtermina var veidoties neizmantota skolu
kapacitate un palielinaties uzturé$anas izmaksas uz
vienu skolénu.

Pastav risks, ka jaunas izglitibas iestades bivniecibai
pasvaldibai nepietiks finansu resursi.

Biivniecibas un uzturéSanas izmaksas var butiski
picaugt ar¢jo faktoru ietekmg, ka rezultata Projekts
jaunas izglitibas iestades izveidei kluist dargaks par
sakotngji planoto un rada papildu slogu pasvaldibas
budzetam.

Dala vietgjo iedzivotaju var iebilst pret jaunas izglitibas
atraSanas vietu, tas izmaksam un ietekmi uz pasvaldibas
budzetu.

4.1.8 JAUNAS IZGLITIBAS IESTADES NEPIECIESAMIBAS PAMATOJUMS

Straujais iedzIvotaju skaita pieaugums, ko galvenokart veicina pozitivs migracijas saldo, ir biitiski palielindjis Adazu novada
vispargjas izglitibas iestazu noslodzi. P&édgjo 10 gadu laika skolas vecuma bérnu skaits ir gandriz dubultojies. Turklat Adazu
novads ir viens no “jaunakajiem” Latvija - 2025. gada 21% iedzivotaju ir bérni Iidz 14 gadu vecumam, kas norada uz augstu

pieprasijumu péc vispargjas izglitibas pakalpojumiem.

So demografisko tendendu rezultata izglitojamo skaits pavaldibas skolas ir pieaudzis vairak neka uz pusi, 2025./2026. m.g.
sasniedzot 2 901 skolénu. Neskatoties uz istenotajiem izglitibas infrastruktiiras attistibas projektiem, pasvaldibas skolas ir

parslogotas un tajas triikst vietu visiem izglitojamiem. AVS macibu vietas izglitojamo skaits biitiski parsniedz optimalo ietilpibu
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—2025./2026. m.g. sakumskolas korpusa trikst aptuveni 214 vietu, bet vidusskolas korpusa — aptuveni 169 vietu. Lidz ar to
specializétie kabineti ir parveidoti par macibu klaseém, savukart koplietoSanas telpas — édamzales, garderobes, gaiteni un sporta
infrastruktiira — ir parpilditas. Savukart CVS péc parbiives jau macas optimals skolénu skaits, lai gan vidusskolas klases vél nav

pilniba nokomplektgtas.

Esosaja situacija pasvaldibas skolu infrastruktiira nesp€j nodrosinat pietickamu vietu visiem novada dzivojosajiem skolas vecuma
bérniem. Aptuveni 70% b&rnu macas pasvaldibas skolas, bet starpiba starp skolas vecuma bérnu skaitu novada un skolénu skaitu
paSvaldibas skolas pieaug un sasniedz aptuveni 1 250 béru. Biitiska dala no tiem macas arpus Adazu novada vai privatas skolas,
kas rada papildu finanSu slogu pasvaldibai — kopa ap 1,2 miljoniem eiro gada maksajumos citam pasvaldibam un privato skolu
lidzfinans€juma. Turklat prognozgjams, ka skolénu skaits pasvaldibas skolas turpinas pieaugt un trikstoSo vietu skaits nakotng
palielinasies, jo esosas sakumskolas klases ar lielu izglitojamo skaitu pakapeniski paries uz augstakajam klasu grupam, butiski

palielinot slodzi pamatskolas un vidusskolas posma.

FEA ietvaros veiktas aptaujas dati liecina, ka vecaku izvéli sttit bérnus skolas arpus novada galvenokart ietekmé izglitibas un
macibu vides kvalitate, programmu daudzveidiba, ka ari skolas sasniedzamiba un nokliiganas &rtums. Sie aspekti ir lield méra
saistiti ar izglitibas infrastruktiiras noslodzi — augsts klasu piepildijums un nepietiekams telpu apjoms ierobezo iesp€jas attistit
jaunas un specializgtas izglitibas programmas, pilnveidot interesu izglitibas piedavajumu un nodrosinat miisdienu prasibam
atbilstoSu macibu vidi esosajas skolas. Pasvaldibas planosanas dokumentos jau ir noteikts virziens ieklaujoSas izglitibas

attistiSanai un specialo programmu ievieSanai, tacu pasreizgjais telpu deficits esosajas skolas ierobezo So mérku sasniegsanu.

Nemot véra Sos faktorus, pasvaldibai klGst arvien sarezgitak izpildit likuma noteikto pienakumu nodro$inat novada deklar&tajiem
bérniem iesp&ju iegiit pamatizglitibu un vispargjo vidgjo izglitibu sava pasvaldiba. Esoso pasvaldibas skolu kapacitate nav
pietickama, lai nodro§inatu vietas visiem esoSajiem skol€niem un segtu ari perspektivi augoSo pieprasijumu pec vispargjas
izglitibas. Bez papildu izglitibas infrastruktiiras attistibas pasvaldiba arT turpmak nespés nodro$inat visiem novada dzivojoSajiem

bérniem vietu pasvaldibas skolas un mazinat finansialo slogu, kas rodas no nepiecieSamibas Iidzfinanset izglitibu arpus novada.

Lidz ar to nepiecieSams izvertét un rast risingjumus jaunas vispargjas izglitibas iestades izveidei, lai palielinatu pieejamo
kapacitati un mazinatu parslodzi eso$ajas skolas. Turklat investicijas izglitibas infrastrukttra veicina kvalific€ta cilvekkapitala
attistibu, kas ir bitisks priekSnosacijums novada ekonomiskajai izaugsmei un ilgtsp&jigai attistibai - augstaks izglitibas limenis

ilgtermina paaugstina darba razigumu, ienakumus un sabiedribas labklajibu.

4.2. ATBILSTOSAKA PROJEKTA JAUNAS IZGLITIBAS IESTADES IZVEIDEI
NOTEIKSANA

Saja nodala noteikti un izvérteti Getri scenariji vispargjas izglitibas pakalpojumu nodroginasanai AdaZos, balstoties uz ieprieks
veikto esosas situdcijas analizi un izstradatajam demografijas un Adazu novada pasvaldibas skolu noslodzes prognozem. Tris no
scenarijiem paredz atskirigus Projektus jaunas izglitibas iestades izveidei, no kuriem noteikts atbilstosakais. Defingtie scenariji
izvertéti, salidzinot katra scenarija socialekonomiskos, tehniskos, institucionalos un finansu izmaksu, ka ari ilgtsp&jas un vides

aspektus.

4.2.1 ADAZU NOVADA BERNU UN SKOLENU SKAITA PROGNOZESANAS METODIKA

Lai planotu vispargjas izglitibas infrastruktiiru Adazu novada, nepiecie$ams noskaidrot gaidimas izmainas skolas vecuma b&rnu

skaita un pasvaldibas esoSo skolu noslogojuma. Nakotnes pieprasijuma analizei prognozes izstradatas, nemot vera:

+ CSP datus par dzimstibu un iedzivotaju skaitu péc vecuma Adazu novada;

+ Adazu novada pasvaldibas skolu sniegtos datus par skolenu skaitu sadalijuma pa klasém.

Aprékini veikti divos posmos - vispirms izstradatas skolas vecuma bérnu skaita prognozes Adazu novadam, balstoties uz kuram

noteikts iesp&jamais skolénu skaits pasvaldibas skolas.
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Tabula 9. Nakotnes pieprasijuma p&c vispargjas izglitibas Adazu novada noteik3anas metodologija.

Prognoze Pienémums/Aprékina princips

Skolas vecuma +  Prognozétais iedzivotaju skaits péc vecuma aprékinats, iepriek3éja gada attiecigas vecuma
bel’l’\Lé_SkaltS Adazu grupas iedzivotaju skaitu reizinot ar &is vecuma grupas pédéjo 5 gadu vidéjo iedzivotaju skaita
novada

Skolénu skaits Adazu
novada pasvaldibas
skolas

izmainu koeficientu.

ledzivotaju skaita izmainu koeficients noteikts, dalot attiecigas vecuma grupas iedzivotaju skaita
izmainas ar Sis vecuma grupas iedzivotaju skaitu attiecigaja gada.

Vecumam O gadi iedzivotaju skaita izmainas ir aprékinatas ka starpiba starp dzimuso skaitu
Adazu novada iepriek3éja gada un 0 gadu vecuma iedzivotaju skaitu Adazu novada nakama
gada sakuma. Vecuma grupam no 1gada un vairak iedzivotaju skaita izmainas ir aprékinatas ka
starpiba starp attieciga vecuma iedzivotaju skaitu Adazu novada divos secigos gados.

Prognozetais O gadu vecuma iedzivotaju skaits bazes gadam noteikts ka pédéjo 5 gadu vidgjais
dzivi dzimuso bérnu skaits Adazu novada (209); turpmakajos gados $is grupas prognozétais
lielums aprékinats, piemérojot tai attiecigo iedzivotaju skaita izmainu koeficientu tapat ka citam
vecuma grupam.

Macibas 1. klasé attiecigaja gada uzsak bérni, kuriem ta gada sakuma ir 6 gadi, 2. klasé -7 gadi, 3.
klaseé — 8 gadi utt., piemeérojot So principu lidz 12. klasei.

Adazu novada bérnu uznemsanas koeficients 1. klasé pasvaldibas skolas aprékinats, dalot
uznemto bérnu skaitu tajas ar 6 gadus veco bérnu skaitu Adazu novada gada sakuma. Prognozés
izmantots pédéjo 5 gadu vidéjais uznemsanas koeficients (0.90).

Uznemto bérnu ipatsvars 1. klasé sadalijuma pa pasvaldibas skolam aprékinats, dalot attiecigaja
skola 1. klaseé uznemto skolénu skaitu ar kopéjo 1. klasé uznemto skolénu skaitu pasvaldibas
skolas. Prognozés izmantots 2021-2023. gada vid&jais uznemsanas raditajs (AVS - 0.77 un CVS -
0.23). 2024.-2025. gads nav ieklauts, jo Sajos gados sadalijumu starp skolam batiski ietekméja
vietu trikums AVS un skolénu novirzidana uz CVS (péc pasvaldibas skolu sniegtas informacijas).

Prognozétais skoleénu skaits 2. klase un augstak pasvaldibas skolas aprékinats, nemot prognozéto
skolénu skaitu iepriekséja klasé un reizinot to ar parcel$anas koeficientu uz nakamo klasi.
Parcelsanas koeficienti ir aprékinati, balstoties uz skolénu skaita izmainam, skoléniem parejot no
iepriek&eéjas klases uz nakamo. AVS gadijuma katras klases parcelanas koeficientam izmantota
pédéjo 5 gadu mediana, savukart CVS gadijuma — 2021.-2023. gada mediana (2024.-2025. gads
nav ieklauts, jo 3ajos gados skolénu skaitu CVS batiski ietekméja vietu trakums AVS un skolénu
novirziSana uz CVS (péc pasvaldibas skolu sniegtas informacijas)).

Nemot véra, ka CVS vidusskola darbojas vien pédéjos 2 gadus, CVS parejas koeficients no 9. uz
10. klasi ir pédéjo 2 gadu vidéjais raditajs 0.87, savukart parejas koeficients no 10. uz 11. klasi un no
1. uz 12 klasi ir pienemts 0.92, kas atbilst pédéjo 5 gadu vidéjam raditadjam AVS attiecigajas
klases.

AVS skolénu skaita prognozés skolénu parceldanas koeficients no 9. uz 10. klasi ir pienemts 0.70
(pedejo 5 gadu vidéjais ir 0.52), nemot vera, ka to ietekmé ne tikai konkursa prasibas, bet ari
skolas ierobezota kapacitate uznemt vairak vidusskolnieku.

Adazu novada pagvaldibas skolu noslodzes aprékinasanai izmantota tas vadibas sniegta informacija par skolu optimalo kapacitati,

ka rezultata noteikts triikstoSo vietu skaits esosajas skolas. Optimala kapacitate neietver klases specialas izglitibas programmai

bérniem ar garigas attistibas traucgjumiem (kods 21015811), jo §is klases v&l tiks atvertas un nav zinams precizs bérnu skaits

tajas. Paredzamais skolénu skaits ir lidz 10 vietam, kas ir neliels un batiski neietekmé kopg&jo aprekinu.

Tabula 10. Optimala Adazu novada skolu kapacitate.®!

Raditajs
AVS sakumskolas korpuss
Klasu skaits

Skolénu skaits klasé

1kl. 2kl. 3kl. 4kl. 5kl. 6kl 7kl 8kl 9kl 10kl T1l.kl. 12kl. Kopa

25 25 25 25

! Autoru veidots, balstoties uz Adazu novada pasvaldibas skolu sniegto informaciju.
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Raditajs 1kl. 2kl. 3kl. 4kl. 5ki.. 6kl 7kl 8kl 9kl 10kl T1l.kl. 12kl. Kopa

Optimalais skolénu skaits 175 175 175 175 700

AVS vidusskolas korpuss

Klasu skaits 7 7 7 6 6 3 3 3 42
Skolénu skaits klasé 26 26 26 26 26 26 26 26 -
Optimalais skolénu skaits 182 182 182 156 156 78 78 78 1092

Carnikavas vidusskola

Kladu skaits 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 33
Skolénu skaits klasé 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 -
Optimalais skolenu skaits 72 72 72 72 72 72 72 72 72 48 48 48 792

Prognozges janem vera vairaki ierobezojumi, kas saistiti ar datu pieejamibu un pien€mumiem:

«  Prognozu aprékinasanai ir izmantoti vidgjie raditaji vai medianas, tadgjadi iedzivotaju vai skolénu skaita prognozes nav
verojamas krasas svarstibas, salidzinot ar vesturiskajiem datiem, un tas var atspogulot konservativaku situaciju.

«  AtsSkiribas izmantoto datu parskata periodos var ietekmé&t pienémumu un prognozu precizitati, ka, pieméram, CSP dati
par iedzivotaju skaitu p&c vecuma ir sniegti uz kalendara gada sakumu, dzimstibas dati — par gadu kopuma, savukart
Adazu novada pasvaldibas skolu dati ir apkopoti atbilstosi macibu gadam.

- Optimalais klaSu un skolénu skaits Adazu novada pasvaldibu skolas ir vienmérigi sadalits pa klaSu grupam, tadu &1
kapacitate var mainities un tikt pielagota atbilstosi skolu vajadzibam.

«  CVS prognozetais vidusskolnieku skaits aprékinats, tikai dalgji balstoties uz veésturiskajiem datiem, jo vidusskola darbojas
vien 2 gadus un vél nav nokomplektetas visas vidusskolas klases; prognozgetais skolénu skaits var neatbilst faktiskajam
skolénu skaitam turpmakajos gados.

« Skolénu skaita prognozes izmantoti parcelSanas koeficienti uz nakamo klasi, kurus ietekme argjie faktori un skolas

kapacitate, kas ne vienmér atspogulo faktiskas skolu iesp&jas un skolénu plasmu.

Veiktie aprékini, ka arf no tiem izrieto§as prognozes par skolas vecuma bérnu skaitu Adazu novada un skolénu skaitu pasvaldibas

skolas, ir pieejamas 7. pielikuma.

4.2.2 PROGNOZETAS IZMAINAS BERNU UN SKOLENU SKAITA ADAZU NOVADA

Prognozes liecina, ka kopgjais skolas vecuma bérnu skaits Adazu novada turpinas pieaugt, sasniedzot 4808 bérnus 2030. gada.
Vienlaikus dinamika biitiski atskiras pa vecuma grupam. Bérnu skaits 1.—4. klasei atbilsto$aja vecuma grupa turpinas pakapeniski
samazinaties zemas dzimstibas del, savukart 5.—6. un 7.-9. klasei atbilstoSajas vecuma grupas prognozets visstraujakais
pieaugums, jo tajas ienak bérni, kas dzimusi laika, kad dzimstiba bija augstaka. Vidusskolas posmam atbilstoSaja vecuma grupa

pieaugums ir mérenaks, tacu noturigs, kas liecina par stabilu un augosu pieprasijumu p&c vidgjas izglitibas novada.
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Attels 22. Prognoz&tais bernu skaits Adazu novada p&c vecuma, pielidzinats klagu sadalijumam, 2021.-2030.

Prognoze
4808
4639 4743
4385 4453
4186 4237
3966 1041 1064 194
3673 959 961
3445 973 258
867
724
665
1034 1156 1239 e 1360
960 1011
936 977
907
834
- 660 673 758 804 871 870 834
573
50 1278 1462 1580 1529 1558 1532 1487 1493 1421
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
6-9 gadi (1.-4. klase) 10-11 gadi (5.-6. klase) 12-14 gadi (7.-9. klase) 15-17 gadi (10.-12. klase)

Demografiskas tendences atspogulojas ari 6 gadus veco bérnu skaita prognoze. 2024. gada potencialo pirmklasnieku skaits
sasniedza augstako punktu — 398 bérnus, tacu 11dz 2030. gadam tas samazinasies 1idz 301 b&rnam jeb par aptuveni 24%. Lai

gan migracija joprojam veicina bérnu skaita pieaugumu novada, ta nav pietickama, lai pilniba kompensétu dzimstibas kritumu.

Attels 16. Prognozatais 6 gadus vecu bernu skaits Adazu novada uznemsanai 1. klasg, 2021.-2030.

Prognoze
398
362 363
356 354
348 335 338
307 301
r T T T T T T T T T l

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Balstoties uz prognozéto skolas vecuma b&rnu skaitu Adazu novada, izstradatas skolénu skaita prognozes pasvaldibas skolas,
nemot vera bernu uznemsanas Tpatsvaru $ajas skolas un parcelSanas koeficientus uz nakamo klasi. Tas liecina, ka turpmakajos
gados Adazu novada padvaldibas skolu noslodze turpinas pieaugt. Lai gan pieauguma temps pakadpeniski samazinas
demografisko tendencu dgél, lidz 2030. gadam bis nepiecieSsams nodroSinat papildu vietas 550 skoléniem, salidzinot ar
2025. gadu. Skolénu skaits biitiski pieaugs AVS 5.-12. klaSu grupa un CVS, savukart AVS sakumskolas posma péc Tslaiciga

pieauguma tas pakapeniski samazinasies un 2030. gada sasniegs aptuveni 2025. gada Iimeni.
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Attels 24. Prognozé&tais skolénu skaits Adazu novada pasvaldibas skolas, 2021.-2030

Prognoze
3412 B45]
BBEE)
. 3086 3191
2754
2546 2594 943 1001 1035 1060
2346 891
682 79
525 561
448
1369 1416 1479
1188 257 1155857/
1094 142 1108 Te4
804 879 925 908 914 939 eIl S59) 960 912
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

AVS sakumskolas korpuss (1.-4. klase)

AVS vidusskolas korpuss (5.-12. klase)

Sadalfjuma pa klasu grupam pasvaldibas skolas vérojams skolénu skaita kritums 1.—4. klasu grupa, savukart pargja pamatskolas

posma — pret&ja tendence, jo Sajas klas€s pakapeniski ienak bérni, kas dzimusi laika ar augstaku dzimstibu un migracijas saldo.

Lidz 2030. gadam skolénu skaits sakumskola samazinasies par aptuveni 100 b&rniem, salidzinot ar 2025. gadu. Pargja

pamatskolas posma prognoz€jams ievérojams pieaugums — par aptuveni 460 skoléniem, radot nepiecieSamibu p&c papildu

infrastruktiiras un esoso resursu parstrukturésanas. Vidusskolas posma skolénu skaits picaugs par aptuveni 190 skoléniem, ko

veicina gan lielaks izglitojamo skaits ieprieksgjas klasu grupas, kas pakapeniski pariet uz vidusskolu, gan pilna CVS klasu

nokomplektésana.

Attels 25. Prognoz&tais skolénu skaits Adazu novada pasvaldibas skolas sadalfjuma pa klasu grupam, 2021.-2030.

Prognoze
3330 3412 )
2086 3191
2901 391 424 493
2754 HEz 577
2546 2594 >89 303
2346 226 224 942 995 1030
217 688 e 849
698 698 699
633
460 512 609 646 660 694 730 728
486
473
J00s T 1212 1254 1301 1339 1305 1303 1263 1200
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1.-4. klase 5.-6. klase 7.-9. klase 10.-12. klase

Detalizétak apliikojot situaciju pa$valdibu skolds, vérojams, ka AVS sakumskolas posma skolénu skaits turpmakajos gados

nedaudz pieaugs, tacu no 2030. gada tas saks pakapeniski samazinasies galvenokart zemakas dzimstibas del. Neskatoties uz to,

skolénu skaits saglabasies 2025. gada IimenT un parsniegs optimalo kapacitati par aptuveni 210 skoléniem. Detaliz&taku skolas

kapacitates analizi, tostarp triiksto$as vietas sadaltjuma pa klaSu grupam, skatit 4.2.4. sadala, 1. scenarija apraksta.
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Attels 26. Prognoz&tais skolénu skaits AVS sakumskolas korpusa, 2021.-2030.

Prognoze

879 925 908 914 &i5e) aM 959 960 912
749 804
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Prognozetais skolénu skaits 1.-4. klasé == = Optimalais vietu skaits

Lielakas izmainas AVS sagaidamas paréja pamatskolas posma, it ipasi 7.-9. klaSu grupa, kura biitiski pieaugs skolénu skaits un
biis jamekl& risinjumi vietu nodro§inasanai. AVS vidusskolas korpusa kopgja noslodze parsniegs skolas optimalo kapacitati par
aptuveni 390 vietam. Detalizétaku skolas kapacitates analizi, tostarp trikstoSo vietu sadalfjumu pa klasu grupam, skatit
4.2.4. sadala, 1. scenarija apraksta.

Attels 27. Prognozgtais skolénu skaits AVS vidusskolas korpusa sadaltjuma, 2021.-2030.

Prognoze
1479
1337 1369 1416
257
188 301
1094 n42 1108 164 Py i) 246 266
P 1 [ —— - e gmgem == -— e s e s en en en e e e -
217 — 224 Z
682
=5 547 619 B 708
512 551 536 533
365 365 348 390 440 85 e 448 443 o
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Lidzigi arT CVS skolénu skaits turpmakajos gados pieaugs, ko noteikts biitisks skolénu skaita pieaugums 5.-9. klasu grupa.
Prognozets, ka 11dz 2030. gadam skolénu skaits CVS sasniegs 1060 skolénus, parsniedzot optimalo skolas kapacitati par aptuveni
270 vietam. Sakumskolas posma skolénu skaits samazinasies demografisko tendencu ietekmé€, savukart pargja pamatskolas
posma gaidams ievérojams picaugums, it ipasi 7.—9. klasu grupa, kur skolénu skaits gandriz dubultosies. ArT vidusskola skolénu
skaits palielinasies. Detalizétaku skolas kapacitates analizi, tostarp triikstoSo vietu sadalfjumu pa klaSu grupam, skatit
4.2.4. sadala, 1. scenarija apraksta.
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Attels 28. Prognozetais skolénu skaits CVS sadalijuma pa klasu grupam, 2021.-2030.
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Ja esodas demografiskas tendences saglabasies, pec 2030. gada b&mu skaits Adazu novada pakapeniski samazinasies, tacu

kop&jais kritums Iidz 2040. gadam biis neliels — aptuveni 4,5%. Prognozes izstradatas, pienemot, ka Adazu novada saglabajas

pozitivs migracijas saldo un augstaka dzimstiba neka vidgji valsti, ko veicina jaunu dzivojamo maju biivnieciba, kas arT turpmak

laus piesaistit jaunas gimenes. Jaatzimé, ka prognozes péc 2026. gada balstds uz nemainigiem dzimstibas un migracijas

koeficientiem, kas lauj aplést kop&jo bernu skaita dinamiku, tacu ierobezo iespgjas noteikt tendences atseviskas vecuma grupas

ilgtermina. Tapéc faktiska situacija var biutiski atskirties, ja Sie raditaji mainisies.

Attels 29. Prognozgtais bernu skaits Adazu novada pec vecuma, pielidzinats klasu sadalijumam, 2030.-2040.
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Saskand ar Adazu novada iedzivotaju un skolénu skaita prognozém Iidz 2030. gadam skolénu skaits pasvaldibas skolas

ievérojami pieaugs un parsniegs optimalo skolu kapacitati. Sakumskola skolénu skaits kopuma pakapeniski samazinasies

pédgjo gadu zemas dzimstibas d&l, tacu AVS siakumskolas korpusa tas joprojam saglabasies virs optimala Iimena — par

aptuveni 210 skoleéniem. Savukart 5.-9. klasu grupa un vidusskola skolenu skaits biitiski pieaugs. AVS vidusskolas korpusa

prognozets aptuveni 390 vietu deficits, kas pie jau esosas parslogotibas butiski pastiprinas spiedienu uz skolas infrastruktiiru
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un macibu vides kvalitati. L1dzigi arT pieaugs CVS skolénu skaits, parsniedzot optimalo skolas kapacitati par aptuveni 270

vietam un radot nepiecieSamibu péc papildu telpu risinajumiem.

4.2.3 PASVALDIBAS IZDEVUMI PAR NOVADA BERNU IZGLITIBU CITAS
PASVALDIBAS

Adazu izglitibas iestazu kapacitates trikuma dél, pa$valdiba deklargtie skolni iegiist nepiecieS8amo izglitibu arpus pasvaldibas
vai privatajas izglitibas iestadés. Saskana ar MK noteikumiem Nr. 418 “Kartiba, kada veicami pasvaldibu savstarpgjie norekini
par izglitibas iestazu sniegtajiem pakalpojumiem”, 4. punktu “Pasvaldiba, kuras administrativaja teritorija sniegtos pakalpojumus
izmanto citas pasvaldibas administrativaja teritorija deklarétie iedzivotdji [..], sagatavo un nosiita pakalpojuma sanémé&jam
parakstiSanai liguma projektu par viena izglitojama izmaksam ménesi paSvaldibas izglitibas iestad€, ka arT par kartibu, kada
veicami pasvaldibu savstarpg&jie norékini.”®* Adazu novada paSvaldibai ir pienakums veikt savstarp&os norékinus ar citam
pasvaldibam par Adazu novada deklaréto izglitojamo izglito$anu citu pasvaldibu vispargjas izglitibas iestad@s, ievérojot
noteikumos paredzéto izmaksu aprékinasanas kartibu un iznémumus Tatad, ja Adazu novada deklaréts iedzivotajs vispargjo
izglitibu iegiist citas pasvaldibas izglitibas iestade, Adazu novada pasvaldibai ir pienakums apmaksat attiecigas paSvaldibas
izmaksas par katru Adazu novada deklaréto skolenu. Tapat ari Adazu novada pa3valdiba preti sanemtu maksajumus par citu

pasvaldibu bérnu izglitoSanu.

Projekta ietvaros planotas jaunas izglitibas iestades izveide palidz€s risinat paSvaldibas skolénu vietu trikuma problému un
veicinas vispargjas izglitibas pieejamibu, kas var€tu potenciali samazinat augstdk min&to izdevumu apméru. Iesp€&jamais
izdevumu apmérs var nemainities vai pieaugt scenarija, kur skolas biivnieciba netiek izskatita. Sajos aprékinos pienemts, ka
pasvaldibas skolas un jaunaja izglitibas iestade visas vietas ir aizpilditas un tas darbojas ar optimalu kapacitates noslodzi, ka art
jaunizveidotas papildu vietas ir aizpilditas, piesaistot novada b&rnus. Detalizéta pasvaldibas izdevumu aprékinu metodologija

aprakstita sadala 5.1.3. Socialekonomiskie aprékini.

4.2.4 SCENARIJI VISPAREJAS IZGLITIBAS PAKALPOJUMU NODROSINASANAI
ADAZOS

FEA izstrades laika izvéléti 4 scenariji vispargjas izglitibas pakalpojumu nodrosinasanai AdaZos:

1. scenarijs: bazes scendrijs, kura Adazu novada izglitibas infrastruktiira paliek nemaniga un jauna skola netiek biivéta.

» 2.scenarijs: jaunas izglitibas iestades izveide 1.-9. klasei 2030. gada.

+ 3. scenarijs: jaunas izglitibas iestades izveide 1.-9. klasei 2030. gada un vidusskolas ar progimnazijas klasém izveide
AVS vidusskolas korpusa.

4. scenarijs: jaunas izglitibas iestades izveide 7.-12. klasei 2030. gada un AVS vidusskolas korpusa parstrukturg$ana

par pamatskolu.

Papildus iepriekSmin&tajiem scenarijiem izskatiti divi alternativi risinajumi, kas, izvertgjot tehniskos un macibu darba

organizacijas aspektus, ir noraiditi un nav ieklauti turpmakaja analize.
Piebiives izbiive AVS vidusskolas korpusam Gaujas iela 30

1. Parmérigi liels skolénu skaits rada nesamérigu administrativo slogu, apgriitina skolas parvaldibu un macibu procesa

organizeéSanu, ko ar esoSajiem resursiem nav iesp&jams nodroS$inat.

2025./2026. m.g. AVS macas 2 102 skoléni, kas biitiski noslogo skolas vadibu, pedagogus, atbalsta personalu un tehniskos

darbiniekus. Latvija izglitibas iestades ar vairak neka 1 500 skoléniem ir uzskatamas par loti lielam, un §ads skolénu skaits drizak

92 Ministru kabineta 2016. gada 28. jlinija noteikumi Nr. 418 “Kartiba, kada veicami pasvaldibu savstarpgjie norékini par izglitibas iestazu sniegtajiem
pakalpojumiem”.

49



ir izn@mums, nevis visparpienemta prakse. Vel lielaka skolénu skaita izvietoSana $aja €ka apgriitinatu macibu procesa
organiz&sanu, jo viena &ka biitu janodrosina loti liels klasu komplektu skaits. Vienas juridiskas vienibas ietvaros visi riski (darba
stridi, nelaimes gadTjumi, sidzibas, parkapumi) koncentr&jas vienuviet, un jo lielaks skolénu un darbinieku skaits, jo augstaka ir
So risku iestasanas varbitiba un potenciala ietekme uz visas iestades reputaciju un darbibu. Turklat visiem biitiskajiem 1émumiem

jaiziet caur vienu administraciju, kas pagarina lemumu pienemsanas laiku un uzdevumu kopgjo izpildes laiku.

2. Infrastruktiiras nepietickamiba citam funkcijam klis vél izteiktaka, un tas izveide bitiski sadardzinatu biivniecibas
izmaksas.

Jau Sobrid koplietosanas telpu (piem&ram, &damzales, garderobes, sporta zale) kapacitate ir nepietickama esosajam skoleénu
skaitam. EsoSaja skolas &ka &damzales paplaSinaSanai nepiecieSami apjomigi parbiives darbi, kas nav realiz€jami esoSaja
teritorija ierobezotas platibas dél. Lidzigi arT papildu ara sporta infrastruktiiras izblive nav iesp&jama vietas trikuma d&l. Nemot
vera iepriekSmingto, So funkciju nodrosinasanai vél lielakam skolénu skaitam piebiivei biis japaredz pilns infrastruktiras apjoms
(edamzale, garderobes, sporta telpas u.c.), kas dublétu jau esoSo infrastruktiiru. Tas nozimé, ka buvapjoms butiski pieaugs un

izmaksu ietaupTjums netiks sasniegts, salidzinot ar jaunas skolas biivniecibu.

Attels 30. AVS vidusskolas &kas teritorijas plans ar esoso infrastruktiiru.

Palielinoties skolénu skaitam, skolénu plismu logistika skolas iekSiené kliis problematiska.

Skolénu pieaugums bitiski apgriitinas kustibas organizéSanu skolas iekSien& — koridoros, &dnica, garderob&s un citas
koplietosanas telpas. Tas var radit drosibas riskus, kavé$anos starpbrizos un negativi ietekmét macibu procesa norisi.

+ Papildus nepiecieSams izpetit inZeniertiklu jaudu pietiekamibu, jo pastav risks, ka eso$as jaudas nebils pietickamas
jaunajai infrastruktiirai.

Nemot véra pieaugoSo noslodzi, jaunai infrastruktiirai var nepietikt elektribas, idens, kanalizacijas un siltumapgades esoSajos
inzeniertiklos. Ja jaudas izradisies nepietickamas, biis javeic esoSo inZeniertiklu parbiive vai jaizblivé jauni, kas nerada nekadu
fiskalu ieguvumu buivniecibas izmaksu zina. EsoSo inZeniertiklu jaudu pietickamibu iesp&jams noskaidrot, pieprasot tehniskos
noteikumus inZeniertiklu turétajiem un veicot detalizétu inZeniertiklu analizi, kurai nepiecieSami dati par planotas &kas
nepiecieSamo elektribas jaudu (t.sk. ventilacijas un dzesgSanas iekartam un sadzives paterétaju elektrisko jaudu), apkurei
nepiecieSamas jaudas, fidensvada un kanalizacijas (OK) apjomiem, ka ari lietus Gidens kanalizacijas (LTK) aprekinu. Sada
detalizéta izp&te nav paredzéta FEA izstrades ietvaros un ir veicama ka atsevisks izvert€jums.
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» Piebuves vieta iesp&jams uzbuvet pilnigi jaunu korpusu blakus esosajai skolai, tacu savienojuma izbiive bitiski

sadardzinas izmaksas.

Pilnigi jauna korpusa izbtive lautu nodrosinat visu nepiecie$amo infrastruktiiru. Tomegr, ja jauno korpusu novieto blakus esosajai
skolas €kai, ir japaredz arT savienojums ar esoso skolu, lai nodrosSinatu &rtu parvietosanos starp €kam. Sada savienojuma izbiive
ir darga. Ta, pieméram, LU Dabas un Zinatnu majas savienojums 2. stava limeni, kas ir aptuveno 20 metrus gars, izmaksaja ap

500 000 eiro. Lidz ar to $is risindjums bitiski palielina kop&jas blivniecibas izmaksas un sarezgi Projekta realizaciju.

e Piebiives planosana pieguloSaja zemes gabala ir apgritinata gan tehnisku, gan arhitektonisku ierobeZojumu del.

AVS vidusskolas korpusam pieguloSais zemes gabals regulari appliist palu laika, kad paaugstinas Gaujas fidens Iimenis, kas
izraisa ar1 skolas pagraba appliiSanu un butiski pasliktina priekSnosacijumus jaunas biives planoSanai $aja teritorija. Turklat
jebkadas arhitektoniskas un funkcionalas izmainas, ka arT piegulosas teritorijas ainaviska veidola parveide ir jasaskano ar
pasvaldibas atbildigajam institicijam. Eso$a skolas €ka ka vienots arhitektiiras ansamblis tiktu paklauta butiskam apjoma

transformacijam, kas varétu negativi ietekmét arhitekttras kvalitati.

e Bitiski pieaugs satiksmes sastrégumi Adazu novada centra, Tpasi rita un pécpusdienas stundas.

Jau Sobrid AdaZu novada centrd regulari veidojas sastrégumi, kas rada neapmierinatibu iedzivotaju vidi un ietekmé vecaku
lémumu par skolas izvéli novada. Papildu skolénu skaits vél vairak palielinas slodzi uz transporta infrastruktiiru, kas ne tikai
paildzinas brauciena laikus, bet arT negativi ietekm@s gaisa kvalitati un paaugstinas satiksmes dro§ibas riskus. Turklat eso$as

skolas atrodas pietiekami tuvu viena otrai, un vél viena lidziga apjoma skola $aja pasa teritorija tikai saasinatu esosas problémas.
Jaunas AVS macibu vietas izveide

1. Parmeérigi liels skolénu skaits rada nesamérigu administrativo slogu, apgriitina skolas parvaldibu un macibu procesa

organizeéSanu, ko ar esoSajiem resursiem nav iesp&jams nodros$inat.

Nemot véra, ka 2025./2026. m.g. AVS macas 2 102 skoléni, skolénu skaits ir ievérojami lielaks neka vairumam Latvijas skolu
un ta jau ir uzskatama par loti lielu izglitibas iestadi. Jaunas macibu TstenoSanas vietas izveide §Ts paSas izglitibas iestades sastava
vél vairak palielinatu kop&jo skolénu skaitu un sarezgitu parvaldibu, jo vienas juridiskas personas ietvaros biitu jasaskano macibu
process, personala noslodze un atbalsta funkcijas vairakas macibu vietas. Vienas juridiskas vienibas ietvaros visi riski (darba
stridi, nelaimes gadijumi, siidzibas, parkapumi) koncentr&jas vienuviet, un jo lielaks skolénu un darbinieku skaits, jo augstaka ir
So risku iestasanas varbitiba un potenciala ietekme uz visas iestades reputaciju un darbibu. Turklat visiem biitiskajiem lemumiem

jaiziet caur vienu administraciju, kas pagarina [émumu pienemsanas laiku un uzdevumu kopgjo izpildes laiku.

2. AVS macibu Istenosanas vieta darbotos ka eso§as skolas struktiirvieniba, kas biitiski ierobeZotu tas iesp&jas izstradat un

istenot tiei tai piemérotu attistibas stratégiju ar saviem mérkiem un prioritatem.

Sada modeli AVS macibu IstenoSanas vieta funkciongtu ka esoas skolas struktiirvieniba, kuras attistibu un prioritates noteiktu

visas izglitibas iestades kopgjas vajadzibas, nevis konkrétas teritorijas un vietgjo iedzivotaju vajadzibas.

3. Lielas izglitibas iestad@s ar sazarotu strukttiru resursu planosana un sadale ir mazak elastiga un caurskatama, ka arTrada

apstak]us, kuros tas struktiirvienibam savstarpgji jakonkurée par pieejamajiem resursiem.

Sada institucionalaja struktiira resursi (pieméram, personala un finansu resursi) tiek planoti un sadaliti izglitibas iestadei kopuma,
nevis atseviski katrai macibu istenoSanas vietai. Lidz ar to pastav risks, ka atsevisku struktiirvienibu vajadzibas netiek

nodroS$inatas pietickama apjoma.

4. Parak liels skolénu skaits viena izglitibas iestadé samazina administrativa personala iespéjas savlaicigi reagét uz skolénu

un gimenu vajadzibam.

Palielinoties skolénu skaitam, pieaug ari ar skolas darbibas nodrosinasanu saistito jautajumu, siidzibu un iesniegumu apjoms,

savukart administrativa aparata kapacitate (pieméram, vadibas un atbalsta personala) ir relativi nemainiga. Lidz ar to lielas
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izglitibas iestades klust sarezgitak nodrosinat operativu komunikaciju, lietu izskati§anu un l&émumu pienemsSanu visiem

iesaistitajiem.

SCENARIJU NOVERTEJUMS

Piedavatie scendriji novertéti, balstoties uz Adazu novada bérnu skaita prognozém un uz ta pamata izstradatajam skolénu skaita
prognozém pasvaldibas skolas. TrikstoSo un brivo vietu skaits aprékinats, prognozéto skolénu skaitu pasvaldibas skolas
salidzinot ar attiecigo skolu optimalo kapacitati. Lidz ar to faktiskais trikstoSo vietu skaits pasvaldibas skolas ir lielaks, jo tajas
macas tikai aptuveni 70% no novada bérniem. Papildus ir veikta katra scenarija socialekonomisko, tehnisko, institucionalo un

finansu izmaksu, ka arT ilgtsp&jas un vides aspektu analize.

Scenariju izvertéjumam pienemts, ka pasvaldiba, izveért€jot kopgjo situaciju visas pasvaldibas skolas, nepiecieSamibas gadijuma

aicinas iedzivotajus izveleties to skolu, kura konkrétaja gada biis nodrosinatas vietas attiecigaja klase.

1. Scenarijs: esosa izglitibas infrastruktlra paliek nemainiga

Sis scendrijs ir bazes scenarijs, kurd Adazu novada pasvaldibas izglitibas infrastruktiira paliek nemaniga. Pasvaldibas skolu
optimala kapacitate ir 2584 vietas, no kuram 700 — AVS sakumskolas korpusa, 1092 — AVS vidusskolas korpusa un 792 — CVS.
Scenariju novertéianai ir pienemts, ka AVS vidusskolas korpusa optimala kapacitate pilniba tiek izmantota skolas vajadzibam,

nemot vera, ka PII izvietoSana $aja €ka ir pagaidu risinajums.

Prognozgtais skolénu skaits pasvaldibas skolas ievérojami parsniegs to optimalo kapacitati, radot arvien vairak izaicinagjumu
nodro§inat vietas visiem izglitojamiem. Sagaidams biitisks vietu trukums visas pasvaldibas skolas — kopuma ap 870 vietam,
galvenokart 5.-9. klau grupa, jo tajas ienak bérni, kas dzimusi laika, kad dzimstiba un migracija bija augstaka. AVS sakumskolas

korpusa triikst aptuveni 210 vietu, AVS vidusskolas korpusa aptuveni 390 vietu, bet CVS aptuveni 270 vietu.

Tabula 11. Brivo un triikstoso vietu skaits attieciba pret optimalo kapacitati Adazu novada pagvaldibas skolas 2030. gada (1. scenarijs)

Skola 1.kl 2.kl 3.kl 4.kl 5.kl 6.kl. 7.Kkl. 8.kl. 9.kl. 10.kl. 1.kl 12.kl. Kopa

AVS 034 0c2 @074 @42 @212
sakumskolas
korpuss

AVS ®.77 @54 @25 @33 @77 @40 @27 L @387
vidusskolas
korpuss

ovs ®0 O3 o O @20 0o ®s3 @238 @ @33 @7 @7 @®-268

_ _ 024 @50 @35 043 @97 0123 ®.107 @116 @97 @78 @44 @8 @®-367
Skolas kopa

@ trikstosas vietas, ® brivas vietas

Salidzinot prognozéto skolas vecuma bérnu skaitu novada ar optimalo pasvaldibas skolu kapacitati, vérojama biitiska starpiba,
noradot, ka izglitibas pieejamiba nebiitu nodrosinata lielam skaitam novada b&mu un dala turpinatu to iegit arpus novada vai
privatajas izglitibas iestadés. 2030. gada kopgja starpiba ir aptuveni 2230 vietas, no kuram sakumskola ap 430, pargja
pamatskolas posma — ap 980 vietas un vidusskolas posma ap 820. Jaatzimé, ka pamatizglitibas posma (sakumskola un
pamatskola) §is deficits ir faktiski saistoss, jo pasvaldibai ir likuma noteikts pienakums nodro$inat vietu katram deklarétajam
bérnam, savukart vidusskolas posma aprekins atspogulo teorétisko vietu deficitu, jo pasvaldibai nav pienakuma garantét vietu
visiem. Vesturiskie dati liecina, ka tajas macas aptuveni 70% novada bérnu, jo dala izglitojamo iegiist izglitibu citas pasvaldibas

vai privatajas izglitibas iestad€s, kas var bt saistits ne tikai ar vietu trikumu pasvaldibas skolas, bet arT ar izglitojamo un vinu
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vecaku izveli. Lidz ar to faktiskais pieprasijums var biit mazaks par teorétiski aprékinato, un tas janem véra, planojot jaunas
skolas optimalo kapacitati. Vienlaikus janem véra, ka pamatizglitibas posma pasvaldibai ir pienakums nodrosinat vietu visiem

novada deklarétajiem bérniem pé&c pieprasijuma, tapec kapacitates planosana japaredz ari rezerve.

Attels 17. Prognoz&tais bernu skaits Adazu novada un pasvaldibas skolu kapacitate 2030. gada (1. scenarijs)
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Saglabajoties esoSajam demografiskajam tendencém, 2040. gada teortiskais vietu deficits pasvaldibas skolas joprojam
saglabasies butisks. Tas sasniegs aptuveni 2010 vietu, no kuram sakumskolas posma 410, pargja pamatskolas posma 770 un

vidusskolas posma 840.

Attels 18. Prognozgtais bérnu skaits Adazu novada un pa$valdibas skolu kapacitate 2040. gada (1. scenarijs)
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AVS vidusskolas korpusa optimala ietilpiba CVS optimala ietilpiba

Apkopojot ieprieks minéto, saskana ar prognozeém izglitibas pieejamiba nebiis nodrosinata ievérojamai dalai skolénu, ja netiks
veiktas izmainas paSvaldibas izglitibas infrastruktiira. Pagvaldibas skolu kapacitate saglabajas nemainiga, savukart prognozgtais
skolénu skaits biitiski parsniedz pieejamo vietu skaitu, radot aptuveni 870 vietu triikumu un teorétisku deficitu ap 2230 vietam,
pienemot, ka visiem novada b&rniem janodroSina vieta skolas. Pieaugot skolénu skaitam, esosajas skolas japienem papildu
pedagogi, kuriem janodroSina macibu process parslogota infrastruktira — trikst specializéto kabinetu, koplietoSanas telpas ir
parpilditas, un macibu vide kopuma ir noslogota. Sados apstaklos ir apgriitinati piesaistit un noturét kvalificétus pedagogus,

turklat skolu €ku parvaldiba un uzturé$ana klist sarezgitaka — pastiprinata noslodze paatrina telpu un aprikojuma nolieto$anos,
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palielina uzturéSanas izmaksas un ierobezo iesp&jas planot remontdarbus vai uzlabojumus macibu procesa laika. Var bt

nepiecieSama darbibas parstrukturésana esosajas Adazu novada skolas.

Nemot véra, ka pasvaldibas skolas biis parslogotas, bis javeido klases ar lielaku skolénu skaitu par optimalo, kas pasliktinas
izglitibas kvalitati — samazinas skolotaju pieejamiba uz vienu skol&€nu un iesp&jas nodrosinat individualu pieeju, ka arT ierobezos
skolénu macibu sasniegumus. Kapacitates triikuma dg| pasliktinasies arT interesu izglitibas pieejamiba — nebiis iesp&jams attistit
jaunas programmas vai paplasinat esosas, ierobezojot skolénu iesp&jas pilnvertigi attistit savus talantus. Tad&jadi pasvaldibas
izdevumi par novada bérnu izglitibu citas pasvaldibas sasniegtu 2 267 312 eiro gada. Vienlaikus arT izglitibas infrastrukttras

vides un ilgtsp&jas raditaji butiski neuzlabosies — esosas skolu €kas ir biivétas atbilstosi ta briza energoefektivitates standartiem.

Tabula 12. 1. scenarija kopsavilkums 2030. gada

Nr. p.k. Novértéjuma kritérijs Apraksts

1. Tehniskie aspekti

11, Pagvaldibas skolu kapacitate Nemainiga — aptuveni 2584 vietas, no kuram 700 — AVS
sakumskolas korpusa, 1092 — AVS vidusskolas korpusa un 792 —
CVS.

12. Izglitibas infrastruktaras noslodze Parslogota — pasvaldibas skolu kapacitate ir par ~870 vietam
mazaka neka tajas prognozétais skolénu skaits.

2. Socialekonomiskie aspekti

2.1. Izglitibas pieejamiba® Teorétiskais vietu deficits ~2230 vietas, no kuram sakumskola
430, paréja pamatskolas posma 980 un vidusskolas posma 820.
2040. gada teorétiskais vietu deficits ~2010 vietas, no kuram
sakumskola 410, paréja pamatskolas posma 760 un vidusskolas
posma 840.

22. Izglitibas kvalitate un macibu sniegums Pasliktinas — kapacitates trukuma dél javeido klases ar lielaku
skolénu skaitu par optimalo, ka rezultata samazinas skolotaju
pieejamiba uz vienu skolénu un iespéjas nodrosinat individualu
pieeju.

2.3. Interesu izglitiba Pasliktinas - piedavajums neatbilst pieaugosajam skolénu
skaitam, kapacitates trdkuma dél nav iespéjams attistit jaunas
programmas un paplasinat esosas.

2.4. Sasniedzamiba Nemainas - esosa infrastruktUra un attalumi lidz skolam paliek
nemainigi.

3. Institucionalie aspekti

37, Padvaldibas skolu tikla institucionalais Pasvaldibas skolu tikls nemainas un saglabajas esosa

mehanisms parvaldibas struktUra. Pieaugot skolénu skaitam, macibu
process notiek parslogota infrastruktlra, kas apgratina
pedagogu piesaisti un ka rezultata skolu éku parvaldiba un
uzturéSana k|Ust sarezgitaka un dargaka.
Var bt nepiecieSama pakapeniska darbibas parstrukturésana
esosajas pasvaldibas skolas.

32 Skolénu plisma starp pasvaldibas skolam Nav izlidzinata - butisks vietu trukums saglabajas visas skolas
(AVS sakumskolas korpusa ~210, vidusskolas korpusa ~390 un
CVS ~270 vietu).

4. Finansu izmaksu aspekti

%3 Teorétiskais vietu deficits — starpiba starp prognozeto béru skaitu novada atbilsto$aja vecuma grupa un pasvaldibas skolu optimalo kapacitati, pienemot, ka
visiem novada bérniem bitu janodrosina vieta pasvaldibas skolas.
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Nr. p.k.

4.

51

52.

Noveértéjuma kritérijs

Pasvaldibas izdevumi par novada bérnu
izglitibu citas pasvaldibas®

Vides un ilgtspéjas aspekti

Jauna Eiropas Bauhaus principu ipatsvars
izglitibas infrastruktdra

Izglitibas infrastruktdras energoefektivitate

2. Scenarijs: jaunas izglitibas iestades izveide 1.-9. klasei

Apraksts

2 267 312 eiro gada (par 1083 972 eiro vairak ka 2024. gada
izdevumi citam pasvaldibam un privatajam izglitibas iestadém);
2224 skoleniem izglitibas iespéjas batu jameklé citas
pasdvaldibas vai privatajas izglitibas iestadés.

Uzlabojas - jaunas izglitibas iestades €kas projektésana un
blvnieciba tiks nodrosinata Jauna Eiropas Bauhaus principu
ievérosana: vides pieejamiba visam sabiedribas grupam,
risinajumu un materialu ilgtspéja, kvalitativi vides estétikas
risinajumi un inovaciju ieklausana projekta.

Nemainiga — esosas pasvaldibas skolu €kas ir celtas dazados
laikos atbilstoSi ta briza energoefektivitates prasibam, un Sobrid
tas vairs neatbilst noteiktajam minimalajam energoefektivitates
prasibam; ékas daléji atjaunojot, to energoefektivitati iesp&jams
uzlabot, tomér arl péc atjaunosanas tas visticamak neatbildis
musdienu augstakajiem standartiem.

Scenarijs paredz jaunas izglitibas iestades izveidi 1.-9. klasei 2030. gada, saglabajot pargjo izglitibas infrastruktiiru nemainigu.

Eso$o pagvaldibas skolu optimala kapacitate ir 2584 vietas, no kuram 700 — AVS sakumskolas korpusa, 1092 — AVS vidusskolas

korpusa un 792 — CVS. Scendriju novértésanai ir pienemts, ka AVS vidusskolas korpusa optimala kapacitate pilniba tiek

izmantota skolas vajadzibam, nemot véra, ka PII izvietoSana Saja €ka ir pagaidu risinajums.

Saskana ar skolénu skaita prognozém skolénu skaits 1.—9. klasu grupa pasvaldibas skolas parsniedz to optimalo kapacitati. Lai

$aja scenarija nodrosinatu triikstosas vietas esoSajas pasvaldibu skolas, jaunaja izglitibas iestad€ japaredz vismaz 750 vietas un

33 klasu komplekti. Nemot véra IZM prasibas par minimalo klasu skaitu un pienemto vid€jo skolénu skaitu klasg, nepieciesama

jaunas skolas kapacitate ir 900 vietas un 35 klaSu komplekti. Tas laus vél papildus uznemt aptuveni 150 novada bérnus, un

kopgja pasvaldibas skolu kapacitate pieaugs lidz aptuveni 3484 vietam.

Tabula 13. Optimalais skolénu un klasu komplektu skaits jaunaja izglitibas iestade 1.-9. klasei 2030. gada (2. scenarijs)

Pozicija 1.kl 2.kl.
Vietu iztrakums AVS un CVS 24 59
Aprékinatais klasu komplektu 1 3
skaits

Planotais klaSu komplektu skaits 2 3
(atbilstosi 1ZM kritérijiem un

autoru apsvérumiem)

Planotais vietu skaits 50 75
Papildu vietas novada bérnu 26 16

uznemsanai

3.kl

85

100

15

4.kl. 5.kl. 6.kl. 7.kl 8.kl 9.kl. Kopa
43 97 123 107 6 97 752

2 4 5 5 5 4 33

2 5 5 5 5 4 35

50 130 130 130 130 104 899
7 33 7 23 14 7 120

Piezime: Pienemts, ka 1.-4. klasei optimalais skolnieku skaits klasé ir 25, savukart 5.-9. klasei — 26. Viens papildu klasu
komplekts pievienots 5. klasei, lai paredzétu nelielu rezervi un sabalansétu kopéjo vietu skaitu.

4 Pagvaldibas izdevumi par novada bemu izglitibu citas pasvaldibas noraditi 2026. gada cenas.
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P&c jaunas izglitibas iestades izveides situacija butiski uzlabojas, un eso$as pasvaldibas skolas pamatskolas posma tiek pilniba

atslogotas. Jauna izglitibas iestade nodrogina visu nepiecie$amo kapacitati 1.-9. klasu grupa, tadejadi pilniba kompens&jot AVS

un CVS lidzsingjo kapacitates trikumu. Papildu vietas laus uznemt vél aptuveni 150 novada bérnus. Vidusskolas posma vietu

trikums saglabajas, tacu tas ir salidzinosi neliels - aptuveni 120 vietas.

Tabula 14. Brivas un trikstos§as vietas attiectba pret optimalo kapacitati Adazu novada pasvaldibas skolas 2030. gada (2. scenarijs)

Skola 1.kl 2.kl 3.kl 4.kl 5.kl

AVS sakumskolas @-34 @62 @74 @-42
korpuss

AVS vidusskolas ®-77
korpuss

Ccvs @10 o3 @11 02 ®-20
Jauna izglitibas 50 75 100 50 130
jestade

Skolas kopa ®26 @16 @15 @7 033

@ trikstosas vietas, ® brivas vietas

6.kl.

@54

®.-co

130

@7

7.kl

®-25

@33

130

@23

8.kl.

@33

@28

130

@14

9.kl.

®.-77

@21

104

@7

10.kl.

®-40

@33

®.-78

1.kl.

@27

®.17

@ 44

12.kl.

L

@7

@3

Salidzinot prognozgto skolas vecuma b&rnu skaitu novada ar jauno pasvaldibas skolu kapacitati, teorétiskais vietu deficits ~1325

vietas, no kuram sakumskola 160, pargja pamatskolas posma 350 un vidusskolas posma 820. Izglitibas pieejamiba ir nodroSinata

lielakajai dalai novada b&rnu sakumskola un pargja pamatskolas posma, tacu vidusskolas posma tas joprojam saglabajas butisks.

Jaatzimg, ka pamatizglitibas posma (sakumskola un pamatskola) Sis deficits ir faktiski saistoss, jo pasvaldibai ir likuma noteikts

pienakums nodrosinat vietu katram deklarétajam b&rnam, savukart vidusskolas posma aprékins atspogulo teorétisko vietu

deficttu, jo pasvaldibai nav pienakuma garantet vietu visiem. Vésturiskie dati liecina, ka tajas macas aptuveni 70% novada bérnu,

jo dala izglitojamo iegtist izglitibu citas paSvaldibas vai privatajas izglitibas iestades, kas var biit saistits ne tikai ar vietu trikumu

pasvaldibas skolas, bet arT ar izglitojamo un vinu vecaku izveli. L1dz ar to faktiskais pieprasijums var biit mazaks par teor&tiski

aprékinato, un tas janem v&ra, planojot jaunas skolas optimalo kapacitati. Vienlaikus janem vera, ka pamatizglitibas posma

pasvaldibai ir pienakums nodrosinat vietu visiem novada deklar€tajiem b&rniem p&c pieprasijuma, tapec kapacitates planosana

japaredz ar kada rezerve.
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Attels 19. Prognoz&tais bernu skaits Adazu novada un pasvaldibas skolu kapacitate 2030. gada (2. scenarijs)
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Jaunas izglitibas iestades optimala ietilpiba

Saglabajoties esosajam demografiskajam tendencém, 2040. gada teorétiskais vietu deficits samazinasies Iidz ~1100 vietam, no
kuram sakumskola 130, par€ja pamatskolas posma 140 un vidusskolas posma 840. Pamatskolas posma situacija vél vairak

uzlabosies, kamér vidusskolas posma deficits saglabasies gandriz nemainigs.

Att&ls 20. Prognozgtais bérnu skaits Adazu novada un pa$valdibas skolu kapacitate 2040. gada (2. scenarijs)
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Jaunas izglitibas iestades optimala ietilpiba

Apkopojot iepriek§ minéto, jaunas izglitibas iestades izveide 1.-9. klasei 2030. gada bitiski palielinas pasvaldibas skolu
kapacitati lidz 3484 vietam, uzlabojot izglitibas pieejamibu pamatskolas posma un atslogojot esosas skolas. Neliels vietu deficits
saglabasies — ap 1325 vietam 2030. gada un ap 1100 vietam 2040. gada —, tacu tas galvenokart koncentrésies vidusskolas, nevis
pamatskolas posma. Lidz ar to pamatskolas posma izglitibas pieejamiba tiek nodro$inata lielam skaita novada bérnu, kas ir ipasi

bitiski, jo tiesi $aja izglitibas pakapé pasvaldibai ir tieSs pienakums garantgt vietu pieejamibu.

Jauna izglitibas iestade tiks izveidota ar savu direktoru un administraciju, kas nodrosSinas skaidru atbildibas sadalijjumu un

operativaku lémumu pienemsanu atbilstosi vietgjo iedzivotaju vajadzibam. Piesaistama personala kopg&jais apjoms un attiecigas

57



izmaksas var bt liclakas neka situacija bez jaunas skolas, tacu slodze starp izglitibas iestadém tiks sadalita vienmérigak un
atbilstosi katras skolas faktiskajam vajadzibam, un jaunu pedagogu piesaiste biis vieglaka modernas infrastruktiiras d&l. Butiska
darbibas parstrukturéana eso$ajas Adazu novada skolds nav nepiecie$ama — jauna iestade parnem dalu skolénu, laujot eso$ajam
skolam turpinat darboties optimala rezima. Biitiska darbibas parstrukturésana eso3ajas Adazu novada skolas nav nepiecieSsama —

jauna iestade parnem dalu skolénu, tadgjadi atslogojot eso$as skolas un laujot tam turpinat darboties optimala rezima.

Tadgjadi esoso skolu atslogosana veicinas izglitibas kvalitates uzlabosanos — klas€s buis mazaks skolénu skaits, palielinasies
skolotaju pieejamiba uz vienu skolénu un iesp€jas nodrosinat individualu pieeju. PaplasSinot infrastruktiiru, biis iesp&jams attistit
jaunas intereSu izglitibas programmas un paplasinat esos$as, ka arT piedavat plasaku kultliras un sporta aktivitasu klastu, kas
stiprina kopienas saiknes un sabiedribas salied@tibu, uzlabo macibu sniegumu un cilvékkapitala kvalitati, ilgtermina sekmgjot
ekonomikas izaugsmi. Vienlaikus jaunas izglitibas iestades projektésana un biivnieciba paredzgts ieveérot Jauna Eiropas Bauhaus

principus un augstas energoefektivitates standartus, uzlabojot izglitibas infrastruktiiras ilgtsp&ju un samazinot tas ietekmi uz vidi.

Tabula 15. 2. scenarija kopsavilkums 2030. gada

::L Novértéjuma kritérijs Apraksts

1. Tehniskie aspekti

11, Pagvaldibas skolu kapacitate Batiski pieaug — 3484 vietas, no kuram 700 — AVS sakumskolas
korpusa, 1092 — AVS vidusskolas korpusa, 792 - CVS un jaunaja
izglitibas iestadée — 900.

12, Izglitibas infrastruktdras noslodze Atslogota pamatskolas posma, savukart vidusskolas posma
pasvaldibas skolu kapacitate ir par ~120 vietam mazaka neka
tajas prognozétais skolénu skaits.

2. Socialekonomiskie aspekti

2.1. Izglitibas pieejamiba® Teorétiskais vietu deficits ~1325 vietas, no sakumskola 160, paréja
pamatskolas posma 350 un vidusskolas posma 820.

2040. gada teorétiskais vietu deficits ~1100 vietas, no kuram
sakumskola 130, par€ja pamatskolas posma 140 un vidusskolas
posma 840.

22. Izglitibas kvalitate un macibu sniegums Uzlabojas — mazaks skolénu skaits klases, palielinas skolotaju
pieejamiba uz vienu skolénu un iespéjas nodrosinat individuali
pieeju.

2.3. Interesu izglitiba Uzlabojas - lidz ar jaunas infrastruktUras izveidi iesp&jams attistit
jaunas programmas, paplasinat esosas, ka ari piedavat plasaku
kultlras un sporta aktivitasu klastu.

2.4. Sasniedzamiba Uzlabojas — paplaSinats skolu tikls, kas nodroSina labaku izglitibas
pieejamibu lielai dalai skolénu citas apkaimeés. Jaunako klasu
skoléniem no attalakam vietam var bat nepieciesams nodrosinat
skolénu parvadajumus.

3. Institucionalie aspekti

3. Pagvaldibas skolu tikla institucionalais Jaunas izglitibas iestades izveide ar savu direktoru un

mehanisms administraciju, kas nodrosina skaidru atbildibas sadalijumu un
operativaku Iemumu pienemsanu atbilstosi vietéjam iedzivotaju
vajadzibam.

Piesaistama personala apjoms un izmaksas ir lielakas neka 1.
scenarija, tacu slodze starp skolam ir lidzsvarotaka un sadalita

%5 Teorétiskais vietu deficits — starpiba starp prognoz&to béru skaitu novada atbilsto$aja vecuma grupa un pasvaldibas skolu optimalo kapacitati, pienemot, ka
visiem novada bérniem bitu janodrosina vieta pasvaldibas skolas.
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Nr.

p-k.

3.2.

41.

51

52

Novértéjuma kritérijs

Skolénu plisma starp pasvaldibas skolam

Finansu izmaksu aspekti

Pasvaldibas izdevumi par novada bérnu
izglitibu citas pasvaldibas®®

Vides un ilgtspéjas aspekti

Jauna Eiropas Bauhaus principu ipatsvars
izglitibas infrastruktdra

Izglitibas infrastruktdras energoefektivitate

Apraksts

atbilstosi katras skolas faktiskajam vajadzibam. Jaunu pedagogu
piesaiste ir vieglaka modernas infrastruktdras del.

Nav nepiecieS8ama bultiska darbibas parstrukturésana esosajas
pasdvaldibas skolas.

Izlidzinata - AVS un CVS kapacitates trGkumu pamatskolas
posma nosedz jauna izglitibas iestade, vidusskolas posma
saglabajas neliels vietu trakums - AVS ap 70 un CVS ap 50.

1350 804 eiro gada (par 167 464 eiro vairak ka 2024. gada
izdevumi citam pasvaldibam un privatajam izglitibas iestadém);
1325 skoléniem izglitibas iespéjas butu jameklé citas pasvaldibas
vai privatajas izglitibas iestadés.

Uzlabojas - jaunas izglitibas iestades €kas projektésana un
blvnieciba tiks nodrosinata Jauna Eiropas Bauhaus principu
ievérosana: vides pieejamiba visam sabiedribas grupam,
risinajumu un materialu ilgtspéja, kvalitativi vides estétikas
risinajumi un inovaciju ieklausana projekta.

Uzlabojas - jaunas izglitibas iestades €kas projektésana un
blvnieciba tiks nodrosinatas normativajos aktos noteiktas
energoefektivitates prasibas; atkariba no Jauna Eiropas Bauhaus
risinajumu Tpatsvara projekta ékas energijas patérins var bat
zemaks par normativos pielaujamo enerdijas patérina
maksimumu.

3. scenarijs: jaunas izglitibas iestades izveide 1-9. klasei un vidusskolas izveide AVS vidusskolas korpusa

Scenarijs paredz izveidot jaunu izglitibas iestadi 1.-9. klasei 2030. gada un vidusskolu ar progimnazijas klasem AVS vidusskolas

korpusa Gaujas iela 30. AVS sakumskolas korpusa Attekas iela 16 turpina darboties sakumskola. P&c planotajam izmainam AVS

optimala kapacitate ir 1558 vietas, no kuram sakumskolas korpusa — 700 un vidusskolas korpusa — 858. Tadgjadi esoso

pasvaldibas skolu optimala kapacitate ir 2411 vietas. Scenariju noveértésanai ir pienemts, ka AVS vidusskolas korpusa optimala

kapacitate pilniba tiek izmantota skolas vajadzibam, nemot vera, ka PII izvietoSana $aja €ka ir pagaidu risinajums.

% Pagvaldibas izdevumi par novada bérnu izglitibu citas pasvaldibas noraditi 2026. gada cenas.
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Tabula 16. Optimala AVS kapacitate p&c izmainam

Raditajs 1kl. 2kl. 3kl. 4kl. 5kl. 6kl. 7kl.. 8Kkl. 9kl 10.kl. 1.kl. 12kl. Kopa
Kladu skaits AVS sakumskolas 7 7 7 7 28
korpusa

Optimalais skolénu skaits AVS 175 175 175 175 700

sakumskolas korpusa

Kladu skaits AVS vidusskolas - - 7 7 7 4 4 4 33
korpusa
Optimalais skolénu skaits AVS - - 182 182 182 104 104 104 858

vidusskolas korpusa

Saskana ar skolénu skaita prognozém skolénu skaits 1.—9. klasu grupa pasvaldibas skolas parsniedz to optimalo kapacitati. Lai
Saja scenarija nodrosinatu trilksto$as vietas eso$ajas pasvaldibas skolas, nemot véra, ka AVS tiek parstrukturéta par vidusskolu
un taja vairs nebiis 5. —6. klases, jaunaja izglitibas iestadé japaredz vismaz 1065 vietas un 45 klasu komplekti. Ta ka nav ieteicams
veidot parak daudz paral€lo klasu ar nevienmérigu sadalfjumu pa klasu grupam, nepiecieS$ama jaunas skolas kapacitate ir 950
vietas un 37 klaSu komplekti. Tas ari laus vél papildus uznemt aptuveni 110 novada bérnus, un kopgja pasvaldibas skolu

kapacitate pieaugs 1idz 3300 vietam.

Tabula 17. Optimalais skolénu un klasu komplektu skaits jaunaja izglitibas iestade 1.-9. klasei 2030. gada (3. scenarijs)

Pozicija 1.kl 2.kl 3.kl 4.kl 5.kl. 6.Kkl. 7.kl 8.kl. 9.kl. Kopa
Vietu iztrGkums AVS un CVS 24 59 85 43 279 305 107 90 71 1064
Apréekinatais klaSu komplektu 1 3 4 2 m 12 5 4 3 45
skaits

Planotais klasu komplektu skaits 2 3 4 2 7 7 5 4 3 37

(atbilstosi 1IZM kritérijiem un autoru
apsverumiem)

Planotais vietu skaits 50 75 100 50 182 182 130 104 78 951
Papildu vietas novada bérnu 26 16 15 7 0 0 23 14 7 107
uznemsanai

Piezime: Pienemts, ka 1.-4. klasei optimalais skolnieku skaits klasé ir 25, savukart 5.-9. klasei - 26.

P&c jaunas izglitibas iestades izveides un AVS vidusskolas korpusa reorganizacijas situdcija uzlabojas, tacu eso$as pasvaldibas
skolas tiek atslogotas tikai dalgji. Jauna izglitibas iestade nodroSina papildu kapacitati 1.-9. klasu grupa, tacu ta nav pietickama,
lai pilniba kompensétu vietu trikumu 5.—6. klaSu grupa - pamatskolas posma veidojas aptuveni 175 vietu trikums. Vidusskolas
posma saglabajas neliels vietu trikums - ap 40 vietam. Lidz ar to piedavatais risinajums tikai dalgji izlidzinatu skolénu plismu

starp pasSvaldibas skolam.

60



Tabula 18. Brivas un triiksto§as vietas attiectba pret optimalo kapacitati Adazu novada pasvaldibas skolas 2030. gada (3. scenarijs)

Skola 1.kl 2.kl. 3.kl 4.kl 5.kl 6.kl. 7.kl 8.kl. 9.kl 10.kl. Tkl 12.kl.

AVS sakumskolas @-34 @-62 Q.74 @-42

korpuss

AVS vidusskolas @259 @23 @25 @62 @75 014 0 @27
korpuss

CVS @10 o3 @1 02 ®20 00 0353 028 02 @33 0.7 @7
Jauna izglitibas 50 75 100 50 182 182 130 104 78

iestade

Skolas kopa ®2c ®1c @15 @7 097 @123 @23 @14 o7 @52 @8 @34

AVS vidusskolas korpusa parceltas klases uz jauno izglitibas iestadi

@ triikstosas vietas, ® brivas vietas

Salidzinot prognoze€to skolas vecuma bérnu skaitu novada ar jauno paSvaldibas skolu kapacitati, kopgjais teor&tiskais vietu
deficits ir aptuveni 1510 vietas. Izglitibas pieejamiba sakumskolas posma ir nodrosinata lielakajai dalai novada b&rnu —
teor€tiskais vietu deficits ir neliels, aptuveni 160 vietas. Savukart pargja pamatskolas posma deficits ir biitisks — aptuveni 610
vietas, un vidusskolas posma — aptuveni 740 vietas. JaatzZime, ka pamatizglitibas posma (sakumskola un pamatskola) sis deficits
ir faktiski saistoSs, jo pasvaldibai ir likuma noteikts pienakums nodroSinat vietu katram deklartajam b&mam, savukart
vidusskolas posma aprekins atspogulo teor€tisko vietu deficitu, jo pasvaldibai nav pienakuma garantgt vietu visiem. Ve&sturiskie
dati liecina, ka tajas macas aptuveni 70% novada bérnu, jo dala izglitojamo iegust izglitibu citas pasvaldibas vai privatajas
izglitibas iestades, kas var biit saistits ne tikai ar vietu trikumu pasvaldibas skolas, bet arT ar izglitojamo un vinu vecaku izvéli.
Lidz ar to faktiskais pieprasijums var blit mazaks par teorétiski aprékinato, un tas janem véra, planojot jaunas skolas optimalo
kapacitati. Vienlaikus janem veéra, ka pamatizglitibas posma pasvaldibai ir pienakums nodrosinat vietu visiem novada

deklar€tajiem bérniem pé&c pieprasijuma, tapec kapacitates planosana japaredz ari kada rezerve.

Att&ls 21. Prognoz&tais bérnu skaits Adazu novada un pasvaldibas skolu kapacitate 2030. gada (3. scenarijs)
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400
130
300 100 104
50 75 50 78
497 - 481
72 72 72 72 432 72 42572 72
200 265 404 o - 402182 358 355
301
48 48 48
100+ 475 175 175 175 182 182 182
72 72 104 104 104
0
1kl 2.kl 3Kl 4.Kl. 5.kl. 6.kl. 7.Kl. 8.kl. 9.kl. 10.KI. 1.kl 12.kl.
Prognozétais bérnu skaits Adazu novada AVS sakumskolas korpusa optimala ietilpiba
AVS vidusskolas korpusa optimala ietilpiba CVS optimala ietilpiba

Jaunas izglitibas iestades optimala ietilpiba

Saglabajoties esoSajam demografiskajam tendencém ilgtermina, 2040. gada teor€tiskais vietu deficits pasvaldibas skolas

joprojam saglabasies biitisks. Tas sasniegs aptuveni 1295 vietas, neskatoties uz to, ka skolas vecuma b&rnu skaits Adazu novada
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nedaudz samazinasies, salidzinot ar 2030. gadu. Sakumskolas posma deficits bas aptuveni 130 vietas, pargja pamatskolas posma

— aptuveni 400 vietas un vidusskolas posma — aptuveni 760 vietas.

Attels 22. Prognoz&tais bernu skaits Adazu novada un pasvaldibas skolu kapacitate 2040. gada (3. scenarijs)
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Prognozétais bérnu skaits Adazu novada AVS sakumskolas korpusa optimala ietilpiba
AVS vidusskolas korpusa optimala ietilpiba CVS optimala ietilpiba

Jaunas izglitibas iestades optimala ietilpiba

Kopuma var secindt, ka jaunas izglitibas iestades izveide 1.-9. klasei 2030. gada un vidusskolas izveide AVS palielinas
pasvaldibas skolu kapacitati Iidz 3300 vietam, tacu tas tikai dal&ji uzlabos izglitibas pieejamibu Adazu novada un atslogos esosas
skolas. Lai gan sakumskolas posma ir nodroSinatas triiksto§as vietas paSvaldibas skolas, paréja pamatskolas posma un
vidusskolas posma vietu trikums saglabajas. Teorgtiskais vietu deficits ir 1510 vietas, kas nozimé, ka aptuveni 770 Adazunovada
bérniem pamatskolas posma un aptuveni 740 bérniem vidusskolas posma nebiis iesp&jams nodro$inat vietu pasvaldibas skolas.
Nemot véra, ka atseviskas klasu grupas skolénu skaits klas€ parsniegs optimalo, izglitibas kvalitate un macibu sniegums

uzlabosies tikai dalgji.

Jaunas izglitibas iestades izveide ar savu direktoru un administraciju nodro$inas skaidru atbildibas sadalijumu un operativaku
lémumu pienemsanu atbilstosi viet€jo iedzivotaju vajadzibam. Piesaistama personala apjoms un izmaksas ir lielakas neka
1. scenarija, tacu slodze starp skolam ir Iidzsvarotaka un sadalita atbilstosi katras skolas faktiskajam vajadzibam, un jaunu
pedagogu piesaiste ir vieglaka modernas infrastruktiiras dél. Vienlaikus nepiecieSama biitiska darbibas parstrukturésana esosajas
pasvaldibas skolas — liela skolénu skaita parcelSana starp iestadem, pedagogu pardale un slodzu parstrukturésana, ka art macibu
programmu reorganizacija abas skolas. Parejas perioda janodroSina nepartraukts macibu process paraléli apjomigam

organizatoriskam parmainam, kas rada paaugstinatu administrativo slogu un riskus macibu kvalitatei.

Vienlaikus jaunas izglitibas iestades izveide laus attistit jaunas interesu izglitibas programmas, paplasinat esosas, ka arT piedavat
kultiiras un sporta aktivitates, kas stiprina kopienas saiknes un sabiedribas saliedétibu. Savukart jaunas izglitibas iestades
projektésana un biivnieciba paredzets ieverot Jauna Eiropas Bauhaus principus un augstas energoefektivitates standartus,

uzlabojot izglitibas infrastruktiiras ilgtsp&ju un samazinot tas ietekmi uz vidi.

Tabula 19. 3. scenarija kopsavilkums 2030. gada

Nr.

pk Novértéjuma kritérijs Apraksts

1. Tehniskie aspekti

1. Pagvaldibas skolu kapacitate Pieaug - 3300 vietas, no kuram 700 — AVS sakumskolas korpusa,
858 — AVS vidusskolas korpusa, 792 — CVS un jaunaja izglitibas
jestadé - 950.

12. Izglitibas infrastruktaras noslodze Daléji atslogota — sakumskolas posma pilniba atslogota, savukart

pamatskolas posma pasvaldibas skolu kapacitate ir par ~175
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vietam mazaka neka tajas prognozétais skolénu skaits,
vidusskolas posma — par ~40 vietam.

2. Socialekonomiskie aspekti

2.1. Izglitibas pieejamiba®” Teorétiskais vietu deficits ~1510 vietas, no kuram sakumskola 160,
paréja pamatskolas posma 610 un vidusskolas posma 740.

2040. gada teorétiskais vietu deficits ~1295 vietas, no kuram
sakumskola 130, par€ja pamatskolas posma 400 un vidusskolas
posma 760.

2.2. I1zglitibas kvalitate un macibu sniegums Daléji uzlabojas — atseviskas klasu grupas skolénu skaits klasé
parsniegs optimalo, tade| ne visas klaSu grupas iesp&jams
palielinat skolotaju pieejamibu uz vienu skolénu un nodrosinat
individuali pieeju.

2.3. Interesu izglitiba Uzlabojas - lidz ar jaunas infrastruktlras izveidi iespéjams attistit
jaunas programmas, paplasinat esosas, ka ari piedavat plasaku
kultlras un sporta aktivitasu klastu.

2.4.  Sasniedzamiba Dalégji uzlabojas - lai ari skolu tikls paplasinas un uzlabo
pieejamibu citas apkaimés, izmainas AVS var ietekmét
sasniedzamibu dalai tas esoSo skolénu 5.-6. klasu grupa, jo
nepiecieSams parvietoties uz citu apkaimi. Jaunako klasu
skoléniem no attalakam vietam var bat nepiecieSams nodrosinat
skolénu parvadajumus.

3. Institucionalie aspekti

31 Pasdvaldibas skolu tikla institucionalais Jaunas izglitibas iestades izveide ar savu direktoru un
mehanisms administraciju, kas nodroSina skaidru atbildibas sadalijumu un
operativaku [Emumu pienemsSanu atbilstosi vieteéjam iedzivotaju
vajadzibam.

Piesaistama personala apjoms un izmaksas ir lielakas neka 1.
scenarija, tacu slodze starp skolam ir lidzsvarotaka un sadalita
atbilstosi katras skolas faktiskajam vajadzibam. Jaunu pedagogu
piesaiste ir vieglaka modernas infrastruktdras dél.

NepiecieSama butiska darbibas parstrukturéSana esosajas
pasvaldibas skolas, kas rada bUtiskus parmainu vadibas
izaicinajumus.

3.2. Skolénu plUsma starp pasvaldibas skolam Daléji izlidzinata — kapacitates trukums joprojam saglabajas 5.-
6.klasu grupa gan CVS, gan jaunaja izglitibas iestadé (kopa 5-9
klasu grupa ap 175 vietam), ka ari neliels vietu trukums vérojams
vidusskolas posma AVS un CVS (ap 40 vietam).

4. Finansu izmaksu aspekti

4], Pasvaldibas izdevumi par novada bérnu izglitibu 1537 368 eiro gada (par 354 028 eiro vairak ka 2024. gada
citas pasvaldibas®® izdevumi citam pasvaldibam un privatajam izglitibas iestadém);
1508 skoléniem izglitibas iespéjas butu jameklé citas pasvaldibas
vai privatajas izglitibas iestadés.

5. Vides un ilgtspéjas aspekti
51 Jauna Eiropas Bauhaus principu ipatsvars Uzlabojas - jaunas izglitibas iestades ekas projektésana un
izglitibas infrastruktdra bUvnieciba tiks nodrosinata Jauna Eiropas Bauhaus principu

ievérosana: vides pieejamiba visam sabiedribas grupam,
risinajumu un materialu ilgtspéja, kvalitativi vides estétikas
risinajumi un inovaciju ieklausana projekta.

7 Teoratiskais vietu deficits — starpiba starp prognoz&to bernu skaitu novada atbilsto$aja vecuma grupa un pasvaldibas skolu optimalo kapacitati, pienemot, ka
visiem novada bérniem bitu janodrosina vieta pasvaldibas skolas.
8 Pagvaldibas izdevumi par novada bemu izglitibu citas pasvaldibas noraditi 2026. gada cenas.
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52. Izglitibas infrastruktdras energoefektivitate Uzlabojas - jaunas izglitibas iestades €kas projektéSana un
blvnieciba tiks nodrosinatas normativajos aktos noteiktas
energoefektivitates prasibas; atkariba no Jauna Eiropas Bauhaus
risingjumu Tpatsvara projekta ékas energijas patérins var bt
zemaks par normativos pielaujamo enerdijas patérina
maksimumu.

4. Scenarijs: jaunas izglitibas iestades izveide 7.-12. klasei un AVS vidusskolas korpusa parstrukturésana par pamatskolu

Scenarijs paredz jaunas vidusskolas ar progimnazijas klasém izveidi 2030. gada un AVS vidusskolas korpusa parstrukturésanu
par pamatskolu macibu nodrosinasanai 5.-9. klasei. Savukart AVS sakumskolas korpusa Attekas iela 16 turpina darboties
sakumskola. P& planotajam izmainam AVS optimala kapacitate ir 1610 vietas, no kuram sakumskolas korpusa — 700 un
vidusskolas korpusa — 910. Tadgjadi esoso pasvaldibas skolu optimala kapacitate ir 2465 vietas. Scenariju novertésanai ir
pienemts, ka AVS vidusskolas korpusa optimald kapacitate pilniba tiek izmantota skolas vajadzibam, nemot véra, ka PII

izvieto$ana $aja €ka ir pagaidu risinajums.

Tabula 20. Optimala AVS vidusskolas korpusa kapacitate péc izmainam

Raditajs 1kl. 2kl. 3kl. 4kl. 5kl. 6kl 7kl. 8kl. 9kl 10.kl. T1.kl. 12.kl. Kopa
Klasu slfalts AVS sakumskolas 7 7 7 7 28
korpusa

thlmélals skolénu s}<a|ts AVS 175 175 175 175 700
sakumskolas korpusa

Klasu sl_(alts AVS vidusskolas 7 7 7 7 7 - R - 35
korpusa

Optimalais skolénu skaits AVS 182 182 182 182 182 - R R 910

vidusskolas korpusa

Saskana ar skolénu skaita prognozém skolénu skaits 7.—12. klasu grupa pasvaldibas skolas parsniedz to optimalo kapacitati. Lai
Saja scenarija nodrosinatu trilksto$as vietas, nemot véra, ka AVS tiek parstrukturdta par pamatskolu un taja vairs nebis
vidusskolas, jaunaja izglitibas iestad€ japaredz vismaz 617 vietas un 26 klasu komplekti. Ta ka ieteicams veidot vienmerigu
paralélo klaSu sadalijumu, nepiecieSama jaunas skolas kapacitate ir 700 vietas un 27 klaSu komplekti. Tas Jaus vél papildus

uznemt aptuveni 90 novada bérnus, un kopé&ja pasvaldibas skolu kapacitate pieaugs Iidz aptuveni 3102 vietam.

Tabula 21. Optimalais skolénu un klasu komplektu skaits jaunaja izglitibas iestade 7.-12. klasei 2030. gada (4. scenarijs)

Pozicija 7.Kl. 8.kl. 9.kl. 10.kl. 1.kl 12.kl. Kopa
Vietu iztrakums AVS un CVS 107 90 71 156 122 71 617
Apréekinatais klaSu komplektu skaits 5 4 3 6 5 3 26
Planotais klasu komplektu skaits (atbilstosi 5 4 3 6* 5 4 27

IZM kritérijiem un autoru apsvérumiem)

Planotais vietu skaits 130 104 78 156 130 104 702

Papildu vietas novada bérnu uznemsanai 23 14 7 0 8 33 85

Piezime: Pienemts, ka 7.-12. klasei optimalais skolnieku skaits klasé ir 26.
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Pozicija 7.kl. 8.kl. 9.kl. 10.kl. 1.kl 12.kI. Kopa

*Lielaks paralélo klasu skaits 10. klasé salidzinajuma ar 12. klasi skaidrojams ar diviem faktoriem: AVS parstrukturésanu par
pamatskolu un pienemtajiem parejas koeficientiem no 10. uz 11. klasi un no 11. uz 12. klasi.

Péc jaunas izglitibas iestades izveides un AVS parstrukturéSanas par pamatskolu situacija uzlabojas 7.—12. kladu grupa, tatu
esosas paSvaldibas skolas tiek atslogotas tikai dal&ji. Jauna izglitibas iestade nodro$ina papildu kapacitati 7.—12. klasu grupa,
tadu biitisks vietu trikums pa$valdibas skolas saglabajas gan sakumskolas posma (ap 210 vietam), gan 5.—6. klasu grupa AVS
un CVS (ap 220 vietam). L1dz ar to piedavatais risinajums tikai dalgji izlidzinatu skolénu plismu starp pasvaldibas skolam.

Tabula 22. Brivas un trilksto§as vietas Adazu novada pasvaldibas skolas 2030. gada (4. scenarijs)

Skola 1.kl 2.kl. 3.kl 4.kl 5.kl 6.kl. 7.kl 8.kl. 9.kl. 10.kl.  T1.Kl. 12.kl.

AVS sakumskolas 032 062 074 @042

korpuss
AVS vidusskolas ®77 @54 @25 02 05 @718 0105 0-77
korpuss
Vs @®10 03 [ B [ 5] ®20 00 033 028 0. @33 0.7 @7
Jauna izglitibas 130 104 78 156 130 104
iestade

i} _ @02, @50 @3 @43 @97 0123 023 @14 o7 0 @3 033
Skolas kopa

AVS vidusskolas korpusa parceltas klases uz jauno izglitibas iestadi

@ vietu trikums, ® vietu parpalikums

Salidzinot prognozgto skolas vecuma bérnu skaitu novada ar kopg€jo pasvaldibas skolu kapacitati, teorétiskais vietu deficits ir
aptuveni 1700 vietu, un tas veidojas visos izglitibas posmos. Sakumskolas posma trukst ap 430 vietu, pargja pamatskolas posma
— ap 610 vietu, savukart vidusskolas posma — ap 660 vietu. Lai gan jauna izglitibas iestade uzlabo situaciju 7.—12. klasu grupa,
tas nav pietiekami, lai uzlabotu izglitibas pieejamibu novada, it Tpasi nemot vera, ka pasvaldibai ir pienakums nodrosinat vietu

visiem novada deklar&tajiem bérniem péc pieprasijuma pamatizglitibas posma.

Nemot vera, ka pasvaldibas skolas biis parslogotas, bus javeido klases ar lielaku skolénu skaitu par optimalo, kas pasliktinas
izglitibas kvalitati — samazinas skolotaju pieejamiba uz vienu skolénu un iesp€jas nodro§inat individualu pieeju, ka ar ierobezos
skolénu macibu sasniegumus. Kapacitates trikuma dé| pasliktinasies arT interesu izglitibas pieejamiba — nebiis iespgjams attistit
jaunas programmas vai paplasinat esosas, ierobezojot skolénu iesp&jas pilnvertigi attistit savus talantus. Tadgjadi pasvaldibas
izdevumi par novada bérnu izglitibu citas pasvaldibas sasniegtu 2 267 312 eiro gada. Vienlaikus arT izglitibas infrastrukttras

vides un ilgtsp&jas raditaji butiski neuzlabosies — eso$as skolu €kas ir biivétas atbilstosi ta briza energoefektivitates standartiem.

65



Attels 23. Prognoz&tais bernu skaits Adazu novada un pasvaldibas skolu kapacitate 2030. gada (4. scenarijs)
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Prognozétais bérnu skaits Adazu novada AVS sakumskolas korpusa optimala ietilpiba
AVS vidusskolas korpusa optimala ietilpiba CVS optimala ietilpiba

Jaunas izglitibas iestades optimala ietilpiba

Saglabajoties esoSajam demografiskajam tendencém ilgtermina, 2040. gada teorétiskais vietu deficits pasvaldibas skolas
joprojam saglabasies biitisks. Tas sasniegs aptuveni 1490 vietu, neskatoties uz to, ka skolas vecuma b&rnu skaits Adazu novada
nedaudz samazinasies, salidzinot ar 2030. gadu. Sakumskolas posma deficits biis aptuveni 410 vietas, par€ja pamatskolas posma

— aptuveni 400 vietas un vidusskolas posma — aptuveni 680 vieta.

Att&ls 24. Prognozgtais bérnu skaits Adazu novada un pa$valdibas skolu kapacitate 2040. gada (4. scenarijs)
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Jaunas izglitibas iestades optimala ietilpiba

Kopuma var secinat, ka jaunas izglitibas iestades izveide 7.—12. klasei 2030. gada un AVS parstrukturésana par pamatskolu
palielinas pasvaldibas skolu kapacitati Iidz 3102 vietam, tacu tikai dal&ji uzlabos izglitibas pieejamibu Adazu novada un atslogos
esosas skolas. Jauna izglitibas iestade pilniba nosedz vietu trikumu 7.—12. klaSu grupa esoSajas paSvaldibas skolas, tomér
sakumskolas posma saglabajas vietu trukums ap 210 vietam un 5.—6. klaSu grupa ap 220 vietam, savukart kopgjais teorétiskais
vietu deficits ir ap 1700 vietam. Tas nozimg, ka bitiskai dalai novada bérnu, it Ipasi pamatskolas posma, joprojam nebis
iesp&jams nodro$inat vietu pasvaldibas skolas. Nemot vera, ka atseviskas klasu grupas skolénu skaits klas€ parsniegs optimalo,

izglitibas kvalitate un macibu sniegums uzlabosies tikai dalgji.

Jaunas izglitibas iestades izveide ar savu direktoru un administraciju nodro$inas skaidru atbildibas sadalijumu un operativaku
lémumu pienemsanu atbilstosi viet€jo iedzivotaju vajadzibam. Piesaistama personala kopgjais apjoms un attiecigas izmaksas var
bt lielakas neka 1. scenarija, tacu slodze tiek sadalita vienmerigak un atbilstosi katras skolas faktiskajam vajadzibam, un jaunu

pedagogu piesaiste var€tu but vieglaka jaunas, modernas infrastruktiiras d€]. Vienlaikus biis nepiecieSama bitiska darbibas
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parstrukturéana eso$ajas Adazu novada skolas — liela skolénu skaita parcel$ana starp iestadém, pedagogu pardale un slodzu
parstrukturésana, ka arT macibu programmu reorganizacija abas skolas. Parejas perioda janodrosina nepartraukts macibu process

paraléli apjomigam organizatoriskam parmainam, kas rada paaugstinatu administrativo slogu un riskus macibu kvalitatei.

Vienlaikus jaunas izglitibas iestades izveide laus attistit jaunas interesu izglitibas programmas, paplasinat esosas, ka arT piedavat
plasaku kulttiras un sporta aktivitasu klastu, kas stiprina kopienas saiknes un sabiedribas saliedétibu, bet jaunas izglitibas iestades
projektésana un biivnieciba paredzets ieverot Jauna Eiropas Bauhaus principus un augstas energoefektivitates standartus,

uzlabojot izglitibas infrastruktiiras ilgtsp&ju un samazinot tas ietekmi uz vidi.

Tabula 23. 4. scenarija kopsavilkums 2030. gada

Nr.

i Novértéjuma kritérijs Apraksts

1. Tehniskie aspekti

11, Pagvaldibas skolu kapacitate Pieaug — 3102 vietas, no kuram 700 - AVS sakumskolas korpus3,
910 — AVS vidusskolas korpusa, 792 — CVS un jaunaja izglitibas
jestadé - 700.

12, Izglitibas infrastruktras noslodze Daléji atslogota - jauna izglitibas iestade pilniba nosedz vietu
trakumu 7.-12. klaSu grupa esos$ajas pasvaldibas skolas, tacu
sakumskolas posma saglabajas vietu trukums ap 210 vietam, ka
ari 5.-6. klasu - ap 220 vietam.

2. Socialekonomiskie aspekti

2.1. I1zglitibas pieejamiba® Teorétiskais vietu deficits ~1700 vietas, no kuram sakumskola 430,
paréja pamatskolas posma 610 un vidusskolas posma 660 vietas.

2040. gada teorétiskais vietu deficits ~1490 vietas, no kuram
sakumskola 410, paréja pamatskolas posma 400 un vidusskolas
posma 680.

22. Izglitibas kvalitate un macibu sniegums Daléji uzlabojas — atseviSkas klasu grupas skolénu skaits klasé
parsniegs optimalo, tadel ne visas klasu grupas iespéjams
palielinat skolotaju pieejamibu uz vienu skolénu un nodrosinat
individuali pieeju.

2.3 Interesu izglitiba Uzlabojas - lidz ar jaunas infrastruktlras izveidi iespéjams attistit
jaunas programmas, paplasinat esosas, ka ari piedavat plasaku
kultlras un sporta aktivitasu klastu.

2.4.  Sasniedzamiba Dalégji uzlabojas - lai ari skolu tikls paplasinas un uzlabo
pieejamibu citas apkaimés, izmainas AVS var ietekmét
sasniedzamibu lielai dalai tas esoSo skolénu vidusskola, jo
nepiecieSams parvietoties uz citu apkaimi..

3. Institucionalie aspekti

31 Pasvaldibas skolu tikla institucionalais Jaunas izglitibas iestades izveide ar savu direktoru un
mehanisms administraciju, kas nodrosina skaidru atbildibas sadalijumu un
operativaku lemumu pienemsanu atbilstosi vietéjam iedzivotaju
vajadzibam.

Piesaistama personala apjoms un izmaksas ir lielakas neka 1.
scenarija, tacu slodze starp skolam ir lidzsvarotaka un sadalita
atbilstosi katras skolas faktiskajam vajadzibam. Jaunu pedagogu
piesaiste ir vieglaka modernas infrastrukturas dél.

NepiecieSama buatiska darbibas parstrukturéSana esosajas
pasvaldibas skolas, kas rada butiskus parmainu vadibas
izaicinajumus.

© Teoréetiskais vietu deficits — starpiba starp prognoz&to béru skaitu novada atbilsto$aja vecuma grupa un pasvaldibas skolu optimalo kapacitati, pienemot, ka
visiem novada bérniem bitu janodrosina vieta pasvaldibas skolas.
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Nr.

p-k.

3.2.

4.

51

52

Novértéjuma kritérijs

Skolénu plUisma starp pasvaldibas skolam

Finansu izmaksu aspekti

Pasvaldibas izdevumi par novada bérnu izglitibu
citas pasvaldibas™

Vides un ilgtspéjas aspekti

Jauna Eiropas Bauhaus principu Tpatsvars
izglitibas infrastruktdra

Izglitibas infrastruktdras energoefektivitate

SCENARIJU SALIDZINOSA ANALIZE

Apraksts

Daleji izlidzinata — kapacitates trikums joprojam saglabajas gan
sakumskola AVS un CVS (ap 210 vietdm), gan 5.-6. kladu grupa AVS
un CVS (ap 220 vietam).

1739 224 eiro gada (par 555 884 eiro vairak ka 2024. gada
izdevumi citam pasvaldibam un privatajam izglitibas iestadéem);
1706 skoléniem izglitibas iespéjas butu jameklé citas pasvaldibas
vai privatajas izglitibas iestadés.

Uzlabojas - jaunas izglitibas iestades ekas projektésana un
blvnieciba tiks nodrosinata Jauna Eiropas Bauhaus principu
ievérosana: vides pieejamiba visam sabiedribas grupam,
risinajumu un materialu ilgtspéja, kvalitativi vides estétikas
risinajumi un inovaciju ieklausana projekta.

Uzlabojas - jaunas izglitibas iestades ekas projektésana un
blvnieciba tiks nodrosinatas normativajos aktos noteiktas
energoefektivitates prasibas; atkariba no Jauna Eiropas Bauhaus
risinajumu Tpatsvara projekta eékas energijas patérins var bat
zemaks par normativos pielaujamo enerdijas patérina
maksimumu.

Izvertgjot scenarijus, par atbilstosako risinajumu ir uzskatams 2. scenarijs, kas paredz Projektu jaunas izglitibas iestades

izveidei 1.-9. klasei. Tas nodrosina vislielako pasvaldibas skolu kapacitates pieaugumu (Iidz 3484 vietam) un visefektivak risina

vietu trilkumu pasvaldibas skolas pamatskolas posma, izlidzinot skolénu plismu starp padvaldibas skolam. Saja scenarija

kopgjais teoretiskais vietu deficits novada izglitibas iestad@s ir viszemakais no visiem scenarijiem gan Tstermina, gan ilgtermina,

tadejadi vislabak nodrosinot izglitibas pieejamibu visiem novada b&rniem, it Tpasi nemot véra, ka pamatizglitibas posma

pasvaldibai ir pienakums nodros$inat vietu visiem novada deklar&tajiem b&rniem péc pieprasijuma.

70 Pagvaldibas izdevumi par novada bému izglitibu citas pasvaldibas noraditi 2026. gada cenis.
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Tabula 24. Izglitibas infrastruktiiras alternativu salidzino$a analize

Nr.

p.k.

11

12.

21.

22.

2.3

Novértéjuma
kritérijs

Tehniskie aspekti

Pasvaldibas skolu
kapacitate

Izglitibas
infrastruktlras
noslodze

1. Scenarijs: esosa situacija
nemainas

Nemainiga — aptuveni 2584 vietas,
no kuram 700 - AVS sadkumskolas
korpusa, 1092 — AVS vidusskolas
korpusa un 792 - CVS.

Parslogota — pasvaldibas skolu
kapacitate ir par ~870 vietam
mazaka neka tajas prognozétais
skolénu skaits.

Socialekonomiskie aspekti

Izglitibas pieejamiba”

Izglitibas kvalitate un
macibu sniegums

Interesu izglitiba

Teorétiskais vietu deficits ~2230
vietas, no kuram sakumskola 430,
paréja pamatskolas posma 980 un
vidusskolas posma 820.

2040. gada teoréetiskais vietu deficits
~2010 vietas, no kuram sakumskola
410, paréja pamatskolas posma 760
un vidusskolas posma 840.

Pasliktinas — kapacitates trukuma
dél javeido klases ar lielaku skolenu
skaitu par optimalo, ka rezultata
samazinas skolotaju pieejamiba uz
vienu skolénu un iespéjas
nodrosinat individualu pieeju.

Pasliktinas - piedavajums neatbilst
pieaugosajam skolénu skaitam,
kapacitates trikuma dé| nav

2. Scenarijs: jauna izglitibas iestade
1.-9. klasei

BUtiski pieaug — 3484 vietas, no
kuram 700 - AVS sakumskolas
korpusa, 1092 — AVS vidusskolas
korpusa, 792 - CVS un jaunaja
izgltibas iestade — 900.

Atslogota pamatskolas posma,
savukart vidusskolas posma
pasvaldibas skolu kapacitate ir par
~120 vietam mazaka neka tajas
prognozétais skolénu skaits.

Teorétiskais vietu deficits ~1325
vietas, no sakumskola 160, paréja
pamatskolas posma 350 un
vidusskolas posma 820.

2040. gada teoretiskais vietu deficits
~1100 vietas, no kuram sakumskola
130, paréja pamatskolas posma 140
un vidusskolas posma 840.

Uzlabojas — mazaks skolénu skaits
klases, palielinas skolotaju
pieejamiba uz vienu skolénu un
iespéjas nodrosinat individuali
pieeju.

Uzlabojas - lidz ar jaunas
infrastruktlras izveidi iespéjams
attistit jaunas programmas,
paplasinat esosas, ka ar1 piedavat

3. Scenarrijs: jauna izglitibas iestade
1.-9. klasei un vidusskola AVS
vidusskolas korpusa

Pieaug - 3300 vietas, no kuram 700
- AVS sakumskolas korpusa, 858 —
AVS vidusskolas korpusa, 792 - CVS
un jaunaja izglitibas iestadé — 950.

Daléji atslogota — sakumskolas
posma pilniba atslogota, savukart
pamatskolas posma pasvaldibas
skolu kapacitate ir par ~175 vietam
mazaka neka tajas prognozétais
skolénu skaits, vidusskolas posma —
par ~40 vietam.

Teorétiskais vietu deficits ~1510
vietas, no kuram sakumskola 160,
paréja pamatskolas posma 610 un
vidusskolas posma 740.

2040. gada teoretiskais vietu deficits
~1295 vietas, no kuram sakumskola
130, paréja pamatskolas posma 400
un vidusskolas posma 760.

Uzlabojas — mazaks skolénu skaits
klasés, palielinas skolotaju
pieejamiba uz vienu skolénu un
iespéjas nodrosinat individuali
pieeju.

Uzlabojas - lidz ar jaunas
infrastruktlras izveidi iespéjams
attistit jaunas programmas,
paplasinat esosas, ka ari piedavat

4. Scenarijs: jauna izglitibas iestade
7.-12. klasei un AVS parstrukturésana
par pamatskolu

Pieaug - 3102 vietas, no kuram 700 -
AVS sakumskolas korpus3, 910 - AVS
vidusskolas korpusa, 792 - CVS un
jaunaja izglitibas iestadé - 700.

Daléji atslogota - jauna izglitibas
iestade pilniba nosedz vietu traukumu
7-12. klasu grupa esosajas pasvaldibas
skolas, tacu sakumskolas posma
saglabajas vietu trukums ap 210
vietam, ka ari 5.-6. klasu - ap 220
vietam.

Teorétiskais vietu deficits ~1700 vietas,
no kuram sakumskola 430, pargja
pamatskolas posma 610 un vidusskolas
posma 660 vietas.

2040. gada teoretiskais vietu deficits
~1490 vietas, no kuram sakumskola 410,
paréja pamatskolas posma 400 un
vidusskolas posma 680.

Daléji uzlabojas — atseviskas klasu
grupas skolénu skaits klasé parsniegs
optimalo, tadel ne visas klasu grupas
iespéjams palielinat skolotaju
pieejamibu uz vienu skolénu un
nodrosinat individuali pieeju.

Uzlabojas - lidz ar jaunas
infrastruktlras izveidi iespéjams attistit
jaunas programmas, paplasinat esosas,

7! Teorgtiskais vietu deficits — starpiba starp prognoz&to bernu skaitu novada atbilsto$aja vecuma grupa un pasvaldibas skolu optimalo kapacitati, pienemot, ka visiem novada berniem biitu janodrosina vieta pasvaldibas skolas.
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Nr.

p.-k.

2.4.

3.

3.2

Noveértéjuma
kritérijs

Sasniedzamiba

Institucionalie aspekti

Pasvaldibas skolu
tikla institucionalais
mehanisms

Skolénu plisma starp
pasvaldibas skolam

Finansu izmaksu aspekti

1. Scenarijs: esosa situacija
nemainas

iesp&jams attistit jaunas
programmas un paplasinat esosas.

Nemainas — esosa infrastruktdra un
attalumi lidz skolam paliek
nemainigi.

Pasvaldibas skolu tikls nemainas un
saglabajas esosa parvaldibas
struktlra. Pieaugot skolénu
skaitam, macibu process notiek
parslogota infrastruktdra, kas
apgrutina pedagogu piesaisti un ka
rezultata skolu éku parvaldiba un
uzturéSana k|Ust sarezgitaka un
dargaka.

Var but nepiecieSama pakapeniska
darbibas parstrukturésana esosajas
pasvaldibas skolas.

Nav izlidzinata - batisks vietu
trakums saglabajas visas skolas
(AVS sakumskolas korpusa ~210,
vidusskolas korpusa ~390 un CVS
~270 vietu).

2. Scenarijs: jauna izglitibas iestade
1.-9. klasei

plasaku kultdras un sporta
aktivitasu klastu.

Uzlabojas - paplasinats skolu tikls,
kas nodrosina labaku izglitibas
pieejamibu lielai dalai skolenu citas
apkaimeés. Jaunako klasu skoléniem
no attalakam vietam var but
nepiecieSams nodrosinat skolénu
parvadajumus.

Jaunas izglitibas iestades izveide ar
savu direktoru un administraciju,
kas nodrosina skaidru atbildibas
sadalijumu un operativaku lemumu
pienemsSanu atbilstosi vietéjam
jedzivotaju vajadzibam.

Piesaistama personala apjoms un
izmaksas ir lielakas neka 1. scenarija,
tacu slodze starp skolam ir
lidzsvarotaka un sadalita atbilstosi
katras skolas faktiskajam
vajadzibam. Jaunu pedagogu
piesaiste ir vieglaka modernas
infrastruktdras del.

Nav nepiecieSama butiska darbibas
parstrukturésana esosajas
pasvaldibas skolas.

Izlidzinata - AVS un CVS kapacitates
trdkumu pamatskolas posma
nosedz jauna izglitibas iestade,
vidusskolas posma saglabajas
neliels vietu trikums — AVS ap 70 un
CVS ap 50.

3. Scenarijs: jauna izglitibas iestade
1.-9. klasei un vidusskola AVS
vidusskolas korpusa

plasaku kultdras un sporta
aktivitasu klastu.

Uzlabojas - paplasinats skolu tikls,
kas nodrosina labaku izglitibas
pieejamibu lielai dalai skolénu citas
apkaimeés. Jaunako klasu skoléniem
no attalakam vietam var but
nepiecieSams nodrosinat skolénu
parvadajumus.

Jaunas izglitibas iestades izveide ar
savu direktoru un administraciju,
kas nodrosina skaidru atbildibas
sadalijumu un operativaku léemumu
pienemsanu atbilstosi vietéjam
jedzivotaju vajadzibam.
Piesaistama personala apjoms un
izmaksas ir lielakas neka 1. scenarija,
tacu slodze starp skolam ir
lidzsvarotaka un sadalita atbilstoSi
katras skolas faktiskajam
vajadzibam. Jaunu pedagogu
piesaiste ir vieglaka modernas
infrastruktdras del.

NepiecieSama butiska darbibas
parstrukturésana esosajas
pasvaldibas skolas, kas rada
butiskus parmainu vadibas
izaicinajumus.

Daléji izlidzinata - kapacitates
tridkums joprojam saglabajas 5.-
6.klasu grupa gan CVS, gan jaunaja
izglitibas iestadé (kopa 5-9 klasu
grupa ap 175 vietam), ka ari neliels
vietu trukums vérojams vidusskolas
posma AVS un CVS (ap 40 vietam).

4. Scenarijs: jauna izglitibas iestade
7.-12. klasei un AVS parstrukturésana
par pamatskolu

ka ar1 piedavat plasaku kultdras un
sporta aktivitasu klastu.

Daléji uzlabojas - lai ari skolu tikls
paplasinas un uzlabo pieejamibu citas
apkaimés, izmainas AVS var ietekmét
sasniedzamibu lielai dalai tas esoSo
skolénu vidusskola, jo nepiecieSams
parvietoties uz citu apkaimi..

Jaunas izglitibas iestades izveide ar
savu direktoru un administraciju, kas
nodroSina skaidru atbildibas
sadalijumu un operativaku léemumu
pienems3anu atbilstosi vietéjam
iedzivotaju vajadzibam.

Piesaistama personala apjoms un
izmaksas ir lielakas neka 1. scenarija,
tacu slodze starp skolam ir
lidzsvarotaka un sadalita atbilstosi
katras skolas faktiskajam vajadzibam.
Jaunu pedagogu piesaiste ir vieglaka
modernas infrastruktdras dél.

NepiecieSama butiska darbibas
parstrukturéSana esosajas pasvaldibas
skolas, kas rada butiskus parmainu
vadibas izaicinajumus.

Daléji izlidzinata - kapacitates trakums
joprojam saglabajas gan sakumskola
AVS un CVS (ap 210 vietam), gan 5.-6.
kladu grupa AVS un CVS (ap 220
vietam).
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Nr.

p.-k.

4.1.

51

52

Noveértéjuma
kritérijs

Pasvaldibas izdevumi
par novada bérnu
izglitibu citas
pasvaldibas’?

1. Scenarijs: esosa situacija
nemainas

2 267 312 eiro gada (par 1083 972
eiro vairak ka 2024. gada izdevumi
citam pasvaldibam un privatajam
izglitibas iestadem); 2224 skoléniem
izgltibas iespéjas butu jameklé citas
pasvaldibas vai privatajas izglitibas
iestadés.

Vides un ilgtspéjas aspekti

Jauna Eiropas
Bauhaus principu
Tpatsvars izglitibas
infrastruktdra

Izglitibas
infrastruktdras
energoefektivitate

Nemainigs - esosas pasvaldibas
skolas ékas nodotas ekspluatacija
pirms Jauna Eiropas Bauhaus
vadliniju ievieSanas projektos; lai
gan atseviski Sis pieejas principi ir
atrodami pasreizéjas €kas, tie nav
ieviesti visaptverosi.

Nemainiga — esosas pasvaldibas
skolu ekas ir celtas dazados laikos
atbilstosi ta briza
energoefektivitates prasibam, un
Sobrid tas vairs neatbilst
noteiktajam minimalajam
energoefektivitates prasibam; ékas
daléji atjaunojot, to
energoefektivitati iespé&jams
uzlabot, tomeér arl péc atjaunosanas
tas visticamak neatbildis musdienu
augstakajiem standartiem.

2. Scenarijs: jauna izglitibas iestade
1.-9. klasei

1350 804 eiro gada (par 167 464 eiro
vairak ka 2024. gada izdevumi citam
pasvaldibam un privatajam
izglitibas iestadem); 1325 skoléniem
izgltibas iespéjas butu jameklé citas
pasvaldibas vai privatajas izglitibas
jestadés.

Uzlabojas - jaunas izglitibas iestades
eékas projektéSana un bavnieciba
tiks nodroSinata Jauna Eiropas
Bauhaus principu ievérosana: vides
pieejamiba visam sabiedribas
grupam, risingjumu un materialu
ilgtspeja, kvalitativi vides estétikas
risinajumi un inovaciju ieklausana
projekta.

Uzlabojas - jaunas izglitibas iestades
ekas projektésana un blvnieciba
tiks nodroSinatas normativajos
aktos noteiktas energoefektivitates
prasibas; atkariba no Jauna Eiropas
Bauhaus risinajumu Tpatsvara
projekta ékas energijas patérins var
blt zemaks par normativos
pielaujamo energijas patérina
maksimumu.

72 Pagvaldibas izdevumi par novada bému izglitibu citas pasvaldibas noraditi 2026. gada cenas.

3. Scenarijs: jauna izglitibas iestade
1.-9. klasei un vidusskola AVS
vidusskolas korpusa

1537 368 eiro gada (par 354 028 eiro
vairak ka 2024. gada izdevumi citam
pasvaldibam un privatajam
izglitibas iestadém); 1508 skoléniem
izglitibas iespéjas butu jameklé citas
pasvaldibas vai privatajas izglitibas
jestadés.

Uzlabojas - jaunas izglitibas iestades
eékas projektésana un bavnieciba
tiks nodroSinata Jauna Eiropas
Bauhaus principu ievérosana: vides
pieejamiba visam sabiedribas
grupam, risingjumu un materialu
ilgtspéja, kvalitativi vides estétikas
risinajumi un inovaciju ieklausana
projekta.

Uzlabojas - jaunas izglitibas iestades
ekas projektésana un blvnieciba
tiks nodroSinatas normativajos
aktos noteiktas energoefektivitates
prasibas; atkariba no Jauna Eiropas
Bauhaus risinajumu Tpatsvara
projekta ékas energijas patérins var
bGt zemaks par normativos
pielaujamo energijas patérina
maksimumu.

4. Scenarijs: jauna izglitibas iestade
7.-12. klasei un AVS parstrukturésana
par pamatskolu

1739 224 eiro gada (par 555 884 eiro
vairak ka 2024. gada izdevumi citam
pasvaldibam un privatajam izglitibas
iestadem); 1706 skoleniem izglitibas
iespéjas butu jameklé citas pasvaldibas
vai privatajas izglitibas iestadés.

Uzlabojas - jaunas izglitibas iestades
eékas projektéSana un blvnieciba tiks
nodroSinata Jauna Eiropas Bauhaus
principu ieveroSana: vides pieejamiba
visam sabiedribas grupam, risinajumu
un materialu ilgtspéja, kvalitativi vides
estétikas risinajumi un inovaciju
ieklausana projekta.

Uzlabojas - jaunas izglitibas iestades
ekas projektésana un bavnieciba tiks
nodroSinatas normativajos aktos
noteiktas energoefektivitates prasibas;
atkariba no Jauna Eiropas Bauhaus
risinajumu Tpatsvara projekta ékas
energijas patérinsg var bat zemaks par
normativos pielaujamo energijas
patérina maksimumu.
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4.3. PROJEKTA IESPEJAMO ISTENOSANAS ALTERNATIVU ANALIZE

Saja nodala analizétas iespéjamas IstenoSanas alternativas jaunas izglitibas iestades izveidei 1.-9.klasei (turpmak —
Projekts), kas 4.2. nodala noteikts par atbilsto§ako vispargjas izglitibas pakalpojumu nodroginasanai Adazos. FEA izstrades laika

izveértetas tris alternativas:

* A alternativa: neistenot Projektu;
* B alternativa: Projekta TstenoSana, finansgjot kapitalieguldijumus no pasvaldibas budzeta un VK aiznémuma (baze);

» C alternativa: Projekta TstenoSana, izmantojot publisko un privato partneribu.

Saskana ar “Izglitibas likuma” 17. panta otras dalas 1. punktu Adazu paSvaldibas izglitibas parvaldes iestadei ir pienakums
nodro§inat b&rniem, kuru dzivesvieta deklaréta paSvaldibas administrativaja teritorija, iesp&ju iegiit pamatizglitibu b&rna
dzivesvietai tuvakaja pasvaldibas izglitibas iestadg, ka ari nodrosinat jauniesiem iesp&ju iegit vispargjo izglitibu. ST likuma 17.
panta otras dalas 3. punkta ietvaros pasvaldibai uztic€ta atbildiba dibinat, reorganizet un likvidet vispargjas izglitibas iestades,
saskanojot to ar Izglitibas un zinatnes ministriju. Pamatojoties uz $1 briza izglitibas iestazu kapacitati un augoSo novada
iedzivotaju skaitu, pasvaldiba ir noteikusi nepiecieSamibu pec papildus izglitibas infrastruktiiras kapacitates, tadejadi A

alternativa jeb neistenot Projektu nebutu pielaujama.

Jaunas izglitibas iestades biivniecibu ir iesp&jams veikt kapitalieguldijumus finansgjot no pasvaldibas budzeta un/vai veicot
aizn@mumu valsts kas€, un/vai piesaistot ES fondu finansgjumu (B alternativa), un/vai PPP liguma ietvaros, piesaistot privato
partneri (C alternativa). PPP scenarija investiciju izmaksas infrastruktiira un darbibas nodros§inasana veic privatais partneris,
kam@r publiskais partneris jeb Adazu novada pasvaldiba ir atbildiga par pieejamibas maksdjumu nodrosinasanu izpilditajam.
Pieejamibas maksajumiem jaspgj nosegt visas izmaksas, ko uznemas privatais partneris un janodrosina 10% pelna visa Projekta

istenoSanas perioda, tas ir, 20 gadus.
Alternativu apraksts, izmaksas apkopoti $aja nodala. Aprékini, kas pamato izmaksas, ieklauti 8. pielikuma.

4.3.1 A ALTERNATIVA: NEISTENOT PROJEKTU

Sobrid esoda izglifibas infrastruktiira nesp&j nodroginat visiem pasvaldibas administrativaja teritorija deklarGtajiem bérniem,
iesp€ju ieglit pamatizglitibu beérna dzivesvietai tuvakaja pasvaldibas izglitibas iestadg, [1dz ar to pasvaldiba redz nepiecieSamibu

pec jaunas infrastruktiiras izveides, lai uzlabotu $o situaciju.

Alternativa, kur netiek veikta jaunas izglitibas iestades biivnieciba pasvaldibai nav iespgjas pildit tai doto atbildibu saistiba ar
izglitibas nodrosinasanu, ka arT, nemot véra, ka jau Sobrid Adazu pasvaldibas izglitibas iestades nepietick skoleénu kapacitates,

nekada veida nenotiktu virziba uz talaku izglitibas kvalitates attistiSanu.

Tabula 25. Apkopojums par situaciju Projekta neisteno$anas scenarija.

Apraksts Gadijuma, ja Projekts jaunas visparéjas izglitibas iestades 1. - 9. klasei izveidei netiek istenots, Adazu
pasvaldibas situacija saistiba ar pasvaldibas izglitibas iestazu kapacitati neuzlabojas. Sobrid AVS
sakumskolas korpusa izglitojamo skaits ir par 210 austaks ka pielaujama kapacitate, bet AVS
vidusskolas korpusa pietrikst kapacitate 170 skoléniem.

Izpildoties prognozém par skolénu skaita pieaugumu lidz 2030. gadam, Adazu novada potenciali bas
kapacitates iztrikums 2224 skoléniem. $3da gadijuma Adazu pasvaldiba nespétu pildit sev uzlikto
pienakumu saskana ar Izglitibas likuma 17. Pantu.

Projekta neistenosanas scenarija Adazu pasvaldibai vajadzétu:
« Turpinat uzturét esosas pasvaldibas visparéjas izglitibas iestades;

+  Veikt kapitalieguldijumus infrastruktlras uzlabo$ana, lai nodrosSinatu vajadzigos apstaklus
esoSajas iestadés saistiba ar kapacitates nodrosinasanu;

+  Veikt maksajumus par AdaZu novada deklarétajiem skolniekiem, kas iegUs izglitibu citu
pasvaldibu izglitibas iestadés un privatajas izglitibas iestadés.
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Riski

Turpmakas darbibas

1. Neistenojot jaunas izglitibas iestades infrastruktdras izveidi netiek palielinata Adazu padvaldibas
izglitibas iestazu kapacitate.

2. Padvaldiba nespéj veikt savu atbildibu saskana ar Izglitibas likuma 17. panta noteikto.

3. Izglitibas nodroSinasanas kvalitate ilgtermina krit, nemot véra, ka izglitibas iestadés macas vairak
skolénu neka to kapacitate ir paredzéjusi. Ar kapacitates parsniegSanu saistits ari skolotaju skaits
uz noteikto skolénu skaitu, kas kapacitates parkapsanas gadijuma nozimé, ka iestadés viens
skolotajs ir atbildigs par vairak skoléniem un laiks, ko skolotajs var veltit katram skolénam
samazinas. Rezultata izglitibas kvalitate var pasliktinaties un péc visparéjas izglitibas iegUsanas
pasliktinat darbaspéka kvalitati, kas pievienojas kopé&jai ekonomikai.

Turpmakas darbibas:

+ AdaZu novada padvaldiba nodrosina visparéjas izglitibas pieejamibu eso3aja skolu infrastruktara
AVS vidusskolas un sakumskolas korpusa un CSV;

+ AdaZu novada pasvaldiba turpina veikt lidzfinanséjuma maksajumus citam padvaldibam un
privatajam izglitibas iestadém par AdaZu novada skolénu izglitodanu.

+ Pamatojoties uz eso%o skolu parvaldibas vajadzibam (remonti), Adazu novada pasvaldiba investé
esosaja izglitibas infrastruktara.

4.3.2 B ALTERNATIVA: PROJEKTA ISTENOSANA, FINANSEJOT
KAPITALIEGULDIJUMUS NO PASVALDIBAS BUDZETA UN VK AIZNEMUMA (BAZE)

Tabula 26. Apkopojums par situaciju Projekta isteno$anas ar paSvaldibas finans€jumu scenarija.

Apraksts

Izdevumi
(realas cenas)

Tiek veikta jaunas visparéjas izglitibas iestades buvnieciba ar kopéjo kapacitati paredzétu 900
skoléniem. Investicijas finansé Adazu novada pasvaldiba, proporciju no kopéja apjoma finanséjot ar
aiznemto kapitalu.

Alternativas NPV: -27 905 704 EUR
Alternativas ENPV: 5 327 487 EUR

B alternativa paredz augstakus riskus pasvaldibai, taja skaita finanséjuma piesaistes, Projekta laicigas
istenoSanas un uzturéSanas saistiba, neka C alternativa. Detalizétaku risku analizi skatit 5.5. sadala.

Kopégjie alternativas kapitalieguldijumi ir 29 846 797 EUR ar PVN (24 666 774 EUR bez PVN).
Kapitalieguldijumi tiktu veikti 3 gados. Kapitalieguldijumi sadalami 3 kategorijas:

. Skolas telpu blvnieciba — 24 937 419 EUR
34 macibu telpas
14 specialas telpas un ieklaujosas atbalsta telpas
Bibliotékas - kultdrtelpas zona, kultlras zona
Edinasanas zona
Sporta zona
Garderobes, tualetes
Administrativas telpas
. Patveruma bunkura bdvnieciba - 2 502 608 EUR
o Patvertne paredzéta 1100 cilvékiem - 900 skoléniem, 100 skolas administracijas darbiniekiem
un 100 potencialajiem sporta infrastruktlras izmantotajiem
e Artelpu infrastruktdras bUvnieciba - 2 406 770 EUR
Futbola laukums 9x9 spélétajiem
Vieglatlétikas aplis
Lodes grUsanas sektors
TallekSanas un trisskollékSanas zona
Multifunkcionalais laukums basketbolam, tenisam un volejbolam
Pludmales volejbola laukums
Brivo aktivitasu zona
Bérnu rotalu laukums
Teritorijas labiekartosana

O O 0O 0O O O O

O O 0O 0 0O 0O 0O O O
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leguvumi
(tai skaita
socialekonomiskie)

Riski

Turpmakas
darbibas

Alternativa paredz, ka pasvaldiba finansetu Projekta istenosanu ar aiznemto kapitalu. Investiciju un
reinvesticiju apkopojums redzams tabula zemak.

Reinvesticijas skolas telpas vidéji sastaditu 0.5% no kapitalieguldijumiem gada jeb 137 200 EUR bez
PVN. Reinvesticijas sporta infrastruktdra reizi 5 gados sastaditu vidégji 1% no kapitalieguldijumiem jeb
24 068 EUR bez PVN.

Jaunas izglitibas iestades uzturéSanas izmaksas (apsaimniekoSanas izdevumi) vidéji gada veidotu
44770 EUR bez PVN.

Procentu maksajumi gada panemtajam Valsts kases aiznémumam veidotu vidé&ji 527 470 EUR gada

1. letaupijums maksajumos: Samazinati maksajumi citam pasvaldibam par Adazos deklarétajiem
skoléniem, kas macas arpus novada.

2. llgtermina investicijas izglitiba: leguldijumi izglitiba sniedz ilgtermina ieguvumus valsts
ekonomika.

3. Nekustama ipasuma vértibas palielinasanas: Jaunas izglitibas iestades tuvuma pieaug nekustamo
Tpasumu vértiba, 1pasi, ja izglitibas iestadei ir labi macibu rezultati.

4. Uzlabots cilvékkapitals: Izglitiba paaugstina darba razigumu un atalgojumu, veicinot inovacijas un
ekonomisko izaugsmi. Investicijas agrina vecuma izglitiba sniedz lielaku pienesumu
cilvékkapitalam.

5. Energoresursu ietaupijums: Energoefektiva skola samazina vidéjo energijas patérinu pasvaldibas
ekas, optimizéjot izdevumus un veicinot ilgtspéjigu attistibu.

6. Samazinata nevienlidziba: Izglitibas iestade nodrosina pieejamu izglitibu visiem bérniem
neatkarigi no sociala vai ekonomiska stavokla, samazinot attalumu lidz iestadei un veicinot
apmeklétibu.

7. lzglitibas iestade ka kopienas centrs: Skola un tas sporta infrastruktlra veicina sabiedribas
saliedésanu, piedavajot interesu izglitibu, kultlras un sporta aktivitates, kas stiprina kopienas
saiknes.

20 gadu perioda tiktu sasniegti 33 233 191 EUR socialekonomiskie ieguvumi (diskontéta vertiba).

+ Nespéja piesaistit finansejumu ar pienemamiem nosacijumiem pirms Projekta uzsaksanas.

« lzveidotie aktivi tiktu ieskaititi padvaldibas bilancé, kas rezultéjas §i Projekta konkurésana ar citiem
planotajiem investiciju projektiem un var ietekmét $1 vai citu projektu Istenosanas laika grafiku
finanséjuma pieejamibas dél.

+ Uznemoties tieSu aktivu kontroli pasvaldibai ir limitétas risku pardales iespé&jas. Dala ar btvniecibas
procesu saistitie riski var tikt nodoti bavniekam caur ligumiskajam attiecibam, tacu ar uzturésanu
saistitie riski nevar tikt nodoti vai daliti. Tas rezultéjas augstakos kopéjos ar Projekta istenoSanu
saistitos riskos, kurus uznemas pasvaldiba ka Projekta istenotaja.

AdaZu novada pasvaldibas risku izmaksas: 6 481362 EUR

Detalizétaku risku analizi skatit 5.5. sadala.

Administrativais posms:

1. Projekta planoSanas aktivitates aptverot finanséjuma piesaisti, ar projektésanu, bdvniecibu saistito
iepirkuma procesu organizésanu.

2. Tehniska projekta izstrade (projektésana).

3. Projekta atbilstibas izvertéSana aiznémuma piesaistei no Valsts kases:

a. AdaZu novada padvaldiba izvérté planota aizdevuma un Projekta atbilstibu Likuma "Par valsts
budzetu 2024. gadam un budzeta ietvaru 2024., 2025. un 2026. gadam" 36.panta otras dalas 8.
punktam, tsk. ir pienemts pasvaldibas domes lémums, kas apliecina attieciga Projekta
atbilstibu pasvaldibas attistibas programmai un lietderigu investiciju IstenoSanu pasvaldibas
autonomas funkcijas nodrosinasanai.

b. Pasvaldiba sagatavo dokumentus, kas noraditi Ministru kabineta 2019. gada 10. decembra
noteikumu Nr. 590 "Noteikumi par pasvaldibu aiznémumiem un galvojumiem" (turpmak - MK
noteikumi Nr. 590) 5.punkta, t.i.:

i. aiznemuma pieprasijuma ekonomisko pamatojumu (MK noteikumu Nr. 590 1. pielikums);

ii.  paSvaldibas domes |émumu par aiznémuma nemsanu, kura noradits aiznémuma meérKkis,
apmeérs, aizdevéjs — Valsts kase vai cits aizdevejs, aiznémuma iznemsanas periods, atmaksas
terming, pamatsummas atliktais maksajums (ja nepiecieSams) un aiznémuma atmaksas
garantijas;

iii. pasvaldibas domes priekssédétaja apliecinajumu pasvaldibas aiznémuma pieprasijumam
(MK noteikumu Nr. 590 2. pielikums);

iv. Projekta istenoSanas naudas plusmu atbilstosi darbu izpildes grafikam;
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V. informaciju par pasvaldibas aiznémumu, galvojumu un citu ilgtermina saistibu apméru,
ieklaujot taja ari planoto aiznémumu (3. pielikums).
c. Padvaldiba sagatavotos dokumentus iesniedz Padvaldibu aiznémumu un galvojumu kontroles
un parraudzibas padomeé.
d. Gadijuma, ja tiek sanemts apstiprinoss [émums, tiek slégts aizdevuma ligums ar Valsts kasi.
Pasvaldibai jaiznem aiznémums vidé&ja termina (neparsniedz 3 gadus).

4. Ar ékas un infrastruktlras budvniecibu saistito iepirkumu process, lai piesaistitu Projekta izpilditaju.

Bivniecibas un uzturésanas posms:

1.

2.

3.
4.

Skolas €kas un patvertnes projektésana, blvnieciba;

Ara infrastruktaras - sporta laukumu un piegulo3as infrastruktlras projekté3anas un bavniecibas
darbu un teritorijas labiekartosanas izpilde un uzraudziba;

BUvuzraudzibas veiksana;

Infrastruktlras uzturésana un pieejamibas uzraudziba.

4.3.3 C ALTERNATIVA: PROJEKTA ISTENOSANA, IZMANTOJOT PUBLISKO UN
PRIVATO PARTNERIBU (PPP)

Tabula 27. Apkopojums par situaciju Projekta isteno$anas PPP liguma ietvaros.

Apraksts

Izdevumi (realas cenas)

leguvumi
(tai skaita
socialekonomiskie)

Tiek veikta jaunas visparéjas izglitibas iestades bUvnieciba ar kopéjo kapacitati paredzeétu 900
skoléniem.

Projekta jaunas izglitibas iestades izveidei 1.-9. klasei istenosanai tiek noslégts PPP ligums ar vienu
privato partneri, kas izvéléts iepirkuma rezultata. Privatajam partnerim tiek nodota infrastruktdras
blvnieciba un finansésana, ka ari tehniska uzturésana.

Péc PPP liguma beigam visa infrastruktdra, kas izveidota Projekta ietvaros, tiek nodota publiska
partnera jeb Adazu novada pasvaldibas pasuma.

Alternativas NPV: -31 962 987
Alternativas ENPV: 1270 204

PPP alternativa lauj Adazu novada pasvaldibai neuznemties papildu aiznémumu slogu no Valsts
kases un dalit citus Projekta riskus ar privato partneri.

Detalizétaku risku analizi skatit 5.5. sadala.

PPP scenarija investiciju izmaksas infrastruktlira un darbibas nodroSinasana veic privatais
partneris, kamér publiskais partneris jeb Adazu novada pasvaldiba ir atbildiga par pieejamibas
maksajumu nodrosSinasanu izpilditajam. Ikgadéjie publiska partnera maksajumi privatajam
partnerim sastaditu 3 573 469 EUR.

1. Risku sadalijums: Projekta riskus sadalis starp privato un publisko partneri, nemot vera, kur§ no
partneriem var visefektivak samazinat riska iestasanas iespé&jamibu un mazinat negativas sekas,
ja risks tomér realizéjas.

2. Finanséjums: Finanséjuma piesaistiSanas un apkalpoSanas atbildibu uznemas privatais
partneris.

3. Statistiska uzskaite: Pasvaldibai Sis Projekts tiek uzskatits par arpusbilances risingjumu, kas
nozimé, ka saistibas, kas saistitas ar Projektu, netiek atspogulotas pasvaldibas bilancé.

4. letaupijums maksajumos: Samazinati maksajumi citam padvaldibam par AdaZos deklarétajiem
skoléniem, kas macas arpus novada, un samazinati lildzmaksajumi privatajam izglitibas
iestadéem.

5. llgtermina investicijas izglitiba: leguldijumi izglitiba sniedz ilgtermina ieguvumus valsts
ekonomika.

6. Nekustama 1ipasuma vértibas palielinasanas: Jaunas izglitibas iestades tuvuma pieaug
nekustamo Tpasumu vértiba, Tpasi, ja izglitibas iestadei ir labi macibu rezultati.
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Riski

Turpmakas darbibas

10.

Uzlabots cilvékkapitals: Izglitiba paaugstina darba razigumu un atalgojumu, veicinot inovacijas
un ekonomisko izaugsmi. Investicijas agrina vecuma izglitiba sniedz lielaku pienesumu
cilvékkapitalam.

Energoresursu ietaupijums: Energoefektiva skola samazina vidéjo energijas patérinu
pasdvaldibas ékas, optimizéjot izdevumus un veicinot ilgtspé&jigu attistibu.

Samazinata nevienlidziba: Izglitibas iestade nodroSina pieejamu izglitibu visiem bérniem
neatkarigi no sociala vai ekonomiska stavokla, samazinot attalumu lidz iestadei un veicinot
apmeklétibu.

Izglitibas iestade ka kopienas centrs: Skola un tas sporta infrastruktdra veicina sabiedribas
saliedésanu, piedavajot interesu izglitibu, kultGras un sporta aktivitates, kas stiprina kopienas
saiknes.

20 gadu perioda tiktu sasniegti sasniegti 33 233 191 EUR socialekonomiskie ieguvumi (diskontéta
vértiba).

Uzticama privata partnera piesaiste ar nepiecieSamo pieredzi izglitibas infrastruktlras
blvnieciba un tas ilgtermina uzturésana.

Pasvaldiba jeb publiskais partneris PPP liguma ietvaros uznemas ilgtermina finansialas
attiecibas ar privato partneri. Publiskais partneris veic pieejamibas maksajumu, kas ir piesaistits
infrastruktlras kvalitates standartiem un to neizpildisanas gadijuma pieejamibas maksajumi
tiek apstadinati lidz bridim, kad tiek izpilditi pieejamibas standarti. Tacu liguma lausanas vai
privata partnera nomainas gadijuma publiskajam partnerim ir javeic komplicéts juridiskais
process.

AdaZu novada pasvaldibas risku izmaksas: 1021 402 EUR
Privata partnera risku izmaksas: 5 662 866 EUR

Detalizétaks risku apraksts un to mazinoso pasakumu apraksts pieejams sadala 5.5. “Projekta risku
analize”.

Administrativais posms:

1.

a N WON

O 0w N o0

FEA izstrade un apstiprinasana (CFLA un Finansu ministrijas saskanojumu sanemsana).

. AdaZu novada pasvaldibas |Bmums par PPP procedras uzsaksanu.
. lepirkuma organizéSana projektéSanas izstradei un izstrades process.
. lepirkumu process, lai piesaistitu Projekta izpilditaju (privato partneri);

. Arpusbilances statistiskas uzskaites viedokla sanems3ana (ja nepieciesams saskana ar Finansu

ministrijas atzinumu).

. lepirkuma piedavajumu izskatiSana un izpilditaja izvéle.
. Liguma noslégSana un izpildes uzraudziba.
. Finandu noslégums un liguma par informacijas apmainu starp pasvaldibu un finansétaju.

. Adazu novada pasvaldibas Iémums par ilgtermina saistibam (péc iepirkuma rezultatiem un

pirms finansu nosléguma un PPP liguma noslégsanas).

Bavniecibas un uzturésanas posms:

1.

2.

Skolas €kas un patvertnes projektésanas, buvniecibas darbu izpilde un uzraudziba;

Sporta infrastruktlras un piegulodas infrastruktlras projektésanas, blvniecibas darbu izpilde
un uzraudziba;

. BlGvuzraudzibas veiksana;

. Infrastruktdras uzturésana un pieejamibas uzraudziba.
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4.3.4 PROJEKTA IESPEJAMO ISTENOSANAS ALTERNATIVU TURPMAKO DARBIBU
LAIKA GRAFIKS, IETEKME UZ VALSTS BUDZETU UN KOPSAVILKUMS

Tabula 28. Projektu Tstenosanas alternativu turpmako darbibu planotais laika grafiks

Gads/

ceturksnis A

2028 2029 2030 2031

1 23 41 23 41 23 41 2 3 41 2 3 41

A alternativa-
neistenot Projektu

B alternativa-
projekta istenosana,
finanséjot
kapitalieguldijumus
no pasvaldibas
budzeta un VK
aiznémuma (Baze)

C alternativa-
projekta istenosana,
izmantojot publisko
un privato
partneribu (PPP)

Tabula 29. FEA izvél&to projekta TstenoSanas alternativu ietekmes uz valsts budzetu

Valsts veiktie kapital-
ieguldijumi, eiro
(ar PVN)

M (2

lenémumi, eiro (ar
PVN)

(3)

Alternativa PVN)
(4)

A alternativa-

Izmaksas, eiro (ar

Sasniedzam
ais rezultats

2033-

2032 2046

2 3 41 2 3 4

Netiek veikti
kapitalieguldiju
mi, tiek turpinata

apsaimnieko-
Sana

Uzsakta baves
ekspluatacija
(baze)

Uzsakta baves
ekspluatacija
(pieejamibas
maksajumi)

Kop3, eiro
(ar PVN)

(5)=(2)+3)+(4)

neistenot Projektu

B alternativa-
projekta Istenosana,
finanséjot

Netiek veikti kapitalieguldijumi, tiek turpinata esosas infrastruktdras apsaimniekosana

Infrastruktdras
tehniskas uzturésanas

Adazu pasvaldiba veic h 3 e
izmaksas, reinvesticijas,

kapitalieguldijumus

kapitalieguldijumus o i - aizdevuma procentu -42 612 827
- _ pilna apmeéra: = .
no pasvaldibas maksajumi 20 gadu
8 -29 846797 oy
budzeta un VK garuma:
aiznémuma (Baze) -12 766 030
C alternativa- Piceiamibas
projekta istenoSana, Kapitalieguldijumus makjsé'umi 20 gadu
izmantojot publisko  pilna apmeéra veic - garumjé' 9 -60 748 970
un privato privatais partneris. h .
partneribu (PPP) 60748970
Tabula 30. Provizoriska ietekme uz vispargjas valdibas sektora budzeta bilanci un paradu (eiro bez PVN)
Alternativa/gads 2027 - 2029 2030 -2046 Kopa
(1) (2) 3) (4)=(2)+(3)
A alternativa- neistenot Projektu
B - attistibas projekta istenosana, -25 570145 -11 386 410 -36 956 555
kapitalieguldijumus finanséjot no
valsts budzeta (baze)
C - attistibas projekta istenosana, -50 205760 -60 748 970

izmantojot PPP -

77



Tabula 31. Kopsavilkums

letekme uz valsts  Istenosanas
Alternativa budzetu, eiro termins leguvumi un riski NPV, eiro
A alternativa- Netiek veikti Tiek uzturéta esosa l.leguvumi
nelistenot projektu kapitalieguldijumi, infrastruktdra, - (Neveicot investicijas netiek
kas raditu ietekmi neveicot investicijas iegati socialekonomiskie
uz valsts budzetu.  jaunasizglitibas ieguvumi) -
iestades
infrastruktldras
izveidei. 2.Riski
B - attistibas projekta -42 612 827 2030.gads - l.leguvumi -27 905 704
Istenosana, uzsakta kaYeS Socialekonomiskie ieguvumi:
kapitalieguldijumus ekspluatacija 33233 19] EUR
finanséjot no valsts L.
budzeta (baze) 2.Riski
Adazu novada pasvaldiba:
-6 481362
C - attistibas projekta -60 748 970 2030.gads — uzsakta lleguvumi -31962 987

istenosana, baves ekspluatacija

Socialekonomiskie ieguvumi:

izmantojot PPP un sakti- 33233191 EUR
pieejamibas iski
maksajumi 2Riski

Adazu novada pasvaldiba:
-1021 402 EUR

Publiskais partneris:
-5662 866 EUR

4.4. PIEMEROTAKAS PROJEKTA ISTENOSANAS ALTERNATIVAS IESPEJAMIBAS
NOVERTEJUMS

Saja nodala veikts piemérotakas Projekta jaunas izglitibas iestades izveidei 1.-9. klasei Tstenoanas alternativas iesp&jamibas

novertgjums, nemot veéra tehnisko un finansialo iesp&jamibu, tiesisko pielaujamibu, ka ari socialo un vides iesp&jamibu.

4.4.1 TEHNISKA IESPEJAMIBA

Saja sadala izvértéta piemérotakas Projekta Tstenoanas alternativas tehniskd iesp&jamiba, t.sk. izvélétas atradands vietas
piemérotiba, iesp&jas izmantot SIA “Nams” izstradato biivprojektu “Jauna skolas €ka Adazos” (pasiitijuma nr. 16-26), ka ari
jauna buivprojekta izstrades nepiecieSamiba un taja paredzgtie risinajumi. Papildus apskatiti arT dazadi ar tehniskajiem aspektiem

saistiti riski, kas var rasties projekta istenosanas gaita.

ATRASANAS VIETAS IZVELE

Adazu novada pasvaldiba 2023. gada 23. novembrT konceptuali atbalstija jaunas izglitibas iestades izveidi Adazos 1.-9. klasu
posmam ar lidz 800 skolénu vietam. Lai nodro$inatu pienacigu macibu un sporta infrastruktiiru, pasvaldiba izvertéja vairakas
potencialas vietas skolai blivniecibai. No tam divas atradas pasvaldibas ipasuma — Gaujas iela 30 un "VgjSalkas" Kadaga, bet tris
bija privatipasumi — Podnieku iela 45, ipaSums “Liepnieki” un DadziSu iela 6. Izvertgjot piedavatas teritorijas, tika nemti veéra
vairaki batiski kritériji — teritorijas izmantos$anas veids un TJpasuma statuss, platiba, kas nodrosinatu gan macibu telpas, gan sporta
infrastruktfiru ar iesp&ju to nakotné paplaSinat. IpaSa uzmaniba tika pievérsta arl iedzivotdju skaita izmainam konkrétajas

apkaimgs, lai nodroSinatu laba sabiedriska transporta pieejamibu un samazinatu satiksmes intensitati. Turklat izveértja tuvumu
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un pieejamibu esoSajai Adazu novada makslu skolai un sporta centram. Balstoties uz $o analizi, Adazu novada dome 2023. gada

28. decembri pienéma Iémumu iegadaties ipasumu “Liepnieki” par 1 037 000 eiro”3.

Nekustamais Tpasums “Liepnieki” (kadastra Nr. 80440110021, kopplatiba 5,2038 ha) atrodas AdaZos, Podnieku apkaimé, pie
Podnieku un Krastupes ielu krustojuma; zeme ir neapbiivéta, piekluve nodroSinama no Podnieku un Krastupes ielas. Saskana ar
speka esoSo teritorijas planojumu Ipasums atrodas Jauktas centra apbiives teritorija (JC), dal&ji arT Transporta infrastruktiiras
teritorija (TR) un teritorija ar ipaSiem noteikumiem TIN13, kur noteiktos gadijumos piemérojamas papildu procediiras.
Pasvaldibas dokumentos noradits, ka izglitibas iestades blivnieciba $aja teritorija ir pielaujama. Pasvaldibas riciba nav citu
lidzvertigu zemes gabalu piedavajumu, kurus varétu iegadaties izglitibas iestades un sporta infrastruktiiras izveidei. Teritorijai ir
fiks€ta appliiSanas varbiitiba vismaz reizi 100 gados, ka ari registréti apgriitinajumi/aizsargjoslas (t.sk. gar inZeniertikliem un

transporta infrastruktiiru). Transporta un piekllistamibas veértgjums §im zemesgabala sniegts 10. pielikuma.

Attels 25. Izvertetas pamatskolas atra$anas vietas.
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/“‘Llepnlekl”, Adazi Podnieku iela 45,
S >

SIA “NAMS” BUVPROJEKTA IZMANTOSANA

Jaunas izglitibas iestades 1stenoSanas iesp&jamibu Podniekos var novertét, nemot véra ieprieks Istenotu lidzigu projektu, kas
salidzinogi nesen realizéts Adazu novada. 2017. gada SIA “Nams” péc Adazu novada domes konkursa izstradaja biivprojektu
“Jauna skolas ka Adazos” (pasiitijuma nr. 16-26), kuru uzbiivéja un pienéma ekspluatacija 2019. gada. Skolas platiba ir vairak
neka 10 000 m?, un ta paredzéta lidz 800 skoléniem ar iesp&ju paplasinat kapacitati 1idz vairak neka 1 000 skol€niem, attiecigi
pielagojot telpas. Blivnieciba notika tris kartas: 1. karta — 32 macibu klases un atbalsta personala bloks, 2. karta — sporta zale, 3.

karta — specialo prickimetu klases. Sada buvniecibas sadaliiana kartas lava pielagoties skolénu skaita izmaindam un

3 Adazu novada domes 2023. gada 28. decembra lémums Nr.465 Par nekustama Tpa§uma “Liepnieki” iegadi
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nepiecieSamibas gadijuma atteikties no turpmako kartu istenosanas, ja, pieméram, skolénu skaita picauguma prognozes netiktu

sasniegtas.

AVS sakumskolas &kai ir I1dziga kapacitate un krit&riji, kadi paredzeti jaunas izglitibas iestades biivniecibai, tade] FEA izstrades
ietvaros nepiecieSams izvertet, vai tas projekteSanai par pamatu iesp&jams izmantot eso$o buvprojektu. Nemot vera, ka sakotng&ji
aplésta nepiecieSama kapacitate (ap 800 skoléniem) ir pielidzinama jau realizétajai sakumskolai, pastav iesp€ja izmantot
izstradato buivprojektu, to pielagojot izveletajai lokacijai un tadgjadi samazinot projekteSanas izmaksas. Turklat uzbiiveta eka

2019. gada ieguva godalgas konkursa “Gada labaka buve Latvija” - 2. vietu nominacija “Publiska jaunbiive”, 2. vietu nominacija

“Jauna sabiedriska buve” un 2. vietu nominacija “Ilgtsp&jigaka eka”.”4

Izvertgjot 2016.gada 5. septembri noslégto ligumu Nr. JUR 2016-09/692 par jaunas skolas €kas biivprojekta izstradi ar SIA
“Nams” un ta iesp&jamo izmantoSanu citas skolas €kas biivniecibai, konstatéts, kas saskana ar liguma 5.1. punktu, kas nosaka
projektetaja tiesibas un pienakumus, ta 5.1.12. apakspunkta ir noteikts - SIA “Nams” saglaba autortiesibas uz metiem, skicem un
apjoma risinajumiem, ka arf cita veida arhitektiiras un baivniecibas dokumentaciju, kas izstradata biivprojekta ietvaros, neatkarigi
no izmantoSanas veida. Savukart [iguma 5.1.13. apakSpunkta ir noteikts, ka SIA “Nams” bez atlidzibas nodod Adazu novada
domei visas savas mantiskas autortiesibas uz bivprojektu un ta izmantoSanu, kas noteiktas Autortiesibu likuma 15. panta pirmaja
dala. Minétas autortiesibas pariet Adazu novada domei TpaSuma no briza, kad Adazu novada dome ir veikusi biivprojekta
izstrades ligumcenas samaksu pilna apmeéra. Konkrétaja gadijuma konstat€tas pretrunas starp liguma 5.1.12. un 5.1.13.
apakSpunkta noteikto. Liguma 5.1.13. apakSpunkta noteikts un saskana ar Autortiesibu likuma 15. panta pirmas dalas 11. punktu
biitu uzskatams, ka Adazu novada domei tiek nodotas tiesibas ari uz darba (biivprojekta) parveido$anu, tomér ar Liguma 5.1.12.
apakSpunktu SIA “Nams” ir saglabajis autortiesibas uz metiem, skic€m un apjoma risinajumiem, ka arT cita veida arhitektiiras
un bilvniecibas dokumentaciju, kas izstradata biivprojekta ietvaros, neatkarigi no izmantoSanas veida. Lidz ar to faktiski Adazu
novada domei ir liegtas tiesibas izmantot Autortiesibu likuma 15. panta pirmas dalas 11. punkta noteikto tiesibu uz darbu
parveidosanu bez saskano3anas un atlaujas sanemsanas no darba (biivprojekta) autora jeb SIA “Nams”. Adazu novada domei,
izmantojot eso$o blivprojektu cita objekta biivniecibai, bez SIA ‘“Nams” atlaujas pastav risks, ka SIA “Nams” var versties pret
Adazu novada domi par ta izstradatas biivprojekta dokumentacijas parveidosanu bez autora atlaujas, kas nozimé ari potencialu

tiesvedibas risku.

Pamatojoties uz iepriek$ konstatéto, esosa buvprojekta izmantoSana cita objekta — arT citas skolas €kas biivniecibai — tikai
Skietami rada iespaidu par lidzigu un atkartoti izmantojamu risingjumu. Praksg batiski atSkirsies gan jauna objekta atraSanas
vieta, gan faktiskie buivniecibas apstakli, tostarp zemesgabala patnibas, inzenierkomunikaciju pieejamiba un izvietojums,
teritorijas planojuma prasibas un citi faktori, kas tiesi ietekmé tehniskos risindjumus un to atbilstibu biivnormativiem. Lidz ar to
esosa buvprojekta izmanto$ana bez ta parveidosanas un pielagoSanas jaunajai videi, var nebiit realiz€jama. Savukart jebkada

projekta modific€Sana, lai to piem&rotu citai biivniecibas vietai, Autortiesibu likuma izpratn€ uzskatama par darba parveidosanu.

Papildus tam, iepazistoties ar SIA “Nams” izstradata buvprojekta piemérotibu jaunas izglitibas iestades projektesana, janem véra

vairaku bitisku apstaklu izmainas, kas apgriitina §1 risinajuma atkartotu izmantoSanu:

1. Ekas funkcionala programma. Jauna izglitibas iestade ir planota 1.-9. kla$u skoléniem ar lielaku vietu skaitu (900 skol&ni),
kas ir aptuveni 110% no esosa biivprojekta paredzetas kapacitates. Skolénu skaita palielinajums nosaka vairak sabiedrisko
un sanitaro telpu platibu, esoSo projektu tam ir neracionali pielagot. SIA “Nams” projektétas sporta telpas ir virszemes stavos,
un esos$ais projekts neparedz sporta infrastruktiiru izvietot pagrabstava. Savukart jaunaja izglitibas iestades programma
planots dazadot sporta disciplinas, dalu sporta telpu izvietojot ari pagrabstava, kas paredz&tas patvertnes vajadzibam. Tas
butiski maina sporta telpu vispargjo koncepciju un savstarpgjo funkcionalo sasaisti. Izmainas arhitektiiras risinajumos

ietekmg@s arT inzeniertiklu projektu sadalas, kuras attiecigi bus japrojekte no jauna.

2. Normativais reguléjums, ipasi attieciba uz eku energoefektivitati. No 2020. gada 1. janvara stajas speka LBN 002-19

"Eku norobeZojoso konstrukciju siltumtehnika", ar ko tika atcelts LBN 002-15. Energoefektivitates prasibas kluva tiesak

7* Jaunas sakumskolas gkas biivnieciba Adazos
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attiecinamas uz €kas kopgjo energijas patérinu (kWh/m?-gada) un gandriz nulles energijas €kas mérka sasniegSanu, nevis
tikai siltuma zudumu koeficienta kontroli. Vienlaikus tika parskatitas konstrukciju un termisko tiltu robezvértibas (U, y) un
atjauninatas aprékinu metodes atbilsto§i jaunakajiem EN/ISO standartiem. Mingtas prasibas bitiski ietekm& esoSa

buvprojekta biivfizikalos un inzeniertehniskos risinajumus.

3. Patvertne skolas vajadzibam. Lai arT pienakums izbiivét patvertni noteiktam jaunbliveém bis obligats no 2027. gada
1. janvara un neattieksies uz biivprojektiem, kas Iidz 2027. gada 1. janvarim ir akcept€ti vai iesniegti saskanosanai buvvaldg,
patvertne ir ieklauta jaunblivéjamas skolas programma. Nemot véra, ka SIA “Nams” biivprojektam nav pagrabstava, kuru
varétu adaptet patvertnes ierikoSanai, nepiecieSamas izmainas esos$aja biivprojekta biitu tik apjomigas, ka €kas papildinasana

ar pazemes stavu nebiitu racionala. Tas biitiski ietekm&tu arhitektiiras, bivkonstrukciju, un inZeniertiklu projekta sadalas.

JAUNA BUVPROJEKTA IZSTRADE

Pamatojoties uz ieprieks izklastitajiem tehniskajiem, funkcionalajiem un juridiskajiem apsvérumiem, par atbilstosako risinajumu
jaunas izglitibas iestades izveidei uzskatama jauna bvprojekta izstrade. Sads risindjums no izmaksu, izpildes terminu un tiesiska
viedokla ir pamatotaks un lauj pilniba pielagot €kas funkcionalitati planotajai macibu programmai un aktualajam normativajam

prasibam.

Jaunas izglitibas iestades izveidei ieteicams ka v€lamo un optimalo risinajumu iepirkuma dokumentacija noteikt modularo
biivniecibu. Sada biivniecibas pieeja ir Ipasi nozimiga, nemot v&ra ierobeZoto Projekta Tstenoanas laiku, nepiecieSamibu taupit
resursus, ka arT nodro$inat atbilstibu Zala publiska iepirkuma (ZPI) prasibam saskana ar Ministru kabineta 2017. gada 20. jinija

noteikumiem Nr. 353 "Prasibas zalajam publiskajam iepirkumam un to piem&rosanas kartiba". Modulara biivnieciba laus:

e atrak nodros$inat triksto$as skolénu vietas,
¢ mazinat biivdarbu kvalitates riskus,

» samazinat pasvaldibas budzeta izdevumus.

Modulara biivnieciba ir aptuveni par 10-15 % letaka neka tradicionala buvnieciba, jo lielako dalu konstrukciju razo kontroléta
ripnicas vide, kur bitiski samazinas kliidu un parbuvju risks. Paraléla Oes cikla izbiive objekta un €kas modulu razosana lauj
saisinat kopgjo buivniecibas laiku, tadgjadi samazinot biivlaukuma uzturésanas, tehnikas nomas un personala izmaksas. Papildus
tam modulara razoSana nodro§ina precizu materialu paterina planos$anu, kas samazina atgriezumus un biivniecibas atkritumus,

ka arT lauj optimizét logistiku un darbu secibu.

Jauna buvprojekta projektéSanas uzdevums, tai skaita telpu programma, ieklauts 9. pielikuma. Taja izstradata atbilstosa €kas
funkcionala shéma, kas nodrosinas macibu vietas 900 izglitojamajiem 1.-9. klasg, ietverot macibu telpas, administrativas telpas,
€dinasanas zonu, biblioteku un citu nepiecieSsamo aprikojumu. Paredz&tas ari telpas specialas izglitibas programmu TstenoSanai
izglitojamiem ar macisanas traucgjumiem (kods 56) — lidz 20 bérniem, un izglitojamiem ar garigas attistibas traucgjumiem (kods

58) —lidz 5 bérniem, tostarp specialas telpas atbalsta personalam.

Jaunas izglitibas iestades projekt€Sanas un biivniecibas posma janodroSina ari atbilstiba normativajam regulgjumam un
aktualajam higiénas prasibam, lai garantétu veseligu un drosu vidi skoléniem un personalam. Biitiskakas prasibas noteiktas MK
2002. gada 27. decembra noteikumos Nr. 610 "Higiénas prasibas izglitibas iestadém, kas isteno vispargjas pamatizglitibas,
vispargjas videjas izglitibas, profesionalas pamatizglitibas, arodizglitibas vai profesionalas vidgjas izglitibas programmas", kas

cita starpa paredz:

» prasibas iestades €kai un teritorijai (funkcionalas zonas, t.sk. sporta un saimniecibas zona, atkritumu konteineru
izvietojums);

» prasibas telpu grupam un to minimalajam platibam uz vienu izglitojamo (administracijas, macibu, sporta, bibliotekas,
edinasanas, sanitaras, saimniecibas u.c. telpas);

» prasibas tidensapgadei un kanalizacijai (dzeramais tidens, auksta un karsta tidens pieejamiba, kanalizacijas sistéma);

» prasibas apkurei, ventilacijai un iekstelpu mikroklimatam,;
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» prasibas dabiskajam un maksligajam apgaismojumam,;

» prasibas dinasanas blokam un partikas higi€nas nodrosinasanai.

Jaatzimg, ka jaunajai izglitibas iestadei ir paredzgeta sporta infrastruktiira, kas atbildis visam aktualajam normativajam prasibam

un rekomendacijam:

* 1ZM 2019. gada metodiskajiem ieteikumiem skolu sporta infrastruktiirai;

» Latvijas biivnormativam LBN 208-15 “Sporta biives”;

* MK 2002. gada 27. decembra noteikumiem Nr. 610 "Higi€nas prasibas izglitibas iestadeém, kas Isteno vispargjas
pamatizglitibas, vispargjas vidgjas izglitibas, profesionalas pamatizglitibas, arodizglitibas vai profesionalas vidgjas
izglitibas programmas";

» Starptautiskaja LVS EN 15312 standarta prasibam brivas pieejas daudzfunkcionalajiem sporta laukumiem.

Papildus tam &ka ir paredzetas II kategorijas patvertnes telpas, kuras var pielagot dualai lietoSanai. Telpu programma ietvertas
arl sporta un cinas zales, kas nav tiesi nepiecieSamas skolénu ikdienas macibam, tatu laus apmierinat pla§akas Adazu sporta

sabiedribas vajadzibas, nodro$inot kvalitativus apstaklus dazadu sporta veidu treniniem un sacensibam.

ILGTSPEJA, ENERGOEFEKTIVITATE UN JAUNAIS EIROPAS BAUHAUS

Jaunaja buivprojekta integréti Jauna Eiropas Bauhaus principi, akcentgjot ilgtsp&ju, estétiku un ieklaujosu vidi izglitibas iestade.
Projekt&sanas un btivniecibas risinajumi izvéleti, nemot véra videi draudzigas tehnologijas un materialus, kas nodro8ina augstu
energoefektivitati, ka ar samazina ekspluatacijas izmaksas un oglekla emisijas. Energoefektivitate Saja konteksta kalpo arT ka
komforta un veseligas macibu vides pamats. Projekta tiks ieviesta mehaniska piepliides—nosiices ventilacija ar siltuma atgtiSanu
(rekuperaciju) un automatizétu vadibu (BMS). Jaunaja izglitibas iestade paredzets ieviest mikroklimata kontroli, izmantojot
temperatiras un CO: sensorus, kas laus operativi pielagot gaisa apmainu telpu noslodzei un uzturét stabilu iekstelpu

mikroklimatu.

Ekas apkure tiks pieslégta Adazu centralajai katlu majai, palielinot siltumapgades efektivitati un potenciali veicinot siltuma tarifu
stabilitati, kas var sniegt ieguvumu ar AdaZu centra iedzivotajiem. Vienlaikus, nemot véra, ka &kas pamatiem paredzéta palu
izblive, Projekta tiks izvertéta iesp&ja palus integrét ka termopalus geotermalds energijas ieguvei. Tas lautu aukstajos gada
meénesos izmantot zemes siltumu ka zemas temperatiiras avotu, izmantojot siltumstknu sistému, savukart vasaras perioda
nodro§inat papildus dzeséSanu (t.sk. pasivo dzeséSanu) un samazinat elektroenergijas patérinu komforta nodrosinasanai. Saules

panelu izvietoSana uz €kas jumta ir v&l viens solis energoefektivitates paaugstinasanai dotaja Projekta.

Projektesanas procesa tiks planotas un velak biivprojekta realizacijas posma nodroSinatas pieejamas un &rtas parvietoSanas
iesp€jas visiem lietotajiem, tostarp cilvékiem ar funkcionaliem traucg€jumiem, veidojot saprotamu, drosu un patitkamu vidi, kas

veicina kopienas iesaisti un misdienigu dzives kvalitati.

Sporta infrastruktiira paredz ne tikai skolas vajadzibam nepiecieSamas sporta telpas, bet arT telpas sporta skolu audzekniem un
Adazu novada iedzivotaju sporta aktivitatém. Iekstelpas ir paredz&ta multifunkcionala sporta zale ar tribinem 180 vietam, ka ar
astonas sportistu gérbtuves un infrastruktirai nepiecieSsamas telpas. Pagrabstava, kur izvietotas patvertnes telpas, paredzéta cinu
sporta zale un vairakas treninu zales. Skolas teritorija ieceréts arT futbola laukums 9x9 speletaju formatam, vieglatletikas aplis,
tallekSanas sektors un smagatlétikas sektori. Papildus paredzets ara multifunkcionals sp€lu laukums un atsevisks pludmales
volejbola laukums. Gan skoléniem, gan novada iedzivotajiem biis pieejama apméram 450 m? plaSa brivo aktivita$u zona ar dra

vingro$anas aprikojumu un trenazieriem.
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BUVNIECIBAS PAMATPRINCIPI UN ATBILDIBAS SADALIJUMS

Lai novertetu Projekta tehnisko iesp&jamibu un nodrosinatu atbilstibu normativajam prasibam, bitiski nemt véra Biivniecibas
likuma 4. panta’> noteiktos galvenos principus, kas piemérojami visos blivniecibas posmos (taja skaitd projekteéSana un

biivdarbos). Jaunas izglitibas iestades izveidei Tpasi nozimigi ir §adi principi:

* Arhitektoniskas kvalitates princips — “biives projekte, lidzsvarojot biivniecibas funkcionalos, estetiskos, socialos,
kulttirvesturiskos, tehnologiskos un ekonomiskos aspektus, ka ar biivniecibas ierosinatdja un sabiedribas intereses,
dabas vai pilsétas ainavas individualo identitati izcelot un organiski ieklaujot kulttirvide, tadgjadi to bagatinot un
veidojot kvalitativu dzives telpu”.

* InZeniertehniskas kvalitates princips — “biives inZeniertehniskais risinajums ir lietoSanai dross, ka arT ekonomiski un
tehnologiski efektivs”.

» Atklatibas princips — “biivniecibas process ir atklats, sabiedriba tiek informé&ta par paredzamo biivniecibu un saistiba ar
to pienemtajiem lémumiem”.

* Sabiedribas lidzdalibas princips — “Biivniecibas likuma noteiktajos gadijumos tiek nodroSinata biivniecibas ieceres
publiska apspriesana”. Ta praktiska piemérosana un nepiecieSamas procediiras (tostarp publiska apspriesana) izveértéjamas
atbilstosi Biivniecibas likuma 14.3 pantam un attiecigas pa$valdibas saisto$ajiem noteikumiem.

» Ilgtsp€jigas biivniecibas princips — “buvniecibas procesa tiek radita kvalitativa dzives vide pasreiz€jam un nakamajam
paaudzem, $ai noliika arT palielinot atjaunojamo energoresursu un sekmgjot citu dabas resursu efektivu izmantosanu”.

* Vides pieejamibas princips — “buvniecibas procesa tiek veidota vide, kura ikviena persona var €rti parvietoties un

izmantot buivi atbilstoSi tas lietoSanas veidam”.

Papildus Biivniecibas likums arT skaidri definé katras iesaistitas puses atbildibas sferas. VerSot uzmanibu uz pasvaldibas

atbildibu, Biivniecibas likuma 7. pants nosaka vietgjas pasvaldibas atbildibu:

1. Vietgjai pasvaldibai ir janodroSina administrativais process, kas saistits ar biivniecibas procesa norisi. Pasvaldiba to dara
izveidojot buvvaldi vai deleggjot So atbildibu citai pasvaldibai, un pienemot l€mumus par apstridétajiem pa$valdibas
buvvaldes administrativajiem aktiem, ricibu.

2. Pagvaldibas atbildibas sfera ir pienemt Iémumus par biivém tas teritorija, kuras ir bistamas lietoSanai vai boja ainavu, ir dal&ji
vai pilnigi sagruvusas. Turklat, pasvaldibai ir janodroSina informacija buvniecibas informacijas sist€éma, taja skaita

informacija par sanemtajam biivniecibas iecerém.

So principu un atbildibas sadalfjuma ievérodana kalpos par pamatu jaunds izglitibas iestades projekté$anas un biivniecibas

procesa organizeSanai atbilstosi speka esoSajam normativajam regul&jumam.

PROJEKTA ISTENOSANAS RISKI

Jaunas izglitibas iestades izveides gaitda, nemot véra jau veiktos sagatavoSanas darbus, var rasties dazadi ar tehniskajiem
aspektiem saistiti riski. Sos riskus nepiecieSams nemt véra FEA izstrades laika, novértgjot potencialas izmaksas, novéranas
pasakumus un risku sadalfjumu starp publisko un privato partneri. Jaunas izglitibas iestades izveides konteksta biutiski ir $adi

riski:

1. Risks, ka netiek iegiitas visas nepiecieSamas atlaujas un apstiprinajumi no valsts un regul&josam iestadém, pirms projekts var
sakt vai pariet uz nakamo posmu. Sis atlaujas un apstiprinajumi var ietvert vides atlaujas, zemes izmanto$anas atlaujas,
buvatlaujas un citas normativas atbilstibas.

2. Tehnisko prasibu nepreciza definéSana vai neievéroSana no privata partnera puses, kas rezultgjas infrastruktiiras novélota

pieejamiba.

75 Biivniecibas likums
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3. Biivniecibas un uzturéSanas izmaksu neparedzets pieaugums (virs prognozgetas istermina un ilgtermina inflacijas).
4. Risks, ka biivniecibas procesu un planoto laika planu ietekme argjie faktori, piemeram, finans€juma pieejamiba finansu tirgus
izmainu gadijuma, regulgjuma izmainu gadijuma, u.c.

5. Biivniecibas darbu neatbilstiba normativo aktu prasibam.

PPP gadijuma projekta izpildei paredzetas vairakas izpildes metodes un resursi — arpakalpojumu izmantosana (biivdarbiem un
konsultaciju pakalpojumiem) un publiska partnera resursu izmantosana - cilvékresursi projekta sagatavosanai un Tstenosanai,
pieejamibas maksajumi no publiska partnera budzeta), kas kopuma nodroSina Projekta tehnisko TstenoSanas iesp&amibu.
Alternativu A un B finanSu un ekonomiska ietekme tiek aprékinata viena PPP liguma ietvaros jeb 20 gadu garuma (3 gadi
bilivniecibas periods, 17 gadi pieejamibas periods). Projekta TstenoSanas planota laika perioda noteikSanai tiek veikta
starptautiskas prakses analize izglitibas iestazu buivniecibas projektos. PPP liguma garums lielakoties ir atkarigs no investiciju
apjoma un valsts kreditreitinga. Projekta investiciju un operativo izmaksu apjoms tiek nemts vera, jo liguma garumam ir jabiit
piemé&rotam, lai privatais partneris varétu atpelnit ieguldito kapitalu. Savukart, korelacija ar kreditreitingu liguma garumam ir

pret€ja — valstis ar augstaku kreditreitingu parasti tiek izvel&ts Tsaks Iiguma garums.

Tabula 32. Lidzigu tvérumu projektu apkopojums.

Valsts Projekts Gads Kreditreitings (valsts)”® Liguma garums

5 skolu un 3 bérnudarzu

Somija bavnieciba 2020. gads AA+ 22 gadi

Austrija 2 skolu bavnieciba 2021. gads AA+ 25 gadi

Vacija 1skolas blvnieciba 2023. gads AAA 27 gadi
1skolas un 1bérnudarza .

77

Austrija bovnieciba 2017. gads AA+ 25 gadi

Trija’8 1 skolas bavnieciba 2011. gads BBB+ 25 gadi
Multifunkcionala centra (tai

Lietuva’ skaita skolas, bérnudarza, 2022. gads A 15 gadi

sporta un kultlras centra)
bdvnieciba

Atbilstosi 11dzigu projektu praksei Eiropa, kur vidgjais no 6 apskatitajiem pielidzinamajiem projektiem ir 23.1 gads un, nemot
veéra Latvijas esoSo kreditreitingu A- 76, kur§ konteksta ar lidzigo projektu valstu vidgjo kreditreitingu uzskatams par
pielidzinamu, Projekta aptuvenais isteno$anas periods tiek pienemts 20 gadi. Svarigi atzimét, ka Projekta ietvaros planotas
investicijas, salidzinajuma ar analiz&to 1idzigo projektu praksi, ir zemakas, un tapec iesp&jams, ka Projekta atmaksas periods

privatajam partnerim praktiski biis 1saks, kas attiecigi arT samazinatu Projekta liguma terminu.

4.4.2 TIESISKA PIELAUJAMIBA

76 Fitch Ratings

77EIB, VIENNA SCHOOL PPP CAMPUS BERRESGASSE
78 Graham UK, Lagan College and Tor Bank Assisted Special Needs (ASN) Campus, Belfast
7 PPP Lietuva, Construction of multifunctional center in Sendvaris eldership and provision of services
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t9s —

Projekta “Jaunas izglitibas iestades izveide 1. - 9. klasei” istenoSana, izmantojot PPP modeli ir tikusi konceptuali atbalstita ar
Adazu novada pasvaldibas domes 29.02.2024. lémumu Nr. 68 “Par publiskas privatas partneribas projekta “Jaunas izglitibas

iestades izveide 1.-9. klasei” Tsteno$anu”. Min&ta lémuma ietvaros arT noteikta FEA izstrade, kura izpilde uzdota Adazu novada

Attistibas un projektu nodalai.

Nemot véra FEA izstrades laika veikto izp€ti un analizi, finanSu zina izdevigakais TstenoSanas veids jaunas izglitibas iestades
izveidei ir alternativa B, kas paredz projekta finansé$anu no pagvaldibas budZeta lidzekliem un Valsts kases aiznémuma. Sis
scenarijs nodrosina labakos finansu raditajus, tostarp augstako ENPV un zemako ligumcenu. Tomér, ka noradits 4.4.3. nodala,
pasvaldibai nav iespgjas sanemt Valsts kases aizdevumu attieciga projekta istenoSanai. Lidz ar to, izvertgjot praktiskas

IstenoSanas iesp&jas, par rekomendéjamo risinajumu tiek uzskatita alternativa C — PPP modelis.
Turpmakaja sadala izklastiti bitiskakie jautajumi, kas janem veéra, istenojot PPP sadarbibas modeli.
Atbilstiba PPP prasibam

PPP raksturo vairakas PPP likuma® 1. panta noteiktas pazimes:

a) apakSpunkta noteikts, ka sadarbiba norit starp vienu vai vairakiem publiskajiem partneriem un vienu vai vairakiem PPP
procediira iesaistitajiem privatajiem partneriem. Saja gadfjuma publiskais partneris biitu Adazu novada pagvaldiba. Saskana ar
PPP likuma 1.panta 15. punkta “b” apakspunktu ka publiskais partneris var bt atvasinata publisko tiesibu juridiska persona
(pieméram, pasvaldiba), lidz ar to Adazu novada pa$valdiba atbilst publiskd partnera definicijai. Projekta no otras puses tiek

piesaistits privatais partneris.

b) apakSpunkts nosaka, ka PPP sadarbibai janodroSina sabiedribas vajadzibas, veicot biivdarbus vai sniedzot pakalpojumus.

Projekta ietvaros privatais partneris uznemsies jaunas izglitibas iestades biivniecibu un tas tehnisko uzturésanu.

c) apaks$punkts paredz, ka sadarbiba norit ilgtermina. PPP ligums starp Adazu novada pa$valdibu un privatajiem partneriem tiks

noslégts uz laika periodu, kas neparsniedz apakspunkta noteikto 30 gadu robezu.

d) apaksSpunkts nosaka, ka partneriba privatais un publiskais partneris izmanto un apvieno sev pieejamos resursus, pieméram,
ipasumu, finansu Iidzeklus, zinasanas un pieredzi. Adazu novada pa$valdiba sadarbibas laika nodos savd TpaSuma eso$o
nekustamo TpaSumu — zemi un biivprojektu, savukart privatais partneris izmantos savus resursus, finansu Iidzeklus, zinasanas un

pieredzi.

e) apakspunkts paredz, ka projekta riski tiek daliti starp publisko un privato partneri. Identific€tie un definétie riski PPP liguma
ietvaros tiek daliti. Risku sadalijums un to apraksti plasak izklastiti 5.5. sadala. Projekts atbilst PPP likuma 1. panta 1. punkta
ieklautajai PPP definicijai.

Publiskajam partnerim nepiecieSamo atlauju, saskanojumu un apstiprinajumu saraksts, noradot to izsniedzejus

Nemot véra PPP projekta risinagjumu un izstrades stadiju, Sobrid nav iesp&ams precizi identificét atlaujas, saskanojumus un
apstiprinajumus, ko publiskajam partnerim biitu nepiecieSams sanemt (no, piemeéram, pasvaldibas biivvaldes, blivniecibas valsts
kontroles biroja, Valsts ugunsdzesibas un glabsanas dienesta, Sadales tikls, tidens apgades un kanalizacijas pakalpojumu

sniedzgja, siltumapgades pakalpojumu sniedzgja, Vides parraudzibas valsts birojs).

Atlauju, saskanojumu un apstiprinajumu loks, kas nepiecieSams projekta TstenoSanai, ir atkarigs ar no ta, ka PPP ietvara tiek
sadaliti konkrétie pienakumi/konkréti uzdevumi starp publisko un privato partneri. PPP modeli dala buivniecibas procesa

uzdevumu (projektésana, buivdarbi, tehniska dokumentacija, inZeniertiklu pieslégumu nodrosinasana u.c.) tiek uzdota privatajam

80 Publiskas un privatas partneribas likums
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partnerim, savukart publiskais partneris saglaba tas funkcijas, kuras péc savas bitibas nevar tikt nodotas — ipasnieka tiesibu

istenoSanu, publiskas varas pienakumus un lémumus, kas izriet no normativajiem aktiem.

Konkréta atlauju un saskanojumu sadale starp pusém tiek noteikta PPP liguma, tehniskaja specifikacija un procesa vadibas
dokumentos, nosakot, kur§ partneris veic attiecigo darbibu un kura posma nepiecieSami publiska partnera dati, piekriSana vai
lémums. Lidz ar to iesp€jamo atlauju un saskanojumu identificéSana Saja FEA etapa ir orient€josa, un precizs apjoms tiek
noteikts, izstradajot PPP iepirkuma dokumentaciju un noslédzot PPP ligumu, ievérojot publiska partnera lomu ka zemes

Tpasniekam un publiskas varas subjektam. Tas var&tu ietvert:

* CFLA un FM saskanojumi - pasvaldiba nodrosina FEA iesniegSanu atbilstosi PPP regul&jumam un sniedz CFLA un
FM nepieciesamo informaciju par projekta pamatojumu, finansu ietekmi un budzeta ietvaru, ka arT sanem normativajos
aktos paredzetos saskanojumus, kas nepiecieSami PPP projekta talakai virzibai.

* Pasvaldibas domes lémumi - dome pienem 1€mumus par PPP projekta uzsaksanu, ta TstenoSanu, saistibu uznemsanos
un PPP liguma noslégsanu, Sie lémumi ir priek$noteikums projekta talakai virzibai.

* Sabiedriska apspriesana (atbilsto$i nepiecieSamibai) - pasvaldiba organiz€ apsprieSanu un nodro$ina tas administrativo
procesu ka publiskas varas subjekts.

» Pasvaldibas biivvalde - pasvaldiba ka tpasnieks sniedz biivvaldé nepiecie$samos ipasnieka datus, piekriSanu un
pilnvarojumus biivniecibas ieceres iesnieg$anai, biivvaldei nepieciesamas Ipasnieka darbibas (piem., dokumentu
paraksti, u.c.).

* Bivniecibas valsts kontroles birojs - pasvaldiba nodrosina Tpasnieka parstavja dalibu biives pienemsana ekspluatacija
un sniedz Tpasnieka riciba esosSos datus, kas nepiecieSami biives nodoSanas procesam.

* Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests - pasvaldiba sniedz ipasnieka piekriSanu un nepieciesamos datus, ka ar1
piedalas ekspluatacija nodoSanas procesa.

» Sadales tikls - pasvaldiba sniedz Tpasnieka piekriSanu piesléguma veikSanai un pilnvarojumus dokumentu iesniegsanai
attieciba uz tai piederoso zemi.

+ Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniedzéjs - pasvaldiba sniedz Tpasnieka piekriSanu un pilnvarojumus
nepiecieSamo tehnisko dokumentu sanemsanai, ja pieslégumi iet caur pasvaldibas ipasumu.

» Siltumapgades pakalpojumu sniedzgjs - pasvaldiba sniedz atlaujas/pilnvarojumus pieslégumu kartosanai sava
Tpasuma.

* Vides parraudzibas valsts birojs - ja projektam teritorijas planojuma ietvaros nepiecieSams stratégiskais ietekmes uz

vidi novertgjums, pasvaldiba organize un nodrosina nepieciesamas procediiras ka planojuma izstradatajs.

§l§ér§!i vai ierobeZojumi iespéjama projekta istenosanai, ko publiskais partneris ir identific€jis tiesiskaja reguléjuma un

planotais risinajums, ieklaujot terminu.

No tiesiska regul&juma izrietosi Skersli vai ierobezojumi iesp&jama Projekta Tstenosanai identificéti FEA 5.6. un 5.7. sadala. Tie
plasak vertgjami iesp&jama projekta Tstenosanas gaita, t.sk. atkariba no izveletas iepirkuma procediiras. Termini risku vadibai

atkarigi no iesp&jama Projekta turpmakajos posmos istenojamajam aktivitatem.

IzvEletajam privatajam partnerim Projekta istenoSanas gaita nepiecie$ams ievérot normativos aktus saistiba ar publiskas ¢kas
planoto biivdarbu tehniskajiem parametriem un biivdarbu organizéSanu, tai skaita Biivniecibas likumu®' un Ministru kabineta
19.08.2014. noteikumus Nr. 500 "Visparigie biivnoteikumi"®?,

Informacija par ipaSuma tiesibam uz zemi, kur ir planots istenot Projektu.

81 Biivniecibas likums.
82 Ministru kabineta 2014. gada 19. augusta noteikumi Nr. 500 "Visparigie blivnoteikumi"
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Zeme, kur tiks Istenots Projekts, pieder publiskajam partnerim - investicijas planots veikt uz Adazu novada pasvaldibas

nekustama TpaSuma.

Attieciba uz izvéleto PPP veidu — partneribas iepirkuma Iigums, ta izvert€jums un Projektam piem@rotaka veida pamatojums ir
ietverts FEA 5.1. sadala. Atbilstosi PPP likuma 1.panta 4.punktam partneribas iepirkuma ligums ir “finansialas intereses
rakstveida noslegts publisko bivdarbu ligums (ja tas paredz art uzceltas biives apsaimniekoSanu) vai publisko pakalpojumu
ligums (ja tas paredz art bitvdarbus, kas ir Sa liguma priekSmeta nebutiska dala), kuru nosledzis publiskais partneris un privatais
partneris uz laiku, ilgaku par pieciem gadiem”. Attieciba uz publiska partnera tiesibam istenot iesp&amo projektu Sobrid

pirmsskietami nav konstat€jami ierobezojumi, kas izrietétu no PPP regul&juma.

Tapat paslaik nav konstateti $kersli vai ierobezojumi, kas liegtu publiskajam partnerim izsludinat iepirkumu, ievérojot PIL un
citos normativajos aktos noteiktas prasibas. Saskana ar Publiskas un privatas partneribas likuma 4. panta pirmo dalu partneribas
iepirkuma Iigumiem tiek piemérots PIL. Ta ka Adazu novada pa$valdiba ir pasiititajs PIL izpratng, tai ir japieméro PIL
regulgjums iepirkuma veiksSanai. Detalizétaku informaciju par privata partnera izvéles iesp&jam lidzam skatit FEA 5.6. sadala.
Veicot iepirkumu, jaizverte un janem vera ari zala publiska iepirkuma prasibas un kritériji, kas noteikti Ministru kabineta 2017.
gada 20. juinija noteikumos Nr.353 "Prasibas zalajam publiskajam iepirkumam un to piem&roSanas kartiba", Tpasi attieciba uz

izglitibas €kam un citiem ar PPP saistitajiem darbiem un pakalpojumiem, ciktal tas ir piem&rojams.

Papildus tam, publiskajam partnerim jaieveéro ar1 Publiskas personas finansu lidzeklu un mantas iz§kerdeéSanas noverSanas

likums, Konkurences likums un citi normativie akti, kas regulé ta darbibu.

Attieciba uz Adazu novada pasvaldibas zemes gabala nodoSanu lieto$ana privatajam partnerim piemérojams PPP likuma 1.panta
pirmas dalas 30.punkts, kas paredz, ka publiska partnera resursi (publiska partnera IpaSuma esoSa kermeniska lieta vai lietu
kopiba) bez atseviskas samaksas tiek nodoti privatajam partnerim lietojuma vai tiek iegulditi kopsabiedribas pamatkapitala
saskana ar publiskas un privatas partneribas ligumu. Attieciba uz AdaZu novada pasvaldibas zemes gabalu, tas nozimé, ka

pasvaldiba var nodot o zemi privatajam partnerim lietoSana, attiecigi PPP liguma ietverot o resursu nodosanas kartibu.

4.4.3 FINANSIALA IESPEJAMIBA

Veicot Projekta FEA izstradi veiktas kapitalieguldijumu, t.sk. reinvesticiju, un uzturésanas izmaksu prognozes. Pienémumi par
kapitalieguldijumu un izmaksu pienémumiem balstas uz Adazu novada pasvaldiba ieprieks veiktiem biivniecibas projektiem un
Sobrid esosSo izglitibas iestazu realajam uzturéSanas izmaksam. Lai pielagotu planotas biivniecibas izmaksas modularam
buivprojektam, pienemtas 15% l&takas ka paSvaldiba ieprieks veiktajiem biivniecibas projektu izmaksas. Modulara biivprojekta

praktiskie un finansialie ieguvumi plasak aprakstiti 4.3.1. sadala.

Reinvesticijas izmaksas pienemtas ik gadu nemainigas ka dala no kapitalieguldijumu apmeéra, pielaujot to ka uzkrajumu
iespgjamiem nakotnes infrastruktiiras atjaunosanas vai uzlabosanas darbiem. Kaut ar7 prakse atjaunosanas darbi netiktu veikti ik
gadu, aprékinu pienémumos reinvesticiju apmers pielauts ka mazaka, bet regulara izmaksu pozicija. Reinvesticijam pienemts 5

gadu garantijas periods péc blivdarbu pabeigSanas, kura izmaksas €ku un infrastruktiiras atjaunosanai netiek veiktas.

Veidojot izmaksu prognozes, izmaksu apléses tiek korigétas ar inflacijas limena prognozi. Attieciba uz finansé$anas izmaksam
tiek nemtas véra EURIBOR likmes prognozes uz 2026. gada janvari. Zemak tabula apkopoti galvenie kapitalieguldijumu un

operativo izmaksu piendmumi.

Tabula 33. Augsta limena Projekta izmaksas
Investiciju pozicija Kopéjas investicijas
Kapitalieguldijumi (nominalas cenas ieguldijumu perioda)

Skolas un sporta zales telpu bavnieciba 24 937 419 EUR
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Investiciju pozicija

Patvéruma bunkura blvnieciba

Artelpu infrastruktdras bavnieciba, tai skaita, sporta
laukumu, autostavvietas buvniecibas un apkartéjas vides
labiekartosanas) izmaksas.

Kopa

Apsaimnieko$anas izmaksas (realas cenas)
Ventilacijas sistému apkalpo$ana/remonts
Atkritumu izveSana

DroSsibas sistemu apkalposana (apsardze, ugunsdrosibas
sist.)

Elektrosistému uzturéSana

lekartu rezerves dalam un remontiem
Fasades logu mazgasana

Lifta un pacélaja apkalposana

Citas izmaksas

Kopa

Reinvesticiju izmaksas (realas cenas)

Reinvesticijas skolas telpas

Reinvesticijas sporta infrastruktlra

Galvenie finanSu un komercialie riski

Kopéjas investicijas

2502608 EUR

2 406 770 EUR

29 846 797 EUR

16 232 EUR/gada

7 045 EUR/gada

4815 EUR/gada

4240 EUR/gada
4 038 EUR/gada
3800 EUR/gada
1350 EUR/gada
2250 EUR/gada

44770 EUR/gada

0.5% no kapitalieguldijumiem gada jeb 137 200 EUR/gada

1% no kapitalieguldijumiem reizi 5 gados jeb 24 068 EUR/reizi 5
gados

Projekta istenoSana ir saistita ar dazadiem finanSu un komercialiem riskiem, jo Projekta ietvaros tiktu veiktas apjomigas

investicijas infrastruktiiras izveid€ un uzturésana. Atkariba no Projekta finans€sanas strukttras, kura atSkiras starp alternativam,

finansu riski alternativajos scenarijos tos potenciali ietekmé dazadi. Tabula zemak apkopoti galvenie finansu un komercialie riski

B un C alternativai.

Tabula 34. Finan$u un komercialo risku apkopojums

Riska nosaukums Riska apraksts

Finanséjuma piesaistes Risks, ka Projekta istenosanai nebUs iespéjams piesaistit nepiecieSama apjoma finanséjumu vai
risks process buUs saistits ar apgrutinajumiem.

FinanséSanas izmaksu Risks, ka finanséjumu nebUs iespéjams piesaistit ar izdevigiem nosacijumiem, un risks, ka
risks procentu likmes Projekta laika svarstisies.
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Riska nosaukums Riska apraksts

Risks, kas saistits ar saistibu refinanséSanu un refinansésanas rezultata augstakam finansésanas

Refinansésanas risks ) _
iznaksam.

Risks, ka Projekta blvniecibas un uzturésanas izmaksas pieaug vairak neka sakotnéjas inflacijas

Inflacijas risks _ ) SN ~ = . ) .
prognozés ietverts, kas noved pie nepiecieSamibas péc augstaka apjoma finanséjuma.

Finanséjuma piesaistes risks

B alternativas gadijuma finans&juma piesaistes risku pilna apméra uznemtos Adazu novada paSvaldiba, ka Projekta Tstenotaja.

Sada gadijuma pagvaldiba biitu atbildiga par nepiecie$ama finanséjuma apjoma piesaisti, finanséjuma cenu un atmaksu.

Projektu attistot C alternativas ietvaros, Adazu novada pa$valdiba noslédz PPP ligumu ar privato partneri. Sada gadijuma
finans€juma piesaistes risks tiek nodots privatajam partnerim, dalu no Projekta planotajam investicijam partnerim finansgjot ar

pasu kapitalu un atlikuSo proporciju piesaistot ka aiznemto kapitalu.
Finansésanas izmaksu risks

B alternativas gadijuma, procentu likmju risks ir netiess jeb pastarpinats publiska partnera atbildiba, un izriet no valsts kases vai

pasvaldibas Iimena piesaistita finans€juma.

C alternativa, istenojot Projektu caur PPP ligumu, finans€juma struktur&Sana ir privata partnera atbildiba, kur pastav briva izvéle
starp pasu kapitala un saistibu proporcijam. Privatais partneris var brivi izvél&ties, balstoties uz finanséSanas un kapitala tirgus
konjunktiiru vai piesaistit fiksétas procentu likmes finansgjumu vai mainigas, kas balstitos uz mazaku fiksétu marzu, bet ar
indeksaciju pret EURIBOR. Tapat privatais partneris var istenot procentu likmju hedz&Sanas pasakumus (risku vadiba caur
finansu instrumentiem), lai vaditu procentu likmju risku. Istenojot PPP scenariju, procentu likmju risks ir pilniba privata partnera

atbildiba.
Refinanse$anas risks

Refinansganas risks ir iespgja, ka aizn@mgejs nevarés aizstat eso$o paradu ar jaunu paradu kritiska bridi nakotng. So risku var
izraisit dazadi faktori, piem&ram, procentu likmju pieaugums, kas nozimétu, ka procentu likmju palielinasanas gadijuma, eso$a
parada refinanséSana var klut dargaka, kreditu tirgus nosacijumi kltst stingraki un apgriitina jaunu aizdevumu sanemsanu. B
alternativas gadijuma $is risks ir publiska partnera atbildibu pusg, savukart, C alternativas gadijuma refinansé$anas risks tiek

nodots privatajam partnerim.
Inflacijas risks

Inflacijas risks ir saistits gan ar blvniecibas, gan uzturéSanas izmaksu neparedz&tu pieaugumu. Finansu aprékinos tiek veikta
korekcija Tstermina un ilgtermina inflacijai, tacu pastav risks, ka Projekta TstenoSanas laika perioda notiek FEA izstrades laika
neparedzami notikumi, kas izmaina izmaksu apjomu. C alternativa inflacijas risku uznemas privatais partneris, jo tam tiek nodots
biivniecibas risks, un publiskais partneris maksa fiks€tu pieejamibas maksajumu par Projekta ietvaros izveidoto infrastrukttru.

Savukart, B alternativas istenos$anas rezultata inflacijas risks ir publiska partnera atbildibas sfera.

PPP projekta “FinanséSanas plans”, pievienots FEA 11. pielikuma.

4.4.4 SOCIALA UN VIDES IESPEJAMIBA

Projekta rezultata tiktu izveidota jauna izglitibas iestade 1.-9. klasei 900 skoléniem, kas mazinas pasreizgjo un prognozeéto vietu
trokumu $aja klasu grupa un uzlabos izglitibas pieejamibu novada. Papildu kapacitate samazina nepiecieSamibu novada

deklarétiem bérniem macities citas pasvaldibas, attiecigi samazinot ari pasvaldibas izdevumus par novada bérnu izglitibu arpus
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Adaziem. Kvalitativa un pieejama vispargja izglitiba savukart veicina kvalificéta cilvekkapitala attistibu, kas ir bitisks

priek$nosactjums ekonomiskajai izaugsmei un ilgtsp&jigai attistibai.

Bitisks ieguvums no pasvaldibas skolu tikla paplasinasanas ir ne tikai izglitibas pieejamibas, bet ari sasniedzamibas uzlaboSanas
un nevienlidzibas mazinasana. Jaunas izglitibas iestades atraSanas vieta Podniekos nem v&ra §is teritorijas straujo iedzivotaju
picaugumu un samazina attalumu Iidz skolai dalai novada bérnu, tadgjadi uzlabojot izglitibas pieejamibu bérniem no dazadas

socialekonomiskas vides un sekmgjot vienlidzigakas iesp&jas visa novada.

Tapat arT jaunas izglitibas iestades izveide un esoso skolu atslogoSana nodrosina labakus priek$nosacijumus kvalitativas macibu
vides un daudzveidiga izglitibas piedavajuma attistibai. Papildu telpu un resursu pieejamiba laus paplasinat macibu saturu un
dazadu profilu programmu klastu, ka arT sekmét ieklaujoSas un specialas izglitibas programmu istenoSanu. Vienlaikus jauna
skolas €ka un ar to saistita sporta infrastruktiira paplasinas interesu izglitibas iesp&jas, nodrosinot plasaku sporta, kultiiras un citu

arpusskolas aktivitasu klastu, kas veicina bérnu un jauniesu vispusigu attistibu un veseligu dzivesveidu.

No vides aspekta jaunas izglitibas iestades izveide paredz energoefektivas un videi draudzigas skolas biivniecibu, izmantojot
miusdienigus inZeniertehniskos risindjumus un ilgtsp€jigus materialus. Tas laus samazinat energoresursu pat€rinpu un
ekspluatacijas izmaksas salidzinajuma ar pasvaldibas esoSo €ku vidgjo Iimeni, vienlaikus mazinot negativo ietekmi uz klimatu
un vidi. Energoefektiva skolas €ka kalpos ar1 ka praktisks paraugs skoléniem un vietgjai sabiedribai, veicinot izpratni par resursu

taupigu un ilgtsp€jigu saimniekosanu.
Saja FEA izstrades posma nav konstatéti specifiski vides vai socialie riski, kas realizétos Projekta Isteno$anas laika.

SECINAJUMS:

Pieme&rotakas Projekta TstenoSanas alternativas iespgjamibas novertéjums liecina, ka izveleta Projekta TstenoSanas alternativa
ir Istenojama un atbilst normativajam regul&jumam, pasvaldibas finansu iesp&am un sabiedribas interes€m. No tehniska un
tiesiska viedokla jaunas izglitibas iestades izveidei ir nodro§inats piemérots zemesgabals ar atbilstoSu funkcionalo zongjumu,
savukart SIA “Nams” izstradata biivprojekta izmantoSana nav iesp&jama autortiesibu ierobezojumu, funkcionalo un normativo
izmainu d&l, tap&c nepiecieSams izstradat jaunu biivprojektu. Finansialas iesp&jamibas analize apliecina Projekta istenoSanas
iespgjamibu un parada, ka finanSu zina izdevigaka biitu projekta TstenoSana, izmantojot pasvaldibas budzeta lidzeklus un
Valsts kases aizngmumu. Tomér pasvaldibas ierobezotas iespgjas sanemt Valsts kases aizdevumu nepiecieSsamaja apjoma
ierobezo §is alternativas praktisko istenojamibu, 1idz ar to par istenojamu un rekomend€jamu risinajumu tiek noteikts PPP
modelis, kura projekt€sanas, biivniecibas, finanséSanas un bitiska finanSu risku dala tiek nodota privatajam partnerim.
Savukart veiktais socialekonomisko un vides aspektu noveértéjums apstiprina, ka jaunas izglitibas iestades izveide butiski
uzlabos izglitibas pieejamibu un sasniedzamibu, mazinas nevienlidzibu, veicinas kvalificéta cilvékkapitala attistibu un

nodros$inas energoefektivas, ilgtspgjigas izglitibas infrastruktiiras izveidi.

4.5. VISPAREJAS IZGLITIBAS PAKALPOJUMU NODROSINASANA AVS LIDZ JAUNAS
IZGLITIBAS IESTADES IZVEIDEI

Saja nodala ir aprakstiti iesp&jamie risinajumi izglitibas pakalpojumu nodro§inasanai AVS Iidz jaunas izglitibas izveidei 1.-9.
klasei 2030. gada. Risinajumu izvert€sana nemts vera esosais un prognozgtais kapacitates trikums dazados izglitibas posmos, to

piemérotiba AVS specifiskajai situacijai, ka arT praktiska Tstenojamiba un nepiecieSamie resursi.

4.5.1 ESOSAIS UN PAREDZAMAIS KAPACITATES TRUKUMS PASVALDIBAS SKOLAS

Saskana ar skolénu skaita prognozém AVS macibu TstenoSanas vietas macibas biis janodrosina arvien lielakam skolénu skaitam
neka to paredz optimala kapacitate. L1dz jaunas skolas buivniecibai sakumskolas korpusa papildus bis jaatrod telpas 260 bérniem
virs optimalas kapacitates, kas ir par 46 berniem vairak, salidzinot neka 2025./2026.m.g. Savukart vidusskolas korpusa skolenu

skaits ieveérojami parsniegs optimalo kapacitati. Ja 2025./2026. m.g. papildu telpas bija nepiecieSamas aptuveni 96 skoléniem,
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tad 1idz 2029./2030. m.g. to skaits pieaugs lidz 324 skoléniem, tad€] bis jameklé risindgjumi papildu vietu nodro$inasanai.

Detalizgtaku informaciju par triikstoSo vietu skaitu skatit 4.1.4. sadala.

Tabula 35. AVS sakumskolas un vidusskolas korpusa piepildijums, 2025./2026. - 2029./2030. m.g.

RAdTtais 2025./2026. 2026./2027. 2027./2028. 2028./2029. 2029./2030.
J m.g. m.g. m.g. m.g. m.g.

Dﬁrognozeta|s |zgl|t0Jz§mo skaits AVS 94 939 o 959 960

sakumskolas korpusa (1.-4. klase)

Traksto%o vietu skaits AVS

sakumskolas korpusa (1.-4. klase) 214 239 2N 259 260

Prognozétais izglitojamo skaits AVS

vidusskolas korpusa (5.-12. klase) 88 1257 1337 1369 1416

TrakstoSo vietu skaits AVS 96 165 545 577 294

vidusskolas korpusa (5.-12. klase)

Precizakai papildu kapacitates noteikSanai, jaizverte, cik klases nepiecieSams nodrosinat papildus katra izglitibas posma.
Aprekini veikti, izmantojot 2025./2026. m.g. ka bazes gadu un pienemot, ka optimalais skolénu skaits klas€ ir 26 vai 27
skoleni. Sis ir aptuvens novértgjums, kura mérkis ir aplést papildu nepieciesamo apjomu AVS macibu Tstenodanas vietds un
attiecigi planot pagaidu risinajumus izglitibas procesa nodrosinasanai Iidz jaunas skolas izblivei. Triikstodas vietas AVS ir
noteiktas, balstoties uz optimalo kapacitati, kas noteikta, pienemot Iidzsvarotu klasu struktiiru un var neatbilst faktiskajai klasu

struktiirai.

2025./2026. m.g. AVS sakumskolas korpusa macas par 8 klaseém vairak neka to paredz €kas optimala ietilpiba. Turklat viena
sakumskolas klase ir izvietota vidusskolas korpusa. Prognozgjams, ka I1dz jaunas skolas darbibas uzsaksanai biis nepiecieSams
izveidot v&l papildu 3 klases, ja klasé ir 26 skoléni. Savukart, ja klases lielumu palielina lidz 27 skoléniem, klasu skaits
saglabasies nemainigs, salidzinot ar 2025./2026. m.g. Nemot véra, ka sakumskola jau Sobrid ir parveidotas citas telpas papildu
vietu nodro§inasanai lielakam skolénu skaitam, macibas var organizéet 1idz§ingja rezima, ja tiek veidotas klases ar 27 skoléniem,

un papildu infrastruktiira nav nepiecieSama.

Tabula 36. Prognoz&tais AVS sakumskolas korpusa piepildijums, 2025./2026. - 2029./2029. m.g.

2025./2026. 2026./2027. 2027./2028. 2028./2029. 2029./2030.

Raditajs

m.g. m.g. m.g. m.g. m.g.
Klasu k_omplektu skaits 1.-4. klasu grup3, ja klasé ir 27 28 26 29 40
26 skoléni
Dap[lc?Iu klasu Lfomplektu skaits virs optimal3, ja 9 10 8 1 12
klase ir 26 skoléni
Klasu k?mplektu skaits 1.-4. klasu grup3, ja klasé ir 27 27 25 27 27
27 skoléni
Papildu klasu komplektu skaits virs optimala, ja 9 9 7 9 9

klasé ir 27 skoléeni

Cita situdcija vérojama AVS vidusskolas korpusa, kura 2025./2026. m.g. macibas nodrosina 9 klasém vairak neka to paredz ekas
optimala ietilpiba. Turklat €kas faktiska noslodze ir vél liclaka, jo 6 macibu telpas ir atvélétas PII vajadzibam un taja macas viena
4. klase. Ta ka So papildu vietu ir izdevies nodrosinat, pielagojot citas telpas, pienemts, ka $adu risinajumu Istermina var saglabat.
Vienlaikus 11dz jaunas izglitibas iestades darbibas uzsak$anai biis nepiecieSsams izveidot papildus 12 klases, ja klas€ ir 26 skoleni,
vai 8 klases, ja klas€ ir 27 skoléni. Lai nebiitu japaredz bitisks papildu infrastruktiiras apjoms, ka istermina risinajums izvelets

scenarijs nodrosinat papildu infrastrukttiru 8 klasém, veidojot klases ar 27 skoléniem.
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Tabula 37. Prognozétais AVS vidusskolas korpusa piepildijums, 2025./2026. - 2029./2029. m.g.

2025./2026. 2026./2027. 2027./2028. 2028./2029. 2029./2030.

Raditajs
m.g. m.g. m.g. m.g. m.g.

Klasu komplektu skaits 5.-9. klasu grupa, ja klasé ir

26 skolani 37 42 44 46 47

Klasu komplektu skaits 10.-12. klasu grup3, ja klasé ir

26 skolani 10 n n m 12

Papildu klasu komplektu skaits virs optimala, ja
klasé ir 26 skoleni

Klasu komplektu skaits 5.-9. klasu grupa, ja klasé ir

27 skoléni 37 39 42 43 4de

Klasu komplektu skaits 10.-12. klasu grup3, ja klase ir

27 skoléni 10 n n 10 m

Papildu klasu komplektu skaits virs optimala, ja
klasé ir 27 skoleni

Galvenais skolénu skaita pieaugums ir sagaidams 5.-9. klasu grupa, kur nepiecieSama biitiska papildu kapacitate, savukart
vidusskolas posma prognozgetais skolénu skaita pieaugums ir relativi neliels, tom&r arT $aja posma bis nepiecieSams izveidot vél
1-2 papildu klases. Jaatzimé, ka trilksto$as vietas AVS ir noteiktas, balstoties uz optimalo kapacitati, kas aprékinata, pienemot

lidzsvarotu klasu struktiiru un neatbilst faktiskajai klasu struktiirai.

Lidziga situacija ir vérojama ari CVS, kur skolénu skaits pakapeniski pieaugs un parsniegs optimalo kapacitati. Ja 2025./2026.
m.g. trikstoso vietu skaits ir salidzino$i neliels — aptuveni 7 vietas, tad lidz 2029./2030. m.g. tas sasniegs jau 243 vietas, kas
nozimg, ka papildus biis nepiecieSsami 1idz 15 klasu komplektiem virs optimala, ja viena klas€ ir 24 skoléni. Lidz ar to bus jamekle

risindjumi, ka nodrosinat macibu vietas prognozetajam skolénu skaitam.

Tabula 38. CVS piepildijums, 2025./2026. - 2029./2030. m.g.

Raditsjs 2025./2026. 2026./2027. 2027./2028. 2028./2029. 2029./2030.
m.g. m.g. m.g. m.g. m.g.

Prognozetais izglitojamo skaits 799 891 943 1001 1035

TrUkstoSo vietu skaits 7 99 151 209 243

Klasu komplektu skaits 38 45 45 50 48

Papildu klaSu komplektu skaits virs 5 12 12 17 15

optimala, ja klasé ir 24 skoléni

Nemot véra iepriekSminéto, ka Tstermina risindgjumu parejas perioda Iidz jaunas izglitibas iestades izveidei AVS sakumskolas
korpusa macibas var organizet I1dzSingja rezima, ja tiek veidotas klases 27 skoléniem. Papildus infrastruktiira nav nepiecieSama,
jo jau Sobrid ir veiktas telpas ir pielagotas papildu vietu nodrosinasanai. Savukart AVS vidusskolas korpuss ir pilniba noslogots
un ir verojams bitisks telpu deficits, tadel jamekle risinajumi kapacitates palielinasanai, lai nodroSinatu macibas vél papildus 8
klaseém. Risinajumi kapacitates palielinasanai nepiecieSami ari CVS, kur papildus bis janodroSina macibu vietas vél 243

skoléniem.
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4.5.2 IESPEJAMIE RISINAJUMI AVS PAPILDU KAPACITATES NODROSINASANAI

Saja nodala apskatiti infrastruktiiras un macibu procesa organizacijas risindgjumi. Infrastruktiiras risindjumi ietver modulu tipa
gkas (parvietojamo kla$u) uzstddisanu AVS teritorija, savukart organizatoriskie risindjumi saistiti ar macibu procesa
parstrukturganu. Papildu kapacitates nodro§inasanai piebiives izveide AVS tika izskatits ka viens no iesp&jamiem risinajumiem,
tomer tas tehnisku un macibu darba organizacijas apsvérumu dé] novertets ka neistenojams (detalizétaku informacija skatit 4.2.1.

sadala).
1. Modulu tipa €ku (parvietojamo klasu) izmanto$ana

Modulu tipa €kas (parvietojamas klases) ir plasi izmantots risinajums papildu kapacitates nodroSinasanai gadijumos, kad
pasvaldibai istermina triikst telpu (pieméram, jaunas infrastruktiiras biivniecibas laika), japaplasina izglitibas iestade vai
nepiecieSamas specializEtas macibu telpas (pieméram, dabaszinatnu vai kimijas laboratorijas, makslas telpas u.c.). Tas var atri
uzstadit, parvietot un pielagot, nodrosinot izmaksu zina efektivu alternativu tradicionalajai biivniecibai un iesp&ju operativi

pielagoties mainigajai demografiskajai situacijai.
Galvenie ieguvumi no modulu tipa eku izmantosanas ir:

 tas var nodot ekspluatacija ievérojami 1saka laika neka tradicionalas kas, laujot izglitibas iestadém operativi reagét uz
pieaugosu skolénu skaitu vai pagaidu trauc€jumiem,;

* to izveide prasa mazak laika resursu, tad€jadi nodrosinot izmaksu zina efektivu risindgjumu un samazinot nepiecieSamibu
péc apjomigiem blivdarbiem uz vietas;

* to biivniecibas un uzstadisanas process rada minimalus traucgjumus macibu procesam, salidzinot ar tradicionalo
biivniecibu;

* tasir parvietojamas un parveidojamas citai funkcijai, ja vairs nav nepiecieSamas, nodrosinot augstaku elastibu un
iesp&ju pielagot to apjomu un planojumu konkrétajam vajadzibam.

* samazinats buvniecibas atkritumu apjoms un atra razoSana kontrol&tos apstaklos mazina negativo ietekmi uz vidi.

Modulu tipa €kam ir noteikti ierobezojumi telpu planojuma un arhitektoniskajas iespgjas, un atseviskos gadijumos var biit zemaki
akustiskie un siltumtehniskie raditaji, salidzinot ar tradicionalo biivniecibu. Ka papildu trikums jamin arT tas, ka bridi, kad $Stm

gkam vairs nebis pielietojuma skolas vajadzibam, biis janodroSina to parvietosana, parveide citiem mérkiem vai utilizeéSana.

Modulu piebiive ir Tpasi piemérots risindgjums AVS gadijuma, jo tas lauj elastigi nodroginat triiksto$o telpu apjomu tiesi tajas
klau grupas, kur kapacitate ir visierobezotaka. Sadas modulu piebiives izvietodana ir iesp&jama pie AVS vidusskolas ekas A un
C korpusiem. Piebiive japaredz 8 visparizglitojosas macibu klases, katra 60 m? platiba un ar vietu 27 skoléniem, ka arT publiskas
zonas un sanmezglus pie klasu telpam, lai nodroSinatu atbilstibu Biivniecibas likuma un citu normativo aktu prasibam (t.sk.
attieciba uz inzeniertikliem, €kas energoefektivitati, higi€nas prasibu ievérosanu u.c.). Tadgjadi provizoriska modulu piebiives

kopgja platiba ir aptuveni 700 m?, paredzot telpu izvietojumu divos stavos.

Modulu piebuve var kalpot ne tikai ka istermina risinajums, bet arT ka pastaviga skolas infrastruktiiras dala. Sakotng&ji modulu
pieblive nodrosinas papildu klasu telpas galvenokart pamatskolas posma (5.-9. klasei), kur prognozgts vislielakais klaSu un
skolénu skaita pieaugums. Pec jaunas izglitibas iestades darbibas uzsakSanas modulus var transform@t un pielagot citam
funkcijam — noliktavu vai citu saimniecisko telpu nodro$inaSanai, vienotu ara gérbtuvju un inventara telpu izveidei pie novada

sporta infrastruktiiras objektiem, ka arf Adazu Makslas skolas vajadzibam, pieméram, izstazu telpam un papildu darbnicam.

Izvertgjot modulu piebiives iespéjas, izskatiti divi risingjumi: (1) 1rét speciali pielagotus modulus no uznémuma, kas nodrosina
$adu pakalpojumu, vai (2) iegadaties modulus. Abos gadijumos modulus projekt€s un izgatavos atbilstosi speka esoSajiem
normativajiem aktiem, biivnormativiem un tehniskajiem noteikumiem. Vienlaikus modulu ires gadijuma piegadatajs pamata
piedava standarta izméra modulus (9%3m), kurus iesp&ju robezas pielago Pasiititaja vajadzibam, tade] planojums var biit mazak
elastigs un kopgja platiba - lielaka neka sakotngji paredzets. Savukart, izvEloties iegadaties modulus, modulu izmérus un

konfiguraciju var pilniba pielagot AVS vajadzibam, kas lauj labak optimizét telpu planojumu.
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Salidzinot abu risinajumu izmaksas, secinams, ka modulu Tre ir finansiali izdevigaka istermina, bet modulu iegade — ja tas
izmantosSanas periods ir ilgaks par 8 gadiem. Modulu Tres izmaksas ir aptuveni 15 EUR/m? ménesi, kas kopa veido apméram
126 000 EUR gada. Papildus tam janem véra aptuveni 250 000 EUR izmaksas par modulu uzstadiSanu un nojaukSanu péc
izmantosSanas perioda. Savukart modulu iegades izmaksas svarstas no 1 700 lidz 1 800 EUR/m?, veidojot kopg&jas izmaksas no
1290 000 lidz 1 360 000 EUR. Papildus japaredz art apméram 100 000 EUR modulu transform&sanai p&c izmantoSanas perioda.
Tadgjadi izmaksu zina modulu Tres kopgjas izmaksas sasniedz modulu iegades izmaksas tikai aptuveni péc 8 lidz 9 gadiem, pec
ka modulu iegade klist finansiali izdevigaka par Tri. Nemot véra, ka modulu piebiive paredzeta ka istermina risinajums 3—4 gadu
periodam Iidz jaunas izglitibas iestades izbiivei, modulu Tre ir uzskatams par piemérotako triiksto3o telpu nodro$inasanai AVS

vidusskolas korpusa.

Tabula 39. Modulu res un iegades izmaksu salidzinajums.*

Izmantosanas Modulu ires izmaksas, t.sk. Modulu iegades izmaksas, t.sk. Izmaksu starpiba

periods uzstadiSana un nojauksana péc transformésana péc izmantosSanas starp modulu iegadi
izmantosanas perioda (EUR) perioda (EUR) un 1ri (EUR)

3 gadi 628 000 1290 000 -1360 000 662 000 -732 000

4 gadi 754 000 1290 000 -1360 000 536 000 - 606 000

5gadi 880 000 1290 000 -1360 000 410 000 - 480 000

6 gadi 1006 000 1290 000 -1360 000 284 000 - 354 000

7 gadi 1132 000 1290 000 -1360 000 158 000 - 228 000

8 gadi 1258 000 1290 000 -1360 000 32 000 -102 000

9 gadi 1384 000 1290 000 -1360 000 -94 000 lidz -24 000

Piezime: aprékinos pienemts, ka: (1) modulu Tres likme saglabajas nemainiga, un uzstadidanas un nojauk3anas izmaksas ir

fiksetas, (2) modulu iegades izmaksas ir ietvertas visas izmaksu pozicijas un nav paredzétas papildus izmaksas, (3) aprékinos

noteikta izmaksu starpiba ir aptuvena un japrecizé, ja mainas ires maksa indeksacijas gadijuma, izmantosanas periods vai

tiek ieklautas papildus izmaksu pozicijas.
Bitiski noradit, ka modulu piebiive risina tikai macibu klasu triikumu. Palielinoties skolénu skaitam, vél vairak tiks noslogotas
jau Sobrid parpilditas koplietosanas telpas — €édamzale, gaiteni, garderobes, sanitarie mezgli u.c. Tapéc, lai gan Tstermina $ads
risindgjums ir pienemams un nepiecieSams, ta saglabasanas gadijuma ilgtermina butu jamekle kompleksi telpu paplasinasanas un
publisko zonu uzlaboSanas risinajumi. Lai nodrosinatu papildus skoléniem atbilstoSu platibu ne tikai macibam, bet arT €dinasanai,
ir iesp&jama papildus damzales platibu pievienosana esosas kas B korpusam, kurd atrodas skolas virtuve. ST piebiive biis
funkcionali sarezgitak risinama, ka papildus modularo klasu pievieno$ana esosajai skolas €kas A un C korpusam. Pievienojamais

jaunais apjoms sastavetu no édamzales aptuveni 120m? platiba, pienemot, ka eédinasana notiks 2 plismas.

2. Macibu procesa organizeésana divas mainas

83 Autoru veidots, balstoties uz modulu Tres pakalpojuma sniedzgja sniegto informaciju.
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Macibu procesa organizgSana rita un vakara mainas lauj vienas un tas pasas skolas telpas izmantot divas reizes diena. Tas
nodroSina efektivaku eso$as infrastruktiiras izmantoSanu un samazina nepiecieSamibu p&c jaunu telpu biivniecibas vai

paplasinasanas. Vienlaikus §adai pieejai ir vairaki bitiski trikumi:

* nepiecieSams lielaks finansg€jums pedagogu atalgojumam,;

» gritibas piesaistit pietickamu pedagogu skaitu darbam vakara stundas;

+ dala skolénu un vinu gimenu nevélas macities vakara klas€s, kas var mazinat macibu motivaciju un faktiski ierobezot
izglitibas pieejamibu;

 Dbitiski jamaina gimenu ikdienas dienas kartiba (darba laiks, jaunako b&rnu pieskatisana u.c.);

* ieverojami samazinas iesp&jas apmekl&t interesu izglitibu un citas arpusskolas aktivitates.

AVS situacija macibu organizéiana divas mainds novertéta ka nepiemérots risinajums macibu procesa nodro§inasanai lidz jaunas
izglitibas iestades izveidei. Sads modelis ir resursietilpigs un izraisTtu ievérojamu neapmierinatibu no gimenu puses. Turklat tas
biitiski apgriitinatu intere$u izglitibas un pulcinu nodroinasanu gan AVS, gan citds novada iestad®@s, jo, lielakajai novada
izglitibas iestadei parejot uz macibu organizéSanu mainas, bltu nepiecieSama ari citu pakalpojumu sniedzgju darba grafiku

parplanosana.
3. Macibu procesa organizé$ana attalinati

Skolas izmanto attalinato macibu organizgSanas modeli gan Latvija, gan citas Eiropas valstis, lai nodrosinatu macibu procesu
nepietiekamas kapacitates vai citu ierobezojumu apstaklos. Macibas var notikt dal&ji vai pilniba attalinati. Galvenie ieguvumi

§adai pieejai ir:

» Piekluve plasam digitalo macibu resursu klastam, kas ir Tpasi nozimigi lauku un attalas apkaimes, kur izglitibas iestades
var bt gruti pieejamas vai nepietieckami aprikotas, ka arT skoléniem, kuri dazadu iemeslu d€l nevar apmekl&t skolu
klatienée.

» Samazinas nepiecieSamiba péc fiziskas infrastruktiiras (skolas €kam, klasém, laboratorijam u. c.), ka arT ar to saistitie
izdevumi par biivniecibu, uzturé$anu, komunalajiem pakalpojumiem, jo biitiska macibu procesa dala notiek tieSsaiste;

» Digitalie macibu resursi ir izmantojami atkartoti, samazinot nepiecieSamibu p&c drukatiem materialiem un citiem
vienreizlietojamiem resursiem.

* Nodrosina iesp&ju macities sava tempa un elastiga grafika, kas ir Tpasi svarigi skoléniem, kuri dazadu iemeslu d&] nevar

apmeklét skolu klatiené.

Attalinato macibu nodro$inasanai pastav ari biitiski ierobezojumi. Saskana ar MK 2022. gada 8. februara noteikumiem Nr. 111

"Attalinato macibu organiz€Sanas un Isteno$anas kartiba" attalinatas macibas:

* Nav atlauts istenot 1. un 2. klases izglitojamiem, ka arT specialas pamatizglitibas programmas izglitojamiem ar garigas
attistibas trauc€jumiem.

» Drikst Tstenot ierobezota apjoma ka sastavdalu izglitibas programmas apguvei klatienes forma, proti: 3. klasé — 1idz 5%
no planota macibu stundu skaita macibu priek§metos macibu gada, 4.-6. klasei — Iidz 10%, 7.-9. klase — lidz 15%,
savukart 10.-12. klasei — lidz 20%.

Latvija jau darbojas tadas platformas ka Datorium®, kas nodrosina skolam attalinatas macibas STEM jomas, tomér arT §ados
modelos nodarbibas parasti notiek skola pedagoga vai pedagoga paliga klatbtitné. Lidz ar to netiek pilniba atrisinata ne telpu

noslodzes, ne pedagogu kapacitates probléma, turklat $ads pakalpojums ir salidzinos$i dargs.

8 Sadarbiba ar skoldm - Datorium
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AVS situacija macibu organize$ana attalinati novertéta ka nepiemérots risindjums macibu procesa nodrosinasanai Iidz jaunas

izglitibas iestades izveidei vairaku iemeslu del:

» Saskana ar normativajiem aktiem attalinatas macibas 7.-9. un 10.—12. klasei drikst istenot tikai ierobezota apjoma, lidz ar
to lielako nedelas dalu macibas tapat notiktu klatieng un telpu deficits biitiski nemazinatos, turklat netiktu risinata
pedagogu kapacitates probléma.

» Attalinato macibu ievieSana ir resursietilpiga — nepiecieSama atbilstoSa tehniska infrastrukttira, digitalie macibu materiali
un skolénu nodro$inasana ar ieric€m.

» Attalinato macibu IstenoSana prasa biuitisku planoSanu - nepiecieSams veidot divus stundu sarakstus (klatienes un
attalinato nodarbibu), kas palielina administrativo slodzi, ka arT janodroSina pedagogu apmaciba darbam ar attalinatas
macisanas rikiem.

* Sabiedribas un vecaku attieksme par attalinatajam macibam — pec Covid-19 pandémijas pieredzes pastav uzskats, ka
attalinatais macibu process negativi ietekmé macibu kvalitati.

» Pastav butiski riski skolénu macibu sasniegumiem un motivacijai

Lidz ar to attalinato macibu kvalitativai nodroSinasanai ir nepiecieSams bitisks ieguldijums, vienlaikus riipigi izvertgjot
iesp&jamos riskus skolénu macibu sasniegumiem un motivacijai. Sads modelis drizak izmantojams mérkéti — atseviskiem macibu
moduliem un motivétiem skoléniem, nevis ka plasa méroga risinajums esosajam telpu deficitam, jo tas nozimé&tu papildu darbu

un sarezgTtu macibu procesa organize$anu.

4.5.3 INSTITUCIONALAS IZMAINAS AVS LIDZ JAUNAS IZGLITIBAS IESTADES
IZVEIDEI

Lidz jaunas izglitibas iestades izveidei 1.-9. klasei Adazu novada pasvaldibas vispargjas izglitibas kop&ja institucionala shéma

nemainas — pasvaldibas izpilddirektora parraudziba ir AVS un CVS.

Prognozéts, ka AVS skolenu skaits Iidz 2029./2030. macibu gadam pieaugs vél par aptuveni 220 skoléniem un, izblivéjot modulu
€ku, vietas tiks nodro$inatas visiem izglitojamiem. Lai nodroSinatu iestades darbibu picaugosa skolénu skaita apstak]os,
nepiecieSams parskatit personalsastavu. Administracijas struktiira saglabajas nemainiga (direktore un septini direktora vietnieki),
jo esosa vadibas kapacitate ir pietickama iestades darbibas nodrosinasanai ari pie planota skolénu skaita pieauguma, savukart
pedagogu skaits ir japalielina. Pienemot, ka skolénu skaits uz pedagogu ir izglitibas kvalitates raditajs, 2025./2026. m.g. AVS
bija 12,01 skoléns uz vienu pedagogu. Saskana ar skolénu skaita prognozém AVS biitu japienem vél papildus 23 pedagogi, kas
ir proporcionali prognozg&tajam izglitojamo skaita pieaugumam. Interesu izglitibas pedagogu skaits paliek nemainigs, jo netiek

planota papildu infrastruktiira interesu izglitibai.

96



Tabula 40. AVS pedagogu un interesu pedagogu skaits, 2019./2020.m.g.-2029/2030.m.g.

Macibu gads

2019./2020. m.g.

2020./2021. m.g.

2021./2022. m.g.

2022./2023. m.g.
2023./2024. m.g.
2024./2025. m.g.
2025./2026. m.g.
2026./2027. m.g.
2027./2028. m.g.
2028,/2029. m.g.
2029./2030. m.g.

Prognozeétais skaits

SECINAJUMS:

Pedagogu skaits

122

129

141

152

162

172

175

182

185

190

193

Interesu izglitibas

pedagogu skaits

4

Pedagogu skaits kopa

126

136

146

156

168

182

189

197

201

208

212

Skolénu skaits AVS

1595

1726

1898

2021

2033

2072

2102

2195

2248

2329

2377

Lidz jaunas izglitibas iestades izveidei 2030. gada AVS vidusskolas korpusa paredzams biitisks telpu deficits, jo nepieciesams

rast papildu vietas 324 skoléniem (8 klasu komplektiem). Sakumskolas korpusa macibas ka istermina risinajumu var organizget

lidzsingja rezima, ja tiek veidotas klases ar 27 skoléniem. Papildu infrastruktiira nav nepiecieSama, jo jau Sobrid telpas ir

pielagotas vietu nodroSinasanai lielakam skolénu skaitam. Modulu ire ir piemérotakais risinajums telpu nodrosinasanai

vidusskolas korpusa, jo modulus ir iesp&jams atri uzstadit un tie lauj nodrosinat nepieciesamo platibu atbilstosi vajadzibam.

Turklat to Tre Tstermina - 3—4 gadu periodam lidz jaunas izglitibas iestades izbtivei - ir finansiali izdevigaka, salidzinot ar

modulu iegades izmaksam.

Atbilstosi skolenu skaita pieauguma prognozém Iidz 2030. gadam AVS bils japienem papildus 23 pedagogi. Interesu izglitibas

pedagogu skaitu nav planots palielinat, jo netiek paredz&ta papildu infrastruktiira interesu izglitibai. Skolas administracijas

struktiira saglabajas nemainiga — direktore un septini direktora vietnieki.
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5. PROJEKTA ISTENOSANAS LABAKO ALTERNATIVU
IZVERTEJUMS

5.1. PPP RISINAJUMA PIEMEROTIBAS ANALIZE

5.1.1 PPP ISTENOSANAS VEIDI

Publiskas un privatas partneribas (PPP) ir sadarbibas Iigumi starp valsts vai paSvaldibas iestadém un privata sektora
uznémumiem, kuru mérkis ir finansét, projektét, Tstenot un parvaldit infrastruktiiras projektus. Sis modelis izmanto abu sektoru
prieksrocibas: publiska sektora koncentré$anos uz plasakiem socialiem un ekonomiskiem mérkiem un privata sektora efektivitati
un inovaciju realizeéSanas iesp&jas. PPP bieZzi tiek izmantota, lai nodroSinatu kvalitativu infrastruktiru savlaicigi un izmaksu

konteksta, efektivi. Tris galvenie PPP veidi ir koncesijas, ligumiskie un institucionalie modeli, kur katram no veidiem ir sava

struktiira, risku sadale un darbibas dinamika.

Att&ls 26. PPP isteno3anas veidi.®

|

Ligumiska PPF

. I?artnerl!:as Koncesijas ligums Kopsabiedriba
iepirkuma ligums
Publisko buvdarbu ligums Bavdarbu koncesijas ligums Partneribas iepirkuma ligums

Pakalpojumu koncesijas

= Koncesijas ligums
ligums n J 9

Publisko pakalpojumu ligums

Ligumiskas PPP veids - Koncesijas ligums &6

Saskana ar koncesijas Iigumu, privatais partneris ir atbildigs par publiskas infrastruktiiras biivdarbu veiksanu, tostarp var biit
ieklauta arT projektésana atbilstosi publiska partnera prasibam. Tadg] privatais partneris uznemas sekojosos ar projektu saistitos
riskus: infrastruktiiras ekspluatacijas, pieejamibas un finansu. Ka atlidzibu par risku uznemsanos, privatais partneris sanem
samaksu pieejamibas maksajumu veidola no gala lietotajiem vai no publiska partnera, balstoties uz gala lietotaju pieprasijumu
un vai projekta izveidota infrastruktiira tiek piedavata gala lietotajiem atbilstosi sadarbibas liguma prasibam.

Koncesijas PPP veids nav piemérots jaunas izglitibas iestades izveidei, jo pastav mérku neatbilstiba — privatais sektors, kuru
galvenokart interes€ finansialie ieguvumi, var nonakt konflikta ar pasvaldibas izglitibas, socialajiem un labklajibas mérkiem.
Papildus tam privatajam partnerim biis sarezgiti generét iepémumus, jo tas nozimé&tu, ka par izglitibu butu jamaksa, kas
ierobezotu izglitibas pieejamibu un varétu parkapt Adazu novada strategiskos mérkus izglitibas joma. Izglitibas nodroinasana
ir kompleksa un ietver ne tikai infrastruktiras izveidi, bet ari pastavigu kvalitates nodro$inasanu pedagogiskaja procesa, kur

85 FinanSu ministrija, PPP istenoSanas veidi
8 Publiskas un privatas partneribas likums
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privatais sektors var neapmierinat visus nepiecieSamos kvalitates kritérijus. Tadel koncesijas PPP veids turpmakajos aprékinos

netiek analiz€ts ne ligumiska PPP, ne institucionala PPP ietvaros.
Ligumiskas PPP veids - Partneribas iepirkuma Iigums?3

Ar partneribas iepirkuma Iigumu publiskais partneris uztic privatajam partnerim noteiktu projekta izpildi, pieméram,
infrastruktiiras izveidi vai pakalpojuma nodro§inasanu. Privatais partneris uznemas projekta izstradi, finansé$anu, bivniecibu un
ekspluataciju, sanemot atlidzibu pieejamibas maksajumu veidola, saskana ar iepriek§ noteiktiem nosacijumiem. Pieejamibas
maksajumi ietver gan aktualas projekta izmaksas (investicijas, uzturéSanas, u.tml.), gan privata partnera uzcenojumu par

pakalpojuma veikSanu.

Sis PPP veids var nodroginat finansialu efektivitati, risku sadali un piekluvi privata sektora ekspertizei, kas potenciali nodrogina
labaku iestades buivniecibas un turpmako infrastruktiiras parvaldibu, neka bazes scenariju gadijuma. Taja pasa laika, lai parvalditu
PPP ligumu, ir nepiecieSamas biitiskas zinaSanas un resursi, jo janodroSina sadarbibas atbilstiba noteikumiem un izpildes
standartiem. AdaZu pa§valdibai potenciali biitu jaizveido mehanismi privata partnera darbibas uzraudzibai, kas var prasit papildus
resursus, lai nodroginatu s specializétas prasmes. ST PPP paveida piemérotiba ir atkariga no Adazu pasvaldibas sp&jas uzraudzit
izveleto PPP partneri un attiecigi arT liguma izpildi, ka arT nodro3inat, ka partneriba atbilst Adazu novada pasvaldibas ilgtermina

izglitibas un socialajiem mérkiem.
Institucionala PPP (kopsabiedriba)86

Institucionalais PPP ir sadarbibas modelis, kura tiek izveidots jauns juridisks veidojums — kopsabiedriba (kapitalsabiedriba), kur
publiskais un privatais partneris tiek apvienoti ka kopsabiedribas 11dzgji. Abi partneri piedalas kapitala ieguldisana, parvaldiba
un kopigaja lémumu pienemsana, lai sasniegtu noteiktos infrastruktiiras attistibas merkus. Projekta izpildei publiskais partneris
ar $0 jaunizveidoto kopsabiedribu slédz iepirkuma ligumu. Sada veida partneriba nodrogina efektivu resursu izmantoanu un

risku sadali starp publisko un privato partneri.

Institucionalais PPP paveids ir jaizskata ST Projekta ietvaros, nemot véra PPP TstenoSanas veida potencialas prieksrocibas un
trikumus. Tas var nodro$inat finansialu efektivitati, riska sadali un piekluvi privata sektora ekspertizei, ka rezultata var tikt
nodrosinata kvalitativaka infrastruktiira un tas efektivaka parvaldiba. Tomér tam ir arT potenciali sarezgitas parvaldibas
struktiiras, iespéjama motivacijas neatbilstiba, izaicinajumi attieciba uz atbildibu un ilgtermina finansialam saistibam. Sada

modela piemérotiba liela méra ir atkariga no Adazu pasvaldibas mérku realizacijas un parraudzibas sp&jam.
Iesp&éjamo PPP modelu apskats8?

DBM (anglu val. — Design, Build, Maintain) modelis ir vienkarSots PPP veids, kura privata sektora partneris ir atbildigs par
infrastruktiiras projekta projektésanu, biivniecibu un uzturésanu (tehniska stavokla nodrosinasana) noteikta laika perioda.
Lai gan finans€Sana un operativie aspekti paliek publiska partnera kontrol€, $is modelis lauj efektivi realizet projektus, izmantojot
privata sektora ekspertizi projekt€Sana un biivnieciba, ka ari ta sp&ju uzturét infrastruktiru atbilstosi noteiktiem standartiem.

DBM modelis samazina publiska sektora partnera paklautibu biivniecibas un uzturé$anas riskiem.

DBFM (anglu val. — Design, Build, Finance, Maintain) modeli privata sektora partneris ir atbildigs par projekta projektéSanu,
bavniecibu, finansé$anu un uzturé$anu (tehniska stavokla nodrofinasana) noteikta liguma perioda. Saja modeli privatais
partneris uznemas ievérojamus riskus, kas saistiti ar dazadam atbildibas jomam, kopuma nodrosinot, ka objekts atbilst ieprieks
noteiktiem veiktsp&jas standartiem. Pagvaldiba iegiist no samazinatam sakotngjam izmaksam un var koncentréties uz
pamatpakalpojumiem, kam@r privatais partneris ir motivéts nodrosinat augstas kvalitates infrastruktiras pieejamibu. DBFM

modelis ir Tpasi piem&rots projektiem, kas prasa ievérojamus kapitalieguldijumus un ilgtermina uzturé$anu, pieméram, skolam,

%7 Handbook on Public Private Partnership (PPP) in Built Heritage Revitalization Projects. Version 1, 05/2017. Interreg Central Europe, 41.-48.1pp.
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slimnicam un transporta infrastruktiirai, nodrosinot visaptverosu risinajumu, kas saskano abu pusu intereses visa projekta dzives
cikla.

DBFO (anglu val. — Design, Build, Finance, Operate) modeli privatais partneris uznemas atbildibu par infrastruktiiras projekta
projekteianu, biivniecibu, finansé§anu un ekspluataciju PPP liguma perioda. Sis modelis novirza nozimigus riskus privatajam
partnerim, kamér publiskais partneris saglaba Tpagumtiesibas un nodrogina, ka infrastruktiira atbilst sabiedribas vajadzibam. Sis

modelis ir Tpasi izdevigs liela méroga projektiem, kur ilgstosa darbibas veiktsp€ja un finansiala dzivotspéja ir izskirosa.

DBFMO (anglu val. — Design, Build, Finance, Maintain, Operate) modeli privata sektora partnerim ir uztic€ts viss
infrastruktiiras projekta dzives cikls, aptverot projektéSanu, biivniecibu, finanséSanu, uzturéSanu un operativo
parvaldibu. Sis modelis integr& visus galvenos projekta realizacijas aspektus, uzliekot nozimigus riskus un atbildibu privatajam
partnerim. DBFMO modelis ir ipasi piem&rots sarezgitiem projektiem, pieméram, veselibas apriipes iestadém, izglitibas iestadem

un transporta sisttmam, piedavajot risinajumu, kas nodrosina ilgtermina funkcionalitati, ilgtsp&jibu un izmaksu efektivitati.

DBM modelis nav piemérots, jo neieklauj finansésanu, kas nozimé, ka Adazu pasvaldibai pasai biitu janodro$ina nepiecieSamie
lidzekli, kas var radit papildu izaicingjumus budzeta planosana. DBFO modelis nodod operativo kontroli privatajam partnerim,
kas var izraisit konfliktus ar sabiedriskas izglitibas merkiem un samazinat pasvaldibas sp&ju tiesi ietekmé&t skolas darbibu. Lai
gan DBFMO modelis ir visaptveross, tas arT nodod ievérojamu operativo kontroli privatajam partnerim, kas var biit problematiski

izglitibas kvalitates un pasvaldibas mérku uztur&sanai.

Secigi, jaunas izglitibas iestades izveidei AdaZos vispiemérotakais PPP modelis ir Projekte$anas-Bilivésanas-Finansg$anas-
Uzturédanas (DBFM) modelis. Sis modelis lauj pasvaldibai izmantot privata sektora ekspertizi projekté$and un biivnieciba,
nodroS§inat privato finans€jumu, lai samazinatu publiskos izdevumus, un nodrosinat ilgtermina uzturésanas kvalitati. Saglabajot
operativo kontroli, Adazu pasvaldiba var uzturét izglitibas standartus un realizét stratégiskos mérkus, vienlaikus giistot labumu

no efektivas projekta realizacijas un vispargjas uzturéSanas, ko nodro§ina privatais partneris.
Projekta TstenoSanai izmantojot PPP ligumu, Adazu novada pasvaldibai ir nepiecieS8ams nodrosinat:

» Iepirkuma dokumentaciju privata partnera atlasei, kas aptver tehniskas specifikacijas izstradi un kvalifikacijas prasibu
noteikSanu;

+ PPP ligumisko noteikumu saskanosana (risku un atbildibu sadale starp Adazu novada pas$valdibu un privato partneri,
ieguvumu sadale, u.c.);

* Projekta laika kvalitates uzraudzibu, lai noteiktu kvalitates prasibu izpildi saskana ar pieejamibas kvalitates un

tehniskajam prasibam.

Lidz §im bridim AdaZzu novada pa$valdibai nav ieprieks€ja pieredze ar PPP projektu saskanoSanu un istenoSanu. Lidz ar to
pasvaldibai biitu nepiecieSsams izmantot arpakalpojuma pakalpojumus kompetencu, kas saistitas ar privata partnera izvéli un PPP
liguma saskanosanu, nodroSinasanai. Savukart, no tehniska aspekta paSvaldibai ir ieprieksg€ja pieredze izglitibas iestazu
infrastruktiiras izveidé. So pieredzi pasvaldiba izmantos, lai definétu kvalitates prasibas un tehniskos standartus, kuriem jaseko

infrastruktiiras izveidg, lai ta atbilstu pasvaldibas noteiktajam vajadzibam.

SECINAJUMS:

Jaunas izglitibas iestades biivniecibai un talakai uzturéSanai ka atbilsto$s noteikts ligumiska PPP (partneribas iepirkuma ligums)
istenosanas paveids, nemot veéra, ka Projekta nav planots pieprasijuma risku nodot privatajam partnerim, ka arT pieejamibas

maksajumi par infrastruktiiru netiek ietekméti, balstoties uz pieprasijumu jeb audzeknu skaitu.

Balstoties uz sakotngjo analizi, Projekta attistiSanai vispiemérotakais no PPP modeliem ir DBFM, aptverot projektesanu,

buvniecibu, finansé$anu un infrastruktiiras uzturéSanu noteikta tehniskaja stavokli.
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Izvéleta PPP modela veids paredz nepieciesamibu péc detalizétas tehniskas dokumentacijas un liguma izstrades, lai izstradatu
precizu atbildibu un risku sadalfjumu starp privato un publisko partneri, ka arT Projekta ievieSanas laika efektivi parvalditu PPP

liguma izpildi.

5.1.2 PROJEKTA IEINTERESETO PUSU PARSKATS

Projekta TstenoSanas procesa dazados posmos (FEA izstrade un apstiprinasana, iepirkuma organizéSana, biivniecibas darbi,
infrastruktiiras uzturéSana) ir iesaistitas dazadas ieinteresétas puses. Balstoties uz FEA izstrades laika eso$o informaciju zemak
dots parskats par ieintereséto pusu lomu un atbildibam projekta istenoSana. Ieintereséto pusu noveértéjums veikts, balstoties uz

diviem faktoriem: “Ietekme” un “Interese”. Papildus sniegts galveno ieinteres€to pusu atbildibas sferas FEA izstrades laika.
Attels 27. Projekta ieintereséto pusu analize.

Interese
A

Sabiedriba AdaZu novada pasvaldiba

Latvijas Republikas
Finandu ministrija
Privatais partneris
Centrala finansu un
llgumu agentira

Finan$u institicijas

Konkurences padome

» letekme

Sabiedriba: Sabiedriba (skoléni, vecaki) ir visvairak ieintereséti jaunas izglitibas iestades un atbilstosas sporta infrastruktiiras
izveidg, jo ta veicina viet€jas kopienas attistibu, uzlabo dzives kvalitati un palielina teritorijas pievilcibu gimeném ar bérniem.
Jauna, musdieniga skola nozimé labakas izglitibas iesp€jas, drosu un sakartotu vidi bérniem, ka arT impulsu infrastruktiiras
uzlabojumiem — celiem, sabiedriskajam transportam un publiskajai telpai. Vienlaikus sabiedribai ir butiski, lai projekta
isteno$ana notiktu pardomati, mazinot iespg&jamos negativos efektus, pieméram, satiksmes, trok$na vai vides slodzes pieaugumu,

tadel ta ir ieinteres€ta caurskatama lémumu pienemsana un regulara komunikacija ar pasvaldibu par projekta gaitu un rezultatiem.

Privatais partneris: Privatais partneris (ja realizé PPP modeli) ir ieintereséts piedalities jaunas izglitibas iestades izveidg, jo tas
nodrosina ilgtermina, prognozgjamu ienakumu pliismu no pakalpojumu sniegSanas pasvaldibai un lauj efektivi izmantot savas
kompetences biivnieciba, apsaimniekosana un finansu piesaiste. Ta ietekme izpauZas gan projekta sagatavo$ana un buivnieciba
(tehnisko risinajumu, izmaksu optimizacijas, terminu ievéroSanas nodroSinasana), gan €kas un infrastruktiiras uzturéSana,
ietekméjot skolas vides kvalitati, drosibu un ekspluatacijas izmaksas visa liguma perioda; 1idz ar to privatais partneris bitiski

ietekmé projekta ekonomisko efektivitati, riska sadali starp pusém un izglitibas vides kvalitati.

Finansu institucijas: Pieméram, EIB un/vai ERAB $aja gadijuma, ir ieinteres€tas jaunas izglitibas iestades projekta, jo tas atbilst
to stratégiskajiem mérkiem — atbalstit ilgtsp&jigu regionalo attistibu, socialo infrastruktiru un ieguldijumus cilvékkapitala,
vienlaikus nodrosinot drosu, ilgtermina aizdevumu portfeli ar saprotamu un parvaldamu risku. To ietekme izpauzas finansgjuma

struktiiras, atmaksas nosacijumu un riska sadales noteiks$ana, ka arT projektu atlases un uzraudzibas prasibas: nosakot standartus

101



projekta sagatavosanas kvalitatei, caurskatamibai, vides un socialajai atbilstibai, EIB un ERAB biitiski ietekmé& gan pasvaldibas

un privata partnera finanSu nosacijumus, gan gala projekta ilgtsp&ju un atbilstibu starptautiskai labajai praksei.

Centrala finans$u un ligumu agentiira: CFLA bitu butiska Projekta iesaistita puse, ja tiktu izvelets istenot projektu caur PPP
partneribu, jeb izvéloties scenariju C. CFLA veic PPP uzraudzibas institlicijas funkcijas, izvérte FEA noraditos pienémumus un
risku sadali starp publisko un privato partneri, ka arT paredzamo ligumcenu PPP liguma un sniedz atzinumus par tiem; uzrauga,
lai ligums neraditu negativu ietekmi uz valsts budzeta ilgtermina saistibu apjomu un valsts paradu; izvérteé PPP liguma izpildes
parskatus un sagatavo atzinumus par veikto biivdarbu vai sniegto pakalpojumu atbilstibu attiecigajam ligumam, sniedz Ministru

kabinetam parskatu par noslégto PPP ligumu izpildi. CFLA darbibas veic visa PPP liguma darbibas cikla laika.

Latvijas Republikas Finan§u ministrija: Finansu ministrija izveérté finansSu un ekonomiskajos aprékinos min&to nosacljumu
paredzamo ietekmi uz valsts budZeta ilgtermina saistibu apjomu un vispargjas valdibas sektora budzeta bilanci un paradu un

sniedz atzinumu par tiem.

AdaZu novada paSvaldiba: Saskana ar Izglitibas likuma 17. pantu pasvaldiba ir atbildiga par izglitibas iesp&ju nodro§inasanu
pa$valdibas teritorija. Sobrid saskana ar pa$valdibas lémumu ta ir atbildiga par FEA dokumentacijas izstradi, saskanojot to ar

CFLA un Finansu ministriju.

Konkurences padome: Konkurences padomei ir biitiska ietekme uz jaunas izglitibas iestades projekta 1stenosanu, jo ta uzrauga,
lai privata partnera atlase un sadarbibas nosacijumi ar pasvaldibu atbilstu godigas konkurences un nediskriminacijas principiem,
nepielaujot tirgus kroploSanu, sléptu valsts atbalstu vai nepamatotas prieksrocibas atseviskiem komersantiem. Ar savam
vadlinijam, atzinumiem un, ja nepiecieSams, arl lémumiem Konkurences padome var ietekmé@t iepirkuma strukttiru, liguma
noteikumus un tirgus dalibnieku loku, tadgjadi veicinot efektivu konkurenci, resursu racionalu izmantoSanu un sabiedribai

izdevigako piedavajumu izvéli.
5.1.3 SOCIALEKONOMISKO IEGUVUMU APREKINI

FEA izstrades ietvaros nepiecieSams veikt socidlekonomisko ieguvumu analizi, lai noteiktu pozitivo efektu uz sabiedribu
Projekta istenoSanas rezultata. Socialekonomiskie ieguvumi tiek aprékinati vadoties p&c FinanSu Ministrijas “Publiskas un

privatas partneribas finan$u un ekonomisko aprékinu izstrades vadlinijam” 88

Adazu novada jaunas skolas biivnieciba ne tikai nodrosina jaunas izglitibas iesp&jas viet&jiem iedzivotdjiem, bet ari sniedz
biitiskus socidlekonomiskos ieguvumus gan Adazu novada sabiedribai, gan vietgjiem uznémumiem, veicinot dazadas socialas
un ekonomiskas aktivitates, kas uzlabo kopienas labklajibu un ekonomisko attistibu. Analizg tiek apskatiti gan kvantificgjamie,

gan nekvantificgjamie jeb kvalitativie socialekonomiskie ieguvumi.
Kvantificejamie ieguvumi:
1. Ietaupijums maksajumos citam pasvaldibam

Ka jau skaidrots 4.1.7 sadald, Adazu novada pa§valdibai ir javeic maksajumi citam pasvaldibam par skoléniem, kuri ir deklaréti
Adazu novada, tatu macibas aizvada kada no citiem Latvijas novadiem. Novada pasvaldibas Iémums par jaunas skolas
blivniecibu sniedz iesp&ju ieveérojami samazinat izmaksas, kas Iidz Sim bija saistitas ar audz€kniem, kuri macijas citas
administrativajas teritorijas. Sads solis ne tikai stiprina vietgjo izglitibas infrastruktiiru, bet ar nodrosina efektivaku resursu
izmantoSanu un uzlabo iedzivotaju apmierinatibu ar izglitibas pieejamibu. Turklat, optimizgjot skolu tiklu, pasvaldibas var
efektivi ietaupit lidzeklus, kas pretgja gadijuma butu jaizteré skolénu transport€Sanai uz citam teritorijam vai citu pasvaldibu

lidzfinansésanai par Adazu novada deklaréto skolénu izglitoSanu.

8 CFLA, Publiskas un privatas partneribas finansu un ekonomisko aprékinu izstrades vadlinijas
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Adazu novada pasvaldibai javeic arT lidzmaksajumi privatajam izglitibas iestadem, kas darbojas novada (sikakam aprakstam
skatit 4.1.7. sadalu). 2024. gada So maksajumu summa bija 794 340 eiro. LEmumu par izglitibas iegiiSanu privataja izglitibas
iestadé ietekm€ ne tikai valsts apmaksatu izglitibas iestazu kapacitates trukums, tadel privato izglitibas iestazu lidzmaksajuma
samazinajuma apléses jaunas izglitibas iestades blivniecibai Adazos netiek veikta, veicot pienémumu, ka skol&ni prioritari
izveélétos macibas valsts apmaksatas izglitibas iestad€s. Pienémums ir konservativs, nemot véra, ka Iidzfinansgjums vienam

skolénam par macibam privatajas izglitibas iestades ir augstaks ka maksajumi valsts nodrosinatajas skolas.

Nemot véra esoso izglitibas vietu kapacitates trikumu AdaZu novada, pienemts, ka jaunas izglitibas iestades biivnieciba

samazinatu skolénu, kuri izglitibu iegiist citos novados, skaitu un attiecigi samazinatos ar1 So maksajumu apjoms.
Lai aprékinatu potencialos pasvaldibas ieguvumus FEA ietvaros, tiek piem@rota sekojosie aprékini:

Maksajumi citam paSvaldibam bez jaunas izglitibas iestades ievieSanas

— Maksajumi citam paSvaldibam ar jauno izglitibas iestadi = Kopé€jais ieguvums

Prognozétais skolenu skaits Adazu novada 2030 gada
— Optimala skolu kapacitate péc jaunas izglitibas izveides 2030. gada
= Skolénu skaits, kas macas citos novados

Vidéjais gada maksajums par vienu skolénu 2024. gada * Skolénu skaits, kas macas citos novados
= Maksajumi citam pasvaldibam ar jauno izglitibas iestadi

Aprékinos pienemts, ka pa$valdibu skolas uznemtais skolénu skaits ir prognozétais skolenu skaits AVS un CVS, nemot véra, ka
nav zinams, cik daudz papildu novada bérnu bis iesp&jams piesaistit. Uznemto skolénu skaits neparsniedz pasvaldibas skolu
kapacitati péc jaunas izglitibas iestades izveides. Tapat ari pienemts, ka skolas trikstosas vietas atseviskas klasu grupas tiek

kompensgtas ar brivajam vietam citas klaSu grupas.

Socialekonomiskie aprékini paredz, ka 2030. gada skolas darbosies ar 100% kapacitati un primari tiks aizpilditas ar Adazu
novada deklarétiem skoléniem. Ja skola macisies ari citd administrativaja teritorija deklargti skoléni, AdaZzu novada pasvaldiba

sanemtu augstak minétos maksajumus no citam pasvaldibam, tadejadi papildus maksajumus sanemot atpakal budzeta.
Vesturiski Adazu pasvaldibas skolu kapacitate bijusi virs 100%, nodrosinot izglitibu vairak skoléniem ka optimali eso$ajas telpas

tas butu ieteicams. Socialekonomiskie aprékini pienemtu, ka visu skolu kopgja kapacitate parsniegta netiktu. Macibu telpu

piepildijums pret optimalo skolenu skaitu pa Adazu izglitibas iestadem apkopots tabula zemak.

Izglitibas iestade 2021./2022. m.g.  2022./2023. m.g.  2023./2024.m.g. 2024./2025.m.g. 2025./2026. m.g.

AVS sakumskolas

Korpuss 15% 126% 132% 130% 131%
AVS vidusskolas korpuss 108% MN4% 10% 115% 15%
Carnikavas vidusskola 57% 66% 71% 86% 101%
Piepildijums kopa 94% 102% 104% 110% 15%

2. Ietaupijums maksajumos citam pasvaldibam

P&c zinatniskas literatiiras un dazadiem pasaules méroga pétijumiem, tiek pienemts, ka investicijas jebkura limena izglitiba
(pirmsskolas, sakumskolas, vidusskolas, u.tml.) rada pozitivu ilgtermina ietekmi uz valsts iek§zemes kopproduktu jeb kopgjo

ekonomiku.
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Vadoties pec OECD 2020. gada zinojuma “Education at a Glance 2020 8%, OECD valstis, 1 EUR investicija izglitiba sniedz
vidgji 2.2 EUR ilgtermina ieguvumus. Zinojuma tiek arT uzradits tiesi Latvijas raditajs, kas noteikts ap 1.15 EUR (uz katru

ieguldito 1 EUR) Iimeni. FEA projekta ietvaros ka investicijas tiek atziti tikai kapitalieguldijumi skolas infrastruktiiras izveidé

un kopgjais ieguvums tiek izdalits proporcionali projekta uzturésanas perioda.

Lai aprekinatu potencialos ieguvumus FEA ietvaros, tiek piemérota sekojosa formula:

1 eiro ieguldijuma izglitiba ilgtermina ieguvumi (2020. gada cenas)
* inflacijas indeksacijas koeficients (uz 2025. gada cenam)
* Projekta kapitalieguldijumu apjoms
* inflacijas indeksacijas koeficients (uz talako projekta gadu cenam)
= kopéjais ilgtermina ieguvums

Tabula 41. Socialekonomisko ieguvumu aprékinu pienémumi

Pozicija

letaupijums maksajumos citam pasvaldibam

Vidéjais gada maksajums par
vienu skolénu

Cenu indeksacija

Prognozétais skolénu skaits
Adazu novada 2030. gada

Optimala skolu kapacitate péc
jaunas izglitibas iestades izveides

Optimala skolu kapacitate bez
jaunas izglitibas iestades izveides

Veértiba

985

3.5%

4808

3483

2584

llgtermina investicijas izglitiba ieguvumi

Videjais ilgtermina ieguvums par
TEUR investiciju izglitiba (2020.
gada cenas)

Cenu indeksacija

% OECD, “Education at a glance 2020”
% CSP, “Inflacijas kalkulators”
! CSP, “Inflacijas kalkulators”,

115

40.5%

Mérvieniba

eiro/gada

% perioda

skaits

Skaits

Skaits

EUR

% perioda

Skaidrojums

Vidéja summa (péc 2024. gada datiem), kuru Adazu
novada pasvaldiba maksa citam pasvaldibam par
vienu skolénu gada.

Indekséjot 2024. gada izmaksas uz 2026. gada Iimeni,
péc Centralas statistikas parvaldes rika “Inflacijas
kalkulators” 0, 2020. gada izmaksam japierékina 40.5%
pieaugums.

Skatit skolénu skaita prognozu apréekinus 4.2.1. sadala

Skatit skolénu skaita prognozu aprékinus 4.2.1. sadala

Skatit skolénu skaita prognozu apréekinus 4.2.1. sadala

Vadoties péc OECD zinojuma “Education at a Glance
2020" datiem, Latvija investéjot izglitiba, par katru
ieguldito 1 EUR rodas ilgtermina ieguvumi 1.15 EUR
apmeéra (2020. gada cenas).

Indekséjot 2020. gada izmaksas uz 2026. gada limeni,
péc Centralas statistikas parvaldes rika “Inflacijas
kalkulators” ®', 2020. gada izmaksam japierékina 40.5%
pieaugums.
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Kvalitativie (nekvantificéjamie) ieguvumi:
1. Nekustama ipaSuma vértibas palielinasanas

Pasvaldibas 1émums par jaunas skolas biivniecibu, ne tikai sniedz jaunas un plasakas izglitibas iesp&jas novada iedzivotajiem,
bet arT netieSus ieguvumus sabiedribai, ka arT Sada Projekta realizacija apliecina pasvaldibas meérktiecigu ieguldijumu vietgjas
infrastruktiiras un publisko pakalpojumu attistiba. Viens no tadiem ieguvumiem ir nekustama ipasuma vertibas pieaugums jaunas

skolas apkartné.

Zinatniskos pétljumos secinats, ka argjs un/vai vienreizgjs izglitibas izdevumu pieaugums, atspogulojas majoklu vertibas
pieauguma, kas liecina, ka iedzivotaji augsti noverté ieguldijumus izglitiba.92 Ipasi lielaka nekustamo TpaSumu vértiba konstatéta
pie izglitibas iestadém ar labiem macibu rezultatiem — aptuveni 2% lielaka vertiba novérota pasumiem, kas atrodas labu skolu
(ar labiem eksamenu raditajiem) apkartng.®3 Balstoties uz Adazu vidusskolas skolénu macibu rezultatiem un sasniegumiem
olimpiadés, kur noradits, ka 20% no 4.-12. klases skoléniem vid&ja atzime nav zemaka par 894, var secinat, ka AdaZos ir relativi
augsts izglitibas limenis. Sis fakts liecina par pagvaldibas sp&ju kvalitativi organiz&t macibu procesus un tadgjadi potenciali
nozimé augstvertigu izglitibas kvalitati arT jaunaja izglitibas iestade. Konsekventi tam, relativi augstais izglitibas Iimenis un

investicijas jaunaja iestade potenciali veicinas dzivojamo nekustamo IpaSumu cenu pieaugumu tas apkartné.
2. Uzlabots cilvekkapitals

Izglitots cilvekkapitals ir biitisks socialekonomisks resurss, kas tiesa veida ietekmé ilgtsp&jigu ekonomisko attistibu. Saskana ar
zinatnisku pétjjumu ekonometriskiem novertejumiem, personai vidgji katrs papildu izglitibas gads paaugstina darba razigumu un
atalgojumu vidgji par 6-10%°°. Jaunas skolas biivnieciba pasvaldiba veicina izglitoto iedzivotaju skaita picaugumu, nodro$inot
labaku sagatavotibu darba tirgum un attiecigi kopuma kvalitativaku darbaspeku. Kvalitativi izglitoti cilveki vidgji ir labak
aprikoti ar nepiecieSamajam zinaSanam un prasmém, kas nepieciesamas, lai veicinatu inovacijas un palielinatu produktivitati
uznémeéjdarbiba un sabiedriskaja dzive. Tadgjadi investicijas izglitiba un jaunu skolu veidoSana ne tikai nodro§ina nepiecieSamas

izglitibas iesp&jas novada iedzivotajiem, bet arT uzlabo regionalas ekonomikas izaugsmi un sabiedribas labklajibu kopuma.

OECD pétijumi apliecina, ka investicijam izglitiba ir tieSa ietekme uz produktivitati un valsts ekonomikas attistibu.®® Ka ari
investicijas agrina vecuma izglitiba (pirmskolas, sakumskolas izglitiba) vidgji sniedz vairak ieguvumu un lielaku pienesumu

cilvekkapitalam, salidzinajuma ar cilvéku izglitosanu vélaka vecuma.®”
3. Energoresursu ietaupIjums

Adazu vidusskolas &kas ir lielakie energoresursu patérétaji starp visam pas$valdibas &kam, to kop&jais energijas patérin§ gada ir
virs 1,700 MWh.%8 Uzcelot jaunu, energoefektivu skolu, tiks ieveérojami samazinats vidéjais energijas patérins pasvaldibas ekas,
tadgjadi optimizgjot pasvaldibas izdevumus un veicinot ilgtspgjigu attistibu. Turklat $ada €ka kalpos ka piemers sabiedribai,
demonstrgjot energoefektivu risinajumu prieksrocibas. Sis Projekts var ne tikai izglitot iedzIvotajus par modernu un ilgtsp&jigu
celtniecibu, bet arT iedvesmot Iidzigu &ku bivniecibu nakotng, veicinot videi draudzigaku un ekonomiski izdevigaku

infrastruktaru.

2 A National Study of Public-School Spending and House Prices, 2020

3 Gabrielle Fack and Julien Grenet, Do Better Schools Raise Housing Prices? Evidence from Paris School Zoning, 2007

94 Adazu novada pagvaldiba, Adazu novada pagvaldibas 2023. gada publiskais parskats

%5 Daron Acemoglu, Introduction to Modern Economic Growth, 132.1pp, 2007

% OECD, Quantifying the effect of policies to promote educational performance on macroeconomic productivity, 2023
97 James Heckaman, Bas Jacobs. Policies to Create and Destroy Human Capital in Europe, 2010

% Adazu novada pasvaldiba, Adazu novada ilgtspgjigas energ@tikas un klimata ricibas plans lidz 2030.gadam
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4. Samazinata nevienlidziba

Jaunas pasvaldibas skolas €kas bilivnieciba paplasina izglitibas pieejamibu visiem b&rniem, neatkarigi no vinu sociala vai
ekonomiska stavokla. Ka mingts Izglitibas un Zinatnes ministrijas zinojuma®, ilgtsp&jiga vispargjas izglitibas iestazu tikla mérkis
ir nodrosinat kvalitativas izglitibas pieejamibu, ieverojot principu — sakumskola maksimali tuvu izglitojama dzivesvietai.
Ministrijas parrunas ar Adazu pagvaldibu arf tika secinats, ka, lai nodroginatu ilgtsp&jigu un ieklaujosu izglitibu, ir nepiecieSamiba
péc paplasinasanas un jaunu iestazu biivniecibas.® Riipigi izvEléta skolas atraianas vieta nodro$ina értu piekluvi macibu iestadei
no tuvakajiem dzivojamiem rajoniem, kas nem véra ar1 iedzivotaju skaita pieaugumu Podniekos. Laika no 2019. gada Iidz 2023.
gadam iedzivotaju skaits Podniekos ir pieaudzis par 17.8%190. Ka ari janem véra, ka jauna skolas &ka nodro$inas papildu skolénu
kapacitati, piedavajot vietas skoleniem, it Tpasi tiesi Adazu novada deklarétos, kurus, iespéjams, ieprieks nebiitu iesp&jas uznemt.
Pétfjums liecina, ka mazaks attalums lidz skolai un 1saks nokltsanas laiks 1idz vispargjas vidgjas izglitibas iestadei, palielina
dalibu izglitibas procesa un palielina skolas apmekl&tibu, Tpasi labvéligi ietekmgjot jaunie$us no gimeném ar vecakiem vai
aizbildniem bez augstakas izglitibas!®l. Sis solis ne tikai uzlabos piekluvi izglitibai, bet arT veicinds vienlidzigu iesp&ju

nodro§inasanu visa novada, stiprinot kopienas salied&tibu un ilgtspgjigu attistibu.
5. Skola ka kopienas centrs

Jauna skolas €ka un sporta infrastruktiira pavertu jaunas iespgjas interesu izglitibai un citam socialam kopienas aktivitateém.
Skolas veicina sabiedribas saliedé$anu, iesaistot vecakus un gimenes izglitibas procesa, tadgjadi nostiprinot skolas, gimenes un

kopienas saikni veidojot vienotu un atbalsto$u vietgjo vidi.'*?

Skolas biezi kalpo arT ka multifunkcionali centri, kur notiek dazadas kultliras un sporta aktivitates, kas bagatina vietgjo sabiedribu.
Sis aktivitates ne tikai veicina veseligu dzivesveidu, bet arT stiprina sabiedribas saliedétibu, nodroginot vietu, kur kopienas locekli
var sanakt kopa, dalities pieredz& un veidot specigakas savstarpgjas saites. Tadgjadi skolas sniedz plasaku ietekmi, butiski

uzlabojot viet€jas kopienas dzives kvalitati.

5.2. IEGULDIJUMU PIEEJAMIBAS ANALIZE

Publiska partnera budZeta apjoms un ilgtermina saistibas

Vesturiski Adazu novada pagvaldiba darbojas ar budZeta deficitu, ar izng@mumu 2023. gada, kur gads noslégts ar EUR ~4.3 milj.
parpalikumu vairaku investiciju projektu uzsak3anas un izpildes kavésanas dél. Fakts, ka Adazu novada izdevumi Iidz 2022.
gadam parsniedz ienémumus, skaidrojams ar ievérojamam pasvaldibas investicijam infrastruktiira, pieméram, teritoriju
apsaimniekosana un izglitibas iestazu biivnieciba, dazadam uzturéSanas izmaksam un esoSo paradsaistibu atmaksu

(pamatsummas un procentu maksajumu segsana).

Tiesi izdevumi prieks izglitibas nodro§inasanas Adazu novada vésturiski sastada lielu proporciju no kop&jam izmaksam, 2025.
gada, pieméram, veidojot apméram 44% no visu izdevumu summas. Relativi augstie paSvaldibas izdevumi izglitibas sektora
norada gan uz jau ilglaicigi augoSo nepiecieSamibu péc izglitibas infrastruktiiras paplasinaSanas, gan uz pasvaldibas fokusu un

darbibam, kuras nodrosina, ka pieprasijums p&c izglitibas tick nosegts ar kvalitativiem risinagjumiem.

9 Izglitibas un Zinatne ministrija, Kompleksi risindjumi augstvertigai izglitibas nodro$inasanai vispargja pamata un vidgja izglitiba, 2023
100 Adazu pasvaldibas sniegtie dati.
191 Elise Lange, The Impact of Distance to School: Causal Evidence from the Creation of New Upper Secondary Schools in Denmark, 2024

192 Laura Engel, Alison Kington, The Influence of Education on Community Cohesion: Adaptation of Policy to Practice, 2013
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Tabula 42. Adazu novada gada parskatu rezultati un paradsaistibu apjoma statuss.'*

eiro 2020* 2021 2022 2023 2024 2025 A=
budzets
lenemumi 34813209 38205530 44600084 48693039 54511126 60 064 489 67 459 867
Izdevumi 42429595 42974574 48035435 44361363 54458840 56185893 86 477152
EEiEE ] -7 616 386 4769 044 -3 435351 4331676 52286 3878 596 -19 017 285

parpalikums

Paradsaistibas 45799 375 47 373 686 52 863746 50 694 060 56 693 956 54 305 248 62 329 685

*2021. gada administrativi teritoriala reformas rezultata tika apvienoti AdaZu un Carnikavas novadi, izveidojot vienu Adazu novadu. 2020. gada
datos tiek atspogulotas Adazu un Carnikavas novadu raditaju summaras vértibas.

Adazu novada pasvaldiba jeb, Projekta konteksta, publiskais partneris 2025. saimnieciskaja gada atzist EUR 60 064 489
ien€mumus un 56 185 893 izdevumus. P&c izveidota budzeta, 2025. gada tika planots budzeta deficits, tomér prakse izveidojies
EUR 3 878 596 parpalikums, kur§ galvenokart skaidrojams ar faktu, ka izmaksas bijusas zemakas ka prognozéts (paredzeto

kapitalieguldijumu nepilniga izpilde, zemakas sociala rakstura maksas u.tml.).

Adazu novada pasvaldiba ir izvert&jusi iesp&ju piesaistit aiznemumu no Valsts kases, lai finansétu projekta TstenoSanu. Tomér,
izvertgjot pasvaldibas finansu situaciju, ir jakonstaté bitiski ierobezojumi valsts kases aiznémuma piesaistiSanai. Butiskakais
regulgjums, kas nosaka ierobezojumus pasvaldibu aiznemsanas iesp&jam, ir ietverts likuma "Par valsts budZetu 2025. gadam un
budzZeta ietvaru 2025., 2026. un 2027. gadam" 40. panta. ST panta ceturta dala paredz, ka pa$valdiba, kuras saistibu apmérs kada
no aizn€muma atmaksas vai galvojuma saistibu izpildes gadiem parsniedz 15% no 2026. gada pasvaldibas pamatbudzeta
ienémumiem (neieskaitot iemaksas pasvaldibu finansu izlidzinasanas fonda, mérkdotacijas un valsts budzeta transfertus), var
sanemt aizn@mumus Valsts kasg tikai ierobezotam mérku lokam. Sie mérki ir uzskaititi 40. panta otraja dala un ietver Eiropas
Savienibas fondu lidzfinanséto projektu istenoSanu, ES fondu projektu prieksfinanséSsanu, AtveseloSanas un noturibas
mehanisma projektu TstenoSanu, citu arvalstu finanSu palidzibas projektu lidzfinanséSanu un prieksfinansé$anu, ka arT budzeta

un finansu vadibas aizn€émumus Tslaicigas naudas lidzek]u nepietickamibas novérSanai.

Latvijas Republikas Finansu ministrija apkopo un public€ pasvaldibu finanSu raditaju analizi, kas ietver arT pasvaldibu kopgjo
saistibu apjomu un to prognozes nikamajiem gadiem. Analiz&jot 31.12.2025. publicétos datus, redzams, ka Adazu novada
pasvaldibas saistibu apjoms projekta blivniecibas fazg ir tuvu 15% noteiktajai robezai un papildus saistibu uzpemsanas ir

apgriitinata, ja projektam netiek piesaistits Eiropas Savienibas finansg€jums.

Tabula 43. Adazu novada prognoz&tai saistibu apjoms 31.12.2025. (2025. — 2031.).'%

eiro 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
gagiiirg?a 5347109 5251512 4963 550 4801356 4607 607 4 406 602 4241936
(S;iSﬁbu apPMers 1459 14.0% 13.2% 12.8% 12.3% 1.7% 11.3%

© NO

103 Adazu novada pasvaldiba, Pasvaldibas publiskais parskats
104 Latvijas Republikas Finansu ministrija, Pagvaldibu finangu raditaju analize
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pamatbudzeta
ienémumiem)

Izvertgjot Pasvaldibas finansu situaciju konteksta ar planota projekta istenoSanu, ir jakonstaté vairaki butiski apstakli. Pirmkart,
Pasvaldibas pasreizgjais saistibu apmérs, nemot véra esos$os aiznp€mumus un galvojuma saistibas, ka ari planoto jauno aiznemumu
skolas buvniecibai, projekta TstenoSanas perioda parsniegtu 15% slieksni no PaSvaldibas pamatbudZeta iep@émumiem. Tas
nozimge, ka PaSvaldibai ir piemérojami BudZzeta likuma 40. panta ceturtaja dala noteiktie ierobezojumi. Otrkart, planotais Projekts
nav paredz&ts ka Eiropas Savienibas fondu, AtveseloSanas un noturibas mehanisma vai citas arvalstu finansu palidzibas
lidzfinanséts projekts. Projekts ir iecer€ts pilniba finansét no pasvaldibas budzeta Iidzekliem un Valsts kases aiznémuma, bez
argja fondu lidzfinans€juma komponentes. Apvienojot abus Sos apstaklus, rodas situacija, kura Pagvaldiba vélas sanemt
aizn€mumu projektam, kas neietilpst Budzeta likuma 40. panta otraja dala uzskaititajas iznp€muma kategorijas, vienlaikus

parsniedzot 15% saistibu slieksni. Sados apstaklos Budzeta likums nepielauj aiznémuma izsniegganu.

Saskana ar Adazu novada pasvaldibas sniegto informaciju, pa$valdiba Projekta Tsteno$anai var pieskirt pasvaldibas finansgjumu
EUR 5 431 466 apméra laika perioda 2027. - 2029. gads. Nemot véra, ka Projekta kopgjas investicijas sastada EUR 29 846 797,
aizn@mums Projekta realizacijai biitu nepiecieSams EUR 25 078 049 apméra.

Tabula 44. Projekta pagvaldibas finansgjums'®

eiro 2025 - fakts 2026 2027 2028 2029

Projekta kopéjas investiciju

q 220 567 - 1137 282 14 212 631 14 496 884
izmaksas
Pasvaldibas finanséjums 220 567 - 1800 000 1608 338 2 023238
Aiznémums valsts kasé - - 12 604 403 12 473 646
SECINAJUMS:

Nemot véra ieprieks izklastito tiesisko regulgjumu un Adazu novada pa$valdibas faktisko finansu situdciju, secindm, ka
pasvaldibai nav iespgjams sanemt aizndmumu no Valsts kases Projekta Tsteno3anai. Sis secindjums pamatojas uz diviem
kumulativiem apstakliem. Pirmkart, pasvaldibas saistibu apmeérs projekta stenoSanas perioda parsniegtu Budzeta likuma 40.
panta ceturtaja dala noteikto 15% slieksni no pasvaldibas pamatbudzeta iep€mumiem. Otrkart, planotais projekts nav Eiropas
Savienibas fondu, Atveselo$anas un noturibas mehanisma vai citas arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséts projekts, kas lautu
izmantot likuma paredz&tos izn€mumus un sanemt aiznémumu ari parsniedzot saistibu slieksni. Lidz ar to aiznémums no Valsts
kases nav juridiski pielaujams risinajums §1 Projekta finanséSanai. Pasvaldibai nepiecieSams izvertét alternativas finansgjuma

piesaistes iespgjas.

5.3. FINANSEJUMA PIESAISTES NOVERTEJUMS

Adazu novada pagvaldibai ir plasa pieredze un lidz $im ir veiksmigi Tstenojusi projektus ar ES lidzfinansgjumu (skatit 3.5.
nodalu). Tomér Sobrid 2021. — 2027. gada planosanas perioda izskana nav pieejamas programmas izglitibas iestades un
atbilsto§as sporta infrastruktiiras biivniecibai. Tadgjadi Adazu novada pasvaldibai atliek aizngmums Valsts kasg, iespgjama

kombinacija ar EIB vai ERAB aizdevumu, vai PPP izmanto3ana. Ta ka BudZeta likuma ierobezojumu dél, Adazu pasvaldibai

105 Adazu pasvaldibas sniegtie dati
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nav iesp&ju aiznemties, bet jauna skola nepiecieSama pasvaldibas funkciju nodrosinasanai, iesp&jama alternativa ir PPP modela

izmanto$ana.

5.4. PARTNERIBAS LIGUMA STATISTISKAS UZSKAITES NOVERTEJUMS

PPP liguma statistisko uzskaiti jeb kura no partneru (attiecigi, privata vai publiska) bilancém tiek atziti projekta ietvaros raditie
aktivi nosaka péc diviem faktoriem: atlidzibas sanemsanas proporcijas un risku uznemsanas proporcijas. Uzskaites novertgjums
tiek balstits uz sekojosajam Eurostat izdotajam vadlinijam: Eiropas Kontu Sisteéma 2010 (European System of Accounts 2010)*°®
un Eurostat rokasgramata par valsts budzeta deficitu un paradu, EKS istenosana 2010.-2022. gads (Eurostat Manual on
Government Deficit and Debt, Implementation of ESA 2010 - 2022)1%7. Mingtas vadlinijas nosaka, ka no jauna izveidotie aktivi
ieklaujami ta partnera bilancg, kur§ sagaidams, ka sanems lielako dalu no ieguvumiem ka arT uznemsies lielako dalu no riskiem

saistiba ar attiecigajiem projekta aktiviem.

Atlidzibas sanemsS$anas dala: Jaunas izglitibas iestades buvnieciba pec definicijas neradis atlidzibu publiskajam partnerim, jo
tas ir publiskais pakalpojums, kuru paSvaldibai janodroSina tas iedzivotdjiem bez papildus samaksas. Turpretim privatais
partneris, par jaunas izglitibas iestades blivniecibu un uzturéSanu, sanems infrastruktiiras pieejamibas maksajumus no Adazu
novada pasvaldibas. Attiecigie pieejamibas maksajumi sevl ietver ne tikai radito izmaksu nosegSanu, bet arT privata partnera

uzcenojuma komponenti.

Risku uznems$anas dala: Projekta ietvaros risku vadiba piedalas gan privatais, gan publiskais partneris, katru risku iedalot
partnerim, kur§ attiecigo risku spés kvalitativak un efektivak parvaldit, nemot véra riska iestaSanas varbitibas samazinasanas
aspektu, ka arf, riska iestasanas gadijuma, riska ietekmes kontroléSanu vai novérSanu. Katru noteikto risku var pilna apméra
uznemties kads no partneriem vai ari dalit starp abiem partneriem. Risku uznemsanas un sadale ir nozimiga dala no Projekta
IstenoSanas alternativu salidzinajuma analizes, nemot véra faktu, ka PPP gadijuma publiskajam partnerim ir iesp€ja dalu no

riskiem nodalit privatajam partnerim. Risku un to sadales plasaks apraksts izklastits sadala 5.5.

Bilances piederibas klasific€Sanai no risku uznemsanas perspektivas nepiecieSams izvertét sekojosas risku grupas: Blivniecibas

risks, Pieejamibas risks, Pieprasijuma risks.

* Biivniecibas risku grupa icklauj izmaksu pieaugumu, materialu piegades kavéSanos, neatbilstibu noteiktajai
specifikacijai vai biivnormativiem, vides riskus, ka arT citus riskus, kas saistiti ar maksajumiem treSajam personam.

* Pieejamibas risku grupu veido uzturéSanas un/vai finanséSanas izmaksu pieaugumi, aktivu un/vai pakalpojumu
neatbilstiba partneribas liguma noteiktajiem kvalitates standartiem, darbu kav&Sanas un/vai neizpilde noteiktajos
terminos.

» Pieprasijuma risku grupa tick ietverta iesp&ja, ka pieprasijums péc attiecigas infrastruktiiras ir lielaks vai mazaks, ka
bija sagaidams no projekta aplésém. Risku grupa ieklauj iesp&jamibu, ka, pieméram, iedzivotaju (un attiecigi
infrastruktiiras lietotaju) skaits praksé neatbilst projekta aplésém, jo novada demografiskas tendences ir mainijusas kada
argja iemesla dél. Risku grupa netick nemta véra piedavatas infrastruktiiras gala kvalitate, atbilstiba un tas ietekme uz

pieprasijumu (jo Sie riski ir attiecinami uz Pieejamibas risku grupu).

Balstoties uz minétajam ES institiiciju vadlinijam, projekta aktivs var€tu tikt ieklauts privata partnera bilancg, ja privatais

partneris:

1. Uznemas Biivniecibas risku un Pieejamibas vai Pieprasijuma riskus;

2. Uznemas Buvniecibas, Pieejamibas un Pieprasijuma riskus.

1% Eiropas Komisija, Eurostat (2013), “European System of Accounts 2010”.
197 Eiropas Komisija, Eurostat (2022), “Eurostat Manual on Government Deficit and Debt, Implementation of ESA 2010 —2019”.
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Un turpretim projekts biitu jaieklauj publiska partnera bilancg, ja publiskais partneris:

1. Uznemas Bivniecibas risku;

2. Uznemas Pieprasijuma un Pieejamibas riskus.

Attels 42. Risku pardales ietekme uz Projekta uzskaiti publiska partnera bilancg.

Risku grupas (kategorijas) Uzskaite:
Buvniecibas risks Pieprasijuma risks Pieejamibas risks
Publiskais
Publiskais
Privatais
Publiskais Bilances
Publiskais
Publiskais
Privatais
Publiskais
Publiskais
Privatais
Privatais
Publiskais Arpusbilances
Publiskais
Privatais

Tomér janem véra, ka PPP projekti var bt sarezgiti un fundamentali atskirigi, un tapéc katru PPP liguma gadijumu jaizverte

individuali, izv€loties to uzskaites risinajumu, kas visprecizak atspogulo attiecigo praktisko projekta situaciju.

Papildus $Tm tris risku kategorijam statistiskas uzskaites izveérte§juma nepiecieSams nemt vera vél citus PPP projektu ietekmgjosos
faktorus un riskus, kas nosaka PPP projekta statistisko uzskaiti (publiska vai privata partnera bilancg). Pamatojoties uz Eurostat
2016 Rokasgramatu par PPP statistisko uzskaiti'®8, sekojoSo punktu (bet ne tikai) ievéroSana var rezultéties PPP projekta

klasifikacijai arpus bilances publiskajam partnerim:
Tabula 45. PPP Iiguma arpusbilances uzskaites nosacijumi.

Sadala Nosacijums arpus bilances uzskaitijumam

Aktivu uzturéSana tiek pilniba uzticéta privatajam partnerim.
Aktivu uzturésana
Publiskais partneris nesanem atlidzibu no uzturésanas fonda rezervem.

Ja veiktais darbs nav atbilstosas kvalitates, tiek piemérots samaksas samazinajums.

Skaidri noteikti standarti un rezimi, ko izmnanto, lai definétu un novéertétu aktivu pieejamibu.
Atlidzibas mehanisms

Samaksas samazinajums ir proporcionals aktivu pieejamibai.

Proporcionalitates princips vienmer ir ievérots un nevar tikt ierobezots vai apdraudéts.

1% Eurostat (2016), “A Guide to the Statistical Treatment of PPPs*
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Sadala Nosacijums arpus bilances uzskaitijumam

Pieejamibas maksajuma limenis janosaka tada vertiba, lai privatais partneris gatu pelnu no
llgumiskas darbibas.

Ligums neieklauj minimalas pieejamibas maksajuma limena garantijas, ko sanemtu privatais
partneris.

Pieejamibas maksajumi ir pieméroti privatajam partnerim tikai péc aktiva nodoSanas
ekspluatacija.

Pieejamibas maksajums

Maksajumu parvéertéjums tiek veikts ne biezak ka reizi 5 gados, pasakumiem, kas nodrosina
aktivu pieejamibu.

- Privatais partneris ir tiesigs sanemt kompensaciju par liguma lausanu publiska partnera dél.
Kompensacija par P 9 : p Ju parlig p P |

pirmstermina liguma

izbeigSanu Atkartota konkursa gadijuma, pretendentiem nem véra visas izmaksas, kas saistitas ar privata

partnera atlikusajam saistibam.
Publiskais partneris nedrikst iegut vairak ka 50% no pelnas dalas.
Komercdarbibas atbalsts
Liguma nosacijumi nedrikst ierobezot privata partnera pelnas vai ienémumu limeni.
Publiska partnera vai valsts finanséjums nedrikst parsniegt 50% slieksni no kapitalieguldijumu
kopé€jas véertibas.
Liguma ietvars var ieklaut garantijas, kas nav saistitas ar minimalo maksajumu limeni, ko

privatais partneris sanemtu.
FinanséSanas pasakumi

Publiskais partneris nepieprasa privatajam partnerim veikt obligatu ieguldijumu refinansésanu.

Publiskais partneris nesanem vairak ka vienu tresdalu no refinansesanas ieguvumiem.

Projekta statistiskas uzskaites noverte§jums péc EUROSTAT vadlmijam tiek veikts, izmantojot CFLA PPP risku riku, un
pievienots ka FEA 12. pielikums.

SECINAJUMS:

Projekta ietvaros planots, ka privatais partneris uznemas Buivniecibas un Pieejamibas riskus, nemot vera, ka tos visefektivak
spés parvaldit tiesi privatais partneris, kamér Pieprasijuma risks tiek iedalits Adazu paSvaldibai, nemot véra, ka privatajam
partnerim nav iesp€jas ietekmét pieprasjjumu péc izveidotas infrastruktiiras. Tatad, no pasvaldibas puses, Projekts un ta

infrastrukttras aktivi uzskatami par arpus bilances.

5.5. PROJEKTA RISKU ANALIZE
5.5.1 RISKU ANALIZES METODOLOGIJA

Realizgjot jebkadu projektu, kuram bitu ietekme uz plasaku sabiedribu, ir jaizverte ne tikai ieguvumi, bet arT riski, kas rodas
projekta biivniecibas fazg, ka ari péc tas — uzturéSanas faze. Risku izvertésana ieklauj risku kvalificéSanu, kvantificésanu, pardali,

to ietekmes mazinasanas iesp&ju noteik$anu, to uzraudzisanu un parvaldibu.

Risku kvalificgSanas process koncentr&jas uz esoSo un potencialo draudu, kas var ietekmé@t projekta realizaciju, identificéSanu
un definganu. Sie riski tiek sistematiski sadaliti pa projekta fazém, piemé&ram, biivniecibas un uzturgsanas posmos. Sekojosi tiek

veikta detaliz&ta risku kvantificéSana un pardale, balstoties uz to, kura projekta fazg risks ir identificéts.
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Saskana ar CFLA FEA vadlinijam risku kvalificéSana PPP projektos var tikt veikta izmantojot daZadas pieejas:

» Riska darba grupas sapulces palidz noteikt galvenos projektam specifiskos riskus, iesaistot visas projekta struktra un
planosana iesaistitas puses — publiska partnera parstavjus, piesaistitos konsultantus, ka ari iesp€ju robezas ieinteresétas
puses un gala lietotaju parstavjus;

» Risku riks ar biezak sastopamo risku sarakstiem var tikt izmantots sakotngjai risku identific€Sanai, tacu ir janem véra
projekta specifiskie aspekti, jo riks sniedz vispargju prieksstatu;

» Lidzigu projektu pieredze nodro$ina praktiskus datus par faktiskiem riskiem un to izmaksam, palidzot atklat iepriek§
neapzinatus riskus;

» Papildu informaciju sniedz saistitie dokumenti un vadlinijas, piem&ram, standartiz€tas partneribas Iigumu vadlinijas, kas

nodros$ina vértigu informaciju par iesp&jamiem riskiem un to pardali.

Mingtaja risku rika ir sniegtas vairakas risku kategorijas, kas var tikt attiecinatas, piemeéram, — atrasanas vietas riski, kas saistiti
ar konkréto geografisko lokaciju, biivniecibas riski, kas rodas projekta istenoSanas laika, un ekspluatacijas riski, kas ietekmé
projekta darbibu péc ta pabeigSanas. Tapat biitiski ir noveértét ekonomiskos un finansu riskus, politiskos, juridiskos riskus, ka ar1

force majeure un citus arkartas riskus, kas var ietekmét projekta gaitu vai iznakumu.

Savukart, veicot risku statistiskas uzskaites novertejumu, tieck nemtas véra un iedalitas Cetras risku kategorijas, kas obligati ir arT
jakvantific€, — biivniecibas, kas saistits ar blivniecibas izmaksam, kvalitati un terminiem, pieejamibas, kas saistits ar pakalpojumu

nodro§inajumu, un pieprasijuma, kas saistits ar pakalpojumu pieprasijuma izmainam, citi.
Risku novértésanas metodologija

Pé&c risku identificéSanas un defingSanas sekojosais ir novertet to potencialo ietekmi, veicot attiecigo risku novertésanu. Katrs
identificetais risks tiek noverteéts, nemot vera divus kritérijus — riska varbutiba, kas raksturo riska iestaSanas varbuitibu, un riska

ietekme, kas raksturo riska iestasanas ietekmi uz projekta istenosanu.

Riska ietekme tiek novértéta skala no viens lidz tris:

(1) - Zema riska ietekme, biitiski neietekmé kopgjo projekta ievieSanu;
(2) - Vidgja riska ietekme, ietekmé projekta efektivu ieviesanu;
(3) - Augsta riska ietekme, var apdraudét projekta istenosanu.

Riska varbiitiba arT tiek novertéta skala no viens lidz trs attiecigi:

(1) - Zema iestasanas varbitiba;
(2) - Vidgja iestasanas varbitiba;
(3) - Augsta iestasanas varbiitiba.
Reizinot noteiktas riska varbiitibas un riska ietekmes koeficientus, tiek iegiita riska vértiba, kas nosaka turpmak analizes procesa

veicamas darbibas:

* mazinasanas pasakumi tiek kvantificéti riskiem, kuru veértiba ir “6” vai “9”;
* pécizveles var tikt kvantificeti mazinasanas pasakumi, ja riska vertiba ir “4” vai ja riska ietekmes vertiba ir “3”;

» risku mazinoSie pasakumi netiek kvantificéti, ja riska vertiba ir “2” vai “3”.

Risku iestasanas izmaksas netiek ieklautas finansu modeli, jo tas nav faktiskas izmaksas un rodas tikai gadijuma, ja risks iestajas.
Tomer, ja risku iestaSanas izmaksas ir saméra lielas un bitiski ietekmé projektu, tad pie attieciga riska var planot riska

mazinasSanas pasakumus, kuras var ieklaut finanSu modela naudas plisma.

Risku pardale

Riska iestasanas bridi var tikt ietekmé&tas vairakas puses - gan sabiedriba, gan publiska pakalpojuma sniedzgjs, gan privata
pakalpojuma sniedzgjs, tad€jadi abas puses PPP ir icinteresétas veikt darbibas, kas mazinatu riska iestaSsanos un ietekmi ta

iestasanas gadfjuma. Attiecigi, lai veicinatu risku mazinasanas centienus, tiek sadalita atbildiba par risku parvaldisanu. Risku
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pardale tiek veikta, nemot vera attieciga partnera sp&ju un resursus ietekméet vai parvaldit konkréta riska iestasanas varbitibu,
kontrolét vai mazinat ta ietekmi. Tadgjadi risku uznemas tas partneris, kurs visefektivak spgj ietekmé&t un kontrolét riska rasanos

un ta sekas.

Partneribas Iiguma tiek noteikts, ka risks tiek nodots publiskajam partnerim vai privatajam partnerim, vai dalits starp abiem
partneriem. Janem ari vera, ka privatais partneris sagaida kompensaciju par atbildibas uznemsanos par riskiem, tadgjadi lielaku

atbildibas dalu par riskiem nodosSana privatajam partnerim var sadardzinat projekta izmaksas.

Publiskajam partnerim uzpemoties buivniecibas riskus, projekts automatiski tiktu ieklauts publiska partnera aktivu bilances
uzskaité. Saja gadijuma pat nebiis nozimes tam, ka tiks pardalits pieprasijuma un pieejamibas risks. Savukart, ja privatais
partneris uznemas buivniecibas, ka arT pieejamibas un/vai pieprasijuma riskus, tad projekta aktivs var tikt ieklauts privata partnera
bilancg un publiskajam partnerim §is projekts biis publiska partnera aktivu arpusbilances uzskaité. Sads riska sadalijums nozimé,

ka ekonomiska atbildiba par projektu pieder privatajam partnerim.

5.5.2 PROJEKTA RISKU ANALIZE

Pamatojoties uz CFLA vadlinijas noteikto risku analizes metodologiju tick veikta Projekta Tsteno$anas B un C alternativu risku
analize. Risku analize tiek veikta gan Projekta biivniecibas fazei, gan uzturésanas fazei. Katra no Projekta fazém saistita ar

noteiktiem riskiem un to ietekmi nepiecieSams kvantitativi noteikt abam Projekta isteno$anas fazeém.
Identificétie biivniecibas un uzturéSanas fazes riski:
Bivniecibas faze:

+ Bivniecibas izmaksu palielinasanas risks: Risks, ka izglitibas iestades infrastruktiiras blivniecibas izmaksas atSkiras
no sakotngji prognozetajam (blivniecibas inflacija ir augstaka neka prognozets).

* Finanséjuma pieejamibas risks: Risks, kas saistits ar nesp&ju piesaistit aiznemto kapitalu ar pienemamiem
nosactjumiem pirms Projekta finanSu nosléguma vai nodro$inat nepiecieSamas kvalitates finansu un korporativo
parvaldibu.

* Darbu pabeigsanas kavésanas risks: Risks, ka atlauju saskanosanas procesa, biivniecibas darbu kavésanas, vai citu
neparedzetu apstaklu del, Projekta TstenosSana kavesies (notiks nobide no sakotngji saskanota izpildes darba plana.)

* Darbibas resursu risks: Risks, ka blivniecibas laika Projekta izpilditajs sastapsies ar nepiecieSamo resursu tritkumu
piegazu kavejumu dél, materialu nepieejamibas dgl, privata partnera neizdaribas dél.

* Personala komplektésanas risks: Risks, ka publiskajam vai privatajam partnerim nav pieejas nepiecieSama personala
apjomam vai nepiecieSamo kvalifikaciju ekspertiem, vai arT to kavéta piesaiste rezultgjas projekta planoto darbu nobidg.

» Tehnologiju risks: Risks, ka Projekta Tstenosanas laika netiek izmantotas nepiecieSamas kvalitates un specifikaciju
materiali, lai sasniegtu nepiecieSamos rezultatus un projekta uztur&Sanas posma nerastos infrastruktiiras nepieejamibas

gadijumi.
Uzturé$anas faze:

* Palielinatu ekspluatacijas izmaksu risks: Risks, ka Projekta uzturé$anas perioda infrastruktiiras uzturéSanas izmaksas
palielinasies vairak ka planots finanSu aprékinos (faktiska inflacija bus augstaka par prognozeto inflaciju vai radisies
izmaksas, kas sakotngji netika planotas).

» Uzturesanas kvalitates risks: Risks, ka publiskais vai privatais partneris nesp&s nodrosinat nepiecieSamo kvalitati
Projekta infrastruktiirai saskana ar sakotngji noteiktajiem pieejamibas pamatprincipiem.

* Finanséjuma pieejamibas risks: Risks, ka uzturéSanas izmaksu segSanai nepiecieSamais finanséjums dalgji vai pilniba

nebiis pieejams.
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Tabula 46. Risku mazino$o pasakumu kvantific€Sanas rezultati (B alternativa - Bazes II scenarijs).

Risks

Blvniecibas faze

1.BUGvniecibas
izmaksu
palielinasanas
risks

2. Finanséjuma
pieejamibas risks

3. Darbu
pabeigsanas
kavésanas risks

4. Darbibas
resursu risks

5. Tehnologiju
risks

Uzturesanas faze

6.Palielinatu
ekspluatacijas
izmaksu risks

7. UzturéSanas
kvalitates risks

8. Finanséjuma
pieejamibas risks

BR - BUvniecibas risks
Pl - Pieejamibas risks

BR

BR

BR

BR

BR

PI

Pl

PI

Risku mazinosie pasakumi

Izmaksas, kas rodas tapéc, ka projekta risks, kas saistits ar
projektéSanas un blvniecibas izmaksu pieaugumu tiek nodots
bdvniecibas darbu veicéjam.

Nodrosina caurspidigu un parskatamu finansu parvaldibu un
uzskaiti visa Projekta blvniecibas perioda.

Nodrosina regularu finansu audita parskatu sagatavosanu
atbilstoSi normativo aktu un liguma prasibam (bdvniecibas
periods).

Izstrada projekta darbu izpildes planu un nodrosina ta
aktualizéSanu, tostarp veicot nepiecieSamo aktivitasu
parplanosanu, lai nodrosinatu darbu pabeigsanu liguma
noteiktajos terminos.

Noveérs konstatétas neatbilstibas, kas saistitas ar tehnisko
infrastruktlras stavokli, atbilstosi noteiktajiem kvalitates
kritérijiem, un veic nepieciedamos uzlabojumus.

Nodrosina efektivu Projekta parvaldibu (ikménesa blvniecibas un
progresa sapulces, kuras piedalas Projekta vadibas komanda).

lepirkuma dokumentacija nosaka skaidras un augstas kvalitates
prasibas.

Veic regularus blvniecibas procesa uzraudzibas un kontroles
pasakumus, lai nodrosinatu darbu atbilstibu kvalitates prasibam
un Projekta istenosanu noteiktajos terminos.

Izmaksas, kas rodas saistiba ar uzturéSanas izmaksu pieauguma
riska parnemsanu bavniecibas darbu veicgja atbildiba.

Regularu ceturksnu progresa sapulcu organizéSana, lai
nodrosinatu efektivu projekta parvaldibu.

Veic regularas kvalitates kontroles parbaudes, tostarp pieprasot
nepiecieSamo dokumentaciju un veicot objekta apsekosanu.
Infrastruktlras bojajumu novérsana un nepiecieSamo
uzlabojumu veiksana.

Nodrosina regularu finansu audita parskatu sagatavosanu
atbilstoSi normativo aktu un liguma prasibam (uzturéSanas
periods).

Nodrosina caurspidigu un parskatamu finansu parvaldibu un
uzskaiti visa Projekta uzturésanas perioda.

Tabula 47. Risku mazino$o pasakumu kvantific€$anas rezultati (C alternativa - PPP scenarijs).

Risks

Blvniecibas faze

1.BUvniecibas
izmaksu
palielinasanas
risks

BR

Risku mazinosie pasakumi

Privatais partneris:

Riska novérsanas
izmaksas, eiro

1940 042

193 114

132115

35470

164 879

552 371

2116 504

1346 866

Riska novérsanas

) _ 1539 065
Izmaksas, kas rodas tapéc, ka projekta risks, kas

saistits ar projektéSanas un blvniecibas izmaksu
pieaugumu tiek nodots privatajam partnerim.
Projekta sagatavosanas laika privatais partneris
izstrada detalizetu finansu aprékinu, kura tiek

izmaksas, eiro

Riska pardale

100%
(Privatais
partneris)
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Risks

2.Finans&juma BR
pieejamibas risks

3.Personala BR
komplektéSanas

risks

4.Darbu BR

pabeigsanas
kaveésanas risks

5.Darbibas BR
resursu risks

Uzturesanas faze

6.Palielinatu Pl
ekspluatacijas
izmaksu risks

7.Finansgjuma Pl
pieejamibas risks

8.Uzturésanas PI
kvalitates risks

Risku mazinosie pasakumi

novértéti iesp&jamie riski un paredzétas finansu

rezerves to segsanai.

Privatais partneris:

« Nodrosina finanséjuma piesaistes joma
kompetenta eksperta piesaisti Projekta
isteno$anas vajadzibam.

« Nodrosina caurspidigu un parskatamu finansu
parvaldibu un uzskaiti visa Projekta blvniecibas

perioda.

« Nodrosina regularu finansu audita parskatu
sagatavoSanu atbilstosi normativo aktu un liguma
prasibam (blvniecibas periods).

Privatais partneris:

« Nodrosina atbilstosas kvalifikacijas specialistu
piesaisti un efektivu darbaspéka pieejamibas
planosanu Projekta istenoSanai.

Privatais partneris:

* Noveérs publiska partnera konstatétas
neatbilstibas, kas saistitas ar tehnisko
infrastruktlras stavokli, atbilstosi noteiktajiem
pieejamibas kritérijiem, un veic nepiecieSamos

uzlabojumus.

» lzstrada projekta darbu izpildes planu un
nodroSina ta aktualizéSanu, tostarp veicot
nepieciesamo aktivitasu parplanosanu, lai
nodroSinatu darbu pabeigsanu liguma noteiktajos

terminos.
Publiskais partneris:

* lepirkuma dokumentacija nosaka skaidras un
augstas kvalitates prasibas.

Privatais partneris:

* Veic regularus blvniecibas procesa uzraudzibas
un kontroles pasakumus, lai nodrosinatu darbu
atbilstibu kvalitates prasibam un Projekta
istenoSanu noteiktajos terminos.

Publiskais partneris:

« Nodrosina Projekta efektivu parvaldibu atbilstosi
normativo aktu un liguma nosacijumu prasibam.

Privatais partneris:

« Izmaksas, kas rodas saistiba ar uzturéSanas
izmaksu pieauguma riska parnemsanu privata

partnera atbildiba.

Privatais partneris:

« Nodrosina caurspidigu un parskatamu finansu
parvaldibu un uzskaiti visa Projekta uzturésanas

perioda.

« Nodrosina regularu finansu audita parskatu
sagatavoSanu atbilstosi normativo aktu un liguma
prasibam (uzturésanas periods).

Privatais partneris:

« Nodrosina atbilstoSas kvalifikacijas specialistu
piesaisti un efektivu darbaspéka pieejamibas
planosanu Projekta istenoSanai.

« Uztur aktualus piegades grafikus un planus, lai
nodroSinatu savlaicigu nepiecieSamo reinvesticiju
veikSanu un infrastruktdras nepartrauktu

pieejamibu.

Riska novérsanas
izmaksas, eiro

246 210

94 586

155 487

150 747

622 496

1346 866

2528 810

Riska pardale

100%
(Privatais
partneris)

100%
(Privatais
partneris)

85%
(Privatais
partneris)

15%

(Publiskais
partneris)

94%
(Privatais
partneris)

6%
(Publiskais
partneris)

100%
(Privatais
partneris)

100%
(Privatais
partneris)

61%
(Privatais
partneris)

39%

(Publiskais
partneris)
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Riska novérsanas

. . Riska pardale
izmaksas, eiro

Risks Risku mazinosie pasakumi

« Nodrosina infrastruktdras bojajumu savlaicigu
novérsanu un veic nepiecieSamos uzlabojumus
atbilstosi llguma noteiktajam prasibam.

Publiskais partneris:

* Veicregularas kvalitates kontroles parbaudes,
tostarp pieprasot nepiecieSamo dokumentaciju
un veicot objekta apsekosanu.

BR - BUvniecibas risks
Pl — Pieejamibas risks

FEA ietvaros veikta risku analize ir tikai sakotngja risku mazino$o pasakumu izmaksu aplése. Risku analize un to sadalijums
starp partneriem tiks precizéts partneru/izpilditaju atlases gaita, sarunas ar potencialajiem Projekta Tstenotajiem un noslédzot PPP

ligumu.

Tabula zemak redzams risku mazinoso pasakumu izmaksu apkopojums. Salidzinot abas alternativas identificéti biivniecibas un
pieejamibas riski, k@ ari ar tiem saistitie risku mazinosie pasakumi, kurus veiktu publiskais (Adazu novada pasvaldiba) vai
privatais partneris. Pieejamibas risks §T Projekta ietvaros nav piemeérojams, jo privatais partneris C alternativa sanem pieejamibas
maksajumus par infrastruktiiras nodroSinasanu noteiktajos pieejamibas standartos, un nevar ietekmét infrastruktiiras

pieprasfjumu.

Risku analizes rezultata konstatets, ka B alternativa kopgjas risku mazinoso pasakumu izmaksas ir zemakas neka C alternativa.
Savukart, vertgjot publiska partnera riska izmaksas, secinams, ka C alternativa nodrosina mazakas risku izmaksas Adazu novada
pasvaldibai neka B alternativa, jo PPP modelis paredz risku pardali starp privato un publisko partneri, nemot véra katra partnera

iesp€jas efektivi vadit noteiktos riskus.

Tabula 48. Risku mazino$o pasakumu izmaksu apkopojums

B alternativa C alternativa
(Bazes Il modelis), EUR (PPP modelis), EUR
Blvniecibas risks 2 465 620 2186 095
Pieejamibas risks 4 015742 4 498173
Pieprasijuma risks - -
Publlska partnera risku 6 481362 1021 402
izmaksas
Privata partnera risku
izmaksas : D EEEES
Kopéjas risku izmaksas 6 481362 6 684 268

Secinajumi par FEA ietvaros analizgtajam risku kategorijam:

Biivniecibas risks: Ar So risku augstakas mazino$o pasakumu saistitas izmaksas abas analizgtajas alternativas ir no biivniecibas
izmaksu palielinasanas riska. C alternativa ar So risku saistitas izmaksas tiek nodotas privatajam partnerim - biivniecibas riska
nodoSana privatajam partnerim nepiecieSama saskana ar PPP projektu statistiskas uzskaites principiem, lai Projekts biitu

arpusbilances finans€$anas risinajums publiskajam partnerim.
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Pieejamibas risks: STriska lielakas izmaksas ir saistitas ar uzturésanas kvalitates nodrosinasanu ilgtermina (Projekta uzturé$anas
periods ir 17 gadi). STs riska izmaksas ir augstas, jo tas aptver proporcionali ilgaku laika periodu neka biivniecibas risks, kas
nozimg, ka riska mazinosas aktivitates tiek atkartoti veiktas ilgaku laika periodu. C alternativa lielaka proporcija uzturéSanas
kvalitates riska tiek nodota privatajam partnerim, un publiskajam partnerim paredzot iesaisti riska mazinoSaja pasakuma,
nodro$inot kvalitates kontroles apsekoSanu. Savukart, pargjie pieejamibas risku kategorijas riski tiek pilniba nodoti privatajam

partnerim saskana ar PPP statistiskas uzskaites principiem.

SECINAJUMS:

Kopgjas Projekta risku izmaksas ir zemakas B alternativa, tacu C alternativa, kura paredz Projekta isteno$anu PPP liguma
ietvaros, Adazu novada pa$valdibas risku izmaksas ir zemakas neka B alternativa. Pretstatus B alternativai, PPP liguma
gadijuma tiek veikta risku pardale starp AdaZzu novada pasvaldibu un privato partneri, atkariba no partnera sp&jam efektivi

veikt ar konkrétajiem riskiem saistitos risku mazinosSos pasakumus un vadit risku iestasanas varbiitibas.

5.6. PRIVATA PARTNERA ATLASES PROCEDURAS IZVERTEJUMS

Atlasot privato partneri PPP projekta istenoSanai, publiskajam partnerim tas jaizvélas, nemot véra PPP projekta mérki,
sasniedzamo rezultatu un apzinato tirgu, nodro$inot privato partneru brivu konkurenci, ka ar1 vienlidzigu un taisnigu attieksmi

pret tiem un ievérojot PPP likums 2.panta noteikto likuma merki.

FEA ietveros ka piemeérotakais PPP TstenoSanas paveids ir ieteikts partneribas iepirkuma ligums, nemot véra, ka Projekta nav
planots pieprasijuma risku nodot privatajam partnerim, ka ar1 pieejamibas maksajumi par infrastruktiiru netiek ietekméti,

balstoties uz pieprasijumu jeb audzeknu skaitu.

Ta ka Adazu novada pasvaldibai ir pasiititaja statuss Publisko iepirkumu likuma (turpmak — PIL) izpratng, tad atbilstosi ar PPP

likuma 4.panta pirmo dalu pieméro Publisko iepirkumu likumu normas.

Nemot véra PPP projekta mérki un PIL noteiktas piem&rojamas iepirkuma procediiras, kas noteiktas PIL 8.panta, varétu piemé&rot

$adas procediras:

e atklats konkurss;
» slégts konkurss;
* konkursa procediira ar sarunam,;

* konkursa dialogs.

+ Atklats un slégts konkurss

Sis procediiras var piemérot jebkura iepirkumi (nav pieméro$anas nosacijumi). Bet to riko$anai publiskajam partnerim savlaicigi
jaspgj izstradat iepirkuma dokumentaciju, t.sk. tehnisko specifikaciju, piedavajumu veértésanas krit€rijus, liguma projektu, kas

turpmak paliek nemainigi. Iepirkuma procesa laika nav atlautas sarunas ar pretendentiem.
* Konkursa procediira ar sarunam un konkursa dialogs

Konkursa procediru ar sarunam un konkursa dialogu atbilstosi PIL 8.panta sestajai dalai pasititajs ir tiesigs piemérot tad, ja

izpildas kads no $adiem nosacijumiem:

1. pasititaja vajadzibas nevar apmierinat, nepielagojot jau tirgli pieejamus risinagjumus;
2. iepirkuma ligums ietver projekt€Sanu vai inovativus risinajumus;
iepirkuma liguma slégSanas tiesibas nevar pieskirt bez ieprieks€jam sarunam ipasu apstaklu dgl, kas attiecas uz iepirkuma

raksturu, sarezgitibu vai juridisko un finansialo struktiiru, vai ar tiem saistito risku dél;
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4. pasititajs nevar pietickami precizi sagatavot tehniskas specifikacijas, atsaucoties uz standartiem, Eiropas tehnisko

novert&jumu, kop&jam tehniskajam specifikacijam vai tehniskajam atsaucém.

Nemot véra, ka Projekta priekSmets paredz infrastruktiiras projektéSanas, buveSanas, finans€Sanas un tehniskas uzturéSanas
darbus, tad ir konstatgjams, ka vismaz viens nosacijums izpildas un attiecigi, konkréta privato partneri atlasi varétu atlasit kada
no iepriek§ min&tajam procediiram. Salidzinot procediiru mérkus ir konstatgjams, ka konkursa procediira ar sarunam meérkis ir
dot pretendentiem iesp&ju sarunu laika uzlabot piedavajumu saturu atbilsto$i pasiititaja vajadzibam, savukart, konkursa
dialoga mérkis ir sarunas ar atlasitajiem kandidatiem noteikt un raksturot lidzeklus, kas vislabak pieméroti pasititaja
vajadzibu apmierinasanai, kas butiba paredz tehniskas specifikacija un iepirkuma liguma un citu prasibu apspriesanu. Konkursa
dialoga procediiru nebiitu pamatojama ka atbilstosa procediira, jo Adazu novada padvaldibai ir pieredze dazadu apjoma
infrastruktiiras projekt€Sanas, biivéSanas un tehniskas uzturéSanas darbus iepirkumu rikoSana, un attiecigi ta ir kompetenta

prasibu noteikSana.

SECINAJUMS:

Ievérojot, ka konkursa dialoga procediiru biitu sarezgiti pamatot ka atbilstosu, jo Adazu novada pasvaldibai ir pieredze dazadu
apjoma infrastruktiiras projektéSanas, buivéSanas un tehniskas uzturéSanas darbus iepirkumu rikoSana, un attiecigi ta ir

kompetenta prasibu noteikSana, pirmskietami piemerotakas procediiras ir slégts vai atklats konkurss.

5.7. KONKURENCES UN KOMERCDARBIBAS ATBALSTA VERTEJUMS

Pasvaldibu likuma 4.panta pirmas dalas 4.punkts noteic, ka paSvaldibas autonoma funkcija ir gadat par iedzivotaju izglitibu,
tostarp nodrosinat iespgju ieglt obligato izglitibu un gadat par pirmsskolas izglitibas, vidgjas izglitibas, profesionalas ievirzes
izglitibas, interesu izglitibas un pieauguSo izglitibas pieejamibu. Sis autonomas funkcijas ietvaros Adazu novada pagvaldiba

apsver iesp&ju izveidot jaunu izglitibas iestadi 1.-9. klasei.

Iecerétais projekts paredz, ka publiskais partneris nodod koncesija privatajam partnerim nekustamo ipasumu — zemes gabalu
“Liepnieki” un privatajam partnerim biis pienakums veikt infrastruktiiras projektéSanas, blivéSanas, finanséSanas un tehniskas
uzturé$anas darbus. Projekts paredz, ka visus kapitalieguldijumus, ko nepiecieSams veikt saistiba ar izglitibas €kas projektesanu,

blivniecibu un uzturéSanu, uznemas privatais partneris.
PPP liguma beigas privatais partneris infrastrukttiru nodos pasvaldibas ipasuma.

Konkurence. Lai nodro§inatu pienacigu un samerigu sasaisti starp PPP un konkurences tiesisko reguléjumu, konkurences aspekti

PPP ietvaros ir vertgjami plasak par potencialo privato partneru konkurenci, lai iegtitu tiesibas 1stenot konkr&tu PPP projektu.

Nemot veéra, ka Projekta istenoSanas joma pastav konkurence, lai PPP ietvaros noveérstu risku nepamatoti kroplot, ierobezot vai
izslégt konkurenci, Adazu novada pa§valdibai planojot un strukturéjot PPP projektu ir nepiecieSsams nodrosinat, ka tas veicina
un saglaba brivu un vienlidzigu konkurenci tirgii, nevis to ierobezo. Ja konkurences apstakli tiek apdraudéti, pasvaldibai jaapsver

citi PPP modeli vai risinajumi, kas nav saistiti ar PPP, lai nodrosinatu tirgus Iidzsvaru.

Lai samazinatu risku, ka iepirkuma dokumentacija tiek ielauti nepamatoti ierobezojumi, kas iepirkuma samazina konkurences
apstaklus, jo Tpasi nemot vera planoto liguma slégsanas terminu, pasvaldibai nepiecieSams pirms iepirkuma izsludinasanas veikt
rlipigu tirgus izpéti un apspriedi ar piegadatajiem!%°. Pieméram, organizgjot aptauju, lai noskaidrotu potencialo piegadataju
interesi, tehniskas iesp€jas, piegades terminus, ka arf tirgli pieejamos risinajumus un to atbilstibu planotajam prasibam. Ripigas

tirgus izp&tes ietvaros var tikt analiz€ta arT [idzigu iepirkumu prakse citas pasvaldibas vai valsts iestades, vertéts tirgus dalibnieku

19 Informacija par Konkurences padomes parrunu procediiru “Jelgavas valstspilsétas pagvaldiba un tas iestade “Pilsétsaimnieciba” apnemas veicinat
konkurenci iepirkumos”.
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skaits, to kapacitate, ka arl iespgjamie riski, kas varétu ietekmét konkurenci vai iepirkuma izpildi. Sada pieeja palidzgtu
nodroS$inat, ka iepirkuma prasibas ir pamatotas, samerigas un atbilstoSas tirgus situacijai, tad€jadi veicinot plasaku konkurenci

un efektivaku publisko lidzek]u izlietojumu..

Atbilstosi Projekta TstenoSanas planiem, Adazu novada pasvaldiba plano piesaistit privato partneri augstak minéto uzdevumu
veikSanai. Atbilstosi PPP likuma noteiktajam, Privata partnera izvélei planots piemé&rot publiska iepirkuma procediiru, istenojot

konkurenci nodrosinosu, parredzamu, atklatu un nediskrimingjosu konkursa procediiru.

Sakotngji novertgjot izveleto PPP TstenoSanas veidu (skat. 5.1. sadalu), varétu uzskatit, ka tam, salidzinot ar, pieméram,

institucionalo modeli, ir zemaki konkurences neitralitates parkapuma riski.
Konkurences neitralitates princips tiek stenots, ieverojot Cetrus pamata principus:

» saimnieciskas darbibas un publisko funkciju strukturala un funkcionala nodali$ana, novérsot skérsubsidésanu;

» cenu noteikSana, balstoties uz izmaksam: cenas janosaka pe€c lidzigiem principiem ka privato uznémumu precém vai
pakalpojumiem, ieklaujot visas saistitas izmaksas;

» vienlidziga regulgjuma nodroSinasana: janodroSina vienada piekluve tirgum, resursiem un infrastruktiirai, lai privatie
uznémumi netiktu paklauti stingrakam regul&jumam un publiskajam personam nebuitu nepamatotas prieksrocibas;

« konkurenci veicino$a publisko iepirkumu organizé$ana.!10

Nemot véra izvéleto PPP veidu, kas nav saistits ar publiskas personas un publiskas personas kapitalsabiedribas darbibu vai to

turpmaku iesaisti pakalpojuma sniegSana, var secinat, ka konkurences neitralitates parkapumu riski ir samazinati.

FEA apréekinu izstrades gaita netika identificeti apstakli, kas sniegtu pamatu pienemt, ka publiskajam vai privatajam
partnerim, dél ta statusa, tiktu raditas konkurences prieksrocibas.

Izveletais risinajums Projekta istenoSanai, ciktal tas skars komercdarbibu, ir paklauts komercdarbibas atbalsta
tiesiskajam reguléjumam.

FEA ietvaros veikts sakotngjais izvert€jums par atbilstibu Komercdarbibas atbalsta kontroles likuma (turpmak - Atbalsta likums)
5.pantam. Tikai tad, ja vienlaicigi izpildas visas Cetras pazimes, atbalsts saimnieciskai darbibai kvalificjas ka komercdarbibas

atbalsts (pazimes raksturotas Projekta konteksta):

1. finansialo palidzibu (ar to saprotot publisko, t.sk. paSvaldibas, lidzeklu nodosanu)!! tiesi vai pastarpinati sniedz no valsts,
pasvaldibas, ES vai citiem publiskiem Iidzekliem, un publiskajam partnerim vai citam valsts parvaldes iestadém ir

kontrolgjosa ietekme par finansu Iidzekliem; un

2. privatais partneris veic saimniecisko darbibu un attieciba uz saimniecisko darbibu iegiist ekonomiskas prieksrocibas, kadas

tas nevar€tu iegiit, ja komercdarbibas atbalsts netiktu sniegts; un

3. finansiala palidziba neattiecas uz visam komercsabiedribam vienadi, bet ir paredz&ta privatajam partnerim atkariba no ta
lieluma, darbibas veida vai atrasanas vietas, ka ar1 citiem diferencgjosiem krit€rijiem vai arT ir paredzgta tikai konkrétajam

privatajam partnerim; un

4. finansiala palidziba ietekmé tirdzniecibu un izkroplo konkurenci ES ieksgja tirga.

110 K onkurences padome, ”"Konkurences neitralitates izvertésanas vadlinijas”, 2019.gads, 2.sadala.
"1 Finandu ministrijas izstradatais materials, “Valsts atbalsta vadlinijas”, 5.Ipp.
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Si FEA izvértéjuma sagatavosanas apstaklos ir pieméroti sakt komercdarbibas atbalsta pazimju izvértéjumu ar ekonomiskas
prieksrocibas pazimi. Ja $T pazime netiek izpildita, planotais projekts nekvalificesies ka komercdarbibas atbalsts, un nebis

lietderigi veikt analizi par pargjam komercdarbibas atbalstu raksturojo$ajam pazimém.

Otra komercdarbibas atbalsta pazime neizpildas, jo Adazu novada pasvaldiba plano izmantot publisko iepirkumu, Tstenojot
konkurenci nodro$ino$u, parredzamu, atklatu un nediskrimingjosu konkursa procediiru, lai tas ietvaros izvélétos piemérotako
privato partneri Projekta Istenosanai. Tad&jadi visi ieinteresétie kandidati, kas atbilst iepirkuma dokumentacija noteiktajam
kvalifikacijas prasibam, biitu tiesigi vienlidzigi pretendet sanemt tiesibas slégt PPP Iigumu. Kvalifikacijas prasibu noteiksana
iepirkuma, ka arT vert€Sanas algoritma un metodologijas pielietoSana iepirkuma procediiras ietvaros ir samérigs un tiesisks
instruments atklatas un godigas konkurences nodros§inasanai iepirkuma un ir atbilstos§i Komisijas pazinojuma par Liguma par
Eiropas Savienibas darbibu 107.panta 1.punkta min&to valsts atbalsta jédzienu (2016/C 262/01) 89. - 96.punkta aprakstitajiem

nosacijumiem.

Iepirkuma rezultata Adazu novada pasvaldiba atlasis privato partneri saskana ar saimnieciski izdevigaka piedavajuma atlases
kriteriju kopumu un vert€§juma algoritmu, kas biis ieklauts publiska iepirkuma dokumentacija un kops publiska iepirkuma

izsludinasanas vienadi zinams visiem saimnieciskas darbibas veicgjiem, kas biis ieintereséti piedalities publiskaja iepirkuma.

Publiska iepirkuma merkis ir nodrosinat ekonomiski pamatotus piedavajumus, kas tiek izteikti atklatas un godigas konkurences
apstaklos, nemot vera tirgus cenas. Tas nozim&, ka publiskais iepirkums noversis nepamatotu ekonomisku prieksrocibu

pieskir§anu uznémumam, kur§ iegiis tiesibas slégt ligumu. Uznémuma piedavajums bus balstits uz atbilsto§am tirgus cenam?**2 .

FEA ietvaros nav lietderigi veikt detaliz&tu pirmas, tre$as un ceturtas pazimes izvertéjumu, nemot vera, ka atbilstosas publiska
iepirkuma procediiras piemé&roSana nodroSinas, ka publiskajam partnerim netiek sniegta ekonomiska priekSrociba (otra
komercdarbibas atbalsta pazime). L1dz ar to var secinat, ka kumulativi neizpildas visas Atbalsta likuma 5.panta noteiktas pazimes

un projekta Tstenosana nekvalific€jas ka valsts atbalsts.

FEA apréekinu izstrades gaita netika identificeti apstakli vai Skersli, kas liecinatu, ka projekta IstenoSana saskana ar FEA
aprekinu ietvaros noteiktajiem principiem varétu ietvert vai potenciali ietvert komercdarbibas atbalstu.

Tomer janem véra, ka komercdarbibas atbalsta aspekti ir riipigi jaanalizé un atkartoti japarskata, AdaZzu novada
pasvaldibai turpinot darbu pie PPP projekta detalizétas strukturéSanas, iepirkuma dokumentacijas un PPP liguma
paketes izstrades. Konkurences un valsts atbalsta aspektu atSkirigu vértéjumu projekta turpmakaja istenoSana varétu

izraisit:

» Izmainas tiesiskaja regulgjuma.

» lesp&jamas izmainas publiska partnera iesaist€ un lidzdaliba PPP projekta istenosana, t.sk. piem&ram, publiska partnera
garantiju sniegSana, kas var radit prieksrocibas.

» lesp&jamas izmainas risku sadal€ starp publisko un privato partneri.

» Nepamatotas vai nepietiekami izsvértas kvalifikacijas prasibas, atlases vért€Sanas kritériji, algoritms un metodologija
privata partnera izvéles iepirkuma.

* Nepietickami vai nepilnigi saskanotas prasibas, kritériji un citi PPP Iiguma izpildes raditgji starp iepirkuma dokumentaciju
un PPP liguma paketi.

e Triakumi PPP liguma kvalitativas un savlaicigas izpildes nozimigako raditaju sasaisté ar iepriek$ skaidri noteiktam

sankcijam PPP liguma, tostarp iesp&ju lauzt PPP ligumu.

Papildus iepirkuma dokumentacijai un PPP liguma paketém, iesp&jamas nepilnibas uzraudzibas un kontroles isteno$ana par PPP
liguma izpildi ta darbibas laika var radit atskirigus konkurences un valsts atbalsta vert€jumus. Tadg] $aja FEA nodala ieklautais

sakotngjais izvertgjums Projekta butu atkartoti un padzilinati jaizverte katra nakamaja Projekta istenoSanas posma. Pieméram,

112 Skat. Eiropas Investiciju bankas skaidrojo$a materials, “PPPs and State aid” 17.-18.Ipp.
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japarliecinas, ka iepirkuma dokumentacija vai PPP liguma projekts nesatur noteikumus vai nosacijumus, kas varétu prasit
vertgjuma parskatiSanu un komercdarbibas atbalsta un konkurences regulgéjuma neieveérosanas riskus. Ja $adi nosacTjumi tiek
identificéti, Adazu novada pa$valdibai japarskata attiecigos iepirkuma dokumentacijas vai PPP Iiguma projekta noteikumus, lai
nodroS$inatu, ka Projekta TstenoSanas gaita vai rezultata privatajam partnerim netiek pieskirts komercdarbibas atbalsts. Ieteicams
pastiprinatu véribu pieverst arT atlidzibas kontrolei, lai novérstu privata partnera parkompensacijas risku. Ieteicams iepirkuma
dokumentacija un PPP Iiguma ietvert skaidru pieejamibas maksajuma aprékina kartibu, kas balstita uz objektiviem,
parbaudamiem kriterijiem, ka arT noteikt regularu atlidzibas kontroles kartibu, lai parliecinatos, ka privatais partneris nesanem
parmeérigu atlidzibu (parkompensaciju). Ja tiek konstateta parkompensacija, liguma paredz&€ mehanismu tas noversanai

(piem&ram, atlidzibas samazinaSana vai parmaksatas summas atmaksa).

SECINAJUMS:

FEA aprékinu izstrades gaita netika identificeti apstakli, kas sniegtu pamatu pienemt, ka publiskajam vai privatajam partnerim,
del ta statusa, tiktu raditas konkurences prieksrocibas.

FEA aprékinu izstrades gaitd netika identificeti apstakli vai Skersli, kas liecinatu, ka projekta istenoSana saskana ar FEA
aprékinu ietvaros noteiktajiem principiem var€tu ietvert vai potenciali ietvert komercdarbibas atbalstu, nemot veéra, ka publiska
iepirkuma procediiras piemérosana, istenojot konkurenci nodroS§inosu, parredzamu, atklatu un nediskrimingjosu konkursa
procediiru, Projekta Tstenosana laus izslégt ekonomiskas priekSrocibas giisanu privatajam partnerim, kuram iepirkuma rezultata

tiktu pieskirtas tiesibas slégt iepirkuma ligumu par Projekta istenosanu.

Tomér janem véra, ka komercdarbibas atbalsta aspekti ir riipigi jaanalizé un atkartoti japarskata, Adazu novada pasvaldibai

turpinot darbu pie PPP projekta detaliz&tas strukturésanas, iepirkuma dokumentacijas un PPP liguma paketes izstrades.

6. IEGULDIJUMAM ATBILSTOSAS VERTIBAS APREKINS

6.1. NOVERTESANAS PIEEJAS APRAKSTS

Lai noteiktu optimalo projekta realizacijas scenariju, FEA ietvaros tiek izmantota ieguldijumam atbilstosa vértiba (IAV). IAV
rezultats norada uz kopuma, gan finansiali, gan socialekonomiski labako projekta izpildes variantu, nemot véra visus projekta

dzives cikla laika raditos ieguvumus un izmaksas.

IAV aprékina meérkis ir salidzinat dazados projekta izpildes scenarijus — PPP, bazes, u.tml. Projekta PPP un bazes scenariju
rezultats jeb izveidota infrastruktiira, tas kvalitates standarti un uzturéSanas merki biitu vienadi, tacu izmaksas un to laika grafiks

var ieverojami atskirties.

Izmaksu atskiribas starp scenarijiem veido finans€Sanas strukttira un nosacijumi, izmaksu grafiki (piem&ram, publiska partnera
pieejamibas maksajumi). Visi FEA projekta ietvaros veiktie pienémumi tiek attiecigi pamatoti ar informacijas avotiem. Nemot
vera, ka aprekini tiek veidoti visaptvero$i, pienémumu avoti ir dazadi: valsts institiiciju dati (Latvijas Banka, Centrala statistikas

parvalde u.tml.), Adazu novada pasvaldibas dati un informacija.

6.2. FINANSU MODELIS

Projekta finansu aprékini tiek veidoti CFLA piedavataja finanSu modeli. Finansu modeléSana veikta péc CFLA izstradatajam

FEA vadlinijam. Finan$u modelis pievienots FEA 8. pielikuma.

6.2.1 PAMATA PIENEMUMI
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Tabula 49. Projekta pamata pienémumi.

Pienémums Vertiba

Makroekonomiskie pienémumi

Diskonta likme 4%

Patérina cenu inflacija 2%

Minimala partnera iek$éja pelnas
norma

10%

FinanséSanas pienémumi (Bazes scenarijs)

Publiska partnera aiznémuma
proporcija no kopégjiem 82%
kapitalieguldijumiem

Termins 20 gadi

Publiska partnera finansésanas

0,
fiksétas izmaksas 1193%

Publiska partnera finansésanas

P 2.25%
mainigas izmaksas

FinanséSanas pienémumi (PPP scenarijs)

Privata partnera aiznémuma
proporcija no kopgjiem 80%
kapitalieguldijumiem

Termins 20 gadi
Privata partnera finansésanas

S 4%
fiksétas izmaksas

Privata partnera finansésanas 200%

mainigas izmaksas

Diskonta likme

Avots

FinanSu ministrija, Makroekonomisko pienémumu un
prognozu skaitliskas vértibas

Finansu ministrija

Pamatojoties uz tirgus pelnas limeni

Balstoties uz 5.3 sadala aprakstito budzeta pieejamibu

Balstoties uz PPP liguma terminu (skatit sadalu 4.3.1)

Balstoties uz Valsts kases aizdevumu likmém pagvaldibam™

EURIBOR 6M mainigas likmes nakotnes darijumu likme

Balstoties uz PPP tirgus darijjumu praksi

Balstoties uz PPP liguma terminu (skatit sadalu 4.3.1)

Fikséta tirgus procentu likme lidzigiem darjjumiem

EURIBOR 6M mainigas likmes nakotnes darjjumu likme

Lai noteiktu projekta diskontétas Sodienas raditajus un vertibas, tiek izmantota 4% diskonta likme, kura noteikta FinanSu

ministrijas izdotaja “Finansu un ekonomisko aprékinu veikSanai nepieciesamo makroekonomisko pienémumu un prognozu

skaitliskas vértibas” 114 dokumenta. Noteikta vértiba piemérojama FEA sagatavoSanai ka reala diskonta likme.

Paterina cenu indekss

Patérina cenu pieaugums jeb, FEA konteksta — inflacija, tiek piemérota ieguvumu un izmaksu indeks€Sanai, lai tie atbilstu

prognozg&tajam cenu picaugumam katram attiecigajam Projekta gadam.

113 Valsts kase. Aizdevumu likmes pasvaldibam

114 Finandu ministrija, Makroekonomiskie piengmumi un prognozes
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Istermina inflacijas prognozes tiek aizgiitas no Latvijas Bankas aplésém®*, kamér ilgtermina inflacija tiek pienemta p&c Eiropas

Centralas bankas ilgtermina mérkiem — 2% gada limen1.11>
Detalizetaks apraksts par inflacijas dinamiku un prognozém pieejams FEA 4.1.6. sadala.

6.2.2 PROJEKTA IZMAKSAS
Kapitalieguldijumi

Projekta kapitalieguldijumi ietver jaunas skolas, ar to saistitas infrastruktiiras un II limena patvertnes izbtivi. Kapitalieguldijumu
pienémumi balstiti uz lidzigu objektu tirgus cenam — skatit Projekta tehnisko pielaujamibu sadala 4.4.2. Tabula zemak apkopo
2026. gada bazes izmaksas, kas korigétas ar inflaciju, lai atspogulotu redlas nakotnes izmaksas baivniecibas perioda no 2027. lidz

2029. gadam. Tadgjadi kopgjie kapitalieguldijumi tiks pielagoti, nemot véra inflaciju bivniecibas perioda.
Tabula 50. Kapitalieguldijumu kopsavilkums

Investiciju pozicija Kopéjas investicijas Investiciju sadalijums

Kapitalieguldijumi

Macibu telpu projektésana, blvnieciba:
21249 058 EUR

Skolas telpu projektéSana, blvnieciba 24 937 419 EUR
Tradicionalas sporta zales projektésana,
blvnieciba: 3 688 361 EUR

Patvéruma bunkura projektésana, buvnieciba 2502608 EUR -
Sporta infrastruktlras projektésana,

B bdvnieciba: 2166 760 EUR

Artelpu infrastruktdras projektésana, blavnieciba 2 406 770 EUR
Autostavvietu projektésana, blvnieciba:
240 010 EUR

Kopa 29 846 797 EUR

Investiciju apléses iever ne tikai fizisku skolas, patvertnes un infrastruktiiras bilivniecibu, bet arT izdevumus saistiba ar
projektésanu un gala projekta saskanosanu, inzenierkomunikacijam, apkartéjas vides labiekartojumu, autoruzraudzibu un
projekta vadibu. Jaunas izglitibas iestades projekteéSanas darba uzdevums ir aprakstits 9. pielikuma, ieklaujot izverstu analizi par

biivprojekta izstradi un telpu programmu. Indikativo telpu saraksta kopsavilkums apkopots tabula zemak.

Tabula 51. Telpu programmas kopsavilkums

Skolas telpas (11200 m?) Patvéruma bunkurs (1073 m?) Artelpu infrastruktara (14 440 m?)
o « Cinas sporta zale .
* Macibu zona T ~ * Futbola laukum 9x9 spéletajiem
o X Lo * Aerobikas zale . .
+ Specialas telpas un ieklaujosas .. - « Vieglatlétikas zona:
+ Trenazieru zale
atbalsta telpas . . .
o ~ « Garderobes telpas - Vieglatlétikas aplis (~350m)
« Bibliotékas - kultGrtelpas zona . o
+  Saimnieciskas telpas - Lodes grasanas sektors

+ Edinasanas zona
- TallekSanas zona

115 Eiropas Centrala banka, Two per cent inflation target
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Skolas telpas (11 200 m?)

Sporta zona (dal€ji paredzéts
izmantot patvertnei paredzétas
telpas)

Kultdras zona

Garderobes un tualetes

Patveéruma bunkurs (1073 m?)

« Citastelpas, kuram nav
nepieciesams dabigais
apgaismojums

Artelpu infrastruktara (14 440 m?)

Multifunkcionals laukums
basketbolam, tenisam un
volejbolam

Pludmales volejbola laukums
Brivo aktivitasu zona

Bérnu rotalu laukums

Operativas izmaksas

« Stavlaukums ar 144 autostavvietam

Zemak tabula apkopotas operativas infrastruktiiras uzturésanas izmaksas, kuras ir nepieciesamas, lai nodrosinatu infrastruktiiras

pieejamibu uzturéSanas perioda.

Tabula 52. ApsaimniekoSanas izmaksu kopsavilkums

Apsaimniekos$anas izmaksas (realas cenas)

Ventilacijas sistému apkalpo$ana/remonts

Atkritumu izveSana

Drosibas sistému apkalpoSana (apsardze, ugunsdrosibas sist.)

Elektrosistému uzturésana

lekartu rezerves dalam un remontiem

Fasades logu mazgasana

Lifta un pacélaja apkalposana

Citas izmaksas

Kopa

Reinvesticijas

16 232 EUR/gada

7 045 EUR/gada

4815 EUR/gada

4240 EUR/gada

4 038 EUR/gada

3800 EUR/gada

1350 EUR/gada

2250 EUR/gada

44770 EUR/gada

Izmaksas uz m?

1.45 EUR/m?

0.63 EUR/m?

0.43 EUR/m?

0.38 EUR/m?

0.36 EUR/m?

0.34 EUR/m?

0.2 EUR/m?

0.26 EUR/m?

4.00 EUR/m?

Lai nodrosinatu jaunas infrastruktiiras kvalitativu darbibu gan FEA tvéruma, gan p&c ta, uzturésanas perioda laika tiek paredzetas

reinvesticijas katram no infrastruktiiru tipiem:

Tabula 53. Reinvesticiju kopsavilkums

Reinvesticiju izmaksas (realas cenas)

Reinvesticijas skolas telpas

0.5% no kapitalieguldijumiem gada jeb 137 200 EUR/gada
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Reinvesticiju izmaksas (realas cenas)

Reinvesticijas sporta infrastruktara

6.2.3 PROJEKTA ISTENOSANAS ILGUMS

1% no kapitalieguldijumiem reizi 5 gados jeb 24 068 EUR/reizi 5

gados

Projekta IstenoSanas ilgumu §1 Projekta gadijuma regulé Publiskas un privatas partneribas likums!t®, kura noteikts, ka publiska

un privata partneriba ir ilgtermina sadarbiba, kas ilgst lidz 30 gadiem, bet likuma paredzétajos gadijumos art ilgak. 1zvertgjot

PPP liguma atbilstosako terminu, nepiecieSams nemt véra, ka:

* nepiecieSams pietickams liguma garums, lai privatais partneris varétu iegiit pietickamu, tirgum atbilstosu finansialo

ieguvumu;

* nepiecieSams pietickams liguma garums, lai publiskais partneris spétu adekvati nosegt ikgad€jos pieejamibas

maksajumus, neparsniedzot no budzeta pieejamo lidzeklu kapacitati;

* termina ilgums nedrikst parsniegt infrastruktiiras funkcionalas dzives cikla robezas.

Projekta Iiguma perioda tvérums FEA finansu modelt noteikts 20 gadi, kas, balstoties uz finansu aprékiniem, ir atbilstosi visiem

no augstakminétajiem punktiem, ka ar7 ir saskana ar IidzSingjo izglitibas iestazu PPP projektu praksi Eiropa (zemak Tabula

noradtto Iidzvertigo projektu terminiem).

Tabula 54. Lidzigu projektu analizes apkopojums

Valsts Projekta tvérums Gads Kreditreitings (valsts) Liguma garums
Somija 5 skolu un 3 bérnudarzu buvnieciba 2020. gads AA+ 22 gadi
Austrija 2 skolu bavnieciba 2021. gads AA+ 25 gadi
Vacija 1 skolas bavnieciba 2023. gads AAA 27 gadi
Austrija 1skolas un 1 bérnudarza blvnieciba 2017. gads AA+ 25 gadi
Trija 1 skolas bavnieciba 2011. gads BBB+ 25 gadi
Multifunkcionala centra (tai skaita skolas,
Lietuva bérnudarza, sporta un kultUras centra) 2022. gads A 15 gadi
bavnieciba
6.3. IEGULDIJUMAM ATBILSTOSAS VERTIBAS NOTEIKSANA
Tabula 55. Ieguldijumam atbilstosas vértibas noteikSana.
Projekta istenosanas ilgums: + Kopéjais Projekta istenosanas laika periods ir 20 gadi. ProjektéSanas un

tai skaita:

- buUvniecibas periods

bUvniecibas periods ir tris gadi.
« Uzturésanas un pieejamibas periods ir 17 gadi. Sakot ar ceturto Projekta gadu

116 Publiskas un privatas partneribas likums

publiskais partneris saks pieejamibas maksajumu veikSanu.

17 PPP Lietuva, Construction of multifunctional center in Sendvaris eldership and provision of services
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- objekta pieejamibas periods

PPP liguma ligumcena: Paredzama ligumcena: 60 748 970 EUR (ar PVN)
Privata partnera ienémumu avots: Pasvaldibas pieejamibas maksajumi
Pieejamibas maksajums: 3573 469 EUR /gada (17 uzturédanas perioda gadi)

6.3.1 EKONOMISKA TIRA TAGADNES VERTIBA

Ekonomiska tira tagadnes vértiba (ENPV) norada uz projekta ekonomisko dzivotsp&ju, salidzinot Projekta kopgjas diskontetas
izmaksas, un socialekonomiskos ietaupijumus. Alternativu B un C ENPV veértibas ir pozitivas, noradot, ka jaunas izglitibas
iestades blivnieciba butu ekonomiski dzivotsp€jiga neatkarigi no izveleta izpildes veida. Alternativu ENPV salidzinajums

apkopots tabula zemak.

Tabula 56. Alternativu ENPV salidzinajums

Diskontétie
socialekonomiskie ENPV, eiro
ieguvumi, eiro

Diskontétas izmaksas,
eiro

Alternativas I?gy\fgmu un izmaksu
raditajs

B alternativa-
projekta
Istenosana,
finanséjot
kapitalieguldijumus
no pasvaldibas
budZeta un VK
aiznémuma (Baze)

- 27 905 704 33233191 5327 487 119x

C alternativa-
projekta
Istenosana,
izmantojot publisko
un privato
partneribu (PPP)

- 31962 987 33233191 1270204 1.04x

Ekonomiski izdevigaka alternativa B praktiski nav izpildama, nemot véra, ka Valsts kases aizn€mumu nepiecieSamaja apméra
publiskais partneris nevar uznemties (skatit nodalu 5.2.). Alternativas C ENPV vértiba ir pozitiva, liecinot, ka Projekta 1stenosana,
piesaistot privato partneri, ir ekonomiski dzivotsp&jiga. Papildus tiek veikts ieguvumu un izmaksu raditaja (BCR) aprékins,
nosakot, cik lielus ieguvumus Projekts var radit, ja taja tiek investéts 1 eiro. BCR iegits, diskontétas pozitivas naudas plismas

dalot ar Projekta izmaksam.

SECINAJUMS:

Socialekonomisko ieguvumu analizes rezultata secinams, ka gan B alternativas, gan C alternativas ENPV ir pozitivs. Augstaka
ENPV vértiba potenciali tiktu sasniegta B alternativas gadijumai, tacu §1 alternativa ir atkariga no iesp&jas Adazu novada
pasvaldibai sanemt aizdevumu Projekta TstenoSanai, kas saskana ar Si briza saistibu apjomu un spéka esoSo normativo

regul&jumu nav iesp€jama.

C alternativas ENPV vértiba arl ir pozitiva, bet zemaka neka B alternativas. Nemt véra, ka abas alternativas iegtistamie

socialekonomiskie ieguvumi ir vienada vertiba, atskiriba starp abu alternativu ENPV vértibam rodas no izmaksu bazes, kura C
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alternativa ir augstaka. Tacu C alternativas (Projekts tiek istenots PPP ligum ietvaros) ieguvumu un izmaksu raditajs (BCR)

kopa ar ENPV vértibu liecina, ka Projekts ir ilgtsp€jigs un katrs iegulditais eiro 20 gadu perioda pienestu 1.04 eiro ieguvumus.

6.4. JUTIGUMA ANALIZE

Metodologija

Jutiguma analize tiek veikta, lai noteiktu Projekta konteksta nozimigus mainigos (pieméram, atseviski pienémumi vai aprékinu
iznakumi), kuriem potenciali mainoties nelabveliga virziena, tiek apdraud@ta projekta finansiala ilgtsp&ja vai projekta realiz€sana

ka tada. Analizes rezultata tiek izverteta projekta kopgja stabilitate un prognozgjamiba.
FEA jutiguma analize tiek veidota p€c CFLA sniegtajam vadlinijam, kuras noteikts, ka:

1. Analizi javeic attieciba pret Projekta galvenajiem finansSu raditajiem — ENPV, NPV, Iigumcena (respektivi, cik liela izmaina

ir veérojama finan$u raditajos, maksligi izmainot individualu mainigo);

2. Ka mainigos analizes ietvaros izmantot galvenas izmaksu un ien€mumu pozicijas, kur $1 Projekta ietvaros tas biitu vienigi
izmaksas, nemot vera, ka tiktu veidota publiska infrastruktiira, no kuras tieSus ien@mumus pasvaldiba negiist. Galvenas
izmaksu pozicijas $ada infrastrukttiras projekta konteksta var€tu bit, piemé&ram, kapitalieguldijumi, uzturésanas izmaksas un

darbaspéka izmaksas.

Jutiguma analize praktiski tiek dalita trTs dalas: kritisko mainigo noteikSana, parslégsanas punktu noteikSana un parslégSanas

punktu kontekstualais izvertgjums.
1. dala — kritisko mainigo noteikSana.

Péc CFLA vadlmijam, kritiskie mainigie tiek definéti ka FEA naudas pliismas sastadoSie mainigie, kuru individualas vertibas

maksliga palielinaSana vai samazinasana par 1% izraisa 1% vai vairak izmainas Projekta ENPV raditaja.

Piemérs: ja palielinot darbaspeka izmaksas par 1%, Projekta ENPV nokritas par 1.2%, tad darbaspeka izmaksas ir atzistamas ka

kritiskais mainigais.
2. dala — parsleégSanas punktu noteikSana.

Talaka analize tiek veikta tikai ar kritiskajiem mainigajiem. Katram kritiskajam mainigajam ir janosaka ta parslégSanas punkts.
Péc CFLA vadlinijam, parslégsanas punkts ir kritiska mainiga vertiba, ar kuru Projekta ENPV raditajs ir vienads ar nulli jeb ir
neitrals. Parslégsanas punkta vertibas norada ka mainigo svarstibas procentos (%). Attiecigi, parslégsanas punkts atspogulo, cik
daudz bitu jaizmainas katram kritiskajam mainigajam individuali, lai Projekts neraditu ieguvumus (ENPV = 0 EUR) un

konsekventi nebiitu atbalstams, socialekonomiski ilgtsp&jigs.

Piemers: noteikta kritiska mainiga, darbaspéka izmaksu parslégsanas punkts ir 85%, ja maksligi palielinot darbaspéka izmaksas
par 85%, tas samazina Projekta ENPV vértibu lidz 0 EUR.

3. dala — parslég$anas punktu kontekstualais izvértéjums.
Péc parslégSanas punktu noteikSanas, nepieciesams praktiski izvertét, cik reala ir iesp&jamiba, ka katrs no noteiktajiem
kritiskajiem mainigajiem individuali sasniedz savu parslégsanas punktu. Iesp&jamibas izvertéjuma, pirmkart, tiek analitiski

aprakstiti un pamatoti apstakli, kuru gadijjuma attiecigais mainigais varétu sasniegt savu parslégSanas punktu. Otrkart, tiek

novertéta iesp&jamiba, ka noteiktie apstakli piepilditos un mainigais sasniegtu savu parslégsanas punktu.
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Piemérs: ja noteikta kritiska mainiga, darbaspeka izmaksu, parslégsanas punkts ir 85%, tas nozimétu, ka Projekta ietvaros

izmantotd darbaspeka izmaksas ir krasi pieauguSas pret prognozém. Nemot véra, ka Projekta paredzéta €ku un Iidzigas

infrastruktiiras biivnieciba, nepiecieSamais darbaspeks kopuma netiek uzskatits par specializétu vai griiti pieejamu, kas savukart

nozimetu, ka, lai pieaugtu Projekta darbaspeka izmaksas, paral€li butu japalielinas arT kopgjam darbaspeka izmaksam jau valsts

vai regiona limeni. Tik radikals darbaspéka izmaksu pieaugums (+85%) makroekonomiskaja limeni nozimé&tu strauju

ekonomiskas situacijas lejupslidi, jo izmaksas palielinatos arT kopuma gan privataja, gan publiskaja sektora. ParslégSanas vertibas

sasniegSanas iespgjamiba vert€jama ka zema.

Jutiguma analizes rezultati

Projekta galvenos finanSu raditajus — ENPV, NPV un Iigumcenu — ietekmé& Projekta buivniecibas izmaksu, aizdevuma procentu

likmju, reinvesticiju un uzturé$anas izmaksu svarstibas. Tabula zemak apkopo procentualas svarstibas galvenajiem raditajiem,

ja mainttos Projekta izmaksas.

Tabula 577. Jutiguma analizes rezultatu kopsavilkums

ENPV

Aizdevumu procentu likmes svarstiba (hnominala likme)

-1.0% 341%
-0.5% 17.0%
+0.5% -17.0%
+1.0% -34.1%

BuUvniecibas izmnaksu svarstiba

-10% -1.5%
-5% -0.8%
5% 0.8%
10% 1.5%

Reinvesticiju izmaksu svarstiba

-10% 1.4%

-5% 0.7%
5% -0.7%
10% -1.4%

UzturéSanas izmaksu svarstiba

-10% 1.0%
-5% 0.5%
5% -0.5%

B alternativa (Baze)

NPV

-6.5%

-3.3%

3.3%

6.5%

-9.8%

-4.9%

4.9%

9.8%

-0.3%

-0.1%

0.1%

0.3%

-0.2%

-0.1%

0.1%

Ligumcena

-5.9%

-3.0%

3.0%

59%

-6.5%

-32%

32%

6.5%

-0.4%

-0.2%

0.2%

0.4%

-0.2%

-0.1%

0.1%

ENPV

96.6%

48.3%

-48.3%

-96.6%

-93.8%

-46.9%

46.9%

93.8%

7.0%

3.5%

-3.5%

-7.0%

4.3%

22%

-2.2%

C alternativa (PPP)

NPV

-3.8%

-1.9%

1.9%

3.8%

-5.1%

-2.5%

2.5%

51%

-0.3%

-0.1%

0.1%

0.3%

-0.2%

-0.1%

0.1%

Ligumcena

-3.9%

-2.0%

2.0%

3.9%

-52%

-2.6%

2.6%

52%

-0.3%

-0.1%

0.1%

0.3%

-0.2%

-0.1%

0.1%
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B alternativa (Baze) C alternativa (PPP)

ENPV NPV Ligumcena ENPV NPV Ligumcena

10% -1.0% 0.2% 0.2% -4.3% 0.2% 0.2%

Kritiskakie ietekm&josie raditaji ir bivniecibas izmaksas un aizdevumu procentu likmes. So raditaju svarstibas visvairak ietekmé
projekta ENPV, NPV un ligumcenas vértibas. Negativie jutiguma analizes rezultati pie NPV raditaja jaizverte, nemot vera bazes
vertibas kontekstu. Gan alternativa B, gan alternativa C sakotngja NPV vértiba ir negativa. Negativa NPV izmaina atspogulo
raditaja pieaugumu jeb paskaidro, ka rezult€joSais NPV biitu mazak negativs ka ta bazes vertiba. Tapat arT apskatot ENPV
izmainas, raditajs tiktu ietekm@ts vairak alternativa C ka alternativa B. Lielakas procentualas izmainas novérojamas, nemot vera,
ka PPP alternativas ENPV ir ~4 reizes mazaks, ka Bazes alternativas ENPV (skatit sadalu 6.3.1.). Kritisko mainigo analizé ENPV

izmainas noraditas art nominali.

Piemeri: Ja sakotn&jais NPV ir -100 un ta izmaina ir -10%, NPV ir izmainijies uz -90. NPV raditajs ir uzlabojies, kaut arT izmaina

ir negativa.

JaENPV izmainas ir 10 eiro, alternativam, kuru sakotn&ja ENPV vértiba atSkiras, procentuala izmaina var biit maldinosi citadaka.

Piem@ram, ja sakotn&ja ENPV vértiba ir 20 eiro un 50 eiro, viena alternativa izmaina ir 50%, otra tikai 20%.

Aizdevumu likmju svarstibas ir viskritiskakais mainigais, nemot véra, ka Projekts tiktu finanséts lielakoties ar aiznémuma
palidzibu gan alternativa B, gan alternativa C. Lidz pat 1 procentu punkta svarstibas Bazes alternativa ietekmé&tu ENPV par 34%
(1.8 miljoni eiro), NPV par 6.5% un ligumcenu par 5.9%. Procentu likmju parslégsanas punkta robeza ir 2.9 procentu punkti - ja
Projekta dzives cikla laika procentu likmes paaugstinatos virs §Is robezas, ENPV biitu mazaks par 0 jeb projekts nebiitu
ekonomiski dzivotspgjigs. Kaut arT vésturiski EURIBOR likmes ir svarstijusas 1idz pat 4 procentu punktiem (skatit 4.1.6. nodalu),

augstakas procentu likmes nenoturas ilgstosi.

PPP alternativa NPV un ligumcenas raditaji tiek ietekméti mazak — 1 procentu punkta pieaugums aizn€muma procentu likmei
samazinatu NPV par 3.8% un palielinatu ligumcenu par 3.9%. ENPV tiktu ietekméts Iidz pat 96.6% jeb 1.2 miljonu eiro. 1
procentu punkta pieaugums biitu art ENPV parslégsanas punkts — ja ilgstosi procentu likmes notur&tos virs §1s robezas, Projekts

nebitu ekonomiski dzivotspé&jigs.

Otrs butiskakais mainigais, kas ietekmé finanSu rezultatus ir biivniecibas izmaksas. Kapitalieguldijumi ir lielaka izdevumu
pozicija Projekta dzives cikla laika, tadg] tas uzskatams par kritisko mainigo. ENPV raditajs, bivniecibas cenam svarstoties, tiek
ietekm@ts gan pozitivi, gan negativi — kapitalieguldijumu pieaugums palielina Projekta kopgjas izmaksas, vienlaicigi uzlabojot
socialekonomiskos raditajus caur ilgtermina ieguvumiem no investicijam izglitiba (skatit sadalu 5.1.3). Rezultata, palielinoties
blivniecibas izmaksam, teorija socialekonomiskie ieguvumi un ENPV uzlabotos. Secinajuma, parslégsanas punkts biivniecibas

izmaksam netiek noteikts.

Alternativa B par 10% palielinot blivniecibas izmaksas, ENPV palielinas par 1.5% (79.9 tukst. eiro), NPV sartuk par 9.8% un
ligumcena samazinas par 6.5%. Alternativa C, par 10% palielinoties biivniecibas izmaksam, ENPV palielinas par 93.8% (1.2

milj. eiro), NPV sartk par 5.1% un ligumcena samazinas par 5.2%.
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SECINAJUMS:

Jutiguma analize parada, ka visbutiskakie mainigie, kas ietekmé Projekta finansu rezultatus, ir aizdevumu procentu likmes un
buvniecibas izmaksas. Procentu likmes ir viskritiskakais faktors, jo Projekts abas alternativas liela méra balstas uz aiznémuma
finansgjumu. Pat nelielas procentu likmju svarstibas butiski maina ENPV, NPV un ligumcenas veértibas. Abam alternativam
identificéti salidzinoSi zemi parslégsanas punkti, virs kuriem Projekts kliitu ekonomiski nedzivotsp&jigs. Lai gan vesturiski
procentu likmes ir svarstijusas plasa amplitida, augstas likmes nav ilgstosas, tad€jadi §i riska realizacijas iesp&jamiba vertéjama

ka ierobezota.

Biivniecibas izmaksas ir otrais butiskakais ietekmé&josais raditajs, jo kapitalieguldijumi veido lielako dalu Projekta kopgjo
izdevumu. Izmaksu pieaugums tiesi palielina kapitalieguldijumus un attiecigi rada negativu ietekmi uz finansu rezultatiem —
NPV samazinas un ligumcena abas alternativas klust zemaka. Lai gan ENPV gadijuma izmaksu pieaugums teorétiski var
uzlabot socialekonomiskos raditajus, finansu skatfjuma biivniecibas izmaksu svarstibas ir bitisks risks, ko mazinat iespg&jams

PPP alternativa, jo biivniecibas risks tiktu ieklauts privata partnera bilancg.
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7. RICIBAS PLANS VISPAREJAS IZGLITIBAS PAKALPOJUMU SNIEGSANAS MODELU
ATTISTIBAI

Ricibas plana mérkis ir uzlabot vispargjas izglitibas pakalpojumu sniegianas modeli novada, izveidojot jaunu izglitibas iestadi 1.-9. klasei un palielinot AVS kapacitati papildu vietu
nodro§inasanai 1idz jaunas izglitibas iestades darbibas uzsakSanai. Taja ir ietvertas galvenas ricibas, kas nepiecieSamas PPP projekta TstenoSanai un jaunas izglitibas iestades darbibas
uzsaksanai, ka arTf modulu &kas uzstadisanai un irei AVS darbibas nodro§inasanai parejas perioda. Ricibu seciba un planotais ilgums noteikti ta, lai 2030./2031. m.g. jauna izglitibas iestade
biitu gatava skolénu uznemsSanai un 2028. gada uzsakta modulu piebiives izmantoSana. P1ana noraditie istenosanas termini un ilgumi ir indikativi un preciz&€jami, nemot véra pienemtos

lémumus, finansg€juma pieejamibu un projekta istenoSanas gaitu.

Ricibas plana icklautie termini ir uzskatami par provizoriskiem, proti, tie balstiti CFLA indikativajas norad@s par konkréta procesa posmu. Sie termini neparedz situacijas, kad, pieméram,
iepirkuma dokumentacija nepiecieSams veikt grozijumus, kas var€tu prasit piedavajumu iesniegSanas termina pagarinasanu, ka art gadijumus, kad tiek pienemts lémums iepirkumu partraukt,
izbeigt un izsludinat atkartoti. Ming&tie termini neietver ar iepirkuma procediiru saistito [émumu parsiidzibas terminus un terminus, kas izriet no parstidzibas izskatiSanas procesa, jo So terminu
iestaSanas un ilgums nav prognoz&jams un ir atkarigs no ieinteres€to personu faktiskajam darbibam. Lidz ar to faktiskais iepirkumu norises laiks var but garaks par sakotngji planoto. Tapat
janem véra, ka buivdarbu faktiskie izpildes termini biis zinami tikai péc blivprojekta izstrades pabeigSanas. Savukart uzsakot iepirkuma procediiru par aprikojuma iegadi, butiski ir izvertet
biivniecibas procesa faktisko stadiju iepirkuma uzsakSanas bridi. Ja iepirkums tiek veikts parak savlaicigi, pastav risks, ka aprikojums tiks piegadats pirms to ir iesp&jams izvietot objekta.

Sada situacija var rasties nepiecieSamiba nodrosinat aprikojuma pagaidu uzglabaganu, kas savukart var radit papildu izmaksas pasiititajam.

Tabula 58. Ricibas plans vispargjas izglitibas pakalpojumu sniegSanas modelu attistibai

Nr. p.k. Riciba Istenosanas terming Istenosanas ilgums Atbildigie lesaistitie

1 Jaunas izglitibas iestades izveide 1.-9. klasei
1.1. Projekta sagatavosana

Projekta komandas izveide un atbildibu AdaZu novada pasvaldibas

110 sadale 2026. gada | ceturksnis 1T ménesis Centrala parvalde AVS Administracija

1.2. PPP projekta istenoSana

121, l_emurjﬁa pienemsSana par PPP projekta 2026. gada | ceturksnis 1 ménesis Adazu novada dome A(}Iazu novada pasvaldibas Centrala
IstenoSanu parvalde

122, D-Pip prOJgktEa safkar:wose_mia ar CFLA, FM un 2026. gada Il ceturksnis > Mmanedi AdaZL{ rjov?da pasvaldibas .CFL.AL FM un citas atbildigas
citam atbildigajam instittcijam Centrala parvalde institdcijas
PPP dokumentacijas izstrade (iepirkuma P N - . A

1.2.3. proceduras nolikums un PPP ligums) un 2026. gada Il ceturksnis 3-5 méenesi AdazL{ rjov?da pasvaldibas .CFL.AL F.M un citas atbildigas

Centrala parvalde institdcijas

saskanoSana ar CFLA
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Nr. p.k.

12.4.

1.25.

1.26.

1.2.7.

1.2.8.

129.

1.3.
131

1.3.1.1.

1.3.1.2.

1.3.1.3.

1.3.1.4.

1.3.2.

1.3.3.

21
211

2111

212,
2121

Riciba
PPP procedduras izsludinasana. Piedavajumu
iesniegSana.

Privata partnera atlase un PPP liguma
noslégsana.

BUvprojekta izstrade
BUvdarbu veiksana

BUvuzraudzibas veikSana

Ekas pienemsana ekspluatacija

Jaunas izglitibas iestades darbibas uzsaksana

lepirkums par aprikojuma piegadi

lepirkuma komisijas izveide
lepirkuma dokumentacijas sagatavosana

lepirkuma izsludinasana

Piedavajumu vertésana un rezultatu
pazino$ana

Telpu aprikosana

Personala piesaiste un atlase

Istenosanas termins

2026. gada IV ceturksnis
2026. gada IV ceturksnis
2027. gada IV ceturksnis
2029. gada IV ceturksnis

2029. gada IV ceturksnis

2030. gada Il ceturksnis

2029. gada lll ceturksnis
2029. gada Il ceturksnis
2029. gada IV ceturksnis
2029. gada IV ceturksnis
2030. gada Il ceturksnis

2030. gada Il ceturksnis

Istenosanas ilgums

4 menesi
2-3 menesi
12 ménesi
24 ménesi

24 meénesi

2 méenesi

1T ménesis
2 ménesi
T ménesis
2 ménesi
6 menesi

9 ménesi

Visparéjas izglitibas pakalpojumu nodrosinasana AVS lidz jaunas izglitibas iestades izveidei

Modulu piebaves (parvietojamo klasu) izblve un uzstadisana irei

Projekta sagatavosana

Projekta komandas izveide un atbildibu
sadale

lepirkumu planosana un istenoSana

2026. gada | ceturksnis

lepirkums modulu piebUves izbGvei un uzstadisanai

1T ménesis

Atbildigie

AdaZu novada pasvaldibas
Centrala parvalde

Adazu novada pasvaldibas
Centrala parvalde

Privatais partneris
Privatais partneris

Privatais partneris

Adazu novada bavvalde

Adazu novada pasvaldibas
Centrala parvalde

AdaZu novada pasvaldibas
Centrala parvalde

Adazu novada pasvaldibas
Centrala parvalde

lepirkuma komisija

Adazu novada pasvaldibas
Centrala parvalde

AVS Administracija

AdaZu novada pasvaldibas
Centrala parvalde

lesaistitie

CFLA, FM un citas atbildigas
institlcijas

Privatais partneris

Adazu novada pasvaldibas Centrala

parvalde

Adazu novada pasvaldibas Centrala
parvalde

Adazu novada pasvaldibas Centrala
parvalde

Adazu novada pasvaldibas Centrala
parvalde, AVS administracija un
Privatais partneris

AVS Administracija

lepirkuma komisija un AVS
Administracija

lepirkuma komisija un AVS
Administracija

lepirkuma komisija un AVS
Administracija

AVS administracija un aprikojuma
piegadatajs (lgumslédzéjs)
Adazu novada pasvaldibas Centrala
parvalde

AVS Administracija
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Nr. p.k.

21211

21212.

21213.

2121.4.
2122,

212.21.

21222.

21223

2122.4.

212.3.

21231

21232.

21233.

2123.4.

213.

2131

2132

Riciba

lepirkuma komisijas izveide

lepirkuma dokumentacijas sagatavosana

lepirkuma izsludinasana

Piedavajumu véertésana un rezultatu
pazino$ana

lepirkums par bavuzraudzibu un ekspertizi"®

lepirkuma komisijas izveide
lepirkuma dokumentacijas sagatavosana

lepirkuma izsludinasana

Piedavajumu vertéSana un rezultatu
pazinoSana

lepirkums par aprikojuma piegadi

lepirkuma komisijas izveide
lepirkuma dokumentacijas sagatavosana

lepirkuma izsludinasana

Piedavajumu vertéSana un rezultatu
pazinoSana

Modulu pieblves izblve un uzstadisana

Modulu piebuves projektéSana un razosana

Modulu piebuves uzstadisana

118 Viens kopigs iepirkums vai 2 atseviski. Ekspertizes rezultats ir sagatavots ne vélak ka 4 ménesus pirms biivprojekta saskanosanas termina.

Istenosanas termins

2026. gada | ceturksnis
2026. gada Il ceturksnis
2026. gada Il ceturksnis

2026. gada lll ceturksnis

2026. gada Ill ceturksnis
2026. gada IV ceturksnis
2026. gada IV ceturksnis

2027.gada | ceturksnis

2027. gada | ceturksnis
2027.gada | ceturksnis
2027.gada | ceturksnis

2027. gada Il ceturksnis

2027.gada lll ceturksnis

2027. gada IV ceturksnis

Istenosanas ilgums

1 ménesis
2 ménesi
T ménesis

2 ménesi

1T ménesis
2 ménesi
1T ménesis

2 ménesi

1 ménesis
2 ménesi
1T ménesis

2 ménesi

5 meénesi

3 menesi

Atbildigie
AdaZu novada pasvaldibas

Centrala parvalde

Adazu novada pasvaldibas
Centrala parvalde

Adazu novada pasvaldibas
Centrala parvalde

lepirkuma komisija

AdaZu novada pasvaldibas
Centrala parvalde

Adazu novada pasvaldibas
Centrala parvalde

AdaZu novada pasvaldibas
Centrala parvalde

lepirkuma komisija

Adazu novada pasvaldibas
Centrala parvalde

Adazu novada pasvaldibas
Centrala parvalde

Adazu novada pasvaldibas
Centrala parvalde

lepirkuma komisija

AdaZu novada pasvaldibas
Centrala parvalde

AdaZu novada pasvaldibas
Centrala parvalde

lesaistitie

AVS Administracija

lepirkuma komisija un AVS
Administracija

lepirkuma komisija un AVS
Administracija

Adazu novada pasvaldibas Centrala
parvalde un AVS administracija

AVS Administracija

lepirkuma komisija, Adazu novada
bavvalde un AVS Administracija
lepirkuma komisija un AVS
Administracija

lepirkuma komisija un AVS
Administracija

AVS Administracija
lepirkuma komisija un AVS
Administracija

lepirkuma komisija un AVS
Administracija

lepirkuma komisija un AVS
Administracija

AVS administracija un ligumslédzéj
(modulu piegadatajs/ uzstaditajs)
AVS administracija un ligumslédzéj
(modulu piegadatajs/ uzstaditajs)

S

S

133



Nr. p.k. Riciba Istenosanas termins Istenosanas ilgums Atbildigie lesaistitie

Adazu novada pasvaldibas Adazu novada bUwalde, AVS

2.13.3. BUvuzraudziba 2027. gada IV ceturksnis 7 ménesi = - Administracija un bavuzraugs
Centrala parvalde _ L
(llgumsledzéjs)
213.4. Telpu aprikosana 2027.gada IV ceturksnis 1T ménesis AdaZL{ rjoviada pasvaldibas A.VS E}dm{r_wlstfaC|Ja un a;3r|k0Juma
Centrala parvalde piegadatajs (ligumsledzéjs)
Adazu novada pasvaldibas Centrala
2135, Modulu piebUves pienemsana ekspluatacija  2027.gada IV ceturksnis 1 ménesis Adazu novada blvvalde p_)arvald?, A\_/S admlmstraplja_u[] .
' ' ligumslédzéjs (modulu piegadatajs/
uzstaditajs)
22. Papildu personala piesaiste AVS

Adazu novada pasvaldibas Centrala
parvalde

Ik gadu, planojot jauno

2.2.1. Pedagogu piesaiste un atlase 2029. gada Il ceturksnis macibu gadu AVS Administracija
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8. NOBEIGUMS

FEA rezultati apliecina, ka AdaZu novada esosa vispargjas izglitibas infrastruktiira vairs nespgj nodro$inat pietickamu vietu
skaitu visiem novada deklar€tajiem skolas vecuma bérniem un nespgs to izdarit ari turpmak, ja netiks veikti papildu ieguldijumi.
Jau 2025./2026. macibu gada pasSvaldibas skolas macas 2 901 skoléns, bet, nepaplasinot infrastruktiiru, 2030. gada sagaidams
butisks vietu triikums visas pasvaldibas skolas — kopuma ap 870 vietam. Biitisks bérnu skaita pieaugums novada un pasvaldibas
skolas, prognozgetais vietu trikums paSvaldibas skolas, ka ari ieveérojamie pasvaldibas maksajumi citam paSvaldibam un
privatajam izglitibas iestadém rada objektivu nepiecieSamibu paplasinat novada izglitibas infrastruktiiru. Jaunas izglitibas
iestades neizveidoSana nav savienojama ar Izglitibas likuma noteikto pasvaldibas pienakumu nodro$inat pamatizglitibu un

vispargjo vidgjo izglitibu visiem novada deklarétajiem b&rniem.

Izvértejot Cetrus scendrijus vispargjas izglitibas pakalpojumu nodrosinasanai AdaZos, par atbilstosako scenariju atzita jaunas
izglitibas iestades izveide 1.-9.klasei, kas nodrosinas macibu vietas 900 izglitojamajiem. Projekta TstenoSanas rezultata paredzgets
lielakais pasvaldibas skolu kapacitates pieaugums (Iidz 3484 vietam), kas visefektivak risinas vietu trikumu pamatskolas posma
un nodrosinas izglitibas pieejamibu lielakam skaitam novada b&mu gan Tstermina, gan ilgtermina, salidzinot ar citiem

apskatitajiem scenarijiem.

Lai Tstenotu atbilstosako jaunas izglitibas iestades izveides projektu, FEA ietvaros izvertéti iesp&jamie projekta istenosanas veidi.
Finan$u un ekonomiskas analizes rezultati rada, ka projekta realiz€Sana, izmantojot pasvaldibas budzeta lidzeklus un Valsts kases
aizne@mumu, ir bitiski izdevigaka par PPP modeli gan no izmaksu, gan risku viedokla. Aprékinatas neto pasreizgjas vertibas ir
§adas: projekta TstenoSana ar pasvaldibas budzeta lidzekliem un Valsts kases aizpemumu — NPV -27.9 milj. EUR, ENPV 5.3
milj. EUR; projekta 1stenoSana ka PPP (DBFM modelis) — NPV -32.0 milj. EUR, ENPV 1.3 milj. EUR. Kaut arT finansiali
izdevigak Adazu pa$valdibai biitu istenot Projektu, izmantojot pa$valdibas budZeta Iidzeklus un Valsts kases aiznémumu,
praktiski ilgtermina saistibu slogs ir parsniegts un aiznemumu nepiecieSamaja apjoma nav iespgjams veikt. Secinajuma, tiek
rekomend@ts Tstenot ar privata partnera sadarbibu PPP — alternativa ir mazak finansiali izdeviga, tacu joprojam ir ekonomiski

dzivotspgjiga.

Piem@rotakas Projekta istenosSanas alternativas iesp&jamibas novertgjums liecina, ka izvéleta Projekta TstenoSanas alternativa ir
Istenojama un atbilst normativajam regul&jumam, pasvaldibas finansu iesp&jam un sabiedribas intereseém. No tehniska un tiesiska
viedokla jaunas izglitibas iestades izveidei ir nodroSinats piemerots zemesgabals ar atbilsto$u funkcionalo zon&umu, savukart
SIA “Nams” izstradata biivprojekta izmantoSana nav iesp&jama autortiesibu ierobezojumu, funkcionalo un normativo izmainu
del, tapéc nepiecieSams izstradat jaunu buivprojektu. Finansialas iesp&jamibas analize apliecina Projekta TstenoSanas iespgjamibu
un parada, ka finanSu zina izdevigaka biitu projekta TstenoSana, izmantojot paSvaldibas budzeta Iidzeklus un Valsts kases
aizn€mumu. Tomér pasvaldibas ierobeZotas iesp&jas sanemt Valsts kases aizdevumu nepiecieSamaja apjoma ierobezo SIs
alternativas praktisko istenojamibu, Iidz ar to par istenojamu un rekomend&jamu risinajumu tiek noteikts PPP modelis, kura
projektesanas, blivniecibas, finanséSanas un bitiska finansu risku dala tiek nodota privatajam partnerim. Savukart veiktais
socialekonomisko un vides aspektu novért€jums apstiprina, ka jaunas izglitibas iestades izveide biitiski uzlabos izglitibas
pieejamibu un sasniedzamibu novada, ka arT sekmes ieklaujosas izglitibas un specialo izglitibas programmu istenoSanu. Tapat

arT tas izveide veicinas kvalificéta cilvékkapitala attistibu un nodro§inas energoefektivu un ilgtsp&jigu izglitibas infrastruktiiru.

Nemot véra, ka jaunas izglitibas iestades darbibu planots uzsakt 2030./2031. m.g., AVS vidusskolas korpusa paredzams biitisks
telpu deficits - nepiecieSams rast papildu vietas 324 skoléniem (8 klasu komplektiem). Modulu ire ir piemé&rotakais risinajums
$o telpu nodrosinasanai, jo modulus ir iesp&jams atri uzstadit un tie lauj nodroSinat nepiecieSamo platibu atbilstosi vajadzibam.
Turklat to tre Tstermina - 3—4 gadu periodam I1dz jaunas izglitibas iestades izbiivei - ir finansiali izdevigaka, salidzinot ar modulu

iegades izmaksam.

Kopuma FEA secinats, ka jaunas izglitibas iestades izveide 1.-9. klasei, Projektu istenojot ar publisko un privato partneribu ir
pamatots un ilgtsp&jigs risindjums, kas lautu Adazu novadam uzlabot izglitibas pieejamibu un kvalitati, vienlaicigi neuznemoties

papildus ilgtermina saistibas sava bilanc€ un mazinot pasvaldibas ilgtermina finansialo slogu.
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PIELIKUMI

1. PIELIKUMS. IZMANTOTO INFORMACIJAS AVOTU SARAKSTS
NORMATIVIE AKTI

Adazu novada domes 2023. gada 28. decembra lémums Nr.465 Par nekustama Ipasuma “Liepnieki” iegadi. Pieejams:
Microsoft Word - 465_Par_nekustamo_ipasumu_iegadi_Liepnieki

Adazu novada domes 2023. gada 28. septembra saistoSie noteikumi Nr. 28/2023 "Par pasvaldibas lidzfinans&jumu privatam
vispargjas izglitibas iestadem". Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/346050

Adazu novada domes 2025. gada 22. janvara saistoSie noteikumi Nr. 1/2025 “Par Adazu novada pasvaldibas budZetu 2025.

gadam. Pieejams: Par Adazu novada pagvaldibas budZetu 2025.... - Latvijas V&stnesis

Adazu novada pasvaldibas 2023. gada 23. novembra lémums Nr. 425 “Par pa$valdibas jaunas izglitibas iestades izveidi 1.-9.

klasei”. Pieejams: https://www.adazunovads.lv/lv/media/23868/download?attachment

Adazu novada pasvaldibas 2024. gada 29. februara lémums Nr. 68 “Par publiskas privatas partneribas projekta “Jaunas
izglitibas iestades izveide 1.-9. klasei” TstenoSanu”. Pieejams:
https://www.adazunovads.lv/lv/media/27105/download?attachment

Bivniecibas likums. Latvijas Véstnesis, 146, 30.07.2013. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/258572

Izglitibas likums. Latvijas V&stnesis, 343/344, 17.11.1998. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/50759

Likums "Par pasvaldibu finansu stabilizé$anu un pasvaldibu finansialas darbibas uzraudzibu". Latvijas V&stnesis, 162,
03.06.1998. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/48456/redakcijas-datums/2012/10/18

Ministru kabineta 2014. gada 19. augusta noteikumi Nr. 500 "Visparigie buivnoteikumi". Pieejams:
https:/likumi.lv/ta/id/269069

Ministru kabineta 2016. gada 28. jnija noteikumi Nr. 418 "Kartiba, kada veicami pasvaldibu savstarpgjie norekini par

izglitibas iestazu sniegtajiem pakalpojumiem". Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/283403

Ministru kabineta 2021. gada 22. jlinija rikojums Nr. 436 "Par Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam".
Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/324332

Ministru kabineta 2024. gada 17. decembra noteikumi Nr. 882 "Eiropas Savienibas Koh&zijas politikas programmas 2021.—
2027. gadam 4.2.2. specifiska atbalsta mérka "Uzlabot izglitibas un macibu sisteému kvalitati, ieklautibu, efektivitati un
nozimigumu darba tirgii, tostarp ar neformalas un ikdiengjas maciSanas validésanas palidzibu, lai atbalstitu pamatkompetencu,
tostarp uznéméjdarbibas un digitalo prasmju, apguvi, un sekméjot dualo macibu sistemu un maceklibas ievieSanu" 4.2.2.1.
pasakuma "Kvalitativas un miusdienigas izglitibas TstenoSana pirmsskolas, pamata un vidgjas izglitibas pakapg" istenoSanas
noteikumi". Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/357341

Ministru kabineta 2025. gada 28. janvara noteikumi Nr. 71 "Grozijumi Ministru kabineta 2022. gada 4. oktobra noteikumos

Nr. 619 "Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 3.1.1.5.i investicijas "Izglitibas iestazu

infrastruktiiras pilnveide un aprikosana" Tstenosanas noteikumi"". Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/358277

Ministru kabineta 2025. gada 28. janvara noteikumi Nr. 72 "Eiropas Savienibas Kohézijas politikas programmas 2021.—
2027. gadam 4.2.1. specifiska atbalsta mérka "Uzlabot vienlidzigu piekluvi ieklaujosiem un kvalitativiem pakalpojumiem
izglitibas, macibu un muzizglitibas joma, attistot pieejamu infrastrukttiru, tostarp veicinot noturibu izglitoSana un macibas
attalinata un tieSsaistes rezima" 4.2.1.5. pasakuma "Izglitibas iestazu nodrosinajums pilnveidota vispargjas izglitibas satura
kvalitativai ievieSanai pamata un vidgjas izglitibas pakapg" otras projekta iesniegumu atlases kartas TstenoSanas noteikumi ".
Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/358276

Pasvaldibu likums. Latvijas Veéstnesis, 215, 04.11.2022. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/336956

Publiskas un privatas partneribas likums. Latvijas Véstnesis, 107, 09.07.2009. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/194597

PLANOSANAS UN POLITIKAS DOKUMENTI

Adazu novada attistibas programma 2021. — 2027. gadam, tas s€jumi un pielikumi. Pieejams: Attistibas programma 2021 .-
2027. | Adazi
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Adazu novada ilgtspgjigas attistibas stratégija 2013.-2037. gadam. Pieejams:

https://www.adazunovads.lv/lv/media/517/download?attachment

Adazu novada ilgtspéjigas energétikas un klimata ricibas plans Iidz 2030.gadam. Pieejams:

https://www.adazunovads.lv/lv/media/563/download?attachment

Adazu novada izglitibas ekosistémas attistibas stratégija 2023.-2027.gadam. Pieejams: Izglitibas stratégija | Adazi
Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/315879-par-latvijas-nacionalo-
attistibas-planu-20212027-gadam-nap2027

STATISTIKAS UN DATU AVOTI

Adazu novada pasvaldibas 2023. gada publiskais gada parskats. Pieejams: Pasvaldibas publiskais parskats | Adazi

Adazu novada pasvaldibas 2024. gada publiskais gada parskats. Pieejams: Pasvaldibas publiskais parskats | Adazi

CSP Patérina cenu parmainas. Pieejams: Patérina cenu indeksi un parmainas grupas un apaksgrupas (ECOICOP) 1996M01 -
2025M12. PxWeb

CSP, Dzivi dzimus$o skaits p&c dzimuma regionos, valstspilsétas un novados 1996 — 2024. Pieejams:
https://data.stat.gov.lv/pxweb/Ilv/OSP_PUB/START _POP__ID__ IDS/IDS031

CSP, Tedzivotaji pec dzimuma un vecuma regionos, valstspilsétas un novados gada sakuma 2012 — 2025. Pieejams:
https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START _POP__IR_IRD/IRD041

CSP, Tedzivotaju skaits gada sakuma, ta izmainas un dabiskas kustibas galvenie raditaji regionos, pilsétas un novados 2012 —
2025. Pieejams: https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START _POP__ IR IRS/IRS031/

Eurostat demografijas izmainas Eiropa: Latvijas faktu lapa. Pieejams:
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/12743486/14207633/LV-EN.pdf

Eurostat IKP izaugsmes temps. Pieejams: https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/tec00115/default/table?lang=en

Ficht Ratings. Pieejams: https://www.fitchratings.com/

Latvijas Bankas makroekonomiskas prognozes. Pieejams: Makroekonomiskas prognozes | Latvijas Banka

CITI INFORMACIJAS AVOTI

A National Study of Public School Spending and House Prices (2020). Pieejams:
https://www.hks.harvard.edu/sites/default/files/Taubman/PEPG/colloquium/2021-02-18-pepg-colloquium-blair-et-al.pdf

Acemoglu, D. Introduction to Modern Economic Growth. Pieejams:
https://www.theigc.org/sites/default/files/2016/06/acemoglu-2007.pdf

Adazu novada pasvaldibas majas lapas sadala “Pagvaldibas struktiira”. Pieejams: https://www.adazunovads.lv/lv/pasvaldibas-

struktura

Adazu novada pasvaldibas majas lapas sadala “Teritorijas planojums”. Pieejams: Teritorijas planojums | Adazi

Adazu pas$valdibas majas lapas sadala “Adazu sakumskola”. Pieejams: https://www.adazunovads.lv/lv/jaunums/adazu-

sakumskola

BLV majas lapas sadala Jaunas sakumskolas ekas biivnieciba AdaZos. Pieejams: https://blvgroup.lv/projekti/jaunas-
sakumskolas-ekas-buvnieciba-adazos/

CFLA projektu atlases dokumentacija 4.2.2.1. Kvalitativas un musdienigas izglitibas istenoSana pirmsskolas, pamata un vidgjas

izglitibas pakap€. Pieejams: https://www.cfla.gov.lv/lv/4-2-2-1

CFLA vadlinijas “Publiskas un privatas partneribas finanSu un ekonomisko aprékinu izstrades vadlinijas”. Pieejams:

https://www.cfla.gov.lv/lv/media/36/download?attachment

Daron Acemoglu. Introduction to Modern Economic Growth (2007). Pieejams:
https://www.theigc.org/sites/default/files/2016/06/acemoglu-2007.pdf

EIB informativais materials. Environmental and Social Data Sheet (2017, janvaris 31). Pieejams:
https://www.eib.org/attachments/registers/6872098 1.pdf

EIB majas lapas sadala “VIENNA SCHOOL PPP CAMPI RAPPACHGASSE AND LANDGUT”. Pieejams:
https://www.eib.org/en/projects/pipelines/all/20190897
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EIB majas lapas sadala "VIENNA SCHOOL PPP CAMPUS BERRESGASSE”. Pieejams:
https://www.eib.org/en/projects/all/20170381

EIB majas lapas sadala Latvia and the EIB. Pieejams: https://www.eib.org/en/projects/country/latvia

EIB skaidrojosa materials “PPPs and State aid”. Pieejams:
https://www.eib.org/attachments/epec/epec_ppp_and_state_aid_en.pdf

Eiropas Centrala banka. Two per cent inflation target. Pieejams:
https://www.ecb.europa.eu/mopo/strategy/pricestab/html/index.en.html

Eiropas energoefektivitates fonda majas lapa. Pieejams: https://www.eeef.lu/eligible-investments.html

Eiropas Komisijas majas lapas sadala ERAF. Pieejams: https://ec.europa.eu/regional policy/funding/erdf en?etrans=lv

Eiropas Komisijas preses relize “European and Nordic support for first Finnish PPP financing for public schools”. Pieejams:

https://ec.europa.cu/commission/presscorner/api/files/document/print/en/ip_20_1026/IP_20 1026 _EN.pdf

Eiropas Komisijas rokasgramata “European System of Accounts 2010”. Pieejams:
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5925693/KS-02-13-269-EN.PDF/44¢d9d01-bc64-40e5-bd40-d17df0c69334
Eiropas Komisijas rokasgramata “Eurostat Manual on Government Deficit and Debt, Implementation of ESA 2010 —2019”.

Pieejams: https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-manuals-and-guidelines/w/ks-gq-23-002

Elise Lange. The Impact of Distance to School: Causal Evidence from the Creation of New Upper Secondary Schools in
Denmark (2024). Pieejams: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract _id=5012009

Eurostat rokasgramata “A Guide to the Statistical Treatment of PPPs”. Piejams:
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/1015035/720412 1/epec-eurostat-statistical-guide-en.pdf
Eurostat. Real GDP Growth rate - volume. (2024). Poieejams:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00115/default/table?lang=en

Finan$u ministrijas informativie materiali “Makroekonomiskie pien€mumi un prognozes”. Pieejams:

https://www.fm.gov.lv/lv/makroekonomiskie-pienemumi-un-prognozes

Finan$u ministrijas majas lapa par ES fondiem, sadala “AtveseloSanas fonds”. Pieejams: https://www.esfondi.lv/pieejamais-

atbalsts/planotas-atlases/af-planotas-atlases

Finan$u ministrijas majas lapas sadala PPP TstenosSanas veidi”. Pieejams: https://www.fm.gov.lv/lv/ppp-istenosanas-veidi

Finan$u ministrijas vadlinijas “Valsts atbalsta vadlinijas”. Pieejams: https://www.fm.gov.lv/lv/media/507/download
Gabrielle Fack and Julien Grenet. Do Better Schools Raise Housing Prices? Evidence from Paris School Zoning (2007).

Pieejams: https://igier.unibocconi.eu/sites/default/files/media/attach/Fack 130208.pdf

GoldBeck. Neues Gymnasium fiir Rohrmoos (2022). Pieejams: https:/www.goldbeck.de/unternehmen/newsroom/news/neues-
gymnasium-fuer-roehrmoos

Graham UK. Lagan College and Tor Bank Assisted Special Needs (ASN) Campus, Belfast. Pieejams:
https://www.graham.co.uk/media/documents/894 1-Case-Study-Lagan-College.pdf

Heckaman, J. Policies to Create and Destroy Human Capital in Europe (2010). Pieejams:
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2. PIELIKUMS. FEA ZINOJUMA ATBILSTIBA TEHNISKAJAI SPECIFIKACIJAI

Tehniskas specifikacijas punkts

1. Saturs

2. Termini un saisinajumi

3. Kopsavilkums

4. levads

5. Vispariga informacija

51. FEA mérkis un uzdevumi

5.2. Reguléjosa normativa baze visparéjas izglitibas joma

5.3. AtbilstoSie planoSanas dokumenti visparéjas
izglitibas joma

5.4, Pasvaldiba esosa institucionala shéma visparéjas
izglitibas joma

5.5. Pasvaldibas iespéjas piesaistit ES strukttrfondu u.c.
finanséjumu visparéjas izglitibas un sporta joma (tsk.,
Eiropas Investiciju bankas, Eiropas rekonstrukcijas un
attistibas bankas, PPP finans€jumu)

6. Projekta istenosanas pamatojums

6.1. Esosas situacijas raksturojums un vajadzibu
novértéjums (t.sk.,, tirgus analize, pieprasijums péc
visparéjas izglitibas pakalpojuma, nemot véra
geografisko un tiecas arealu, jaunas izglitibas iestades 1.-
9 klasei izveides nepiecieSamibas pamatojums,
visparéjas izglitibas infrastruktdra un pakalpojumi
Adazu novad3, SVID analize, zemes gabala “Liepnieki”
raksturojums)

6.2. Projekta iespé&jamo IstenoSanas alternativu analize
(lespéjamo visparéjas izglitibas pakalpojuma
organizésanas modelu Adazu pilséta analize
turpmakiem 10 gadiem, t.sk., izvértét AVS darbibas
nodroginasanu lidz jaunas Adazu pamatskolas darbibas
uzsaksSanai. Japiedava vismaz 4 alternativas, t.sk.,,
izskatot iespé&ju izmantot SIA “NAMS" izstradato
bUvprojektu “Jauna skolas éka Adazos” nekustamaja
Tpasuma “Liepnieki”, Adazos (50 alternativu gadijuma
izvértét juridiskos un tehniskos aspektus, kas janem
Vera, izmantojot jau izstradatu bavprojektu). Izvertét art:
sporta zales un ara sporta laukuma infrastruktdras

Norade uz attiecigo sadalu zinojuma

Saturs

Terminu un saisinajumu skaidrojums

1. Kopsavilkums

2. levads

3. Vispariga informacija

3.1. Mérkis un darba uzdevumi

3.2. Reguléjosa normativa baze visparéja izglitibas joma

3.3. AtbilstoSie plano$anas dokumenti visparéjas izglitibas joma

3.4. Pasvaldiba esosa institucionala shéma visparéjas izglitibas
joma

3.5. Pasvaldibas iespéjas piesaistit aréjo finanséjumu visparéjas
izglitibas un sporta joma

4. Projekta istenosanas pamatojums

4.1. Esosas situacijas raksturojums un vajadzibu novértéjums:
41.1. Demografiskas situacijas analize Latvija un Adazu novada

41.2. Vispargjas izglitibas infrastruktdra un pakalpojumi Adazu
novada

4.1.3. Izglitojamo skaits un dinamika

4.1.4. Visparejas izglitibas iestazu kapacitate un esoSais
piepildijums

41.5. Pieprasijums péc visparéjas izglitibas Adazu novada
4.1.6. Latvijas makroekonomiskas attistibas tendences

4..7. Padvaldibas izmaksu analize

4.1.8.SVID analize

4.1.9. Jaunas izglitibas iestades nepiecieSamibas pamatojums

Zemes gabala “Liepnieki raksturojums sniegts 4.4.
Piemérotakas projekta istenoSanas alternativas iespé&jamibas
novertéjuma sadala 4.3.1. Tehniska iesp&jamiba

4.2. Atbilstosaka Projekta jaunas izglitibas iestades izveidei
noteikSana

421 Adazu novada bérnu un skolénu skaita prognozésanas
metodika

422 Prognozétas izmainas bérnu un skolénu skaita Adazu
novada

4.2.3 Pasvaldibas izdevumi par novada bérnu izglitibu citas
pasvaldibas
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izbQvi pie jaunas pamatskolas Adazos, specialo izglitibas
programmu istenosanu pasvaldibas visparéjas izglitibas
iestadés, Jauna Eiropas Bauhaus principu ietversanu,
pasvaldibas investiciju izmaksas infrastruktdra un
darbibas nodrosinasana. Noteikt, kas ir pasvaldibai
efektivakais un ilgtspéjigakais vispargjas izglitibas
pakalpojumu sniegSanas modelis, primari domajot par
kvalitativa macibu procesa nodrosinasanu Adazu
pilsétas pasvaldibas visparéjas izglitibas iestadeés.
Alternativam, kuras tiek apskatiti PPP modeli,
paskaidrot, kada PPP forma tiek piedavata. Visos
gadijumos, kur tiek piedavats blveét jaunu/-as skolas,
paredzét atjaunojamo energoresursu izmantosanu
siltumapgade.)

6.3. Projekta iespéjamibas novertéjums (t.sk., projekta
tehniska iespéjamiba, tiesiska pielaujamiba, finansiala
iespéjamiba, sociala un vides iesp&jamiba)

6.4. Izvértét, ka nodrosinat visparéjas izglitibas
pakalpojumus Adazu vidusskola lidz jaunas
pamatskolas darbibas uzsaksanai

7. Projekta istenosanas labako alternativu izvértéjums

7.1. Alternativu ietekmes aspektu novértésana
(lepriekseja nodala definéto alternativu salidzinajums
no socialekonomiska, tehniska, institucionala, finansu
izmaksu, ilgtspéjas, vides viedokla; kopsavilkums un
vispiemérotakas alternativas pamatojums, salidzinot
visas alternativas)

7.2. Vispiemérotaka risinajuma pamatojums
(parskatama veida salidzinot visas alternativas, t.sk.,
noradot galvenos projekta finansu un
socialekonomiskos raditajus)

7.3. PPP risinajuma piemérotibas analize
7.4. leguldijumu pieejamibas analize

7.5. Finans€juma piesaistes novértéjums

4.2.4 Scenariji visparéjas izglitibas pakalpojumu nodrosinasanai
Adazos

4.3. Projekta iespéjamo istenosanas alternativu analize
431 A alternativa: neistenot projektu

4.3.2 B alternativa: projekta istenosana, finanséjot
kapitalieguldijumus no pasvaldibas budzZeta un VK aiznémuma
(baze)

4.3.3 C alternativa: projekta istenoSana, izmantojot publisko un
privato partneribu (PPP)

4.3.4 Projekta iespéjamo istenosanas alternativu turpmako
darbibu laika grafiks, ietekme uz valsts budzetu un
kopsavilkums

4.4, Piemeérotakas projekta istenosanas alternativas
iespéjamibas novértéjums

4.4, Tehniska iesp&jamiba

4.4.2. Tiesiska pielaujamiba

4.4.3. Finansiala iespéjamiba

4.4.4, Sociala un vides iespé&jamiba

45, Visparéjas izglitibas pakalpojumu nodroginasana AVS lidz
jaunas izglitibas iestades izveidei

4.4, Piemérotakas projekta istenosanas alternativas
iespéjamibas novértéjums

4.4.. Tehniska iespéjamiba
4.4.2. Tiesiska pielaujamiba
4.4.3. Finansiala iespéjamiba

4.4.4, Sociala un vides iespé&jamiba

45, Visparéjas izglitibas pakalpojumu nodrodinasana AVS lidz
jaunas izglitibas iestades izveidei

5. Projekta istenosanas labako alternativu izvértéjums

Secinajumi no Projekta iespéjamibas novértéjums:

4.4, Atbilstosakas alternativas iespéjamibas novértéjums
4.4.. Tehniska iespéjamiba

4.4.2. Tiesiska pielaujamiba

4.4.3. Finansiala iespéjamiba

4.4.4, Sociala un vides iespéjamiba

Sadalas ar papildus kvantitativajiem apréekiniem un
izvértéjumu:
4.3. Projekta iespé&jamo IstenoSanas alternativu analize

5. Projekta isteno$anas labako alternativu izvértéjums

4.3. Projekta iespé&jamo IstenoSanas alternativu analize

5.1. PPP risinajuma piemérotibas analize
5.2. leguldijumu pieejamibas analize

5.3. Finanséjuma piesaistes novértéjums
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7.6. Partneribas llguma statistiskas uzskaites
novértéjums

7.7. Projekta risku analize

7.8. Privata partnera atlases proceduras izvertéjums

7.9. Konkurences un komercdarbibas atbalsta vértéjums
8. leguldijumam atbilstosas vértibas aprékins

8.1. Finansu modelis

8.2. leguldijumam atbilstosas vértibas noteiksana

9. Ricibas plans visparéjas izglitibas pakalpojumu
sniegSanas modela attistibai

9.1. Jaunas pamatskolas izblvei un darbibas uzsaksanai

9.2. Eso3as Adazu vidusskolas darbibas nodrosinasanai
lidz jaunas iestades darbibas uzsaksanai

10. Nobeigums, secinajumi
1. Pielikumi
11.1. Izmantoto informacijas avotu saraksts

11.2. Darba uzdevums jaunas pamatskolas un tai
piegulosas sporta infrastruktlras (sporta halle un ara
sporta laukumi) izbUves projektésanai

11.3. Darba uzdevums AVS parbuves projektésanai
(gadijuma, ja tiks piedavats veikt parbivi AVS)

T1.4. Transporta plismas shéma nekustamajos
Tpasumos, kuros tiek piedavats bavét jaunu
infrastruktdru (pie alternativam bavét jaunu éku un
sporta infrastruktdru)

11.5. PPP projekta istenoSanas laika grafiks
11.6. Finansésanas plans

11.7. Celakarte (gadijuma, ja finansu un ekonomisko
aprékinu izstrades rezultata tiek secinats, ka Projekta
izdevigakais istenosanas veids ir PPP)

5.4. Partneribas liguma statistiskas uzskaites novértéjums

5.5. Projekta risku analize

5.6. Privata partnera atlases proceddras izvértéjums

5.7. Konkurences un komercdarbibas atbalsta vertgjums
6. leguldijumam atbilstosas vértibas aprekins

6.2. Finansu modelis

6.3. leguldijumam atbilstosas vértibas noteikSana

7. Ricibas plans visparéjas izglitibas pakalpojumu sniegsanas
modela attistibai

7. Ricibas plans visparéjas izglitibas pakalpojumu sniegSanas
modelu attistibai

7. Ricibas plans visparéjas izglitibas pakalpojumu sniegSanas
modelu attistibai

8. Nobeigums
Pielikumi
1. Pielikums. Izmantoto informacijas avotu saraksts

9. Pielikums. Projektésanas darba uzdevums jaunas izglitibas
iestades izveidei

Nav piemérojams (AVS parbldve nav izvéléta ka labaka
alternativa)

10. Pielikums. Transporta plismu izpéte jaunas izglitibas
iestades izveidei

1. Pielikums. PPP projekta isteno$ana
1. Pielikums. PPP projekta istenosana

1. Pielikums. PPP projekta istenosana
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3. PIELIKUMS. FEA ZINOJUMA ATBILSTIBA CFLA VEIDLAPAI

Publiskas un privatas partneribas finansu un

ekonomiskie apréekinu veidlapa

Saturs

Akronimu un terminu skaidrojums

1. Kopsavilkums

2. Projekta istenosanas pamatojums

2.1. Esos$as situacijas raksturojums un vajadzibu

novéertéjums

2.1.1. Tirgus analize un [PPP objekta (norada PPP objekta

nosaukumu)] nepiecieSamibas pamatojums

2.2. Projekta iespéjamo istenosanas alternativu analize

2.3. Projekta iespéjamibas novértéjums
2.3.1. Projekta tehniska iespéjamiba
2.3.2. Projekta tiesiska pielaujamiba
2.3.3. Projekta finansiala iesp&jamiba

2.3.4. Projekta sociala un vides iespé&jamiba

3. Projekta istenosanas labako alternativu
izvertegjums

3.1. PPP risinajuma piemeérotibas analize
3.2. leguldijumu pieejamibas analize

3.3. Finanséjuma piesaistes novértéjums

3.4. Partneribas liguma statistiskas uzskaites
novertéjums

3.5. Projekta risku analize

Norade uz attiecigo sadalu zinojuma

Saturs

Terminu un saisinajumu skaidrojums
1. Kopsavilkums

4. Projekta istenosanas pamatojums

4.1. Esos$as situacijas raksturojums un vajadzibu novértéjums:
41.1. Demografiskas situacijas analize Latvija un AdaZu novada

41.2. Visparéjas izglitibas infrastruktdra un pakalpojumi Adazu
novada

4.1.3. I1zglitojamo skaits un dinamika

4.1.4. Visparéjas izglitibas iestazu kapacitate un esosais
piepildijums

41.5. Pieprasijums péc vispargjas izglitibas Adazu novada
4.1.6. Latvijas makroekonomiskas attistibas tendences
4..7. Pasvaldibas izmaksu analize

4.1.8.SVID analize

4.1.9. Jaunas izglitibas iestades nepiecieSamibas pamatojums

4.3. Projekta iespéjamo istenosanas alternativu analize
4.3.1 A alternativa: neistenot projektu

4.3.2 B alternativa: projekta istenosana, finanséjot
kapitalieguldijumus no pasvaldibas budzZeta un VK aiznémuma
(baze)

4.33 C alternativa: projekta isteno$ana, izmantojot publisko un
privato partneribu (PPP)

4.3.4 Projekta iespé&jamo istenosanas alternativu turpmako
darbibu laika grafiks, ietekme uz valsts budzetu un
kopsavilkums

4.4, Piemérotakas projekta istenosanas alternativas
iespéjamibas novértéjums

4.4.1. Tehniska iespéjamiba
4.4.2. Tiesiska pielaujamiba
4.4.3. Finansiala iespéjamiba

4.4.4. Sociala un vides iespé&jamiba

5. Projekta istenosanas labako alternativu izvertéjums

5.1. PPP risinajuma piemérotibas analize
5.2. leguldijumu pieejamibas analize
5.3. Finanséjuma piesaistes novértéjums

5.4. Partneribas liguma statistiskas uzskaites novértéjums

5.5. Projekta risku analize

143



3.6. Privata partnera atlases proceddras izvertéjums

3.7. Konkurences un komercdarbibas atbalsta vértéjums
4. leguldijumam atbilstosas vértibas aprékins

4.1. Novértésanas pieejas apraksts
4.2. Finansu modelis
4.3. leguldijumam atbilstosas vértibas noteikSana

4.4, Jutiguma analize

Pielikums A. Izmantoto informacijas avotu saraksts
Pielikums B. FEA izstradataja pievienotie pielikumi
1. Pielikums “PPP projekta istenosanas laika grafiks”

2. Pielikums “Finansésanas plans”

5.6. Privata partnera atlases proceddras izvértéjums

5.7. Konkurences un komercdarbibas atbalsta vértéjums
6. leguldijumam atbilstosas vértibas aprékins

6.1. Novéertesanas pieejas apraksts
6.2. FinanSu modelis
6.3. leguldijumam atbilstosas vértibas noteikSana

6.4. Jutiguma analize

1. Pielikums. Izmantoto informacijas avotu saraksts
2.-10. Pielikums

11.1. Pielikums. PPP projekta istenosanas laika grafiks

11.2. Pielikums. Finansésanas plans
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4. PIELIKUMS. NORMATIVO AKTU SARAKSTS

Pielikuma apkopoti izglitibas iestazu darbibas un biivniecibas reglament&josie normativie akti, ka ari galvenas prasibas izglitibas

infrastruktiirai un telpu aprikojumam.

Izglitibas pakalpojumi:

» Izglitibas likums.

» Vispargjas izglitibas likums.

* MK 2023.gada 23.maija noteikumi Nr.253 "Vispar&jas un profesionalas izglitibas programmu licencésanas kartiba" .

* MK 2020.gada 11.augusta noteikumi Nr.518 "Kartiba, kada tiek pieskirts un anuléts valsts gimnazijas statuss".

+ MK 2018.gada 27.novembra MK noteikumi Nr.747 "Noteikumi par valsts pamatizglitibas standartu un
pamatizglitibas programmu paraugiem".

* MK 2019.gada 13.septembra noteikumi Nr.416 "Noteikumi par valsts vispar€jas vidgjas izglitibas standartu un
vispargjas vidgjas izglitibas programmu paraugiem".

*+ MK 2018.gada 11.septembra noteikumi Nr.569 "Noteikumi par pedagogiem nepiecieSsamo izglitibu un profesionalo
kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kartibu".

* MK 2016.gada 5.julija noteikumi Nr.445 "Pedagogu darba samaksas noteikumi".

* MK 2021.gada 11.marta noteikumi Nr.155 " Kartiba, kada valsts un pasvaldibas finans€ macibu lidzeklu iegadi
izglitibas iestadém ".

* MK 2022.gada 21.janija noteikumi Nr.376 "Kartiba, kada aprékina un sadala valsts budzeta mérkdotaciju pedagogu
darba samaksai pasvaldibu vispargjas izglitibas iestad€s un valsts augstskolu vispargjas vidgjas izglitibas iestades".

* MK 2001.gada 13.septembra noteikumi Nr.399 "Noteikumi par vispargjas pamatizglitibas un vispargjas videjas
izglitibas programmu TstenoSanas izmaksu minimumu uz vienu izglitojamo (gada)".

* MK 2001.gada 28.augusta noteikumi Nr.382 " Interesu izglitibas programmu un valsts nozimes interesu izglitibas

iestazu finansé$anas kartiba ".
Izglitibas infrastruktiira un tas buivnieciba:

» Biuvniecibas likums - Nosaka visparigo kartibu un prasibas buivniecibas procesam Latvija, tostarp biivniecibas ieceres
realizaciju, atbildibu un kontroli;

* Visparigie buivnoteikumi ar sagaidamajiem grozijumiem - Detaliz€ buvniecibas procesa kartibu, ietverot prasibas
buivprojekta izstradei, saskanosanai, btivdarbu veiksanai un nodosanai ekspluatacija. Janem veéra jaunakas redakcijas
un grozijumi;

+ MK 2021. gada 19.0ktobra noteikumi Nr.693 ,,Biivju visparigo prasibu btivnormativs LBN 200-21” - Nosaka
minimalas prasibas biivju drosibai, energoefektivitatei, vides pieejamibai un ilgtsp&jai. Ietver prasibas par
ugunsdrosibu, konstrukciju drosibu (kapnes, rampas, jumti, lifti, u.c.), inZeniersisttmam un citiem butiskiem
aspektiem;

*+ MK 2014. gada 14.oktobra noteikumi Nr.633 ,,Autocelu un ielu biivnoteikumi” - Jaunbiive atrodas autocela vai ielas
tuvuma, jaievero Sie noteikumi attieciba uz attalumiem, piekluvi, stavvietam, inZzenierkomunikacijam un citiem
aspektiem, kas saistiti ar celu infrastrukttru;

* MK 2002.gada 27.decembra noteikumi Nr.610 ,,Higi€nas prasibas vispar¢jas pamatizglitibas, vispargjas videjas
izglitibas un profesionalas izglitibas iestadeém” - Nosaka specifiskas prasibas telpu izvietojumam, apgaismojumam,
ventilacijai, apkurei, idensapgadei un kanalizacijai, ka arT citiem higiénas aspektiem, lai nodrosinatu veseligu un

drosu vidi izglitibas procesam.

Sajos normativajos aktos ir noteiktas galvenas prasibas izglitibas iestaZu infrastruktiirai un aprikojumam:
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Izglitibas iestades €kai un tas teritorijai jaatbilst specifiskam prasibam, lai nodrosinatu drosu un veselibai nekaitigu vidi
bérniem. Iestadei jaatrodas speciali projektéta vai pielagota €ka, vai publiskas €kas dala, un taja var atrasties ari citas
iestades, ja tas neriske ar bérnu drosibu, neietekme negativi vinu veselibu un netraucé macibu procesu. Teritorija
obligati jabit sporta zonai (laukums vai telpas inventara glabasanai) un saimniecibas zonai (kurinama, atkritumu
novietne). Ja sporta zonu nav iesp&ams izveidot, jagarantg iesp€ja apgit sporta priekSmetu citada veida. Sporta zona
nedrikst atrasties tuvak par 20 metriem no macibu korpusa logiem, vai ar jabiit norobeZotai ar drosu un estetisku
aizsegu, kas pasarga no trokSniem un garant€ drosibu. Sporta laukumam jabiit ar blivu segumu. Saimniecibas zona jabiit
laukumam ar blivu segumu atkritumu konteineriem, kas ir slégti, lai pasargatu no kaitekliem un piesarnojuma.
Teritorijai jabiit tirai, lai noverstu infekcijas slimibu izplatibu, un jaatbilst vides pieejamibas prasibam, kas noteiktas
buvniecibas normativajos aktos

Izglitibas iestade jabut telpu grupam, kas atbilst izglitibas programmas specifikai, ieskaitot administracijas telpas,
macibu telpas (klases, kabineti, laboratorijas), telpas praktisko iemanu iegi§anai (darbnicas), biblioteku ar lasttavu,
rekredcijas un atpiitas vietas, aktu zali, sporta zali, tualetes (z€niem, meiteném, darbiniekiem), garderobi, saimniecibas
telpas, veselibas punktu un &dinasanas bloku. Ja kadu no $im telpu grupam nav iespgjams izvietot €ka, iestadei
janodrosina attiecigie pakalpojumi izglitojamiem citada veida.

Macibu telpas nedrikst atrasties zemak par puspagraba stavu, un tas jaapriko ar meébeleém, kas atbilst izglitojamo
kermena Tpatnibam, ievérojot ergonomikas prasibas. Macibu materialiem jabut viegli saskatamiem, un interaktivas
tafeles janovieto ta, lai izvairitos no projektora staru kiila tieSas iespidéSanas acis.

Janodro$ina minimala platiba uz vienu izglitojamo dazadas telpas (macibu telpa — 2 m2, kimijas/fizikas/dabaszinibu
telpa — 2,4 m2, majturibas kabineta — 3 m2, sporta zalé — 8 m2, datorklasé — 3 m2). Telpu iekartosana jaievéro macibu
specifika un darba drosibas prasibas, un telpu apdarei jaizmanto viegli tirami un dezinficgjami materiali.

Pie sporta zales jabiit gérbtuvém, dusam un tualeteém atseviski zéniem un meiteném, ar minimalo platibu gérbtuvé 1 m2
uz izglitojamo un vienu dusu uz 10 izglitojamiem. Tualeteém jaatbilst blivnormativa LBN 208-15 prasibam un jabut

aprikotam ar tualetes papiru, roku mazgasanas lidzekli un roku zavésanas ierici, ka art higiéniskam paketém.
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5. PIELIKUMS. PARSKATS PAR ES FONDU ATBALSTA PROGRAMMAM

Nr.p.k.

1.

12.

1.3.

1.4.

151

152,

15.3.

1.6.

1.7.

1.8.

19

Finanséjuma
avota nosaukums

Eiropas Regionalas
attistibas fonds (ERAF)

4.2.1.1. Infrastruktlras izveide starpnozaru
sadarbibas un atbalsta sistémas izveidei
bérnu attistibai

4.21.2. Izveidot asistivo tehnologiju
(tehnisko paliglidzeklu) apmainas sistemu
izglitibas iestadém

4.21.3. Infrastruktdras un macibu vides
pilnveide efektivas, kvalitativas un
musdienigas izglitibas istenosanai
specialas izglitibas iestadés

4.21.4. 1zglitibas iestazu nodrosinajums
pilnveidota visparéjas izglitibas satura
kvalitativai ievieSanai pirmsskolas izglitibas
pakapé

4.21.5. (1. karta) Izglitibas iestazu
nodrosinajums pilnveidota visparéjas
izglitibas satura kvalitativai ievieSanai
pamata un vidéjas izglitibas pakapé

4.21.5. (2. karta) Izglitibas iestazu
nodrosinajums pilnveidota visparégjas
izglitibas satura kvalitativai ievieSanai
pamata un vidéjas izglitibas pakapé

4.21.5. (3. karta) Izglitibas iestazu
nodroSinajums pilnveidota visparéjas
izglitibas satura kvalitativai ievieSanai
pamata un vidéjas izglitibas pakapé

4.2..6. Profesionalas izglitibas iestazu un
koledzu macibu vide nozarém aktualo
prasmju apguvei

4.21.7. Pirmsskolas izglitibas iestazu
infrastruktUras attistiba

4.2.1.8. Augstskolu studiju vides
modernizacija

lekslietu ministrijas rikojums ar valsts un
pasvaldibu objektu un projektu
iesniedzéeju sarakstu, kuri varés sanemt
ERAF finansejumu Ill kategorijas patvertnu
izveidei, pielagojot un aprikojot valsts un
pasvaldibu ipasuma esosu blvju
pagrabstavus, pazemes stavus un
cokolstavus™.

Projekta
atbilstiba

Finanséjuma avota un Projekta atbilstibas
apraksts

ERAF ir ES struktdrfonds, kura mérkis ir stiprinat ekonomisko,

socialo un teritorialo kohéziju ES, izlidzinot nelidzsvarotibu starp

tas regioniem.

X

Neatbilst — finanséjums nav paredzéts visparégjas
izglitibas infrastruktdras izveidei.

Neatbilst — finanséjums nav paredzéts izglitibas
infrastruktdras izveidei.

Pieteikumu atlase ir noslégusies.

Neatbilst — finanséjums paredzéts pirmsskolas
izglitibas pakapei.

Pieteikumu atlase ir noslégusies.

Pieteikumu atlase ir noslégusies.

Finanséjums pieejams AlUksnes, AugSdaugavas,
Balvu, Kraslavas, Ludzas, Preilu un Rézeknes
novadu pasvaldibam.

Pieteikumu atlase ir noslégusies.

Pieteikumu atlase ir noslégusies.

Neatbilst — finanséjums paredzéts augstskolas
izglitibas pakapei.

27.05.2025. valdiba apstiprinaja lekslietu
ministrijas sagatavoto rikojumu, kas sastav no
diviem pielikumiem, kur 1. pielikums nosaka
objekta piekritibu, pasakuma planotos projektu
iesniedzejus - finans€juma sanémeéjus, prioritari
atbalstamos civilas aizsardzibas mérkiem
pielagojamos un aprikojamos objektus, to
kopskaitu un pieejamo finansgjumu.

119 Valdiba atbalsta finansgjuma pieskir$anu 570 patvertnu pielago$anai | Iekslietu ministrija, avots aplikots: 11.02.2026.
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Nr.p.k.

2.1

22.

2.3.

2.4.

25.

26.

27.

281

2.82.

2.83.

29.

210.1.

210.2.

2.

212,

Finanséjuma
avota nosaukums

Eiropas Socialais fonds (ESF)

4.2.2.1. Kvalitativas un musdienigas
izglitibas istenosana pirmsskolas, pamata
un vidéjas izglitibas pakapé

4.2.2.3. Macibu procesa kvalitates
nodros$inasana, istenojot pedagogu
profesionalas darbibas atbalsta sistémas
attistibu, skolénu izcilibas aktivitasu
nodrosinasanu un metodisko atbalsta
lidzeklu izstradi pedagogam

4.2.2.4. 1zglitibas kvalitates monitoringa
sistémas attistiba un nodroSinasana

4.2.2.5. Daliba starptautiskos izglitibas
pétijumos izglitibas kvalitates monitoringa
sistémas attistibai un nodrosinasanai

4.2.2.6. Cikliskas institucionalas
akreditacijas ievieSana augstakaja izglitiba

4.22.7. Indukcijas gada ievieSana
pedagogu sagatavosanas studiju
programmas

4.2.2.8. LatvieSu valodas apguves
piedavajuma paplasinasana

4.22.9. (1. karta) Izglitibas procesa
individualizacija un starpnozaru sadarbiba
profesionalas izglitibas izcilibai

4.229. (2. karta) Izglitibas procesa
individualizacija un starpnozaru sadarbiba
profesionalas izglitibas izcilibai

4.22.9. (3. karta) Izglitibas procesa
individualizacija un starpnozaru sadarbiba
profesionalas izglitibas izcilibai

4.2210. Akadémiskas karjeras sistémas
reformas ievieSana

4.2211. (1. karta) Studiju procesa
digitalizacija

42211 (2. karta) Studiju procesa
digitalizacija

4.2.3]. Integréta "skola-kopiena"
sadarbibas programma atstumtibas riska
mazinasanai izglitibas iestadés

4.2.3.2. Interesu izglitibas, briva laika un
bérnu pieskatiSsanas pakalpojumu
pieejamibas paplasinasana socialas
atstumtibas riskam paklautiem
izglitojamajiem un bérniem ar specialam
vajadzibam

Projekta Finanséjuma avota un Projekta atbilstibas
atbilstiba apraksts

Fonda merkis ir veicinat nodarbinatibu ES, mazinat visa veida
diskriminaciju un nevienlidzibu darba tirgQ, attistit
cilvékresursus ilgtermina.

X Neatbilst — finanséjums nav paredzéts izglitibas
infrastruktdras izveidei.

X
Pieteikumu atlase ir noslégusies.

X Neatbilst — finanséjums nav paredzéts izglitibas
infrastruktdras izveidei.

X Pieteikumu atlase ir noslégusies.

X Neatbilst — finanséjums paredzéts augstskolas
izglitibas pakapei.

X Pieteikumu atlase ir noslégusies.

X Pieteikumu atlase ir noslégusies.

X Pieteikumu atlase ir noslégusies.

X Neatbilst — finanséjums paredzéts profesionalajai
izglitibai.

X Neatbilst — finanséjums paredzéts profesionalajai
izglitibai.

X Neatbilst — finanséjums paredzéts augstskolas
izglitibas pakapei.

X Neatbilst — finanséjums paredzéts augstskolas
izglitibas pakapei.

X Neatbilst — finanséjums paredzéts augstskolas
izglitibas pakapei.

X Pieteikumu atlase ir noslégusies.

X

Neatbilst — finanséjums nav paredzéts izglitibas
infrastruktdras izveidei.
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Nr.p.k.

213.

2.14.

215.

2.16.

41.

51

Finanséjuma
avota nosaukums

4.2.3.3. "Pilsonisko lidzdalibu veicinosu
kultGras pakalpojumu pieejamibas
veicinasana"

4.23.4. Sekmét NEET jauniesu

integrésanos izglitiba un nodarbinatiba

4.2.4]. Atbalsts nozaru vajadzibas balstitai
pieauguso izglitibai

4.2.4.2. Atbalsts pieauguso individualajas
vajadzibas balstitai pieauguso izglitibai

Eiropas energoefektivitates fonds™°

ES Atveselosanas fonds'?!

3.1.1.5.i. Izglitibas iestazu infrastruktlras
pilnveide un aprikosana

Eiropas Investiciju banka (EIB) 122

EIB ilgtermina aizdevums

120

Eiropas energoefektivitates fonds, aplikots 19.01.2026.

Projekta Finanséjuma avota un Projekta atbilstibas
atbilstiba apraksts
X Pieteikumu atlase ir noslégusies.
X Pieteikumu atlase ir noslégusies.
X Neatbilst — finanséjums nav paredzéts izglitibas
infrastruktdras izveidei.
X Pieteikumu atlase ir noslégusies.

Fonda meérkis ir virzit un atbalstit uzstaditos ES klimata mérkus,
veicinot ilgtspéjigu energétikas vidi un aizsargajot klimatu.
Fonds izsniedz paradsaistibu finanséjumu ar likmém tirgus
limeni, tacu nepiedava daléji vai pilnigi neatmaksajamus
finanséjuma variantus.

Fonda meérkis ir finansét reformas un investicijas projektos, kuri
saistiti ar pareju uz zalo un digitalo ekonomiku, ka ari mazinat
socialo un ekonomisko ietekmi, kuru radijusi krize.

X Atbilst. ST programma noslédzas 2026. gada, un
Sobrid jauni uzsaukumi vairs nav planoti.

EIB ir ES finansu iestade, kura sniedz ilgtermina finanséjumu

projektiem, kas atbilst ES politikas mérkiem. EIB koncentréjas
uz ekonomiskas izaugsmes veicinasanu, darba vietu radiSanu
un socialas ieklausanas stiprinasanu.

_\/ Atbilst. EIB var finansét pasvaldibu izglitibas
infrastruktUlras projektus, tostarp jaunas

pamatskolas blvniecibu, tacu finanséjums notiek
ilgtermina aizdevuma veida (nevis granta forma),
un tam japilda noteikti nosacijumi. EIB ka Eiropas
Savienibas ilgtermina aizdevumu banka prioritari
iegulda publiskas infrastruktdras projektos, kas
sekmé socialo attistibu un regionalo kohéziju,
tostarp izglitibas un skolu infrastruktlra. Zemak
apkopoti galvenie aspekti par EIB finanséjuma
jespéjam Adazu pamatskolai.
2017. gada EIB pieSkira 30 mEUR aizdevumu
Latvijas Universitatei jauna akadémiska centra un
pétniecibas kompleksa celtniecibai Tornakalna.

2026. gada janvari EIB apstiprinaja €84 mEUR
aizdevumu Vilnas pilsétai (kopa ar Ziemelu
Investiciju banku), lai finansétu devinu jaunu
skolu un bérnudarzu bavniecibu. Sis projekts,
kura kopéjas izmaksas ~€177 milj., ir pirmais Sada
méroga izglitibas infrastruktlras finanséjums
Baltija, ko pasvaldiba ieguvusi tiesi no
starptautiskam finansu institlcijam (bez valsts
galvojuma).

12! Finan$u ministrija, “Planotas atlases - Atveselosanas fonds”, apliikots 03.03.2026.
122 Latvia and the EIB, apliikots 21.01.2026.
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Finanséjuma

RERE avota nosaukums

6 Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas
’ banka (ERAB) 123

51 EIB ilgtermina aizdevums

123 EBRD invests record €654 million in the Baltic states in 2025, apliikots 11.02.2026.

Projekta
atbilstiba

Finanséjuma avota un Projekta atbilstibas
apraksts

ERAB tipiski sniedz aizdevumus (reti — ieguldijumus kapitala vai
garantijas) projektiem ar nozimigu investiciju apjomu, kas
veicina valsts vai regiona ilgtspéjigu ekonomisko attistibu un
zalo transformaciju..

v

Atbilst. ERAB var sniegt finansejumu pasvaldibu
infrastruktGras projektiem, tostarp potenciali arl
jaunai pamatskolas buvniecibai. Tomér japatur
prata, ka ERAB finanséjums parsvara tiek pieskirts
ka ilgtermina aizdevums (nevis grants) un parasti
tiek vérsts uz projektiem, kas stiprina ilgtspé&jigu
un ieklaujosu attistibu un veicina zalo un
ekonomisko transformaciju. Latvija un Baltijas
regiona ERAB vésturiski koncentréjusies
galvenokart uz privata sektora, energétikas un
klimata parmainu projektiem (2025. gada 95%
investiciju Baltija novirziti zalajai energijai un
resursefektivitatei). Tomér ERAB ir ari finans&jusi
izglitibas infrastruktdras uzlabojumus citas valstis,
Tpasi, ja projektiem ir izteikts energoefektivitates
vai publiskas—privatas partneribas (PPP) aspekts.
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6. PIELIKUMS. ADAZU NOVADA VECAKU APTAUJA PAR BERNU SKOLAS IZVELI

ARPUS SAVAS PASVALDIBAS

1. Kura Adazu novada pilséta vai ciema dzivo Jiisu bérns?

35 32

30
25

20

12

(]

Adazi Kadaga Staprini Birznieki Lilaste

(]

. Kura pilséta vai novada macas Jisu berns?

80 74
70

60
50
40
30
20

10
2 2

Riga RopaZzu novads Saulkrastu novads

w

. Kada skola macas Jisu bérns?

70 66

60

50

40

30

20

10

Valsts vai pasvaldibas skola Privatskola

Garkalne Divezeri

Césu novads Ogres novads

Cits (lGdzu noradiet)

Kalngale
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4. Kura klasé macas Jasu bérns?

12

o N N OO0 @
[}

1. klaseé 2.klaseé 3.klase 4. klasé 5.klase 6.klaseé 7.klase 8.klaseé 9.klaseé 10.klasé T11.klaseé 12. klasé

5. Ka bérns visbiezak noklast 1idz skolai? (Iesp&jams atzimét lidz 2 atbildém)

60
52

50
42
40
30
20
10 4
Ved kads no

pieaugusajiem ar
privatu transportu

Ar sabiedrisko  Ar skolas autobusu
transportu

Ar kajam vai
velosipédu

6. Cik ilgs ir cela pavaditais laiks no majam lidz skolai viena virziena?

40 36
35
30
25

20

20

n

Mazak par 15-30min 31-45min 46-60min 61-75min

15min

7. Kadi bija galvenie iemesli, kapec izvélgjaties skolu arpus Adazu novada? (Iespéjams atzimét Iidz 5 atbildem)

Atbilzu variants

Labaka izglitibas kvalitate

Augstaks prestizs vai reputacija

Pieejamas izglitibas programmas

1 1
Macibas notiek Cits (ladzu
attalinati noradiet)
4
1

Vairak neka  Macibas notiek

75min attalinati

Respondentu skaits

33

23

21
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Atbilzu variants Respondentu skaits

Vecakiem pa celam ikdienas marsruta 17
Labaks mikroklimats 6
Individualizéta macibu pieeja 15
Nebija vietas Adazu novada skolas 9
Plasaks interesu izglitibas piedavajums 8
Draugi vai radi macas $aja skola 6
Bérnam ir érti paSam noklat uz skolu 4
Atrodas tuvak dzivesvietai 1
Cits (lGdzu noradiet) 55

8. Ja nakotné Adazu novada tiktu izveidota jauna, moderna skola (1.-9. klasei), vai Jiis mainitu pasreizgjo skolu?

25
22

20
20

10

0]

Ne Drizak né Drizak ja Ja Cits (Iddzu noradiet)
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7. PIELIKUMS. SKOLAS VECUMA BERNU UN SKOLENU SKAITA PROGNOZES
ADAZU NOVADA

Ltdzu skat. pielikumu atseviska dokumenta Excel formata.
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8. PIELIKUMS. FINANSU MODELIS

Lidzu skat. pielikumu atseviska dokumenta Excel formata.
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9. PIELIKUMS. PROJEKTESANAS DARBA UZDEVUMS JAUNAS IZGLITIBAS
IESTADES IZVEIDEI

Ltdzu skat. pielikumu atseviska dokumenta Word formata.
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10. PIELIKUMS. TRANSPORTA PLUSMU IZPETE JAUNAS IZGLITIBAS IESTADES
IZVEIDEI

Ltdzu skat. pielikumu atseviska dokumenta Word formata.
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1. PIELIKUMS. PPP PROJEKTA ISTENOSANA

1.1. PPP PROJEKTA ISTENOSANAS LAIKA GRAFIKS

Projekta istenosanas laika grafiks (ceturksnos)'?

Projekta darbiba'** 1.gads (2026) 2.gads (2027) 3.gads (2028) 4.gads (2029) 5.- 25.gads
1. 2. 3. 4. 1 2. 3. 4. 1 2. 3. 4. 1 2. 3. 4. 80 ceturksni

Ll.f:;éu;gi pienemsana par PPP projekta X

2. PPP projekta saskanoSana ar CFLA, FM X X

un citam atbildigajam institGcijam
3. PPP dokumentacijas izstrade (iepirkuma

proceduras nolikums un PPP ligums) un X X
saskanosana ar CFLA

4. PPP proceduras izsludinasana.
Piedavajumu iesniegsana.

5.Privata partnera atlase un PPP liguma
noslégsana.

6. Blvprojekta izstrade X X X X

7.Blvdarbu veiksana X X X X X X X X

8. BlUvuzraudzibas veiksana X X X X X X X X

9.Pieejamibas periods X X X X

124 Projekta darbibas ir janorada visas planotas projekta darbibas. Darbibam, jabiit saskanotam ar 2.2.apakssadala min&to informaciju par PPP alternativu. Ka piemérs, laika grafiks ir aizpildits, atbilstosi §1s metodikas 2.2.3.apak$adala un
tabula Nr.5. “Projektu Tstenosanas alternativu turpmako darbibu planotais laika grafiks” min&to informaciju.
125 Planotas darbibas jaatzimé ar “X”; Laika grafiks ir japapildina ar nepiecie$amajam kolonnam atbilstosi faktiskajai situacijai. Objekta pieejamibas periods var tiks atziméts ari pilnajos gados, pieméram 5.- 25.gads.
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11.2. PPP PROJEKTA FINANSESANAS PLANS

l.gads 2.gads 3.gads 4.gads 5.- 20 gads Kopa

1.Finanséjuma avots, EUR Summa Summa Summa Summa Summa Summa

1.1. Publiskais finanséjums 3573 469 57175 501 60 748 970

1.1.1 Publiska partnera finanséjums

1.1.2. ES vai citu fondu finanséjums

1.1.3. Cits publiska finans€juma avots
2. Privatais finanséjums, EUR

2... pasu kapitals 227 456 2842526 2899377

2.1.2. aizdevums 909 826 1 370105 11597 507

2.1.3. ES vai citu fondu finanséjums

2.1.4. cits privata finanséjuma avots

3. PVN Nodoklis reversa kartiba (maksa
publiskais partneris)

*Informacijai ir jabut salagotai ar 7.un 8.tabula min&to, ka arT izstradataja Excel min&to informaciju.

Svarigi! - 1. pielikumam “PPP Projekta istenoSanas laika grafiks” un 2. pielikumam “Finans€$anas plans” ir jabit savstarpgji salagotiem. Gadu uzskaitei abas tabulas jabut vienadai, ievérojot to, ka sakotngji ir paredzéts projekta sagatavosanas periods, kur
kapitalieguldijumi no publiska partnera netiek paredz&ti, attiecigi maksajumi finans€Sanas plana projekta sagatavoSanas perioda nav janor
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12. PIELIKUMS. CFLA RISKU RIKS

Lidzu skat. pielikumu atseviska dokumenta Excel formata.
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