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IEVADS

Pétijuma “Valsts attistibas vizijas veidoSana laika posmam lidz 2050. gadam” tika izstradats zinatniski
pamatots un faktos balstits Latvijas ilgtermina stratégijas ietvars. Stratégijas ietvara mérkis ir, analizéjot
Latvijas izaugsmes potencialu, pasaulé istenoto daudzveidigo pieredzi un politikas izvéles, piedavat
Latvijas nakotnes “cela karti”, kuras istenoSanas rezultata Latvija sashiegtu Eiropas Savienibas vidéjo
attistibas limeni.

Péetijums ir tapis augstas nenoteiktibas un geopolitiskas spriedzes apstaklos, kad pieaug riski
starptautiskas kartibas nosargaSanai, palielinas sancensibas un naidigums starp lielvaram, Krievija
turpina karu Ukraina, kar$ Irana apdraud globalas un Latvijas ekonomikas izaugsmi, bet demokratijas
citadele ASV slid autoritarisma virziena.

Péetnieku misija ir rapigi izvertét Latvijas iesp€jas, ka ari aréjos un iek§€jos riskus, definétizaicinajumus
un dilemmas, izstradat valsts attistibas scenarijus un noteikt veiktspéjas raditajus, ka ari pamatot tadu
politikas instrumentu izvéli, kas nakotné sekmés valsts droSibu un labklajibu.

Péetijums tika veikts divos posmos. Pirmais posms rezultejas analitiskaja zinojuma, kura tika identificétas
Latvijas sabiedribas vertibas, vispusigi analizétas attistibas tendences un identificétas aksiomas talakas
politikas izstradei. (Latvijas Universitate, LV PEAK, 2025). Otrais posms tika veltits nakotnes scenariju
izstradei, citu valstu labas un sliktas prakses salidzinajumam, veiktspéjas raditaju skaitliskajam
pamatojumam saskana ar mérka scenariju “Transformé&josa noturiba”, padzilinatai dilemmu vai
alternativu politiku instrumentu izpétei un rekomendaciju izstradei.

Abos pétijuma posmos tika nodro$inats dialogs ar sabiedribu un politikas veidotajiem. Ipasi nozimigas ir
divas augsta limena diskusijas “Latvija 2050 — demokratiska, droSa un partikusi”, kas tika rikotas

2025. gada 3. aprili (https://www.lu.lv/par-mums-mediji/zinas/zina/t/103011/), un 28. novembri Saeima
- “Latvija attistibas vizija 2050: sabiedribas gaidas un attistibas scenariji”*. Diskusijas tika secinats, ka
tikai istenojot labas prakses instrumentus var veicinat ekonomikas izaugsmi, konkurétspéju, efektivu
valsts parvaldi, veselas un izglitotas sabiedribas veidoSanu, labklajibu un droSibu, kas bus Latvijas 2050
politikas caurvijoSie izaicinajumi.

Sabiedribas iesaiste nodroSinata vairakos formatos (aptaujas, fokusa grupas, dialoga apli), tai skaita

Saeimas un NVO foruma “Latvija 2050 - veidojam kopa” 2025. gada 23. maija (Latvijas Lauku forums,
2025) un Saeimas konference “llgtspé&ja ekonomikas noturibai” 31. oktobri (Saeima, 2025).

Pétijuma konsolidetais nodevums ietver 7 sadalas. Pirmaja sadala ir aprakstita pétijuma metodologija.
Otraja sadala ir definétas aksiomas, kuras izriet no vertibu un valsts attistibas virzienu mijiedarbibas.
TreSaja sadala analizétas sabiedribas gaidas un valdibas izaicinajumi.

1 https://titania.saeima.lv/livs/saeimasnotikumi.nsf/0/b03d992fd2eb42fec2258d4c00269968/$FILE/Programma%20Konference%202025-11-
28. pdf
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Sabiedribas gaidu analizei tika apzinati vairaku limenu iedzivotaju viedokli Latvija un tas regionos, kas
apstiprinaja, ka pétijuma izvirzitas vértibas, attistibas virzieni un nakotnes izaicinajumi atbilst Latvijas
sabiedribas ilgtermina intereseém. Svarigi atzimet, ka gandriz visi stratégijas “Latvija 2030” izvirzitie
izaicinajumi joprojam saglaba savu aktualitati ari péc vairak neka desmit gadiem kops tas
apstiprinasanas. Vienlaicigi saskaramies ar jauniem izaicinajumiem. Ceturtaja sadala tiek analizeti
makroekonomiskie scenariji lidz 2050. gadam:

e  Mérka scenarijs: TRANSFORMEJOSA NOTURIBA. Mérka scenarijs tika izmantots par pamatu
veiktspéjas raditaju kvantificeSanai.

e  Bazes scenarijs: INERCE AR LENU IZAUGSMI UN DEMOGRAFISKO NOSLODZI.

e  Pesimistiskais scenarijs: NEGATIVA SPIRALE.

Piektaja sadala tika padzilinati analizéti stratégijas merki, politikas instrumentu izvéles dilemmas un
prioritaro scenariju istenoSanas mehanismi. Sadala ir strukturéta devinos virzienos: (1) aréja un iekSéja
droSiba, (2) cilvekkapitals, t. sk. demografija un gimenes, talantu piesaiste un migracija, izglitiba,
veseliba, (3) globala konkurétspéja, t. sk. izmaksu konkurétspéja un produktivitate, (4) publiska parvalde,
(5) tehnologiska un digitala attistiba, (6) inovacijas, (7) valsts finanSu sistema un kapitala tirgus, (8)
pilsoniska sabiedriba, (9) vides ilgtspéja un klimats. Sestaja sadala ir analizéta Latvijas stratégijas ietvara
atbilstiba ES stratégiskam pamatnostadném. Tiek secinats, ka Latvijas ilgtermina vizija - “LV2050” ir
cieSa saskana ar Eiropas Komisijas “Resilience 2.0” koncepciju. Septita sadala ir veltita talakiem soliem,
parejot no stratégiska ietvara pie stratégijas LV2050, kas prasa ievieSanas, parvaldibas un finanséSanas
mehanisma izstradi.
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LATVIJA 2050 — KOPSAVILKUMS

VERTIBAS BALSTITA BAGATA LATVIJA UN SABIEDRIBA AR AUGSTO DZIVES KVALITATI

Vizija. Latvija 2050. gada ir cilvekcentréta un radoSa, ilgtspéjiga un demokratiska valsts, kuras pamatu
veido izglitota un vesela sabiedriba. LatvieSu valoda un kultdra stiprina nacionalo paSapzinu un
saliedétibu, ir starptautiskas reputacijas, radoSuma un inovaciju avots. Latvija ir droSa un noturiga valsts,
kas spé€j aizsargat savu teritoriju, kritisko infrastruktru un informativo telpu, nodroSinot augstu
uzticéSanos valstij un sabiedrotajiem. Inovacijas, digitala transformacija un maksligais intelekts ir
integréti publiska parvalde un uznémeéjdarbiba, veidojot augsta pievienota vertiba balstitu,
konkurétspéjigu, klimatneitralu un efektivu ekonomiku valsts kopuma, nozarés un regionos. Eiropa un
pasaulé Latviju pazist ka atvertu, taisnigu un droSu valsti, kas goda cilvéka cienu un cilvéktiesibas,
nodroSina augstu dzives kvalitati, veicina ilgtsp€jigu attistibu un ir uzticams sadarbibas partneris.

Stratégijas ietvara merkis ir, analizéjot Latvijas izaugsmes potencialu, pasaulé istenoto daudzveidigo
pieredzi, un politikas izvéles piedavat Latvijas nakotnes “cela karti”, kuras istenoSanas rezultata Latvija
sasniegtu ES vidéjo attistibas limeni.

Latvija Sobrid atrodas nozimiga vésturiska posma, kad saskaramies ar jauniem izaicinajumiem -
sarezgita geopolitiska vide, sabiedribas noveco$anas, tehnologiju straujas izmainas, klimata parmainas
un ekonomikas transformacijas nepiecieSamiba prasa mérktiecigu un konsekventu valsts ricibu.
Vienlaicigi, gandriz visi Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija “Latvija 2030” izvirzitie izaicinajumi
joprojam saglaba savu aktualitati ari péc vairak neka desmit gadiem kops tas pienemsSanas. LV2050
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stratégiskais ietvars ir izstradats, lai nodroSinatu Latvijas spéju ne vien reagét uz izaicinajumiem, bet ari
izmantot jaunas iesp€jas, kas var kalpot ka izraviena pamats nakamajam paaudzém.

Metodologija. Stratégijas ietvara par pamatu nemtas vértibas, kas izriet no Latvijas Republikas
Satversmes: Latvijas valsts pastavéSanas un nepartrauktibas nodroSinasana; latvieSu valodas,
identitates un kulttrvides saglabasana; Latvijas iedzivotaju labklajibas pieaugums.

Latvijas ilgtspéju nosaka devini attistibas virzieni: (1) aréja un iekS€ja droSiba; (2) cilvekkapitals un ta
dimensijas - demografija un gimenes, t. sk. talantu vadiba (migracijas politika), sabiedribas veseliba un
izglitiba; (3) globala konkurétspéja, t. sk. izmaksu konkurétspéja un produktivitate; (4) publiska parvalde;
(5) tehnologiska un digitala attistiba; (6) inovacijas; (7) valsts finanSu sistéma un kapitala tirgus; (8)
pilsoniska sabiedriba un (9) vides ilgtspé&ja un klimats. Attistibas virzienu seciba izvéléta saskana ar
valsts prioritatém.

Petijuma ietvaros tika veikta sabiedribas viedoklu un gaidu apzinaSana. Ta norisinajas trijos limenos: 1)
sabiedriskas domas aptauja, 2) fokusgrupu diskusijas Cetros Latvijas novados un 3) intervijas ar nozaru
ekspertiem un socialo partneru organizaciju parstavjiem. Ka papildus informacijas avots tika izmantoti
Latvijas Lauku foruma un Fonda DOTS rikoto Dialoga aplu svarigakie secinajumi. Latvija kopuma un tas
regionos valdija vienpratiba, ka pétijuma izvirzitas vértibas un attistibas virzieni atbilst Latvijas
sabiedribas ilgtermina intereseém.

No vértibu un attistibas virzienu mijiedarbibas izriet aksiomas. Aksiomas pamato politiskas izvéles, lai
tas veidotaju lemumi nenonaktu pretruna ar tris no Latvijas Republikas Satversmes vértibu izrietoSajiem
Latvijas attistibas mérkiem, ka ari nebutu savstarpéja pretruna.

Latvijas ilgtermina stratégijas ietvars katra no deviniem virzieniem identificé, ko vélamies panakt
(attistibas mérki un uzdevumi), kadi ir apstakli un riski (padzilinata globalas un Latvijas attistibas
tendencu, ka ari aréjo un iek$€jo risku analize), cik izmantojama ir citu valstu laba prakse un kadas citu
kludas nedrikst atkartot, kadi politikas mehanismi varétu tikt izmantoti, kadi kvantitativi veiktspéjas
raditaji atbilst merku scenarijam “Transformeéjosa noturiba”, kadas dilemmas pastav politikas izvelém un
kadi ir iespéjamie politikas instrumenti.

Visi attistibas virzieni ir savstarpéji cieSi saistiti un veido vienotu sistému, kas spéj nodroSinat lidzsvarotu
un uz nakotni vérstu valsts attistibu.

Scenariji. Stratégiskais ietvars integré valsts attistibas scenarijus ar politikas instrumentiem, kuru izvéle
nosaka attistibas trajektoriju. Latvijas ilgtermina attistibas iespéjamas trajektorijas ir kvantificétas tris
makroekonomiskos scenarijos.

Pirmais (mérka) scenarijs: TRANSFORMEJOSA NOTURIBA, t. i., Latvijas spéja veikt strukturalas
reformas un pareju uz zinaSanu ietilpigu, zalu un digitalu ekonomiku, vienlaikus:

e Paatrinot IKP un produktivitates izaugsmi un izvairoties no “vidéjo ienakumu slazda”.
e Risinot demografiskos un migracijas izaicinajumus un stiprinot socialo saliedétibu.

e  NodroSinot publiskas parvaldibas un politikas isteno$anas jaudas kapinasanu (Ml
izmantoSana, ilgtermina scenariju un vidéja termina planu saskano$ana, “Resilience 2.0”
pieeja).
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Otrais (bazes) scenarijs: INERCE AR LENU IZAUGSMI UN DEMOGRAFISKO NOSLODZI, t. i. ekonomikas
attistiba pie nosacijuma, ka Latvija turpina virzities pa paSreiz€jo strukturalo trajektoriju, bez batiskam
politikas izmainam vai izaugsmes paatrinatajiem. Scenariju raksturo:

e LénsIKPizaugsmes temps, kas ilgtermina nespéj kompensét darba spéka sarukumu.
e leverojams iedzivotaju skaita kritums, ko nosaka negativs dabigais pieaugums un emigracija.

e  Produktivitates kapums zem ES vidgéja, lidz ar to — nepietiekams, lai noturétu ienakumu
konvergenci.

e  Risks, ka valsts iestregst “vidéjo ienakumu slazda”, jo izaugsme klust parak léna, lai sasniegtu
attistito valstu dinamiku.

Ekonomika tehniski turpina augt, tacu izaugsmes pamati (demografija, inovacijas, kapitala uzkrajums)
netiek nostiprinati pietiekami, lai nodroSinatu straujaku labklajibas kapumu.

Tre$ais (pesimistiskais) scenarijs: NEGATIVA SPIRALE, t. i. demografija, produktivitate un strukturala
inerce savstarpéji pastiprina ekonomikas sabremzéSanos. Scenarijs ir balstits Eiropas Komisijas “The
2024 Ageing Report” demografiskajos un makroekonomiskajos nosacijumos. Scenarijs attélo situaciju,
kas iestatos, ja:

e  Politika paliek nemainiga, un netiek veikti nekadi nozimigi strukturalie uzlabojumi.
e ledzivotaju skaits kritas vél straujak, radot dzilaku darba spéka un nodoklu bazes sarukumu.
e  Produktivitates pieaugums ir loti vajs, saglabajot tehnologisko un raziguma atpalicibu no ES.

e [KP dinamika klOst gandriz stagnéjoSa, pasliktinot spiedienu uz pensiju un socialas
aizsardzibas sistémam.

Inerces un negativas spirales scenariji batiba atbilst tam paSam risku lokam, ko uzsver ES stratégiskie
dokumenti un JRC 2023./2024. gada scenariji. Risku kopums nozimé, ka Latvija zaudétu konvergences
Spéju un attalinatos no ES labklajibas limena. Bez dzilam strukturalam reformam un produktivitates
kapuma valsts riské nonakt zemas izaugsmes un augstas demografiskas noslodzes slazda.

ES uzsver straujo sabiedribas novecoSanu un migracijas spiedienu. Latvija tas ir viens no galvenajiem
izaugsmi bremzéjoSajiem faktoriem. ES alternativajas attistibas scenarijos produktivitates dinamika
nosaka kritisko robezu starp izaugsmi un stagnaciju. TieSi to pasu atspogulo Latvijas inerces trajektorija,
kad produktivitate aug par leénu, un pesimistiskais scenarijs, kura izaugsme gandriz apstajas. Gan ES, gan
Latvijas scenariji uzsver, ka bez transforméjosam reformam valsts iestrégst zemaka pievienotas vértibas
cikla. Tas nozimé, ka digitalizacija, inovacijas, cilvékkapitals un zala pareja ir nevis izvéles, bet
izdzivoSanas priekSnoteikumi. ES uzsver valdibas spéju reagét uz satricindjumiem. Ja Latvija neizdosies
uzlabot noturibas un pielagoS$anas sp€jas, ja parvaldibas, un politikas istenoSanas kapacitate
neuzlabosies, izaugsmes trajektorija turpinas pasliktinaties.

Tikai mérka scenarijs (TRANSFORMEJOSA NOTURIBA) pilnd méra saskan ar ES nakotnes attistibas
izaicinajumiem.

Latvijas ilgtermina stratégijas ietvars katra virziena identifice, ko vélamies panakt (attistibas mérki un
uzdevumi), kadi apstakli un riski pastav (padzilinata situacijas analize) un kadi politikas mehanismi
varétu tikt izmantoti (ricibas virzienu izvéle). Katra virziena definéti kvantitativi veiktspéjas raditaji, kas
atbilst mérku scenarijam, dilemmas politikas izvélém un iesp&jamie politikas instrumenti.
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Stratégiskais ietvars atSkiriba no Stratégijas piedava izSkirSanos starp vairakam dilemmam.

DroSibas un aizsardzibas joma, reagéjot uz aréjiem apdraudéjumiem, pieaug nepiecieSamiba stiprinat
valsts aizsardzibu, ko apliecina apnems$anas palielinat finanséjumu lidz 5 % no IKP. Vienlaikus batiski
pieaug iekSéjas droSibas vajadzibas, t. sk. sabiedribas noturibas palielinasana pret
hibridapdraudéjumiem. Nozimigaka dilemma ir saistita ar spéju lidzsvarot finansu un politiskos
ieguldijumus aizsardziba un iekS€jas droSibas stiprinasana, jo hibridkara apstaklos izSkiroSas ir tas
ricibpolitikas, kuras mazina valsts ievainojamibu.

Galvena dilemma demografijas un talantu vadibas (migracijas) politika - ka nodroSinat sabiedribas
ataudzi, ilgtspéju un konkurétspéju, vienlaikus saglabajot nacionalo identitati un ekonomisko
dzivotspeéju, sasniedzot summaro dzimstibas koeficientu vismaz 1,88.

Dilemma cilvékkapitala politikas veidoSana ir jautajums par optimalu lidzsvaru - cik liela méra
pieversties tulitéjai darba tirgus vajadzibu apmierinasSanai, un cik liela méra investétilgtermina
izaugsmes un inovaciju potenciala veicinaSana? Saistita dilemma ir izSkirSanas starp “gudru
sarauSanos” (smart shrinking) un gudru migracijas politiku, piesaistot valsts attistibai nepiecieSamo
cilvekkapitalu. Alternativu kombinacija nosaka valsts spéeju pielagoties globalam izmainam, saglabat
konkurétspéju un sasniegt nodarbinatibas limeni ap 78 %.

Veselibas joma ir nepiecieSams rast lidzsvaru starp universalu, valsts apmaksatu veselibas apripes
pakalpojumu pieejamibu un maksas medicinu, ka ari starp individa atbildibu par savu veselibu un valsts
pienakumu aprupét visus vienlidzigi.

Izglitibas joma ir nepiecieSams iz8kirties starp individa brivibu, izvéloties izglitibas jomu, un valsts
ilgtermina tirgus pieprasijumu péc darbinieku izglitibas un iemanam.

Izmaksu konkurétspéjas stiprinasSanai jabat balstitai lidzsvara starp istermina izmaksu samazinasanu un
ilgtermina ieguldijumiem cilvekkapitala, tehnologijas un inovacijas. Tikai $ads lidzsvars nodroSina valsts
Specigu un ilgtspéjigu poziciju globalaja tirgu.

Dilemma produktivitates celSana, lai sasniegtu vismaz ES vidéjo limeni, ir izveléties lidzsvarotu politiku
starp esoSas ekonomiskas struktiras stiprinaSanu, kas balstita uz esoSam salidzino$am priekSrocibam,
un strukturalo parmainu veicinaSanu, kas vérsta uz augstakas pievienotas vértibas aktivitatém.
Alternativa stratégija ir sabalanséta pieeja, kas apvieno abu virzienu elementus — pakapeniski attistot
jaunas nozares, vienlaikus sniedzot atbalstu parejas perioda eso$ajam nozarém. Sadiiespéjams
vienlaikus saglabat ekonomisko stabilitati un radit priekSnoteikumus ilgtspéjigai izaugsmei nakotné.

Dilemma valsts parvaldes joma ir izvéle starp centralizaciju efektivitatei un decentralizaciju demokratijai.
Saistita dilemma ir izSkirSana starp atru lEmumu pienemsSanu un plasSu sabiedribas iesaisti.

Tehnologiskas un digitalas attistibas galvenas dilemmas ir izSkirSanas starp digitalo suverenitati un
globalo tehnologiju platformu izmantoSanu, ka ari starp efektivitati veicinoSo Ml un automatizaciju un
darba vietu saglabasanu.

Inovaciju veicinaSanas butiskakas dilemmas ir iz8kirSanas starp fundamentalas un lietiSkas pétniecibas
prioritaro finanséSanu, atbalstu Latvijas pétniecibai un attistibai (P&A) vai tehnologiju absorbciju no
arvalstim, akadémisko brivibu vai tirgus orientéto tému finansejumu.

Veidojot budzZeta politiku, galvena dilemma bus lidzsvarota izvéle starp nodoklu likmju pieaugumu un
térinu samazinajumu pie nosacijuma, ka valsts parads stabilizésies zem 60 % no IKP. NepiecieSams
paaugstinat budzeta resursu izmantoSanas lietderibu, veicot publiska sektora funkciju padzilinatu auditu
un, “debirokratizét” publisko parvaldi un attiecigos budzZeta térinus.
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Kapitala tirgus attistibas dilemmas ir izvéle starp Baltijas tirgu integraciju un nacionalo suverenitati
finanSu joma, ka ari starp pensiju fondu investicijam vietéja ekonomika un starptautisko diversifikaciju.

Pilsoniskas sabiedribas attistibas butiskas dilemmas ir izvéle starp privato ziedojumu piesaisti un
mecenatismu, ka ari starp varda brivibu un narativu kontroli.

Latvijas virziba uz klimatneitralitati, saistita ar to, ka Latvija nerazo fosilos energoresursus un importéto
energoresursu Ipatsvars veido 45 %. Latvijai ir augsts potencials AER razoSana, ipaSi saules, véja un
biomasas segmentos, ka ari bioekonomikas attistiba, digitalizacijas un kiberdroSibas risinajumu
izstradé. Viena no dilemmam ir lidzsvarota izvéle starp strauju zalo pareju pret pakapenisku
transformaciju. NepiecieSams rast kompromisu starp transformacijas istenoSanas tempu, samazinot
importa atkaribu un palielinot vietéji augstas pievienotas vértibas produktu razoSanas ipatsvaru, un
izmaksu slogu.

Leémeéjinstitaciju politikas izvéle noteiks topoSas ilgtermina stratégijas parvaldibas planu. Dokumenta ir

piedavati turpmakie stratégijas ievieSanas soli - monitoringa, parvaldibas un finanséSanas mehanisma
izstradei un ievieSanai.
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1.LATVIJAS ATTISTIBAS STRATEGIJAS
IETVARA 2050 IZSTRADES
METODOLOGIJA

Metodologijas pamata ir Latvijas Republikas Satversmé nostiprinatas tris pamatvértibas: valsts
pastavéSanas un nepartrauktibas nodroSinasana, latvieSu valodas un kultlrvides saglabasana un
attistiba, ka ari Latvijas iedzivotaju labklajibas pieaugums. Sis vértibas netiek uztvertas tikai ka
deklarativi principi, bet kalpo ka strukturéjoSs metodologiskais ietvars, kas nosaka jebkura politikas
risinajuma atbilstibu valsts ilgtermina mérkiem. Tadéjadi LV2050 stratégijas izstrade sakas nevis ar
ekonomiskiem raditajiem, bet ar valsts identitates un pastaveésanas jautajumiem.

Veértibu ietvars nodroSina, ka attistibas politika tiek skatita daudzdimensionali - vienlaikus no droSibas,
kultdras un labklajibas perspektivas. Tas novérs risku, ka ekonomiskas izaugsmes meérki nonak pretruna
ar nacionalas identitates vai valsts droSibas interesem.

Latvijas attistibas stratégijas ietvara lidz 2050. gadam izstrades metodologija nodroSina pareju no
konstitucionalajam vértibam uz konkrétiem valsts attistibas scenarijiem, kvantificétiem mérkiem un
politikas instrumentu izvéli. Si pieeja lauj saglabat lidzsvaru starp globalizacijas raditajam iesp&jam un
Latvijas ka nacionalas valsts ilgtermina interesém.
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LV2050 izstrades metodologija ir strukturéta divos savstarpéji saistitos pétniecibas posmos. Pirmaja
posma tika identificétas vertibas, analizétas sabiedribas gaidas, definétas aksiomas un izveidota
attistibas virzienu sistéma. Saja etapa ipasa nozime tika pieskirta starpdisciplinarai analizei, kura
ekonomiskie, socialie, demografiskie, droSibas un vides aspekti tika skatiti vienota sistema. Pirmais
posms nodroSinaja konceptualu pamatu - noteica, kas ir Latvijas ilgtermina attistibas pamatprincipi un
kadi virzieni ir stratégiski nozimigi.

Otrais posms tika veltits nakotnes scenariju modeléSanai, kvantitativo mérku noteikSanai un politikas
instrumentu analizei. Saja posma tika izstradati tris makroekonomiskie attistibas scenariji lidz 2050.
gadam un analizétas politikas izvéles alternativas. Tadéjadi metodologija nodroSina logisku pareju no
normativa limena (vértibam un aksiomam) uz instrumentalo limeni (konkrétiem ricibas mehanismiem).

Metodologijas centralais instruments ir devinu attistibas virzienu matrica, kas strukturé valsts attistibas
faktorus savstarpéji saistita sistéma. Sie virzieni ietver aréjo un iek$&jo drosibu, cilvékkapitalu un
demografiju, globalo konkurétspéju, publiskas parvaldes efektivitati, tehnologisko un digitalo attistibu,
inovaciju kapacitati, finanSu sistému (budzZets un nodokli) un kapitala tirgu, pilsoniskas sabiedribas
attistibu un vides ilgtspéju.

Svarigakais metodologiskais princips ir So faktoru savstarp€ja mijiedarbiba. Attistiba netiek analizéta
sektorali vai izoléti - tiek uzsverts, ka cilvekkapitala kvalitate ietekmé inovaciju spéjas, inovacijas -
produktivitati, produktivitate - konkurétspéju, bet konkurétspéja — labklajibu un fiskalo stabilitati.
Savukart droSiba un efektivas instittcijas ir priekSnoteikums jebkuras ekonomiskas politikas istenoSanai.

Sada sistémiska pieeja novers fragmentaru politikas veido$anu un nodrosina savstarpéji pastiprinosu
reformu kopumu. Metodologija balstas musdienu ekonomikas un politikas teorija, kur uzsvérta
institucionalas kvalitates, cilvékkapitala un inovaciju nozime ilgtermina izaugsme.

LV2050 metodologija butiska vieta ir sabiedribas dialogam un iesaistei. Pétijuma ietvaros tika
organizétas aptaujas, fokusa grupas, diskusijas ar politikas veidotajiem un pilsoniskas sabiedribas
parstavjiem. Siiesaiste nodro$ina stratégijas socialo legitimitati un palidz identificét regionalas
atSkiribas un sabiedribas prioritates.

Sabiedribas gaidu analize apliecinaja, ka droSiba, izglitiba, veseliba, taisnigums un regionala attistiba ir
centralie temati Latvijas iedzivotaju redzéjuma Svarigs metodologijas elements ir scenariju modeléSana.
Tika izstradati tris attistibas scenariji: transforméjosas noturibas scenarijs, inerces scenarijs un
negativas spirales scenarijs. Sie scenariji lauj modelét dazadas attistibas trajektorijas atkariba no
politikas izvelém un reformu apjoma.

Scenariju pieeja nodroSina analitisku pamatu politikas lemumiem, jo ta parada potencialas sekas gan
reformu istenoSanai, gan bezdarbibai. Ta palidz identificét “vide€jo ienakumu slazda” risku un
nepiecie$amibu péc strukturalam reformam. Si pieeja atbilst ari ES limena stratégiskajam diskusijam par
noturibu un konkurétspéju.

AtSkiriba no iepriek$ejam stratégijam, LV2050 metodologija sistematiski analizétas politikas izvéles
dilemmas. Pieméram, demografijas joma tiek analizéta izvéle starp “gudru sarauSanos” un aktivu
migracijas politiku; produktivitates joma - starp esoSo nozaru stiprinaSanu un strukturalu transformaciju;
droSibas joma - starp nacionalo kapacitati un starptautisko integraciju.

Politikas izvélu dilemmu ietvars ir metodiski nozimigs un inovativs elements, kas palidz strukturét
diskusiju par attistibas alternativam. Vienlaikus nepiecieSams skaidri noradit, ka dilemmas Saja
dokumenta nav interpretéjamas tikai ka izvéle starp vienu vai otru galéju variantu. Daudzos gadijumos
abas pieejas var tikt kombinétas, un politiskais leEmums butiba ir par to, kada proporcija, seciba vai
pieméroSanas apjoma katra no tam istenojama. Tadél stratégijas izstrades posma dilemmu sadalu
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ieteicams papildinat ar isu metodisku skaidrojumu par to formuléSanas logiku, noradot, ka dilemmu
meérkis ir izgaismot spriedzi starp konkuréjoSam prioritatém, nevis maksligi uzspiest binaru izvéli.
Vienlaikus japarbauda, vai katras dilemmas formuléjums patieSam atspogulo saturisku izvéli un palidz
politikiem lemt par lidzsvaru starp alternativam.

Dilemmu analize lauj izvairities no vienkarSotiem risinajumiem un uzsver politikas izvéles cenu un
kompromisus. Tas padara stratégiju realistisku un orientétu uz apzinatu lEmumu pienemsSanu.
Metodologiski tas nozimé, ka stratégijas izstrade nav tikai tehnokratisks process, bet balstas uz
pilsonisko dialogu un kopigi formulétu nakotnes redzejumu.

LV2050 metodologija ir saskanota ar ES stratégiskajam pamatnostadném un noturibas konceptu
(“Resilience 2.0”). Tas nozimé, ka droSiba, tehnologiska transformacija, klimata politika un
konkurétspéja tiek skatitas ka savstarpéji saistiti elementi. Savukart konkurétspéja tiek definéta ka
centralais izaugsmes faktors, kas savieno visus attistibas virzienus vienota sistema. Bez konkurétspéjas
nav iesp€jama ilgtspéjiga labklajiba, bet bez droSibas un institucionalas kapacitates nav iespgjama
konkurétspéja.

Metodologija paredz kvantificétu mérkraditaju sistému, kas balstita mérka scenarija. Sada KPI
(veiktspé€jas raditaji) sistema nodroSina regularu uzraudzibu un iespéju veikt politikas korekcijas. Ta
stiprina atbildibu un veicina caurspidigu parvaldibu.

Devinu virzienu matrica tiek piemeérota valsts limeni, tacu Latvijas regionalas atSkiribas ir pietiekami
izteiktas, lai vienota politika prakse raditu batiski atSkirigus rezultatus Riga, Pieriga un paréja Latvijas
teritorija. Tadél stratégijas izstrades posma katram virzienam nepiecieSams veikt regionalas ietekmes
novertéjumu, izvertéjot, vai méerka scenarija raditaji ir sasniedzami ari arpus galvaspilsétas un kadi
papildu mehanismi nepiecieSami teritorialas polarizacijas mazinasanai. Regionala dimensija nav
izdalama ka atsevisks virziens, bet tai jab0t integrétai visos devinos virzienos ka obligatam analitiskam
griezumam.
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2.VERTIBU UN AKSIOMU IDENTIFICESANA

2.1. VALSTS PASTAVESANAS UN NEPARTRAUKTIBAS
NODROSINASANA

Latvijas sabiedribas svarigaka vértiba ir valsts pastavéSanas un nepartrauktibas nodroSinasana. Latvijas
tiesiskos pamatus nosaka Latvijas Republikas Satversme, kura skaidri defineétas garantijas ikvienam
pilsonim lidzdarboties Sodienas un nakotnes valsts veidoSana: "Latvijas valsts suveréna vara pieder
Latvijas tautai." (Latvijas Republikas Satversme)

Valsts geografisko ietvaru nosaka tas robeZas, kuru sargaSana un nostiprinasSana ir batisks
priekSnosacijums valsts nepartrauktibas nodroSinasanai un sabiedribas droSai pastavéSanai. Latvijas
valsts kodolu veido tas iedzivotaji, kuri ar savu individualo pienesumu veicina attistibu dazadas dzives
jomas. Specigs un efektivs tiesiskais pamats, droSas robezas, konkurétspéjiga ekonomika, musdieniga
uz cilvéku orientéta valsts parvalde un sabiedribas aktiva lidzdaliba valsts attistiba veido labklajibas un
droSas valsts pamatu.

- v

Latvijas valsts pastavésanai un nepartrauktibai nakotné pastav vairaki butiski riski, kas nosaka
nepiecieSamos ricibas virzienus un konkrétus uzdevumus to mazinasanai. Ta ka valsts kodolu veido tas
iedzivotaji, kuri ir valodas, kultdiras un nacionalas identitates neséji, tad cilvekkapitala attistiSana ir
neaizstajama valsts ilgtspéjai. Latvijai ir nepiecieSama stabila un uz nakotni vérsta politika, kas veicina
iedzivotaju ricibspéju, ienakumu nevienlidzibas mazinaSanu un socialekonomisko attistibu. Valsts
nakotne naviedomajama bez izglitotiem, ar misdienigam zinaSanam un prasmém apveltitiem
cilvekiem, kuri spéj veiksmigi ieklauties darba tirgl un efektivi reagét uz parmainam. Lai mazinatu
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iedzivotaju skaita samazinasanas, emigracijas un sabiedribas novecoS$anas negativo ietekmi,
nepiecieSama konsekventa demografijas politika, kas veicina tautas ataudzi un lidzsvarotu migraciju.

Latvija ka neatkariga valsts ir ieklavusies starptautiskaja sistéma, kur pédéjo desmit gadu laika ir
vérojamas pieaugosas globalas spriedzes, vardarbibas un geopolitisko parmainu tendences. Sis
saspiléjums atstaj ietekmi gan uz Baltijas regionu, gan transatlantisko telpu un demokratisko valstu
kopienu. Valsts droSibas pamata ir efektiva un tehnologiski nodroSinata robezu aizsardziba, cieSa
starptautiska sadarbiba ar Eiropas Savienibu un NATO, modernas un ricibspéjigas valsts droSibu
aizsargajosas struktiras, aizsardzibas politikas stiprinaSanas finansialais nodroSinajums un visas
sabiedribas noturiba un ricibspéja. Sie faktori ir kritiski svarigi, lai saglabatu stabilitati un drosibu
neprognozéjamos apstaklos.

Pieaugot dazadiem riskiem un apdraudéjumiem, kas vienlaikus ietekmé valsts pastavéSanu, sabiedribu
un katru individu, arvien mazak iespéjams nodalit aréjo droSibu no iek$€jas. Hibriddraudi, kiberdroSibas
riski, dezinformacijas izplatiba, ka ari dabas un tehnogenas katastrofas prasa efektivu un koordinétu
ricibu. PieaugoSu lomu valsts un sabiedribas noturibas spéju parbaudé ienems vides ilgtspéjas un
klimata parmainu radito negativo seku mazinaSana, izmantojot vietgjos, regionalos un ari starptautiskos
resursus. DroSiba nav tikai valsts institlciju atbildiba - tas nodroSinaSana butiska loma ir ari katram
sabiedribas loceklim. TieSi konsekventa droSibas un aizsardzibas sistémas modernizacija, cieSa
sadarbiba starp armiju, iekSlietu struktiram un sabiedribu ir valsts nepartrauktibas nodroSinaSanas

pamats.

Globalas konkuretspé€jas palielinaSanas apstaklos valsts pastavé$anas un nepartrauktibas
nodroSinasanai nepiecieSams stiprinat iekSejas ekonomiskas priekSrocibas atbilstosi starptautiski
piedavatajam iespéjam. Valsts ekonomikas konkurétspéja un produktivitate tieSi nosaka ekonomiskas
attistibas atrumu, labklajibu, socialo stabilitati un starptautisko ietekmi. Tomér valsts pastavéSana nav
tikai ekonomikas jautajums —ta ir vértiba pati par sevi, kas prasa apzinatu un ilgtermina ilgtspéjigu
attistibu, lai saglabatu nacionalo identitati, stiprinatu sabiedribas saliedétibu un nodroSinatu valsts
SpEju aizsargat savas intereses.

Latvija, lidz ar citam Eiropas Savienibas dalibvalstim, piedzivo strauju digitalizacijas attistibu.
Tehnologiskas intensitates strukturalas izmainas un digitala transformacija sekmé valsts nepartrauktu
modernizaciju, ietekméjot praktiski visas dzives jomas - sakot no ekonomikas un izglitibas lidz valsts
parvaldei un nacionalajai droSibai. Digitala attistiba un inovacijas nav tikai ekonomiskas izaugsmes riki,
bet ari instruments, kas palidz stiprinat valsts suverenitati, droSibu un spéju reagét uz globaliem
izaicinajumiem.

Valsts globala konkurétspéja ir tieSi atkariga no tas inovaciju kapacitates. Jo intensivakas un apjomigakas
investicijas tiek veiktas pétnieciba un attistiba, jo efektivaks ir inovaciju parvaldibas modelis, un jo
lielakas iespejas veidot modernu un ilgtspéjigu valsti. Inovacijas ne tikai veicina ekonomisko izaugsmi un
sabiedribas labklajibu, bet ari palielina cilveku ricibspéjas potencialu un nodroSina tadu valsts
ilgtermina attistibu, kas spéj pielagoties parmainam.

Latvijas valsts pastavéSana un tas nepartrauktibas nodroSinasana ir saknota demokratiskas vértibas un
demokratiska parvaldes sistema. Demokratija ir caurstravojusi visas sabiedriskas dzives jomas un rada
nepiecieSamos nosacijumus valsts ilgtspéjai un piederibai demokratisko valstu kopienai.

Lai nodroSinatu Latvijas valsts pastaveSanu un nepartrauktibu, batiska nozime ir tiesiskuma
stiprinasSanai un tiesu varas efektivitatei. Tiesiskuma nodroSinasSana prasa efektivu likumu pieméroSanu,
skaidru normativo reguléjumu un kvalitativu tiesvedibas procesu, kas garanté taisnigumu ikvienam
sabiedribas loceklim. Tiesu sistemai jadarbojas neatkarigi no politiskas ietekmes, nodroSinot tiesiskas
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palavibas un tiesu varas autonomijas principu ievéroSanu. Lai stiprinatu sabiedribas ticibu tiesiskajai
sistémai, batiska ir ari tiesu spriedumu kvalitate, savlaicigums un efektivitate.

Savukart valsts parvalde un tas atvértiba ikvienam Latvijas iedzivotajam ir raditajs valsts attieksmei pret
saviem pilsoniem, vinu vajadzibam un interesém. VienkarsSa, efektiva, uz cilveku centréta valsts parvalde
ir isakais celS uz uzticéSanas valsts institlcijam palielinaSanos. Pastavo$a uzticéSanas plaisa starp
iedzivotajiem un valsts politiskajam parvaldes struktiram (parlamentu, valdibu, politiskajam partijam,
ierédniecibu) ir bitisks apdraudéjums demokratijas ilgtspéjai. Tadél Latvijas pastavéSanas un
nepartrauktibas nodroSinasana ir atkariga gan no valstsgribas, gan cilvekgribas.

IzSkiroSa loma un nozime Latvijas pastavéSana ir ikvienam cilvéekam, kurs individuali vai ar nevalstiskas
organizacijas palidzibu iesaistas pilsoniskas sabiedribas noturibspé€jas stiprinaSana, lidzdarbojas
lemumu pienemS$anas un ricibpolitiku ievieSanas procesos, macas pats un ari veicina citu sabiedribas
loceklu izpratni par valsts attistibas resursiem un iesaistiSanas iespgjam. TieSi sabiedribas iesaiste
lemumu pienemS$ana nodroSina parredzamibu un lidzsvarotu varas sadali, kas samazina autoritarisma
un politiskas korupcijas riskus un novers iek§éjas nestabilitates draudus.

2.2. LATVIESU VALODAS UN KULTURAS VIDES SAGLABASANA UN
ATTISTIBA

Ka uzsveérts dazada limena Latvijas politikas dokumentos, latvieSu valoda un latviska kultartelpa ir
saliedétas sabiedribas pastavéSanas, un tadéjadi valsts droSibas, pamats (NAP 2027). Latvijas
Republikas Satversme skaidri nosaka latvieSu valodu ka valsts valodu (Latvijas Republikas Satversme,
34. p.). Tas statuss ir nostiprinats ari Valsts valodas likuma, bet Valsts valodas politikas pamatnostadnés
2021.-2027. gadam izvirzits mérkis nodroSinat latvieSu valodas ka vienigas valsts valodas ilgtsp€&ju un
tas lietojumu visas sabiedribas darbibas jomas.

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam (Latvija 2030) latvieSu valoda uzsvérta ka
batisks nacionalo identitati un kultiru stiprino$s elements, bet ari ka vienojoSs elements dazadu
sabiedribas grupu integracija, veicinot saliedétibu un kopigu identitati. LatvieSu valoda tiek uzskatita
par pamatu kultiras mantojuma saglabasanai un attistibai. Stratégija ipaSi izcelta nepiecieSamiba sniegt
kvalitativu izglitibu latvieSu valoda un nostiprinat latvieSu valodas lomu sabiedriba, nodroSinot tas
saglabasanu nakamajam paaudzem. Jaatzime, ka, saskana ar starptautisko organizaciju ka, pieméram,
ANO rekomendacijam, papildus latvieSu valodas ka valsts valodas pozicijas stiprinasanai, Latvija ir
apnémusies saglabat un attistit ari mazakumtautibu valodas un kultaru (Valsts valodas politikas
pamatnostadnes 2021.-2027. gadam), tatad - latvieSu valodas stiprinaSana saskatita ka ieklaujoSa nevis
asimilejosa.

LatvieSu valodas nozime spécigi atspogulojas ari 2019. gada pienemtaja Diasporas likuma, kas norada
uz nepiecieSamibu izstradat un istenot pasakumus, kuri veicina latvieSu valodas, kulttras un tradiciju
pieejamibu diasporai. Nostiprinot latvieSu valodu diaspora, ka to paredz likums, tiek saglabats latvieSu
valodas neséju skaits. Caur valodu tiek veicinata diasporas bérnu piederibas sajuta Latvijai, tatad - tiek
saglabata Latvijas tauta. Var secinat, ka latvieSu valoda ir nacionalas valsts pamats un, attiecigi, latvieSu
valodas un kultlras saglabaSana ir viena no Latvijas pamatvértibam.
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Pateicoties vésturiskajam kontekstam, Latvija ir plasi pazistama ar savu apnemsanos sargat un saglabat
savu tradicionalo kultlru, Tpasi tautas dziesmas un dejas (Brubaker 2011). DziedaSana vienmér ir bijusi
svarigs latvieSus vienojoSs spéks cauri dazadiem nozimigiem véstures periodiem, klastot par batisku
latvieSu identitates sastavdalu (Smidchens 2014;Muktupavela un Lake 2019). Dziesmu un deju svétku
tradicija plaukst lidz misdienam ka viens no ievérojamakajiem un dinamiskakajiem latvieSu tautas
makslas izpausmes veidiem. Latvija pastav plass koru un deju kolektivu tikls, daléji pateicoties valsts
finansétajam muzikas skolam, kas padara muzikalo izglitibu un lidzdalibu amatiermaksla viegli
pieejamu, turklat aktivakie kultlras raditaji un patérétaji Latvija ir jaunieSi (SKDS 2018).Salidzinot ar
Eiropas Savienibas vidéjo raditaju, Latvija kultras finanséjumam pieskir salidzinoSi lielu dalu no valsts
budZeta. Viss iepriek$ minétais liecina, ka latviskas tradicijas un kultara lidztekus valodai ir viena no
Latvijas pamatvertibam- latvieSu tautu vienojoSs un latvisko identitati veicinoSs spéks.

So vértibu uzturé$ana ir ari izaicinajumi. 2023. gada LVA pasiititas sociolingvistiskas aptaujas dati
liecina, ka sadziviska videé latvieSu valodas lietojums joprojam ir neapmierinoSs(LVA 2023). Daudzi
krievu valoda runajoSie Latvijas iedzivotaji nav apguvusi latvieSu valodu laba limeni un/vai nevélas runat
latviski(LU FSI 2025). Nakotné, demografisko izmainu rezultata sagaidams, ka Latvija iecelos arvien
vairak iebraucéju, bet latvieSu proporcija valsti samazinasies. Migracijas un globalizacijas apstaklos,
pieaugot ari dominéjoso kultlru, ka ASV, ietekmei, arvien gratak var klit saglabat latvieSu valodu un
latvisko kulturu. Anglu valodas lomas pieaugums augstakaja izglitiba rada riskus latvieSu valodas
terminologijas un lietojuma joma ari izglitiba un zinatné, bet sagaidamais arvalstu darbaspéka
pieaugums - profesionalaja vide.

Runajot par izaicinajumiem kulttras joma, jamin finanséjuma saglabasana kulturas aktivitatém,
pasreizéjo prioritaSu mainas konteksta. Papildus izaicinajums ir jaunieSu intereses saglabasana par
tradicionalo kulturu, nemot véra dazadus citus saistoSus briva laika pavadiSanas veidus.

Digitalizacija un informacijas tehnologiju lomas pieaugums rada gan jaunus izaicinajumus, gan ari
piedava jaunas iespéjas latvieSu valodas apguvei(Civitta 2022).TaCu ipaSi svarigi turpinat veicinat ari
latvieSu valodas lietojumu- gan izglitiba, gan publiskaja telpa, jo latviska vide ir viens no valodas
apguves priekSnoteikumiem. Bltiska loma ir latviskas kultirvides saglabaSanai, kas vienlaikus stiprinas
ari latvieSu valodu un latvisko paSapzinu. Papildus jaatzimé, ka, jo spécigaki un atpazistamaki bis
Latvijas uznémumi gan Latvija gan pasaulé, jo lielaka bis latvieSu valodas loma, prestizs un ietekme.

2.3. VALSTS IEDZIVOTAJU LABKLAJIBA

ledzivotaju labklajiba ir fundamentala vértiba, kas Satversmes teksta ir minéta vairakkart. Vispirms
Satversmes ievada labklajiba definéta ka valsts uzdevums, proti, "1918. gada 18. novembri proklaméta
Latvijas valsts irizveidota [.], [lai] nodroSinatu Latvijas tautas un ikviena brivibu un sekmétu labklajibu".
Tadéjadi labklajibas nodroSinasana ir Latvijas valsts pastavéSanas jéga un ilgtermina virsmérkis.
Labklajiba nodroSina personas fizisko un psihologisko veselibu, socialo stabilitati un ekonomisko
droSibu. Materiala labklajiba (ienakumi, cenas) un nodarbinatibas limenis ir galvenie dzives kvalitates
raditaji. Tomer labklajibas limeni nosaka ari tada demografisko un sociali ekonomisko faktoru kopa ka
veselibas un izglitibas pieejamiba un kvalitate, sociala atbalsta pietiekamiba, nepiesarnota vide un
droSibas sajuta. Zinatniskie pétijumi pierada, ka valstis ar augstaku labklajibas limeni cilveki parasti ir
vairak motivéti un produktivaki, kas veicina ekonomisko izaugsmi un stabilitati.
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Pédéjo gadu laika ES un Latvijas sabiedriba saskaras ar vairakiem izaicinajumiem, kas bremzé dzives
limena celSanos. Pandémijas un Krievijas kara krizu sekas izraisija ekonomisko stagnaciju, ka rezultata
dzives limenis ES audzis lEnak neka pasaulé kopuma. Lai gan ES un Latvijas labklajibas celSanas
izaicinajumi ir lidzigi, janem vera, ka Latvijas vidéjais ienakumu limenis Sobrid ir par gandriz 30 % zemaks
neka ES vidéji.

Latvijas politikas veidotaju izaicinajums ir ne tikai vidéja ienakumu limena atpalicibas mazinasana. Loti
sapiga probléma ir augsta ienakumu nevienlidziba un liels nabadzibas riskam paklauto iedzivotaju
skaits. Nevienlidziba strauji pieauga Latvijas neatkaribas sakuma un katra piedzivota krize (finanSu krize
2008. gada, COVID krize un Krievijas kara sekas) negativi ietekméja politiku centienus uzlabot situaciju.
Lai gan kop$ 2015. gada, kad finan3u krizes rezultata nabadzibas vai socialas atstumtibas riskam
paklauto iedzivotaju ipatsvars bija 30 %, Sis raditajs ir samazinajies par 5,7 procentpunktiem, situacija
joprojam nav laba. 2024. gada nabadzibas vai socialas atstumtibas riskam bija paklauti 449 tikstoSi
Latvijas iedzivotaju. Sads iznakums neatbilst Latvijas Nacionalas attistibas plana 2021.-2027. gadam
(NAP 2027) merkim lidz 22,5 % samazinat nabadzibas riskam paklauto iedzivotaju ipatsvaru (faktiski Sis
raditajs 2024. gada bija 24,3 %!) un apdraud iesp€jamibu lidz 21,5 % samazinat So raditaju 2027. gada.

2023. gada katra piekta majsaimnieciba Latvija iztika ar vid€ji 645 eiro menesi, kas ierindo tas zemako
ienakumu grupa. Tikmer turigakie 20 % majsaimniecibu dzivoja pavisam cita realitaté - vinu riciba esoSie
ienakumi sasniedza vid€ji 3545 eiro menesi, kas ir vairak neka piecas reizes lielaka summa neka
trucigakajiem. Vel sliktaka situacija 2023. gada bija Rumanija, kur nabadzibas vai socialas atstumtibas
riskam paklauto iedzivotaju ipatsvars bija 32 %, Bulgarija — 30 %, Spanija - 26,5 % un Griekija - 26,1 %.

Krasas ienakumu limena atSkiribas un liels nabadzibas riskam paklauto iedzivotaju skaits rada ne tikai
ekonomiska rakstura sekas, bet ari populisma un ekstrémisma pieaugumu.

Veidojot ilgtermina stratégiju Latvijas politikas veidotajiem nepiecieSams rast instrumentus ieklaujoSas
izaugsmes veicinaSanai ka priekSnosacijumam labklajibas celSanai. Stratégiskas izvéles, veidojot
Latvijas ilgtermina stratégiju labklajibas veicinasanai, nabadzibas un nevienlidzibas mazinasanai, ietver
vairakus ekonomiskus instrumentus.

Demografijas politikai ir milziga nozime labklajibas vértibas stiprinasana. Latvija, lidzigi ka visa Eiropa,
sabiedriba strauji noveco. ledzivotaju noveco$anas un ar to saistito valsts izdevumu pieaugums arvien
vairak palielinas budZeta slodzi.

Budzets ir ekonomisko labumu pardaliSanas mehanisms, kas samazina ienakumu nevienlidzibu.
Vispopularakie risinajumi nemainigi ir saistiti ar darbaspéka nodokliem un atvieglojumiem. Neapliekama
minimuma palielinasana lielai dalai iedzivotaju neapSaubami cel ienakumus. Tomer lielai sabiedribas
dalai ar darbaspéka nodoklu parmainam palidzét nevar, jo tikai dala no trucigakajiem iedzivotajiem ir
nodarbinatie. Turklat jau paSreiz daudzi IIN nemaksa nemaz, jo pieejamais atvieglojumu apmers
parsniedz to ienakumus. Alternativie risinajumi ir saistiti ar pabalstu sistému, pilnveidojot socialo
pakalpojumu, socialas palidzibas un socialas droSibas sistému.

EK 2024. gada zinojuma? noradits, ka socialas palidzibas adekvatuma un pakalpojumu pieejamibas
uzlaboSana joprojam ir probléma. Gritibas rada piekluve atbilstigiem socialajiem majokliem. Pensijas ir
vienas no zemakajam ES. Latvijas dzivojamais fonds ir novecojis un nekvalitativs. Ilgtermina planotais
finanséjums nav pietiekams, lai risinatu majoklu pieejamibas problému. Ariveselibas apripes sistéma
netiek pietiekami finanséta. Veselibas apriupes izdevumi Latvija ir vieni no zemakajiem ES.

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52023SC0614&qid=1686127911343
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Konkurétspéjas un produktivitates celSana ir ekonomikas izaugsmes un labklajibas priekSnosacijums.
Relativi zema produktivitate, kas Latvija ir tikai puse no ES vidéja limena, un augstas razoSanas izmaksas
apgritina labklajibas uzlaboSanu. Galvenie ilgtermina izaicinajumi ir sekmét inovacijas, zala kursa un
militaras industrijas attistibas sinhronizaciju ar industrialo un digitalizacijas politiku. Inovacijas,
savukart, prasa investicijas, t. sk. pétnieciba un attistiba, cilvéku zinasanu un prasmiju pilnveidoSana.

Savukart, efektiva publiska parvalde vairo uzticéSanos un parliecibu par valsts spéju veidot tadas
ricibpolitikas, kas nodroSina apstaklus un rada priekSnoteikumus iedzivotaju droSibai un labklajibas
pieaugumam.

Visbeidzot, pilsoniskas sabiedribas iesaiste ricibpolitiku veidoSana palielina uzticéSanos valstij un valsts
spéju istenot tadus politikas rikus, kas veicina iedzivotaju drosibu un labklajibu. No Eirobarometra?®
aptaujas, izriet, ka Latvija aptaujatie ka prioritates minéjusi atbalstu sabiedribas veselibai (40 %),
ekonomikai un jaunu darbavietu radiSanai (39 %), cinu ar inflaciju, cenu pieaugumu un dzives dardzibu
(39 %) un cinu pret nabadzibu un socialo atstumtibu (38 %).

Vid€ja dzives limena celSana regulari minéta politikas dokumentos ka iedzivotaju vélme un nozimigs
meérkis. Tomeér Latvijas sabiedribai ir vitali svarigi, lai labklajibas vértiba neparverstos karteja deklaracija,
bet nostiprinatos ka garants valsts ilgtermina attistibas virsmerkim.

Sobrid Latvija ir tik partikusi, ka ES vidéji bija pirms desmit gadiem. Latvijas politikas veidotaju
izaicinajums ir pamatot labklajibas veicinoSus integrétas politikas instrumentus, vai Latvijas augsta
turibas limena sasniegSanas “veiksmes formulu”.

2.4. AKSIOMAS: VERTIBU UN ATTISTIBAS VIRZIENU MIJIEDARBIBA

Galvenas vertibas, kas izriet no Latvijas Republikas Satversmes (Latvijas valsts pastavéSanas un
nepartrauktibas nodroSinasana; latvieSu valodas, identitates un kultirvides saglabaSana; Latvijas
iedzivotaju labklajibas pieaugums) pétijuma nemtas par pamatu.

No pétijuma metodologijas izriet, ka Latvijas ilgtspéju nosaka devini attistibas virzieni: areja un iekS€ja
droSiba; demografija un gimenes, t. sk. stratégiska migracijas politika, sabiedribas veselibas uzlaboSana,
un izglitibas pilnveide; globalas konkuretspéjas stiprinasana, t. sk. izmaksu konkurétspéja un
produktivitate; publiskas parvaldes efektivitate; valsts tehnologiska un digitala attistiba; inovaciju
kapacitate; valsts finanSu sistéma un kapitala tirgus; pilsoniska sabiedriba un vides ilgtspéja un klimata
parmainu mazinasana.

Integreta sabiedribas vértibu un valsts attistibas virzienu sistéma [Emumu pienems$anai ir atspogulota
matrica (2.1. attéls). No vértibu un attistibas virzienu mijiedarbibas izriet aksiomas. Aksiomas nosaka
dazadu sektoru politikas, lai veidotaju lEmumi nenonaktu savstarpéja pretruna, ka ari nebitu pretruna ar
tris no Latvijas Republikas Satversmes izrietoSajiem Latvijas attistibas mérkiem.

3 TPASAIS EIROBAROMETRS 103.1 | EBO47EP EP Ziemas aptauja 2025
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Aksiomas: vértibu un attistibas virzienu matrica

2.1. attels.

Vertibas

Pétijuma virzieni

CILVEKKAPITALA ATTISTIBA
VESELAS UN ZINASANAS BALSTITAS
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PUBLISKA PARVALDE

TEHNOLOGISKA UN
DIGITALA ATTISTIBA

INOVACIIAS

Valsts pastavésanas un
nepartrauktibas nodrosinasana

LatvieSu valodas un kultdras
vides saglabasana un attistiba

Valsts iedzivotaju labklajibas
pieaugums

Nacionalajas interese balstitas
aréjas un iek$éjas drosibas
politikas istenoSana ciesa
sadarbiba ar ES un NATO
nodroS$ina valsts pastavésanu.
Konsekventa dro$ibas un
aizsardzibas sistemas
modernizacija, armijai
sadarbojoties ar sabiedribu, ir
valsts nepartrauktibas
prieknosacijums.

Valsts droSibas stratégija
jaieklauj Latvijas valsts
identitates aspekti, lai mazinatu
aréjo un iek$éjo apdraudéjumu
riskus valodai un kultarai.
Vienota latviska kultarvide ir
Latvijas droSibas garants.

DroSas un modernas
aizsardzibas infrastruktiras
veidoSana un aizsardzibas
industrijas attistiba veicina
izaugsmi un labklajibu.
ledzivotaju droSibas sajata ir
svarigs dzives kvalitates
aspekts.

Stabila demografiska situacija
sekme valsts pastavésanu.
Cilvekkapitala attistiba un
zinasanas balstita sabiedriba ir
valsts pastavéSanas
priek§nosacijums.

Demografijas jautajumu
risinaSana sekmé valodas
neseéju skaita pieaugumu.
LatvieSu valodas stiprinaSana
augstakaja izglitiba un zinatné
veicina cilvekkapitala identitati.
Gimenes vértibu nostiprinasana
sekmé latvieSu valodas, ES
galveno sazina$anas valodu un
minoritasu valodu kultdras vides
attistibu.

Labklajibu nosaka iedzivotaju
ienakumu limenis, kvalitativas
izglitibas un veselibas aprupes
pieejamiba.

Demografisko attistibu
nodro$ina tautas ataudzes un
migracijas saldo lidzsvarotas
izmainas iedzivotaju skaita
stabilizacijas interesés.

Viesstradnieku piesaiste ir
izaicinajums latvieSu valodas un
kultlras vides saglabasana un
attistiba.

Cilvekkapitala atbilstiba tirgus
pieprasijumam, t. sk. piesaistot
arzemju specialistus un
viesstradniekus, ir labklajibas
pieauguma pamats.

Izmaksu konkurétspéja ir svarigs
priekSnoteikums valsts
makroekonomiskas stabilitates
un ilgtspéjas nodrosinasanai.

Izmaksu konkurétspéja ir svariga
straujakai ekonomikas
izaugsmei, kas dod iespéjas
valsts budZetam vairak resursus
novirzit latvieSu valodas un
kulturas vides attistibai.

Konkurétspéja veicina izaugsmi
un labklajibu.

Produktivitate ir valsts ilgtspéjas
pamats, jo ta nosaka
starptautisko konkurétspéju,
eksportspéju un izaugsmi.

Augsta produktivitaté balstita
konkuretspéjiga ekonomika lauj
saglabat latvieSu valodu, kultdiru
un tradicijas nakamajam
paaudzém.

Produktivitates palielind$ana
sekmeé ilgtspéjigu ekonomikas
attistibu un valsts iedzivotaju
labklajibas pieaugumu.

Publiskas parvaldes
strukturalas, institucionalas un
parvaldibas snieguma
stiprinaSana veicina vienkarsas,
efektivas, uz cilvéku centrétas
valsts veido$anu.

Latviskas kultiras daudzveidiba
un valsts valodas ciena
jastiprina ikviena valsts
administrativaja teritorija.

Efektiva publiska parvalde vairo
uzticéSanos un parliecibu par
valsts spéju veidot uz
iedzivotaju labklajibas
pieaugumu orientéto politiku.

Tehnologiskas intensitates
strukturalas izmainas,
digitalizacija un maksligais
intelekts veicina valsts
nepartrauktu masdienigu
transformaciju.

Tehnologiska un digitala
attistiba irizaicinajums un
iespéja latvieSu valodas un
kultlras vides saglabasanaiun
attistibai.

Tehnologiju attistiba un digitala
transformacija sekmé
iedzivotaju labklajibu.

Inovaciju stimulu un kapacitates
stiprinasana, palielinot
izdevumus pétniecibai un
attistibai, veicina musdienigas
valsts veidoSanu.

Inovacijas veicina
konkuretspéju, izaugsmi un
valsts kapacitati ieguldit
latvieSu valodas un kultdras
vides attistiba.

Inovaciju kapacitates
palielinasana ir galvenais
izaugsmes un labklajibas
virzitajspeks.
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KAPITALA TIRGUS

VALSTS FINANSU SISTEMA
UN KAPITALA TIRGUS

VALSTS
BUDZETA UN
NODOKLU SISTEMA

PILSONISKA
SABIEDRIBA

VIDES ILGTSPEJA UN KLIMATS

Kapitala tirgus attistiba veicina
valsts izaugsmi un iedzivotaju
iesaisti materialo labumu
radiSanas vadi$ana un sadalé,
ka ari stimulé valstij piederibas
sajatu.

Kapitala tirgus attistiba veicina
izaugsmi, nodroSinot latvieSu
valodas un kultaras vidi.

Paaudzes uzkratas bagatibas
veicina labklajibu.

Valsts budzets ir valsts
pastavésanas priek§noteikums,
jo nodroSina valsts funkciju
veikSanu.

Valsts budZeta finanséjums ir
kritiski svarigs avots un
ietekmes instruments kulttras
un valodas attistibai.
Globalizacijas un migracijas
ietekmé bls nepiecieSams
aizvien lielaks valsts
finanséjums valodas un kulttras
aktivitatem.

BudZets ir ekonomisko labumu
pardaliS$anas mehanisms, kas
samazina ienakumu
nevienlidzibu, kura Latvija ir
salidzinosi liela.

Pilsoniskas sabiedribas
noturibspéjas stiprinasana
palielina cilveku lidzdalibu
lemumu pienemsanas un
ricibpolitiku ievieSanas
procesos, ka ari veicina izpratni
par dazadu ricibpolitiku ietekmi
(piem., klimata parmainas) uz
sabiedribu kopuma.

Caur iesaisti latvieSu kultarvidé
tiek stiprinata mazakumtautibu
lidzdaliba demokratiskajos
procesos. Profesionalas
terminologijas attistiba un
lietojums latvieSu valoda
ricibpolitikas veicina Latvijas
valsts identitates saglabasanu.

Pilsoniskas sabiedribas iesaiste
ricibpolitiku veidoS$ana palielina
uzticéSanos valstij un valsts
Spéju istenot tadus politikas
rikus, kas veicina iedzivotaju
droSibu un labklajibu.

Vides uzlabo$ana, klimata
parmainu negativas ietekmes
mazinasana un vietéjo resursu
izmantoSana sekme valsts
ilgtspéjigu attistibu.

Caur kulturvidi stiprinat izpratni,
ka, saglabajot Latvijas dabu, var
veicinat ilgtspéjigu attistibu.
Informacija latvieSu valoda par
vides un klimata parmainam
veicina klimata problému
izpratni un apzinasanos.

Vides ilgtspéjai un klimata
parmainu mazinasanai
paredzetais Latvijas un ES
finanseéjums ir iespéja jaunu
biznesa nisu attistibai, veicinot
ekonomisko aktivitati un valsts
konkurétspéju, ka ari uzlabojot
iedzivotaju dzives kvalitati un
labklajibu dro3a vidé.
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3.LATVIJAS ATTISTIBAS IZAICINAJUMI UN
SABIEDRIBAS GAIDAS

3.1. STRATEGIJAS LV2030 UN JAUNIE ILGTERMINA IZAICINAJUMI

Nodala ir analizeti “Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam” (LV2030) izaicinajumi, kas
ir joprojam aktuali, ka ari jaunie izaicinajumiem lidz 2050. gadam. Izaicinajumu apskats sniedz pamatu
ilgtermina scenariju izstradei un ekonomisko instrumentu izvélei.

Aréja un iek$éja drosiba

Stratégija LV2030 droSiba nav izdalita ka patstaviga prioritate, bet gan aplukota caur citam jomam -
cilvékkapitala attistibu, energétikas neatkaribu, sabiedribas lidzdalibu, telpisko attistibu un valsts
starptautisko pozicionéjumu, saglabajot cilvéka centrétu pieeju ka centralo vadmotivu. Tadéjadi droSiba
tiek interpretéta plasi — ka valsts un sabiedribas spéja parvaldit riskus, mazinat ievainojamibu un
stiprinat noturibu pret aréjiem un iek&jiem apdraudé&jumiem. Si pieeja paredzéja drosibas stiprinadanu
ne tikai militara, bet ari sociala, ekonomiska, informativa un energétikas dimensija.
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Stratégija LV2030 minétie izaicinajumi, kas joprojam ir aktuali uz nakamo LV2050 periodu:

Straujas sabiedribas noveco$anas, depopulacijas un migracijas ietekme uz valsts drosibu.
Samazinoties darbspéjigo iedzivotaju skaitam, sarlk personala baze iek$€jas droSibas
institlcijam, brunotajiem spékiem un civilajai aizsardzibai.

Energetiskas droSiba: lai gan atkariba no Krievijas energoresursiem ir mazinata, piegazu un
cenu svarstibas, ierobezoti vietéjie resursi un sabiedribas pretestiba atjaunojamo projektu
ievieSanai kave energéetiskas droSibas nodroSinasanu (European Commision, 2023;
International Energy Agency, 2024).

Infrastruktiiras un mobilitates droSums: Stratégija LV2030 tika akcentéta transporta un
komunikaciju tiklu droSibas nozime, tostarp dzelzcela, ostu un starptautiskas savienojamibas
uzturéSana krizes apstaklos. Pieaug hibridapdraudéjumu risks, tostarp sabotaza pret
zemudens kabeliem, gazesvadiem, LNG terminaliem un elektroparvades tikliem (Singh, N.,
2025; The World Economic Forum, 2026, p.46).

Pierobezas regionu noturiba un sasniedzamiba: telpisko disbalansu un austrumu pierobezas
regionu nevienlidziba un infrastruktdras atpaliciba pierobeza ir droSibas jautajums. Mobilitates,
sakaru un pakalpojumu pieejamiba Sajos regionos nosaka valsts noturibu un uzticéSanos
parvaldei. nevienlidziga attistiba ir dro$ibas jautajums (Ricibas planu Latvijas Austrumu
pierobeZas ekonomiskajai izaugsmei un droSibas stiprinaSanai 2025.-2027. gadam, 2025).

Zems socialais kapitals un sabiedribas uzticeSanas limenis: zema uzticéSanas institicijam
kaveé atru un efektivu ricibu krizés (Struberga, S., Teperik, D., Bankauskaite, D, 2024; OECD,
2024).

Jaunie izaicinajumi lidz 2050. gadam:
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Globalo apdraudéjumu dinamika, tehnologiska transformacija un karadarbibas pieredze
Eiropa ir radijusi jaunu droSibas paradigmu, kas prasa visaptveroSu, elastigu un digitalo riku
integracija balstitu pieeju (NATO, 2022; Valsts aizsardzibas koncepcija, 2023; European
Commission, 2024).

Ir nepiecieSams pilnveidot visaptveroS$as valsts aizsardzibas un kriZzu vadibas sistemu, t. sk.
valsts, paSvaldibu un privata sektora sadarbibu krizu parvaldiba; stiprinat krizes vadibas centra
kapacitati; izveidot adaptivu indikatoru un agrinas bridinaSanas sistemu, kas spéj uztvert
kumulativos riskus, ne tikai vienreizéjus incidentus, nodroSinot visaptveroSu pieeju parnozaru
parraudzibas ietvara (OECD, 2017).

Izmainas droSibas vidé un jauno tehnologiju raditas parmainas pieprasa integrétu droSibas
parvaldibu un stratégiska koordinaciju- veidot vienotu droSibas arhitektiru, kas apvieno
militaro, civilo, kiberdroSibas un informativas telpas (NATO, 2022; NATO, 2026).

KiberdroSiba un informativas telpas aizsardziba: pieaug hibriddraudu un dezinformacijas
intensitate. Prioritate ir kognitiva droSiba, sabiedribas medijpratiba un pirmsatspékoSanas
stratégija, lai mazinatu manipulaciju un arvalstu ietekmes riskus (European External Action
Service, 2025; NATO, 2026).

Militaras industrijas un pétniecibas attistiba: nepiecieSamas investicijas pétnieciba,
testéSanas infrastruktra un inovativas tehnologijas — maksligaja intelekta, kvantu droSiba,
sensortehnologijas un autonomajas sistéemas.

Lidzsvarota telpiska attistiba, kas ir batiska ne tikai socialas kohézijas stiprinasSanai, bet ari
valsts droSibas un noturibas nodroSinasanai.
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Cilvekkapitala dimensijas
Demografija un gimenes
Stratégija LV2030 minétie izaicinajumi, kas joprojam ir aktuali uz nakamo LV2050 periodu:

e Depopulacijas apturéSana vai mazinaSana, t. sk. regionos, sabalanséjot iedzivotaju dabisko
pieaugumu un migracijas saldo, un stiprinot cilvékkapitala izaugsmi.

o Demografiskas slodzes samazinajums sabiedribas novecoSanas konteksta, palielinot
nodarbinatibu, sekmeéjot reemigraciju un darbaspéka piesaisti.

e  Regionalas atskiribas iedzivotaju koncentracija, ipasi starp Rigas metropoli un pargjo Latviju.

e  Gimenu un bérnu nozimes saglabasana, nemot véra majsaimniecibu struktlras izmainas,
darba-gimenes lidzsvara izaicinajumus un sabiedribas ilgtspeju.

e |enakumu nevienlidzibas samazinasana starp majsaimniecibam ar un bez bérniem.

Jauni izaicinajumi periodam lidz 2050. gadam

e  Vertibu maina: tiekSanas péc individualas autonomijas, paSrealizacijas, lidzvértigaka
pienakumu sadalijuma gimené, sekularizacija. JaunieSi daudz biezak pienem neregistrétu
kopdzivi, retak uzskata, ka ir vajadzigi bérni, lai rastu sevis piepildijumu (Koroleva, I., 2019).

e  Majoklu pieejamiba - majoklu cenas turpina augt, padarot tos jaunam gimeném grati
pieejamus (Eurostat, 2024c), kas ir viens no galvenajiem faktoriem, kas aizkave bérna
ienakSanu gimene (Koroleva, I., 2019).

e  Musdienigi bérnu pieskatiSanas pakalpojumi un risinajumi - vecaki vairs nevar palauties uz
vecvecaku batisku iesaisti bérna audzinasana, bet maksas pieskatitaju nevar atlauties.

e  Atbalsts vientulajiem vecakiem, lai nodroSinatu bérnam atbilstoSus dzives apstaklus, tostarp
gan psihoemocionalo gan finansialo droSibu. Stingraki pasakumi alimentu piedziSanai no
patreiz registrétajiem ~40-42 tikstoSiem uzturlidzeklu (alimentu) paradniekiem.

e Viendzimuma partnerattiecibas - nakotné jaunakas paaudzes var aktualizét jautajumu par
viendzimuma laulibu atziSanu un pilnvertigu tiesibu nodroSinasanu viendzimuma pariem lidzigi
ka tas jau Sobrid ir nodroSinats daudzas citas Eiropas Savienibas valstis.

Talantu vadibas (migracijas) politika
Stratégija LV2030 minétie izaicinajumi, kas ir joprojam aktuali uz nakamo LV2050 periodu:

e Reemigracijas veicinaSana un diasporas cilvékkapitala piesaiste.

e  Regionu kapacitates stiprinaSana, nodroSinot policentrisku apdzivojama strukturu, lidzsvarotu
regionu attistibu un mazinot iedzivotaju aizpluSanu no regioniem.

e  Merktieciga migracijas politika un darbaspéka mobilitate atbilstoSi augoSam pieprasijumam
péc arvalstu darbaspéka, ipasi tehniskajas profesijas, rékinoties ar globalo konkurenci.

e Imigracijas un integracijas nosacijumu attistiba un pilnveide, vienlaikus rupégjoties par
sabiedribas droSibu un nevairojot spriedzi sabiedriba (Mierina, I., Kaprans, M., 2023).

e  Padvaldibu instrumentu attistiba un finanSu resursu pieejamiba reemigrantu piesaistei
(Mierina, I. (vad.), 2023).
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Jauni izaicinajumi lidz 2050. gadam

Adekvata diasporas finanséjuma nodroSinasana, lai nodroSinatu ilgtermina kultdras un
zinaSanu saikni ar Latviju un veicinatu reemigraciju (Bela, B., Mierina, 1., 2025).

Nelegalas migracijas spiediens, Krievijas un Baltkrievijas hibriddraudi.

Globalais pret-migracijas noskanojums var radit sabiedribas pretestibu imigracijas politikas
mikstinasanai vai stratégiskas migracijas politikas istenoSanai.

Sabiedribas veseliba

Stratégija LV2030 minétie izaicinajumi, kas ir joprojam aktuali uz LV2050 periodu:

NeapmierinoSi sabiedribas veselibas raditaji: dzives ilgums, veseligi nodzivoto gadu skaits.

Nepietiekams arstniecibas konkrétu jomu specialistu (ipasi, medicinas masu) skaits,
motivacijas ierobezojumi (Braslina, L. et al., 2024).

Veselibas apripes zemaka pieejamiba un kvalitate regionos (Braslina, L. et al., 2024).

Sabiedribas profilakses pasakumi, veseliga dzivesveida un veselibas pratibas veicinasana
(Gatulyté, I., Verdina, V., Varpina, Z., & Lubléy, A., 2022).

Augsti aréjas naves raditaji: celu satiksmes negadijumi, paSnavibas, noslikS§ana (CSP, 2024).

Socialas apripes pakalpojumu attistiba netiek lidzi sabiedribas noveco$anas tendencem.
Infrastrukturas pieejamiba cilvékiem ar invaliditati (Labklajibas ministrija, 2021).

Socialo pakalpojumu pieejamibas un kvalitates nevienmériba; nemotivéjoSs atalgojums
aprapétajiem, vienotu standartu, finanséSanas modela trikums (Labklajibas ministrija,
2024a).

Jauni izaicinajumi periodam lidz 2050. gadam
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Garigas un mentalas veselibas problémas, ipaSi jaunieSu vidia (WHO, 2024).

Atkaribu problémas - alkohols (Yanatma, S., 2025), smékéSana un digitala atkariba (Boniel-
Nissim, M., Marino, C., Galeotti, T., Blinka, L., Ozolina, K. et al., 2024).

Straujs veselibas aprupes izmaksu pieaugums - nepiecieSama ilgtermina stratégija, efektivaks
veselibas apriupes finansé$anas modelis (Braslina, L. et al.,2024; BCP 2024).

Pandémiju riski, uzticéSanas mazinasanas ekspertiem.
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Izglitiba
Stratégija LV2030 minétie izaicinajumi, kas ir joprojam aktuali uz LV2050 periodu:

e  Mauzizglitibas kulturas veicinaSana sabiedriba; iedzivotajiem jabut gataviem apgit jaunas
iemanas, kas atbilst dinamiskam darba tirgus prasibam Ml un digitalizacijas laikmeta.

e Digitalo resursu attistiba un digitalo prasmju bitiska uzlaboSana, ipaSi regionos, nemot véra,
ka digitalo pamatprasmiju zina Latvija Sobrid ir viena no pédéjam vietam ES (Eurostat, 2023).

e RadoSuma ka caurviju prasmes attistiba gan vispargja izglitiba, gan profesionalaja un
augstakaja izglitiba (OECD, 2024).

e Izglitibas kvalitates at3kiribu mazinasana (Caksa, A., Kiselova, R. OECD PISA 2022).

e Darbavidé balstitas macibas (DVBM) un NVA bezdarbnieku apmacibu programmas
pielagoSana uznémeju vajadzibam (darbinieku apmacibas péc pieprasijuma, nevis otradi).

e  Kvalitativa un ieklaujoSa izglitiba visiem bérniem, tostarp bérniem ar funkcionaliem
traucéjumiem, ka to paredz Skola2030 (Domat. Darit. Zinat., 2020; OECD, 2024b).

e  Skolotaju trikuma novér$ana, veicinot skolotaja profesijas prestizu sabiedriba, adekvatu slodzi
un atalgojumu (LSM, 2023; OECD, 2023).

e Izglitibas (gan profesionalas, gan augstakas) internacionalizacija, fragmentacijas mazinasana.
e Uznéméjdarbibas kompetencu un inovaciju prasmiju attistiba (Mierina, . (vad.)., 2023).

e V2030 tika ierosinats lidz 2020. gadam pilniba ieviest obligatu vid€jo izglitibu, tacu $ads solis
joprojam nav istenots un pat plaSi apspriests.

Jauni izaicinajumi periodam lidz 2050. gadam

o Digitalizacijas, jauno tehnologiju un maksliga intelekta paatrinata ietekme uz darba tirgu un
prasmju pieprasijumu.

e  Pasvaldibu limeni nepiecieSams koordinét izglitibas programmu pieejamibu atbilstoSi darba
tirgus pieprasijumam, ka ari nodroSinat biznesa inkubatoru padzilinatu integrétu attistibu ar
augstakas izglitibas iestadém (Mierina, . (vad.), 2023).

e  Skolu talaka konsolidacija rada izglitibas pieejamibas mazinasanas risku, pieprasot balanseét
starp budZeta iespéjam un bérnu vajadzibam (izglitibas pieejamibu tuvak dzives vietai).

e  Studentu skaita samazinajums demografisko procesu un starptautiskas konkurences ietekmé
pastiprinas nepiecieSamibu péc strukturalam reformam izglitibas sistéma.

e Izglitibas sistemai vairak jaspéj labak sagatavot bérnus un jaunieSus aktualajiem musu laika
izaicinajumiem, t. sk. sniegt medijpratibu un spé&ju atpazit dezinformaciju.
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Globala konkuretspeéja
Izmaksu konkurétspéja
Stratégija LV2030 minétie izaicinajumi, kas ir joprojam aktuali uz LV2050 periodu:

e  RaZoSanas un pakalpojumu izmaksu samazinasana, lai saglabatu eksportspéjas un investiciju
pievilcibu.

e Nodoklu sloga un darbaspéka izmaksu optimizacija.

e  Energoefektivitates un resursu taupibas paaugstinasana.

e Izmaksu konkurétspéjas veicinaSana saglaba aktualitati mainigas globalas ekonomiskas vides,
cenu svarstibu, energoresursu izmaksu pieauguma vai citu faktoru dél. Starptautiska
konkurence un neskaidribas resursu tirgos prasa turpinat darbu pie izmaksu samazinasanas un
konkurétspéjas paaugstinasanas.

Jauni izaicinajumi periodam lidz 2050. gadam

e NepiecieSams integrét modernas tehnologijas gan raZzoSana, gan pakalpojumos, vienlaikus
apmacot darbiniekus darbam ar jaunam sistémam.

e  Pieaug prasiba, péc ilgtsp€&jibas un zalas energijas risinajumiem, kas istermina var radit
papildu izmaksas, bet ilgtermina veicina konkurétspéju.

e Uznemumiem jaspéj efektivi parvaldit riska faktorus, pieméram, svarstibas starptautiskajos
piegades tiklos, dazadu resursu pieejamibu un cenu —tas viss prasa stratégisku planoSanu un
nepartrauktu inovaciju ievieSanu.

e  Telpiska attistiba ir vitali nepiecieSama, jo nosaka, cik efektivi tiek izmantota valsts teritorija,
dabas resursi un infrastruktura.

Produktivitate
Stratégija LV2030 minétie izaicinajumi, kas ir joprojam aktuali:

e  RaZoS$anas apjoma un pievienotas vértibas palielinaSana uz darba vienibu.

e Darba raZziguma pieauguma veicinasana, inovaciju ievieSana razoSana un pakalpojumu
sniegSana.

e Uznémumu un darbinieku prasmju attistiba.

e Socialekonomisko atSkiribu mazinasana starp pilsétam un lauku teritorijam, sekméjot
uznémeéjdarbibas attistibu un darba razigumu arpus galvaspilsétas.

e  Produktivitates pieauguma temps Latvija joprojam atpaliek no Eiropas Savienibas vidéja
limena. Si atpaliciba padara produktivitates jautajumu ipasi aktualu ari $obrid.
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Jauni izaicinajumi periodam lidz 2050. gadam

e Strauja tehnologiska un digitalizacijas attistiba prasa uznémumu spé€ju atri pielagoties
mainigajiem apstakliem.

e NepiecieSamiba péc maksliga intelekta risinajumu integracijas, ka ari pieaugoSie
kiberapdraudéjumi, kuriem nepiecieSama gan tehnologiju modernizacija, gan sabiedribas
prasmju atjaunoSana.

o Telpiska attistiba, nodroSinot produktivitates pieaugumu regionos.

Publiska parvalde

e Stratégija LV2030 minétie izaicinajumi, kas joprojam aktuali uz LV2050 periodu.

e Stratégija LvV2030 valsts parvalde nav izdalita ka patstaviga prioritate, bet gan aplikota caur
citam jomam, galvenokart, caur inovativas parvaldibas un sabiedribas lidzdalibas veidiem, kas
joprojam ir aktuali.

Jauni izaicinajumi periodam lidz 2050. gadam

e PieaugoSs iekSejs un aréjs spiediens uz publiskas parvaldibas demokratiskajiem mehanismiem,
kas ietekmé lémumu pienemSanas procesa legitimitati un sabiedribas uzticéSanos.

e Spéja parveidot publiskas parvaldes modeli, nodroSinot lidzsvaru starp centralizaciju un
decentralizaciju, valsts limena koordinaciju un pasvaldibu autonomiju.

e Spé€ja nodroSinatinstitucionalo noturibu, efektivu krizu parvaldibu un valsts funkciju
nepartrauktibu.

e Demokratiskas lidzdalibas un parstavniecibas modelu pielagoSana digitalajai videi, nodroSinot
ieklaujoSu, caurskatamu un manipulacijam noturigu parvaldibu.

e Publiskas parvaldes pielagoSanas digitalajai transformacijai, tostarp maksliga intelekta, datu
analitikas un automatizacijas integréSanai, vienlaikus aizsargajot cilvéku pamattiesibas.

o Publiska sektora cilvekkapitala kompetences, lideribas un parvaldibas kulttras transformacija,
augsti kvalificeta darbaspéka piesaisté un noturésana.
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Tehnologiska un digitala attistiba

Stratégija LV2030 minétie izaicinajumi, kas ir joprojam aktuali uz LV2050 periodu:

Digitalas infrastruktdras attistiba, tai skaita platjoslas interneta pieejamiba visa valsti.
Publisko pakalpojumu digitalizacija un e-parvalde.
Digitalo prasmju attistiba sabiedriba un uznémejdarbiba.

Tehnologiju attistiba izaicinajumi neizzld - tie transforméjas, mainas un bieZi kltst vél
sarezgitaki: nevienlidziga interneta pieejamiba regionos, ipasi lauku apvidos, digitalo prasmju
trikums gados vecakai sabiedribas dalai un mazo uznémumu sektora, digitala droSiba un
kiberdraudi.

Jauni izaicinajumi periodam lidz 2050. gadam

PieaugoSa nepiecieSamiba péc maksliga intelekta risinajumu integracijas valsts parvaldé un
uznémeéjdarbiba.

Kiberapdraudejumu dinamiska attistiba, kas prasa pastavigu prasmju atjaunoSanu un
tehnologiju modernizaciju.

Datu aizsardzibas un privatuma jautajumi, kas kllst sarezgitaki lidz ar digitalo pakalpojumu
izplatibu.

Inovacijas

Stratégija LV2030 minétie izaicinajumi, kas ir joprojam aktuali uz LV2050 periodu:

Pétniecibas, attistibas un inovaciju investiciju palielinasana.
Sadarbibas stiprinaSana starp zinatni un uznémejdarbibu.
Inovativu uznémumu atbalsts un jaunuznémumu ekosistémas attistiba.

Inovaciju kapacitates veicinaSana nozimigakie izaicinajumi saistiti ar nepietiekamu ilgtermina
finanséjumu pétniecibai un inovacijam, ka ari ar vaju sasaisti starp zinatniskajam institicijam
un uznémumiem.

Jauni izaicinajumi periodam lidz 2050. gadam
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Globalo tehnologiju megatendences (zalas inovacijas, digitala transformacija) prasa straujaku
pielagoSanos un specializaciju.

Talantu trikums, ipaSi tehnologiju un inZenierzinatnu jomas.

Starptautiska konkurence - Latvijas inovaciju uznémumi saskaras ar izaicinajumu piesaistit
investicijas un partneribas, lai nepaliktu regionalo un globalo lideru éna.

Zems investiciju apjoms regionos: neraugoties uz regionalo augstskolu klatbatni, trikst
investiciju inovativu nozaru attistibai. Privatais sektors nereti izvairas no ieguldijumiem
regionos, tadéel nepiecieSama valsts un pasvaldibu aktivaka iesaiste un riska daliSana.
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Valsts finansu sistéma un kapitala tirgus
Valsts budzets un nodokli
Stratégija LV2030 minétie izaicinajumi, kas joprojam ir aktuali uz LV2050 periodu:

e  Sabiedribas novecoSanas un depopulacija arvien vairak palielina spiedienu uz publiskajam
finansem.

e NepiecieSama “zala budzZeta reforma” — nodoklu, subsidiju un citu fiskalo instrumentu
parstrukturéSana, lai stimuli veicinatu dabas kapitala saglabasanu un ilgtspé&jigu izaugsmi.

e  BudZeta caurskatamiba un sabiedribas iesaiste: japaplaSina iesp€jas iedzivotajiem redzét, ka
tiek izmantoti vinu nodokli, un piedalities lEmumos.

Jauni izaicinajumi periodam lidz 2050. gadam

e Bitiski pieaug aizsardzibas izdevumi atbilstoSi Latvijas, NATO un ES prioritatéem. Nakotng,
saglabajot ievérojamus izdevumus aizsardzibai, pieaugs nepiecieSamiba palielinat izdevumus
citiem publiskiem pakalpojumiem, bet darbaspéks, kas nodroSina izaugsmi un budzeta
ienakumus, saruks.

e Milzigs izaicinajums bus saglabat fiskalo ilgtspéju, nepielaut valsts parada strauju pieaugumu,
ieverojami nepalielinat nodoklu slogu un uzlabojot budZeta resursu izlietojuma efektivitati.

e NepiecieSams uzlabot nodoklu sistému un budzeta resursu pardali, kas butu mérkéta uz
iedzivotaju nevienlidzibas izskauSanu un regionalas nelidzsvarotibas mazinasanu.

Kapitala tirgus

Stratégija LV2030 kapitala tirgus attistiba netiek pieminéta ka viens no prioritariem attistibas virzieniem.

Jauni izaicinajumi periodam lidz 2050. gadam

e Latvijas kapitala tirgus attistibu bremze no valdibas neatkariga geopolitiska spriedze.

e Nacijas socialpsihologiskais raksturs, kuru veidojusi Latvijas vésture neveicina individualas
atbildibas kulturas struktdras, kas stimulétu iedzivotajus investét un uzkrat materialas
bagatibas, tadéjadi veicinot kapitala tirgus attistibu.

e llgtermina, politiski izaicinoSi ir veikt valsts un paSvaldibas uznémumu publisko akciju
piedavajumu (IPO), kas palielinatu Latvijas kapitala tirgus kapitalizaciju.

e NepiecieSams turpinat uzlabot investicijam labveligo vidi, tai skaita nodoklu konkurétspéju.
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Pilsoniska sabiedriba

Stratégija LV2030 minéti izaicinajumi, kas joprojam aktuali uz LV2050 periodu:

UzticeSanas demokratiskajam instittcijam joprojam ir zema, ipasi parlamentam un valdibai,
kas ierobeZo valsts politikas istenoSanas efektivitati.

VEléSanu aktivitates atpaliek no LV2030 prognozém, turpinot pastavet socialas un teritorialas
nevienlidzibas raditiem SkerSliem. Elektroniskas balsoSanas un politiskas parstavniecibas
trikums vél vairak samazina iedzivotaju iesaisti.

Centra un periférijas plaisa: komunikacijas un uzticéSanas trukums starp centralajam
institlicijam un regionu iedzivotajiem samazina lidzdalibu un piederibas sajitu.

Nelielas sabiedribas dalas iesaiste [emumu pienems$ana - aktivas ir galvenokart ietekmigas
intereSu grupas, bet mazak parstavéetas sabiedribas grupas netiek pietiekami iesaistitas.
lerobezota deliberativo metozu, pieméram, pilsonu panelu un Zdriju, izmantoSana. Lemumu
pienemsSanas procesa reformas nepiecieSamiba - subsidiaritates principa ievéroSana joprojam
nav pietiekami attistita.

ledzivotaju lidzdaliba sabiedrisko pakalpojumu izstradé - User Experience (UX) principu

izmantoSana joprojam ir ierobeZota, kas mazina pakalpojumu kvalitati un sabiedribas
apmierinatibu.

E-parvaldiba - digitalo riku ierobezota izmantoSana referendumos un parakstu vakSana viet€ja
un nacionala limeni, mazina iedzivotaju iesaisti.

VéleSanu aktivitates atpaliek no LV2030 prognozeém, turpinot pastavet socialas un teritorialas
nevienlidzibas raditie Skersli.

Jauni izaicinajumi periodam lidz 2050. gadam

digitalo riku plasaka izmantoSana sabiedribas lidzdalibas veicinaSanai, tostarp e-parvaldes un
deliberativo metozu paplasinasana.

Pilsonisko prasmiju zina Latvija joprojam ir zem vid€ja limena (ICCS, 2022). Apstaklos, kad
arvien izplatitaki ir dezinformacijas un radikalizacijas riski, nepiecieSamas zinaSanas, kas
veicinatu kritisko domasanu, valstiskas identitates, kultlras un véstures izpratnes,
pilsoniskuma un demokratisko idealu uzturéSanu.

Noturiba pret hibriddraudiem (kiberuzbrukumi, dezinformacija un kritiskas infrastruktiras
apdraudéjumi). So draudu pieaugums liek stiprinat gan tehnologisko dro$ibu, gan sabiedribas
psihologisko noturibu un uzticéSanos valsts institlcijam.

Vides ilgtspéja un klimats

Stratégija LV2030 minéti izaicinajumi, kas ir joprojam aktuali uz LV2050 periodu:

32

Latvijas labklajiba ir tieSi saistita ar energétiku, jo energijas pieprasijums pieaug (Energéetikas
stratégija 2050; IEA, 2024), radot fosilo resursu izsikumu riskus, cenu pieaugumu un klimata
parmainu negativo ietekmi uz ekonomiku un ekosistémam.

Latvija lidz 2030. gadam sasniegs AER vairak neka pusi no kopéja patérina (NEKP, 2030), taCu
véja un saules energijas potencials tiek izmantots nepilnigi, biometana un biogazes razoSana
attistas leni, jaunu hidroenergijas jaudu izveide ir ierobeZota.
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e Nepietiekami attistiti uzglabasanas un elastibas risinajumiierobezo AER integraciju; lidz 2030.
gadam tie tiks ieviesti, bet potencials vél nebls izsmelts. (Gorenstein Dedecca J., Ansarin, M.,
Bene, C., van Delzen, T., van Nuffel, L., Jagtenberg, H., 2025)

e NepiecieSams mazinat atkaribu no importa, attistot vietéjos resursus (biogaze, véja un saules
energija, tdenradis) un diversificéjot importa avotus.

e  Patérina unraZzoSana energoefektivitate joprojam ir zem ES vidéja limena. (Eurostat, 2024)
Renovacija un modernizacija notiek, bet tas intensitate nav pietiekama.

e LV2030 paredz fosila kurinama mazinasanu centralizétaja siltumapgade, parejot no

dominéjoSas dabasgazes uz vietéjiem ilgtspéjigiem resursiem. Lidz 2050. gadam -
elektrifikacija un ilgtspéjigi energoresursi, atsakoties no kdras un salmiem. (KEM, 2025)

e  Elektroauto skaits un uzlades infrastrukttra pieaug, bet transporta sektors joprojam ir atkarigs
no naftas produktiem, ietekméjot tirdzniecibas bilanci un energoapgades droSibu. (CSP, 2025)

e Biologiskas daudzveidibas saglabasana un apdraudéto sugu aizsardziba nav pietiekami
nodroSinata, jo trukst integrétas pieejas dabas kapitala parvaldibai, pielagojoties attistibas
procesiem un izmainam sabiedriba un ekonomika. (EU Biodiversity Strategy 2030)

e  Piesarnojuma un emisiju apjoms joprojam ir augsts, ipaSi transporta sektora. (CSP, Klimata
parmainu informacijas panelis, 2025)

e  Ekosistemu pakalpojumu ekonomiska vértiba netiek pilniba atzita un izmantota ilgtspé&jigu un
konkurétspéjigu produktu un pakalpojumu radiSanai. (EU Biodiversity Strategy for 2030)

e Klimata parmainu adaptacijas mehanismi joprojam ir fragmentéti. NepiecieSams stiprinat
paSvaldibu iesaisti un starpnozaru sadarbibas mehanismu. (Latvijas pielagoSanas klimata
parmainam plans 2030)

Jauni izaicinajumi periodam lidz 2050. gadam

e Valsts ekonomikas reagétspéja un pielagoSanas parmainam, t. sk. paradumu mainas un
ilgtspéjigu, paspietiekamibu veicinoSu investiciju izaicinajumi.
e  Sociali taisnigie kompensacijas mehanismi ilgtspéjigas parejas procesa.

e PieaugoSas AER generacijas jaudas rada pieprasijumu péc uzkraSanas un elastibas
risinajumiem. Tikla izmanto$anas optimizacijas potencials.

e  Elektrifikacijas un elektroenergijas patérina pieauguma temps var nesakrist ar generacijas
attistibas tempu, atstajot negativu ietekmi uz elektroenergijas cenam.

° Kritiskas infrastruktiras aizsardziba. KiberdroSibas un datu aizsardzibas riski, t. sk.
digitalizacijas un decentralizacijas ietekmé.

e Tehnologiju, resursu un materialu piegades traucejumi var kavet projektus un palielinat
izmaksas. Riskus mazina diversifikacija un stratégiska partneriba.

e Latvijas atpaliciba no Lietuvas un Igaunijas energijas generacijas projektu istenoSana ierobezo
investiciju piesaisti Latvijas ekonomiskas aktivitates radiSanai.

e Transporta sektors atpaliek AER integracija, kavéjot dekarbonizaciju un vietéjo ilgtspéjigo
degvielu razoSanu. NepiecieSama infrastruktiras attistiba.

e Centralizétas siltumapgades modernizacija, samazinot zudumus un palielinot AER
izmantoSanu, t. sk. ar energoefektiviem risinajumiem, trigeneraciju u. c.

e Energoefektivitates uzlaboSana energijas galapatérina, razoSana un parvadé - pasakumi éku
siltinasana, modernajas tehnologijas un viedajos tiklos.

e  Kvalitativa datu parvaldiba, t. sk. apvienojot datus par energijas razoSanu, patérinu, uzkraSanu
un parvadi reallaika.
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e  Prognozéjamas un ilgtermina droSas finansésanas vides izveide, mazinot atkaribu no ES fondu
cikliem un veicinot publisko, gan privato ieguldijumu pliasmu.

e Uznémeéjdarbibas vides un tirgus mehanismu nodroSinaSana AER attistibai, radot stabilus un
pievilcigus nosacijumus investoriem un uznémeéjiem.

e Dabas kapitala parvaldibas stiprinaSana, ievieSot pasvaldibu klimata un ilgtspéjigas
ekonomikas budzetus, sasaistot noturibu, emisiju samazinasanu un vietéjo attistibu.

KOPSAVILKUMS

Galvenie secinajumi

e Gandriz visi Latvijas ilgtspéjigas attistibas LV2030 izvirzitie izaicindjumi saglaba aktualitati péc
vairak neka desmit gadiem kop$ tas pienemsanas. Tas liecina par to, ka stratégija identificétie
jautajumi ir dzili iesaknojuSies valsts sistema.

e Arvien spécigakizcelas aspekti (riski), kas LV2030 tika uzsvérti mazak vai netika identificéti
vispar. Pie Sadiem riskiem pieskaitami kiberdroSibas un informativas telpas apdraudéjumi,
dezinformacija, kritiskas infrastruktlras aizsardzibas izaicinajumi, ka ari starptautisko
piegades kéZzu traucéjumi.

¢  Nozimigi kluvusi tehnologiju eksponencialas attistibas procesi, tostarp maksliga intelekta un
automatizacijas strauja izplatiba, kas rada jaunas parvaldibas un darba tirgus pielagoSanas
prasibas un stratégisku elastibu.

e  Salidzinot LV2030 ar Latvijas attistibas viziju lidz 2050. gadam, ieziméjas izmainas:

—  DroSibas dimensija, kas LV2030 dokumenta bija aplukota netieSi, 2050. gada skatijuma ir
kluvusi par centralo politikas aspektu ka valsts attistibas pamatnosacijumu.

—  Kultdras un radoSuma dimensija, kas LV 2030 tika definéta ka patstaviga prioritate, 2050.
gada skatijuma ir integréta citas jomas, ipasi identitates, sabiedribas saliedétibas un
valsts nepartrauktibas konteksta.

3.2. LATVIJAS SABIEDRIBAS GAIDAS

Izstradajot ieteikumus Latvijas nakotnes attistibai lidz 2050. gadam, pétnieku grupa veica vairaku limenu
sabiedribas viedoklu un gaidu apzinaSanu. Ta norisinajas trijos limenos: 1) sabiedriskas domas aptauja,
2) fokusgrupu diskusijas ¢etros Latvijas novados un 3) intervijas ar savu nozaru ekspertiem un socialo
partneru organizaciju parstavjiem. Ka papildus informacijas avots tika izmantoti Latvijas Lauku foruma
un Fonda DOTS rikoto Dialoga aplu svarigakie secinajumi.
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Sabiedriskas domas aptauja

Sabiedriskas domas aptauju veica Kantar Latvia laika no 2024. gada 4. decembra lidz 2024. gada 12.
decembrim. legutie rezultati pilniba ir atspogulota pétijuma “Valsts attistibas vizija laika posmam lidz
2050. gadam: vértibas, aksiomas un sabiedribas gaidas” pirma nodevuma atskaité (LV2050_Julijs_2025.

pdf).

Nozimigakie sabiedriskas domas aptaujas secinajumi:

1) Sabiedribas ieskata ka lielakie izaicinajumi nakotné minéti - iespéjama ekonomiskas situacijas
pasliktinaSanas, veselibas, socialas aprupes sistémas nesakartotiba un citi ar dzives kvalitati
saistiti apdraudéejumi.

2) Lielurisku grupu veido ar uzticéSanos valsts institcijam, politiskajam procesam, un valsts-
sabiedribas attiecibam saistiti jautajumi. Aptaujatie minéjusi bazas par valsti valdoSu
korupciju, valsts izzag8anu, taisnigumu likumu piemeéro$ana, nespéju ietekmét politiskos
lemumus, atsveSinatibu no politiskajiem procesiem, demokratijas kvalitati, politiku atsaucibu
pilsonu prasibam, parvaldes efektivitati, dialoga trakumu ar sabiedribu.

3) Aptaujato vidi ir bazas par geopolitiskajam parmainam un pieaugoSo sancensibu valstu
starpa. Taja pasa laika pastav bazas par aizsardzibas izdevumu palielinajumu apstaklos, kad
lidzekli nepiecieSami veselibai un izglitibai.

3.1. attels.
Kas, Juisuprat, ir lielakie Latvijas izaicinajumi tuvako 25 gadu laika, kuriem Jus vélétos,
lai politiki pievérstos vairak - aktualizéjot tos un mekléjot risinajumus?
Ekonomiskas situacijas pasliktinasanas || N NN '
Veselibas un socialas apripes sistémas nesakartotiba [ N NRRRIIE BMERE o
Korupcija, valsts izzagsana | NNRHNIEEE ;7
Bezdarbs, zemas algas [ NN 3/ °
Demografiska krize, iedzivotaju skaita samazinasanas Lawvija [ N 303
Geopolitiskie apstakli (piem., kars Ukraina, aizsardzibas spéju... | N N NN 2o s
Izglitibas kvalitates pazeminasanas [ NN RN 25
Sabrukusi un briikosa infrastruktara (celi, titti, Padomiju laika... | N ARNRDBDDINIEEEI 27 °
Nabadzibas un socialas neaizsargatibas pieaugums dala... | N NI 217
Noskirums starp «latviesiem» (péc etniskas piederibas) un... || N | NN 212
Sabiedribas vértibu parlieka liberalizésanas (piem., geju un... | NN NNNNGGGE 125
Imigracijas pieaugums [ 112
Klimata parmainas un dabas resursu noplicinaSana _ 10.5
Sabiedribas vertibu parlieks konservativisms, neiecietiba... - 5.2
cits | 15
Gratipateikt | 3.0

0 10 20 30 40 50 60 70

Piezime: bija iespéjams atzimeét lidz 5 atbildes
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Fokusgrupu diskusijas Latvijas novados

Ekspertu fokusgrupu diskusijas tika rikotas Cetros Latvijas novados (Kurzeme, Latgale, Vidzeme,
Zemgale), lai noskaidrotu dazadu nozaru ekspertu un sabiedribas parstavju skatijumu uz valsts
ilgtermina attistibu no regionala un lokala skatu punkta laika posma no 2025. gada 15. septembra lidz
3. oktobrim. Regionalo fokusgrupu diskusiju gaita a) noskaidrots kopigais un atskirigais skatijums uz
Latvijas attistibu dazados valsts novados; b) apzinats katra novada konkurétspéjas potencials un
skatijums uz riskiem; c) likts uzsvars uz risinajumiem, nevis eso8as situacijas konstataciju. Katra
diskusija bija aicinati piedalities 7-10 savu jomu eksperti, kuru profesionala joma ir saistita ar vienu no
pétijuma virzieniem. Visu grupu sastava piedalijas eksperti no sekojoSam jomam - biznesa, pasvaldibas,
izglitibas, nevalstiska sektora un neformalie lideri. Papildus uzaicinato vidl bija 2-3 jaunieSu parstaviji,
kuru viedoklis par valsts nakotnes attistibas tendencém ir svarigs, izstradajot pétijuma secinajumus un
rekomendacijas.

Liepaja un Dienvidkurzeme

Diskusijas dalibnieki vienpratigi atzina, ka pétijuma definétas vértibas un attistibas aksiomas kopuma
atbilst Latvijas sabiedribas interesém un ilgtspéjigas attistibas mérkiem. Sarunu caurvija tris
dominéjoSas témas: droSiba ka centrala vertiba, konkurétspéjas nozime visas sabiedribas dzives jomas
un demokratisko vértibu aizsardziba.

DroSiba tika identificéta ka galvena ricibpolitikas prioritate lidz 2050. gadam, nemot véra geopolitiskas
vides saspiléjumu, Krievijas karu Ukraina un citu starptautisko konfliktu ilgtermina ietekmi. Diskusijas
dalibnieku ieskata, iekS€jas un aréjas droSibas stiprinasana ir priekSnoteikums valsts pastavé$anai un
noturibai. Vienlaikus tika uzsverts, ka konkurétspéja nav reducejama tikai uz ekonomiku, bet aptver ari
izglitibu, zinatni, parvaldi, regionalo attistibu un individa spé&ju pielagoties parmainam. Demokratisko
vertibu apdraudétiba nacionala un Eiropas limeni aktualiz€ja nepiecieSamibu politiskos lEmumus balstit
cilvéciskuma un vertibas, stiprinot iedzivotaju piederibas sajutu valstij un mazinot pieaugo$o apatiju un
polarizaciju.

Ka butiskakais Latvijas attistibas risks tika identificéta depopulacija, ko izraisa gan zema dzimstiba, gan
emigracija. Dalibnieki uzsveéra, ka depopulacijas neapturéSana apdraud visu paréjo attistibas mérku
istenoSanu, jo tai ir tieSa negativa ietekme uz darbaspéka pieejamibu, izglitibas kvalitati, veselibas
aprapi un ekonomikas attistibu kopuma. Papildu riski ietver latviskas identitates vajinasanos jaunieSu
vida, neuzticéSanos politiskajam institticijam, socialo un teritorialo noslanoSanos, ka ari globalizacijas
un geopolitiskos izaicinajumus.

Tautsaimniecibas attistibas konteksta diskusijas dalibnieki pauda piesardzigu optimismu, uzsverot
nacionalas stratégiskas autonomijas nozimi un sp&ju nodroSinat gan iedzivotajiem nepiecieSamas
preces krizes apstaklos, gan augstas pievienotas vértibas eksportu. Ka prioritaras nozares tika
identificétas blvnieciba, lauksaimnieciba, veseliba un medicina, mezsaimnieciba, izglitiba,
infrastruktdira un energodroSiba, apstrades riipnieciba un partikas razoSana.

Regionalas konkurétspéjas veicinaSana izSkiroSa nozime tika pieSkirta transporta infrastruktirai un
cilvekkapitalam, ka ari sadarbibas un specializacijas principu ievieSanai regionala, nozares un nacionala
limeni. Izglitibas joma diskusijas bija ipaSi intensivas, uzsverot kvalitates prioritati, nepiecieSamibu
parskatit skolu un pirmsskolu profilus, mazinat pedagogu birokratisko slogu, stiprinat regionalo
augstskolu lomu un veicinat uznémeéju iesaisti izglitibas procesos. Nozimigs priekSlikums bija ari datos
balstitas un individualizétas maciSanas pieejas ievieSana.
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Parvaldes efektivitates konteksta tika akcentéta ilgtermina planoSanas nepiecieSamiba neatkarigi no
véléSanu cikliem, regionalo stratégiju integracija nacionalaja attistibas redzéjuma un politiskas
konkurences stiprinaSana pasvaldibu limeni. Nosléguma Latvijas attistibas mérki lidz 2050. gadam tika
formuléti ka droSa valsts ar augoSu iedzivotaju dzives kvalitati, kuras centra ir ne tikai cilvéks ka politikas
objekts, bet ari cilvéciba ka pamatvertiba.

Jelgava un Jelgavas novads

Lai ari kopuma pétijuma definétos valsts prioritaros attistibas virzienus diskusijas dalibnieki vertéja
atzinigi, tomer kritiku izpelnijas nepietiekamais ambiciju limenis, noradot uz nepiecieSamibu aktualizét
nakotnes riskus un globalas tendences.

Diskusijas gaita ka butiskakie riski minéti ar valsts un sabiedribas droSibu, geopolitisko nestabilitati un
Austrumu kaiminvalstu agresivo politiku saistiti jautajumi. Lidztekus droSibas aspektiem tika akcentéta
dezinformacijas pieaugosa ietekme, kritiskas domasanas trakums un regionalo mediju vajinasanas, kas
apdraud sabiedribas uzticéSanos informacijas telpai. Nozimigi strukturali izaicinajumi ir depopulacija,
darbaspéka triikums un urbanizacija, kas negativi ietekme izglitibas, veselibas aprlpes un socialo
pakalpojumu kvalitati, ipaSi Jelgava ka regionalaja centra.

Diskusijas plasi tika analizeta izglitibas loma sabiedribas attistiba. Lai gan STEM priekSmetu nozime
netika apSaubita, dalibnieki uzsvéra nepiecieSamibu péc lidzsvara ar socialajam un humanitarajam
zinatném, kas ir batiskas demokratijas, politisko procesu un dezinformacijas izpratnei. lzglitibas
kvalitates pazeminaSanas un pastavigais reformu diskurss bez skaidri definétiem mérkiem tika minéts ka
sistémisks risks valsts attistibai. Papildu izaicinajumi ietver sabiedribas saliedétibu pieaugoSas
migracijas apstaklos, maksliga intelekta ietekmi uz darba tirgu, ka ari Rigas aglomeracijas dominanci un
nepietiekamu regionu izlidzinaSanos.

Tautsaimniecibas attistibas konteksta diskusijas dalibnieki pauda piesardzigu optimismu, uzsverot nevis
nozaru izvéli, bet spéju radit augstas pievienotas vértibas produktus. Ka stratégiski nozimigas nozares
tika identificétas partikas razoSana, mezsaimnieciba, informacijas un komunikacijas tehnologijas,
tarisms, amatnieciba un bavnieciba. Vienlaikus tika noradits uz augsta limena vaditaju trikumu ka
butisku attistibas ierobezojumu.

Regionalas konkurétspéjas stiprinaSana ipasa loma tika pieskirta Latvijas Biozinatnu un tehnologiju
universitatei, infrastruktiras attistibai, pilsétas un novada sadarbibai, ka ari lokalo resursu un niSas
nozaru mérktiecigai izmantoSanai. Izglitibas joma ka prioritates tika noteiktas regionala specializacija,
kvalitates nodroSinasana visos limenos un izglitibas sasaistiSana ar uznéméjdarbibu.

Nosléguma diskusijas uzsvéra parvaldes efektivitates un pilsoniskas lidzdalibas nozimi, noradot uz
nepiecieSamibu stiprinat politiskas partijas, uzlabot ierédniecibas darbu un mazinat centra-regionu
disproporcijas. Latvijas attistibas mérki lidz 2050. gadam tika formuléti ka izglitota un ricibspéjiga
sabiedriba, augsta iedzivotaju labklajiba, drosmiga un uz bérnu labklajibu orientéta valsts, kas spéj klut
par nozimigu attistibas centru Eiropa.

Daugavpils un Latgales regions

Diskusijas dalibnieki vienpratigi atzina, ka pétijuma definétie attistibas virzieni kopuma atbilst Latvijas
sabiedribas interesém un ilgtspéjigas attistibas nodroSinasanai. Pozitivi novértéti valdibas centieni
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istenot Latgalei paredzétas atbalsta programmas, tau paustas bazas par to efektivitati un regiona
specifikai atbilstoSu pasakumu trikumu.

Bltiskakie identificétie riski saistiti ar geopolitisko saspiléjumu un droSibas apdraudéjumiem, ipasi
pierobeZas konteksta, tostarp Krievijas agresivas un grati prognozéjamas ricibas ietekmi. Nozimigu risku
grupu veido demografiskas tendences - iedzivotaju novecos$anas, jaunieSu migracija uz Rigu un
arvalstim, ka ari visparéja depopulacija, kas ilgtermina apdraud darbaspéka pieejamibu, ekonomikas
izaugsmi un pilsétu ka pakalpojumu centru dzivotspéju. Diskusijas dalibnieki ipaSi akcentéja lauku
teritoriju nakotnes attistibas neskaidribu, nemot véra iespéjamo Eiropas Savienibas struktirfondu
samazinajumu.

Papildu riski ietver darbaspéka kvalifikacijas kritumu, ipaSi izglitibas sektora, jaunieSu zemo piesaisti
regionam, lojalitates un patriotisma vajinasanos kopienu limeni, augstus dezinformacijas riskus
informacijas telpa, nepietiekamu publiskas parvaldes modernizaciju, zemu finanséjumu pilsoniskajam
aktivitatem, ka ari maksliga intelekta un klimata parmainu ietekmes nenoteiktibu.

Tautsaimniecibas attistibas konteksta diskusijas dalibnieki uzsvera nepiecieSamibu attistit razoSanu ar
augstu pievienoto vertibu, balstoties uz vietéjiem resursiem. Ka stratégiski nozimigas tika identificétas
lauksaimnieciba, informacijas un komunikacijas tehnologijas, apstrades rupnieciba, finansu nozare,
mezsaimnieciba, bioekonomika un nozares ar zemu resursu ietilpibu.

Regionalas konkurétspéjas pamats, dalibnieku ieskata, ir izglitots un kvalificéts darbaspéks. Latgales
priekSrociba ir regiona esoSas augstskolas — Daugavpils Universitate un RTU Rézeknes Tehnologiju
akadémija -, tomer viedokli dalijas par valstspilsétu lomu regiona attistiba. Ka batiski konkurétspéjas
veicinataji tika minéti sadarbibas mehanismu stiprinasana, mazo saimniecibu kooperacija, lietiskas
pétniecibas attistiba, inovaciju vadibas modernizacija un regionala specializacija.

Izglitiba tika atzita par izSkiroSu valsts un regiona attistibas faktoru, vienlaikus noradot uz parmérigu
birokratizaciju, elastibas trikumu un nepietiekamu saikni ar darba tirgus vajadzibam. Diskusijas
dalibnieki uzsvera nepiecieSamibu atjaunot pedagogu sastavu, attistit socialas prasmes izglitibas
procesa un veidot modernu un atvértu izglitibas vidi.

Nosléguma diskusijas dalibnieki pauda piesardzigu optimismu par Latvijas attistibas perspektivam,
atzistot lidzSin€jos sasniegumus, bet vienlaikus uzsverot, ka geopolitiska nenoteiktiba un strukturalie
riski prasis mérktiecigu un regionu specifikai pielagotu ricibpolitiku nakotné.

Valmiera un Valmieras novads

Diskusijas dalibniekiem nebija batisku iebildumu pret pétijuma definétajiem valsts attistibas virzieniem,
uzsverot to atbilstibu gan regiona, gan valsts ilgtermina interesem.

Riska analize diskusija tika balstita uz izpratni par divu veidu apdraudéjumiem: neprognozéjamiem,
pekSniem satricinajumiem un prognozéjamiem, strukturaliem riskiem, kuriem iespéjams savlaicigi

un Krievijas uzsaktais kars Ukraina — apliecina nepiecieSamibu atteikties no smagnéjiem un leniem
politikas planoSanas dokumentiem par labu elastigai un operativai lEmumu pienemsSanai. Ka
nozimigakie riski tika minéta Krievijas agresiva un neprognozejama riciba, sabiedribas zema lidzdaliba
demokratiskajos un uznémejdarbibas procesos, depopulacija un tas ietekme uz darbaspéku, ka ari
maksliga intelekta strauja ienakSana visas dzives jomas, kas pastiprina kritiskas domasanas un digitalo
prasmju nozimi.
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Tautsaimniecibas attistibas konteksta diskusijas dalibnieki pauda optimismu, uzsverot, ka izSkiroSa
nozime ir vietéjo resursu apzinaSanai un efektivai izmanto$anai. Tika izceltas vairakas stratégiski
nozimigas jomas: energétika un atjaunojamie energoresursi, maksligais intelekts un lielo datu apstrade,
aizsardzibas industrija, ka ari jebkura nozare, kas rada augstu pievienoto vértibu un stiprina valsts
droSibu un ilgtspéju.

Regionalas konkurétspéjas analizé ipaSi tika akcentéta Valmieras valstspilsétas loma un tas sinergija ar
Valmieras novadu. Valmiera tika raksturota ka funkcionali pilnvértiga un dazadam vecuma grupam
pievilciga pilséta, kuras ietekme sniedzas plasa regionalaja telpa. Ka regionalas konkurétspéjas faktori
tika minéti augsti kvalificéts darbaspéks, spécigas un tehnologiski attistitas saimniecibas, mérktiecigs
uznémejdarbibas atbalsts, vietéjo resursu izmantoSana un politiska stabilitate pasSvaldibu limeni.
Starptautiska sadarbiba un arvalstu pieredzes parnemsana ari tika atzita par nozimigu attistibas
priekSnoteikumu.

Izglitibas joma diskusijas dalibnieki Valmieru un Valmieras novadu vértéja ka pozitivu piemeéru, ipaSi
uzsverot sakartoto skolu tiklu un stabilu skolénu skaita pieaugumu. Vienlaikus tika noradits uz
nepiecieSamibu mazinat reformu retoriku un koncentréties uz praktisku kvalitates uzlaboSanu, digitalo
prasmiju attistibu augstaka limeni, vertibas balstitas izglitibas stiprinaSanu un radiSanas kultiras
veicinasanu. Izglitiba, dalibnieku ieskata, nepiecieSamas lielakas ambicijas, kas sekmétu inovacijas un
ilgtspéjigu attistibu.

Parvaldes efektivitates konteksta tika kritizéta augsta birokratizacija, elastibas un drosmes trukums
publiskaja parvalde, ka ari nepietiekama uzticéSanas starp valsts, paSvaldibu un sabiedribas limeniem.
Nosléguma diskusijas dalibnieki pauda piesardzigu optimismu par Latvijas nakotnes attistibu.

Galvenie secinajumi

Visos regionos valdija vienpratiba, ka pétijuma izvirzitas vertibas un attistibas virzieni atbilst Latvijas
sabiedribas ilgtermina interesem. Tomeér dalibnieki uzsvéra nepiecieSamibu péc cilvéciskakas,
drosmigakas un stratégiski konsekventas politikas, kas parsniedz istermina velésanu ciklus. Visas
diskusijas vérojama vienotiba par sekojoSam prioritatém:

Ilgtermina nacionalajai stratégijai jabalstas regionalajas prioritates.

Samazinat birokratisko slogu izglitiba un parvaldég, ieviest atrakus, pamatotus [Emumus.
Veicinat regionalo specializaciju, izmantojot vietéjos resursus un augstskolu potencialu.
Investet cilvekkapitala - ipasSi skolotaju, pétnieku un ierédnu profesionala.

Stiprinat sabiedribas noturibu un medijpratibu.

Veicinat sabiedribas lidzdalibu, paplaSinot lidzdalibas budZeta un kopienu iniciativas.

N o o pwbhe

leviest konsekventu, vertibas balstitu parvaldibas kultiiru, kas veicina uzticéSanos un piederibu
valstij.

Fokusgrupu diskusijas apliecina, ka visos Latvijas regionos pastav kopigs redzéjums par valsts attistibas
pamatiem - droSiba, izglitiba, cilvéciba un sadarbiba. Vienlaikus katrs regions uzsver savas unikalas
stipras puses un izaicinajumus, kas janem véra nacionalas stratégijas veidoSana. Latvijas nakotnes
attistiba lidz 2050. gadam bus atkariga no spé&jas apvienot regionu potencialu, risinat demografijas
izaicinajumus, samazinat birokratiju un radit uzticéSanas kulttru - gan starp cilvékiem, gan starp
sabiedribu un valsti.
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4.1LGTERMINA ATTISTIBAS
MAKROEKONOMISKIE SCENARIJI

Saja nodala tiek analizéti ilgtermina attistibas makroekonomiskie scenariji lidz 2050. gadam. Lai
nodroSinatu to atbilstibu valdibas noteiktajiem ilgtermina mérkiem, izmantoti Ekonomikas ministrijas
“Informativa zinojuma par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém” (Ekonomikas ministrija, 2024a)
un “Informativa zinojuma par Latvijas ekonomisko attistibu” (Ekonomikas ministrija, 2024b) dati, ka ari
jaunakas makroekonomiskas un demografijas prognozes, kuras Ekonomikas ministrija sniegusi
pétniecibas vajadzibam.

Nodala analizeti tris scenariji: (1) Transforméjosa noturiba (mérka scenarijs), Inerce ar lénu izaugsmi un
demografisko noslodzi (bazes scenarijs)) un Negativa spirale (pesimistiskais scenarijs). Pesimistisko
scenariju izstradajusi Eiropas Komisija, izmantojot Eurostat demografijas prognozes, un tas ir
atspogulots publikacija “The 2024 Ageing Report” (European Commission, 2024a).

Transforméjosas noturibas scenarijs veidots, pamatojoties uz Ekonomikas ministrijas “Informativaja
zinojuma par Latvijas ekonomikas attistibu” izvirzito uzdevumu - lidz 2035. gadam panakt, lai Latvijas
iek§zemes kopprodukta (IKP) apjoms dubultotos (Ekonomikas ministrija, 2024b). Inerces ar lenu
izaugsmi un demografisko noslodzi scenarijs paredz, ka ilgtermina Latvijas ekonomikas izaugsme
turpinas lidzSin€jo, iepriek§éja desmitgadé novéroto attistibas tendenci. Negativas spirales scenarijs
izstradats, pienemot, ka paSreizéja politika nemainisies un lidz 2050. gadam bds loti vaj$ izaugsmes
temps un ievérojams iedzivotaju skaita samazinajums.
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Visu triju scenariju iek§zemes kopprodukta un iedzivotaju skaita attistibas trajektorijas ir attélotas 4.1. un
4.2. attéla un 4.1. tabula, savukart So scenariju detalizéts apraksts sniegts turpmakaja teksta.

4.1. attéls.

Latvijas vidéja un ilgtermina attistibas scenariji

lek§zemes kopprodukta dinamika ledzivotaju skaits
miljardos EUR, 2020.gada salidzinamas cenas miljonos
2.5
70 e Fakts o A k1S

e Bazes scenarijs

—— Bazes scenarijs

e Mérka scenaris 23 e Mérka scendris

60 e Pesimistiskais scenarijs e Pesimistiskais sceniris
2.1
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Avots: Autoru apréekins, balstoties uz Ekonomikas ministrijas, EK, EUROSTAT un CSP datiem

4.1. tabula.
lekSzemes kopprodukta un iedzivotaju skaita dinamika

Prognozes

2040

lekSzemes kopprodukts

miljardos EUR 2020.gada salidzinamas cenas 22.7 29.2 315
Mérka scenarijs 39.9 57.5 69.5
Bazes scenarijs 36.0 43.9 51.9
Pesimistiskais scenarijs 35.2 40.0 43.0

ledzivotaju skaits

gada sakuma, miljonos 2.12 1.91 1.86
Mérka scenarijs 1.80 1.76 1.77
Bazes scenarijs 1.79 1.69 1.62
Pesimistiskais scenarijs 1.75 1.58 1.46

Avots: CSP, autoru aprékins, balstoties uz Ekonomikas ministrijas, EK, EUROSTAT un CSP datiem

Karada 4.2. attéla attélota informacija, tikai mérka scenarija istenoSanas gadijuma Latvijai pavéersies
iespéja ap 2040. gadu sasniegt un lidz 2050. gadam pat parsniegt Eiropas Savienibas vidéjo attistibas
limeni uz vienu iedzivotaju, ja verté IKP pirktspéjas paritates standarta cenas. Savukart, piepildoties
bazes vai pesimistiskajam scenarijam, lidz 2050. gadam, salidzinot ar paSreiz€jo situaciju, konvergence
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ar ES vidéjo limeni bs tikai neliela, un $ada gadijuma Latvijas ekonomikai draud risks iestrégt ta
dévétaja “vidéejo ienakumu slazda”.

4.2. attéls.
IKP uz vienu iedzivotaju
faktiskajas cenas PPS, ES27=100
110 106.0
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I e
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Avots: Autoru aprékins, balstoties uz Ekonomikas ministrijas, EK, EUROSTAT un CSP datiem

Merka scenarija prognozu izpildisanas priekSnosacijumi ir cieSi saistiti ar Latvijas spéju realizét
nospraustos meérkos un ieviest nepiecieSamas strukturalas reformas, kas butu verstas uz izaugsmes
potenciala stiprinaSanu. Tapéc prognozes butu jaapliko tieSa konteksta ar reformu progresu un janem
Vera iespéjamas politikas uzsvaru izmainas (Ekonomikas ministrija, 2024a).

Mérka scenarijs — Transformé&josa noturiba

Scenarijs izstradats atbilstoSi Ekonomikas ministrijas “Informativaja zinojuma par Latvijas ekonomikas
attistibu” izvirzitam mérkim-- lidz 2035. gadam panakt, lai Latvijas IKP apjomi dubultotos (sasniedz 83
mljrd. EUR faktiskajas cenas), salidzinajuma ar Sodienas situaciju. Lai to panaktu, tuvako gadu laika ir
jasasniedz 4-5 % vidéjie ekonomikas pieauguma tempi ik gadu, pie nosacijuma, ka inflacija saglabajas
stabila 2 % robezas. Lai sasniegtu izvirzitos mérkus, nepiecieSams nodroSinat darbaspéka resursus -
vismaz 900 tukst. nodarbinato gada, japanak eksporta ipatsvara pieaugums lidz vismaz 80 % no IKP,
janodroSina ikgadéjs privato investiciju apjoms vismaz 25 % apmeéra no IKP (Ekonomikas ministrija,
2024b).
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4.3. attels.

Mérka scenarijs. Latvijas tautsaimniecibas izaugsmes dinamika

IKP dinamika IKP pieauguma tempi
salidzinamas cenas, 2010. gads = 100 vidéji gada, procentos
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Avots: CSP, autora aprékini, balstoties uz Ekonomikas ministrijas datiem

Mérka scenarija viens no galvenajiem izaicinajumiem ir jauno konkurétspéjas priekSrocibu veidoSana,
kas ir saistits ar investicijam cilvékkapitala, tehnologijas, inovacija, pétnieciba, digitalizacija. Jaunu
konkurétspéjas priekSrocibu veidoSana ir svarigs nosacijums eksporta noietu tirgus paplasinasanai un
eksporta apjomu pieaugumam, kam ir jaklust par galveno izaugsmes dzinuli. Latvijas konkurétspéju
arejos un iekSejos tirgos noteiks speja mazinat produktivitates plaisu ar tehnologiski attistitajam valstim.
Produktivitates paaugstinasanas pamata ir ne tikai tehnologiskas novitates, razoSanas procesa vadibas
pilnveidoSana, bet ari eso$o resursu pardale augstakas pievienotas vertibas produktu razoSanai, t. i.
tautsaimniecibas strukturala transformacija.

Mérka scenarija videja termina (lidz 2030. gadam) paredzéts, ka IKP pieaugums sasniegs vidéji 4 % gada,
savukartilgtermina - lidz 2040. un 2050. gadam - ekonomikas izaugsmes tempi klus l&naki, attiecigi
sasniedzot vidéji 3,7 % un 1,9 % gada. Sadas izaugsmes noturésanai, ka jau tika iepriek$ minéts,
nepiecieSams stiprinat ekonomikas konkurétspéju, balstoties uz tehnologisko attistibu, razoSanas
efektivitates uzlaboS8anu, inovaciju veicinasanu, ka ari spéju veiksmigi pielagoties un izmantot globalo
parmainu sniegtas iespéjas.
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4.2. tabula.

Mérka scenarijs. Ekonomikas attistibas tendences
izmainas videji perioda, procentos

2014-2024 2025-2030 2031-2040 2041-2050 2025-2050

lek$zemes kopprodukts 1.9 4.0 3.7 1.9 3.1

No raZoSanas puses

Kopéja pievienota vertiba 1.9 4.0 3.7 1.9 3.1
Tirgus sektors - kopa 1.8 4.3 3.5 2.0 3.1
RaZosanas nozares (A-F) 1.7 4.3 3.6 2.0 3.2
t.sk. Apstrades rupnieciba (C) 0.6 5.5 4.3 2.3 3.8
t.sk. Bavnieciba (F) 2.2 6.8 5.1 2.8 4.6
Tirgus sektora pakalpojumi (G,H,1,J,K,L,M,N,R,S,T,U) -0.8 6.3 4.6 2.1 4.0
t.sk. Tirdznieciba, transports, izmitind$ana un édinasana (G-I) 2.1 3.8 3.3 1.9 29
t.sk. Informacija un komunikacija (J) 2.4 3.6 3.2 1.8 2.8
t.sk. Parejie komercpakalpojumi (M-N: R-U) -1.0 2.2 1.5 0.0 1.1
Publiskais sektors (OPQ) 1.7 4.1 3.6 2.0 3.1

No izlietojuma puses

Privatais patéerins 1.9 3.1 3.4 1.7 2.7
Visparejas valdibas galapatérina izdevumi 2.5 2.2 1.9 1.9 2.0
Bruto pamatkapitala veidoSana 1.5 5.2 3.0 1.7 3.0
Eksports 29 5.0 3.8 14 3.2
Imports 3.8 4.9 3.6 14 3.1

Avots: CSP, autora aprékini, balstoties uz Ekonomikas ministrijas datiem

Mérka scenarijs paredz strukturalu ekonomikas transformaciju. Covid-19 izraisitas parmainas, globalas

tehnologiju attistibas tendences un Eiropas Savienibas Zalais kurss paver jaunas iespéjas Latvijas

ekonomikas produktivitates paaugstinasanai, ieguldot jaunas tehnologijas, digitalizacija un inovacijas.
4.4. attéls.

Mérka scenarijs. Latvijas tautsaimniecibas izaugsmes dinamika nozaru griezuma

TIRGUS SEKTORS KOPA
Pievienotas vertibas izmainas Ipatsvars pievienotas vértibas struktiira
2010.gads=100 faktiskajas cenas, procentos
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RAZOSANAS NOZARES [Nace kodi: A-F]

Pievienotas vértibas izmainas Ipatsvars pievienotas vértibas struktira
2010.gads=100 faktiskajas cenas, procentos
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t.sk. Apstrades rapnieciba [Nace kodi: C]

Pievienotas vértibas izmainas Ipatsvars pievienotas vértibas struktira
2010.gads=100 faktiskajas cenas, procentos
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t.sk. Buvnieciba [Nace kodi: F]

Pievienotas vertibas izmainas Ipatsvars pievienotas vértibas struktira
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TIRGUS SEKTORA PAKALPOJUMI [Nace kodi: G,H,l,J,K,L,M,N,R,S,T,U]

Pievienotas vértibas izmainas Ipatsvars pievienotas vértibas struktiira
2010.gads=100 faktiskajas cenas, procentos
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t.sk. Tirdznieciba, transports, izmitinasana un édinasana [Nace kodi: G-I]
Pievienotas vértibas izmainas Ipatsvars pievienotas vértibas struktiira
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t.sk. Informacija un komunikacija [Nace kodi: J]

Pievienotas vértibas izmainas Ipatsvars pievienotas vértibas struktiira
2010.gads=100 faktiskajas cenas, procentos
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t.sk. Paréjie komercpakalpojumi [Nace kodi: M-N: R-U]

Pievienotas vértibas izmainas Ipatsvars pievienotas vértibas struktira
2010.gads=100 faktiskajas cenas, procentos
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Avots: CSP, autora aprékini, balstoties uz Ekonomikas ministrijas datiem

Mérka scenarija visstraujaka izaugsme sagaidama tajos sektoros, kas balstiti uz augstu pievienoto
veértibu, inovacijam un tehnologisko attistibu, pieméram, informacijas un komunikaciju tehnologiju
nozare, zalas energijas un vides tehnologiju sektors. RazoSanas nozares, ipaSi tajas jomas, kur notiek
digitalizacija un automatizacija, veidos nozimigu dalu no ekonomikas strukturalads transformacijas,
piesaistot investicijas un veicinot eksportspéju.

Mérka scenarija, no IKP izlietojuma puses, galvenie izaugsmes dzinéjspéki bus eksports un privatas
investicijas. Eksporta ipatsvars ekonomikas strukttra batiski palielinasies un sasniegs 80 % no IKP, tapat
par 4-6 procentpunktiem pieaugs ari investiciju ipatsvars. Neskatoties uz to, ka iekSzemes patérina
dinamika bls pakartota kopgjai tautsaimniecibas izaugsmei, majsaimniecibu patérina ipatsvars
saglabasies tuvu pasreizéjam limenim, ar stabilu patérina pieaugumu visa prognozéjamaja perioda.
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Bazes scenarijs — Inerce ar lenu izaugsmi un demografisko noslodzi

Scenarijs (skatit 4.5. attélu un 4.3. tabulu) paredz, ka ilgtermina Latvijas ekonomikas izaugsme turpina
iepriekSejas desmitgades izaugsmes trendu (laika perioda no 2014.-2024. gadam vid€jais pieauguma
temps gada bija 1,9 %). Sagaidams, ka laika posma no 2025. lidz 2030. gadam, IKP izaugsme varéetu

sasniegt videji 2Te,2 % gada, bet turpmakajos gados ekonomikas ikgadgjie izaugsmes tempi klus lenaki.

4.5, attéls.
Bazes scenarijs. Latvijas tautsaimniecibas izaugsmes dinamika
IKP dinamika IKP pieauguma tempi
salidzinamas cenas, 2010. gads = 100 vidéji gada, procentos
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Avots: CSP, autora apreékini, balstoties uz Ekonomikas ministrijas datiem

Atvérta darba tirgus apstaklos vidéja termina turpinasies algu konvergence. Rezultata tas negativi
ietekmés uznémumu konkurétspéju zemas pievienotas vértibas segmentos. Savukart pareja uz
augstakas pievienotas vertibas ekonomiku norités pakapeniski. ledzivotaju skaita samazinasanas un
lenaki ienakuma pieauguma tempi ilgtermina ietekmeés privata patérina pieaugumu. Investiciju aktivitate
bus atkariga no Eiropas Savienibas fondu pieejamibas un uznémumu spéjas pielagoties zalas un
digitalas transformacijas prasibam. Eksports saglabas nozimigu lomu IKP veido$ana, tacu to ietekmés
aréjo tirgu dinamika un konkurétspéjas faktori. Valsts patérins pieaugs mereni, galvenokart sabiedrisko
pakalpojumu un infrastruktdras attistibas vajadzibam, savukart importa pieaugums bas pakartots
kopéjai ekonomikas izaugsmei.
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4.3. tabula.

Bazes scenarijs. Ekonomikas attistibas tendences
izmainas videji perioda, procentos

2014-2024 2025-2030 2031-2040 2041-2050 2025-2050

lek$zemes kopprodukts 1.9 2.2 2.0 1.7 1.9

No raZoSanas puses

Kopéja pievienota vertiba 1.8 2.4 1.7 1.8 1.9
Tirgus sektors - kopa 1.7 2.4 1.8 1.8 1.9
RaZoSanas nozares (A-F) 0.6 2.8 2.2 2.3 2.4
t.sk. Apstrades rupnieciba (C) 2.2 3.6 29 29 3.0
t.sk. Bavnieciba (F) -0.8 3.1 2.4 2.4 2.6
Tirgus sektora pakalpojumi (G,H,1,J,K,L,M,N,R,S,T,U) 2.1 2.2 1.6 1.6 1.8
t.sk. Tirdznieciba, transports, izmitinasana un édinasana (G-1) 24 2.1 14 1.5 1.6
t.sk. Informacija un komunikacija (J) 4.9 2.7 2.1 2.2 2.3
t.sk. Parejie komercpakalpojumi (M-N: R-U) 1.7 2.4 1.8 1.8 2.0
Publiskais sektors (OPQ) 2.6 2.0 1.3 1.4 15

No izlietojuma puses

Privatais paterins 1.9 1.8 1.7 1.5 1.6
Visparejas valdibas galapatérina izdevumi 2.5 2.1 1.8 1.7 1.8
Bruto pamatkapitala veidoSana 1.5 3.5 1.9 1.9 2.3
Eksports 29 3.8 2.6 2.5 29
Imports 3.8 3.9 2.6 25 29

Avots: CSP, autora aprékini, balstoties uz Ekonomikas ministrijas datiem

Bazes scenarija nozaru attistiba paredz nevienmérigu izaugsmi starp tautsaimniecibas segmentiem.
Apstrades riipnieciba, it ipasi augstakas pievienotas vértibas nozares, pieméram, kokapstrade, farmacija
un informacijas tehnologijas, turpinas virzities uz modernizaciju un digitalizaciju, kas laus uzlabot
produktivitati un veidot noturigaku eksporta struktdru. Tikmér tradicionalas nozares, pieméram,
lauksaimnieciba un partikas razoSana, saskarsies ar izaicinajumiem, kas saistiti ar darbaspéka trikumu
un nepiecieSamibu ieviest inovativus risinajumus. Pakalpojumu sektors, ipaSi finanSu un informacijas
komunikaciju tehnologijas, saglabas nozimigu lomu, veicinot ekonomikas diversifikaciju un starptautisko
konkuréetspeju.

Bazes scenarija lidz 2050. gadam nav paredzamas butiskas izmainas Latvijas tautsaimniecibas nozaru
struktira, salidzinot ar paSreizejo situaciju. Tas nozimé, ka galveno nozaru ipatsvars un nozime
ekonomika saglabasies lidziga limeni - razoSanas, pakalpojumu un citu nozaru attistibas virzieni liela
mera turpinasies esoSaja tempa, neradot nozimigas strukturalas parmainas.
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4.5, attéls.

Bazes scenarijs. Latvijas tautsaimniecibas izaugsmes scenariju trendi nozaru griezuma
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t.sk. Buvnieciba [Nace kodi: F]

Pievienotas vértibas izmainas Ipatsvars pievienotas vértibas struktiira
2010.gads=100 faktiskajas cenas, procentos
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TIRGUS SEKTORA PAKALPOJUMI [Nace kodi: G,H,l,J,K,L,M,N,R,S,T,U]
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t.sk. Informacija un komunikacija [Nace kodi: J]

Pievienotas vértibas izmainas Ipatsvars pievienotas vértibas struktiira
2010.gads=100 faktiskajas cenas, procentos
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t.sk. Paréjie komercpakalpojumi [Nace kodi: M-N: R-U]

Pievienotas vértibas izmainas Ipatsvars pievienotas vértibas struktira
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Avots: CSP, autora aprékini, balstoties uz Ekonomikas ministrijas datiem
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Pesimistiskais scenarijs — Negativa spirale

Scenarijs ir nemts no Eiropas Komisijas dokumenta “The 2024 Ageing Report” (European Commission,
2024a). Eiropas Komisijas aprékini balstas uz visparigu pienémumu par “nemainigas politikas”
scenariju. Sis prognozes ilustré, kada varétu bt nakotne, ja pasreizéja politika paliktu nemainiga.

“The 2024 Ageing Report” noradits, ka ES dalibvalstu ilgtermina prognozes ir balstitas uz kopigi
saskanotam metodologijam un pienémumiem. Tajos par izejas punktu ir nemtas EUROSTAT iedzivotaju
prognozes laika posmam no 2023. lidz 2070. gadam. Turkldt Padomes Ekonomikas politikas komiteja
(EPC), pamatojoties uz Eiropas Komisijas dienestu un EPC novecoSanas darba grupas sagatavotajiem
priekSlikumiem, vienojas par pienémumiem un metodologijam, kas ir kopigas visam dalibvalstim, lai
prognozétu galveno makroekonomisko mainigo kopumu - darbaspéku (lidzdaliba, nodarbinatiba un
bezdarba limenis), darba razigumu un procentu likmes. Sis mainigo kopums tika nemts par pamatu,
aprékinot IKP visam dalibvalstim lidz 2070. gadam.

4.4.tabula ir paraditi galvenie demografiskie un makroekonomiskie pienémumi par Latvijas attistibu lidz
2050. gadam, kas ir atspoguloti minétaja publikacija. Ka redzams, tad EUROSTAT prognozé iedzivotaju
skaita samazinajumu Latvija no 1,9 miljoniem 2024. gada lidz 1,5 miljoniem 2050. gada, tai skaita
turpinoties negativajai migracijai. Ekonomikas ministrijas un EUROSTAT demografisko prognozu
atSkiribas liela mera var skaidrot ar to, ka EUROSTAT tika veidotas, pienemot, ka politika netiks mainita.
Savukart Ekonomikas ministrijas prognozes balstas uz pienémumu, ka istenosies mérka scenarijs t. i.
Latvija spés pielagoties un izmantot globalo parmainu raditas iesp€jas un mainit ekonomikas strukttru
par labu nozarém ar augstaku pievienoto vertibu, un tas gala rezultata nodroSinas paatrinatu ekonomikas
izaugsmi.

4.4. tabula.

Pesimistiskais scenarijs. Galvenie demografiskie un makroekonomiskie pienémumi
izmainas vidéji perioda

2024 2030 2040 2050
fakts
ledzivotaju skaits, 1.9 1.75 1.58 1.46
miljonos
Neto migracija, -0.2 -0.4 -0.2 0.0
procentos no iedzivotaju skaita
Potencialais IKP, 1.9 1.4 1.2 0.4
pieauguma temps procentos
Nodarbinato skaits, -1.8 -1.6 -1.0 -1.6
pieauguma temps procentos
Darba produktivitate 0.9 3.1 2.2 2.0

pieauguma temps procentos

Avots: CSP, “The 2024 Ageing Report”

Tris scenariji kvantificé attistibas trajektorijas, tacu nepietiekami atspogulo risku savstarpéjo
pastiprinaSanos — situacijas, kuras negativs notikums viena joma izraisa kédes reakciju citas. Tadél
stratégijas izstrades posma scenarijus nepiecieSams papildinat ar integrétu risku jutiguma analizi,
modeléjot vismaz tris savstarpéji saistitas risku kédes un novéertéjot to kumulativo ietekmi uz mérka
scenarija trajektoriju.
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KOPSAVILKUMS

Tikai mérka scenarija istenoSanas gadijuma Latvijai pavérsies iespéja ap 2040. gadu sasniegt un lidz
2050. gadam pat parsniegt ES vidéjo attistibas limeni uz vienu iedzivotaju.

Savukart, piepildoties bazes vai pesimistiskajam scenarijam, lidz 2050. gadam, salidzinot ar paSreiz€jo
situaciju, konvergence ar ES vidéjo limeni bus tikai neliela, un Sada gadijuma Latvijas ekonomikai draud
risks iestrégt ta devétaja “videéjo ienakumu slazda”.

Merka scenarija prognoZzu izpildisanas priekSnosacijumi ir cieSi saistiti ar Latvijas spéju ieviest
nepiecieSamas strukturalas reformas, kas bltu verstas uz izaugsmes potenciala stiprinasanu, balstoties
uz cilveékkapitala kvalitates paaugstinasanu, tehnologisko attistibu, razoSanas efektivitates uzlaboSanu,
inovaciju un digitalizacijas veicinaSanu, ka ari spéju veiksmigi pielagoties un izmantot globalo parmainu
shiegtas iespéjas, tostarp Eiropas Savienibas Zala kursa raditas jaunas iespéjas.

Mérka scenarija viens no galvenajiem izaicinajumiem ir jauno konkurétspéjas priekSrocibu veidoSana,
kas ir svarigs nosacijums eksporta noietu tirgus paplasinasanai un eksporta apjomu pieaugumam, kam ir
jaklast par galveno izaugsmes dzinuli. Latvijas konkurétsp€ju aréjos un iekS€ejos tirgos noteiks spéja
mazinat produktivitates plaisu ar tehnologiski attistitajam valstim. Produktivitates paaugstinaSanas
pamata ir ne tikai tehnologiskas novitates, razoSanas procesa vadibas pilnveidoSana, bet ari esoSo
resursu pardale augstakas pievienotas vértibas produktu razoSanai, t. i. tautsaimniecibas strukturala
transformacija.

Nemot véra demografisko situaciju un prognozes, nozimigs faktors straujakas izaugsmes nodroSinasana,
ir ari darbaspéka pieejamibas problémas risinajumiem. Kritiski svarigi ir nodroSinat augosas un
produktivas nozares ar darbaspéku, kas nozime, ka ir javeicina darbaspéka parplide no mazak
produktiviem sektoriem uz produktivam nozarém.

Mérka scenarija visstraujaka izaugsme sagaidama tajos sektoros, kas balstiti uz augstu pievienoto
vertibu, inovacijam un tehnologisko attistibu. RazoSanas nozares, ipaSi tajas jomas, kur notiek
digitalizacija un automatizacija, veidos nozimigu dalu no ekonomikas strukturalas transformacijas,
piesaistot investicijas un veicinot eksportspéju.

Galvenie izaugsmes dzingji bus eksports un privatas investicijas: eksporta ipatsvars sasniegs 80 % no

IKP, investiciju ipatsvars pieaugs par 4-6 procentpunktiem. Majsaimniecibu patérin$ saglabas stabilu
pieaugumu.
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5.MERKI-2050, DILEMMAS UN PRIORITARO
SCENARIJU ISTENOSANAS INSTRUMENT]

5.1. AREJAS UN IEKSEJAS DROSIBAS STIPRINASANA

5.1.1. Tverums un definicijas

Sinodala aptver piedavajumu valsts aréjas un iek$éjas drosibas politikas ietvaram lidz 2050. gadam, ka
merki nosakot izveidot integrétu, inovacijas balstitu un tiesiskuma principiem atbilstoSu valsts droSibas
un aizsardzibas sistemu, kuras pamatprincips ir cilvéka centréta pieeja. Ta aptver aréjo robezu
aizsardzibu pret hibridiem un konvencionaliem apdraudéjumiem, iek§éjas droSibas stiprinasanu
(institucionala efektivitate, koordinacija), informativas telpas droSibu, visas valsts noturibas stiprinasanu
ka droSibas pilaru, ka ari jaunako tehnologiju izmantoSanu, vienlaikus saglabajot cilvektiesibu un
demokratijas pamata principus.

Nodala neaptver detalizétu ievieSanas planu vai taktisko procedtru uzskaitijumu. Ta sniedz stratégiska
droSibas parvaldibas ietvara piedavajumu, kas var kalpot ka rekomendeéjoSs saturs talakiem detalizetiem
nozaru planiem.
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GALVENIE JEDZIENI

Cilveka centréta pieeja droSibai: droSibas un aizsardzibas sistémas organizéSana ta, lai cilvéku dziviba,
ciena, tiesibas un brivibas ir galvenais mérkis, vienlaikus saglabajot valsts suverenitati, teritorialo
integritati, demokratiskas iekartas ilgtsp€ju un Latvijas nacijas un tas identitates saglabasanu un
pastavésanu.

Noturiba: sistémas, kopienas vai sabiedribas spéja, kas paklauta apdraudeéjumiem, pretoties, absorbét,
pielagoties, transforméties un atgities no apdraudéjuma raditajam sekam savlaiciga un efektiva veida,

tostarp saglabajot un atjaunojot tas batiskas pamatstrukttras un funkcijas, izmantojot riska parvaldibu

(UNDRR, 2017).

Visaptvero$a valsts aizsardziba: totalas valsts aizsardzibas pieeja, kas balstas uz visas valsts un
sabiedribas dalu iesaisti, tadejadi apvienojot civilas un militaras spéjas vienota sistéma un nodroSinot
sadarbibu starp valsts, paSvaldibu, privato un pilsoniskas sabiedribas sektoriem.

GLOBALAS TENDENCES LIDZ 2050
Lielvaru konkurence un multipolaritate ar ilgstoSu ASV-Kinas konkurenci

Pieaug izaicinajumi starptautiskas kartibas nosargaSanai un naidigums starp lielvaram. Lidz 2050.
gadam visticamak turpinasies varas diflizija un multipolaritates attistibas process. Vidéjas varas un
lidzigi domajoSu valstu/bloku “tikli” potenciali var klut ietekmigaki. Savukart KTR militara jauda ap 2050.
gadu potenciali varés izaicinat ASV un tas sabiedrotos globali visos doménos
[USDepartmentoftheAirforce.ReporttoCongressionalCommittees:TheDepartmentoftheAirForceln2050.D
ecember, 2024];Tas nozimé, ka ES bus jabalansé starp daudzpolaru realitati un multilateralismu, jo pat
apstaklos, kad KTR un KrF bls nomainijusies politiska elite, tas negarantées arpolitiska kursa mainu vai
agresijas mazinaSanu. KF talaka trajektorija lidz 2050. gadam ir drizak raksturojama ar stratégiskas
nenoteiktibas virzienu [Ministry of Defence of the United Kingdom.(2024).Global Strategic Trends Out to
2055. Available at: https://assets.publishing.service.gov.uk/media/68dba439dadf7616351e4bf8/GST_7
Final_post_pic_change WEB.pdf]. Attiecigi tas nozimé, ka par pamata atskaites punktu pienemama
revizionistisko valstu autokratiskas iezimes un skatijums uz Rietumu demokratijam ka naidniekiem
[USDepartmentoftheAirforce.ReporttoCongressionalCommittees:TheDepartmentoftheAirForceln2050.D
ecember, 2024].

Konfrontacijas intensificéSanas un iero€u kontroles erozija/iznicinaSana

Militara, ekonomiska, politiska konfrontacija un konfrontacija informacijas telpa turpina pieaugt, un
draudu raksturs klst sarezgitaks, intensivaks un gratak prognoz€jams; jauno tehnologiju strauja attistiba
vienlaikus rada jaunus draudus un sniedz risinajumu potencialu ievainojamibu un draudu novér$anai vai
neitraliz€Sanai. Lidzas Sim, batiska ir nespéja starpvalstu limeni nodroSinat ieroCu kontroles saistibu
istenoSanu, un iero€u kontroles noligumi, visticamak, nespés ierobezot lielvaru interesi par kodoliero¢u
vai konvencionalo spéku pielietojumu [US Department of the Airforce. Report to Congressional
Committees: The Department of the Air Force In 2050. December, 2024].

Draudu kompleksas dabas padzilinaSanas un hibrida konfrontacija ka “jauna norma”.

Militarie, ekonomiskie, politiskie un informativie instrumenti arvien biezak darbojas savstarpégji saistiti un
kombinéjoties padara draudus sarezgitakus, intensivakus un gritak prognozeéjamus. To ietekme
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palielinas. Vienlaikus tehnologiju progress rada gan jaunus apdraudéjumus, gan rikus So apdraudéjumu
agrinai atklasanai un neitraliz€Sanai. Latvijai tas nozimeé nepiecieSamibu planot droSibu paplaSinata
izpratné (robezas-kibertelpa-informacijas telpa-ekonomiska droSiba), veidojot 24/7 situacijas izpratni,
ieviest modernus reallaika prognozéSanas mehanismus un skaidrus starpinstitucionalus ricibas
algoritmus “pelékaja zona”.

Klimata parmainas ka nedrosibas multiplikators

Sagaidams vairak ekstréemu laikapstaklu, dala teritoriju var transforméties par neapdzivojamam, pieaugs
partuksne$osanas un jiras limena celdanas. Siietekmé paredzama migracija bezprecedenta apmeéros;
lidz 2055. gadam iespéjams kritums globalajas razas un ar kadu Gidensstresa pakapi sastapsies vairak
neka puse pasaules iedzivotaju. Sadi spiedieni potenciali saasinas sabiedribu polarizaciju un var
ietekmeét valstu teritorialo integritati. Lidziga veida apdraudéjumi ir biologiskas daudzveidibas zudums un
pieaugo$a konkurence par resursiem, ipasi kritiskajiem mineraliem, kas saasinasies. Sie draudi
potenciali palielina geostratégiskos saspiléejumus un ietekmé partikas kédes (sk. 5.9. “Vides ilgtsp&ja un
klimats”).

Energétikas pareja un kritisko izejvielu geopolitika

Energijas pieprasijums globali turpina augt; vienlaikus tiek prognozétas parmainas energijas bilance.
Pieeja litijam un retzemju resursiem, kas nepiecieSamie elektro akumulacijai un augsto tehnologiju
sistémam, klast par droSibas jautajumu(MinistryofDefenceoftheUnitedKingdom. (2024).Global Strategic
Trends Out to 2055. Available at: https://assets.publishing.service.gov.uk/media/68dba439dadf7616351
e4bf8/GST_7_Final_post_pic_change_WEB.pdf.Tas paplaSina “droSibas arejo robezu”, ieklaujot taja ari
ekonomiku, tehnologijas un piegades kédes. Tas nozimég, ka droSibas un konkurétspéjas dimensijas
arvien vairak sapludis: kritiski bus piegazu diversifikacija, droSas piegades kédes un energetiskas
noturibas planoSana ka droSibas politikas dala.

Demografiska novecosanas Eiropa un migracija ka dubultas ietekmes faktors

Eiropa samazinas iedzivotaju skaits un darbspéjigo ipatsvars, pieaug slogs pensiju un veselibas
sisttmam un politiskas spriedzes risks; vienlaikus sartk cilvékresursu baze droSibas un aizsardzibas
funkciju nodroSinasanai. Migracija no vienas puses klist par potencialu risinajumu un
ievainojamibas/konkurétspéjas jautajumu, no otras rada jautajumus par identitates un eiropeiska
dzivesveida saglabaSanu. Latvijai tas nozimeé nepiecieSamibu droSibu planot ari caur cilvékresursu
prizmu (dienesti, krizu vadiba, kiberdroSiba, civila aizsardziba), vienlaikus sabalanséjot prasmju piesaisti
ar integraciju un saliedétibu.

Tehnologiju sacensiba: dati, Ml un kvantu skaitloS§ana maina varas sadali un ievainojamibas

Datu apjoms un parraides jaudu kapums turpinas strauji augt. Pieeja datiem nostiprinas un turpinas
nostiprinaties ka varas resurss. Ml un kvantu skaitloSana parveido lemumu pienemsanu, ekonomiku un
droSibu, bet reguléjums globali atpaliek (un Eiropa reguléjums tiek uztverts ari ka parmeérigs).
Digitalizacija parklaj kritiskas dzives jomas (izglitiba, veseliba, transports, razoSana, energétika),
aplielinot to dzives dimensiju skaitu, kuras tehnologiska ievainojamiba klust par droSibas jautajumu.
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Robezas starp valstu un kriminalajiem aktoriem izplist. Tas nozimé, ka droSibas politika arvien vairak bis
atkariga no kiberspéjam, datu parvaldibas, kritisko sistému aizsardzibas un spéjas atri atjaunot
funkcionalitati péc incidentiem.

Kognitiva drosiba

Tehnologiju attistiba veido vidi, kur hipersoniskie un augstas energijas ieroCi, Ml atbalstitas kiberspé&jas
un daudzpolara kodolriska dimensija prasa plasaku atturéSanas izpratni un jaunu kontroles arhitektaru.
Vienlaikus Ml generéta dezinformacija un koordinéti informativi-ekonomiski spiedieni klust par ikdienas
realitati. Tas nozimé, ka robezu, informativas telpas un kritiskas infrastruktiras droSiba bis janodroSina
ar nepartrauktu monitoringu, atraku lemumu ciklu un sabiedribas noturibu pret manipulaciju (Ministry of
Defence of the United Kingdom. (2024).Global Strategic Trends Out to 2055. Available at: https://assets.
publishing.service.gov.uk/media/68dba439dadf7616351e4bf8/GST_7_Final_post_pic_change_WEB.pdf)

Kosmoss, jura un Arktika ka arvien stridigaki domeéni, kritiskas infrastruktiras ievainojamiba

Kosmoss klast parpildits un) konkuréjoSs; dubulta pielietojuma sisteémas sapludina komercialo un
droSibas telpu. (Ministry of Defence of the United Kingdom. (2024).Global Strategic Trends Out to 2055.
Available at: https://assets.publishing.service.gov.uk/media/68dba439dadf7616351e4bf8/GST_7_Final
post_pic_change WEB.pdf. Juras doména pieaug konkurence par dziljaras resursiem un saasinas
normativo ietvaru spriedze; ipaSi aktualizejas kritiskas (tostarp zemudens) infrastruktiras ievainojamiba,
kas Baltijas jaras regiona var klut par mérkiem, pastiprinot sabotazas un psihologiskas ietekmes
kombinaciju. Turklat Arktikas “atvérSanas” un militarizacija, ka ari Krievijas un Kinas sadarbiba Arktika
ietekmeé regiona droSibas dinamiku. Rezultata turpinas pieaug prasibas kritiskas infrastrukttras
aizsardzibai, juras telpas situacijas izpratnei un regionalajai sadarbibai.

Veselibas droSiba un uzticésanas krizu parvaldibai

Globalie veselibas raditaji kopuma uzlabojas, taCu pandémijas joprojam ir iespéjamas. Antibiotiku
rezistence var atgriezt infekcijas ka centralu slogu. Ka liecina globalas veselibas prognozes, garigas
veselibas jautajumi saglabasies aktuali ari turpmak.Vienlaikus dala sabiedribu var mazinaties
uzticéSanas modernajai medicinai, un straujas urbanizacijas riski atseviskos regionos var radit globalas
sekas (Ministry of Defence of the United Kingdom. (2024).Global Strategic Trends Out to 2055. Available
at: https://assets.publishing.service.gov.uk/media/68dba439dadf7616351e4bf8/GST_7_Final_post_pic
change_WEB.pdf). Tas norada uz nepiecieSamibu veselibas droSibu integrét visaptverosas droSibas
planos (gataviba, komunikacija, uzticeSanas, pakalpojumu nepartrauktiba) ka vienu no nozimigiem
droSibas doméniem.

AREJIE RISKI

Lielvaru konkurences saasinasanas un multipolaritate rada potencialu ilgstoSas militaras, ekonomiskas,
politiskas un informativas konfrontacijas pastavésanai. Sajos apstaklos pieaug nenoteiktiba par
starptautisko noteikumu ievéro3anu un kolektivas drodibas mehanismu efektivitati. Ipasi nozimiga ir
ASV-Kinas konkurences saglabasanas, ka ari pieaugosSais vidéjo varu un “lidzigi domajoSu valstu/bloku
tiklu” svars, kas var ietekmét ES spéju vienoti reagét uz krizém un spiedienu (US Department of the
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Airforce. Report to Congressional Committees: The Department of the Air Force In 2050. December,
2024.

Autoritaru reZimu arpolitiska kursa noturiba un agresijas riska neprognozejamiba varétu saglabat
pastavigu droSibas spriedzi Eiropa un NATO Austrumu flanga. Pat politiskas elites nomaina lielvaras
negaranté arpolitiska kursa mainu, savukart Krievijas attistibas trajektorija lidz 2050.gadam tiek
raksturota ka stratégiski nenoteikta, kas sarezgi atturéSanas un noturibas planoSanu (Ministry of Defence
of the United Kingdom. (2024). Global Strategic Trends Out to 2055. Available at: https://assets.
publishing.service.gov.uk/media/68dba439dadf7616351e4bf8/GST_7_Final_post_pic_change_WEB.pdf

leroCu kontroles rezimu erozija varétu palielinat kodoliero¢u un konvencionalo spéju eskalacijas risku, ka
ariveicinat jaunu ierocu (t. sk. hipersonisko un potenciali kosmisko augstas energijas ieroCu) izplatibu.
Tas var vajinat prognozéjamibu krizés un paaugstinat kltidaina aprekina (miscalculation) iesp&jamibu,
prasot plaSaku atturéSanas izpratni un jaunu kontroles arhitektiru. (US Department of the Airforce.
Report to Congressional Committees: The Department of the Air Force In 2050. December, 2024.).

DroSibas “aréjo robezu” paplaSinasanas uz ekonomiku un tehnologijam varétu padarit piegades kédes,
kritiskas izejvielas un tehnologiskas atkaribas par tieSu nacionalas droSibas faktoru. Piegades kézu
trauslums un geopolitiska spriedze var ierobezot piekluvi kritiskajam tehnologijam un duala pielietojuma
komponentém, paaugstinot ievainojamibu pret aréju spiedienu un Sokiem.

Klimata parmainas ka nedroSibas “multiplikators” varétu palielinat ekstremalo laikapstaklu, jiras limena
celSanas, partuksneSoSanas un teritoriju kliSanas par neapdzivojamam riskus, pastiprinot migracijas
plismas un spriedzi sabiedribas. Prognozés lidz 2055. gadam minéts potencials butisks (lidz ~30 %)
kritums globalajas raZas un risks, ka lidz ~60 % pasaules iedzivotaju var saskarties ar idensstresu, kas
var destabilizét partikas kédes un politisko stabilitati (Ministry of Defence of the United Kingdom. (2024).
Global Strategic Trends Out to 2055. Available at: https://assets.publishing.service.gov.uk/media/
68dba439dadf7616351e4bf8/GST_7_Final_post_pic_change_WEB.pdf).

Konkurence par resursiem, ipaSi kritiskajiem mineraliem (t. sk. litiju/retzemju elementiem) varétu
saasinat geostratégiskos saspiléjumus un radit piegazu/cenu Sokus, kas tieSi ietekmé gan ekonomiku,
gan droSibas spéju nodroSinajumu. Pieaugot atkaribai no elektroakumulacijas un augsto tehnologiju
komponentém, kritisko resursu pieejamiba kllst par droSibas jautajumu, kas var ierobezot
infrastrukttras un aizsardzibas spéju attistibu (Ministry of Defence of the United Kingdom. (2024). Global
Strategic Trends Out to 2055. Available at: https://assets.publishing.service.gov.uk/media/
68dba439dadf7616351e4bf8/GST_7_Final_post_pic_change_WEB.pdf).

Strauja tehnologiska attistiba (datu apjoms, MI, kvantu skaitloSana) un reguléjuma atpaliciba varétu
palielinat kiber- un informacijas telpas apdraudéjumu intensitati, vienlaikus izpludinot robeZas starp
valstiskajiem un kriminalajiem faktoriem. Digitalizacijai aptverot kritiskas dzives jomas (energétiku,
transportu, veselibu u. c.), pieaug sistémisku ievainojamibu un kaskades traucéjumu risks. (Ministry of
Defence of the United Kingdom. (2024).Global Strategic Trends Out to 2055. Available at: https://assets.
publishing.service.gov.uk/media/68dba439dadf7616351e4hbf8/GST_7_Final_post_pic_change_WEB.pdf)

Hibridapdraudéjumu intensitates maina varétu nozimét kombinétus militarus, kiber-, informativus un
ekonomiskus spiedienus, kuros plasi tiek izmantota Ml generéta dezinformacija un psihologiskas
ietekmes instrumenti. Tas var palielinat robezu parvaldibas sarezgitibu un prasit nepartrauktu (24/7)
situacijas apzinu, ka ari méerktiecigu sabiedribas kognitivas noturibas stiprinasanu.

Kosmosa doména “parpildijums” un dubulta pielietojuma sistému sapluSana varétu paaugstinat risku
satelitsakaru, navigacijas un novéro$anas pakalpojumu traucejumiem vai ierobezoSanai, ipaSi krizu
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laika. Tas palielina atkaribu no sabiedroto un komercialo kosmosa pakalpojumu noturibas un rada
nepiecieSamibu péc alternativam/rezerves risinajumiem.

Jaras domeéna droSibas saasinajums un kritiskas (ipasi zemuadens) infrastruktiras ievainojamiba Baltijas
juras regiona varéetu pieaugt, padarot kabelus, gazesvadus un elektroparvades savienojumus par
hibridoperaciju mérkiem. Sabotazas riski var kombinéties ar psihologisko ietekmi, radot nedroSibu,
ekonomiskus zaudéjumus un politisku spiedienu.

Globalo veselibas apdraudéjumu atkartota eskalacija varétu periodiski atgriezties: pandémiju risks
saglabajas, antibiotiku rezistence var atkal pastiprinat infekciju slogu, bet garigas veselibas problémas
var saglabaties augsta prioritaté. UzticéSanas mazinaSanas medicinai un urbanizacijas riski (ipaSi
nekvalitativa apblve) var veicinat infekciju izplatibu ar globalam sekam, palielinot slogu krizu parvaldibai
un sabiedribas noturibai.

Arktikas “atvérSanas” un militarizacija varétu pastiprinat geopolitisko konkurenci “Augstajos Ziemelos”,
ietekméjot Ziemelvalstu regiona droSibas dinamiku un sabiedroto resursu pardali. Krievijas un Kinas
blokéSanas Saja telpa var ilgtermina vajinat droSibas stiprinasanas centienus Ziemeleiropa un netiesi
palielinat spiedienu ari uz Baltijas regionu.

LATVIJAS TENDENCES

Nacionala risku novertéjuma sistéma nav pilniba nostiprinata

Latvija Sobrid nav izveidots sistematisks nacionalais risku novértéjums, kas ierobezo sp€ju vienoti
prioritizét riskus un sasaistit resursus ar riska profilu. OECD nacionalo risku novértéjumu definé ka
batisku instrumentu uz pieradijumiem balstitai daudznozaru risku parvaldibai (OECD (2017), National
Risk Assessments: A Cross Country Perspective, OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/
9789264287532-en).

Noturibas kapacitate zemaka par ES vidéjo.

Eiropas Komisijas Noturibas infopaneli (ResilienceDashboards) rada, ka Latvijai salidzinajuma ar ES
vidéjo ir zemaka kop€ja kapacitate (0,52 pret 0,67), ka ari atskirigs ievainojamibas profils (0,41 pret 0,50)
(Resilience Dashboards Update Spring 2024.Pieejams:https://jeodpp.jrc.ec.europa.eu/ftp/jrc-opendata/
RESILIENCE-DASHBOARDS/Spring2024Update/Dashboard_SpringUpdate_2024. pdf

Resilience Dashboards- Latvia. Pieejams: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/strategic-
foresight/2020-strategic-foresight-report/resilience-dashboards_en). Tas norada uz nepiecieSamibu
meérkeéti stiprinat noturibas “vajas vietas” un izmantot Sos datus nacionala risku novértéjuma izstrade.

Visaptvero$as valsts aizsardzibas ievieSana ir nevienmeériga un vidéja termina pieprasis papildus
uzmanibu un resursus.

leviesta visaptvero$as aizsardzibas struktira joprojam nepietiekami skaidri nosaka atbildibu sadalijumu;
ipaSa uzmaniba pievérSama privata sektora un sabiedribas plaSakai iesaistei, ka ari vienotam

starpnozaru krizu vadibas rezZimam.

Pierobezas noturiba un sasniedzamiba klist par droSibas kritisko faktoru.
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Austrumu pierobeZa un regionala nevienlidziba turpina materializéties ka droSibas izaicinajums;
noteicoSa ir mobilitate, sakari (platjosla, apraide) un publisko pakalpojumu pieejamiba, ka ari
informativa noturiba.

Digitalizacija un Ml klust par droSibas spéju paatrinataju un ievainojamibas avotu. DroSibas sistéma
arvien vairak balstas uz digitalu parraudzibu, datu apmainu un Ml risinajumiem; tas paaugstina
efektivitati, bet vienlaikus palielina atkaribu no datu kvalitates, parvaldibas, kiberdroSibas un kognitivas
droSibas.

Kritiskas infrastruktiras droSiba klist par centralu noturibas raditaju un darbibas nepartrauktibas kritisku
elementu.

Pieaug kritiskas infrastruktdras (virszemes un zemuidens) loma atturéSana un krizu amortizacija;
izSkiroSs ir incidentu atklaSanas/noverSanas atrums un koordinétu macibu regularitate.

IEKSEJIE RISKI
Sadrumstalota droSibas parvaldiba un neskaidrs atbildibu sadalijums.

Javisaptvero8as valsts aizsardzibas arhitektdra nav skaidri definétas lomas (valsts—pasvaldibas-
privatais—-NVQO) un kopiga operacionala doktrina, krizés pieaug lemumu cikla laiks, dubléjas funkcijas un
veidojas “neparraudzitas zonas”.

Nepietiekams agrinas bridinaSanas un nacionala risku novertéjuma mehanisms.

Bez regulari atjaunojama (reallaika) nacionala risku novertéjuma un risku kataloga valsts klust reaktiva
(riski tiek vaditi péc notikuma), nevis proaktiva (riski tiek identificéti, prioritizéti un mazinati pirms krizes)
(OECD (2017), National Risk Assessments: A Cross Country Perspective, OECD Publishing, Paris.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264287532-en).

Zema noturibas kapacitate un nevienmeériga gataviba krizém.

Javarigumi netiek identificéti un mérketi novérsti, krizu ietekme klust ilgstoSaka, dargaka un sociali
nevienlidzigaka. Noturibas infopaneli uzrada Latvijas atSkiribas no ES vidéja gan kapacitate, gan
ievainojamibas profila.

Pierobezas noturibas plaisas un regionala nevienlidziba.

Mobilitates, sakaru un pakalpojumu pieejamibas trikumi pierobeza samazina valsts spéju atri izverst
atbalstu krizé, grauj uzticeSanos parvaldei un palielina ievainojamibu pret hibridapdraudéjumiem.

Kritiskas infrastruktiras ievainojamiba un incidentu parvaldibas lénums.

Ja nav pietiekamas preventivas aizsardzibas, risku 24/7 monitoringa un regularu kopigo macibu, pieaug
risks, ka sabotaza vai kiberincidenti rada kaskades traucéjumus energétika, sakaros, transporta un
publiskajos pakalpojumos.

KiberdroSibas pamatpakalpojumu finanséjuma un monitoringa nepietiekamiba.

Bez stabila finanséjuma pamatspéjam, skaidram metrikam un periodiskiem parskatiem kibertelpa
pieaug ievainojamiba un incidentu seku apjoms.
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Informativas telpas ievainojamiba un kognitivas droSibas apdraudéjumi. Dezinformacija, socialo tiklu
manipulacijas un Ml generéta ietekmes operaciju industrializacija var graut uzticéSanos institticijam un
saliedétibu, vajinot sabiedribas gribu un spéju rikoties kriz€; tas palielina ari politiskas polarizacijas
risku.

DroSibas iestazu modernizacijas temps un cilvékresursu deficits.

Ja policijas darba modernizacija, krizu parvaldibas profesionalizacija un ieslodzijuma vietu sistemas
attistiba notiek éni, pieaug iekS€ejas droSibas “slodzes punkts”: zemaka reagéSanas kvalitate, augstaks
izdegSanas un personala aizpludes risks, ka ari ierobeZota spéja integrét Ml un digitalos rikus.

Cilvékcentrétas droSibas un pamatbrivibu ievéroSanas nenoturiba krizés.

Ja arkartas rezimos netiek konsekventi ievérota proporcionalitate, vienlidziba un cilvéktiesibu standarti,
droSibas pasakumu legitimitate samazinas, kas var radit sabiedribas pretestibu un mazinat krizes
vadibas efektivitati ilgtermina.

STRATEGISKAS IZVELES UN DILEMMAS

DILEMMA 1: DroSibas parvaldibas modelis — vienota, centralizéta arhitektira vs. Decentralizéta
krizu vadiba

lzvéle A: Spécigs krizu vadibas centrs ar skaidri noteiktu pilnvarojumu un vienotu operacionalo pieeju

e Plusi: Atraks lemumu cikls un vienota riciba; vienots redz&jums par aktualo situaciju (militarais
+ civilais + iekS€ja droSiba + paSvaldibas + kritiska infrastruktira); mazak “zonu”, kas paliek
arpus monitoringa sistémas; vienkarsaka starptautiska savietojamiba (NATO/ES) un vienota
krizes komunikacija

e  Minusi: “Viena kliimes punkta” risks (parslogo$ana, kliidas, kiberriski); lokaliz€tu
vajadzibu/zinaSanu nepietiekama integréSana vienota sistema; centralizacijas inerces risks
(lénaka adaptacija jaunam situacijam, parregulésana)

e Ko upuréjam: Dalu lokalas autonomijas un eksperimentéSanas elastibas; atru, lokali pielagotu
lemumu iespéjas atseviSkos regionos/pasvaldibas

Izvéle B: Nozaru/pasvaldibu vaditi krizu mezgli ar koordinaciju, saglabajot decentralizaciju un lokala
rakstura elastibu

e  Plusi: Labaka lokala adaptacija un atraka reakcija “uz vietas”; mazaks “viena centra”
noslogoSanas risks; dabiskaka sadarbiba ar kopienam un vietéjiem krizu vadibas centriem

e  Minusi: Sadrumstalotiba, atSkirigas pieejas un draudu uztveres; neskaidrs atbildibu
sadalijums; leénaka parnozaru koordinacija kaskades krizés (energija-sakari-transports-
veseliba); sarezgitaks vienotas krizes komunikacijas veidoSanas process

o Ko upuréjam: Vienotibu un lemumu atrumu nacionala méroga krizés; caurspidigu “nauda-
rezultats” parvaldibu

e  Kamazinam blaknes: Lai mazinatu blaknes, viena no iespéjam ir veidot hibrido modeli. Ar to
tiek saprasts vienots stratégiskais koordinacijas kodols centra un izpilde — nozaru/pasvaldibu
limeni ar skaidram lomam un obligatu datu apmainu. Pamata — regulari atjaunojams
nacionalais risku novértéjums un riska katalogs, ka ari cikls “trené-méri-uzlabo” ar auditu
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DILEMMA 2: Atveértiba un strauja Ml ievieSana pretstata privatuma un kognitivas droSibas aizsardzibai

Izvele A: Maksimali atvérti dati inovacijam un strauja Ml ievieSana dro$ibas sektora (ar minimali
nepiecieSamajiem ierobezojumiem)

e  Plusi: Straujaka prognozéjoSa parvaldiba (agrina bridinaSana, risku modeli,
krapSanas/noziegumu analitika); efektivaka resursu izvietoSana; inovaciju ekosistémas
aktivizéSana (duala pielietojuma risinajumi)

e Minusi: Datu noplizu un “sekundaras izmantoSanas” riski; algoritmiskas klldas un tiesiskuma
riski; pieaug telpa potencialajiem uzbrukumiem, ka ari riski, kas saistiti ar sabiedribas
uzticéSanas vél lielaku pazeminasanos

e Ko upurgjam: Dalu privatuma un “droSibas sajutas” par datu lietojumu; piesardzibu pret Ml
raditam kladam

Izvele B: “DroSiba vispirms” - minimizeta datu atvérSana, stingrs privatums, kognitivas droSibas
aizsardziba pret manipulacijam

e Plusi: Zemaks datu nopliZu un launpratigas izmantoSanas risks; lielaka atbilstiba
cilvékcentrétai pieejai doSibas veidoSana un individu papildus aizsardziba kognitivaja aspekta

e  Minusi: Lenakas inovacijas un Ml ievieSana; vajaka prognozéSana un situacijas izpratne;
riskejam palikt reaktivi (rikoties péc incidenta, nevis pirms ta)

e Ko upuréjam: Atrumu, efektivitati un inovaciju mérogo$anu; spéju izmantot datus ka
stratégisku aktivu

e  Kamazinam blaknes: Veidot valsts droSibas datu telpu ar diferencétiem piekluves limeniem,

noteikt datu kvalitates standartus un ieviest Ml parvaldibas ietvaru; Ml izmanto$anu sasaistit ar
skaidri definetiem raditajiem un regulariem parskatiem

DILEMMA 4: Aizsardzibas izdevumu profils - militaras atturéeSanas maksimums vs. lielaks civilas
noturibas ipatsvars

Izvéle A: Militaras spéjas ka budzeta smaguma centrs (brunojums, infrastruktdra, mobilitate),
uzturot/paatrinot finanséjumu.

e  Plusi: Spécigaks atturéSanas signals; labaka spéja reagét konvencionalam apdraudéjumam;
uzlabota militara mobilitate un savietojamiba ar sabiedrotajiem.

e Minusi: Mazak resursu civilajai aizsardzibai, iekS€jai droSibai, patvertném, krizu vadibai un
sabiedribas noturibai; risks, ka “visaptvero$a aizsardziba” paliek nepietiekami finanséta.

e Ko upurgjam: Dalu atjaunoSanas sp€jas un civilas sistemas amortizacijas krizés; sabiedribas
ikdienas droSibas uzlabojumu tempu.

Izvéle B: Lielaks relativais finanséjums civilajiem droSibas pilariem (krizu vadiba, iekS€ja droSiba,
pierobeza, kritiskas infrastruktlras noturiba, sabiedribas iesaiste).

e Plusi: Labaka noturiba pret hibrido draudu izraisitam krizém un kaskades traucéjumiem; atraka
atjaunoS$anas; lielaka sabiedribas iesaiste.
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e  Minusi: Risks nepietiekami nosegt militaras sp€jas un infrastruktlras prasibas; “atturésanas”
uztveres risks, ja militara jauda atpaliek no droSibas vides dinamiskas pasliktinasanas.

e Ko upuréjam: Dalu militaras modernizacijas tempa; “cieto” sp&ju pieauguma atrumu.

e  Kamazinam blaknes: BudZetu vadam ka droSibas portfeli: militaras spéjas un civila noturiba
nav alternativas, bet budzZeta konkuréjoSas, tadél ievieSam principu “nauda pret rezultatu” ar
KPI, auditu un programmu parskatiSanu, prioritizéjot investicijas duala pielietojuma precém un
infrastrukturai.

DILEMMA 5: Informativas telpas aizsardziba — agresiva ierobezoSana vs atvértiba, medijpratiba un
“pre-bunking”

lzvéle A: Stingraka platformu atbildiba, atri ierobezojoSi pasakumi un sankcijas, plaSaka kontrole par
saturu.

e  Plusi: Atra kaitigas kampanas amortizacija krizes bridi; zemaks akito manipulaciju apjoms;
skaidrs signals pret koordinétam ietekmes operacijam.

e  Minusi: Varda brivibas un proporcionalitates riski; politizacijas risks (“kur$ nosaka patiesibu”);
pretinieks pielagojas (jauni kanali, slegtas platformas).

e Ko upuréjam: Dalu atvertibas un demokratiskas telpas elastibas; uzticéSanos, ja pasakumi
Skiet parmeérigi.

lzvéle B: Sistéemiska medijpratiba, uzticamas informacijas ekosistéma, preventiva dezinformacijas
atmaskoSana un pilsoniska lidzdaliba.

e  Plusi: Kognitivas noturibas stiprinaSana ilgtermina; mazaks risks parmeérigi ierobezot
iedzivotaju tiesibas; augstaka sabiedribas spé€ja atpazit manipulacijas.

e  Minusi: Lenaks efekts; prasa ilgstoSu finanséjumu un institucionalu kapacitati; krizés var
nepietikt bez operacionalas “atras reagéSanas” spéjas.

e Ko upuréjam: Istermina “kontroles” sajitu; talitéju rezultatu.

e Kamazinam blaknes: levieSam divu limenu pieeju: miera laika - medijpratiba, uzticamu kanalu
stiprinaSana un preventiva dezinformacijas atmaskoSana/priekSatmaskoS$ana; krizé - skaidri
definéti, tiesiski un auditéjami ierobezojumi ar terminiem, caurspidigumu un neatkarigu
uzraudzibu.

GRUTA PATIESIBA

Il0zija, ka droSibu var nodroSinat ar fragmentétiem projektiem un iestazu fragmentétu, izolétu pieeju,
hibridapdraudéjumu, kritiskas infrastrukturas ievainojamibas un tehnologiski pastiprinatu draudu
apstaklos, Latvijai nav citas izvéles ka stabils ilgtermina finanséjums (vismaz 5 % no IKP) un vienota, uz
datiem un Ml balstita krizu vadibas un agrinas bridinaSanas arhitekttra ar skaidru atbildibu, regularu
“trené-meéri-uzlabo” ciklu un “nauda pret rezultatu” disciplinu, vienlaikus saglabajot cilvéktiesibu un
demokratijas prasibas. Bez ta aréja un iekSeja droSiba tiks veidota nevienmerigi, sabiedribas uzticéSanas
kapumu panakt bas loti grati, un krizes (ari bez atklata kara) kumulativi var paralizét valsts
pamatfunkcijas.
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MERKIS 2050

Lidz 2050. gadam Latvijas mérkis ir izveidot integrétu, inovacijas balstitu un tiesiskuma principiem
atbilstoSu aréjas un iek$€jas droSibas un aizsardzibas sistému, kuras pamata fokuss ir cilvéka balstita
pieeja. Tas nozimé stipru un NATO/ES standartiem atbilstoSu aréjo robezu aizsardzibu pret dazada
rakstura draudiem, modernu iek$éjas droSibas un tiesiskuma isteno$anu, noturibu, ka ari visu valsts
aktoru iesaisti visaptverosa aizsardziba un krizu gataviba. Sistémai jabalstas uz datiem un atbildigu Ml
izmantoSanu, ar skaidri sadalitu atbildibu, regularu gatavibas testéSanu un ilgtermina finanséjuma
disciplinu, saglabajot cilvéktiesibu un demokratijas prasibas.

STRATEGISKIE UZDEVUMI

1. (2026-2030): Vienota krizu vadiba un droSibas parvaldibas arhitektira

e Vienota Krizu vadibas centra (24/7 situacijas telpa) izveide ar skaidru pilnvarojumu un kopéju
operacionalo doktrinu.

e  Atbildibu sadalijuma sakartoSana starp militaro, civilo, iekS€jas droSibas, kiberdrosSibas un
informativas droSibas aktoriem, mazinot fragmentétu un decentralizétu pieeju un
neparraudzitas zonas.

e Vienota situacijas novértéjuma ievieSana (datu savietojamiba starp iestadém, paSvaldibam un

kritiskas infrastrukttras operatoriem).
e  Starpinstitucionalas koordinacijas mehanismu iedzivinaSana ar atraku lémumu ciklu.

2. (2026-2030): Nacionalais risku novértéjums, agrina bridinasana un “trené-méri-uzlabo” cikls
e Nacionala risku novertéjuma apstiprinaSana un regulara atjaunoSana reallaika rezima. Risku

kataloga uzturéSana ar nepartrauktu datu iesniegSanu, analizi un valdibas limena “riska karSu”

parskatiem.
e Agrinas bridinasanas un indikatoru sistémas izveide.

e  Obligats starpiestazu macibu un pécmacibu uzlabojumu cikls (“trené-meri-uzlabo”)

3. (2026-2040): Aréjas robezas fiziska un digitala aizsardziba.
e Aréjas robeZas nostiprind$ana ar atbilsto$am fiziskam barjeram.
e Digitala perimetra attistiba (sensori, droni, reallaika noveroSana un analitika).

e  Vienota procediru kopuma ievieSana hibridu un konvencionalu incidentu parvaldibai uz
robezas.

e  Pierobezas sakaru/apraides parklajuma un kritisko pakalpojumu sasniedzamibas
nodroSinasana ka noturibas priekSnoteikums.

4. (2026-2050): lekSéjas droSibas modernizacija un tiesiskuma stiprinasana.
e  Policijas darba modernizacija.
e  Cilvekresursu piesaistes un apmacibu sistéemas stiprinasana iek§¢éjas droSibas iestadem.

e leslodzijuma vietu modernizacija un resocializacijas/recidiva mazinaSanas pasakumu
mérogoSana.

e  Tiesiskuma, cilvéktiesibu un vienlidzibas principu ievéro$ana ari arkartas situaciju rezimos.
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5. (2026-2035): KiberdroSibas un informativas telpas drosibas pilars.

KiberdroSibas pamatpakalpojumu stabila finanséSanas modela ievieSana.

Nacionalas kiberdraudu uzraudzibas un incidentu reagéSanas kapacitates attistiSana (24/7
monitorings, koordinéta riciba).

Informativas telpas aizsardzibas stiprinasana.
Atbildiga Ml izmantoSana droSibas sektora.

6. (2025-2040): Kritiskas infrastruktiiras, piegades kézu un stratégisko rezervju noturiba.

Kritiskas infrastruktiras incidentu agrinas atklasanas un novérsanas spéju celSana.

Publiska—privata partneriba balstitas stratégisko rezervju sistéemas izveide un regulara
testéSana.

Piegades kezu diversifikacija un alternativu veidoSana ar demokratiskiem, lidzigi orientétiem
partneriem

Vienotu noturibas standartu un auditu sistémas ievieSana kritisko nozaru operatoriem.

7. (2026-2050): Visaptverosa valsts aizsardziba un sabiedribas iesaiste (“will + skill”)

Sabiedribas iesaistes programmas talaka stiprinasana. Civilas aizsardzibas resursu
pieejamibas paplaSinaSana, ievérojot “teritoriala taisniguma” principus.

UzticeSanas un saliedétibas stiprinaSana, sasaistot droSibu ar ikdienas vajadzibam un kopienu
risku profilu.

Pilsona pienakuma pret valsti un pamatbrivibu un tiesibu lidzsvaro3ana skaidra, saprotama
komunikacija.

8. (2026-2050): Aizsardzibas spéjas, militara mobilitate un aizsardzibas industrijas inovacijas

Stabils aizsardzibas finanséjums (vismaz 5 % no IKP) ar principu “nauda pret rezultatu” un
neatkarigu snieguma izvértéjumu.

Militaras mobilitates infrastruktiras attistiSana.
Modernu brunoto spéku attistiSana, ipasi akcentéjot jaunako tehnologiju un Ml pielietojumu.
Konkurétspéjigas un inovativas aizsardzibas industrijas attistiSana.

9. (2026-2050): Regionala sadarbiba un sadarbiba ar sabiedrotajiem droSibas stiprinasanai
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Kopéjo vingrinajumu un savietojamibas padzilinaSana ar NATO sabiedrotajiem, iesaistot ari
civilo sektoru.

Regionalas droSibas iniciativu attistiSana ar lidzigi domajoSam kaiminvalstim.

Parrobezu kritiskas infrastruktiras un piegades kézu noturibas vadiba “vienota portfela” logika
ar skaidri sadalitam atbildibam.
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POLITIKAS INSTRUMENTI UN REKOMENDACIJAS

Galvenie pasakumi

Meérkraditaji Periods

Krizu vadiba
un
koordinacija

Aréja robeza
un pierobezas
noturiba

Kritiska
infrastruktara,
kiberdroSiba
un digitala
parraudziba

Militaras
spéjasun
mobilitate

¢ ledibinat vienotu Krizu vadibas centru ar 24/7
situacijas telpu, integréjot militaros, civilos, iek$éjas
droSibas, veselibas, kritiskas infrastruktiras un
pasvaldibu datus.

¢ |eviest vienotu operacionalo pieeju un proceduru
kopumu starp iestadem.

¢ Nodro$inat starpiestazu savietojamibu (datu
apmaina, kopigi protokoli, sertifikacija) un isaku
lemumu ciklu.

¢ leviest obligatu macibu ciklu ar peécmacibu
uzlabojumiem

e Apstiprinat nacionalo risku novértéjumu un ieviest
regulari atjaunojamu risku kataloga uzturéSanu
(gadskartejs cikls).

¢ leviest regularu planoSanas-isteno$anas-
parskatiSanas ciklu: istermina parskati par KPI/risku
portfeli, gada publiskais snieguma zinojums ar auditu,
vidustermina aréjais novertéjums.

¢ BudZeta lemumu sasaistit ar rezultatiem un
neatkarigu izvértéjumu ("nauda pret rezultatu”).

¢ Pilniba nostiprinat Latvijas aréjo robezu ar
atbilsto§am fiziskam barjeram un robezapsardzibas
infrastruktaru.

¢ leviest digitalo uzraudzibu: sensori, droni, reallaika
novéro$ana un analitika;

Izveidot vienots procediru kopums hibridu un
konvencionalu incidentu gadijumiem.

¢ Stiprinat pierobezas sasniedzamibu un noturibu

¢ levérot teritoriala taisniguma principu drosibas
resursu planosana, balstoties uz kopienu vajadzibam
un riska pakapi.

¢ leviest kiberdroSibas pamatpakalpojumu stabilu
finanséSanas modeli ar bazes un mérka limeniem;
nodro$inat regularus situacijas parskatus.

¢ Stiprinat kritiskas infrastruktiras aizsardzibu un
incidentu vadibu; veidot koordinétu macibu portfeli
kopa ar iesaistitajam pusém.

¢ |zveidot vienotu situacijas novértéjuma algoritmu
droSibas iestadem, pasvaldibam un kritiskas
infrastruktiras operatoriem; automatizétas
bridinasanas un agrinas atklasanas sistémas.

* leviest Ml/generativa Ml parvaldibu droSibas sektora:
étika, caurskatamiba, auditéjamiba, lokalas datu
telpas; ievieSanas audits.

¢ NodroSinat stabilu aizsardzibas finanséjumu vismaz 5
% no IKP, ietverot pardali konvencionalo spéju,
pétniecibas/inovaciju un visaptverosas aizsardzibas
iniciativu vajadzibam.

¢ Pabeigtistenot militaras mobilitates infrastruktaras
programmas.

¢ Modernizet NBS, balstoties jaunakajos
tehnologiskajos standartos.

¢ Paplasinat sadarbibu NATO sabiedroto klatbtnes
ietvara, ieklaujot civilo sektoru kopigajas macibas.
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Krizu vadibas centrs darbojas atbilstosi 2026-2030
starptautiskajiem kriZu parvaldibas

standartiem.

Koordinétu starpiestazu macibu skaits
gada (indikativi: vismaz 2 valsts méroga un
vismaz 4 nozaru/lokalas macibas).

Vienota situacijas izpratne visam
galvenajam iesaistitajam pusém.

Risku katalogs darbojas 24/7 rezima;
valdibas limeni pieejami "riska karsu"
parskati.

Publicéts ikgadéjs snieguma zinojums ar
auditu; notiek KPI revizija atbilstoSi
drosibas vides izmainam.

KPI saskanoti ar NATO/ES ietvariem, kur tas
ir piemeérojams.

Aréjas robezas digitalas parraudzibas 2026-2040
parklajums: 100 % robeZzas posmu ar

reéllaika novérosanu/analitiku.

Aréja robeZa nostiprinata ar fiziskam

barjeram atbilstosi prasibam (mérkis: 100

%).

PierobeZas sakaru/apraides parklajums: %
majsaimniecibu un km gar robezas; kritisko

pakalpojumu pieejamiba (indekss).

Kritiskas infrastruktdras incidentu vidéjais 2026-2040
atklasanas/noversanas laiks (mérkis:

sistematisks samazinajums; merijumi

vienota ietvara).

Koordinéto macibu skaits gada ar kritiskas

infrastruktaras operatoriem (indikativi:

vismaz 2).

Vienota situacijas attéla pieslegums: %

kritiskas infrastruktiras operatoru un

pasvaldibu krizu mezglu.

Ml risinajumi tiek auditéti un uzraudziti
atbilstosi augstakajam parraudzibas
prasibam.

Aizsardzibas izdevumi: vismaz 5 % no IKP. 2026-2050

Militaras mobilitates infrastruktira ieviesta
atbilstoSi NATO/ES standartiem (%
infrastruktlras atrai spéku izveérSanai krizes
gadijuma).

NATO standartiem atbilstoSu poligonu un
testéSanas centru izmanto$ana macibas
(noslodze).

Kopigo vingrinajumu skaits ar
sabiedrotajiem, tostarp ar civila sektora
iesaisti.
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Galvenie pasakumi

Mérkraditaji Periods

Sabiedribas
iesaiste, civila
aizsardziba un
cilvékcentréta
pieeja

lekSeja
droSiba un
tiesiskums

Aizsardzibas
industrija,
inovacijas un
droSas
piegades
kedes

Pabeigt iedzivinat visaptvero$o valsts aizsardzibu ka
"visa sabiedriba - viens tikls" pieeju, uzsverot
sabiedribu ka aktivu droSibas veidoSanas subjektu.

NodroSinat taisnigu aizsardzibas un civilas
aizsardzibas resursu pieejamibu visiem iedzivotajiem,
ievérojot pamatbrivibas ari arkartas situacijas.

Attistit sabiedribas iesaistes programmu: VAD un
Zemessardzes kapacitates kapinajums, brivpratigo
droSibas.

Stiprinat uzticéSanos institcijam un sabiedribas
saliedétibu ka droSibas "soft" dimensiju.

Modernizét policijas darbu, stiprinot tehnologiskas
speéjas un operacionalo efektivitati

Nodro$inat iestazu kapacitati un cilvékresursus
atbilstosi drosibas vides sarezgitibai.

Modernizét ieslodzijuma vietas un samazinat recidivu,
stiprinot rehabilitacijas un reintegracijas pieeju.
Uzturet tiesiskuma, demokratijas un cilvektiesibu
prasibas ka drosSibas sistémas pamatprincipu.

Attistit konkurétspéjigu un inovativu aizsardzibas
industriju: valsts pasatijumi, atbalsts start-up,
atbalsts pétniecibai militara un duala pielietojuma
jomas.

Izveidot aizsardzibas inovaciju fondu un iepirkumu
instrumentus ar inovaciju kvotam; stiprinat sadarbibu
ar augstskolam un eksporta spéjam.

Stiprinat dro3as piegades kédes, diversificéjot
alternativas ar demokratiskiem, lidzigi domajosiem
partneriem.

Veidot stratégisko rezervju sistému (degviela, partika,
medikamenti u. c.) publiska-privata partneriba.

LABAS PRAKSES AKTIVITATES

Patvertnu ipatsvars pret iedzivotaju skaitu; 2026-2050
apmacibu skaits krizu parvaldiba un

cilvektiesibu ievéro3ana krizés.

Sabiedribas iesaistes mérku integracija

politikas plano$anas dokumentos (skaits)

un lidzdalibas pasakumu apjoms.

UzticéSanas un saliedétibas raditaji,

tostarp teritoriala taisniguma dimensija.

Modernizétu policijas iecirknu skaits; Ml 2026-2050
risinajumu pielietojuma ipatsvara kapums
noziegumu atklasana; jaunu, apmacitu

policijas darbinieku skaits.

Atklato noziegumu ipatsvara uzlabojums
(%).

leslodzito ipatsvars musdienigas
ieslodzijuma vietas (%); recidiva
samazinajums (%).

Aizsardzibas industrijas attistiba: valsts 2026-2040
pasutijumu skaits; atbalsta apjoms start-

up; pétniecibas/dualo projektu skaits.

Dro$u piegades kéZu alternativu skaits ar
lidzigi domajoSiem partneriem.

Stratégisko rezervju sistéma funkcionéjosa
(kategoriju segums; atjaunoSanas cikls).

NATO Aizsardzibas planoSanas process (NATO Defence Planning Process — NDPP) un “nauda pret
rezultatu” princips - starptautiskaja praksé droSibas un aizsardzibas progresu vieno caurspidigs
meriSanas ietvars + regulars audits + politiska izvéle sasaistit finanséjumu ar sasniegtajiem rezultatiem.
NDPP nodroSina kopigu spéju mérku logiku, savietojamibu un planoSanas disciplinu pilna spektra
operacijam. Papildus NDPP ietvaram atseviSkas valstis to nostiprina ar nacionalu reguléumu un
specialiem finanSu instrumentiem (piem., Polijas “Valsts aizsardzibas akts” (2022) un Brunoto spéku
atbalsta fonds), kas palidz paatrinat speju ievieSanu un investiciju parvaldibu. Adaptacijas nosacijums:
Latvijas droSibas arhitektiira nepiecieSams ieviest vienotu KPI + audita ciklu un budzeta lEmumu sasaisti
ar rezultatu (t. sk. civilas, iekSgjas, kiberdroSibas un informativas droSibas spéju attistiba), saglabajot
NATO spéju planoSanas logiku un parnesot “nauda pret rezultatu” principu uz visaptverosas droSibas
pilariem. Avots: NATO Defence Planning Process (NDPP); Polijas “Valsts aizsardzibas akts” (2022);
Brunoto spéku atbalsta fonds.
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Igaunijas kiberdroSibas stratégiska parvaldiba ar mérijumiem un regulariem parskatiem - Igaunijas
Valsts kiberdroSibas stratégija 2024-2030 definé mérkus, metrikas un finanséSanas principus, tostarp
kiberdroSibas pamatpakalpojumu stabilu finanséjumu un izmaksu modela ievieSanu ar bazes un mérka
limeniem. Papildu caurspidigumu nodroSina Igaunijas Informacijas sistemu iestades (RIA) regularie
gada/kvartala/menesa parskati, kas sniedz uzskatamu situacijas attélu par incidentiem un sniegumu.
Adaptacijas nosacijums: Latvijai kiberdroSiba rekomendéjams nostiprinat “mérki-metrikas-
finanséjums” modeli ar stabilu bazes finanséjumu pamatpakalpojumiem, ka ari jaievie$ regulara
valdibas limena informéSanu un publiskus, periodiskus snieguma/incidentu parskatus, lai palielinatu
uzticéSanos un operacionalo gatavibu. Avots: Igaunijas Valsts kiberdroSibas stratégija 2024-2030;
Igaunijas Informacijas sistéemu iestades (RIA) kiberdroSibas parskati.

Somijas visaptverosas droSibas (“visa sabiedriba - viens tikls”) koordinacijas modelis — Somija
sabiedribas dzives nodroSinaSanas pamata funkcijas (vadiba, aizsardziba, iekS€ja droSiba,
infrastruktira, ekonomika, pakalpojumi u. c.) tiek planotas un nodroSinatas vienota logika, iesaistot
valsts institlcijas, privato sektoru un nevalstisko sektoru visos apstaklos. Par planoSanas pamatu kalpo
Aizsardzibas politikas zinojums, bet “DroSibas stratégija sabiedribai” definé koncepciju, risku skatijumu
un uzdevumus parvaldém, nodroSinot, ka civilas un militaras spéjas tiek planotas saskanoti. Savstarp€jo
koordinaciju uztur pastaviga valdibas struktira — DroSibas komiteja (Security Committee). Adaptacijas
nosacijums: Latvijai visaptveroSas valsts aizsardzibas ietvara iespéjams nostiprinat pastavigu,
starpsektoru koordinacijas mehanismu ar skaidram lomam un uzdevumu katalogu (valsts—pasvaldibas-
kritiskas infrastrukttras operatori-NVO), lai izvairitos no “neparraudzitam zonam” institucionalaja
sadarbiba un nodroS$inatu vienotu ricibas valodu krizés. Avots: Somijas Aizsardzibas politikas zinojums;
“DroSibas stratégija sabiedribai”; Somijas DroSibas komitejas (Security Committee) modelis.

Somijas apgades noturibas sistéma un stratégiskas rezerves - Somijas Nacionala apgades agentura
(Huoltovarmuuskeskus, NESA) Ekonomikas ministrijas parraudziba kopa ar nozares uznémumiem un
citam iestadém plano un uztur apgades noturibu, tostarp stratégiskas rezerves (pieméram, graudi,
nafta). Publiska-privata partneriba, ko papildina likuma noteiktas rezerves, nodroSina realu krizu
amortizaciju energijas, partikas un citu kritisko piegazu jomas. Adaptacijas nosacijums: Latvija
iespéjams stiprinat centralizétu apgades noturibas parvaldibu ar juridiski definétam minimalajam
rezervém un publiska-privata sadarbibas mehanismiem, vienlaikus integréjot piegades kézu
diversifikacijas mérkus ar “droSu piegazu” KPI un risku kataloga ciklu. Avots: Somijas Nacionala apgades
agentura (Huoltovarmuuskeskus, NESA); Somijas stratégisko rezervju prakse.

“Trené-meri-uzlabo” princips krizu parvaldibas apmaciba - starpinstitucionala nepartrauktas
testéSanas pieeja, kura macibas ir obligata dala no droSibas un aizsardzibas planoSanas cikla péc
principa “trené-méri-uzlabo”. Sada pieeja lauj parbaudit institiiciju un sabiedribas gatavibu realam
krizes situacijam, vienlaikus pastavigi pilnveidojot koordinacijas mehanismus starp valsti, pasvaldibam,
uznémumiem un brivpratigo struktiram. Adaptacijas nosacijums: Latvijai iespéjams ieviest regularu un
obligatu starpiestazu macibu kalendaru ar pécmacibu uzlabojumu “slégta cikla” prasibu (konkréti
uzdevumi, termini, atbildigie), sasaistot to ar KPIl un finans€jumu, lai macibas butu instruments realu
speju kapinasanai, nevis formala prasiba. Avots: “trené-meéri-uzlabo” (train-measure-improve)
nepartrauktas testéSanas modelis krizu parvaldiba.

Nacionalais risku novértejums un risku portfela parvaldiba - OECD kop$ 2009. gada veicina nacionalo
risku novértéjumu ka labo praksi valsts meroga risku parvaldiba, un ES dalibvalstim nacionalais risku
novertéjums ir batiska prasiba ES civilas aizsardzibas mehanisma reguléjuma konteksta. Globali Sendai
katastrofu risku mazinasanas ietvarprogramma uzsver risku izpratnes un novértéjumu nozimi, lai
stiprinatu sagatavotibu un samazinatu ievainojamibu (t. sk. jaunu, vél tikai veidojoSos risku gadijuma).
Papildus, Eiropas Komisijas Noturibas infopaneli (Resilience Dashboards) lauj salidzinat valstu
kapacitati un ievainojamibu, identificéjot jomas, kuras nepiecieSama turpmaka analize un merketi
politikas pasakumi. Adaptacijas nosacijums: Latvijai rekomendéjams izveidot sistematisku nacionalo
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risku novértéjumu un regulari atjaunojamu risku katalogu ar vienotu datu telpu, validétiem datu avotiem
un verifikacijas kartibu, izmantojot ari Ml rikus agrinai bridinasanai un risku prognozeésanai; vienlaikus KPI
parskatiSanas ciklu rekomendéjams padarit adaptivu, sasaistot risku portfela izmainas ar ricibu un
resursu pardali. Avots: OECD (nacionalo risku novértéjumu prakse kop$ 2009. gada); ES civilas
aizsardzibas mehanisma reguléjums; Sendai katastrofu risku mazinasanas ietvarprogramma; Eiropas

Komisijas Noturibas infopaneli (Resilience Dashboards).

IESPEJOTAJI (ENABLERS)

Galvenie pasakumi

Merkraditaji Periods

Finanséjums

Dati un
monitorings

Cilvékresursi

70

Stabils ilgtermina finans€éjums dro$ibai (vismaz 5 %
no IKP), ietverot pardali konvencionalajam sp€jam,
pétniecibai/inovacijam un visaptvero$as aizsardzibas
iniciativam.e lligtermina (10+ gadu) programmas ar
KPI piesaisti budZzetam - "nauda pret rezultatu”;
ikgadéja publiska izpilde un audits.

Aizsardzibas inovaciju fonds; iepirkumi ar inovaciju

kvotam; atbalsts start-ups un duala pielietojuma P&A.
Stratégisko rezervju (degviela, partika, medikamenti u.

c.) sistéma publiska-privata partneriba.

Krizu vadibas centra 24/7 situacijas telpa ar integrétu
datu telpu (militarie, civilie, iek$€jas droSibas,
veselibas, kritiskas infrastrukttras un pasvaldibu
dati).

Apstiprinats nacionalo risku noveértéjums un ieviesta
regulari atjaunojamu risku kataloga uzturéSana
(gadskartéjs cikls; 24/7 rezims).

Vienots situacijas novértéjuma algoritms droSibas
iestadem, pasvaldibam un kritiskas infrastruktdras
operatoriem; automatizéta bridindSana un agrina
atklasana, izmantojot ari Ml rikus.

KPI saskano$ana ar NATO/ES ietvariem; adaptivs KPI
parskati$anas cikls un risku portfela parskati.

VAD un Zemessardzes kapacitates kapinajums;
dienesta un iesaistes iesp&jas péc nopelniem un
sasniegumiem.

lek$éjas droSibas iestazu kapacitates stiprinasana:
policijas darba modernizacija, cilvekresursi un
apmacibas tehnologiju/Ml lietojumam.

Obligats macibu cikls ar pécmacibu uzlabojumiem

("trené-meéri-uzlabo") valsts, pasvaldibu un kritiskas
infrastruktdras limeni.

Specializétu kiberdroSibas, datu analitikas un Mi
kompetencu attistiba droSibas sektora.

Aizsardzibas izdevumi: vismaz 5 % no IKP.

BudZeta programmas ar KPl un auditu ciklu
ieviestas; publicéts ikgadéjs snieguma
zinojums ar auditu.

Aizsardzibas inovaciju fonds izveidots;
aizsardzibas industrijas attistiba: valsts
pasutijumu skaits; atbalsta apjoms start-
ups; pétniecibas/dualo projektu skaits.

Pastavigi

Stratégisko rezervju sistéma funkcionéjosa
(kategoriju segums; atjaunoSanas cikls).

Krizu vadibas centrs darbojas atbilstosi
starptautiskajiem krizu parvaldibas
standartiem; vienota situacijas izpratne
visam galvenajam iesaistitajam pusém.
Risku katalogs darbojas 24/7 rezima;
valdibas limeni pieejami "riska karsu"

parskati. 2026-2030

Vienota situacijas novertéjuma algoritms
darbojas: % kritiskas infrastrukturas
operatoru un pasvaldibu krizu mezglu.
Publicéts ikgadéjs snieguma zinojums ar
auditu; notiek KPI revizija atbilstosi
droSibas vides izmainam.

% kapums jauniesaucamo VAD un
Zemessardzeé.

Modernizétu policijas iecirknu skaits;
jaunu, apmacitu policijas darbinieku
skaits; Ml risindjumu pielietojuma
Ipatsvara kapums noziegumu atklasana. Pastavigi
Koordinétu starpiestazu macibu skaits

gada (indikativi: vismaz 2 valsts méroga un

vismaz 4 nozaru/lokalas macibas).

Apmacibu skaits krizu parvaldiba un

cilvéktiesibu ievéro$ana krizés.
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Galvenie pasakumi

Periods

Mérkraditaji

Parvaldibas
modelis

Starptautiskas
programmas

Infrastruktura

Sabiedribas
atbalsts

Vienota atbildiba un koordinacija: skaidrs droSibas
vadibas centrs, noteiktas lomas, kopigs plano$anas
kalendars; vienota operacionala pieeja un procediru
kopums starp iestadem.

Regulars planoSanas-istenoSanas-parskatisanas
cikls: istermina parskati par KPI/risku portfeli, gada
publiskais snieguma zinojums ar auditu, vidustermina
aréjais novertéjums.

Atvertie standarti un interoperabilitate (NATO/ES
saskana, datu telpas, kopigi API, sertifikacija); isdks
lemumu cikls.

Teritoriala taisniguma principa ievéroSana droSibas
resursu plano$ana, balstoties uz kopienu vajadzibam
un riska pakapi.

NATO Defence Planning Process (NDPP) principu un
NATOV/ES standartu integracija nacionalaja
plano$ana; KPI saskanoSana ar NATO/ES ietvariem,
kur tas ir piemeérojams.

Sadarbibas paplasinasana NATO sabiedroto
klatbutnes ietvara, ieklaujot civilo sektoru kopigajas
macibas; regionala drosiba caur lidzigi domajosu
kaiminvalstu sadarbibu.

Daliba NATO/ES drosibas inovaciju un dualo
tehnologiju sadarbibas platformas (t. sk. NATO
DIANA), piesaistot projektus un partnerus.

Aréjas robezas nostiprinasana ar fiziskam barjeram un
robezapsardzibas infrastruktaru; digitala uzraudziba
(sensori, droni, reallaika novéro$ana un analitika).

Pierobezas sasniedzamibas un noturibas stiprinaana
(sakaru/apraides parklajums; kritisko pakalpojumu
pieejamiba).

Kritiskas infrastruktiras aizsardziba un incidentu
vadiba; koordinéts macibu portfelis kopa ar
operatoriem.

Militaras mobilitates infrastruktdras programmu
pabeigSana; NATO standartiem atbilstoSu poligonu un
testéSanas centru jauda.

Patvertnu pieejamibas uzlaboSana un vienlidziga
pieeja civilas aizsardzibas resursiem.

Visaptveros$a valsts aizsardziba ka "visa sabiedriba -
viens tikls" pieeja; sabiedriba ka aktivs drosibas
veidoSanas subjekts.

Nodro3inat taisnigu aizsardzibas un civilas
aizsardzibas resursu pieejamibu visiem iedzivotajiem,
ieverojot pamatbrivibas ari arkartas situacijas.

Sabiedribas iesaistes programmas attistiba: VAD un
Zemessardzes kapacitates kapinajums, brivpratigo
iesaiste.

Stiprinat uzticéSanos institlicijam un sabiedribas
saliedétibu ka drosibas "soft" dimensiju; medijpratiba
un spéja atpazit dezinformaciju.
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Vienota situacijas izpratne visam
galvenajam iesaistitajam pusém;
starpiestazu savietojamiba (datu apmaina,
kopigi protokoli, sertifikacija).

Publicéts ikgadéjs snieguma zinojums ar
auditu; notiek KPI revizija atbilstosi

droSibas vides izmainam.
2026-2030
BudZeta lemumi sasaistiti ar rezultatiem un

neatkarigu izveértéjumu ("nauda pret
rezultatu").

UzticéSanas un saliedétibas raditji,
tostarp teritoriala taisniguma dimensija.

Kopigo vingrinajumu skaits ar
sabiedrotajiem, tostarp ar civila sektora
iesaisti.

Regionalas dro3ibas iniciativu skaits.

Militaras mobilitates infrastruktira ieviesta
atbilstoSi NATO/ES standartiem (%
infrastruktlras atrai speku izvérSanai krizes
gadijuma).

KPI saskanoti ar NATO/ES ietvariem, kur tas
ir piemerojams.

Pastavigi

Aréjas robeZas digitalas parraudzibas
parklajums: 100 % robezas posmu ar
reallaika novéro$anu/analitiku; aréja
robeZa nostiprinata ar fiziskam barjeram
(mérkis: 100 %).

Pierobezas sakaru/apraides parklajums: %
majsaimniecibu un km gar robezas; kritisko
pakalpojumu pieejamiba (indekss). 2026-2050
Kritiskas infrastruktdras incidentu vidéjais
atklaSanas/novérsanas laiks - sistematisks
samazinajums; koordinéto macibu skaits

gada (indikativi: vismaz 2).

Militaras mobilitates infrastrukttra

atbilstoSi NATO/ES standartiem (%).

Patvertnu ipatsvars pret iedzivotaju skaitu.

Patvertnu ipatsvars pret iedzivotaju skaitu;
apmacibu skaits krizu parvaldiba un
cilvéktiesibu ievéroSana krizes.
Sabiedribas iesaistes mérku integracija
politikas planoSanas dokumentos (skaits)

un lidzdalibas pasakumu apjoms.

L . o 2026-2050
UzticéSanas un saliedétibas raditaji,
tostarp teritoriala taisniguma dimensija.
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Juridiskais

ietvars

Tehnologijas

Partneribas

Galvenie pasakumi

Ml/generativa Ml parvaldiba droSibas sektora: étika,
caurskatamiba, skaidrojami modeli, auditéjamiba,
lokalas datu telpas; ievieSanas audits; neatkarigs
uzraugs.

Tiesiskuma, demokratijas un cilvektiesibu prasibas ka
droSibas sistémas pamatprincips ari arkartas
situaciju rezimos.

¢ Vienots proceduru kopums hibridu un konvencionalu
incidentu gadijumiem; starpiestazu savietojamiba,
protokoli un sertifikacija.

* lepirkumu un PPP ietvars ar inovaciju rezervi ("zalas
gramatas" pieeja iepirkumiem ar inovaciju kvotam).

Digitalas parraudzibas tehnologijas aréja robeza un
kritiskaja infrastruktara: sensori, droni, reallaika
analitika; automatizéta bridinaSana un agrina
atklasana.

¢ NBS modernizacija atbilstosi jaunakajiem
tehnologiskajiem standartiem, t. sk. Ml pielietojums
taktiskaja plano$ana un ieroCu sistémas.

Informacijas telpas aizsardzibas arhitektura:
stratégiska komunikacija, reallaika cinas pret
dezinformaciju spéja, mediju ekosistéemas noturiba.

Pareja uz prognozéjosu drosibu: viedie sensori,
scenariju modeléSana; planosana uz risku portfela
logikas pamata.

Publiska-privata partneriba kritiskas infrastrukturas
un stratégisko rezervju noturibai: kopigi vingrinajumi,
rezerves, datu apmaina, incidentu vadibas
proceduras.

Aizsardzibas industrijas, start-ups un augstskolu
sadarbiba (militara un duala pielietojuma P&A;
testéSanas centri; eksports).

Pasvaldibu iesaiste krizu gataviba un visaptverosaja
aizsardziba; kopienu vajadzibu integracija resursu
plano$ana.

Periods

Mérkraditaji

Ml risinajumi tiek auditéti un uzraudziti
atbilstosi augstakajam parraudzibas
prasibam; ievieSanas audits veikts.

leviests vienots proceduru kopums hibridu
un konvencionalu incidentu gadijumiem;

nodro$inata starpiestazu savietojamiba.
o e 2026-2030
Apmacibu skaits krizu parvaldiba un

cilvéktiesibu ievéro$ana krizés; darbojas
neatkarigs uzraudzibas mehanisms.

Aréjas robezas digitalas parraudzibas
parklajums: 100 % robezas posmu ar
reallaika novéro$anu/analitiku.

Vienota situacijas attéla pieslegums: %
kritiskas infrastruktlras operatoru un
pasvaldibu krizu mezglu.

Kritiskas infrastruktiiras incidentu vidéjais ~ 2026-2040
atklasanas/noveérSanas laiks - sistematisks

samazinajums.

NATO standartiem atbilstoSu poligonu un
testéSanas centru izmanto$ana macibas
(noslodze).

Koordinéto macibu skaits gada ar kritiskas
infrastruktlras operatoriem (indikativi:
vismaz 2).

Vienota situacijas attéla pieslegums: %
kritiskas infrastruktdras operatoru un
pasvaldibu krizu mezglu. Pastavigi
Aizsardzibas industrijas attistiba: valsts

pasutijumu skaits; atbalsta apjoms start-

ups; pétniecibas/dualo projektu skaits.

Stratégisko rezervju sistéma funkcionéjosa
(kategoriju segums; atjauno$anas cikls).

KPI 2050
Raditajs Baz(zso‘g)t'ba Mérkis 2030 Mérkis 2040 Mérkis 2050 Datu avots
Aizsardzibas izdevumi (% <5 % (2026) 25% 25% 25% AM, FM, CSP;
no IKP) NATO
Krizu vadibas centrs (24/7 Krizu centrs ir lzveidots un Integréts ar Pilniba integréta Valsts kanceleja /
situacijas telpa) atbilstosi nodibinats, tacu darbojas 24/7; vienoto situacijas visaptverosas Krizu vadibas
starptautiskajiem nav uzsacis vienota novertejumu; drosibas vadiba; centrs; IEM, AM;
standartiem pilnvertigu operacionala automatizéta prognozéjosa audits
darbibu; 24/7 pieeja bridinasana droSiba

arhitektaras;
koordinacija
fragmentéta
(2026)
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Raditajs

Bazes vertiba
(2024)

Merkis 2030

Mérkis 2040

Merkis 2050

Datu avots

Nacionalais risku
novertejums un risku
katalogs (atjauno$ana, 24/7
“riska kartes”)

Koordinétu starpiestazu
macibu skaits gada (“trenée-
meéri-uzlabo” cikls)

Vienota situacijas attéla /
situacijas noverteéjuma
algoritma pieslégums (% Kil
operatoru un pasvaldibu
krizu mezglu)

Aréjas robezas digitalas
parraudzibas parklajums (%
robezas posmu ar reéllaika
novéro$anu/analitiku)

Aréja robeZa nostiprinata ar
fiziskam barjeram atbilstosi
prasibam (% robeZas
posmu)

Pierobezas sakaru/apraides
parklajums (%
majsaimniecibu pierobeza
un % km gar robezas)

KiberdroSibas
pamatpakalpojumu
finanséSanas modelis ar
bazes un mérka limeniem

Ml/generativa Ml parvaldiba
dro$ibas sektora (étika,
caurskatamiba, skaidrojami
modeli, auditéjamiba;
neatkarigs uzraugs)

Kritiskas infrastruktlras
incidentu vidéjais

atklaSanas/noversanas
laiks (izmaina pret bazi)

Koordinéto macibu skaits
gada ar kritiskas
infrastruktiras operatoriem

Militaras mobilitates
infrastruktdra ieviesta
atbilstosi NATO/ES
standartiem (% kritisko
objektu atrai spéku
izvérsanai)

Nav sistematiska
nacionala risku
novertéjuma
(2026); riska
kataloga reZims
pilnvertigi
nedarbojas

Nav obligata
macibu cikla ar
pécmacibu
uzlabojumiem
(2026)

Fragmentéta datu
apmaina; nav
pilna
savietojamiba
(2026)

Dalejs parklajums
(2026)

Nepilnigs segums
(2026)

Nevienmeérigs
parklajums;
telpiskas plaisas
(2026)

Nav stabila
finansésanas
modela ar
bazes/mérka
limeniem (2026)

Nav vienota Ml
parvaldibas ietvara
un uzraudzibas
mehanisma
(2026)

Nav vienota
merijuma ietvara;
atklasana/
reagéSana
fragmentéta
(2026)

Neregularas/
fragmentétas
macibas (2026)

Dalgja atbilstiba;
nepiecieSama
programmas
mérogo$ana
(2026)
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Risku novertéjums
apstiprinats; riska
katalogs uzturéets

(gadskartéjs cikls)

22 valsts méroga
un 24
nozaru/lokalas
mécibas;
pécmacibu
uzlabojumi
obligati

250 % kritisko
operatoru un
pasvaldibu krizu
mezglu pieslégti
(minimalais
segums)

100 %

100 %

295 %
majsaimniecibu
un 295 % km

Modelis ieviests
(defineti bazes un
mérka limeni)

letvars pienemts;
neatkarigs uzraugs
izveidots; pilot-
auditi/ievieSanas
audits uzsakts

Sistematisks
samazinajums
(indikativi: -30 %
pret bazi)

240 % kritisko
objektu atbilst
standartiem

Risku katalogs
darbojas 24/7;
valdibas limeni
pieejamas “riska
kartes”

22 valsts méroga
un 24
nozaru/lokalas;
regulars rezultatu
audits

100 % pieslegums
(pilniba
funkciongéjoss
vienotais
situacijas attels)

100 % (pilna
reallaika analitika,
automatizeta
bridinasana)

100 %

(uzturésana/
modernizacija)

299 %
majsaimniecibu
un 299 % km

Stabils
finansejums +
regulari situacijas
parskati (24/gada)

Pilniba ieviesta
parvaldiba; 100 %
augsta riska Ml
risinajumu auditéti

Sistematisks
samazinajums
(indikativi: -50 %
pret bazi)

100 % kritisko
objektu atbilst
standartiem

Adaptivs risku/KPI
portfela cikls
(pastaviga
aktualizacija un
revizija)

22 valsts méroga
un 24
nozaru/lokalas +
simulacijas ar
sabiedrotajiem un
civilo sektoru

100 % +
prognozéjosa
analitika un
automatizéta
agrina bridinasana

100 % (viedie
sensori +

prognozéjosa
parraudziba)

100 % (integreta ar
digitalo perimetru)

99 %+
majsaimniecibu;
100 % kritisko
posmu

24/7 monitorings
kritiski svarigajai
infrastruktdrai
integracija ar
NATO/ES
Nepartraukta
uzraudziba +
sertifikacija;
NATO/ES
savietojamiba

Sistematisks
samazinajums
(indikativi: -70 %
pret bazi)

22 (t. sk.
parrobezu/ES-
NATO scenariji, kur
piemeérojams)

100 % + regulara
uzturé$ana un
modernizacija

Valsts kanceleja;
IEM/VUGD;
nozares dati;
audits

Krizu vadibas
centrs; IEM, AM;
pasvaldibas;
audits

Krizu vadibas
centrs; Kll
operatori;
pasvaldibas;
VRAA/IKT turétaji

Valsts
robezsardze, |[EM;
projektu atskaites

Valsts
robezsardze, IEM;
infrastruktiras
atskaites

SAK/VARAM;
komersantu
parklajuma dati;
CSP

AM/ Nacionalais
kiberdroSibas
centrs; CERT.LV;
valsts budZeta dati

Valsts kanceleja/
IEM/AM;
neatkarigais
uzraugs; auditu
zinojumi

KIl operatori;
AM/NKC; IEM;
incidentu registri

KIl operatori; Krizu
vadibas centrs;
nozaru ministrijas

AM, SM, NBS; ES
CEF/NATO
atskaites
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Raditajs

Bazes vertiba

Mérkis 2030

Mérkis 2040

Mérkis 2050

Datu avots

Patvertnu pieejamibas
segums (patvertnu
Ipatsvars pret iedzivotaju
skaitu; segums %
iedzivotaju)

Kopigo vingrinajumu skaits
ar NATO/ES sabiedrotajiem,
t. sk. civila sektora iesaiste
(skaits/gada)

Aizsardzibas industrijas un
dualo tehnologiju inovaciju
projekti (finansétu projektu
skaits gada)

Drosu piegades kézu
alternativu skaits ar
demokratiskiem, lidzigi
domajoSiem partneriem

Stratégisko rezervju sistéma
(kategoriju segums;
atjaunoSanas un
testéSanas cikls)

(2024)

Nepietiekams/
nevienmerigs
segums (2026)

Civilo aktoru
iesaiste un kopigo
vingrinajumu
portfelis
ierobezots (2026)

Atbalsts
fragmenteéts; nav
meérogots
inovaciju fonds
(2026)

lerobezota
diversifikacija
(2026)

Fragmentétas
rezerves; nav
vienotas PPP
sistémas (2026)

230 % iedzivotaju
segums

Aizsardzibas
inovaciju fonds
izveidots; 210
projekti/gada

25 prioritaras
alternativas

PPP modelis
ieviests
pilotkategorijas;
segums 250 %
kategoriju

SCENARUIU ANALIZE LIDZ 2050. GADAM

270 % iedzivotaju
segums

225 projekti/gada;
iepirkumi ar
inovaciju kvotam

210 prioritaras
alternativas

Sistema pabeigta
un testéta;
segums 100 %
kategoriju

290 % iedzivotaju
segums
(vienlidziga pieeja)

24 (integrétas
simulacijas ar
civilo sektoru)

250 projekti/gada;
eksporta spéjigi
dualo tehnologiju
klasteri

215 prioritaras
alternativas
(noturigas
piegades kedes)

Regulars
atjaunoSanas cikls
+ikgadéja
testéSana; segums
100 %

VUGD;
pasvaldibas;
civilas
aizsardzibas
registri

NBS/AM; NATO/ES
vingrindjumu
kalendari

AM; Aizsardzibas
inovaciju fonds;
LIAA/EM;
iepirkumu dati

EM; AM; nozaru
ministrijas;
piegazu riska
audits
EM/atbildiga
iestade; PPP
partneri; audits

Latvijas aréjas un iekSéjas droSibas attistibas trajektorijas lidz 2050. gadam ir atkarigas no divu faktoru

mijiedarbibas:

1) DroSibas vides spiediena (hibridapdraudéjumi, kritiskas infrastrukttiras ievainojamiba,
tehnologiski pastiprinati draudi, klimata stress).

2) Valsts sp€jas pariet no reaktivas uz prognozejoSu parvaldibu, balstoties uz vienotu krizu
vadibas arhitekturu, datu/MI atbalstitu agrino bridinasanu, stabilu ilgtermina finanséjumu un

sabiedribas iesaisti visaptverosa aizsardziba.

Saja sadala izveidotie scenariji ir integréti ar konsolidétaja zinojuma lietotajam tris pamata makro

trajektorijam.

Transforméjosa noturiba (mérka scenarijs):

e Aizsardzibas izdevumi: stabils ilgtermina finanséjums vismaz 5 % no IKP ar 'nauda pret
rezultatu' principu un regularu neatkarigu snieguma izvértéjumu.

e  Krizuvadibas centrs: darbojas 24/7 ka vienots droSibas parvaldibas mezgls ar kopigu

operacionalo doktrinu; integréta datu telpa un automatizéta agrina bridinasana.

e Nacionalais risku novertéjums: risku katalogs un 'riska kartes' tiek uzturétas 24/7 rezima;
risku/KPI portfelis tiek adaptivi aktualizets.

e Vienotais situacijas novértéjums: 100 % kritiskas infrastruktiiras operatoru un pasvaldibu krizu
mezglu pieslégums; reallaika analitika ar prognozejoSiem modeliem un automatizétu

bridinasanu.
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e Aréjas robezas aizsardziba: 100 % fizisko barjeru segums integracija ar digitalo perimetru
(sensori, droni, reallaika analitika) un vienotu incidentu procedtru kopumu.

e  Kritiska infrastrukttra un kiberdroSiba: stabils kiberdroSibas pamatpakalpojumu finanséjums
ar bazes/meérka limeniem un 24/7 monitoringu; incidentu atklaSanas/novérSanas laiks
sistematiski samazinats vienota ietvara.

e Ml parvaldiba droSibas sektora: vienots regulativs ietvars, neatkarigs uzraugs, 100 % augsta
riska Ml risinajumu audits un sertifikacija; NATO/ES savietojamiba.

e Sabiedribas noturiba: pilniba iedzivinata visaptvero$a aizsardziba ('visa sabiedriba - viens
tikls'); patvertnu segums un civilas aizsardzibas resursi nodroSina vienlidzigu pieeju (teritoriala
taisniguma princips).

e Aizsardzibas industrija un inovacijas: aizsardzibas inovaciju fonds un iepirkumi ar inovaciju
kvotam veido eksportspéjigu dualo tehnologiju ekosistéemu.

Galvenas sekas:

e  Valsts spgj savlaicigi identificét un amortizét krizes, samazinot traucéjumus kritisko
pakalpojumu nepartrauktibai un iedzivotaju ikdienas droSibai.

e  AtturéSana un sabiedroto integracija klust parliecinoSaka: militara mobilitate, kopigas macibas
un savietojamiba lauj atri izverst spéjas un koordinét civilos resursus.

e  Augstakas kvalitates lemumu pienemsSana (dati, riska portfelis, audits) samazina resursu
izSkerdesanu un palielina uzticéSanos institlcijam.

e Latvija nostiprina pozicijas ka regionals kiberdroSibas un dualo tehnologiju kompetences
centrs, kas atbalsta ari ekonomisko konkurétspéju.

Inerce ar lénu izaugsmi un demografisko noslodzi (bazes scenarijs)

e Aizsardzibas izdevumi: finanséjums saglabajas 5 % no IKP, tacu IKP neaug pietiekami;
prioritates konkuré ar citiem fiskaliem spiedieniem.

e  Krizuvadibas centrs: formali izveidots, bet 24/7 rezims un vienota operacionala doktrina tiek
ieviesta nevienmeérigi; koordinacija starp militaro, civilo, iekS€jas droSibas un kiberdroSibas
segmentu saglabajas fragmentéta.

e Nacionalais risku novértéjums: darbojas ka periodisks (gadskartéjs) process; risku katalogs
netiek uzturéts reallaika, lidz ar to agrina bridinasana ir dal€ja.

e Vienotais situacijas attéls: datu savietojamiba tiek uzlabota, tacu pieslégums kritiskajai
infrastrukttrai un paSvaldibu krizu mezgliem nesasniedz pilnu segumu; analitika parsvara
reaktiva.

e Aréjas robezas aizsardziba: fiziskas barjeras un digitalais perimetrs ir izbGveéts liela dala
posmu, bet ir 'balti plankumi' uzturéSana, personala un reallaika analitikas jaudas.

e  Kritiska infrastrukttra un kiberdroSiba: finansejuma modeli tiek stabilizéti tikai dal€ji; incidentu
atklasanas/novérsanas laiks sarik, tacu bez vienota mérijuma ietvara tas nav konsekventi
vadams.

e Sabiedribas noturiba: visaptvero$as aizsardzibas iesaiste pieaug, bet nevienmeérigi starp
regioniem; uzticéSanas un saliedétiba uzlabojas l€ni, saglabajot ievainojamibu pret
dezinformaciju.
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Galvenas sekas:

Kumulativi incidenti (kiberuzbrukumi, sabotaza, robezincidenti, piegazu traucéjumi) periodiski
parslogo instittciju jaudas un atklaj koordinacijas trakumus.
Noturibas rezultati ir nevienmérigi: atseviSki sektori sasniedz augstu gatavibu, bet sistemas

limeni saglabajas neparraudzitas zonas un garaki lemumu cikli. ledzivotaju gataviba
nevienmeriga.

Investoru uzticéSanas un sabiedribas droSibas subjektiva uztvere uzlabojas, bet ir jutiga pret
skaliem incidentiem un politikas svarstibam.

Tehnologiju izmantoSana droSiba pieaug, tacu bez pilnas Ml parvaldibas un audita pastav
reputacijas un tiesiskuma riski.

Negativa spirale (pesimistiskais scenarijs)

Aizsardzibas izdevumi: finanséjums ir nepietiekams un neregulars; prioritates tiek parbiditas
krizu laika, radot hronisku spéju deficitu un iepirkumu 'ugunsdzésibas' rezimu.

Krizu vadibas centrs: netiek iedzivinats ka 24/7 sistéma; atbildibu sadalijums paliek neskaidrs,
datu apmaina fragmentéta, lemumu cikli gari.

Nacionalais risku noverteéjums: nav regulari atjaunots; risku katalogs darbojas epizodiski,
agrina bridinaSana faktiski nav sistémiska.

Vienotais situacijas attéls: pieslégums kritiskajai infrastrukttrai un pasvaldibam paliek zem
minimala seguma; notiek reagéSana péc notikuma, nevis proaktiva risku vadiba.

Aréjas robeZas aizsardziba: fiziskas un digitalas barjeras ir nepilnigas vai slikti uzturétas;
pierobezas sasniedzamiba un sakaru parklajuma saglabajas batiskas plaisas.

Kritiska infrastrukttra un kiberdroSiba: nav stabila finanséjuma; incidentu
atklaSanas/novérSanas laiks nesamazinas vai pat pieaug, jo trukst monitoringa un koordinétu
macibu.

Ml izmantoSana droSiba: nav vienota parvaldibas ietvara un audita; rodas uzticéSanas krizes,
tiesiskuma riski un tehnologiju izmantoSana tiek ierobeZota vai sadrumstalota.

Sabiedribas noturiba: demografiskas tendences, nepietiekams finanséjums un zema
uzticéSanas samazina personala bazi droSibas institlicijam; sabiedriba ir polarizétaka un
ievainojamaka pret dezinformaciju.

Galvenas sekas:
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Kumulativi traucéjumi (kiberincidenti, infrastruktdras bojajumi, hibridspiediens uz robezas) var
paralizét valsts pamatfunkcijas ari bez atklata militara konflikta.

Krizes klust dargakas un to ietekme sociali nevienlidzigaka: vairak cie$ pierobezas regioni un
zemaku ienakumu iedzivotaji, kas saasina saliedétibas problémas.

Sabiedroto atbalsta efektivitate krizé samazinas savietojamibas un mobilitates trakumu dél
atturéSana klast mazak ticama.

Pieaug spiediens uz arkartas rezimiem un tiesibu ierobeZojumiem, kas var vajinat demokratijas
un tiesiskuma ilgtspéju.
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Starpsektoru sakaribas

DroSiba un Demokratiska parvaldiba un tiesiskums:

Cilvekcentréta droSibas politika prasa pamatbrivibu, cilvektiesibu un tiesiskuma ievéroSanu ari kriZu situacijas (legitimitate + uzticéSanas).
Krizu vadibas centra un nacionala risku kataloga efektivitate ir tieSi atkariga no starpiestazu koordinacijas, vienotas pieejas un atra lemumu
cikla.

“Nauda pret rezultatu” (KPI, audits, publiski parskati) droSibas finanséjuma stiprina atbildibu, mazina neefektivus térinus un palielina
sistemas adaptéSanas spéju.

Publiskas parvaldes kapacitate (datu parvaldiba, iepirkumi, personals) nosaka spéju modernizét iek$éjo droSibu, robezu uzraudzibu un
kritiskas infrastruktiras aizsardzibu.

DroSiba un Pilsoniska sabiedriba un sociala saliedétiba:

Visaptveros$a valsts aizsardziba balstas uz “visa sabiedriba - vienots tikls” pieeju: sabiedriba ir aktivs droSibas lidzveidotajs (nevis pasivs
sanéme;js).

UzticéSanas institlcijam un saliedétiba ir droSibas “soft” dimensija: vaja uzticéSanas un lidzdalibas nepietiekamiba palielina ievainojamibu
pret dezinformaciju un hibridapdraudéjumiem.

Teritorialais taisnigums (patvertnu pieejamiba, apmacibas, informacijas sasniedzamiba) mazina nevienlidzibu apdraudéjumu ietekmé un
stiprina noturibu.

Brivpratigo tikli, VAD un Zemessardze, medijpratiba un kopienu iesaiste palielina “will + skill” kriZzu noturibai.

Drosiba un Tehnologiska un digitala attistiba:

KiberdroSiba un digitala suverenitate klist par nacionalas droSibas kodolu; hibridapdraudéjumi aptver ari kibera un informativo telpu.
Ml risinajumi (analitika, sensori, prognozéSana) paatrina robezu un kritiskas infrastruktdras uzraudzibu un incidentu atklaSanu/novérsanu.

Modernas tehnologijas (t. sk. MI) integréjamas brunoto spéku taktiskaja plano$ana un ierocu sistémas, vienlaikus nodrosinot parraudzibu
(etika, auditéjamiba, skaidrojamiba).

Datu/Ml politikas dilemma droSiba: inovaciju temps (atvértaki dati) pret privatumu un kognitivas droSibas aizsardzibu; nepiecieSaminoslanoti
piekluves rezimi.

Kvantu tehnologiju attistiba rada jaunus SifréSanas un datu aizsardzibas riskus, kas jarisina savlaicigi.

DroSiba un Inovacijas, un aizsardzibas industrija:

Konkurétspejiga aizsardzibas industrija un duala pielietojuma inovacijas rada sinergiju starp civilo un militaro sektoru, ka ari eksporta
potencialu.

Valsts pasatijums un inovativi iepirkumi var kalpot ka tirgus veidoSanas instruments (start-up atbalsts, pétnieciba militaraja/dualaja joma).
DroSibas ietekmes novértéjums P&A politikd samazina sensitivu tehnologiju aizplSanas riskus un stiprina tehnologisko suverenitati.

Aizsardzibas infrastruktlras modernizacija (poligoni, testéSanas centri, noliktavas) vienlaikus stiprina atturéSanu un rada industrijas
ekosistemas attistibas pamatu.

DroSiba un Ekonomika un valsts finanSu sistéma:

Nacionalajas interesés balstita droSibas politika sadarbiba ar ES/NATO ir valsts nepartrauktibas priekSnosacijums un investiciju vides
pamats.

Aizsardzibas izdevumu limenis (25 % no IKP) un izdevumu profils konkuré ar citam publiskajam prioritatém; nepiecieSams lidzsvars starp
militaro atturéSanu un civilo noturibu.

Drosas piegades kédes un stratégiskas rezerves samazina ekonomisko Soku risku krizés un stabilizé kritisko pre¢u pieejamibu.

DroSibas sajuta ir dzives kvalitates komponente, kas ietekmé demografiskos lemumus, uznémejdarbibu un regionu attistibu.

DroSiba un Kritiska infrastruktdra, transports, energétika un piegades kédes:

Militara mobilitate (tilti, celi, ostas, dzelzcel|S) atbilstoS$i NATO/ES standartiem vienlaikus uzlabo aizsardzibas spéju izvérSanu un civilas
infrastruktaras kvalitati.

Kritiskas infrastrukturas (virszemes/zemudens) aizsardziba prasa reallaika monitoringu, kopigas macibas un skaidru incidentu parvaldibu
(atklasanas/novérsanas laiks ka snieguma raditajs).

Pierobezas sakaru/apraides parklajums un pakalpojumu sasniedzamiba ir droSibas un regionalas noturibas “kritiska masa”.
Piegazu drosiba nozimé diversificét kritisko pre¢u un tehnologiju piegades (alternativas ar demokratiskiem, lidzigi domajoSiem partneriem).

Energijas pieprasijuma un kritisko mineralu (piem., litijs/retzemes) pieejamibas jautajumi kldst par droSibas politikas sastavdalu.
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Drosiba un Klimats, civila aizsardziba un katastrofu riski:

e Klimata parmainas darbojas ka “nedrosibas multiplikators” (ekstremi laikapstakli, resursu stress, migracija), palielinot civilas aizsardzibas
nozimi.

e Sistematisks nacionalais risku novertéjums un regulari atjaunojams risku portfelis lauj savlaicigi planot gatavibu, resursus un macibas
(Sendai pieejas logika).

e Patvertnu pieejamiba, krizu parvaldibas apmacibas un bridinaSanas sistemas ir kopéja noturibas infrastruktira, kas sasaista drosibu ar
veselibu, socialo aizsardzibu un pasvaldibu kapacitati.

Drosiba un Demografija, migracija un cilvékkapitals:

o Darbspéjigo iedzivotaju ipatsvara kritums ietekmé NBS, iek§€jas droSibas dienestu un kiberdroSibas kapacitati; nepiecieSama mérktieciga
personala attistiba.
e VAD/Zemessardzes iesaiste un brivpratigas apmacibas palielina rezervi un sabiedribas gatavibu, bet prasa ilgtermina ieguldijumus prasmes.

o Nekontroléta imigracija var palielinat droSibas riskus, savukart selektiva migracija + integracija var mazinat spriedzi un stiprinat noturibu;
robezu droSiba ir priekSnoteikums sabiedribas uzticibai migracijas politikai.

e DroSibas un kiberdroSibas specialistu deficits klast par sistémisku risku kritisko projektu istenoSanai; izglitibas sistémai janodroSina
atbilstoSas kompetences.

5.2. CILVEKKAPITALA DIMENSIJAS

5.2.1. Demografija un gimenes

TVERUMS UN DEFINICIJAS
Si sadala aptver Latvijas demografisko attistibu lidz 2050. gadam, ietverot dzimstibas, mirstibas un
migracijas procesus, ka ari valsts politikas instrumentus o procesu ietekméSanai. Demografiska politika

ir horizontala politika, kas ietekmé un tiek ietekméta no ekonomikas, socialas, izglitibas, veselibas un
droSibas politikas.

GALVENIE JEDZIENI

Summarais dzimstibas koeficients (TFR) - vid&jais bérnu skaits, kas piedzimt vienai sievietei vinas dzives
laika

PaaudZu nomainas limenis - TFR 2,1, kas nepiecieSams stabila iedzivotaju skaita uzturéSanai bez
migracijas

Neto migracijas saldo - starpiba starp iebraucéjiem un izbraucgjiem

Demografiska slodze - ekonomiski neaktivo (bérni + pensionari) attieciba pret darbspéjigiem
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GLOBALAS TENDENCES LIDZ 2050

Dzimstibas kritums attistitajas valstis (TFR<1,5). Pastiprinasies konkurence par jaunajam paaudzém,
aizvien gratak bas motiveét lielaku bérnu skaitu gimenés tikai ar ekonomiskiem stimuliem. Avots: UN
World Population Prospects 2024; Eurostat Europop2023

Sabiedribas novecoSanas - bitiska demografiska tendence, kas lidz 2050. gadam izpaudisies ar to, ka
vairak neka 30 % Eiropas Savienibas iedzivotaju bus vecuma virs 65 gadiem, bet iedzivotaju skaits
vecuma virs 85 gadiem dubultosies. Sada iedzivotaju struktiiras maina radis ievérojamu pieprasijuma
pieaugumu péc veselibas un socialajiem pakalpojumiem, ka ari izvirzis nopietnus ilgtspéjas
izaicinajumus pensiju sistemam. Avots: Eurostat (2023a), OECD Population projections

Gimenu tipu dazadoSanas - pieaug vientulo vecaku gimenes, partnerattiecibas bez laulibas,
transnacionalas gimenes. Avots: UN World Family Report 2023

Medicinas tehnologiju attistiba - tehnologijas, tostarp asistétas reprodukcijas tehnologiju (ART) ievieSana
un genétiskas konsultéSanas pakalpojumu paplaSinasana, sniedz iespéju palielinat dzimstibas raditajus
ari sievietém vecaka vecuma. So tehnologiju izmanto$ana lauj risinat tradicionalos reproduktivas
veselibas izaicinajumus, tadéjadi sekméjot demografiskas situacijas uzlaboSanos. Avots: European
Society of Human Reproduction (2023)

Attalinatais darbs - klist par normu, aptuveni 30-40 % darbavietu iespéjams veikt attalinati. Sada darba
organizacijas forma rada priekSnoteikumus piesaistit ta devetos "digitalos nomadus", kas var sekmét
darba tirgus dinamiku un veicinat augsti kvalificétu specialistu piesaisti valsti. Avots: OECD Future of
Work 2023

AREJIE RISKI

ES demografiska krize varétu radit spiedienu uz kopéjiem socialas aizsardzibas resursiem un palielinat
konkurenci par migrantiem starp dalibvalstim.

Geopolitiskie satricinajumi (militari konflikti, energétikas krizes) varétu izraisit strauju iedzivotaju
aizpliSanu un pazeminat dzimstibu krizes periodos.

Nelegalas migracijas spiediens uz ES varétu parslogot integracijas sistémas un radit sabiedribas
pretestibu jebkadam imigracijas formam, ieskaitot nepiecieSamo kvalificéto darbaspéku.

Pandémiju riski varétu atkartoti negativi ietekmét mirstibu, dzimstibu un migracijas procesus, ka tas
notika Covid-19 gadijuma.

Globala ekonomiska recesija varétu samazinat valsts spéju finansét demografiskas politikas pasakumus
un pasliktinat gimenu materialo situaciju.

Tehnologiska bezdarba vilnis varétu samazinat jaunieSu parliecibu par nakotni un atlikt emumus par
bérnu radiSanu.

letvars Latvijas ilgtermina plano$anai “Latvija 2050” 79



LATVIJAS TENDENCES

ledzivotaju skaits saruk - Salidzinot ar 1990. gadu, iedzivotaju skaits Latvija ir sarucis par 808 tikstoSiem
jeb 30,3 %, taja skaita migracijas rezultata - par 454 tukstoSiem. 2025. gada Latvija bija 1,86 mil].
iedzivotaju, ar turpmaku iespé€jamibu samazinaties lidz 1,4 lidz 2050. gadam. Avots: CSP Demografija
2025, Eurostat Europop2023

IlgstoSi zema dzimstiba - TFR 1,23 (2024), kas ir viszemakais kop$ 2001. gada, kad Sis raditajs bija 1,22,
un ir talu no vélama bérnu skaita (2,1-2,2) normalai paaudZu nomainai. Ped€jo reizi summara
dzimstibas koeficienta vértiba 2,2 Latvija bija 1986.-1987. gada, kad piedzima 42 tukstoSi bérnu gada.
Avots: CSP Demografija 2025

Negativs dabiskais pieaugums - 2024. gada mirstiba parsniedza dzimstibu par 13,8 tukst. Lai gan
negativais pieaugums ir mazaks neka Covid-19 pandémijas perioda (2021. gada: -17,2 tlkst.),
dzimstibas kritums turpinas - 2024. gada dzimstiba sasniedza vésturiski zemako limeni kop$ Latvijas
neatkaribas atjaunoSanas. Tendence turpinas. Avots: CSP Demografija 2025

Negativs migracijas saldo - 2024. gada negativs saldo 4,2 tukst. 2022. gada Ukrainas kara dél Latvija
iebrauca rekordliels skaits cilveku (38,7 tikst.), radot vienigo pozitivo migracijas saldo (+22 tukst.) kop$
1980.-iem gadiem. Latvija nepartraukti zaudé iedzivotajus emigracijas dél. Lielakie zaudejumi bija
ekonomiskas krizes laika (2009.-2010. g.), kad migracijas saldo sasniedza 35 lidz 39 tlkst. gada. Avots:
CSP datu portals

Sabiedribas strauja novecoSanas - 2025. gada vidéjais iedzivotaju vecums sasniedza 43,4 gadus.
Prognozes liecina, ka lidz 2050. gadam Sis raditajs var palielinaties lidz 48-50 gadiem. ledzivotaju
vecuma grupas 65 un vairak gadu ipatsvars var pieaugt no 21,9 % 2025. gada lidz 26-28 % 2050. gada.
Avots: CSP (2025); Eurostat (2023a)

Demografiskas slodzes pieaugums - kopéja demografiska slodze 2025. gada bija 59 apgadajamie uz 100
darbspéjigiem, bet vecumatkaribas slodze 38 pensionari uz 100 darbspéjigajiem. Prognozéts pieaugums
lidz 75-80 (2050). Tendence - pensionaru ipatsvars pieaug, bérnu skaits samazinas. Avots: Avots: CSP
(2025); Eurostat (2023a)

Depopulacija regionos - kop$ 2000. gada Latgales regiona iedzivotaju skaits samazinajies par 35 %,
Vidzemes - par 29 %; turpinas urbana koncentracija Rigas metropoles areala. Avots: CSP regionala
statistika

Pieaug gimenu daudzveidiba - 2024. gada 37 % bérnu dzima arpus laulibas. Palielinas viena vecaka
gimenu ipatsvars un partnerattiecibas bez registracijas. Avots: CSP datu portals (2025)

Remigracija pieaug — 2024. gada 2/3 iebraucéju bija Latvijas pilsoni/nepilsoni (gandriz 10 tdkst.), bet tas
nekompensé kopé&jo emigraciju. Avots: CSP datu portals (2025)

IEKSEJIE RISKI

Depopulacijas process regionos - Latvija vérojama izteikta regionala depopulacija, kas seviski skar
Latgales un Vidzemes regionus. Sajas teritorijas veidojas ta dévétas "tuksas teritorijas", kuras batiski
samazinas iedzivotaju skaits un lidz ar to ari pieejamo pakalpojumu klasts. Tas norada uz nopietnam
strukturalam izmainam un izaicinajumiem regionalas attistibas joma.
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Demografiskas slodzes palielinaSanas — Demografisko parmainu rezultata samazinas darbspéjas
vecuma iedzivotaju ipatsvars, kas rada ievérojamu spiedienu uz socialo un ekonomisko sistému.
Prognozeéts, ka lidz 2050. gadam 100 darbspéjas vecuma cilvéku bas jauztur 75-80 ekonomiski neaktivi
iedzivotaji. Si tendence signalizé par nepiecieSamibu péc ilgtspéjigiem risinajumiem darbaspéka un
apgadajamo attiecibu lidzsvaroSanai.

Pensiju sistémas ilgtspéjas apdraudéjums - pieaugoSa demografiska slodze rada risku pensiju sistemai;
nepiecieSama reforma vai papildu finanséjums.

Sabiedribas negativa attieksme pret imigraciju - ~60 % iedzivotaju pret jebkadu imigracijas veicinasanu;
politiskais risks aktivai migracijas politikai; populisma draudi.

LatvieSu valodas un tradicionalas dziveszinas ipatsvara samazinasanas - risks nacionalajai identitatei
pieaugot imigracijai; nepiecieSams lidzsvarot ekonomiskas vajadzibas ar kultliras saglabasanu.

Institucionala sadrumstalotiba — demografiska politika fragmentéta starp vairakam ministrijam (LM, EM,
IZM, VM, VARAM). Koordinaciju veic Demografisko lietu padome, LM.

Nepietiekams un nestabils finanséjums - pabalstu sistéma atkariga no valsts budzZeta svarstibam;
nepietiekama indeksacija noved pie realas vértibas zaudéSanas; konkurence par resursiem ar citam
prioritatem (aizsardziba, veseliba).

Cilvekresursu deficits kritiskajas jomas - trukst socialo darbinieku un gimenes konsultantu regionos;
arstu un masu emigracija reproduktivaja medicina; nepietiekama specialistu sagatavo$ana darbam ar
dazadam gimenu formam.

STRATEGISKAS IZVELES UN DILEMMAS

DILEMMA 1: Aktiva valsts gimenu atbalsta investiciju politika vs neitrala valsts pozicija reproduktivo
izvelu sféra

Izvéle A: Aktiva dzimstibas veicinaSanas politika.

e  Plusi: Potencials palielinat dzimstibu (0,2-0,3 TFR izmainu punkti); samazinat demografisko
slodzi ilgtermina.

e Minusi: Augsts finanséjums (1-2 % no IKP); efekts ilgtermina; risks diskriminét individus bez
bérniem.

e Ko upuréjam: Resursus citam socialajam programmam; daléji individualo autonomiju
reproduktivos lEmumos.

e Kamazinat blaknes: tiek respektétas un atbalstitas dazadas gimenes formas, izvairoties no
sankcijam pret personam bez bérniem, vienlaikus sniedzot papildu atbalstu gimeném ar
bérniem. So pieeju vélams integrét kopa ar darba un privatas dzives lidzsvara veicinosu
politiku, kas sekmé sabiedribas labklajibu un socialo ieklauSanu.

Izvéle B: Fokuss uz individualajam tiesibam un izveéli.

e  Plusi: Augsta personiska briviba; progresiva vértibu sistéma.

e  Minusi: Dzimstiba turpina kristies; demografiska krize padzilinas; pieaug atkariba no
migracijas.
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Ko upuréjam: lespéju stabilizét iedzivotaju skaitu dabiska pieauguma cela.
Ka mazinat blaknes: Kompenseét ar liberalu imigracijas politiku, investét produktivitates
pieauguma.

DILEMMA 2: Fiskali apjomigas ilgtermina demografiskas investicijas vs pakapenisks resursu
novirzijums ar zemaku fiskalo risku

lzvéle A: Sistematiski, lieli ieguldijumi (1,5-2 % IKP/gada).

Plusi: Potencials mainit tendenci 10-15 gadu perioda; kompleksa ilgtermina ietekme uz
demografiskiem procesiem (dzimstiba + mirstiba + migracija).

Minusi: Rezultati redzami tikai peéc 15-20 gadiem; politiski grati uzturét; alternativas izmaksas.
Ko upuréjam: Istermina investicijas infrastruktra, uznéméjdarbibas atbalsta.

Ka mazinat blaknes: letvert ekonomiskas aktivizacijas elementus; izmantot ES fondus;
pakapeniska finanséjuma celSana.

lzvéle B: Méreni, istermina pasakumi (0,3-0,5 % IKP/gada).

Plusi: Politiski pienemami; zemaks budzeta spiediens; elastiba.
Minusi: Nepietiekams, lai mainitu tendenci; dzimstiba turpina kristies; atkariba no migracijas.
Ko upuréjam: lespéju atrisinat demografisko krizi; nakamo paaudzu labklajibu.

Ka mazinat blaknes: Koncentréjam uz efektivakajiem instrumentiem; eksperimentéjam ar
pilotprojektiem.

DILEMMA 3: Atvérta imigracija darbaspéka vajadzibam vs nacionalas identitates saglabasana

lzvéle A: Liberala, selektiva imigracijas politika (+ 15-20 tukst./gada).

Plusi: Atri risina darbaspéka trikumu; mazina demografisko slodzi; ekonomiska izaugsme.

Minusi: Integracijas izaicinajumi; potenciala sociala spriedze; risks nacionalajai identitatei.
Ko upuréjam: Dalu no etniskas un lingvistiskas viendabibas; palielinata slodze izglitibas un
veselibas sistétmam.

Ka mazinat blaknes: Stingras latvieSu valodas prasibas; fokuss uz Eiropas regiona migrantiem;
kvalitativa integracija.

lzvéle B: lerobeZota, piesardziga imigracija (+ 2-5 tlkst./gada).
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Plusi: Saglaba kulttras viendabibu; mazaki integracijas izaicinajumi; sabiedribas atbalsts.
Minusi: Neatrisina darbaspéka trukumu; ekonomiska stagnacija; depopulacija turpinas.
Ko upuréjam: Ekonomiskas izaugsmes potencialu; daudzu nozaru attistibu; regionu
dzivotspéju.

Ka mazinat blaknes: Fokuss uz produktivitati un automatizaciju; remigracijas veicinasana.
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GRUTA PATIESIBA

Bez neto pozitivas migracijas (+8-10 tukst./gada) iedzivotaju skaitu nav iespéjams stabilizét pat ar
agresivu dzimstibas politiku. Pat ja TFR sasniegtu 1,9, kas ir loti optimistiski, dabiskais pieaugums
joprojam bitu negativs lidz ~2045. gadam sakara ar iedzivotaju noveco$anos un mazu reproduktiva
vecuma sieviesSu skaitu. Latvija ir izSkirSanas prieksa: vai nu pienemt kontrolétu imigraciju ka
nepiecieSamu risinajumu, vai ari pielaut turpmaku iedzivotaju skaita samazinasanos lidz 1,4-1,5 mil].
(lidz 2050. gadam) ar visam sekam ekonomikai, droSibai un regionu dzivotspéjai.

MERKIS 2050

Apturét valsts iedzivotaju skaita samazinasanos, palielinat atbalstu §imeném ar bérniem un tautas
ataudzei, panakot ilgtspéjigu darbaspeéjiga vecuma iedzivotaju slodzi ar pensijas vecuma
iedzivotajiem.

STRATEGISKIE UZDEVUMI
1. (2025-2030): Esosa cilvekresursa efektivaka izmantoSana

e  Pagarinat darbspéjas periodu (pensionéSanas vecuma paaugstinasana, veseligas
novecosanas veicinasana).

e  Aktivizét ekonomiski neaktivos (jaunieSus NEET, seniori, personas ar invaliditati).
e  Attistit elastigas nodarbinatibas formas (nepilns laiks, attalinatais darbs).

2. (2025-2035): Gimenu atbalsta sistémas pilnveide

e  Reformét bérnu pabalstu sistému (palielinat par 50 % realaja vértiba, indeksacija).
e NodroSinat universalu un pieejamu bérnu apripi 1-6 gadi (pirmsskola, dienas apripe).
e  Attistit majoklu atbalstu jaunam gimeném (subsidijas, atviegloti krediti, socialaire).

3. (2025-2030): Remigracijas pasakumu intensifikacija

e Realizét "AtgrieSanas programmu" ar finansialu atbalstu (parcelSanas, darba mekléSana).
e  Stiprinat diasporas skolu un kultaras centru tiklu arzemes.
e VienkarSot kvalifikaciju atziSanas proceddras.

4. (2028-2040): Selektivas imigracijas politikas ievieSana

e |zveidot punktu sistemu kvalificétu specialistu piesaistei (modelis: Kanada, Australija).
e  PaplaSinat Zilo karSu lietoSanu Latvijai.
e  Pilnveidotintegracijas programmas (valoda, kulttira, nodarbinatiba).
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. (2025-2035): Priekslaicigas un novérSamas mirstibas samazinasana

e  Attistit veselibas aprupes pieejamibu regionos.
e Istenotveseliga dzivesveida programmas (alkohols, tabaka, fiziskas aktivitates).
e UzlabotvirieSu veselibas raditajus (paredzama muZza ilguma dzimumu starpibas mazinasana).

6. (2025-2050): Regionalas attistibas un depopulacijas mazinasana

e  Attistit digitalo infrastrukturu attalinatam darbam visos regionos.
e lzveidot regionalos "dzives kvalitates centrus” (kulttra, sports, pakalpojumi).
e Istenot "gudras samazina$anas" (smart shrinking) stratégiju mazakiem novadiem.

N

. (2030-2040): Darba un privatas dzives lidzsvara politikas ievieSana

e leviest elastigu darba laiku ka standartu (ne tikai tiesibas, bet aktiva veicinaSana).
o  Attistit taldarba infrastruktru un kultdaru.
e  VeicinatvirieSu iesaisti bérnu apripé (téva kvota, apmaksats atvalinajums).

8. (2035-2050): "Sudraba ekonomikas" attistiba

e  Pielagot pakalpojumus novecojoSai sabiedribai (apriipe, veseliba, majokli).
e Veicinat senioru ekonomisko aktivitati un socialo iesaisti.
e  Attistit paaudZu solidaritates ("vecaki palidz jaunakiem") programmas.

9. (2025-2030): Reproduktivas veselibas un ART pieejamibas uzlaboSana

e  PaplaSinat valsts apmaksato ART programmu (vecuma limits lidz 42 gadiem, 3 proceduras).
e  Attistit reproduktivas veselibas konsultacijas (brivpratigas, pieejamas).
e Mazinat neauglibas faktoru iedarbibu (vide, darba apstakli).

POLITIKAS INSTRUMENTI UN REKOMENDACIJAS

A. FINANSIALIE INSTRUMENTI

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

Bérnu piedzim3anas Vienreizéjs pabalsts: 3000 EUR (1. bérns), 5000 EUR

pabalsts 29 (2. béms), 7000 EUR (3.+ béms) 1000 EUR/bems 2025-2030
Universals bérna kopSanas 9 200 EU'R/men. (l!dzf}gadlem), péc tam 100 EUR (lidz Fragmentéti pabalsti 2026-2028
pabalsts 18 gadiem), bez ienakumu testa

s o N 0 S o
r‘\/.lajokl_a subsidijas jaunam 2.6 I‘_!dz 30_ % no n:najokla vert{bas (max. 30,000 EUR) Nav sistemitiska 2026-2030
gimenem gimeneém ar bérnu <3 gadi

i 0, T ina 0 —_

Atviegloti hipotekarie krediti p  Valstsgarantijas 20 % no kredita, samazinats % par 1 lerobezots 2026-2028

2 punktiem gimeném ar 2+ bérniem
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B. PAKALPOJUMU INSTRUMENTI

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana
Universala pirmsskolas Garantéta vieta visiem; maksimala maksa 20 % no Rindas, augsta maksa
R ) 2,9 . i S 2025-2030
izglitiba 1-6 gadi izmaksam privatajos
Elas'tlga bérnu aprupe (0-3 2.7 {-\tbglst;s gimenes aprupei majas vai mikro-bérnudarzu lerobesots 2026-2032
gadi) izveidei
Valsts apmaksatas ART 9 3 proceduras lidz 42 gadu vecumam 2 procediras lidz 40 g. 2026-2028
programma
Konsultaciju centri Bezmaksas konsultacijas (psihologiskas,
gimeném un reproduktivajai 9 mediciniskas, finansialas) visos regionos Fragmentets 2025-2030
veselibai

C. REGULATIVIE INSTRUMENTI

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

_ - L _ o
Teva !(V?ta V(_acaku 2.7 3 ménesi (nevar cedét), 80 % no algas 1,5mén., 70 % algas 2026-2028
atvalinajuma
Elastigs darba laiks ka 7 T|e3|_ba.s stradat attglmatl 2 dienas/nedéla vecakiem Darba devéja zin 2026-2030
standarts ar bérniem <12 gadi
!ntggracuas standarts 4 Oblligats la.twesiu Yaloda§ kurss (A2 limenis 1 gada), Brivpratigs 2026-2028
imigrantiem kulturas orientacija, eksamens
Pllso_mbas |e.gu.sa_nvas 4 .Lat\_/lesu valc_>da B2 limeni, Latvijas véstures un valsts B1 limenis 2027-2030
prasibu pastiprinaSana iekartas eksamens

D. INFRASTRUKTURAS INSTRUMENTI

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

Digitalas infrastruktaras 5G parklajums 95 % teritorijas; 1Gbps platjosla visam

- .. 6,7 Nevienmeérigs 2025-2032
attistiba regionos majam
Plrmsiko_levis iestazu tikla 2 +5000 jaunu vietu 2025-2030; renovacija eso$ajam Deficits 2000-3000 vietas  2025-2030
paplasinasana
QF;OC:;SUU attistiba 9 2 jauni centri (Liepaja, Daugavpils) 2 centri (Riga, Jelgava) 2028-2035

E. INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS INSTRUMENTI

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

"AtgrieSanas Latvija" Vienots portals: vakances, majokli, izglitiba,

digitala platforma 3 \alifikaciju atzisana, atbalsta programmas Fragmentets 2026-2027
Naplon_ala "pozmvas 2 Ifampar,la par bérnu vértibu, Darba un privatas dzives Sadrumstalots 2026-2050
dzimstibas" kampana lidzsvars un atbalstu

Diasporas skolu un kultaras 3 Flnans'eju.ms 2 ml.lj_. !EUR/gad_§ (~50 s_ko_lam/centrlem), 1 milj. EUR/gada 2026-2050
centru atbalsts metodiskie materiali, skolotaju apmaciba
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F. INSTITUCIONALIE INSTRUMENTI

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

Demografiskas ietekmes Obligats DIN visiem likumprojektiem; standartizéta

novért&jums (DIN) 124 etodologija Nav 2026-2027
Imigracijas un integracijas 4 Apvieno PMLP, NVA un IZM funkcijas; "vienotas Sadrumstalots starp 2027-2030
agentira pieturas agentdra" iestadem

LABAS PRAKSES PIEMERI

Ungarijas gimenes atbalsta modelis

Ungarija ieviesta batiska nodoklu atvieglojumu sistéema gimeném ar tris un vairak bérniem, ka ari pieskirti
labveligaki nosacijumi hipotekaro kreditu sanemsanai. So pasakumu rezultta summarais dzimstibas
koeficients (TFR) ir pieaudzis no 1,23 (2011. gada) lidz 1,59 (2021. gada).Sis piemérs parada, ka
visaptveroS$s atbalsta mehanisms, apvienojot finansialo palidzibu un majokla pieejamibas risinajumus,
var veicinat dzimstibas pieaugumu. leteikumi Latvijai: Latvijas apstakliem piemeérotak btu mazak
koncentréties tikai uz gimeném ar tris un vairak bérniem, lielaku uzmanibu pieverSot atbalsta sniegSanai
ari divu bérnu gimeném. Tapat batiski ir nodroSinat atbalsta pasakumu kombinaciju ar darba un gimenes
dzives lidzsvara veicinaSanu, neaprobezojoties vien ar finansialu palidzibu.

Francijas universala pirmsskolas sistéma

Francijas modeli tiek nodroSinata bezmaksas pirmsskolas izglitiba bérniem no 3 gadu vecuma, savukart
dienas apripes pakalpojumi ir pieejami jau no 1 gada vecuma. Sai sistémai raksturiga loti augsta
pieejamiba -99 % bérnu vecuma no 3 lidz 5 gadiem ir iesaistiti pirmsskolas izglitiba. Summarais
dzimstibas koeficients (TFR) Francija 2023. gada bija 1,79 (augstakais raditajs ES). Latvijas adaptacijas
iespéjas: leteicams pakapeniski ieviest bezmaksas pirmsskolas izglitibu, sakot ar bérniem vecuma no 3
lidz 6 gadiem. Finanséjuma modeli japaredz valsts un pasvaldibu lidzeklu kombinacija, ka ari jaattista
elastigas aprupes formas, neaprobezojoties tikai ar lielu institucionalo iestazu izveidi.

Somijas "kela" (bérnu soma) un konsultaciju tikls

Visi vecaki sanem ta saukto "bérna somu", kura ieklautas bérna apripei nepiecieSamas preces, ka ari
tiek nodrosinatas bezmaksas konsultacijas gan gritniecibas laika, gan bérna kop$anas perioda. Si
prakse sekmeé batisku mirstibas raditaju samazinajumu un veicina augstu sabiedribas uzticibu atbalsta
sistémai. Simboliska un praktiska atbalsta apvienojums sekme labvéligu vidi jaunajiem vecakiem un
veicina sabiedribas saliedétibu. Latvijas adaptacijas priekSlikumi: leteicams pielagot "bérna somas"
saturu atbilstoSi Latvijas specifiskajiem apstakliem, ka ari batiski stiprinat konsultaciju tiklu regionos,
nemot véera pasreizéjo Sis sistémas vajumu.

86 letvars Latvijas ilgtermina planoS$anai “Latvija 2050”



Igaunijas "Talent Back to Estonia" programma

Tiek istenota koordinéta remigracijas programma, kas nodroSina atbalstu parcelSanas procesam, darba
mekléSanai un arvalstis ieglto kvalifikaciju atziSanai. Laika perioda no 2015. lidz 2023. gadam Igaunija
atgriezusies vairak neka 15 000 personu. Si programma apliecina, ka sistematiski organizéta pieeja
veicina remigracijas apjoma pieaugumu. Latvijas adaptacijas nosacijumi: NepiecieSams pastiprinat
finansialo atbalstu, nemot véra, ka Igaunija tas ir ierobeZots; uzlabot koordinaciju ar paSvaldibam, ka ari
attistit digitalu platformu remigracijas procesu efektivizéSanai.

Danijas flexicurity modelis

Danijas modelis apvieno elastigu darba tirgu ar spécigu socialas aizsardzibas sistému un aktivu
darbaspéka apmacibu. Tas nodroSina augstu nodarbinatibas limeni (78 %) un salidzinoSi augstu
dzimstibas limeni (1,67).Sis modelis ilustré, ka elastibas un socialas drosibas apvienojums veicina gan
nodarbinatibas, gan dzimstibas raditaju uzlaboSanos. Latvijas adaptacijas nosacijumi: leteicams ieviest
So modeli pakapeniski, jo pilniga sistémas integracija var prasit vairak neka desmit gadus. Sakotnéji
nepiecieSams attistit elastigas darba formas vecakiem, ka ari stiprinat Nodarbinatibas valsts agentiras
kapacitati.

IESPEJOTAJI (ENABLERS)

Isteno3anas resursi demografiskas politikas isteno3anai

Galvenie pasakumi Mérkraditaji Periods

Finanséjums * Pakapeniski palielinat demografijas politikas ¢ Merkis: 1,0 % no IKP (baze: ~0,4 % IKP, Lidz 2035
finansejumu 2025)
¢ Diversificét finanséjuma avotus o Avoti: valsts budZets 70 %, ES fondi 20 %,
* leviest ilgtermina finans&juma garantijas pasvaldibas 10 %
¢ 5gadu planosana
Dati un * |zveidot "Demografisko paneli" - reallaika datu ¢ Dati: dzimstiba, migracija, pabalsti Pastavigi
monitorings platforma « Aptaujas par reproduktivajiem planiem ik
¢ Regularas iedzivotaju aptaujas pa 2 gadiem
 Integrét dazadu institiciju datus ¢ Vienota sistéma: CSP, PMLP, VSAA,
pasvaldibas
Cilvékresursi ¢ Apmacit g§imenu atbalsta specialistus ¢ 500+ specialisti (socialie darbinieki, Pakapeniski

konsultanti)

Piesaistit reproduktivds medicinas specialistus
¢ 50+ specialisti reproduktivaja medicina
(ART)

Demografijas planotajs katra novada

Stiprinat pasdvaldibu kapacitati

Parvaldibas
modelis

"Vienas pieturas" centri katra novada Viena platforma, automatizéta apstrade 2026-2030

Digitalizét pabalstu pieteikSanos ¢ Sistéma pati piedava atbalstu

¢ |eviest "proaktivu" atbalstu Centralizeta pieeja gimenu atbalstam

Starptautiskas ¢ ES Kohézijas fondi
programmas .

300 milj. EUR (2027-2035) infrastrukturai 2027-2035
Nordplus/Erasmus+ programmas un pakalpojumiem

Daliba ES Talent Pool

Labas prakses parnemsana

Kvalificétu migrantu piesaiste

Infrastruktura ¢ Digitalas infrastrukturas attistiba 5G parklajums 95 % teritorijas (taldarbs) 2025-2032

Pirmsskolas vietu paplasinasana e +5000 pirmsskolas vietas

Digitala platforma remigrantiem "AtgrieSanas Latvija" platforma
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Galvenie pasakumi Meérkraditaji Periods

Sabiedribas * Regulara komunikacija ¢ Komunikacija par demografisko situaciju Pastavigi
atbalsts « lesaistit NVO, baznicas, kopienas bez panikas
* Veicinat starppaaudzu solidaritati . Plasalfa Sfabiedrlbas iesaiste politikas
veidoSana
e "Vecaki palidz jaunakiem" iniciativas
Juridiskais ¢ leviest "Gimenes kodu" ¢ Likums: mérki, atbildibas, finanséjums 2026-2028
ietvars * Ratificét starptautiskos ligumus (2026)
¢ Konsolidéts akts par gimenes atbalstu
e Ligumi par migraciju/integraciju
Tehnologijas ¢ MlievieSana datu analizé ¢ Prognozes, riska grupu identificé$ana 2026-2032
¢ E-pakalpojumu attistiba ¢ Pabalstu pieteikSana, konsultacijas
* Blockchain tehnologijas tiessaisté
¢ DroSiba pilsonibas/uzturé$anas atlauju
vadiba
Partneribas * Sadarbiba ar darba devéjiem * Darba un privatas dzives lidzsvara politikas Pastavigi

izstrade un istenoSana

Pétijumu sadarbiba ar universitatem
e Pétijumi par demografijas politikas
efektivitati

Pasvaldibu programmas

¢ Lokalas programmas, konkurss labakajai
praksei

DEMOGRAFISKAS POLITIKAS GALVENIE REZULTATIVIE RADITAJI (KPI)

Bazes vertiba

RELNETR (2024-2025) Mérkis 2030 Mérkis 2040 Mérkis 2050 Datu avots Biezums
ledzivotaju skaits (milj.) 1,86 (2025) 1,82 1,78 1,75 Csp Gada sakuma
Summarais dzimstibas
s () 1,23 (2024) 1,50 1,70 1,88 CSP Gada
Demografiska slodze 0,59 (2025) 0,70 0,75 0,80 csp Gada
(koeficients)

Paredzamais miza ilgums (gadi) 76,4 (71,3/ 82,0(78,8/
—Vidgji (Viriesi/Sievietes) 81,1) (2024) 78,0 80,0 85,2) csP Cada
Dzimu3o skaits (gada) 12887 (2024) 18 000 20000 22000 CsP Gada

Papildus galvenajiem snieguma raditajiem (KPI) demografiskas politikas efektivitates izvértéSanai, var
tikt izmantoti papildu monitoringa raditaji, kas sniedz padzilinatu ieskatu specifiskas politikas jomas,
laujot precizak analizét un uzraudzit attistibas tendences. Pieméram, vidéjais mates vecums pirma
bérna piedzimSanas bridi (atspogulo izmainas dzimstibas planoSanas paradumos), bérnu nabadzibas
risks (gimenu sociala stavokla un valsts atbalsta sistemas efektivitates indikators), gimenu ar trim vai
vairak bérniem ipatsvars, u. c.

SCENARUU ANALIZE LIDZ 2050. GADAM

Latvijas demografiskas attistibas scenariji lidz 2050. gadam tiek definéti, nemot véra ekonomiskas
izaugsmes tempu un istenotas demografiskas politikas intensitati. Ir izdalami tris galvenie attistibas
scenariji.
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Mérka scenarijs (augsta ekonomiska izaugsme ar aktivu demografisko politiku)

e ledzivotaju skaits 2050. gada: 1,75 miljoni (samazinajums par 6 % salidzinajuma ar 2025.
gadu).

e  Summarais dzimstibas koeficients: 1,88.

e  Migracijas saldo: +9 tukstoSi gada (stabili pozitivs).

Galvenas sekas:

e  Stabilizéta darbaspéka piedavajuma situacija ar pietiekamu kvalificétu specialistu skaitu.
e llgtspéjiga pensiju sistéma ar sabalansétu apgadibas koeficientu.

e  Dzivotspéjigi regioni ar attistitu pakalpojumu un infrastruktaras tiklu.

e  Pozitiva ekonomiska izaugsme, ko atbalsta labvéliga demografiska struktara.

Meérka scenarija paredzétais summarais dzimstibas koeficients ir ambiciozs raditajs, kura sasniegSana
prasa butisku pieaugumu — rezultatu, ko neviena Eiropas valsts nav spéjusi ilgtspéjigi panakt, balstoties
tikai uz fiskalajiem instrumentiem. Tadél stratégijas izstrades posma nepiecieSams modelét ari
alternativu scenariju ar konservativaku dzimstibas dinamiku, vienlaikus analizéjot kompenséjoSas
politikas — produktivitates kapinaSanu, automatizaciju un méerkétu migracijas politiku —, kas lautu
sasniegt ekonomiskos meérkus ari zemakas dzimstibas apstak|os.

Bazes scenarijs (mérena ekonomiska izaugsme bhez aktivas demografiskas politikas)

e ledzivotaju skaits 2050. gada: 1,44 miljoni (samazinajums par 22 % salidzinajuma ar 2025.
gadu).
e  Summarais dzimstibas koeficients: 1,2-1,3 (turpina samazinaties).

e Migracijas saldo: -2 tukstoSi gada (pastavigi negativs).

Galvenas sekas:

e  Strukturals un pieaugo$s darbaspéka deficits, kas ierobezo ekonomisko izaugsmi.
e  Buatiski apdraudéta pensiju sistemas fiskala ilgtspéja.
e Regionu depopulacija un pakalpojumu tikla sabrukums arpus lielakajam pilsétam.

e PieaugoS$s socialas aprupes un veselibas sistémas slogs uz stradajoso paaudzi.

Pesimistiskais scenarijs (ekonomiska stagnacija ar vaju demografisko politiku)

e ledzivotaju skaits 2050. gada: 1,2-1,3 miljoni (samazinajums par 30-35 % salidzinajuma ar
2025. gadu).

e Summarais dzimstibas koeficients: zem 1,2.
e Migracijas saldo: -5 tlkstoSi gada (masveida emigracija).
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Galvenas sekas:

e Ekonomiskais stagnacija un valsts fiskalas kapacitates kritisks vajums.

e regionu depopulacija un pamatiedzivotaju koncentracija tikai Riga.

e valsts funkciju nodroSinasanas apdraudéjums visas jomas.

e nacionalas droSibas riski un potencials valsts neatkaribas ilgtermina apdraudéjums.

Starpsektoru sakaribas

Demografija © Ekonomika:

e ledzivotaju skaits tieSi ietekmé IKP (+1 % iedzivotaju = +0,5-0,7 % IKP ilgtermina)
e Darbaspéka pieejamiba nosaka ekonomisko izaugsmi (bez papildu iedzivotajiem IKP pieaugums ierobeZots 1-1,5 %/gada)
e Ekonomiska labklajiba sekmé dzimstibu (+10 % IKP/uz iedzivotaju = +0,05-0,10 TFR)

Demografija <> DroSiba:

e Depopulacija Latgalé rada droSibas riskus (neapdzivota teritorija, grati aizstavéet)
o NepiecieSams saglabat vismaz 250 tikst. iedzivotaju Latgalé (2024: 264 tiikst.)
e Mobilizacijas potencials: katrs 100 tukst. iedzivotaju = +20-25 tukst. potencialie karaviri

Demografija < Izglitiba:

e |edzivotaju skaita samazinasanas lauj koncentrét resursus uz kvalitati (mazak skolénu = vairak resursu uz 1 skolénu)
e Bet: regionos skolu slégSana samazina pakalpojumu pieejamibu > veicina turpmaku emigraciju

o NepiecieSams lidzsvars: konsolidét skolas, bet saglabat pieejamibu (<30 km)

Demografija © Veseliba:

e Sabiedribas novecoSanas palielina veselibas izdevumus par 1-1,5 % IKP lidz 2050. gadam
e Bet: veselibas uzlabojumi (ipasi virieSiem) palielina darbspéjas ilgumu un samazina demografisko slodzi
e Muzailguma pieaugums par 1 gadu = ekonomiskais ieguvums ~0,5 % IKP/gada

Demografija © Migracija:

e  Pozitiva migracija (+9 tukst./gada) var kompenseét negativo dabisko pieaugumu
e Bet: parak liela imigracija (>15 tukst./gada) rada integracijas riskus

e Optimala migracija: 50 % remigracija, 50 % jaunpienaceju imigracija

Demografija € Sociala aizsardziba:

e Demografiskas slodzes pieaugums (0,65-0,80) palielina pensiju un socialo pabalstu izmaksas par ~2 % IKP
e NepiecieSama pensiju sistémas reforma (ilgaks darba mizs, seguma paplasinasana)

e Pabalstu sistémas ilgtspéja: ja TFR<1,5, nepiecieSams palielinat finanséjumu par +0,5 % IKP katrus 10 gadus

Bez aktivas un visaptveroSas demografiskas politikas Latvija saskaras ar batiskiem valstiskuma
apdraudéjumiem. Mérka scenarija istenoSana prasa ne vien ievérojamus finansialus ieguldijumus, bet
ari sistemisku pieeju, kas ietver ekonomisko, socialo, infrastruktiras un institucionalo reformu kopumu.
Scenariju starpiba parsniedz 500 tlkst. iedzivotaju, kas var batiski ietekmét Latvijas ekonomisko
potencialu, socialo noturibu un geopolitisko poziciju.
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5.2.2. Migracijas politika un talantu vadiba

TVERUMS UN DEFINICIJAS

Si sadala aptver Latvijas migracijas politiku lidz 2050. gadam, ietverot gan remigraciju (Latvijas
pilsonu/nepilsonu atgrieSanos), gan selektivu imigraciju (arvalstnieku piesaisti), gan integracijas
procesus. Migracijas politika ir kritisks instruments demografisko izaicinajumu risinaSana un
ekonomikas attistiba.

GALVENIE JEDZIENI:
Remigracija - Latvijas valstspiederigo atgrieSanas Latvija pec dzives/darba arzemes
Selektiva imigracija - Mérktieciga augsti kvalificetu arvalstnieku piesaiste specifiskam nozarem

Integracija - abpuséjs process, kura imigranti iegust zinaSanas, prasmes un attieksmes, lai pilnvertigi
ieklautos sabiedriba

Punktu sistéma - Objektivs mehanisms imigrantu atlasei, pamatojoties uz izglitibu, prasmém, valodu u.c.

Neto migracijas saldo - lebraucéju minus izbraucéju skaits

GLOBALAS TENDENCES LIDZ 2050

Globala konkurence par talantiem - Latvijas konteksta: Latvija konkuré ar bagatakam valstim (ASV,
Kanada, Vacija, Zviedrija) par specialistiem; nepiecieSama unikala vértibas priekSlikums (dzives
kvalitate, startup vide, digitala infrastruktura). Avots: OECD International Migration Outlook 2023

Klimata migracijas pieaugums - lidz 2050. gadam 200+ milj. klimata béglu, primari no Afrikas,
Dienvidazijas - Latvijas konteksta: Spiediens uz ES migracijas politiku; risks parslodzes krizei; iespéja
selektivi piesaistit kvalificétus specialistus no arvalstim. Avots: World Bank Groundswell Report 2021

Svarstmigracija un parrobezu darbs - 15-20 % darbaspéka strada cita valsti periodiski > Latvijas
konteksta: LatvieSi var dzivot Latvija, bet stradat attalinati Rietumeiropas uznémumiem; nepiecieSams
pielagot nodoklu sistemu gan Latvijas, gan ES limeni. Avots: Eurostat Labour Force Survey 2023

Attalinatais darbs maina migracijas modelus - 30-40 % darbu var veikt attalinati > Latvijas konteksta:
lesp€ja piesaistit "digitalos nomadus" un arvalstu talstradniekus; nepiecieSams vizu/uzturéSanas atlauju
reforma. Avots: ILO Future of Work 2023

"Digital nomad" fenomens - 40+ milj. cilvéku pasaulé dzivo un strada attalinati dazadas valstis > Latvijas
konteksta: Igaunija jau ieviesusi "digital nomad" vizu (2020); Latvija var piesaistit lidz 5-10 takst./gada.
Avots: MBO Partners Digital Nomad Report 2023. Digitalo nomadu viza kop$ 2022. gada ieviesta ari
Latvija, taCu pieprasijums Sobrid nav bijis liels - nepiecieSams vairak informacijas par $o iespéju.
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Nelegalas migracijas spiediens uz ES - 2023. gada 330 tlkst. nelegalo ieceloSanu > Latvijas konteksta:
Risks Baltkrievijas/Krievijas instrumentalizétai migracijai; nepiecieSama stingra robezkontrole. Avots:
Frontex Annual Report 2023

Klimata parmainu izraisita migracija - lidz 2050. gadam pasaulé varétu paradities vairak neka 200 miljoni
klimata béglu, kas radis bitisku spiedienu uz Eiropas Savienibas migracijas politiku. Sada migracijas
plusma potenciali var kalpot par imigracijas avotu, tomér ta saistita ar ievérojamiem izaicinajumiem
integracijas joma. Avots: World Bank Groundswell Report 2021

AREJIE RISKI

Krievijas/Baltkrievijas hibriddraudi varétu izmantot migrantus ka "iero¢u" (ka 2021. gada); risks robezu
parslogoSanai un sabiedribas polarizacijai.

Globala konkurence par kvalificétu darbaspéku varétu saasinaties; Latvija zaudé talantus Vacijai,
Zviedrijai, Kanadai (augstakas algas, labaki dzives apstakli).

Klimata migracijas vilnis no dienvidu valstim varétu radit spiedienu uz ES kvotu sistému; risks, ka Latvija
sanem neparprotamivairak migrantu, neka spéj integrét.

ES migracijas politikas maina (pieméram, obligatas kvotas) varétu ierobezZot Latvijas sp€&ju kontrolét
imigracijas apjomu un sastavu.

Ekonomiska recesija ES varétu samazinat emigraciju no Latvijas (pozitivs), bet ari pasliktinat imigracijas
kvalitati (negativs).

Geopolitiska spriedze (Krievija-Rietumi) varétu ierobezot imigraciju no bijusas PSRS valstim, kas
vesturiski bijis nozimigs avots.

LATVIJAS TENDENCES

Negativs migracijas saldo. Latvija nepartraukti zaude iedzivotajus emigracijas dél. 2024. gada migracijas
saldo bija negativs - minus 4,2 tukstoSi. Vienigais pozitivais saldo kops 1980. gadiem tika registréts
2022. gada (+22 tukst.), kad Ukrainas kara dél Latvija iebrauca rekordliels skaits cilveku (38,7 tukst.).
Lielakie iedzivotaju zaudéjumi bija ekonomiskas krizes laika (2009.-2010. g.), kad negativais migracijas
saldo sasniedza 35-39 tukstoSus gada. (CSP datu portals)

Plada diaspora arzemés. Arpus Latvijas dzivo aptuveni 400 tiksto$i Latvijas izcelsmes iedzivotaju.
Lielakas kopienas atrodas Apvienotaja Karalisté (~120 takst.), Irija (~40 takst.), Vacija (~30 takst.) un ASV
(~25 tukst.). Diasporas apjoms atspogulo vairakus emigracijas vilnus, kas sakas jau 1990. gados,
pastiprinajas péec iestasanas ES, un ipasi augstu apmeru sasniedza t.s “Lielas recesijas” laika 2009.-
2010. gada. (Arlietu ministrija; diasporas aptaujas)

Remigracija pieaug. Pozitiva tendence ir remigracijas palielinaanas: 2024. gada 67,8 % no visiem
iebraucéjiem bija Latvijas pilsoni vai nepilsoni (aptuveni 10 tukst.), salidzinot ar 45 % 2015. gada. Tas
liecina par pieaugoSu interesi atgriezties dzimtené, lai gan absolitajos skaitlos remigracija vél nespéj
kompensét emigracijas zaudejumus. (PMLP). Nozimigs atbalsts Latvijas remigrantu integracijai
sabiedriba tiek veikts, pateicoties izveidotajam regionalo remigracijas koordinatoru tiklam (Kurzemé,
Zemgale, Vidzemé, Latgalé un Riga), kas Latvija darbojas no 2018. Gada.
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Remigranti saskaras ar gritibam adaptéties Latvija. Daudzi atgriezas nesagatavoti, nereti nespéj atrast
sev pienemamu darbu, majokli, vietu bérnu darza. Rezultata 40 % 10 gadu laika aizbrauc atkartoti (LU
DMPC petijumi). NepiecieSams veicinat ilgtspé&jigu, pardomatu atgrieSanos.

Imigracija dominé vienkarsas profesijas. Pasreizéja imigracijas struktlra ir nelidzsvarota: 60 % imigrantu
strada zemas kvalifikacijas darbos (blvnieciba, transporta, logistika), un tikai 15 % ir augsti kvalificéti
specialisti. Tas ierobeZo imigracijas pozitivo ietekmi uz ekonomisko produktivitati un inovacijam. (NVA
statistika)

Vaja imigrantu integracija. Tikai 35 % imigrantu ir apguvusi latvieSu valodu vismaz A2 limeni péc trim
gadiem Latvija, un 40 % dzivo etniski izolétas grupas. Ari Ukrainas béglu integracija ir nepilniga: no
aptuveni 25 tikstoSiem ar pagaidu aizsardzibas statusu (2025. g.) 60 % ir nodarbinati, tacu tikai 20 %
apguvusi latvieSu valodu. (IZM integracijas monitorings; Labklajibas ministrija)Sabiedribas negativa
attieksme pret imigraciju. 58 % iedzivotaju iebilst pret papildu imigraciju, un 75 % atbalsta stingraku
migracijas kontroli. St attieksme ierobeZo politiskas iespéjas veidot aktivu kvalificétas imigracijas politiku
pat apstaklos, kad demografiska situacija to prasa. (SKDS aptaujas, 2023)

Integraciju neveicinoSa politika. Uz negativa sabiedribas attieksmes fona, imigracijas un integracijas
nosacijumi Latvija saglabajas diezgan neapmierino$i, ipaSi attieciba uz politisko lidzdalibu, veselibu,
izglitibu un iesaisti darba tirgt (MIPEX 2025), tostarp nepietiekami koordinéti latvieSu valodas apguves
kursi, iespéja iesaistities augstakaja izglitiba, atrast majokli u. tml. (Civitta 2023).

Nelegalas migracijas spiediens. 2024. gada registréti 2100 nelegalas robezas SkeérsoSanas méeginajumi
uz Baltkrievijas robezas - Cetrpadsmit reizes vairak neka 2020. gada (150). Tas rada papildu slogu
robezapsardzei un pastiprina sabiedribas bazas par migracijas kontroli. (Valsts robeZsardze)

Zema daliba starptautiskajos talantu piesaistes mehanismos. Latvija nav aktivi iesaistijusies ES Talent
Poolmehanisma (atskiriba no Lietuvas), kas ierobezo iespéjas merktiecigi piesaistit augsti kvalificétus
specialistus no treSajam valstim. Netiek mérktiecigi uzrunati un aicinati darbinieki no arvalstim ka to
dara kaiminvalstis, pieméram, caur platformam https://jobs.workinlithuania.com/ un
https://workinestonia.com/ Vienlaikus tikai 15 % arvalstu studentu paliek Latvija péc studiju
pabeigdanas, salidzinot ar 40-50 % Cehija un Polija - bitisks neizmantots cilvékkapitala potencials.
(Eiropas Komisija; IZM statistika).Kopuma verojams stratégiskas migracijas politikas trakums, kura butu
definéts kapeéc, cik un kadi iebraucéji Latvijai nepiecieSami un ka tieSi tos piesaistit, vienlaikus neveicinot
spriedzi sabiedriba.

IEKSEJIE RISKI

Institucionalie riski:

e Migracijas parvaldiba sadrumstalota (PMLP, NVA, IZM, LM) - nav vienotas koordinacijas.

e Léenalémumu pienemS$ana par vizam/uztureéSanas atlaujam (videji 3-6 ménesivs. 1-2 nedélas
Igaunija).

o Nepietiekami integracijas koordinacijas mehanismi vietéja limeni.

e Arvalstis iegitu diplomu atziSanas gritibas dazkart kavé veiksmigu ieklausanos darba tirga.

e Daudziem arvalstis dzivojoSajiem Latvijas valstspiederigajiem nav e-ID kartes, kas ierobezo
pieeju valsts sniegtajiem e-pakalpojumiem un e-paraksta lietoSanai.
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Finanséjuma riski:

NepietiekoSs finanséjums integracijas programmam (2025: ~2 milj. EUR/gada, nepiecieSams
8-10 milj.).

Atkariba no ES fondiem (70 % integracijas finanséjuma) - risks péc 2027.

Pasvaldibu ierobeZotie resursi vietéjai integracijai, remigrantu piesaistei un atbalstam.

Cilvekresursu riski:

Trukst latvieSu valodas skolotaju migrantiem (tikai 50 sertificéti).
Nepietiekami tulki un kultiiras mediatori (ipaSi retakam valodam).
RobeZsardzes ierobezotas kapacitates (risks krizes situacija).

Uzticesanas un attieksmes riski:

Zema sabiedribas uzticéSanas valsts spéjai parvaldit imigraciju.

Negativi stereotipi par imigrantiem ("atnem darbu vietéjiem", "atSkirigas kultdras draudi").
Polarizacija starp "pro" un "anti" imigracijas grupam.

Latvijas un citu valstu, kas isteno t.s. “atgriiSanas” politiku starptautisks nosodijums, izpratnes
trukums par migraciju ka hibridkara elementu.

Izpildes kapacitates riski:

Léni administrativie procesi (vizas, PUA, kvalifikaciju atzisana).
Nepietiekama latvieSu valodas kursu pieejamiba (ipaSi regionos), nepietiekama koordinétiba,
péctecibas un izsekojamibas triakums.

Vaja integracijas rezultatu monitoringa sistéma (grati izmeérit efektivitati).

STRATEGISKAS IZVELES UN DILEMMAS

DILEMMA 1: Darbaspéka piesaiste no arvalstim vs nacionalas identitates saglabasana

lzvéle A: Liberala, mérktieciga imigracija (+12-15 tukst./gada).
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Plusi: Atri risina darbaspéka triakumu; ekonomiska izaugsme +0,5-1 % IKP/gad3; fiskalais
ieguvums (nodokli).

Minusi: Integracijas izaicinajumi; potenciala sociala spriedze; risks kultaras/lingvistiskai
identitatei.

Ko upuréjam: Dalu no etnolingvistiskas viendabibas; papildu slodze izglitibas/veselibas
sistémam.

Ka mazinat blaknes: Stingri latvie$u valodas prasibu (B1 lidz PUA pagarinaanai); punktu
sistéma ar prioritati Eiropai/Baltijai; konkrétu valstu definéSana, no kuram piesaistit
darbaspéku, neradot spriedzi; darba atlauju pieSkirSana uz noteiktu laiku; kvalitativa
integracija (ne tikai formala).
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Izvéle B: lerobezota, piesardziga imigracija (+3-5 tukst./gada).

e  Plusi: Saglaba kulturas identitati; mazaki integracijas izaicinajumi; sabiedribas atbalsts.
e  Minusi: Neatrisina darbaspéka trukumu; ekonomiska stagnacija; depopulacija turpinas.

e Ko upurejam: Ekonomiskas izaugsmes potencialu; daudzu nozaru konkuretspéju; regionu
dzivotspéju.

e Kamazinat blaknes: Maksimali fokuseties uz produktivitati un automatizaciju; intensificet
remigraciju.

DILEMMA 2: Béglu uznemsanas pienakumi vs kapacitates ierobezojumi
Izvéle A: Aktiva daliba ES kvotu sistéma (500-1000 bégli/gada).

. Plusi: Solidaritate ar ES; starptautisko saistibu izpilde; humanisms.
e  Minusi: Papildu slodze integracijas sistémai; potenciala sociala spriedze; ilgtermina fiskala
slodze.

o Ko upuréjam: Resursus citiem migracijas virzieniem (remigracija, ekonomiska imigracija); dalu
sabiedribas atbalsta.

. Ka mazinat blaknes: Riipiga individuala izvértéSana; intensiva integracija (valoda, darbs,
kultdra); izvietoSana daudzveidigos novados.

Izvéle B: Minimala daliba, ar iznémumiem.

° Plusi: Mazaka slodze; saglaba sabiedribas atbalstu; koncentré resursus uz ekonomisko
imigraciju.

e Minusi: ES kritika; humanas reputacijas riski; iespéjami sankcijas.

e Ko upuréjam: Solidaritati ar ES; humanas vertibas; starptautisko reputaciju.

e Kamazinat blaknes: Alternativs ieguldijums ES mehanisma (finanses, personals robezam);
uzsvért Ukrainas béglu uznemsSanu.

DILEMMA 3: Augsti kvalificéti vs zemaku prasmju migranti
Izvéle A: Fokuss uz augsti kvalificétiem (>75 % no imigracijas).

e  Plusi: Augstaka pievienota vértiba; labaka integracija; mazaka sociala slodze.

e  Minusi: Neatrisina zemas kvalifikacijas darbu trukumu (btvnieciba, apripe); ierobezots
pieejamais skaits, starptautiska konkurence.

e Ko upurgjam: DaZzu nozaru attistibu (blvnieciba, lauksaimnieciba, viesnicas); mazaks kopéjais
imigracijas apjoms.

o Kamazinat blaknes: Automatizacija un produktivitate; sezonas darba vizas; parkvalifikacija
vietéjiem.
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lzvéle B: Zemaku prasmju migranti

e  Plusi: Risina plaSaku darbaspéka trikumuj; iespéjams lielaks imigracijas apjoms, veicina dalas
uznémumu starptautisko konkurétspéju.

e  Minusi: Zemaka vidéeja kvalifikacija; lielaki integracijas izaicinajumij; risks "zemako algu"
migracijai, spiediens uz zemajam algam, algu stagnacija.

o Ko upuréjam: Dalu no cilvékkapitala kvalitates; potenciali lielaka sociala slodze.

e Kamazinat blaknes: Stingri uzturéSanas noteikumi; celi uz parkvalifikaciju; sektoralas kvotas,
sezonas darba vizas.

GRUTA PATIESIBA

Latvijai vajag 8-10 tlkst. neto pozitivu imigraciju gada, lai stabilizétu iedzivotaju skaitu un nodroSinatu
ekonomisko izaugsmi, bet sabiedriba tam nav gatava. 58 % iedzivotaju ir pret lieldku imigraciju (lai gan
viedokli attieciba uz dazadam iebrauc€éju grupam izteikti atsSkiras). Sis pretrunas dél:

1. Irjarosina diskusija par migracijas nepiecieSamibu (datiem pamatota diskusija).

2. IrjanodroSina integracijas kvalitate (latvieSu valoda, darbs, kultlra) - bez tas neuzticiba
palielinasies.

3. Irjakoncentréjas uz remigraciju (50 %) un Eiropas regionu (30 %) - tas ir politiski
pienemamaks.

4. Irjaveido pozitivs narativs - imigranti ka risinajums, nevis probléma (pieméri: veiksmigi
uznemeji, arsti, zinatnieki).

5. Irjaveido selektiva, stratégiska migracijas politika, koncentréjoties uz konkrétam jomam un
konkrétam valstim - politika, kas atbilstu valsts ekonomiskajam interesém, vienlaikus
neveicinot spriedzi sabiedriba.

Bez Sis vienoSanas migracijas politika bls fragmentéta, neefektiva un riska parpolitizét, ka tas notiek
daudzas Rietumeiropas valstis.

MERKIS
Latvijas ekonomiskas izaugsmes nodrosinasanai panakt pozitivu migracijas saldo, veicinot

remigraciju, piesaistot augsti kvalificétus specialistus un talantus, sekméjot imigrantu integraciju,
nodroSinat robezu droSibu, ka ari garantéjot imigrantu latvieSu valodas prasmi atbilsto$a limeni.
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STRATEGISKIE UZDEVUMI
1. (2025-2030): Selektivas imigracijas sistémas izveide

e leviest punktu sistému kvalificétai imigracijai (2027-2028).
e  lIzstradat "kritisko profesiju” sarakstu ar atvieglotu proceduru (2026).
e Vienoties par valstu sarakstu, no kuram prioritizét migraciju (2026).

e  Pievienoties ES Talantu kopuma (EU Talent Pool) mehanismam un/vai attistit citus arvalstu
darbaspéka piesaistes instrumentus (2026-2027).

° leviest "start-up vizu" inovativiem uznéméjiem (2026).

2. (2025-2035): Integracijas programmu stiprinasana

e lzveidotvienotu, sakartotu integracijas kursu sistému (valoda + kultra + darba tirgus) (2026-
2028).

e leviest obligatus latvieSu valodas un kultdrorientacijas kursus visiem patvéruma meklétajiem,
ka ari arvalstu studentiem (2026).

e  Attistit padvaldibu limena remigracijas veicinaSanas un iebraucéju integracijas programmas
(2026-2030).

e  NodroSinat stabilu un atbilstoSu finanséjumu integracijas veicinasanai (mentori, valodu kursi
u. tml.) (2026-2030).

3. (2025-2030): Robezu droSibas nodrosinasana

o  Pabeigt fizisko barjeru uz Baltkrievijas/Krievijas robezas (2025-2026).
e leviest modernas uzraudzibas tehnologijas (droni, sensori, Ml) (2026-2028).
e Palielinat Valsts robeZsardzes kapacitati par 30 % (2026-2028).

e Uzlabot koordinaciju ar Frontex (Eiropas RobeZu un krasta apsardzes agentura) un
kaiminvalstim (2025-2030).

4. (2026-2030): Pilsonibas un uzturésanas atlauju sistémas parvértésana

e  Paaugstinat latvieSu valodas prasibas pilsonibai (B1>B2) (2027).

e VienkarSot proceduras kvalificétiem specialistiem (2026-2028).

e leviest "atro celu" investoriem un augsti kvalificétiem (2027).

e  Pastiprinat kontroli par fiktivajam laulibam/uznémumiem/studijam (2026-2030).

5. (2025-2040): Diasporas ieguldijuma veicinasana Latvija

e  Attistit "AtgrieSanas programmu" ar finansialu atbalstu (2026-2028), tomér parliecinoties, ka
atbalsts ir sameérigs un nenostada tos, kas palikusi, neizdeviga pozicija.

e |zveidot "Diasporas biznesa atbalsta fondu" (2027), turpinat atbalsta programmu remigrantu
uznémejdarbibas uzsakSanai.

e  Stiprinat diasporas skolas (2025-2040).
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e  Stiprinat regionalos remigracijas koordinatorus, atbalstit to darbu (2026-2030).

e  Attistit sadarbibu ar diasporu uznémeéjdarbiba, izglitiba un zinatng, kultara, starptautiskajas
organizacijas utml. (2026-2030).

6. (2027-2035): Arvalstu absolventu iesaiste darba tirga

e  Studentu piesaiste Latvijas profesionalajam izglitibas iestadém un augstskolam no Latvijas
diasporas (2026-2030).

e  Atlaut arvalstu studentiem stradat 20 st./nedéla studiju laika (2027).
e leviest "absolventu vizu" (2 gadi darba mekléSanai péc absolvéSanas) (2027-2028).

e  Attistit programmas “no universitates uz darba tirgu” sadarbiba ar darba devéjiem (2028-
2032).

e VienkarSot kvalifikaciju atziSanu (2027-2030).

7. (2026-2030): Migracijas datu un prognozes sistémas attistiba

. leviest "migracijas barometru" - kvartala zinojumi (2027).
e  Attistit prognozu modeli (Ml bazéts) (2028-2030).
e Regularas imigrantu aptaujas par integraciju (2027-2050).

e  Regularas remigrantu un diasporas aptaujas par atgrieS8anas planiem, nosacijumiem un
rezultatiem (2026-2050).

8. (2028-2040): "Digital nomad" un attalinata darba veicéju piesaistes veicinasana

e  Popularizét "digital nomad" vizu (2028).

e  Attistit kopstrades telpas regionos (2028-2035).

e |zveidot "digital nomad" kopienas (tikloSanas, pakalpojumi) (2029-2040).

o Nodoklu atvieglojumi attalinata darba veicg&jiem pirmaja gada (2028-2030).
e  Konsultacijas un informativi materiali par parrobezu attalinato darbu.

9. (2026-2035): Sezonas darba reguléjuma pilnveide

e  VienkarSot sezonas darba vizu procediras (2026-2027).

e leviest "sezonas darba kvotu" sistemu (2027).

e  Stiprinat sezonas darbinieku tiesibu aizsardzibu (2027-2030).

e  Attistit sadarbibu ar avota valstim (Ukraina, Centralazija) (2028-2035).

10.(2025-2030): Sabiedribas informésSana par migracijas politiku

e  Regularas publikacijas par migracijas datiem (caurspidigi) (2025-2050).

e  Pozitivo pieméru kampanas (veiksmigi imigranti, remigranti) (2026-2050).
e Dialogs skolas par kulttru daudzveidibu (2027-2035).

o Dialogs ar skeptikiem (ne ignorét, bet iesaistit diskusija) (2025-2050).

98 letvars Latvijas ilgtermina planoS$anai “Latvija 2050”



POLITIKAS INSTRUMENTI UN REKOMENDACIJAS

A. REGULATIVIE INSTRUMENTI

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

Kritéeriji:

Izglitiba: max 30 punkti (doktorantdra 30, magistrs
25, bakalaurs 20)

Darba pieredze: max 20 punkti (10+ gadi = 20, 5-10
gadi = 15, 3-5 gadi = 10)

LatvieSu valoda: max 15 punkti (C1=15,B2=12,
1,5 B1=8,A2=4)e Vecums: max 10 punkti (25-35 Nav 2027-2028
gadi =10, 36-45=7, 18-24 =5, 46-55 = 3)
Kritiskas nozares: max 15 punkti (IT, veseliba,
inZenierzinatnes, STEM)

Gimene Latvija: max 10 punkti (laulatais/bérni LV
pilsoni/rezidenti)

Punktu sistéema kvalificétai
imigracijai

Kopa minimum 60 punkti nepiecieSami

Obligats 200 st. kurss (A1-A2 limenis) pirmaja gada

Bezmaksas (valsts finanséts) o

2,6 _ o o Brivpratigs 2026-2027
Eksamens nepiecieSams UA pagarinaSanai

Sankcijas: PUA nepagarinasana, ja nav nokartots

Obligats latvieSu valodas
kurss imigrantiem

LatvieSu valoda: B2 limenis (baze: B1)

Latvijas véstures un valsts iekartas eksamens

4 (paplasinats) B1 limenis 2027-2028
Dokumentéta integracija

(darbs/izglitiba/sabiedriska iesaiste)

Pilsonibas iegiiSanas
prasibu paaugstinasana

Lémums par vizu/PUA 2 nedélas (baze: 3-6

_ ménesi)
"At lu" u A R R
rq ceu proced.u_ra.l . 1,5 o Kritériji: punktu sistema >80 punkti vai kritiska Nav 2027-2028
kvalificétiem specialistiem
nozare

¢ Vienots kontaktpunkts

¢ 2gadi péc absolveSanas darba mekléSanai Latvija
"Absolventu viza" 6 ¢ Nosacijums: magistrs vai bakalaurs Latvijas Nav 2027-2028

akreditéta augstskola

Atlauja stradat jebkura profesija

B. FINANSIALIE INSTRUMENTI

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

300-500 EUR vienreizéjs atbalsts parcelSanas
izmaksam

6 mén. ienakumu atbalsts (50 % no iepriek$éjas

Atgriesanas pabalsts 5 algas, max 1000 EUR/mén.) Nav 2026-2028

remigrantiem

Nosacijums: dzivojis arzemés 3+ gadus, atgriezas
uz pastavigu dzivi
Budzets: 3 milj. EUR/gada

Lidz 50,000 EUR grants start-up izveidei Latvija
Lidz 200,000 EUR aizdevums ar atvieglotiem
i i nosacijumiem
Diasporas biznesa atbalsta 5 l . o N 2027-2028
fonds Nosacijums: diaspora uznémejs, bizness Latvija,
radis darbavietas

Budzets: 10 milj. EUR/gada
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Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

LatvieSu valodas kursi: 5 milj. EUR/gada

Vienas pieturas agentdira, integracijas atbalsts: 2

2 milj. EUR/gada 2 milj. EUR/gada 2026-2030
Mentoringa programmas: 1 milj. EUR/gada

¢ BudZets: 8 milj. EUR/gada (2030+)

Integracijas programmu
finansejums

2 milj. EUR/gada diasporas skolam/centriem
Metodiskie materiali, skolotaju apmaciba, digitalie
riki

BudZets: 2 milj. EUR/gada

Diasporas skolu atbalsts 5 1 milj. EUR/gada 2026-2050

C. PAKALPOJUMU INSTRUMENTI

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

Centri 6 lielakajas pilsétas (Riga, Daugavpils,

Liepaja, Jelgava, Jirmala, Rézekne)
Vienotas pieturas

A - ’ 2,6 * Pakalpojumi: latvieSu valodas kursi, konsultacijas Fragmentéts 2027-2030
integracijas centri o - - o
(darbs, izglitiba, veseliba), kulturas orientacija
¢ Darba laiks: 8:00-20:00 (elastigi)
e Katram jaunam imigrantam, kas to vélas, vietéjais
mentors (brivpratigs)
MenForln.ga_progrgmma 9 . Meqttzra uzdevumlz pellld_zeft onente_tles, macit Nav 2028-2032
jauniem imigrantiem latvieSu valodu, iepazistinat ar kulttru
¢ Apmaciba mentoriem + neliela kompensacija (200
EUR/meén.)

* Vienots portals ar vakancém (integracija ar NVA u.
c.) - majokliem (integracija ar sludinajumu
5 portaliem) - izglitibu (skolas, bérnudarzi) - Fragmentéts 2026-2027
Kvalifikaciju atziSanu (tieSsaistes pieteikSanas) -
Atbalsta programmam (pabalsti, konsultacijas)

"AtgrieSanas Latvija"
digitala platforma

Apvieno AIC (Akadémiskas informacijas centrs) un

ifikacii 78 nozaru funkcijas
K'vallflka'c . amsfanas_ 6 _ S R Sadrumstalots 2027-2028
vienas pieturas agentura ¢ Lémums 1 ménesi (baze: 3-6 ménesi)

Online pieteikSanas un statusa izseko$ana

D. INFRASTRUKTURAS INSTRUMENTI

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

« 7ogs uz Krievijas un Baltkrievijas robezas

Uzraudzibas tehnologijas (droni, sensori, M) Daléjs 2025-2028
(2026-2028)

RobeZas fiziska barjera 3

+300 robezsargi (2026-2028)
Modernas tehnologijas (droni, nakts redzamiba, MI)
3 » Apmacibas centrs (2027) ~1200 robeZsargi 2026-2028

Budzets: 15 milj. EUR/gada (personals) + 10 mil;.
EUR (tehnologijas)

Valsts robeZsardzes
kapacitates palielind$ana
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E. INSTITUCIONALIE INSTRUMENTI

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

Apvieno PMLP, NVA (migracijas funkcijas), IZM
(integracijas funkcijas)

Imigracijas un integracijas Sadrumestalots starp 3+

o 1,2,4 e« "Vienotas pieturas agentlra" migrantiem (viza > B 2027-2029
agentlra s - f B iestadem
PUA - integracija - pilsoniba)
¢ Direktors tieSi paklauts Ministru prezidentam
¢ Padome PMvadiba ar LM, EM, IZM, VARAM, AM
igracij iti arstavjiem
Migracijas politikas 1,45 ~ Pasadem - Nav formalas 2025-2026
koordinacijas padome * Tiesibas pieprasit zinojumus, koordinét starpresoru
aktivitates
¢ Apvieno CSP, PMLP, NVA migracijas datus vienota
igracii platforma
Migracijas datu un 7 Fragmentéts 2026-2028

prognozes centrs Ml bazéts prognozes modelis

"Migracijas barometrs" (publisks zinojums)

F. KOMUNIKACIJAS UN INFORMACIJAS INSTRUMENTI

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

Regularas publikacijas par veiksmigiem

imigrantiem un remigrantiem (uznémeéji, zinatnieki,

10 arsti) Fragmentéts 2026-2050
Video stasti socialajos medijos

BudZets: 500,000 EUR/gada

Pozitivo imigrantu un
remigrantu stastu kampana

Atvérti dati par imigraciju, emigraciju, integraciju

(atjaunoti ceturksni)

Caurspidiga migracijas datu 710 Infografikas ar vizualizacijam (valstis, profesijas,

publikacija ’ vecums)

Regulari preses brifingi (bez "panikas", bet ari bez
"slépsanas")

lerobezots 2026-2027

Regulars informativais biletens diasporai (jaunumi

Latvija, iespéjas)

Online pasakumi (vebinari par atgrieSanos, biznesu

5 Latvija) Fragmentéts 2026-2030
Diasporas véstnieki (ietekmigi cilvéki, kas dalas

pieredze)

BudZets: 300,000 EUR/gada

Diasporas komunikacijas
stratégija

LABAS PRAKSES AKTIVITATES
Kanadas punktu sistéma imigracijai

Kanadas imigracijas sistéma balstita uz caurspidigu punktu pieSkirSanas mehanismu, kura tiek vertéta
pretendenta izglitiba, darba pieredze, valodas prasmes un vecums. Sis pieejas rezultata Kanada ik gadu
ierodas 300-500 tikstoSi imigrantu ar augstiem integracijas raditajiem. Selektiva, uz kvalifikaciju balstita
atlases metode lauj mazinat politizacijas riskus un nodroSina, ka prioritari tiek piesaistiti augsti kvalificéti
specialisti. Latvijas adaptacijas nosacijumi: leteicams punktu sistéma ieklaut vértéjumu par latvieSu
valodas prasmém, noteikt prioritati kandidatiem no Eiropas regiona, ka ari paredzét zemaku kvotu (8-10
takstoSi personu gada) un cieSi sasaistit atlasi ar Latvijas darba tirgus vajadzibam.

letvars Latvijas ilgtermina plano$anai “Latvija 2050” 101



Igaunijas "Talent Back to Estonia"

Koordinéta remigracijas programma, kas tiek istenota kop$ 2015. gada, ietver digitalo platformu, kura
pieejama informacija par darba iesp&jam, majokli un izglitibas iestadém, ka ari paredz finansialu
atbalstu parcelSanas procesam un tikloSanas pasakumu organizéSanu. Programmas rezultata no 2015.
lidz 2023. gadam atgriezusSies vairak neka 15 000 cilveku, kas apliecina, ka strukturéta un mérktieciga
pieeja veicina remigracijas apjoma palielinasanos. leteikumi Latvijas programmas uzlaboSanai ietver
lielaka finansiala atbalsta nodroSinasanu (nemot véra, ka Igaunija atbalsts ir ierobezots), cieSaku
sadarbibu ar paSvaldibam majokla un pirmsskolas izglitibas pieejamibas jautajumos, ka ari mentoringa
programmas ievieSanu, kas Igaunijas pieméra gadijuma nav ieklauta.

Australijas integracijas modelis

Australijas integracijas modelis paredz obligatus valodas kursus (510 stundas anglu valodas apguvé),
“Australian Values” kursa apmeklé$anu, ka ari mentoringa programmas isteno$anu. Sis aktivitates tiek
finansétas no valsts budZeta. Programmas rezultats ir augsts integracijas limenis - vairak neka 85 %
dalibnieku tris gadu laika veiksmigi integréjas sabiedriba. Sis piemérs apliecina, ka intensiva un obligata
integracijas programma, ipasi apvienojuma ar mentoringu, ir efektiva. Latvijas adaptacijas nosacijumi:
ieteicams paredzetisaku kursu - 200 stundas, nemot véra latvieSu valodas mazaku izplatibu.
Integracijas programma butu uzsverams ne tikai valodas apguve, bet ari fokuss uz Latvijas kulttras un
véstures izpratni. Mentoringa programmas ievieSana bltu istenojama cieSa sadarbiba ar nevalstiskajam
organizacijam, nevis tikai valsts institaciju ietvaros.

Vacijas "Blue Card" programma

Eiropas Savienibas “Blue Card” programma, papildinata ar Vacijas specifiskajiem paplasinajumiem,
paredz atru pieteikumu izskatiSanas procesu (2-4 nedélas), samazinatu algu slieksni informacijas
tehnologiju un STEM jomas, ka ari gimenes atkalapvieno$anas iespéjas. Sis sistémas ietvaros Vacija ik
gadu izsniegto “Blue Card” skaits parsniedz 40 000, kas ir lielakais raditajs Eiropas Savieniba.
Piemérotiba Latvijai: Minétais piemérs apliecina, ka proceduru vienkarSo$ana un atrums veicina augsti
kvalificétu specialistu piesaisti, savukart uzsvars uz STEM nozarém atbilst Latvijas attistibas prioritatem.
leteicams noteikt zemaku algu slieksni, kas atbilst Latvijas ekonomiskajai situacijai, ka ari ieviest papildu
atlases kritérijus, pieméram, latvieSu valodas zinaSanas ka bonusa punktus punktu sistéma. Turklat
paatrinatas proceduras (“atra cela”) piemeéroSanu ieteicams attiecinat tikai uz tiem kandidatiem, kuri
punktu sistema iegust vairak neka 80 punktus.

Portugales "Tech Visa"

Ipada viza informacijas tehnologiju (IT) specialistiem, kas tika ieviesta Portugalé kop$ 2018. gada, paredz
paatrinatu pieteikumu izskatiSanas proceduru (divu ned€lu laika), cieSu sadarbibu ar tehnologiju
uznémumiem, ka ari nodoklu atvieglojumus piecu gadu perioda. Sis iniciativas rezultata no 2018. lidz
2023. gadam valsti ir piesaistiti vairak neka 5000 IT specialistu; Lisabona ir izveidojusies par tehnologiju
centru (“tech hub”). Sis piemérs apliecina, ka stratégiski fokuséta, nisas pieeja migracijas politika var
but veiksmiga, ipaSi nemot véra, ka informacijas tehnologijas ir viena no Latvijas stiprajam nozarém.
Latvijas adaptacijas nosacijumi: leteicams paplaSinat ipasas vizas programmu ne tikai uz IT jomu, bet ari
uz STEM (zinatne, tehnologijas, inZenierzinatnes, matematika) un veselibas apripes specialistiem.
Nodoklu atvieglojumus bUtu nepiecieSams saistit ar konkrétiem nosacijumiem - pieméram, atbalstu
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pieSkirt tiem specialistiem, kuri pastavigi dzivo Latvija un maksa nodoklus vismaz piecu gadu garuma.
Tapat integracijas procesa japaredz obligati latvieSu valodas kursi, lai veicinatu iebraucéju sekmigu
ieklauSanos Latvijas sabiedriba.

Zviedrijas integracijas rezultatu mériSana

Zviedrija regulari (ik pa 2 gadiem) aptauja imigrantus par integracijas pieredzi: darbs, valoda,
diskriminacija, apmierinatiba. Rezultati publiski; izmanto politikas korekcijam. Pierada, ka regulars
monitorings uzlabo politiku; dati palidz argumentét. Latvijas adaptacijas nosacijums: Mazaks apjoms
(1000-2000 respondentu vs 10,000+ Zviedrija); fokuss uz latvieSu valodu un kultiiras integraciju; saistit
ar KPI (85 % integracijas merkis).

Ungarijas islaiciga darbaspéka piesaistes programma

Ungarija masveida piesaista ripnicu stradniekus, pamata no Azijas, ka dalu no savas re-
industrializacijas politikas. Sie stradnieki ir piesaistiti konkrétam uznémumam, tiek jaseko stingriem
noteikumiem un péc noteikta laika perioda (2-3 gadiem) ir jaaizbrauc. Mérkis ir mieriga, noSkirta
lidzaspastavésana bez gaidam integréties vai palikt. Sis piemérs izaicina skatijumu uz integraciju ka
paSmérki, prioritizéjot pienesumu ekonomikai, tostarp uz piesaistito darbinieku labklajibas rékina. Tomér
Sada pieeja rada ari saspiléjuma un diskriminacijas riskus (Vigh, P., 2024). Lidziga veida programmas
batu pielaujamas, pieméram, konkrétos gadijumos, konkrétiem méerkiem, bet ne ka pamata pieeja
darbaspéka piesaistei ilgtermina.

Lietuva aktiva darbaspéka piesaiste

Lietuva ir pievienojusies EU Talent Pool caur EURES portalu (piedalijas pilotprogramma). Lidzigi ka
Igaunija, darbojas majas lapa workinlithuania.lt. Lietuva piesaista darbaspéku caur kontaktpunktiem
Austrumazija un Centralazija, pamata darbam buvniecibas, transporta un pakalpojumu nozaré
(Idarbinimo Centras, 2025). Tomeér, baidoties no radikalizacijas riskiem, So programmu Sobrid parverte,
ar mérki koncentréties uz kulturali tuvakam valstim (Times of Central Asia, 2024). Latvijas gadijuma
svarigi macities no kaiminu kladam un prioritizét darbaspéka piesaisti no valstim, kuru iedzivotaju raditie
riski sabiedribas droSibai un socialajai spriedzei ir mazakie.
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IESPEJOTAJI (ENABLERS)

Galvenie pasakumi Merkraditaji Periods
¢ Migracijas politikas budZets: 30 milj. EUR/gada lidz ¢ 30 milj. EUR/gada (2030)
2030 (baze: 10 milj., 2025) * 100 % izlietojums saskana ar planu
e Struktara: - Integracija: 8 milj. EUR - Robezas droSiba:
Finanséjums 15 milj. EUR - Remigracija: 5 milj. EUR - Administracija 2026-2030

un dati: 2 milj. EUR

Avoti: valsts budzets (60 %), ES fondi (35 %),
starptautiskas programmas (5 %)

Vienota migracijas datu platforma (PMLP + CSP + NVA e« Platforma darbiba (2027)

+1zM) ¢ 4 barometri/gada
* "Migracijas barometrs" (publikacija) « Aptaujas ik pa 2 gadiem
Dati un . . . L
e e . Imlgrantu, diasporas un remigrantu aptauja ik pa 2 « Visi dati pieejami publiski 2026-2028
gadiem
* Ml prognozes modelis
o Atverti dati
e +300 Valsts robeZsargi ¢ 1500 robeZsargi kopa (2028)
¢ 100 latvieSu valodas skolotaji imigrantiem * 100 skolotaji (2027)
Gilvakresursi e 50 |nt_egracua§ koordinatori (pa 1 katra novada ar ¢ 50 koordinatori (2028) 2026-2030
>500imigrantiem) + 200 mentori (2030)
* 200 mentori (brivpratigi + kompensacija) + 20 case managers (2028)
¢ 20 konsultanti kvalificétiem migrantiem
¢ Imigracijas un integracijas agentara (apvieno PMLP, ¢ Agentura darbojas (2029)
NVA, IZM funkcijas) * Padome sanaksmes 4x/gada
* Migracijas politikas koordinacijas padome (PM ;
B gracijas p jas p ( « 6 kontaktpunkti (2028)
vadiba) o 2025-2029
modelis * 80 % proceduru tieSsaiste (2029)
* Vienots kontaktpunkts migrantiem (online + 6
pilsétas)
¢ Digitalizeta procedura (lemums 2 nedélas)
* ES Kohézijas fondi: 100 milj. EUR 2027-2035 ¢ 100 milj. EUR piesaistiti
¢ Frontex sadarbiba ¢ 3readmission ligumi
Starptautiskas ¢ ES Talent Pool daliba (2026+) ¢ Daliba Talent Pool 2026-2035
programmas * Erasmus+ 10+ Erasmus projekti
¢ Sadarbiba ar avota valstim (Ukraina, Gruzija, Moldova
- readmission ligumi)
¢ Robezas fiziska barjera (497 km) * 497 km Zogs (2028)
B ¢ Gintegracijas centri regionos * 6 centri (2030)
Infrastruktura . ~ _ o 2025-2030
¢ Digitala platforma "AtgrieSanas Latvija" ¢ Platforma darbiba (2027)
¢ Valsts robezsardzes apmacibas centrs ¢ Apmacibas centrs (2027)
¢ Regulara, caurspidiga komunikacija par migracijas e 12 publikacijas/gada
datiem ¢ 50+ pozitivi stasti/gada
Sabiedribas * Pozitivo pieméru kampana . ; .
atbalsts un * lesaistit NVO. bazi oo 100+ sadarbibas partneri 2026-2035
komunikacija esaistit NVO, baznicas, kopienas « Programma 100 skolas (2030)
* Skolu programma par migraciju un daudzveidibu « Atbalsts migracijai >50 % (2030)
* Dialogs ar skeptikiem
* "Imigracijas un integracijas likums" (konsolidé visu e Likums pienemts (2027)
Jundiskai reguléjumu) « Grozijumi spéka (2027-2028)
uridiskais - .
lotvars ¢ Grozijumi "Pilsonibas likuma « 3readmission ligumi (2028) 2026-2028

Grozijumi "Uzturésanas likuma"

Starptautiskie ligumi par readmission
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Galvenie pasakumi Meérkraditaji Periods

¢ Ml robezu uzraudziba (droni, sensori) Ml sistema darbiba (2028)

* Blockchain pilsonibas/ ¢ Blockchain ieviests (2029)
Tehnologijas . . 2026-2030
¢ Datu analitikas riki Platforma 100 % online (2028)

Prognozes precizitate >85 %

* Darba deveji: specialistu piesaiste, mentorings ¢ 100+ darba devéji iesaistiti
¢ Universitates: petijumi, studentu paturéSana e Sadarbiba ar visam augstkolam
Partneribas * NVO: integracijas pakalpojumi ¢ 50+ NVO partneri 2026-2030
¢ Pasvaldibas: vietéja integracija ¢ Visi 43 novadiiesaistiti
¢ Diasporas organizacijas: reemigracijas veicinasana * 30+ diasporas organizacijas

STRATEGISKAS MIGRACIJAS POLITIKAS UN TALANTU PIESAISTES POLITIKAS
GALVENIE KPI RADITAJI

Bazes vertiba

RELNETR (2024-2025) Mérkis 2030 Mérkis 2040 Merkis 2050 Datu avots Biezums
Neto migracijas saldo -3,5 tukst. +3tukst./gada  +7tdkst./gada  +9tukst./gada CSP Gada
Remigrantu skaits (kumulativs) _ +12 takst. 38 tukst. 60 tukst. csp Gada
(kumulativi) (kumulativi) (kumulativi)
Imigrantu nodarbinatibas ~60 % 65% 70 % 75% NVA, CSP Gada
limenis
Arvalstu absolventu ~10% 15% 22% 30% IZM, CSP Gada
nodarbinatiba péc studijam
Augsti kvalificétu imigrantu 35 % (punktu
Ipatsvars ~15% sistémas 50 % 60 % PMLP Gada
ietekme)
"Digital nomad" vizu skaits 0 2000 2000 3000 PMLP Gada

Papildu monitoringa raditaji var ietvert vairakus nozimigus mérkus, kas attiecas uz imigracijas un
integracijas procesu Latvija. Sabiedribas attieksme pret imigraciju tiek vértéta péc pozitivi noskanoto
ipatsvara, un mérkis ir sasniegt vismaz 50 % pozitivu novertéjumu lidz 2040. gadam.

Integracijas indekss, kas raksturo imigrantu ipatsvaru, kas atbilst noteiktiem integracijas kritérijiem,

pieméram, latvieSu valodas prasmei B1 limeni vai augstak, nodarbinatibai vai dalibai izglitibas sistéma,
nesodamibai, ka ari aktivai lidzdalibai sabiedriskaja dzive.

SCENARIJU ANALIZE LIDZ 2050. GADAM
Bazes scenarijs (mérens pieaugums, bez aktivas migracijas politikas):

o  Neto migracijas saldo: -2 tukst./gada (turpinas emigracija)

e  Remigracija: 8 tukst./gada (esoSais limenis)

e Integracija: 50 % (nepilniga)

e  Sekas: Darbaspéka deficits; iedzivotaju skaits 1,44 milj. (2050); ekonomiska stagnacija
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Mérka scenarijs (augsta izaugsme + aktiva migracijas politika):

o Neto migracijas saldo: +9 tukst./gada.

e  Remigracija: 60 tukst. kumulativs lidz 2050.

e Integracija: 85 %.

e  Sekas: Darbaspéka pieejamiba; iedzivotaju skaits 1,75 milj.; ekonomiska izaugsme; kulttras
daudzveidiba ar saglabatu latvieSu identitati.

Pesimistiskais scenarijs (krize + neko nedara):

o Neto migracijas saldo: -5 tukst./gada (masveida emigracija).

e  Remigracija: minimala.

o Integracija: 40 % (sociala spriedze).

e  Sekas: ledzivotaju skaits 1,2-1,3 milj.; sekas ekonomikai; sociala fragmentacija; drosSibas riski.

Starpsektoru sakaribas

Migracija © Demografija:

e Pozitiva migracija (+9 tukst./gada) kompensé negativo dabisko pieaugumu
e Bez migracijas iedzivotaju skaits samazinatos lidz 1,44 milj. (2050)

e Imigranti ir jaunaki (videji 30-35 gadi) > mazina sabiedribas novecoSanos
e Imigranti paaugstina dzimstibu (TFR imigrantiem ~1,8-2,0 vs 1,36 vietéjiem)

Migracija € Ekonomika:

e +10tdkst. kvalificétu imigrantu = +0,3-0,5 % IKP pieaugums gada

e Darbaspéka pieejamiba lauj uznémumiem augt (citadi deficits)

e |migranti maksa nodoklus - fiskalais ieguvums ~50 milj. EUR/gada (pie +10 tukst. neto)
e Remigracija atnes ari kapitalu un pieredzi (starptautiskie tikli, know-how)

Migracija © Izglitiba:

e Arvalstu studenti palielina universitadu ienémumus (macibu maksas)

e Jamotive palikt arvalstu absolventus > potenciali +500-800 kvalificéti specialisti gada

e Imigracija palielina pieprasijumu péc latvieSu valodas ka svesvalodas (ekonomiska iespéja skolotajiem)
e Daudzveidigas klases sagatavo bérnus globalai sabiedribai

Migracija < DroSiba:

e Nekontroléta imigracija rada riskus (terorisms, kriminalitate, sociala spriedze)
e Kontroléta, selektiva imigracija mazina riskus

e Robezu droSiba ir priek$noteikums uzticibai migracijas politikai

e Integracija noveérs "paralélo sabiedribu" veidoSanos

Migracija © Sociala saliedétiba:

e Vajaintegracija > sociala fragmentacija, etniska spriedze

e  Kvalitativa integracija » daudzveidiga, bet saliedéta sabiedriba

e LatvieSu valodas prasmes ir kritiskas (bez tam nav integracijas)

e Sabiedribas attieksme ir "paspiepildoSs pravietojums" (negativa - sliktaka integracija - vél negativaka)

Migracija < Kultdra un identitate:

e Imigracija var bagatinat kulturu (kulinarija, maksla, valodas)

e Bet: parak atra, nekontroléta imigracija rada identitates krizi

e LatvieSuvaloda un kultdra ir jasarga aktivi (nevis pasivi)

e ‘"Integracija" ir divvirzienu process, kura laika viens no otra macas gan iebraucéji, gan latviesi
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5.2.3. Sabiedribas veseliba

TVERUMS UN DEFINICIJAS

Si sadala aptver Latvijas veselibas apriipes sistémas attistibu lidz 2050. gadam, ietverot profilaksi,
primaro, sekundaro un terciaro aprupi, ka ari garigas veselibas pakalpojumus un ilgtermina aprupi.
Veseliba ir ne tikai individuala vértiba, bet ari ekonomiskas produktivitates un socialas labklajibas
pamats.

GALVENIE JEDZIENI

Veseligi nodzivotie gadi (HLY) - gadu skaits, ko cilvéks dzivo bez butiskiem veselibas ierobezojumiem
Paredzamais muza ilgums - vid€jais gadu skaits, ko jaundzimuSais varétu nodzivot

PriekSlaiciga mirstiba - naves gadijumi lidz 65 gadu vecumam no noverSamiem céloniem
NovéerSamas slimibas (NCD) - hroniskas neinfekciozas slimibas (sirds, vézis, diabéts, elpceli)

OOP maksajumi - tieSie pacienta maksajumi (out-of-pocket) veselibas apripé

SAVA - sekundara ambulatora veselibas apripe

GLOBALAS TENDENCES LIDZ 2050

Pieaugoss spiediens uz sabiedribas veselibu. Klimata parmainas, urbanizacija un stresa pilna dzives vide
veicina hronisko slimibu izplatibas pieaugumu visa pasaulé. Latvijas konteksta tas nozimé
nepiecieSamibu butiski uzlabot profilakses sistému un stiprinat sabiedribas noturibu pret veselibas
riskiem. (WHO Global Health Estimates, 2023)

Garigas veselibas krize. Depresija, trauksme un pasnavibu skaita pieaugums, ipasi 15-29 gadu vecuma
grupa, klist par vienu no nopietnakajiem globalajiem izaicinajumiem. Latvija jau Sobrid ir viens no
augstakajiem pasnavibu limeniem ES, kas prasa sistémiskas garigas veselibas infrastruktiras izveidi.
(WHO Mental Health Atlas, 2023)

Personalizéta medicina un enomikas attistiba. Arsté$ana, kas balstita pacienta genétiskaja profila, klust
par realitati. Latvija ir iesp€ja klat par regionalo lideri §aja joma, izmantojot Latvijas Genomu datubazi,
taCu tam nepiecieSamas meérktiecigas investicijas. (Nature Medicine, 2023)

Digitala veseliba un telemedicina. Prognozets, ka lidz 2030. gadam ap 40 % konsultaciju notiks attalinati.
Latvija tas var butiski uzlabot pakalpojumu pieejamibu regionos, tomér priekSnosacijums ir atbilstoSa
infrastrukttra un personala apmaciba. (McKinsey Digital Health Report, 2023)

Sabiedribas novecoSanas un pieprasijuma pieaugums. Demografiskas tendences palielina veselibas

pakalpojumu pieprasijumu. Latvija veselibas izdevumi var pieaugt par 1-1,5 % no IKP lidz 2050. gadam,
kas prasa efektivitates reformas. (OECD Health Statistics, 2023)
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Miza ilguma pieaugums bez garantétas dzives kvalitates. Globali pieaug paredzamais mizZza ilgums lidz
85+ gadiem, taCu ne vienmer tie ir "veseligi gadi". Latvijai pastav risks, ka iedzivotaji dzivo ilgak, bet ar
invaliditati, tapéc jafokuséjas uz "veseligu novecoSanu". (Lancet Commission on Healthy Ageing, 2023)

Antimikrobiala rezistence (AMR). Lidz 2050. gadam AMR varétu izraisit 10 miljonus naves gadijumu gada
globala meroga. Latvijai nepiecieSama racionala antibiotiku lietoSana un efektiva uzraudzibas sistéma.
(WHO AMR Report, 2023)

Digitalas atkaribas un problematiska tehnologiju lietoSana ir jauns izaicinajums, kas ipasi skar jaunieSus.
Daudzos pétijumos ta raksturota ka augoSa probléma.

AREJIE RISKI

Globals veselibas personala trukums varétu pasliktinat kvalifikacijas prasibas un veicinat "race to the
bottom" (zemas algas, slikti apstakli).

Pandémiju riski (jauni virusi, rezistentas baktérijas) varétu parslogot sistému, ka tas notika ar Covid-19.

Veselibas apripes izmaksu eksplozija - jaunas tehnologijas, medikamenti, novecoSanas varétu palielinat
izmaksas atrak neka IKP pieaugums. Ambulatoras apripes sniedzeju izdevumi eiro uz vienu iedzivotaju
Latvija laika posma no 2013. lidz 2021. gadam ir augusi Cetras reizes, tacu finanséjuma kapums nav bijis
ne tuvu pietiekams un lielakoties nenosedz pat inflacijas radito izmaksu pieaugumu.

Farmacijas ké€zu traucejumi (geopolitika, klimats) varétu radit medikamentu deficitu.
Klimata parmainas varétu palielinat infekciju slimibas (érces, odi), karstuma vilnus, gaisa piesarnojumu.

"Brain drain" medicina - ES briva darbaspéka kustiba varétu turpinat izraisit arstu/masu emigraciju uz
bagatakam valstim.

LATVIJAS TENDENCES

Veseligi nodzivotie gadi. 2023. gada Latvijas raditajs ir 52,7 gadi — zemakais Eiropas Savieniba, kur
vidgjais ir 63,1 gads. VirieSiem raditajs ir vel zemaks (51,8 gadi), sievietém - 53,6 gadi. (Eurostat, 2024b)

Invaliditates izplatiba. 41,2 % Latvijas iedzivotaju zino par ilgstoSiem veselibas ierobezojumiem - gandriz
divreiz vairak neka ES vidéjais raditajs (23,9 %). (Eurostat Health Survey, 2023)

Arstniecibas personala deficits. Latvija ir 3,3 arsti un 4,5 masas uz 1000 iedzivotajiem, kamér ES vidéji -
4,0 arsti un 8,0 masas. Laikposma no 2015. lidz 2023. gadam no Latvijas emigrejusi aptuveni 500 arstu
un 1000 masu. Personala vidéjais vecums ir augsts: arstiem 52 gadi, masam 50 gadi. (OECD Health
Statistics, 2024; Veselibas ministrija)

Augsta priekSlaiciga mirstiba. Standartizéta mirstiba lidz 65 gadiem ir 280 uz 100 000 iedzivotajiem -
batiski augstaka par ES vidéjo (180/100 000). To pastiprina augsts alkohola patérin$ (12,2 L uz vienu
iedzivotaju, ES vidéji 9,5 L) un smékéeSanas izplatiba (28 % pieauguso, ES vidéji 19 %). (Eurostat, 2023b;
WHO Alcohol Report, 2023). Aréjo naves célonu skaits kopuma Latvija ir starp augstakajiem Eiropa -
1040 gadijumu 2024. gada.
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Atkaribu probléma. Dati liecina, ka, lai gan Eiropa vid€ji alkohola patérins kop$ 2010. gada samazinas,
Latvija tendence, tieSi pretéji, ir bijusi pieaugosa, un Sobrid patéréta alkohola apjoms litros Latvija ir
augstakais Eiropa. Ari smekéSanas prevalence ir viena no augstakajam Eiropa.

Veselibas apripes pieejamibas problémas. Vid€jais gaidiSanas laiks pie specialista sasniedz 3-6
menesus, un 39 % iedzivotaju zino par pieejamibas pasliktinasanos. Specialisti ir koncentréti
galvaspilseta: 65 % arstu strada Riga un Pieriga (kur dzivo 42 % iedzivotaju), kameér Latgale - tikai 8 %
arstu (14 % iedzivotaju). (VM monitorings; Braslina et al., 2024)

Hronisks finanséjuma trikums. 2024. gada Latvija veselibas aprupei tiek atvéléti 6,2 % no IKP, kamér ES
vidéji - 10,1 %. Finanséjuma deficits ir aptuveni 600 miljoni EUR gada. TieSie pacientu maksajumi (OOP)
veido 37 % no kopéjiem veselibas izdevumiem - viens no augstakajiem raditajiem ES. (Veselibas
ministrija; OECD)

Garigas veselibas un paliativas aprupes nepietiekamiba. Latvija ir 12 psihiatri uz 100 000 iedzivotajiem
(ES videji 18), un 70 % iedzivotaju nevelas atklat garigas veselibas problémas stigmas dél. Hospisa
pakalpojumi ir pieejami tikai divos stacionaros hospisos (Riga un Liepaja). (VM; SKDS aptauja, 2023)

Zema iedzivotaju veselibas pratiba. Latvija ta ir sliktaka neka Rietumvalstis un atpaliek ari no Igaunijas
un Lietuvas(79 % ta irvaja).

Augos§a iedzivotaju veselibas stavokla nevienlidziba. Pieaugot SAVA pakalpojumu pieejamibai par
privatiem lidzekliem, iedzivotaju turibas limenis arvien vairak ietekmé pakalpojumu pieejamibu.

IEKSEJIE RISKI
Institucionalie riski:

e Veselibas aprupes parvaldiba sadrumstalota (VM, NVD, SPKC, slimnicas) - vaja koordinacija.
e  Primaras apripes sistéma vaja (g§imenes arsti parslogoti, ierobezotas funkcijas).

e Nav efektivas veselibas tehnologiju novertéSanas sistemas (HTA).

e [T sistéemu nesakartotiba un nekonsekvents lietojums Latvijas veselibas apripes iestadés.

Finanséjuma riski:

e  NepietiekoSs valsts finanséjums (6,2 % vs. nepiecieSamie 8-9 % IKP).

e Augsti OOP maksajumi (37 % no kopéjiem veselibas izdevumiem vs 15 % ES).

e Neefektiva resursu izlietoSana (terciara apripe parak darga).

e Nav efektiva veselibas aprupes finanséSanas modela (darbs pastaviga krizes rezima).

Cilvekresursu riski:

e Arstuun masu noveco$anas (vidéjais vecums: 52 gadi arstiem, 50 masam).
¢ NepietiekoSa jauno specialistu sagatavo$ana (50-60 jauni arsti/gada vs. nepiecieSamie 150).
e  Emigracija (algas Latvija 3-5x zemakas neka Vacija, Zviedrija).
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UzticeSanas riski:

Zema uzticiba veselibas sistémai (tikai 35 % uzticas).
"AplokSnu medicina" joprojam izplatita (20-30 % pacientu).
Negativa pieredze ar rindam, attieksmi.

Izpildes kapacitates riski:

Léna administrativa reforma (20+ gadi runa par primaras aprupes reformu).
Gratibas istenot e-veselibas risinajumus (fragmentétas sistémas).
Regionala infrastruktira novecojusi (70 % slimnicu ékas >50 gadi vecas).

STRATEGISKAS IZVELES UN DILEMMAS

DILEMMA 1: Publiska finanséjuma bazes palielinasana (lidz 9% IKP) vs privata lidzfinanséjuma
modelu attistiba

lzvéle A: Universala, bezmaksas veselibas apripe (Beveridge modelis).

Plusi: Vienlidziga pieejamiba; zemi OOP; socialais taisnigums.

Minusi: Augsts valsts finanséjums (9-10 % IKP); rindas; ierobezota izvéle.

Ko upuréjam: BudZeta elastibu; atru piekluvi (ja nav papildu maksas opcijas).

Ka mazinat blaknes: Efektivitate (HTA, digitalizacija); publisko-privata partneriba noteiktos
pakalpojumos; prioritizacija (mediciniski nepiecieSamais pirmais), adekvatas kvotas, likmes.

lzvéle B: Jaukts modelis (valsts baze + privata papildus).

Plusi: Elastigaks; mazaks valsts budZeta spiediens; izvéle pacientiem.

Minusi: Nevienlidziba (bagatie pérk labaku apripi); 2 limenu sistéma; augsti OOP.

Ko upuréjam: Vienlidzibu; socialo taisnigumu.

Ka mazinat blaknes: Stiprs valsts "bazes" pakalpojums (70-80 % vajadzibu); cenu regulacija
privataja sektora; apdroSinaSanas pieejamiba, adekvats finanséjums specialistiem, kas
sadarbojas ar NVD.

DILEMMA 2: Profilaksé un dzivesveida veicinaSana balstita pieeja vs uz arstéSanu centréta veselibas

sistema

lzvéle A: Uzsvars uz individa atbildibu (veseligs dzivesveids, profilakse).
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Plusi: Samazina hronisko slimibu slogu; zemakas izmaksas ilgtermina; veicina proaktivu
attieksmi.

Minusi: Risks "vainot upuri" (ne visi var kontrolét veselibu); nevienlidziba (bagatie var atlauties
veseligak dzivot, veseligak ést).
Ko upuréjam: Solidaritati ar tiem, kam veselibas problémas nav "vinu vaina".
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e Kamazinat blaknes: Profilakse pieejama visiem (bezmaksas); nav diskriminacijas aprupé;
socialais atbalsts nelabvéliga situacija esoSajiem.

Izvéle B: Valsts atbildiba aprupét visus neatkarigi no dzivesveida.

° Plusi: Solidaritate; socialais taisnigums; nav morala sprieduma.

e  Minusi: Augstakas izmaksas (arsté ari "paSraditas" slimibas); mazaka motivacija uzturét
veselibu.

e Ko upurejam: lespgju motivét cilvékus ripéties par veselibu; dalu resursu (téré uz novérSamam
slimibam).

e Kamazinat blaknes: Profilakses kampanas; veseliga dzivesveida veicinaSana (ne sodiSana).

DILEMMA 3: Veseligi nodzivoto gadu skaits vs. veltiga arstéSana un dzivibas uzturéSana
Izvele A: Fokuss uz "veseligi nodzivotiem gadiem" un dzives kvalitati.

e  Plusi: Resursi profilaksei un rehabilitacijai; mazak cieSanu; cilvéka ciena.

° Minusi: Grati lemumi par "lidzigu arstéSanu"; étiskas dilemmas; risks diskriminét
vecakos/invaliditati.

e Ko upurgjam: Dalu no "dzivibas uzturéSanas par katru cenu" principa.

e Kamazinat blaknes: Skaidri kriteriji (mediciniski, ne ekonomiski); individuala pieeja; paliativa
aprupe ka alternativa.

Izvéle B: Maksimala dzivibas uzturéSana neatkarigi no kvalitates.

e  Plusi: Neviens netiek "pamests”; religiskas/etiskas vertibas; visi arstéti vienlidzigi.

e  Minusi: Loti augstas izmaksas; resursi, kas varétu palidzét daudziem, tiek téréti vienam;
cieSanas pacientiem.

e Ko upurejam: Resursu efektivitati; pacientu dzives kvalitati (ilgi, bet ar cieSanam).

o Kamazinat blaknes: Paliativa aprupe; sapju vadiba; pacienta griba (advance directives).

GRUTA PATIESIBA

6 % IKP veselibai ir nepietiekami, lai nodroSinatu ES vidéjam limenim atbilstoSu veselibas aprupi. Latvija
var izvéléties:

1. Palielinat finanséjumu lidz 8-9 % IKP - nepiecieSami ~300-400 milj. EUR/gada papildus, kas
nozimé nodoklu celSanu vai citu izdevumu samazinasanu.

2. Pienemt zemaku pakalpojumu kvalitati/pieejamibu - rindas, ierobezots valsts apmaksatu
pakalpojumu klasts, personala deficits.

3. Palielinat OOP maksajumus - pacienti maksa vairak, bet tas palielina nevienlidzibu un var novest
pie "katastrofaliem" izdevumiem.
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Nav iespéjams vienlaikus: biit ar zemu finanséjumu + augstu kvalitati + bezmaksas +isam rindam.
Kaut kas jaupuré. Politiska izvéle ir: kas tiek upuréts?

MERKIS 2050

Paaugstinat vidéjo paredzamo muZza ilgumu, palielinat veseligi nodzivoto gadu skaitu, samazinat
iedzivotaju ar ilgstoSiem veselibas ierobezojumiem ipatsvaru, tuvojoties ES vidéjiem raditajiem.

STRATEGISKIE UZDEVUMI

1. (2025-2035): Palielinat un reformét veselibas finanséjumu

Pakapeniski celSana: +0,3 % IKP/gada lidz 2035 (2025: 6,5 %, 2030: 7,5 %, 2035: 8 %, 2050:
9 %).

leviest obligato veselibas apdroSinasanu (péc Vacijas/Niderlandes modela) (2028-2032).
Samazinat OOP maksajumus lidz 20 % (baze: 37 %) (2025-2040).

2. 2025-2040): Pariet uz profilaksé balstitu veselibas aprapes modeli

leviest vai paplaSinat valsts apmaksatas profilakses programmas (vézis, sirds, diabéts, gariga
veseliba) (2026-2030).

Attistit "veseliga novecoSana" programmu (fiziskas aktivitates, uzturs, sociala iesaiste) (2028-
2035).

Izveidot veselibas veicinasanas centrus visos novados (2027-2035).
leviest skolu veselibas programmu (fiziska audzinasana, uzturs, gariga veseliba) (2026-2030).

3. (2025-2035): Reformét primaro aprupi

Stiprinat gimenes arstu lomu: paplaSinatas funkcijas, vairak resursu, komandu darbs (2026~
2030).

leviest "gimenes veselibas komandas": arsts + masa + socialais darbinieks + fizioterapeits
(2028-2035).

Digitalizet primaro aprapi: e-pieraksts, e-receptes, telemedicina (2026-2030).
Palielinat gimenes arstu atalgojumu par 50 % (2026-2030).

4. (2025-2040): Samazinat novér§amo mirstibu un hronisko slimibu slogu
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Nacionalas programmas: sirds veseliba, vézis, diabéts, elpceli, gariga veseliba (2026-2035).
Agrina atklasana: skriningi (kruts vézis, zarnu vézis, priekSdziedzera vézis) (2026-2035).

SmékeSanas/alkohola samazinaSana: akcizes celSana, reklamas aizliegums, atbalsts
atmeSanai (2025-2030).
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e  Fizisku aktivitasu veicinaSana un atbalsts: infrastruktura (velocelini, parki), skolu sports, tautas

sports, citas fiziskas aktivitates (2026-2040).

5. (2027-2040): Attistit garigas veselibas pakalpojumus

e lzveidot garigas veselibas centrus visos regionos (15 centri) (2028-2035).

e |eviest skolu psihologu katra skola (2027-2032).

e  Attistit krizu intervences dienestus (24/7 talrunis, mobilas komandas) (2027-2030).
e  Samazinat stigmu: kampanas, izglitiba, slavenibu iesaiste (2026-2050).

6. (2025-2040): Palielinat veselibas aprupes personala skaitu un kvalitati

e  Dubultot arstu sagatavoSanu: 150 jauni arsti/gada (baze: 60) (2026-2030).
e  TriskarSot masu sagatavoSanu: 600 jaunas masas/gada (baze: 200) (2026-2030).
e  Paaugstinat atalgojumu: arsti +30 %, masas +50 % (2026-2030).

e  Studiju ligumi ar "atpakalmaksas" nosacijumu: strada Latvija 5 gadus vai atmaksa (2026-

2030).
e  Atgriezt emigréjuSos: finansials atbalsts, kvalifikacijas atziSana (2027-2032).

7. (2027-2040): Attistit telemedicinu un digitalo veselibu

o E-veselibas platforma: vienota pacientu karte, e-receptes, e-pieraksts, rezultati online (2027-

2032).

e Telemedicinas pakalpojumi: konsultacijas video, attalinata monitoringa (2028-2035).

e Mldiagnostika: rentgena/MRI analize, riska novértéSana (2030-2040).
o  Personalizéta medicina: genomika, mérktieciga terapija (2032-2040).

8. (2028-2040): 1zveidot hospiss un paliativas aprupes sistemu

e 10 stacionari hospisi (pa 1 katra planoSanas regiona) (2028-2035).

e Majas hospiss: mobilas komandas, aprikojums, apmaciba gimeném (2028-2035).
e  Paliativas aprupes apmaciba visiem arstiem/masam (2028-2032).

e  Sapjuvadiba: pieejami narkotiskie analgétiki, specialisti (2028-2035).

9. (2025-2035): Optimizét veselibas infrastruktiras tiklu regionos

e  Slegt neefektivas mazas slimnicas, stiprinat lielakas (konsolidacija) (2026-2032).

e lzveidot 6 regionalas slimnicas (Riga, Liepaja, Daugavpils, Jelgava, Ventspils, Rézekne) (2026-

2035).
e Modernizét ékas un aprikojumu: renovacija, jauna tehnika (2025-2040).
e  Attistit atras palidzibas sistému: 15 min urbani, 30 min regioni (2026-2035).
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10.(2026-2035): leviest veselibas tehnologiju novértéSanu (HTA)

e lzveidot HTA agentlru (péc UK NICE modela) (2027-2028).

e Noveértét jaunas tehnologijas/medikamentus pirms ieklauSanas valsts apmaksataja groza
(2028-2035).

e  Prioritizét efektivakas intervences (izmaksu efektivitates analize) (2028-2050).
o  Deprioritizét neefektivas (vai zemaka prioritate) (2030-2050).

POLITIKAS INSTRUMENTI UN REKOMENDACIJAS

A. Finansialie instrumenti

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

+0,3 % IKP/gada no valsts budZeta (2025: 6,5 % / +50
milj. EUR; 2030: 7,5 % / +200 milj. EUR; 2035: 8,0 % /

Eﬂﬁzznu';kz ‘c'zfg'nt;as 1,6 +350 milj. EUR; 2050: 9,0 % / +600 milj. EUR). 6,2% IKP : 2;)'(255';3?;)
! Finanséjuma avots: PVN +1 % vai Ipass veselibas pakap
nodoklis
Modelis péc Vacijas/Niderlandes: darba némeji 5 %
N ~ (darba devéjs) + 2 % (darbinieks); paSnodarbinatie 7 R
O EEREEAEE 1 %; bezdarbnieki, barni, pensionari - valsts sedz. Nav obligatas 2028-2032
apdros$inasana P, ) N apdrosinasanas
Konkurence starp apdroSinatajiem ar vienotu bazes
paketi

Maksimalais gada maksajums: 500 EUR/personai
OOP maksajumu (péc tam valsts sedz 100 %); sociali mazaizsargatie:
samazinasana 200 EUR/gada; bérni, grutnieces: 0 EUR. Merkis: OOP
20 % lidz 2040

Nav limita; OOP 37 % 2028-2032

B. Pakalpojumu instrumenti

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

Véza skriningi (krats, zarnu, dzemdes kakla); sirds

veselibas parbaudes (40+); diabéta glikozes tests Fragmentétas
(45+); garigas veselibas PHQ-9 skrinings pie g§imenes programmas
arsta. BudZets: 15 milj. EUR/gada

Profilakses programmas 2,4 2026-2030

Komanda: gimenes arsts + masa + socialais
Gimenes veselibas darbinieks + fizioterapeits (+ psihologs). Vismaz 1
komandas komanda uz 5000 iedzivotajiem katra novada.
BudZets: 50 milj. EUR/gada

Tikai g§imenes arsts 2028-2035

15 centri (2-3 katra plano$anas regiona): ambulatora
apripe, dienas stacionars, krizu intervence,
rehabilitacija. Pieejams bez nosatijuma. Budzets: 20
milj. EUR/gada

Garigas veselibas centri 5 Fragmentéta sistema 2028-2035

Video konsultacijas; attalinata monitoringa
(asinsspiediens, cukurs, EKG) ar automatisku
Telemedicinas pakalpojumi 7 bridinajumu; e-receptes, e-nosutijumi, rezultati lerobezots 2028-2035
online. BudZets: 10 milj. EUR (infrastruktdra) + 3 milj.
EUR/gada

10 stacionari hospisi (100-150 vietas); majas hospiss
Hospiss un palliativa ar mobilam komandam 24/7; pieejami narkotiskie
aprupe analgetiki. BudZets: 25 milj. EUR (celtnieciba) + 8 milj.
EUR/gada

2 stacionari hospisi 2028-2035
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C. Regulativie instrumenti

Nosaukums

Uzdevumi

Instruments Baze (2025)

levieSana

Tabakas/alkohola akcizes
celSana

Studiju ligumi ar
atpakalmaksas nosacijumu

Veselibas tehnologiju
novértéSana (HTA)

Primaras aprupes funkciju
paplasinasana

10

D. Infrastruktiras instrumenti

Nosaukums

Uzdevumi

Tabakas akcize +10 %/gada (mérkis: smékésana 15
%); alkohola akcize +5 %/gada (mérkis: 9 L/capita).
Reklamas aizliegums. Fiskalais ieguvums: +30 milj.
EUR/gada

Pasreizéja akcize

Valsts apmaksa medicinas/masu studijas.
Absolventam jastrada Latvija 5 gadus (deficita

specialitatés - regionos). Neatbilstibas gadijuma Nav
atmaksa: 50 000-100 000 EUR
HTA agentira (péc UK NICE modela): noverté
efektivitati, drosibu, cost-effectiveness.
Nav HTA

Rekomendacija par ieklauSanu valsts apmaksataja
groza. Lémums saisto$s NVD

Gimenes arstiem: plasaka preskripcija, vairak
izmekléjumu, hronisko slimibu vadiba. Mérkis: -30 %
nosatijumu pie specialistiem. Papildus sertifikacijas
apmaciba

lerobeZotas funkcijas

Instruments Baze (2025)

2026-2030

2026-2028

2027-2028

2026-2030

levieSana

Regionalo slimnicu
modernizacija

E-veselibas platforma

Garigas veselibas centru
celtnieciba

E. Cilvékresursu instrumenti

Nosaukums

Uzdevumi

6 regionalas slimnicas: renovacija, jauns aprikojums.
Slegt 10-15 mazas neefektivas slimnicas (parvérst
par veselibas centriem). Investicijas: 500 milj. EUR

Fragmentéts, novecojis
tikls

Vienota pacientu karte; e-receptes, e-nosatijumi, e-
rezultati; pacienta pieeja online. Budzets: 30 milj. EUR Fragmentétas sistémas
(izstrade) + 5 milj. EUR/gada

15 jauni centri (2000-3000 m” katrs): ambulatora
apripe, dienas stacionars, krizu intervence. BudZets: Nav
45 milj. EUR

Instruments Baze (2025)

2026-2035

2027-2032

2028-2035

levieSana

Arstu/masu sagatavoSanas
palielinasana

Atalgojuma paaugstinasana

Medicina: 150 jauni arsti/gada; masas: 600/gada.
Valsts finansétas vietas: 100 % arstiem, 80 % masam. 60 arsti, 200 masas/gada
BudZets: +15 milj. EUR/gada

Arsti: +30 % (no 2500 uz 3250 EUR neto); masas: +50
% (no 1200 uz 1800 EUR neto); deficita specialitates: Pasreizéjas algas
+50 %. BudZets: +120 milj. EUR/gada
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F. Komunikacijas un izglitibas instrumenti

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

Nacionalas kampanas: fiziska aktivitate, uzturs,
Veseliga dzivesveida 24 atteik§anas no kaitigiem ieradumiem. Skolu
kampanas ’ programmas. Slavenibu iesaiste. Padvaldibu iesaiste.
Budzets: 3 milj. EUR/gada

Fragmentétas aktivitates 2026-2050

Kampana "Gariga veseliba ir veseliba" (péc UK "Time

CEITES U B SIES 5 to Change" modela); slavenibu stasti; skolu Augsta stigma 2026-2040

mazinasana programma. Budzets: 2 milj. EUR/gada

Pacienta tiesibu un Izglitibas materiali; online portals par slimibam,

veselibas pratibas 1,2 tiesibam; "pacienta advokatu" (ombuds) funkcija. Zema veselibas pratiba 2026-2030
veicinasana BudZets: 1 milj. EUR/gada

LABAS PRAKSES AKTIVITATES

UK National Health Service (NHS) - universala pieejamiba

Universals, bezmaksas veselibas apripes modelis, ar atsevisSkiem iznémumiem, tiek finanséts no valsts
nodoklu ienémumiem. Sistémas galvena uzmaniba tiek versta uz primaras aprupes un profilakses
nodroSinasanu. Veselibas tehnologiju novértéSanas (HTA) sistéma, pieméram, NICE Apvienotaja
Karaliste, tiek izmantota efektivitates izvertéSanai. Prakse pierada, ka universala veselibas apripes
sistéma var nodroS$inat augstu kvalitati, ja tai pieSkirts pietiekams finanséjums. Latvijas apstaklos pilniba
bezmaksas veselibas aprupes modele nav finansiali realizéjams, ka tas ir Apvienotaja Karalisté. Tadél
nepiecieSams ieviest mérenus pacientu lidzmaksajumus (OOP), vienlaikus nosakot maksimalo summas
ierobezojumu, lai pasargatu iedzivotajus no parmeérigas finansialas slodzes. Veselibas tehnologiju
novértéSanas sistémas ievieSana Latvija btu javeic pakapeniski, nemot véra valsts ekonomiskas
iespéjas un veselibas nozares kapacitati.

Niderlandes obligata apdroSinasana

Visiem valsts iedzivotajiem tiek noteikta obligata veselibas apdroSinasana, kuru nodroSina privatie
apdroSinasanas uznémumi, kas atrodas stingras valsts uzraudzibas un regulacijas ietvaros.
ApdroSinataju savstarpéja konkurence tiek veicinata, tomer visiem apdroSinatajiem tiek garantéta
vienada bazes pakete. Pacientu tieSie maksajumi (OOP) tiek saglabati zema limeni, neparsniedzot 385
EUR gada. Sistémas finanséjums tiek nodroSinats gan no iedzivotaju iemaksam, gan no valsts
subsidijam. Sada pieeja apvieno universalu veselibas apriipes pieejamibu ar tirgus efektivitati, zemu
pacientu finansialo slogu un ilgtspé&jigu finanséjuma modeli. Latvijas apstaklos Sis sistemas ievieSanai
nepiecieSama ipasi stingra regulacija, valsts kontrole par nodroSinato bazes paketi, ka ari mérkétas
subsidijas sociali mazak aizsargatam iedzivotaju grupam.
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Somijas primaras aprupes modelis

Somijas modelis nodroSina veselibas centrus katra kopiena, kuros darbojas multidisciplinaras
komandas - gimenes arsti, medicinas masas un socialie darbinieki. Sads komandu darbs ipasi akcenté
profilakses pasakumu istenoSanu, savukart telemedicinas risinajumi tiek plasi izmantoti, lai uzlabotu
piekluvi veselibas pakalpojumiem un veicinatu efektivu resursu izmantoSanu. Pieredze liecina, ka
spéciga primara aprlpe bitiski samazina nepiecieSamibu péc dargas stacionaras arstéSanas, turklat
multidisciplinaras komandas nodroSina augstaku efektivitati un labaku pacientu apripi. Latvijas
konteksta, nemot véera relativi zemo iedzivotaju blivumu, bitiska loma japieSkir telemedicinas attistibai
un gimenes arstu skaita palielinasanai, lai primara apripe bltu pieejama visos regionos.

Zviedrijas garigas veselibas modelis

Garigas veselibas aprupe tiek pilniba integréta primaras veselibas apripes sistéma, nodroSinot
pakalpojumu pieejamibu bez nepiecieSamibas péc iepriek§éja specialista nositijuma. Nepartrauktu
psihologisko atbalstu nodroSina krizu intervences dienesti, kas pieejami 24 stundas diennakti, septinas
dienas nedéla. Visas izglitibas iestades tiek nodroSinata skolu psihologu klatbitne, tadejadi veicinot
agrinu psihologisko problému identificé$anu un atbalstu skoléniem. Sads modelis rezult&jas zemaka
pasnavibu limeni un augsta pakalpojumu pieejamiba iedzivotajiem. Prakse rada, ka pilnvertiga garigas
veselibas integracija primaraja aprupé, nevis atseviSkas psihiatrijas nozares izdaliSana, ka ari skolu
psihologu pieejamiba ir butiski faktori efektivas garigas veselibas politikas isteno$ana. Latvijas situacija,
nemot véra sabiedriba valdoSo augsto stigmatizaciju attieciba uz garigas veselibas jautajumiem,
nepiecieSamas intensivakas informativas kampanas, ka ari ieteicams uzsakt ar pilotprojektiem lielakajas
pilsétas, pieméram, Riga un Liepaja.

Danijas hospiss modelis

Attistita hospiss un paliativas aprapes sistéma ietver gan stacionaros, gan majas aprupes pakalpojumus,
nodroSinot, ka 85 % mirstoSo pacientu sanem paliativo apripi. Sistémas galvena uzmaniba ir vérsta uz
efektivu sapju kontroli un dzives kvalitates uzlaboSanu, ka ari visaptvero$a atbalsta sniegSanu pacienta
gimenei. Pieredze liecina, ka hospiss pakalpojumu pieejamiba batiski samazina cieSanas un uzlabo
dzives kvalitati pedéjos dzives ménesos, turklat $i pieeja ir izmaksu zina efektivaka, salidzinot ar
intensivas terapijas izmaksam. Latvijas apstaklos ieteicams sakt ar stacionaru hospisu izveidi tajas
teritorijas, kur Sadi pakalpojumi vél nav pieejami, un pakapeniski attistit ari majas hospisa aprupes
iespéjas.
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IESPEJOTAJI (ENABLERS)

Galvenie pasakumi

Merkraditaji Periods

Finanséjums

Dati un
monitorings

Cilvekresursi

Parvaldibas
modelis

Starptautiskas
programmas

Infrastruktdra

Sabiedribas
atbalsts un
komunikacija

Juridiskais

ietvars

Tehnologijas

Partneribas

118

Pakapeniska cel$ana lidz 9 % IKP; struktlras
parveido$ana (primara apripe 25 %, profilakse 10 %,
gariga veseliba 8 %); avoti: budzets 60 %, obligata
apdrosinasana 30 %, ES fondi 10 %

E-veselibas platforma ar reallaika datiem; Valsts
Veselibas Statistikas registrs; regularas pacientu un
veselibas aprlpes specialistu aptaujas; HTA agenturas
analizes

Dubultot arstu/masu sagatavosanu; atalgojums +30-50
%; atgriezt 200-300 emigréjusos; apmacit 1000+
specialistus jaunas jomas

Centralizéta plano3ana (VM), decentralizéta izpilde; NVD
ka vienots pircéjs; HTA agentira; pacientu padomes

ES Kohézijas fondi (400 milj. EUR); EU4Health
apmacibas; WHO sadarbiba profilaksé; Eiropas
Referencu tikli retam slimibam

6 modernizetas regionalas slimnicas; 15 garigas
veselibas centri; 10 stacionari hospisi; e-veselibas un
telemedicinas infrastruktara

Caurspidiga komunikacija par sistémas izaicinajumiem;
pozitivas veseliga dzivesveida kampanas; pacientu
organizaciju iesaiste; medicinas personala cienas
atjaunosana

"Veselibas aprupes likums" (konsolidéts); "Obligatas
veselibas apdrosinasanas likums"; "Pacientu tiesibu
likums" (stiprinats); profesionalie standarti (atjauninati)

E-veseliba (vienota pacientu karte); telemedicina; Ml
diagnostika (rentgena/MRI analize); genomika
(personalizéta medicina); wearables (preventivais
monitorings), elektroniskie viziSu atgadinajumi, vienota
pacienta informacija IT sistemas, informacijas apmaina
starp pakalpojumu sniedzéjiem, t. sk. nosatijumu
izsekoSana

Darba devéji (darbavietu veselibas programmas);
universitates (pétnieciba, inovacijas); NVO (advokacija,
atbalsta grupas); privatais sektors (PPP diagnostika,
rehabilitacija); pasvaldibas (infrastruktiira)

9 % IKP; primara aprape no 15 % uz 25 %;

profilakse no 3 % uz 10 % 2025-2050

P}lnyertlga e-Ye_sellbas platforma; HTA 2027-2035

sistema darbiba

4,5 a_rs?l,. 9,0 m_?s‘as. uz 1000 iedz.; 1000+ 2026-2035

apmaciti specialisti

Darbojas HTA, NVD monopsons, pacientu 2026-2035

padomes

400 milj. EUR apguti; ERN integracija 2027-2035

Visi objekti ekspluatacija 2026-2040

Uzticiba veselibas sistémai 260 % (baze: 35 2025-2050

%)

Visi likumi pienemti un spéka 2026-2029
i ika =23 jomas; icina =309

MI d|agr]o§.t|ka >3 jomas; telemedicina 230 % 2027-2040

konsultaciju

PPP projekti 210; visi novadi ar veselibas 2025-2050

veicinaSanas partneriem
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SABIEDRIBAS VESELIBAS UZLABOSANAS KPI 2050

Bazes vertiba

Raditajs (2024-2025)

Merkis 2030 Mérkis 2040 Mérkis 2050 Datu avots Biezums

52,7 gadi Eurostat, CSP

Veseligi nodzivotie gadi (HLY) (2023) 57 gadi 62 gadi 67 gadi Veselibas Ik pa 2 gadiem
apsekojums
Zi?j’;g(i‘ijr' 82 gadi (vir.
Paredzamais miza ilgums 71 3J_ sie\; 78 gadi 80 gadi 78,8; siev. CSP, Eurostat Gada
81,1) i
VM
_— N Arstniecibas
Arsti uz 1000 iedzivotajiem 3,3(2024) 3,8 4,2 4,5 Gada
personu
registrs
VM
Masas uz 1000 iedzivotajiem 4,5(2024) 6.0 7.5 9,0 Arstniecibas Gada
personu
registrs
Primaras aprupes pieejamiba - Nav mérits 85 % (<15 o o GIS analize .
urbani sistematiski min) 90% 95 % (VM+VARAM) KPa2gadiem
Primaras aprupes pieejamiba - Nav mérits 75 % (<30 o o GIS analize .
regioni sistematiski min) 85% 90% (VM +VARAM) KPa2egadiem
Priekslaiciga mirstiba (uz 100 280 (2023) 250 210 170 CSP, Eurostat Gada
000 iedz.)
Pacientu lidzmaksajumi (% no
kopéjiem veselibas 37 % (2024) 30% 25% 20% OECD Health Gada
. X Statistics
izdevumiem)
Subjektivais veselibas stavokla g ¢, 55 60 % 70 % 75% Eurostat Gada

vertéjums (labs vai loti labs)

Lai nodroSinatu veselibas aprapes pakalpojumu kvalitates un efektivitates uzlaboSanu, iesp&jami
papildu monitoringa raditaji - pacientu apmierinatiba ar sniegtajiem pakalpojumiem (mérkis: vismaz
75 % pacientu atzist sevi par apmierinatiem); Rindu ilgums pie specialistiem (meérkis: videji mazak neka
30 dienas); Garigas veselibas pakalpojumu pieejamiba (mérkis: konsultacijas pieejamas mazak neka
15 dienu laika); Skriningu parklajuma apjoms (merkis: vairak neka 70 % iedzivotaju piedalas skrininga
programmas). So raditaju sasniegdana veicinas veselibas apriipes sistémas caurspidigumu, efektivitati
un ilgtspéjigu attistibu, ka ari uzlabos sabiedribas veselibas raditajus ilgtermina.

SASAISTE AR ILGTERMINA IZAUGSMES SCENARIJIEM UN STARPSEKTORU
ATKARIBAM

Mérka scenarijs (reformas + finanséjums):

e  Finanséjums: 9 % IKP.
o Veseligi nodzivotie gadi: 67.
. Personals: 4,5 arsti, 9,0 masas.

e Sekas: Pieejama, kvalitativa veselibas aprupe; sabiedribas veseliba uzlabojas; ekonomiska
produktivitate pieaug.

letvars Latvijas ilgtermina plano$anai “Latvija 2050” 119



Bazes scenarijs (mérens pieaugums, bez reformam):

e  Finanséjums: 6,5 % IKP (2050).
e  Veseligi nodzivotie gadi: 55 (2050).
e  Personals: deficits turpinas.

e Sekas: Sistéma parslogota; rindas palielinas; emigracija turpinas; sabiedribas veseliba
pasliktinas.

Pesimistiskais scenarijs (krize, samazina finanséjumu):

e Finanséjums: 5,5 % IKP (2050).
e  Veseligi nodzivotie gadi: 50 (2050).
e  Personals: masveida emigracija.

e Sekas: Sistema sabrik; rindas 12+ ménesi; sabiedribas veseliba dramatiski pasliktinas;
iedzivotaji dodas arstéties arzemes.

Starpsektoru sakaribas

Veseliba & Demografija:

e Veselibas uzlabojumi (ipasi virieSiem) palielina paredzamo miZa ilgumu > mazaka demografiska slodze (ilgaks darbaspéjigais periods)
e Sabiedribas novecoSanas palielina veselibas izdevumus par 1-1,5 % IKP lidz 2050
e Veseligi nodzivotie gadi ietekmé "aktivas novecoSanas" potencialu

Veseliba © Ekonomika:

e Veselaka sabiedriba = augstaka produktivitate (+1 veseligs gads = +0,5 % IKP/gada)

e Priekslaicigas mirstibas samazinaSana = ekonomiskais ieguvums ~500 milj. EUR/gada
e Veselibas izdevumi ir ari "investicija" (ne tikai "izmaksas")

e "Veselibas turisms" var bt ekonomiska iesp€ja (piesaistit pacientus no citam valstim)

Veseliba © lzglitiba:

e Veseligi bérni macas labak > augstaki izglitibas rezultati
e (Gariga veseliba skolas » mazaka atbiruma, augstaka labklajiba
e Veselibas pratiba jamaca skolas (profilakse)

Veseliba € Sociala saliedétiba:

e Vienlidziga piekluve veselibas aprupei > sociala taisniguma sajuta
e  Augsti OOP maksajumi - nevienlidziba, sociala spriedze

e "AplokSnu medicina" > korupcijas sajuta, zema uzticiba

Veseliba © DroSiba:

e Pandémiju gataviba > nacionala droSiba (Covid-19 pieradija)
e Veselibas personals ir "kritiska infrastruktlra" (aizsargat no emigracijas)
e (Gariga veseliba > samazinata vardarbiba, augstaka sabiedribas noturiba

Veseligi nodzivotie gadi, ilgaks paredzamais muza ilgums, priekSlaicigas mirstibas samazinajums un
veselibas apripes personala nodroSinajums ES vidéja limeni prasa ilgtermina politisko gribu,
konsekventu finanséjuma pieaugumu un sabiedribas iesaisti - tacu ieguvums ir ne tikai labaka veseliba,
bet ari augstaka ekonomiska produktivitate, mazaka demografiska slodze un stipraka sociala saliedétiba.
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5.2.4. Izglitibas sistemas pilnveide

TVERUMS UN DEFINICIJAS

Si sadala aptver Latvijas izglitibas sistémas attistibu lidz 2050. gadam visos limenos: pirmsskolas,
pamatizglitiba, vidéja izglitiba (visparéja un profesionala), augstaka izglitiba un pieauguso izglitiba
(mazizglitiba). Izglitiba ir cilvekkapitala pamats un valsts ilgtermina konkurétspéjas atslega.

GALVENIE JEDZIENI
PISA - OECD starptautiskais 15 gadigo skolénu novertéjums (lasitprasme, matematika, dabaszinatnes).

STEM - Science, Technology, Engineering, Mathematics (zinatne, tehnologijas, inZenierzinatnes,
matematika).

Muzizglitiba - izglitiba visa muza garuma (lifelong learning).
Funkcionala pratiba - spéja pielietot zinaSanas realas situacijas.

Agrina skolas pamesSana - izglitibas partraukSana pirms vidusskolas beigSanas.

GLOBALAS TENDENCES LIDZ 2050

Digitalizacija un tehnologiju integracija. Strauji mainigs darba tirgus prasa nepartrauktu izglitibas satura
pielagoSanu. Izglitibas sistemam janodroSina elastigs macibu saturs un digitalo prasmju apguve visos
limenos, sagatavojot cilvekus darbam, kas vél nepastav. (OECD Education 2030 Framework)

Maksligais intelekts transformé izglitibu. Ml klast par instrumentu, kas fundamentali maina macibu
saturu, vértéSanas metodes un didaktiku. Personalizéta maciSanas, kur Ml darbojas ka "personigais
skolotajs" katram skolénam, kllst par realitati, tacu prasa pedagogu apmacibu un étisku ietvaru.
(UNESCO Al in Education Report, 2023)

Izglitibas personalizacija. Notiek pareja no universalas pieejas ("viens izmérs der visiem") uz
individualam macibu trajektorijam, kuras nodroSina adaptivas Ml platformas. Tas lauj katram
izglitojamajam macities sava tempa un stila. (McKinsey Future of Learning, 2023)

Pieprasijums péc augstakas izglitibas pieaug. Zemas kvalifikacijas darbavietu skaits globali samazinas
automatizacijas un Ml ietekmé. Augstakas izglitibas absolventu ipatsvars kllst par valstu konkurétspejas
priekSnosacijumu. (OECD Skills Outlook, 2023)

Muzizglitiba klast par normu. Prognozes liecina, ka cilveki dzives laika mainis profesiju 5-7 reizes.
Tradicionalais modelis "vispirms macies, tad strada" kllst novecojis, un izglitibas sistémai janodrosina
nepartrauktas parkvalifikacijas iesp€&jas visa muiza garuma. (World Economic Forum Future of Jobs
Report, 2023)

STEM un digitalas prasmes klist kritiski svarigas. Tehnologiska transformacija rada pieaugoSu
pieprasijumu péc STEM specialistiem. Valstis, kas nespé&j sagatavot pietiekamu skaitu STEM absolventu,
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riské zaudét konkurétspéju augsto tehnologiju nozares. (European Commission Digital Skills Gap
Analysis, 2023)

Dezinformacijas, populisma un citu apdraudéjumu konteksta pieaug ari caurviju prasmju nozime (piem.,
medijpratiba, pilsoniskas prasmes, radoSums, uznémeéjdarbibas prasmes utml.)Izglitibas un darba tirgus
sasaiste. Globali pieaug izpratne, ka izglitibas sistémai jabut cieSi saistitai ar darba deveju vajadzibam.
Duala izglitiba, prakses un darba vidé balstita maciSanas kllst par kvalitates standartu profesionalaja
izglitiba. (CEDEFOP Skills Forecast, 2023)

AREJIE RISKI

"Smadzenu aizpliSana"/talantu mobilitate uz augstak apmaksatiem tirgiem varétu turpinat izstiknét
labakos absolventus (ipaSi STEM).

Strauja prasmju novecoS$anas varétu nozimét, ka izglitibas saturs noveco atrak neka to atjaunina
(tehnologiju atrums).

Cilveki ar nepietiekamam zinaSanam un zemam socialajam prasmém varétu palikt "aiz borta" digitalaja
ekonomika - plaisa starp uzvarétajiem un zaudétajiem.

Vispargjas izglitibas limena pazeminaSanas (PISA rezultatu kritums pasaulé) varétu ietekmét ari Latviju,
ja neseko lidzi tendencém.

Universitasu konkurences pieaugums globali varétu apdraudét Latvijas universitasu spéju piesaistit
studentus un finanséjumu.

Ml "aizstaj" skolotajus risks - ja parak liels uzsvars uz tehnologijam, var zaudét cilvécisko elementu
(mentorings, empatija).

LATVIJAS TENDENCES

Vispargjas izglitibas kvalitates pasliktinasanas. Centralizéto eksamenu vidéjie rezultati laikposma no
2015. lidz 2023. gadam ir krituSies: matematika par 8 %, latvieSu valoda par 5 %. Vienlaikus PISA
rezultati (2022: videji 483 punkti) ir nedaudz virs ES vidgja, tacu stagné un klast arvien polarizétaki -
labako un sliktako skolénu rezultatu plaisa palielinas. (VISC CE statistika; OECD PISA 2022)

Augsts studéjoSo ipatsvars, bet fragmentéta augstaka izglitiba. Latvija 2023./24. macibu gada stude
aptuveni 65 000 studentu (3,5 % no iedzivotaju skaita) — viens no augstakajiem raditajiem ES. Latvija ir
ari lidere studéjoS$o sievieSu ipatsvara zina (60 %). Tomeér 25 augstskolas uz 1,86 miljoniem iedzivotaju
rada resursu izkliedi un kvalitates atSkiribas. (IZM statistika; Eurostat)

Zema pieauguso iesaiste muzizglitiba. 2023. gada tikai 10,7 % pieauguso (25-64 gadi) bija iesaistiti
izglitiba vai apmaciba - zemak par ES vidéjo (12,7 %) un talu no ES 2030. gada mérka (60 %). Tas
ierobezo darbaspéka spéju pielagoties mainigajam darba tirgum. (Eurostat, 2025b)

Zemas digitalas pamatprasmes. Tikai 45 % Latvijas iedzivotaju ir vismaz pamata limena digitalas
prasmes, salidzinot ar 56 % ES vidéji. Digitala plaisa apdraud gan ekonomisko konkurétspéju, gan
socialo ieklauSanu. (Eurostat Digital Skills Survey, 2023)
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Pedagogu trikums un noveco$anas. Skolotaju vidéjais vecums ir 52 gadi, docensSu - 54 gadi. Deficits
sasniedz aptuveni 500 skolotaju, ipasi STEM un valodu jomas. Pedagogu vidéjais atalgojums (aptuveni
90 % no vidgjas algas valsti) nespéj konkurét ar privato sektoru, kas kavé jaunu specialistu piesaisti. (IZM
personala statistika).

Butiska regionala nevienlidziba. Rigas skolu vidéjie centralizéto eksamenu rezultati ir par 15-20 %
augstaki neka Latgales skolas. Vienlaikus valsti joprojam darbojas aptuveni 700 skolas (uz 160 000
skoléniem), no kuram daudzas ir mazas (mazak par 50 skoléniem) un neefektivas - konsolidacijas
process kavéjas. (VISC CE dati; IZM skolu registrs)

IEKSEJIE RISKI

Institucionalie riski:

e Lenasreformas (macibu saturs, finanséjuma modelis, kvalitates novértéSana) - diskusijas
gadiem, istenoSana aizkaveéjas.

e Fragmentéta augstaka izglitiba (25 augstskolas) - resursu izkliede, zema kvalitate dazas
augstskolas.

e Vajasaikne starp izglitibu un darba tirgu - absolventi ar prasmém, kas nav pieprasitas.
¢ Nemotvéra straujo tehnologiju attistibu, gruti prognozet profesiju pieprasijumu nakotne.
e  Starptautiska konkurence (jaunieSi brauc macities uz arzemem).

Finansejuma riski:

e NepietiekoSs finanséjums (4,2 % IKP vs nepiecieSamie 5-6 %).

e lerobeZots finansejums pieauguso izglitibai (<1 % no izglitibas budzeta).

e  Augstakas izglitibas atkariba no macibu maksam (58 % studentu maksa pasi) - pieejamibas
probléma.

e  Mazas klases skolas, kuru uzturéSana prasa lielus resursus; skolu reforma saskaras ar
sabiedribas pretestibu.

Cilvekresursu riski:

e  Pedagogu novecoSanas (52 gadi vid€ji) un deficits.

e Zemas algas (pedagogiem vidéji 1400 EUR neto) - nespé&j konkurét ar privato sektoru.
e  Emigracija (ipaSi STEM jomas).

e Nepietiekams skolotaja profesijas prestizs.

Uzticeésanas riski:

e Zema uzticiba izglitibas sistémai (tikai 40 % uzticas, ka skola sagatavo dzivei).
e  Zems profesionalas izglitibas prestizs.
e Negativa attieksme pret reformam ("atkal maina, neko nedod").
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Izpildes kapacitates riski:

e Lénadigitalizacija (e-klase, e-macibas fragmentétas).
e  Gritibas ieviest jaunus macibu modelus (piem., projektiem balstita maciSanas).
e Nepietiekama infrastruktura (70 % skolu €kas >40 gadi vecas).

STRATEGISKAS IZVELES UN DILEMMAS
DILEMMA 1: Individa izvéles briviba vs valsts ilgtermina attistibas prioritates
lzvéle A: Pilniga izvéles briviba (students izvélas jebkuru specialitati).

e Plusi: Individuala autonomija; motivacija; daudzveidiba.

e Minusi: Neatbilstiba darba tirgum; parprodukcija dazas jomas (pieméram, socialas zinatnes);
deficits citas (STEM, veseliba).

e Ko upuréjam: Valsts sp€ju planot cilveékresursu vajadzibas; efektivitati.

e Kamazinat blaknes: Informét par darba tirgus vajadzibam; finansiali stimuli (stipendijas,
subsidijas) prioritarajas jomas; nevis aizliegt, bet motivét.

Izvéle B: Valsts nosaka kvotas atbilstoSi darba tirgus vajadzibam.

e Plusi: Atbilstiba darba tirgum; mazaks bezdarbs; efektiva resursu izmantoSana.
e Minusi: lerobeZota individuala izvéle; risks klidam prognozés; var nomakt radoSumu.
e Ko upuréjam: Individualo autonomiju; risku, ka talantigs cilveks netiek iek$a vélamaja joma.

e Kamazinat blaknes: Elastigas kvotas (parskata ik pa 2 gadiem); iznémumi talantigiem; iespéja
mainit specialitati.

DILEMMA 2: Pieversties talitéjai darba tirgus vajadzibu apmierinasanai vs. investét ilgtermina
izaugsmes veicinasanai

lzvéle A: Fokuss uz talitejam darba tirgus vajadzibam.

e Plusi: Atri rezultati; samazina bezdarbu; uznéméji apmierinati.

e Minusi: Istermina domasana; prasmes noveco atri; negataviba parmainam.

e Ko upuréjam: Fundamentalas zinaSanas; radoSumui; kritisko domasanu; spéju pielagoties.

e Kamazinat blaknes: Kombinét ar caurviju prasmém (kritiska domasana, problému risinaSana,
macisanas prasme).

lzvéle B: Fokuss uz fundamentalajam zinaSanam un ilgtermina prasméem.

e  Plusi: Gatavi parmainam; radoSums; inovacija; spéj pielagoties jebkuram darbam.

e Minusi: Lénaki rezultati; augstakais bezdarbs istermina; uznéméju sudzibas.

e Ko upuréjam: Talitéju darba tirgus vajadzibu apmierinasanu.

e Kamazinat blaknes: leviest prakses, dualo izglitibu; sadarbiba ar uzneémumiem; mazizglitiba.
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DILEMMA 3: Resursu koncentracija Riga (efektivitate) vs regionala pieejamiba (taisnigums)
Izvéle A: Koncentrét resursus lielakajas pilsétas (Riga, Liepaja, Daugavpils).

o Plusi: Efektivitate (mazakas izmaksas uz 1 skolénu); augstaka kvalitate; starptautiska
konkurétspéja.

e Minusi: Nevienlidziba; depopulacija regionos; sociala spriedze; "tukSie" regioni.

e Ko upuréjam: lauku dzivotspéju; vienlidzibu; dalu talantu (kas nespéj parcelties).

e Kamazinam blaknes: Attalinata maciSanas; internati; transporta kompensacija vai organizéets
transports; regionalie centri.

Izvéle B: Saglabat maksimalu pieejamibu visos regionos.

e Plusi: Vienlidziba; lauku dzivotspéja; sociala taisnigums; atbalsts katram skolenam; talantu
saglabasana vieteja limeni, latviska paSapzina.

e Minusi: Neefektivitate (augstas izmaksas uz 1 skolénu); zemaka kvalitate (mazas skolas,
ierobezotas iespéjas).

o Ko upurejam: Efektivitati; starptautisko konkuréetspéju; dalu no kvalitates.
e Ka mazinat blaknes: Digitalizacija; dalito resursu centri; mobilitate (skolotaju rotacija).

GRUTA PATIESIBA

Neskatoties uz ilgstoSam reformam izglitiba (Macibu satura reformas 2006, 2018, 2023; finanséjuma
modela mainas; kvalitates novérté3ana) - KVALITATE NEUZLABOJAS! Centralizéto eksamenu rezultati
kritas, PISA rezultati stagné, darba deveji sudzas par absolventu sagatavotibu. lemesli:

1. Reformasir "papira" limeni - tas netiek istenotas klasé (skolotaji turpina macit "pa vecam").
2. Finanséjums ir nepietiekoSs - 4,2 % IKP (vajag 5-6 %) - nesp€j piesaistit labakos pedagogus,
modernizét infrastruktaru.
3. Nav sistémiskas pieejas - katrs ministrs ievie$ savu reformu, nav péctecibas.
Vaja izpildes kontrole - nav mehanismu, ka parliecinaties, ka reformas notiek prakse.

Latvija var izvéleties turpinat "reformét" bez realam izmainam - rezultats: turpinas pasliktinasanas vai ari
radikali mainit pieeju - fokuss uz izpildi, nevis plano$anu; finanséjums; atbildiba; monitorings.

MERKIS 2050

Klat par Eiropas TOP 5 izglitibas sistému, sasniegt vismaz 530 punktu limeni PISA rezultatos lasitprasme,
matematika un dabaszinatnés, kas ir pielidzinama taddam valstim ka Singapura, Igaunija un Somija;
dubultot STEM absolventu skaitu, sekmégjot valsts konkurétspéju zinatnes, tehnologiju, inZenierijas un
matematikas nozares.
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STRATEGISKIE UZDEVUMI
1. (2025-2030): Obligata izglitiba lidz 18 gadu vecumam

e Pagarinat obligato izglitibu no 16 uz 18 gadiem (2026-2028).
e |zveidot daudzveidigas trajektorijas 16-18 gadiem (visparéja, profesionala, duala).
e Atbalsts gimeném (transporta kompensacija, bezmaksas édinasana).

2. (2025-2035): Augstakas izglitibas starptautiskas konkurétspéjas palielinasana

o Konsolidét universitates: no 25 lidz 10-12 spécigam (2026-2032).
e Palielinat zinatnes finanséjumu lidz 1,5 % IKP (baze: 0,6 %) (2025-2035).
e Piesaistit starptautiskus akademiskos liderus (100+ arzemju profesori) (2027-2035).

o |eviest akadémiskas karjeras sistemu (ka ASV) - konkurétspéjigas algas, skaidri karjeras celi
(2028-2032).

3. (2025-2040): PieaugusSo izglitibas ekosistémas izveide

e leviestizglitibas vaucerus pieaugusajiem - 1000 EUR/persona/gada valsts subsidija (2027-
2030).

e Attistit mikroapliecinajumu sistému (micro-credentials) - isi kursi ar atzitiem sertifikatiem
(2027-2032).

e lzveidot "Pieauguso izglitibas platformu" - vienots portals ar visiem kursiem, iespéja pieteikties
online (2026-2028).

e ElastdroSibas ievieSana - bezdarbniekam tiesibas uz apmacibu + ienakumu atbalsts (2028-
2032).

4. (2026-2035): Pedagogu un docétaju profesijas prestiza celSana

e Paaugstinat atalgojumu lidz 120 % no vidéjas algas (2026-2032).

e leviest skolotaju rezidentlras programmas - praktiski orientéta pedagogu sagatavoSana (2027-
2030).

e Izveidot Pedagogiskas izcilibas programmu - bonusi labakajiem pedagogiem (2028-2035).
e Samazinat administrativo slogu (digitalizacija, asistenti) (2026-2030).

5. (2026-2040): Digitalo prasmju universala integracija

e leviest Digitalo pratibu, t. sk. Ml, ka obligatu priekSmetu visas skolas (2026-2028).

e "Vienaierice uz vienu skolénu" (datori, planSetes) (2027-2032).

e Skolotaju digitalo prasmju apmaciba (100 % skolotaju ar advancétam digitalajam prasmeém)
(2026-2030).

e MIriku integracija macibas (personalizéta maciSanas, automatiska vértésana) (2028-2035).
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6. (2028-2035): "Ml skolotajs katram skolénam"

e lzveidot Ml platformu, kas personalizé macibu saturu (adaptiva macisanas), sniedz nekavejoSu
atgriezenisko saiti, identificé gratibas un iesaka intervences, atbrivo skolotaju no rutinas
(veértéSana, planosana) - pilotprojekti (2028-2030), pilna ievieSana (2030-2035).

7. (2026-2035): Izglitibas iestazu konsolidacija

e Sléegt skolas ar mazu skolénu/ klaSu skaitu (<50 skoléni vai <5 skoléni/klase) (2026-2032).
e lzveidot "resursu centrus” regionos (labs aprikojums, labakie skolotaji) (2027-2032).

e Attistit internatus/kopmitnes skoléniem no attaliem rajoniem (2027-2032).

e Transporta kompensacija (bezmaksas autobusi) (2026-2030).

8. (2025-2035): Doktora grada ieguvéju dubultoSana

e Palielinat doktoranturas vietu skaitu par 100 % (2026-2030).
e Paaugstinat doktorantu stipendijas (no lidz 1200 EUR/mén.) (2026-2028).
e leviest"industry PhD" programmas (doktoranttra uznémuma) (2027-2032).

e Piesaistit atpakal Latvija dzimusSos, kas aizstavejusi doktora gradu arzemés (grants, darbavietas)
(2027-2035).

9. (2027-2032): Macibu satura reforma - fokuss uz kompetencém

e Samazinat faktisko zinaSanu slogu, palielinat caurviju prasmes (kritiskd domasana, radoSums,
sadarbiba, komunikacija).

e Uzlabot Skola2030 ievieSanu praksé, sniedzot skolotajiem adekvatu atbalstu, apmacibu un
materialus.

e leviest projektiem balstitu maciSanos (20-30 % no macibu laika).

e Palielinat prakSu ipatsvaru profesionalaja izglitiba (duala izglitiba - 50 % uznémuma).
e leviest "portfolio" jeb skoléna darbu krajumu vertéSanu (ne tikai eksameni).

o Likt lielaku uzsvaru macibu procesa uz pilsonisko izglitibu un medijpratibu.

10.(2025-2030): STEM specialistu sagatavoSanas dubultoSana

e Palielinat STEM studentu uznemsSanu par 100 % (2026-2030).

e Stipendijas STEM studentiem (100 % valsts finansétas vietas).

e STEM skolas/klases visas lielakajas pilsétas (2026-2030).

e Sadarbiba ar tehnologiju uznémumiem (prakses, mentorings, aprikojums).
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POLITIKAS INSTRUMENTI UN REKOMENDACIJAS

A. Finansialie instrumenti

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

snaniski +0.1 9 - . o/ + .
Izglitibas finans&juma Pakapeniski +0,1 % IKP/gada (2025: 4,3 % / +20 mil;.

M . Visi EUR; 2030: 4,5 % / +80 milj. EUR; 2050: 5,0 % / +200 4,2 % IKP 2025-2035
celSana lidz 5 % IKP o
milj. EUR)
Katram pieaugu$ajam 1000 EUR/gada valsts subsidija
Individualie macibu konti muZizglitibai; izmantojama sertificétiem kursiem;
pieaugusajiem 3 uzkrajas, ja neizmanto. BudZets: 800 milj. EUR/gada Nav 2027-2030

(ja 80 % izmanto)

+30 % pakapeniski; mérkis 120 % no vidéjas algas;

Pedagogu atalgojuma Videji 1400 EUR neto (~90

paaugstina$ana 4 bonusi labakajiem (+20-50 % no bazes). Budzets: % no vidajas algas) 2026-2032
+150 milj. EUR/gada
Doktora'ntijvstlpenduu 8 Paaugstlr_lat uz 1200 EUR/mén. BudZets: +7 milj. 600 EUR/M&n. 2026-2028
paaugstinasana EUR/gada
100 % valsts finansétas vietas STEM programmas +
STEM stipendijas 10 200 EUR/mén. stipendija. Budzets: +20 milj. ~60 % valsts finansétas 2026-2030

EUR/gad3

B. Pakalpojumu instrumenti

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana
Ml platforma: pielago saturu katram skolénam; Pilots 2028~
Ml personalizétas 6 nekavéjoSa atgriezeniska saite; gratibu identifikacija; Nav 2030, pilna
macisanas platforma skolotaju atbrivoSana no rutinas. BudzZets: 50 mil]. ievieSana 2030~
EUR (izstrade) + 10 milj. EUR/gada 2035

Vienots online portals: visi kursi (valsts + privatie);
Pieauguso izglitibas pieteik§anas online; mikroapliecindjumu sistéma;
platforma integréts ar macibu kontiem. BudZets: 5 milj. EUR + 2
milj. EUR/gada

Fragmentéts 2026-2028

Jaunais skolotajs 1 gadu strada ar pieredzéjusu
4 mentoru (ka medicinas rezidents); samazinata slodze Nav 2027-2030
pirmaja gada. Budzets: 5 milj. EUR/gada

Skolotaju rezidentlras
programmas

C. Regulativie instrumenti

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

Grozijumi likuma "Par izglitibu": obligata izglitiba no
1 16 uz 18 gadiem; daudzveidigas trajektorijas Lidz 16 gadiem 2026-2028
(vispareja, profesionala, duala)

Obligata izglitiba lidz 18
gadiem

MK lemums: no 25 lidz 10-12 augstskolam; kritériji:
Augstskolu konsolidacija 2 kvalitate, finansiala ilgtspéja, specializacija; 25 augstskolas 2026-2032
piespiedu apvienoSana, ja neizpilda kritérijus

Mikroapliecinajumu MK noteikumi: kvalitates kritériji, atbilstiba

. - - ) I ” N 2027-202
atziSana 3 standartiem; atzito mikroapliecinajumu registrs a 0 028
Akademlskas karje_ras 9 Jauna k_ar]er_a.\_s sistéma; skaidri kritéeriji; Vecs sistéma 2028-2032
modelis augstskolas konkuréetspéjigas algas
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D. Infrastruktiras instrumenti

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

; Lo ) Katram skolénam (5.-12. kl.) datori vai planSete;
Viena ierice uz vienu

skolénu 5 valsts apmaksats; atjaunoSana ik pa 4 gadiem. Fragmentéts 2027-2032
Budzets: 80 milj. EUR + 20 milj. EUR/gada
R Slegt 200-300 mazas skolas; modernizet 400 lielakas 2026-2035
Skolu modernizacija un - - L .
vonsolidzciia 7 (renovacija, aprikojums, energoefektivitate); ~700 skolas (mérkis ~450
) regionalie resursu centri. BudZets: 500 milj. EUR skolas)

10-15 internati pie lielakajam skolam skoléniem no
7 attaliem rajoniem; bezmaksas/subsidéts. Budzets: 30 Dazi 2027-2032
milj. EUR + 5 milj. EUR/gada

Internati/kopmitnes
skoléniem

E. Cilvékresursu instrumenti

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana
Pedagosu sagatavodanas +50 % uznemto studentu; 100 % valsts finansétas 2026-2030
a“eﬁngéan ag 4 vietas; studiju ligumi (5 gadi Latvija vai atmaksa). ~300 pedagogi/gada (mérkis:
P BudZets: +5 milj. EUR/gada 450/gada)
100 starptautiski atziti profesori; konkurétspéjigas

Arzemiu profesoru piesaiste 2 algas (80 % no Vacijas/Zviedrijas); pétniecibas ~10 2027-2035

jup P finanséjums; vizu vienkarsosSana. BudZets: 20 milj. (mérkis: 100)
EUR/gada
. Vietu skaits +100 %; stipendijas 1200 EUR/mén.; 2026-2032

Doktorantu skaita B M L = o

dubultoiana 8 industry PhD" programmas. BudZets: +15 mil;. ~200/gada (mérkis:
EUR/gada 400/gada)

F. Komunikacijas un izglitibas instrumenti

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

Nacionala kampana: veiksmigo absolventu stasti;
Visi pedagogu profesijas prestiza celS8ana; maZizglitibas Fragmentéts 2026-2050
popularizéSana. BudZets: 2 milj. EUR/gada

"Izglitiba ir vertiba"
kampana

Programmas vecaku iesaistei: informacija par macibu
Vecaku iesaiste Visi procesu; vecaku skolas; digitali riki (e-klase, lerobeZots 2026-2030
komunikacija). Budzets: 1 milj. EUR/gada

LABAS PRAKSES AKTIVITATES

Igaunijas digitalizacija un Ml

Igaunija jau 2000. gados uzsaka vérienigo "Tiger Leap" programmu, kas kalpoja par pamatu izglitibas
digitalizacijai valsti. Kops 2020. gada Igaunija ipaSa uzmaniba tiek pieversta maksliga intelekta (Ml)
risinajumu ievieSanai izglitiba: tiek attistita personalizéta maciSanas pieeja, automatizéta vertéSanas
sistéma un nodro$inats skolotaju atbalsts ar digitalajiem rikiem. Sis pieejas efektivitati apliecina
Igaunijas PISA rezultati — 2018. gada Igaunija ienéma 1. vietu Eiropa. Minétais piemérs pierada, ka
izglitibas digitalizacija, papildinata ar Ml iesp&jam, var batiski paaugstinat izglitibas kvalitati, un Igaunijas
pieredze Saja joma ir tieSi parnemama ari Latvija. Tomér janem véra, ka Latvija Sobrid atpaliek no
Igaunijas aptuveni piecus gadus, tadél Latvijas veiksmigai adaptacijai nepiecieSama daudz straujaka
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digitalizacijas risinajumu ievieSana, ar ipasu uzsvaru uz skolotaju apmacibu un profesionalas
kompetences stiprinaSanu, ne tikai tehnologiju iepirkumu.

Somijas pedagogu prestiZs un autonomija

Somija skolotaja profesija tiek uzskatita par augsti prestizu, kas salidzinams ar arsta statusu sabiedriba.
Skolotaju atalgojums ir ievérojami augstaks par valsts vidéjo limeni, sasniedzot aptuveni divkarSu vidéjo
algu. Pedagogiem tiek pieSkirta plaSa profesionala autonomija - vini ir tiesigi patstavigi izvéléties gan
macibu metodes, gan saturu, kas veicina radoSuma un inovaciju ievieSanu izglitibas procesa. Pateicoties
Siem faktoriem, izcilakie augstskolu absolventi izvélas klat par skolotajiem, kas batiski ietekmeé Somijas
izglitibas kvalitati; to apliecina ari valsts nemainigi augstie rezultati starptautiskaja PISA novértéjuma, kur
Somija atrodas starp trim labakajam valstim. Minétais piemeérs pierada, ka skolotaja profesijas prestiza
stiprinaSana, atbilstoSa algu politika un profesionalas autonomijas nodroSinasana veicina augstu
izglitibas kvalitati, un Sis modelis ir universali piemeérojams ari citas valstis. Latvijas konteksta butiskakie
izaicinajumi ir zemakas skolotaju algas un profesijas prestizs; tadél nepiecieSama pakapeniska
atalgojuma cel8ana un mérktieciga sabiedriska komunikacija, uzsverot skolotaja lomu ka sabiedribas
varonim.

Niderlandes duala izglitiba

Profesionalas izglitibas joma macibu process tiek organizets péc duala modela, kura 50 % laika
izglitojamais pavada uznémuma, ieglstot praktiskas iemanas, savukart atlikusos 50 % apgust
teorétiskas zinasanas izglitibas iestadé. Sada modela pamata ir cie$a un strukturéta sadarbiba ar
uznémumiem. Rezultata valsti tiek sasniegts viens no zemakajiem jaunieSu bezdarba limeniem Eiropas
Savieniba, ka ari nodroSinats augsts atalgojums profesionalas izglitibas absolventiem.

Minétais piemérs apliecina, ka dualas izglitibas sistéma efektivi risina darba tirgus pieprasijuma un
izglitibas piedavajuma nesakritibas, ka ari paaugstina profesiju prestiZzu sabiedriba. Latvijas konteksta
batiskakais izaicinajums ir nepietiekama sadarbiba starp izglitibas iestadém un uznémumiem. Lai $o
situaciju uzlabotu, nepiecieSams ieviest valsts limena uzdevumu uznémumiem aktivi iesaistities
profesionalas izglitibas procesa, ka ari paredzét finansialus stimulus uznémumiem par dalibu izglitojamo
praktiskaja apmaciba.

Singapauras "teach less, learn more"

2005. gada Singapuras izglitibas sistéma tika veikta butiska reforma, samazinot macibu satura apjomu
par 30 %. Tika ipaSi uzsverta nepiecieSamiba padzilinati apgit tematus, pievérSot uzmanibu
starpdisciplinarajam prasmém un satura kvalitatei, nevis apjomam. Sadas pieejas rezultita Singapira
ierindojas starp vadoSajam pasaules valstim starptautiskaja PISA novértéjuma (1.-2. vieta), ka ari
panaca augstu radoSuma un inovaciju spéju limeni skolénu vidu. Minétais piemérs apliecina principa
"mazak ir vairak" efektivitati izglitiba: uzsvars uz kvalitati, macibu dzilumu un prasmju attistibu sniedz
labakus rezultatus neka plass, bet virspuséjs macibu apjoms. Latvijas izglitibas sistéma Sobrid aktuala
probléma ir parlieku apjomigs un sarezgits macibu saturs, kas var kavét skolénu padzilinatu izpratni un
prasmiju attistibu. Lai veiksmigi pielagotu Singapuras pieeju Latvijas apstakliem, nepiecieSams parvarét
sabiedribas un ipaSi vecaku pretestibu, kas saistita ar priekSstatu, ka bérniem jaapgist maksimali daudz
informacijas. Efektivai reformas ievieSanai ieteicams organizét pilotprojektus un veikt skaidrojoSu darbu,
akcentéjot satura kvalitates nozimi un ieguvumus skolénu attistiba.
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Australijas mikroapliecinajumi

Australija kop$ 2018. gada ir ieviesusi mikroapliecinajumu sistému (digitalas nozimites) pieauguso
izglitiba, kas paredz isu kursu (10-40 akadémisko stundu) apgusanu ar starptautiski atzitu sertifikatu
izsniegdanu. Sie kursi ir integréti valsts kvalifikaciju ietvara, nodrosinot to oficialu atzisanu. Rezultata 40
% Australijas pieauguso aktivi iesaistas muZzizglitibas procesa. Minétais piemers apliecina, ka elastiga un
modulara izglitibas sistema butiski veicina pieauguso iesaisti izglitiba, savukart mikroapliecinajumi tiek
augstu novértéti darba deveju vidi. Latvijas konteksta veiksmigai adaptacijai nepiecieSams izveidot
centralizétu mikroapliecinajumu registru un izstradat vienotus standartus, ka ariistenot mérktiecigu
skaidrojoSo darbu darba deveéju vid(, lai veicinatu mikroapliecinajumu atziSanu darba tirgu.

Polijas augstakas izglitibas reforma

2018. gada Polija tika veikta augstakas izglitibas iestazu konsolidacija, samazinot universitasu skaitu no
400 lidz 130. Tika ieviesta izcilibas iniciativa, kas paredz papildu finanséjuma pieskirSanu labakajam
universitatém, ka ari ieviesta akadémiskas karjeras sistéma ("tenure track"). So reformu rezultata Polijas
universitates ir batiski uzlabojuSas savas pozicijas pasaules reitingos un ieguvusas plasaku starptautisku
atzinibu. Minétais piemérs apliecina, ka izglitibas iestazu konsolidacijas apvienojums ar mérktiecigu
finanséjuma novirziSanu kvalitates celSanai sniedz pozitivus rezultatus. Jaatzimé, ka Polijas sakotnéja
situacija daudzejada zina lidzinas Latvijas kontekstam, raksturojoties ar lielu skaitu nelielu un
nepietiekami specigu universitasu. Lai Latvija varétu veiksmigi adaptéet Polijas pieredzi, nepiecieSama
stingra valdibas politiska griba, ka ari mehanismi regionu intereSu kompensacijai, pieméram, saglabajot
filiales vai attistot digitalas izglitibas iespéjas.

IESPEJOTAJI (ENABLERS)

Galvenie pasakumi Mérkraditaji Periods

Pakapeniska cel$ana lidz 5 % IKP; struktlras
parveidoSana (pirmsskola + pamatizglitiba 35 %, vidéja

Finanséjums 25 %, augstaka 25 %, pieauguso izglitiba 10 %, zinatne5 5,0 % IKP; +200 milj. EUR/gada 2025-2050
%); avoti: budzZets 70 %, ES fondi 20 %, macibu maksas
10 %
Vienota izglitibas datu platforma (sasniegumi,
Datiun kvalifikacija, finanséjums); regulari starptautiskie Platforma darbiba; barometrs publicéts 2026-2032
monitorings pétijumi (PISA, TIMSS, PIRLS); "Izglitibas barometrs" - regulari
kvartala zinojums; Ml analize risku prognozeésanai
Pedagogu sagatavoSana +50 %; 100 arzemju profesoru ’ - -
Cilvekresursi piesaiste; doktorantu dubulto$ana; 10 000+ pedagogu 450 pedagogl/g_ada, 100 profesori; 400 2026-2035
R, ~ doktoranti/gada
apmaciti digitalajas prasmeées/Ml
1ZM - stratégiska plano$ana; VISC -macibu saturs un
Parva@bas LI ER U= SIS n0\_/‘er‘tes.an:a; . Decentralizéts, ar skaidriem standartiem 2025-2030
modelis augstskolas/skolas - autonomija izpildé; skaidri
standarti un atbildiba
- ES Kohézijas fondi ilj. EUR infrastruktarai - - I
Starptautiskas S 0 -e>zu-e‘15A ondi (600 mily U R |_n rastru ‘ural un . 600 milj. EUR apguti; Erasmus+ dalibnieku
rogrammas digitalizacijai); Erasmus+ (mobilitate, apmaina); Horizon skaits dubultots 2027-2035
prog Europe (pétnieciba); Nordplus (Ziemelvalstu sadarbiba)
450 modernizétas skolas; Ml macisanas platforma; L R o _
Infrastrukttra pieauguso izglitibas platforma; "viena ierice uz vienu Visi objekti ekspluatacija; 100 % skolenu ar 2026-2035

skolénu" (100 000+ ierices); 10-15 internati ericem
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Galvenie pasakumi Meérkraditaji Periods

Sabiedribas
atbalsts un
komunikacija

"Izglitiba ir vértiba" kampana; pedagogu prestiza Uzticiba izglitibas sistémai 260 % (baze: 40

8 R ; - 2026-2050
celSana; vecaku iesaiste; dialogs ar skeptikiem %)
"Izglitibas likums" (atjauninats); "Augstskolu likums"
(reforméts); "Profesionalas izglitibas likums" Visi likumi pienemti un spéka 2026-2028
(reforméts); mikroapliecinajumu atziSanas noteikumi

Juridiskais
ietvars

MI personalizéta macisanas platforma; pilnveidota e-
Tehnologijas klase; MOOCs pieaugusajiem; VR/AR macibas (STEM, Ml platforma darbiba; VR/AR 250 skolas 2027-2035
medicina); blockchain sertifikatu vadiba

Darba devéji (prakses, duala izglitiba,
mikroapliecinajumi); universitates (pétnieciba, skolotaju  Duala izglitiba 250 % profesionalo

Partneribas sagatavoSana); starptautiskas augstskolas (kopigas programmu; 100+ kopigas starptautiskas 2025-2050
programmas); NVO (neformala izglitiba); vecaki (atbalsts ~ programmas
reformam)

IZGLITIBAS SISTEMAS PILNVEIDES KPI 2050

Bazes vertiba

Raditajs (2024-2025) Merkis 2030 Merkis 2040 Merkis 2050 Datu avots Biezums

PISA rezultats (vidéjais 3 jomas) 4?25;2)“' 500 515 530+ OECD PISA Ik pa 3 gadiem
-Pleauguso izglitiba iesaistito 10,7 % (2023) 25% 50 % 70 % csp Gada
ipatsvars (25-64 g.)

s ] . N
:ZK%;t'bas finansejums (% no 4,2% (2024) 45% 48% 50% CSP, Eurostat Gada

1ZM augstakas
STEM absolventu skaits (gada) ~2000 (2023) 2600 3300 4000 izglitibas Gada
statistika
i 0,
Pedagogu atalgojums (% no ~90 % (2024) 105 % 115% 120% IZM, CSP Gada
vidéjas algas)
ledzivotaju ar doktora gradu 0,9% (2023) 1,2% 1,6% 2,0% CSP, Eurostat Gada
ipatsvars (25-64 g.)
1IZM
Augstskolu skaits 25 (2025) 18 14 10-12 augstskolu Gada
registrs

Lai visaptveroSi novertétu izglitibas sistémas attistibu un progresu - ka papildus KPI raditaji varétu but ari
agrina skolas pameSana (mérkis: <5 % salidzinajuma ar pasreizéjiem 7,3 %), skolotaju deficits (merkis:
0, pasreiz apméram 500), Latvijas universitasu pozicija QS World Ranking, Mikroapliecinajumu skaits
(merkis: 100 000 izdoti apliecinajumi gada lidz 2035. gadam), digitalo prasmju limenis (mérkis: 80 %
iedzivotaju ar vismaz pamata digitalajam prasmém). So papildus KPI ievie$ana sekmétu detalizétaku un
uz rezultatiem balstitu izglitibas politikas izvértéjumu, ka ari lautu savlaicigi identificét izaicinajumus un
iespéjas, kas nepiecieSamas ilgtspéjigai izglitibas sistémas attistibai.
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SASAISTE AR ILGTERMINA IZAUGSMES SCENARIJIEM UN STARPSEKTORU
ATKARIBAM

Mérka scenarijs (reformas + finanséjums 5 % IKP):

e  PISA: 530+ punkti (TOP 5).

e  Pieaugu$o izglitiba: 70 %.

e  STEM absolventi: 4000/gada.

e  Sekas: Augsta kvalitate; konkurétspéja; inovacijas; talanti paliek Latvija.

Bazes scenarijs (bez reformam, finanséjums 4,2 % IKP):

e  PISA: 475 punkti (2050) - kritums.

e  PieauguSo izglitiba: 15 % (2050).

e  STEM absolventi: 1800/gada (samazinajums).

e  Sekas: Prasmju neatbilstiba; augsts bezdarbs; zems produktivitate; "smadzenu aizpliSana".

Pesimistiskais scenarijs (lejupslide, finanséjums 3,5 % IKP):

e PISA: 450 punkti (2050) - kritums.

e  Pieauguso izglitiba: 8 %.

e  STEM absolventi: 1000/gada.

o  Sekas: "smadzenu aizpliSana"; ekonomiska stagnacija; sociala fragmentacija.

Starpsektoru sakaribas

Izglitiba <> Ekonomika:

e Augstaka izglitiba = augstaka produktivitate (+1 gads izglitibas = +5-10 % IKP ilgtermina)
e STEM specialisti ir ekonomiskas transformacijas pamats (uz augstu tehnologiju)

e  Pieauguso izglitiba lauj darbiniekiem pariet no zemas uz augsto produktivitati

e  Muzizglitiba mazina strukturala bezdarba risku

Izglitiba <> Demografija:

e Augstaka izglitiba korelé ar zemaku dzimstibu (bet augstaku bérnu kvalitati)
e Pieejama pirmsskola veicina dzimstibu (vecaki var stradat)
e "Smadzenu aizpliSana" samazina dzimstibu (labakie emigré reproduktiva vecuma)

Izglitiba ¢ Veseliba:

e Augstak izglitoti cilvéki ir veseligaki (labaks dzivesveids, profilakse)
e Veselibas pratiba jamaca skolas
e (Gariga veseliba skolas > mazaks atbirums, augstaka labklajiba

Izglitiba © Sociala saliedétiba:

e  Kvalitativa, pieejama izglitiba - vienlidzigas iespéjas > mazaka nevienlidziba
e  Kritiska domasana - noturiba pret dezinformaciju, populismu
e  Pilsoniska izglitiba ~> aktiva sabiedriba, demokratija
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Izglitiba © Inovacijas:

e STEM izglitiba + pétnieciba = inovacijas
e Universitates ir inovaciju centri (sadarbiba ar uznémumiem)
e Pieauguso izglitiba lauj ieviestaraitnigas tehnologijas (darbinieki pielagojas)

Izglitiba © pilsoniska lidzdaliba

e Pilsoniska izglitiba = demokrétijas kvalitate

Latvijas izglitibas sistéma atrodas krustcelés: neskatoties uz ilggadéjam reformam, visparéjas izglitibas
kvalitate pasliktinas, PISA rezultati stagné, pedagogu novecoSanas un deficits apdraud sistémas
ilgtspéju. Galvena probléma nav reformu trikums, bet gan to istenoSanas vajums — parmainas paliek "uz
papira", nesasniedzot klasi.

2050. gadam izvirzito mérku sasniegSana prasa ne tikai finanséjumu un reformas, bet fundamentalu
kulttiras mainu - izglitibai jaklust par sabiedribas augstako prioritati, pedagogam — par vienu no
prestizakajam profesijam, bet maciSanas visa miza garuma - par ikviena dzives neatnemamu
sastavdalu. Tikai Sada pieeja nodroSinas Latvijas konkurétsp€ju laikmeta, kad zinaSanas un
pielagoSanas sp€ja ir galvenais valsts kapitals.

5.3. GLOBALA KONKURETSPEJA

5.3.1. Izmaksu konkuretspeja

TVERUMS UN DEFINICIJAS

Si sadala aptver Latvijas izmaksu konkurétspéjas attistibu lidz 2050. gadam, ietverot darbaspéka
izmaksas, produktivitati, energijas un resursu izmantoSanas efektivitati, ka ari valsts politikas
instrumentus So faktoru lidzsvaroSanai. Izmaksu konkurétspéjas politika ir starpsektoru politika, kas
ietekmé un tiek ietekméta no ekonomikas, izglitibas, energétikas, inovaciju un demografijas politikas.

GALVENIE JEDZIENI

Izmaksu konkurétspéja - valsts, uznémuma vai nozares sp€ja piedavat preces un pakalpojumus par
zemakam vai konkurétspéjigam cenam, salidzinot ar citiem tirgus dalibniekiem, saglabajot vai palielinot
tirgus dalu.

Vienibas darbaspéka izmaksas (ULC - Unit Labour Cost) - darbaspéka izmaksu attieciba pret darba

raZzigumu. Ja produktivitate aug straujak par algam, tad ULC samazinas, kas liecina par izmaksu
konkurétspéjas palielinasanos.
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Realais efektivais valutas kurss (REER - Real Effective Exchange Rate) - raditajs, kas atspogulo valsts
cenu konkurétspéju pret tirdzniecibas partnervalstim, nemot véra inflacijas atskiribas.

Eksporta tirgus dala - valsts eksporta ipatsvars pasaules vai regiona kop€ja eksporta, kas atspogulo
konkurétspéjas dinamiku starptautiskajos tirgos.

Resursu produktivitate - iekSzemes kopprodukts uz patéréto materialu tonnu, kas raksturo resursu
izmantoSanas efektivitati.

GLOBALAS TENDENCES LIDZ 2050

Automatizacija un digitalizacija samazina darbaspéka izmaksu ietekmi - globalizacijas procesa rezultata
razoSanas izmaksas arvien biezak tiek optimizétas, izmantojot tehnologiskos jauninajumus,
automatizaciju un digitalizaciju, kas lauj uznémumiem samazinat darbaspéka izmaksas un paaugstinat
produktivitati. Masveida automatizacija, robotizacija un Ml samazina darbaspéka izmaksu ipatsvaru
kopéjas izmaksas, bet palielina nepiecieSamibu péc kapitala, datu un augsti kvalificéta darbaspéka.
Latvijai tas nozime nepiecieSamibu straujak automatizét razoSanu un pakalpojumus, lai kompensétu
augo$as darbaspéka izmaksas un samazinasanos darbspéjiga vecuma iedzivotaju skaita. Avots: Baldwin
(2016), OECD Future of Work (2023)

Zala transformacija maina izmaksu struktiru - ES ipaSu uzmanibu pievérs ilgtspé&jigai attistibai un zalajai
parejai, kas nozimé, ka nakotnée izmaksu konkurétspéju arvien vairak ietekmeés investicijas viedajas
tehnologijas un atjaunojamaja energija. Stingraki klimata un ilgtspéjas reguléjumi, CBAM (Carbon Border
Adjustment Mechanism) instrumenti rada augstakas prasibas energoefektivitatei un emisijam. Latvijai
zala pareja faktiski nozime efektivaku viet€jo resursu izmantoSanu ar augstu pievienoto vértibu un
konkurétspéjas priekSrocibu caur zemakam energijas izmaksam salidzinajuma ar fosilo resursu
importétajiem. Avots: European Commission (2021, 2023, 2024), M.Draghi zinojums (2024)

Nearshoring un reshoring parveido globalas kédes - "nearshoring" (razoSanas parcel$ana uz tuvajam
valstim) lauj uznémumiem samazinat transporta un logistikas izmaksas, mazinat piegades kézu riskus,
ka ari nodroSinat lielaku elastibu reagejot uz tirgus svarstibam. "Reshoring" (razoSanas atgrieSana mitnes
valsti) stiprina vietéjo ekonomiku, veicina darbavietu radiSanu un var samazinat atkaribu no aréjiem
piegadatajiem, ipasi nestabilos geopolitiskos apstaklos. Latvijai tas rada iespéju piesaistit razoSanu no
Rietumeiropas uznémumiem, ja nodroSina konkurétspéjigas logistikas un energijas izmaksas, ka ari
produktivitates limeni. Avots: Pisani et al. (2021), De Backer et al. (2016), Kinkel (2014)

Demografiskas parmainas palielina darbaspéka izmaksu spiedienus - novecojoss darbaspéks un
migracijas plusmas maina darba tirgus strukturu, ietekméjot darbaspéka izmaksas un pieejamibu.
NovecoSana un darbaspéka deficits attistitajas valstis ilgtermina rada spiedienus uz algu kapumu un
paatrina automatizacijas nepiecieSamibu. Latvijai ar strauju sabiedribas novecoSanos un emigraciju tas
nozime strukturalu darbaspéka trikumu, kas spiedis uz algu pieaugumu atrak neka produktivitate,
apdraudotizmaksu konkurétspéju bez bitiskas automatizacijas. Avots: Baldwin (2016), Eurostat
Europop2023

Energijas izmaksu atSkiribas starp regioniem - ES energijas cenas ir 2-3x augstakas par ASV, kas rada
strukturalu konkurétspéjas trikumu energijietilpigajas nozarés. M.Draghi zinojums (2024) uzsver
energijas izmaksu kritisku nozimi ES konkurétspéjai. Latvijai energétiska neatkariba 80 %+ un zemakas
elektribas parvades/sadales izmaksas Ziemeleiropa var klat par konkurétspéjas priekSrocibu pret citam
ES valstim. Avots: M.Draghi zinojums (2024), European Commission (2024)
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Necenu faktoru pieaugo$a nozime - globalajos tirgos mainas izmaksu konkurétspéjas nozime, un arvien
lielaka uzmaniba tiek pievérsta necenu faktoriem, ka produktu kvalitatei, inovacijam, zimolam, ilgtspéjai
un piegades atrumam. Latvijai tas nozimé, ka konkurét ar zemam cenam ilgtermina nav iespéjams -
nepiecieSama pareja uz augstakas pievienotas vértibas un kvalitates konkurenci. Avots: OECD, European
Commission (2023)

AREJIE RISKI

Energoresursu un izejvielu cenu svarstibas varétu radit situaciju, kura uznémumiem ir grati prognozét
savas razoSanas izmaksas un efektivi planot ilgtermina ieguldijumus. Globalo tirgu nestabilitate,
geopolitiskie konflikti un resursu koncentracija atseviskas valstis var izraisit straujus cenu l&cienus.

Izejvielu deficits varétu apdraudét razoSanas procesu nepartrauktibu. Retzemju metalu, pusvaditaju,
kritisku mineralu vai fosila kurinama piegazu traucéjumi var izraisit strauju izmaksu kapumu un
razoSanas apstasanos, ipaSi valstim ar ierobeZotiem vietéjiem resursiem.

Geopolitiskie konflikti un tirdzniecibas kari varétu novest pie batiskiem piegades kéZu parravumiem un

tirgus pieejamibas samazinaSanas. Sankcijas, muitas tarifu celSana vai importa/eksporta ierobezojumi
liek uznemumiem meklét alternativus piegadatajus vai parstrukturét logistikas risinajumus, kas nozime
papildu izmaksas.

ES energijas cenu strukturals trikums varétu saglabaties ilgtermina. Ja ES energijas cenas paliek 2-3x
augstakas par ASV un Aziju, tas radis pastavigu konkurétspéjas trikumu energijietilpigajam nozarém un
veicinas razoSanas parcelSanu uz citiem regioniem.

Klimata parmainas varétu ietekmét gan razoSanas, gan transportéSanas procesus. Ekstrémi laikapstakli
vai dabas katastrofas var izraisit ne tikai tieSus materialos zaudéjumus, bet ari apdroSinasanas izmaksu
pieaugumu un piegazu kaveésanos, ka ari radit masveidu klimata migraciju.

Stingrakas ilgtspéjibas prasibas varétu likt uznemumiem investét videi draudzigakas tehnologijas un
ieviest ilgtspéjas parvaldibas sistémas, kas sakotngji palielina izmaksas. CBAM un citi ES Zala kursa
instrumenti var radit papildu izmaksas uznémumiem, kas nespéj atri pielagoties.

Globala konkurence par talantiem varétu palielinat darbaspéka izmaksu spiedienus. Augsti kvalificétu
specialistu trikums globali un konkurence starp valstim par talantiem var likt mazakam ekonomikam
maksat arvien augstakas algas, lai noturétu specialistus.

LATVIJAS TENDENCES

ULC pieaugums butiski parsniedz ES vidéjo - nominalais ULC pieaugums no 2020. lidz 2024. gadam
Latvija sasniedza 42,7 %, kas batiski parsniedz vidéjo pieaugumu ES (20,9 %) un eirozona (19,8 %).
Igaunija ULC pieauga par 47,6 %, Lietuva par 55,8 %. Latvija kop$ 2013. gada parsniedz ES
Makroekonomikas nelidzsvarotibas novérSanas procediras (MIP) noteikto bridinaSanas slieksni
eurozonai (9 % tris gados). Tas liecina par strukturalu nelidzsvarotibu starp algu un produktivitates
pieaugumu. Avots: Eurostat (2024)

REER pieaugums parsniedz MIP slieksni - realais efektivais vallitas mainas kurss (REER), kas aprékinats

péc patérina cenu indeksa pret 42 tirdzniecibas partnervalstim, laika posma no 2022. lidz 2024. gadam
pieauga par 9,6 %, parsniedzot MIP noteikto slieksni eirozonas valstim (3 %). Tas nozimé, ka Latvijas

136 letvars Latvijas ilgtermina planoS$anai “Latvija 2050”



preces klust dargakas salidzinajuma ar konkurentiem, vajinot cenu konkurétspéju. Avots: ECB, Latvijas
Banka (2024)

Eksporta tirgus dalas samazinajums - eksporta tirgus dalas dinamika Latvijai pasaules tirgos ilgtermina
klast leénaka. Tris gadu laika (2022-2024) ta samazinajas par 2,8 %, tostarp attistito valstu tirgos par 2,9
%. Sis negativas tendences galvenokart saistitas ar eksporta kritumu 2023. un 2024. gada. Lai gan
eksporta tirgus dala kopuma pieaug salidzinot ar ilgterminu, tas izaugsmes temps kllst arvien l&énaks.
Avots: Eurostat, CSP (2024)

Algu pieaugums straujaks par produktivitati - pandémijas izraisitas krizes ietekmé Latvija ir
palielinajusies atSkiriba starp darbaspéka izmaksu pieaugumu un produktivitates uzlabojumiem, kas
rada draudus izmaksu konkurétspéjai. Nominalas algas pédéjos gados pieauga par 8-12 % gada, bet
produktivitate tikai par 2-4 % gada. Ja darbaspéka izmaksu pieaugumu nekompenseés produktivitates
uzlabojumi, ilgtermina tas var mazinat uznémumu konkurétspéju un pelnu. Avots: CSP, Latvijas Banka
(2024)

Darba tirgus saspiléjums - darbaspéka izmaksu straujo kapumu veicina gan algu konvergence ES darba
tirgh (Latvijas algas konverge uz ES vidéjo), gan saspringta situacija valsts iek$€ja darba tirgt (bezdarba
limenis ~6-7 %, bet strukturals darbaspéka trikums vairakas nozarés). Demografiskas tendences

(noveco$ana, emigracija) pastiprina $o spiedienu. Avots: NVA, CSP (2024)

Energijas cenas virs ES vidéja rietumu dala - lai gan Latvijas energijas cenas nav augstakas ES, tas
atrodas augstakas grupas apaksdala, ipasi elektroenergija uznemumiem. Atkariba no importa un
NordPool tirgus dinamika rada cenu svarstibas. Pozitivi, ka attistas vietéjie atjaunojamie resursi, bet
infrastrukttras modernizacija notiek leni. Avots: Eurostat, AST (2024)

Logistikas izmaksas augstakas par ES vidéjo - Latvijas geografiska atraSanas (periferija, neliels tirgus)
rada augstakas logistikas izmaksas uz vienibu salidzinot ar centralakam ES valstim. Rail Baltica projekta
kavéSanas pagarina So trikumu. Pozitivi - ostas infrastruktira ir salidzinoSi laba. Avots: Pasaules Banka
Logistics Performance Index (2023)

Darbaspéks koncentréts zemas un vidgjas pievienotas vértibas nozares - Latvijas eksports joprojam liela
méra balstas uz zemas un vidéjas pievienotas vertibas produktiem (koksne, metali, partika), kur cenu
konkurence ir izSkiroSa. Maz liela méroga eksportéjoSu uznémumu ar Latvijas kapitalu. Tas rada
strukturalu ievainojamibu pret izmaksu konkurétspéjas zudumu.

Investicijas 22 % no IKP - Latvijas investiciju limenis (bruto kapitala veidoSana ~22-23 % no IKP) ir tuvu
ES videjam, bet kvalitate un fokuss uz produktivitates celSanu ir nepietiekams. Parak liels ipatsvars
nekustamaja ipaSuma, parak mazs - masinas, iekartas un pétnieciba. Avots: Eurostat, CSP (2024)

Léna automatizacija un robotizacija - automatizacijas, robotizacijas un Ml ievieSana tradicionalajas
nozarés notiek leni. Daudzi uznémumi joprojam balstas uz "léta darbaspéka" investiciju logiku, kas klist
arvien mazak dzivotspéjiga ar algu pieaugumu. Robotizacijas limenis rlpnieciba ir viens no zemakajiem
ES. Avots: International Federation of Robotics (2023), Eurostat

IEKSEJIE RISKI

Algu-cenu spirale bez produktivitates pieauguma - ja algas turpina augt straujak par produktivitati
(paSreiz€jais trends), tas rada makroekonomisku nelidzsvarotibu un inflacijas spiedienus. Uznémumi
censas parnestizmaksas uz cenam, bet tas samazina konkurétspéju eksporta. Risks zaudét eksporta
tirgus dalu un ekonomiskas izaugsmes potencialu.
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Energoresursu cenu svarstibas un infrastruktiras nepilnibas - relativi augstas energijas izmaksas, ipasi
elektribas un gazes joma, var batiski palielinat razoSanas paSizmaksu. Atkariba no importa un léna
infrastrukttras modernizacija (elektrotikls, gazes pieslegumi) rada risku energijas pieejamibai un cenu
stabilitatei.

Neefektiva infrastruktdra un logistika - gan transporta, gan logistikas infrastruktdra palielina uznémumu
izdevumus, kave precu pliismu un samazina piegades atrumu. Rail Baltica projekta kavéSanas, regionalo
celu kvalitate, ostu savienojamiba ar iek§zemi - visi Sie faktori rada papildu izmaksas.

Administrativais slogs un birokratija - sareZgita nodoklu sistéma, biezas izmainas reguléjuma, ilgas
proceddras atlauju sanemsSanai kavé uznémejdarbibas attistibu un palielina uznémumu fiksétas
izmaksas. Mazaks uznémums méroga efekts nozimé, ka fiksétas izmaksas uz vienu uznémumu ir
proporcionali augstakas.

Investiciju trikums modernizacija un inovacijas - ja Latvijas uznémumi pietiekami neiegulda jaunos
tehnologiskos risinajumos (automatizacija, robotika, Ml), ilgtermina tas mazina produktivitates kapumu
un palielina izmaksu atpalicibu no konkurentiem. Zemas P&A investicijas (0,9 % IKP) ierobeZo inovaciju
kapacitati.

Kvalificétu darbinieku trakums - izglitibas sistémas neatbilstiba darba tirgus prasibam rada situaciju,
kura uznémumi ir spiesti palielinat algas, lai piesaistitu specialistus, kas vél vairak palielina darbaspéka
izmaksas. Prasmju neatbilstiba un STEM absolventu trikums ierobezo tehnologiju ievieSanu.

Vajs privata sektora P&A un kapitalintensitate - privatais sektors investe tikai ~0,3 % IKP P&A, kas ir viena
no zemakajam proporcijam ES. Bez P&A un kapitalintensitates pieauguma produktivitates léciens nav
iespéjams. Kultlra balstita uz "leta darbaspéka" modeli kave transformaciju.

Maza meroga ekonomika un tirgus - Latvijas mazais iek$gjais tirgus (1,86 milj. iedzivotaju) nozimé, ka
meroga efekts ir ierobezots. Fiksétas izmaksas (regulacija, infrastruktira, birokratija) uz vienu
uznémumu vai iedzivotaju ir proporcionali augstas. NepiecieSama fokuséSanas uz eksportu un
integraciju lielakos tirgos.

STRATEGISKAS IZVELES UN DILEMMAS

DILEMMA 1: Algu un nodoklu pieaugums socialajai labklajibai vs. konkurétspéjas saglabasana
lzvéle A: Algu un nodoklu pieaugums socialajai labklajibai.

e Plusi: Sociala taisniguma uzlaboSanas, konvergence ar ES vidéjo, labklajibas pieaugums,

e Minusi: ULC strauj$ pieaugums, konkurétspéjas zudums eksporta, inflacijas spiediens, fiskalais
slogs.

e Ko upuréjam: Eksporta konkurétspéju, ekonomiskas izaugsmes potencialu, darba vietu
radiSanu.
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Izvéle B: Konkurétspéjas saglabasana ar ierobezotu algu kapumu.

e Plusi: Stabila izmaksu konkurétspéja, eksporta pieaugums, darba vietu radiSana, investoru
piesaiste.

e Minusi: Leénaka konvergence ar ES, sociala spriedze, talantu aizplude, pieprasijuma vajums

e Ko upuréjam: Istermina socialo labklajibu un taisnigumu, konvergences tempu.

e Kamazinam blaknes: Fokuss uz produktivitates strauju celSanu caur automatizaciju, robotiku,
Ml un inovacijam. Ja produktivitate aug par 5-7 % gada, algas var augt par 6-8 % bez ULC
pieauguma. Selektivs nodoklu sloga pardalijums - samazinat uz darbaspéku, palielinat uz
kapitalu un patérinu. Investét izglitiba un parkvalifikacija, lai palielinatu darbaspéka
produktivitati.

DILEMMA 2: Zala pareja ar augstakam izmaksam vs. istermina un ilgtermina konkurétspéja
Izvéle A: Atra zala pareja ar augstam investicijam.

e Plusi: Ilgtermina energéetiska neatkariba, konkurétspéjas priekSrociba caur zemakam energijas
izmaksam, atbilstiba ES reguléjumam, jaunu nozaru attistiba.

e Minusi: Augstas sakotnéjas investicijas, istermina izmaksu pieaugums, socialas parejas
izmaksas.

e Ko upuréjam: Istermina izmaksu konkurétspéju, resursus citam prioritatém.

Izvéle B: Pakapeniska pareja ar zemakam investicijam.

e Plusi: Zemakas sakotnéjas izmaksas, mazaks socialais stress, elastiba.

e Minusi: Ilgaka atkariba no fosilajiem resursiem, risks neieviest prasibas terminos, zaudéta
konkurétspéjas priekSrociba.

e Ko upuréejam: lligtermina konkurétspéjas priekSrocibu, energétisko neatkaribu.

e Kamazinam blaknes: Koncentréties uz Latvijas konkurétspéjas priekSrocibam zalaja pareja -
bioekonomika, koksnes parstrade, véja un saules energija. Izmantot ES finanséjumu
(modernization fund, REPowerEU) zalajam investicijam. Attistit vietéjos atjaunojamos resursus,
nevis importet dargu energiju. Fokuss uz energijas pieejamibu lieliem rlpniecibas projektiem ka
konkurétspéjas faktoru.

DILEMMA 3: Imigracijas paplasSinasana darbaspéka trilkuma risinasanai vs. sociala spriedze un
integracijas izmaksas

Izvéle A: Liberala imigracijas politika darbaspéka trikumam.

e  Plusi: Atri risina darbaspéka trikumu, var konkurét par zemakam algam mazak kvalificétas
profesijas, samazina spiedienu uz ULC.

e Minusi: Integracijas izmaksas, sociala spriedze, populisma draudi, risks nacionalajai identitatei,
ilgtermina var samazinat motivaciju automatizacijai.
e Ko upuréjam: Dalu etniskas viendabibas, socialo saliedétibu, stimulu automatizacijai.
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lzvéle B: lerobeZota imigracija ar fokusu uz automatizaciju.

e Plusi: Saglaba socialo saliedétibu, stimulé produktivitates un automatizacijas pieaugumu,
attista vietéjo cilvekkapitalu.

e Minusi: Neatrisina darbaspéka trikumu istermina, algas turpina augt, ULC spiediens, dazas
nozares nespeéj attistities.

e Ko upuréjam: Istermina darbaspéka pieejamibu, daZzu nozaru attistibu.

e Kamazinam blaknes: Selektiva, uz kvalifikaciju balstita imigracijas politika (punktu sistéma) ar
fokusu uz ES valstim un kultdras tuvibu. Obligatas latvieSu valodas prasibas un integracijas
programmas. Paraléli - masveida automatizacijas un robotizacijas atbalsts uznémumiem.
Fokuss uz reemigraciju (diaspora) ka prioritaru avotu.

GRUTA PATIESIBA

Zemu algu un létas energijas "konkurences modelis” vairs nestrada. Lai 2050. gada sasniegtu Eiropas
limena algas un socialo valsti, Latvijai nav citas izvéles ka strauj$ produktivitates un kapitalintensitates
kapums caur automatizaciju, robotiku, Ml un efektivu valsts parvaldi. Bez produktivitates pieauguma par
3-4 % gada Latvija zaudés izmaksu konkurétspéju un nespés finanséet Eiropas limena labklajibu.

MERKIS 2050

Panakt sabalansétu darbaspéka izmaksu un produktivitates attistibu, nodroSinot valsts globalo
izmaksu konkurétspéju caur produktivitates strauju celSanu.

Sada lidzsvara rezultata tiek stiprinata valsts spéja konkurét starptautiskajos tirgos, palielinata eksporta
tirgus dala ar augstakas pievienotas vértibas produktiem un pakalpojumiem, resursu produktivitate, ka
ariveicinata ilgtspéjiga ekonomiska izaugsme. Pareiza lidzsvara trikums var izraisit makroekonomiskas
nelidzsvarotibas - darba tirgus saspiléjumu, uznémumu konkurétspéjas samazinasanos vai parak strauju
darbaspéka izmaksu kapumu, kas negativi ietekmeé eksportu un kop€jo ekonomisko attistibu.

STRATEGISKIE UZDEVUMI
1. (2025-2030): Produktivitates kapinasana caur kapitalintensitati

e  Masveida automatizacijas, robotizacijas un Ml ievieSanas atbalsta programmu izveide
uznémumiem (fokuss uz razoSanu un logistiku).

e Nodoklu atvieglojumi investicijam produktivitates celSana (paatrinata nolietojuma
amortizacija maSinam/iekartam).

e "Produktivitates léciens" programma top-100 eksportétajiem ar diagnostiku un atbalstu.

e  Kapitalintensitates palielinaSana no paSreizéja limena lidz ES vidéjam.
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2. (2025-2030): Regulara izmaksu konkurétspéjas monitoringa sistéma

e  Regulara darbaspéka izmaksu un produktivitates dinamikas sabalansétibas izvértéSana,
Latvijai piedaloties ES Makroekonomikas nelidzsvarotibas noverSanas procedira (MIP).

e ULCdinamikas uzraudziba - mérkis: pieaugums neparsniedz +9 % tris gadu perioda.

o  Eksporta tirgus dalas dinamikas monitorings - mérkis: kritums neparsniedz -6 % tris gadu
perioda.

e  Resursu produktivitates indikatoru dinamikas uzraudziba - mérkis: atbilstiba vismaz ES vidéjam
limenim.

e  Valsts un privato institticiju sadarbiba monitoringa.

3. (2025-2035): Energétiskas neatkaribas un izmaksu konkurétspéjas palielinasana

e Atjaunojamo energoresursu jaudas triskarsoSana (véjs, saule, biomasa).

e  Energijas parvades un sadales sistemas modernizacija - mérkis: zemakas izmaksas
Ziemeleiropa.

e Energijas pieejamibas nodroSinasana lieliem rapniecibas projektiem ar stabilam cenam.

e  Energéetiska neatkariba 80 %+ lidz 2035.

4. (2025-2035): Logistikas efektivitates uzlaboSana un multimodalo koridoru attistiba

e  Rail Baltica projekta pabeigSana lidz 2030.

e  Ostuinfrastruktiras modernizacija un savienojamibas uzlaboSana ar iekSzemi.
e  Multimodalo logistikas centru attistiba.

e Merkis: zemakas logistikas izmaksas Ziemeleiropa.

5. (2026-2035): Nodoklu sistémas optimizacija darbaspékam, investicijam, P&A

e Darbaspéka nodoklu sloga pakapeniska samazinasana (fokuss uz zemakiem ienakumiem).
e  P&Anodoklu super-atskaitijuma palielinasana lidz 300 %.

e Investiciju nodoklu atvieglojumi automatizacijai, robotikai, Ml ievieSanai.

e Ipass nodoklu rezims holdinguznémumiem (skatit nodoklu sistémas sadalu).

e  Nodoklu sloga parnese no darba uz kapitalu un patérinu.

6. (2025-2035): Eksporta strukturalas transformacijas programma

e Palielinat to produktu dalu eksporta, kuru konkurences priekSrocibas balstas kvalitativos
faktoros, nevis zemas izmaksas.

o  Atbalsts augstakas pievienotas vértibas produktu un pakalpojumu eksportam.
e NiSu specializacija: bioekonomika, zalas tehnologijas, IT pakalpojumi, inZzenierizstradajumi.
o  Eksporta diversifikacija arpus ES tradicionalajiem tirgiem.
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7. (2025-2050): Inovaciju un jaunu tehnologiju izplatibas veicinasana

e PR&Aintensitates palielinaSana lidz 3 % IKP (privatais 1,5 %).

e Tehnologiju parneses sistémas attistiba no universitatém uz uznémumiem.

e Inovaciju vauceru programma MVU automatizacijai un digitalizacijai.

e  PilotéSanas un testéSanas infrastruktiras attistiba razoSanas tehnologijam.

8. (2025-2040): Resursu izmantoSanas efektivitates palielinaSana

e  Aprites ekonomikas principu ievieSana ripnieciba.

e  Materialu un energijas produktivitates palielinasana.

e  Atkritumu minimizacija un otrreizéjas izejvielu izmantoSana.

e  Resursu produktivitate: vismaz ES vidéjais limenis.

9. (2025-2050): Uznéméjdarbibas vides uzlaboSana produktiviem uznémumiem

e Administrativa sloga samazinaSana par 50 % (digitalizacija, vienkarSoSana).

e  Regulativo barjeru mazinasana jauniem uznémumiem un skalas palielinasanai.

e  Publisko iepirkumu orientacija uz inovacijam un vietéjo produkciju.

e Valsts parvaldes efektivitates celSana - Top-10 ES e-parvaldé.

10.(2030-2045): Cilvékkapitala pielagoSana augstakas produktivitates vajadzibam

e  STEMizglitibas stiprinaSana un prasmju paatrinataji.

e  Muazizglitibas un parkvalifikacijas sistéemas attistiba (target: 70 % pieauguso iesaistiti).

o Digitalo un tehnisko prasmju universala integracija.

e Industrijas doktoranttra un mobilitate starp akademisko vidi un uznémumiem.

POLITIKAS INSTRUMENTI UN REKOMENDACIJAS

Galvenie pasakumi

Merkraditaji Periods

Automatizacijas
atbalsts .

Nodoklu °
optimizacija .
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Automatizacijas/robotizacijas investiciju subsidijas
MVU (30-50 % izmaksu)

Ml ievieSanas granti razo$anas un logistikas
uznémumiem

"Produktivitates leciens" programma top-100
eksportéetajiem

Tehnologiju diagnostikas un konsultaciju
pakalpojumi bez maksas

Darbaspéka nodoklu sloga samazinasana (IIN 15-18
% zemakajiem ienakumiem)

P&A super-atskaitijums 300 % (no 200 %)

Paatrinata amortizacija masinam/iekartam (3 gadi)

Holdingu nodoklu rezims (0 % WHT, participation
exemption)

Atbalsts: 500+ uznémumiem gada

Robotu blivums: 100+ uz 10K
darbiniekiem (no ~20)

Ml ievie$ana: 50 % lielo eksportétaju

2025-2035
Produktivitates pieaugums: +3-4 % gada
Darba nodokli: -3 p.p. lidz 2030
P&A atskaitijums: 300 %
Amortizacija: 3 gadi 2026-2030

Holdingu rezims: Top-5 ES
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Galvenie pasakumi Merkraditaji Periods

¢ Atjaunojamo energoresursu jaudas triskarso$ana ¢ AERjauda: x3 lidz 2035
¢ Elektribas parvades/sadales modernizacija e Parvades izmaksas: zemakas
Energétika * Energijas cenu stabilizacijas mehanisms lieliem Ziemeleiropa 2025-2035
patérétajiem * Energoneatkariba: 80 %+
* Energoefektivitates granti uznémumiem * Energoefektivitate: +30 %
¢ Rail Baltica pabeigSana ¢ Rail Baltica: 2030
. ¢ Ostu infrastruktiras modernizacija ¢ Ostu kapacitate: +30 %
Logistika . _ e . _ . 2025-2035
* Multimodalo centru attistiba ¢ Multimodalie centri: 3
¢ Celu kvalitates uzlaboSana ¢ Logistikas izmaksas: -20 %
¢ ES MIP procedaras regulara daliba ¢ ULC pieaugums: <+9 % / 3 gadi
e ULC un REER uzraudziba ¢ REER pieaugums: <+3 % / 3 gadi
. i 1. ° “>.60 i
Monitorings Eksporta tirgus dalas analize Eksporta dala: >-6 % / 3 gadi Pastavigi
¢ Resursu produktivitates monitorings e Resursu produktivitate: ES vidéjais
* Ministriju un zinatnisko institltu kapacitates
stiprinaSana
* Eksporta kreditu garantijas ¢ Eksporta garantijas: 500 milj. EUR
Eksporta ¢ Tirgus izpétes un iekliSanas atbalsts ¢ Atbalsts: 200+ uznémumiem/gada AR
atbalsts e Starptautisko izstazu lidzfinanséjums ¢ FDI greenfield: 50+ projekti/10 gadi
¢ Eksportu orientétas ATl piesaiste
e E-parvaldes pakalpojumi 100 % e E-pakalpojumi: 100 %
ini iva * "Guillotine" pieeja reguléjumam ¢ Reguléjumu skaits: -30 %
Administrativa ‘ A pieeja regl AJ am A gl - AJ 'Sk 2025-2030
reforma ¢ Vienas pieturas pakalpojumi uznémumiem ¢ Administrativais slogs: -50 %
¢ Lémumu pienems$anas atruma standarti ¢ Lémumu laiks: 48h standarta

LABAS PRAKSES AKTIVITATES

Eiropas Savienibas Makroekonomikas nelidzsvarotibas novérSanas procedira (MIP) - ES izmanto MIP,
kura regulari tiek vertéti galvenie raditaji, tostarp ULC, REER, eksporta tirgus dala un citi
makroekonomiskie indikatori. Procedura ietver gan preventivo, gan korigéjoSo dalu. Latvijai Si procedira
ir kritiska, jo Latvija jau paSlaik parsniedz vairakus bridinasanas sliekSnus (ULC, REER). Adaptacijas
nosacijums: NepiecieSams pastiprinats fokuss uz ULC dinamikas mazinasanu caur produktivitates
celSanu un regulara ministriju imeni analize ar konkrétiem ricibas planiem. Avots: European
Commission MIP Scoreboard

OECD valstu produktivitates un ULC analize - OECD regulari analizé ULC un darba raziguma raditajus,
sagatavojot salidzino3us parskatus par dalibvalstim. Ipasi vér§a uzmaniba strukturalajiem faktoriem, kas
ietekmeé produktivitati - izglitiba, inovacijas, kapitalintensitate, tirgus reguléjums. Latvijai OECD
metodologija un labas prakses sniedz vértigus ieskatus par to, ka citas valstis risina lidzigas problémas.
Adaptacijas nosacijums: Regulara OECD Economic Surveys izmanto$ana politikas plano$ana un Latvijas
daliba OECD produktivitates darba grupas.

Vacijas "Industrie 4.0" iniciativa - valsts atbalsta programma razoSanas digitalizacijai un automatizacijai,
kas ietver konsultacijas, subsidijas un demonstracijas centrus MVU. Rezultata Vacija saglaba augstu
produktivitati un konkurétspéju, neraugoties uz augstam algam. Latvijai lidziga pieeja varétu butiski
paatrinat produktivitates pieaugumu razoSanas sektora. Adaptacijas nosacijums: Izveidot "Industrie 4.0
Latvia" programmu ar 3-5 demonstracijas/testéSanas centriem regionos un intensivu MVU atbalstu
automatizacijai. Finanséjums: 50 milj. EUR / 5 gadi (ES fondi + valsts budzZets).
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Singapuras produktivitates kampana un fonds - valsts izveidoja National Productivity Fund ar meérki
palidzét uznémumiem automatizét un digitalizét procesus. Sniedz gan finanséjumu (lidz 70 % izmaksu),
gan konsultacijas, gan apmacibas. Singaplra sasniedza produktivitates pieaugumu 2-3 % gada,
neraugoties uz darbaspéka trukumu. Latvijai lidzigs modelis varétu bat loti efektivs, jo problémas ir
lidzigas - darbaspéka trikums, algu pieaugums, nepiecieSamiba celt produktivitati. Adaptacijas
nosacijums: Izveidot Produktivitates fondu ar ALTUM bazi, kas piedava lidzfinanséjumu 30-50 %
automatizacijas/robotizacijas investicijam ar vienkarSu pieteikuma procesu.

Danijas "flexicurity" modelis ar fokusu uz prasmju attistibu - apvieno elastigu darba tirgu ar spécigu
socialas aizsardzibas sistému un aktivu darbaspéka parkvalifikaciju. NodroSina augstu nodarbinatibas
limeni (78 %) un produktivitati, kas lauj maksat augstas algas bez konkurétspéjas zaudéSanas. Latvijai
bitu jaadapté Simodela elements par mazizglitibu un atru parkvalifikaciju, lai darbaspéks varétu
pielagoties tehnologiju izmainam un pariet no zemakas uz augstaku produktivitati darbavietam.
Adaptacijas nosacijums: lzveidot "prasmju konti" visiem darbiniekiem ar 1000 EUR/gada izglitibai, ko
lidzfinanse valsts un darba deveéjs.

Irijas nodoklu rezims investicijam un P&A - konkurétspéjigs nodoklu rezims uznémumu pelnai (12,5 %),
P&A nodoklu atvieglojumi (25 % kreditiem) un ipass rezims intelektualajam ipaSumam (Knowledge
Development Box). Rezultata Irija piesaistija ATI masveida un kluva par vienu no augstakas
produktivitates valstim ES. Latvijai lidzigs rezims varétu piesaistit augstakas pievienotas vertibas
investicijas un stimulét vietéjo uznémumu P&A. Adaptacijas nosacijums: leviest lidzigu, bet Latvijas
specifikai pielagotu rezimu ar fokusu uz razoSanu un eksportu, nevis tikai finansu/IT pakalpojumiem.

IESPEJOTAJI (ENABLERS)

Galvenie pasakumi

Mérkraditaji Periods

Finanséjums

Dati un
monitorings

Cilvékresursi

Parvaldibas
modelis
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ES fondu mérktieciga izmanto$ana produktivitates
cel3anai (30 % no kopéja)

Valsts lidzfinanseéjums automatizacijai (100 milj. EUR
/5 gadi)

EIB/EBRD kreditlinijas produktivitates investicijam
Produktivitates fonds (modelis: Singapura)

ULC un produktivitates reallaika monitoringa sistema
Eksporta konkurétspéjas indeksa izstrade

Uznémumu limena produktivitates salidzinajumi
(benchmarking)

Integréta datu platforma (FM, EM, CSP, Latvijas
Banka)
STEM izglitibas dubultoSana

Muazizglitibas un parkvalifikacijas programmas
(flexicurity)

Industrijas doktorantira un praktiskas apmacibas
Digitalo un tehnisko prasmiju universala integracija
Produktivitates padome PM vadiba (ka Singapara)
Ceturk$na analize par ULC, REER, eksporta dinamiku
Vienotas KPI sistémas ievieSana visos limenos

"One-stop-shop" uznémumu atbalstam

ES fondi: 30 % uz produktivitati
Valsts: 20 milj. EUR/gada
EIB/EBRD: 200 milj. EUR
Produktivitates fonds: 50 milj. EUR

Pastavigi

Monitoringa sistéma: 2026
Konkurétspéjas indekss: ceturk$na
Benchmarking: 1000+ uznémumu 2026-2027
Datu platforma: reallaiks

STEM absolventi: dubultoSana
Mazizglitiba: 70 % pieauguso
Industrijas doktoranti: 100/gada Pastavigi

Digitalas prasmes: 90 % iedzivotaju

Padome: ceturk$na sanaksmes
Analize: publicéta un publiski pieejama

2026-2027
KPI: vienota sistema

One-stop-shop: 2027
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Galvenie pasakumi

Mérkraditaji

Periods

Starptautiskas
programmas

Infrastruktira

Sabiedribas
atbalsts

Juridiskais ®
ietvars .

Tehnologijas

Partneribas

KP12050

Raditajs

ES MIP proceduras aktiva daliba

OECD produktivitates darba grupu iesaiste

Horizon Europe projekti produktivitates tehnologijas
Baltijas sadarbiba automatizacijas atbalsta

Energijas infrastruktiras modernizacija
Rail Baltica un multimodalie centri
Digitala infrastruktdra (5G 99 % parklajums)

Automatizacijas/robotizacijas testéSanas centri (3-5)

Produktivitates un automatizacijas popularizacijas
kampana

"Success stories" programma (Latvijas uznémumi)
Socialais dialogs par darba tirgus parmainam

Atvértiba pret tehnologiju izmainam

Nodoklu likumu grozijumi (1IN, UIN, amortizacija)
Holdingu nodoklu rezima ievieSana

Darba likuma elastiguma palielinaSana
Automatizacijas/robotizacijas atbalsta likums

MI, robotika, automatizacija ka prioritates
"Industrie 4.0 Latvia" programma

Demonstracijas centri MVU

Tehnologiju parnese no universitatem

Darba devéju organizaciju iesaiste produktivitates
celdana

Arodbiedribu dialogs par algu-produktivitates
lidzsvaru

Universitasu un uznémumu sadarbiba prasmiju
attistiba

Starptautisko investoru piesaiste produktivai
razoSanai

Bazes vertiba
(2024)

Merkis 2030

MIP: regulara daliba

OECD: aktiva lidzdaliba
Horizon: 20+ projekti

Baltijas: kopigas programmas
Energija: modernizacija 80 %
Rail Baltica: 2030

5G: 99 % parklajums
TestéSanas centri: 5

Pastavigi

2025-2035

Kampana: 100k sasniegtiba/gada<br>

Success stories: 50/gada
Socialais dialogs: regulars
Sabiedribas atbalsts: 60 %+

Nodokli: 2026-2027
Holdingu reZims: 2027
Darba likums: 2026-2028
Atbalsta likums: 2026

Ml/robotika: 500+ uznémumi
Industrie 4.0: 2026 starts
Demonstracijas centri: 5

Tech transfer: 20 projekti/gada

Darba deveéji: 500+ aktivi
Socialais dialogs: regulars
Universitates: 10 partneribas
FDI: 50 projekti/10 gadi

Pastavigi

2026-2028

2026-2035

Pastavigi

Datu avots

Vienibas darbaspéka izmaksas - ULC
pieaugums (% / 3 gadi)

Realais efektivais valutas kurss - REER
pieaugums (% / 3 gadi)

Eksporta tirgus dalas izmainas (% /3

gadi)

Darba produktivitate (IKP uz 1

nodarbinato, EUR)

Produktivitates pieauguma temps (%

gada)

Robotu blivums razo$ana (uz 10 000

darbiniekiem)

Kapitalintensitate (kapitala krajums uz 1

nodarbinato, EUR)

Energétiska neatkariba (vietéjie resursi %

no kopgéja)

+42,7 %

(2020-2024) 9%
g,
12%32? ~45 000
~2-3 % (2024) 3-4%
~20 (2023) 50
~80;§§L$st 100000
~45 % (2024) 65 %
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Mérkis 2040 Mérkis 2050
<+9 % <+9 %
<+3% <+3%

Stabilizacija Pieaugums

~80
~60 000 000<br>(75 %
no ES vidgja)
3-4% 2-3%
80 100+
~130 000 ~160 000
75 % 80 %+

Eurostat, CSP

ECB, Latvijas Banka

Eurostat, Pasaules
Banka

Eurostat, CSP

Eurostat, CSP

IFR, CSP

Eurostat, CSP, Latvijas
Banka

IEM, CSP
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Raditajs Bazéso\gzr;'ba Mérkis 2030 M@rkis2040 | Mérkis 2050 Datu avots

Elektribas parvades/sadales izmaksas

(ranking Ziemeleiropa) Videjs (2024) Top-5 Top-3 Zemakas AST, Eurostat

gicti i 0 ~8 0,
L?gl_stlkas izmaksas (% no eksporta 8-10 % (est. ~7 % ~6% ~5 % Pas_aules Banka L_PI,
vertibas) 2024) uznémumu aptaujas

ivita <br>

Resur§}1 produktivitate (EUR IKP / tonna ~2,0(2023) 25 3,0 3,§ P.r '(ES Eurostat
materialu) vidéjais)
Administrativais slogs uznémumiem Baze 100 70 55 50 Pasaules Banka Doing
(indekss) (2025) Business, FICIL
Eksporta izsmalcinatiba (augstas ~15 9% (2024) 25% 35% 50 % Eurostat, CSP

tehnologijas % no eksporta)

SCENARIJU ANALIZE LIDZ 2050. GADAM

Latvijas izmaksu konkurétspéjas attistibas scenariji lidz 2050. gadam tiek definéti, nemot véra
produktivitates pieauguma tempus un algu dinamiku. Ir izdalami tris galvenie attistibas scenariji.

Mérka scenarijs (aktiva produktivitates celSanas politika)

e ULCdinamika: <+9 % / 3 gadi (atbilst MIP kritérijam).

e  Produktivitates pieaugums: 3-4 % gada (2025-2040), 2-3 % (2040-2050).
e  Darba produktivitate 2050: ~80 000 EUR (75 % no ES vidéja).

e  Robotu blivums 2050: 100+ uz 10K darbiniekiem (ES vidgjais).

Galvenas sekas:

e  Produktivitates pieaugums kompensé algu kapumu, ULC paliek zem bridinasanas sliekSna.
e Izmaksu konkurétspéja saglabajas, REER pieaugums kontroléts.

e Eksporta tirgus dala stabilizéjas un aug, ipaSi augstakas vertibas produktos.

e Algas sasniedz 75 % no ES vidéja, bet produktivitate atbalsta to ilgtspéjigi.

e  Masveida automatizacija, robotizacija un Ml ievieSana razoSana un pakalpojumos.

e  Ekonomiska izaugsme 3-4 % gada, pietiekama finansét Eiropas limena labklajibu.

e  Strukturalais darbaspéka trikums mazinas caur produktivitates pieaugumu.

e Latvija klist par augstas produktivitates ekonomiku ar konkurétspé&jigu izmaksu strukturu.

Bazes scenarijs (turpinas pasreizéjas tendences)

e  ULC dinamika: Turpina parsniegt +9 % / 3 gadi (paSreiz +42,7 % / 4 gadi).
e  Produktivitates pieaugums: 1,5-2 % gada (nepietiekams).

e Darba produktivitate 2050: ~50 000 EUR (stagnacija ~60 % no ES vid€ja).
e  Robotu blivums 2050: ~40 uz 10K darbiniekiem (zemakais ES).
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Galvenas sekas:

e ULC turpina augt straujak par produktivitati, vajinot izmaksu konkurétspéju.

e  REERturpina parsniegt MIP slieksni, cenukkonkurétspéja samazinas.

e  Eksporta tirgus dala pakapeniski samazinas, zaudgjot pozicijas konkurentiem.

e Algas tuvojas ES videjam, bet produktivitate atpaliek - uznémumi zaude pelnu.

e Investicijas produktivitaté nepietiekamas, automatizacija notiek Léni.

e  Risks ekonomiskajai stagnacijai - nespéja finansét Eiropas limena algas un socialo valsti.
e  Strukturals darbaspéka trikums bez risinajuma - emigracija turpinas.

Pesimistiskais scenarijs (produktivitates stagnacija, algu spirale)

e  ULC dinamika: Turpina parsniegt +12-15 % / 3 gadi (paatrinasanas).

e  Produktivitates pieaugums: <1 % gada (stagnacija).

e  Darba produktivitate 2050: ~40 000 EUR (kritums lidz ~50 % no ES vidéja).
e  Robotu blivums 2050: <30 uz 10K darbiniekiem (zemakais ES).

Galvenas sekas:

e  ULC strauj$ pieaugums bez produktivitates atbalsta - izmaksu konkurétspéjas kolapss.
e  REER pieaugums >+10 % / 3 gadi - cenu konkurétspéjas kritisks zudums.
e  Eksporta tirgus dalas straujs kritums -10-15 % - konkurenti aizstaj Latvijas produktus.

e Algu-cenu spirale - uznémumi pacel cenas, zaudeé tirgus, samazina darbiniekus, algas aug véel
straujak.

e  Masveida uznémumu bankroti vai parcelS8anas uz citam valstim.

o  Ekonomiska stagnacija vai recesija - nespéja finansét ne Eiropas limena algas, ne socialo
valsti.

o  Fiskala krize - ienémumi sarlk, bet socialas saistibas pieaug.
e  Masveida emigracija kvalificétu specialistu - paliek tikai zemakas kvalifikacijas.

e Latvija klOst par "zemu produktivitates slazda" - nespéj izlauzties no zemas pievienotas
vertibas.

Scenariju starpiba: Starp mérka un pesimistisko scenariju darba produktivitates atSkiriba 2050. gada ir
2x (80 000 EUR vs 40 000 EUR). Tas nozimé fundamentali atSkirigu ekonomiku - vai nu Latvija ir augstas
produktivitates ekonomika ar Eiropas limena labklajibu, vai ari zemas produktivitates "slazda" ar
strukturalam problémam un masveidu emigraciju.
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Starpsektoru sakaribas

Ilzmaksu konkurétspéja <> Produktivitaté balstita konkurétspéja:

Izmaksu konkurétspéja ilgtermina ir atkariga no produktivitates. Bez produktivitates pieauguma 3-4 % gada ULC turpinas augt
Produktivitates pieaugums lauj algam augt bez izmaksu konkurétspéjas zaudésanas - +4 % produktivitate = +6-7 % algu pieauguma telpa
P&A intensitates palielinasana lidz 3 % IKP (privatais 1,5 %) ir priekSnoteikums produktivitates [Ecienam

Inovacijas un tehnologiju ievieSana (automatizacija, robotika, MI) tieSi paaugstina produktivitati un samazina ULC

Bez inovaciju kapacitates uzlaboSanas izmaksu konkurétspéjas mérki nav sasniedzami

Izmaksu konkurétspéja <> Demografija un migracija:

Darbaspéka trikums rada spiedienu uz algu kapumu. Katrs 10 000 darbinieku trukums = +0,5-1 % papildu algu spiediens
Sabiedribas noveco$anas samazina darbspéjiga vecuma iedzivotajus no 1,2 milj. (2025) lidz ~0,95 milj. (2050) - strukturals trikums
Emigracija vajina produktivitates potencialu - labakie specialisti aizbrauc, paliek zemakas kvalifikacijas

Selektiva imigracija var palidzet, bet tikai marginali (8-10 tikst./gada) - galvenais risinajums ir produktivitates celSana

Bez produktivitates pieauguma darbaspéka trakums klust nerisinams - nevar samaksat pietiekami augstas algas, lai noturétu talantus

Izmaksu konkurétspéja < Izglitiba un cilvekkapitals:

Prasmiju kvalitate tieSi ietekmé produktivitati. STEM izglitiba, digitalas prasmes un tehniska kompetence paaugstina darba razigumu

Bez muzizglitibas (70 % pieauguso iesaistiti) darbaspéks nespéj pielagoties jaunam tehnologijam un produktivitates pieaugums apstajas
Industrijas doktorantira un mobilitate starp akadémisko vidi un uznémumiem veicina tehnologiju parnesi un produktivitates cel$anu
Prasmju neatbilstiba darba tirgum nozime, ka algas aug, bet produktivitate - né (uznémumi maksa vairak, bet iegtist mazak)

Investicijas izglitiba un prasmju attistiba atmaksajas caur 0,5-0,8 % produktivitates pieaugumu ilgtermina

lzmaksu konkurétspéja € Energétika un vide:

Energijas izmaksas ir 8-12 % no kop€jam razoSanas izmaksam energijietilpigajas nozarés. ES energijas cenas 2-3x augstakas par ASV
Energétiska neatkariba 80 %+ un zemakas elektribas parvades izmaksas Ziemeleiropa var dot +3-5 % konkurétsp€jas priekSrocibu

Zala pareja ar vietéjiem atjaunojamiem resursiem samazina importa atkaribu un stabilizé izmaksas ilgtermina

CBAM un citi ES Zala kursa instrumenti palielina izmaksas istermina, bet ilgtermina rada konkurétspéjas priek§rocibu "zalajam" ekonomikam
Resursu produktivitates palielinasana (aprites ekonomika) samazina materialu izmaksas par 15-20 % un uzlabo konkurétspéju

Izmaksu konkurétspéja < Digitala attistiba:

Digitalizacija, automatizacija un Ml tiesi paaugstina produktivitati par 20-30 % uznémumos, kas tas ievie§

5G/6G infrastruktdra, datu telpas un digitalie riki ir priekSnoteikums masdienu razo$anas efektivitatei

E-parvalde un administrativa sloga samazinasana par 50 % samazina uznémumu fiksétas izmaksas par 2-3 %

Robotu un Ml ievie$ana razoSana kompensé darbaspéka trikumu un samazina atkaribu no algu pieauguma

Bez digitalas attistibas produktivitates leciens nav iespéjams - digitalizacija ir enabler visam citam produktivitates pacel$anas iniciativam

Ilzmaksu konkurétspéja < Valsts finanSu sistéma:

Nodoklu slogs uz darbaspéku (IIN, SSC) ietekmé ULC. Katrs 1 p.p. samazinajums IIN = ~0,8 % ULC samazinajums

P&A nodoklu atvieglojumi (super-atskaitijums 300 %) stimul€ privata sektora inovacijas, kas paaugstina produktivitati

Investiciju nodoklu rezims (paatrinata amortizacija, holdingu rezims) veicina kapitalintensitates pieaugumu

Fiskala telpa produktivitates atbalstam ir ierobeZota - nepiecieSams izvéléties starp dazadam prioritatém (aizsardziba, veseliba, izglitiba)
Nodoklu politikai jabat orientétai uz produktivitates celSanu, nevis tikai ienémumu maksimizaciju istermina

Latvijas izmaksu konkurétspéjas saglabasana un stiprinasana lidz 2050. gadam ir eksistencials
izaicinajums. Bez batiskas produktivitates celSanas Latvija nespés finansét Eiropas limena algas un
socialo valsti, zaudéjot gan talantus emigracija, gan eksporta tirgus dalu konkurentiem.
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5.3.2. Produktivitate

TVERUMS UN DEFINICIJAS

Produktivitate Saja konteksta ietver darbaspéka produktivitati (IKP uz nodarbinato vai nostradato
stundu), kopéjo faktoru produktivitati (TFP), ka ari inovaciju kapacitati, digitalizacijas ieguldijumu un
strukturalo transformaciju ekonomika. Produktivitates pieaugums ir galvenais ilgtermina dzives limena
celSanas virzitajs un pamats Latvijas konkurétspéjai globalaja ekonomika. Produktivitates pieaugums ir
kritisks faktors, lai kompensétu demografiska krituma sekas — sartukoSu darbspéjigo iedzivotaju skaitu
un novecojoSu sabiedribu.

GALVENIE JEDZIENI

Ekonomiska sarezgitiba (Economic Complexity Index, ECI) - Valsts sp€jas radit un eksportét zinasanu
ietilpigus, tehnologiski sareZgitus produktus un pakalpojumus. Jo augstaka sarezgitiba, jo lielaka
potenciala produktivitate un noturiba globalajas vértibas kédés.

Vértibas keédes integracija - Uznémuma vai valsts iesaiste starptautiskajas piegades un razoSanas kedes,
radot pievienoto vértibu kada no to posmiem (dizains, razoSana, montaZza, pakalpojumi u. c.). Augstaks
integracijas limenis nozimé lielaku produktivitati un augstakas algas.

Tehnologiju absorbcijas spéja - Uznémumu un instittciju kapacitate adoptét, pielagot un efektivi
izmantot jaunakas tehnologijas (MI, robotiku, makonrisinajumus). Zema absorbcijas spéja ir viens no
batiskiem TFP bremzétajiem.

Inovaciju difdzija - Inovaciju izplatiSanas ekonomika, ipaSi no tehnologiski attistitdkajiem uznémumiem
(“frontiera”) uz plaSo MVU sektoru. Jo atraka difiizija, jo lielaks produktivitates pieaugums valsti kopuma.

Kapitalintensitate - Kapitala (tehnikas, iekartu, robotikas, digitalas infrastruktras) apjoms uz darbinieku.
Augstaka kapitalintensitate bieZi tieSi korelé ar augstaku darbaspéka produktivitati.

Automatizacijas potencials - Uzdevumu un procesu ipatsvars, ko varétu automatizéet, izmantojot
robotiku, Ml vai citus risinajumus. Augsts potencials nozimé iespéju strauji celt produktivitati un
kompensét darbaspéka trikumu.

Organizatoriskas inovacijas - Uzlabojumi vadibas procesos, darba organizacija, lEmumu pienemsana un
kvalitates vadiba, kas palielina efektivitati pat bez batiskam tehnologiju investicijam.

Digitalizacijas gataviba - Uznémuma vai valsts tehnologiska un kompetencu sagatavotiba digitalo
risinajumu ievieSanai (IT prasmes, datu parvaldiba, kiberdroSiba, digitala infrastruktura).

Datu ekonomika - Ekonomikas modelis, kura pievienota vértiba tiek radita ar datu vakSanu, apstradi un

analizi (analitika, Ml, digitalas platformas). Datu ekonomikas attistiba klust par centralo produktivitates
dzinéju.

Intelektualais ipaSums (IP) un komercializacija - Radito zinaSanu parvérSana tirgus produktos - patenti,

licencéSana, spin-off uznémumi. Augsta IP aktivitate ir raksturiga ekonomikam ar augstu produktivitati
un TFP.
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Meéroga ekonomija un tikla efekti - Izmaksu priekSrocibas, kas rodas palielinot razoSanas vai
pakalpojumu sniegSanas apjomu. Tikla efekti rodas, kad pakalpojuma vértiba aug lidz ar lietotaju skaitu
(pieméram, digitalajas platformas).

Nearshoring un friendshoring - RazoSanas un pakalpojumu parvietoSana tuvak galvenajiem tirgiem vai uz
geopolitiski uzticamam valstim. Tas rada iespéjas piesaistit investicijas un paatrinat strukturalo
transformaciju.

Augstas pievienotas vértibas nozares - Nozares, kuras produkts vai pakalpojums radits ar augstu
zinaSanu un tehnologiju intensitati (IKT, biotehnologijas, finanSu tehnologijas, zalas tehnologijas,
inZzeniertehniskie pakalpojumi).

Produktivitates plaisa - AtSkiriba starp vadoSajiem un atpaliekoSajiem uznémumiem, regioniem vai
nozarém produktivitates limena zina. Liela plaisa liecina par inovaciju un tehnologiju nevienmeérigu
izplatibu.

Vienibas darbaspéka izmaksas (ULC) - Darba izmaksu un darbaspéka produktivitates attieciba. Ja ULC
aug straujak neka produktivitate, pasliktinas eksporta konkurétspéja.

Produktivitates kéde - Sistemiska kopsakariba starp kapitalu, tehnologijam, inovacijam, cilvékkapitalu
un vadibu, kas rada produktivitates pieaugumu. Vajakais posms ierobezZo visas kédes potencialu.

GLOBALAS TENDENCES LIDZ 2050

Maksliga intelekta un automatizacijas revolucionara ietekme uz produktivitati. Ml un automatizacija
parveido razoSanas procesus globali. OECD prognozes liecina, ka lidz 2030. gadam Ml varétu palielinat
produktivitati par 0,8-1,4 % gada attistitajas valstis, bet lidz 2050. gadam kumulativa ietekme varétu
sasniegt 20-40 % produktivitates pieaugumu. McKinsey apléses norada, ka lidz 2050. gadam 60-75 %
darba uzdevumu varétu bt automatizéjami. Latvijas ekonomikai tas nozime nepiecieSamibu atri adaptét
Ml risinajumus, lai kompensétu darbaspéka sarukumu — pretéja gadijuma produktivitates atpaliciba no
ES lidera valstim turpinas palielinaties. (McKinsey Global Institute, 2023;0ECD Al Policy Observatory,
2024)

Globalo vértibas kézu reorganizacija un nearshoring. Geopolitiskas spriedzes un pandémija paatrina
globalo vertibas kézu reorganizaciju — uznémumi parcel razoSanu tuvak galvenajiem tirgiem. WEF
prognoze, ka lidz 2030. gadam 25-30 % no globalas razoSanas tiks parstrukturéta, prioritati pieSkirot
droSibai un noturibai. Latvijai tas rada iespéju piedavat stabilas razoSanas jaudas Centraleiropas un
Skandinavijas tirgiem, tacu konkurétspéja bis atkariga no augstakas produktivitates, nevis zemakam
darbaspéka izmaksam. (WEF Global Risks Report, 2024)

Zala transformacija un produktivitates izmainas. Pareja uz klimatneitralu ekonomiku prasa butiskus
strukturalus parkartojumus — IEA prognoze, ka globalie ieguldijumi zalaja transformacija sasniegs 4-5
triljonus USD gada. Istermina tas var pazeminat produktivitati tradicionalajas nozarés, bet vidéja termina
stimulés inovacijas un radis jaunas augstakas vértibas nozares. Latvija var specializéties zalo
tehnologiju, bioekonomiku un ilgtspé&jigu mezsaimniecibu nisas. (IEA Net Zero by 2050, 2023)

Demografiska krize un "talantu kars". Globali darbaspéka novecoSanas klist par nopietnu
produktivitates izaicinajumu. OECD prognozé, ka lidz 2050. gadam ES darbspéjas vecuma iedzivotaji
samazinasies par 15-20 %. Latvija piedzivo vienu no straujakajiem sarukumiem — darbspéjigo skaits var
kristies par 30-35 %, padarot produktivitates pieaugumu par vismaz 2-3 % gada par vienigo veidu uzturét
ekonomikas apjomu. (OECD Demographic Outlook, 2024)
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Digitalo platformu un datu ekonomikas dominésana. Platformu ekonomika un datu analize klist par
galvenajiem produktivitates dzinéjiem — UNCTAD apléses liecina, ka globalas datu plismas rada lielaku
ekonomisko pievienoto vértibu neka precu tirdznieciba. Latvijas uznémumiem jaspéj integréties
digitalajas platformas un izmantot datu analizi, specializéjoties niSu risinajumos (kiberdroSiba, fintech,
agritech). (UNCTAD Digital Economy Report, 2023)

Darba organizacijas maina un attalinata darba ietekme. Covid-19 neatgriezeniski mainijis darba
organizaciju — McKinsey &, ka lidz 2030. gadam 20-25 % no darba laika globali tiks nostradats
attalinati. Tas paver Latvijas uznémumiem iespéju pieklat globalajam talantu tirgum, bet ari rada risku
zaudeét talantus starptautiskiem konkurentiem, ja netiek piedavati konkurétspéjigi apstakli. (McKinsey
Global Survey, 2024)

Ekonomiskas sarezgitibas un vértibas uztverSanas kritiska nozime. Produktivitates pieaugums pats
par sevi negarante labklajibas celSanos — izSkiroSa ir sp&ja uztvert (capture) radito vértibu un noturét to
valsts ekonomika. Valstis ar zemu ekonomisko sarezgitibu (Economic Complexity Index — ECI)
produktivitates pieauguma labums bieZi aizpllst caur arvalstu uznémumu pelnu, transfertcenam un
dividendem. Latvijas ECl ir 38. vieta pasaulé (vidéja sarezgitiba), kas nozimé, ka eksporta joprojam
dominé zemakas un vidéjas sarezgitibas produkti. Pareja uz augstakas sarezgitibas produktiem un
pakalpojumiem ir priekSnoteikums, lai produktivitates pieaugums transformeétos labklajiba. (Atlas of
Economic Complexity, Harvard, 2024)

Uznemumu polarizacija un "frontiera vs atpaliceji" plaisa. Globali produktivitates atskiribas starp
vadoSajiem uznémumiem ("frontiera") un paréjo ekonomiku pieaug — neliela dala uznémumu darbojas
pie tehnologiskas robezas, bet lielaka dala nespéj absorbét inovacijas. Latvija Si polarizacija ir ipaSi
izteikta: IKT sektora produktivitate ir 2,5 reizes augstaka par vidéjo, bet vairums MVU tradicionalajas
nozarés atpaliek par 40-60 %. Produktivitates politikai jaadresé abas grupas — cempioniem
nepiecieSams scaleup atbalsts, atpalicéjiem — tehnologiju absorbcijas granti un digitalizacijas vauceri.
(OECD The Future of Productivity, 2024)

Industrija 5.0 — cilvéka un tehnologiju sinergija. Eiropas Komisija ir defingjusi Industriju 5.0 ka nakamo
razoSanas paradigmu, kura robotika un Ml nevis aizstaj cilvéku, bet papildina ta spéjas, fokuséjoties uz
ilgtspéju, noturibu un cilvékcentrétu pieeju. Sipieeja ir ipadi relevanta Latvija, kur pilna automatizacija
daudzas nozarés nav ekonomiski pamatota maza apjoma dél, bet cilvéka-robota kooperacija var batiski
celt produktivitati. (European Commission, Industry 5.0)

AREJIE RISKI

Globalo ekonomisko satricinajumu ietekme. PieaugoSa geopolitisko spriedZu, klimata, finansu
nestabilitates un pandémiju risku intensitate var radit strukturalus produktivitates zaudéjumus caur
investiciju samazinajumu un piegades kézu partraukumiem.

Tehnologiskas atstasSanas risks. Latvija var nespét sekot globalajam inovaciju tempam MI, kvantu
skaitloSanas un biotehnologiju jomas, klistot atkariga no arvalstu tehnologijam un zaudéjot
konkurétspeju.

Energoresursu cenu svarstigums. Energoietilpigas Latvijas nozares (kimija, kokrapnieciba,
metalapstrade) ir neaizsargatas pret energocenu kapumu, kas var batiski samazinat to produktivitati.

Klimata parmainu fiziska ietekme. Ekstrémo laikapstaklu biezuma pieaugums var traucét razoSanu,
sabojat infrastruktlru un samazinat produktivitati dabas resursiem saistitajas nozares.
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Globala talantu konkurence. Lielas ekonomikas un tehnologiju uznémumi var piedavat batiski labakus
apstaklus, izraisot "smadzenu aizpliSanu" no Latvijas.

Arvalstu investiciju samazinajums. Geopolitiskas spriedzes un investoru riska uztveres maina attieciba
uz Baltijas regionu var ierobezot ATl plismu, paléninot tehnologiju parnesi un produktivitates
pieaugumu.

LATVIJAS TENDENCES

Produktivitates atpaliciba no ES videja. Latvijas darbaspéka produktivitate (IKP uz nodarbinato) 2023.
gada sasniedza aptuveni 65 % no ES vidéja limena — uzlabojums salidzinajuma ar 55 % 2010. gada, tacu
atpaliciba joprojam ir butiska. Pédéjos desmit gados produktivitates pieauguma temps bija vidéji 2,1 %
gada — zemaks neka Igaunija un Lietuva (2,5-3 %) un nepietiekams, lai batiski samazinatu plaisu lidz
2050. gadam. (Eurostat, 2024)

Zema kopéja faktoru produktivitate. Latvijas TFP pieaugums 2010.-2023. gada bija tikai 0,5-0,8 %
gada, kameér ES vidéji — 0,9 %, bet Vacija un Zviedrija — 1,2-1,5 %. Tas liecina, ka produktivitates
pieaugums liela méra balstas uz kapitala un darbaspéka ieguldijumiem, nevis uz inovacijam un
efektivitates uzlabojumiem. (OECD Productivity Database, 2023)

Butiskas nozaru produktivitates atSkiribas. IKT sektora produktivitate 2023. gada bija aptuveni 2,5
reizes augstaka neka vidéji ekonomika, bet lauksaimnieciba — tikai 40 % no videjas. Mazumtirdznieciba,
buvnieciba un dazi pakalpojumu segmenti atpaliek par 40-60 % no ES vid€ja. Strukturala transformacija
— pareja uz augstakas produktivitates nozarem — ir kritiski svariga. (CSP, 2024)

Zemi P&A ieguldijumi.2023. gada P&A ieguldijumi bija tikai 0,72 % no IKP — viens no zemakajiem ES
(vidéji 2,2 %, Igaunija 2,0 %, Zviedrija 3,4 %). Tikai aptuveni 35 % nak no privata sektora, kas liecina par
zemu uznémumu inovaciju kapacitati un vaju pétniecibas komercializaciju. (CSP, Zinatnes un inovacijas
statistika, 2024)

Digitalizacijas nevienmérigums uznémumos.2023. gada tikai 28 % MVU izmantoja
makonpakalpojumus, 15 % — Ml risinajumus un 12 % — lielos datus (ES vidéji attiecigi 38 %, 22 %, 18
%). Lielie uznémumi un IKT sektors ir digitalizacijas lideri, bet MVU, ipaSi regionos, batiski atpaliek.
(Eurostat DESI, 2024)

Darbaspéka izmaksu kapums bez atbilstoSa produktivitates pieauguma. Vidéja darba samaksa 2023.
gada bija par 48 % augstaka neka 2018. gada (nominali), bet reala produktivitate palielinajas tikai par 12
%. Vienibas darbaspéka izmaksas pieauga par 32 %, pasliktinot Latvijas uznémumu konkurétspéju
eksporta tirgos. (CSP, Darba samaksas statistika, 2024)

Regionala produktivitates plaisa. Produktivitate Riga un Pieriga 2023. gada bija par 65-70 % augstaka
neka Latgalé un citas periférajas regionos. Rigas regions koncentré 60 % no IKP, bet tikai 47 % no
nodarbinatibas. Regionos dominé zemakas pievienotas vértibas nozares, kas ierobezo vietéjo potencialu
un veicina migraciju uz galvaspilsétu. (CSP, Regionala statistika, 2024)

Uznémumu mazais vidéjais izmers.96 % uznémumu ir mikro vai mazie (mazak par 50 darbiniekiem),
vidéjais darbinieku skaits — tikai 4,8 (ES vidé&ji 6,2). Mazie uznémumi hespéj izmantot méroga
ekonomiju, investét P&A un digitalizacija, un tiem ir ierobezZota piekluve starptautiskiem tirgiem. (CSP,
Uznémumu statistika, 2024)
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Vaja tehnologiju parnese.2023. gada Latvija registréti tikai 127 patenti uz 1 miljonu iedzivotaju (ES vidéji
180, Vacija 340). Tikai 23 % MVU sadarbojas ar augstskolu vai pétniecibas instittciju. Zinatniskais
potencials netiek pietiekami parversts komercialos produktos. (Eurostat Innovation Statistics, 2024)

Nepietiekama kapitala piekluve. Riska kapitala ieguldijumi 2023. gada bija tikai 0,02 % no IKP (ES vidéji
0,08 %, Igaunija 0,15 %), kas ierobezo inovativu uznémumu izaugsmi. (Invest Europe, 2024)

Eksporta sareZgitibas zemais limenis. Latvijas ekonomiskas sarezgitibas indekss (ECI) ir 38. vietd
pasaulé, kas atspogulo eksporta struktiiras dominéSanu zemakas un vidéjas sarezgitibas produktos:
koksne un koka izstradajumi (18 %), metali (12 %), partikas produkti (11 %). Lai gan IKT un digitalo
pakalpojumu eksports pieaug, industriali un digitali produktu "€empioni" ir nedaudzi. Pareja uz
augstakas sarezgitibas eksportu ir priekSnoteikums, lai produktivitates pieaugums transformétos
augstaka labklajiba. (Atlas of Economic Complexity, 2024)

"Zombiju uznémumu" probléma un investiciju neefektivitate. Latvijas ekonomika pastav risks, ka dala
uznemumu turpina darboties bez reala produktivitates pieauguma, piesaistot darbaspéku un kapitalu,
kas citadi varétu tikt novirzits produktivakiem uznémumiem. Sie "zombiju uznémumi" kavé strukturalo
transformaciju, samazina kopégjo investiciju efektivitati un palénina resursu parvirzi uz augstakas
pievienotas vértibas nozarem. NepiecieSami mehanismi, kas veicina neefektivu uznémumu
restrukturizaciju vai izstasanos no tirgus, vienlaikus atbalstot darbinieku parkvalifikaciju. (OECD, 2024)

Produktivitates paradokss — tehnologijas vien negaranté pieaugumu. Latvija novérojams produktivitates
paradokss: uznémumi investe digitalajas tehnologijas, bet produktivitates pieaugums ir lenaks neka
gaidits. Tas izskaidrojams ar to, ka digitalizacija bez procesu parveidoSanas, organizatoriskam inovacijam
un vadibas kvalitates uzlaboSanas bieZi rezultéjas tikai esoSo procesu digitalizacija ("digitalizéti papira
procesi"), nevis fundamentala efektivitates pieauguma. NepiecieSama integréta pieeja, kas apvieno
tehnologiju ievieSanu ar vadibas apmacibam un organizatoriskajam reformam.

IEKSEJIE RISKI

Institucionala sadrumstalotiba. Produktivitates politika tiek istenota fragmentéti starp vairakam
ministrijam bez pietiekamas koordinacijas, radot dubultoSanos vai pretrunigus stimulus.

Nepietiekama izpildes kapacitate. Publiskajam sektoram trikst kompetencu un resursu kompleksu
produktivitates politiku istenoSanai — vaja izpratne par tehnologiskajam iesp&jam un uznémeéjdarbibas
vajadzibam.

Finanséjuma nepietiekamiba un nestabilitate. Risks, ka P&A, digitalizacijas un infrastrukturas
finanséjums bas svarstigs atkariba no fiskalajiem cikliem un politiskajam prioritateém.

Cilvekresursu trikums un "smadzenu aizpliSana". Augsta konkurence par STEM un digitalajiem
talantiem ar Rietumeiropas valstim, kur atalgojums ir batiski augstaks.

Inovaciju absorbcijas sp&ju vajums. Latvijas uznémumiem, ipaSi MVU, trikst kapacitates absorbét un
adapteét jaunakas tehnologijas — ne tikai finanSu, bet ari vadibas kompetencu un organizatorisko
procesu limeni. Tas nozimég, ka pat pieejamu tehnologiju gadijuma ievieSana ir lEna un fragmentéta.

"Naves ieleja" komercializacija. Parak maz inovaciju sasniedz tirgu — plaisa starp zinatnes rezultatu un
komercialu produktu ir plaSaka neka lielakaja dala ES valstu. Trukst proof-of-concept finansejuma,
mentoringa un tirgus validacijas mehanismu.
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Vadibas kvalitates deficits. Zema vadibas un ipasnieku gataviba riskam un transformacijas investicijam.
Daudzos Latvijas uznémumos lEmumu pienemsSana balstas uz istermina izmaksu logiku, nevis
ilgtermina produktivitates stratégiju. Vadibas apmacibas un starptautiskas pieredzes trakums ir
sistémisks Skerslis.

Sadarbibas kulturas trikums. Vaja uzticéSanas starp uznémumiem, zinatni un publisko sektoru kavé
kolektivo maciSanos un inovaciju izplatiSanos.

Izglitibas sistémas léna adaptacija. Risks, ka programmas nespés sekot mainigajam darba tirgus
pieprasijumam péc jaunam prasmem.

Regulativais slogs. Sarezgiti licencéSanas procesi, nodoklu administréSana un bavatlauju sistema patérée
resursus, kas varétu tikt iegulditi inovacijas.

Datu pieejamibas ierobezojumi. Trikst sistematiskas uznémumu limena datu vakSanas, kas lautu
identificét produktivitates SkérSlus reallaika.

STRATEGISKAS |IZVELES UN DILEMMAS
DILEMMA 1: Nozaru specializacija vs. ekonomikas dazadoSana
Izvéle A: Saura specializicija dazas augsto tehnologiju ni$as.

e  Plusi: Atraka kritiskds masas veido$anas un starptautiska atpazistamiba, Efektivaka resursu
koncentréeSana — mazaks sadrumstalotibas risks, Lielaks potencialais produktivitates kapums
isaka termina.

e Minusi: Ekonomika klust ievainojamaka pret nozares specifiskiem Sokiem, Regionala plaisa var
padzilinaties, ja specializétas jomas koncentréjas galvenokart Riga, Mazak iespéju dazadam
iedzivotaju grupam un regioniem iesaistities augstvertiga nodarbinatiba.

e Ko upurgjam: Daudzveidibu, nodarbinatibas plaSumu un noturibu pret cikliskiem
satricinajumiem.

e  Kamazinat blaknes: izveidot riska mazinaSanas mehanismus (pieméeram, diversificét eksporta

tirgus), Attistit satelit-kompetencu centrus regionos, NodroSinat socialos un izglitibas
instrumentus, kas palidz parkvalificéties.

lzvele B: Plasa ekonomikas dazadoSana.

e  Plusi: Augstaka noturiba pret argjiem Sokiem un cikliskam krizém, Plasaks nodarbinatibas
iespéju klasts visos regionos, Lielaka sociala un ekonomiska stabilitate.

e Minusi: Resursi tiek izkliedéti - zemaka koncentracija uz augstakas pievienotas vértibas niSam,
Lenaks produktivitates kapums un inovaciju kritiskas masas veidoSanas risks, Mazaka
konkurétspéja globalajas augsto tehnologiju vertibu kédés.

e Ko upuréjam: Strauju, uz izravienu orientétu izaugsmi konkrétas tehnologiju nisas.

e Kamazinat blaknes: leviest “fokusétas dazadoSanas” modeli - ierobezots skaits prioritaro

jomu, kas savstarpéji sinerge, saglabat tehnologisko fokusu, vienlaikus neapdraudot
nodarbinatibas dazadibu, Veidot specializétus regionalus centrus.
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DILEMMA 2: Publiskais finanséjums vs privata sektora ieguldijumi

lzvéle A:

lzvéle B:

DominéjoSs publiskais finanséjums.

Plusi: Atraka un koordinétaka resursu mobilizacija stratégiskajas jomas, NodroSina P&A,
infrastrukttras un inovaciju bazi, ko tirgus vienatné nespgj finansét, Samazina privata riska
barjeras agrinaja inovaciju posma.

Minusi: Palielinats fiskalais slogs un ilgtermina budzZeta atkariba, lespéjams zemaks
efektivitates limenis - “parvaldes neefektivitates risks”, Privatais kapitals var klut pasivs, gaidot
valsts impulsu.

Ko upuréjam: Tirgus mehanismu efektivitati un komercializacijas dinamiku.

Ka mazinat blaknes: leviest lidzfinanséjuma principu (matching grants), Lidzeklus virzit tikai uz
fundamentalajiem un publiskajiem labumiem, Regulars neatkarigs izvértéjums un rezultatu
monitorings.

Doming&joSs privatais finansgjums.

Plusi: Efektivaka kapitala izmantoSana un spécigaka komercializacija, Tirgus signali nodroSina
labaku prioritasu izvéli, Lielaka inovaciju dinamika un riska uznems$anas kultdra.

Minusi: Privatais kapitals izvairas no agrina posma P&A un riskantam tehnologijam, Tipiski
nepietiekams ieguldijumu limenis mazos tirgos ka Latvija, Var ignorét sociali svarigas, bet
komerciali mazak pievilcigas jomas.

Ko upuréjam: Butiskus pamata ieguldijumus zinatneg, infrastruktdra un tehnologiju parnese.
Ka mazinat blaknes: Valsts nodroSina “pamata slani”: zinatne, infrastruktira, nodoklu stimuli,
Riska kapitala fondu fonds, Publiska-privata partneriba P&A projektos.

DILEMMA 3: Tehnologiju ievieSana vs darbvietu saglabasana

Izvéle A: Agresiva automatizacija un Ml ievieSana.

lzvéle B:

Plusi: Straujs produktivitates leciens, Kompensé darbaspéka trikumu un demografisko
kritumu, Uzlabo uznémumu konkurétspéju globali.

Minusi: Istermina var pieaugt bezdarbs noteiktas profesijas, Socialie satricinajumi, ja
parkvalifikacijas sistéma ir vaja, Vecakas paaudzes darbiniekiem var but grati adaptéties.

Ko upuréjam: Socialo stabilitati parejas perioda.

Ka mazinat blaknes: Masveida parkvalifikacijas un mazizglitibas programmas, Sociala atbalsta
mehanismi istermina adaptacijas periodam, Digitalas prasmes ka obligats pamata
kompetencu komplekts izglitiba.

Pakapeniska, piesardziga tehnologiju ievieSana.

Plusi: Mazaki sociali satricinajumi un mazaks bezdarba risks, Vairak laika darbinieku
parkvalifikacijai, Saglabajas istermina nodarbinatiba.

Minusi: Latvija riské zaudét konkurétspéju regiona un ES, Zems produktivitates kapums
nekompensé darbaspéka kritumu, Lielaka iespéja iesligt “vidéjo ienakumu slazda”.

Ko upuréjam: Produktivitates izraviena iesp&ju un ekonomikas ilgtermina izaugsmi.
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e  Kamazinat blaknes: Definét stingrus terminus tehnologiju ievieSanai kritiskajos procesos,
Atbalstit MVU digitalo transformaciju ar vau€eriem un konsultacijam, Godigi komunicét
sabiedribai par nepiecieSamajam parmainam.

DILEMMA 4: Rigas dominéSana vs regionala lidzsvarota attistiba
lzvéle A: Resursu koncentracija Riga.

e  Plusi: Atraks ekonomiskais un produktivitates kapums, Aglomeracijas efekti paaugstina
inovaciju intensitati, Vieglaka talantu piesaiste un investoru interese.

e  Minusi: Regionu iztukSoSanas un depopulacija, Nevienlidzibas un socialas spriedzes
pieaugums, Vienpuséja ekonomikas struktdra valsti kopuma.

e Ko upurejam: Teritorialo lidzsvaru un regionu ekonomisko dzivotspéju.

e  Kamazinat blaknes: Regionos attistit specializétus industriju centrus, Digitalizacija un
attalinatais darbs ka “lielais izlidzinatajs”, Transporta un logistikas infrastruktiiras uzlaboSana.

lzvéle B: Spéecigs fokuss uz regionalo attistibu.

e  Plusi: Samazina socialo nevienlidzibu un veicina sabiedribas saliedétibu, Attista vietéjas
industrijas un nodarbinatibu, Samazina spiedienu uz Rigas infrastruktdru.

e  Minusi: Leénaks kopéjas ekonomikas izaugsmes temps, Fragmentéti ieguldijumi var samazinat
ietekmi uz produktivitati, Gratibas piesaistit kritisko talantu un investiciju apjomu.

e Ko upuréjam: Maksimalo iesp&jamo ekonomisko izaugsmiistermina.

e Kamazinat blaknes: Izmantot “diferencétas politikas” pieeju — nevis visiem vienadi, bet
regionu specializacijai atbilstosi, Veidot regionalos inovaciju, izglitibas un tehnologiju centrus,
NodroSinat augstas kvalitates digitalo infrastruktiru.

DILEMMA 5: Arvalstu investiciju piesaiste vs vietéja kapitala stiprinasana
Izvéle A: ATI ka primarais virzitajspéks.

e  Plusi: Straujaka tehnologiju parnese un vadibas kompetenc¢u ienakSana, Pieeja
starptautiskajiem tirgiem un piegades kédem, Lielaks eksporta potencials istermina.

e  Minusi: Liela dala raditas vértibas var aizplist dividendés un transfertcenas, Arvalstu
uznemumi var pienemt stratégiskus lémumus arpus Latvijas interesém, Riske ar ekonomikas
“aréjo atkaribu”.

e Ko upurgjam: Vertibas uzturéSanu valsti un vietéja kapitala attistibas tempu.

e  Kamazinat blaknes: ATl piesaiste ar skaidriem nosacijumiem: R&D centri, vietéjie piegadataji,
zinaSanu parnese, Regulars izvértejums ar vertibas uztverSanas indikatoriem, Sadarbibas
platformas starp vietéjiem un arvalstu uznémumiem.
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Izvéle B: Vietéja kapitala un cempionu stiprinasana.

e  Plusi: Lielaka raditas vértibas dala paliek valsti, Noturigaka, lokali vadama ekonomikas
struktira, Spécigaka inovaciju un riska uznems$anas kultura ilgtermina.

e  Minusi: Leénaks izaugsmes temps maza tirgus dél, Finansu tirgus sekli — kapitals pieejams
ierobezota apjoma, Nepietiekama kompetencu un tehnologiju baze agrinaja posma.

e Ko upuréjam: Atru tehnologiju parnesi un strauju eksporta kapumu.

e Kamazinat blaknes: Riska kapitala ekosistémas attistiba (“fond-of-funds”), Eksporta atbalsta
platformas un scale-up programmas, Stratégiska sadarbiba ar arvalstu uznémumiem zinaSanu
parnesei.

GRUTA PATIESIBA

Latvijas mazais tirgus un ierobeZotie resursi nepielauj vienlaicigu lideribu daudzas jomas — javeic
sapigas izvéles par to, kur koncentrét talantus un finanséjumu. Privata sektora kapacitate ir parak vaja,
lai palautos tikai uz tirgu, bet valstij Sobrid trikst gan naudas, gan kompetencu efektivai resursu
virziSanai. Demografiskais kritums un globala konkurence nepielauj tehnologiju ievieSanas paléninasanu
— dala darbinieku zaudés darbu, un sabiedribai jabut godigai par So realitati.

MERKIS 2050

Produktivitates limenis — konvergence ar ES vidéjo. Latvijas stratégiskais mérkis produktivitates joma ir
lidz 2050. gadam panakt Eiropas Savienibas vidéjo limeni (100 %).

Produktivitates konvergence ar Eiropas Savienibas videjo limeni ir sasniedzama tikai ar aktivu privata
sektora lidzdalibu — nevis tikai ka politikas instrumentu sanémeéjam, bet ari ka lidzraditajam. letvars
paredz batisku privato investiciju un pétniecibas un attistibas ieguldijumu pieaugumu, tacu So mérku
sasniegSanai nepiecieSams strukturéts dialogs ar uznémeéjdarbibas parstavjiem par reformu prioritatém,
regulativajiem SkérSliem un investiciju stimuliem. Tadél stratégijas izstrades posma nepiecieSams
izveidot pastavigu privata sektora iesaistes mehanismu, kas nodroSina uznémeju perspektivas
sistematisku integraciju politikas instrumentu izstrade.

STRATEGISKIE UZDEVUMI
1. (2025-2030): Masiva digitalizacijas un Ml ievieSanas programma

e  Vispusiga digitalizacijas programma visiem ekonomikas sektoriem ar ipaSu uzmanibu MVU.

e Digitalizacijas konsultaciju centri regionos, digitalie auditi, subsidijas risinajumu ievieSanai.

2. (2025-2035) P&A finanséjuma triskarSoSana

e  Publiskais P&A: 1 % IKP lidz 2030, 1,5 % lidz 2040.
e  R&D nodoklu atlaides, matching granti, publiskas-privatas partneribas.
e  Kopéjais merkis: 2,5 % IKP.
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3. (2025-2030) Tehnologiju parneses mehanismi
e Tehnologiju parneses biroji, komercializacijas fondi, proof-of-concept finanséjums, spin-off
atbalsts, universitaSu-uznémumu kopigi P&A projekti.
4. (2025-2030): Nacionala inovaciju un produktivitates agentiira

e  Centrala koordingjoSa agentdra, kas apvieno datu vakSanu, Skerslu identifikaciju, politikas
izstradi un "vienas pieturas" atbalstu uznemumiem.

5. (2025-2040) Augsto tehnologiju nozaru mérktieciga attistiba
e  Stratégijas 4-6 prioritarajam nozarém (IKT, biotehnologijas, zalas tehnologijas, fintech,
progresiva razoSana) ar konkrétiem mérkiem, finanséjumu un starptautisko sadarbibu.
6. (2025-2035) Parkvalifikacijas un muzizglitibas sistéma
e Mikrokvalifikacijas, digitalo prasmju programmas, "prasmju konti" katram darbiniekam ar
valsts finansétu kreditu.
7. (2030-2040) Riska kapitala ekosistema
e  Valsts "fondu fonds" 100-150 milj. EUR, starptautisko VC piesaiste, nodoklu stimuli, business
angels tikls.
8. (2030-2040): Infrastrukturas modernizacija

e  5G/6G parklajums visa Latvija, datu centri, kiberdroSiba, augstvértiga platjosla regionos.

9. (2025-2035) Regulativas vides vienkarSoSana
e LicencéSanas, buvatlauju, nodoklu administréSanas parskatiSana; "vienas pieturas” princips;
regulativas smilSkastes.
10.(2030-2040) Publiska iepirkuma inovaciju stimuli

o 10 % iepirkuma inovativiem risinajumiem, 15 % MVU un start-up rezervacija.

11.(2030-2040) Starptautiskas sadarbibas platformas

e Aktiva daliba Horizon Europe, ESA, NATO Science for Peace.
e  koordinacijas punkts.
e  projektu sagatavoSanas atbalsts.
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12.(2035-2050) Regionalie produktivitates centri

e  Sekundarie inovaciju centri Liepaja, Daugavpili, Valmiera, Rézekné ar universitasu,
profesionalas izglitibas un nozaru bazi.

POLITIKAS INSTRUMENTI UN REKOMENDACIJAS

Nosaukums

Uzdevumi

Instruments

Baze (2025)

levieSana

200 % nodoklu atlaide R&D izdevumiem; "patent box"

Nav sistemiskas R&D

P&A nodoklu atvieglojumi 2,5 reZims ar samazinatu UIN likmi intelektuala ipaSuma atlaides 2026-2030
ienémumiem
Valsts sedz 50-70 % no MVU digitalizacijas projektu
Digitalizacijas granti MVU 1,5  zmaksam (lidz 50000 EURMznemumanmy; priortate  ¢,oiars atpatsts  2025-2035
MI, lielo datu, makonrisinajumu un automatizacijas
projektiem
Valsts riska kapitala fonds 100-150 mI!J’ EUR fonqs, kas investe perﬁtho; V(.: ) Embrionisks VC tirgus
7,3 fondos (nevis tieSi uznémumos); komerciali principi; 2027-2035
(fund-of-funds) o - (0,02 % IKP)
ekosistemas attistiba
Proof-of-concept granti (lidz 100 000 EUR/projektam) T
ST ’ . = o S Nav sistemiskas
Tehnologiju parneses granti 3,2 zinatnes rezultatu komercializacijai — prototipi, tirgus 2026-2032
s . programmas
validacija, biznesa modela testéSana
Publiska iepirkuma 10 % no iepirkuma apjoma "inovativajam
X - p X 10,5 iepirkumam"; 15 % rezervéts MVU un start-up; Cenas kritérijs dominé 2027-2035
inovaciju stimuli PR S . -
novértédana ieklauj inovaciju un ilgtspéju
RO "lzglitibas konts" katram pieauguSajam ar valsts
:::;fgt'bas voucher 6,1  kreditu3000-5 000 EUR mikrokvalifikacijam, digitalo Nav sistemiska 2027-2032
prasmju un parkvalifikacijas kursiem
Uznémumi testé jaunus biznesa modelus un
Regulativa smilSkaste 9,5 tehnologijas bez pilna regulativa sloga ierobezota Nav 2026-2030
laika un méroga; piemérojams fintech, healthtech, Ml
Universitasu-uznamumu Granti kopigiem P&A projektiem (uznémums iegulda
_ S 2,3,5 230 %); "industrial PhDs" programma; doktorantira Fragmentéta sadarbiba 2026-2035
sadarbibas stimuli _ -
uznémuma
500 milj. EUR (2025-2035) digitalaja infrastruktdra
Infrastruktdras ieguldijumu 8,12,5 (5G/6G, d{a.tu centri, klbe.rdrosma).un f|z,§kaja Novecojusi dalaji 2025-2035
programma (laboratorijas, tehnoparki, koworking regionos); ES
fondi + EIB
A o Digitala platforma uznémumu pasnovértéjumam,
OIS e B 4,1 nozares salidzinajumam, personalizé&tam Nav 2026-2030
platforma - s S .
rekomendacijam; anonimizeti dati politikas analizei
Nacionalais koordinacijas punkts ES un
StarptAatftlﬁko programmu 11,2 star-ptautlskajam Fj&A programmam; lfon_su_ltacuas, Fragmentéta 2026-2032
koordinacija projektu sagatavoSanas atbalsts, nacionala
lidzfinansésana
Samazinats lIN augsti kvalificeétiem STEM
Nodoklu reforma specialistiem; paatrinatais nolietojums Nespecifiska nodoklu
P 2,1,5 A o i L 2026-2030
produktivitatei digitalajam/zalajam tehnologijam; atcelts/samazinats sistéma
nodoklis reinvestétajai pelnai P&A
PaplaSinat eso$o 300 % super-atskaitijumu visiem
P&A super-atskaitijuma kvalificétiem P&A izdevumiem; vienkarSot leviests kop$ 2014; Saura
o 2,5 = s o m Lo 2026-2030
paplasinasana kvalifikacijas kritérijus; paplasinat attiecinamo piemerosana
izdevumu loku
Meérkéts atbalsts MVU tehnologiju absorbcijai:
Tehngloguu absorbcijas 15 vadibas konsultaC{J?s + o.rgvanlzatqnslfo parrInalnu _ Nav 2026-2035
granti atbalsts + tehnologiju ievieSanas lidzfinanséjums (lidz
70 tukst. EUR)
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Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

3 regionalie inovaciju centri (Liepaja, Daugavpils,

Inovaciju ielejas (regionalie Valmiera) ar universitasu, profesionalas izglitibas un

12 - o - F teti 2027-2
centri) 5 industrijas koncentraciju; kopiga infrastruktura un ragmentetl 0 035
R&D
Atbalsts uznemumiem, kas pariet uz augstakas
Eksporta diversifikacijas 5 sarezgitibas produktiem: tirgus izpéte, produktu LIAA programmas 2026-2035
atbalsts attistiba, sertifikacija, starptautiskais marketings (lidz ierobezotas

100 thkst. EUR)

LABAS PRAKSES PIEMERI
Vacijas Fraunhofer institatu lietojumpétniecibas modelis

Fraunhofer ir pasaulé vadoSa lietiSkas pétniecibas organizacija ar ~€3,6 mljrd. biznesa apjomu (2024) un
finanséSanas modeli, kur ~1/3 bazes finans€jums nak no federalas/zemju budzeta, bet 22/3 - no
konkurétspejigiem ligumiem ar industriju un publisku projektu konkursa lidzekliem; tas strukturali
piesaista zinatni tirgus vajadzibam un paatrina tehnologiju
parnesi.[fraunhofer.del,[projects.r...europa.eu]Modelis spiez uz kontraktu iegtiSanu un industrijas
problému risinasanu, kas savukart nodroSina augstu komercializacijas intensitati un nepartrauktu spéju
attistit tirgum gatavus risinajumus (standarti, patentu izmantoSana, spin-off u.
c.).[fraunhofer.de].leteikumi Latvijai:Sakt ar 2-3 Sauras specializacijas centriem (piem.,
bioekonomika/koksnes kimija; MI/automatizacija) un 1/3-1/3-1/3 finanséSanu (valsts-industrija-
konkursi), nodroSinot kopigus padomdevéju padomes mehanismus ar uznémumiem un skaidrus
komercializacijas KPI.

Polijas ES fondu izmanto$ana tradicionalo industriju modernizacijai

Polija 2014-2020 sanéma ~€77,6 mljrd. Kohézijas politikas finanséjumu, ko mérkéja infrastruktiras,
inovaciju un digitalizacijas uzlabojumiem, tai skaita ripniecibas modernizacijai un uznémumu
konkurétspéjas kapinaSanai.[ec.europa.eu]Valsts mérktiecigi virzas uz Industry 4.0 (valsts platforma
kop$ 2019.8.), pieprasot automatizaciju, datu analitiku un makonrisinajumus kaproduktivitates sviras;
Valsts un ES atbalsts ir nozimigs katalizators modernizacijai. leteikumi Latvijai:leviest principu “fondi pret
produktivitati”: saikne starp grantu pieSkirumu un izméramiem efektivitates/automatizacijas rezultatiem
(OEE, vienibas izmaksas, kvalitates defekti), ka ari nozares Industry 4.0 konsultaciju centru tikls MVU.

Somijas meza/bioekonomikas transformacija uz augstakas pievienotas vertibas produktiem

Somija isteno Bioekonomikas stratégiju (atjauninata 2022), veicinot pareju no izejvielu eksporta uz
biomaterialiem, biokimiju, koksnes bazétiem tekstiliem un augstveértigam iepakojuma tehnologijam,
balstoties VTT/Luke u. c. kompetencés.[stm.fi],[vttresearch.com]VTT/Luke baltsaragos parada briedusu
produktivitates kapumu tieSi no vertibas kédes pagarinaSanas - dizains, materialzinatne, parstrades
blakusplismu monetizacija (lignins, kompoziti, CLT u. c.), kas padara sektoru noturigu un
eksportspéjigu. leteikumi Latvijai: Veidot bioekonomikas kompetencu centrus (universitate-institlts—
uznémumi), fokuséjot uz biopolimériem/koksnes kimiju un kopigiem pilotprojektiem (TRL 5-7), ar
uzdevumu “no apalkoka uz biomaterialu portfeli”.
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https://www.fraunhofer.de/en/about-fraunhofer/profile-structure/facts-and-figures/finances.html
https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/research-area/industrial-research-and-innovation/eu-valorisation-policy/knowledge-valorisation-platform/repository/fraunhofer-model-performance-based-basic-funding
https://www.fraunhofer.de/en/research/range-of-services/technology-transfer.html
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/factsheet/cohesion-policy-achievement-and-future-investment/poland_en.pdf
https://stm.fi/en/web/mmm/forests/strategies-and-programmes/finnish-bioeconomy-strategy
https://www.vttresearch.com/sites/default/files/2021-02/Bioeconomy-products-2035-whitepaper-VTT-Luke_1.pdf

Izraélas valsts inovaciju ekosistéma (YOZMA/fonds-fondu pieeja + inkubatori)

YOZMA ka valsts atbalstits fonds-fondu mehanisms katalizéja riska kapitala tirgus raSanos lzraéla
1990.gados un turpina sistémiski piesaistit privato kapitalu (t. sk. jaunakas paaudzes
programmas).[yozmagroup.com].2026.gadalzraélas Inovaciju parvalde pazinoja par ~USD450mln.
YOZMA ieguldijumu, kas paredzéts >USD2mljrd. kopé€jai piesaistei, stiprinot VC tirgu
un“deep-tech”finanséSanu stagnéjosos tirgus apstaklos. leteikumi Latvijai: lzveidot nacionalu
fonds-fondu (100-150mln.EUR) ar starptautisku parvaldibu un lidzdalibas/nosacijumu sistému (pirma
slegSana 6meén.,“deep-tech”kvotas), sasaistot to ar universitasu inkubatoriem un tehnologiju parneses
grantiem.

Dienvidkorejas konsekventa R&D vadita industrializacija

Koreja ir 2. augstakais R&D intensitates limenis OECD (ap 5 % IKP), sistémiski fokuséjoties uz
pusvaditajiem, 6G, MI, biotehnologiju u. c.; liela dala pétniecibas tiek veikta industrija, nodroSinot atru
tehnologiju ievieSanu eksporta.[oecd.org],[asiae.co.kr].Oficialie statistikas apkopojumirada, ka ~79 %
R&D veic uznémumi, un kopéja R&D/IKP attieciba 2023-2024 parsniedza 4,9-5 % robezu, noturot Koreju
starp pasaules lideriem inovacija un tehnologiju eksporta. leteikumi Latvijai: Sasaistit publisko P&A
pieaugumu ar konkrétam nozaru celakartém (IKT/elektronika, zalas tehnologijas, biomedicina), palielinot
uznémumu finanséjuma lidzdalibu un veidojot “lielos kopprojektus”.

Irijas universitasu-industrijas sadarbibas sistéma (SFI/Enterprise Ireland)

Science Foundation Ireland un Enterprise Ireland veido saskanotu akadémijas—industrijas ekosistemu:
SFI pétniecibas centri, industrijas lidzdaliba un mobilitates instrumenti (industrijas
doktoranti/fellowships), kas raksturigi “spécigai zinaSanu difuzijai”.[sfi.ie],[enterprise..reland.com].Valsts
konsekventi finansé SFI centrus (piem., €193mln. ieguldijums piecos centros), ka ari uztur >1700
industrijas sadarbibu ar MNC un MVU - tas sistematiski palielina komercializaciju un prasmiju
piedavajumu. leteikumi Latvijai: leviest industrial PhD/industrial postdoc programmas un obligatu
industrijas partneri valsts P&A grantu shémas; veidot SFI-lidzigus centrus ar daudzgadu finanséjumu un
rezultatu KPI (patenti/licences/jaunuznémumi).

Danijas inovaciju infrastruktira (Innovation Fund Denmark + GTS/DTI testi un demonstracija)

Danijas Inovaciju fonds ir galvenais “soft-funding” instruments (Grand Solutions, Industrial
PhD/Postdoc, Inno-programmas), savukart Danish Technological Institute un GTS tikls nodroSina 70+
industrijai gatavas laboratorijas testéSanai un
demonstracijam.[stip.oecd.org],[innovationsfonden.dk],[dti.dk].IFD parvalda plasu programmu spektru
(no proof-of-concept lidz lieliem PPP), bet DTI/GTS nodroSina realos testéSanas laukus un sertifikacijas
pakalpojumus, kas batiski paatrina inovaciju diftziju uz MVU. leteikumi Latvijai: lzveidot nacionalu
“Grand Solutions” tipa konkursu ar industrijas lidzfinanséjumu un testéSanas/demonstracijas
infrastrukturu (atvertas laboratorijas) prioritarajas jomas; ieviest Industrial PhD/Postdoc programmas.
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https://www.yozmagroup.com/overview
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-reviews-of-innovation-policy-korea-2023_bdcf9685-en.html
https://www.asiae.co.kr/en/article/2024122919164122724
https://www.sfi.ie/funding/industry-collaboration/
https://www.enterprise-ireland.com/en/supports/for-research-organisations
https://stip.oecd.org/stip/interactive-dashboards/policy-initiatives/2023%2Fdata%2FpolicyInitiatives%2F5016
https://innovationsfonden.dk/en
https://www.dti.dk/

Igaunijas digitala valsts un “startup-friendly” reguléjums (e-Estonia)

Igaunija ir uzbuvéjusi pilnigu digitalas parvaldes arhitektdru (1D, X-Road, “once-only”), kur lielaka dala
pakalpojumu ir pieejami tieSsaisté; tas samazina administrativo berzi uznémeéjdarbibai un paatrina
jaunuzneémumu izveidi.[e-estonia.com].Uzneémuma registracija minatés, nodokli un ligumi tieSsaiste,
konsekventi augsti mérijumi startup ekosistéemas jauda (vairak neka 1,5 takst. jaunuznémumu un
nozimigs nodoklu devums 2023-2025) - efektivitate un prognozejamiba klist par konkurétspéjas
pamatu. leteikumi Latvijai: Prioritari digitalizét “kritiskos saskares punktus” (nodokli, buvatlaujas,
uznémumu registracija) un paplasinat regulativas smilSkastes (fintech/Ml/health-tech), ievieSot
“once-only” principu un obligatu e-pakalpojumu izmantoSanu publiskajos iepirkumos.

IESPEJOTAJI (ENABLERS)

Publiskais un
ES
finanseéjums
Privatais
kapitals un ATI
Datu

infrastruktara
un analitika

Cilvékresursi

Parvaldibas
modelis

Starptautiskas
programmas
Digitala un
fiziska
infrastruktara

Regulativa vide

Inovaciju
kultura

Fiskala telpa

Zala energija
un resursu
efektivitate

Rail Baltica un
logistikas
savienojamiba

Bioekonomikas
resursu baze

Drosibas

garantijas un
NATO daliba
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Galvenie pasakumi

230 % no ES kohézijas lidzekliem 2028-2034 P&A,
digitalizacijai un inovacijam; Horizon Europe, Digital
Europe, InvestEU maksimala izmanto3ana

Stimuli ATl augsto tehnologiju sektoros; vietéja VC tirgus
attistiba; fondu fonds 100-150 milj. EUR

Valsts limena datu platforma (CSP, administrativie dati,
uznémumu aptaujas); reallaika produktivitates analitika

STEM izglitibas stiprina8ana; mazizglitiba un "prasmju
konti"; vadibas apmacibas; talantu piesaiste un
noturéSana

Nacionala inovaciju un produktivitates agentura;
starpministriju koordinacija; MK limena atbalsts

Horizon Europe, ESA, COSME, EIT, NATO DIANA;
nacionalais koordinacijas punkts; lidzfinansé$ana

5G/6G parklajums; datu centri; laboratorijas;
tehnoparki; koworking regionos

Procesu vienkar§o$ana; digitalizacija; "vienas pieturas"
princips; regulativas smilSkastes

Sabiedriska diskusija; veiksmigo pieméru
popularizé$ana; izglitibas reforma; uznéméjdarbibas
ekosistema

Lidzsvars starp tekoSajiem izdevumiem un
ieguldijumiem nakotné; makroekonomiska stabilitate

Atjaunigas energétikas jaudu triskar§oSana; energétiska
neatkariba ka konkurétspéjas instruments; CBAM
gataviba

Multimodalo koridoru attistiba; logistikas digitalizacija;
ostu modernizacija

Latvijas meZu, lauksaimniecibas un biomasas resursu
augstakas vértibas izmanto$ana; biotehnologiju
attistiba

Geopolitiska stabilitate ka investoru uzticibas
priekSnoteikums; dual-use tehnologiju ekosistema

Mérkraditaji
P&A publiskais finanseéjums 1 % IKP lidz

2030, 1,5 % lidz 2040

VC ieguldijumi 0,15 % IKP; ATl augsto
tehnologiju sektoros +50 %

Platforma darbiba; reallaika dati politikas
veidotajiem

1000+ jauni STEM specialisti/gada; vadibas
apmacibas 500+ uznémumu vaditajiem

Agentara darbiba lidz 2027; vienota
produktivitates stratégija

2200 milj. EUR piesaistiti no ES programmam
lidz 2035

5G 95 %+ lidz 2030; 4 tehnoparki regionos

Administrativa sloga samazinajums 30 %

Start-up skaits +100 % lidz 2035

Fiskala telpa P&A un infrastruktarai 21 % IKP

Energétiska neatkariba 75 %+; AER ipatsvars
90 %

Logistikas izmaksu samazinajums 20 %; Rail
Baltica darbiba

Bioekonomiku eksporta vértiba +100 %

Investoru uzticibas indekss stabilizets

Periods

2025-2040

2027-2050

2026-2032

2025-2050

2026-2030

2025-2035

2025-2035

2025-2032

2025-2050

Pastavigi

2025-2050

2025-2040

2025-2050

Pastavigi
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https://e-estonia.com/wp-content/uploads/e-estonia_e-governance_presentation_pdf.pdf

PRODUKTIVITATES KPI 2050

Bazes vertiba

REGHETR (2024) Mérkis 2030 Mérkis 2040 Mérkis 2050 Datu avots

Darbaspéka produktivitate (% no ES

s ~65 % (2023) 72 % 78 % 85% Eurostat, CSP
videja)
. = OECD Productivity
[ — 0, 0, 0, 0
TFP pieauguma temps (% gada) 0,5-0,8 % 1,0% 1,3% 1,5% Database, LB
P&A ieguldijumi (% no IKP) 0,72 % (2023) 1,2% 1,8% 2,5% CSP, Eurostat
_ - -
Uznémumu digitalizacija (% ar 28 % MVU 50 % 75% 90 % Eurostat DESI
progresivam tehnologijam) (2023)
Raditajs Bazfzso‘;‘zr)t'ba Mérkis2030  M@rkis2040  Mérkis 2050 Datu avots
Augstakas pievienotas vertibas nozaru ~40 % (2023) 18% 56 % 65 % csp
ipatsvars (% IKP)
oo s . _ e
R?gjgnala produktivitates plaisa (Riga vs. 65-70 % 58 % 8% 20 % csp
paréjie) (2023)
ULC dinamika (3 gadu pieaugums) >30 % <15% <12% <9% Eurostat
Inovativo uznémumu ipatsvars (%) ~35 % 50 % 70 % 85 % EurostatCIS
ECI pozicija 38. vieta 32. 25. 20. Atlas of Econ.
Complexity
Spin-off uznemumi (skaits gada) ~10 20 35 50 CSP, IZM
Patentu skaits (uz 1 milj. iedz.) 127 (2023) 160 200 250 EPO, LR Patentu valde
Riska kapitala ieguldijumi (% no IKP) 0,02 % (2023) 0,05 % 0,10 % 0,15% Invest Europe

SCENARIJU ANALIZE LIDZ 2050. GADAM

Mérka scenarijs (aktiva politika, strukturalas reformas). Produktivitates pieaugums paatrinas lidz 2,7-3
% gada, pateicoties masivai digitalizacijai, P&A ieguldijumu triskarSoSanai, strukturalai transformacijai
uz augstakas vértibas nozarem un tehnologiju parneses uzlaboSanai. Lidz 2050. gadam Latvija sasniedz
85 % no ES vidéja limena, kas lauj uzturét ekonomikas apjomu un labklajibu, neskatoties uz
demografisko kritumu. Fiskala telpa palielinas, radot iespéju finansét socialas programmas un turpinat
ieguldijumus — pozitiva atgriezeniska saite starp produktivitati, labklajibu un investicijam.

Bazes scenarijs (mérena izaugsme, bez strukturalam reformam). Produktivitates pieaugums turpinas
pasreizéja tempa (~2,1 % gada), kas ir nepietiekams, lai kompensétu demografisko kritumu. Lidz 2050.
gadam Latvija sasniedz tikai 70-72 % no ES vidéja produktivitates limena. Ekonomikas apjoms stagné vai
samazinas, fiskala kapacitate ir ierobezota, bet socialais slogs (pensijas, veseliba) pieaug. Latvija paliek
"vidéjo ienakumu slazda" — parak attistita, lai konkurétu ar zemam izmaksam, bet nepietiekami
inovativa, lai konkurétu ar zinaSanam un tehnologijam.

Pesimistiskais scenarijs (argjie Soki, vaja politika). Produktivitates pieaugums paléninas lidz 1-1,5 %
gada aréjo Soku (energokrizes, geopolitiski konflikti), investiciju samazinajuma un "smadzenu
aizpluSanas" ietekmé. Lidz 2050. gadam produktivitate stagné pie 60-65 % no ES vidéja. Ekonomika
saruk, fiskala krize padzilinas, sociala spriedze pieaug un depopulacija paatrinas. Latvija klust par ES
"perifériju" ar zemam izaugsmes perspektivam — bezdarbs un emigracija pastiprinas, un valsts nespgj
finansét ne socialas programmas, ne investicijas nakotne.
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https://ec.europa.eu/eurostat
https://www.oecd.org/en/data/datasets/oecd-productivity-statistics.html
https://www.oecd.org/en/data/datasets/oecd-productivity-statistics.html
https://data.stat.gov.lv/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
https://data.stat.gov.lv/
https://data.stat.gov.lv/
https://ec.europa.eu/eurostat
https://ec.europa.eu/eurostat
https://atlas.cid.harvard.edu/
https://atlas.cid.harvard.edu/
https://www.epo.org/
https://www.investeurope.eu/

Starpsektoru sakaribas

Demografija un g§imenes < Produktivitate

Darbaspéka sarukums (-30-35 % lidz 2050) ir galvenais strukturalais spiediens uz produktivitates celSanu — bez pieauguma vismaz 2,7 % gada
ekonomika sariik absolatajos apmeéros. Sabiedribas novecoSanas (vidéjais vecums 48-50 gadi) maina darbaspéka struktlru, samazina
mobilitati un palielina veselibas un socialo izdevumu slogu, kas konkuré ar produktivitates investicijam. Depopulacija regionos likvidé kritisko
masu vietéjam ekonomikam. Produktivitates pieaugums ir vienigais instruments, kas var kompensét demografisko kritumu un uzturét fiskalo
kapacitati pensijam un socialajai aizsardzibai.

Izglitiba < Produktivitate

STEM izglitiba, digitalas prasmes un muzizglitiba ir tieSs TFP priekSnoteikums — bez kvalificéta darbaspéka tehnologiju ievieSana paléninas.
Matrica identificéta izglitibas kvalitates pasliktinasanas (CE rezultatu kritums, PISA stagnacija), pedagogu trikums un pieauguso izglitibas zema
iesaiste (10 % vs. ES mérkis 60 %) tieSi bremzé inovaciju absorbcijas spéju uznémumos. Produktivitates pieaugums rada fiskalo telpu izglitibas
investicijam (mérkis 5 % IKP) un pieprasijumu péc augstak kvalificétiem darbiniekiem, stimul&jot sistéemas reformu.

Veseliba © Produktivitate

Latvijas zemakie ES veseligi nodzivotie gadi (55 vs. ES 65), augsta invaliditate (41,2 % vs. ES 23,9 %) un priekslaiciga mirstiba tieSi samazina
darbaspéka pieejamibu un produktivitati. Hronisks veselibas finanséjuma deficits (6 % vs. 10 % ES) un arstniecibas personala trukums (3,3 arsti
vs. 4 ES) pasliktina darbaspéka veselibas stavokli un palielina slimibas prombdatni. Produktivitates pieaugums ir priekSnoteikums, lai raditu
resursus veselibas sistémas finansé$anai lidz mérka 9 % IKP.

Talantu vadiba (migracija) <> Produktivitate

Neto emigracija un "smadzenu aizpli$ana" (~30 % IT specialistu plano emigrét) tieSi samazina augsti kvalificéto darbaspéku un bremzé
inovaciju ekosistému. Imigracijas struktdra (60 % zemas kvalifikacijas darbos) neveicina produktivitates celSanu. Diaspora (~400 takst.) ir
neizmantots potencials tehnologiju parnesei, investicijam un attalinatam darbam. Produktivitates pieaugums (augstakas algas, labaki apstakli)
ir galvenais remigracijas un talantu noturéSanas instruments.

Tehnologijas un digitalizacija <> Produktivitate

MI, automatizacija, makonrisinajumi un datu analize ir galvenie produktivitates pieauguma instrumenti — matrica noradits, ka 90 % TOP-100
eksportétaju jaievies robotika/MI kritiskajos procesos. Digitalizacijas nevienmérigums (85 % lielo uznémumu vs. 28 % MVU), zema Ml ievieSana
(15 %) un IT specialistu aizplade ir tieSie Skérsli. KiberdroSibas kapacitates nepietiekamiba apdraud digitalas produktivitates pamatu. "Digitalo
c¢empionu" programma un scaleup finanséjums ir tieSi produktivitates instrumenti.

Ilzmaksu konkurétspéja < Produktivitate

Matrica identificéta kritiska sakariba: vienibas darbaspéka izmaksas (ULC) pieaug straujak par produktivitati — algu pieaugums +48 % vs.
produktivitate +12 %. Si plaisa tiesi erodé eksporta konkurétspéju. Energijas cenas ES augstaka grupa papildus slogo energoietilpigas nozares.
Produktivitates pieaugums caur kapitalintensitati (automatizacija, robotika) ir vienigais ilgtsp€jigais risinajums, ka uzturét algu kapumu bez
konkurétspejas zaudésanas. Matricas "grata patiesiba": zemu algu modelis vairs nestrada.

Inovaciju kapacitate < Produktivitate

P&A ieguldijumi (0,72 % IKP vs. mérkis 3 %) un tehnologiju parneses efektivitate (127 patenti vs. mérkis 80 uz 1 milj.) ir tieSs TFP dzinéjs. Matrica
noradits "Emerging Innovator" statuss, vaja zinatnes-biznesa saikne, "naves ieleja" komercializacija un riska kapitala deficits (0,02 % IKP).
Pozitiva atgriezeniska saite: produktivitate - fiskala kapacitate > P&A finanséjums > inovacijas > produktivitate. Matricas "grata patiesiba": 3 %
IKP P&A nav sasniedzams bez privata sektora radikalas iesaistes.

Kapitala tirgus un finanSu sistéma ¢ Produktivitate

Kapitala pieejamiba ir priekSnoteikums uznémumu investicijam produktivitates celSana. Latvijas vajais vietéjais VC tirgus, banku dominance
finanséjuma, IPO kultiras neesamiba un pensiju fondu pasivitate ierobezo augsta potenciala uznémumu izaugsmi. Matrica noradits, ka scaleup
finanséjuma "naves ieleja" (5-50 milj. EUR) tieSi kavé ¢empionu izaugsmi. Produktivitates pieaugums palielina uznémumu vértibu un kapitala
tirgus pievilcibu.

Investicijas € Produktivitate

Kopéjas investicijas (~23 % IKP) un to struktiira tieSi nosaka produktivitates trajektoriju. Matrica noradits: privata sektora investicijas ir tikai 40 %
(ES 80 %), ES fondu atkariba (~60 % publisko investiciju), ATl koncentracija dazas nozarés. Nearshoring un friendshoring rada iespéjas, bet
darbaspéka trikums un tirgus mazums ierobeZo. Produktivitates pieaugums ir galvenais ATI piesaistes arguments ilgtermina.

Nodoklu sistéma un valsts budZets < Produktivitate

Zems nodoklu ienémumu limenis (33,2 % vs. 40 % ES) ierobeZo publiskos ieguldijumus P&A, izglitiba un infrastruktira — tieSos produktivitates
iespéjotajos. Aizsardzibas izdevumu pieaugums (mérkis 5 %+ IKP) konkuré par fiskalajiem resursiem. Nodoklu sistémas struktdra (augsts PVN,
zems kapitala nodoklis) ietekmé investiciju stimulus. Produktivitates pieaugums paplasina nodoklu bazi un rada fiskalo telpu, tadéjadi veidojot
pozitivu atgriezenisko saiti.
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Drosiba un geopolitika > Produktivitate

Geopolitiska stabilitate ir priek$noteikums investoru uzticibai un ATI piesaistei. Matrica noradits: aizsardzibas budZets 5 %+ IKP atstaj mazak
resursu produktivitates investicijam (P&A, infrastruktira). Kiberdrosiba ir nepiecieSamais nosacijums digitalas ekonomikas funkcionésanai.
Aizsardzibas industrija (mérkis 5 % IKP) var klat par dual-use tehnologiju avotu, kas veicina civilo produktivitati (droni, sensori, komunikacijas,
MI).

Vide un klimats © Produktivitate

Zala transformacija istermina var samazinat produktivitati tradicionalajas nozarés (papildu reguléjums, CBAM prasibas), bet vidéja termina rada
jaunas augstas vertibas nisas (bioekonomika, zalas tehnologijas, ilgtspéjiga mezsaimnieciba). Matrica noradita "grta patiesiba": Latvijas zala
pareja faktiski nozime efektivaku viet€jo resursu izmantoSanu — tas ir konkurétspéjas avots, ne slogs. Energéetiska neatkariba (meérkis 75 %+)
samazina energijas cenu volatilitates ietekmi uz razoSanas produktivitati.

Transports un logistika < Produktivitate

Logistikas izmaksas geografiskas atraSanas dél tieSi ietekmé eksportéjoso uznémumu produktivitati. Rail Baltica, ostu modernizacija un
aviacijas konnektivitate uzlabo piekluvi eksporta tirgiem. Multimodalo koridoru attistiba un logistikas digitalizacija (TMS platformas) ir tiesi
produktivitates instrumenti.

Publiska parvalde < Produktivitate

Birokratiskais slogs un regulativie Skérsli tieSi samazina uznemumu produktivitati — resursi tiek patéréti administracijai, nevis inovacijam.
Matrica noradits: zema uzticéSanas valdibai, personala noveco$anas, fragmentarisms. Publiska iepirkuma reforma (inovativais iepirkums) var
kit par inovaciju katalizatoru. "Valdiba ka platforma" modelis un administrativa sloga samazinajums (mérkis -50 %) tieSi atbrivo uznémumu
kapacitati produktivam aktivitatém.

Regionala attistiba <> Produktivitate

Rigas-regionu produktivitates plaisa (65-70 %) atspogulo ekonomikas polarizaciju. Regionos dominé zemakas pievienotas vértibas nozares
(lauksaimnieciba, kokapstrade). Matrica noraditais demografijas kritums regionos ("tuksas teritorijas") likvidé kritisko masu vietéjam
ekonomikam. Digitalizacija un attalinatais darbs var kalpot ka izlidzinatajs, bet tikai ar kvalitativu infrastruktaru (5G 99 %).

Pilsoniska sabiedriba < Produktivitate

Vaja sociala kapitala limenis un zema sadarbibas kultdra (uznémumu, zinatnes un publiska sektora starpa) kaveé kolektivo macisanos, inovaciju
izplatiSsanos un kopigu projektu istenoSanu — tie$s produktivitates Skérslis. Sabiedribas polarizacija mazina politisko konsensu par sapigam
strukturalam reformam, kas nepiecieSamas produktivitates celSanai.

5.4. PUBLISKA PARVALDE

TVERUMS UN DEFINICIJAS

Si sadala iztirza publiskas parvaldes attistibas politikas izaicindjumus lidz 2050. gadam. Ta aptver
nacionalo, regionalo un vietéjo limeni, kura notiek publisko ricibpolitiku izstrade un ievieSana, ka ari
publisko pakalpojumu definéSana un sniegSana.

GALVENIE JEDZIENI

Administrativais slogs —ir laika, finanSu un psihologisko resursu izmaksas, kas veidojas un izriet no
aktivitatem, ko persona vai organizacija brivpratigi neveiktu jeb apgratinajums saskarsmeé ar publisko
parvaldi. Administrativa sloga tvérumu starptautiskie pétnieki skata plasak, ietverot maciSanas,
atbilstibas un psihologiskas izmaksas (Herd et al, 2023; Benish et al, 2024). Administrativais slogs ir
regulativa sloga sastavdala.
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DESI (Digital Economy and Society Index) — Eiropas Komisijas izstradats Digitalas ekonomikas un
sabiedribas indekss, kas novérté ES dalibvalstu digitalo attistibu Cetras dimensijas (cilvékkapitals,
savienojamiba, digitalo tehnologiju integracija, digitalie publiskie pakalpojumi).

EGDI (E-Government Development Index) — Apvienoto Naciju Organizacijas E-valdibas attistibas indekss
sniedz visaptveroSu valstu e-par-valdes attistibas limena novértéjumu. EGDI veido tris apakSindeksi:
tieSsaistes pakalpojumu indekss; telekomunikaciju infrastruktiras indekss; cilvékkapitala indekss.

Subsidiaritates princips - publiskos pienakumus péc iespéjas realizé tas varas limenis, kas atrodas
vistuvak pilsoniem. Uzdodot kada pienakuma izpildi citam varas limenim, nem véra uzdevuma apjomu
un dabu, ka ari efektivitates un ekonomijas nosacijumus.

Regulativais slogs - ir publiskas varas noteikto normativo prasibu radito izmaksu kopums, kas ietekmé
personu un organizaciju ricibas brivibu un resursu izmantoSanu.

GLOBALAS TENDENCES LIDZ 2050

Parvaldibas un vertibu demokratisko modelu izaicinajumi, ja notieko$a demokratiskas parvaldibas
mazinasanas turpinasies. Ta ietekmés gan jau iesaknojusas, gan jaunas demokratijas. Demokratisko
sistemu ilgtermina sniegums bas atkarigs no to spéjam pielagoties jaunai realitatei un saglabat noturibu
iek§€éju un areju problému gadijuma (EC. 2021 Strategic Foresight Report).

Publiskas parvalde saskarsies ar pastavigu spiedienu uz parvaldibas elastigu transformaciju, ko
ietekmés globalu un lokalu faktoru kopums - demografiskas izmainas, geopolitiskie notikumi,
demokratisko mehanismu samazina$anas, tehnologiska attistiba, vides un ilgtsp€jas izaicinajumi,
fiskalie ierobezojumi, arvien pieaugosas prasibas péc parredzamibas un efektivitates u. c.

Publiskaja parvaldé dominés cilvékorientétas pieejas kultlra, kas nodroSinas personalizétus un
proaktivus publiskos pakalpojumus atbilstoSi lietotaju vajadzibam, gaidam un pieredzei

(OECD. Global Trends in Government Innovation 2024. Fostering Human-Centred Public Services, 2024,
OECD. Recommendation of the Council on Human-Centred Public Administrative Services, 2024;
OECD. Government at Glance -2025).

Digitala publiska parvalde bus personalizéta un turpat neredzama - ta darbosies fona, automatiski
nodroSinot pakalpojumus bez iesniegumiem un nepiecieSamibas apmeklét iestades klatiené. Svarigu
lemumu pienemsana arvien lielaku lomu ienems digitalie algoritmi.

Digitala publiska infrastruktdra klus par nozimigako kritiskas infrastrukttras objektu.

Digitalas parvaldes personala izvelé dominés jauni cilvékresursu parvaldibas modeli un stratégijas, kas
respektés individa tehnologiskas prasmes un paaugstinatas prasibas saistiba ar elastigumu.
Tehnologisko parmainu atrums un darba tirgus elastiba nozimés, ka apmaciba un talakizglitiba klus par
pastavigu prasibu darbiniekiem neatkarigi no vinu vecuma vai limena. Pastiprinasies konkurence par
talantiem starp publisko un privato sektoru

(OPSI, Futures of public administration. Scenarios for Talent Management in Slovenia, 2021).

Regulativa un administrativa sloga samazinaSana un tiesibu aktu vienkarSoSana bis sistematiska pieeja
visa Eiropa, vienlaikus elastigi pilnveidojot to istenoSanu un izpildi
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(EC. 2025 Overview Report on Simplification, Implementation and Enforcement, 2025).

AREJIE RISKI
ES ir lielaka demokratiju grupa pasaulé, tacu demokratiska parvalde globala limeni pasliktinas.

Geopolitisko un ideologisko konfliktu rezultata pastiprinas kiberdroSibas aprdraudéjumi publiskas
parvaldes informacijas un datu sistemu parvaldibas infrastruktdrai.

ES regulativais un administrativais slogs, fragmentéts un l&ns lemumu pienemsanas process bremze
Eiropas konkurétspéju. Eurochambres 2025. gada aptauja 98 % uznémeéju norada, ka birokratiska sloga
samazinajumu nejut un administrativas izmaksas turpina “apést” resursus, kas butu janovirza
inovacijam un izaugsmei (The Draghi report: A competitiveness strategy for Europe, 2024; EC.
Competitiveness Compass, 2025; Eurochambres Economic Survey (EES2025).

Sabiedribas uzticéSanas krize publiskajai parvaldei atspogulo plaisu starp pilsonu gaidam un publiskas
parvaldes iestazu sniegumu. 2023. gada aptaujas dati OECD valstis parada, ka turpat pusei aptaujato
(44 %) uzticiba savas valsts valdibai ir zema vai tas nav vispar (OECD. Government at Glance -2025).

LATVIJAS TENDENCES

Digitala parvalde Latvija ir labi attistita. Digitali pieejami 94 % valsts pakalpojumi iedzivotajiem, bet
uznémejiem domatie - 96 % (VARAM). Lidztekus tiek izstradata datu parvaldibas stratégija, ir paplasSinats
pieejamo atverto datu klasts, ka ari attistitas datu parvaldibas platformas. Tacu augstie publisko
pakalpojumu digitalizacijas raditaji pasi par sevi nenodroSina gaidito pozitivo ietekmi uz publisko
pakalpojumu sniegSanas efektivitati, ja iedzivotaju digitalas prasmes ir zemas.

Sabiedribas lidzdalibas infrastruktiira publiskaja parvaldeé Latvija piedava plasas iespéjas un
daudzveidigus mehanismus, ka individi var sekot un iesaistities publiskas parvaldes darba gan
nacionalaja, gan vieteja limeni. Turklat lidzdalibas procesa istenoSanai izmantojami ari demokratiski
mehanismi arpus oficiala lidzdalibas ietvara.

Birokratijas un administrativa sloga mazinaSana ir pastavigs dazadu publiskas parvaldes politikas
dokumentu reformu virziens vai iniciativa turpat 20 gadus. Tomeér veiktas darbibas nav sniegusas gaidito
efektu. Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas kameras indeksa dati par 2025. gada 4. ceturksni rada, ka
82 % aptaujato uznémumu vaditaju pasreizejo birokratijas apjomu valsts parvaldé joprojam vérte ka
augstu.

Zema uzticéSanas politiskajam partijam, parlamentam un valdibai - Saskana ar Eirobarometra 2025.
gada rudens aptaujas datiem politiskajam partijam Latvija uzticas vien 18 % Latvijas respondentu, 79 % -
neuzticas. UzticeéSanas raditaji ir zemaki ka vidéjais raditajs ES dalibvalstis un zemakie starp Baltijas
valstim. Ari parlamentam un valdibai Latvijas iedzivotaji uzticas mazak neka vidéji ES dalibvalstis.
Parlamentam Latvija uzticas 28 % un valdibai - 31 % iedzivotaju. Turpat divas reizes augstaka
uzticéSanas (61 %) ir paSvaldibam Latvija, kas atbilst vidéjam raditajam ES dalibvalstis (Standard
Eurobarometer 104, 2025. gada rudens aptaujas dati).
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IEKSEJIE RISKI

Fragmentarisms un starpnozaru parvaldibas vajums publiskaja parvaldé Latvija ir ilggadiga publiskas
parvaldibas probléma. Publiskas parvaldes sistémas “vertikalie” elementi ir relativi spécigi, bet
horizontalas saiknes, ka ari stratégiska koordinacija un virziba ir vaja.

Publiskas parvaldes cilvékresursu attistibas politikas neskaidriba: politizacija pret profesionalismu
aktualizé konceptuala risinajuma nepiecieSamibu - vai un kads bis civildienesta modelis valsts
parvaldes attistibas politika Latvija. Kamér cilvékresursu attistiba ka viens no Valsts parvaldes
modernizacijas plana 2023-2027 ricibas virzieniem ir izstrades stadija, tikmer praktiska istenoSana
saskaras ar dazadiem cilvekresursu parvaldibas izaicinajumiem, tai skaita vaji regulétam attiecibam
starp politiskajam un administrativajam amatpersonam (VK. Valsts parvalde - “quo vadis”? Valsts
parvaldes reforma planotais un sasniegtais, 2022).

Personala novecoS$anas un aizplide - Valsts kancelejas dati par 2024. gadu parada, ka nodarbinato
ipatsvars vecuma no 18 lidz 29 gadiem valsts parvaldé ir gandriz divreiz mazaks (14 %) neka vecuma no
50 lidz 64 gadiem - 27 %. Pie Sadas nodarbinatibas struktdras un nemot véra sabiedribas noveco$anos,
jarékinas, ka nakotné jaunakas paaudzes nodarbinato pieaugums nebds pietiekams, lai péctecigi
nodro$inatu gados vecaku nodarbinato nomainu (Kenge, R., Radzina, D., Todjére, E., Seimuskane, L.
PaaudZu péctecibas problémjautajumi nodarbinatibas joma valsts parvaldeé Latvija, LU, 2025).

Liels regulativais un administrativais slogs, kas ir saistits ar publiskas parvaldes amatpersonu
nepietiekamu izpratni par sloga tvérumu, mazinaSanas nepiecieSamibu.

STRATEGISKAS IZVELES UN DILEMMAS

DILEMMA 1: Valsts funkciju centralizacija efektivitates noliikos vs decentralizacija subsidiaritates
principam

lzvéle A: Centralizacija efektivitatei.

e Plusi: varas un resursu koncentracija.

e Minusi: demokratijas deficits, kura princips “viens risinajums visiem” ignoré konkrétas vietéjas
un/vai specifiskas vajadzibas.

e Ko upuréjam: daudzveidibas un subsidiaritates principu.

e  Kamazinat blaknes: variét un kombinét centralizétaku vai decentralizétaku pieeju publiskas
parvaldes sistéma atbilstoSi konkrétajai situacijai.

lzvéle B: Decentralizacija demokratijai.

e Plusi: jautajumu risinaSana tiek nodota to personu rokas, kuras vislabak parzina situaciju un
identificé konkrétas vajadzibas.

° Minusi: decentralizé€ta sistéma var veicinat nevienlidzibu.
e Ko upuréjam: resursus.

e  Kamazinat blaknes: variét un kombinét centralizétaku vai decentralizétaku pieeju publiskas
parvaldes sistema atbilstoSi konkrétajai situacijai.
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DILEMMA 2: Operativa limena atra izpilde vs stratégiska limeni digitali nodroSinata sabiedribas
lidzdaliba

Izvéle A: Atra lEmumu pienem3ana.

e  Plusi: mazaka birokratija un operativaka riciba.
e  Minusi: pilsoniskas kompetences deficits.
e Ko upuréjam: sabiedribas balsi, lemumu kvalitati un caurskatamibu.

° Ka mazinat blaknes: lidzsvarot atrumu un iesaisti.

lzvele B: Plasa sabiedribas iesaiste.

e  Plusi: nodroSinats varas lidzsvars un iespéja ietekmét lemumu pienem3anas procesu.

e  Minusi: laikietilpigs lEmumu pienemS$anas process un atsevisku intereSu grupu dominance.
e Ko upuréjam: laiku un pacietibu.

e Kamazinat blaknes: ar skaidru un elastigu lidzdalibas strukttru un patiesu ieinteresétibu.

GRUTA PATIESIBA

Zema uzticéSanas publiskas varas institticijam ir demokratijas krizes simptoms - nepiecieSama varas un
sabiedribas attiecibu sistemas trasnformacija.

MERKIS 2050

NodroSinat vienkarsu, efektivu, cilveékorientétu un cienpilnu publisko parvaldibu.

Mérka scenarija pienemts, ka publiska parvalde spéj vienlaikus istenot reformas visos devinos virzienos,
lai gan pati analize norada uz bitiskiem kapacitates ierobezojumiem. Sis cirkularais risks — lai reformétu
parvaldi, ir nepiecieSama pietiekami efektiva parvalde — ir skaidri jaatzist un mérktiecigi japarvalda.
Tadeél stratégijas izstrades posma nepiecieSams veikt parvaldes kapacitates stresa testu, nosakot, kuras
reformas iespéjams istenot pie eso$as kapacitates un kuram kapacitates stiprinasSana ir
priekSnosacijums.

STRATEGISKI UZDEVUMI

1. (2025-2050): Digitalas parvaldes attistiba.

2. (2025-2050): Publisko pakalpojumu personalizacija.

3. (2025-2050): Administrativa sloga samazinaSana.

4. (2025-2050): Parvaldes profesionalizacija.

5. (2025-2050): Sabiedribas digitalas lidzdalibas mehanismu attistiba.
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POLITIKAS INSTRUMENTI UN REKOMENDACIJAS

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

Institucionals & finansials instruments-
1 digitalas arhitektaras un datu
parvaldibas platformas

Vienotas digitalas parvaldes
platformas izveide un integracija

Esosas e-parvalde_s sistémas ir 2025-2040
fragmentétas

Maksliga intelekta

izmanto3anas regulé&jums 1 Regulativs instruments Sakumposms 2025-2028
publiskaja sektora

Finansials instruments —apmacibam;  Nepietiekams iedzivotaju ipatsvars

Vismaz pamata digitalas informacijas un komunikacijas arvismaz pamata digitalajam

S 1,2,35 . ) . R 2026-2032
prasmes iedzivotajiem instruments kampanai par prasmju prasmém, ipasi vecakajas vecuma

nepiecieSamibu grupas un regionos
E - lidzdalibas, t. sk. S i igita Privata e-lidzdalibas platfoma
deliberativas lidzdalibas 12,3455 nstiucionals, finansials & digitals o » 2027-2050
_ e e e instruments anaBalss”.Lv,
mehanismi digitalaja vide - " _. L
atkariba no finanséjuma piesaistes

Proaktlvg pa_ka_lpOjl:Imu modelis 2.3 !nstltuuonals, finansials & digitals - S 2026-2036
(valsts piedava pati) instruments E-pakalpojumu daléja pieejamiba

“Vienreiz iesniedzamo datu”
principa uzraudzibas 3 Institucionals instruments Daléjs, fragmentéts 2026-2033
mehanisma nostiprinadana

Metodika regulativa un

administrativa sloga

mazinasanai publiskaja 3 Institucionals instruments Neskaidra 2026-2027
parvaldé, t. sk. vertéjot ES

tiesibu aktus to izstrades stadija

Cilvekresursu attistibas modelis 4,3,5 Stratégisks & institucionals instruments Neskaidrs 2026-2027
Publiskas parvaldes digitalo Finansials & institucionals instruments Pu_bllﬁkas parvaldes.d!gltejle?.

. - 4 - akadémija (Valsts administracijas 2026-2050
kompetencu attistiba -apmacibas P .

skola) terminéts finanseéjums

Publiskas parvaldes ka zema publiska publiskas parvaldes
pievilciga darba devéja téla o L pievilciba, tai skaita gados jauniem
stiprinagana. 2 .Att|st|bas, institucionals & izglitojoss cilvekiem; 2026-2036
Administrativas kultdras instruments nozaru vadibas principa dominante
transformacija un procesu centréta kultira

LABAS PRAKSES PIEMERI
Igaunijas digitalas parvaldes modelis - 100 % digitali & 0 % birokratiski

Igaunija ir kluvusi par valsti, kas 100 % digitalizejusi savus publiskos pakalpojumus. No 2024. gada
decembra visi pakalpojumi, tai skaita laulibas SkirSanas pieteikumi, tiek nodroSinati tieSsaiste, ieziméjot
jaunu éru cilvékorientétas publiskas parvaldibas pieeja. Skirsanas digitalizacija atspogulo Igaunijas
spéju piedavat vienkarsak risinamus un pieejamakus pat vissarezgitakos cilvéka dzives notikumus.
Igaunijas Digitalas parvaldibas plans uzsver tas inovativo pieeju parvaldibai:

e 100 % tieSsaistes pakalpojumi: Igaunija ir likvidejusi birokratiju, izmantojot vienotus digitalos
risinajumus.

e  MEérogojamijauninajumi: Igaunijas e-parvaldes modelis ir pieejams visa pasaulg, piedavajot
rikus un sistémas, ko var ieviest jebkura valsts.

e  Cilvekorientétas tehnologijas: priekSroka vienkarSibai un pieejamibai, vienlaikus nodroSinot
droSibu un parredzamibu (Kriisa, Kr., 2025).
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Talantu parvaldibas stratégija Slovénijas publiskaja parvalde

Sloveénijas publiskas parvades ministrija izstradajusi stratégisku dokumentu par Talantu parvaldibu
publiskaja sektora. Ta mérkis ir izprast un prognozét publiskas parvaldes darba raksturu, ietekmi un
izaicinajumus nakotng, tai skaita saistiba ar cilvekresursu potencialu un parvaldibu, prasmju prasibam
un konkurenci darba tirgu, ka ari sabiedribas novecosSanos, tai skaita publiskaja parvaldé. Talantu
parvaldiba tiek uztverta ka proaktiva stratégija sistematiskai talantu identificéSanai, piesaistiSanu,
attistiS8anai un noturéSanai publiskas parvaldes institlcijas (OPSI, Futures of public administration.
Scenarios for Talent Management in Slovenia, 2021).

Mazaks reguléjuma slogs Niderlandé

Niderlande tiek uzskatita par vienu no ES aizsacéjam sistematiskas pieejas istenoSana administrativa
sloga meriSana un samazinasana. Jau gadsimta sakuma tika izveidota neatkariga Reguléjuma sloga
novertéSanas konsultativa padome (Adviescollege toetsing regeldruk (ATR)), kuras funkcija ir izvertét
jaunu normativo aktu ietekmi uz administrativo slogu, sniegt saistoSus atzinumus par reguléjuma
kvalitati, noverst nepamatotu zinoSanas pienakumu ievieSanu. Bez pozitiva ATR atzinuma normativais
akts talak virzits netiek. 2025. gada Niderlandes parlaments apstiprinaja likumu par Reguléjuma sloga
novertéSanas konsultativa padomes strukturalu nostiprinaSanu par neatkarigu institlciju. Lidz ar to ATR
ieglst ari plaSakas pilnvaras, tostarp obligatu iesaisti jaunu tiesibu aktu izstradé, kas butiski ietekmé
reguléjuma slogu; ES reguléjuma parbaudé ATR var sniegt ieteikumus par nevajadzigas regulativas
slodzes novérSanu jauna Eiropas reguléjuma izstrades laika; ieteikumus ministrijam par to planoto
politiku, lai regulativas slodzes sekas varétu novertet jau agrina stadija.

IESPEJOTAJI (ENABLERS)

Isteno3anas resursi publiskas parvaldes attistibai

Galvenie pasakumi Mérkraditaji Periods
¢  Publiska finanséjuma mehanisms, atseviskos e Mérkis: no birokratiska sloga atbrivota,
aspektos efektiva publiskas parvalde Pastavigi
F‘ ai _ L _ . . . . - . _
inansejums publiska - privata partneriba Avoti: publiskais finanséjums; lidz 2050
ES fondi; partneriba ar privato sektoru
Starptautiskas e ESfondu finanséjums ¢ Labas prakses parnemsana R
Pastavigi
programmas
Tehnologl * Digitalas parvaldes attistiba *  Prognozes, risku identificéana Pastavici
ehnologiias . pigitalas pratibas attistiba astavigl
e Sadarbiba ar NVO, ekspertiem, komersantiem e Peétijumi par publiskas parvaldes
Partneribas (arpakalpojumi) aktualajam temam Pastavigi

e Pétijumu sadarbiba ar universitatem
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PUBLISKA PARVALDES POLITIKAS GALVENIE REZULTATIVIE RADITAJI (KPI)

Raditajs

Bazes vertiba

Datu avots

BieZzums

Publiskas parvaldes efektivitate
(vertiba skala -2,5 lidz +2,5)

Vispareja valdibas sektora
nodarbinato skaits no kopéja
nodarbinato skaita,%

Digitali publiskie pakalpojumi
iedzivotajiem, %

Digitali publiskie pakalpojumi
uznémumiem, %

E- valdibas attistibas indekss

Valdibas maksliga intelekta
gatavibas indekss

ledzivotaju ipatsvars, kuri
uzskata, ka valsts 3 gadu laika
ir vienkarsojusi pakalpojumu
snieg8anas/ sanemsanas
proceduras, %

UzticéSanas valdibai, %

UzticéSanas publiskajai
parvalde, i%

Korupcijas uztveres indekss
(punkti)

Mérkis 2030 Mérkis 2040 Mérkis 2050

(gads)

0,74 (2024) 0,8 1,2 1,6
23,6 (2023 ~ ZeMOECD zem OECD zem OECD
vidéja vidéja vidéja
88,2 (2024) 100 100 100
87 (2024) 100 100 100
29.vieta ) R
(2024) 25. vieta 15. vieta Top-10
48. vieta ) .

(2024) 40. vieta 20. vieta Top-15
43 (2024) 55 70 85
31(2025) 35 45 55
59 (2024) 67 75 80

SCENARIJU ANALIZE LIDZ 2050. GADAM

Vispasaules
parvaldibas
indikators,
Pasaules Banka

OECD

DESI indekss
(EK)

DESI indekss
(EK)

EGDI (ANO)

“Oxford
Insights” &
Starptautiska
attistibas
péetijumu centrs

Valsts kanceleja
“Klientu
apmierinatibas
pétijums”

Standard
Eurobarometer
(EK)

OECD

Starptautiska
pretkorupcijas
organizacija
Transparency
International

katru gadu

katru gadu

katru gadu

katru gadu

Reizi divos
gados

katru gadu

Katru gadu

2 reizes gada

katru gadu

katru gadu

Publiskas parvaldes attistibas scenariji lidz 2050. gadam tiek definéti, nemot véra ekonomiskas
izaugsmes tempu. Ir izdalami tris galvenie attistibas scenariji.

Transforméjosa noturiba (mérka scenarijs):

e  Stratégiska, institucionali un administrativi efektiva, cilvekorientéta publiska parvalde
nodroSina apstaklus un rada priekSnoteikumus cilvéku droSibai un labklajibas pieaugumam.
Publiskas parvaldes efektivitates raditajs (Pasaules Banka) ir starp 10 valstu augstakajiem
efektivitates raditajiem (~1,6).

e Publiskas parvaldibas kvalitate nodroSina konkurétspéju un pievilcigu vidi uznéméjdarbibai, tai
skaita regionos, un investicijam.

e Regionalas politikas rezultata izlidzinas teritorialas attistibas lidzsvars un nostiprinas regioni ar
attistitu pakalpojumu un infrastruktaras tiklu.

e  Pasvaldibas klust fiansiali un funkcionali patstavigakas.
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e  Publiska parvalde klust par pievilcigu darba deveju, nodroSinot spécigu konkurenci augsti
profesionala darbaspéka piesaisté, kas balstas kompetence.

e  Publiskie pakalpojumiir 100 % digitalizeti, proaktivi un personalizeti, vienlaikus nodroSinot
kvalitativu datu parvaldibu.

e  Sabiedribas uzticéSanas valdibai un publiskajai parvaldei palielinas un parsniedz ES un OECD
valstu vidéjo raditaju limeni.
e U.c.

Galvenas sekas:

e Latvija klust par valsti ar augstu dzives kvalitati un pievilcigu vidi dzivoSanai un investicijam.
e  Palielinas starptautiska konkurétspégja, autoritate un ietekme.

e \Veidojas vidusskiras slanis.

e  Samazinas emigracija un palielinas reemigracija.

e  Samazinas regionalas atskiribas un nevienlidziba.

e  Publiska politika klust profesionalaka un mazak polarizéta.

e Pieaug sabiedribas interese par iesaisti gan politiskajas, gan pilsoniskajas aktivitatés.

e  Pieaug patriotisms un lojalitate pret savu valsti un uzticESanas gan starp cilvékiem, gan
institlcijam.

Inerce ar lenu izaugsmi un demografisko slodzi (bazes scenarijs):

e  Fragmentétas reformas. Funkciju optimizacijas un pakalpojumu digitalizacijas rezultata
mainisies publiskas parvaldes institucionala uzblve, tai skaita samazinot atseviskas
instittcijas un personalu.

e Publiskie pakalpojumi turpat pilniba bus digitalizeéti un pieejami tieSsaisté ar personalizétu
piekluvi. Klatienes apkalpoSana saglabasies ka alternativa specifiskos pakalpojumu veidos,
gadijumos (saglabajot cilvéka kontroli konfliktu un digitalo lemumu apstridéSanas gadijumos),
ka ari atseviSkam socialajam grupam (senioriem, sociali mazak aizsargatam grupam u. c.).

e  Publiskas parvaldes darba forma bus elastiga, attalinatais darbs blas norma.
e  Palielinas nodarbinato vidgjais vecums (~50 gadiem) publiskaja parvalde.
e Padvaldibu teritorialas vienibas pieaugs vietéjo kopienu darbibas aktivitates.

e UzticéSanas limenis valdibai ir palielinajies un sasniegs ES vidéjo raditaju limeni, kas
Eirobarometra 2025. gada rudens aptauja bija 31 %.

Galvenas sekas:

e  Mérena publiskas parvaldes administrativa efektivitate, kas veicina atpalicibu no attistitajam
valstim un mazina konkurétspéju investiciju un talantu piesaiste.

e Nostiprinas regionala nevienlidziba, tai skaita publisko pakalpojumu pieejamiba, kas veicina
depopulaciju.

e  Birokratija un administrativais slogs klust digitals.
e |zjutams darbaspéka deficits publiskaja parvaldé jaunakajas vecuma grupas.
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Negativa spirale (pesimistiskais scenarijs):

Publiskas parvaldes politika nav valdibas prioritate, ta “dreifé” pasSvaditi bez skaidri formulétiem
meérkiem un izpildes raditajiem. Reformam nav politiska atbalsta.

e  Stratégiska planoSana ir formalitate.

e Nozaru politikas konflikte, lemumi tiek pienemti istermina politisko kompromisu rezultata.

e  Parvalde institucionali “uzblidusi” ar lielu iestazu un darbinieku skaitu, ar savstarpéji
dubléjoSam funkcijam.

e  Kampanveidigas un fragmentaras darbibas regulativa un administrativa sloga mazinasSana gan
uznemejiem, gan iedzivotajiem.

e  Publiskie pakalpojumi ir digitalizeti, tacu maza interese par lietotaju vajadzibam un vinu
pieredzes izmantoSanu pakalpojumu pilnveidoSana.

e  “Vajas” paSvaldibas, to darbiba un funkciju izpilde liela méra ir atkariga no valsts budZeta un
finanSu izlidzinaSanas fonda.

e  Pieaug regionala nevienlidziba, tai skaita publisko pakalpojumu pieejamiba.

e  UzticeSanas valdibai un publiskajai parvaldei samazinas un ir starp zemakajiem raditajiem ES
un OECD dalibvalstu vida.

e |edzivotaju zema uzticéSanas rada draudus sabiedribas noturibai krizes situacijas.
e  Pieaugiedzivotaju skepse par vinu iesaisti politiskas lidzdalibas formas.
e U

Galvenas sekas:

e Latvija klOst par periféru, zemas pievienotas vértibas ekonomikas ES dalibvalsti ar zemu
konkurétspéju, saglabajot gan pievilcibu dzivoSanai, bet ne investicijam.

e Pieaugregionala nevienlidziba, kas veicina gan iek§&ju migraciju un iedzivotaju darbspéjas
vecuma koncentréSanos Riga, gan emigraciju.

e  Publiskas parvaldes vaja administrativa kapacitate sasaisté ar augstu neuzticéSanos publiskas
varas institucijam un tas pienemtajiem lemumiem klist par draudu geopolitisko satricinajumu
apstaklos.

e  Palielinas iedzivotaju atsveSinatiba no politisko un administrativo lEmumu pienemsSanas
instittcijam.

Starpsektoru sakaribas

Publiska parvaldes politika ir horizontala politika un ir saistita ar visam publiskas politikas jomam
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5.5. TEHNOLOGISKA UN DIGITALA ATTISTIBA

TVERUMS UN DEFINICIJAS

Si sadala aptver Latvijas digitalas un tehnologiskas transformacijas attistibu lidz 2050. gadam, ietverot
digitalas ekonomikas, maksliga intelekta (Ml), automatizacijas un robotizacijas, kiberdroSibas, kvantu
tehnologijas, ka ari digitalas parvaldes jautajumus. Tehnologiska attistiba ir horizontala politika, kas
ietekme un tiek ietekméta no ekonomikas, izglitibas, darba tirgus, droSibas un publiskas parvaldes
politikas. Tehnologijas tiek veértétas no valsts droSibas un divejada pielietojuma perspektivas.

GALVENIE JEDZIENI

Digitala ekonomika — ekonomikas dala, kas balstas uz digitalajam tehnologijam un datu izmantoSanu

Maksligais intelekts (MI) — tehnologijas, kas lauj datoriem veikt uzdevumus, kuriem parasti
nepiecieSama cilvéka inteligence

Automatizacija un robotizacija — tehnologiju izmantoSana, lai aizstatu vai papildinatu cilvéka darbu
razoSanas un pakalpojumu procesos

KiberdroSiba — pasakumu kopums, kas aizsarga datorus, tiklus, programmas un datus no neatlautas
piekluves vai uzbrukumiem

Kvantu tehnologijas - tehnologiju joma, kas izmanto kvantu mehanikas likumus, lai raditu jaunas
paaudzes skaitloSanas, sakaru un sensoru risinajumus.

Digitala plaisa — atSkiribas digitalo tehnologiju pieejamiba, prasmeés un izmantoSana starp dazadam
iedzivotaju grupam

Digitala suverenitate — valsts spéja patstavigi kontrolét, aizsargat un attistit kritisko infrastrukturu, datus,
tehnologijas un piegades kédes, nodroSinot to droSibu, noturibu un atbilstibu nacionalajam interesém.

Divejada pielietojuma tehnologijas - tehnologijas un risinajumi, kurus iespéjams izmantot gan civilam,
gan militaram vajadzibam. Sis tehnologijas ir ne tikai aizsardzibas politikas jautajums, bet
konkurétspéjas, suverenitates un investiciju stratégijas jautajums.

Kritiskas tehnologijas - tehnologijas, kas ir bitiskas valsts droSibai, ekonomiskajai noturibai un
tehnologiskajai suverenitatei.

DESI indekss — Eiropas Komisijas digitalas ekonomikas un sabiedribas indekss, kas novéerté ES
dalibvalstu progresu digitalaja transformacija, saskanojot to ar “Digitalas desmitgades 2030” mérkiem 4
galvenajas jomas: digitalas prasmes, savienojamiba (infrastruktura), digitala uznémeéjdarbiba un
sabiedriskie pakalpojumi.
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GLOBALAS TENDENCES LIDZ 2050

Maksliga intelekta revolucionara ietekme. Ml klust par pamattehnologiju lielakaja dala nozaru,
transformejot gan razoSanu, gan pakalpojumus. Generativais Ml turpina attistities, radot jaunas iesp€jas
automatizacijai un produktivitates pieaugumam, ka ariietekme gan aizsardzibas nozares operacionalas
spéjas, gan nozares strukturu. Latvijas konteksta tas nozimé nepiecieSamibu atri adaptét Ml risinajumus
prioritarajas nozares un veidot niSu kompetences, lai nepaliktu tikai tehnologiju patérétaja loma un
garantétu ari aizsardzibas nozares operacionalas spéjas. (McKinsey Global Institute, 2023;WEF Future of
Jobs Report, 2024,NATO Al Strategy)

Kvantdatoru attistiba un 6G tiklu ievieSana. Kvantdatori saks komercialu izmantoSanu dazas jomas,
fundamentali mainot aprékinu iespéjas. 6G tikli nodroSinas 100 reizes atraku datu parraidi neka 5G,
paverot celu jauniem lietojumiem reallaika datu apstradé un kiberfiziskajas sistemas. Kvantu
tehnologijas un 6G tehnologiju attistiba ir kritiski svarigas digitalajai suverenitatei un valstsdroSibai.
Latvijai tas rada izaicinajumu savlaicigi investét infrastruktlira un pétnieciba, lai nodroSinatu piekluvi
jaunakajam tehnologijam. (ITU, 2023;IEEE Future Networks, 2024,NATO Quantum Technologies Strategy,

2023)

Digitalo dvinu un kiberfizisko sistému plasa ievieSana. Digitalie dvini klist par standartu razoSana,
pilsétu planoSana, veselibas aprapé un infrastruktaras parvaldiba. Latvija var izmantot Sis tehnologijas
efektivitates uzlaboSanai, ipaSi eksporta orientétajas nozarés un publiskaja infrastruktdra. (Gartner
2024;Deloitte Industry 4.0, 2023)

KiberdroSibas kritiski svariga nozime. Pieaugot digitalizacijai, kiberuzbrukumi klist arvien sarezgitaki
un biezaki. Ml vaditi kiberdraudi un Ml balstita aizsardziba rada jaunu konkurences dimensiju. Latvija, kur
kiberdroSibas kapacitate jau Sobrid ir nepietiekama, Si tendence prasa steidzamas investicijas
specialistu sagatavoSana un infrastruktira. (ENISA, 2024;NATO CCDCOE, 2023)

Tehnologiju geopolitizacija. Tehnologiju nozare klist par geopolitiskas konkurences arénu starp ASV,
Kinu un ES. Valstim naksies izvéléties tehnologiju partnerus un attistit digitalo suverenitati. Latvija ka ES
un NATO dalibvalstij tas nozime stratégisku izvéeli par datu lokalizaciju, makonpakalpojumu
piegadatajiem un kritisko tehnologiju piegades kedém. (EC Digital Strategy, 2024;M. Draghi Report,
2024)

Masveida automatizacija razo$ana. Lidz 2050. gadam vairak neka 50 % razoSanas uzdevumu bs
automatizeti, izmantojot robotiku, Ml un digitalos dvinus. Tas fundamentali mainis darba tirgus struktiru
un produktivitates standartus, ka ari aizsardzibas spéju strukturu parejot no darbaspéka intensivas
aizsardzibas uz tehnologiski intensivu aizsardzibu. Latvija, kur automatizacijas limenis razoSana ir viens
no zemakajiem ES, i transformacija ir gan izaicinajums, gan iespéja kompenseét darbaspéka trakumu.
(IFR, 2024;MIT Technology Review, 2023)

Aizsardzibas nozares integracija. Pieaugot apdraudéjumu intensitatei aizsardzibas nozares integracija
digitalas suverenitates un tehnologiskas noturibas politika atbilst misdienu starptautiskajam
tendenceém, kur droSibas, digitalas infrastruktiras un kritisko tehnologiju attistiba tiek skatita vienota
stratégiska ietvara.
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https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/draghi-report_en
https://ifr.org/world-robotics
https://www.technologyreview.com/

AREJIE RISKI

Tehnologiska atkariba no lielajiem spéletajiem varétu radit situaciju, kura Latvija un ES ir atkariga no ASV
vai Kinas tehnologiju platformam (makonpakalpojumi, Ml sistémas, programmatura), apdraudot digitalo
suverenitati un datu droSibu.

Tehnologiju un datu droSibas draudi varétu ietvert masivus kiberuzbrukumus valsts infrastruktirai, datu
noplades un izlikoSanas operacijas, Ml sistemu manipulacijas, valstisko aktoru koordinétus
kiberdraudus pret kritiski svarigo infrastrukttru.

Kvantu un kriptografijas attistiba var radit eso$as kriptografijas ievainojamibu un nepietiekamu
sagatavotibu parejai uz post-quantum kriptografiju.

Nakamas paaudzes komunikacijas riski var rasties arvalstu telekomunikaciju tehnologiju atkaribas,
satelitu sistému traucéjumiem vai to iznicinasanas, signalu traucéSanas un elektroniskas karadarbibas,
ka ari nepietiekamas tiklu noturibas daudzdoménu operacijas.

Digitala plaisa starp ES un ASV/Kinu varétu palielinaties, ja ES nespéj piesaistit pietiekamu finanséjumu
tehnologiju attistibai. ES investicijas tehnologijas ir 2-3 reizes mazakas neka ASV.

Protekcionisms, sankcijas un tirdzniecibas kari varétu ierobezot piekluvi kritiskajam tehnologijam
(pusvaditaji, Ml Cipi, specializéta programmatira) un palielinat izmaksas.

Globalo piegades kézu traucejumi varétu ietekmét piekluvi pusvaditajiem, elektronikas komponentém,
programmaturas licencém un makonpakalpojumiem, kavéjot digitalizaciju.

Konkurence par talantiem, kapitalu un inovaciju resursiem varétu ierobezot Latvijas sp&ju noturét un
piesaistit IT specialistus un attistit scaleup uznémumus globala "tehnologiju karu" konteksta.

ES regulativais slogs (Al Act, Data Act, Digital Services Act) varétu paléninat inovaciju tempu un radit
papildu izmaksas uznémumiem, it ipasi MVU un jaunuznémumiem.

LATVIJAS TENDENCES

DESI indeksa vidéja pozicija. Latvija DESI 2024. gada novertéjuma ienem 15. vietu ES ar 54,1 punktu (ES
vidéjais 52,5). Labakie raditaji ir e-parvalde (3. vieta ES) un interneta pieejamiba (8. vieta), taCu vajakie -
digitalajas prasmeés (19. vieta) un uznemumu digitalizacija. Tas norada uz pamata infrastrukttras un
valsts digitalo pakalpojumu laba limena kontrastu ar iedzivotaju un uznémumu digitalo gatavibu. (EC
DESI Report, 2024)

Augsta interneta pieejamiba, zema digitala pratiba. Platjoslas internets ir pieejams 99 %
majsaimniecibu, tacu tikai 54 % iedzivotaju ir vismaz pamata digitalas prasmes (ES vidgji 56 %). Digitala
plaisa ir ipaSi izteikta vecaka gadagajuma iedzivotaju vidi (65+: tikai 25 % ar pamata prasmém) un lauku
teritorijas, kas apdraud socialo ieklauSanu un ierobezo digitalo pakalpojumu efektivitati. (CSP
Informacijas tehnologiju lietoSana, 2024;DESI, 2024)

IKT sektors ar strauju izaugsmi. IKT sektora 2023. gada bija nodarbinati 43 219 specialisti (+2,8 % pret
2022. gadu) ar kopéjo apgrozijumu 5,6 miljardi EUR (+6,7 %) un IKT produktu eksportu 1,6 miljardi EUR.
IKT sektora ipatsvars pievienotaja vertiba sasniedz 3,8 %. Tomér vairak neka 30 % IT profesionalu plano
emigrét uz augstak apmaksatiem tirgiem (Skandinaviju, Vaciju) nakamo piecu gadu laika, kas apdraud
sektora ilgtspéju. (CSP IKT statistika, 2023)
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E-parvalde labi attistita.Latvija.lv portala pieejami vairak neka 500 e-pakalpojumi - viens no
augstakajiem raditajiem ES. 92 % iedzivotaju, kas mijiedarbojas ar valsts parvaldi, izmanto digitalos
risinajumus (ES vidéji 80 %). E-paraksts, e-receptes un e-veseliba ir plasi ieviestas. (VARAM E-parvaldes
Vertejums, 2024)

Nevienmériga digitalizacija uzneémumos. 85 % lielo uznémumu (250+ darbinieki) izmanto MI, datu
analitiku vai makonpakalpojumus, bet tikai 28 % MVU. Automatizacija un robotizacija razoSana ieviesta
tikai 15 % razoSanas uznemumu. MVU digitalizacijas limenis ir viens no zemakajiem Baltija, kas ierobezo
produktivitates izaugsmi plaSaka ekonomika. (CSP Uznémumu IKT lietoSana, 2024)

KiberdroSiba attistas, bet nepietiekama. CERT.LV 2024. gada registréjis vairak neka 3 800
kiberincidentus (+18 % pret 2023. gadu). Tikai 38 % uznémumu ir izstradata kiberdroSibas stratégija un
apmacits personals. Kritiski svariga infrastruktira nav pietiekami aizsargata pret sarezgitiem
uzbrukumiem. (CERT.LV gada parskats, 2024)

Eksporta struktira ar zemaku pievienoto vertibu. Latvijas precu eksporta joprojam dominé zemakas un
vidéjas pievienotas vertibas produkti: koksne un koka izstradajumi (18 %), metali (12 %), partikas
produkti (11 %). IKT produktu eksports veido 10-12 % no kopé€ja precu eksporta. NepiecieSama
strukturala transformacija uz augstakas vértibas produktiem un zinaSanu intensiviem pakalpojumiem.
(CSP Aréja tirdznieciba, 2024)

Léna Ml un automatizacijas ievieSana. Tikai 22 % razoSanas uznémumu izmanto robotiku, un tikai 8 %
izmanto Ml lemumu pienemS$ana vai procesu optimizacija. Latvija atpaliek no Igaunijas un Lietuvas Ml
ievieSanas tempa, kas rada risku zaudéet konkurétspéju regiona. (Eurostat;CSP IKT statistika, 2024)

MérogoSanas posmauznémumu(scale-up)*finanséjuma ierobeZojumi. Latvijas kapitala tirgus un riska
kapitala ekosistema nespéj nodrosSinat finanséjumu 5-50 milj. EUR diapazona ("naves ieleja"). Rezultata
daudzi perspektivie tehnologiju uznémumi parcelas uz Igauniju vai Lietuvu vai tiek pardoti arvalstu
investoriem agrina stadija. (Latvijas Startup asociacija, 2024)

IEKSEJIE RISKI

IT specialistu aizplude un akuts trikums. 2024. gada atvértas 5 000+ IT specialistu vakances. Vairak neka
30 % IT profesionalu plano emigrét nakamo piecu gadu laika. Atalgojuma starpiba ar Skandinaviju ir 40—
60 %, ar Vaciju 30-40 %. Trukst ne tikai izstradataju, bet ari datu zinatnieku, Ml specialistu un
kiberdroSibas ekspertu.

KiberdroSibas kapacitates kritiska nepietiekamiba. Trikst aptuveni 2 000 kiberdroSibas specialistu. SOC
kapacitate ir nepietiekama 24/7 monitoringam, un kritiski svariga infrastruktura (energétika, transports,
telekomunikacijas) nav pietiekami aizsargata.

Digitala plaisa starp regioniem un paaudzém. 65+ vecuma grupa tikai 25 % ir pamata digitalas prasmes.
Lauku teritorijas piekluve kvalitativam internetam un digitalajiem pakalpojumiem ir zemaka. Rigas un
regionu atSkiriba digitalizacijas limeni sasniedz 2-3 reizes.

4 Mérogosanas posma uznémums (scale-up) - uznémums ar validétu un tirgl parbauditu biznesa modeli, kas atrodas straujas izaugsmes fazé un mérogo savu
darbibu, batiski palielinot apgrozijumu, nodarbinato skaitu vai tirgus dalu.
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Tehnologiju atpaliciba publiskaja sektora. Daudzas valsts iestadés darbojas novecojusas IT sistémas ar
nepilnigu datu integraciju. Ml potencials praktiski netiek izmantots publiskaja parvaldg, un e-
pakalpojumi biezi ir "digitalizeti papira procesi", nevis parveidoti pakalpojumi.

Tradicionali zemas produktivitates biznesa modeli. Daudzi uznémumi joprojam konkuré ar zemam
izmaksam, nevis inovacijam. Zema vadibas gataviba riskam un transformacijas investicijam, trakst
izaugsmes domasanas (‘growth mindset’) kultiras

lerobeZota scaleup finanséSana un kapitala tirgus vajums. Kapitala tirgus ir fragmentéts un nelikvids.
Pensiju fondi un institucionalie investori praktiski nav iesaistiti riska kapitala tirgu. Valsts instrumenti
(ALTUM) ir nepietiekami scaleup stadija.

Vaja integracija starp zinatni un biznesu. Tehnologiju parnese no universitatém uz uzpnémumiem ir
neefektiva, spin-off uznémumu skaits ir zems, privata sektora P&A finanséjums ir tikai 0,3 % no IKP.

Segmentéta politikas parvaldiba. Digitalizacijas politika ir sadalita starp vairakam ministrijam (VARAM,
EM, IZM, AM) bez efektivas koordinacijas un vienotas stratégijas.

DroSibas un regulejuma riski. Liela dala So tehnologiju ir divejada pielietojuma un potenciali sensitivas
ekporta kontroles joma, tadeél ir nepiecieSams padzilinata investiciju parbaude, ir augsts kritisko
tehnologiju aizpliSanas risks, ka ari risks, ka normativa baze atpaliek no tehnologiju attistibas.

STRATEGISKA_\S IZVELES UN DILEMMAS
DILEMMA 1: Digitala suverenitate pret globalo tehnologiju platformu izmantoSanu
Izvéle A: Digitala suverenitate - investicijas vietéjas/ES platformas.

e  Plusi: kontrole par datiem, mazaka geopolitiska atkariba, atbalsts vietéjai IT nozarei.
e  Minusi: augstakas izmaksas, zemaka funkcionalitate, lénaka ievieSana.

e  Blaknu mazinaSana: fokuseéties uz kritiski svarigam sistemam, pareja izmantot hibridpieeju,
atbalstit ES platformas.

Izvéle B: Globalo platformu izmantoSana.

e  Plusi: zemakas izmaksas, augstaka kvalitate, plasa ekosistéma.
e Minusi: stratégiska atkariba, datu droSibas riski, vaja vietéjas industrijas attistiba.
e  Blaknu mazinaSana: stingri ligumi, datu lokalizacija ES, multi-cloud stratégija.

e  |zvéleta stratégija: Hibridpieeja — kritiski svarigajas sistémas (valsts parvalde, veseliba,
aizsardziba) prioritate ES/vietéjam platformam, pargjas jomas pragmatiska globalo risinajumu
izmantoSana ar stingriem droSibas nosacijumiem.
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DILEMMA 2: Ml un automatizacija efektivitatei pret darba vietu saglabasana
Izvéle A: Atra un plasa Ml/automatizacijas ievie$ana.

e  Plusi: produktivitates pieaugums 30-50 %, starptautiska konkurétspéja.
° Minusi: strukturals bezdarbs, sociala spriedze.
e Blaknu mazinaSana: intensivas parkvalifikacijas programmas (100 milj. EUR "Prasmju fonds"),

sociala tikla stiprinasana.
lzvéle B: Pakapeniska, sociali atbildiga automatizacija.

e  Plusi: sociala stabilitate, pakapeniska pielagoSanas.
e  Minusi: konkurétspéjas zaudéSana, produktivitates atpaliciba, talantu aizplide.

e |zvéléeta stratégija: Ambicioza, bet sociali atbildiga automatizacija — atra ievieSana prioritarajas
nozarés ar paralélu masveida parkvalifikaciju un socialo atbalstu skartajiem darbiniekiem.

DILEMMA 3: Zemas izmaksas pret augsta pievienota vertiba
lzvele A: Konkurence ar zemam izmaksam.

e  Plusi: istermina konkurétsp€ja, darba vietu saglabasana.

e  Minusi: neilgtspéjigs ilgtermina, zemas algas, talantu aizplude.

lzvéle B: Fokuss uz augstu pievienoto vertibu.

o  Plusi: ilgtspejiga konkurétspéja, augstakas algas, talantu piesaiste.
e  Minusi: ievérojamas investicijas, strukturalas izmainas.

e |zvéleta stratégija: Pareja uz augstu pievienoto vertibu prioritarajas niSas, ar méerktiecigu valsts
atbalstu transformacijai un parkvalifikacijai.

DILEMMA 4: Horizontals atbalsts visiem pret vertikals fokuss uz c¢empioniem
lzvéle A: Horizontals atbalsts visiem MVU.

e  Plusi: sociali taisnigs, plass ieguvums.

e  Minusi: izkliedéti resursi, nav globalo cempionu.

Izvéle B: Vertikals atbalsts 10-20 potencialajiem ¢empioniem.

e  Plusi: spéciga ietekme, globali konkurétspéjigi uznémumi.
e  Minusi: koncentracijas risks, regionala nevienlidziba.

e lzveleta stratégija: Hibridpieeja - bazes digitalizacijas atbalsts visiem MVU (vauceri,
konsultacijas), intensivs, rezultatos balstits atbalsts 10-20 potencialajiem ¢empioniem ar
skaidriem kritérijiem.
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DILEMMA 5: Centralizéta pret decentralizéta tehnologiju un digitala attistiba
Izvele A: Veidot centralizeétu valsts vaditu tehnologiju modeli.

e  Plusi: nodroSina kontroli un droSibu, labaku sensitivu tehnologiju parvaldibu un resursu
koncentraciju stratégiskajos virzienos.

e Minusi: Zemaks inovaciju temps, birokratiska inerce, ierobezota pielagoSana.

Izvele B: Stimulét decentralizétu jaunuznémumu un universitasu ekosistemu.

e  Plusi: decentralizacija veicina inovaciju atrumu, starptautisko sadarbibu un talantu piesaisti.

e Minusi: droSibas fragmentacija, koordinacijas trikums, kritisko tehnologiju aizpliSanas
iespeja.

e  |zvéleta stratégija: Hibridpieeja — apvieno centralizeétu stratégisko koordinaciju valsts limeni ar
decentralizétu tehnologiju attistibu. Valsts nosaka prioritaras un kritiskas tehnologiju jomas,
nodroSina droSibas, investiciju parbaudes un eksporta kontroles mehanismus, savukart
tehnologiju attistiba tiek istenota dinamiska universitasu, jaunuznémumu un industrijas
ekosistéma. Visas prioritaras tehnologijas tiek izvértétas no valsts droSibas, ekonomiskas
droSibas un divéjada pielietojuma perspektivas, nodroSinot koordinétu pieeju starp civilo un
aizsardzibas sektoru.

GRUTA PATIESIBA

Latvija nevar konkuréet ar ASV, Kinu vai ES gigantiem pamattehnologiju izstrade - nav ne resursu, ne
kritiskas masas, ne ekosistémas. Vieniga realistiska stratégija: (1) niSu specializacija konkrétas jomas
(kiberdroSiba, valodas tehnologijas, fintech, agritech), (2) atra globalo tehnologiju adaptacija un
pielietojums, (3) Cempionu radiSana Sajas nisas. Bez skaidras niSas stratégijas un koncentrétas valsts
politikas Latvija paliks tehnologiju importétaja ar zemu pievienoto vértibu un turpinas zaudét talantus.

MERKIS 2050

Latvijas tehnologiskas un digitalas attistibas stratégiskais mérkis lidz 2050. gadam ir nostiprinat valsts
poziciju starp desmit vadoSajam ES digitalajam ekonomikam, nodroS$inat universalu digitalo pratibu
visiem iedzivotajiem, klOt par kiberdroSibas lideri Baltija, integrét Ml galvenajas nozarés, kvantu un citas
kritiskas divejada pielietojuma tehnologijas, transformeét eksporta strukturu uz augstas pievienotas
vértibas produktiem un pakalpojumiem, radit globalus tehnologiju c¢empionus un nodroSinat
eksportétaju digitalo transformaciju ar robotikas un Ml risinajumiem.
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STRATEGISKIE UZDEVUMI
1. (2025-2050): Digitalo prasmju universala attistiba

e Integrét digitalas prasmes un Ml pamatus visos izglitibas limenos; izveidot nacionalu digitalas
pratibas sertifikacijas programmu; istenot merkétas programmas senioriem (65+) un lauku
iedzivotajiem. Mérkis: no 54 % lidz >90 % ar pamata digitalajam prasmem.

2. (2025-2035): Kiberdrosibas kapacitates bitiska celSana

e |zveidot Nacionalo kiberdroSibas akadémiju (sadarbiba ar NATO Kooperativas
kiberaizsardzibas izcilibas centru (NATO CCD COE) ar kapacitati 500+ specialistu gada.

e |eviest obligatus kiberdroSibas standartus (ISO 27001) kritiski svarigajai infrastrukttrai lidz
2028.

e |zveidot pilnvértigu nacionalo kiberdroSibas centrau (Security Operations Center (SOC)) uz
esoSo institucionalo struktiru bazes, nodroSinot nepartrauktu (24/7) kiberdraudu uzraudzibu,
incidentu analizi un koordinétu reagéSanu.

e  Attistit kiberdroSibas atbalsta programmu MVU.

3. (2025-2035): Publiska sektora radikala digitala transformacija

e leviest “Valdiba ka platforma” modeli, nodroSinot iedzivotajiem un uznémumiem vienotu
piekluvi valsts pakalpojumiem, izmantojot API (Application Programming
Interface)savienojumus, kas apvieno vairakas sistémas vienota digitala platforma.

e  Attistit proaktivus pakalpojumus.
e Integrét Ml asistentu visas galvenajas e-pakalpojumu jomas.
e |zveidotvienotu datu parvaldibas modeli ar "once-only" principu®.

4. (2026-2040): Ml ekosistémas attistiba un komercializacija.

e |zveidot Nacionalo Ml pétniecibas un inovaciju centru ar fokusu uz niSam (valodas
tehnologijas, kiberdroSiba,fintech).

e Attistit Ml testbed® infrastruktdru; izmantot publisko iepirkumu ka Ml risinajumu katalizatoru
(2 % no iepirkuma summas inovativiem risinajumiem).

e |zveidot Ml étikas regulativo ietvaru.

5 Once-Only princips (vienreizéjas iesniegsanas princips) nozimé, ka pilsoniem un uznémumiem, piesakoties valdibas un sabiedriskajiem pakalpojumiem, noteikta
informacija un dokumenti ir jaiesniedz tikai vienu reizi. Publiskas iestades var atkartoti izmantot datus un apmainities ar tiem sava starpa.

5 Ml testbed - kontroléta tehniska vide, kura tiek izstradati, testéti un novértéti maksliga intelekta risinajumi, nodrosinot dro$u eksperimentésanu ar algoritmiem un
datiem pirms to ievieSanas praksé.
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5. (2025-2035): Lielo eksportétaju padzilinata digitalizacija un automatizacija

e lzveidot "Digitalo Cempionu" programmu TOP100 eksportétajiem.

e Veicinat tehnologisko attistibu, nodroSinot valsts lidzfinanséjumu robotizacijas, Ml un digitalo
dvinu infrastruktdras un risinajumu ievieSanai (50 % lidz 5 milj. EUR/projekts).

e  Organizet sadarbibu ar globaliem tehnologiju lideriem.

6. (2025-2050): Eksporta klasteru un €éempionu identifikacija un intensivs atbalsts

e |dentificét un atbalstit 5-7 prioritaros eksporta klasterus (koksnes parstrade,
partika/bioekonomika, inZenierija, kiberdroSiba/valodas tehnologijas, logistika).

e izveidot kopigas P&A platformas un industrialas datu telpas.
e  attistit divejada pielietojuma tehnologiju programmu.

7. (2026-2040): Scaleup’ finanseéjuma un starptautiskas ekspansijas atbalsts

e |zveidot Nacionalo scaleup fondu 200-500 milj. EUR (ALTUM + pensiju fondi + EIB/EIF)
investicijam no 5 lidz 50milj. EUR diapazona.

e Organizet ko investicijas ar privatajiem riska kapitala (VC)fondiem.
e Attistit eksporta kapitala instrumentu.

8. (2025-2050): Talantu piesaiste, noturéSana un diasporas iesaiste

e leviest "Tech Talent" vizu programmu?® ar paatrinatu procesu (3 ménesi).
e  NodroSinat nodoklu atvieglojumus IT sektoram.

e  Piesaistit 20+ arvalstu korporaciju P&A centrus.

e  Aktivizét diasporu caur Skills Bridge programmu?®.

9. (2025-2032): Datu infrastruktiiras un regulativas vides sakarto$ana

e |zveidot industrialas datu telpas galvenajiem klasteriem.
e NodroSinat 5G parklajumu >95 % teritorijas lidz 2030 un sakt 6G pilotprojektus.

e  Attistit nacionalo makondatoSanas (cloud) infrastrukttru, nodroSinot valsts datu un IT resursu
droSu parvaldibu.

e |zveidot regulativo smilSkasti Ml un loT risinajumiem.

7 Scaleup finanséjums - kapitals vai atbalsts, kas paredzéts strauji augosiem uznémumiem (scaleup) to izaugsmes posma, lai veicinatu uznémuma
paplasinasanos, jaunu tirgu iekaro$anu un starptautisko ekspansiju.

8 Tech Talent vizu programma - imigracijas instruments, kas paredzéts augsti kvalificétu tehnologiju specialistu, inovatoru un tehnologiju uznémeju piesaistei,

piedavajot ipasas vizas nosacijumus, lai atvieglotu vinu uzturé$anos, darbu un ilgtermina iesaisti valsts tehnologiju ekosistema.

Skills Bridge programma - iniciativa, kas aktivizé diasporas profesionalus, lai veicinatu zinasanu, prasmju un pieredzes parnesi, stiprinatu sadarbibu un veicinatu

inovaciju vietéjas institucijas.

©
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POLITIKAS INSTRUMENTI UN REKOMENDACIJAS

A. Finansialie instrumenti

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana
Digitalo ¢empionu 5 Lidzfinanseéjums TOP-100 eksportétajiem robotizacijai, Ml Nav sistematiskas 2026-2035
programma un digitalo dvinu ievieSanai: 50 % lidz 5 milj. EUR/projekts programmas

200-500 milj. EUR fonds (ALTUM + pensiju fondi + EIB/EIF)
7 investicijam 5-50 milj. EUR diapazona; koinvesticijas ar 50 milj. EUR (ALTUM) 2027-2035
privatajiem VC

Nacionalais scaleup
fonds

MVU digitalizacijas Lidz 50 tukst. EUR/uznémumam konsultacijam un digitalo

. 5 L R 5 milj. EUR/gada 2025-2035
vauceri risinajumu ievie$anai
KiberdroSibas atbalsts Bezmaksas kiberdroSibas auditi; 70 % lidzfinanséjums
MVU 2 [isinajumiem lidz 30 takst. EUR Nav 2026-2032

B. Regulativie instrumenti

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

50 % IIN atbrivojums pirmajiem 5 gadiem; 50 % sociala
8 nodokla samazinajums tehnologiju uznémumiem Nav 2026-2030
(Igaunijas modelis)

IT specialistu nodoklu
atvieglojums

Obligati kiberdroSibas Kritiski svarigas infrastruktras operatoriem obligats ISO

standarti 2 27001 vai ekvivalents; regularas revizijas un sertifikacija Nav obligatu standartu 2026-2028
= . Vienota pieeja datu ipaSumtiesibam, piekluvei,

Dat L . o S R

“;\uumgarva dibas 9 aizsardzibai; obligats "once-only" princips publiskaja Nav 2026-2028
sektora
Skaidri noteikumi Ml sistémam (parredzamiba, atbildiba,

Ml étikas un atbildibas taisnigums); ipass reguléjums "augsta riska" Ml

jetvars 4 sisttmam?’; saskano3ana ar ES Al Act (European Artificial Nav AP

Intelligence Act)

Paatrinats vizu un migracijas process IT specialistiem (lidz
Tech Talent vizas 8 3 ménesiem) ar zemakam algas prasibam - 70 % no Nav 2026-2028
vidéjas, salidzinot ar parastajiem 100 %

C. Infrastruktaras instrumenti

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

5G parklajums 95 %+ teritorijas lidz 2030; 6G pilotprojekti

: - o - g
5G/6G tiklu attistiba 9 no 2030; 1 Gbps platjosla 99 % majsaimniecibu 30 % 5G parklajums 2025-2032
Datu centru Vietéjie suverenie datu centri ar Tier Il sertifikaciju'?; s
. - 9 = P - lerobezot 2027-2035
infrastruktdra kapacitate 50 MW lidz 2035; 100 % zala energija erobezota
A Kopigas datu platformas eksporta klasteriem (koksne,
't':lj”:;”alas datu 6,9  partika, razosana); vienoti standarti un API; GAIA-X Nav 2026-2032
P integracija
MI supe_rdatora 4 PlekLuve' ES koplgaj_am I\?I sypt_erdf:ntorarn; vietéja Ml Nav 2026-2030
kapacitate testbed infrastruktura pétniecibai un biznesam
24/7 monitorings kritiski svarigajai infrastruktarai;
Nacionalais SOC 2 incidentu reagéSanas komanda; integracija ar NATO un ES lerobezZots 2026-2028

struktdram

10 Tpass reguléjums “augsta riska” Ml sistémam - reguléjums, kas nosaka stingrakas prasibas sistémam, kuru darbiba batiski ietekmeé cilvéku drosibu, tiesibas vai
kritiskas sabiedriskas funkcijas, nodrosinot to dro$u un atbildigu izmantoS$anu.
Hyalsts kontroléti datu centri, kas nodrosina augstu pieejamibu, droSibu un datu suverenitati, atbalstot kritiskas IT un digitalas infrastruktiiras vajadzibas.
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D. Izglitibas un apmacibu instrumenti

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana
Digitala pratiba skolas 1 Obligats "Digitala pratiba” priekSmets visos limenos; Ml Fragmentéts 2026-2030
pamati vidusskola; programmésanas pamati no 5. klases
Nacionala Specializéta apmacibu iestade ar kapacitati 500
kiberdroSibas 2 specialistu/gada; sadarbiba ar NATO CCDCOE; Nav 2026-2030
akadémija sertificétas programmas

100 milj. EUR fonds pieauguso parkvalifikacijai digitalajas
Prasmju fonds 1,8 prasmeés; individualie izglitibas konti 1000 EUR/persona; Nav 2026-2035
fokuss uz MI, datu analitiku, kiberdroSibu

arkic: 0, a [VAY
STEM ?ro_%rammu 1 Mgrkls.flo % studentu STEM pfogranﬁnmas (p"ret 25 %); 25 % STEM 2026-2035
paplasinasana stipendiju programma; sadarbiba ar industriju
Digitala pratiba Bezr}1ak?as a;_Jnjaut_)u programmas; digitalie men_ton_ )
1 katra paSvaldiba; merkis: 50 %+ ar pamata prasmém lidz 25 % ar prasmém 2026-2035

senioriem (65+) 2035. g

LABAS PRAKSES PIEMERI

Igaunijas e-rezidenciba. Programma sniedz iespéju arvalstu pilsoniem attalinati registrét un parvaldit
uznémumus. Sis iniciativas rezultata ir iegiti vairak neka 100 000 e-rezidentu un registréti vairak neka 20
000 uznémumu, nodroSinot ekonomisko ieguvumu, kas parsniedz 100 miljonus eiro gada. Latvijai ir
potencials piesaistit starptautiskos uznéméjus, ipasi koncentrejoties uz tadam niSam ka logistika,
koksnes produktu parstrade un finansu tehnologijas (fintech). Lai nodroSinatu veiksmigu adaptaciju,
nepiecieSams pilniba digitalizéts registracijas process, registracijas iespéjamiba 24 stundu laika, ka ari
anglu valodas pieejamiba. Stratégiskais merkis butu sasniegt 50000 e-rezidentu lidz 2035. gadam. (E-
Residency)

Singapuras Smart Nation. VisaptveroSa "viedas valsts" programma, kura maksligais intelekts tiek
integréts pilsétu planosana, infrastruktira tiek ieviesti sensori, un digitalo dvinu tehnologijas tiek
izmantotas, kas lavusi sasniegt augstako digitalas konkurétspéjas limeni pasaule. Latvijai tas nelielais
izmérs var kalpot ka priekSrociba, lai nodroSinatu efektivaku un atraku inovaciju ievieSanu. leteicams
uzsakt pilotprojektus tris lielakajas pilsétas - Riga, Liepaja un Daugavpili -, tadéjadi veicinot viedas
infrastruktdras attistibu un sekmeéjot digitalo transformaciju valsti.

Zviedrijas Northvolt — Eiropas ¢empions ar valsts atbalstu. Zviedrijas valdiba sniedza batisku atbalstu
uznémuma Northvolt izveidei, kas Sobrid ir atzits par vadoSo bateriju razotaju Eiropa ar tirgus vertibu, kas
parsniedz 10 miljardus eiro. Sis piemérs uzskatami demonstré, ka valsts stratégiska riciba - nodrosinot
piekluvi zalajai energijai, attistitu infrastruktdru un atbilstoSu finanséjumu - var veicinat globala limena
uznémuma izveidi konkréta nozaré. Latvija varétu attistit savas konkurétspéjas priekSrocibas tadas nisas
ka koksnes biomasas augstas pievienotas vértibas parstrade, valodas tehnologijas un kiberdroSiba,
meérktiecigi piesaistot investicijas un veicinot inovaciju attistibu Sajas jomas.

Izraélas divejada pielietojuma tehnologijas. Izraéla konsekventi isteno militaro tehnologiju parnesi uz
civilo sektoru, tadéjadi nostiprinot savu poziciju ka globals lideris kiberdroSibas joma ar ievérojamu
tehnologiju eksporta apjomu. Latvijas geopolitiska situacija, ka ari pieaugosas investicijas aizsardziba
rada lidzvertigas iespé€jas attistit divéjada pielietojuma tehnologijas, tostarp dronus, kiberdroSibu,
komunikacijas sistémas un sensorus, sadarbojoties ar NATO DIANA iniciativu.

Danijas GovTech - publiskais iepirkums ka inovaciju katalizators. Danijas pieredze liecina, ka publiskais

iepirkums, veidojot 15-20 % no IKP, tiek efektivi izmantots ka instruments inovéaciju veicina$anai. Sada
pieeja sekmé tehnologiju uznémumu attistibu, kuri sakotn€&ji nodroSina pakalpojumus valdibas
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vajadzibam, bet turpmak eksporté raditos risinajumus aréjos tirgos. Latvija publiska iepirkuma apjoms ir
lidzvertigs, un, rezervéjot 2 % no kopéja apjoma inovativiem risinajumiem, iespéjams izveidot tirgu, kura
vértiba sasniedz 50 miljonus eiro gada.

IESPEJOTAJI (ENABLERS)

Galvenie pasakumi

Merkraditaji Periods

Finanséjums

Datiun
monitorings

Cilvékresursi

Parvaldibas
modelis

Starptautiskas
programmas

Infrastruktura

Juridiskais
ietvars

Tehnologijas

Partneribas

ES fondi (Digitala Eiropa, InvestEU, Horizon Europe) —
500 milj. EUR; nacionalais budZets pakapeniski lidz 1,5
% IKP (baze: 0,8 %); privatais kapitals (scaleup fonds,
VC, pensiju fondu iesaiste) — 300 milj. EUR/gada

"Digitalas ekonomikas panelis" — reallaika monitoringa
platforma (DESI, kiberincidenti, Ml ievieSana, scaleup
attistiba); regularas aptaujas; vienota datu sistema
(CSP, VARAM, EM, CERT.LV, LIAA integracija)

1000+ jaunu IT specialistu pieaugums gada (STEM
programmas, parkvalifikacija, talantu piesaiste); 500
jauni kiberdroSibas specialisti lidz 2030; digitalizacijas
koordinatori visas ministrijas un >15 lielakajos novados

Digitalas transformacijas agentura ar vienotu
koordinaciju; digitalas transformacijas ministrs vai
valsts sekretars ar koordinacijas pilnvaram; "one-stop-
shop" platforma uznémeéjiem un iedzivotajiem

ES Digitala Eiropa un Horizon Europe maksiméla
izmantoSana; NATODefence Innovation Accelerator for
the North Atlantic(DIANA)*%; Nordic-Baltic 8
sadarbiba(NB8)™; starptautisko tehnologiju partneru
piesaiste (Microsoft, Google, AWS(Amazon Web
Services),SAP (Systems, Applications, and Products in
Data Processing)

5G: 95 %+ parklajums lidz 2030; 6G pilotprojekti no
2030; suverenie datu centri Tier Il lidz 2035; Ml testbed
pétniecibai un biznesam

Datu parvaldibas likums; Ml étikas un atbildibas
reguléjums; saskano$ana ar ES regul&jumu (Al Act™,
Data Act?®, DSA™)

MI datu analizé un prognozésana; e-pakalpojumi ar Ml
asistentu funkcionalitati;blockchain’drosibai
(pilsonibas parvaldiba, zemes registrs)

Sadarbiba ar darba devéjiem (digitala transformacija);
pétijumu partneribas ar universitatem; atbalsts
pasvaldibu digitalizacijas programmam

12

Digitalizacijas finanséjums 1,5 % IKP; avoti:

budzets 60 %, ES 25 %, privatais sektors 15% 022035
Reallaika dati politikas veidotajiem; aptaujas o
. R . Pastavigi
ik pa 2 gadiem; vienota platforma ar API
Iii gg?digisbzescéa “esctig%iz‘tji? kig?(;l nators katra Pakapeniski

DerCrosibas sp : lidz 2035
ministrija
Agentura ar sil(‘e?!dru mantvjatu lidz 2027; 2026-2030
vienota stratégija un budzets
500 milj. EUR no ES programmam; 5+ DIANA
projekti; 20+ starptautisku P&A centru 2027-2035
piesaiste

Ofat i .

5Q 95 %+; fie_ltu centri 50 MW; Ml testbed 2025-2035
pieejams visiem
Likumi pienemti lidz 2027-2028; pilniga ES 2026-2029

saskanosana

Ml visos galvenajos e-pakalpojumos;
blockchain piloti 3+ jomas; automatizéti 70 2026-2035
%+ publiskas parvaldes procesu

100+ uznémumu iesaistiti dual-use
programmas; 10+ universitasu -industrijas
projekti/gada; 15+ pasvaldibas ar
programmam

Pastavigi

NATO inovaciju paatrinatajs, kas atbalsta dziltehnologiju risindjumu attistibu un testésanu ar divéjadu pielietojumu, nodro$inot finanséjumu, piekluvi testéSanas

infrastruktdrai un starptautisku sadarbibu, lai risinatu kritiskus drosibas un aizsardzibas izaicinajumus.

13

un tehnologiju inovaciju iniciativas.
4 Artificial Intelligence Act

! European Data Act
!¢ Digital Services Act
Blockchain drosiba - kriptografiski aizsargata un decentralizéta tehnologija, kas nodroSina nemainigus ierakstus, caurspidigumu un drosu datu apmainu kritiskas

17

sistemas.

186

regionala sadarbibas formats, kas apvieno Ziemelvalstis un Baltijas valstis, veicinot politisko koordinaciju, droSibas un aizsardzibas sadarbibu, ka ari ekonomisko
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VALSTS TEHNOLOGISKAS UN DIGITALAS ATTISTIBAS KPI 2050

Bazes vertiba

REGHETR (gads)

Meérkis 2030 Merkis 2040 Merkis 2050 Datu avots Biezums

DESI pozicija ES (atseviskas

I TOP-10 EC DESI Gada
jomas)

Digitalas prasmes (%

iedzivotaju ar pamata 54 % 70 % 85 % 90 %+ CSP/EC Gada
prasmém)

Uznemumi ar digitalajiem 72% 85 % 92% 95 %%+ csp Gada
rikiem (%)

E-parvaldes pakalpojumu

) « 92 % 95 % 98 % 100 % VARAM Gada
izmantoSana (%)

TOP-100 eksportétaji ar 0 o o o

Mi/robotiku (%) 15% 45 % 70 % 90 %+ LIAA/CSP Gada
Tehnologiju €empioni (>1 mljrd. 0 1 2 35 LIAA Gada
EUR)

Scaleup uzr,lemuml (>50 milj. 8-10 15 20 o5+ LIAA Gada
EUR apgrozijums)

IKT sektora nodarbinatie 43200 50 000 60 000 70000+ CSP Gada

Papildu monitoringa raditaji liecina par bltisku progresa nepiecieSamibu digitalas attistibas joma.
Digitalas prasmes starp dazadam vecuma grupam joprojam atskiras, uzsverot nepiecieSamibu mazinat
digitalo plaisu. 5G parklajuma uzlaboSana no 30 % 2024. gada lidz vairak neka 95 % 2030. gada veicinas
piekluvi modernam tehnologijam visa valsti. Maksliga intelekta izmantoSana uznémumu lEmumu
pienems$ana tiek planota no 8 % lidz vairak neka 70 % 2050. gada, savukart augsto tehnologiju eksporta
ipatsvars paredzets palielinat no 12 % lidz parsniegt 40 %. Investiciju apjoms digitalizacija tiek merkéts
palielinat no 0,8 % IKP 2024. gada lidz 1,5 % 2050. gada, nodroSinot ilgtspéjigu digitalas ekonomikas
attistibu Latvija.

SCENARIU ANALIZE LIDZ 2050. GADAM

Bazes scenarijs (mérena ekonomiska izaugsme, ierobeZota tehnologiju politika). Saja scenarija Latvija
saglaba paSreizéjo politikas virzienu bez bltiskam reformam vai papildu investicijam. DESI pozicija
vairakas jomas stagné, Ml ievies tikai 40 % lielo uznémumu un 15 % MVU, digitalas prasmes sasniedz 65
% lidz 2050. gadam. Scaleup finanséjums paliek nepietiekams, un talantu aizpllde turpinas — vairak
neka 30 % IT specialistu emigré. Sekas: produktivitates plaisa ar ES lidervalstim (Somiju, Daniju,
Zviedriju) palielinas, eksports saglaba zemakas pievienotas vértibas struktdru, digitala plaisa starp
vecuma grupam un regioniem saglabajas, un kiberdroSibas riski pastiprinas.

Mérka scenarijs (augsta ekonomiska izaugsme, aktiva digitalizacijas politika). Saja scenarija tiek istenota
visaptveroSa digitalas transformacijas stratégija ar finanséjumu 1,5 % no IKP un mérktiecigu nisu
politiku. Latvija sasniedz DESI jomas TOP-10, Ml ievie$ 90 % lielo uznémumu un 70 % MVU, digitalas
prasmes parsniedz 90 %. Izaug 3-5 globali tehnologiju ¢empioni un 25+ scaleup uznémumi. Sekas:
produktivitates konvergence ar ES lideriem, eksporta strukttra batiski uzlabojas, digitala plaisa ir
samazinata, Latvija klast par kiberdroSibas lideri Baltija, un valsts spg&j piesaistit un noturét talantus.

Pesimistiskais scenarijs (ekonomiska stagnacija, vaja tehnologiju politika). Saja scenarija ekonomiska
krize vai politiska nekonsekvence kaveé digitalo transformaciju. DESI pozicija vairakas jomas kritas zem
20. vietas, Ml ievie$ tikai 25 % lielo uznémumu un 10 % MVU, scaleup ekosistéma neattistas. Sekas:
masveida talantu emigracija (40-50 % IT specialistu), ekonomiska stagnacija un vaja konkurétspéja,
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Latvija klOst par "digitalo koloniju" - pilniba atkarigu no arvalstu tehnologijam ar zemu pievienoto vértibu.
KiberdroSibas riski klast kritiski, un regionala un vecuma digitala plaisa sasniedz dramatisku limeni.

Starpsektoru sakaribas

Tehnologijas © Izglitiba

Digitala transformacija prasa STEM absolventu skaita dubulto$anu lidz 2035. gadam. Bez digitalo prasmju universalas attistibas tehnologiju
ievieSana paléninas. Automatizacija rada nepiecieSamibu péc mazizglitibas, savukart izglitibas sistemas digitalizacija uzlabo kvalitati un
pieejamibu.

Tehnologijas € Demografija

Automatizacija un robotizacija kompense darbaspéka trukumu. Ml sistémas mazina demografisko slodzi, efektivak organizéjot veselibas aprupi
un socialos pakalpojumus. Attalinatais darbs lauj piesaistit diasporu un arvalstu talantus, bet digitalizacija uzlabo regionu pievilcibu.

Tehnologijas < DroSiba

Kiberdrosiba klist par nacionalas droSibas prioritati— NATO 5. pants attiecas ari uz kibertelpu. Divejada pielietojuma tehnologijas stiprina gan
ekonomiku, gan aizsardzibu. Digitala suverenitate ir nepiecieSama nacionalajai drosibai, un Ml un autonomas sistémas fundamentali maina
aizsardzibas raksturu.

Tehnologijas < Ekonomika

Digitalizacija ir produktivitates pieauguma galvenais dzin€js. Ml un robotizacija lauj konkurét ar kvalitati, nevis kvantitati. Scaleup uznémumi
rada augstas algas darbavietas un eksportu, bet kiberdroSibas risks var radit batiskas finansialas sekas.

Tehnologijas © Vide

Digitala transformacija mazina oglekla peédu (mazak celojumu, papira, efektivaka resursu izmantoS$ana). Viedas sistémas optimize energijas
patérinu, bet datu centri prasa daudz energijas -nepiecieSams nodrosinat 100 % atjaunigo energiju.

Bez aktivas, mérktiecigas un finansiali nodroSinatas digitalas transformacijas Latvija saskaras ar risku
klut par "digitalo koloniju" — patéréet arvalstu tehnologijas, zaudét talantus un palikt ar zemu pievienoto
vertibu. Latvijas pozicija ir pretruniga: labi attistita e-parvalde un interneta infrastrukttra pastav lidzas
zemam digitalajam prasmém, lénai Ml un automatizacijas ievieSanai uznémumaos, kritiskai kiberdroSibas
specialistu nepietiekamibai un nespéjai noturét tehnologiju talantus. Papildus izaicinajums ir
nepietiekama iesaiste DeepTech attistiba, tostarp kvantu tehnologijas, kas nakotné noteiks digitalas
droSibas, sakaru un augstas veiktspéjas skaitloSanas konkurétspéju. Realistiska stratégija ir niSu
specializacija (kiberdroSiba, valodas tehnologijas, fintech, agritech, ka ari kvantu droSibas un sakaru
risinajumi), atra globalo tehnologiju adaptacija un mérktieciga ¢empionu radiSana $ajas nisas.
Vienlaikus tehnologiju attistiba jaisteno ka horizontala prioritate, kur visas kritiskas un stratégiskas
tehnologijas tiek vertétas ari no valsts droSibas un divejada pielietojuma perspektivas, nodroSinot
sinergiju starp civilo un aizsardzibas sektoru.

Merku scenarija istenoSana prasa investicijas P&A 1,5 % no IKP lidz 2035. gadam, sistémisku pieeju ar
vienotu parvaldibas koordinaciju, un spécigu politisko gribu.
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5. 6. INOVACIJAS

TVERUMS UN DEFINICIJAS

Si sadala aptver Latvijas inovaciju ekosistémas attistibu lidz 2050. gadam, ietverot pétniecibas un
attistibas (P&A) kapacitates celSanu, tehnologiju parneses mehanismus, talantu attistibu un privata
sektora iesaisti. Inovaciju politika ir starpsektoru politika, kas tieSi ietekmé un tiek ietekméta no
ekonomikas, izglitibas, digitalizacijas, demografijas un valsts droSibas politikas. Prioritaras tehnologijas
tiek vértétas no divejada pielietojuma perspektivas, veicinot sinergiju starp civilo un aizsardzibas nozari.

GALVENIE JEDZIENI

Inovacija - jaunu vai batiski uzlabotu produktu, procesu, organizatorisko vai marketinga risinajumu
izstrade un ievieSana (OECD Oslo rokasgramata)

Inovaciju kapacitate - spéja nepartraukti parverst zinaSanas un idejas jaunos produktos, pakalpojumos
un procesos, kas rada pievienoto vértibu uznémumiem un sabiedribai

Nacionala inovaciju kapacitate - valsts sp€&ja generét un komercializét inovacijas noteikta laika perioda,
ko nosaka inovaciju infrastruktara, klasteru dinamika un instittciju kvalitate (Furman, Porter, Stern)

TRL (Technology Readiness Level) - tehnologijas gatavibas limenis, starptautiski izmantota skala (1-9),
kas raksturo tehnologijas attistibas stadiju:

e  TRL 1-3 (Fundamentala pétnieciba): Pamata principu novéroSana (TRL 1), tehnologijas
koncepcijas formuléSana (TRL 2), koncepcijas eksperimentals pieradijums (TRL 3).

e TRL4-6 (LietiSka pétnieciba un validacija): Tehnologijas validacija laboratorijas vidé (TRL 4),
validacija pielietojumam pietuvinata vidé (TRL 5), demonstracija pielietojumam pietuvinata
vidé (TRL 6).

e TRL7-9 (Industrializacija un komercializacija): Sistémas prototipa demonstracija reala vidé
(TRL 7), sistema pabeigta un kvalificéta (TRL 8), sistéma pieradita realos darba apstaklos/tirgu
(TRL9).

PoC (Proof of Concept) - koncepcijas pieradijums, ierobezota apjoma praktisks demonstréjums, kas
pierada konkrétas idejas vai tehnologiska risinajuma tehnisko istenojamibu

Publiskais stratégiskais pasutijums - valsts vai aizsardzibas nozares loma ka pirmajam inovacijas
pasutitajam, kas palidz tehnologijai pariet no TRL 6-7 uz komercializaciju.

DroSibas ietekmes novértéjums - inovacijas vai investiciju projekta izvértéSana no valsts droSibas un
divejada pielietojuma riska perspektivas.

DeepTech inovacijas - zinatniski intensivas, kapitalietilpigas tehnologijas ar augstu tehnologisko barejeru
un ilgaku komercializacijas ciklu, biezi ar divejada pielietojuma potencialu.

letvars Latvijas ilgtermina plano$anai “Latvija 2050” 189



GLOBALAS TENDENCES LIDZ 2050

Tehnologiju konvergence un strauja attistiba - MI, biotehnologiju, kvantu tehnologiju un datu ekonomikas
paatrinata izplatiba batiski mainis inovaciju radiSanas un ievieSanas dinamiku. Ml, biotehnologijas un
datu ekonomika maina inovaciju izmaksas, prasmes un tirgus struktdras. Latvijai kritiski svarigi
koncentrét resursus RIS3 jomas un radit niSas starptautiski konkurétspéjigam zinaSanu sistemam. Avots:
OECD (2025), WIPO (2024)

Geopolitiska fragmentacija un tehnologiska suverenitate - globalo piegades kéZu parstrukturéSanas rada
valstim nepiecieSamibu péc lielakas tehnologiskas autonomijas un stratégisku partneribu veidoSanas.
Globalas vertibu kedes saisinas, valstis aizsarga stratégiskas tehnologijas, investicijas un intelektualo
ipaSumu. Latvijai javeido droSas tehnologiju piegades kédes, jaiesaistas ES partneribas, jastiprina vietéja
pétniecibas suverenitate. Avots: WIPO (2024)

DroSibas un tehnologiju integracija - pieaugot kiberdraudiem, hibridapdraudéjumiem un militarajai
nestabilitatei, digitalas infrastrukttra un kritisko tehnologiju attistiba arvien biezak tiek skatita vienota
stratégiska ietvara. Aizsardzibas nozare klust par inovaciju katalizatoru, bet divejada pielietojuma
tehnologijas par centralu inovacijas politikas elementu. Latvijai jaintegre droSibas ietekmes novértéjums
P&A politika un javeicina sinergija starp civilo sektoru un aizsardzibas nozari. Avots: European
Commission (2024), NATO Strategic Concept, NATO Emerging and Distruptive Technologies.

Zala transformacija un klimata tehnologijas - lidz 2050. gadam inovacijas energétika, aprites ekonomika
un dekarbonizacija bus centralas. Valstis ar ambiciozam zalajam stratégijam gust konkurétspé€jas
priekSrocibas. Latvijai ir iespéja attistit niSas - atjaunojama energija, CO, uztverSana, koksnes
biokompoziti, bioekonomika. Avots: European Commission (2024)

Darbaspéka transformacija - digitalas prasmes klust par inovaciju priekSnoteikumu. Darbaspéka
kvalifikacijas parmainas, digitalizacija un profesionalo prasmju polarizacija batiski ietekmés inovaciju
kapacitati. Strauji aug augsti kvalificéta darbaspéka deficits gandriz visas valstis. Latvijai ir nepiecieSama
merktieciga doktorantlras, STEM un tehnologiju parneses profesionalu sagatavoSana. Avots: OECD
(2025), WEF

Riska kapitala un investiciju ciklu parmainas - riska kapitala (Venture Capital) tirgus Eiropa lidz 2050.
gadam klis selektivaks, ar izteiktu fokusu uz DeepTech un zinatnietilpigiem risinajumiem.
Industrializacija arvien vairak balstisies uz publiski-privatiem kopfinanséjuma mehanismiem. Tas rada
iespéjas valstim, kuras spéj izveidot augsta tehnologiju gatavibas limena (TRL) pilotéSanas infrastruktdru
un nodroSinat starptautiski konkurétspéjigu zinatnes un tehnologiju attistibas bazi. Latvijai japalielina
lidzfinanséjuma un akceleratoru kapacitati, ka ari javeido PoC un tehnologiju pilotéSanas fondi. Avots:
European Commission (2024)

AREJIE RISKI

Zems privato investiciju temps Eiropa varétu ierobezot finanséjuma pieejamibu riskantiem un
zinatnietilpigiem projektiem, ipaSi DeepTech un divejada pielietojuma tehnologiju segmenta, kur
investiciju cikli ir ilgaki un kapitala intensitate augstaka.

Regulativa nenoteiktiba starptautiskajas tehnologijas rada draudus mazajam valstim, tostarp Latvijai,
integréeties globalajas vertibu kedés. Stingraki tehnologiju eksporta ierobezojumi, investiciju kontrole,
sankciju rezimi, datu droSibas standarti un pétniecibas drosibas prasibas var mazinat piekluvi
kritiskajam un divejada pielietojuma tehnologijam.
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Pieeja stratégiskajiem datiem un tehnologijam varétu tikt ierobezota droSibas apsvérumu dél, pieméram,
kiberdroSibas risku, kritiskas infrastruktiras aizsardzibas vai pétniecibas droSibas politiku rezultata. Tas
ir ipasi svarigi datu ekonomika, Ml attistiba un digitalizétajas industrijas.

PieaugosSa divejada pielietojuma reguléjuma harmonizacija ES un NATO telpa var radit papildu
administrativo slogu inovaciju projektiem, ipasi starptautiskas partneribas, palélinot tehnologiju
komercializacijas ciklu.

Riska kapitala sarukSana agrinas stadijas ir bltisks izaicinajums, jo investori klist piesardzigaki un dod
priekSroku vélakas stadijas projektiem ar zemaku risku. Tas ipaSi ietekmeé zinatne balstitus
jaunuznémumus, tostarp droSibas un divejada pielietojuma tehnologiju izstradatajus.

Talantu migracija uz valstim ar augstakiem atalgojumiem un labakiem pétniecibas nosacijumiem
(Rietumeiropa, Ziemelamerika) varétu butiski vajinat Latvijas inovaciju ekosistémas pamatu - augsti
kvalificétos pétniekus, inzenierus un droSibas specialistus.

ES inovaciju plaisa ar ASV un Kinu varétu palielinaties, radot risku Latvijai atpalikt tehnologiju
pieejamiba, talantu konkurence un tirgus iespéjas, ja ES kopuma nespé€j noturét konkurétspéju globala
inovaciju sacensiba.

LATVIJAS TENDENCES

P&A izdevumi joprojam zemi - 2024. gada P&A kopéjie izdevumi sashiedza ~0,92 % no IKP, kas ir
ievérojami zem ES vidéja limena (~2,2 % no IKP). Uznémumu P&A ieguldijumi veido tikai ~0,3 % no IKP,
kas norada uz vaju inovaciju pieprasijumu privataja sektora un dominéjoSo publiska sektora lomu P&A
finanséSana. Tas ipaSi ierobezo DeepTech un divejada pielietojuma tehnologiju attistibu, kur
nepiecieSams ilgtermina kapitals un augstaks riska tolerances limenis. Avots: Eurostat, CSP (2024)

"Emerging Innovator" statuss ES - Latvija 2025. gada Eiropas Inovaciju indeksa (EIS) ilgstoSi saglabajas
ka "Emerging Innovator", sasniedzot aptuveni 54 % no ES vidéja limena. Tas liecina par nenoturigu
inovaciju ekosistéemu un nepietiekamu progresu, salidzinot ar ES lideriem. Avots: European Commission
EIS (2025)

Augsts izglitibas limenis, bet fragmentéta komercializacija - Latviju raksturo augsts iedzivotaju ar
augstako izglitibu ipatsvars un spéciga digitalo prasmju baze. Zinatnisko publikaciju apjoms pieaug
(Scopus, Web of Science), tacu tehnologiju parneses biroji (TTO) ir fragmentéti un nespéj nodroSinat
pietiekamu licencéSanas un komercializacijas apjomu. Maz licen¢u un komercializacijas darijumu, kas
norada uz plaisu starp zinatni un tirgu.

Zema inovaciju difuzija MVU - inovativo uznémumu ipatsvars 2022. gada bija 33,1 %, kas ir zem ES
vidéja. Ipasi MVU sektora vérojama zema inovaciju absorbcijas spéja un nepietiekama prasme integrét
jaunas tehnologijas. Strukturali ierobeZzojumi ekonomikas specializacija - maz augsto tehnologiju nozaru.
Avots: CSP (2022)

Spin-off infrastruktlra attistas, bet léni - universitatés sak attistities spin-off infrastrukttra, bet apjoms ir
nepietiekams. Trakst skaidra atbildiga mehanisma tehnologiju parnesei no universitatém uz tirgu, ka ari
nepietiekams finanséjums PoC un pilotéSanas posmiem, kas ir kritiski DeepTech un divejada
pielietojuma tehnologijam.
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Pieaug patentu pieteikumi - patentu pieteikumu skaits uz 1 miljonu iedzivotaju ir ~15 (2024), kas ir
butiski zemaks par ES vidéjo (~80-100). Lai gan tendence ir pozitiva, apjoms joprojam nepietiekams
starptautiskai konkurétspéjai Avots: EPO, Eurostat

Horizon Europe daliba aug, bet nepietiekami - Latvijas daliba ES pétniecibas programmas pieaug,
sasniedzot >100 milj. EUR kumulativi (2025), ta¢u koordinéto projektu skaits un vid&jais projekta apjoms
joprojam atpaliek no ES videja. NepiecieSama lielaka stratégiska fokuséSanas un kapacitates celSana.

Inovaciju politikas instrumentu sadrumstalotiba - atbalsta programmas ir daudzas, bet tam trikst
vienotas parvaldibas un skaidra stratégiska fokusa. ParklaSanas starp instrumentiem palielina
administrativo slogu un samazina efektivitati.

Regionala nevienlidziba - inovaciju infrastrukttra un aktivitates koncentréjas Riga un lielajas pilsétas,
radot butisku plaisu ar regioniem. Trakst regionalo inovaciju centru ar pietiekamu kapacitati.

Nepietiekams pétnieku blivums - pétnieku un inZenieru blivums uz iedzivotaju ir zemaks par ES vid€jo.
Doktorantu caurplidums ir nepietiekams, lai nodroSinatu ilgtermina P&A kapacitates pieaugumu. Avots:
Eurostat

lerobezota iesaiste kritisko un divejada pielietojuma tehnologiju ekosistémas - Latvija vél nav
izveidojusies stabila kritisko tehnologiju industriala baze. Aizsardzibas un civila sektora sadarbiba
pieaug, bet joprojam iztrukst sistematiska integracija inovaciju politika.

IEKSEJIE RISKI

Cilvekkapitala un prasmiju struktlras vajums - zems pétnieku un inZenieru blivums uz iedzivotaju un
nepietiekams doktorantu caurplidums, salidzinot ar ES lideriem, ierobezo spéju istenot lielapjoma P&A
projektus un komercializacijas programmas. Nepietiekama mobilitate starp akademisko vidi un
industriju - trikst elastigu karjeras celu un stimuléjoSu atlidzibas mehanismu industrijas doktorantiem
un pétniekiem uznémumos. Prasmju neatbilstiba - digitalas un starpdisciplinaras prasmes pieaug, tacu
MVU sektora to absorbcijas spéjas ir fragmentétas. Papildus risks ir droSibas un kritisko tehnologiju
specialistu deficits, kas ierobezZo divejada pielietojuma inovaciju attistibu.

Institucionala parvaldiba un koordinacija - inovaciju instrumentu sadrumstalotiba un parklasanas bez
vienotas parvaldibas samazina efektivitati un palielina administrativo slogu. Nepietiekama
starpinstitucionala koordinacija - trakst skaidru atbildibu sadalijuma un kopigas rezultatu kartes. Datu
trikums par programmu ietekmi (impact evaluation) ierobezo iespéjas balstit lEmumus uz
pieradijumiem un savlaicigi pielagot politikas istenoSanu. DroSibas dimensijas integracija inovaciju
politika nav sistemiska, un nav vienota mehanisma droSibas ietekmes novertéSanai P&A projektos.

Finanséjuma struktiras ierobezojumi - parlieka atkariba no ES fondu cikliem - finanséjuma "vilnoSanas"
traucé noturigu P&A komandu un infrastruktiras attistibu. Nepietiekams privatais lidzfinanséjums
agrinajos posmos (PoC, prototipéSana) rada plaisu starp laboratoriju un tirgu. lerobeZota finansu
instrumentu dazadiba DeepTech un divejada pielietojuma projektiem kave riskantu tehnologiju
komercializaciju. Trakst ilgtermina publiska stratégiska pasitijuma mehanisma kritiskajas tehnologijas.

Tehnologiju parneses sistéemas nepilnibas - tehnologiju parneses biroju (TTO) kapacitate un prakses
atSkiribas: dazadi intelektuala ipaSuma (IP) reguléjumi, licences nosacijumi un "royalty-sharing" modeli
ierobezo tehnologiju meérogoSanu. Zema PoC un pilotéSanas projektu caurlaidiba (TRL 4-7) - nepietiek
inZeniertehniskas un sertifikacijas kapacitates, lai tehnologijas sasniegtu tirgus gatavibu. Nepietiekami
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attistiti publiskie iepirkumi inovacijam (PPI, PCP), tostarp aizsardzibas un droSibas sektora, kavé jaunu
tehnologiju komercializaciju.

Ekonomikas struktiras ierobezojumi - zems augsto un vid€ji augsto tehnologiju nozaru ipatsvars IKP
struktdra un MVU domingjoSais svars ar ierobezotu mérogu un vaju P&A ieguldijumu finanséSanas
kapacitati samazina pieprasijumu péc P&A un augstakam prasméem. lerobeZots vietéjais tirgus
kritiskajam un divejada pielietojuma tehnologijam samazina méroga efektus un komercializacijas
potencialu.

Zema uzticéSanas un sadarbibas kultlra - nepietiekama akadémiskas un biznesa vides savstarpéja
komunikacija un uzticéSanas kavé kopigu projektu istenoSanu, zinaSanu apmainu un talantu mobilitati
starp sektoriem. Aizsardzibas un civila sektora sadarbiba pieaug, bet joprojam nav sistematiska un
strukturéta, ipasi attieciba uz sensitivam un kritiskam tehnologijam.

STRATEGISKAS IZVELES UN DILEMMAS

DILEMMA 1: Fundamentalo pétijumu finanséjuma proporcija (min. 30% no P&A) vs fokuséSanas uz
lietiSko pétniecibu ar tirgus atdevi

Izvéle A: Fundamentala péetnieciba.

e  Plusi: Veido zinatnisko bazi, augsts potencials transforméjoSam inovacijam, starptautiska
reputacija, ilgtermina paradigmu mainas iespéjas.

e  Minusi: Léna tirgus ietekme, augsts risks neveiksmém, ilgaks ROI, grati mérit tieSo ekonomisko
ieguvumu.

e Ko upuréjam: Talitéju tirgus ieguvumu un atru ekonomisko atdevi.

Izvéle B: LietiSka pétnieciba.

e  Plusi: Atrs komercializacijas potencials, tie§s ekonomiskais ieguvums, labaka sadarbiba ar
industriju, skaidraki KPI.

e  Minusi: lerobezots ilgtermina paradigmu potencials, koncentréSanas uz istermina ieguvumiem,
mazak fundamentalu atklajumu.

e Ko upurgjam: Fundamentalas zinaSanas un ilgtermina transforméjoSu inovaciju potencialu.

e Kamazinam blaknes: Portfela lidzsvara nodroSinaSana - mérktiecigi atbalstit fundamentalo
pétniecibu agrinas tehnologiskas gatavibas pakapés (TRL 1-3) un lietiSko pétniecibu vidéjas
tehnologiskas gatavibas limenos (TRL 4-7), vienlaikus veicinot starpdisciplinaru PoC un
pilotprojektu konkursu istenoSanu. Sadalijums: 30 % fundamentala, 70 % lietiSka ar obligatu
fundamentalas bazes stiprinasanu katra RIS3 joma..
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DILEMMA 2: Visu atbalstit pret koncentrét resursus (specializacija) - horizontala vai vertikala pieeja?

lzvéle A: Visu atbalstit (horizontala pieeja).

Plusi: Plasa nozaru aptvere, augstaka ieklausana, inovaciju ekosistémas stabilitate, mazak
politiskas pretestibas.

Minusi: Resursu izkliede, samazinata koncentréta ietekme, lénaki rezultati, kritiskas masas
nesasniegsana.

Ko upuréjam: Koncentrétas ietekmes atrumu un spéju sasniegt starptautisku konkurétspéju
nisas.

lzvéle B: Koncentrét resursus (specializacija)

Plusi: Atraka ietekme, kritiskds masas sasniegana, starptautiska konkurétspéja, efektivaka
resursu izmantoSana.

Minusi: lerobeZota horizontala inovacija, politiska pretestiba, lokalo vajadzibu nepietiekama
ieveroSana, riski nozaru monopolizacijai.

Ko upuréjam: Horizontalo aptveri un daZzu nozaru attistibas iespéjas.

Ka mazinam blaknes: Divkanalu pieeja - 1) 60-70 % resursu kodolspecializacijam (RIS3 jomas)
ar kritisko masu un 2) 30-40 % atvérti horizontali challenge-based konkursi, kas lauj
neparedzeétam inovacijam konkurét par finanséjumu. Regulara specializacijas jomu
parskatiSana ik pa 5 gadiem.

DILEMMA 3: Pasu P&A attistiba pret tehnologiju absorbcija no arvalstim

lzvele A: Pasu P&A attistiba

Plusi: Ilgtermina neatkariba, augstaka lokala ekspertize, potencials eksporta inovacijam,
intelektuala ipaSuma kontrole.

Minusi: Augsti sakotnéjie izdevumi, léna tirgus ietekme, riskanti projekti, nepiecieSams
ilgtermina finanséjums.
Ko upuréjam: Atru rezultatu un zeméakas sakotnéjas izmaksas.

Izvéle B: Tehnologiju absorbcija no arvalstim
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Plusi: Atrs tirgus rezultats, zemaks sakotnéjais risks, piekluve jaunakajam tehnologijam, atraka
ekonomiska ietekme.

Minusi: Atkariba no arvalstu tehnologijam, zemaks vietéjas ekspertizes attistibas limenis,
licencéSanas izmaksas.

Ko upuréjam: Neatkaribu, vietéjo kapacitati un kontroli par intelektualo ipaSumu.

Ka mazinam blaknes: Hibrida pieeja - importét tehnologijas ar obligatu lokalu pielago$anu un
zinaSanu parnesi, attistit vietéjos PoC un pilotprojektus. Fokuss uz tehnologiju adaptaciju un
pielagoSanu Latvijas kontekstam, vienlaikus attistot savas spécigas jomas (pieméram, IT,
bioekonomikas, materialzinatnes).
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DILEMMA 4: Brivas zinatniskas izpétes granti vs mérkorientéts ligumiskais P&A finanséjums
Izvéle A: Akadémiska briviba.

e  Plusi: Veicina fundamentalo atklajumu radiSanu, starptautisku reputaciju, "open science"
kultdru, augstu zinatnisko kvalitati.

e  Minusi: Lena komercializacija, zems tirgus gatavibas limenis, gritak pieradit ekonomisko
ieguvumu.
e Ko upuréjam: Tirgus gatavibu un tieSu ekonomisko ietekmi istermina.

Izvéle B: Tirgus orientacija.

e Plusi: Atra komercializicija, patentu un spin-off aktivitates, talitéja ekonomiska ietekme,
labaka sadarbiba ar industriju.

. Minusi: lerobeZota fundamentalo atklajumu veidoSanas, akadémiskas brivibas samazinajums,
risks "pardot zinatni".

e Ko upuréjam: Fundamentalo atklajumu potencialu un ilgtermina zinatnisko izcilibu.

. Ka mazinam blaknes: Divkanalu akadémiskas novértéSanas sistémas ievieSana, kas integrée
zinatniskas izcilibas raditajus (publikacijas) un komercializacijas rezultatu raditajus (KPI),
vienlaikus nosakot prasibu PoC grantu ietvaros izstradat IP stratégiju pirms tehnologijas
validacijas pielietojumam pietuvinata vidé (TRL 4-6). Akadémisko vérté pec publikacijam, bet
komercializacijas centrus - péc spin-off un licencém.

DILEMMA 5: Atvérta inovacija pret droSibas kontrole
Izvéle A: Atverta inovacija.

e  Plusi: Plasaka starptautiska sadarbiba, atraka zinaSanu aprite, lielaka piekluve finanséjumam
un infrastrukturai, spécigaka integracija globalajas veribu kédes.

e  Minusi: Kritisko un divejada pielietojuma tehnologiju aizplaSanas risks, sensitivu datu
noplides iespéjamiba, IP kontroles vajinasanas.

e Ko upuréjam: Stratégisko kontroli par dalu tehnologiju un zinaSanu plismam.

Izvéle B: Pastiprinata droSibas kontrole.

e  Plusi: Labaka kritisko tehnologiju aizsardziba, samazinats tehnologiju un datu aizpliSanas
risks, stiprinata tehnologiska suverenitate.

e  Minusi: Samazinata starptautiska sadarbiba, lenaka inovaciju dinamika, administrativa sloga
pieaugums, ierobezota piekluve arvalstu kapitalam un kompetencéem.

e Ko upuréjam: inovaciju atrumu un starptautiskas sadarbibas dinamiku.
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GRUTA PATIESIBA

3 % no IKP P&A nav sashiedzams bez privata sektora butiskas iesaistes - nepiecieSama inovaciju kulttras
maina. Lai sasniegtu 3 % no IKP, privatajam sektoram japalielina P&A ieguldijumi no paSreizejiem 0,3 %
lidz 1,5 % no IKP, kas prasa ne tikai finansejumu, bet fundamentalu uznémejdarbibas kulttras
transformaciju - no zemas pievienotas vertibas modela uz zinasanu intensivu ekonomiku. Bez
uznémumu strukturalas parorientacijas uz tehnologiju radiSanu un komercializaciju Latvija turpinas
adaptét, nevis radit tehnologijas. Tas ierobezo gan eksporta strukturas transformaciju, gan tehnologisko
suverenitati, gan spéju attistit kritiskas un droSibai nozimigas tehnologijas.

MERKIS 2050

Latvijai klat par vienu no vado$ajam inovaciju valstim Eiropas Savieniba, izceloties inovaciju
reitingos un nodroSinot augstu pétniecibas un attistibas intensitati ar aktivu privata sektora iesaisti.

Politikas stratégiskais meérkis ir panakt konkuretspéjigas inovaciju ekosistémas attistibu, izcilu
pétniecibas centru izveidi un ilgtspéjigas inovaciju kultdras stiprinaSanu, kas balstita uz skaidru
stratégisko fokusu, efektivu parvaldibu, akadémisko brivibu un atbildigu droSibas dimensijas integraciju,
veicinot Latvijas ekonomikas transformaciju un starptautisko atpazistamibu.

STRATEGISKIE UZDEVUMI
1. (2025-2030): Tehnologiju parneses sistémas reformésana un pamata nostiprinasana

e lzveidotvienotu intelektuala ipaSuma (IP) politiku visam publiskajam pétniecibas institlicijam
ar standartizétiem licencéSanas nosacijumiem un "royalty-sharing" modeli (70 %
izgudrotajam, 30 % instittcijai).

e lzveidot Nacionalo PoC fondu centralizeétai projektu izvértéSanai ar profesionalu parvaldibu un
skaidru TRL 3-5 fokusu.

e  Profesionalizet TTO tiklu, stiprinot kapacitati ar sertificetiem tehnologiju parneses
specialistiem.

e leviest publisko inovaciju iepirkumu (PPI/PCP) prioritarajas nozares (veseliba, energétika,
droSiba), nodroSinot vismaz 1 % no publiska iepirkuma apjoma.

2. (2025-2030): Talantu attistibas un piesaistes sistémas izveide

e  Dubultot doktoranturas vietu skaitu STEM jomas lidz 500/gada ar stipendijam, kas
konkurétspéjigas ar ES vidéjo.

e |eviestindustrijas doktoranttras programmu ar 100 vietam/gada, kur uznémumi lidzfinansé
50 %.

e lzveidot "atgrieSanas profesoru” programmu ar konkurétspéjigu atalgojumu.
e leviest digitalo un STEM prasmju paatrinatajus ar 5000 specialistu apmacibu gada.
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3. (2026-2031): P&A finanséjuma stabilitates un pieauguma nodrosinasana

e Palielinat valsts P&A bazes finanséjumu par 0,1 % IKP katru gadu lidz 1,5 % (2030).
e leviest P&A nodoklu super-atskaitijumu 300 % uznémumiem (paSlaik 200 %).
e lzveidot DeepTech lidzinvesticiju fondu (50 milj. EUR) ar EIF un privato VC lidzdalibu.

e  Garantét ES fondu atbalsta nepartrauktibu ar nacionalo lidzfinanséjumu starp planoSanas
periodiem.

4. (2026-2032): MVU inovaciju kapacitates celSana un digitalizacija

e leviestinovaciju vauceru programmu MVU (5 milj. EUR/gada) ar vienkarSotu pieteikSanos.
e |zveidot digitalo inovaciju centrus 5 regionos ar piekluvi modernam iekartam.

e  Attistit centralizétu datu infrastruktiru zinatnei un inovacijam ar droSibas un piekluves
slaniem.

e Paplasinat automatizacijas un robotizacijas atbalsta programmas razoSanas uznémumiem.

5. (2028-2038): Kompetences centru 2.0 un pilotéSanas infrastruktiras attistiba

e Transformét esoSos kompetences centrus uz pilotéSanas un testéSanas orientaciju (TRL 5-7).
e lzveidot 3-5 nozaru pilotéSanas kompleksus ar starptautiski konkurétspéjigu aprikojumu.
e leviest regulativas smilSkastes biomedicina, energétika un digitalaja ekonomika.

e NodroSinat augstas pievienotas veértibas infrastruktlras pieejamibu ar konkurétspéjigam
cenam.

6. (2028-2038): Regionalo inovaciju centru stiprinasana

e leviest "hub-and-spoke" modeli ar 3 galvenajiem centriem (Riga, Jelgava, Daugavpils) un 5
satelitcentriem.

e lzveidot regionalos inovaciju konsultantu tiklus ar 100+ specialistiem.
e  Attistit digitalo infrastruktdru attalindtam darbam ar P&A iekartam.
e  Stiprinat regionalo universitasu un uznémumu sadarbibu ar mérkfinanséjumu.

7. (2030-2040): DeepTech un augsto tehnologiju atbalsta mehanismu konsolidacija

e Palielinat publisko inovaciju iepirkumu ipatsvaru lidz 2 % no kopéja iepirkuma apjoma.

nx

e lzveidot "Cempionu" programmu 50 augstaka potenciala DeepTech uznémumiem ar intensivu

atbalstu.
e Attistit spin-off akceleratoru programmas ar mentoringu, tikliem un pirmfinanséjumu.
e leviest "patient capital" instrumentus ar 7-10 gadu investiciju horizontu.
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8. (2032-2042): Starptautiskas infrastruktiiras integracija

e  Savienot Latvijas inovaciju platformas ar Baltijas un Ziemelvalstu pétniecibas ekosistémam.
e lzveidot kopigus Baltijas pétniecibas centrus 3 prioritarajas jomas.

e  Attistit starptautiskus kopraZzosanas un tehnologiju parneses tiklus.

e  Palielinat Horizon Europe koordinéto projektu skaitu lidz 30 gada.

9. 2035-2045): Industrialas pilotésanas un mérogosanas kompleksu attistiba

e lzveidot 5 industrialas pilotéSanas platformas ar demonstracijas razoSanas linijam.

e  Attistit testéSanas un sertifikacijas kapacitati starptautiskajiem standartiem.

e  Stiprinat uznémumu spéju mérogot inovacijas ar valsts garantijam un lidzfinanseéjumu.
e Veicinat augstas pievienotas vertibas razoSanas atgrieSanos Latvija (reshoring).

10.(2035-2050): ligtermina misiju programmu istenosana

e leviest "Grand Challenge" programmas zalas energijas, biotehnologiju un droSibas tehnologiju
jomas.

e |zveidot starpdisciplinarus konsorcijus ar 50+ milj. EUR finanséjumu uz 10 gadiem.

e  Attistit sistemiskas inovacijas ar socialo ietekmi (climate-tech, health-tech, agri-tech).

e  Stabilizét P&A finanseéjumu 3 % no IKP ar privata sektora 1,5 %.

POLITIKAS INSTRUMENTI UN REKOMENDACIJAS

A. FINANSIALIE INSTRUMENTI

Instruments Uzdevumi Baze (2025) levieSana
Valsts P&A bazes finanséjuma palielinaSana +0,1 % IKP gada lidz 1,5 % 3 0,92 % no IKP 2026-2032
Nacionala PoC fonda izveide (10 milj. EUR/gada) TRL 3-5 1,3 Nav 2026-2032
P&A nodoklu super-atskaitijluma ievieSana (300 %) 3 200 % 2026-2032
DeepTech lidzinvesticiju fonda izveide (50 milj. EUR) ar valsts/EFI/VC 3,7 Nav 2026-2032
Inovaciju vau€eru programma MVU (5 milj. EUR/gada) 4 Nestrukturéti instrumenti 2026-2032
Industrijas doktorantiras lidzfinanseéjums (50/50 valsts/uznémums) 2,4 Fragmentéts 2026-2032

B. TEHNOLOGIJU PARNESes / PAKALPOJUMU INSTRUMENTI

Instruments Uzdevumi Baze (2025) levieSana
Tehnologiju parneses biroju profesionalais tikls ar 50+ sertificétiem 1 Zema kapacitate 2026-2030
specialistiem
Vienotas IP politikas ievieSana ar 70/30 royalty-sharing modeli 1 AtSkirigi IP noteikumi 2026-2030
Spin-off veicinasanas likums 1,7 Fragmentéti noteikumi 2026-2030
Publisko inovaciju iepirkumu programma (PPI/PCP): lidz 2 % no 1,7 lerobezots 2026-2030

publiska iepirkuma
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C. REGULATIVIE INSTRUMENTI

Baze (2025)

levieSana

Instruments Uzdevumi
Regulativas smilkastes jaunajam tehnologijam biomedicina, 7
energétika un digitalaja ekonomika
Vienota intelektuala ipaSuma parvaldibas reguléjuma instruments 1
Integréta inovaciju atbalsta agentura ar konsolidétam LIAA/ALTUM/ZM 6
funkcijam
Vienota inovaciju politikas rezultatu un KPI monitoringa sistéma 6

D. INFRASTRUKTURAS INSTRUMENTI

Nav

Dazadi IP regul&jumi

Sadrumstalots

Nav

Baze (2025)

2026-2032

2026-2030
2026-2030

2026-2030

levieSana

Instruments Uzdevumi
Nacionala pilotéSanas un testéSanas infrastruktira TRL 5-7 limenim 5
Digitalas inovacijas centru tikls ar 5 regionalajiem centriem 4,6
Centralizéts zinatnes datu ezers ar 10 PB kapacitati 4
Industrialas pilotéSanas un mérogosanas platformas ar 5 9

demonstracijas linijam

Baltijas valstu kopigie pétniecibas centri tris prioritarajas jomas 8

E. CILVEKRESURSU / KAPACITATES INSTRUMENTI

Nepietiekama TRL
kapacitate

Centralizeti Riga
Nav

Nepietiekama
mérogosana

Nav

Baze (2025)

2028-2038

2026-2045
2026-2045
2035-2045

2026-2050

levieSana

Instruments Uzdevumi
STEM doktorantras kapacitates dubulto$ana lidz 500 doktorantiem 2
gada
Industrijas doktorantlras programma ar 100 vietam gada 2
Starptautiski konkurétspéjiga pétnieku piesaistes programma ar 50 2
pozicijam
Digitalo un STEM prasmju paatrinataju programma 5000 specialistiem 2,4
gada

F. STARPTAUTISKA SADARBIBA / PARVALDIBA

~250

Nav

Nav

Mazs apjoms

Baze (2025)

2026-2035

2026-2035
2026-2035

2026-2035

levieSana

Instruments Uzdevumi
Horizon Europe dalibas palielind$ana: koordinéto projektu atbalsts — 8
30 projekti gada
Baltijas valstu inovaciju koordinacijas un sadarbibas forums — 2 6,8
sanaksmes gada
Divpuséjas zinatnes un inovaciju partneribas 8
Eiropas Inovaciju un Tehnologiju instititu un Ziemelvalstu partneribas 8
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LABAS PRAKSES AKTIVITATES
Vacijas Fraunhofer modelis

Izveidota strukturéta tehnologiju parneses biroju (TTO) vide, kur galvena uzmaniba lietiSkai pétniecibai un
cieSai sadarbibai ar industriju. Fraunhofer institati darbojas ka tilts starp universitatém un uznémumiem,
istenojot kopprojektus, kas paatrina inovaciju testéSanu un ievieSanu realajos apstaklos. Latvijai $ads
modelis palidzétu efektivi piesaistit industrijas pasitijumus, validét inovacijas un uzlabot intelektuala
nozaru specializaciju (bioekonomikas, materialzinatne, digitalas tehnologijas), kur 70 % finanséjuma nak
no industrijas projektiem un 30 % no bazes finanseéjuma.

Somijas Business Finland "vienas pieturas" princips inovaciju atbalstam

Business Finland ir valsts izveidots integréts mehanisms, kas apvieno finanséjumu, konsultacijas un
starptautiskas izaugsmes atbalstu, lai veicinatu uznémumu inovaciju aktivitates un globalo
konkurétspéju. Atbalsts aptver visus inovaciju posmus - no tehnologijas tirgus atbilstibas parbaudes,
pétniecibas un izstrades lidz pilotéSanai un demonstracijai, un finanséjums var segt nozimigu dalu no
projekta izmaksam. Business Finland sniedz ari konsultacijas, vadlinijas un tiklu veidoSanas iespéjas,
palidzot uznémumiem attistit inovacijas un paplaSinat tirgus darbibu arvalstis. Modelis veicina sadarbibu
starp uznémumiem, pétniecibas organizacijam un citiem ekosistémas dalibniekiem, atbalstot kopigus
projektus un zinasanu parnesi, vienlaikus saglabajot uznemumu neatkaribu un nodroSinot, ka ieguvumi
atgriezas Somijas ekonomika. Latvijai Sada pieeja lautu koncentrét resursus un samazinat birokratiju,
atvieglojot piekluvi inovaciju atbalstam. Adaptacijas nosacijums: Konsolidét LIAA, ALTUM un ZM inovaciju
funkcijas viena agentara ar 48h lemumu pienems$anas standartu un digitalu platformu.

Niderlandes High Tech Campus Eindhoven

High Tech Campus Eindhoven - inovaciju ekosistémas centrs, kur kopa darbojas uznémumi, pétniecibas
institdti un jaunuznémumi, efektivi izmantojot kopigu infrastruktiru un resursus. Sada vide veicina
zindSanu apmainu un inovaciju komercializaciju. Latvijai $ads modelis nodroSinatu MVU piekluvi
modernam iekartam un atvieglotu tehnologiju pareju no laboratorijas uz tirgu. Adaptacijas nosacijums:
Izveidot Rigas Tehnologiju kampusu ka nacionalo "hub" ar satelitiem Daugavpili un Liepaja, nodroSinot
24/7 piekluvi iekartam un kopéjam telpam.

Belgijas Innovation Income Deduction (lID)

Innovation Income Deduction (IID) - butiski nodoklu atvieglojumi uznémumiem par ienakumiem no
patentiem un citiem intelektuala ipaSuma objektiem, kas raditi pétnieciba un attistiba. Sistema motivé
patentét un komercializét izgudrojumus. Latvijai $ads rezims stimulétu IP radiSanu. Adaptacijas
nosacijums: leviest 80 % nodoklu atlaidi ienakumiem no patentiem un autoratlidzibas, ja P&A veikta
Latvija, ar vienkarSotu pieteikSanas procediru MVU.
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Zviedrijas misiju orientéta inovaciju politika

Misiju orientéta inovaciju politika - resursu koncentréSana uz ilgtermina prioritatém un sabiedribai
nozimigiem izaicinajumiem (pieméram, fosilo degvielu briviba). Tas veicina zinatnes un industrijas
sadarbibu merktiecigai inovaciju izstradei. Latvijai $ada sistéma palidzétu efektivak izmantot resursus un
veicinat starpnozaru sadarbibu. Adaptacijas nosacijums: Definét 3-5 nacionalas misijas (klimata
neitralitate, digitala suverenitate, bioekonomika) ar 10 gadu horizontu un 50+ milj. EUR finanséjumu katrai.

Izraélas Yozma programma

Izraélas Yozma programma - valsts ka "pirmais investors" riska kapitala, kas piesaista privatos investorus
un rada VC ekosistemu. Sakotnéja Yozma programma (1993) stimuléja privata kapitala plismu uz
tehnologiju jaunuznemumiem, kombingjot valsts lidzfinanséjumu ar privata sektora partneribu. Misdienu
Yozma 2.0 iniciativa mobilize vietgjo institucionalo kapitalu, atbalsta DeepTech fondu darbibu un stiprina
tirgus noturibu, nodroSinot pieejamu finansejumu tehnologiju uznémumiem. Latvijai Sis modelis palidzétu
izveidot VC ekosistému, kas Sobrid praktiski neeksisté DeepTech joma. Adaptacijas nosacijums: lzveidot
50 milj. EUR valsts fondu ar obligatu 2:1 privato lidzfinanséjumu un "izejas" mehanismu, kur pelna
reinvestéjas ekosistéma.

ASV DAPRA modelis

Defence Advanced Research Projects Agency darbojas, ka augsta riska — augstas atdeves pétniecibas
finansétajs ar skaidru meérki. Fokuséjas uz transforméjoSam tehnologijam ar potenciali stratégisku
ietekmi. Latvija izveidojot nelielu “Latvijas tehnologiju paatrinataju” ar mandatu finansét augsta riska,
stratégiski nozimigus projektus, pieméram, kvantu un dro$ibas tehnologiju joma. Sadas programmas
merkis batu paatrinat tehnologiju pareju no TRL 2-3 uz TRL 6-7 (aptver ta saukto valley of death posmu
TRL 4-6, kur visbiezak pietrukst finansejums), kas vérsts uz stratégiski nozimigu, augsta riska un divejada
pielietojuma projektu attistibu.

Dienvidkorejas tehnologiju industrialas politikas modelis

Spéciga valsts un industrijas koordinacija kritisko tehnologiju joma, ilgtermina investicijas pusvaditajos,
elektronikas un digitalajas tehnologijas. Valsts loma nav tikai finansétajs, bet ari stratégiskais koordinators
un tirgus veidotajs. Latvija izveidot ilgtermina publisko pasutijumu mehanismu kritiskajas tehnologijas un
divejada pielietojuma tehnologijas ar mérki radit vietéjo industrialo bazi, samazinot atkaribu no arvalstu
piegades kedém, definéjot 2-3 prioritaras tehnologiju jomas, garantéjot daudzgadigu pieprasijumu caur
publisko iepirkumu un aizsardzibas sektora vajadzibam.
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IESPEJOTAJI (ENABLERS)

Galvenie pasakumi

Periods

Mérkraditaji

Finanséjums

Dati un
monitorings

Cilvékresursi

Parvaldibas
modelis

202

Valsts budZeta stabils finanséjums ar 5 gadu
planosanas periodu

P&A palielind$ana no 0,92 % lidz 1,5 % IKP
(publiskais, 2030) un 3 % (2050)

DazZadu formu finanséjums: granti (TRL 1-3),
lidzfinanséjums (TRL 4-7), nodoklu atvieglojumi

DeepTech investiciju fondi (50 milj. EUR) ar
valsts/EIF/VC lidzdalibu

ES fondu stratégiska izmantoS$ana (30 % uz inovaciju
infrastruktaru)

"Patient capital” instrumenti ar 7-10 gadu investiciju
horizontu

Zinatnes datu ezers ar 10 PB kapacitati

Nozaru datu telpas (veseliba, energétika, transports)
5G/6G tikls P&A vajadzibam

Kiberdrosibas protokoli (ISO 27001)

Open data portals ar skaidriem lietoSanas
noteikumiem

Vienota KPI panela sistéma ar reallaika datiem
Regulari ex-post izvértéjumi visam programmam
Doktorantiras vietu dubulto$ana lidz 500/gada STEM
jomas

Industrijas doktorantdra 100 vietas/gada (50/50
finanséjums)

Prasmju paatrinataji (digitalas, inZzeniertehniskas,
starpdisciplinaras)

"AtgrieSanas profesoru" programma (50 pozicijas ar
3xvidéja alga)

Mobilitates programmas (pétnieku rotacija
akadémija-industrija)

Konkuréetspéjigs atalgojums (doktoranti 1500 EUR,
pécdoktoranti 2500 EUR, vadoSie 4000+ EUR)
Starptautisko doktorantu kvota 30 %, pécdoktorantu
50 %

Inovaciju politikas koordinacijas padome PM vadiba

"Vienas pieturas" agentura (Business Finland
modelis, konsolide LIAA/ALTUM/ZM)

Vienota KPI panela sistéma ar reallaika uzraudzibu

Rezultatu orientéta parvaldiba (30 % finanséjuma
saistits ar KPI)

48h lEmumu pienems$anas standarts programmas

Birokratijas samazinasana (vienas lapas pieteikumi
lidz 50k EUR)

Regulari ex-post izvértejumi

Publiskais finansejums: 1,5 % IKP (2030),
3% (2050)

Privatais finanseéjums: 1,5 % IKP (2050)
ES fondi: 30 % uz inovacijam
DeepTech fonds: 20-30 investicijas/gada

"Patient capital": 100 milj. EUR apjoms Pastavigi

Datu ezers: 10 PB

Datu telpas: 3+ nozarés

5G/6G: 95 % parklajums P&A zonas
1ISO 27001: 100 % datu telpu

Open data: 50 % industrijas datu

Pastavigi

KPI panelis: ceturk$na atjaunojums
Izvértéjumi: 100 % programmu

Doktoranti: 500/gada

Industrijas doktoranti: 100/gada

Prasmju paatrinataji: 5000/gada
AtgrieSanas profesori: 50

Pétnieku blivums: 15 uz 1000 nodarbinato
Mobilitate: 30 % ar industrijas pieredzi

Starptautiskie: 25 % no visiem pétniekiem Pastavigi

Koordinacijas padome: ceturk$na
sanaksmes
Agentara: konsolidé 3+ iestades
KPI'panelis: reallaika dati

R - EmO
Rezultatu finansejums: 30 % 2026-2030
Lémumu laiks: -70 %
Administrativais slogs: -60 %

Izvértéjumi: 100 % programmu
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Galvenie pasakumi Merkraditaji Periods

* Horizon Europe aktiva daliba (koordinétie projekti Horizon finanséjums: 300 milj. EUR

30/gada) (2026-2035)
* Baltijas kopigie pétniecibas centri (3 prioritaras * Koordinétie projekti: 30/gada
jomas) * Baltijas centri: 3
e Ziemelvalstu partneribas (Nordic Council of « Divpuséjas programmas: 5+ valstis
e Ministers
Starptautiskas ) « EIT daliba: 2+ kopienas Pastavigi
programmas ¢ Divpuséjas vienoSanas (Vacija/Fraunhofer,

Starptautiskie projekti: 40 % no P&A
Starptautiskie pétnieki: 25 %

Somija/Business Finland, Izraéla)

EIT (European Institute of Innovation & Technology)
daliba

COST akcijas un ERA-NET programmas

Starptautisko talantu piesaiste

Augstas pievienotas vertibas laboratoriju
modernizacija (20 laboratorijas)

PilotéSanas kompleksi (3-5) ar TRL 5-7
infrastruktaru

Modernizacija: 20 laboratorijas

PilotéSanas kompleksi: 3-5

Sertifikacijas centri: 5

Hub-and-spoke: 3 hubs, 5 spokes

TestéSanas un sertifikacijas centri (starptautiski o o
Infrastruktdra atziti 5 jomas) Kopiga lietoSana: 90 % pieejamiba 2026-2045

Digitala platforma: 100 % infrastruktiras

Regionala specializacija "hub-and-spoke" modelis

PilotéSanas platformas: 5

Kopigas lietoSanas infrastruktira (90 % pieejama)

Digitala platforma infrastruktaras rezervacijai

Industrialas pilotéSanas platformas (5)

STEM popularizacijas kampana (jauniesiem, STEM kampana: 100k jaunie$u

vecakiem, skolotajiem) sasniegtiba/gada
* "Success stories" programma (Latvijas inovaciju * Success stories: 50+ stastu/gada
stasti) « Festivali: 10+ gada ar 50k apmeklataju
Sabiedribas * Zinatnes festivali un pasakumi (10+ gada) * Mediju partneri: 5+ galvenie mediji Pastavigi
atbalsts ¢ Mediju partneribas (pozitiva zinatnes komunikacija) « Skolu programmas: 200+ skolas g
¢ Skolu programmas (STEM klubi, konkursi, « Publiska apspriesana: 100 % programmu
olimpiades) - o
¢ NVO: 20+ aktivas organizacijas
¢ Publisko iesaiste inovaciju politika
* NVO sektora iesaiste popularizacija
¢ Vienota IP politika publiskajam institlcijam (70/30 ¢ |P politika: 2026
royalty-sharing) « Spin-off likums: 2027
7 S e s « Smilskastis: 3jomas lidz 2030
¢ Regulativo smilSkastes biomedicina, energétika, « Open data likums: 2027
idiclkai digitalaja ekonomika
JUHdISkaIS . . o * Nodoklu atvieglojumi: 2026 2026-2030
ietvars ¢ Open data likums zinatnei L . X
¢ Starptautiskie ligumi: 10+ valstis
¢ P&A nodoklu atvieglojumu likums (300 % super- . o ) .
atskaitijums) ¢ GDPR un kiberdro$iba: 100 % atbilstiba
¢ Starptautiskie ligumi par P&A sadarbibu
¢ Data protection un kiberdroSibas reguléjums
¢ MlievieSana P&A projektu vadiba un datu analizé * MI: 50 % projektu izmanto
* Digitalie dvini pétniecibas infrastruktarai * Digitalie dvini: 20 galvenajam iekartam
¢ Blockchain tehnologijas IP un datu parvaldiba ¢ Blockchain: pilotprojekts IP parvaldiba
Tehnologijas ¢ Kvantu skaitloSanas pieejamiba caur EuroHPC e Kvantu piekluve: 10+ projektiem 2026-2035

* Attalinata piekluve pétniecibas iekartam (cloud labs) * Attalinata piekluve: 50 % iekartu

¢ E-pakalpojumi visiem atbalsta instrumentiem E-pakalpojumi: 100 %

¢ Automatizéta projektu izvértéSana (lidz 50k EUR) Automatizéta izvertéSana: <50k EUR
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Galvenie pasakumi Meérkraditaji Periods

¢ Sadarbiba ar darba devéjiem (industrijas ¢ Darba deveéji: 200+ aktivi partneri
doktorantira, prakses, kopigie projekti) « Universitadu-industrijas: 10 kopigie centri

¢ Universitasu-industrijas partneribas (kopigie P&A « Horizon konsorciiji: 30 koordinéti/gada
centri)

e PPP: 5 lieli infrastruktaras projekti

Pétniecibas sadarbiba ar ES lideriem (Horizon
konsoreciiji)

Diaspora: 500+ aktivi saistiti
Partneribas X . . Pastavigi
 Investori: 20+ aktivi fondi

¢ NVO/think-tanks: 10+ regulari partneri

Publisko un privato partneribu (PPP) infrastruktarai

Sadarbiba ar diasporu (zinatnieki, investori, mentori)

Starptautisko investoru piesaiste (VC, PE,
korporativie fondi)

NVO un think-tank iesaiste politikas veido$ana

KPI1 2050

S Bazes vertiba _ _ _ .
Raditajs (2024-2025) Mérkis 2030 Mérkis 2040 Merkis 2050 Datu avots

P&A intensitate (% no IKP) 0,92 % (2024) 1,8% 2,5% 3,0% Eurostat, CSP
~ ) — o
Ilf(zF?)emumu P&A intensitate - BERD (% no 0,3% (2024) 0.8% 1.2% >15% Eurostat, CSP
~ 0 [}
Eiropas Inovaciju indekss - EIS (% no ES 54 % (2.025) 65 % 80 % Strong 290 % Strong European Commission
ais Emerging Moderate
vidéja) Innovator Innovator (EIS)
Innovator Innovator
Inovativie uznémumi (%) 33,1 % (2022) 50 % 70 % 85 % CSP (CIS aptauja)
Patenti (uz 1 milj. iedzivotaju) ~15(2024) 30 55 80 EPO, Eurostat
Horizon Europe finanséjums (milj. EUR, >100 (2021~ 2300 (2026- 2500 (2036~ 2700 (2046~
kumulativi) 2025) 2035) 2045) 2050) EC eCORDA, [zM, LZP
Koordinéto Horizon projektu skaits (gada) ~5(2025) 15 25 230 EC eCORDA, IZM, LZP
_ 250 (no tiem
) _ . . - Janosaka -
Spin-off uznemumi (skaits/gada) 20 35 230 Valsts TTO tikls, LIAA
(2024-2026)
DeepTech)
Unicorn uznémumi (skaits kumulativi) 0(2025) 0 1 3 CBlnsights, Dealroom,

LIAA

SCENARIJU ANALIZE LIDZ 2050. GADAM

Latvijas inovaciju kapacitates attistibas scenariji lidz 2050. gadam tiek definéti, nemot véra finanséjuma
apjomu, institucionalo koordinaciju un privata sektora iesaistes intensitati. Irizdalami tris galvenie
attistibas scenariji.

Mérka scenarijs (aktiva reforma un investicijas)

. P&A intensitate 2050: 3,0 % no IKP.

e BERD: 1,5 % no IKP (aktiva privata sektora iesaiste).
e  EIS statuss: "Strong Innovator" (=290 % no ES vidéja).
e  Spin-off: 50+ gada, no tiem 30+ DeepTech.

e  Unicorni: 3.

e  Patenti: 80 uz 1 milj. iedzivotaju.
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Galvenas sekas:

e Latvija iegust efektivu tehnologiju parneses sistemu ar profesionaliem TTO, vienotu IP politiku

un konsolidétu “vienas pieturas” inovaciju agentaru.
e Nacionalais PoC fonds finanse agrinas validacijas.
e Industrijas doktorantura veicina akadémiskas un biznesa mobilitati.
e  P&A nodoklu super-atskaitijums stimulé privata sektora ieguldijumus.

e  DeepTech lidzinvesticiju fonds un publiskie inovaciju iepirkumi stiprina riska kapitala
ekosistému.

e PiloteéSanas kompleksi paatrina tehnologiju komercializaciju.

Rezultata Latvija pariet uz videjas un augstas tehnologiju intensitates ekonomiku un valsts ieglst
starptautisku atpazistamibu ka inovaciju centrs Baltija ar specializaciju bioekonomika, IT un
materialzinatne.

Bazes scenarijs (inerce bez bitiskam reformam)

e P&Aintensitate 2050: 1,2-1,4 % no IKP (lens pieaugums).

e  BERD: Paliek ~0,4-0,5 % no IKP (minimals privata sektora pieaugums).
e  EIS statuss: "Moderate Innovator" (~65-70 % no ES vidéja).

e  Spin-off: 10-15 gada (fragmentéta TTO sistéma).

e  Unicorni: 0-1.

Galvenas sekas:

e Latvijasinovaciju ekosistéma saglaba sadrumstalotibu, jo politikas instrumenti paliek
nepietiekami koordinéti un bez skaidra fokusa.

e Tehnologiju parneses un TTO reforma neizdodas, radot zemu komercializacijas apjomu,
savukart talantu aizplide turpinas, jo labakie pétnieki un inZenieri dodas uz valstim ar
augstaku atalgojumu.

e Atkariba no ES fondu finanséjuma bez stabila nacionala lidzfinanséjuma noved pie lidzeklu
“vilnoSanas”, kas kavé ilgtermina inovaciju projektus.

Rezultata Latvija paliek zemas un vidéjas tehnologiju intensitates ekonomika, nenotiek strukturala

transformacija, un pastav iesp€ja, ka Latvija neatbildis ES inovaciju dinamikas prasibam, kas var vajinat

tas starptautisko konkurétspéju.
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Pesimistiskais scenarijs (krizes un neveiksmes)

e P&Aintensitate 2050: <1,0 % no IKP (kritums vai stagnacija).

e BERD: <0,3 % no IKP (privatais sektors neiesaistas).

e EIS statuss: "Emerging Innovator" (~50 % no ES vidéja vai zemak).
e Spin-off: <5 gada.

e Unicorni: 0.

Galvenas sekas:

o Tehnologiju parneses biroju (TTO) reforma neizdodas, saglabajot fragmentaciju, dazadus
intelektuala ipaSuma (IP) reguléjumus un zemu licencéSanas aktivitati.

e Investoriizvairas no Latvijas DeepTech projektiem.

e Datuinfrastruktura netiek izveidota, radot izolétu darbibu zinatnieku un uznémumu vidé, talantu
aizplude turpinas, bet privatais sektors nepalielina pétniecibas un attistibas (P&A) ieguldijumus,
saglabajot zemas pievienotas vertibas modelus.

e Geopolitiskas nesaskanas ierobezo piekluvi ES fondiem un ierobezo starptautisko sadarbibu.

e latvijas universitates zaudé pievilcibu studentiem, un ekonomiska stagnacija kavé pareju uz
augstakas pievienotas vertibas ekonomiku, radot risku klat par “zinatnisko perifériju” ar
ierobeZotu spéju absorbét globalas tehnologijas.

Starpsektoru sakaribas

Inovacijas © Ekonomiska konkurétspéja:

P&A intensitate tieSi korelé ar produktivitati

Inovativie uznémumi rada 2-3x augstaku pievienoto vertibu uz darbinieku neka neinovativie

Patenti un IP portfolio palielina uznémuma veértibu un atvieglo piekluvi starptautiskajiem tirgiem

Bez inovaciju kapacitates pieauguma Latvija nespéj sasniegt produktivitates mérkus (100 % no ES vidéja lidz 2050)

Kritisko un divejada pielietojuma tehnologiju attistiba palielina ekonomisko noturibu un samazina atkaribu no aréjam piegades kédém.

Inovacijas <> Demografija un cilvékkapitals:

Talantu aizplade tieSi apdraud inovaciju kapacitati

Nepietiekams doktorantu caurplidums ierobezo spéju istenot P&A projektus

Novecojosa sabiedriba rada spécigu pieprasijumu péc veselibas un apriipes inovacijam (silver economy)

Inovativie uznémumi piedava augstakas algas, kas palidz noturét talantus Latvija

Bez migracijas politikas reformas (talantigo migrantu piesaiste) P&A sektors saskarsies ar akatu darbaspéka trakumu
DroS$ibas un kiberdroSibas specialistu deficits rada sistemisku risku kritisko projektu isteno$anai.

Inovacijas € lzglitibas sistéma:

Doktoranturas kvalitate un apjoms ir kritisks faktors
Industrijas doktorantdra ir tilts starp akadémisko vidi un uznémumiem, sekmé mobilitati
Prasmju paatrinataji un mazizglitiba kritiski svarigi tehnologiju absorbcijai

Bez fundamentalas izglitibas reformas (STEM, digitalas prasmes, uznémeéjdarbiba) inovaciju ekosistéema nevareés atrast kvalificétus
darbiniekus

Kritisko tehnologiju attistibai nepiecieSamas specializétas programmas
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Inovacijas © Valsts finansu sistéma:

3 % IKP P&A mérkis prasa ~900-1000 milj. EUR/gada (2050), no tiem publiskais finans€jums ~450 milj. EUR

P&A nodoklu atvieglojumu izmaksas ~30-50 milj. EUR/gada

ES fondi nodroSina ~30 % no publiska P&A finanséjuma - nepiecieSams stabils nacionalais lidzfinanséjums

Riska kapitala fondi ar valsts lidzdalibu

Bez fiskalas telpas inovacijam (stabilizéjot citus izdevumus) mérki nav sasniedzami

Publiskais stratégiskais pasutijums kritiskajas tehnologijas var kalpot ka tirgus veidoSanas instruments un investiciju droSibas signals.

Inovacijas < Digitala attistiba:

Digitala infrastruktira (5G/6G, datu centri, kiberdroSiba) ir priek§noteikums misdienu P&A

Datu telpas un "open data" nodroSina produktivitates pieaugumu P&A projektos
MI/masSinmaciSanas paatrina pétniecibu (drug discovery, materialu zinatne, klimata modeléSana)
KiberdroSibas riski var apdraudeét sensitivus P&A projektus - nepiecieSama ISO 27001 sertifikacija
Digitalo prasmju trikums MVU ierobeZo inovaciju absorbciju - 40 % MVU neizmanto digitalos rikus

Kvantu droSibas riski nakotné var ietekmet SifréSanas infrastruktiru un datu aizsardzibu

Inovacijas < Zala transformacija:

Klimata tehnologijas (CO, uztverSana, atjaunojama energija, biokompoziti) ir Latvijas konkurétspgjas niSas
Zalas tehnologijas piesaista ES Green Deal finanséjumu un starptautiskos investorus

Bioekonomika (koksnes parstrade, biorafinacija) var radit 5-10 unicorn kandidatus lidz 2050

ES taksonomijas prasibas stimulé zalo inovaciju pieprasijumu - publisko iepirkumu potencials

Bez zalas specializacijas Latvija zaudé iespéju izmantot globalo klimata tehnologiju tirgu (500+ mljrd. EUR lidz 2050)

Inovacijas € Valsts droSibas un tehnologiska suverenitate:

Kritisko tehnologiju attistiba stiprina valsts noturibu

Divejada pielietojuma inovacijas rada sinergiju starp civilo un aizsardzibas nozari

DroSibas ietekmes novertéjums P&A politika samazina sensitivu tehnologiju aizpldSanas riskus
Inovaciju politika klast par dalu no ekonomiskas drosibas politikas

Latvijas inovaciju kapacitates palielinaSana lidz 2050. gadam ir priekSnoteikums ekonomikas
strukturalai transformacijai no zemas un vidéjas pievienotas vertibas modela uz zinaSanu intensivu,
tehnologiju un eksporta balstitu attistibu. Bez butiska P&A intensitates kapuma un privata sektora
iesaistes Latvija nespés sasniegt produktivitates, konkurétspéjas un labklajibas mérkus.

Inovaciju kapacitate vienlaikus ir ari tehnologiskas suverenitates un ekonomiskas droSibas pamats.
Valsts, kas nespéj radit un komercializét stratégiski nozimigas tehnologijas ir atkariga no arvalstu
risinajumiem un negust ietekmi globalajas vértibu kédés. Inovaciju politika ir horizontals balsts, kas
noteiks Latvijas izaugsmes kvalitati turpmakajos gados.

letvars Latvijas ilgtermina plano$anai “Latvija 2050”

207




5.7. VALSTS FINANSU SISTEMA UN KAPITALA TIRGUS

5.7.1. Kapitala tirgus

TVERUMS UN DEFINICIJAS

Si sadala aptver Latvijas kapitala tirgus attistibu lidz 2050. gadam: kotéSanas un parrobezu finanséjuma
pieejamibu, tirgus infrastruktaru (CSD/CCP), likviditates mehanismus, institucionalo iegulditaju (t. sk.
pensiju fondu) lomu, ka ari iedzivotaju iesaisti un finanSu pratibu. Mérkis - padzilinat kapitala tirgu,
pazeminat kapitala izmaksas un veicinat augstas pievienotas vértibas investicijas.

GALVENIE JEDZIENI
Kapitala tirgus kapitalizacija - birza kotéto uznémumu tirgus kapitalizacijas attieciba pret IKP.

Brivi tirgoto akciju ipatsvars (free float) - tirgl pieejamo akciju dala, kas ietekmé likviditati un indeksu
ieklauSanu.

Likviditate un spreads - pirkSanas—-pardoSanas cenu starpiba un darijjumu apjoms- ietekmé kapitala
izmaksas.

CSD/CCP - centralais vértspapiru depozitarijs un centralais kliringa partneris- nodroSina droSus
norékinus.

Tirgus veidoSana (market-making) - ligumbazé nodroSinata kotaciju sniegSana likviditatei.
Krusteniska kotacija (dual-listing) - vienlaiciga kotacija vairakas birzas.

ETF (birza tirgoti fondi) - fondi ar birzas tirdzniecibu, kas seko indeksam vai stratégijai.
REIT - birza tirgots nekustamo ipaSumu fonds ar regularam dividendém.

Privatais kapitals (PE) un riska kapitals (VC) — nepubliski ieguldijumi uznémumu izaugsmei un
inovacijam.

Privatais kredits - nestrukturéti aizdevumi arpus banku sistemas uznémumu finansésanai.
TER (Total Expense Ratio) — kopéjo gada izmaksu attieciba pret fondu/portfeli (% gada).

EET princips - iemaksas atskaitamas, ienesigums netiek aplikts, izmaksa aplikta (pensiju produktiem).
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GLOBALAS TENDENCES LIDZ 2050

Pieaug kapitala tirgus savienibas nepiecieSamiba ES. Lai finansétu zalo, digitalo un droSibas pareju, ES
ik gadu jamobilizé vismaz 750-800 miljardi eiro papildu investiciju, tacu fragmentéti kapitala tirgi un
seklas riska kapitala plusmas kaveé finans€juma piesaisti. Tapéc pieaug politiskais spiediens padzilinat
Kapitala tirgus savienibu (piem., vienotaka uzraudziba, dzilaki vertspapiru tirgi, uzlabota pieeja
finanséjumam MVU). Vienlaikus dati rada, ka ES kapitala tirgi vairakos raditajos atpaliek no ASV,
saglabajas sadrumstalotiba un zemaka tirgus likviditate, kas tieSa veida ietekmeé konkurétspéju. Latvijai
ir svariga ir iekSeja kapitala tirgus padzilinaSana (emisiju aktivitate, pensiju uzkrajumu mobilizacija), lai
samazinatu atkaribu no banku kreditéSanas un piesaistitu ilgtermina investicijas. Avots: European
Commission (2020) [finance.ec.europa.eu]; Draghi zinojums (2024) [commission.europa.eul.

Kriptovaliitas, tokenizacijas, decentralizétas finanSu sistemas (DeFi)- risinajumi, kas lauj sniegt
finanSu pakalpojumus bez tradicionalajiem starpniekiem - un FinTech, jeb finanSu tehnologijas, kas
digitalize tradicionalos pakalpojumus, maina kapitala tirgus struktiru. ES vienotais reguléjums MiCA
stajas spéeka 2023. gada, ievieSot vienotu licencéSanu kriptoaktivu pakalpojumu sniedz€jiem un
centralizeétu registru, kas mazina sadrumstalotibu un paaugstina patérétaju aizsardzibu. Paraléli centralo
banku un uzraugu darbam arvien vairak uzmanibas piesaista realo aktivu parvérSana digitalos tokenos.
Starptautiska norékinu banka (BIS) piedava vienotu digitalo registru(“unified ledger”),kura glabat
tokenizetu naudu un citus aktivus. Savukart Project Guardian, ko vada Singapuras centrala banka (MAS),
jau virzas uz praktisku ievieSanu — tiek veidoti banku tikli un attistita iniciativa GL1, kuras mérkis ir
izveidot kopigu, starptautiski savietojamu digitalo infrastruktiru tokenizétiem finanSu aktiviem.

Latvijai: FinTech politikas ietvara un uzraudzibas kapacitates turpinata stiprinaSana (DORA, AMLA, MiCA
istenoSana) var dot priekSrocibu starptautisku CASP un tokenizacijas projektu piesaistei. Avots: ESMA
(MiCA); BIS Annual Economic Report (2023); MAS/Project Guardian (2024). [esma.europa.eu], [bis.org],

SgpcC.gov.sg

Ilgtspéjigu (ESG) investiciju standartizacija. Starptautiska ilgtspéjas atskaiSu padome (ISSB) ir
publicéjusi globalos atklasmju standartus IFRS S1 (visparigas prasibas par ilgtspéjas informaciju) un
IFRS S2 (klimata informacijas atklasana), kas veido vienotu “globalo bazi” investoru vajadzibam.
Savukart Eiropas Savieniba Korporativas ilgtspéjas zinoSanas direktiva (CSRD) un Eiropas ilgtspéjas
zinoSanas standarti (ESRS) padara ilgtspé&jas atskaites obligatas plaSam uznémumu lokam; pirmie
zinojumi par 2024. finanSu gadu tiks publicéti 2025. gada. 2024. gada Starptautisko finansu parskatu
standartu fonds (IFRS Foundation) un Eiropas finanSu parskatu padomdevéja grupa (EFRAG) publicéja
saderibas (interoperabilitates) vadlinijas, lai mazinatu dubulto zinoSanas slogu, savukart ES ilgtspéjas
klasifikacijas (taksonomijas) interpretacijas norades precizéja atbilstibas un atklasmju kartibu. Tas
veicina lielaku salidzinamibu un uzticamibu.

Latvijai: uznémumiem un finanSu starpniekiem japaredz datu parvaldibas un nodroSinajuma (assurance)
jaudas, lai vienlaikus izpilditu ESRS/ISSB prasibas un uzlabotu pieeju ilgtspéjigam kapitalam .Avots:
IFRS/ISSB (2023); IFRS-EFRAG interoperabilitate (2024); European Commission (CSRD/ESRS;
Taksonomija). [ifrs.org], [ifrs.org], [finance.ec.europa.eu], [eur-lex.europa.eu]

Privata kapitala lomas pieaugums. Peédéjos gados ir strauji audzis privatais kredits ka alternativa banku
finanséjumam, taCu redzamas caurskatamibas un likviditates riska vajas vietas, ipasi dalé€ji likvidos
produktos - uz to norada gan SVF, gan FinanSu stabilitates padome. McKinsey dati rada, ka kapitala
piesaiste cikliski piebremzéjusies, tomeér investoru interese saglabajas, un turpina augt gan privatais
kredits, gan darijumi otrreizéja tirgu. Vienlaikus lidz 2028. gadam alternativo aktivu parvaldito lidzeklu
apjoma pieaugums joprojam tiek prognozeéts butisks. Preqin l€S§, ka globalais alternativo aktivu (AUM)
apjoms 2028. gada var sasniegt aptuveni 24,5 triljonus ASV dolaru, bet Eiropa arvien lielaku lomu
ienems privatais parads.
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https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/capital-markets-union_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report_en
https://www.esma.europa.eu/esmas-activities/digital-finance-and-innovation/markets-crypto-assets-regulation-mica
https://www.bis.org/publ/arpdf/ar2023e3.htm
https://www.sgpc.gov.sg/api/file/getfile/MAS%20Media%20Release_MAS%20Announces%20Plans%20to%20Support%20Commercialisation%20of%20Asset%20Tokenisation.pdf?path=/sgpcmedia/media_releases/mas/press_release/P-20241104-2/attachment/MAS%20Media%20Release_MAS%20Announces%20Plans%20to%20Support%20Commercialisation%20of%20Asset%20Tokenisation.pdf
https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2023/06/issb-issues-ifrs-s1-ifrs-s2/
https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2024/05/ifrs-foundation-and-efrag-publish-interoperability-guidance/
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/C/2024/6691/oj/eng

Latvijai: politikas uzdevums — radit pievilcigu vidi privata kapitala un privata parada fondiem (nodoklu
neitralitate, otrreizéjo tirgu pieejamiba, pensiju plusmu kanali), saglabajot makroprudencialu skatijumu
uz privata kredita risku parnesi. Avots: IMF GFSR (2024); FSB Annual Report (2024); McKinsey Global
Private Markets (2024/2025); Preqin (Future of Alternatives 2028) [imf.org], [fsb.org], [mckinsey.com],
[en.paperjam.lu]

AREJIE RISKI

ES kapitala tirgu fragmentacija varétu uzturét noturigas atSkiribas kapitala izmaksas starp dalibvalstim.
Heterogénas aiznemsanas procentu likmes, atskirigi maksatnespéjas reZzimi un investoru aizsardzibas
standarti mazina parrobezu finanséjuma pliismas, palielina transakciju un atbilstibas izmaksas un kavé
uznémumu mérogoSanu. Rezultata pieaug efektivitates trikuma risks kapitala sadalé, palielinoties
finanséSanas plaisai inovaciju intensivam un kapitala intensivam nozarem.

Kapitala aizplade uz ASV tirgiem varétu paaugstinat kapitala cenu Eiropas uznémumiem un mazinat
vietéjo tirgu likviditati. Dzilaki un likvidaki ASV tirgi, starptautiska rezerves valltas statusa priekSrocibas
un atskirigi vértéjumu limeni veicina institucionalo investoru portfelu parsvérSanu arpus ES. Tas var
samazinat IPO un sekundaro emisiju aktivitati, vajinat inovaciju finanséjumu un palielinat atkaribu no
banku kreditéSanas, lidz ar to palielinot ciklisko ievainojamibu.

Regulativa sarezgitiba Eiropas Savieniba varétu palielinat regulativas nenoteiktibas prémiju un atlikt
investiciju lemumus. Daudzpakapju institucionalas struktiras, atSkiribas starp ES limena reguléjumu un
nacionalajam transpozicijam, ka ari biezas likumdoSanas izmainas paaugstina atbilstibas izmaksas, jo
ipaSi parrobezu darijumos. Nesaskanota uzraudzibas prakse un interpretaciju dispersija ierobezo finanSu
produktu méerogoSanu un kave kapitala tirgu integraciju, uzturot fragmentaciju.

Kriptovalutu tirgus nestabilitate varétu pastiprinat finanSu nosacijumu svarstigumu un radit izplatiSanas
riskus uz tradicionalo finanSu sektoru. Augsts cenu un likviditates svarstigums, sviras izmantoSana un
iespéjama stabilo monétu piesaistes zaudéSana var izraisit straujas korekcijas un izpirkSanas skréjienus,
kas skar maksajumu infrastrukttru un starpniekus ar tieSu vai netieSu ekspoziciju. Jurisdikciju atSkiriga
uzraudziba un reguléjuma nenoteiktiba palielina juridisko un operacionalo risku, kavéjot institucionalo
dalibnieku droSu iesaisti tirgu.

LATVIJAS TENDENCES

Nasdaq Riga - mazakais Baltijas tirgus. P&c kotéto emitentu skaita, kapitalizacijas un tirgus dziluma
Rigas birza ir mazaka Baltija. 2025.gada 2.ceturksni Nasdaq Riga regulétaja tirgu bija 8 uznémumiun 5
First North emitenti ar kapitalizaciju virs €0,5mljrd., kamér Nasdaq Tallinn regulétaja tirgus bija 20
uznémumi un 12 First North emitenti ar kapitalizaciju virs €5,9mljrd. Si nelidzsvarotiba nozimé zemaku
likviditati, lielaku transakciju izmaksu jutibu un augstaku zemas likviditates prémiju kapitala piesaisté
Latvijas uznémumiem. Avots:[nasdag.com], [nasdag.com]

Banku dominance finanséjuma. Aréjas finansésanas struktira Latvija joprojam ir banku-centréta:
krediti nefinanSu sabiedribam un majsaimniecibam veidoja tikai ~27,5 % no IKP (2024.gada 1.cet.),
turklat procentu likmes — it ipaSi majoklu segmenta — bija vienas no augstakajam eirozona, kas
atspogulo ierobeZotu konkurenci un stingras nodroSinajuma prasibas. Tas signalizé par vajaku alternativo
avotu (akciju un obligaciju tirgu, nebanku starpnieku) spéju aizvietot banku kreditéSanu, ipasi mazajiem
un vidéjiem uznémumiem. Vienlaikus 2024.gada korporativo obligaciju aktivitate pieauga (piem., Latvija
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https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/GFSR/2024/April/English/ch2.ashx
https://www.fsb.org/uploads/P181124-2.pdf
https://www.mckinsey.com/industries/private-capital/our-insights/global-private-markets-report
https://en.paperjam.lu/article/preqin-alts-2028-report-indust
https://www.nasdaq.com/solutions/european-markets/riga
https://www.nasdaq.com/solutions/european-markets/tallinn

€691milj. jaunu emisiju; Baltija kopa >€3mljrd.), tomér mérogs joprojam ir neliels salidzinajuma ar
banku aizdevumu apjomiem, un tirgus likviditate paliek ierobeZota. Avots: [macroeconomics.lv],
[datnes.lat..asbanka.lv] [signetbank.com], [view.news...nasdag.com]

Vajs vieteja riska kapitala piedavajums. Latvija atpaliek no Igaunijas un Lietuvas gan darijumu skaita,
gan piesaistito apjomu zina, kas norada uz nepietiekamu agrinas un izaugsmes stadijas kapitala
pieejamibu vietéjiem uznémumiem. Regionalajos parskatos 2024.gada fikseéta zemaka Latvijas aktivitate
un kapitala koncentracija kaiminvalstis. Baltijas privata un riska kapitala tirgl pieaug agrinas stadijas
darijumi, bet lielie izpirkumi un vélinie raundi piebremzejas. Pozitivs pavérsiens - valsts atbalsta
instrumentu iedarbinaSana: 2024.gada atlasiti tris jauni fondu parvaldnieki ar ~€62milj. agrinas stadijas
finanséjumam, taCu sagaidama ietekme ir vidéja termina, un sistémiska “naudas plaisa” izaugsmes
stadija saglabajas. Avots: [eng.lsm.lv], [assets.kpmg.com], [latvia.eu]

Pensiju fondi un iedzivotaju uzkrajumi ka potencials resurss.2.pensiju limena (obligatais) un 3.limena
(brivpratigais) uzkrajumi, ka ari majsaimniecibu noguldijumi var kalpot par nozimigu vietéja kapitala
avotu ilgtspejigai tirgus attistibai. 2025.gada decembri rezidentu noguldijumi Latvijas MFl sasniedza
~€21,3mljrd., kas ilustré piesaistamu resursu méerogu, ja tiek attistiti efektivi investiciju kanali (piem.,
vietéjas obligacijas, infrastruktiras un privata kapitala fondi). Regulatora plenarajos dokumentos
2024.gada izcelti likumdoSanas uzlabojumi 2.limeni (meérkis — palielinat uzkrajumus un elastibu), ka ari
MiCA ievieSana, kas stiprina tirgus infrastruktiru. Savukart akadémiska analize norada, ka
koncentracijas un ekspoziciju ierobezojumi var kavéet ieguldijumus Latvijas ekonomika, attiecigi
ieteicams atvieglot noteikumus, lai pensiju un citi iegulditaji varétu vairak lidzeklu novirzit alternativajiem
aktiviem (piem., infrastrukttra, privatais kapitals, privatais parads). Avots: [bank.lv],
[gadaparska..asbanka.lv], [bank.lv], [datnes.lat..asbanka.lv]

IEKSEJIE RISKI

Likviditates trakums vietéja tirgu. Zems tirgus dzilums un Sauri investoru loki palielina pirkS8anas-
pardoSanas cenu starpibu un darijumu ietekmi uz cenu, kas uznémumiem nozimé augstaku kapitala
cenu un grutibas veikt lielaka apjoma emisijas. Zemas likviditates piemaksa un svarstigaka cenu
dinamika samazina institucionalo investoru interesi un ierobezo sekundara tirgus signala funkciju
(taisnigas vértibas atspoguloSanu), vajinot ari nodroSinajuma vértibas banku finanséSana. Rezultata
bremzéjas kapitala tirgus pieejamiba biznesa projektiem, un uznémumi palielina atkaribu no istermina
vai banku finanséjuma.

FinanSu pratibas zemais limenis ir ierobeZotas zinaSanas par vértspapiriem, riskiem un diversifikaciju,
kas noved pie zemas majsaimniecibu un MVU lidzdalibas kapitala tirgos un uzkrdjumu nepietiekamas
transformacijas produktivas investicijas. Tas samazina vietgjo investoru bazi IPO/SPO un palielina
uznemumu kapitala izmaksas, vienlaikus padarot majsaimniecibas ievainojamakas pret krapnieciskiem
piedavajumiem un tirgus svarstibam. llgtermina tas maza méroga tirgu rada piedavajuma-pieprasijuma
“saiSu” efektu: mazak investoru > mazak emisiju > vél zemaka tirgus aktivitate.

IPO kultiras neesamiba. Latvija eksisté vésturiska piesardziba pret publisku kotéSanu, ir mazs
pieredzéjusu investoru un padomdevéju loks, ierobezots birzas jaunumu un analizes daudzums. Tapat
uznémumi vilcinas iet birza, jo vinus attur pienakums atklat daudz informacijas par savu darbibu. Neliels
brivi tirgoto akciju apjoms un zems tirgus apgrozijums pazemina novértéjuma kvalitati, palielina
svarstigumu un samazina investoru uzticibu, veidojot paSpastiprinoSu loku ar mazu IPO skaitu un vaju
sekundara tirgus likviditati. Rezultata augoSiem uznémumiem dominé privata finanséjuma cels, kas
saSaurina publiska tirgus lomu inovaciju finanséSana.
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https://www.macroeconomics.lv/financing-economy/financing-economy-2024
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https://datnes.latvijasbanka.lv/papers/DP_2_2025_EN.pdf

Regulativais slogs mazajiem emitentiem veido salidzinoSi augstas fiksétas atbilstibas izmaksas
(prospekti, auditéSana, iekS€jas kontroles, tirgus launpratigas izmantoSanas novérSanas rezims,
investoru komunikacija) un biezas normativo prasibu izmainas relativi vairak nospiez MVU. Sis izmaksas
un nenoteiktibas prémija samazina ieguvumus no kotéSanas un attur uznémumus no publiska tirgus,
virzot tos uz banku kreditiem vai privatiem darijumiem. llgtermina tas samazina uznémumu skaitu, kas ir

gatavi kotéties birza, saSaurina nozaru parklajumu un bremzé kapitala tirgus izaugsmi.

STRATEGISKAS IZVELES UN DILEMMAS
DILEMMA 1: Baltijas tirgu integracija pret nacionalas suverenitates finansu joma
Izvele A: Dzila integracija Baltijas/Ziemelvalstu méroga.

o Plusi: Méroga efekts un augstaka likviditate; plaSaka investoru baze; zemakas transakciju
izmaksas; vienoti standarti un vieglaka dubulta kotacija; lielaka piekluve indeksam un
pasivajam kapitalam.

e  Minusi: Mazaka nacionala manevra telpa (noteikumu, uzraudzibas, tirgus attistibas
instrumentu pielago$ana); parejas izmaksas (sistému, procesu, normativu harmonizacija);
risks, ka lokalas nianses pazud.

e Ko upuréjam: Dalu neatkarigas politikas ietekmes un “vietgjo ipatnibu” priekSrocibu, atsevisku
nacionalo institciju lomas lielumu.

Izvele B: Suverenitates prioritate ar nacionalu tirgus arhitektaru.

¢ Plusi: Pilna kontrole par noteikumiem un atbalsta instrumentiem; iespéja mérkét politiku
vietéjiem emitentiem/IPO, valodas un atskaiSu pielagoSana vietéjam vajadzibam.

o Minusi: Sadrumstalotiba un zemaka likviditate, dublétas izmaksas infrastruktarai, grataka
piekluve starptautiskam kapitalam, mazaka pievilciba lielakiem emitentiem un
institucionaliem investoriem.

e Ko upuréjam: Regionalo méerogu un konkurétspéju, atrumu, ar kadu pieaug tirgus dzilums.

e Kamazinam blaknes: Hibridmodelis: kopiga birzas/CSD infrastruktira un standarti, bet
nacionali politikas instrumenti (piem., mérkéti atbalsta mehanismi IPO/obligacijam). Vienots
prospekta un kotacijas minimums Baltija (un saderiba ar Ziemelvalstim), ar skaidram vietéjam
papildprasibam tikai tur, kur tas pamatoti vajadzigs. Parrobezu nodoklu un atskaiSu
vienkarSoSana (dividenzu/procentu ieturéjumi, WHT atvieglojumi Baltijas ietvara). Kopigi tirgus
veidotaji (market-makers) un parrobezu likviditates ligumi; kopigas analitikas un IR platformas.
Valsts kapitalsabiedribu “Baltic-first” kotacijas politika, lai palielinatu mérogu un investoram
saprotamu piekluvi.
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DILEMMA 2: Pensiju fondu investicijas vietéja ekonomika pret starptautisko diversifikaciju
Izvéle A: Augstaks vietéjo/Baltijas aktivu ipatsvars pensiju portfelos.

e Plusi: Kapitals vietéjiem uznémumiem un infrastruktdrai, tirgus dzilums un likviditate, augstaks
ekonomikas multiplikators, stipraka saikne starp uzkrajumiem un izaugsmi.

e Minusi: Koncentracijas un likviditates risks maza tirgQ, potenciali zemaka riska/atdeves
efektivitate, parvalditaju fiduciaras atbildibas spiediens.

e Ko upuréjam: Globalas diversifikacijas priekSrocibas un ciklisko risku izlidzinaSanu.

lzvéle B: Lielaka starptautiska diversifikacija.

e Plusi: Zemaks portfela risks, piekluve lieliem un likvidiem tirgiem, labaka riska/atdeves
efektivitate, stabilaka atdeve ilgtermina.

e Minusi: Mazaks tieSais atbalsts vietéjam kapitala tirgum, “naudas aizplide” uz arvalstim;
valltas riski, vajaks impulss vietéjiem IPO/emisijam.
e Ko upuréjam: Viet€jas ekonomikas stimuléSanas potencialu un tirgus kritisko masu.

e Kamazinam blaknes: Noteikt vietejo ieguldijumu kvotu 5-15 % apméra ar skaidriem riska
ierobezojumiem, vienlaikus ievéerojot pratiga investora principu. Veidot parrobezu Baltijas
fondus un privata kredita/infrastrukttras platformas ar pietiekamu mérogu un profesionalu
parvaldibu. Valsts/attistibas finanSu instittcijas ka enkura investori (bez tirgus kroploSanas) -
lai iedarbinatu instrumentus, péc tam piesaistot privato kapitalu. Uzlabot vietéjo vértspapiru
likviditati: ieviest tirgus veidotajus, noteikt regularus fonda dalu atpirkSanas periodus un attistit
birza tirgotus fondus Baltijas aktiviem. NodroSinat nodoklu un atskaiSu vienlidzibu starp
vietéjiem un arzemju instrumentiem; vienoti ESG standarti regiona.

GRUTA PATIESIBA

Latvijas kapitala tirgus atseviSki nav pietiekami dzivotspéjigs- ilgtsp€jigai izaugsmei nepiecieSama dzila
integracija ar Baltiju un Ziemelvalstim. Tas nav tikai vélams politikas elements, bet priekSnoteikums
likviditatei, zemakam izmaksam un investoru bazes paplasinasanai.

MERKIS 2050

Panakt sabalansétu nacionala kapitala tirgus padzilinaSanos un iedzivotaju finanSu iesaisti, nodroSinot
uznemumu piekluvi kapitalam par konkurétspéejigam izmaksam caur vietéjo uzkrajumu mobilizaciju,
vietéja riska kapitala attistibu un finanSu pratibas strauju celSanu.

Sada lidzsvara rezultata tiek stiprinata valsts starptautiska konkurétspéja: samazinas kapitala izmaksas
un riska prémijas, pieaug inovativu, augstas pievienotas vértibas uznémumu skaits un eksporta sp€ja,
paaugstinas resursu produktivitate un uzkrajumu atdeve, ka ari pieaug iedzivotaju finanSu labklajiba.
Lidzsvara trikums var radit makro-finansialas nelidzsvarotibas — finanséjuma deficitu MVU segmenta,
parmérigu atkaribu no aréja kapitala, vietéjo uzkrajumu “nopludi” uz arzemém, paaugstinatas kapitala
izmaksas un zemaku investiciju dinamiku, kas bremzé eksportspéju un ilgtermina izaugsmi.
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STRATEGISKIE UZDEVUMI
1. (2025-2032): Baltijas/Ziemelvalstu kapitala tirgus integracija

¢ Vienotstirgus pieejas ietvars: harmonizet prospektu, atklatibas un parvaldibas prasibas ar
Ziemelvalstu praksi, ieviest paatrinatu proceduru parrobezu kotacijam.

e Infrastruktdra: norékini 1 diena (T+1), vienkarSa piekluve depozitarijam un kliringam, zemakas
parrobezu maksas, brokeriem viena licence visam regionam.

¢  Kopigi produkti: Baltijas/Ziemelvalstu ETF un tematiskie grozi, uznémumiem iespéja kotéties
vairakas birzas vienlaikus (ipasi MVU un izaugsmes segmenta).

e Emitentu atbalsts: IPO gatavibas programma MVU, prospekta sagatavoSanas vauceri, valsts
lidzfinanseéti analitiku pétijumi maza un vidéja kapitalizacijas segmentam.

e Investoru bazes paplasSinaSana: kopigas Nordic-Baltic investoru dienas, mazumtirdzniecibas
kanalu attistiba (mobilas lietotnes, mikro-investésana).

2. (2025-2035): Riska kapitala ekosistémas attistiba

e  Fondu fonds (1:1 ar privato kapitalu): finanséjums no séeklas lidz izaugsmei, atseviskas linijas
dzilajam (deep-tech) un zalajam tehnologijam.

e Biznesa engeli: lidzinvestéSanas (“angel-matching”) programma un nodoklu atvieglojumi,
atbalsts regionalajiem investoru sindikatiem.

e Nozinatnes uz tirgu (komercializacijas tilts): universitasu tehnologiju parneses biroju
stiprinasana, idejas dzivotspéjas parbaudes granti, prototipéSanas laboratorijas, regulativas
smilSkastes.

e Akseleratori un starptautiska piesaiste: atbalsts arvalstu jaunuznémumu ienakSanai, kopigi
Ziemelvalstu-Baltijas akseleratori ar korporativajiem partneriem.

e |zieSanas kanali: specializéts izaugsmes segments birza, zemakas kotacijas izmaksas,
vienkarSots darbinieku akciju opciju (ESOP) nodoklu rezims.

3. (2025-2032): Pensiju fondu ieguldijumu veicinasana vietéja ekonomika

*  Noteikt vietejo ieguldijumu dalu 5-15 % apmeéra ar skaidriem riska ierobeZojumiem
(diversifikacija, likviditate, kreditrisks), ievérojot pratiga investora principu.

e  Pieméroto aktivu spektra paplaSinasSana: infrastrukturas un zalo obligaciju programmas, MVU
obligacijas, privatais kredits, vietéjie privata kapitala un riska kapitala fondi, kotéto akciju un
REIT tirgi.

e Kopieguldijumu platformas ar attistibas finanSu institlicijam, standartizéta dokumentacija un
zemakas darijumu izmaksas.

e Caurspidigums un izmaksas: Maksimalais kopéjo izmaksu limenis (TER) griesti pasivajam
stratégijam (piem., <0,5 %), atseviSks izmaksu parskats par vietéjo dalu, salidzinajums pret
etaloniem.

e  Zalo/ilgtspéjigo emisiju (ZIBO) attistiba: valsts un pasvaldibu projekti ka enkuri
institucionalajiem ieguldijumiem.
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4. (2025-2030): Finansu izglitibas programmas

e Integréta izglitiba skolas: finanSu pratibas modulis 1.-12. klasés, centralizeéti materiali un
skolotaju kvalifikacijas programma.

e Macibas darba vieta: nodoklu atvieglojumi darba devéjiem; standartizétas programmas un
‘dzives situaciju’ kursi (piem., majokla iegade, bérna piedzim$ana, pensijas planoSana).

¢ Digitalie riki: valsts platforma ar individuali pielagotam macibu takam, simulacijam un portfela
izméginajumu vidi bez riska.

e Mediju kampanas un maldinoSas informacijas kliedéSana, krapniecibas risku atpaziSanas
apmacibas.

e Regulari mérijumi: nacionalais finanSu pratibas monitorings ik péc 2 gadiem, atvértie dati.

5. (2026-2032): ledzivotajiem lielaka iesp€éja parvaldit savu pensiju kapitalu

e  PaSparvaldes limenis pensiju planos: izvéles periods reizi ceturksni, zemu izmaksu indeksu
portfeli un tematiskie grozi (ESG, Baltijas), dzives cikla stratégija ka nokluséjums.

e “Macies uniegusti” modelis: péc macibu modulu pabeigSanas atveras papildu izvéles un tiek
piemeérotas zemakas komisijas noteiktu laiku.

e  Atvérta platforma un parnesamiba: vienkarSota planu maina 1-2 darba dienas, bezmaksas
planu parnese reizi gada, vienots digitalais panelis.

e Stimuli jaunieSiem: sakumkapitala iemaksa 18-25 gadu vecuma péc modulu pabeigSanas,
lidzfinanséti izaicinajumi dalibai un uzkrajumiem.

e Aizsardzibas mehanismi: risku profileSana, koncentracijas limiti, atelpas periods lielam plana
mainam.

6. (2025-2030): Labveéliga nodoklu rezima ievieSana pensiju uzkrajumu produktiem

e Nodoklu atvieglojumu optimizacija: iemaksu atskaitijumu griestu paaugstinasana un
vienkarSota saskarsme ar VID.
¢ llgtermina turéSanas stimuli: papildus atvieglojumi par turéSanu 10+ gadi.

*  Nodoklu neitralitate starp produktiem: lidzvértigs rezims 3. limenim, darba devéja planiem un
valsts atbalstitam shémam, bez diskriminacijas pret zemu izmaksu indeksu produktiem.

e  Parnese un mobilitate: beznodoklu parnese starp pensiju produktiem, netraucéjot ilgtermina
merkim.

e Izmaksu caurskatamiba: obligati janorada kopé€jo izmaksu attieciba un darijumu izmaksas,
pievienojot gada izmaksu pieméru eiro.
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POLITIKAS INSTRUMENTI UN REKOMENDACIJAS

Galvenie pasakumi Merkraditaji Periods
Tirgus integracija Harmonizét prasibas; paatrinata parrobezu kotacija; Parrobezu izmaksas -50 %; dual-listing 2025-2032
(Baltija/Ziemelvalstis) ~ T+1; CSD/CCP piekluve; brokeru licencu atziSana; >30; ETF =5; +100 000 viet€jo investoru
regionali ETF, tematiskie grozi, dual-listing; kontu ar vietéjiem VP.

Nordic-Baltic investoru dienas.

Emitentu atbalsts IPO gatavibas programma; prospekta vauceri; valsts >50 MVU; coverage *2. 2025-2032
(MVU, growth) lidzfinanséti analitiku péetijumi.
Riska kapitala Fondu fonds 1:1; engelu lidzinvesté$ana; VC/PE ka % IKP x2; sékla+A 260/290; 2025-2035
ekosistéma TTO/PoC/prototipi/smilSkastes; Nordic-Baltic deep-tech 225 %; ESOP 260 %); arvalstu

akseleratori; vienkarSots ESOP. lidzinvestori 240 %.
Pensiju fondu Vietéja dala 5-15 % ar riska limitiem; aktivu spektra Vietéja ekonomika 220 %; vietéjas 2025-2032
ieguldijumi vietéja paplasinasana; kopieguldijumu platformas; TER emisijas 2€1 mljrd. lidz 2032; ZIBO 230
ekonomika griesti; ZIBO. %; TER <0,5 %.
Finan3u izglitiba un Skolu modulis; macibas darba vieta; valsts digitala Pratiba 270 %; darba vietu daliba 240 %); 2025-2030
mazumtirdzniecibas platforma ar simulacijam; kampanas; regulars skolu aptvere 100 %; platforma 2300 000;
investoru iesaiste monitorings. krapnieciba -25 %.
Pensiju kapitala CeturkSna izvéles; indeksu/tematiskie grozi; “Macies Aktiva izvele 260 %,; digitalie riki 280 %; 2026-2032
pasparvalde un iegiisti”; atvérta arhitektdra un parnese; jauniesu mainas <15 %/gada; TER <0,4 %; moduli

stimuli; aizsardzibas sliek$ni. 2300 000.
Nodoklu EET optimizacija; 10+ g. stimuli; neitralitate; rollover; Brivpratigas iemaksas x2; darba deveju 2025-2030
rezims pensiju pilna izmaksu atklasana. aptvere 235 %; TER <0,7 %,; rollover 220 %j;
uzkrajumiem 10+ g. ligumi 260 %.
Parvaldiba un Kapitala tirgus padome; ceturkSna KPI un atvértie dati; Ceturks$na parskati; ikgadéjs audits; Pastavigi
monitorings ikgadéjs audits; patérétaju aizsardziba. korekcijas pie nobides >25 %.

LABAS PRAKSES AKTIVITATES

Vienotas Baltijas birzas izveide

Kas tas ir: strukturala Baltijas kapitala tirgus padzilinaSana, lai palielinatu likviditati, samazinatu
darijumu izmaksas un paplaSinatu investoru bazi. Ja pilniga institucionala apvieno$ana nav iespéjama,
alternativas: elektroniskas tirdzniecibas slanis ar kopigu order-book (Nasdagq Baltic jau apvieno
tirdzniecibu tehniski), regulativas harmonizacijas turpinasana, ka ari starpvalstu indeksi un
Baltijas/Nordic ETF, lai “iepakotu” aktivus plaSakiem investoriem. Adaptacijas nosacijums: istenot pa
posmiem — T+1 norékini, brokeru “passporting”, vienkarSota piekluve CSD/CCP, market-making ligumi
likviditatei, WHT (dividenZu/procentu) vienkarSoSana Baltijas ietvara, un vienots kotacijas/prospekta
minimums ar pamatotam nacionalam papildprasibam.

Valsts riska kapitala fonds ar privato lidzfinanséjumu

Kas tas ir: fondu-fonds vai kopieguldijumu mehanisms, kur valsts nauda 1:1 veida piesaista privato
kapitalu (sékla > agrina > izaugsme), ar fokusétam linijam dzilajam un zalajam tehnologijam, lai
mazinatu “finanséjuma plaisu” MVU izaugsmeé. Adaptacijas nosacijums: neatkariga parvaldiba un
investiciju komiteja, skaidra kop-investoru paritate un atdeves/zaudéjumu sadale, EIB/EBRD
lidzfinansejums (garantijas, linijas) un ex-ante defineti merki, lai nekroplotu tirgu.
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Reguléjuma vienkarSo$ana mazajiem emitentiem

Kas tas ir: proporcionals reguléjums SME/“growth” segmentam: vienkarSots prospekts un MAR
pienakumi atbilstoSi mérogam, “sponsor/listing partner” modelis, standartizéta dokumentacija un
zemakas birzas maksas, lai paatrinatu IPO/obligaciju emisijas.

Adaptacijas nosacijums: izstradat SME Growth rezima “komplekta” vadlinijas (dokumenti, termini,
izmaksu griesti) un valsts lidzfinansétu analitisko segumu mazas/vidéjas kapitalizacijas segmentam.

FinanSu pratibas programma skolas

Kas tas ir: integréts modulis 1.-12. klasés, skolotaju kvalifikacijas programma, digitala platforma ar
simulacijam/“sandbox”, kampanas un regulars nacionalais monitorings (ik péc 2 gadiem), lai palielinatu
iedzivotaju lidzdalibu kapitala tirgl un mazinatu krapniecibas riskus.

Adaptacijas nosacijums: vienoti macibu materiali, kompetencu vertéjums pa vecumposmiem un sasaite
ar “Macies un ieglsti” mehanismu (péc moduliem — papildu izvéles/zemakas komisijas uz laiku).

M&A (Mergers & Acquisitions) darijumu finanséjuma instrumentu pieejamiba

Kas tas ir: M&A vajadzibam pielagoti kanali— mezanina aizdevumi, privatais kredits, garantijas un
kopfinanséjums ar attistibas finanSu institlicijam — vietéjo uznémumu konsolidacijai un mérogosanai.

Adaptacijas nosacijumi: standartizéts darijuma nosacijumu kopsavilkumu komplekts, paatrinata
izvertéSana, skaidri riska sadales parametri; EIB/EBRD finanséjuma linijas ar piesaisti tirgus etalonam un
ievérojot “nekaité” principu.

ALTUM MR&A finansésanas fondi ar izejas limitu (x3) un risku parvaldibu

Kas tas ir: ALTUM parvalditi vai lidzparvalditi M&A finanséSanas fondi, kas nodroSina mezanina un
kvazikapitala finansejumu ar valsts atdeves griestiem (lidz triskarSam ieguldijumam), lai piesaistitu
privato kapitalu, veicinatu uznémumu konsolidaciju un paaugstinatu produktivitati. Adaptacijas
nosacijums: skaidra riska matrica (subordinacija, pirma zaudéjuma slanis), kop-investoru lidztiesiba,
neatkarigs investiciju komitejas mandats, konkurences neitralitate, ES valsts atbalsta reguléjuma
ievéroSana un ex-post novertéjumi.
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IESPEJOTAJI (ENABLERS)

Galvenie pasakumi

Merkraditaji Periods
CMU transpozicija 100 %; zemakas 2025-2032
parrobezu izmaksas; lielaks dual-listing/ETF
skaits.
Lidzfinanséjuma apjoms un projektu skaits; 2025-2035
garantijas; piesaistitais privatais kapitals.
Arvalstu lidzinvestoru Ipatsvars 240 %; 2025-2032
emitentu coverage x2.
Sandbox pilotu skaits; licencéto 2025-2030

FinTech/CASP skaits; digitalo pakalpojumu
izmanto3anas pieaugums.

Datu avots

Mérkis 2040

Merkis 2050

ES Kapitala Saskanot prasibas, istenot CMU pasakumus; vienkar$ot
tirgus parrobeZu kotacijas un prospektus; uzlabot datu
savienibas caurskatamibu.
iniciativas
(CMU)
EIB un EBRD Lidzfinanseéjums un garantijas infrastruktdras, zalo
atbalsts obligaciju un privata kredita programmam; kopfondi
MVU finansésanai.
Starptautiskie Roadshow un IR programma; Nordic-Baltic forumi;
investori neatkariga analitika (research coverage).
Fintech Regulativas smilSkastes (sandbox) un atvérto datu/API
inovacijas risinajumi; DORA/MICA ievieSana; tokenizacijas
pilotprojekti.
KPI1 2050
P Bazes vertiba _
RELNET (2024) Mérkis 2030
Tirgus kapitalizacija (no IKP) 5,9% 10%
Kopéjais privata un riska kapitala (PE/VC) 38m
ieguldijumu apjoms Latvijas uznemumos
PenS“IJU kap_ltala dala, kas ieguldita ~7% 10 %
Latvijas aktivos
Tirgus kapitalizacija (no IKP) 5,9% 10 %
Kopéjais privata un riska kapitala (PE/VC) 38m

ieguldijumu apjoms Latvijas uznémumos

30 % 55 % Latvijas banka
KPMG

20 % 25 % Latvijas Banka

30 % 55 % Latvijas banka

KPMG

Starpsektoru sakaribas

Kapitala tirgus € Produktivitaté balstita konkurétspéja:

e Kapitala tirgus attistiba liela méra ir atkariga no produktivitates - jo vairak uznémumu ar augstu produktivitati, jo lielaks aktivu piedavajums

Latvijas kapitala tirgum

e Un ari pretéja atkariba - jo attistitaks kapitala tirgus, jo |Etaka aiznemsanas uznémumiem, kas veicina produktivitates pieaugumu

Kapitala tirgus © Demografija un migracija:

e Latvijas iedzivotaju skaita ievérojama samazinasanas samazina pieprasijumu péc vietéjiem aktiviem.

e Savukart sabiedribas noveco$anas var nedaudz kompenseét iedzivotaju skaita samazinasanos, jo pasaules pieredze rada, ka lielakie
investiciju veicéji ir videjas un vecakas paaudzes cilveki, kam jau ir nostabilizéjusies karjera un ienakumi

Kapitala tirgus < Izglitiba un cilvekkapitals:

e Joizglitotaks cilvéks, jo lielaka varbitiba, ka vin$ apzinasies naudas lidzeklu taupibu un investiciju nepiecieSamibu komfortablu

vecumdienu nodro$inasana un piedalisies kapitala tirgu

e Svarigs aspekts - iedzivotaju izpratne par finanSu un investéSanas pamatprincipiem

Kapitala tirgus < Digitala attistiba:
e Digitalizacija paver jaunas tehnikas iespéjas investiciju veik$anai.

e Diemzél digitalizacija ari globalize investéSanas iespéjas un Latvijas kapitalam ir iespéja aizplist uz zemém, kur ir objektivi labveligaki

apstakli lielakai pelnai vai ari labvéligaks nodoklu rezims.
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Kapitala tirgus © Valsts budZeta un nodoklu sistéma:

e Latvija pedejos gados ir bijusi atbildiga fiskala politika un, péc pievienoSanas eirozonai - stabila valtta. Tie ir svarigi priekSnoteikumi, lai
Latvija batu pievilciga zeme investéSanai.

¢ Laiari Latvija ir salidzinoSi laba nodoklu sistéma, kapitala pieauguma nodoklis 25,5 % ir viens no augstakajiem regiona. Tam ir ievérojama
ietekme uz kapitala tirgus attistibu.

e Tapat Latvija ir viena no retajam OECD valstim pasaulé, kur ar nodokli tiek aplikti pensiju produkti. Un 25,5 % likme ir otra augstaka pasaulé.

5.7.2. Valsts budzeta un nodoklu sistéma

TVERUMS UN DEFINICIJAS

Si sadala veltita Latvijas valsts budZeta un nodoklu sistémas attistibai lidz 2050. gadam, ietverot fiskalo
ilgtspéju, valsts parada dinamiku, nodoklu ienémumu limeni un struktiru, nodoklu konkurétspéju,
politikas instrumentus ienémumu bazes paplasinasanai un administréSanas efektivitates celSanai, ka ari
budZeta izdevumu efektivitates uzlaboSanai. Valsts budZeta un nodoklu politika ir starpsektoru politika,
kas ietekmé un tiek ietekméta no demografijas, socialas aizsardzibas, veselibas, izglitibas, inovaciju,
aizsardzibas, regionalas attistibas un klimata politikas.

Ilgtermina mérkis ir izveidot fiskali ilgtspéjigu un investicijam pievilcigu sistému, kas spéj finansét

pilnvértigu publisko pakalpojumu kopu (veseliba, izglitiba, pétnieciba un attistiba (R&D), aizsardziba,
infrastrukttra u. c.), vienlaicigi veicinot ienakumu un regionu lidzsvarotibu.

GALVENIE JEDZIENI

Valsts budzets - valdibas ienémumu un izdevumu plans noteiktam periodam, kas atspogulo valsts
fiskalas prioritates un resursu sadalijumu.

Fiskala ilgtspéja - valsts spéja ilgtermina finansét izdevumus un parada saistibas, saglabajot paradu
kontroléta limeni un nepalielinot parada apkalpoSanas izmaksas lidz ekonomiski nedroSam slieksnim.

Nodoklu ienémumi (% no IKP) - kopé&jie nodoklu ienémumi attieciba pret iek§zemes kopproduktu, kas
raksturo valsts spéju finansét publiskos pakalpojumus.

Nodoklu baze - ienakumu, patérina, ipaSuma un kapitala plismu kopums, uz kuru attiecas nodokli;
plasaka baze lauj uzturét zemakas likmes un stabilakus ienémumus.

Nodoklu konkuréetspéja - nodoklu reguléjuma pievilciba investoriem un uznémumiem, nemot véra likmju
limeni, stabilitati, administréSanas vienkarsibu un juridisko prognozéjamibu.

Enu ekonomika - ekonomiska aktivitate, kas netiek deklaréta vai tiek daléji uzradita, radot nodoklu
ienémumu zudumus un negodigu konkurenci.

Nodoklu bazes erozija (BEPS) - nodoklu ienemumu samazinaSanas pelnas parvirziSanas, digitalas
ekonomikas un starptautisku strukttru dél, kas samazina ar nodokliem apliekamo bazi konkréta valsti.
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Zalie nodokli - nodokli un maksajumi, kas ieklauj piesarnojuma un resursu izmantoSanas aréjas
izmaksas (emisijas, atkritumi, energija), lai mainitu uzvedibu un finansétu pareju uz klimatneitralitati.

GLOBALAS TENDENCES LIDZ 2050

Fiskalais spiediens novecojosas sabiedribas. Demografiska novecoSanas palielina izdevumu slogu
pensijam, veselibai un ilgtermina aprupei, vienlaikus samazinot darbspéjigo iedzivotaju ipatsvaru. Tas
nozimé, ka nodoklu ienémumu telpa klust strukturali ierobeZota, bet izdevumu vajadzibas pieaug.
Attistitas valstis lidz 2050. gadam arvien biezak kombinés ienémumu palielinaSanu ar izdevumu
efektivitates reformam un pakapenisku socialo sistému pielagoSanu. Avots: European Commission
(2024) Ageing Report; OECD (2025) Ageing populations —fiscal implications.

Nodoklu konkurence pret harmonizaciju. Globalas kapitala mobilitates apstaklos valstis konkuré ar
uznémumu un kapitala nodokliem, administréSanas kvalitati un juridisko stabilitati. Vienlaikus pieaug
starptautiska koordinacija (ipaSi ES un OECD limeni), lai mazinatu nodokl|u arbitrazu, agresivu nodoklu
planoSanu un bazes eroziju. Lidz 2050. gadam sagaidama turpmaka harmonizacija noteiktas jomas,
saglabajot telpu nacionalam konkurétspéjas niSam. Avots: OECD/G20 BEPS (2021-) un ES Padomes
Direktiva (ES) 2022/2523 (Pillar Two).

Digitalas ekonomikas aplikSana ar nodokliem. Digitalie uznémeéjdarbibas modeli lauj generét vértibu
valsti bez fiziskas klatbltnes, radot plaisu starp vértibas radiSanas vietu un nodoklu maksasanas
jurisdikciju. Tendence ir pareja uz jauniem piesaistes kritérijiem (lietotaju baze, digitala klatbutne), ka ari
uz vienotaku starptautisku pieeju uznémumu ienakuma aplikSanai. Nodoklu administracijai butiski
pieaug datu, analitikas un automatizacijas loma. Avots: OECD/G20 BEPS (2021-) par digitalas
ekonomikas aplik§anu (Pillar One/Pillar Two); ES - Direktiva (ES) 2022/2523.

Zalie nodokli un CBAM (oglekla robezkorekcijas mehanisms). Klimata politika palielina nepiecieSamibu
parorientét nodoklu ietekmi uz emisijam, resursu izmantoSanu un piesarnojumu, vienlaikus mazinot
slogu darbaspékam. CBAM ievieSana palielina nozimi oglekla cenu signaliem un samazina 'oglekla
noplades' risku, tacu rada parejas izmaksas nozarém ar augstu emisiju intensitati. Lidz 2050. gadam
zalie nodokli klus par batisku ienémumu un uzvedibas mainas instrumentu, ipasi energétika, transporta
un bavnieciba. Avots: Eiropas Komisija- CBAM informacija un ievieSana (2026); Eiropas Komisija -
CBAM stasanas spéka 01.01.2026.

AREJIE RISKI

Nodoklu bazes erozija digitalas ekonomikas ietekmé palielina uznémumu ienakuma un kapitala nodoklu
bazes samazinasanas riskus, jo pelna un intelektualais ipaSums var atrasties arpus Latvijas. Tas var
palielinat atkaribu no patérina nodokliem un mazinat ienémumu stabilitati.

Valsts parada pieaugums eirozona un citas attistitas valstis draud ar potencialo krizi finanSu tirgos.
FinanSu tirgu stress palielina aiznems$anas izmaksas ari valstim ar salidzinoSi zemaku paradu. Tas
saSaurina fiskalo telpu, pastiprina budzeta konsolidacijas spiedienu un socialo risku.

Geopolitiska nestabilitate un starptautiskas sankcijas ietekme tirdzniecibu, investicijas, piegades kédes

un rezultata ari nodoklu bazes un budzeta izdevumu struktiru. Geopolitiskas spriedzes apstaklos pieaug
nepiecieSamiba palielinat aizsardzibas izdevumus.
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LATVIJAS TENDENCES

Latvijas nodoklu ienémumu limenis ir batiski zemaks par ES vidéjo (2024. gada Latvija 35,5 %, bet ES
40,4 % no IKP), kas strukturali ierobezo publisko pakalpojumu finansejumu un valsts investiciju apjomu,
ka ari palielina spiedienu uz budzeta prioritasu 'nulles summas' izvélém un mazina elastibu krizu
periodos. Avots: Eurostat (2025) Tax revenue statistics / DDN-20251031-2.

Nodoklu sistéma ir augsts PVN ipatsvars, bet relativi zems tieSo nodoklu un ienémumu no kapitala
Ipatsvars. lenémumu struktra dominé patérina nodokli, kamér ienakumu un kapitala aplikSana ar
nodokliem rada salidzino§i mazaku ieguldijumu budZeta. Sada ienémumu struktira ir mazak noturiga
pret patérina cikliem un ierobezo iespéju méerkéti atbalstit produktivitati un investicijas. Avots: Eiropas
Komisija (2025) European Semester Country Report - Latvia.

Enu ekonomika Latvija ir virs ES vidéja, kas samazina budzZeta ienémumus, palielina nevienlidzibu un
kroplo konkurenci. Ilgtermina ta mazina uzticibu nodoklu sistémai un apgratina nodoklu bazes
paplasinasanu. Avots: SSE Riga Shadow Economy Index 2009-2024; VID (2025) par énu ekonomikas
apmeéru 2024. gada.

SalidzinoSi zems vispargjas valdibas parads (48,3 % no IKP 2025. gada beigas) rada sakuma poziciju
fiskalajai ilgtspéjai, taCu straujs izdevumu kapums (aizsardziba, veseliba, pensijas, infrastrukttra) var atri
samazinat 3o priekdrocibu, ja ienémumu baze netiek stiprinata. Sobrid EK prognozé, ka Latvijas parads
sasniegs 54,5 % no IKP 2027. gada. Avots: Eiropas Komisija (2025) - Latvija (Autumn 2025 Forecast/EK
dokuments)

Lai ari Latvija saglabajas zema parada valstu grupa, kas ievéro fiskalos nosacijumus, tomér parada
apkalpoSanas izdevumu ipatsvars IKP turpina pieaugt, un, visticamak, turpinas pieaugt ari vidéja
termina. Ja 2025. gada parada apkalpoSanai tikai iztéréti 1,2 % no IKP, tad tiek prognozets, ka 2026. gada
Sie izdevumi pieaugs lidz 1,4 %, bet 2027. un 2028. gada lidz 1,5 % no IKP. Avots: Fiskala disciplinas
padome(2025) Uzraudzibas zinojums

Starptautiski atzits, ka Latvija ir laba nodoklu sistéma un ka Latvijas nodoklu reguléjums un
administracijas digitalizacijas potencials ir konkurétspéjas aktivs. Galvenais izaicinajums ir stabilitate,
administréSanas vienkarsiba un nodoklu bazes paplaSinasana, lai reputaciju parvérstu izmeramos
ienémumaos un investiciju piesaisté. Avots: OECD (2024) Economic Surveys: Latvia; Eiropas Komisija
(2025) Country Report - Latvia.

IEKSEJIE RISKI

Nepietiekams ienemumu limenis ierobezo iespéju finansét publisko pakalpojumu kopu un uzturét
infrastrukturu, ipasSi pieaugot demografiskajam un droSibas spiedienam.

IzvairiSanas no nodoklu maksajumiem izraisa ienémumu zudumus un nevienlidzigu slogu starp
godpratigajiem un negodpratigajiem maksatajiem.

Veselibas apripe un sociala aizsardziba klist dargaka novecoSanas un medicinas tehnologiju pieauguso
izmaksu dél, radot pastavigu spiedienu uz budzeta izdevumiem.

Aizsardzibas izdevumu batisks pieaugums ilgsto$a perioda bez atbilstoSa ienémumu pieauguma nozimé
zemaku citu prioritasu finanséjumu.
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Ja netiks palielinata nodarbinatiba un produktivitate, mazaks stradajoSo skaits uz vienu pensionaru
palielinas spiedienu uz socialas apdroSinasanas iemaksam.

Infrastruktiiras uzturéSanas slodze, t. sk. celi, tilti, skolas, slimnicas, energétikas un digitala
infrastruktura, prasa pieaugoSus uzturéSanas izdevumus. Atlikta infrastrukttras uzturéSana palielina
kopéjas budzeta izmaksas.

Ja netiks nodroSinata publisko izdevumu efektivitates uzlabojumi, pat ienémumu pieaugums var
nenodroSinat pakalpojumu kvalitates lecienu. NepiecieSama rezultatos balstita budZeta planoSana un
publiskas parvaldes reformas.

Fiskalas politikas pasliktinaSanas ietekmétu valsts fiskalo ilgtspeju un Sobrid salidzinoSi augsto
kreditreitingu, kas rezultétos pieaugosas parada apkalpoSanas izmaksas, kas samazinatu pieejamos
lidzeklus citu vajadzibu apmierinasanai.

STRATEGISKAS IZVELES UN DILEMMAS
DILEMMA 1: Nodoklu celSana publisko pakalpojumu finanséSanai pret konkurétspéjas veicinasanu
Izvéle A: Nodoklu likmju palielinaSana publisko pakalpojumu kvalitates lEcienam

° Plusi: stabils finanséjums veselibai, izglitibai, R&D, aizsardzibai un infrastrukttrai; mazaka
atkariba no ES fondu cikliem; lielaka sociala noturiba krizes.

e Minusi: risks pasliktinat izmaksu konkurétspéju un investiciju piesaisti, ja nodoklu slogs tiek
celts uz darba ienémumiem un uznémeéjdarbibu; politiskais risks; istermina negativa ietekme
uz paterinu.

e Ko upurgjam: dalu istermina konkurétspéjas un nodoklu 'zemas slodzes' priekSrocibu.

e  Kamazinam blaknes: ienémumu celSanu balstit uz nodoklu bazes paplasinasanu, énu
ekonomikas mazinasanu un sloga parcelSanu uz kapitalu/ipaSumu/piesarnojumu; méerkét
ienémumu pieaugumu produktivitati celo$as investicijas.

Izvéle B: Konkurétspé€jas saglabasana ar ierobezotu ienémumu pieaugumu

e Plusi: investiciju pievilciba un izmaksu konkurétspéja uzlabo konkurétspéju; mazaks slogs
darbaspékam; lielaka elastiba uznémejdarbibas videé.

e  Minusi: nepietiekams finanseéjums publisko pakalpojumu kopai; pieaug infrastruktiras
nolietojums; aug risks, ka notiek 'klusa' kvalitates degradacija veseliba, izglitiba un droSiba.

e Ko upurejam: publisko pakalpojumu kvalitates lecienu un socialas valsts konvergenci ar ES.

e  Kamazinam blaknes: agresiva izdevumu efektivitates reforma, publisko investiciju portfela
optimizacija, ka ari publisko-privato partneribu izmantoS$ana ar stingru riska parvaldibu.
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DILEMMA 2: Universali pakalpojumi pret mérkétu atbalstu
Izvéle A: PlaSi universali pakalpojumi (vienadi standarti visiem)

e  Plusi: augstaka sociala kohézija; vienkarsaka administréSana; politiski stabilaks modelis
ilgtermina.

e  Minusi: augstas izmaksas; risks finanset ari tas grupas, kuram atbalsts nav nepiecieSams;
gratak noturét kvalitati pie ierobezotas fiskalas telpas.

e Ko upuréjam: iespéju strauji koncentrét resursus uz visneaizsargatakajam grupam un uz
produktivitati vérstam investicijam.

e  Kamazinam blaknes: universalos pakalpojumus kombinét ar lidzmaksajumu sistemu un
ienakumu testétiem atvieglojumiem; ieviest rezultatos balstitu finansé$anu (quality-based
funding).

lzvéle B: Mérkets atbalsts (fokuss uz riska grupam un prioritatém)

e  Plusi: labaka izmaksu efektivitate; lielaka fiskala telpa investicijam; spéja atri reagét uz krizém
un nevienlidzibas riskiem.

e  Minusi: sarezgitaka administréSana; lielaks kludu risks (izslégSana/ieklauSana); sabiedribas
uzticibas risks, ja kritériji nav skaidri.

e Ko upuréjam: universaluma principu un dalu socialas kohézijas.

e Kamazinam blaknes: automatizet ienakumu un pabalstu administréSanu, balstoties datos;
skaidra kritériju sistéma; regulara ietekmes izvértéSana un 'one-stop-shop' pieeja
iedzivotajiem.

DILEMMA 3: Valsts parada samazinasSana augosas ekonomikas periodos pret budzeta deficita
noturéSanas pielaujamo griestu limeni

Izvéle A: Parada samazinaSana izaugsmes periodos (fiskalas rezerves veidoSana)

e  Plusi: zemaks parads un zemakas parada apkalpoSanas izmaksas vid€ja termina. Lielaks
“fiskalais droSibas spilvens” nakamajam krizém, recesijam un fiskalajiem Sokiem. Augstaka
finanSu tirgus uzticiba un zemaka riska prémija valsts vértspapiriem. Mazaks spiediens uz
nakotnes nodoklu paaugstinasanu. Tiek ievérots paaudzu savstarpéjas atbildibas princips.

e  Minusi: istermina mazak lidzeklu publiskam investicijam, publiskiem pakalpojumiem un citam
politikas prioritatém. Politiski grati istenojama pieeja izaugsmes laika, jo spiediens “térét
vairak” ir augsts. Pastav risks nepietiekami izmantot ekonomikas izaugsmes logu
infrastrukttras un produktivitates investicijam.

e Ko upuréjam: dalu istermina budZeta elastibas un iespéju straujak palielinat izdevumus
publisko pakalpojumu un investiciju vajadzibam.

e Kamazinam blaknes: politiski vienoties par fiskalo pretcikliskuma principu jebkados apstaklos
(izaugsme - uzkrajumi, krizé — atbalsts). Aizsargat augstas atdeves investicijas (veseliba,
izglitiba, R&D, infrastruktira), vienlaikus ierobezojot mazefektivu tekoSo izdevumu pieaugumu
un ievieSot efektivu izdevumu parskatiSanas mehanismu.
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Izvéle B: Deficita uzturéSana pie pielaujamo griestu limena (maksimala fiskalas telpas izmanto$ana)

Plusi: iespéjams straujak finansét publiskos pakalpojumus, investicijas un reformas. Mazaks
politiskais spiediens uz izdevumu samazinasanu un lielaka véléetaju velmju apmierinasana.
Tiek veicinata ekonomiska izaugsme, it seviski, ja lidzekli tiek iegulditi produktivi.

Minusi: augstaks valsts parads un parada apkalpoSanas izmaksu risks procentu likmju
pieauguma apstaklos. Mazaka fiskala rezerve argjiem satricinajumiem un paaugstinats risks
nonakt procikliska politika (térét daudz izaugsme un trikt telpas krizé). FinanSu tirgu uzticibas
pasliktinaSanas risks, it seviski, ja deficita kvalitate ir zema.

Ko upuréjam: dalu fiskalas droSibas spilvena un ilgtermina noturibas pret krizém.

Ka mazinam blaknes: deficitu fokusét uz augstas ekonomiskas atdeves investicijam, nevis
strukturaliem tekoSiem izdevumiem. Izdevumus fokuseét tikai ir prioritariem pasakumiem

(produktivitate, droSiba, noturiba). leviest parada enkuru un automatiskus korekcijas
mehanismus, ja izdevumi vai parads parsniedz planoto trajektoriju.

GRUTA PATIESIBA

Bez nodoklu ienémumu palielinaSanas nav iespéjams adekvati finansét publisko pakalpojumu kopu.
Centralais stratégiskais uzdevums ir palielinat ienémumu limeni galvenokart caur bazes paplasinasanu,
énu ekonomikas mazinasSanu un sloga strukturalu pardali, nevis caur vienkarSu likmju celSanu uz darba
ienakumiem.

MERKIS 2050

Izveidot fiskali ilgtspgjigu, investicijam pievilcigu un administrativi vienkarSu nodoklu sistému, vienlaicigi
uzlabojot budzZeta izdevumu efektivitati, kas nodroSina publisko pakalpojumu finanséjumu atbilstoSi ES
labai praksei un veicina konkurétspéjigu uznémeéjdarbibas vidi.

Fiskala ilgtsp€ja (parads <60 % IKP), parada apkalpoSanas izmaksas neparsniedz ES vidéjos
Valsts ar visatraktivako nodoklu reguléjumu ES

Nodoklu ienemumi 40 %+ IKP

Enu ekonomikas samazinasana lidz ES vidéjam

leviest rezultatos balstitu publisko pakalpojumu finansé$anu

Piesaistit starptautiskus holdinguznémumus

Devinu virzienu mérku kopums vienlaikus paredz batisku publisko izdevumu pieaugumu vairakas jomas.
Tadél stratégijas izstrades posma nepiecieSams sagatavot konsolidétu budzeta fiskali ilgtsp€jigu
ienémumu-izdevumu tabulu, kas parada visu virzienu kop€jo finanséSanas vajadzibu un tas atbilstibu
ienémumu prognozém un fiskaliem ierobeZojumiem. Vienlaikus janosaka skaidra prioritasSu seciba
gadijumam, ja pieejamie resursi nelauj pilna apjoma vienlaikus finansét visus virzienus.
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STRATEGISKIE UZDEVUMI
1. (2025-2030): Nodoklu bazes paplasinasana un iznémumu audits

e PaplaSinatipaSuma, kapitala un atseviSku patérina bazu tverumu, samazinot iznémumus un
atvieglojumus, kas nedod izméramu sabiedrisko atdevi

e leviestregularu un sistematisku nodoklu atvieglojumu parskatiSanu péc “nulles bazes”
principa, nosakot tiem terminu, péc kura nepiecieSams atkartots izvértéjums, balstoties uz
izmaksu un ieguvumu analizi un nodroSinot skaidru, sabiedribai saprotamu komunikaciju par
rezultatiem

e  Modernizet ipaSuma aplikSanu, balstot to uz tirgus vertibam un konsekventu vértéSanas
metodiku, mazinot nevienlidzibu.

2. (2025-2035): Enu ekonomikas apkaro$ana

e  Meérketi pasakumi augsta riska nozarées (buvnieciba, mazumtirdznieciba, pakalpojumi),
balstoties uz risku profiliem un datu analizi.

e  PlaSae-rékinu un digitalo maksajumu izsekojamibas ievieSana (e-rékini, e-kases, datu
savietoSana), samazinot skaidras naudas ipatsvaru.

e  Stingraka atbildiba par apzinatu krapSanu, vienlaikus ievieSot vienkarSu nodoklu
administréSanas rezimu un konsultativu atbalstu godpratigiem maksatajiem.

3. (2025-2030): Nodoklu sistéemas vienkarSoSana, stabilitate un prognozéjama interpretacija

e KonsolidétipaSos rezimus, samazinat iznémumus un standartizet definicijas.

e leviest laika grafiku un pietiekamu parejas periodu nodoklu izmainam, lai uznémumi varétu
planot investicijas.

e  Stiprinat nodoklu ienémumu administréSanu.

4. (2026-2035): Zalo un veselibas nodoklu ievieSana aréjo izmaksu internalizacijai

e  Emisiju, resursu izmantoSanas un piesarnojuma aplikSana ar nodokliem, veidojot signalus
efektivakai resursu izmantoSanai un dekarbonizacijai.

e \Veselibai kaitigo patérinu aplikS8ana (akcizes, cukura/nikotina/alkohola komponentes),
akcentéjot profilaksi un sabiedribas veselibas ieguvumus.

e Daluienémumu novirzit parejas atbalstam (energétiska nabadziba, uznémumu pielagoSanas
investicijas) un veselibas profilakses programmam.
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5. (2026-2030): Skaidrs holdingkompaniju reguléjums ar ES labako praksi un reputacijas vadibu

Lidzdalibas atbrivojums no nodokla un skaidri noteikti realas saimnieciskas darbibas kritériji,
kas nodroSina rezima uzticamibu un mazina agresivas nodoklu planoSanas riskus

Skaidra, atra un caurskatama iepriek§éju nodoklu pieméroSanas skaidrojumu sistema
(procesi, termini, publiskoti principi), lai mazinatu interpretacijas nenoteiktibu

0 % ieturéjuma nodokli (0 % WHT) noteiktos gadijumos, apvienojot ar efektivam
pretizvairiS8anas prasibam un caurspidigumu

PozicioneSana ka “digitali atra un prognozejama jurisdikcija” starptautiskajiem holdingiem,
saglabajot atbilstibu AML/CFT un ES standartiem.

6. (2026-2040): Nodoklu sloga parnese no darbaspéka uz kapitalu, ipaSumu un aréjam izmaksam

Pakapeniski mazinat slogu darbaspékam (ipasi zemiem un vidéjiem ienakumiem), lai
palielinatu nodarbinatibu un stimulétu produktivitati.

lenemumu kompensacijai paplaSinat kapitala un ipaSuma aplikSanu, ka ari aréjo izmaksu
(emisiju, piesarnojuma) aplikSanu, saglabajot konkurétspéju.

NodroSinat ienémumu struktdru ar lielaku tieSo nodoklu un kapitala ienémumu ipatsvaru,
vienlaikus mazinot parmérigu atkaribu no PVN.

7. (2026-2035): Budzeta izdevumu efektivitates celSana un optimala resursu izmantoSana

leviest regularu publisko izdevumu parskatiSanu (spending reviews) visas lielakajas izdevumu
jomas, nosakot izmaksu, rezultatu un kvalitates KPI un parvirzot finanséjumu uz augstakas
atdeves pasakumiem.

Pakapeniski ieviest rezultatos balstitu budZetéSanu un vienotu snieguma raditaju sistemu
ministrijam un padotibas iestadém, sasaistot finanséjuma pieaugumu ar sasniegtajiem
rezultatiem.

Stiprinat publisko iepirkumu kvalitati un efektivitati, plaSak izmantojot dzives cikla izmaksu
pieeju, centralizétu iepirkumu risinajumus un digitalu datu analitiku cenu un kvalitates
salidzinasanai.

8. (2025-2050): Valsts parada samazinaSana ekonomikas augSupejas gados un fiskala spilvena
veidosana
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leverot pretciklisku fiskalo politiku - ekonomikas augSupejas periodos ierobezot strukturala
deficita pieaugumu, veidot fiskalas rezerves un samazinat parada attiecibu pret IKP.

levérot ES un nacionalos fiskalos nosacijumus

Noteikt vidéja termina parada trajektoriju un fiskalo "enkuru", paredzot automatiskus korekcijas
mehanismus, ja parada vai deficita raditaji novirzas no planota cela.

AiznemsSanos prioritari novirzit augstas ekonomiskas atdeves investicijam (produktivitate,
droSiba, kritiska infrastruktdra), vienlaikus ierobezojot aiznemsanos strukturalu teko$o
izdevumu finansésanai.
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POLITIKAS INSTRUMENTI UN REKOMENDACIJAS

Galvenie pasakumi Merkraditaji Periods

o Nodoklu ienémumi +2-3 pp. IKP lidz

o NIN reforma ar tirgus vértibam un pladaku
2035

tvérumu -
Nodoklu bazes e Iznémumu un atvieglojumu audits (automatisks * NINbazes pieaugums un 2026-2035
paplasinasana termins (ja netiek pagarinats péc izvértéjuma)) prognozéjamiba
e Kapitalaienakumu unipaSuma bazes
stiprinasana
i o E-rékini un e-kases sistémas plasa ieviedana * Enuekonomika: lidz ES videjam lidz
Enu ekonomikas e Risku analitika un mérkétas parbaudes 2040 ) o , 2026-2040
apkarosana o Atbildibas paaugstinasana par fiktivu * PYNplaisa samazinas par 30 %
nodarbinatibu
o Deklarésanas automatizacijas turpmaka attistiba * Administrativai§ slogs -50 %
NOdOFlU sisttmas o Mazak reZimu un iznémumu * Nodoklu stridu ilgums -30 % 2026-2030
vienkarsosana ¢ Vienota interpretacija un iepriek3éjie nodoklu
skaidrojumi
o Emisiju un resursu nodokli ar socialu * Emisijuintensitate samazinas
kompensaciju o Veselibas riska paterin$ kritas
Zalieunveselibas o Akcizes parskatidana (tabaka, alkohols, cukuroti 2026-2050
nodokli dzérieni)
e lenémumu daléja novirziSana profilaksei un
parejai
e Lidzdalibas atbrivojums no nodokla (Niderlandes * Top-5ES péc holdinga pievilcibas
prakse) e 50+ jauni starptautiski holdingi lidz
o lepriek$&ju nodoklu pieméro$anas skaidrojumu 2035
. - istéma ar caurskatamiem kritérijiem
Holdingkompaniju SIS
reiimsg (Luksemburgas prakse) 2027-2035
e 0% WHT noteiktiem maksajumiem un substance
prasibas
o CGT atbrivojums noteiktos gadijumos (Irijas
prakse)
¢ Pakapeniska darbaspéka nodoklu sloga * Nodarbi.n.ét_iba al
Nodoklu sloga mazinasana zemajiem un vidéjiem ienakumiem * Produktivitates investicijas pieaug
pérnesé no darba e Kompensacija caur kapitala/ipaSuma/zalajiem 2026-2040
uz kapitalu nodokliem
e Socialo iemaksu bazes stiprinasana pret
izvairiSanos
Publisko e Rezultatos balstita budZetésana * Pakalpojumu kvalitates uzlabojums
izdevumu e Vienotas KPI sistémas ievieSana pie Fontroletamvlzmakéam Pastavigi
efektivitate e Publisko iepirkumu kvalitates un izmaksu dzives ¢ P_af?ﬂa apkalpoSanas izmaksas <= ES
cikla pieeja vidéjas
Vispargjas e levérot pret-ciklisko fiskalo politiku un “labajos” * VVparads <50 % no IKP
valdibas parada gados veidot fiskalo spilvenu 2030-2050

samazinasana

LABAS PRAKSES AKTIVITATES

Danijas NIN reformas pieredze (tirgus vértibas, parejas mehanismi un sociala aizsardziba). Danijas
pieeja rada, ka ipaSuma nodoklu sistemas modernizacija ir politiski istenojama, ja ta balstas uz regulari
atjaunotam vertibam, skaidru metodiku un pakapenisku ievieSanu. Tirgus vertibam pietuvinata baze
uzlabo taisnigumu, samazina atSkiribas starp lidzigiem ipaSumiem un palielina ienémumu
prognozejamibu.

Latvijai parnemamais elements: tirgus vértibas balstits NIN ar socialajiem droibas mehanismiem
(griesti gada maksajuma pieaugumam, atlikta samaksa noteiktam grupam, parejas periods vairakos
posmos) un centralizétu, caurskatamu vértéSanas metodiku.
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Apvienotas Karalistes (HMRC) un Igaunijas pieeja VID kapacitates stiprinasana

Labas prakses kodols ir nevis vienkarsi lielaks budZets administracijai, bet mérkétas investicijas risku
analitika, datu savietoSana un specializétas kompetencés. HMRC pieredze ar datu analitiku un riska
segmentésanu parada, ka parbaudes klust efektivakas, ja tas balsta datos. Savukart Igaunijas prakse
uzsver digitalu pakalpojumu un datu apmainas integraciju ka brivpratigas atbilstibas priekSnoteikumu.

Latvijai parnemamais elements: VID analitikas platforma augsta riska nozarém, vienota datu vide ar e-
rékinu/e-kases datiem, konkurétspéjigs atalgojums kritiskajam kompetencém un rezultatos balstiti KPI
(papildu ienémumi, brivpratigas nomaksas ipatsvars, stridu kvalitate).

Danijas un Igaunijas prakse nodoklu deklaréSanas automatizacija

Ziemeleiropas valstis administrativais slogs butiski mazinats ar ieprieks aizpilditam deklaracijam,
automatisku datu ieladi no darba devéjiem, bankam un citiem datu turétajiem, ka ari vienkarsu
apstiprinaanas procesu iedzivotajiem. Si pieeja samazina kliidas un atbilstibas izmaksas, vienlaikus
palielinot brivpratigu nodoklu nomaksu.

Latvijai parnemamais elements: pakapeniski paplaSinat ieprieks aizpildito deklaraciju tvérumu (darba
ienakumi, standarta atvieglojumi, vélak ari kapitala ienakumi un citi dati), nodroSinot vienotas datu
apmainas saskares, datu kvalitates standartus un droSu datu apmainu starp VID, finanSu sektoru un
valsts registriem.

Holdinkompaniju nodoklu pakete: ES labakas prakses kombinéSana ar Latvijas administrativo
priekSrocibu

Niderlandes tipa lidzdalibas atbrivojums no nodokla un skaidra iepriek§éju nodoklu pieméroSanas
skaidrojumu sistéma. Sadas pieejas vértiba ir prognozéjamiba: skaidri kvalifikacijas kritériji mazina
dubultas aplikSanas risku grupas ietvaros, bet iepriekSéjie skaidrojumi ar noteiktiem terminiem un
publiskotiem principiem samazina interpretacijas nenoteiktibu un paatrina investiciju lemumus.

Luksemburgas tipa elastiba un 0 % ieturéjuma nodoklis (0 % WHT) noteiktos gadijumos, apvienots ar
substance un parredzamibas prasibam. Laba prakse ir konkurétspéju kombinét ar reputacijas
aizsardzibu - skaidri nosacijumi par realu saimniecisko klatbutni, patiesa labuma guvéju parredzamibu
un atbilstibu ES/OECD pretizvairiSanas standartiem.

Irijas tipa kapitala pieauguma nodokla (CGT) atbrivojums noteiktos gadijumos un augsta biznesa
uzticamiba. Irijas prakses butiba nav tikai atsevisks atbrivojums, bet ari konsekventa administrésana,
salidzinoSi stabils reguléjums un investoriem saprotama nodoklu interpretacija, kas stiprina jurisdikcijas
reputaciju ka paredzamu vietu ilgtermina struktram.

Latvijai parnemamais elements: izveidot vienotu holdingu reZima paketi ar skaidriem kvalifikacijas
kritérijiem, terminos balstitu iepriekSejo skaidrojumu sistemu, publiskotiem interpretacijas principiem,
stingram realas klatbatnes un AML/CFT prasibam, ka ari pozicionéjumu ka digitali atrai un caurskatamai
jurisdikcijai. Konkurétspéjas fokuss - juridiska noteiktiba, administrativais atrums un augsta reputacija,
nevis agresiva nodoklu planoSana.
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IESPEJOTAJI (ENABLERS)

Galvenie pasakumi Mérkraditaji Periods

e Aktiva lidzdaliba ES un OECD iniciativas e BEPSriska samazinajums

E kil 2= - - S - = s
S T‘F’d" u * Nacionalas pozicijas veidoSana ar datu e Stabilaka ienémumu baze parrobezu o
politikas A - Pastavigi
- pamatojumu darijumos

koordinacija

¢ Harmonizacijas risku un iespéju vadiba
Digitalas e E-rékini, e-kases, datu integracija ¢ Administrativais slogs -50 %
administréSanas e Risku analitika un automatizéta atbilstiba e Parkapumu atklasanas precizitate +30 % 2026-2032
riki *  Vienota iedzivotaju/uznémumu datu platforma
Starptautiska e Automatiska datu apmaina (finan$u konti, ¢ Mazaka izvairiSanas parrobezu shémas
informacijas uznémumu struktiras) o Nodoklu iekasé3anas stabilitate Pastavigi
apmaina e Kopigas parbaudes un sadarbiba ar citam valstim

e Socialais dialogs par nodoklu taisnigumu e Uzticiba nodoklu sistémai pieaug

NVO un I I S .

L ¢ Komunikacijas kampanas par ienémumu e Brivpratiga nomaksa uzlabojas R
sabiedribas ) « Pastavigi
. izmantoSanu
iesaiste

e Atvértie dati un caurspidigums
Efektiva un * Nodoklu stridu specializacija e Stridu izskati$anas laiks -30 %
atra tiesu ¢ Terminu standarti un digitalizacija e Augstaka tiesiska noteiktiba investoriem 2026-2035
sistéma e Prognozéjama judikatiira

e Tiekieveroti nacionalie un ES fiskalie nosacijumi ¢ ESneuzsak parmériga budZeta deficita

*  Tiek stiprinata Fiskalas disciplinas padome un procediru, Nacionalie fiskalie
Atbildigas sabiedribas izpratne par fiskalajiem jautajumiem nosacijumi tiek ieveroti
f|sk.a.las 3 Valst_s _saglaba_augstu kred@remngu un 2026-2035
politikas saméribas parada apkalpoSanas
ievéroSana izmaksas

e Pieaug sabiedribas izpratne par valsts
finansém
KPI1 2050

Bazes véertiba
(2024)

Mérkis 2030 Mérkis 2040 Mérkis 2050 Datu avots

Raditajs

Nodoklu ienémumi (% no IKP) 33,2% 237% 239 % 40 %+ Eurostat/ FM
virs ES vidéja

T <15% <12% 10 % SSE Riga/VID / FM
(novertejumi)

Enu ekonomikas apjoms (%)

Valsts parads (% no IKP) 48,9 % <55% <55% 50 % Eurostat/ FM

SCENARIJU ANALIZE LIDZ 2050. GADAM

Latvijas valsts budZeta un nodoklu sistemas attistibas scenariji lidz 2050. gadam tiek definéti, nemot
vera nodoklu ienémumu limeni un strukttru, énu ekonomikas dinamiku, izdevumu spiedienu
(demografija, aizsardziba, veseliba, infrastruktdra) un argjos finanSu nosacijumus (eirozonas procentu
likmes, finanSu tirgu stabilitate). Ir izdalami tris galvenie attistibas scenariji.
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Transforméjosa noturiba (mérka scenarijs): istenoto reformu rezultata nodoklu ienémumi lauj
adekvati finansét publisko pakalpojumu kopu.

e Nodokluienémumi2050: 240 % no IKP (salidzinami ar ES vid&jo un Ziemeleiropas modeli).
e  Enuekonomika 2050: ~10 % (ES vidéjais limenis).
e Valsts parads 2050: ~50 % no IKP (fiskala ilgtspéja, buferi krizém).

e  Parada apkalpoSanas izmaksas: neparsniedz ES vid€jo; parada portfelis diversificéts un ar
kontrolétu terminu strukttru.

Galvenas sekas:

e  Stabils finansgéjums veselibai, izglitibai, R&D, aizsardzibai un infrastruktlras uzturéSanai bez
hroniskas izdevumu samazinasanas.

e  Nodoklu baze ir plasaka: lielaks ipaSuma un kapitala nodoklu ipatsvars, samazinati iznémumi
un atvieglojumi bez izméramas atdeves.

e AdministréSana ir digitala (e-rékini, datu analitika, automatizéta deklaréSana); godpratiga
atbilstiba klast vienkarsa un léta.

e Latvija nostiprina reputaciju ka holdinguznémumiem pievilciga jurisdikcija ar caurspidigu un
starptautiski atzitu rezimu.

Inerce ar lénu izaugsmi un demografisko noslodzi (bazes scenarijs): reformas istenotas daléji,
ekonomika aug léni un budzeta ienémumu nepietiek

o  Nodokluienémumi 2050: 34-36 % no IKP (pakapenisks pieaugums, bet zem ES vidéja).
e  Enuekonomika 2050: 13-15 % (samazinajums, bet virs ES vidéja).
e  Valsts parads 2050: 65-75 % no IKP (izdevumu spiediena un ciklisku krizu dél).

e  Parada apkalpoSanas izmaksas: periodiski parsniedz ES vid€jo; nepiecieSamas konsolidacijas
epizodes augstu likmju fazeés.

Galvenas sekas:

e  Publisko pakalpojumu kvalitate uzlabojas leni; investicijas infrastrukttra un R&D paliek zem
mérka limena.

e  PVNundarba nodoklu loma saglabajas augsta; sloga parnese uz kapitalu/ipaSumu notiek
fragmentéti.

e  Fiskala telpa krizés ir ierobezota, jo procentu likmju kapumi strauji sadardzina aiznemsanos.

e  Turpinas politiska spriedze par prioritatém (“nulles summas” budzets), pieaug polarizacija par
nodoklu izmainam.

e  \Valsts kreditreitinga pasliktinaSanas, kas rezultéjas augstakas parada apkalpoSanas izmaksas.
Negativa spirale (pesimistiskais scenarijs): aréjie Soki, ienémumu erozija un izdevumu spiediena
eskalacija

e  Nodoklu ienémumi 2050: 30-33 % no IKP (bazes erozija un augsta énu ekonomika).
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e  Enuekonomika 2050: 18-20 % (uznéméjdarbibas stress un zema uzticésanas).
e Valsts parads 2050: 90-110 % no IKP (finanSu tirgu stress, augstas likmes, biezas krizes).

e  Parada apkalpoS$anas izmaksas: butiski virs ES vidéja; nepiecieSama strauja konsolidacija ar
negativu ietekmi uz izaugsmi.

Galvenas sekas:

e  Publisko pakalpojumu degradacija un investiciju “izspieSana” parada apkalpoSanas deél;
pieaug sociala spriedze.

e Nodoklu slogs koncentréjas uz vieglak iekaséjamiem avotiem (PVN, darba nodokli), kas
pastiprina regresivitati un emigracijas risku.

e Argjie satricinajumi (sankcijas, piegades kézu partraukumi) un dro$ibas izdevumu kapums
saSaurina fiskalo telpu.

e  Valsts kreditreitinga ievérojama pasliktinaSanas, kas rezultéjas ievérojami augstakas parada
apkalpoSanas izmaksas.

e  FinanSu tirgu uzticéSanas svarstibas palielina refinanséSanas risku, pieaug nepiecieSamiba
péc arkartas pasakumiem.

Scenariju starpiba: starp mérka un pesimistisko scenariju 2050. gada nodoklu ienémumu atSkiriba var
sasniegt ~8-10 % no IKP, bet parada attiecibas starpiba - 40-60 procentpunktus. Tas nozime
fundamentali atSkirigu valsts sp&ju uzturét publisko pakalpojumu kopu, finansét noturibu un piesaistit
investicijas.

Starpsektoru sakaribas

Valsts budZeta un nodoklu sistema <> Demografija un sociala politika:

e Sabiedribas noveco3anas palielina spiedienu uz pensijam, veselibu un ilgtermina apripi, vienlaikus sasaurinot darbaspéka nodoklu bazi.
Tas pastiprina nepiecieSamibu péc plasakas bazes un augstakas produktivitates.

e Socialas apdrosinasanas iemaksu ilgtspéja ir tiesi atkariga no nodarbinatibas un algu legalizacijas. Enu ekonomikas samazinagana ir
socialas sistémas ilgtspéjas priekSnoteikums.

e Mérketi gimenes un cilvékkapitala pasakumi (bérnu apripe, veseliga noveco$ana, re-emigracija) samazina ilgtermina fiskalo slogu un
uzlabo ienémumu bazes perspektivu.

Valsts budZeta un nodoklu sistema < Konkurétspéja un investicijas:

e Nodoklu struktura ietekmeé darba izmaksas un kapitala piesaisti. Sloga parcelSana no darba uz kapitalu/piesarnojumu var palielinat
nodarbinatibu un investicijas produktivitate.

Valsts budZeta un nodoklu sistema <> DroSiba un geopolitika:

e Aizsardzibas finanséjums ilgtermina prasa stabilus ienémumus un atru budZeta parprofiléSanu krizés; juridiska noteiktiba un sankciju
atbilstiba klast par fiskalas noturibas elementu.

Valsts budZets un nodoklu sistéma < Izmaksu konkurétspéja un produktivitate:

e Darbaspéka nodoklu slogs ietekmé vienibas darbaspéka izmaksas (ULC) un uznémumu spéju konkurét starptautiski. Augsts slogs
darbaspekam pie zemakas produktivitates veicina “zemu algu-zemas produktivitates slazdu”.

e lenémumu bazes paplasinasana un sloga parnese no darba uz kapitalu/ipaSumu/aréjam izmaksam rada telpu nodarbinatibas
pieaugumam, legalai darba samaksai un produktivitates investicijam.

e Prognozéjama nodoklu politika un stabils reguléjums samazina investiciju risku un uzlabo Latvijas pozicijas regionalaja nodoklu
konkurencé, ipasi kapitala piesaiste.

letvars Latvijas ilgtermina plano$anai “Latvija 2050” 231




Valsts budZets un nodoklu sistéma < Inovaciju kapacitate:

e Inovaciju merki (pieméram, P&A intensitate 3 % no IKP 2050. gada) prasa stabilu un prognozeéjamu publisko finanséjumu. Bez pietiekamas
fiskalas telpas inovaciju politika klust fragmentéta un atkariga no ES fondu cikliem.

e  Merkeéti nodoklu instrumenti (P&A super-atskaitijumi, paatrinata amortizacija, riska kapitala rezimi) var stimulét privatas investicijas
tehnologijas un augstakas pievienotas vértibas uznéméjdarbiba.

e Holdinguznémumu rezims (lidzdalibas atbrivojumi, skaidra interpretacija, caurspidiga administréSana) papildina inovaciju ekosistému,
piesaistot kapitalu, IP portfelus un centralo funkciju pakalpojumus.

Valsts budZets un nodoklu sistéma <> Klimata politika, energétika un CBAM:

e  Zalie nodokli un oglekla cenu signali (ietverot CBAM ietekmi uz konkurétspéju) var klat par batisku ienémumu avotu, vienlaikus mainot
uzvedibu transporta, energéetika un bavnieciba.

e |enémumu “parstrade” (daléja novirziSana majsaimniecibu aizsardzibai, energoefektivitatei un parejas atbalstam uznémumiem) ir kritiska
socialajai pienemamibai un inflacijas risku amortiz€Sanai.

e  Klimata merku istenoSana ietekmé nodoklu struktiru: ilgtermina samazinas fosila patérina akcizu baze, tapéc nepiecieSami alternativi
ienémumu avoti (ipasums, kapitals, resursu maksas).

Valsts budZets un nodoklu sisttma < Pilsoniska sabiedriba, uzticeSanas un tiesiskums:

o Nodoklu maksasanas kultdra ir cieSi saistita ar uzticéSanos institlicijam un uztverto publisko pakalpojumu kvalitati. Caurspidiga budzeta
izlietojuma komunikacija palielina atbilstibu.

e Vienkarsi noteikumi, stabilitate un prognozéjama interpretacija samazina administrativo slogu un “peléko zonu” izmantoSanu. Tas palielina
brivpratigas atbilstibas ipatsvaru.

e Efektiva un atra tiesu sistéma, ka ari starptautiska informacijas apmaina samazina izvairiSanas iespéjas un paaugstina reZzima reputaciju
starptautiski.

Valsts budZets un nodoklu sistéma < Regionala attistiba un infrastruktlras uzturé$ana:

e Pa3valdibu finansu ilgtspéja ir tiesi atkariga no stabilas ipasuma nodoklu bazes. NIN reforma ar tirgus vértibam var uzlabot ienémumu
prognozeéjamibu un mazinat atkaribu no transfériem.

o Infrastruktdras uzturéSanas slodze (celi, publiskas ékas, digitala infrastruktira) pieaug, ipasi depopulacijas regionos. Ilgtermina budzeta
plano$ana un aktivu parvaldiba samazina atlikto ieguldijumu izmaksu spirali.

e Regionalo pakalpojumu optimizacija (“gudra samazinasanas”) prasa fiskalus instrumentus, kas atbalsta pakalpojumu pieejamibu,
vienlaikus uzlabojot izdevumu efektivitati.

5.8. PILSONISKA SABIEDRIBA

TVERUMS UN DEFINICIJAS

Si sadala aptver Latvijas pilsoniskas sabiedribas attistibu lidz 2050. gadam. Pilsoniskas sabiedribas
attistiba vistieSaka veida jasaista ar nacionalo identitati, vienoto nacionalo kultiras telpu, demokratisko
vértibu nostiprinaSanos un ekonomisko uzplaukumu.

GALVENIE JEDZIENI

Mecenatisms - pilsoniskas sabiedribas, kultlras, sporta, zinatnes iniciativu materiala un finansiala
atbalstiSana.
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GLOBALAS TENDENCES LIDZ 2050

Aktivo pilsonu platformas - 2050. gada pilsoniska sabiedriba visticamak netiks strukturéta ta ka Sobrid
biedribas un kopas. bet gan visticamak tas bus aktivu pilsonu platformas socialo mediju vidé.

Neticiba kolektiviem mérkiem - negativi ietekmés iedzivotaju gribu sadarboties un attiecigi saSaurinas
pilsoniskas darbibas telpa

Klimata parmainas - pilsoniska sabiedribas uzmanibas loka bas jautajumi, kas saistiti ar sabiedribas
noturibspéju klimata parmainu konteksta (Deloitte, 2025),

Caurskatamibas un atklatibas nodroSinaSana maksliga intelekta izmantoSanai lemumu pienemsanai
(piem., publiskos iepirkumos vai krizes parvaldiba) (Deloitte, 2025).

Administrativais slogs - pilsoniskas sabiedribas organizacijas ES visbiezak sastopas ar administrativo
slogu un par regulaciju (European Agency for Fundamental Rights, 2023).

Demokratijas “atkapSanas” - demokratisko vértibu noniviléSana globala méroga.

Socialo mediju ietekme - palielinas socialo mediju un to burbulu ietekme uz informacijas patérinu un
lemumu pienemSanu

Populisma pieaugums -palielinas atbalsts populistiskam idejam socialo mediju nekritiska patérina
rezultata.

AREJIE RISKI

Hibridie draudi, arvalstu ietekmes operacijas un dezinformacija ietekmés uzticéSanos valstij un valsts
parvaldei.

Dezinformacijas kampanas, kas apSauba Latvijas ka valsts ideju.

Politiskas polarizacijas un populisma ideju imports - ilgaka laika perioda izraisa demokratisko véertibu
eroziju un Latvijas virzibu autoritarisma virziena.

LATVIJAS TENDENCES

Pilsoniskas sabiedribas lidzdaliba - Pilsoniskas sabiedribas lidzdalibas indekss Latvija pieaug - no 0,84
2015. gada uz 0,9 2024. gada (Our World in Data, 2025).

Zema pilsoniskas sabiedribas aktivitate - kop€jais aktivitates limenis bus atkarigs no salidzinoSi neliela
skaita aktivo pilsonu, kas piedalas véléSanas, referendumos un citos pilsoniskas sabiedribas aktivitatés.

NVO noslanoSanas - bis NVO, kas spés piesaistit ziedojumus un projektus, ka ari bus tadas, kas beigs
pastavéet.

Vaj$ socialais kapitals salidzinajuma ar Skandinaviju.
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|IEKSEJIE RISKI
Sabiedribas polarizacija etniskos, ekonomiskos un geopolitiskos jautajumos.

Vel arvien pastav pilsonu un nepilsonu plaisa gan attieciba uz pilsoniskas sabiedribas aktivitatém, gan
mediju patérinu.

JaunieSu atsveSinaSanas no politikas un jaunieSu neveléSanas iesaistities pilsoniskas aktivitatés

STRATEGISKAS IZVELES UN DILEMMAS

DILEMMA 1: Ekonomiskas attistibas dinamikai bus liela ietekme uz pilsonisko sabiedribu, arvalstu
finanséjums pret nacionalo suverenitati

Izvéle A: Publiska finanséjuma (ieskaitot ES) nodroSinasana pilsoniskas sabiedribas organizaciju
pastaveésSanai un darbibai, lai izvairitos no arvalstu finanséjuma.

e  Plusi: Publiskais finanséjums stiprina pilsonisko sabiedribu.
e Minusi: Saistiti ar politisko iejaukSanos un atkaribas izveidoSanos no publiska finanséjuma.
e Ko upuréjam: Resursus citam socialajam programmam.

e  Kamazinat blaknes: Ar nodoklu politikas instrumentiem veicinat mecenatismu. So pieeju
vélams integrét kopa ar pilsoniskas sabiedribas organizaciju atklatibu, lai izvairitos no konkrétu
ziedotaju intereSu lobéSanas.

lzvéle B: Fokuss uz privato finanséjumu, privato ziedojumu piesaisti un mecenatismu.

e  Plusi: Augsta pilsoniska briviba; intereSu daudzveidiba.
e Minusi: Palielinas intereSu lobéSana, zud publiskais labums.
e Ko upuréjam: pilsoniskas kompetences.

e  Kamazinat blaknes: ar minimalu publisko finans€juma janodroSina pilsoniskas kompetences
attistiba.

DILEMMA 2: Varda briviba pret narativu kontroli
lzvéle A: Pilniba varda briviba.

e Plusi: Demokratisko vertibu pamata ir varda briviba.
e  Minusi: Netiek ierobeZota dezinformacija.
e Ko upuréjam: ledzivotaju ticibu sanemtas informacijas patiesumam.

e  Kamazinat blaknes: Paredzét ipaSu atbalsta mehanismus pilsoniskas kompetences celSanai
un faktu parbaudes pieejam.

234 letvars Latvijas ilgtermina planoS$anai “Latvija 2050”



Izvéle B: lerobezot dezinformaciju

e  Plusi: Samazinas dezinformacijas un kaitigo narativu apjoms.
e  Minusi: Palielinas kop€ja kontrolei par sabiedribas dazadam brivibu izpausmém.
e Ko upurgéjam: Daléji ticibu demokratiskam vértibam.

° Ka mazinat blaknes: Narativu kontroli ieviest fokuséti un konteksta ar valstiskuma
apdraudéjumu samazinasanu.

GRUTA PATIESIBA

Pilsoniskas sabiedribas vajums ir valsts ievainojamibas avots un demokratiskas attistibas
apdraudéjums, tapéec pilsoniskas sabiedribas stiprinasanai ir nepiecieSamas investicijas.

MERKIS 2050

Palielinat pilsoniskas sabiedribas noturibspéju un iesaistes apjomu politisko un ricibpolitikas lEmumu
pienemsana.

STRATEGISKIE UZDEVUMI
1. (2025-2050): NVO sektora stiprinasana un pilsoniskas lidzdalibas veicinasana.
2. (2025-2050): Mediju pratibas uzlaboSana.

3. (2025-2050):Sabiedribas noturibas stiprinasana.

POLITIKAS INSTRUMENTI UN REKOMENDACIJAS

A. FINANSIALIE INSTRUMENTI

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana

Atbalsts NVO, ja tas sasniedz

Atbalsts NVO sektoram 1 noteiktu biedru skaitu Fragmenteéti 2030-2040
B. INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS INSTRUMENTI

Nosaukums Uzdevumi Instruments Baze (2025) levieSana
Pll_sqnlsko kompetencu attistibas kampanas un isas 13 Grantu konkurss _p|l_son|skas Fragmentéts 2027-2045
macibu programmas kompetences attistibai
Mediju pratibas kampanas 2 Grantu konkursi, pétijumi Fragmentéts 2027-2045
Dezinformacijas atpaziSanas kampanas 3 Grantu konkursi, pétijumi Fragmentéts 2027-2045
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LABAS PRAKSES PIEMERI
Lielbritanijas un Cehijas maza apjoma aktivitates

Maza apjoma deliberativas demokratijas aktivitates lauj pilsoniskas aktivitates iesaistities ari
iedzivotajiem, kas nav saistiti ar formali registretam NVO (Hummel, S., & JanBen, V.2023), bet kuri ir
gatavi veltit savu brivo laiku kopienai, nodroSinot to, ka pilsoniska aktivitates balstas uz individa gatavibu
ziedot laiku kopienai.

Lai atbalstitu un iedroSinatu iedzivotajus neliela apjoma pilsoniskam aktivitateém un vienlaikus sniegtu
informaciju par pasvaldibas pakalpojumiem, Lielbritanija jau pirms 2. pasaules kara pasvaldibas tika
izveidoti ledzivotaju padomu biroji (Citizens Advice Bureau), kas turpina darboties vél joprojam ka
nevalstiskas organizacijas lielaka dala Lielbritanijas paSvaldibu, sniedzot iedzivotajiem visa veida
atbalstu, kas saistits ar dzivi vietéja kopiena (Bullain, N., & Toftisova, R. 2004). Lidzigi padomu biroji
darbojas Cehija.

Somijas grantu modelis
Somija Lauku ciemu ricibas kustiba (Finnish Village Movement Association) (Suomen Kylat, 2025) ir

Somijas valdibas sadarbibas modelis ar NVO, kur izmantojot kustibu tiek nodroSinati granti un tehniska
palidziba lauku kopienas projektiem ar mérki ieklaut pilsoniskos aktivistus vietéjo lEmumu pienem3$ana.

IESPEJOTAJI (ENABLERS)

Isteno3anas resursi pilsoniskas sabiedribas stiprinadanai

Galvenie pasakumi Mérkraditaji Periods

e Mérkis: pilsoniskas sabiedribas

¢ Diversificét finanséjuma avotus, lidzsvarojot > P e N
organizacijas sanemt noteiktu finanséjuma

publisko un privato finanséjumue Valsts

Finansé&jums finanséjuma mehanisms NVO, ja tiek sasniegti apjomu Lidz 2040
noteikti merki un iesaistits noteikts iedzivotaju Avoti: valsts budzets, ES fondi, pasvaldibas
skaits

Starptautiskas e ESfinanséjums (ES CERV programma) e Labas prakses parnems$ana 2027-2035

programmas

Tehnologijas . DlglFalas lldrzdiallbas platformu attistiba eDigitalas e  Prognozes, riska identificéSana 2026-2040
pratibas attistiba

- ¢ Sadarbiba ar pilsoniskas sabiedribas jumta e Pétijumi par pilsoniskas sabiedribas -

Partneribas R . _ . P o - A Pastavigi

organizacijue Petijumu sadarbiba ar universitatem organizaciju attistibu un efektivitati
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PILSONISKAS SABIEDRIBAS STIPRINASANAS POLITIKAS GALVENIE REZULTATIVIE
RADITAJI (KPI)

RELNETR Bazes vertiba (gads) Mérkis 2030 Mérkis 2040 Mérkis 2050 Datu avots Biezums
Pilsoniskas . .
sabiedribas lidzdalibas 0,9 (2024) 0,92 0,95 0,97 OD”art\;VOzrg;g” Re'é’ dd;‘;"s
indekss (skala 0-1) ’ g

s Latvijas
Nodarbinatiba NVO 2,6(2022) 2,8 2,9 3,0 Pilsoniska Reizi gada
sektora, % .

Alianse, VID

ledzivotaju iesaiste Sabiedriskas Reizi biecos
brivpratiga darba un 24 (2021) 26 29 32 domas P
R R gados
iniciativas, % aptauja

33,82, EP vélesanas

(2024)
Vélétaju aktivitate visos 99,41, 14. Saeimas Péc katram
vélésanu limenos, % vélésanas (2022) %0 60 68 CVK vélésanam

46,98, Padvaldibu

vélésanas (2025)
Medijpratibas indekss Reizi divos
(skala 0-10) 5,7 (2025) 6 7 8 NEPL gados

SCENARIU ANALIZE LIDZ 2050. GADAM

Latvijas pilsoniskas sabiedribas attistibas scenariji lidz 2050. gadam tiek definéti, nemot véra
ekonomiskas izaugsmes tempu. Ir izdalami tris galvenie attistibas scenariji.

Mérka scenarijs (augsta ekonomiska izaugsme, ieklaujo$a un dinamiska pilsoniska sabiedriba)

e  Latvijair labas prakses piemérs tam, ka iedzivotaji aktivi iesaistas pilsoniskas iniciativas.
Latvijas Pilsoniskas sabiedribas indekss 2050. gada ir starp trijiem augstakajiem indeksiem ES.

e |edzivotaju proporcija, kas darbojas NVO un ir aktivi kopienas aktivitatés, ir dramatiski
palielinajusies salidzinajuma ar 2025. gadu.

e  UzticéSanas limenis instittcijam (parlamentam, valdibam, NVO, tiesam) ir palielinajies un
parsniedz ES videjo raditaju limeni.

e Aktivo NVO skaits un pilsonisko iniciativu uz 1000 iedzivotajiem palielinas pret 2025. gadu un
parsniedz vidéjos ES raditajus.

Galvenas sekas:
e Laiariir paredzama Latvijas ekonomiska izaugsme, pilsoniskas sabiedribas organizaciju

galvenajam finanSu avotam jabut privatiem ziedojumiem un projektos piesaistitajam
finanséjumam, lai nodroSinatu NVO viedokla neatkaribu un viedoklu pluralismu
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Bazes scenarijs (mérena ekonomiska izaugsme bez batiskam izmainam esos$aja politika)

e Lidzdaliba visu limenu veléSanas ir pieaugusi kops 2025. gada, sasniedzot 68 % lidzdalibu
visas véléSanas.

e ledzivotaju proporcija, kas darbojas NVO un ir aktivi kopienas aktivitates, ir palielinajusies pret
2025. Gadu. NVO darbosies 3,5 % iedzivotaju no kop€jo nodarbinato skaita, savukart 35 %
sabiedribas bus iesaistita brivpratigas kopienas aktivitates.

e  UzticéSanas limenis institlicijam (parlamentam, valdibam, NVO, tiesam) ir palielinajies un
sasniedz ES vidéjo raditaju limeni, kas 2025. gada bija 32 %.

Galvenas sekas:
e ledzivotaju uzmanibas loka ir prioritari ekonomiska un sociala rakstura jautajumi.
e  Demokratijas attistibas jautajumi iedzivotaju aptaujas nav starp prioritariem uzmanibas un

baZu jautajumiem.

Pesimistiskais scenarijs (ekonomiska stagnacija ar sadrumstalotu pilsonisko sabiedribu)

ledzivotaju proporcija, kas darbojas NVO un ir aktivi kopienas aktivitates, ir dramatiski
palielinajusies salidzinajuma ar 2025. gadu.

UzticéSanas limenis institdcijam (parlamentam, valdibam, NVO, tiesam) ir zemaka par ES
vidéjo raditaju limeni, un populisma kampanas var tik apSaubita institlciju legitimitate.
Aktivo NVO skaits un pilsonisko iniciativu skaits uz 1000 iedzivotajiem ir kritiski zems pret
2025. gadu un nesasniedz vidéjos ES raditajus.

Galvenas sekas:

Ekonomiska stagnacija un valsts iestazu bezdarbiba attieciba uz hibridiem draudiem,
dezinformaciju un ekonomiskiem satricinajumiem izraisis smadzenu un talantu doSanos prom
no Latvijas.

Starpsektoru sakaribas

Pilsoniska sabiedriba < DroSiba:

Vaja un sadrumstalota pilsoniska sabiedriba rada droSibas riskus (nav vélmes aizstavét valsti, sabiedriba paklauta dezinformacijas
ietekmei)

Pilsoniska sabiedriba <> Demokratiska parvaldiba:

Pilsoniskas sabiedribas organizacijas piedalas konsultativas padomes, darba grupas un attistibas planoSanas dokumentu izstradg, ka ari
pilsonisko prasmju attistiba

Mazaka un formala pilsoniskas sabiedribas iesaiste negativi ietekmé parvaldibas kvalitati un uzticéSanas valstij

Pilsoniska sabiedriba <> Regionu attistiba:

Nevienmeérigas regionu attistibas rezultata veidojas teritoriala nevienlidziba
Stipras pilsoniskas sabiedribas organizacijas var bit partneris pakalpojumu sniegsana jomas, kuras pasvaldibam trikst kapacitates
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Pilsoniska sabiedriba <> Nozare ricibpolitikas (piem., veseliba, sociala aizsardziba, vides aizsardziba, izglitiba):

e Pilsoniskas sabiedribas organizacijas var sniegt savu ekspertizi specifiskos jautajumos.

e Pilsoniskas sabiedribas organizacijas var parstavét savas grupas (piem., pacientu, senioru, darba néméju intereses), ta veicinot dialogu
starp politikas veidotajiem un sabiedribu

e  Bet: parak izteikta kadas grupas intereSu dominance ierobezo citu grupu pieeju pakalpojumiem

5.9. VIDES ILGTSPEJA UN KLIMATS

TVERUMS UN DEFINICIJAS

Si sadala aptver vides ilgtspéjas un klimata politiku lidz 2050. gadam, vérstu uz valsts ilgtspéjigu
attistibu, jégpilni izmantojot vietéjos resursus ar augstu pievienoto ekonomisko vértibu, vides kvalitates
uzlaboSanu un klimata parmainu negativas ietekmes mazinasanu. Vides un klimata politika ir horizontala

politika, ta ietekmé un tiek ietekméta no ekonomikas, energetikas, transporta, lauksaimniecibas,
veselibas un regionalas attistibas politikas.

GALVENIE JEDZIENI

AER - atjaunigie energoresursi, ir energoresursi, kas daba atjaunojas salidzinoSiisa laika, pieméram,
saules, véja, hidroenergija, biomasa un geotermala energija.

Energétikas pareja - ta attiecas tieSi uz energijas sistému — ka razojam, parvadam un pateréjam energiju.

Zala pareja - ta aptver visas tautsaimniecibas parveidi uz klimatneitralitati, vietéjo resursu efektivu
izmantoSanu un mazaku vides slodzi.

Fiziskie klimata riski - ir zaudéjumu risks, ko rada klimata parmainu un ekstremalu laikapstaklu fiziska
ietekme uz cilvékiem, infrastrukttru un ekonomisko aktivitati.

Oglekla cena - maksa par siltumnicefekta gazu (parasti CO,) emisijam, ko izsaka ka eiro par tonnu CO,,
ekvivalenta (EUR/tCO.e) un kas rada finansialu stimulu emisijas samazinat.

Mérktrajektorija - planota raditaja izmainu likne laika, kas jaievéero, lai noteikta termina sasniegtu merki.

Bioekonomika - pre€u un energijas razoSana no atjaunojamiem biologiskajiem resursiem.

GLOBALAS TENDENCES LIDZ 2050

Klimata neitralitate 2050 - ES neto nulles SEG emisijas - emisiju strauj$§ samazinajums visos sektoros un
atlikuma kompenséSana ar piesaisti. Pareju nodroSina fosilo energoresursu aizvietoSana ar AER,
elektrifikacija, energoefektivitate, CO, cenu mehanismi, aprites ekonomika un reguléjums, kas veicina
investicijas uz zemu emisiju tehnologijam. (Avots: Eiropas Komisija, Gatavi mérkraditajiem 55)
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Biologiskas daudzveidibas krize - sugu un dzivotnu zudums samazina ekosistému spéju nodrosinat
ekosistemu pakalpojumus (apputeksnésanu, augsnes auglibu, Gdens attiriSanu, plidu riska
mazinasanu), palielinot ekonomikas un klimata riskus. Lidz 2050. gadam pieaugs prasibas ekosistemu
atjaunoSanai, biotopu un sugu stavokla uzlaboSanai, ilgtspéjigai zemes un meza izmantoSanai un upju
un mitraju atjaunoSana, lai stiprinatu ekosistému noturibu un mazinatu klimata un socialekonomiskos
riskus. (Avots: ES Dabas atjaunoSanas regula un ES Biodaudzveidibas stratégija 2030)

Aprites ekonomikas attistiba - pareja no “panem-sarazo-patéré-izmet” uz resursu apriti, kur materiali
tiek atkartoti izmantoti, atjaunoti un parstradati, samazinot atkritumus un primaro izejvielu patérinu. Lidz
2050. gadam tas klls par konkurétspéjas faktoru, balstoties uz produktu ilgmuzibu, parstradajamibu un
piegazu kézu caurspidigumu. (Avots: Eiropas Komisija, Ekodizaina regula ilgtspé&jigiem produktiem)

Energetikas pareja - fosilo energoresursu aizvietoSana ar AER, elektrifikaciju un energoefektivitates
kapumu, paral€li modernizéjot elektrotiklus un stiprinot sistémas elastibu (uzkraSanas tehnologijas,
pieprasijuma vadiba). Lidz 2050. gadam decentralizétas generacijas pieaugums palielinas prasibas
droS$ai, noturigai un tehnologiski attistitai infrastruktirai, lai mazinatu cenu svarstigumu un
energoapgades riskus. Sinhronizacija ar kontinentalas Eiropas elektroenergijas sistému péc
atvienoSanas no BRELL tikla iezimé fundamentalu institucionalu un tehnologisku transformaciju, kas
paaugstina energosistémas droSumu un darbibas nepartrauktibu, ka ari stiprina Latvijas konkurétspéju
investiciju piesaistes un kapitala riska novertéjuma konteksta. (Avots: Direktiva (ES) 2023/2413 (RED lil),
Direktiva (ES) 2023/1791, Regula (ES) 2024/1747).

AREJIE RISKI

Klimata parmainu fiziska ietekme - palielinas infrastrukturas bojajumu, razoSanas parravumu, veselibas
risku un apdroSinasanas izmaksu pieauguma varbutiba. Tas palielina budzeta slogu, brivo lidzeklu
novirziSanu uzkrajumu veidoSanai un investiciju vajadzibas pielago$anas pasakumiem. (Avots: European
Environment Agency (EEA): “Climate change impacts, risks and adaptation”, ECB zinojums “Climate-
related risk and financial stability”, European Environment Agency (EEA): “Climate change impacts, risks
and adaptation”).

Stingraki ES ar klimatu saistitie merki - intensivaks SEG emisiju samazinaSanas temps, paplaSinats
reguléjums un oglekla cenu mehanisma stingraka darbiba. Tas palielina atbilstibas izmaksas un
investiciju spiedienu, ipasi nozarém ar augstu emisiju intensitati. (Avots: Regula (ES) 2021/1119,
Direktiva (ES) 2023/959, Regula (ES) 2023/857, Regula (ES) 2023/956.)

Zalas parejas izmaksas - nepiecieSamas investicijas elektrotiklos, AER, uzkraSana, éku renovacija un
transporta infrastruktdira, kas istermina var palielinat cenas un budZeta slogu. Bez stabila finansgéjuma
un kompenséjoSiem mehanismiem pieaug sabiedribas neapmierinatiba un risks ierobezot prasibu
ievieSanu. (Avots: Regula (ES) 2022/869, Direktiva (ES) 2023/2413, Regula (ES) 2023/955, Direktiva (ES)
2023/1791)

Konkurétspéjas zudums pret valstim ar zemakiem dekarbonizacijas standartiem - stingrakas ES prasibas
un oglekla izmaksas var palielinat razoSanas izmaksas salidzinajuma ar valstim ar vajaku reguléjumu. Tas
palielina oglekla noplades un investiciju aizpliSanas risku, ja netiek lidzsvarots ar atbalsta
instrumentiem un tirdzniecibas aizsardzibas mehanismiem. (Avots: Direktiva (ES) 2023/959, Regula (ES)
2023/956, Komisijas pamatnostadnes CEEAG 2022 (Guidelines on State aid for climate, environmental
protection and energy 2022).
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Resursu pieejamibas un cenu riski - zala pareja palielina pieprasijumu péc kritiskajiem izejmaterialiem
un tehnologiju komponentém, radot piegazu traucéjumu un cenu svarstibu risku. Tas var kavét projektus
un sadardzinat investicijas, 1pasi, ja piegades koncentrétas dazas valstis vai regionos. (Avots: I4CE “State
of Europe’s Climate Investment”, Latvijas NEKP (NECP) 2021-2030, Eiropas Revizijas palata — parskats
par ES elektrotikliem un “net-zero” gatavibu).

Regionalie droSibas riski - geopolitiska spriedze Baltijas regiona palielina energoapgades traucéjumu,
infrastruktiiras sabotazas un kiberdraudu risku. Tas paaugstina kapitala izmaksas un prasa papildus
investicijas kritiskas infrastrukttiras aizsardziba un piegazu diversifikacija. (Avots: Nacionalas droSibas
koncepcija 2023, MO noteikumi Nr.10 “Kritiskas infrastruktlras apzinaSanas, darbibas nepartrauktibas,
droSibas un noturibas pasakumu planoS$anas, isteno$anas un incidentu pazinoSanas kartiba”, Par
Latvijas kiberdroSibas stratégiju 2023.-2026. Gadam”, ES Kritisko vienibu noturibas direktiva (CER).)

LATVIJAS TENDENCES

Augsts potencials AER razoSanai - iesp€jas palielinat véja, saules un bioenergijas ipatsvaru, mazinot
importa atkaribu un cenu riskus. Galvenais ierobezojums ir projektu istenoSanas temps, tikla piesléegumu
jaudas un elastibas risinajumu attistiba. (Avots: EEA “Renewable energy sources - Latvia”, CSP par AER
ipatsvaru energijas galapatérina).

Zema efektivitate ZIZIMM sektora - oglekla piesaistes potencials netiek pilniba izmantots, un piesaistes
apjomi var samazinaties mezu vecumstrukturas, apsaimniekoSanas un traucejumu (kaitekli, vétras,
ugunsgreki) dél. Tas palielina risku nesasniegt klimata mérkus, jo emisijas, kuras péc samazinasanas
pasakumiem joprojam paliek, klust izaicinoSak kompenséjamas ar dabiskajiem piesaistes risinajumiem.
(Avots: EEA - “Greenhouse gas emissions and removals in land and forests (Latvia)”, EEA un EUR-Lex -
ES LULUCF reguléjuma 2030 neto piesaistes meérkis).

Augsti riski nesasniegt 2030. gada emisiju mérkus - emisiju samazinajuma dinamika vairakos sektoros
(ipaSi transports, ekas/siltumapgade, lauksaimnieciba) var but nepietiekama attieciba pret
merktrajektoriju. Galvenie riska faktori ir nepietiekamas investicijas, léna projektu ievieSana un vaja
politikas instrumentu izpilde, kas palielina vajadzibu péc straujakiem un dargakiem pasakumiem vélak.
(Avots: Eiropas Komisija “Commission Staff Working Document - Latvia: Extract from SWD(2025) 140
final (assessment of the final updated National Energy and Climate Plans”, IEA “Latvia 2024 Energy
Policy Review”, EK “Climate Action Progress Report” Latvijas faktu lapa 2024)

Pakapeniski samazinas augsta atkariba no energijas importa - AER jaudu pieaugums un piegazu
diversifikacija mazina aréjo cenu un pieejamibas Sokus. Tomér atkariba saglabajas, kameér nav
pietiekamas vietéjas generacijas, uzkraSanas un elastibas, ka ari joprojam tiek importéti fosilie produkti
transportam un dala kurinama siltumapgadei. (Avots: Eurostat datu kopa Energy imports dependency
(nrg_ind_id), Aktualizétais Nacionalais energétikas un klimata plans 2021-2030 (NEKP), Latvijas
ilgtspejigas energijas tehnologiju attistibas plans lidz 2035. Gadam, Energétikas likums).

IEKSEJIE RISKI

Zalas parejas socialas izmaksas - istermina pieaug energijas un transporta izmaksas un investiciju slogs
majsaimniecibam, ipasi zemaku ienakumu grupam un regioniem. Bez mérkéta atbalsta palielinas
energétiskas nabadzibas un sabiedribas pretestibas risks, kas palénina pasakumu ievieSanu. (Avots:
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Eurostat/EEA - “Energy poverty (Latvia)”, Regula (ES) 2023/955, MK rikojums Nr. 393 — “Latvijas Sociala
klimata fonda plans 2026.-2032. Gadam”).

Infrastruktdras investiciju nepiecieSamiba - parejai uz AER un elektrifikaciju vajadzigi ieguldijumi
elektroenergijas tiklu jaudas, pieslégumos, uzkrasana, siltumapgades modernizacija un uzlades
infrastruktura. Ja finanséjums un atlauju process ieilgst, veidojas kapacitates ierobeZzojumi, kas aizkavé
projektu istenoSanu un uztur augstas izmaksas. (Avots: MK noteikumi “Sistemas piesléeguma noteikumi
elektroenergijas sadales sistémai”, Regula (ES) 2023/1804 (AFIR), KEM - atbalsts siltumapgades
infrastruktdras blvniecibai un atjaunoSanai.)

Biologiskas daudzveidibas samazinasanas - dzivotnu degradacija un fragmentacija samazina
ekosistemu noturibu un palielina riskus lauksaimniecibai, mezsaimniecibai un Gdens kvalitatei. Tas rada
ilgtermina ekonomiskus zaudéjumus un palielina izmaksas klimata pielago$anas pasakumiem. (Avots:
EEA “Designated terrestrial protected areas - Latvia”, Natura 2000 Prioritised Action Framework (PAF)
Latvia 2021-2027, EA “Latvia - Water”).

Lauksaimniecibas sektora parkartoSanas dinamika ir nepietiekama - emisiju samazinaSana un resursu
efektivitate neatbilst mérktrajektorijai, jo investicijas, tehnologiju ievieSana un prasmju parnese notiek
leni. Tas palielina risku nesasniegt klimata méerkus un uztur augstu ievainojamibu pret klimata riskiem
(sausums, razas svarstibas). (Avots: VGMC/VIDES CENTRS “Projections and PaMs 2025”, Eiropas
Komisija “Commission Staff Working Document (SWD), Commission Assessment of the Final Updated
National Energy and Climate Plan of Latvia (extract from SWD(2025) 140 final)”).

Atkariba no fosilajiem resursiem transporta un siltumapgade - ta saglaba augstas emisijas un paklauj
ekonomiku importa un cenu svarstibu riskam. Pareju kavé infrastrukttras trikumi (uzlade, alternativie
kurinamie, centralizetas siltumapgades modernizacija) un lens tehnologiju nomainas temps. (Avots:
KEM, Latvijas Nacionalais energétikas un klimata plans 2021-2030. gadam).

Nepietiekami energoefektivitates attistibas tempi - €ku atjaunoSana un tehnologiju modernizacija
neatbilstoSi merktrajektorijai, tapéc energijas patérins un izmaksas saglabajas augstas. Tas palielina
nepiecieSamas investicijas nakotné un apgratina emisiju samazinasanu. (Avots: (ES) 2024/1275, (ES)
2023/1791).

STRATEGISKAS IZVELES UN DILEMMAS

DILEMMA 1: Strauja zala pareja pret pakapenisku transformacija (kompromiss starp istenoSanas
tempu un izmaksu slogu)

lzvéle A: Strauja zala pareja.

e  Plusi: Atrak mazinas importa atkariba un aréjo cenu $oku ietekme, stiprinas energoapgades
droSiba, sasniedzams SEG emisiju samazinajums, samazinas nakotnes klimata risku raditas
izmaksas. Paatrinas investiciju un inovaciju piesaiste, veidojot jaunas nozares un
konkurétspéjas priekSrocibas.

e  Minusi: Augstakas istermina ekonomiskas izmaksas un sakuma energijas cenu svarstibas, ka
ari socialas adaptacijas izaicinajumi darba tirga. Tehnologiju nobrieduma nepietiekamibas
risks var samazinat ieguldijumu efektivitati un palielinat ievieSanas izmaksas. Socialas
spriedzes risks, ja kompenséjoSie un taisnigas parejas pasakumi nav pietiekami vai nav
pietiekami mérktiecigi.
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e Ko upuréjam: Istermina izmaksu stabilitati, dalai iedzivotaju/uznémumu - finansialo
prognozeéjamibu, sociali lidzsvarotu pareju.

Izvéle B: Pakapeniska transformacija.

e  Plusi: Zemaks istermina izmaksu un socialais slogs, vieglak nodroSinat sabiedribas un politisko
atbalstu. Mérens transformacijas temps lauj stiprinat infrastrukttras kapacitati, darba tirgus
prasmes, piegades kédes un regulativo ietvaru, ka ari precizak merkeét atbalstu un izlidzinat
publisko un privato ieguldijumu slogu laika gaita.

e  Minusi: llgak saglabajas importa atkariba un fosilo resursu cenu riski, augstaka ievainojamiba
pret aréjiem satricinajumiem. Risks neizpildit 2030. gada mérkus, kas var prasit straujakus un
kapitali intensivakus pasakumus nakotné. Pastav risks zaudét investicijas un konkurétspéju, ja
kaiminvalstis isteno pareju atrak.

e  Koupurgjam: Parejas raditos ilgtermina ieguvumus tuvakaja perioda un dalu konkurétspejas
kapinaSanas tempa.

e Kamazinam blaknes: leviest mérkéetus finanSu atbalsta mehanismus istermina izmaksu
samazinasanai, rapigu tehnologiju ievieSanas planoSanu un socialas adaptacijas pasakumus
darba tirgll. Paatrinat atlauju izsniegSanas un tikla pieslégumu proceduras, vienlaikus
nodroSinot kvalitates un vides prasibu ieveroSanu. lezimét lokaciju ar atvieglotam procedaram.
NodroSinat stabilu reguléjumu, ilgtermina investiciju signalus un efektivu ES finanséjuma
izmantoSanu. Attistit energosistémas elastibu un uzlabot datu parvaldibu.

DILEMMA 2: Meza ekonomiska izmanto$ana vs. oglekla piesaiste un biologiska daudzveidiba
Izvéle A: Meza ekonomiska izmanto$ana.

e  Plusi: Palielina iek§zemes ekonomisko aktivitati, nodarbinatibu regionos un eksporta
ienémumus. NodroSina vietéjo izejvielu pieejamibu buvniecibai un ripniecibai, var aizvietot
emisijietilpigus materialus (piem., betonu, teéraudu). Veicina bioekonomikas attistibu un
pievienotas vértibas kézu izveidi, ja uzsvars ir uz parstradi Latvija.

e  Minusi: Istermina samazina oglekla piesaisti un meza oglekla krajumus, ipasi pie augstas cirtes
intensitates unisakiem apsaimniekoSanas cikliem. Palielina risku istermina neizpildit ZIZIMM
merkus un pieaug atbilstibas izmaksu risks klimata politika. Negativa ietekme uz biologisko
daudzveidibu, dzivotnu kvalitati un ekosistému noturibu, ja apsaimniekoSana nav pietiekami
diferencéta.

e Ko upuréjam: Istermina dalu oglekla piesaistes potenciala, komercialas izstrades vietas
biologiskas daudzveidibas un ekosistemu pakalpojumu ilgtermina stabilitates.

Izvele B: Oglekla piesaiste un biologiska daudzveidiba.

e  Plusi: Istermina un vidéja termina palielina oglekla krajumus un piesaistes stabilitati, uzlabojot
iespéjas izpildit ZIZIMM merkus. Saglaba dzivotnes un ekosistému noturibu, mazinot klimata
un traucéjumu (vetras, kaitekli, sausums) risku ietekmi. Uzlabo Gdens rezimu, augsnes kvalitati
un rekreacijas vertibu, sniedzot plasakus sabiedriskos ieguvumus.

e  Minusi: Samazinas koksnes piedavajums un ienémumi meza nozare, iespéjamie
nodarbinatibas un regionalas attistibas riski. Pieaug spiediens uz izejvielu importu vai
alternativiem materialiem, ja pieprasijums netiek samazinats. NepiecieSami kompensacijas
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mehanismiipasniekiem un sabalanséts zemes izmanto$anas planojums. llgtermina
samazinas oglekla krajumi dél mezu vecuma struktdras.

e Ko upurgjam: Dalu istermina ekonomisko ieguvumu meza nozaré un koksnes pieejamibu
vietéjai ripniecibai.

e  Kamazinam blaknes: Diferencéta meza politika - stingra aizsardziba augstas dabas vertibas
teritorijas, intensivaka razoSana mazak jutigas platibas. Uzsvars uz augstaku pievienoto
vertibu: vairak parstrades Latvija, ilgdzivojoSi koksnes produkti (blvnieciba), mazak zemas
vértibas produktu, koksnes blakusproduktu izmantoSana energétika. Oglekla un
biodaudzveidibas maksajumi/kompensacijas privatajiem ipasniekiem; rezultatos balstiti
atbalsta instrumenti. MeZaudzu noturibas palielinaSana (sugu dazadoSana, atjaunoSana,
pielagota apsaimniekoSana), ka ari monitorings un datu caurskatamiba.

GRUTA PATIESIBA

Latvijas zala pareja ir létaka neka dalai citu ES valstu, jo ta balstas salidzinoSi augsta AER un zemaka
oglekla intensitaté. Vienlaikus parkartoSanas prasa konceptualakas parmainas. Sakotnéja priekSrociba
negaranté ilgtermina konkurétspéju; ir nepiecieSama strukturala parorientacija uz efektivaku un
produktivaku vietéjo resursu izmantoSanu, parstradi, inovacijam un augstakas pievienotas vértibas
radiSanu.

MERKIS 2050

Sekmeét valsts ilgtspéjigu attistibu, jégpilni un efektivi izmantojot vietéjos resursus ar augstu pievienoto
ekonomisko veértibu, uzlabojot produktivitati, vides kvalitati un mazinot klimata parmainu negativo
ietekmi.

STRATEGISKIE UZDEVUMI

1. Mazinat atkaribu no importétiem energoresursiem u. c. resursiem. Palielinat vietéjo AER un vietéjo
resursu izmantoSanu, vienlaikus attistot uzkraSanas un elastibas risinajumus, lai nodroSinatu piegazu
droSibu un cenu stabilitati. Diversificét piegades kédes kritiskajiem materialiem un veicinat aprites
ekonomiku, samazinot primaro izejvielu importu.

2. Efektiviizmantot Latvijai ieziméto ES finanséjumu fizisko laikapstaklu ietekmes mazina3anai. Istenot
ieguldijumus pasakumos ar lielako riska samazinajumu un izmaksu-ieguvumu efektivitati (pladu
riski, karstuma vilni, infrastruktlras noturiba, Gdens apsaimniekoSana). NodroSinat projektu gatavibu,
rezultatu méeriSanu un finanséjuma koncentréSanu uz preventiviem risinajumiem, lai mazinatu
nakotnes zaudéjumus un budZeta slogu.

3. Paaugstinat energoresursu u. c. resursu izmantoSanas efektivitati. Samazinat patérinu uz vienu
sarazoto vienibu, paatrinot éku renovaciju, ripniecibas un siltumapgades modernizaciju un
efektivaku transporta risinajumu ievieSanu. Vienlaikus veicinat aprites ekonomiku (remonts, atkartota
izmantoSana, parstrade) un datu balstitu parvaldibu, lai mazinatu zudumus visa piegades un patérina
kede.
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4. AER attistiba. Veicinat v€ja, saules un ilgtspéjigas bioenergijas projektu istenosanu, vienlaikus
stiprinot tiklu jaudas, pieslégumus un sistémas elastibu (uzkrasana, pieprasijuma vadiba).
NodroSinat prognozeéjamu reguléjumu un tirgus nosacijumus, lai piesaistitu privatas investicijas un
mazinatu elektroenergijas cenu svarstigumu.

5. Eku renovécijas programma. Attistit dzivojamo un publisko &ku atjauno$anu, samazinot
siltumenergijas patérinu un majsaimniecibu izmaksas, vienlaikus mazinot emisijas un pagarinot
majoklu mizu. Programmai jabalstas uz lidzfinanséjumu, tipveida tehniskajiem risinajumiem un
kvalitativu uzraudzibu, lai nodroSinatu mérogojamibu un izméramu energijas ietaupijumu.

6. Transporta dekarbonizacija. Samazinat naftas produktu ipatsvaru, veicinot elektrifikaciju, sabiedriska
transporta un dzelzcela konkurétspéju, ka ari ilgtspéjigu degvielu izmantoSanu sektoros, kur
elektrifikacija ir ierobezota. Kritiski ir attistit uzlades un alternativo degvielu infrastruktdru, ka ari
ieviest stimulus autoparka atjaunoSanai un parvadajumu efektivitatei.

7. Mezsaimniecibas un lauksaimniecibas ilgtsp€ja. Jalidzsvaro saimnieciska izmantoSana ar oglekla
piesaisti un biologiskas daudzveidibas saglabaSanu, lai uzlabotu ZIZIMM rezultatus un ekosistemu
noturibu. MeZsaimnieciba prioritate ir uzturét stabilu neto piesaisti, mazinot traucéjumu riskus
(kaitekli, vetras, ugunsgréki) un nodroSinot ilgtspéjigu atjaunoSanu. Lauksaimnieciba prioritate ir
samazinat emisijas un baribas vielu noplides, uzlabot augsnes veselibu un parvaldit klimata riskus,
balstoties uz atbilstoSu saimniekoSanu un mérkétu atbalstu.

8. Bioekonomikas attistiba - palielinat viet€jo biologisko resursu izmantoSanu produktos ar augstu
pievienoto veértibu, attistot parstradi, inovacijas un pilna cikla razoSanu Latvija. Vienlaikus janodroSina
resursu ilgtspéjiba un aprites principi, lai bioekonomika samazinatu importa atkaribu un emisijas,
nevis palielinatu spiedienu uz dabas kapitalu.

POLITIKAS INSTRUMENTI UN REKOMENDACIJAS

A. FINANSIALIE INSTRUMENTI

Instruments Uzdevumi Baze (2025) levieSana

Modernizacijas fonda (MF) investicijas tiklu modernizacija, uzkrasana 1,4 Pieejams finansejums tiklu 2026-2032
un AER integracija projektiem, bet nepietiekams
meéerogam

Socialais klimata fonds (SCF) — atbalsts majsaimniecibam 3,5 ES limena instruments, LV 2027-2032
ievieSanas mehanisms nav
sagatavots

ALTUM eku energoefektivitates un renovacijas programmas 3,5 leviests, eso$a programma 2027-2035
noslogota
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B. REGULATIVIE INSTRUMENTI

Uzdevumi Baze (2025) levieSana

Instruments
2026-2028

RED Ill pilna transponéSana (AER paatrinajuma zonas, atlauju terminu 1,4 Normativi daléji saskanoti, nav
sistémiska paatrinajuma

saisinasana)

EPBD 2024/1275 ievieSana (MEPS, ZEB, BACS) 3 Tikai dal€ja atbilstiba, renovacijas 2026-2032
temps zems
6 Nepietiekama uzlades 2026-2035

AFIR ievieSana (uzlades infrastruktdra visos TEN-T posmos)
infrastruktdras jauda (ipasi

smagajam transportam)
3 Reguléjums japielago, mehanismi 2027-2035
majsaimniecibu atbalstam nav
definéti

ETS2 nacionala ievieSana (€kas + transports)

C. INFRASTRUKTURAS INSTRUMENTI

Uzdevumi Baze (2025) levieSana

Instruments

Tikla jaudu stiprind$ana AER pieslégumiem (110 kV & 330 kV) 1,4 Tikla ir brivas jaudas, bet jaturpina 2026-2040
attistiba nakotnes vajadzibam
Nacionala elektrotransporta uzlades un alternativo degvielu 6 Uzlades tiklam nav pietiekamas 2026-2035
infrastruktaras programma jaudas TEN-T posmos péc AFIR
noteiktiem obligatiem mérkiem

D. CILVEKRESURSU / KAPACITATES INSTRUMENTI

Uzdevumi Baze (2025) levieSana

Instruments

Zalas energétikas prasmju akadémija (AER, BESS, tikli, energoauditi 3,4 Pieejams tikai fragmentéts 2026-2035
apmacibu piedavajums

kopa ar inovaciju menedZmentu un Ml)
Pasvaldibu klimata menedzeru tikls 2,3,7,8 Kapacitate |oti atSkiriga 2026-2035

E. STARPTAUTISKA SADARBIBA / PARVALDIBA

Uzdevumi Baze (2025) levieSana

Instruments

Baltijas energosistémas sinhronizacijas 2. posms - kopigais 1,4 Sinhronizacija notikusi, jaattista 2026-2035

balansé$anas tirgus + uzkrasana kopigais elastibas tirgus
Baltijas juras AER alianse (offshore koordinacija, tikla kopprojekti) 4 Regionala sadarbiba pastav, betbez  2026-2040
vienota investiciju plana
ES klimata finanséjuma kopprojekti (Horizon, CEF, LIFE) 220 2,4 LV iesaiste zema 2026-2050
projekti/gada
7 ZIZIMM pasakumu ievie$anas 2026-2035

ZIZIMM datu un monitoringa sadarbiba ar Ziemelvalstim
temps ir zems
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LABAS PRAKSES AKTIVITATES

DroSiba un noturiba: Spanija, lidzigi ka Latvija, ir atvérta ekonomika, kuras izaugsmi butiski ietekmé
starptautiskie tirgi. OECD izvértéjums rada, ka Net Zero scenarijs Spanijai lidz 2050. gadam uzlabotu
tirdzniecibas bilanci par 2,4 procentpunktiem pret IKP, galvenokart samazinot energoatkaribu.
Klimatneitralitates virziena straujak augtu buvniecibas, majoklu un aprikojuma, energétikas un
transporta nozares, savukart lauksaimnieciba un energoietilpigas nozares piedzivotu relativu
samazinajumu, ja netiks stiprinata to konkurétspéja. Tadel Sajas nozares ipasi svariga ir produktivitates
celSana un resursu efektivu risinajumu ievieSana, kas vienlaikus stiprina valsts droSibu, ekonomisko un
klimata noturibu (OECD, 2023e).

Resursu pilna cikla izmantoSana (A>E): Zviedrijas uznémums IKEA kop$ 2016. gada ir samazinajis
klimata pédu par 24,3 %, vienlaikus palielinot ienémumus par 30,9 %. IKEA ir ieguldijusi >4 miljardus
USD AER un plano palielinat So summu lidz 7,5 miljardiem lidz 2030. gadam. IKEA iesaista piegadatajus
un klientus ilgtspéjigos procesos (pareja uz AER, augu valsts piedavajums IKEA restoranos), attista
aprites ekonomiku (piem., IKEA Preowned) un pievérSas oglekla piesaistei un uzglabasanai, veidojot
koku plantacijas un atjaunojot mezus degradétas teritorijas. Tas ietver ari oglekla uzglabaSanas
pagarinaSanu, izmantojot koksnes produktus, ka ari efektu var pagarinat, atkartoti izmantojot, atjaunojot,
parstradajot un parveidojot materialu dzives cikla beigas (IKEA, 2023).

Energétika un inovacijas: Danija ir nozimigs inovaciju un ilgtsp&jas centrs, 2024. gada ienemot 10. vietu
Gll. Tair idere juras véja un zala udenraza tehnologijas, attistot Ziemeljura ka tiras energijas centru un
stiprinot konkurétspé€ju ar digitalizaciju, ilgtspéjigu pilsétplanoSanu un modernu lauksaimniecibu (WIPO,
2024b).

Somija ir atpazistama ar savu tehnologisko izcilibu un augstiem ieguldijumiem pétnieciba un attistiba,
ienemot 7. vietu Gll 2024. Ta ir lidere informacijas un komunikaciju tehnologijas, meZsaimnieciba un
aprites bioekonomika, attistot biologiski noardamus materialus un zalas inovacijas. Spéciga izglitibas
sistéma sekmeé Ml un kvantu skaitloSanas attistibu (WIPO, 2024b).

Zviedrija ir atzita par vadoSo valsti zalas tehnologijas, elektrifikacijas un rupnieciskas inovacijas joma,
ienemot 2. vietu Gll 2024. Volvo Cars un Northvolt veicina elektromobilitati, bet finanSu tehnologiju un
Ml attistiba stiprina izaugsmi. leguldijumi GdenraZa térauda raZzoSana un ripniecibas dekarbonizacija
nostiprina tas lomu Eiropas zalaja pareja (WIPO, 2024b).

Socialekonomiska attistiba: Portugale stratégiski virzas uz "intelektuala darbaspéka aizpliisanas" (brain
drain) reversiju un augsti kvalificétu specialistu piesaisti, istenojot kompleksu politikas pasakumu
kopumu, kas galvenokart balstas uz fiskaliem stimuliem un migracijas proceduru efektivizaciju: fiskalas
priekSrocibas jaunieSiem, ipaSas nodoklu atlaides jaunajiem rezidentiem (augsti kvalificétiem
specialistiem un investoriem), darba mekléSanas vizas un birokratiska sloga mazinasana (International
Bar Association, 2025).
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IESPEJOTAJI (ENABLERS)

Galvenie pasakumi Merkraditaji Periods

Finanséjum Kartét ES programmas (RRF, KF, LIFE, Horizon Eur

anséjums - KartetES programmas (RRF, KF, LIFE, Horizon Europe), - .. i i finansajums (EUR) gad;
(ES Zalais izveidot grantu—kapitala miksus (grants + aizdevums), e . _ .

T . e lidzfinanséjuma ipatsvars (%); projektu

kurss, izstradat iekS€jo lidzfinanséjuma fondu stratégiskajiem S N

- - O " . apstiprinasanas ipatsvars (%); CO,e
nacionalie projektiem, izveidot “green CAPEX” portfeli ar ROl un A . "
. . ) . samazinajums uz ieguldito € (tCO,e/mEUR)
instrumenti) CO.e ietekmi

Starptautisko projektu skaits; kop€jais
piesaistitais finanséjums (EUR); tehnologiju
TRL paaugstinajumi

Starptautiskas Daliba Horizon, LIFE, Interreg konsorcijos; klasteri un
programmas nozares alianses; piesaiste pilotprojektiem

Datu pilnigums (% KPI ar datu segumu);
automatiski uztverto datu ipatsvars (%);
inventarizacijas parskata regularitate;
neatbilstibu skaits audita; prognozu
precizitate (%)

Centralizeéta datu platforma; automatizét emisiju (1-3
Datiun tverumu) aprékinus; definét datu kvalitates standartu;
monitorings integrét LCA un MRV; loT sensori razo$ana un piegadé;

prognozéjosa analitika energijai, atkritumiem

Parkvalifikacija uz klimatneitralitates tehnologijam;
jauno prasmju programma jaunam nozarém
(udenradis); sadarbiba ar izglitibas iestadeém talantu

Parkvalificeéto darbinieku skaits; jauno
tehnologiju prasmju segums (%); piesaistito
specialistu un praktikantu skaits

Cilvekresursi

piesaistei
Tehnologij AER tikla attistiba; uzglabas jaudas; R . -
ehnologijas ) un en(_ergm aa |s.|_a”uzga dsanas jaudas Uzstadita AER jauda (MW); EA uzlades punktu
un siltumapgades modernizacija; transporta sektora

_ R _ kaits; tikla pieejamiba (%
infrastruktira elektrifikacija; datu infrastruktdra skaits; tikla pieejamiba (%)
Vietéjie resursi  Vietéjo resursu lidzsvara plans; aprites risinajumi;
(biomasa, véjS, partneribas ar mezsaimniecibu, lauksaimniecibu,
bioekonomika)  pasvaldibam

Vietejo izejvielu Tpatsvars (%); sertificeto
piegazu (%); aprites materialu ipatsvars (%)

Sabiedribas Caurskatamu rezultatu publicé$ana (ESG, klimata . . S

_ _ _ R A Uzticibas indekss; iesaistito iedzivotaju
atbalsts un merku progress); lidzdalibas pasakumi regionos; skaits: pozitivo publikaciiu inatsvars
komunikacija socialie lidzguvumi (darba vietas, prakses vietas) P P juip
Juridiskais A GIENEN ISR A, ISRl Vit Videéjais atlauju izsniegSanas laiks v; mazaks

saisinot saskano$anas terminus un ievieSot “vienas

ietvars . RS kaveto/atteikto atlauju skaits

pieturas principu
Inovacijas un Atvértas inovacijas programmas; prototipu fonds; datu Prototipu skaits gada; komercializacijas
pétnieciba koplietoSana ar universitatém; LCA/LCC pétijumi raditajs (%); publicéto pétijumu skaits

Zala publiska iepirkuma kritériju koprade ar
Partneribas pasvaldibam; PPA ligumi ar AER attistitajiem;
industrijas-zinatnes sadarbiba

PPA apjoms (GWh/gada); ilgtspéjigu
iepirkumu ipatsvars (%); kopprojektu skaits

KPI1 2050

Raditajs Bazes vertiba Merkis 2030 Merkis 2040 Mérkis 2050 Datu avots

Importéto energoresursu
Ipatsvars (% bruto summaraja 45 % (2024) 39 % 30 % <25%
patérina)

Latvijas energétikas stratégija
2050

CSP, 2025; NEKP 2021.-2030.;

AER ipatsvars kopéja energijas Latvijas stratégija

o 43 % (2023) 61% 75-80 % 90-100 % . e o

galapatérina klimatneitralitates sasniegSanai
lidz 2050. gadam
SEG emisiju samazinajums (% 26 299 Latvijas stratégija
no SEG emisiju vértibas bazes ktCO2ekv. -65 % -85% >-100 % klimatneitralitates sasniegSanai
gada) (1990) lidz 2050. gadam
Valsts “Ilgtspéjigas parejas Nav uzskaites L
budzets” (% no valsts un 0,7% 1,5% 2,5-4% European Commission Green
- s budgeting in the EU

kapitalinvesticijam) metodologijas
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SCENARIU ANALIZE LIDZ 2050. GADAM
Mérka scenarijs (izaugsme un regionala lideriba)

e Importeto energoresursu ipatsvars: < 25 %.

e  AERIpatsvars kopéja energijas galapatérina: 90-100 %.

e  SEG emisiju samazinajums: parsniedz -100 % salidzinajuma ar 1990. gadu (26 299 ktCO2ekv.),
kas nozimé, ka valsts ekonomika klast klimatpozitiva (piesaistitas emisijas > raditajam
emisijam).

e  Valsts “llgtspéjigas parejas budzZets”: 2,5-4 % (% no valsts kapitalinvesticijam tiek klasificétas
ka labvéligas saskana ar ES taksonomijas méerkiem).

Galvenas sekas:

e Latvija sasniedz augstu energétisko neatkaribu un sistémas elastibu, stabilizejot cenas un
nostiprinot pozicijas ka regionalu energétikas un tehnologiju centru.

e Ekonomika parorientéjas uz pilna cikla véertibu radiSanu ar zinaSanu un tehnologiju produktiem.

e Inovaciju ekosistéma klust starptautiski konkuretspéjiga, nodroSinot zinaSanu parnesi un
pétniecibas komercializaciju energétika, bioekonomika un digitalajas tehnologijas.

e  Publiska parvaldiba balstas uz datiem un ilgtermina budzetéSanu.

e Socialiveidojas augsti kvalificéts darbaspéks, pieaug reemigracija un regionala konvergence.

e Klimata politika panakts strauj$ emisiju samazinajums un augsta noturiba pret fiziskajiem
riskiem, izmantojot AER, oglekla piesaisti un datu parvaldibu.

Bazes scenarijs (stabilizacija ar neizmantotu potencialu)

e Importéto energoresursu ipatsvars: 26-35 %.
e AERIipatsvars kopéja energijas galapatérina: 80-90 %.

e  SEG emisiju samazinajums: -100 % (Latvijas Republikas Ministru kabinets, 2024)
(salidzinajuma ar 1990. gadu (26 299 ktCO2ekv.).

e  Valsts “llgtspéjigas parejas budzZets”: 1,5-2,5 % (% no valsts kapitalinvesticijam tiek
klasificétas ka labvéligas saskana ar ES taksonomijas mérkiem).

Galvenas sekas:

e  Energetiska droSiba pakapeniski uzlabojas, samazinoties aréjai atkaribai, tacu sistémas
noturiba joprojam ierobezota cenu svarstibu un nepilnigas koordinacijas del.

e  Ekonomika parorientéjas uz pilna cikla vértibas kédém léni, domin&jot zemas pievienotas
veértibas posmiem.

e AERun digitalizacija progrese nevienmeérigi, inovaciju sistéma fragmentéta.

e  Cilvékkapitals uzlabojas, bet darbaspéka trikums un zema produktivitate rada konkurétspéjas
riskus.

e Klimata un fizisko risku parvaldiba pakapeniska un nepietiekama.
e  Sociali migracijas spiediens samazinas, regionalas atskiribas saglabajas.

letvars Latvijas ilgtermina plano$anai “Latvija 2050” 249



Pesimistiskais scenarijs (stagnacija un importa atkariba)

e Importéto energoresursu ipatsvars: 35-45 %.
e  AERIpatsvars kopéja energijas galapatérina: 70-80 %.
e  SEG emisiju samazinajums: no -85 lidz -90 % (salidzinajuma ar 1990. gadu (26 299 ktCO2ekv.).

e  \Valsts “llgtspéjigas parejas budZets”: 0,5-1,5 % (% no valsts kapitalinvesticijam tiek
klasificetas ka labvéligas saskana ar ES taksonomijas mérkiem).

Galvenas sekas:

e  Latvija saglaba augstu energéetisko atkaribu no importa un cenu svarstibam, kamer
kiberdroSiba un kritiska infrastruktira attistas leni.

e  Ekonomika dominé izejvielu un zemas pievienotas vértibas produktos, pilna cikla vértibas
radiSana ir ierobezota, inovacija un digitalizacija fragmentara.

e  Sociali pieaug kvalificeta darbaspéka trikums, emigracija turpinas, regionalas atSkiribas
saglabajas.

e  Klimata un fizisko risku parvaldiba ir nepietiekama - ekstremalu laikapstaklu zaudéjumi
pieaug, adaptacija un apdroSinasana nepilniga, emisijas samazinas leéni, neatbilstot ES
meérkiem.

Starpsektoru sakaribas

Vides ilgtspéja un klimats < Energétika:

AER ipatsvars 80 %+ energijas patérina samazina cenas un importa atkaribu

Energijas uzkrasanas tehnologijas (baterijas, Gdenradis) ir kritisks priekSnoteikums sistémas stabilitatei

Centralizetas siltumapgades dekarbonizacija samazina emisijas un ilgtermina izmaksas

Energoefektivitates uzlaboSana samazina kop€jo energijas patérinu, stiprina konkurétsp€ju un mazina atkaribu no energoresursu importa

Vides ilgtspéja un klimats € Inovacijas:

Klimata tehnologiju tirgus strauji pieaug - iespéja eksportspgjigam nisam

CO, uztverSana, biogaze, ilgtspejigi materiali un resursi rada jaunas augstas pievienotas vértibas niSas
Publiskie ilgtspéjigi iepirkumi stimulé pieprasijumu péc ilgtspéjigiem risinajumiem

Pilotprojekti un regulativas “smilSkastes” samazina inovaciju ievieSanas risku

Bez P&A ieguldijumiem klimata tehnologijas nav iesp€jams sasniegt neto nulles emisiju mérkus

Vides ilgtspéja un klimats < Digitala attistiba:

Viedie tikli (smart grids) optimizeé energijas patérinu un integré AER

Satelitdati, klimata modelé$ana un sinhronizéta datu parvaldiba uzlabo agrino bridinasanu par ekstremaliem laikapstakliem
loT risinajumi paaugstina resursu izmanto$anas efektivitati un veicina ilgtspéjigu resursu parvaldibu

Digitalie dvini infrastruktara palidz planot klimata adaptaciju

Bez datu parvaldibas un kiberdroSibas klimata infrastruktdra klist ievainojama

Vides ilgtspéja un klimats « Cilvékresursi:

Zala pareja rada pieprasijumu péc kvalificéta darbaspéka ilgtspéjas un zalas ekonomikas sektoros.

Bez mérkétas parkvalifikacijas programmas darbaspéka trikums var klat par batisku Skérsli klimata mérku sasniegSanai

Energétikas, bavniecibas un razo$anas dekarbonizacija rada jaunas augstas kvalifikacijas darba vietas, t. sk. regionos

Taisnigas parejas politika (Just Transition) ir kritiska socialas spriedzes mazinasanai ogleklietilpigajas nozarés

Migracijas politika un remigracija var kompenseét kritisko prasmju trukumu zalajas un ilgtsp€jigas nozareés, veicinot parejas tempu un talantu
pieejamibu

Muzizglitiba un STEM/digitalas prasmes ir priekSnoteikums tehnologiju absorbcijai un klimata inovaciju ievieSanai
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6.LATVIJAS STRATEGIJAS IETVARA
ATBILSTIBA ES PAMATNOSTADNEM ES
ILGTERMINA SCENARIJIEM

Latvijas attistibas stratégijas ietvars lidz 2050. gadam ir izstradats ne tikai ka pamats nacionala politikas
dokumenta izstradei, bet ari ka stratégisks instruments Latvijas pozicioné$anai Eiropas Savienibas
ilgtermina attistibas telpa. Stratégiska ietvara izstrade sistematiski analizéta Latvijas stratégijas
saskanotiba ar ES pamatnostadném, stratégiskajam prioritatém un ilgtermina attistibas scenarijiem.

LV2050 ietvara izstrade notiek laika, kad Eiropas Savieniba butiski mainas droSibas, ekonomiskas
konkurétspéjas un tehnologiskas attistibas paradigma. ES limeni tiek akcentéta noturiba (resilience),
stratégiska autonomija, zala un digitala transformacija, ka ari konkurétspéjas stiprinaSana globalaja
konteksta. Latvijas stratégijas ietvars ir veidots, nemot véra So paradigmas mainu un pielagojot to
nacionalajam kontekstam.

LV2050 metodologijas pamata ir tris konstitucionalas vértibas - valsts pastavéSana, latvieSu valodas un
kultdiras saglabasana un iedzivotaju labklajibas pieaugums. Sis vértibas nav pretruna ar ES
pamatprincipiem, bet papildina tos nacionala limeni.
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ES limeni tiek uzsvérta demokratija, tiesiskums, cilvéktiesibas, sociala kohézija un ilgtspéjiga attistiba.
Latvijas stratégijas ietvars Sos principus integré caur cilvékcentrétu attistibas modeli, kur droSiba,
labklajiba un pilsoniska lidzdaliba tiek uzskatitas par vienotu sistému. Tadéjadi LV2050 ne tikai atbilst ES
vertibu telpai, bet stiprina Latvijas spéju darboties ka atbildigai un noturigai dalibvalstij.

Vienlaikus Latvijas stratégija saglaba nacionalas identitates dimensiju, kas ir ipasi nozimiga mazam
valstim globalizacijas un geopolitiskas nestabilitates apstaklos. ES konteksta tas atbilst subsidiaritates
principam, kas paredz dalibvalstu kompetenci saglabat savu kulttiras un valodas telpu.

Eiropas Komisijas stratégiskaja diskursa pédéjos gados centralais jédziens ir noturiba - spéja pielagoties
krizém, saglabajot attistibas potencialu. LV2050 ietvars ir saskanots ar $o pieeju un analizéts konteksta
ar EK “Resilience 2.0” konceptu. Latvijas mérka scenarijs — transforméjoSa noturiba — paredz strukturalas
reformas, digitalo un zalo transformaciju, ka ari institucionalas kapacitates stiprinasanu. Si pieeja pilniba
saskan ar ES uzsvaru uz:

e  Ekonomisko noturibu (produktivitate, inovacijas, kapitala tirgi).

e  Socialo noturibu (ieklaujoSa izglitiba, veseliba, sociala kohézija).

° DroSibas noturibu (kritiska infrastruktira, kiberdroSiba, aizsardziba).
e Vides noturibu (klimatneitralitate, energétiska neatkariba).

LV2050 ietvara noturiba netiek uztverta tikai ka aizsardziba pret riskiem, bet ka aktiva transformacija, kas
lauj Latvijai izmantot parmainas ka attistibas iespéju. Tas atbilst ES ilgtermina attistibas scenarijiem,
kuros konkurétspéja un ilgtsp€ja tiek skatitas ka savstarpé€ji papildinoSas dimensijas.

Mario Dragi zinojums par ES konkurétspéju uzsver, ka bez batiska produktivitates pieauguma Eiropa riské
zaudét globalas pozicijas. LV2050 stratégijas ietvars konkurétspéju definé ka centralo izaugsmes faktoru.
Latvijas stratégija konkurétspéja tiek analizéta divas dimensijas — izmaksu konkurétsp€ja un
produktivitate. Si pieeja atbilst ES nostajai, ka ilgtermina konkurétspéju nosaka inovécijas, tehnologijas
un cilvékkapitala kvalitate, nevis zemas izmaksas.

Merka scenarijs paredz Latvijas produktivitates konvergenci ar ES vidéjo limeni, pétniecibas un attistibas
izdevumu palielinasanu lidz 3 % no IKP un pladu digitalo riku izmanto$anu uznémumos. Sie raditaji ir tiesi
saskanoti ar ES “Digital Decade” un inovaciju politikas mérkiem. Tadéjadi Latvijas stratégija ne tikai
atbilst ES konkurétspéjas pamatnostadném, bet ari strukturé nacionalo politiku atbilstoSi Eiropas
ekonomiskajai transformacijai.

ES klimata politika, tostarp Eiropas Zalais kurss, paredz klimatneitralitati lidz 2050. gadam. LV2050
stratégijas ietvara klimata un vides ilgtspé&jas jautajumi tiek skatiti vél plasak - ka droSibas un
konkurétspéjas dimensija.

Latvija, ka energoresursu importétaja valsts, zalo transformaciju interpreté ari ka energétiskas
neatkaribas stiprinaSanas instrumentu. Stratégija uzsvéerta atjaunojamo energoresursu attistiba,
bioekonomikas potencials un tehnologiskie risinajumi klimata méerku sasniegSanai.

Sada pieeja saskan ar ES ilgtermina scenarijiem, kuros zala politika tiek skatita ka ekonomiskas
modernizacijas instruments. LV2050 izvairas no pretnostatijuma starp izaugsmi un vides aizsardzibu,
tadéjadi integréjot klimata politiku ka konkurétspéjas komponenti.
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ES digitalas attistibas stratégija paredz plaSu maksliga intelekta, datu parvaldibas un kiberdroSibas
risinajumu ievieSanu. LV2050 ietvars paredz, ka lidz 2050. gadam 100 % iedzivotaju izmanto e-
pakalpojumus un vismaz 90 % uznémumu izmanto digitalos un Ml rikus. Sie mérki ir tiesi saskanoti ar ES
digitalas desmitgades uzstadijumiem. Latvijas stratégija digitalo transformaciju sasaista ar publiskas

Svarigi, ka digitala transformacija tiek skatita ari droSibas konteksta — kiberdroSiba un kritiskas
infrastrukttras aizsardziba ir neatnemama stratégijas sastavdala. Tas pilniba atbilst ES uzsvaram uz
tehnologisko droSibu un stratégisko autonomiju.

ES ilgtermina scenariji arvien vairak integré droSibas dimensiju —ipaSi péc geopolitiskajam parmainam
Eiropa. LV2050 stratégijas ietvara aréja un iek§éja droSiba tiek definéta ka pamatnosacijums attistibai.
Latvijas apnemS$anas stiprinat aizsardzibas sp€jas un attistit aizsardzibas industriju tiek skatita ne tikai
ka nacionala prioritate, bet ari ka ieguldijums ES un NATO kolektivaja drosiba. Si pieeja atbilst ES
centieniem stiprinat Eiropas aizsardzibas un tehnologisko bazi. Vienlaikus LV2050 uzsver sabiedribas
noturibu pret hibridapdraudéjumiem, kas saskan ar ES droSibas stratégijas plaso droSibas izpratni.

ES ilgtermina attistibas scenarijos sociala kohézija ir viens no stabilitates pamatelementiem. LV2050
ietvars cilvekkapitalu, izglitibu un veselibu definé ka centralo attistibas resursu, uzsverot pilsoniskas
sabiedribas loma un nepiecieSamiba stiprinat uzticéSanos valsts instittcijam. Tas atbilst ES redzeéjumam
par demokratisko noturibu un lidzdalibu ka politiskas stabilitates priekSnoteikumu.

ES ilgtermina scenarijos identificéti riski, kas saistiti ar zemu produktivitati, demografisko noveco3anos
un tehnologisko atpalicibu. Latvijas inerces un negativas spirales scenariji batiba atspogulo Sos pasus
riskus.

Transforméjosas noturibas scenarijs pilniba saskan ar ES redzéjumu par nepiecieSamibu veikt
strukturalas reformas, stiprinat inovacijas un palielinat produktivitati. Tas nozimée, ka Latvijas mérka
trajektorija ir integréta Eiropas kopéja attistibas virziena.
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7.NAKAMIE SOLI LV2050 STRATEGIJAS
|IZSTRADE UN ISTENOSANA

Stratégiskais ietvars LV2050 veido pamatu Stratégijas izstradei. Lai istenotu jebkuru politikas iniciativu,
joipasSi nacionala limena stratégiju, ir batiski izstradat skaidru ievieSanas mehanismu, kas ietver gan
finan$u nodro$inajumu, gan isteno$anas gaitu un uzraudzibas sistému. Sie elementi kopuma veido
praktisku pamatu politikas mérku sasniegSanai, nodroSinot to istenoSanu ar skaidru atbildibas
sadalijumu, parskatamiem raditajiem un pietiekamu resursu piesaisti.

Stratégijas ievieSanas mehanisms

LV2050 stratégijas ievieSanas parvaldibas modelis balstisies uz eso$o pieeju, saglabajot divgadu
parskatu ciklu un regularu zinojumu sniegS8anu Ministru kabinetam un Saeimai. Galvenais akcents tiks
likts uz sasaisti starp stratégijas mérkiem, nozaru planiem un budZeta procesiem, ta nodroSinot mérku
un rezultatu kaskadésanu lidz operacionalajam limenim.

Operacionalais limenis aptvers ¢etru gadu nozaru planus, kuros bis precizi atspoguloti visi pasakumi,
kas finanséjami gan no budZeta lidzekliem, gan no papildus avotiem, tai skaita Eiropas struktirfondiem.
Loti svarigi ir saskanot budZeta tris gadu planoS$anas ciklu ar nozaru, ka ari regionu attistibas ambicijam.
So makroekonomisko, nozaru un regionalo planu sagatavo3ana bitisks nosacijums bis saskanotie
ilgtermina stratégiskie mérki, vidéja termina politikas prioritates, veiktspéjas raditaji un konkrétie
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ekonomiskas politikas instrumenti, kurus iesp&jams sasniegt ar konkréto finans€jumu, ta nodroSinot
tieSu sasaisti starp resursiem un rezultatiem.

Si pieeja atbilst Grozijumos Likuma par budZetu un finansu vadibu noteiktajam prasibam, kas paredz, ka
ministrijam un centralajam valsts iestadem budzeta likumprojekta paskaidrojumos ir jaieklauj
sasniedzamie politikas un darbibas rezultativie raditaji un to planotas vértibas. Tapat reizi gada — lidz 30.
aprilim — ministrijam bus jasniedz Saeimai zinojums par paveikto, izlietotajiem lidzekliem,
sasniegtajiem rezultatiem un to ietekmi uz nozaru politiku un turpmaku finanséjumu.

FinanséSanas modelis tiks balstits Nacionala attistibas plana (NAP) ietvara, kas noteiks indikativo
finanséjumu, izmantojot FinanSu ministrijas prognozes par ekonomikas attistibu, fiskalo telpu un ES
fondu sadalijumu. NAP izstrade planota 2026. gada, kalpojot par pamatu nakamas ES daudzgadu
finanSu shémas (2028-2034) investiciju planoSanai.

levieSanas mehanisms paredz nozaru planus un monitoringu, tacu nenosaka reformu secigumu — kuras
reformas ir priekSnosacijums paréjam. Starptautiska pieredze rada, ka veiksmigas transformacijas sakas
ar iespéjotajreformam, kas rada fiskalo telpu, stiprina istenoSanas kapacitati un nodroSina
cilvekresursus. Tad€l stratégijas izstrades posma nepiecieSams definét fazeétu pieeju, skaidri nosakot
iespejotajreformu prioritati, ka ari parejas nosacijumus nakamajiem reformu posmiem.

Monitorings

Monitorings jeb uzraudziba ir neatnemama politikas planoSanas un istenoSanas procesa dala. Tas
nodroSina valsts iejaukSanas atbilstibas izvertéSanu, socialekonomisko ietekmju analizi un datos
balstitu lEmumu pienemSanu. Ka norada Latvijas Universitates domnica LV PEAK (2024), monitorings
sniedz batisku ieguldijumu valsts parvaldes efektivitaté, savukart EK to definé ka nepartrauktu un
organizétu datu vakSanas un analizes procesu visa politikas cikla.

Regulara un sistematiska uzraudziba laus savlaicigi pamanit novirzes no stratégijas mérkiem, novertét
progresu un korigét ricibu mainigos apstaklos. LV2050 stratégijas monitoringa sistéma tiks balstita uz
parmainu teorija pamatotu metodologisko pieeju, kas lauj identificet logiskas saiknes starp aktivitatem,
rezultatiem un sagaidamajam izmainam. Tiks piedavats tris pakapju uzraudzibas un mérijumu ietvars:

e  Kvantitativais novertejums, balstits uz definétajiem rezultativajiem (KPI) raditajiem.

e  Kvalitativais noverteéjums, izmantojot tematiskos pétijumus, aptaujas un starptautiskos
indikatorus, ka ari regulari veicot sabiedribas viedokla noskaidroSanu attieciba uz stratégijas
istenoSanas gaitu (intervijas, fokusgrupu diskusijas).

e  Galvenoizaicinajumu un prioritaSu noteik§ana, sekméjot proaktivu stratégijas pielagoSanu.

Monitorings tiks veikts reizi divos gados, un ta rezultati tiks prezentéti Ministru kabineta, Saeima un
socialaja dialoga ar sabiedribu, pétniekiem un zinatniekiem. Sads atgriezeniskas saites mehanisms
nodroSinas caurspidigu, uz pieradijumiem balstitu stratégijas istenoSanas uzraudzibu un labas
parvaldibas principu ievéroSanu.
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Stratégiska sasaiste ar ES budzetu

Latvijai ir unikala iesp€ja sasaistit ilgtermina stratégiju LV2050 ar nakamo NAP un ES fondu investicijam,
veidojot vienotu, uz rezultatiem orientétu planosanas un investiciju sistému. Si pieeja saskan ar EK virzito
rezultatos balstitas planoSanas un snieguma budzZetéSanas logiku, kas nodroSina lielaku elastibu,
tematisko koncentraciju un efektivaku resursu sadali.

Eiropas daudzgadu budZeta prioritates — konkurétspgja, inovacijas, digitalizacija, droSiba, lauku

attistiba un klimata mérki — korelé ar Latvijas nacionalajam interesém, veicinot investicijas jomas, kas
stiprina droSibu, labklajibu un ilgtspéjigu attistibu.
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1. Pielikums

Stratégijas LV2030 un jaunie ilgtermina izaicinajumi

Attistibas virzieni

LV2030 izaicinajumi, kas joprojam ir speka

Jaunie izaicinajumi LV2050

Sabiedribas novecoS$anas un migracijas
ietekme uz droSibu; energétiska drosiba;
infrastruktdras un mobilitates droSums;
pierobezas regionu nevienlidziba; zems
socialais kapitals un uzticé$anas.

Visaptvero$a valsts aizsardzibas sistéma;
integréta droSibas arhitektdra (militara, civila,
kiberdroSiba); kognitiva droSiba un
dezinformacijas mazinasana; militaras
industrijas attistiba; agrinas bridinasanas
sistémas.

Depopulacijas mazinasana; sabiedribas
noveco$anas; izglitibas kvalitates at3kiribas;
veselibas aprilipes pieejamiba; miZizglitiba
un darba tirgus atbilstiba.

VEértibu maina un gimenes modelu
transformacija; majoklu pieejamiba; mentala
veseliba; Ml ietekme uz prasmém; ieklaujoSa
un elastiga izglitibas sistema.

RaZo$anas izmaksu samazinasana; nodoklu
sloga optimizacija; energoefektivitate; darba
raziguma kapinasana; inovaciju ievieSana.

Zalas un digitalas transformacijas integracija;
piegades kéZu riski; telpiska attistiba; Ml
integracija; regionalas produktivitates
celSana.

Inovativas parvaldibas un sabiedribas
lidzdalibas stiprinasana; efektivitates
uzlabos$ana.

Institucionala noturiba krizeés; lidzsvars starp
centralizaciju un decentralizaciju; digitala
demokratija; Ml integracija parvalde;
cilvekkapitala transformacija.

Platjoslas pieejamiba; e-parvalde; digitalo
prasmiju attistiba; kiberdroSibas riski.

Ml pla$a integracija; pieaugosi
kiberapdraudéjumi; datu aizsardzibas un
privatuma izaicinajumi; tehnologiska
suverenitate.

Zems P&A finanséjums; vaja sadarbiba starp
zinatni un uznémejdarbibu; jaunuznémumu
attistiba.

Specializacija globalo megatendencu
konteksta; talantu trikums STEM jomas;
starptautiska konkurence par investicijam;
regionalo inovaciju veicinasana.

Sabiedribas novecoS$anas spiediens uz
budZetu; zala budZeta reforma; budZeta
caurskatamiba.

Aizsardzibas izdevumu pieaugums; fiskalas
ilgtspéjas saglabasana; nevienlidzibas
mazinasana; kapitala tirgus kapitalizacijas
palielinasana; IPO izaicinajumi.

Zema uzticé$anas institlicijam; zema
véléSanu aktivitate; centra-regionu plaisa;
ierobeZota lidzdaliba.

Digitalas lidzdalibas paplasinasana; noturiba
pret hibriddraudiem; medijpratiba; kritiskas
domasanas stiprinasana.

AER attistiba; energoefektivitate; atkariba no
importa; biologiskas daudzveidibas
saglabasana; transporta emisijas.

Energijas uzkrasanas risinajumi; sociali
taisniga zala pareja; kritiskas infrastruktaras
aizsardziba; datu parvaldiba; finanséSanas
ilgtspéja; regionala konkurence energétika.
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2. Pielikums

LV2050 stratégiska matrica

Apaksnozare

Globalas
tendences
(2050)

1. Aréjas un iek$gjas drosibas stiprin

Argjie riski

Latvijas
tendences

lekséjie riski

Stratégiskas
izvélés un
dilemmas

Mérki 2050

Stratégiskie
uzdevumi

Labas prakses
aktivitates

lespéjotaji
(Enablers)

KP12050
(meérku
scenarijs)

autonoma krizu
vadiba

DILEMMA 3:
Dros$ibas budzeta
izdevumu sadale -
iek$éja vs. areja
dro3iba

GRUTA PATIESIBA:
Sabiedribas
polarizacija ir
iek$éjas droSibas
risks - nepiecieS$ama

uzraudzibas un
uzturéSanas atlauju
izsniegdanas kontrole
* Pilsonibas
pieskirSanas prasibu
pastiprina$ana

intensifikacija

* |zglitibas satura
papildinasana ar
droSibas
komponenti

¢ leslodzijumu
sistémas un
infrastruktras
modernizacija

* Jauna satura izstrade
skoldm par drosibu,
pedagogu izglito3ana
* Gatavibas kulturas
un patriotiskas
audzinadanas
veicinaana
 DroS$ibas struktdru
kapacitates
stiprindsana

u.c.)

¢ Tehnologiskas
inovacijas

* Sabiedribas
iesaiste

1.1.Aréja * Multipolara  Krievijas agresija un * Aizsardzibas « Militara personala DILEMMA 1: ¢ Pilnvertiga * Militaras ¢ Brunoto speku * NATO kolektiva Katru gadu
droSiba pasaules kartiba revisionisms (Baltkrievija budzets 5%+ IKP trikums Aizsardzibas atturé3anas spéja ar kapacitates modernizacija aizsardziba un aizsardz atvélam
* Hibridkaru u.c. robezvalstis) * NATO klatbutne « Infrastrukturas izdevumu prioritate NATO stiprind8ana  Valsts aizsardzibas atturéSana min. 5%IKP,
dominance * ASV uzmanibas Latvija ievainojamiba vs. citi prioritarie * Visaptvero$a valsts * Visaptvero$as macibas pilsoniem - * Eiropas rezerves karaviru
* NATO lomas parvietoanas uz Aziju * Visaptvero$as * Ekonomiska atkariba publiskie aizsardziba aizsardzibas uznéméju lielaka droSibas skaits - min 50K,
evoldcija ¢ Kinas lomas valsts aizsardzibas no Krievijas pakalpojumi ¢ Kiberdrosibas lideris ievieSana iesaiste visaptvero$a padzilindsana kiberspéja 95% -
* ES aizsardzibas palielinaSanas Eiropa attistiba * Sabiedribas DILEMMA 2: Vainemt | regiona o Kritiskas valsts aizsardziba un sadarbibas spéjam noverst
integracija un * Kiberuzbrukumi un * Sabiedribas noturibas sievietes obligataja e Lideris informativas infrastruktaras * Kritiskas paplasinasana
lomas dezinformacija atbalsts aizsardzibai | nepietiekamiba dienesta?! telpas integritates un aizsardziba infrastruktaras * Regionala
mazinasanas augsts Dilemma 3: droSibas joma * Sabiedribas droSibas stiprindsana drosibas
aizsardziba Centralizéts vs. noturibas celSana * Regionala sadarbiba sadarbiba
fragmenteéts risku ¢ Informativa militaras drosibas * “Gribu
novertéjums noturibas un stiprinasana aizstavet valsti”
GRUTA PATIESIBA: kibedro$ibas noskanojuma
5% IKP aizsardzibai ir stiprindsana palielind$ana
jauna realitate -
resursi jaatrod no
citam jomam
1.2. lekséja ¢ Transnacionala * Nelegala migracija * Noziedzibas * Personala trikums DILEMMA 1: Cilvéku * Dro$aka valsts ES * TiesibsargajoSo * Policijas sistémas ¢ ES droSibas Noziedzibas
drosiba noziedziba * Narkotiku tranzits limenis samazinas dienestos kontroles un « Efektiva robezu iestazu kapacitates modernizacija un sistémas samazinajums
 Terorisma draudi  Kibernoziedziba ¢ Policijas  Korupcijas riski ierobezo$anas kontrole celSana atalgojuma celSana uzturéSanas par 40%, robeza
un radikalizacija « Arvalstu ietekmes kapacitates * Infrastruktaras paplasinasanavs. * Augsti attistita ¢ Robezdrosibas * RobeZsardzes politika parkapumi tuvu
* Klimata izraisitas | operacijas - arvalstu izaicinajumi ievainojamiba cilvéku brivibas un gatavibas kultara stiprind$ana sistémas un  Starptautiska, nullei 100%
krizes informacijas raditie draudi * Robezsardzes * Sabiedribas tiesibas krizém « Civilas infrastruktaras tai skaita kontr., korup.
* Hibriddraudi stiprinaSana polarizacija, DILEMMA 2: * Korupcijas aizsardzibas modernizacija regionala levérojama
civilaja telpa * Civilas populisms Centralizéta krizu mazinasana lidz ES sistémas attistiba « Civilas aizsardzibas sadarbiba samazinasana
aizsardzibas vadiba vs. zemakajam limenim * Pretkorupcijas macibas iedzivotajiem (Europol, (par 50%)
attistiba decentralizéta un « Stingra migracijas pasakumu un uznémejiem Frontex, Interpol
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aktiva saliedéSanas
politika

1.3.
Aizsardzibas
industrija

2. Cilvékkanpitals:

2.1. Demografija
un gimenes

* Autonomo
sistemu
dominéjosa loma
¢ Aizsardzibas
industrija, ka
valsts ekonomikas
mugurkauls

* Globalas tehnologiskas
sacensibas asimetrija un
piekluves ierobezojumi

o Starptautisko droSibas
rezimu un alian$u
dinamika

¢ Globalo piegades kézu
fragmentacija un kritisko
resursu deficits

* Specializacija
augstas pievienotas
vértibas nisas

¢ Dzila integracija
NATO/ES piegades
kedeés un
koprazo$anas
programmas

* Nacionalas
razo$anas jaudas
pieaugums un
noturibas
kapacitate

Veselas un zinaSanas balstitas sabiedribas veidoSana

* Kopéja
dzimstibas
raditaja (Total
Fertility Rate -
TFR) kritums
attistitajas valstis
(TFR<1.5)

* Sabiedribas
noveco$anas:
2050 ES 30%+
iedzivotaju >65
gadi; >85+
dubultosanas

* Gimenu tipu un
kopdzives formu
dazadoSanas
(vientulo vecaku
gimenes,
transnacionalas
gimenes u.c.)

* Medicinas
tehnologiju
attistiba - ietekme
uz reproduktivo
veselibu un dzives
ilgumu

* Nelegalas
migracijas
spiediens uz ES

* ES demografiska krize -
spiediens uz sociala
atbalsta sisttmu un
pensijam

* Geopolitiski
satricinajumi,
reproduktivas uzvedibas
un labklajibas
apdraudéjumi
ekonomisko krizu,
pandémiju un vides
faktoru rezultata

* Klimata parmainu
izraisits migracijas
pieaugums

* ledzivotaju skaits
kops 20. gs. 90-to
gadu sakuma sarik
¢ ligstosi zema
dzimstiba - TFR 1.5-
1.6 (zem
atraZo$anas limena
2.1)

* ledzivotaju skaits
2050:1,4-1,75
milj. (pret 1.86 milj.
2025.)

* Vid€jais vecums
pieaugs lidz 48-50
gadiem - sabiedriba
turpina novecot

* Negativs
migracijas saldo -
emigracija
parsniedz imigraciju

* lerobezots
cilvékkapitals un
konkurence par
talantiem

* Fragmentéta
industrijas struktara
un nepietiekama
meérogojamiba
ekosistémas
nepietiekama jauda

* Depopulacija
regionos - “tuksas
teritorijas”

* Demografiskas
slodzes pieaugums
lidz 0,8 - darbspéjas
vecuma iedzivotaju
Ipatsvars sarik

* Pensiju sistémas
ilgtspéja

¢ Sabiedribas un
politiku attieksme
pret imigraciju
 LatvieSu valodas
un tradicionalas
dziveszinas Ipatsvara
samazinaSanas

¢ NiSu tehnologiju
specializacija pret
pladu nacionalo
raZo$anas bazi

* Dzila integracija
NATO/ES piegades
kedés pret
aizsardzibas nozares
autonomiju

DILEMMA 1: Aktiva
valsts gimenu
atbalsta investiciju
politika vs. neitrala
valsts pozicija
reproduktivo izvélu
sféra

DILEMMA 2: Fiskali
apjomigas
ilgtermina
demografiskas
investicijas vs.
pakapenisks
resursu novirzijums
ar zemaku fiskalo
risku

DILEMMA 3:
Atvérta imigracija
darbaspéka
vajadzibam vs.
nacionalas
identitates
saglabasana
GRUTA PATIESIBA:
Bez neto pozitivas
migracijas
iedzivotaju skaitu
nav iespéjams
stabilizét pat ar
agresivu
dzimstibas politiku

* [novativa un
starptautiski
konkuréetspéjiga
aizsardzibas industrija
o Valsts kritisko
aizsardzibas spéju un
resursu piegazu
noturiba

* |lgtspéjiga divejada
pielietojuma inovaciju
ekosistéma

* Stabilizét iedzivotaju
skaitu virs 1.7 milj.

* Paaugstinat TFR lidz
1.88

* Nodrosinat
lidzsvarotu vecuma
struktdru

* Saglabat
dzivotspégjigas
kopienas visos
regionos

* |zveidot
specializétu,
starptautiski
konkurétspéjigu nisu
portfeli

* Attistit nacionalas
razo$anas jaudas un
noturigu piegades
kézu infrastruktdru

* [zveidot spécigu
zinatnes, industrijas
un valsts sadarbibas
sistemu, kas
nodro$ina
nepartrauktu
inovaciju ciklu

* Esosa
cilvékresursa
efektivaka
izmanto$ana

¢ |lgaka iesaiste
darba tirga

* Gimenu atbalsta
sistémas
pilnveidoSana

* Reemigracijas
pasakumu
intensifikacija

* Selektivas
imigracijas politika
* Regionalas
atskiribas
mazinasana

* |lgaka iesaiste
darba tirgu

* Gudras
samazinasanas
politika

¢ Nacionalo raZo$anas
un dzives cikla
atbalsta jaudu izveide
kritiskajas jomas

* Spéciga divejada
pielietojuma inovaciju
un testéSanas
ekosistémas
attistiSana

* Integracijas NATO/ES
piegades kédés un
koprazo$anas
projektos.

* Bérnu pabalstu
sistémas parskatisana
* Universala un
pieejama bérnu
aprape lidz skolas
vecumam

* Majoklu politika
jaunam gimeném (ire,
krediti, subsidijas,
zemes nodoklis)

* Sudraba ekonomikas
veicinadanas
programmas

« Elastigs darba laiks
un attalinata darba
iespéjas

* Spéciga,
koordinéta
inovaciju un
pétniecibas
ekosistema

* Cilvékkapitals
un profesionalo
prasmju
pietiekamiba

* Stratégiska
integracija
NATO/ES
piegades kédes
un klasteros

* ES kohézijas
fondi regionu
attistibai
 Digitala
infrastruktara
attalinatam
darbam

* Darba devéju
un pasvaldibu
iesaiste

¢ Diaspora ka
resurss

Pienesums
Latvijas
tautsaimniecibai
-5% no IKP*
(Aizsardzibas
industrijas un
inovaciju atbalsta
stratégija)

ledzivotaju skaits
1,75 milj.; TFR
1.88; Neto migr.
+8t/g
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2.2. Talantu * Globala * Nelegalas migracijas * Augot ekonomikai, * Sabiedribas negativa DILEMMA 1: * Neto pozitiva * Selektivas * Punktu sistéma * ES migracijas Neto migracija
vadiba konkurence par spiediens uz ES pieaug ari attieksme pret Darbaspéka migracija (+5- imigracijas sistémas kvalificétai imigracijai politikas ietvars +10 takstosi,
(migracijas talantiem  Krievijas/Baltkrievijas imigracija, tacu imigraciju piesaiste no 10K/gada) izveide (izglitiba, kvalifikacija) (Latvijas reemigracija 60
politika) ¢ Klimata hibriddraudi dominé vienkar$as * Augsta migracija var arvalstim vs. * Diasporas * Integracijas * Diasporas skolu un specifiskie tlikstosi,
migracijas * Globala konkurence par profesijas izraisit politisko krizi, nacionalas reemigracija >50K lidz programmu kultdras centru nosacijumi) integracija - 85%
pieaugums kvalificétu darbaspéku * Neto emigracija spriedzi un populisma identitates 2035 stiprindSana atbalsts, * Digitalas
 Svarstmigracija, « Kvalificétu migrantu samazinas, bet pieaugumu saglabasana ¢ Sekmiga imigrantu * Robezu droSibas o LatvieSu valodas platformas
parrobezu darbs konkurence ar ASV/UK migracijas saldo * Integracijas DILEMMA 2: Béglu integracija (valoda, nodro$inasana kursi visiem diasporai
« Attalinatais * Klimata migracija no joprojam negativs kapacitates uznemsanas izglitiba, * Pilsonibas jaunpienacéjiem * NVO iesaiste
darbs maina dienvidu valstim * Diaspora ~400 ierobeZojumi pienakumivs. nodarbinatiba) iegliSanas prasibu * Robezas integracija
migracijas tlkst. arzemes * LatvieSu valodas kapacitates ¢ Robezu dro$iba un pastiprind$ana infrastruktaras * Darba deveéju
modelus * Nelegalas prasmes prasibu ierobeZojumiun kontroléta imigracija ¢ UzturéSanas modernizacija atbalsts
* “Digital nomad” migracijas izpildes sabiedribas atlauju sistemas e Uzturé$anas atlauju o Stingrs
fenomens spiediens no nodro$inasana pretestiba parvértésana sanemsanas prasibu izglitibas iestazu
Austrumiem un ES  Lokalizétu etniski un DILEMMA 3: Augsti ¢ Diasporas parskatiSana reguléjumu un
kvotu sistéma religiski noskirtu kvalificéti vs. ieguldijuma * Arvalstu absolventu kontroles
* Darbaspéka kopienu veidoSanas vidéjo/zemako veicinasana Latvija iesaiste darba tirgu mehanisms
trikums specifiskas prasmju migranti péc studiju beigsanas * Sakartota
nozarés ar GRUTA PATIESIBA: atbilstosi profesijai latviedu valodas
pieaugosiem Latvijai vajag augstas apguves
riskiem nakotné kvalifikacijas programma
* Vaja integracija, imigrantus, bet iebraucéjiem
tai skaita ukrainu sabiedriba tam nav
béglu nepilniga gatava -
integracija nepiecieS$ama
vieno3anas par
imigracijas politiku
2.3. Sabiedribas * Pieaugoss * Globals veselibas * Veseligi nodzivotie * Hronisks DILEMMA 1: Publiska ¢ Vidéja dzives ilguma ¢ Palielinat un * Pakapeniska * E-veselibas Veseligi
veseliba spiediens uz personala trikums gadi: 55 (ES-27: 65) finanséjuma trikums finanséjuma bazes ievérojams reformét veselibas veselibas aprapes sistémas nodzivotie gadi
sabiedribas (kvalifikacijas prasibu * Cilveki ar (6% no IKP vs. 10% palielind$ana (lidz palielinajums finanséjumu — finanséjuma celSana attistiba 67+; valsts
labsajatu un samazinasanas) invaliditati: 41,2% ( ES) 9% no IKP) vs. * \eseligi nodzivoto nodroSinat +0,3% IKP/gada ¢ ES veselibas budzeta
veselibu * Veselibas apripes ES vidéji - 23,9%) * Specialistu privata gadu pieaugums lidz ilgtspéjigu resursu * Gimenes arstu tikla programmas finansejums -
* Garigas izmaksu eksplozija « Arstniecibas koncentracija Riga lidzfinanséjuma ES vidéjam limenim pieaugumu un stiprinaSana regionos  Privata sektora 9%+ no IKP;
veselibas krize * Palielinas atkarigo un personala skaits uz ¢ Neatbilstosi modelu attistiba (65+) efektivu * Skolu psihologi katra iesaiste cilvéku ar
(ipasi jaunieSiem vecaka gadagajuma 1000 iedzivotajiem: modernizéta veselibas DILEMMA 2: ¢ Cilveku ar invaliditati izmantoSanu skola * Preventivas invaliditati skaita
un senioriem) cilvéku skaits 3,3 arstiun4,5 aprape Profilaksé un samazinasana lidz ES  Pariet uz profilaksé * Hospiss sistéma tehnologijas samazinasana uz
* Personalizéta * Pandémiju riski masas (ES vidgji-4 * Zema veselibas dzivesveida vidéjam limenim balstitu veselibas ¢ Pilnveidots atbalsts * Valsts pusi; veselibas
medicina un * Antimikrobiala arstiun 8 masas pratiba veicinasana balstita (23,9%) aprapes modeli — cilvékiem ar organizetas aprapes
genomikas rezistence « Arstniecibas * Garigas veselibas pieejavs. uz * \leselibas apripes prioritizét prevenciju invaliditati obligatas personala, ipasi
attistiba personu emigracija pakalpojumu zema arstéSanu centréta finansejums 8%+ IKP un primaro aprupi * Veseliga dzivesveida veselibas masu skaita
« Digitala veseliba * Augsta pieejamiba, stigma veselibas sistéma « Arstu un masu skaita * Reformét primaro veicinadanas un apdroSinasanas dubultosana;
un telemedicina, priekslaiciga * Hospiss . palielinasana lidz ES aprupi — stiprinat veselibas pratibas sistémas veselibas
Ml medicina mirstiba pakalpojumu trikums DlLEI_VIMA 3: Veseligi vidéjam limenim gimenes arstus ka kampanas ievieSana aprapes
* Veselibas ¢ Alkohola un nod.zwoto ga‘?” * Pieejama un veselibas sistémas * Veselibas pieejamiba - < 15
pakalpojumu tabakas patérin$ §ka|Es: vs. veltiga kvalitativa veselibas pamatu infrastruktdras tikla minates /5 km
pieprasijuma virs ES vidéja ar§ttesana un . aprape * Samazinat optimizacija regionos (urbani) /<30
X N _ dzivibas uzturéSana = - ~ - - N -
pieaugums ¢ \eselibas apripes _ . * Garigas veselibas novérS§amo mirstibu ¢ Rezultatos balstita mindtes/ 15 km
(sabiedribas pieejamibas GRUTA PATIESIBA: sistémas izveide un hronisko stimibu | finansagana (regioni)
noveco$anas) problémas 6% le vesel.lbal |.r slogu — meérktiecigi * Maksajumu modelu
¢ Dzivesilguma (augosas rindas) nep|epe_kam| -vainu mazinat NCD reforma, OOP griesti
pieaugums lidz p_allehr_]_at . ietekmi uz * Veselibas datu
85+ gadiem f|hanse]umu,}/a| sabiedribas veselibu ekosistéma: e-
« Digitélas, pienemt zemaku « Attistit garigas veselibas attistiba un
veselibas veselibas datu integracija
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tehnologiju
atkaribas

pakalpojumu
kvalitati

pakalpojumus —
nodros$inat pieejamu
un integrétu
psihiatrisko
palidzibu

* Konsolidét
stacionaro aprapi —
parvirzit aktivitates
uz dienas
stacionariem,
ambulatoro un
majas aprupi

* |eviest rezultatos
balstitu finanséSanu
— parskatit
pakalpojumu grozu
un maksajumu
mehanismus OOP
mazinasanai

* [zveidot vienotu
veselibas datu
ekosistemu —
ieviest rezultativos
indikatorus ka
parvaldibas pamatu
* Nacionalas
Biobankas attistiba

* Gariga veseliba -
ambulatorie centriun
krizu dienesti

2.4.1zglitiba

* Nepartrauktas
parmainas —
digitalizacija un
tehnologiju
integracija

* Maksligais
intelekts
transforme
macibu saturu,
vértésanu,
didaktiku

* Izglitibas
personalizacija un
adaptivi riki

* Pieprasijuma
pieaugums péec
cilvekiem ar
augstako izglitibu
* Mazizglitiba ka
norma - karjeru
skaits dzive
pieaug

¢ STEM un
digitalas prasmes
klast kritiski
svarigas

* Izglitibas reformu

sasaiste ar darba tirgus un
socialajam parmainam

* “Smadzenu
aizpli$ana”/talantu
mobilitate uz augstak
apmaksatiem tirgiem
 Strauja prasmju
noveco$anas

* Cilveki ar
nepietiekamam
zina§anam un zemam
socialajam prasméem
 Visparejas izglitibas

limena pazeminasanas

 Universitasu

konkurences pieaugums

e Visparéjas
izglitibas limena
pasliktinaanas (CE
rezultati)

* PISA rezultati virs
ES vidgja, bet
stagné unir
polarizéti

* Augsts studéjoso
Ipatsvars pret
iedzivotaju skaitu
o Latvija ir lidere
studéjoso sievieSu
Ipatsvara zina visa
limena studijas

* Augstakas
izglitibas
fragmentacija

¢ Pieauguso izglitiba
iesaistiti ~10% (ES
mérkis 60%)

* Zemas digitalas
pamatprasmes

* Pedagogu un
docétaju trdkums un
noveco$anas

* Nevienlidziba
izglitibas kvalitaté un
pieejamiba

o |zglitibas iestazu
konsolidacijas
kavéSanas

¢ Investiciju trikums

izglitibas infrastruktdra

¢ DILEMMA 1:
Individa izvéles
briviba vs. valsts
ilgtermina attistibas
prioritates

¢ DILEMMA 2:
Pieversties talitéjai
darba tirgus
vajadzibu
apmierinasanaivs.
investét ilgtermina
izaugsmes
veicinasanai un
ekonomikas
transformacijai

¢ DILEMMA 3:
Resursu
koncentracija Riga
(efektivitate) vs.
regionala pieejamiba
(taisnigums)

» GRUTA PATIESIBA:
Neraugoties uz
ilgstosam reformam
izglitiba - kvalitate
neuzlabojas!

* TOP 5 Eiropas
izglitibas sistémas lidz
2050

* Izglitiba ka Al
inovaciju ekosistemas
starakmens

* Cilvéku ar doktora
gradu ipatsvara
palielinasana

¢ 70%+ pieauguso
iesaistiti mazizglitiba
* |zglitibas un darba
tirgus sinergija

o Izglitibas
finanséjums 5%

* Obligata izglitiba
lidz 18 gadu
vecumam

¢ Augstakas
izglitibas
starptautiskas
konkurétspéjas
palielinaSana

* Pieauguso
izglitibas
ekosistémas izveide
* Pedagogu un
docétaju profesijas
prestiza celSana

* Digitalo prasmju
universala
integracija

o Flex Security
jevieSana

* Ml skolotajs katram
skolenam

* |zglitibas iestazu
konsolidacija

* Pedagogu un
docétaju atalgojums =
120% no vidéjas

* Doktora grada
ieguvéju dubulto$ana
* Mikroapliecinajumu
sistéma attistiba

* Individualie macibu
konti visiem
pieaugu$ajiem
(izglitibas vauceri
pieaugusajiem)

¢ BudZeta un ES
fondu
investicijas

* Darba devéju
lidzfinanséjums
 Starptautiska
sadarbiba
(Erasmus+)

¢ EdTech
risinajumi
 Mlrisinajumi

Valsts budZeta
finanséjums - 5%
no IKP; PISA
rezultats 530+
punkti;
pieauguso
izglitiba iesaistito
skaits - 70%;
STEM
dubultoSana

letvars Latvijas ilgtermina planoSanai “Latvija 2050”

283



3. Globala konkurétspéja

3.1. Izmaksu * Globalo vertibu * ES energjjas cenas 2-3x * ULC pieaugums * Algu-cenu spirale DILEMMA 1: Algu un * Darbaspéka izmaksu 1. Produktivitates * Automatizacijas ¢ ESiek$é&jais Darbaspéka
konkuréetspéja kézu augstakas par ASV straujaks par * Energétikas atkariba nodoklu pieaugums pieaugums kapinasana caur investiciju atbalsts tirgus izmaksu un
restrukturizacija  Kinas subsidéta produktivitati no importa socialajai labklajibai neparsniedz kapitalintensitati MVU o Struktarfondi produktivitates
* Nearshoring razoSana * Darbaspéka * Mazas ekonomikas vs. konkurétspéjas produktivitates 2. Energétiskas * Atjaunigo modernizacijai dinamikas
(raZzo$anas o Tirdzniecibas karu izmaksas aug atrak meéroga trikums saglabasana pieaugumu neatkaribas un energoresursu jaudas * Energétikas sabalansétiba
parcel$ana uz eskalacija par ES vidéjo * Algu pieaugums ¢ Energétiska izmaksu palielinasana savieniba (vienibas
tuvajam valstim) e Tirdzniecibas un * Energijas cenas ES batiski apsteidz DILEMMA 2: Zala neatkariba 80%+ konkuréetspéjas * Darbaspéka nodoklu * Digitala darbaspéka
un reshoring tehnologiju kari, augstakas grupas produktivitati, pareja ar augstakam * Konkurétspéjigas palielind$ana sloga samazinasana tirdznieciba izmaksu - ULC
(razo8anas sankcijas, muitas, CBAM apaksdala samazinas izmaksam vs. logistikas izmaksas 3. Logistikas « Ipass reguléjums ¢ Fokuséta dinamika):
atgrieSana valsti) tipa pasakumi, kas var ¢ Logistikas konkurétspéja Istermina un * Atalgojums 75% no efektivitates * “Produktivitates izmaksu pieaugums
tendences palielinat izmaksas izmaksas * REER (Real Effective ilgtermina ESvidéja uzlaboS$ana, léciens” programma samazinasanas nedrikst
 Energijas eksportétajiem ar geografiskas Exchange Rate) konkuréetspéja * Zemas transakcijas multimodalo top-100 metodika parsniegt +9%
izmaksu nozime augstam emisijam. atrasanas dél pieaugums - izmaksas sadarbiba ar koridoru attistiba eksportétajiem politika lemumu tris gadu perioda;
(M.Dragi * Izejvielu un parvadajumu | e Darbaspéks konkurétspéjas GRUTA PATIESIBA: valsti TOP 5 ES 4. Nodoklu sistémas | e Plasaks pienemsana Eksporta tirgus
zinojums) cenu volatilitate, joprojam kritums Zemu algu un létas * Zemakas logistikas optimizacija automatizacijas dala pasaulé:
* Masveida geopolitikas raditi Soki koncentréts zemas * Darbaspeka energijas izmaksas Ziemeleiropa | darbaspékam, atbalsts MVU un eksporta tirgus
automatizacija, piegades kédes un vidéjas koncentracija zemas “konkurences * Zemakas elektribas investicijam R&D, industrialajiem dalas nedrikst
robotizacija un Ml pievienotas vértibas pievienotas vértibas modelis” vairs parvades un sadales holdingiem. klasteriem parsniegt 6%
samazina nozarés, maz liela nozarés nestrada. Lai 2050. izmaksas Ziemeleiropa | 5. Valsts parvaldes samazinajumu
darbaspéka meéroga * Mazs lielu gada finansétu ¢ Energijas pieejamiba kapacitates un tris gadu laika
izmaksu eksport&josu starptautisku Eiropas limena algas lieliem rapniecibas efektivitates
Ipatsvaru, bet uznémumu ar uznémumu skaits ar un socialo valsti, projektiem paaugstinaSana
palielina Latvijas kapitalu, Latvijas kapitalu Latvijai nav citas 6. Plasaks
nepiecieSamibu meéroga efekta * Mazs iek$gjais tirgus, izvéles ka strauj$ automatizacijas
péc kapitala, datu trukums. meéroga efekts produktivitates un atbalsts MVU un
un augsti ierobezots; fiksétas kapitalintensitates industrialajiem
kvalificéta izmaksas (regulacija, kapums klasteriem
darbaspéka. infrastruktadra, (automatizacija,
* NovecoSana un birokratija) uz vienu robotika, Ml, efektiva
darbaspéka uznémumu/iedzivotaju | valsts).
deficits attistitajas iraugstas.
valstis - ¢ Lena un fragmentéta
ilgtermina automatizacijas,
spiediens uz algu robotizacijas un Ml
kapumu un ievieSana
automatizaciju. tradicionalajas
nozarés — joprojam
domineé “leta
darbaspéka”
investiciju logika.
3.2. ¢ Produktivitates * “Zombiju” uznémumu * |T sektors augosa ¢ Zemas investicijas DILEMMA 1: Visu Latvijas stratégiskais 1. Ekonomiskas * P&A 300% super- « Digitala PRODUKTIVITATE:
Produktivitate paradokss - probléma - investiciju nozime P&A (0.75% IKP) sektoru atbalsts vs. merkis produktivitates sarezgitibas atskaitijums (super- infrastruktara 100% no Eiropas
tehnologijas neefektivitate e Digitalas plaisas ¢ Talantu aizpluade resursu jomair lidz 2050. transformacija - deduction): Latvija Sis (5G 99%) Savienibas vidéja
negaranté  Inovaciju absorbcijas starp nozarém (~30% IT specialistu) koncentracija gadam panakt Eiropas pareja uz augstakas atskaitijums ieviests  Kapitala tirgu limena
produktivitates Spéju vajums pastiprinas * MVU nespéja "¢empionos" Savienibas vidéjo veértibas produktiem kvalificétiem P&A attistiba
pieaugumu ¢ Produktivitates plaisa * ECI 38. vieta investét tehnologijas DILEMMA 2: limeni. 2. Inovaciju uznémumiem kop$ (Venture
* Vértibas starp ES un ASV/Kinu (vidéja sarezgitiba) « Inovaciju absorbcijas | Arvértibu investiciju ekosistémas 2014.gada Capital- VC
uztver$ana (value * Protekcionisms, * Eksporta Spéju vajums piesaiste vs. vietéja stiprindSana - P&A, * Inovaciju ielejas (3 fonds)
capture) ka sankcijas, geopolitiska koncentracija: * Vaja zinatnes- kapitala stiprina$ana tehnologiju parnese, regionalie centri) * Regulativa
kritiskais faktors fragmentacija koksne 18%, metali biznesa saikne - atkaribas dilemma komercializacija * Produktivitates smilSkaste
* Ekonomiska ¢ Al tehnologiju kars - 12% * Kapitala pieejamibas DILEMMA 3: Zemas 3. Produktivitates diagnostikas riks MVU Al/loT (The
sarezgitiba (ECI) pieejamibas ierobezojumi ¢ Augoss augsto ierobeZojumi izmaksas vs. augsta "¢empionu”  Talantu piesaistes Internet of
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ka izaugsmes
prognozetajs

e Uznémumu
polarizacija
(frontiera vs.
atpalicéji)

* Pakalpojumu
ekonomikas
dominance

* Konvergences
starp ES
dalibvalstim
paléninasanas

* Protekcionisms
kave
specializaciju

* MVU dominance
=zema
produktivitate
(Baumola slimiba)
.
Al/automatizacija:
50% darba
uzdevumu
automatizejami
lidz 2045

* Industrija 5.0:
cilveks-robots

* TFP (kopéja
faktoru
produktivitate) ka
galvenais dzingéjs
* Nearshoring:
piegades kézu
relokacija uz ES

* Intelektuala
kapitala
pieaugo3a nozime

« Digitala publiska
parvalde ka
standarts

* Pieradijumos
balstitas
ricibpolitikas

* Personalizéta
parvalde

 Atkariba no aréjiem
eksporta tirgiem

o Kritisko izejvielu
(retzemiju) deficits

* Globala piegadataju
konkurence (Kina, Indija)

¢ ES regulativais un
administrativais slogs,
fragmentéts un léns
lemumu pienems$anas
process

* KiberdroSibas
apdraudéjumi publiskas
parvaldes informacijas un
datu sistému parvaldibas
infrastruktarai

* Sabiedribas uzticibas
krize publiskai parvaldei

tehnologiju
eksports

* Kapitala
intensitate pieaug
¢ Investicijas 22%
no IKP

* Produktivitate
konverge ar ES (léni)
* Produktivitates
paradokss —
tehnologijas
negarante
produktivitates
pieaugumu

e Uznéemumu
polarizacija
(frontieravs.
atpalicéji)

* E-parvalde labi
attistita

* Birokratija un
administrativais
slogs

¢ Zema uzticéSanas
politiskajam
partijam,
parlamentam un
valdibai

* Prasmju neatbilstiba
tirgus vajadzibam

* Regionalas
produktivitates
atskiribas

* Personala
noveco$anas un
aizplude

* Fragmentarisms un
starpnozaru
parvaldibas vajums

¢ Publiskas parvaldes
cilvékresursu
attistibas politikas
neskaidriba:
politizacija vs.
profesionalisms

¢ Regulativais un
administrativais slogs

pievienota vertiba -
ko prioritizét?
DILEMMA 4: Atra
automatizacija
(produktivitate) vs.
nodarbinatibas
saglabasana
GRUTA PATIESIBA:
Produktivitates
pieaugums bez
vertibas uztverSanas
mehanismiem =
labuma aizplade
arpus Latvijas

DILEMMA 1: Valsts
funkciju
centralizacija
efektivitates nolukos
vs. decentralizacija
subsidiaritates
principam
DILEMMA 2:
Operativa limena
atraizpilde vs.
stratégiska limeni
digitali nodrosinata
sabiedribas
lidzdaliba

* Top-10 ES e-parvalde
* UzticéSanas valdibai
>50% (no ~25%)

* Administrativa sloga
samazinajums 50%

* Pieradijumos balstita
politika visas jomas

programma -
koncentréts atbalsts
lideriem ar eksporta
potencialu

4. Veértibas
uztver$anas
mehanismi - lai
produktivitates
labums paliek Latvija
5. Prasmju
transformacija -
muzizglitiba, STEM,
digitalas prasmes
6.MVU
modernizacijas
programma -
digitalizacija,
automatizacija

« Digitalas parvaldes
pabeigsana

¢ Administrativa
sloga samazinasana
* Parvaldes
profesionalizacija

* Sabiedribas
iesaistes
mehanismu
stiprinasana

programma (10,000)
* Prasmju fonds
(100M EUR)

¢ Tehnologiju
absorbcijas granti

* "Nakotnes prasmju"
programmas

* Eksporta
diversifikacijas
atbalsts
 Zinatnes-biznesa
sadarbibas platformas
¢ VViedas
specializacijas
instrumenti

* "Valdiba ka
platforma" - visi
pakalpojumi digitali
 Guillotine pieeja
reguléjumam

e lerednu
konkuréetspéjigs
atalgojums

* Obligata sabiedribas
iesaiste visos MK
lemumos

Things)

* Universitasu-
industrijas
partneribas
*ES
struktdrfondu
efektiva
izmanto$ana

« Institucionala
kvalitate un
tiesiskums

.
Konkurétspéjiga
nodoklu vide
P&A

¢ Zalas energijas
pieejamiba

* Rail Baltica
savienojamiba
.
Bioekonomikas
resursu baze

* EU4Digital un
citas ES
iniciativas
 Tehnologiska
infrastruktara

* Starptautiska
labaka prakse
* NVO sektors

4. Publiska parvalde

Uztic. 55%+, e-
pak. 100%, slogs
-60%
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* Globala
konkurence par
kritiski svarigam
tehnologijam ir
pastipinajusies

* MI, AGI, robotika
un digitalie dvini
transforme
razoSanas
standartus un
darba tirgu

* Kvanta datori,
6G un tiklu
attistiba

* KiberdroSibas
kritiska nozime

* Tehnologiju
geopolitizacija un
uzticamu partneru
sadarbiba

* Digitalo
produktu,
pakalpojumu un
servitizéto
risinajumu
pieaugums

« Stingraki klimata
un ilgtspéjas
reguléjumi, CBAM
(Carbon Border
Adjustnment
Mechanism)
instrumenti -
augstakas
prasibas
energoefektivitatei
un emisijam.

* Inovaciju,
talantuun
kapitala
koncentréSanas
(“scaleup-
ekonomika”)

5. Tehnologiska un digitala attistiba

* Tehnologiska atkariba no
lielajiem spélétajiem

* Tehnologiju un datu
drosibas draudi, tai skaita
kiberdraudi no
valstiskajiem aktoriem

« Digitala plaisa starp ES
un ASV/Kinu

* Protekcionisms,
sankcijas, tirdzniecibas un
tehnologiju kari (ASV-
Kina-ES u.c.)

* Atkariba no $auras
eksporta struktdras (dazi
tirgi, daZi produkti) -
jatigums pret tirgus
svarstibam

* Nokavéta automatizacija
un MI/robotikas ievieSana
samazina konkurétspéju

« Stingraki ilgtspéjas un
klimata standarti var
ierobeZot eksportu pie
nepietiekamas zalas
transformacijas

* Globélie piegades kézu
traucéjumi (energija,
komponentes, pusvaditaji,
programmaturas
licencésana)

* Konkurence par
talantiem, kapitalu un
inovaciju resursiem
(“scaleup-ekonomika”)

* Latvija digitalas
ekonomikas
attistiba ES valstis
(DESIindekss)
atrodas vidéja
limeni

* Augsta interneta
pieejamiba, bet
zema digitala
pratiba

* |T sektors -
straujaka izaugsme
* E-parvaldes
pakalpojumu
attistiba

* Eksporta
koncentracija uz
zemakas/vidéjas
pievienotas vertibas
nozarém.

* |CT un digitalo
pakalpojumu
eksports aug, bet
industriali/digitali
produktu ¢empioni
vélir nedaudzi.

¢ Automatizacija un
robotizacija
razo$ana un
logistika ir
nevienmeériga, dala
sektoru joprojam
balstas uz letu
darbaspéku.

* Digitalizacija lielos
uznémumos -
daudzi “lokali
risinajumi”, vaja
datu integracija un
MlizmantoSana
vadibas [émumos.

* |T specialistu
aizplude

* Nelielsun
novecojoss
darbaspéks, digitala
plaisa starp regioniem
un paaudzém

« KiberdroSibas
kapacitates
nepietiekamiba

* Tehnologiju
atpaliciba publiskaja
sektora

* Tradicionali zemas
pelnas un
produktivitates
biznesa modeli,
koncentracija uz
zemakas pievienotas
vertibas nozarém

* Nozimiga IT
kompetence, bet
ierobeZotas spéjas
integrét Ml/robotiku
raZzoSanas un
logistikas procesos, ne
tikai “back-office”.

* lerobeZota scaleup
finansésana (ipasi 20—
200+ miljonu faze),
vaja kapitala tirgus
attistiba.

* Zema vadibas un
ipasnieku gataviba
uznemties risku un
piesardziba attieciba
uz transformacijas
investicijam un
starptautisko
ekspansiju

* Segmentéta politikas
parvaldiba, kas
ierobeZo
digitalizacijas,

GRUTA PATIESIBA:
Zema uzticéSanas
valdibai ir
demokratijas krizes
simptoms -
nepiecieSama
radikala atklatibas
palielinasana

DILEMMA 1: Digitala
suverenitate vs.
globalo tehnologiju
platformu
izmanto$ana
DILEMMA 2: MI
automatizacija
efektivitatei vs. darba
vietu saglabasana
DILEMMA 3: Zemas
izmaksas vs. augsta
pievienota vértiba
DILEMMA 4: Atbalsta
programma visiem
vs. fokuséta
¢empionu un
klasteru stratégija
GRUTA PATIESIBA:
Latvija nevar
konkurét tehnologiju
izstradé - jafokusejas
uz adaptaciju un
pielietojumu

Sasniegt ES lideru
limeni tehnologiskas
attistibas un
digitalizacijas joma.

* Top-10 ES digitalaja
attistiba (DESI)
*100% iedzivotaju ar
pamata digitalam
prasméem

¢ Kiberdrosibas lideris
Baltija

* Ml integracija visas
ekonomikas nozarés

¢ Eksporta struktdra:
vismaz 50% eksporta
apjoma veido vidéjas
un augstas pievienotas
vértibas produkti un
zinaSanu intensivi
pakalpojumi.

eLielie uznémumiun
¢empioni: vismaz 3-5
Latvija bazéti
tehnologiski/industriali
¢empioni ar >1 mljrd
EUR vértejumu un
globalu klatbatni; 20+
scaleup (apgrozijums
>50-100M EUR), kas
eksporté uz 20+
tirgiem.

¢ Automatizacijas un
Ml limenis: lielako
eksportétaju top-100:
90% izmanto
robotiku/MI kritiskajos
procesos, visi galvenie
eksporta klasteri
strada ar “viedo
rlpnicu”/ digitalo
dvinu principiem

1. Digitalo prasmju
universala attistiba
2. KiberdroSibas
kapacitates celSana
3. Publiska sektora
digitala
transformacija

4. Ml ekosistémas
attistiba

5. Lielo eksportétaju
padzilinata
digitalizacija,
automatizacija un M|
ievieSana

6. Eksporta klasteru
un “€empionu”
identifikacija un
atbalsts (industrijas
+ digitalie risinajumi)
7. Eksporta
struktlras maina uz
augstaku pievienoto
vértibu un
servitizaciju

8. Scaleup
finansejuma,
starptautiskas
paplasinasanas un
talantu sistémas
izveide

9. Datu,
infrastruktras un
regulativas vides
sakartoSana
industrialai
Ml/robotikai

* Digitalas pratibas
programma visiem
iedzivotajiem

* “Digitalie cempioni”
programma - valsts
lidzfinanséjums un
konsultativais atbalsts
top-100
eksportétajiem
robotikas, Ml un
digitalo dvinu
ievieSana (razo$ana,
logistika, piegades
kédes).

* Eksporta klasteru
platformas -
koksne/blvmateriali,
partika/
bioekonomika,
inZenierija/masinbave,
kiberdrosiba/valodas
tehnologijas, logistika
- ar kopigiem R&D,
datu telpam,
testbediem un
starptautisku
marketingu.

* Publiskais iepirkums
ka scaleup
katalizators - valsts,
armijas un pasvaldibu
iepirkumos prioritate
tiek dota
risinajumiem, kas
rada eksportéjamu
produktu/servisu.

* Eksporta un scaleup
kapitala instruments -
kombingjot attistibas
finan$u institdcijas,
pensiju fondus,
EIB/EIF naudu, lai
nodro$inatu 10-200M
EUR finanséjuma

 ES Digitalas
dekades mérki
* Starptautiska
sadarbiba
(NATO DIANA)

* Privata sektora
investicijas
 Universitates -
pétniecibas
stirakmens
*ESun
starptautiskas
programmas
(strukturalie
fondi, InvestEU,
EIB/EIF, Horizon
Europe u.c.)
merktiecigi
fokusétas
eksportspéjas
klasteros.

* Nacionala
attistibas
finandu
institcija ar
skaidru
mandatu
atbalstit scaleup
un eksporta
¢empionus.

* ienota datu
un digitalas
infrastruktaras
politika (cloud,
5G/6G,
industrialas
datu telpas).

* Atverta,
merkeéta talantu
piesaiste no
arvalstim +
aktiva diasporas
iesaiste

* Stabils,

Top-10 ES
digitalaja
attistiba (DESI);
Digitalas
pamatprasmes -
vismas 90%
iedziv.; vismaz
90% uznémumi
izmanto digitalos
rikus; e-
parvaldes
izmantosSana;
vismaz 90%
uznémumi
izmanto digitalos
rikus ; LV bazetu
teh.uzn ¢emp. >1
milj. ; TOP 100
eksportétaji
jeviesusi
MI/Robotiku
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¢ ESinovaciju
plaisa ar ASV un
Kinu palielinas,
pieaug inovaciju
geografiska
koncentracija

* Inovaciju
lidervalstis R&D
finanséSana
dominé privatais
sektors (>70%)

* Maksligais
intelekts (Al) un
masinmacisanas
(ML) paatrina R&D
procesus un
palielinato
efektivitati

* Inovaciju cikli
saisinas (2-3
gadi)

* Deeptech
investicijas pieaug
eksponenciali -
kapitals fokuséjas

¢ ES atpaliek inovacijas -
“Moderate Innovator”,
zemaki R&D izdevumi
(2.3% vs ASV 3.5%)

* Inovaciju plaisas
palielinasanas, ja netiek
novérsta ES atpaliciba no
ASV un Kinas

* V/aj$ privatais sektors un
lenaka patentu plisma
salidzinajuma ar ASV un
Kinu

* Talantigako pétnieku
aizplide

* Regulativais slogs kave
inovacijas - sarezgiti
noteikumi, t.sk. Al Act.

* Fragmenteéts ES
inovaciju tirgus

 Kinas tehnologiska
neatkariba palielina
konkurenci un samazina
Eiropas ietekmi

¢ Lineara modela nave,
kad tradicionalais

e | atvija saglaba
“Emerging
Innovator” statusu
*Zems P&A
finansejums, ar
publiska sektora
dominanci.

¢ Universitasu-
industrijas
sadarbiba pieaug,
bet privata sektora
iesaiste joprojam
nepietiekama

o Starptautiska
integracija pieaug -
Latvijas aktiva
sadarbiba ar
arvalstu partneriem,
daliba Horizon
Europe projektos
u.c.

¢ Augoss IT startapu
sektors

* Vieda
specializacija

inovaciju un
eksportspéjas
sinergiju

 ZinaSanu un biznesa

plaisa -vajas

komercializacijas riski
* Talantu aizplide un

specialistu deficits
* Nepietiekama
kritiska masa
pétnieciba un
inovacijas

¢ Sadrumstalots
inovaciju atbalsts
* Fragmentéta

inovaciju ekosistema

* MVU inovaciju
kapacitates trukums

¢ Intelektuala ipaSuma

aizsardzibas vajums
* Riska kapitala
deficits

* "Naves ieleja" -
parak maz inovaciju
sasniedz tirgu

DILEMMA 1:
Fundamentalo
pétijumu
finanséjuma
proporcija (min. 30%
no P&A) vs.
fokusésanas uz
lietiSko pétniecibu ar
tirgus atdevi
DILEMMA 2: Visu
atbalstit vs.
koncentrét resursus
(specializacija)-
horizontala vai
vertikala pieeja?
DILEMMA 3: Pasu
P&A attistiba vs.
tehnologiju
absorbcijano
arvalstim

DILEMMA 4: Brivas
zinatniskas izpétes
grantivs.
meérkorientéts

e Latvija ir lideris ES
valstu vidu inovaciju
reitingos

* P&A kopa: 3% no IKP
* Privata P&A: 1.5% no
IKP

* Strong Innovator
statuss ES

* Patenti: 80 uz 1mil;.
iedz. (no 15)

* Unicorni: 3
uznémumi

* Spin-off uznémumi:
50 gada

* 3-5 globali
konkurétspéjigi P&A
centri

1. P&A finanséjuma
palielindSana - ar
privata sektora
iesaisti

2. Inovaciju
ekosistémas
konsolidacija-no
fragmentacijas uz
sinergiju

3. Tehnologiju
parneses
stiprind$ana -
universitates - tirgus
4. Talantu piesaiste
un noturé$ana -
konkuréetspéjigi
apstakli

5. Izcilibas centru
izveide - kritiska
masa 3-5 jomas

6. MVU inovaciju
kapacitates celSana

pieejamibu Latvijas
¢empioniem.
 Talantu un vadibas
programmas -
programmas eksporta
vaditajiem un
“industry 4.0/5.0”
limena inZenieriem un
datu specialistiem (ar
skaidru sasaisti ar
konkrétiem
uznémumiem).

* Regulativas
smilSkastes
industrialajai Ml un
robotikai - atraks cel$
jaunu tehnologiju
testéSanai razosana,
logistika, energétika.
* Nacionalais
kiberdro$ibas centrs
* 'Valdiba ka
platforma' - API-first
pieeja

* Ml laboratorija
sadarbiba ar privato
sektoru

* P&A nodoklu
atvieglojumu
dubulto$ana

« "Cempionu"
programma - valsts
atbalsts lideriem

* Horizon Europe
lidzdalibas
palielindsana
 Zinatnes-biznesa
sadarbibas platformas
¢ Tehnologiju
parneses biroji
universitatés

* Inovaciju vauceri
MVU

* Pecdoktorantiru
papladinasana
 Starptautisko
pétnieku piesaiste

* Deep tech inkubatori
* Nacionala
intelektuala ipaSuma
stratégija

prognozéjams
nodoklu un
reguléjuma
rezims
investicijam
automatizacija
un R&D (t.sk.
paatrinata
amortizacija,
R&D
atvieglojumi,
opciju rezims)

*ES
struktarfondu
efektiva
izmanto$ana

* Riska kapitala
fonds (ALTUM+)
 Universitasu
autonomija un
motivacija

* Regulativa
smilSkaste
jaunajam
tehnologijam

* Starptautiskas
sadarbibas tikli
* Digitala
infrastruktara
P&A

* Publiskie
iepirkumi
inovacijam

* Regionalie
inovaciju centri
¢ Diasporas tikls
zinatné

6. Inovacijas

P&A IZDEVUMI (%
IKP) - 3%;
PRIVATA P&A (%
IKP) - 1.5%;
INOVATIVIE
UZNEMUMI -
85%; PATENTI (uz
1Miedz.) - 80;
HORIZON
PROJEKTI (gada) -
200; SPIN-OFF
(gada) - 50
uznémumi;
UNICORNI: - 3
uznémumi
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7. Valsts finansu

uz nakotnes
tehnologijam

¢ "Winner-takes-
all" dinamika -
vadoSie inovatori
gust lielako
ieguvumu

¢ Open innovation
ka dominéjosais
modelis

* Lineara inovaciju
pieeja (linearais
modelis) tiek
aizstata ar
ekosistému
modeli

.
Starppdisciplinara
pétnieciba klist
par normu

* "Mission-
oriented"
inovaciju politika
un ilgtspéjigas
inovacijas -
sabiedribas un
vides mérki
nosaka R&D
prioritates.

inovacijas process vairs
nedarbojas, un
nepietiekama
pielagosanas inovaciju
ekosistémam

sistéma un kapitala tirgus

* Pétniecibas
politika orientéjas
uz kapacitates
stiprind$anu un
internacionalizaciju,
bet pieejamais
finansejums
joprojam ierobezo
progresu

ligumiskais P&A
finanséjums

7.1. Kapitala * Pieaug kapitala * ES kapitala * Nasdaq Riga - o Likviditates trakums DILEMMA 1: Baltijas * Kapitala tirgus 1.  Vienotas Baltijas * ES Kapitala Kap.tirg. 55%IKP,
tirgus tirgus savienibas fragmentacija nav kritiska, mazakais Baltijas vietéja tirga tirgu integracija vs. kapitalizacija 50%+ Baltijas/Ziemelvalstu | birzas izveide. tirgus VC x2, pensijas

nepiecieSamiba bet pietiekami nozimiga tirgus ¢ Finansu pratibas nacionala IKP kapitala tirgus Alternativas: savienibas 25%
ES (atSkirigas aiznem3anas * Banku dominance zemais limenis suverenitate finanSu * Vietéja riska kapitala integracija elektroniskas iniciativas
* Kriptovalatas, procentu likmes un finanséjuma ¢ IPO (Initial Public joma apjoma dubulto$ana 2. Riska kapitala tirdzniecibas ¢ EIB un EBRD
tokenizacija, kapitala pieejamiba, * Vaj$ vietéja riska Offering) kultaras DILEMMA 2: Pensiju * Pensiju fondu aktivu ekosistemas platformas (Nasdaq atbalsts
decentralizetie atskirigie maksatnespéjas kapitala neesamiba: vésturiska fondu investicijas 20%+ vietéja attistiba Baltic jau apvieno « Starptautiskie
finansu rezimi utt.) piedavajums piesardziba, mazs vietéja ekonomika ekonomika 3. Pensiju fondu tirdzniecibu), investori
instrumenti * Kapitala aizplide uz ASV * Pensiju fondi un pieredz&jusu investoru vs. diversifikacija e Finansu pratiba ieguldijumu regulativas ¢ Fintech
(DefFi), Fintech tirgiem iedzivotaju loks utt. starptautiski 70%+ iedzivotaju veicinasana harmonizacijas inovacijas
*ESG * Regulativa sarezgitiba uzkrajumi ka * Regulativais slogs GRUTA PATIESIBA: 4. Finansu izglitibas veicinasana,
(Enviromental, ES: institucionalas potencials resurss mazajiem emitentiem Latvijas kapitala programmas starpvalstu indeksu un
Social, struktdras, atSkirigas ES tirgus nav 5. ledzivotajiem ETF (Exchange-Traded
Governance) un nacionalas prakses, dzivotspejigs lielaka iespéja Fund) izveide
investiciju pastavigas likumdoSanas atseviski - integracija parvaldit savu * Valsts riska kapitala
standartizacija reformas ar pensiju kapitalu ka fonds ar privato
* Privata kapitala  Kriptovalltu Baltiju/Ziemelvalstim motivators finansu lidzfinanséjumu
lomas pieaugums nestabilitate nepiecieSama pratibas apguvei * Reguléjuma

6. Labvéliga nodoklu vienkarsosana

reZima ievieSana mazajiem emitentiem

¢ Finan$u pratibas
programma skolas
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pensiju uzkrajumu
produktiem.

* M&A (Mergers &
Acquisitions) darijumu
finanséjuma
instrumentu
pieejamiba

 Altum darbibas
paplasinasana
veidojot M&A darijumu
finansé3anas fondus
ar ierobeZotiem izejas
limitiem (x3) un riku
parvaldibu

7.2. Valsts * Fiskalais * Nodoklu bazes erozija * Zems nodoklu * Nodoklu bazes DILEMMA 1: Nodoklu * Valsts ar 1. Nodoklu bazes « NIN reforma ar tirgus * ES nodoklu Nodokli 40%IKP,
budZeta un spiediens digitalas ekonomikas ienémumu limenis Saurums un ienakumu cel$ana publisko visatraktivako nodoklu paplasinasana vértibam politikas enu ekon. 10%,
nodoklu sistéma novecojosas ietekmé (33,2% IKP vs. 40% nepietiekamiba pakalpojumu reguléjumu ES 2. Enu ekonomikas * VID kapacitates koordinacija parads 50%
sabiedribas  Valsts parada ES) ¢ |zvairiSanas no finansésanaivs. * Nodoklu ienémumi apkarosana stiprindsana « Digitalas
* Nodoklu pieaugums Eirozona un * Augsts PVN nodoklu maksajumiem | konkurétspéjas 40%+ IKP 3. Nodoklu sistémas * Nodoklu administréSanas
konkurence vs. citas attistitas valstis, Ipatsvars, zems ¢ Socialo izdevumu veicinasana « Enu ekonomikas vienkarso$ana deklaréSanas riki
harmonizacija potenciala krize finansu tieSo nodoklu, un pieauguma spiediens DILEMMA 2: samazinasana lidz ES 4. Zalo un veselibas automatizacija * Starptautiska
« Digitalas tirgos ienémumu no ¢ Aizsardzibas Universali vidéjam nodoklu ievieSana * Akcizes nodoklu informacijas
ekonomikas * Geopolitiska kapitala ipatsvars izdevumu batisks pakalpojumivs. * Fiskala ilgtspéja 5. Skaidrs parskatiSana apmaina
aplikSana ar nestabilitate, * Enu ekonomika pieaugums mérkéts atbalsts (parads <60% IKP), holdingkompaniju * Holdinkompaniju *NVOun
nodokliem starptautiskas sankcijas virs ES vidéeja * Pensiju sistémas GRUTA PATIESIBA: parada apkalpo$anas reguléjums, kas nodoklu pakete sabiedribas
 Zalie nodokli un * Zems parada slodze Bez nodoklu izmaksas neparsniedz apvieno labako - Niderlandes tipa iesaiste
CBAM (oglekla limenis (48,9% IKP) * Infrastruktaras ienémumu ES vidéjos nodoklu praksi ES. lidzdalibas o Efektiva un
robezkorekcijas eStarptautiski uzturéSanas slodze palielinaSanas nav * Piesaistit 6. Nodoklu sloga atbrivojums un atra tiesu
mehanisms) atzita, laba nodoklu * Publisko izdevumu iespéjams finansét starptautiskus parnese no darba skaidra nodoklu sistema
sistema nepietiekama publisko holdinguznémumus spéka uz kapitalu priek3noteikumu
efektivitate pakalpojumu kopu, sistéma (rulings)
tai skaita veselibu, - Luksemburgas tipa
izglitibu, R&D, elastiba un nulles
aizsardzibu un ieturéjuma nodoklis
infrastruktaru (0% WHT)
ienakumiem, kas tiek
izmaksati uz arvalstim
-Trijas tipa kapitala
pieauguma nodokla
(CGT) atbrivojums un
augsta biznesa
uzticamiba
- Latvijas unikala
prieksrociba: digitala,
atra un caurspidiga
administracija
7.3. Investicijas * Investicijas 24% o AT kritums Eiropa: -45% « ATl apjoms: €26.3 « ATl koncentracija DILEMMA 1: Arvalstu Kapitala tirgus)e 1. Investiciju vienas * "One-stop-shop" * ES kohézijas Investiciju

IKP (ES vidéjais
veiktspéjas
raditajs)

* M.Draghi
zinojums: €800

(2024)

* Geopolitiska
fragmentacija (Krievija,
Kina)

 Kara tuvums Latvijas

mljrd. (2024, 59%
IKP)

* ATl bilance: €655
milj. (2024, +6% no
2023)

dazas nozarés

* Kvalificeta
darbaspéka trukums
* Energijas cenas virs
ESvidéja

investoru
pievilind$ana ar
nodoklu
atvieglojumiemvs.
nodoklu likmju

Kopéjas investicijas:
28%+ IKP (no 23%)

* ATl bilance: 100%
IKP (no 59%)

* Privatas investicijas:

agentaras izveide
(IDATrijas modelis -
one-stop-shop)

2. ATl mérkésanas

investoriem (48h
atbilde)

 Starptautiskais
investiciju lideris
("Starptautiskais

un RRF fondi

¢ Pastiprinata
investiciju
agentira (LIAA+)
* Investiciju

Ipatsvars IKP:
28%; ATl plisma
(€ milj. gada):
1200; Privatas
investicijas (% no

mljrd./gada robezai ¢ Bruto kapitala o Tirgus mazums (1.9 saglabasana 65% no kopé&jam (no programma Investors Latvija" aizsardzibas kopéjam): 65%;
papildus ES * Augstakas procentu veidoSana: ~23% milj. iedzivotaju) DILEMMA 2: ATI 40%) (nozaru programma) tiesiskais ietvars | Greenfield
investiciju likmes = dargaks kapitals IKP * \aja vietéja kapitala parmeériga atkariba * Lielo projektu prioritiz€Sana + * ES fondu + RRF o Attistita projekti (skaits
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vajadzibas

* Nearshoring:
raZo$ana tuvak
gala tirgiem

* Friendshoring:
investicijas
geopolitiski
draudzigas valstis
* Globalas ATl
2024: -8%
(UNCTAD)

* Zalo investiciju
pieaugums: ES
taksonomija
nosaka kritérijus
¢ Pusvaditaju
megaprojekti (ASV
+93% greenfield)
* Kapitala tirgu
savieniba - ES
prioritate

 Valsts ka
"pirmais
investors" (Yozma
modelis)

* Al/digitalo
investiciju
dominance

« Infrastruktaras
projektu
finanséjuma
kritums (-26%)
 Energijas pareja
prasa 5% IKP
investicijas

* Investiciju
konkurence starp
regioniem

* Demokratijas
‘atkapsanas'
tendence globali
* Socialo mediju
ietekme uz
sabiedrisko domu
* Populisma
pieaugums

* Pilsoniskas
telpas
saSaurinasanas

* ASV protekcionisms
(tarifi, IRA)

 Kinas tehnologiska
neatkariba

* ES regulativais slogs
(CSRD, CSDDD)

* Kapitala tirgu
fragmentacija ES

¢ Konkurence no
Polijas/Rumanijas/Cehijas
* Energoresursu cenu
svarstibas

« Klimata risku ietekme uz
investiciju lemumiem
 Brexit efekti -
Lielbritanija piesaista ES
investicijas

* Subsidiju sacensiba (IRA
ASV, ES)

« Arvalstu ietekmes
operacijas

* Dezinformacijas
kampanas

* Politiskas polarizacijas
un populisma ideju
importésana

* Demokratisko vértibu
erozija kaiminvalstis

* 2024: investiciju
kritums -6.7%

* ES fondu atkariba
(~60% publisko
investiciju)

* Zviedrija: 31% no
kopéja ATI

* Profesionalie
pakalpojumi: 24.4%
ATl

¢ Lielo investiciju
projektu merkis
2025: €790 milj.

* 5 specialas
ekonomiskas zonas
* Nodoklu
konkurétspejas
indekss: 2. vieta
pasaule

¢ Investiciju
konkurence ar
Centraleiropas
valstim

* Publisko
investiciju
cikliskums (ES
fondi)

* Privata kapitala
nepietiekamiba

¢ Darbaspéka
trakuma ietekme uz
investicijam

e Digitala un zala
parkartosanas
investiciju
vajadzibas

* Geopolitiskie riski
mazina investoru
interesi

* Brivpratiga darba
pieaugums

* NVO sektors
attistas, bet atkarigs
no aréja
finanséjuma

* Zema pilsoniska
lidzdaliba arpus
véleSanam

* Vaj$ socialais
kapitals
salidzinajuma ar
Ziemelvalstim

pieejamiba

* Demografijas
kritums (-170 takst.
darbaspéka lidz 2027)
* Regionala
nevienlidziba (Riga vs.
Latgale)

* Vaja pétniecibas
komercializacija

* Infrastruktaras
noveco$ana

* Administrativais
slogs investoriem

* MVU zema investiciju
kapacitate

* Privatais sektors:
tikai 40% investiciju
(ES: 80%)

* Sabiedribas
polarizacija

* 'Pilsonu vs.
nepilsonu' plaisa

* Mediju fragmentacija
¢ Jaunie$u
atsvesinasanas no
politikas

vs. vietéja kapitala
attistiba

DILEMMA 3: Atri
rezultati (montazas
rupnicas) vs.
ilgtspéjigas
augstvertigas
investicijas

GRUTA PATIESIBA:
Latvija konkuré ar
Baltijas valstim,
Poliju, Cehiju,
Rumaniju - vajakie
faktori ir tirgus
mazums un
darbaspéka
pieejamiba. Bez
aktivas valsts lomas
privatais sektors
neinvestes.

DILEMMA 1: Arvalstu
NVO finanséjuma
pienems$ana vs.
nacionala
suverenitate

DILEMMA 2: Varda
briviba ari
dezinformacijai vs.
narativu kontrole

GRUTA PATIESIBA:
Pilsoniskas

piesaiste: €1.5
mljrd./gada

* Greenfield projekti:
50+ gada

* |lgtspéjigo investiciju
Ipatsvars: 40%+

* R&D investicijas:
2.5% IKP

* Regionalo investiciju
Ipatsvars: 40%+ (no
25%)

* Arvalstu uznémumu
R&D centri: 20+

* Riska kapitala
investicijas: €300
milj./gada

* 3+ "enkura"
uznémumi (€1 mljrd.+
vértéjums)

* NVO sektors 3%+ no
nodarbinatibas

* Brivpratigo darbu
veic 30%+ iedzivotaju
* \/életaju aktivitate
65%+ visos vélésanu
limenos

* Mediju pratiba
augstaka ES

aktiva piesaiste)

3. Vietéja investiciju
ekosistéma

(riska kapitals +
biznesa engeli)

4. Zalo investiciju
vecinasana

(ES taksonomija +
zalas obligacijas)

5. Regionalo
investiciju
programma

(SEZ modernizacija
+ klasteru attistiba)

6. Stratégisko aktivu
aizsardziba

(ATI skrinings +
kritiskas
infrastruktaras
aizsardziba)

1. NVO sektora
stiprindsana

2. Pilsoniskas
lidzdalibas
veicinasana

3. Mediju pratibas
uzlabo$ana

4. Sabiedribas
saliedéSana un
noturibas
stiprind$ana

fondiem efektiva
izmanto$ana

o Kritisko investiciju
atbalsts

 Zalo obligaciju
emisijas

* Mérketas investiciju
misijas (ASV,
Skandinavija, Japana)
o Stratégisko nozaru
nodoklu atvieglojumi
* SEZ modernizacija
un digitalizacija

* Investiciju
aizsardzibas ligumu
parskatisana

* Publiskais iepirkums
inovacijam

« Infrastruktaras fonds
(PPP modelis)

* Valsts finanséjuma
mehanisms NVO (%
no lIN)

* E-demokratijas
platformas

* Mediju pratibas
programma skolas un
pieaugu$ajiem

* Nacionalas
saliedétibas un
noturibspéjas
programma

digitala
infrastruktara
* Nodoklu
prieks$rocibas
reinvesticijam
* Aktivs
diplomatiskais
tikls

* Ekonomisko
attaseju
programma

* Riska kapitala
valsts fonds
(ALTUM+)

* Zalas energijas
pieejamiba

* Stratégiskas
partneribas ar
Skandinaviju

* Daliba
NATOV/ES -
droSibas
garantijas

« Ipass nodoklu
un
likumdoSanas
reguléjums
holdinga
kompanijam
(Irijas,
Niderlandes,
Luxenburgas
piemers)

* ESCERV
programma

* Starptautisko
fondu atbalsts
* Digitalas
platformas

* Tradicijas
(Dziesmu svétki
u.c.)

gada): 50;
ligtspéjigas
investicijas (% no
kopéjam): 40%;
Lielo projektu
(€50M+) skaits
gada: 10;
Regionalo
investiciju
Ipatsvars: 42%

8. Pilsoniska sabiedriba

NVO 3.5%, brivpr.
32%, vélét. 68%,
pratiba 85%
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* Klimata
neitralitate 2050 -
ES mérkis

* Biologiskas
daudzveidibas
krize

* Aprites
ekonomikas
attistiba

* Energetikas
pareja

* Klimata parmainu fiziska
ietekme (pladi, karstuma
vilni)

« Stingraki ES ar klimatu
saistitie merki

® Zalas parejas izmaksas
* Konkurétspéjas zudums
pret 'netirakam’
ekonomikam

* Resursu pieejamibas un
cenu riski

* Regionalie drosibas riski

* Augsts potencials
atjaunigo
energoresursu
raZoSanai

* Zema efektivitate
ZIZIMM sektora

* Augsti riski
nesasniegt
2030.gada emisiju
mérkus

* Pakapeniski
samazinas augsta
atkariba no
energijas importa

* Zalas parejas
socialas izmaksas

* Infrastruktaras
investiciju
nepiecieSamiba

* Biologiskas
daudzveidibas
samazinasanas

¢ Lauksaimniecibas
sektora léna
transformacija

* Atkariba no
fosilajiem resursiem
transporta un
siltumapgadé

* Nepietiekami
energoefektivitates
attistibas tempi

sabiedribas vajums ir
valsts
ievainojamibas avots
- nepiecieSamas
merktiecigas
investicijas

DILEMMA 1: Strauja
zala parejavs.
pakapeniska
transformacija
(izmaksu vs. tempa
trade-off)

DILEMMA 2: Meza
ekonomiska
izmanto3ana vs.
oglekla piesaiste un
biologiska
daudzveidiba

GRUTA PATIESIBA:
Latvijas zala pareja ir
letaka neka citam ES
valstim - tas ir
konkurétspéjas
avots, ne slogs

GRUTA PATIESIBA 2:
Latvijas zala pareja
faktiski nozime
efektivaku vietéjo
resursu izmanto3anu
ar augstu pievienoto
vértibu

« Klimata neitralitate
lidz 2050

* Energétiska
neatkariba 75%+

* Aprites ekonomikas
lideris Baltija

* Biologiskas
daudzveidibas
saglabasana,
atjauno$ana un tas
lidzsvars ar valsts
ekonomisko aktivitati

1. Atjaunigas
energétikas attistiba
2. Eku renovacijas
programma

3. Transporta
dekarbonizacija

4. MeZsaimniecibas
un lauksaimniecibas
ilgtspéja

5. Bioekonomikas
attistiba

* Véja parku un saules
energijas jaudas
triskarSo$ana

* Daudzdzivoklu maju
renovacija 50%+ lidz
2040, izmantojot
vietéjos ilgtspéjigus
resursus
 Elektromobilitates
infrastruktlra

* |lgtspéjigas
bioekonomikas (t.sk.
mezZsaimniecibas un
lauksaimniecibas
atbalsta programmas
* Klimatnoturibas
stiprinasana

 ES Zalais kurss
un finanséjums
* Tehnologiju
izmaksu
samazinasanas
* Sabiedribas
atbalsts

* Vietéjie resursi
(biomasa, véjs)
* Digitalizacija,
dati, pétnieciba

9. Vides ilgtspéja un klimats

SEG emisiju
samazinajums -
100%+ (pret
1990.8.), AER
Ipatsvars
energijas
galapatérina
90%, importéto
energoresursu
Ipatsvars <25%,
renovétas ekas
70%
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