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IEVADS

Pieaugosas geopolitiskas spriedzes un droSibas risku dé| aizsardzibas industrija piedzivo
strauju attistibu un parveidi. Globalie militarie izdevumi sasniedz rekordaugstu lmeni un valstis
strauji modernizé brunotos spékus. Nopietni soli tiek sperti, lai veicinatu piegazu kézu drosibu.
Divejada lietojuma tehnologijas ir kluvuSas par nozimigu aizsardzibas industrijas attistibas
virzitaju, uzlabojot vienibu kaujas spéjas taktiska, operacionala un stratégiska imeni. Vienlaicigi,
pieaug ar1 pieprasijums péc tradicionala brunojuma - tankiem, kajnieku kaujas masinam,
brunutransportieriem, artilérijas un kaujas aviacijas. Musdienu konfliktu intensitate demonstré
ari plada, apmacita un labi apgadata personala mobilizacijas nozimi, tadéjadi pieprasot
ieverojamas materialtehniskas rezerves izveidi. Tikmér inovativi tehnologiskie risinajumi
darbojas ka sp€ju reizinataji, papildus pieprasot doktrinalas izmainas kara ve$ana. Paraléli
notiek izmainas piegades kédés ar meérki razoSanu tuvinat stratégiski noturigiem regioniem.
Aizsardzibas industrija visa Eiropa saskaras ar razoSanas jaudu trukumu, piegazu
ievainojamibu, izmaksu pieaugumu un neskaidribam stratégiskajos attistibas virzienos. Lai to
noveérstu valstis pastiprina starptautisku sadarbibu un inovaciju integraciju.

Aizsardzibas industrijas aréjie riski veidojas krustpunkta starp droSibas, ekonomikas un
tehnologiju politiku, un to parvaldiba prasa starpvalstu sadarbibu, augstu noturibu pret
hibriddraudiem, spéju paplasinat darbibas jomas, tirgus, tehnologijas un piegades avotus, lai
mazinatu atkaribu no viena klienta, produkta vai regiona un nodroSinatu noturibu krizes
apstaklos. Atkariba no importa komponentém padara industriju jafigu pret satricinajumiem un
sankcijam, bet spriedze starp lielvaram ierobezo tirgus piekluvi un sadarbibas iespéjas un
kiberuzbrukumi apdraud datu dro$ibu un infrastruktGru.

Latvijas aizsardzibas industrija lldz Sim ir salidzino$i maz péfita, un tas izpétei raksturigs
fragmentars pieejamas informacijas apjoms, ka ari daléji ierobezota datu pieejamiba.
Sabiedribas interese par So tematiku strauji pieauga péc Krievijas pilna méroga iebrukuma
Ukraina 2022. gada, kas aktualizéja jautajumu par Eiropas un Latvijas aizsardzibas spéju
stiprina$anu, militaras industrijas attistibu un piegades k&zu noturibu. Sis pétijums sniedz pirmo
sistematisko méginajumu strukturét un kartét Latvijas aizsardzibas ekosistému, piedavajot
metodologisku ietvaru tas analizei. Pirmaja nodala ir aprakstita aizsardzibas industrijas
strukttra un piedavata kartéSanas metode, kas ietver tris pamatkategorijas — militaro, divéjada
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lietojuma un civila lietojuma, kas sagrupétas piecos apakslimenos. Otra un treSaja nodala tiek
raksturota Latvijas aizsardzibas industrijas atfistiba, aplUkojot attistibas veicinasanas
mehanismus. Ceturtaja nodala apkopota un izvértéta publiski pieejama informacija par
aizsardzibas industrijas attistibas tendencém misu regiona kaiminvalstis — Lietuva, lgaunija,
Somija, Zviedrija un Polija, laujot identificét salidzinamos modelus un atskirigos risinajumus.
Piektaja nodala ir vértéta aizsardzibas industrijas konkurétspéja par pamatu nemot kartéSanas
metodes militaras kategorijas uznémumu konkurétspéjas analizi un transforméjoso tehnologiju
prioritaro jomu izvertéjamu ar fokusu uz divéjada lietojuma kategoriju. Savukart sestaja nodala
aplukoti tris iespéjamie Latvijas aizsardzibas industrijas atfistibas scenariji. P&tjjumu noslédz
secinajumi un politikas rekomendacijas turpmakai industrijas pilnveidei.

Pétijums ir dala no pétijuma “Latvijas produktivitates veicinaSanas praktiskie aspekti”, kas
Istenots saskana ar 2025. gada 21. februara Vieno$anos Nr. 3.9-1.3/2025/3 “Par Ekonomikas
ministrijas un Latvijas Universitates Ekonomikas un socialo zinatnu fakultates (LU ESZF)
Produktivitates zinatniska instituta “Latvijas Universitates domnica LV PEAK” sadarbibu”, kas
noslégta starp Ekonomikas ministriju un Latvijas Universitati.

Pétijums finanséts Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana invesficijas 5.1.1.1.i
“Pilnvertiga inovaciju sistémas parvaldibas modela izstrade un ta nepartraukta darbinasana”
ietvaros.

Latvijas Universitate pateicas par sadarbibu Geopolitikas pétijumu centram.
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1. AIZSARDZIBAS INDUSTRIJAS
STRUKTURA

Aizsardzibas industrija SI darba konteksta tiek definéta atbilsto§i 2024. gada 27. marta
pienemtajam “Aizsardzibas industrijas likumam”, kura izpratné “aizsardzibas industrija ir
komersanti un zinatniskas institlicijas, kas veic militara vai divéjada lietojuma tehnologiju vai
produktu izstradi, razo$anu, remontu vai utilizaciju”.' Nemot véra pétijuma mérki, § darba
ietvaros galvena uzmaniba tiks veltita tieSi komersantiem, nevis zinatniskajam instittcijam,
faktiski attiecinot terminu “aizsardzibas industrija” tieSi uz komersantu parstavéto dalu.

Neskatoties uz jedziena definéSanu normativajos aktos, ka ari regularu pieminésanu politikas
planoSanas dokumentos, tajos nepastav vienota pieeja aizsardzibas industrijas apmeéra
noteikSanai. Industrijas specifikas (ierobezotais tirgus apjoms, risinajumu divejada lietojuma
potencials) rezultata, ekskluzivi ar aizsardzibas risinajumiem darbojas vien neliels komersantu
skaits. Vienlaicigi, aizsardzibas un droSibas iestazu vajadzibu nodrosinasana iesaistits |oti plass,
bieZi vien ar aizsardzibas tehnologijam vaji saistits, komersantu loks. ST iemesla dél, darba
ietvaros ir izstradata sistematiska pieeja aizsardzibas industrijas apmeéra noteikSanai, to iedalot
piecos, savstarpéji saistitos, imenos.

Visu lmena definédanai par pamatu izmantota kaujas, kaujas atbalsta un kaujas nodroSinajuma
terminologija, ieziméjot konkréta komersanta darbibas jomas militaro pielietojumu. Kaujas
tehnologijas un preces statuss attiecinams uz tiem risinajumiem, kam ir letala vai no letaliem
rikiem aizsargajosa funkcija, un kuri paredzéti tieSai kinétiskai darbibai (manevram) uz frontes
linijas. Pieméri — triecienSautenes, brunutransportieri, spragstvielas.

Par kaujas atbalsta tehnologijam, precém un pakalpojumiem uzskatami tie risinajumi, kas
paredzéti kaujas tehnologiju funkciju uzlaboSanai un efektivitates paaugstinasanai. Kaujas
atbalsta risinajumiem parsvara nav letalas funkcijas. Pieméri — novéroSanas droni, optiskas
ierices, komandvadibas sistémas. Savukart kaujas nodroSinajuma tehnologijas, preces un
pakalpojumi ir paredzéti abu iepriek§ minéto riku darbibas nodrosinasanai, galvenokart tiesi
saistibd ar brunoto spéku pamatvajadzibam - elektribu, partiku, degvielu. Pie kaujas
nodroSinajuma tehnologijam pieskaitami §eneratori, sausas partikas uzturdevas, teltis,
apgerbs.

" Saeima. 27.03.2024. Aizsardzibas industrijas likums. https:/likumi.lv/ta/id/351123-aizsardzibas-industrijas-likums
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Sada veida iespé&jams izveidot industrijas karti, kura virziena no “kodola” uz “perifériju” iezZimé
komersanta saistibas cieSumu ar aizsardzibas nozari kopuma. Svarigi atzimét, ka turpmak
uzskaititie pieci imeni nav savstarpéji izsledzosi, bet gan palidinoSi un liela méra parklajas (1.
attéls). Liela dala no 3. a-3. e komersantiem vienlaicigi ieskaitami 1. a — 1. c sadalas. Atseviski
komersanti pieskaitami visiem noraditajiem limeniem. Sados gadijumos, komersanta piederiba
1. — 5. limenim tiek noteikta augosa seciba — ja komersants atbilst gan 1., gan 3. [lmena
kritérijiem, tad tas tiek pieskaitits 1. imenim.

1. attéls

Aizsardzibas industrijas komersantu ekosistéma Latvija

Civila lietojuma Divéjada lietojuma Militara
produkti/pakalpojumi produkti/pakalpojumi produkcija/pakalpojumi

Kaujas Kaujas Kaujas

atbalsta atbalsta tehnologiju
tehnologiju tehnologiju komersanti

komersanti komersanti  (AM licence)
(AM licence)

Attéls: autoru veidots attéls

1. un 2. limeni ietilpst komersanti, kas razo, remonté, realizé, glaba vai transporté Eiropas
Savienibas (turpmak — ES) kopéja militaro precu saraksta C/2024/1945 ieklautas preces,? ka
ar sniedz ar tam saistitos pakalpojumus un kas tam sanémus$i vienu no sekojo$ajam
Aizsardzibas ministrijas (turpmak — AM) licencém?:

a. Specialo atlauju (licenci) komercdarbibai ar ES Kopé&ja militaro preCu saraksta
minétajam precem;

b. Militara razotaja sertifikatu ES Kopé€ja militaro preCu saraksta minéto precu
razoSanai;

2 ES. 01.03.2024. Eiropas Savienibas kopéjais militaro pre¢u saraksts. C/2024/1945.
https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/Eiropas%20Savien%C4%ABbas%20kop%C4%93jais%20milit%C4%81ro%20pr
€%C4%8Du%20saraksts.pdf

3 AM. 2024. Licences un militara raZotaja sertifikats. https://www.mod.gov.Ilv/lv/uznemejiem/licences-un-militara-razotaja-
sertifikats
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c. Licence komercdarbibai ar militara rakstura spradzienbistamiem priekSmetiem
un ar nespragusu municiju potenciali piesarnotu un piesarnotu teritoriju izpétei un
nespragusas municijas meklésanai, identificéSanai, izcelSanai, savak3anai un
uzglabasanai.

1. I'ment ietilpst komersanti, kam licence izsniegta ML1, ML2, ML3, ML4, ML6, ML7, ML8, ML9,
ML10, ML12, ML13, ML19, preCu kategorijam, tatad, tikai militara lietojuma letalam vai pret-
letalam (brunu vestes, transporta brunas) precém un pakalpojumiem. Savukart 2. liment ietilpst
komersanti, kam licence izsniegta kategorijam ML5, ML10, ML14, ML15, ML17, ML18, ML20,
ML21, ML22 - kaujas atbalsta risinajumiem. ML10 apvieno gan kaujas, gan kaujas atbalsta
gaisa kugus. Savukart atseviSki izcelamas kategorijas ML16 un ML18, kas attiecinamas uz
razoSanas iekartam un tadél $aja metodologija netiek ieklautas. Ja komersantam izsniegta
licence gan kaujas, gan kaujas atbalsta tehnologijam, tas tiek uzskatits par kaujas tehnologiju
komersantu.

Taja pasa laika ne visi komersanti, kuru izstradatajiem produktiem vai pakalpojumiem pastav
tieSa kaujas atbalsta vai nodroSinajuma funkcija, ir sanémusi AM licences komercdarbibai.
Daudzos gadijumos, jo Tpasi attieciba pret komunikacijas, robotikas vai aviacijas risinajumiem,
tehnologijai vienlaicigi pastav civilais un militarais lietojums. lemesli, kapéc konkrétie
komersanti nav sanémusi AM licenci, var but dazadi, tomér visbiezak tie ir saisfiti ar
nevélésanos ieiet militaro preCu vai pakalpojumu tirga. Vienlaicigi, komersantu darbibas joma
neatraujami ir saistita ar vitalu aizsardzibas strukturu funkciju izpildi un vajadzibas gadijuma tos
relativi atri batu iespéjams iesaistit valsts aizsardzibas procesos. Tadéjadi, Sie komersanti ir
uzskatami par primaro potencialas tautsaimniecibas mobilizacijas sastavdalu.

STiemesla dé| 3. liment ietilpst komersanti, kuru primara darbibas joma atbilstosi Centralas
statistikas parvaldes (turpmak — CSP) datiem ir saistita ar Aizsardzibas industrijas un inovaciju
atbalsta stratégija 2025.-2036. gadam noteiktajam Nacionalo brunoto spéku (turpmak — NBS)
attistibas prioritatém kaujas atbalsta tehnologiju jomas* — transportam, robotikai, optikas
iericém, individualajam ekipéjumam un citam:
a) Datoru un periféro iekartu razo$ana — datoru un datu vadibas sistému razoSana, taja
skaita sistému vadibai

b) Sakaru iekartu razoSana — Raciju, lauku telefonu, radio sistému razoSana kajniekiem
un tehnikai

c) Optisko instrumentu un fotoaparaturas razoSana — téméSanas un novéroSanas
iekartas, taja skaita nakts redzamibas un termalas iekartas un to sastavdalas

d) Automobilu virsblvju razo$ana, piekabju un puspiekabju razoSana - transports
militaram vajadzibam

e) Kugu un peldoSo iekartu bive - juras transportlidzeklu, taja skaita juras dronu
razosana

f) Lidaparatu, kosmisko aparatu un to iekartu razoSana — Dronu un militaro gaisa kugu
un to sistému razoSana

g) Motociklu razoSana — motocikli un kvadricikli militaram vajadzibam, to apkope
h) Paréjo transportlidzeklu razodana — Militaram vajadzibam
i) Datorprogrammeésana — kaujai paredzétu sistému programmatdras izveide

4 AM, EM. 2025. Aizsardzibas industrijas un inovaciju atbalsta stratégija 2025-2036. 8-9.
https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/Aizsardz%C4%ABbas%20industrijas%20strat%C4%93%C4%A3ija.pdf
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)

Datu apstrade, uzturéSana un ar to saistitas darbibas — kaujas datu apstrade
komandvadibai

Savukart 4. Iiment ietilpst komersanti, primara darbibas joma atbilsto§i CSP datiem $o
komersantu piedavatas preces vai pakalpojumi ir saistiti ar Aizsardzibas industrijas un inovaciju
atbalsta stratégija 2025. — 2036. gadam noteiktajam NBS attistibas prioritatém kaujas
nodroSinajuma tehnologiju jomas:

a)
b)
c)

d)

t)

Gatavu édienu razoSana — partikas uzturdevas karaviriem
Darba apgérbu razo$ana — formastérpi

Gumijas riepu un kameru razoSana, gumijas riepu protektoru razoSana — armijas
transportam

Citu gumijas izstradajumu razoSana — optisko iekartu sastavdalas un transporta
sastavdalas

Citu tehnisko keramikas izstradajumu razoSana — keramiskos ietvarus izmanto
militaras optikas vajadzibam

Metala konstrukciju un to sastavdalu razoSana — plass militara lietojuma spektrs
Metala cisternu, rezervuaru un tilpnu razosana — degvielas cisternas

Metala kalSana, preséSana, StancéSana un velméSana, pulvermetalurgija -
Komersanti, kas atri var parslégties uz municijas un to sastavdalu razosanu

Stieplu izstradajumu, kéZu un atsperu razo$ana — dzelondratis, transporta rezerves
detalas

Elektronisko komponentu razoSana — mikroshémas izmantotas optikas, sakaru un visa
veida elektronisko produktu darbibas nodroSinasanai

Optisko Skiedru kabelu razoSana — Skiedru plasi izmanto militaras optikas un datu
parraides vajadzibam

Dzingju un turbinu razo$ana, iznemot lidaparatu, automobilu un divritenu
transportlidzeklu dzingjus — militara transporta apkopei

Hidraulisko iekartu razoSana — militara transporta apkopei

Kranu un ventilu razoSana- militara transporta apkopei

Gultnu, zobratu, parnesumu un piedzinas elementu razoSana — militara transporta
apkopei

Automobilu razosana — transports militaram vajadzibam

Elektrisko iekartu razoSana mehaniskajiem transportlidzekliem — militara transporta
apkopei

Inzenierdarbibas un ar tam saistitas tehniskas konsultacijas — jaunu militaro tehnisko
risingjumu izstrade

Medicinas un zobarstniecibas instrumentu un piederumu razoSana — medicinas
piederumi militaram vajadzibam

Farmaceitisko preparatu razoSana — medikamenti militaram vajadzibam

5. limeni ietilpst komersanti, kuru pamatdarbiba ir civilaja ekonomika, bet kuri tieSi vai
pastarpinati ir nodroSina aizsardzibas sistémas darbibu, nodroSinot preces vai sniedzot
pakalpojumus aizsardzibas un iek$€jas droSibas institucijam vai piedaloties to piegades kédes:

a)

10

NodroSinot operacionalo atbalstu AM, leM vai to padotibas iestadém sniedzot
transporta un logistikas, édinasanas un citus pakalpojumus.
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b) Sniedzot bivniecibas, infrastrukturas attistibas vai uzturéSanas pakalpojumus AM, leM
vai to padofibas iestadem infrastruktiras projektos.

c) Sniedzot profesionalos pakalpojumus, kas atbalsta aizsardzibas industrijas darbibu,
tostarp konsultaciju, juridiskos, finansu vai citus sepcializétos pakalpojumus.

d) Piedalas aizsardzibas industrijas sadarbibas platformas vai nozares organizacijas,
pieméram, Latvijas DroSibas un aizsardzibas industriju federacija (turpmak — DAIF)

Ka papildus kritérijs $adu komersantu atlasei un ieklauSanai aizsardzibas industrijas sistema
asociacijas kuru darbiba tieSi vai pastarpinati saistita ar aizsardzibas jomu. Piemé&ram, gan
Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kamera (turpmak — LTRK), gan Latvijas Darba devéju
konfederacija (turpmak — LDDK), ka ari Latvijas Industrijas attistibas konfederacija (turpmak —
LIAK) darbojas AM vaditaja Aizsardzibas industrijas konsultativas padomes sédes.> Taja pasa
laika, S0 asociaciju mérkis un biedru darbibas jomas ar aizsardzibas industriju saistiti tikai
kopéja tautsaimniecibas fona konteksta.

ST iemesla dél, kritériju izpildei var tikt izmantota daliba DAIF, Militaro tehnologiju, dronu un
robotikas asociacija (turpmak — MILTECH), Starptautiska aizsardzibas produkcijas razotaju
asociacija (turpmak — SAPRA) un Latvijas Kosmosa industrijas asociacija (turpmak — LAIK).
Komersanta daliba Sajas asociacija uzskatami pierada meérki iesaistities aizsardzibas resora
vajadzibu nodrosinasana.

5 AM. 16.04.2025. Pirmaja aizsardzibas industrijas konsultativas padomes s&dé vienojas par prioritarajiem virzieniem industrijas
attistibai. https://www.mil.lv/lv/zinas/pirmaja-aizsardzibas-industrijas-konsultativas-padomes-sede-vienojas-par-prioritarajiem
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2. AIZSARDZIBAS INDUSTRIJAS
ATTISTIBA

Neskatoties uz to, ka PSRS laika lldz pat 70% no okupétas Latvijas teritorijas kopéjas razoSanas
bija tiesi militara rakstura,® PSRS sabrukuma rezultata strauiji kritas pieprasijums péc $ada veida
produktiem. Liela dala PSRS militaras industrijas Latvija bija saistita ar citam PSRS militara
industriala kompleksa dalam (tika razotas dalas no lielakiem produktiem un otradi) un nespéja
vairs eksistét atseviski lidzSin€ja veidola. Tas arl nebija vélams, jo tas varétu bat saglabajis
nevélamas saiknes starp neatkarigo Latviju un Krievijas Federaciju un tas brunotajiem spékiem.
Stiemesla dé| péc neatkaribas atjauno$anas aizsardzibas industrija tika veidota no jauna.

Par senakajiem aizsardzibas industrijas uznémumiem Latvija ir uzskatami “Daugavpils skrosu
ripnica” (1992),” “Belss” (1994),2 “D Dupleks” (2001),° un “Brasa” (2006)."° “Daugavpils
skroSu rapnica” un “D Dupleks” primari nodarbojas ar medniekiem paredzétas municijas
razoSanu, kamér “Brasa Defence Systems” (toreiz SIA “SRC”) jau no pirmsakumiem
nodros§inaja formastérpus dros§ibas un aizsardzibas strukturam. Savukart “Belss” savu darbibu
uzsaka ka telekomunikaciju risingjumu uznémums, pakapeniski aizvien vairak iesaistoties
dazada rakstura militarajos projektos. Atseviski izcelams “Dati Group” (1992), kas kluva par
vado$o kiberdrosibas, ka arT datu apstrades un informaciju sistému Latvija."" Perioda lidz 2013.
gadam nozimigakais iepirkums NBS vajadzibam ar vietéjo komersantu iesaisti bija AS “Rigas
kugu buvetava” razotie SWATH tipa patrulkugi (Skrundas klase), par kuriem ligums tika
noslégts 2007.gada. Pédéjo kugi NBS sanéma 2014.gada.’? 2009.gada darbibu uzsaka
bezpilota sistému razotajs “UAV Factory”."

Kopuma liela méroga nozares projektu $aja laika bija maz. Neskatoties uz to, ka pavisam
noteikti pastavéja militaras un divejada lietojuma pétniecibas potencials, tas tika izmantots

6 Egle-Locmele, E., Ciganovs, J., Andzans, M. 2023. Latvijas drosibas un aizsardzibas industrijas stasti. Riga: Madris. 30-32.
7 Lursoft. 2025. SIA DSR. https://company.lursoft.lv/dsr-Iv/40003061350

8 Lursoft. 2025. SIA Belss. https://company.lursoft.lv/en/belss/40003237609

% Lursoft. 2025. SIA D Dupleks. https://company.lursoft.lv/en/d-dupleks/40003534304

10 Lursoft. 2025. SIA SRC. https://company.lursoft.lv/en/src/40003855474

" Lursoft. 2025. SIA Dati Group. https://company.lursoft.lv/en/dati-group/40003115371

2 NBS. 2014. Krasta apsardzes patrulkugu biaves projekts. https://www.mil.lv/lv/par-mums/par-nbs/attistibas-un-darbibas-
planosana/krasta-apsardzes-patrulkugu-buves-projekts

3 UAV Factory. 20.11.2019. UAV Factory.
https://www.masoc.lv/data/Techindustry2019/05_UAV%20Factory%20presentation%2029.11.2019%20Tech%20industry.pdf
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minimali. Vietéjie komersanti atseviskos gadijumos tika iesaistiti nodroSinajuma vajadzibam, kur
vislabakais piemérs ir jau minéta “Brasa”. Specializétakas kaujas un kaujas atbalsta
tehnologijas Saja perioda praktiski netika razotas. Art “UAV Factory” gadijuma, neskatoties uz
produkcijas globalo konkurétspéju, sakotnéji uznemums stradaja eksporta virziena un NBS
neapgadaja. “UAV Factory” razotos dronus NBS iegadajas salidzinosi vélu — vien 2019. gada.™
Sada situacija liela méra skaidrojama ar perioda dro$ibas politiku, kas prioritizéja starptautiskas
un miera uzturéSanas operacijas, nevis teritorialu aizsardzibu ar tautsaimniecibas iesaisti. Vél
2012. gada parskata par galvenajam prioritatém tika izvirziti infrastrukttras projekti un Latvijas
daliba NATO operacijas.' Princip3, $aja laika posma Latvijas aizsardzibas industrija primari bija
lokalizéta 81 pétijuma metodes 5. un 4. imena ietvara, atseviskiem komersantiem darbojoties
kaujas atbalsta tehnologiju sektora.

Nozimigs pagrieziena punkts notika 2013.gada pavasari. Tika izveidota Latvijas DroSibas un
aizsardzibas industriju federacija (DAIF). Par saviem pamatuzdevumiem ta defingja
koordinacijas veicinaSanu starp dazadiem aizsardzibas un droSibas nozares uznémumiem,
veicinat starptautisko sadarbibu un viedokla snieg§anu normativo aktu veido$anas procesa.®
Ta apvienoja lielako dalu no ta briza ar aizsardzibas nozari saistitajiem komersantiem un
pétniecibas iestadém. Ligumu par abpuséju sadarbibu nacionalo iepirkumu veikSanas procesa
un starptautiskaja militaro tehnologiju joma DAIF un AM parakstija 2013. gada 28. augusta."”
DAIF bija nozimiga loma industrijas intereSu lob&Sana, lai tiktu attistita aizsardzibas nozares
politika.

2014. gada AM parskata par galvenajam prioritatém kluva SzS brigades mehanizacija,
Zemessardzes spéju uzlabo$ana un pretgaisa aizsardzibas spéju attistiba.'® Vienlaicigi Krievijas
uzsaktais kar§ Ukrainas Austrumos, ka ari Krievijas iesaistiS8anas pilsonu kara Sirija izcéla
nepiecieSamibu péc moderniem tehnologiskajiem risinajumiem, pieméram, nakts redzamibas
iekartam, droniem, elektroniskds kara darbibas un pretdarbibas ekip&jumu. Straujais
aizsardzibas budzeta pieaugums un jaunas prioritates pirmo reizi radija situaciju, kura atsevisku
aizsardzibas industrijas sektoru attistiba Latvija varéja klut ekonomiski izdeviga un
paspietiekama.

Sis izmainas bija iespéjams novérot ari Latvijas aizsardzibas industrija. 2014., 2015 un 2016.
gadu pirmkart ieziméja starptautisko saiSu veido$ana starp DAIF un dazadiem arzemiju
uznémumiem. 2014. gada vasara “Eurosatory 2014” ietvara Pariz&é DAIF parakstija savstarpéjo
saprasanas memorandu ar lidzZigdm Lietuvas un Igaunijas organizacijam.' Sekoja saiSu
nodibinaSana ari ar Danijas, Ukrainas, Lielbritanijas, Zviedrijas un ASV uznémumiem,
pieméram, “BAE Systems” un “SAAB”.2°

Nacionalaja liment militaras ruapniecibas parstavji turpindja veidot cieSakas saites ar
aizsardzibas un droSibas struktiram, pieméram, piedaloties civilas aizsardzibas joma. DAIF
parstavji palidzéja izstradaja jaunas droSibas vadlinijas péc Zolitides “Maxima” tragédijas un
nedaudz vélak noslédza oficialu sadarbibas llgumu ar lek$lietu ministriju (turpmak — leM).
Palielinajas sadarbibas apjomi ari ar NBS — DAIF regulari piedalijas ar industriju saistitajas

4 LSM.Iv 23.12.2019. Armijai piegadas Latvijas uznémuma razotas bezpilota lidaparatu sistémas.
https://lwww.lsm.Iv/raksts/zinas/latvija/armijai-piegadas-latvijas-uznemuma-razotas-bezpilota-lidaparatu-sistemas.a342732/
BAM. 2013. 2012.gada publiskais parskats. https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/2012_gadaparskats.pdf. 7-8.
16 DAIF. 22.03.2013. Latvijas Drosibas un aizsardzibas industriju federacijas statdti. https://www.federacija.lv/Iv/statuti. 2.

7 DAIF. 2013. Noslégs sadarbibas vieno$anos par turpmaku Latvijas aizsardzibas industrijas attistibu.
https://www.federacija.lv/Iv/jaunumi/noslegs-sadarbibas-vienosanos-par-turpmaku-latvijas-aizsardzibas-industrijas-attistibu
8 AM. 2015. 2014.gada publiskais parskats. https://www.mod.gov.Iv/sites/mod/files/document/am_publiskais_parskats_2014.pdf.
'® DAIF. 2014. Baltijas valstu aizsardzibas industriju sadarbibai jauni pamati. https://federacija.lv/lv/pasakumi/baltijas-valstu-
aizsardzibas-industriju-sadarbibai-jauni-pamati

20 DAIF. 2016. BAE Systems Global Combat Systems Ltd. un Federacija zino par Saprasanas memoranda parakstisanu.
https://federacija.lv/lv/pasakumi/bae-systems-global-combat-systems-Itd-un-federacija-zino-par-saprasanas-memoranda-
parakstis
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izstadés un piedavaja jaunus risinajumus aizsardzibas nozarei kopuma. 2015. gada DAIF
pievienojas 14 biedri. !

Si perioda konteksta svarigi pieminét ari “Vairog EU”. Kop$ dibinaganas 2014. gada, uznémums
attistija savas spéjas tieSi dazada veida municijas komplektéSana. Aptuveni kops 2016. gada
“Vairog EU” izgatavoja patronas ari NBS vajadzibam. “Vairog EU” pakapeniski kluva par lielako
militaras municijas izgatavotaju Latvija, regulari uzvarot AM iepirkumos.?

Kopuma, lidz 2016. gada sakumam DAIF bija pievienojoSies vairaki desmiti biedru, finanséjums
aizsardzibas nozarei bija palielindjies par gandriz 0,7% no IKP un Latvijas aizsardzibas resora
tika aktualizéti jautajumi par bezpilota sisttmam un brunutehniku. TieSi sakot no 2017. gada,
$is izmainas izpaudas visspilgtak — gan iepirkumu, gan dazado nozares jaunievedumu dél.?®

2016. gada 13. septembra sédes ietvaros M. Kudinska vaditais Ministru kabinets izstradaja
informativo zinojumu “Par aizsardzibas nozares sadarbibas stiprinaSanu ar Latvijas
aizsardzibas un droSibas industriju”. Zinojuma 1pasi tika uzsverts, ka Latvija patiesiba ir liels
skaits uznémumu, kuru pilnais potencials aizsardzibas nozaré gluzi vienkarsi netiek adekvati
izmantots. 2

2017. gada turpinaja pieaugt armt DAIF biedru skaits. 2018., 2019., un 2020.gada Latvijas
aizsardzibas industrijas parstavji turpindja sadarbibu ar regiona un starptautiskajiem
partneriem, regulari rikoja un piedalijas dazadas konferenceés, ka ari pakapeniski saka darboties
dazadas brunotajiem spékiem nepiecieSamas jomas, taja skaita iesaistoties NBS riciba esosas
brunutehnikas apkopé.?’ Saja laika posma, par spiti COVID-19 izraisitajai krizei, Latvijas
aizsardzibas industrijas attistiba ieziméjas nakamais lielais attistibas pavérsiens — AM uzsaktais
brunutransportieru iepirkums Mehanizétajai brigadei un Zemessardzei.

2020. gada 15. oktobri Latvija, Somija un somu uznémums “Patria” parakstija igumu par
kopigu 6x6 brunutransportiera sistémas pétniecibu un izstradi.*® Sarunas par kopigu
brunutransportieru iepirkumu ar Somiju sakas jau 2020. gada janvari. Loti svarigi atzimét, ka
jau sakotnéjais sadarbibas ligums ietvéra prasibu “Patria” tehniku razot un komplektét Latvijas
teritorija.?’

Lai arT “Patria” Latvija meitasuznémums tika nodibinats jau 2014. gada, toreiz tam tika definéti
citi uzdevumi un darbibas jomas, vairak saistitas ar remonta funkcijam.?® Isi péc publiski
izzinotas apnems$anas Latvijas brunotos spékus apgadat tiesi ar “Patria” brunutransportieriem,
“Patria” aicinaja dazadu nozaru uznémumus iesaistities kop€ja klasteri, kura galvenais meérkis
batu tieSi militaras tehnikas razoSana. Tam atsaucas vairak ka 50 Latvijas uznémumi, no kuriem
pirmo atlases kartu izturéja 20.?° Japiemin 2020. gada februari ari “Patria” un SIA “Unitruck”

2 DAIF. 2016. Biedru apgrozijums audzis par 23.23 milj., raditas 257 jaunas darba vietas, apgrozijums audzis par 13,4%.
https://www.federacija.lv/lv/pasakumi/biedru-apgrozijums-audzis-par-2323-milj-raditas-257-jaunas-darba-vietas-apgrozijums-
audzis-

2 Sargs.lv. 12.03.2021. SIA “VAIROG EU” paplasina raZotni un darba aicina arf zemessargus.
https://www.sargs.Iv/lv/uznemejdarbiba-un-inovacijas/2021-03-12/sia-vairog-eu-paplasina-razotni-un-darba-aicina-ari

2 AM. 2018. Aizsardzibas ministrijas 2017. gada publiskais parskats.
https://www.mod.gov.Iv/sites/mod/files/document/AM%20publiskais%20parskats%202017.pdf. 46-47.

2 AM. 19.10.2016. Informativais zipojums “Par aizsardzibas nozares sadarbibas stiprinasanu ar Latvijas aizsardzibas un drosibas
industriju”.https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/info%20zinojums_0.pdf. 5-6.

25 DAIF. 2018. Latvijas armijas riciba eso$os zviedru visurgajéjus remontés cetri uzpémumi.
https://federacija.lv/Ilv/jaunumi/latvijas-armijas-riciba-esosos-zviedru-visurgajejus-remontes-cetri-uznemumi

% AM. 15.10.2020. Latvija, Somija un “Patria” paraksta ligumu par 6x6 brupumasinu sistémas pétniecibu un izstradi.
https://www.mod.gov.lv/lv/zinas/latvija-somija-un-patria-paraksta-ligumu-par-6x6-brunumasinu-sistemas-petniecibu-un-izstradi
27 AM. 29.01.2020. Latvija un Somija vienojas par brunumasinu sistémas izstradi uz “Patria” transportlidzek|u bazes.
https://www.mod.gov.Iv/lv/zinas/latvija-un-somija-vienojas-par-brunumasinu-sistemas-izstradi-uz-patria-transportlidzeklu

% | ursoft. 2025. Patria Latvia, SIA, 40103840901 - par uznémumu. https://company.lursoft.lv/patria-latvia/40103840901

2 DAIF. 2020. Liela atsauciba "PATRIA" aicinajumam pievienoties industrialajam klasterim Latvija.
https://www.federacija.lv/Iv/jaunumi/liela-atsauciba-patria-aicinajumam-pievienoties-industrialajam-klasterim-latvija
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kopigi nodibinato uznémumu SIA “Defence Parternship Latvia”. SIA “Unitruck” jau ieprieks bija
veikusi apkopes dazadiem brunoto spéku transporta lidzekliem.

Turpmaka gada laika aktivi norisinajas “Patria” izstrade un gala ligums par brunutransportieru
iegadi tika noslegts 2021. gada 27. augusta. Kopuma tika panakta vienoSanas par 200 vienibu
iegadi, kopéjo vértibu aplésot aptuveni 200 miljonu eiro apméra.®® “Patria Latvia” pievienojas
DAIF un uznémas péc iespéjas lielaku dalu no razoSanas procesa veikt Latvija — Valmiera
(sakotngji Cesis). Planots, ka to piegade turpinasies vismaz lidz 2029. gadam.

Paraléli Siem procesiem, Latvija aizvien straujak atfistijas bezpilota sistému nozare. Jau
minétais “UAV Factory” (tagad — “Edge Autonomy”), kluva par vadoSo izlukoSanas un
novérodanas (ISR) bezpilota gaisa platformu razotdju. Sobrid “Edge Autonomy” raZotos
produktus izmanto vairak ka 80 valstis.?' “Edge Autonomy” ir vienigais $ada veida un méroga
uznémums Baltijas valstis. Turklat “Edge Autonomy” ir nozimigs ne tikai konkurétspégjiga
produkta un ievérojama eksporta dél. Vairaki no Sobrid vadoSu bezpilota sistemu uznémumu
dibinatajiem, pieméram, “Natrix” un “Gorgon Optronics”, ir bijusie “Edge Autonomy”
darbinieki. Sada veida, no “Edge Autonomy” radita razo$anas un zind$anu baze ir kalpojusi par
nozimigu atspériena punktu bezpilota sistému nozarei kopuma.

Paraléli Latvija ldz 2022. gadam tika dibinati ari vairaki citi bezpilota sistemu uznémumi,
pieméram, “Atlas Aerospace” (2015),%? kas koncentréjas uz mikro klases gaisa bezpilota
sistému razosanu. “Airdog” (2012)* dibinatajs Agris Kipurs 2022. gada nodibinaja “Origin
Robotics”,** kas specializéjas bezpilota bumbvedéju un partvéréju razosana, 2020. gada “Brasa
Defence Systems” ietvara tika izveidota sauszemes bezpilota platforma “Natrix”.3 lekséju
nesaskanu dél, platformas razoSanai vélak tika dibinats atseviSks “Natrix” uznémums, kamér
“Brasa Defence Systems” turpinaja darbu pie sauszemes bezpilota platformas zem
“Unhuman” nosaukuma.3®

Svarigi pieminét art informaciju un komunikaciju nozari, kura $aja laika posma izveidojas vairaki
nozimigi aizsardzibas uznémumi. Pirmkart, aizvien vairak aizsardzibas industrija saka
iesaistities “LMT”. 2020 gada paradijas pirmas publiskas zinas par “LMT” veidoto 5G testa vidi
militariem mérkiem,*” tomér ka vadoSais telekomunikaciju uznémums valsti, “LMT”
aizsardzibas procesos iesaistijas krietni ilgak. Kops 2017. gada “LMT” izstrada militaro sensoru
un ieriéu savieno$anas un informacijas apmainas (loT) sistému.?® Sobrid “LMT” ietvara pastav
atseviSka aizsardzibas strukturvieniba “LMT Defence”, kas no visiem Latvijas uznémumiem
visveiksmigak ir startéjusi vairakos EDF uzsaukumos.*®* “LMT Defence” darbojas ne tikai
telekomunikaciju, bet ari bezpilota sistému un komandvadibas jomas. lepriek$&jais loT projekts
ir paraudzis nacionala, bataljona imena komandvadibas programmatura, kas publiski zinama

%0 Sargs.lv 03.01.2022. “Patria Latvia” 6x6 brunumasinu raZo$anai Latvija piedava darbu mehanikiem un citiem specialistiem.
https://www.sargs.Iv/lv/nbs/2022-01-03/patria-latvia-6x6-brunumasinu-razosanai-latvija-piedava-darbu-mehanikiem-un-citiem
31 GovConExec. 10.06.2025. Edge Autonomy to Boost UAV Production in Latvia. https://govconexec.com/2025/06/edge-
autonomy-latvia-uas-production-expansion/.

32 |_ursoft. 2025. SIA Atlas Aerospace. https://company.lursoft.lv/en/atlas-aerospace/40103911104.

33 Lursoft. 2025. SIA Airdog. https://company.lursoft.lv/en/airdog/53603054411.

34 Lursoft. 2025. SIA Origin Robotics. https://company.lursoft.lv/en/origin-robotics/40203387459.

% Sargs.Iv. 14.04.2021. Bezpilota sistémas “Natrix” izstradi planots pabeigt tuvako divu gadu laika.
https://www.sargs.Iv/lv/uznemejdarbiba-un-inovacijas/2021-04-14/bezpilota-sistemas-natrix-izstradi-planots-pabeigt-tuvako

% Brasa Defence Systems. 2025. Future combat systems. https://www.brasa.lv/en/Future-combat-systems

37 LSM. 13.11.2020. Latvia launches first 5G military test site in Europe. https://eng.lsm.Iv/article/society/defense/latvia-launches-
first-5g-military-test-site-in-europe.a381607/.

38 LMT. 21.09.2017. LMT izstrada militaro platformu “Viedsargs” Latvijas aizsardzibai. https://Imt.Imt.lv/bizness/jaunumi/lmt-
izstrada-militaro-platformu-viedsargs-latvijas-aizsardzibai

% Labs of Latvia. 04.06.2025. Europe looks ahead with VANTAGE, the advanced long-range drone project.
https://labsoflatvia.com/en/news/europe-looks-ahead-with-vantage-the-advanced-long-range-drone-project
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ar nosaukumu “Viedsargs”.*° “LMT” oficiala informacija, publiski pazinojumi un intervijas liecina
ar1 par iesaisti 6G pétnieciba, piedaloties 6G-sandbox projekta, 5G/6G dronu, sensoru un
autonomo sistému testéSanas platformas, sadarbibu ar ES 5G/6G pétniecibas iniciativas un
NATO inovaciju programmas. Kop$ 2025. gada “LMT” ir starptautiskas 6G tehnologiju
asociacijas daliborganizacija.*’

2014. gada tika izveidots “Lightspace Technologies”,** kas izstradaja militarus virtualas
realitates (VR) risinajumus. 2018. gada tika dibinats VR/AR tehnologiju uznémums “Exonicus
P&A”* kas Sobrid ir kluvis par globalo lideri virtualo simulaciju izveidé taktiskas medicinas
vajadzibam. Abi konkrétie uznémumi ir ciesSi saistiti ar Vidzemes augstskolas VR laboratoriju,
kas Sobrid ir valsti vado$a VR/AR pétniecibas un attistibas institticija.**

Kopuma lidz 2022. gadam Latvijas aizsardzibas industrija strauji atfistijas, paradoties aizvien
lielakam kaujas atbalstu tehnologiju komersantu klastam, ko pétijuma metodes ietvara butu
iesp€jams saistit ar 3. un 2. limeni. Papildus, pirmo reizi paradijas strikti uz militariem
risingjumiem tendéti komersanti — “Patria Latvia” un “Vairog EU”.

Lidz ar pilna méroga iebrukumu Ukraina aizvien vairak izkristaliz€jas nepiecieSamiba péc
nacionala limena militaro produktu razotajiem. Papildus jau minétajiem piemériem, kops 2022.
gada Latvija ir uzsakti vairaku nozimigi militarie razoSanas projekti. Lai veicinatu Ukrainas kara
radito iztrikumu modularo pulvera ladinu joma, 2023. gada dibinata Valsts aizsardzibas
korporacija (VAK), kas sadarbiba ar Francijas un ltalijas uznémumiem strada pie modularo
pulvera ladinu raZotnes izveidoSanas Latvija.** Lai ari modularie pulvera ladini nav pasi
artilérijas ladini, bet gan Nidzeklis ladinu izSau$anai un attaluma korigéSanai, tas vél jo projam ir
viens no lielakajiem un svarigakajiem Latvijas aizsardzibas industrijas projektiem.

Savukart “Vairog EU” ir ticis reorganizéts un $obrid pazistams ar “Ammunity” nosaukumu.*®
“Ammunity” Sobrid ir piesaistijis arvalstu investicijas un plano ievérojami paplasinat gan
razotnes jaudu, gan piedavato patronu un ladinu piedavajumu.*” Dazadu ballistisko sistému
konteksta ir svarigi pieminét art igaunu uznémuma “Frankenburg Technologies” ienakSanu
Latvija, Seit veidojot razo$anas, pétniecibas un atfistibas bazi pretdronu rakesu sistémam.*®

Loti svarigs ir art ASCOD kajnieku kaujas masinu iepirkums, kura ietvara tika panakta “General
Dynamics European Land Systems” ienakSana Latvijas tirgi. Sadarbiba ar “Patria Latvia”
Valmiera tiks veidota ASCOD komplektacijas infrastruktlra, tadejadi nodroSinot Latvijai
nepiecieSamo kajnieku kaujas masinu daléju raZoSanu.* Pirms Lietuvas iesaistes kopé&ja CV90

40 Sargs.lv. 02.11.2022. Adazu bazé “LMT” un NATO demonstrés virtualas un papildinatas realitates risinajumus militaram
vajadzibam. https://www.mod.gov.lv/lv/zinas/adazu-baze-Imt-un-nato-demonstres-virtualas-un-papildinatas-realitates-
risinajumus-militaram

41 The 6G Smart Networks and Services Industry Association (6G-IA) is the voice of European Industry and Research for next
generation networks and services. Its primary objective is to contribute to Europe’s leadership on 5G, 5G evolution and SNS/6G
research: https://6g-ia.eu

42 Lursoft. 2025. SIA Lightspace Technologies. https://company.lursoft.lv/en/lightspace-technologies/40103758550

43 Lursoft. 2025. SIA Exonicus. https://company.lursoft.lv/en/exonicus-rd/40203167060.

4 ViA. 25.02.2025. Vidzemes Augstskolas (ViA) Virtualas realitates (VR) laboratorija.
https://va.lv/en/component/content/article/virtualas-realitates-laboratorija-vieta-kur-uznemumi-rada-nakotnes-tehnologijas

45 AM. 03.20.2024. European Commission will invest in additional artillery ammunition production capacities.
https://www.mod.gov.lv/en/news/european-commission-will-invest-additional-artillery-ammunition-production-capacities

46 Ammunity. 2025. About Us. https://ammunity.com/about-us.

47 AM. 18.06.2025. Aizsardzibas ministrs Andris Sprads ar SIA "Ammunity” un ta stratégisko investoru — Ziemejvalstu
aizsardzibas uznémumu “Scandinavian Astor Group AB” - parruna sadarbibu. https://www.mod.gov.Iv/lv/zinas/aizsardzibas-
ministrs-andris-spruds-ar-sia-ammunity-un-ta-strategisko-investoru-ziemelvalstu.

48 Invest in Latvia. 07.04.2025. Frankenburg Technologies Set to Skyrocket the Air Defence Industry in Latvia.
https://investinlatvia.org/en/news/frankenburg-technologies-set-to-skyrocket-the-air-defence-industry-in-latvia

49 Patria. 30.05.2025. Patria to begin assembly of ASCOD Infantry Fighting Vehicles in Latvia.
https://www.patriagroup.com/newsroom/news/2025/patria-to-begin-assembly-of-ascod-infantry-fighting-vehicles-in-latvia
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iepirkuma ar Ziemelvalstim un Igauniju, apnemoties veikt daléju CV90 komplektaciju Lietuva,>
tas bija pirmais $ada veida projekts Baltijas valstis, nodrosinot vél ieprieks nepieredzéta imena
zinaSanu un razoSanas bazes izveidi militaras tehnikas vajadzibam.

Kopuma kop$ 2022. gada Latvijas aizsardzibas industrija ir novérojams straujs tieSi militaro
produktu un tehnologiju pieaugums, ko ir iespéjams saistit ar Si pétijuma metodes 1. limeni.
Salidzinot ar iepriekd€jiem periodiem, daudz lielaks uzsvars tiek likts tieSi un konvencionalo
militaro sp&ju — brunu tehnikas, artilérijas, municijas attistibu. Protams, kops 2022. gada
ieverojams ir arl dazadu bezpilota sistemu uznémumu pieaugums, it Tpasi zemes un juras
dimensijas. “Vic Tec”™' un “NEWT21”%? izstrada liela méroga virsldens jlras bezpilota
platformas trieciena, ISR un logistikas vajadzibam, kamér “SUBmerge Baltic” razo zemudens
bezpilota sistémas.5?

%0 Defence Industry Europe. 27.04.2025. Lithuania to assemble part of Nordic-Baltic CV90 order, says prime minister.
https://defence-industry.eu/lithuania-to-assemble-part-of-nordic-baltic-cv90-order-says-prime-minister/

51 Vic Tec. 2025. About. https:/ivictec.eu/language/en/about/.

52 Newt21. 2025. About. https://newt21.com/.

%3 SUBmerge Baltic. 2025. About. https://www.submergebaltic.com/.
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3. AIZSARDZIBAS INDUSTRIJAS
ATTISTIBAS VEICINASANAS
MEHANISMI

1991. gada 19. novembra sédé pirmais Aizsardzibas ministrs T. Jundzis izteicas, ka “[...] ir
pilnigi skaidrs, ka Latvija nevar atlauties (un tai arT tas nav jadara) iet pa klasiskas armijas
veidoSanas celu. Manuprat, tas ir izsledzams gan no ekonomiskiem, gan no politiskiem
apsvérumiem, gan ari pilnigi nevajadzigs, raugoties no militara aspekta. [...]**” Sis teikums
konspektiva veida iezimé 1si péc neatkaribas atjaunoSanas pastavoSo attieksmi pret
brunotajiem spékiem un aizsardzibas resoru kopuma — uz finansialo problému, ekonomikas
reformu un eiro-atlantiskas integracijas planu fona nacionalajam militarajam struktdram
pieejamo resursu klasts bija izteikti ierobezots.

1991. gada 23. augusta Augstaka Padome pienéma likumu “Par Latvijas Republikas
Zemessardzi”, kas kluva par pirmo, tiesi valsts militarajai aizsardzibai paredzéto organizaciju.>®
1991. gada beigas tika dibinata Latvijas Republikas AM,%® bet 1992. gada tika dibinati
Aizsardzibas spéki, kas ieklava art Gaisa un Juras spekus. Paral€li norisinajas Krievijas armijas
izveSana, par kuru galéjs lgums tika noslégts 1994. gada.®” Ka pédéjais Krievijas armijas
objekts Latvijas teritorija savu darbibu turpinaja Skrundas lokators, kas darbojas lidz 1998.
gadam.®® 1994. gada 21. novembrT Saeima pienéma likumu “Par valsts aizsardzibu”, apvienojot
Zemessardzi un Aizsardzibas spékus zem NBS.

54 Bérzina, |. et al. 2022. Latvijas valsts ideja un aizsardziba no dibinasanas lidz masdienam. Valmiera: Vidzemes Augstskola. 191.
%5 Augstaka Padome. 21.08.1991. Par Latvijas Republikas Zemessardzi. https://likumi.lv/ta/id/60476/redakcijas-
datums/1993/05/05

56 Ministru Padome. 05.12.1991. Par Latvijas Republikas Ministru Padomes Sabiedribas drosibas departamenta likvidaciju.
https://likumi.lv/ta/id/72466-par-latvijas-republikas-ministru-padomes-sabiedribas-drosibas-departamenta-likvidaciju.

5 Saeima. 30.04.1994. Latvijas Republikas un Krievijas Federacijas ligums par Krievijas Federacijas Brunoto spéku pilnigas
izveSanas no Latvijas Republikas teritorijas nosacijumiem, termipiem un kartibu un to tiesisko stavokli izveSanas laika.
https://likumi.lv/ta/id/237768-latvijas-republikas-un-krievijas-federacijas-ligums-par-krievijas-federacijas-brunoto-speku-pilnigas-
izvesanas-no-latvijas-repu...

% Diena. 03.05.1997. Skrundas lokators darbosies vél gadu. https://www.diena.lv/raksts/pasaule/krievija/skrundas-lokators-
darbosies-vel-gadu-10007815
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Turpmakajos gados par nozimigu brunoto spéku spéju attistibas posmu kluva dazadi Baltijas
valstu trispuséjie ta sauktie BALT projekti (BALTBAT, BALTDEFCOL, BALTRON, BALTNET.®®
Saja laika posma ka galvenais aizsardzibas sistémas balsts tika uzturéts obligatais militarais
dienests kopa ar teritorialo aizsardzibu Zemessardzes veidola.

Lidz ar iestaSanos NATO 2004. gada Latvijas valsts aizsardzibas sistéma tika parstrukturizéta
balstoties kolektivas aizsardzibas principos. AtSkiriba no iepriekSéjas pieejas, no 2003. gada
valsts aizsardziba kara gadijuma tika planota, primari palaujoties uz atru un neierobezotu NATO
sabiedroto atbalstu.t® ST iemesla dé| par galveno NBS uzdevumu kluva daliba starptautiskajas
operacijas un uznemosas valsts funkciju nodrosinasana.t’ Aizsardzibas budzets starp 2001. un
2014. gadu bija aptuveni 1% apméra no IKP (ar iznémumu 2006. — 2008. gada, kad tas
sasniedza 1.4 — 1.5%),% tadéjadi ievérojami ierobezojot potencialo NBS spéju attistibu.

Balstoties 2003. gada Valsts aizsardzibas koncepcija, sakot ar 2007. gadu tika atcelts obligatais
militarais dienests,®® notika iestasanas Otavas konvencija, kas paredzéja kajinieku minu
aizliegumu. Turpmakajos gados par NBS galveno prioritati kluva daliba starptautiskajas
operacijas un miera uzturéSanas misijas. To primari apliecina Saja laika perioda pastavosa
pieeja NBS speju atfistibai, kas neieklava konvencionalam karam paredzéta brunojuma
iepirk§anu. Simboliski, ka NBS pargaja uz Latvijas klimatiskajai zonai neatbilstoSiem tuksnesa
formastérpiem.

Sadas politikas rezultata lidz 2014. gadam NBS bija izveidojusies ne vien kritisks iztrikums vitali
svarigu spéju loma, bet ari personala un apmacitas rezerves trukums. NBS riciba, atskiriba no
Lietuvas un Igaunijas nebija nekada veida kaujas brunutehnika, ka ari valsts gaisa telpas
aizsardzibai piemérotas pretgaisa aizsardzibas sistémas. Svarigi pieminét, ka Lietuva un
Igaunija tieSi brunutehnikas parka uzturéSanas nepiecieSamiba kalpoja ka nozimigs izejas
punkts aizsardzibas industriju attistibai.

TieSa veida reagejot uz pastavo$o situaciju, Krimas aneksiju un karu Donbasa, ievérojami tika
izmainita ar Latvijas aizsardzibas politika, pakapeniski parejot uz ta dévéto “visaptveroso”
aizsardzibu.®* Visaptvero$a aizsardziba péc savas bitibas bija hibridmodelis starp totalo un
kolektivo aizsardzibu, vienlaicigi izvairoties no obligata militara dienesta komponentes un to
aizstajot ar valsts aizsardzibas macibu skolas.

Svarigi pieminét, ka 2014. gada, reagéjot uz kritisko brunutehnikas iztrakumu, tika uzsakts
CVR(T) iepirkums. lepirkums nav vértéjams viennozimigi — ir skaidrs, ka tehnikas primarais
izvéles kritérijs bija péc iespéjas |etakas izmaksas un atras piegades, kas bija aktuali situacija,
kura pieauga Krievijas draudi un NBS nekada veida brunutehnikas kapacitate nebija. Vienlaicigi
81 tehnika péc savam funkcijam bija paredzeéta kaujas izlukoSanai, nevis kajnieku kaujas
masinas lomai un 8i iemesla dé| fundamentali neatbilda patiesajam NBS vajadzibam. Ar
sakotngja tirgus izpéete tika definéta nepiecieSamiba péc 50 — 100 kajnieku kaujas masinam un

% Andzans, M., Kazocins$, J. 2024. Three Decades of Baltic Military Cooperation and the Way Ahead. 5.

60 AM. 2008. Valsts Aizsardzibas koncepcija. https://www.mod.gov.Iv/sites/mod/files/document/VAK_2008_2012.pdf

81 Andzans, M. 2025. Latvia’s Renewed Conscription Turns Two. https://www.fpri.org/article/2025/06/latvias-renewed-
conscription-turns-two/

62 AM. 2016. Aizsardzibas budZeta izlietojuma infografika 2016.gada
.https://lwww.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/Infografika_aizsardzibas_budzets_2016.jpg

83Saeima. 13.11.2003. Par Valsts aizsardzibas koncepciju. https://www.vestnesis.lv/ta/id/228302-par-valsts-aizsardzibas-
koncepciju

84 MK. 2019. Par visaptverosas valsts aizsardzibas sistémas ievieanas progresu.
https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/Informat%C4%ABvais%20zi%C5%860jums%20-
%20Par%20visaptvero%C5%A1as%20valsts%20aizsardz%C4%ABbas%20sist%C4%93mas%20ievie%C5%A1anu%20Latvij%C4
%81%20%282020%29.pdf
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50 - 100 brunutransportieriem.®® Neskatoties uz to, gala rezultata veiktais iepirkums neatbilda
ne vienai, ne otrai kategorijai, lai arm atseviskos brizos AM CVR(T) piedévéja
brunutransportiera® vai pat “viegla tanka”® funkcijas. Industrijas sakara CVR(T) vértéjams
pozitivak, jo “BAE Systems” bija DAIF asociétais biedrs un tehnikas apkope tika nodota vietéjo
uznémumu rokas.®® Saja laika posma mérktiecigi tika palielinats finanséjums aizsardzibas
nozarei, ka art lidz 2022. gadam tika uzsakti vairaki nozimigi projekti, pieméram, “Patria”
brunutransportieru iepirkums.®°

2022. gada pilna méroga iebrukums Ukraina ieverojami ietekmé&ja valsts institlciju pieeju
aizsardzibas sistémas organizéSanai. Ka vienu no butiskakajiem papildinajumiem iespé&jams
minét obligata dienesta (valsts aizsardzibas dienests) atjauno$anu 2023. gada, pilntiesigas NBS
mehanizacijas uzsak$anu un vidéja radiusa pretgaisa aizsardzibas sistémas izveido$anas
uzsaksanu.

TieSa veida ar valsts pieeju aizsardzibai kopuma ir saistita aizsardzibas industrijas attistibas
politika. Nemot véra Latvijas aizsardzibas politikas raksturu, starp 1991. un 2016. gadu
aizsardzibas industrijai nepastavéja institucionals ietvars — pirmo reizi ka valstiski svarigs
sektors ta minéta 2016. gada Valsts aizsardzibas koncepcija.”® Savukart mérktieciga un
strukturéta pieeja aizsardzibas industrijai liela méra ir saistama ar 2020. — 2023.gada periodu,
kad detalizéti tika izklastits piegazu kézu drosibas koncepts un radits stratégiskas partneribas
ietvars.

Tapat, svarigi atzZimét to, ka viens no galvenajiem aizsardzibas industrijas attistibas
priekSnoteikumiem ir skaidras valstiskas prioritates militaro spéju attistiS8anas joma, kas
aizsardzibas industrija nacionala limeni veido vienigo tirgus pieprasijuma avotu. Nemot véra
bieZzas un krasas izmainas Latvijas aizsardzibas politika (2003. gada pirms iestaSanas NATO,
2014. gada péc kara Ukraina un atkartoti — 2022. gada), funkcionala biznesa plana izveide
Latvijas aizsardzibas industrijai vésturiski ir bijusi ievérojami apgrutinata, veiksmigakajiem
komersantiem primari fokuséjoties uz eksporta tirgu. Abi minétie faktori — valstiskas izpratnes
un konkréta pieprasijuma trikums tie$a veida noveérojams attistibas atbalsta mehanismu klasta.

85AM. 2013. REQUEST FOR INFORMATION: Ministry of Defence of Republic of Latvia.
https://web.archive.org/web/20161005151200/https://www.mod.gov.lv/~/media/AM/Tirgus%20izpetes/RFI_LV.ashx

% Sargs.lv 13.12.2019. Pabriks: Tuvakaja laika planots papildu CVR(T) brupumasinu iepirkums. https://lwww.sargs.Iv/lv/tehnika-
un-ekipejums/2019-12-13/pabriks-tuvakaja-laika-planots-papildu-cvrt-brunumasinu-iepirkums

87 NBS. 2025. "Scimitar". https://www.mil.lv/lv/tehnika/scimitar

8 AM. 29.09.2016. Par informacijas snieg$anu.
https://titania.saeima.lv/LIVS12/saeimalivs_Imp.nsf/0/63bd4c199b9b0747¢c2258043004a9e49/$FILE/1_196-12_16.pdf

8 AM. 15.06.2021. Aizsardzibas ministrija informé valdibu par 6x6 brunu transportlidzek|u iepirkuma gaitu.
https://www.mod.gov.Iv/lv/zinas/aizsardzibas-ministrija-informe-valdibu-par-6x6-brunu-transportlidzeklu-iepirkuma-gaitu

0 AM. 2016. Valsts Aizsardzibas koncepcifa. https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/VAK_2016_2020.pdf
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3.1. Aizsardzibas industrijas attistibas mehanismu veidosanas lidz
2024. gadam

Nemot véra aizsardzibas industrijas lomas iztrukumu stratégiska limeni, lidz pat 2016. gadam
aizsardzibas industrijai pieejamais atbalsta instrumentu klasts bija stipri ierobezots. Par
pirmajiem soliem aizsardzibas industrijas atbalsta virziena uzskatamas AM ikgadgjas
programmas militaras nozimes pétijumiem, kuras aizsakas 1990. gadu beigas’ un turpinajas
lidz pat 2011. gadam, kad to uz vairakiem gadiem parstaja pieskirt budzeta ierobezojumu dé|.”

Funkcionali AM atbalsts militarajiem pétijumiem aptvéra plasu zinatnisko spektru — no
vésturisko kauju taktiku izpétes Nacionalas aizsardzibas akadémijas vajadzibam lidz
mikroorganismu izmanto$anai spradzienbistamu vielu noardisana, ko veica Latvijas
Universitate.”® AM plano$sanas dokumenta “Zinatnes, pétniecibas un tehnologiju attistibas
vadlinijas valsts aizsardzibas joma 2006. — 2017. gadam” kopuma uzskaititi 59 prioritarie
attistibas virzieni, sakot no NBS véstures lidz radaru parklajumu un elektromagnétiskas
karadarbibas radita piesarnojuma pétniecibai.” Jamin ari fakts, ka sadarbiba pétniecibas joma
norisinajas tikai starp ministriju un universitatém/zinatniskajiem institatiem. AM atbalsts militara
rakstura pétijumiem un tehnologiju izstradei Saja laika posma nebija paredzéts komersantiem.

Lai arT 8ada pieeja pétniecibas atbalstam ievérojami saSaurinaja ne tikai ieguvéju skaitu, liela
mera izslédzot privato sektoru un komerciali izmantojamu risinajumu izstradi, ka ari sadalija jau
ta ierobezoto finanséjumu bez skaidras stratégiskas vizijas, vienlaicigi ta ielika pamatus valsts
iesaistei aizsardzibas industrijas procesos. Svarigi atzimét ari to, ka tieSi Sis aspekts ielika
pamatus AM atbildibai par nozari kopuma, kas visbiezak citas valstis atrodas ekonomikas
ministriju pasparné. Tapat tas ielika pamatus AM un Latvijas augstskolu sadarbibai.

Péc 2016. gada notika pareja uz sistematiskaku pieeju aizsardzibas industrijas pétniecibas un
attistibas projektu atbalstiSanai. 2016. gada izstradataja “Aizsardzibas nozares militaras
zinatnes, pétniecibas un tehnologiju attistibas vadlinijas 2016. — 2024. gadam” jau minéts krietni
mazaks prioritaro virzienu skaits, kas turklat tiesa veida tiek saistits ar NBS, ka potenciala gala
lietotaja, prasibam un vajadzibam.”® Laika posma starp 2018. — 2021. gadu sistéma tika
nostiprinata vél vairak izdalot atbalstu komersantiem (AM konkursi militara vai div€jada
lietojuma produktu attistibas atbalstam)”® un pétniecibas iestazu iesaistei izveidojot 2021. gada
izveidojot valsts pétijumu programmu aizsardzibas inovacijam.””

Perioda starp 1995. un 2016. gadu atbalsts pétniecibai bija vienigais veids, ka valsts iesaistijas
aizsardzibas industrijas attistiba. Lidz ar to, neskatoties uz ievérojamu stratégiskas pieejas
trikumu un ierobezotu finanséjumu, AM atbalsts pétniecibai uzskatams par noturigako un
stabilako valsts atbalsta mehanismu aizsardzibas industrijai.

" AM. 27.11.2002. Noteikumi pétniecisko projektu pieteiksanai un izpildei. 1.

2 AM. 2011. 2011. gada publiskais parskats. https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/2011_gadaparskats_0.pdf

3 AM. 2010. 2010. gada publiskais parskats. https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/2010_gadaparskats.pdf.pdf

4 AM. 20.07.2006. Zinatnes, pétniecibas un tehnologiju attistibas vadiinijas valsts aizsardzibas joma 2006. - 2017. gadam.

5 MK. 28.08.2018. Kartiba, kada Aizsardzibas ministrija isteno projektu konkursus militaru vai divéjada lietojuma produktu
attistibas atbalstam. https://likumi.lv/ta/id/301302-kartiba-kada-aizsardzibas-ministrija-isteno-projektu-konkursus-militaru-vai-
divejada-lietojuma-produktu-attistibas-atbalstam

6 MK. 28.08.2018. Kartiba, kada Aizsardzibas ministrija Tsteno projektu konkursus militaru vai divéjada lietojuma produktu
attistibas atbalstam. https://likumi.lv/ta/id/301302-kartiba-kada-aizsardzibas-ministrija-isteno-projektu-konkursus-militaru-vai-
divejada-lietojuma-produktu-attistibas-atbalstam

" MK. 10.08.2021. Par valsts pétijumu programmu "Aizsardzibas inovaciju pétijumu programma”. https://likumi.lv/ta/id/325346-
par-valsts-petijumu-programmu-aizsardzibas-inovaciju-petijumu-programma
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Ka vienigo iznémumu iesp€jams minét 2010. gada pienemtos Ministru kabineta noteikumus
“Noteikumi par kompensacijas darijumu pieméroSanu iepirkumos valsts aizsardzibas
vajadzibam”, kas formalizéja nepiecieSamibu militarajos iepirkumos virs 2 miljoniem latu
iesaistit vietéjos uznémumus.” Noteikumus gan atcéla péc mazak kad gada, pamatojoties ar
potencialiem Eiropas Komisijas iebildumiem.

Kompensacijas jeb lokalizacijas, dazados avotos saukti ari par offset prasibam, starptautisko
sadarbibu, industrialo sadarbibu vai iesaisti, visbiezak ir paredzéti tieSi vietéjas industrijas
attistibas veicinasanai. It Tpasi aizsardzibas industrija lokalizacijas prasibas tiek izmantotas
zinaSanu parnesei un vietéjas razoSanas jaudas attistiS8anai, aizsardzibas iepirkumos nosakot
procentualu darijuma dalu, kas piegadatajam javeic uz vietas. ligtermina $ada pieeja veicina ne
tikai piegazu kézu droSibu, bet art papildus kompetencu attistibu. Atkartoti nepiecieSamiba péc
vietéjo uznémumu iesaistes tika aktualizéta 2016. gada, tomér péc publiski pieejamas
informacijas, pirmo reizi prasibas 10% apmeéra tika piemérotas tikai 2018. gada prettanku
rakesu SPIKE iepirkuma.” Veiksmigakais prasibu piemérs ir Patria razo$anas jaudas attistiSana
Cesis un Valmiera, par kuru ligums tika noslégts 2019. gada. Kops 8I perioda, lokalizacijas
prasibas ir bijusi regulara lielo aizsardzibas iepirkumu sastavdala.

Papildus svarigi pieminét art valsts atbalstu aizsardzibas industrijas eksporta veicinasanai.
Nemot véra ierobezoto pieprasijumu, ko sp€j nodroSinat Latvijas aizsardzibas strukturas,
eksports ir svarigs ne vien no uznémeéjdarbibas, bet ari rezerves jaudas izveidoSanas
perspektivas. Kops 2020. gada aizsardzibas industrijas komercializacija arvalstis ir iesaistijusies
LIAA. &

8 AM. 2016. Aizsardzibas nozares militaras zinatnes, pétniecibas un tehnologiju attistibas vadlinijas 2016.-2024. gadam.
https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/pav_073%20pielikums.pdf.

S AM. 2024. Vadiinijas aizsardzibas un drosibas industrijas iesaistei aizsardzibas spéju stiprinasana.
https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/Vadl%C4%ABnijas%20aizsardz%C4%ABbas%20un%20dro%C5%A1%C4%AB
bas%20industrijas%20iesaistei%20aizsardz%C4%ABbas%20sp%C4%93ju%20stiprin%C4%81%C5%A1an%C4%81.pdf. 6.

80 LIAA. 2021. Latvijas Investiciju un attistibas agentiras darbibas stratégija 2020.-2022.gadam.
https://www.liaa.gov.lv/Iv/media/5000/download. 26.
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3.2. Pasreizéjie aizsardzibas industrijas attistibas mehanismi

Neskatoties uz atseviskadm izmainam aizsardzibas politikas veido$ana péc 2014. gada, lidz pat
Krievijas pilna méroga iebrukumam 2022. gada lielakaja dala no ES un NATO dalibvalstim
aizsardzibas industrija saskaras ar ievérojamu atbalsta trikumu. Latvija $ada zina nebija
iznémums - lai arT péc 2014. gada ieveérojami pieauga atbalsts P&A, ka ari tika aktualizétas
lokalizacijas prasibas, strukturéta valstiska pieeja aizsardzibas industrijas atfistibai ir izstradata
vien pédéjo tris gadu laika.

Kop$ Krievijas pilna méroga iebrukuma Ukraina 2022. gada kopéja paradigma ir butiski
mainijusies ari citas ES un NATO dalibvalstis. ES un NATO dalibvalstis apzinas, ka ekonomiska
droSiba un aizsardziba nav atdalamas no kopéjas nacionalas un sabiedroto droSibas sistémas.
Valsts loma aizsardzibas industrija ir nostiprinajusies ne tikai ka politikas veidotajai, bet art ka
tirgus dalibniecei un stratégiskas koordinacijas centram, turklat aizvien plasak ir novérojama
starptautisko organizaciju (ES, NATO), ka ari privata kapitala iesaiste aizsardzibas industrijas
attistibas veicinasana.

3.2.1. Valsts atbalsta mehanismi

Atskiriba no 2016. — 2022. gada pieejas, kura bija divi izteikti elementi — atbalsts pé&tniecibai un
centieni veicinato vietéjo uznémumu iesaisti lielajos iepirkumos, Ukrainas piemérs skaidri
noradija uz spécigas razoSanas bazes nepiecieSamibu. 2024. gada izstradata Aizsardzibas
industrijas un inovaciju atbalsta stratégija 2025. — 2036. gadam papildus jau pierastajam
atbalstam aizsardzibas inovacijam ieklauj ari otru prioritaro virzienu — industrialas kompetences
attistibu un jaudu celSanu, vienlaicigi iesaistot NBS apgadeé péc iesp€jas plasaku vietéjo
komersantu skaitu.? Par pirmo soli $aja virziena iespéjams uzskatit Aizsardzibas industrijas
likumu.

Pie Aizsardzibas industrijas likuma darbs tika uzsakts 2022. gada. Tas tika pienemts 2023. gada
un Sobrid ir galvenais, uz aizsardzibas industriju attiecinamais normativais akts. Aizsardzibas
industrijas likuma primarais meérkis ir noturigas un tehnologiski spéjigas aizsardzibas
industrialas bazes attistiS8ana, ar mérki veicinat piegazu kézu droSibu. Likuma ieklautas ne tikai
galvenas valsts atbalsta jomas attistibas veicinasanai, bet ari sadarbiba ar nozares asociacijam
un stratégiskas partneribas pamatkoncepts.

Stratégiskas partneribas koncepts péc savas bufibas tika radits Somijas aizsardzibas industrijai.
Tas ieklauj TpasSu [ligumu slégSanu starp valsti un aizsardzibas sp€jam nozimigiem
komersantiem. Apmaina pret garantétiem iepirkumiem komersants apnemas paredzét
rezerves jaudu razoSanai kara vai krizes apstaklos. Lidziga koncepta izpratne ir integréta ari
Latvijas “Aizsardzibas industrijas likuma”, ka ar1 ta praktiskai isteno$anai tiek gatavots atsevisks

81 AM, EM. 2025. Aizsardzibas industrijas un inovaciju atbalsta stratégija 2025-2036. 8-9.
https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/Aizsardz%C4%ABbas%20industrijas%20strat%C4%93%C4%A3ija.pdf
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normativais akts. Tiesa gan [idz pat Sim bridim turpinas darbs pie akta izstrades, kura
stratégiskas partneribas priekSnoteikumi un ieguvumi bitu skaidri noteikti.

Paraléli likumam 2023. gada AM pasparné tika nodibinata SIA “Valsts aizsardzibas
korporacija”, par kuras galveno merki tika noradita ieguldijjumu parvaldiSana aizsardzibas
nozaré, ka arl aizsardzibas industrijas attistiSana un apvieno$ana.®? Lidz §im VAK ir tikusi
iesaistita tikai viena projekta — Eiropas Komisijas finanséta modularo pulvera ladinu razotnes
izbavé. Tiek planots, ka pasas rlpnicas bivnieciba tiks uzsakta 2025. gada.®* Péc AM paustas
informacijas VAK ir paredzéta to aizsardzibas industrijas niSu aizpildisanai, kuras pagaidam
privatais sektors nav bijis spé&jigs atfistities.

Aizsardzibas razoSanas jaudas attistiba papildus AM ir iesaistijusies ari Ekonomikas ministrija
(turpmak — EM), izveidojot vairakus atbalsta pasakumus divejada lietojuma produktu un
pakalpojumu komersantiem no Eiropas Regionalo attistibas fondu [idzekliem. 2024. gada
izstradatais “Atbalsts jaunu produktu attistibai un internacionalizacijai” kopuma divejado
inovaciju projektiem paredzot finanséjumu 30 miljonu EUR apméra.’

Papildus nepiecieSams pieminét saméra neseno “Altum” iesaistiS8anos aizsardzibas industrijas
attistiS8anas veicinasana. Kop$ 2023. gada “Altum” ir izstradajusi un vadijusi vairakas atbalsta
programmas, kas visbiezak ir bijuSas témétas tieSi uz divejada lietojuma komersantiem. Ka
pieméru iesp€jams minét 2023. gada uzsakto programmu “Lielo investiciju aizdevums ar
kapitala atlaidi”’, kas cita starpa sniedza iespéju sanemt aizdevumus ar kapitala atlaidi
aizsardzibas produkcijas razosanas attistiSanai.?®> 2025. gada ir paredzéts uzsakt vél vienas
programmas kartas TstenoSanu, Tpasu uzmanibu pievérdot tieSi aizsardzibas industrijas
komersantiem. “Altum” parvaldits ir art EM atbalsta pasakums “Produktivitates aizdevumi
uznémumu inovacijam”, kur kopg€jais aizdevumiem pieejamais finanséjums no Eiropas
Regionalas attistibas fonda lidzekliem sasniedz 98 miljonus EUR.%

Abu EM programmu sakara nepiecieSams atzimét divus aspektus. Neskatoties uz apjomigo
finanséjuma kopsummu (gandriz 130 miljoni EUR), tos kopuma idz 2029. gadam ir paredzéts
sadalit uz 69 atseviSkiem projektiem. Atbalsta pasakuma “Atbalsts jaunu produktu atfistibai un
internacionalizacijai” ietvara paredzéts atbalstit 29 projektus. Lidzigi, pasakuma
“Produktivitates aizdevumi uznémumu inovacijam” paredzéts atbalstit 40 projektus, vienlaicigi
ierobezojot kapitala atlaides apjomu lidz 1.5 miljonam EUR. Lai ari $§ada tipa programmas ir
noderigas ierobezotam skaitam mazo un vidéjo uznémumu, tieSi darbibas paplasinasanai
lielakaja dala gadijjumu 8ada apméra summas ir piemérojamas tikai atseviSku ierobezota
meéroga projektu atfistiSanai. Tapat svarigi atzimét ari to, ka abas “Altum” aizdevumu
programmas aizsardzibas industrija ir noradita tikai ka viena no iesp&jamajam nozarém, lidz ar
to, visticamak lielaka dala no finanséjuma sanéméjiem bus civilas produkcijas un pakalpojumu
sektora komersanti.

82 AM. 21.11.2023. Latvijas militaras industrijas attistidanai dibinas “Valsts aizsardzibas korporaciju”.
https://www.mil.lv/lv/zinas/latvijas-militaras-industrijas-attistisanai-dibinas-valsts-aizsardzibas-korporaciju

8 AM. 24.10.2024. Saruna ar "Valsts aizsardzibas korporacijas” vaditaju: 2025. gada saksim modularo ladinu rdpnicas
bdvniecibu. https://lwww.sargs.Iv/lv/uznemejdarbiba-un-inovacijas/2024-10-24/saruna-ar-valsts-aizsardzibas-korporacijas-
vaditaju-2025

8 EM. 2024. SAM 1.2.1.1. pasakums “Atbalsts jaunu produktu attistibai un internacionalizacijai” (Inovacijas klasteri).
https://www.em.gov.Iv/lv/sam-1211-pasakums-atbalsts-jaunu-produktu-attistibai-un-internacionalizacijai-inovacijas-klasteri-0.
8Altum. 2023. Lielo investiciju aizdevums ar kapitala atlaidi. https://www.altum.Iv/pakalpojumi/biznesam/aizdevumi-ar-kapitala-
atlaidi/

8 EM. 2024. SAM 1.2.1.2. pasakums “Produktivitates aizdevumi uznémumu inovacijam”. https://www.em.gov.lv/lv/sam-1212-
pasakums-produktivitates-aizdevumi-uznemumu-inovacijam
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AtseviSki iesp€jams izcelt ari EM un LIAA izstradatos “zala koridora” principus jeb MK
noteikumus “Kartiba, kada nodroSina prioritaru publisku pakalpojumu sniegSanu
komersantiem” ®" kas sakotnéji tika raditi COVID-19 krizes seku novér$anai 2021. gada. Ka
viens no kvalificEjoSajiem krité€rijiem paatrinatu publisko pakalpojumu sanemS$anai
komersantiem ir noradita ari valstiski svarigu militaro projektu atfistibu, par kuru atzinumu
sniedz AM.

Attieciba uz inovaciju attistibu AM turpina ieprieks iesakto — ikgadéjos grantu uzsaukumus
militara vai divéjada lietojuma produktu izstrades atbalstam, ka ari 2025. gada tiek planota jauna
Valsts pétijumu programma aizsardzibai, iepriekd€jai noslédzoties 2024. gada. Tapat AM plano
vairaku jaunu mehanismu izstradi, kas 1si aprakstiti Aizsardzibas industrijas un inovaciju atbalsta
stratégija — magistra studiju programmu, Aizsardzibas inovaciju fondu (ka riska kapitala riku
aizsardzibas industrijas konteksta), ka ari Aizsardzibas inovaciju un tehnologiju centra
parveidoSanu no Nacionalas aizsardzibas akadémijas strukturvienibas uz pilnvértigu militaras
testéSanas, pétniecibas un attistibas centru VALIC sastava.®

Kopuma Sobrid aizsardzibas industrijai paredzéto mehanismu klasta novérojama pakapeniska
parorientéSanas uz razojoso komersantu attistibas atbalstiSanu un razoSanas jaudas
paplasinasanu. So tendenci iezZimé gan vairaku “Altum” programmu izveido$ana un
parorientéSana aizsardzibas industrijas finanséSanai, gan VAK nodibinasana. Papildus tam tiek
turpinatas ilggadigas AM iestrades sadarbojoties ar universitatém un institGtiem, ka art grantu
uzsaukumi NBS prioritaro tehnologisko virzienu attistiSanai.

Ka vél vienu nozimigu sadarbibas modeli, japiemin publiskds un privatas partneribas (PPP)
mehanismu ievieSanu aizsardzibas industrijas konteksta, kas |auj apvienot valsts droSibas un
attistibas vajadzibas ar privata sektora invesficiju, inovaciju un parvaldibas kapacitati.
Aizsardzibas nozaré PPP pieeja tiek atzita par vienu no efektivakajiem modeliem militaras
infrastrukttra atfistibai. Tadéel ipasi nozimiga ir AM 2025. gada 9. oktobri parakstita vieno$anas
starp Eiropas Invesficiju banku, Aizsardzibas ministriju un VAS “Valsts nekustamie ipasumi”,
nostiprinot sadarbibu PPP projektu isteno$ana aizsardzibas infrastruktiras joma.®® PPP projekti
lauj piesaistit privato kapitalu ilgtermina infrastrukttras buvniecibai un uzturé$anai, saglabajot
valsts 1paSumtiesibas un kontroli par kritiskajiem objektiem.

3.2.2. Privata sektora atbalsta mehanismi

Privata sektora, Tpasi finansu institlciju un iespéjkapitala fondu, iesaiste aizsardzibas industrijas
finanséSana ir butisks priekSnoteikums nozares noturibai un inovaciju attistibai. Komercbanku
aizdevumi, garantijas un valsts lidzfinanséjuma programmas nodroSina kapitala pieejamibu
razoSanas un infrastrukturas projektiem, savukart iespéjkapitala finansé&jums ir butisks agrinas
stadijas tehnologiju izstradé un komercializacija. Ziemelatlantijas un Eiropas valstu iment Si

87 MK. 06.05.2025. Kartiba, kada nodrosina prioritaru publisku pakalpojumu sniegsanu komersantiem.
https://likumi.lv/ta/id/360460-kartiba-kada-nodrosina-prioritaru-publisku-pakalpojumu-sniegsanu-komersantiem.

88 VALIC. 29.07.2025. Ar ATIC iekjausanu VALIC sastava uzsak aizsardzibas inovaciju reformas istenoganu.
https://www.valic.gov.Iv/lv/zinas/ar-atic-ieklausanu-valic-sastava-uzsak-aizsardzibas-inovaciju-reformas-istenosanu

8 Aizsardzibas ministrija, 9.10.2025. Latvija attistits militaro infrastruktdru ar Eiropas investiciju bankas konsultativo atbalstu.
https://www.mod.gov.Iv/Iv/zinas/latvija-attistis-militaro-infrastrukturu-ar-eiropas-investiciju-bankas-konsultativo-atbalstu
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pieeja tiek veidota izmantojot NATO Innovation Fund, kas stimulé publiska un privata kapitala
sadarbibu aizsardzibas un droSibas inovaciju joma.

3.2.2.1. Finansu sektora atbalsta mehanismi

Aizsardzibas nozares uznémumu parstaviji vél isi pirms Krievijas pilna méroga iebrukuma
Ukraina noradija, ka komercbankas, lai nenonaktu pastiprinata uzraugu uzmanibas loka atsaka
aizdevumu iespéjas uznémumiem, kuri nolémusi paplaSinat darbibu militaro vai divéjadas
nozimes precu razo$anas jomas.® Seit janem véra, ka komercbanku sadarbibu ar aizsardzibas
industrijas uznémumiem nosaka ES direktivas, ESG taksonomijas reguléjums, ka ari nacionalie
normativie akti, kas regul€ iepirkumus un sankciju pieméroSanu.

Pedéjo gadu konteksta konkréta probléma ir ievérojami samazinajusies. Pagajusaja gada
Eiropas Investiciju banka naca ar pazinojumu, ka atsakas no prasibas, ka divejada lietojuma
projektiem aizsardzibas joma vairak ka pusei no ienakumiem janak tieSi no civila lietojuma
precém vai pakalpojumiem, bet Sogad gaja jau soli talak un pazinoja, ka tiks finanséti art militarie
projekti.®" Tapat arl Nordic Investment Bank (turpmak — NIB) 2025. gada jilija ir parskatijusi
savu ilgtspéjas politiku, mainot noteikumus, lai atlautu finansét konvencialos ieroCus un
municiju, iznemot “pretrunigo ierocu”®? razotajus. Lai ari EIB un NIB nav komercbankas
tradicionala nozimé, tomeér tas suta skaidru signalu Eiropas finansu institiciju gatavibai
papladinat finanséjuma iespéjas aizsardzibas joma.

Latvijas FinanSu nozares asociacija norada, ka Sobrid finanséjums iespéjams ne tikai
uznémumiem, kas strada ar divejada lietojuma tehnologijam, bet rapigi izvertéjot projektus, art
tikai militaras produkcijas raZotajiem.®®* Tomér katras komercbankas pieeja atSkiras, jo ta
balstas katras bankas padomes apstiprinata risku parvaldisanas politika.

ES tiesiskais ietvars neaizliedz aizsardzibas industrijas finansé$anu, un pédé&jos gados
komercbankas ir butiski pielagojusas savas politikas, lai atvieglotu kontu atvéranu un kreditu
pieejamibu nozares uznémumiem. Tas ir nozimigs pavérsiens, jo ilgstosi sadarbibu ierobezoja
pasu banku noteikta risku tolerance, neskaidribas par reguléjuma pieméroSanu divéjada
lietojuma tehnologijam un informacijas trikums par pieejamam valsts atbalsta programmam un
finandu instrumentiem. Sis parmainas ir notiku$as, nemot véra neparprotamu politikas
véstijumu, ka atbildiga aizsardzibas industrijas finanséSana ir ne tikai atlauta, bet ari sabiedriski
nepiecieSama un atbalstama. FinanSu nozares asociacija norada, ka vésturiski aizsardzibas
nozares pieprasijums péc banku finanséjuma bijis neliels, jo militari iepirkumi Ndz Sim
galvenokart finanséti no valsts budzeta, NATO finanséjuma mehanismiem vai starptautiskiem
llgumiem. Tika pédgja laika, geopolitiskas spriedzes dél, veidojas centralizéti ES instrumenti,
kas paredz koordinétus iepirkumus un finanséjuma mehanismus, kas papildina un darbojas
sasaistiti ar komercbanku piedavato finanséjumu.®

% Sargs.lv 7.04.2020. Latvija stradajo$am bankam ir jaatrod veidi, ka finansét aizsardzibas uzpnémumus.
https://www.sargs.Iv/lv/uznemejdarbiba-un-inovacijas/2020-04-07/latvija-stradajosajam-bankam-ir-jaatrod-veidi-ka-finanset

9 European Investment Bank, 8.05.2025. EIB to advise on development of military base in Lithuania.
https://www.eib.org/en/press/all/2025-201-eib-to-advise-on-development-of-military-base-for-nato-troops-in-lithuania?utm

92 lero¢i un municija, kas paklauti izmanto$anas vai tirdzniecibas aizliegumiem starptautiskas konvencijas vai vienoanas ietvaros.
9 | atvijas Finansu nozares asociacijas véstule. 2025. Véstule Nr. 1-26/49 par finanséjuma pieejamibu un finandu sektora iesaisti
Latvijas aizsardzibas industrijas attistiba. Nepublicéta veéstule, sanemta 2025. gada 15. septembri.

% Latvijas Finandu nozares asociacijas véstule. 2025.
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Aizsardzibas nozares uznémumi individualajas intervijas norada, ka, lai mérktiecigi planotu
savas aktivitates un piesaistitu nepiecieSamas investicijas, svarigi ir valsts ilgtermina militarie
iepirkumu. So punktu, ka Tpasi svarigu arf finandu sektoram, izce| Latvijas Finandu nozares
asociacijas, noradot, ka igumi ar ne isaku terminu, ka septini gadi, nodroSina nepiecieSamo
stabilitati uznémumiem un lauj komercbankam ar lielaku parliecibu iesaistities uznémumu
finansé$ana.®

Militaras produkcijas razotajus komercbankas vérté individuali, un kredita pieteikumi tiek
analizéeti pec tiem pasiem kritérijiem, ka citu nozaru uznémumiem. Janem veér3, ka attieciba uz
militaro rupniecibu Tpada uzmaniba tiek pievérsta reputacijas un sankciju apieSanas riskiem, ka
ari atbilstibai normativajam reguléjumam. Latvijas FinanSu nozares asociacija norada, ka risku
tolerance banku vidu atSkiras, un finanséjuma pieejamibu var palielinat valsts garantijas vai
ilgtermina ligumi. Divéjada lietojuma tehnologiju uznémumiem pieeja ir daudz brivaka, jo tas
vara izmantot ari civilaja sektora. Vietéja kapitala razojoSajiem uznémumiem izaicinajums ir
pasu kapitala nepietiekamiba, jo bankas finanseé tikai dalu no projekta un sagaida proporcionalu
Tpasnieku lidzdalibu, ko butu iesp&jams atsvert ar cieSaku valsts iesaisti, vai nu uznémuma
kapitaldalas vai sniedzot garantijas aizdevumam.

Praktiska limeni finanSu sektora sadarbibu ar nozares uznémumiem var vértét ka aktivu,
sniedzot garantijas un galvojumus, Tpasi blvniecibas un piegazu lIigumu izpildes
nodroSinasanai. Komercbankas kreditspéjas vértéSanai pielieto tos pasus principi, kas tiek
pielietoti citu nozaru uznémumiem — naudas plusma, projekta biznesa potencials un eksporta
iesp€jas uz citam ES un NATO dalibvalstim. Lai sekmétu privatas invesficijas, tai skaita
komercbanku, nozares uznémumos, Seit, ka labs stimuls darbojas valsts garantiju mehanismi,
tai skaita, ALTUM programmas, kas lauj mazinat riskus un stimulét investicijas.

3.2.2.2. lespéjkapitala atbalsta mehanismi

Tradicionali aizsardzibas nozare balstas uz valsts pasutijumiem un ilgtermina attiecibam ar
militarajam strukturam, kamer iespéjkapitals fokuséjas uz strauju izaugsmi, inovacijam un
tehnologiju mérogoSanu. Pedéja laika varam novert pieaugoSu mijiedarbibu starp valsts
pasutijumiem un iespéjkapitalu, jo divéjada lietojuma tehnologijas klUst pieprasitas gan civilaja,
gan militaraja sektora un aizsardzibas inovacijas tiek arvien biezak integrétas ES un NATO
inovaciju fondu ietvaros. lespéjkapitals ir svarigs aizsardzibas industrijas attistibai, jo lauj
paatrinat prototipu izstradi®; tas spéj finansét idejas, kuras vél nav sasniegusas TRL 7-9
Tmeni®’, kad tas var komercializét; iespéjkapitala investori var palidzét piesaistit stratégiskos
partnerus NATO un ES limeni, tadejadi uznémumiem atverot eksporta iespéjas. %

Saskana ar “McKinsey & Company” datiem, Eiropas aizsardzibas tehnologiju jaunuznémumu
ekosistema atpaliek no ASV aptuveni par pieciem gadiem. Darijumu skaits un kopé€jais
ieguldijumu apjoms Eiropa ir vairakas reizes mazaks, kas atspogulo gan kapitala pieejamibas
trikumu, gan zemaku riska toleranci Eiropas finandu vidé.

9% Latvijas Finandu nozares asociacijas véstule. 2025.

% J.PMorgan Insights, 18.09.2025. Defense Tech Innovation and the Roal of Start-ups.
https://www.jpmorgan.com/insights/business-planning/defense-tech-innovation-and-the-role-of-startups?utm

97 Bain & Company, 12.2024. Rethinking Defense: The Role of Private Capital. https://www.bain.com/insights/rethinking-defense-
the-role-of-private-capital/?utm

% CSIS, 21.01.2025. Exploring Promising Opportunities for Defense-Tech Start-Ups in the US-Japan Alliance.
https://www.csis.org/analysis/exploring-promising-opportunities-defense-tech-start-ups-us-japan-alliance?utm
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Lai gan pédéjos gados ieguldijumi aizsardzibas tehnologiju sektora ir bdtiski pieaugusi,
izaicindjumi saglabajas ar vélina posma finanséjumu. Saja segmenta dominé arvalstu investori,
Tpasi no ASV, Lielbritanijas, jo Eiropas iespéjkapitala baze joprojam ir ierobezota un
institucionalie investori joprojam biezi izvairas no aizsardzibas jomas augsto reputacijas un
normativo risku dé|.*®

Latvijas Privata un iespé€jkapitala asociacija uzsver, ka no investoru perspektivas gataviba
investét ir pakartota biznesa interesei un iespé&jai nopelnit, vai investors saskata atdevi no
ieguldijumiem divéjada lietojuma uznémuma, vai né. Sobrid Latvija ir vairaki desmiti uznémumi,
kuri darbojas divéjada lietojuma joma, kuros ir butiski privata kapitala ieguldijumi, tomér
kopuma privatais sektors saredz lielu risku un ierobezotas iespé€jas, tade| ir piesardzigi atturigs
un $o piesardzibu ir jakompensé publiskajam sektoram.'®

Pirms 2022. gada Latvija iesp€jkapitala ieguldijumi aizsardzibas nozare faktiski nebija, taCu péc
kara Ukraina interese ir strauji pieaugusi un ieguldijumi divéjada lietojuma tehnologijas ir
kluvusi par tému, par kuru visi intereséjas un runa, bet praktiska ievieSana un ietekme vél nav
1sti skaidra — ir apsolijumi un lielas ceribas, bet vél maz realu pieméru.

Publiska sektora fondu politika mainas un klust pielaidigaka ieguldijumiem aizsardzibas nozares
uznémumos. Latvijas Privata un iespéjkapitala nozare, ka labo pieméru ar augstu kompetenci
par iespéjkapitala izmantoSanu izce| valsts finan$u institucija “Altum”, kas plasi tiek atzita par
kompetentu un profesionalu spélétaju iespéjkapitala joma, ar spécigu komandu un pieredzi
investiciju instrumentu veido$ana. Problémas galvenokart saistas ar uzraugos$o institliciju
prasibam un nepietiekamo stratégisko saskanotibu starp ministrijam, kas apgrutina vienotu
redzéjumu par to, ko sagaidit no “Altum”.

Seit svarigi pieminét arf to, ka iespéjkapitala investicijas ir ciesi saistitas ar nakotnes pelnu,
tomer aizsardzibas nozaré to biezi vien ir ne tikai griti prognozét, bet ari pasu investoru vidu
noverojams izpratnes iztrukums par militaro tehnologiju potencialo attistibu.

Gan Lietuva (MiLInvest 2),'2 gan lgaunija,’® pédéjo gadu griezuma ir izstradati vairaki
mehanismi, ka risinat lldzigas problémas finanSu piesaisté un nosegt agrino, aizsardzibas
jaunuznémumu fazi. Abas kaiminvalstis Sim mérkim tiek veidoti atseviski, aizsardzibai paredzéti
inovaciju fondi. Sada veida, valstij tieSi iesaistoties ka kapitaldalu Tpasniecei inovafivos
aizsardzibas jomas jaunuznémumos, iesp&jams ne tikai veicinat potencialo investoru uzticibu
radita risinajuma ilgtspé&jai un pelnai, bet ari celt pasa jaunuznémuma kompetenci, to iesaistot
aizsardzibas resora procesos. Latvijas gadijuma, Sobrid tiek izstradats Aizsardzibas inovaciju
fonds, kas paredz valsts finanséjumu idz 50 miljonu EUR apméra divéjada un militara lietojuma
jaunuznémumu attistibas veicinasanai.'® Kontroli par konkréto fondu visticamak uznemies
VAK, tadejadi nostiprinot kapitalsabiedribas lomu industrijas attistibas un koordinéSanas
procesos.

% McKinsey & Comapny, Europe’s Defence Tech Ecosystem: Scaling Innovation for Security, 2025.
https://www.mckinsey.com/industries/aerospace-and-defense/our-insights/the-future-of-european-defense-and-security
1% No intervijas ar Latvijas Privata un iespéjkapitala asociaciju, 16.10.2025.

91 No intervijas ar Latvijas Privata un iespéjkapitala asociaciju, 16.10.2025

102 Ministry of the Economy and Innovation of the Republic of Lithuania, 7.08.2025. https:/eimin.Irv.lt/en/structure-and-
contacts/news-1/lithuania-strengthens-defence-investment-40-million-allocated-to-the-defence-investment-fund-ifih/?utm
103 Estonia. 02.2025. Estonia launched €100M Defence Fund. https://estonia.ee/estonia-launched-e100m-defence-fund/
194 AM, EM. 2025. Aizsardzibas industrijas un inovaciju atbalsta stratégija 2025-2036. 25-26.
https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/Aizsardz%C4%ABbas%20industrijas%20strat%C4%93%C4%A3ija.pdf
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Ja uznémums savu produktu ir parbaudijis Ukraina, tas ir spécigs apliecinajums tehnologijas
efektivitatei. Ari Sobrid Ukraina darbojas plasa un aktiva aizsardzibas jaunuznémumu vide,
veicinot zinasanu parnesi un sasaisti ar potencialajiem investoriem (Brave1,'® USF,"%
Darkstar,'” u.c.). Ukraind kopuma ir augsta izpratne par aizsardzibas industriju un tuvakajos
gados kritiski nozimiga bus $o zinasanu parnese un piesaiste NATO un ES dalibvalstis.

Saskana ar Latvijas Privata un iespéjkapitala asociacijas vertéjumu, par tehnologijam ar augstu
potencialu tiek uzskatitas dronu tehnologijas (gaisa, sauszemes un juras), to vadibas un
komunikacijas risinajumu, attélu un datu analitika, autonomas sistémas, ka ari divéjada
lietojuma tehnologijas. Sts jomas sakrit ar tendencém, ko identific&jusi “McKinsey & Company”
sava pétijuma par Eiropas aizsardzibas tehnologiju ekosistemu. Kop$ 2018. gada lielakais
finanséjuma apjoms ir nonacis jaunuznémumos, kas darbojas izlukoSanas, novéro$anas un
datu analizes joma, izmantojot maksliga intelekta (turpmak — MI) un sensortehnologiju
risinajumus, ka ari bezpilota sauszemes, gaisa un jiras platformu izstradée.'®

3.2.3. Starptautisko organizaciju atbalsta mehanismi

Papildus valsts un privata sektora atbalsta mehanismiem Latvijas aizsardzibas industrija ir
pieejami ari vairaki starptautisko organizaciju piedavati attistibas mehanismi.

Ka pirmo un visapjomigako iesp&jams minét Eiropas Aizsardzibas fondu (European Defence
Fund — EDF), kas tika izveidots 2021. gada apvienot divas Eiropas Aizsardzibas agentiras
vaditas programmas — European Commission's Preparatory Action on Defence Research
(PADR) un European Defence Industrial Development Programme (EDIDP)."® PADR gadijuma
programma tika izveidota, lai koordinétu un atbalsfitu aizsardzibas nozares pétijumus ES
dalbvalstis, savukart EDIDP funkcioné ka riks tieSi jaunu tehnologiju attistiS8anai, atbalstot
prototipu izveidi un to testéSanu.

EDF apvieno abas dimensijas — 2021. gada pienemtaja EDF finansialaja plana ldz 2027. gadam
tika paredzéts finanséjums gan pétniecibas, gan atfistibas darbibam. EDF uzsaukumi tiek
publicéti katru gadu saskana ar ES regulu 2021/697, ieklaujot aktualus un Eiropas limeni
nozimigas potencialo projektu kategorijas. Daliba EDF paredz konsorcija veidoSanu ar
savstarpéji nesaistitiem komersantiem no vismaz tris ES dalibvalstim. Vidégji katru gadu
pieejamais finanséjums 1 miljarda EUR apmeéra tiek sadalits uz 20-30 tehnologiskajam
kategorijam, no kuram katra parasti tiek atbalstiti aptuveni pieci projekti.""°

Papildus tam, Latvijas aizsardzibas industrijas komersantiem un pétniecibas iestadém ir
pieejams ari ES Horizon Europe atbalsts. Neskatoties uz pamata civilam mérkim paredzétu
tehnologiju pétniecibas un izstradaSanas atbalstiSanu, atseviSskos gadijumos Horizon

105 Brave1. 2025. About. https://brave1.gov.ua/en/

106 Ukrainian Startup Fund. 2025. About. https://usf.com.ua/en/

97 Darkstar. 2025. About Darkstar. https://darkstar.ee/#1

198 McKinsey & Comapny, Europe’s Defence Tech Ecosystem: Scaling Innovation for Security, 2025.
https://www.mckinsey.com/industries/aerospace-and-defense/our-insights/the-future-of-european-defense-and-security

109 EDA. 2025. European Defence Fund (EDF). https://eda.europa.eu/what-we-do/EU-defence-initiatives/european-defence-fund-
(edf)

° DG DFIS. 2025. Result of the EDF 2024 Calls for Proposals. https://defence-industry-space.ec.europa.eu/funding-
opportunities-0/calls-proposals/result-edf-2024-calls-proposals_en
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programmas ir ar divejadu raksturu. Visbiezak divejada lietojuma tehnologiju attistiba Horizon
ietvara notiek krasta apsardzes, novéroSanas, civilas aizsardzibas, kiberdroSibas un
noziedzibas apkaro$anas konteksta.'"

Atseviski nepiecieSams izcelt ari NATO aizsardzibas industrijas atbalsta mehanismus. Nemot
véra to, ka NATO péc savas batibas ir militara, nevis ekonomiska alianse, iesp€jas attieciba uz
tautsaimniecibas nozaru un jauno tehnologiju attistibas atbalstu ir krietni ierobezotakas ka ES.
Ta vieta NATO koncentréjas uz atseviSku jaunuznémumu atbalstidanu, kuru raditie risinajumi ir
vienlaicigi revolucionari un ar pamatotu militaro pielietojumu. NATO DIANA jeb Aizsardzibas
Inovaciju Akselerators Ziemelatlantijas regionam [idzigi ka EDF katru gadu veido uzsaukumus
jaunuznémumiem paredz neliela finansiala atbalsta apméru komplekta ar mentoringa un
potencialo investiciju pakalpojumiem.''? Svarigi atzimét ari to, ka vienlaicigi NATO DIANA kalpo
ka dalibvalstu inovaciju tikls, iesaistot un veicinot sadarbibu starp nacionalajiem pirms-
akseleratoriem, zinatnisko personalu, industriju un valsts iestadém. AtseviSki izdalams NATO
Inovaciju fonds, jeb NIF, kas lai arm nav tiesi saisfits ar NATO, izmanto ta nosaukumu. NIF ir riska
kapitala fonds aizsardzibas nozares uznémumiem.

Ka salidzinosi jaunu nozares atbalsta mehanismu iesp&jams pieminét ari Eiropas Investiciju
bankas (EIB) gatavibu sniegt aizdevumus aizsardzibas industrijas uznémumiem. Lidzigi ka
komercbanku gadijuma EIB gataviba sniegt aizdevumus, konsultacijas, privato akciju un riska
kapitala pakalpojumus militara rakstura infrastruktiras un divéjada lietojuma produktu
komersantiem tika aizsakta 2022. gada.'® 2025. gada sakuma bankas iespéjas tika
paplasinatas, atseviski atlaujot arT militara rakstura projektus, bez letalas komponentes.''* Taja
pasa laika EIB vél joprojam nedrikst finansét letala militara aprikojuma razo$anu.'"®

3.3. Visparejas tendences aizsardzibas industrijas attistibas
veicinasana

Laika posma lidz 2014. gadam aizsardzibas industrijas attistiba ne Latvijas, ne ES limenr netika
uzskatita par nozimigu. Laika posma starp 2014. — 2022. gadu iesp&jams novérot strauju
mehanisma klasta palielinaSanu tieSi aizsardzibas industrijas inovaciju un pétniecibas
veicinadanai, savukart péc 2022. gada gan Latvijas, gan ES prioritate viennozimigi ir bijusi
razoSanas jaudas atjaunoSana un cel$ana.

Kopuma, iesp&jams secinat ka valsts, privato un starptautisko organizaciju piedavato
mehanismu klasts aizsardzibas industrijas atfistibai pédé€jos gados ir ievérojami pieaudzis. It
Tpasi tas vérojams daZadu aizsardzibas inovaciju sektora, uz ko norada gan bezpilota sistému,''®
gan informacijas tehnologiju''” uznémumu parstaviji. Latvija kopuma ir ilggadigas institucionalas

11 EK. 2025. Cluster 3: Civil security for society. https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-
opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/cluster-3-civil-security-society_en

112 NATO. 2025. NATO DIANA. https://www.diana.nato.int/

13 EP. 2024. European defence industrial strategy.
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2024/762402/EPRS_BRI(2024)762402_EN.pdf. 8

14 EIB. 21.03.2025. EIB steps up financing for European security and defence and critical raw materials.
https://www.eib.org/en/press/all/2025-156-eib-steps-up-financing-for-european-security-and-defence-and-critical-raw-materials
5 EIB. 17.07.2025. EIB Group excluded activities. https://www.eib.org/en/publications/20250132-eib-group-excluded-activities
18 Intervija Nr. 5; Intervija Nr. 6.

"7 Intervija Nr. 4.
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iestrades militdra un divejada lietojuma pétniecibas un attistibas atbalstam, kas Sobrid tiek
ieverojami papildinatas. Iztriikstoss Sobrid ir tiesi atbalsts jaunuznémumu un ideju posmam, uz
ko norada ari intervéto uznémumu parstavji. Inovaciju joma Sobrid lielakais izaicinajums ir
nepiecieSamiba iesaistities starptautiskos formatos — NATO DIANA un EDF, kur Latvija lidz §im
ir parstaveta minimali. Kavéjas art NATO DIANA atbalsta punkta izveide. Tapat Latvijas liment
pieejamie granti parasti finanséjumu piedava pécapmaksas, ne priek§apmaksas forma."®

Vispladak atbalstu Latvija ldz 8im ir sanémusi tieSi kaujas atbalsta un nodroSinajuma joma
stradajoSie komersanti. Gan ikgadéjais AM grantu uzsaukums, gan pétljumu programma
aizsardzibai, ka art “Altum” aizdevumu un EM grantu programmas ir sniegusas iesp€ju divejada
lietojuma komersantiem attistit pétniecibas un razo$anas projektus. Nemot véra kaujas atbalsta
un nodroSinajuma tehnologiju — optikas, vadibas programmatiras, bezpilota sistému,
generatoru, medikamentu un izturigas partikas vienlaicigo plaso pielietojumu civilaja vide, i
nozare Latvija ir atfistijusies visvairdk. Saja zina valsts atbalsts tie$i inovaciju projektiem
pavisam noteikti ir bijis veiksmigs un ir turpinasanas veérts, pakapeniski aizvien vairak palielinot
pieejamo finans&jumu.

Neskatoties uz to, tiri militara rakstura projektu atfistibas mehanismi lidz §im vél nav raditi.
Lielakajai dalai no aizsardzibas industrija iesaistitajiem komersantiem militarais tirgus veido
ierobezotu dalu no kopé€ja apgrozijuma, un par strikti militariem Latvija uzskatami vien tadi
uznémumi ka “Patria” Latvijas kopuznémums “Defence Parternship Latvia” un “Ammunity”.""®
Tapat razoSanas attistibas fazé uznémeéjiem biezi vien saskaras ar problémam buvniecibas,
ugunsdros$ibas un citu veidu atlauju sanemsana,'? it Tpasi saskarsmé ar pasvaldibam.
PaSvaldibas biezi vien trukst izpratnes par aizsardzibas sféru, ka ari eksisté nevéléSanas un
neskaidriba razotnu atvérdanas jautajumos pasvaldibu teritoriju ietvara.

Tapat, Latvijas uznéméjiem ieverojami trukst atbalsts eksporta veikSana. Ka norada parstavis
no viena no vecakajiem aizsardzibas industrijas uznémumiem, biezi vien iztrikst iespéjas
sakotnéja faze sadarboties ar NBS, kas uzreiz apgritina produkta piedavasanu arvalstu
armijam.'?' LidzZigu viedokli pauz ari paréjo uznémumu parstavji — NBS atbalsts ir iztrikstoss
gan inovativu, gan konvencionalu produktu kategorijas. Visi aizsardzibas industrijas parstavji
ari uzsver to, ka biezi vien iepirkumiem ir vairak politisks, nevis tehnisks raksturs. Attiecigi, lai
panaktu Latvijas uznémumiem labvéligu iznakumu, butu nepiecieSama daudz lielaka valsts
struktiru lobéSana un reklamésana arvalstis. Tapat tiek atziméts, ka NBS nepietiekami izmanto
Latvijas produktus, bez ka savukart tos ir grutak pardot arzemés. Tas, iesp€jams, saistits ar
bailém par parmetumiem par kada konkréta komersanta lobésanu. Arvalstis lielakoties $ada
piesardziba neesot vérojama un arvalstu brunoto spéku parstavji izteikti reklamé savas valstis
razotos produktus.'??

8 Intervija Nr. 5.
"9 Intervija Nr. 2.
120 Intervija Nr. 6.
21 Intervija Nr.1.
122 Intervija Nr.3.
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4. AIZSARDZIBAS INDUSTRIJAS
STRUKTURA, IPASIBAS UN
ATTISTIBAS POLITIKA BALTIJAS
JURAS REGIONA VALSTIS

4.1. Aizsardzibas industrija Lietuva

1997. gada pienemtaja Lietuvas Republikas Nacionalas droSibas likuma Lietuvas valsts
aizsardzibas sistéma cita starpa tika definéta nacionalajam droSibas interesém izdeviga
ekonomiska politika. Ka viena no tas sastavdalam tika paredzéta iesp€ja dibinat valsts
kapitalsabiedribas kritiski svarigo nozaru attistiSanai.'?®

Praksé konkrétais likums tika pielietots dazus gadus vélak. 2000. gada tika dibinata Lietuvas
Ekonomikas ministrijai piederoSa kapitalsabiedriba “Giraités gunkluuotés gazykla” jeb Giraites
municijas razotne (GGG)."** Turpmakajos gados razotné tika izveidota kapacitate NATO kalibra
strélnieku iero€u municijas razo$anai gan Lietuvas, gan citu Eiropas valstu vajadzibam un
uznémums kluva par vienu no zinamakajiem Lietuvas aizsardzibas industrijas parstavjiem.

Kopuma, aptuveni 90% no razotnes produkcijas tika eksportéta, ar paréjiem 10% nosedzot
Lietuvas brunoto spéku un citu drosibas iestazu vajadzibas.'® Eksporta kapacitate vienlaicigi
veicinaja gan ekonomisko attistibu, gan piegazu kézu droSibu, radot rezerves jaudu krizes
situacijam. Ari Lietuvas Aizsardzibas ministrija (KAM) piegazu kézu droSibu $aja perioda
uzskatija par vienu no galvenajiem ieguvumiem attistot nacionalo aizsardzibas industriju.'?

123 Seimas. 19.12.1996. On the Basics of National Security of Lithuania. https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.120108?jfwid=pd6eqg4zc3

124 Giraités gunkluuotés gazykla. 2025. Apie mus. https://www.ggg-ammo.lt/apie-mus

125 Turpat.

126 KAM. 23.08.2013. Gynybos ir saugumo pramoneé: vystymo perspektyvos. https://data.kurklt.lt/wp-
content/uploads/2023/04/Gynybos-ir-saugumo-pramone-vystymo-perspektyvos-Saulius-Pakalniskis.pdf

32 Latvijas aizsardzibas industrijas attistiba un konkurétspéja



Starp 2000. un 2014. gadu Lietuva tika dibinati un attistijas ari citi uznémumi, kuru darbibu
pilniba vai daléji iesp&jams saistit ar Nacionalas aizsardzibas industriju. Atseviski izcelami tadi
pieméri ka Garlita (formastérpu razotajs),'” Elsis (komunikacijas risinajumi)'?® un BPTI
(infformaciju tehnologijas, robotika, mehatronika).’”® Svarigi pieminét ari Aizsardzibas
tehnologiju centru, kas 2000. gada tika izveidots Kaunas Tehnologiju universitates pasparné.'®

2014. gada tika dibinata Lietuvas Aizsardzibas un droSibas industrijas asociacija, kas gadu
vélak sava sastava bija uznémusi ap 30 biedrus,™" kuru kopéjais eksporta apjoms sasniedza
80 miljonus EUR.'*2

Nemot véra pieaugosos izdevumus aizsardzibai, attistijas ari Lietuvas aizsardzibas industrija.
Lai to mérktiecigi veicinatu, 2018. gada Lietuvas Ekonomikas ministrija izstradaja “Aizsardzibas
un droSibas industrijas attistibas vadlinijas 2018-2026”. Par galveno mérki vadlinijas nosprauda
noturigas aizsardzibas industrijas izveidoSanu, kas butu spéjiga krizes situacijas nodroSinat
droSibas un aizsardzibas struktiru pamatvajadzibas. Vienlaicigi par svarigiem mérkiem tika
atziti arT inovaciju veicinasanas pasakumi, arvalstu investiciju piesaiste, eksports un
starptautiska industrijas konkurétspéja.’?

Starp 2018. — 2022. gadu Lietuvas aizsardzibas industrijas apgrozijums pieauga par 46%."*
Savukart kops 2022. gada Lietuvas aizsardzibas industrijas attistibas politika ir akcentéjusi tieSi
razoSanas jaudas celSanu un paplaSinasanu. 2023. gada apstiprinatajas Aizsardzibas
industrijas atfistibas vadlinijas 2023. — 2027. gadam fokuss tika parvirzits tieSi uz Lietuvas
brunotajiem spékiem nepiecie$ama aprikojuma nodrosinasanu.'®

Seit nepiecieams atzimét, ka l1dz pat 2023. gadam izaugsme parsvara bija vérojama divejado,
nevis militaro tehnologiju jomas. Lai ari tobrid Lietuva bija komersanti, kas butu spé&jigi apgadat
brunotos spékus ar optikas iekartam (“Brolis”), bezpilota sistemam (“Granta Autonomy”,
“Unmanned Defence Systems”) vai citam kaujas atbalsta vai nodroSinajuma tehnologijam, tieSi
kaujas tehnologiju komponenté bija novérojams ieverojams iztrukums.

Lai risinatu konkréto problému, Lietuva peéd€jos gados ir izveidojusi uz militaro razoSanu verstu
investiciju politiku. Ta vieta, lai paplasinatu GGG funkcijas, veidotu jaunas kapitalsabiedribas
vai sniegtu ievérojamus aizdevumus, Lietuva par galveno mérki ir izvirzijusi lielo Eiropas militaro
razotaju piesaisti. Par juridisko bazi izmantojot 2021. gada izstradato “zalo koridoru”, 2024.
gada Lietuvas Seims veica izmainas Lietuvas investiciju likuma, atlaujot piemérot prioritara un
valstiski nozimiga investiciju statusu ari aizsardzibas un militaras razo$anas projektiem péc
Nacionalas aizsardzibas ministrijas atzinuma.'®

127 Garlita. 2025. About Us. https://www.garlita.lt/about-us/

128 Elsis. 2025. About Us. https://www.elsis.It/en/

129 BPTI. 2025. About Us. https://www.bpti.eu/

130 KTU. 2013. Gynybos technologijy institutas: metiné veiklos ataskaita 2013. https://ktu.edu/wp-content/uploads/2016/08/gti.pdf
31 LGSPA. 2015. Lithuanian Defence And Security Industries Association 2015. https://kam.lt/wp-
content/uploads/2022/03/pramones-imones-en_.pdf

132 \eidas.It. 14.05.2015. Kariné pramoné: nuo baty iki lazeriy. http://www.veidas.It/karine-pramone-nuo-batu-iki-lazeriu

133 EIM. 06.06.2018. Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés plétros 2018-2026 metais gaires.
https://eimin.Irv.lt/uploads/eimin/documents/files/pramone/Gair%C4%97s.pdf

3% Invest Lithuania. 2025. The defence industry of Lithuania. https://investlithuania.com/defence/

135 EIM. 31.05.2023. Lietuvos gynybos ir saugumo pramones plétros 2023-2027 metais gairés. https://www.e-
tar.It/portal/Ilt/legalAct/43f39430ffba11ed9978886e85107ab2

1% Seimas. 23.04.2024. Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo Nr. Vill-1312 15-5 straipsnio pakeitimo jstatymas. https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/ TAD/ad0cf580016f11ef8e4be9fad87afa59?jfwid=-j99h4m 1wk
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Prioritara projekta statuss Lietuvas gadijuma ietver virkni ieguvumu. Pirmkart, prioritaro
projektu bavniecibu iesp&jams uzsakt vél pirms visu atlauju sanemsSanas no atbildigajam
iestadém un tas iespéjams iegut projekta istenoSanas gaita. Tapat katram prioritarajam
projektam ir noteikts projekta administrativais atbalstitajs kdda no Lietuvas ministrijam un
jebkuru projektam nepiecieSamo pakalpojumu atbildigajam institucijam ir jasniedz tris dienu
laika. Tomér iespéjams vislielakais ieguvums, kas Lietuvas zalo koridoru at3kir no Latvijas
pieejas, ir nodok|u atbrivojumu shéma pirmajos divdesmit projekta gados. Proti, visiem Lietuva
Istenotajiem prioritarajiem projektiem ir noteikts uznémuma ienakuma nodoklis 0% apméra.™’

Par pirmo Sada tipa projektu kluva “Rheinmetall” 155mm artilérijas ladinu rdpnica, par kuru
abpuséju vienosanos Lietuvas valdiba parakstija 2024. gada jdnija."*® Rdpnicas atvérSana
principa iezimé nakamo soli vésturiski cieSaja Lietuvas sadarbiba ar “Rheinmetall”. Jau
vairakus gadus Lietuva darbojas “Rheinmetall” un “KNDS” kopuznémums “Lithuanian Defence
Systems”,"®® kas ir radijis bazi “Boxer” kajinieku kaujas masinu platformas apkopei, ka ari
visticamak to paplasinas tanku “Leopard 2” iepirkuma rezultata.

Savukart gadu vélak Lietuva kopigi ar Igauniju, Zviedriju, Norvégiju, Somiju un Niderlandi
parakstija deklaraciju par mérki kopigi iepirkt vairak ka 1000 CV90 kajnieku kaujas masinas, no
kuram aptuveni 100 paredzétas Lietuvas brunotajiem spékiem. Lai veicinatu vietéjas industrijas
atfistibu un piegazu kézu droSibu, Sobrid ir paredzéts aptuveni treSo dalu no visa kop€ja apjoma
komplektét Lietuva. Visticamak, Sis modelis ietvers lgumus ar
“BAE Systems” par vietéjo razotnu izmanto$anu.'®

Kopuma Lietuvas aizsardzibas industrija sastav no vairakam, paral€éli attistitam sastavdalam.
Neskatoties uz sakotnéjiem valsts mérkiem attistit kritiski svarigos aizsardzibas industrijas
sektorus, valsts kapitalsabiedribas loma aprobezojas ar municijas razoSanu. Taja pasa laika
paréjas jomas turpmakajos gados aizpildija privatais sektors, kur§, sadarbojoties ar
zinatniskajam institdcijam, izstradaja kaujas atbalsta un nodro$inajuma tehnologijas. Sads
modelis ievérojamas izmainas ir piedzivojis pédeéjo tris gadu laika, kad Lietuvas valsts aizvien
lielaku nozimi ir piedkirusi stratégisko investoru piesaistei konvencionalo spéju attistibai. Seit
Tpasi izcelams Lietuvas izstradatais “zalais koridors”, kas jau Sobrid ir demonstréjis uzskatamus
rezultatus aizsardzibas industrijas attistibas veicinasana.

187 EIM. 2025. Green Corridor for Large-Scale Investment Projects. https://eimin.Irv.It/en/sector-
activities/investment/#:~:text=The%20initiative%20aka%20the%20'green,citizens%20and%20increasing%20regional%20competi
tiveness.

138 Rheinmetall. 03.06.2024. Partnership with Lithuania: Rheinmetall and Minister of Economy and Innovation, Ausriné Armonaité,
sign further agreement for a new factory. https://www.rheinmetall.com/en/media/news-watch/news/2024/06/2024-06-03-
partnership-with-lithuania

139 Invest Lithuania. 08.05.2024. Forge Ahead with Lithuania: Your resilient NATO ally. https://investlithuania.com/wp-
content/uploads/Defence-industry-in-Lithuania-1.pdf

140 KAM. 05.06.2025. Minister of National Defence signed a Letter of Intent on acquisition of CV90 infantry fighting vehicles.
https://kam.lt/en/minister-of-national-defence-signed-a-letter-of-intent-on-acquisition-of-cv90-infantry-fighting-vehicles/
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4.2. Aizsardzibas industrija lgaunija

Lidzigi ka Lietuva un Latvija, arT Igaunija aizsardzibas industrija péc neatkaribas atjaunoSanas
bija javeido no jauna. Par pirmo nopietno soli Saja virziena iesp&jams uzskatit 2001. gada
veiktos papildinajumus Republikas valdibas likuma, kas ieklava aizsardzibas industrijas attistibu
Igaunijas Aizsardzibas ministrijas pienakumu saraksta.'™' Jau no pasiem pirmsakumiem
Igaunijas aizsardzibas industrija primari tika uztverta ka valsts aizsardzibas sistémas sastavdala,
kas krizes gadijuma spétu nodrosinat brunoto spéku vajadzibas.

Igaunijas Aizsardzibas ministrijas statitos jau no 2004. gada darbiba aizsardzibas industrijas
sakara tika minéti divi darbibas virzieni: nacionalas aizsardzibas industrijas attistibas vadiSana
atbilstosi valsts aizsardzibas nepiecieSamibam, taja skaitd sagatavojot uznémumus darbibai
valsts paklautiba kara vai krizes gadijuma un ar aizsardzibas tehnologijam saistito pétijumu
atbalstiS$ana un vadi$ana.'? Kop$ 2008. gada pétniecibas atbalsts tika veikts saskana ar
Aizsardzibas pétijumu un attistibas stratégiju, kas paredzé€ja prioritari atbalstit brunotajiem
spékiem nepiecieSamu tehnologisko risinajumu izstradi.™?

Saja laika perioda Igaunija atfistijas un darbibu uzsdka vairaki nozimigi aizsardzibas nozares
uznémumi. Uznémumu darbiba aptvéra pietiekami plasu spektru. Tadi ka uznéemumi
“Defendec”* vai “GuardTime”'*® darbojas informaciju tehnologdiju un kiberdrosibas jomas,
“Nord Arms” darbiba attistija strélnieku iero¢u un to sastavdalu razo$anu,'® “Milectria EST”
specializéjas militaro komunikacijas iekartu sastavdalu izgatavo$ana un apkopé,'’ savukart
“Milrem” (Patria meitasuznémums) kluva par galveno XA-180 un XA-188 brunutransportieru
apkopes nodrosinataju’e. Velak, no “Milrem” izaugusais “Milrem Robotics” kluva par vienu no
globali lielakajiem un spé&jigakajiem sauszemes dronu razotajiem, un to iegadajas investori no
Apvienotajiem Arabu Emiratiem.'*°

Lai apvienotu augo$o lgaunijas aizsardzibas industriju, 2009. gada tika dibinata lgaunijas
AizsardZzibas industrijas asociacija.' Asociacija kluva par nozimigu valsts partneri aizsardzibas
industrijas attistibas planoSana. 2011. gada pienemtaja Valdibas ricibas programma 2011. —
2015. gadam aizsardzibas industrijas attistiba tika minéta ka viena no darbibas jomam, minot
asociaciju ka nozimigu partneri, ka ari ieklaujot nepiecieSamibu celt atbalstu aizsardzibas
pétniecibai un atfistibai.’s' Svarigi atzimét, ka 2010. gada, lai koordinétu aizvien komplicétako
iepirkumu veik§anu un vadiSanu, ka art veidotu viendabigu investiciju politiku aizsardzibas
nozaré, tika pienemts Iémums par Igaunijas Aizsardzibas investiciju centra izveidi.'*? Centrs
darbibu uzsaka 2017. gada, un Sobrid ir galvenais iepirkumu, militaras infrastrukturas un
razoSanas koordinators.

1 Riigikogu. 16.07.2001. Vabariigi Valitsuse seaduse § 60 muutmise seadus. https://lwww.riigiteataja.ee/akt/72623
42 VVabariigi Valitsus. 27.04.2004. Kaitseministeeriumi péhiméérus. https://www.riigiteataja.ee/akt/12924091

143 Kaitseministeerium. 07.04.2009. Kaitseminister esineb ettekandega Eesti kaitsepoliitikast Tartu Ulikoolis.
https://www.kaitseministeerium.ee/et/uudised/kaitseminister-esineb-ettekandega-eesti-kaitsepoliitikast-tartu-ulikoolis
44 Defendec. 2025. About Us. https://www.defendec.com/

45 GuardTime. 2025. About Us. https://guardtime.com/about

46 NordArms. 2025. About Us. https://www.nordarms.com/about-nord-arms

47 Milectria EST. 2025. Company. https://milectria.com/company/

8 Milrem. 2019. Meist. https://web.archive.org/web/20190331194855/https://milrem.ee/meist/

49 Milrem Robotics. 2025. About Us. https://milremrobotics.com/about-us/

180 EEKL. 2025. About Estonian Defence and Aerospace Industry Association. https://defence.ee/

51 Vabariigi Valitsuse. 06.05.2011. Vabariigi Valitsuse tegevusprogramm 2011-2015.
https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/3100/5201/1001/VVk_209_lisa1.pdf

®2RKIK. 2025. Organisation. https://www.kaitseinvesteeringud.ee/en/organisation/
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Lai sekmigak atfistitu Igaunijas aizsardzibas industriju, pamatojoties uz 2008. gada Aizsardzibas
pétijumu stratégiju, 2013. gada tika izstradatas un pienemtas lgaunijas Aizsardzibas industrijas
politikas nostadnes 2013. — 2022. gadam.®® Politikas planosanas dokumenta tika ieskicéti divi
industrijas attistiS8anas principi: industrijas attistibas virzienam jasaskan ar valsts aizsardzibas
prioritatém nodroSinot aizsardzibas resora funkcionéSanu kara vai krizes laika un tam jarada
ekonomisks pienesums caur inovativu tehnologiju izstradi un eksportu. Lai veicinatu $ada veida
tehnologiju radiSanu, sakot no 2013. gada Igaunijas Aizsardzibas ministrija saka pieskirt
ikgadejus grantus aizsardzibas nozares pétijumiem, balstoties ta briza brunoto spéku atfistibas
prioritatés.s*

Turpmakajos gados tika nostiprinats Igaunijas aizsardzibas industrijas un valsts institlciju
sadarbibas modelis. PaSos pamatos, valsts taja ienéma parraugosu funkciju, vairak nosakot
stratégisko attistibas virzienu, bet tieSi neiesaistoties komercdarbiba. Igaunijas valsts atbalsts
dz pat 2022. gadam primari bija mérkéts uz inovativu aizsardzibas tehnologiju izstrades
atbalstiSanu, ekspertizes un testéSanas pakalpojumu sniegSanu. Cita starpa, valsts pieeja
prioritiz€ja tirgus konkurences neaizskaramibu, nesniedzot vietéjiem komersantiem
priekSrocibas aizsardzibas iepirkumos, ka ari nenosakot nekada veida lokalizacijas prasibas.'®
Sadas politikas rezultata Igaunija ir pavisam neliela militaras razo$anas baze, bet attistits augsto
tehnologiju komersantu fikls.

Pédéjo gadu laika Igaunija ir spérusi nozimigus solus pastavo$as situacijas mainiSanai.
Pirmkart, ir izveidots ievérojams instrumentu kopums, kas cita starpa atlauj lielu finansialo
atbalstu grantu, galvojumu vai kapitala atlaizu veida sanemt arl aizsardzibas industrijas
razoSanas projektu attistiSanai.’® Vienlaicigi, tika izveidots Aizsardzibas industrijas fonds 100
miljonu EUR veértiba, paredzot dazada apmeéra kapitala ieguldijumus gan jau funkciongjosu
aizsardzibas industrijas uznémumu darbibas paplasinasanai, atbalstot uz aizsardzibas nozari
tendétus riska kapitala fondus, ka ari paredzot iesp€ju paSai valstij sanemt dalas
jaunuznémumos caur riska kapitalu.'’

Tapat svarigi pieminét ari Aizsardzibas investiciju centra vadito Aizsardzibas industriala parka
izveidi. Parka centrala ideja ir specialas zonas izveide, kura uz 1pasi izdevigiem nosacijumiem
tiktu piesaistiti aizsardzibas uznémumi razosanas veik3anai.'®® Sobrid industrialaja parka tiek
planota spragstvielu rlipnicas buvnieciba, savukart par citiem projektiem informacija publiski
pieejama nav.

Tieda veida 8is izmainas iespéjams novérot art 2024. gada izstradatajas Igaunijas Aizsardzibas
industrijas politikas nostadnes 2024. — 2030. gadam. Atskiriba no iepriekd€jam nostadném,
Sobrid ievérojami lielaku nozimi ir ienémusi tieSi brunotajiem spékiem kritiski nepiecieSama
ekip€juma un piegazu kézu droSibas aspekti, kas papildina iepriek§ piekopto inovaciju
politiku."®

153 Kaitseministeerium. 2013. Eesti Kaitsetédstuspoliitika Aastateks 2013-2022.
https://kaitseministeerium.ee/sites/default/files/elfinder/article_files/eesti_kaitsetoostuspoliitika_2013-2022_0.pdf

154 Kaitseministeerium. 2025. Kaitsetéostuse arendusprojektide konkurss 2025. https://kaitseministeerium.ee/et/eesmargid-
tegevused/teadus-ja-arendustegevus/kaitsetoostuse-arendusprojektide-konkurss-2024

85 EDA. 2023. Industry-Led, Ministry-Supported. https://eda.europa.eu/webzine/issue22/cover-story/industry-led-mod-
supported/#

%6 EIS. 2025. Defence industry measures. https://eis.ee/en/defence-industry/#production-environment

57 Invest Estonia. 2025. Estonia unveils €100M Defence Industry Fund, speeding up military innovations.
https://investinestonia.com/estonia-unveils-e100m-defence-industry-fund-speeding-up-military-innovations/

1%8 Kaitseministeerium. 16.02.2024. Government initiates national special planning for defence industrial park.
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159 Kaitseministeerium. 2025. Eesti Kaitsetééstuspoliitika 2024-2030.
https://www.kaitseministeerium.ee/sites/default/files/kaitsetoostuspoliitika_2024_2030_0.pdf
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Kopuma uz Baltijas valstu fona Igaunijas aizsardzibas industrija mérktiecigas valsts stratégiskas
pieejas rezultata ir izveidojusies ar visizteiktako aizsardzibas inovaciju komponenti, vienlaicigi
pastavot vismazakajai konvencionalo spéju razoSanas kapacitatei. Neskatoties uz to,
aizsardzibas industrija jau kop$ 21. gs. sakuma ir tikusi atzita par nozimigu valsts aizsardzibas
sistémas sastavdalu un ir sekmigi ieklauta Igaunijas aizsardzibas planosSana un izpildé. Péc
Igaunijas Aizsardzibas ministrijas datiem, laika posma starp 2016. un 2023. gadu vidgji
aizsardzibas industrijas pardoSanas pieaugums bija 28% gada, palielinoties no 56 idz 360
miljoniem EUR, no kuriem aptuveni 60% bija eksports.'® Vietéjas razoSanas jaudas attistisana
kritiski svarigo spéju nodrosinasanai, kuras virziena pédejos tris gados ir sperti mérktiecigi soli,
principa uzskatams par jauna posmu sakumu lgaunijas aizsardzibas industrijas vésture.

4.3. Aizsardzibas industrija Somija

AtSkiriba no Baltijas valstim, kam nacas piedzivot visu to teritoriju PSRS okupaciju, ka ari
ieverojamas ekonomiskas problémas péc PSRS sabrukuma, Somija aizsardzibas industrija
viendabigi attistijas kop$ valsts neatkaribas pasludinaSanas 1917. gada. Auksta kara laika
Somijas aizsardzibas politika bija cieSi saistita ar starptautiskas neitralitates kursa noturésanu,
cita starpa iegadajoties brunojumu gan no NATO, gan VarSavas pakta valstim. Taja pa3a laika
Somija nostiprindjas vairakas valsts kapitalsabiedribas, kas akfivi bija iesaistitas Somijas
brunoto spéku vajadzibu nodrosinasana.

Neskatoties uz PSRS sabrukumu, Somija 1990. gadu sakuma pieturéjas pie Auksta kara laika
raditajam aizsardzibas politikas iestradném, turpinot totalas aizsardzibas principu piemérosanu.
Vienlaicigi saskaroties ar cieSaku ekonomisko integraciju Eiropas Ekonomiskaja kopiena (ES)
un nepiecieSamibu saglabat nacionalas aizsardzibas industrijas konkurétspéju un razoSanas
jaudu, 1990. gados Somijas aizsardzibas industrija piedzivoja nozimigas izmainas.

1992. gada 18. decembri pienemtais “Piegazu kéZzu nodrosinasanas akts” formaliz€ja un
papildinaja Auksta kara laika izstradatos piegazu kézu droSibas konceptus.'® Tapat likums
ieklava nepiecieSamibu nodro$inat piegazu kézu droSibu aizsardzibas iepirkumu sakara, par
centralo atbildigo principu ievéro$anai padarot Ekonomikas ministriju. Par pirmo nopietno
pieméru piegazu kézu drosibas veicinaSana iesp€jams uzskatit 1995. gada veikto F-18
iznicinataju iepirkumu, kura tika ieklauta obligata vietéjo uznémumu lidzdaliba.

Lai So [lidzdalibu veicinatu, ka ar1 izveidotu vienojoSu vilcejspéku Somijas aizsardzibas
industrijas attistiSanai un globala eksporta veicinasanai, ar 1996. gada Somijas valdibas
[Emumu tika apvienotas Cetras lielakas Somijas valstij piedero$as aizsardzibas nozares
kapitalsabiedribas — “Finavitec”, “Lapua”, “Vihtavuori” un “Sisu”.'%2 Sada veida tika izveidota

160 Kaitseministeerium. 2025. Eesti Kaitsetééstuspoliitika 2024-2030.
https://www.kaitseministeerium.ee/sites/default/files/kaitsetoostuspoliitika_2024_2030_0.pdf. 5.

61 Suomen eduskunta. 18.12.1992. Laki huoltovarmuuden turvaamisesta.
https:/ffinlex.fiffi/lainsaadanto/saadoskokoelma/1992/1390.

162 Suomen valtioneuvosto. 1996. Puolustusvaliokunnan mietinté 1/1996 vp Hallituksen esitys laiksi valtioneuvoston oikeudesta
luovuttaa Lapuan patruunatehtaan hallinnassa olevaa omaisuutta perustettavalle osakeyhtiblle seké ryhtyé eréisiin muihin yhtién
perustamiseen liittyviin jérjestelyihin annetun lain kumoamisesta.
https://www.eduskunta.fi/Fl/vaski/Mietinto/Documents/puvm_1+1996.pdf
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valsts kapitalsabiedriba Patria, kas péc apgrozijuma apmeéram apvienoja aptuveni 60-70% no
Somijas aizsardzibas industrijas.®

Turpmakajos gados Patria kluva par vienu no nozimigakajiem aizsardzibas industrijas
uznémumiem Ziemeleiropa. Papildus Somijas brunoto spéku vajadzibu nodro§inasanai, sakot
no municijas un beidzot ar iznicinataju dzingjiem “Patria” izvérsa veiksmigu eksportu uz citam
regiona valstim (XA-180 un XA-188 brunutransportieri, AMV kajnieku kaujas masinas). Somijas
Aizsardzibas ministrija aizsardzibas industrijas attistiba spéléja sekundaru lomu, primari
darbojoties pétniecibas projektu atlasiSana, atbalstiS$ana un testéSana caur 1961. gada dibinato
Valsts aizsardzibas zinatniski konsultativo padomi jeb MATINE.®

Balstoties Saja pieeja, Somijas aizsardzibas industrija piedzivoja stabilu attistibu. Nemot vera
Somijas valsts pieturéSanos pie totalas aizsardzibas un konvencionalo sp€ju nepiecieSamibas
principiem, Patria un aizsardzibas industrija kopuma pastavéja skaidra izpratne par valstiskajam
prioritatém un attistibas virzieniem.

AtseviSkas izmainas normativo aktu limeni piedzivoja Somijas lokalizacijas politika (2012), kas
no ta briza tika dévéta par “industrialo sadarbibu”.'® Tapat Somijas aizsardzibas industrija
piedzivoja cieSaku integraciju ar Zviedrijas, Norvégijas un Danijas industrijam NORDEFCO
formata ietvara (2009),'%® ka ar1 tika radits “stratégiskas partneribas” koncepts kopéjai valsts
kapitalsabiedribu un Aizsardzibas ministrijas attistibas plano$anai (2007)."" Visi soli tika sperti
piegazu kézu drosibas uzlabosanai, kas turpinaja but galvenais Somijas aizsardzibas industrijas
attistibas princips.

Tapat 2014. gada tika izveidots ari centrs militaro petjjumu veikSanai un tehnologiju atfistiSanai
Somijas brunoto spéku ietvara, kas atSkiriba no MATINE, primari bija paredzéts tieSi brunoto
spéku prioritaro vajadzibu tehnologiju radisanai.'s®

Sada veida pieeja, kur Aizsardzibas ministrija un tas padotiba eso$as iestadés primari darbojas
aizsardzibas inovaciju joma, savukart par industrialo kapacitati atbild Ekonomikas ministrija, ir
turpinajusies [idz pat 8im bridim, un taja nopietnas parmainas neizraisija ari Somijas
pievieno$anas NATO.

Neskatoties uz teorétisko starptautisko neitralitati, jau kops PSRS sabrukuma Somijas brunotie
sp€eki pakapeniski pargaja uz NATO standartu pieméro$anu visas militarajas sféeras. Vienlaicigi
Somijas aizsardzibas industrija jau pirms iestasanas ciesi sadarbojas ar citu NATO un ES valstu
aizsardzibas industrijam. So iemeslu dé| Somijas aizsardzibas industrija ir turpinajusi piedzivot
stabilu attistibu, fokuséjot ricibu uz piegazu kézu drosibu, vietéjo komersantu iesaisti lielajos
iepirkumos un inovaciju atbalstisanu. Turklat “Patria” vél joprojam aptver ap 70% no Somijas
aizsardzibas industrijas gada apgrozijuma.'®®

163 PIA. 2025. PIA: Facts and Figures 2024. https://www.pia-fi.fi/sites/default/files/PIA_Facts%26Figures_2024-compressed.pdf.
164 Pyolustusministerio. 14.11. 2002. MATINE:n toimintakertomus vuosilta 1998-2001 valmistunut.
https://www.defmin.fi/ajankohtaista/tiedotteet_ja_uutiset/tiedotearkisto/tiedotteet_2002/14.11.2002_matine_n_toimintakertomus_v
uosilta_1998-2001_valmistunut.1055.news#e116cc86.

165 Puolustusministerié. 2012. Suomen puolustustarvikehankintoja koskevat teollisen yhteistyén sdénnét”.
https://www.defmin.fi/files/6125/Teollisen_yhteistyon_saannot.pdf.

66 NORDEFCO. 04.11. 2009. Memorandum of understanding.
https://www.nordefco.org/files/Design/ARMA/NORDEFCO%20MoU.pdf.
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188 Puolustusministerio. 2025. Puolustusvoimien tutkimuslaitos. https://puolustusvoimat.fitutkimuslaitos.
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4.4. Aizsardzibas industrija Zviedrija

Starp 2020. un 2024. gadu Zviedrijas ieroCu sistému eksports veidoja aptuveni 1% no globala
ieroCu tirgus apmeéra, ierindojoties astotaja vieta ES."° Nemot véra Zviedrijas relativi zemo
iedzivotaju skaitu un iekSzemes kopproduktu attieciba pret paréjam vadosajam iero€u sistému
eksportétajvalstim Eiropa (Poliju, Niderlandi, Spaniju, Vaciju, Franciju), Zviedrijas aizsardzibas
industrija uzskatama par unikalu gadijumu gan Eiropa, gan pasaulé kopuma.

Nemot véra Zviedrijas politisko stabilitati un starptautisko neitralitati kops 19. gs. sakuma,
aizsardzibas industrija ir piedzivojusi nepartrauktu izaugsmi jau péde€jos divus gadsimtus,
attistoties paraléli ar metalurgijas nozari. Par musdienu Zviedrijas aizsardzibas industrijas
pirmsakumiem iespéjams uzskatit 1920. un 30. gadus, kad lldzigi ka citur regiona, tika dibinatas
un attistitas vairakas aviacijas un ierodu sistému kapitalsabiedribas. Saja laika perioda
ievérojamu izaugsmi Vacijas investiciju dé| piedzivoja artilérijas uznémums “Bofors”,"" bet
1937. gada tika dibinata “Svenska Aeroplan Aktiebolaget” (SAAB) jeb Zviedrijas Lidmasinu
korporacija.'”

Nemot véra apgriatinatas brunojuma piegades Otra pasaules kara dél, nacionala aizsardzibas
industrija saka ienemt aizvien lielaku nozimi Zviedrijas brunoto spéku vajadzibu nodrosinasana.
Savukart 1943. gada tika dibinata valsts kapitalsabiedriba “Brunojuma fabrika” (Férsvarets
fabriksstyrelse).'”

Péc Otra pasaules kara beigam Zviedrijas aizsardzibas industrija kluva par galveno Zviedrijas
brunoto spéku apgadataju. Aizsardzibas industrija tika cieSi integréta valsts aizsardzibas
sistéma, primari caur valsts ipaSumtiesibam lielakajas aizsardzibas nozares kapitalsabiedribas.
Privati aizsardzibas nozares uznémumi pastavéja (“Scania”, “Saab”), tomér attieciba pret to
IpaSumtiesibam pastavéja stingri ierobezojumi, aizliedzot kapitaldalu turétajiem bat cilvékiem
bez Zviedrijas pilsonibas.*

Lielakas parmainas Zviedrijas aizsardzibas industrija piedzivoja péc PSRS sabrukuma un
Zviedrijas iestaSanas ES. At3kiriba no Somijas, kas turpinaja pieturéties pie totalas aizsardzibas
modela, ka ari veica valsts kapitalsabiedribu konsolidaciju, Zviedrija notika plasa aizsardzibas
industrijas privatizacija. 1996. gada tika pienemts Iémums pardot Zviedrijas valsts dalas
vairakos ar aizsardzibas nozari saistitos uznémumos, taja skaita “Celsius”,'”® ko dazus gadus
vélak iegadajas SAAB.'"®

Nemot vera sartikosas Zviedrijas brunoto spéku vajadzibas, Zviedrijas aizsardzibas industrija
kop$ 21. gs. sakuma ir parorientéjusies uz eksportu, cita starpa eksportéjot ari augstas
pievienotas vértibas ierocu sistémas, pieméram, JAS 39 Gripen iznicinatajus.”” 2017. gada

70 SIPRI. 2025. Trends In International Arms Transfers, 2024. https://www.sipri.org/sites/default/files/2025-
03/fs_2503_at_2024_0.pdf

71 Bofors Luftvarnsférening. 2001. Bofors - féréndringsvindar i gammal tid och nutid.
https://www.boflv.se/arkiv/150117_Boforshistoria.pdf

72 SAAB. 2025. VAr historia. https://www.saab.com/sv/markets/sweden/om-saab-i-sverige/var-historia/i-luften

173 Riksarkivet. 2025. Férsvarets fabriksstyrelse/fabriksverk (1943 — 1970).
https://sok.riksarkivet.se/en/?postid=ArkisRef+SE%2FKrA%2F547 &type=2&s=Balder

74 SOFF. 2025. Den svenska férsvarsmarknaden fran medeltiden till idag. https://soff.se/2025/05/19/den-svenska-
forsvarsmarknaden-fran-medeltiden-till-idag/

75 Regeringskansliet. 1999. Férdndrad omvérld - omdanat férsvar.
https://www.regeringen.se/contentassets/0cObe9d013ff416187b4c441143250a3/forandrad-omvarld---omdanat-forsvar/. 198.
76 SAAB. 16.11.1999. Saab and Celsius create leading Nordic Defense Company. https://www.saab.com/newsroom/press-
releases/1999/saab-and-celsius-create-leading-nordic-defense-company
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“Saab” bija kluvis par galveno Zviedrijas aizsardzibas industrijas uznémumu, apvienojot
aptuveni 80% no nozares apgrozijuma.'” Industrijas rakstura un Zviedrijas aizsardzibas
politikas dé€| valsts industrijas procesos neiesaistijas. Ta vieta, aizsardzibas industrijas sakara
tika piekopti neierobezota briva tirgus principi. Ka to atzimé Zviedrijas Aizsardzibas industrijas
asociacija, aizsardzibas tirgu Zviedrija iezimé piegazu kézu droSibas stratégijas un valsts
TpaSumtiesibu trikums. Tapat, atSkiriba no Norvégijas un Danijas, Zviedrijas valsts reti publicé
konkrétus spéju attistibas planus, apgrdtinot pieprasijuma apzinasanu.'”®

Taja pasa laika, nemot vera geopolitiskas izmainas regiona, Zviedrijas valsts pédéjos gados
savu iesaisti industrijas procesos ir palielinajusi. 2025. gada tika pienemtas divas nozimigas
stratégijas: “Aizsardzibas inovaciju attistibas virziena stratégija” un “Aizsardzibas industrijas
stratégija”. Aizsardzibas inovaciju attistibas virziena stratégija par svarigako atzist aizsardzibas
inovaciju koordinésanu valstiska limeni, veidojot sadarbibu starp civilo, militaro un akadémisko
sektoru. Tapat liela nozime tiek pieskirta STEM prasmju uzturéSanai un attistiSanai augstskolas,
nodrosinot stabilu specialistu daudzumu, ka ari starptautiskajiem sadarbibas formatiem zinatné
un tehnologiju izstradé.' Par galveno atbildigo institliciju aizsardzibas inovaciju joma turpina
bt 2001. gada dibinata Zviedrijas Aizsardzibas pétijumu agentdra.'®!

Savukart aizsardzibas industrijas stratégija primari pieskaras razo$anas jaudas attistiS8anai, to
planojot paveikt caur lieliem starpvalstu iepirkumiem, paredzot iespéju veikt valsts investicijas
aizsardzibas industrija, uzlabojot sadarbibu ar mazajiem un vid€jiem uznémumiem, ka arl
nodrosinot kritisko izejvielu iegades iespéjas.'®?

Lidz ar to Zviedrijas aizsardzibas industriju iespéjams uzskatit par izteiktu iznémumu regiona,
kura dominé valsts ipaSuma esosi aizsardzibas nozares uznémumi (Somija, Polija), vai ari plass
atbalsta mehanismu klasts (Baltijas valstis). Ta vieta, kops Auksta kara beigam Zviedrija ir
palavusies uz briva tirgus principiem, atlaujot aizsardzibas industrijai atfistities ka uz eksportu
tendétai nozarei. Neskatoties uz to, spécigas Auksta kara laika iestrades liela meéra ir
nodros§inajusas Zviedrijas aizsardzibas industrijas globalo konkurétspéju.

4.5. Aizsardzibas industrija Polija

Péc Otra pasaules kara un piespiedu ieklauSanas PSRS ietekmes sféra Polijas aizsardzibas
industrija tika pakartota PSRS interesém. VarSavas pakta valstu aizsardzibas industrijam Saja
sistéma bija jafunkcioné tikai ka sastavdalu razotajam, kamér PSRS uznémas gala risinajuma
izstradataja lomu.'® Taja pasa laika, jau sakot no 1960. gadiem, Polija tika aizsakti nopietni
centieni radit tadu industrialo bazi, kas spétu nodrosinat Polijas brunotos spékus neatkarigi no
PSRS. Lidz 1989. gadam Polijas valsts paSuma tika izveidots ieverojams industrijas tikls, kas
razoja strélnieku ieroCus, pretgaisa aizsardzibas sistémas, tankus, brunutransportierus, kugus

178 Riksdagen. 2017. Motion till riksdagen 2017/18:3826. https://data.riksdagen.se/dokument/H5023826
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releases/2025/06/defence-industry-strategy-for-a-stronger-sweden/

183 | ewandowski, W. 2011. Polski przemystowy potencjat obronny w dobie konsolidacji. 170.

40 Latvijas aizsardzibas industrijas attistiba un konkurétspéja



un kaujas aviaciju, galvenokart balstoties lidzZigos PSRS dizainos. Isi pirms privatizacijas
uzsaksanas, Polijas aizsardzibas industrija bija nodarbinati ap 250 000 cilvéku.'®

Nemot véra straujo brunoto spéku samazinaSanu péc PSRS sabrukuma, ka ari plaso
aizsardzibas nozares privatizaciju, 1990. gados Polijas aizsardzibas industrijas jauda un
plaSums ievérojami samazinajas. Lai izvairitos no pilniga aizsardzibas industrijas sabrukuma
pieprasijuma krituma rezultata, jau sakot no 1991. gada Polijas valsts izvérsa vairakas
programmas.

Pirmkart, 1991. — 1993. gada tika 1stenots “Projekt przebudowy sektora zbrojeniowego” jeb
“Brunojuma nozares parstrukturéSanas projekts”. Péc nozares kartéSanas tika raditi plani
aizsardzibas nozari konsolidét, izveidojot vienu vadoSo aizsardzibas industrijas uznémumu
Ekonomikas ministrijas TpaSuma. Tomér galu gala, projekts noslédzas nesasniedzot
nospraustos mérkus.'®® Nakamas aizsardzibas industrijas konsolidacijas programmas starp
1996. un 2002. gadu bija krietni veiksmigakas, stabilizéjot nozari un nosprauzot nakotnes
attistibas planus.'8®

LidZiga veida Polijas aizsardzibas industrijas restrukturizacija tika turpinata ari nakamajos
desmit gados, Ekonomikas ministrijai ienemot vadoSo lomu industrijas atfistibas plano$ana un
konsolidacija, kamér Polijas Aizsardzibas ministrija saglabaja atbildibu par iepirkumu plano$anu
un pieprasijuma radiSanu.’® Paraléli valsts centieniem parveidot sava 1pasuma esoS$os
aizsardzibas industrijas uznémumus, Polija attistijas ari privata sektora komersanti, kas aizpildija
tuk8as niSas. Ka nozimigako pieméru iespéjams minét “WB Group”, kas tika dibinats 1997.
gada, sakotnéji nodarbojoties ar programmattras risinajumiem. Laika gaita “WB Group” savu
darbibu ir ieveroji paplasinajis, cita starpa klustot par galveno bezpilota sistému razotaju Polijas
brunotajiem spékiem. '8¢

2007. gada tika izstradata un pienemta “Strategia Konsolidacji Polskiego Przemystu
Obronnego na lata 2007-2012”, jeb “Polijas aizsardzibas industrijas konsolidacijas stratégija
2007. - 2012.gadam”, kas sasniedza visievérojamakos rezultatus salildzinajuma ar
iepriek$éjiem centieniem. Lai veicinatu Polijas aizsardzibas industrijas konkurétspéju, uzlabotu
finansialos raditajus, inovaciju radiSanu, ka ari savienotu aizsardzibas industrijas atfistibu ar
Polijas brunoto spéku prioritatém.'®® Stratégija rezultéjas ar valsts kapitalsabiedribas “PGZ”
izveidi.

“PGZ” (Polska Grupa Zbrojeniowa, Polijas Brunojuma grupa), tika izveidota 2013. gada, viena
kapitalsabiedriba apvienojot Polijas valstij piederoSos aizsardzibas industrijas uznémumus.'®
Konsolidacija noslédzas 2015. gada, kopuma PGZ ieklaujot vairak ka 40 Polijas uznémumus.
Neskatoties uz grutibam 1990. gados un 2000. gadu sakuma, Polijas aizsardzibas industrija
8aja bridi jau aptvéra plaSu spektru, sakot no strélnieku ierou, brunutehnikas un artilérijas
sistému razoS$anas un beidzot ar gaisa spéku riciba eso$o F-16 iznicinataju apkopi.’®' “PGZ”
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konsolidacija apvienoja visus minétos uznémumus, izveidojot vienotu kapitalsabiedribu kopigai
atfistibas planoSanai ar brunotajiem spékiem.

KopS 2015. gada “PGZ” ir kluvusi par vienu no vadoSajam aizsardzibas industrijas
kapitalsabiedribam Eiropa. Jau 2018. gada, neskatoties uz ievérojamiem zaudé&jumiem
pirmajos darbibas gados, “PGZ” péc pardoto ieroCu sistému veértibas (1.3 miljardi USD)
ierindojas 74. vieta pasaulé.’®® Aptuveni 90% no “PGZ” pardotas produkcijas bija militara
rakstura.

“PGZ” stabilu attistibu ir turpinajusi lidz pat Sim bridim. 2023. gada péec SIPRI datiem, grupas
ienakumi no ar ieroCu sistémam saistitiem darijumiem bija aptuveni 2 miljardi EUR (64.vieta
pasaulé).’®® ArT Sobrid “PGZ” turpina aptvert gandriz visus aizsardzibas tehnologiju laucinus.
Nemot véra Polijas nakotnes planus ievérojami palielinat gan brunojuma, gan personalsastava
daudzumu, nav pamata uzskatit, ka “PGZ” izaugsme tuvakajos gados apstasies.

Papildus tam, Polija eksisté plass un savstarpéji saistits aizsardzibas inovaciju tikls, kas primari
ir saisfits ar valsts militarajam universitatém. Polijas Militaro tehnologiju universitate (Wojskowa
Akademia Techniczna) jau kop$ 20. gs. paraléli sagatavo inzeniertehnisko personalu gan
civilajam, gan militarajam pétniecibas un attistibas vajadzibam.'®* Centralu lomu militaro
tehnologiju atfistiba spélé ari Brunojuma tehnologiju militarais instituts, kura ietvara tiek veikti
P&A projekti bezpilota sistému, informaciju tehnologiju un komunikaciju jomas.' Lidzigi ka
citur, arm Polija SI gada laika vairaki miljoni EUR ir tikuSi novirziti aizsardzibas inovaciju
attistianai, veidojot jaunu aizsardzibas tehnologiju fondu.'®

Polijas situaciju par unikalu padara ar1 tas apjomigie nakotnes plani. Nemot véra straujo
aizsardzibas nozares finanséjuma pieaugumu (4.7% no IKP 2025. gada'), Polijas brunotie
speki jau kop$s 2017. gada Ndz 2032. gadam plano veikt nozimigus konvencionalo spéju
iepirkumus gandriz visas jomas, sakot no piektas paaudzes iznicinatajiem, jaunakajiem tankiem
un flotes kugiem [idz kiberdro$ibas un attistitdm sensoru sistémam.'® Kop$ 2022. gada
planotajam iepirkumu sarakstam ir pievienoti ari kaujas triecienhelikopteri,' liels skaits ar
mobilo rakesSartilériju,?® tankiem?®', ka ari vieglajiem iznicinatajiem?®?2 no Dienvidkorejas.
Gandriz visos $ajos gadijumos Polijas aizsardzibas industrijai ir planota nozimiga loma
iepirkumu izpildé un lielaka dala no iepirkumu lgumiem ieklauj vismaz dal€ju razoSanas
lokalizaciju. Milzigie iepirkumu apméri ne tikai padaris Polijas armiju par vienu no konvencionali
spécigakajam armijam Eiropa, bet ari ievérojami sekmés aizsardzibas industrijas attistibu.

92 SIPRI. 2019. The SIPRI Top 100 Arms-Producing And Military Services Companies, 2018.
https://www.sipri.org/sites/default/files/2019-12/1912_fs_top_100_2018.pdf

193 SIPRI. 2024. The SIPRI Top 100 arms-producing and military services companies in the world, 2023.
https://www.sipri.org/visualizations/2024/sipri-top-100-arms-producing-and-military-services-companies-world-2023
194 WAT. 2025. About Military University of Technology. https://www.wojsko-polskie.pl/wat/en/about-military-university-
technology/

95 WITU. 2025. Historia. https://www.witu.mil.pl/historia-2

19 Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej. 07.03.2025. Security and Defence Fund for defence investments — construction
of shelters and dual-use roads. https://www.gov.pl/web/funds-regional-policy/security-and-defence-fund-for-defence-
investments--construction-of-shelters-and-dual-use-roads

97 World Bank. 2025. Military expenditure (% of GDP) — Poland.
https://data.worldbank.org/indicator/MS.MIL.XPND.GD.ZS?locations=PL

%8 Ministerstwo Obrony Narodowej. 2017. Koncepcja Obronna Rzeczypospolitej Polskiej. https://cdn-
legacy.defence24.pl/defence24.pl/upload/2018-01-06/p24rrc_KORPWEBBmMnN.pdf. 45-46.

199 Defence Industry EU. 18.06.2025. First AH-64D Apache attack helicopters delivered to Polish Armed Forces. https://defence-
industry.euffirst-ah-64d-apache-attack-helicopters-delivered-to-polish-armed-forces/

200 Janes. 29.04.2024. Poland orders second batch of Chunmoo MRLs. https://www.janes.com/osint-insights/defence-
news/industry/poland-orders-second-batch-of-chunmoo-mrls

201 Geopolitical Monitor. 08.08.2025. K2 Tank Arms Deal: Poland’s Rearmament Kicks into Overdrive.
https://www.geopoliticalmonitor.com/k2-tank-arms-deal-polands-rearmament-kicks-into-overdrive/

202 Aviacionline. 28.07.2022. Why did the FA-50 win in Poland? F-15EX and KF-21 on the horizon.
https://www.aviacionline.com/why-did-the-fa-50-win-in-poland-f-15ex-and-kf-21-on-the-horizon
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Kopuma, Polijas aizsardzibas industrija uzskatama par vislabak attistito un spé&jigako no visiem
apskatitajiem piemériem. Sadu situaciju ir izveidojis gan augstais attistibas imenis Auksta kara
laika, gan liela cilvékkapitala un izejvielu pieejamiba, gan ari pastavigie Polijas armijas iepirkumi
un valsts 1paSuma eso$o kapitalsabiedribu konsolidacija.

Saja nodala aplikoto Baltijas jiras regiona valstu aizsardzibas industrijas raksturojosie aspekti
—TpaSumstruktira, galvenie attistibas instrumenti, kritisko spéju nodrosinajums, specializacijas
nisas, eksporta apjomi un ipasas piezimés apkopotas — apkopoti 1. tabula.

1. tabula

Aizsardzibas industrijas salidzinajums starp atsevi§kam Baltijas jlras regiona valstim
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Avots: autoru veidota tabula
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5. AIZSARDZIBAS INDUSTRIJAS
KONKURETSPEJA

Aizsardzibas industrijas konkurétspéja izpauzas valsts sp€ja nodrosinat kritiskas aizsardzibas
vajadzibas, vienlaikus integréjoties regionalajas un starptautiskajas piegades kédés. Spéeciga
nacionala aizsardzibas tehnologiska un ripnieciska baze ir butisks priekSnoteikums Latvijas
ieguldijumam Eiropas Aizsardzibas tehnologiskas ripnieciskas bazes?® veido$sana un
industrialaja arhitekttira, 1pasi laika, kad pieprasijums péc modernam militarajam spéjam un
uzticamiem partneriem pieaug. NBS konkurétspéja ir tieSi saistita ar kvalitativu aprikojumu,
profesionalu personalu un specializétiem pakalpojumiem, savukart divéjada lietojuma
tehnologiju attistiba klUst par butisku faktoru gan operativo spéju stiprina$ana, gan inovaciju
potenciala paplasinasana ilgtermina.

Pedeéejos gados aizsardzibas izdevumi butiski pieaugusi, 1pasi Austrumeiropas NATO valstis,
palielinoties arm militara ekipéjuma ipatsvaram budzetos. Latvijas apnemsSanas tuvakajos gados
palielinat aizsardzibas izdevumus lidz 5 % no IKP,?% tostarp 2026. gada apstiprinot finanséjumu
2,16 miljardi EUR jeb 4,9 % no IKP, apliecina aizsardzibas prioritaro lomu vidé€ja termina valsts
budZeta ietvara. Sis pieaugums nozimé ne tikai NBS spé&ju uzlabosanu, bet ari mérktiecigus
ieguldijumus tehnologijas, infrastruktura un vietéjas industrijas attistiba.

Tomér saikne starp aizsardzibas izdevumu pieaugumu un ekonomikas izaugsmi nav
automatiska. Starptautiskie pétijumi rada vaju vai neitralu vidéjo korelaciju, noradot uz butisku
valsts un konkréta laika perioda specifisko faktoru ietekmi — finanséSanas struktiru, izdevumu
efektivitati droSibas risku mazinasana, vietéjas razoSanas Ipatsvaru, tehnologiju parnesi un
institucionalo kvalitati.>®® Analizi apgritina ari iespéjama savstarpéja célonsakariba starp
izdevumiem un izaugsmi, ka ari grutibas novertét ilgtermina tehnologiskos blakusefektus.

203 Furopean Defence Technological and Industrial Base - EDTIB

204 NATO Summit The Hague 2025

25 Krasnopjorovs, O. & Menaker, J., 2025. Defence expenditure and economic growth in NATO countries. Latvijas Zinatnu
akadémijas Véstis. Pieejams: https://doi.org/10.53231/LZAV.25.1.3
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Nemot véra aizsardzibas izdevumu pieaugumu un to potencialo, bet ne automatisko ietekmi uz
ekonomikas attistibu, turpmakaja analizé nepiecieSams detalizétak izvertét aizsardzibas
industrijas konkurétspéjas priekSnoteikumus un identificét stratégiskas nakotnes tehnologiju
platformas, kas var nodro$inat gan droSibas spéju stiprinasanu, gan ilgtermina ekonomisko
atdevi.

5.1. Aizsardzibas industrijas konkuréetspéjas novertejums

Saskana ar DAIF sniegtajiem datiem 2023. gada $aja nozaré stradajoso uznémumu kopéjais
apgrozijums sasniedza 1,66 miljardus EUR, no kuriem vairak ka 347 miljoni EUR bija eksporta
apgrozijums. Saskana ar DAIF sniegto informaciju nozaré 2023. gada 130 uznémumos strada
gandriz 9000 cilvéku.2%®

Saja pétijuma konkurétspéjas novértéjuma kontekstd padzilinati aplikota aizsardzibas
industrijas komersantu ekosistémas Latvija 1. un 2. llmena komersantu kopa®’ (turpmak
teksta — militara kategorija), kas razo, remontég, realiz€, glaba vai transporté ES kopéja militaro
preCu saraksta ieklautas preces, ka ari sniedz ar tam saistitos pakalpojumus un kas So darbibu
veikdanai sanémusi AM licenci. So uznémumu un datu atlase analizei balstita uz AM lidz 2024.
gada 1. janvarim komersantiem izsniegtajam licencém, ka art papildinata ar AM sniegto
informaciju par komersantiem, kuriem licences izsniegtas laikposma no 2024. gada 1. janvara
ltdz 2025. gada julijam.

Pétijuma veik8anas bridi jaunakie pieejamie salidzinamie CSP kvantitativie dati par militaras
kategorijas uzneémumiem pieejami par 2023. gadu, savukart aktualakie aréjas tirdzniecibas
dati pieejami par 2024. gadu. Vienlaikus janem véra, ka tieSi pedéjos gados notiek ievérojams
aizsardzibas nozares attistibas izraviens, kas pieejamajos statistikas datos par 2023. gadu vél
pilna apjoma neatspogulojas.

Militaras kategorijas uznémumu analizei kopuma kvantitativie dati ir pieejami par 113
komersantiem. Datu pieejamibas ierobezojumu dé| atseviSkas analizes dalas izmantotas datu
kopas var bat mazakas, un analizéto uznémumu skaits var atSkirties atkariba no konkréta
raditaja vai izmantota datu avota. Vienlaikus janem véra, ka pétijuma ietvaros uznémumu datu
lTment nav nodalita t& militaras kategorijas uznémumu ekonomiska darbiba, kas tieSi
attiecinama uz licencéto darbibu un ar licencéto darbibu nesaistita saimnieciska darbiba.

1. Strukturalais izvietojums

Vispirms aplokosim militaras kategorijas uznémumu strukturalo izvietojumu nozares,
teritorialaja un uznémumu lieluma griezuma, lai noteiktu, vai ekonomiska aktivitate ir lokali
koncentréta vai teritoriali izkliedéta, ka arT izvertétu, kddas nozares un méroga uznémumi
dominé militaras kategorijas uznémumu kopa.

Nozaru struktiira. Nozaru griezuma 2023. gada gandriz puse militaras kategorijas uznémumu
darbojas apstrades rupniecibas nozaré, kas veido 47% no militaras kategorijas uznémumiem.
Otra izplatitakd darbibas nozare ir vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, tostarp
automobilu un motociklu remonts, kura strada 28% uznémumu. TreSa nozimigaka nozare ir
citi pakalpojumi, kas veido 11% no militaras kategorijas uznémumu kopuma. Parégjie militaras
kategorijas uznémumi parstav bavniecibas, IKT, ka arT profesionalo, zinatnisko un tehnisko

206 |IAA, Development of the security and defence sector in Latvia: innovation, export potential and challenges, skatits
26.02.2026., LIAA, skatits 27.02.2026., https://liaa.business.gov.lv/en/news/development-security-and-defence-sector-latvia-
innovation-export-potential-and-challenges

207 Skatit 1. attélu.
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pakalpojumu nozares. Sads sadalljums norada uz militaras kategorijas uznémumu strukturalo
daudzveidibu un cie$o sasaisti ar plaSu tautsaimniecibas nozaru loku. 2. attéla redzams
militaras kategorijas uznémumu Tpatsvara sadalijums pa nozarém (zalie stabini) salidzinajuma
ar tautsaimniecibas kopéjo Tpatsvaru (pelékie stabini). Nozares sarindotas péc militaras
kategorijas uznémumu ipatsvara (%), bet paréjas tautsaimniecibas nozares apvienotas viena
kopiga kategorija “Paréjas nozares”.

2. attéls

Militaras kategorijas uznémumi koncentréjas
apstrades rapnieciba, 2023
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Datu avots: CSP

Salidzindjumam 2023. gada tautsaimnieciba kopuma ir 180 464 ekonomiski aktivo uznémumu
vietéjo vienibu péc galvena darbibas veida tirgus sektora un arpus tirgus sektora uznémumi.
Ja aplukojam tikai tirgus sektoru, tad kopgjais uznémumu skaits 2023. gada ir 172 485,28
apstrades rapnieciba 11 094, bet automobilu un motociklu remonta nozaré 23 883 uznémumi.
Savukart, ja aplukojam CSP datus par uznémumu galvenajiem uznéméjdarbibas raditajiem,
tad kop&jais uznémumu skaits ir 146 256 no kuriem apstrades rlipnieciba no tiem10 9942%,

SeSas nozares, kuras darbojas militaras kategorijas uznémumi (2. attéls), ir starp devinam
tautsaimnieciba kopuma visplasak parstavétajam nozarém. Tas liecina par militaras
kategorijas uznémumu strukturalu integraciju Latvijas ekonomikas pamatsektoros. Detalizétak
aplikojot uznémumu darbibu apakSnozaru Iimeni redzams, ka militaras kategorijas
uznémumu kodolu veido plass un funkcionali daudzveidigs uznémumu spekirs. Tas ietver gan
IKT pakalpojumus (pieméram, datorprogrammésSanu, citus IT un datoru pakalpojumus,
telekomunikacijas), gan inzeniertehnisko un tehnisko pakalpojumu sniegSanu, gan arl
masinbavi, elektrotehniku un elektroniku, tostarp elektromotoru, generatoru, transformatoru un

208 CSP, Tirgus sektors, CSP datubaze, skatits 26.02.2026.,
https://data.stat.gov.Iv/pxweb/lv/OSP_PUB/START _ENT UZ UZS/UZS020/table/tableViewlLayout1/
209 CSP, Uznémumu galvenie uznéméjdarbibas raditaji, CSP datubaze, skatits 26.02.2026.,
https://data.stat.gov.Ilv/pxweb/lv/OSP_PUB/START _ENT _UF__UFR/UFRO010/table/tableViewLayoutl/
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elektronisko komponentu razoSanu. Nozimiga loma ir art metalapstrades un metalkonstrukciju
razo8anas apakdnozarém, masinu un iekartu remonta un apkopes pakalpojumiem, ka art
transportlidzeklu, to detalu un piederumu razoSanai, vairumtirdzniecibai un apkopei. Atseviski
uznémumi darbojas arT augsti specializétas apaksnozarés, tostarp iero€u un municijas, militaro
kaujas transportlidzek|u, ka arT aviacijas un kosmosa nozarei paredzéto iekartu razoSana.

Kopuma apakSnozaru struktira rada, ka militaras kategorijas uznémumi Latvija nav
viendabiga nozare, bet gan funkcionali diversificéta ekosistéma, kas aptver razosanu,
pakalpojumus, tirdzniecibu un remontu, veidojot pamatu gan nacionalas droSibas
stiprinaSanai, gan augstas pievienotas vértibas radiSanai tautsaimnieciba.

Teritorialais sadalijums. Militaras kategorijas uznémumu teritoriala sadalijuma analize |auj
novértét So uznémumu telpisko koncentraciju un sasaisti ar valsts ekonomisko un
institucionalo infrastruktdru. Uznémumu izvietojums ietekmé to attistibas potencialu, piegades
kézu noturibu un regionalas attistibas Ilidzsvaru. Tadégjadi teritorialais sadalijums sniedz
batisku kontekstu politikas planoSanai un nozares attistibai.

3. attéla redzams militdras kategorijas uznémumu teritorialais sadalijums 2023. gada, izcelot
svarigakas administrativas teritorijas un paréjas apvienojot viend atseviska kategorija
“Pargjas”. 3. attéla redzams, ka Riga péc pamatdarbibas vietas ir registréti 52% no visiem
militaras kategorijas uznémumiem, kas batiski parsniedz jebkura cita administrativas teritorija
registréto uznémumu Tpatsvaru. Sis raditdjs norada uz ievérojamu uznéméjdarbibas
koncentraciju galvaspilsétas teritorija militaras kategorijas uznémumu segmenta.

Salidzinajumam, 2023. gada Riga kopuma péc pamatdarbibas vietas bija registréti 68 50321°
uznémumi, kas veido ievérojami zemaku koncentracijas pakapi vai aptuveni 40% no kopéja
uznémumu skaita valsti. Tas nozimé, ka militaras kategorijas uznémumu Tipatsvars Riga ir
batiski augstaks neka vidéji uznémumu populacija kopuma. Ka redzams 3. attéla, tad dati
norada uz militards kategorijas uznémumu izteiktu telpisko koncentraciju galvaspilséta.
Procentualais sadalijums aprékinats no kopéja militaras kategorijas uznémumu skaita
attiecigaja administrativaja teritorija 2023. gada, nemot véra tikai tos uznémumus, par kuriem
ir pieejama informacija. Zem nosaukuma “Paréjas” apvienotas teritorijas ar vismazako
uznémumu skaitu, kas netiek atseviski izdalitas attéla.

3. attéls
Militaras kategorijas uznémumu teritorialais sadalijums, 2023
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Datu avots: CSP

210 Saskana ar CSP datiem 2023. gada kopéjais tirgus sektora uznémumu skaits Latvija ir 172 485 uznémumu.
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No 87 salidzindjuma var secinat, ka militaras kategorijas uznémumi ir telpiski koncentrétaki par
uznémumiem tautsaimnieciba kopuma, un tiem raksturiga pastiprinata orientacija uz
galvaspilsétas ekonomisko vidi. Sada disproporcija var liecinat par aglomeracijas efektu
nozimi, tostarp piekluvi specializétam darbaspékam, infrastruktdrai, tirgiem un institucionalajai
videi, kas ir TpaSi nozimiga augstakas pievienotas vértibas uznémumiem vai kapitalietilpigu
uznémumu darbibai. Vienlaikus militaras kategorijas uznémumu klatbatne Marupé, Adazos un
citds Pierigas teritorijas liecina par So uznémumu telpisko paplasindSanos arpus Rigas
administrativajam robezam, saglabajot funkcionalu tuvumu galvaspilsétai. Tas var bt saistits
gan ar industridlas infrastruktlras pieejamibu, gan ar zemes izmanto$anas, logistikas un
droSibas apsvérumiem. Salidzinosi neliela uznémumu izkliede regionos norada uz potencialu
regionalas politikas un mérkéta atbalsta instrumentu lomu, ja tiek izvirzits mérkis veicinat
lldzsvarotaku aizsardzibas nozares attistibu visa valsts teritorija.

Uznemumu lieluma struktira péc apgrozijuma. Militaras kategorijas uznémumu lieluma
struktiras analize, balstita uz uznémumu gada apgrozijuma grupam, kas lauj noveértét So
uznémumu ekonomisko meérogu, iek8éjo struktiru un koncentracijas pakapi. Uznémumu
sadalljums pa apgrozijuma [imeniem atspogulo lidzsvaru starp mikro, maza, vidéja un liela
meéroga uznémumiem, k& arl sniedz pamatu secingjumiem par to kapacitati, noturibu un
izaugsmes potencialu.

Uznémumu lieluma struktiras analize balstita EK ieteikuma 2003/361/EK noteiktaja
uznémumu klasifikacija, izmantojot gada neto apgrozijumu k& uznémuma lieluma Kritériju.
Saskana ar So klasifikaciju uznémumi tiek daliti Cetras grupas: mikro uznémumi ar gada
apgrozijums Iidz 2 milj. EUR; mazie uznémumi ar gada apgrozijumu [idz 10 milj. EUR; vidé&jie
uznémumi ar gada apgrozijumu [idz 50 milj. EUR un lielie uznémumi ar gada apgrozijums virs
50 milj. EUR. Klasifikacija balstita uz pieejamajiem datiem par 2023. gadu, katram
uznémumam pieskirot gada apgrozijuma grupu atbilstoSi faktiskajam apgrozijuma limenim
attiecigaja gada. Izvéléta uznémumu grupéSanas metode péc apgrozijuma limeniem lauj
izdarit secindjumus par militaras kategorijas uznémumu méroga sadalijjumu.

4 attéla uznémumi klasificéti péc gada apgrozijuma un redzams, ka militaras kategorijas
uznémumu kopu 2023. gada raksturo izteikta koncentracija mikro un mazo uznémumu
apgrozijuma segmentos. Lieldkais uznémumu Tpatsvars (ap 60%) ir uznémumiem ar
apgrozijumu lidz 2. milj. EUR, kam seko uznémumi ar apgrozijumu no 2 lidz 10 milj. EUR -
apgrozijuma grupa ar aptuveni treSdalu (32%) militaras kategorijas uznémumu. Savukart
uznémumiem ar apgrozijumu virs 10 milj. EUR Tpatsvars ir neliels, kopa veidojot 8% no
militaras kategorijas uznémumu kopskaita.

4. attéls

Militaras kategorijas uznémumu dalijums grupas péc gada
apgrozijuma, 2023

Mikro, Iidz 2 milj. EUR I 6096

Mazie, 2-10 milj. EUR 32%
Vid&ji, 10-50 milj. EUR 5%
Lielie, virs 50 milj. EUR 3%
0% 20% 40% 60%

Datu avots: CSP
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Militaras kategorijas uznémumus raksturo plasa mikro un mazo uznémumu baze, kas veido
tds pamatu. Vidéjo un lielo uznémumu skaits ir ierobezots, kas nordda uz zemu tirgus
koncentraciju augsta apgrozijuma segmenta. Struktira liecina par ierobezotu mérogosanas
pakapi, jo tikai neliela dalai uznémumu sasniedz augstaku apgrozijuma Iimeni. Pastav
potencidls uznémumu izaugsmei no zemakam uz augstakam apgrozijuma grupam, ja tiek
nodroSinats atbilsto$s finanséjums, ka art pasutijumu un inovaciju priekSnosacijumi.

4. attela redzama apgrozijuma struktira liecina, ka militaras kategorijas uznémumu
konkurétspéja balstas uz mikro un mazo uznémumu dominanci, savukart ilgtermina attistibai
batisks izaicingjums ir uznémumu spé&ja mérogoties un nostiprinaties augstaka apgrozijuma
segmentos. Tas akcenté nepiecieSamibu péc mérkétas nozares politikas, kas veicina
izaugsmi, konsolidaciju un integraciju augstakas pievienotas vértibas tirgos.

Balstoties uz strukturala izvietojuma analizi, militaras kategorijas uznémumu ekonomiska
aktivitate ir izteikti lokali koncentréta Riga un Pierigas funkcionalaja telpa, kur atrodas vairak
nekad puse uznémumu, kamér teritoriala izkliede regionos ir ierobezota. Nozaru struktdra
dominé apstrades rUpnieciba, kas veido gandriz pusi no kopé€jas ekonomiskas aktivitates,
noradot uz salidzinoSi augstu razoSanas sektora Tpatsvaru un ar to saistito pievienotas
vértibas radiSanas potencialu. Vienlaikus uznémumu sadalijums péc apgrozijuma liecina par
militaras kategorijas uznémumu fragmentétu struktdru ar izteiktu mikro un mazo uznémumu
parsvaru, kur lielaka dala uznémumu darbojas zemaka apgrozijuma segmentos, bet augsta
apgrozijuma uznémumu Ipatsvars ir ierobezots. Tas norada uz salidzinoS$i vaju uznémumu
mérogosanos un koncentraciju augstakas tirgus kapacitates segmentos, vienlaikus akcentéjot
izaugsmes potencialu uznémumiem pariet no zemaka uz augstaku apgrozijuma grupu, ja tiek
nodroSinati atbilstosi investiciju, pieprasijuma un inovaciju priekd8nosacijumi.

2. Nodarbinatiba un personala izmaksas

Nodarbinatiba, personala izmaksas un pievienotas vértibas [lmena analize dazadas militaras
kategorijas uznémumu lieluma grupas lauj identificét, kuras uznémumu kategorijas nodrosina
noturigu ekonomisko pienesumu un mazaku cikliskuma ietekmi. Tas ir TpaSi svarigi militaras
grupas uznémumos, kur stabila nodarbinatiba un augstas pievienotas vértibas radiSana ir ciesi
saistita ar valsts droSibas, tehnologiskas autonomijas un ilgtermina aizsardzibas nozares
attistibas mérkiem.

Nodarbinatiba. Uznémumu skaita iedalijums péc Tpatsvara procentos katrd no lieluma
grupam péc darbinieku skaita parada, kuri uznémumi péc nodarbinatibas lieluma procentuali
ir biezak sastopami. 5. attéla redzams, ka visvairak militaras kategorijas uznémumu skaitliski
ir mikro uznémumi I1dz 9 darbiniekiem, kas sastadda aptuveni pusi no Sis grupas uznémumu
kopskaita.

5. attéls
Militaras kategorijas uznémumi péc nodarbinato skaita ir lielaki ka
tautsaimnieciba vidéji, 2023
Mikro-9 I  50.5%, 90.4%

Mazs 10-49 I 33.7%
Vidajs 50-249 Tmmm————— 13.7%

Liels 250+ ™ 2.1%

m Militaras kategorijas uznémumi % Tautsaimnieciba %

Datu avots: CSP
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Mikro uznémumu ar darbinieku skaitu [idz 9 kopa ar maziem uznémumiem ar darbinieku skaitu
no 10 Iidz 49 veido aptuveni 84% no militaras kategorijas uznémumu kopskaita. Tas noradot
uz maza méroga uznémumu dominanci grupu struktdra. Savukart vidéjie uznémumi ar 50—
249 darbiniekiem veido 13,7% no kopskaita. Lielo uznémumu Tpatsvars (250 un vairak
darbinieku) ir neliels un nedaudz parsniedz 2%, kas liecina, ka militaras kategorijas uznémumu
struktdra nav koncentréta ap lieliem darba devéjiem. Kopuma 5. attéls raksturo uznémumu
kopu ar izteikti fragmentétu nodarbinatibas strukttru, kur dominé mikro un mazie uznémumi.

Tautsaimniecibu kopuma 2023. gada raksturo izteikta mikro uznémumu dominance, kur
uznémumi ar darbinieku skaitu [1dz 9 veido vairak k& 90 % no visiem uznémumiem. Uznémumi
no 10 Iidz 49 darbiniekiem veido salidzino$i nelielu dalu, bet vidgjie un lielie uznémumi (50 un
vairak darbinieku) kopa veido niecigu uznémumu kopuma dalu. Sada struktdra norada uz vél
vairak sadrumstalotu tautsaimniecibas uznéméjdarbibas vidi ar ierobezotdam iespé&jam
izmantot méroga efektus un nodrosinat augstaku produktivitati tautsaimnieciba kopuma.

Salidzinajuma ar tautsaimniecibas profilu militaras kategorijas uznémumu struktdra ir batiski
atskiriga un izskatd daudz labak. Lai gan arT militaras kategorijas ietvara dominé mikro
uznémumi, to Tpatsvars ir ievérojami zemaks nekad tautsaimnieciba kopuma, savukart
uznémumu ar 10-49 darbiniekiem, ka ar vidéjo un lielo uznémumu Tpatsvars ir relativi
augstaks. Tas salidzinajuma ar tautsaimniecibu kopuma norada uz koncentrétaku uznémumu
struktdru ar lielaku vidéjo uznémuma izméru péc nodarbinato skaita.

Lai vienlaikus ar uznémuma lielumu péc darbinieku skaita novértétu nodarbinatibas un
pievienotas vértibas savstarpé&jo saistibu un iegutu ieskatu par uznémumu struktdras ietekmi
uz pievienotas veértibas radiSanu aplikosim 6. att€lu. Attéla redzam militaras kategorijas
uznémumos nodarbindto personu skaitu dalljuma péc uznémumu lieluma grupdm un
pievienoto vértibu uz darbinieku katra grupa 2023. gada. Ka redzams, tad lielakais nodarbinato
skaits koncentrgjas lielajos uznémumos ar 250 un vairak darbiniekiem, kuros kopuméa
nodarbinati 1433 darbinieki, k& ari vidéjos uznémumos ar 50-249 darbiniekiem, kuros
nodarbinati 1355 darbinieki. Mazajos uznémumos ar 10-49 darbiniekiem nodarbinati 772
darbinieki, savukart mikro uznémumos lidz 9 darbiniekiem — 164 darbinieki.

6. attéls
|zteikti méroga efekti PV veidoSana, 2023
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6. attéla redzams, ka, pieaugot uznémuma lieluma grupai, palielinds gan darbinieku skaits,
gan pievienotd vértiba uz darbinieku, kas nordda uz méroga efektu klatbatni. lznémums ir
mikro uznémumu segments, kur pievienota vértiba ir augstaka ka mazo uznémumu segmenta
un sasniedz 54 tukstoSus EUR uz darbinieku.

Aplikojot 6. attélu secinams, ka mazos uznémumos pievienotd vertiba uz darbinieku ir
salidzino8i zema, savukart lielajos uznémumos (250 un vairak darbinieku) ta vidéji ir divas
reizes augstaka un 2023. gada vidéji sasniedz 98 tukstoSus EUR uz darbinieku. Tas liecina,
ka lielaka uznémuma meérogs ir saistits ar efektivaku resursu izmantoSanu, augstaku kapitala
intensitati, labaku darba organizaciju un piekluvi tehnologijam un tirgiem. Vienlaikus militaras
kategorijas uznémumos pievienota vértiba uz darbinieku mikro uznémumu grupa ir lielaka par
mazo uznémumu darbinieka vid&jo pievienoto vértibu, kas ir dzilakas analizes vérts jautajums.

Neraugoties uz to, ka 5. attéla redzams, ka vidéjie un lielie uznémumi veido mazaku dalu no
militaras kategorijas uznémumu kopuma, 6. attéla redzams, ka tie koncentré lielako dalu
militaras kategorijas uznémumu nodarbinato un rada augstu pievienotas vértibas apjomu. Tas
izce| 0 uznémumu stratégisko nozimi ne tikai militaras kategorijas uznémumu vidd, bet
tautsaimnieciba kopuma. legatie rezultati liecina, ka militaras kategorijas uznémumi, salidzinot
ar tautsaimniecibu kopuma, lielakd méra parstav uznémumus ar augstaku nodarbinato skaitu
un potenciali lielaku razo$anas un organizatorisko kapacitati. Sada struktdra var daléji
izskaidrot atSkirigo pievienotas vértibas radiSanas dinamiku militaras kategorijas uznémumos
salidzinajuma ar tautsaimniecibu kopuma.

5. un 6. attéla analitiska nozime ir taja, ka tie empiriski ilustré strukturalu izaicinajumu
tautsaimnieciba: uznémumu dominanci maza méroga segmentos ar zemaku pievienoto
vértibu un ierobezotu méroga efektu izmantoSanu. Lidz ar to Sie attéli sniedz pamatojumu
politikas un stratégiskam diskusijam par uznémumu izaugsmes veicinaSanu, uznémumu
méroga palielindSanu un pievienotas vertibas kapinasanu ka ilgtermina attistibas prioritatém.

Personala izmaksas. Tas ietver algas un darba samaksas, sociadlas apdro$inasanas
iemaksas un citas personala izmaksas.?* Janem véra, ka ne visas personala izmaksas
militaras kategorijas uznémumos ir attiecinamas uz licencéto darbibu. Personala izmaksu un
vidéjo izmaksu uz darbinieku dinamika parada, ka laika gaita mainas gan kopéjais darbaspéka
izmaksu apjoms, gan izmaksu intensitate uz nodarbinato. ST dinamika lauj novértét, vai
personala izmaksu pieaugumu galvenokart nosaka nodarbinatibas apjoma izmainas vai ari
algu un ar darbu saistito izmaksu kapums uz darbinieku.

Kopéjas militaras kategorijas uznému personala izmaksas 2023. gada sasniedza aptuveni 116
milj. EUR gada jeb vidéji aptuveni 9,7 milj. EUR ménesi. Personala izmaksas laika perioda no
2018. Iidz 2023. gadam ir pieaugusas no nepilniem 62 milj. EUR gada Iidz gandriz 116 mil].
EUR gada jeb vidgji no aptuveni 5,2 [idz 9,7 milj. EUR ménesi. Uznémumam ar lielakajam
personala izmaksam militaraja kategorija tas 2023. gada sasniedza gandriz 46 milj. EUR gada
jeb vidgji 3,8 milj. EUR ménesi, veidojot 39,4% no militaras kategorijas uznémumu kopé&jam
personala izmaksam. Tas liecina par augstu izmaksu koncentraciju, kur viena uznémuma
ietekme uz kopé&jo militaras kategorijas raditaju ir nesamérigi liela, k& art uz strukturalu
dominésanu, kur viens uznémums var bat batiski lielaks péc darbinieku skaits vai atalgojuma
ITmena, kas var stipri ietekmét grupas vidéjos raditajus.

7. attela redzama kopé€jo personala izmaksu un izmaksu uz darbinieku dinamika militaras
kategorijas uznémumos laika posma no 2018. lidz 2023. gadam. Stabinu diagramma parada
kopé&jo personala izmaksu pieaugumu par 87% konkrétaja laika perioda. Tas norada uz strauju
darbaspéka izmaksu apjoma palielina8anos. Vienlaikus ITniju grafiks atspogulo vid&jo izmaksu

211 Ekonomikas analizé bieZak izmanto darbaspéka izmaksu jédzienu, jo personala izmaksas ir gramatvedibas jédziens. Nemot
véra, ka CSP datu atlasé izmantotie dati klasificéti ka “sbs_personal_costs”, tad §T pétijuma ietvaros tiek izmantots jédziens
personala izmaksas.
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uz darbinieku kapumu no vidéji 1944 EUR meénest 2018. gada Ilidz 2587 EUR ménesi 2023.
gada. levérojamu personala izmaksu pieaugumu pavada arT vidéjo izmaksu uz darbinieku
palielinaSanas par 33%, noradot uz pieaugosu darbaspéka izmaksu intensitati.

7. attéls
Militaras kategorijas uznémumos personala izmaksu pieaugums
apsteidz izmaksu uz darbinieku pieaugumu, 2018-2023
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Personala izmaksu pieauguma temps, kas parsniedz izmaksu uz darbinieku pieauguma
tempu, liecina par nodarbinato skaita pieaugumu analizétaja perioda. Savukart izmaksu uz
darbinieku pieaugumu var skaidrot ar vairakiem faktoriem, tostarp algu limena kapumu,
kvalificétaka darbaspéka patsvara palielinadanos, socialo iemaksu un citu ar nodarbinatibu
saistito izmaksu pieaugumu, ka art visparéjo darba tirgus spriedzi analizétaja perioda. |zteikts
vidéjo izmaksu kapums novérojams péc 2020. gada, kas var noradit uz strukturalam
parmainam militdras kategorijas uznémumos un pielagoSanos jaunajiem ekonomiskajiem
apstakliem.

Kopuma personala izmaksu un vidéjo izmaksu uz darbinieku dinamika liecina par militaras
kategorijas uznémumu pieaugoSu izmaksu intensitati un ekonomiska méroga palielinasanos.
Militaras kategorijas uznémumu attistiba balstas ne tikai uz nodarbinatibas paplasinaSanos,
bet arm uz ieguldijumiem cilvékkapitadla, kas var veicinat augstdku pievienoto vértibu un
tehnologisko kapacitati. Vienlaikus $ada dinamika uzsver nepiecieSamibu vértét pievienotas
vértibas pieaugumu un uznémumu spé&ju absorbét pieaugosas personala izmaksas, lai
nodrosSinatu nozares uznémumu konkurétspéju ilgtermina.

8. attéla redzama darbinieku vidéjas bruto darba algas attistibas dinamika militara kategorijas
uznémumos salidzinajuma ar vidéjo algu tautsaimnieciba laika perioda no 2018. lidz 2023.
gadam, paradot gan algu Iimena izmainas EUR, gan gada pieauguma tempus procentos.

Analizétaja periodad darbinieku vidéja bruto darba alga militaras kategorijas uznémumos
konsekventi parsniedz vidéjo algu tautsaimnieciba. Vienlaikus algu pieauguma tempi bijusi
svarstigi, Tpasi izceloties 2020. un 2021. gadam, kad Covid-19 pandémijas un sekojosas
atkopSanas ietekmé gada izmainas butiski atSkiras no ilgtermina tendences. No 2021. lidz
2023. gadam verojams straujaks algu kapums, kas atspogulo pieaugoSu spiedienu uz
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personala izmaksam, tostarp inflacijas un darbaspéka trukuma apstaklos. Salidzinajums ar
tautsaimniecibas vidéjo bruto algu liecina, ka militaras kategorijas uznémumi spé&j labak
absorbét ekonomiskos satricinajumus un atrak atjaunot algu pieaugumu péc krizes periodiem.

8. attéls
Darbinieku vidéjas bruto darba algas attistibas dinamika militaras
kategorijas uznémumos un ekonomika, euro un %
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Balstoties uz nodarbinatibas un personala izmaksu analizi, secinams, ka militaras grupas
uznémumu struktdra batiski atSkiras no tautsaimniecibas kopuma, jo taja lielaku lomu spélé
mazie, vidgjie un lielie uznémumi, kuru Tpatsvars ir ievérojami augstaks nekad ekonomika
kopuma, noradot uz lielaku raZzoSanas un organizatorisko kapacitati. Uznémumu lieluma
pieaugums ir cieSi saistits ar izteiktu méroga efektu klatbatni, jo, palielinoties darbinieku
skaitam pieaug art pievienota vértiba uz vienu darbinieku, turklat lielajos uznémumos ta ir
aptuveni divas reizes augstaka ka mikro uznémumos. Personala izmaksu dinamika no 2018.
[Tdz 2023. gadam liecina par butisku gan algu, gan nodarbinatibas apjoma pieaugumu, jo
kopéjas personala izmaksas pieauga par 87%, kamér izmaksas uz vienu darbinieku par 33%,
noradot, ka personala izmaksu kdpumu noteica abu faktoru kombinacija, nevis tikai vidgja
atalgojuma pieaugums. Vienlaikus darbinieku vidéja bruto darba alga militdras grupas
uznémumos visa aplikotaja periodd konsekventi parsniedza vidéjo algu tautsaimnieciba,
2023. gada sasniedzot 2031 EUR ménesT pretstata 1537 EUR ekonomika kopuma, kas lauj
secinat, ka militaras kategorijas uznémumu lielaks meérogs, lielaka pievienota vértiba uz
darbinieku ir ciedi saistiti ar augstaku atalgojuma limeni un relativi stabilaku nodarbinatibas
struktaru.

3. Ekonomiska veiktspéja

Aplakosim cik efektivi militaras kategorijas uznémumi izmanto darbaspéku pievienotas
vertibas radiSanai, ka tie atSkiras no tautsaimniecibas vidéja [imena apstrades rapnieciba, un
kurds uznémumu lieluma grupas koncentréjas lielakais izaugsmes potencials.
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2023. gada pieciem no militaras kategorijas uznémumiem pievienotad veértiba ir negativa.
Negativa pievienota vertiba var liecinat par vairdkiem iesp&jamiem faktoriem, tostarp
operacionaliem zaudéjumiem, ja starppatérin$ parsniedz raditas produkcijas vértibu; agrinu
uznémuma attistibas stadiju, kura vél notiek investicijas kapacitates, produktu vai tirgu
attistiba; strukturalam problémam, pieméram, neefektivu izmaksu struktdru, nepietiekamu
pieprasijumu vai tehnologisku atpalicibu. Sadu uznémumu klatbatne nozaré uzsver
nepiecieSamibu pievienotas vértibas raditajus interpretét konteksta, nemot véra uznémumu
attistibas ciklu, darbtbas modeli un nozares specifiku.

9. atteéla redzama militaras kategorijas uznémumu radita pievienota vértiba uz darbinieku un
personala izmaksu uz darbinieku ménest dinamika no 2018. ldz 2023. gadam. Oranzie rombi
parada pievienoto vértibu uz darbinieku, savukart pelékie stabini — personala izmaksas uz
darbinieku, laujot tieSi salidzinat pievienoto vértibu ar darbaspéka izmaksu izmainam laika
gaita.

9. attéls
Militaras kategorijas uznémumos PV uz darbinieku ne tikai batiski
parsniedz personala izmaksas, bet ari straujak pieaug, 2018-2023

« €6,233
uw 6,000 €5,065 €5,175 €5,073 €5,247 €378
3
c
10
£ 4,000
]_g
> €2,448 €2,587
S €1,944 €2,091 €2,120 €2,260
® 2,000
c
£
@©
©
5

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Personala izmaksas uz darbinieku vid&ji ménest PV uz darbinieku vidéji ménesTt

Datu avots: CSP

Dati rada, ka visa analizétaja perioda militaras kategorijas uznémumu pievienota vértiba uz
darbinieku bitiski parsniedz personala izmaksas, turklat 31 starpiba péc 2021. gada
pakapeniski pieaug. 2023. gada pievienota vértiba uz darbinieku ir aptuveni 2,4 reizes
augstaka neka personala izmaksas, kas norada uz spécigu un pieaugosu pievienotas vértibas
[Tmeni militaras kategorijas uznémumos. Vienlaikus 9. attéla redzams, ka personala izmaksas
uz darbinieku pieaug mérenak neka pievienota véertiba uz darbinieku. Tas liecina, ka algu un
ar darbu saistito izmaksu kapums militaras kategorijas uznémumos ir bijis ekonomiski
pamatots ar pievienotas vértibas pieaugumu, nevis balstits uz izmaksu spiedienu vai
efektivitates pasliktinadanos.

lepriek§ analizéta attieciba starp pievienoto vertibu un personala izmaksam militaras
kategorijas uznémumos norada uz augstu un pieaugoSu darba razigumu $aja uznémumu
grupa. Ta ka iepriekS konstatéjam, ka nozaru griezuma 2023. gada lielakad dala militaras
kategorijas uznémumu stradaja apstrades rdpniecibas nozaré (2. attéls), tagad So grupu
salidzinasim ar apstrades rapniecibas raditajiem tautsaimnieciba. Lai noveértétu, cik liela méra
militaras kategorijas apstrades ripniecibas uznémumu sniegums parsniedz apstrades
rapniecibas nozares kopéjo sniegumu tautsaimnieciba, turpmak analizéts militaras kategorijas
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apstrades rapnieciba stradajoso uznémumu pievienotas vértibas uz darbinieku salidzinajums
ar apstrades rupniecibas nozares vidé&jo raditaju valsti.

10. attels
Militaras kategorijas apstrades rapniecibas uznémumu PV
parsniedz apstrades rlpniecibas nozares vidéjo tautsaimnieciba
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10. attéla redzams, ka laika perioda no 2018. Iidz 2023. gadam militaras kategorijas
uznémumiem, kuri darbojas apstrades rupnieciba, pievienotd vértiba uz darbinieku
konsekventi parsniedz apstrades rapniecibas nozares vidéjo pievienoto vértibu uz darbinieku
tautsaimnieciba. Starpiba starp militaras kategorijas un nozares vidéjo raditaju ne tikai
saglabajas visa perioda, bet péc 2021. gada ar bitiski pieaug, sasniedzot jau aptuveni 35
tikst. EUR uz darbinieku 2023. gada vai vidéji ménest 2876 EUR. ST dinamika norada, ka
militaras kategorijas uznémumu augstais darba raziguma Iimenis nav Tslaicigs vai ciklisks
efekts, bet gan strukturala iezime, kas pastiprinas laika gaita. Salidzinajuma ar nozares vidéjo,
militaras kategorijas uznémumi efektivak izmanto darbaspéku un rada batiski lielaku
pievienoto vértibu uz nodarbinato.

Kopsavilkuma, 10. attéls rada, ka militaras kategorijas uznémumi veido apstrades rupniecibas
produktivitates kodolu, un tiesi Saja uznémumu segmentd koncentréjas butiskakais darba
raZziguma parsvars par nozares vidéjo limeni. Tas uzsver S0 uznémumu stratégisko nozimi
nozares konkurétspéjas un kopéja darba raziguma kapinasanas konteksta.

lepriek$éja analize paradija, ka militaras kategorijas apstrades ripniecibas nozares uznémumi
kopuma sasniedz augstu pievienotas veértibas Ilimeni uz darbinieku, batiski parsniedzot
apstrades ripniecibas nozares vidéjo raditaju. Lai novértétu, ka pievienota vértiba sadalas
starp uznémumiem un ka tas ir saistits ar uznémuma mérogu, turpmak aplikota saistiba starp
darbinieku skaitu un pievienoto vértibu uz darbinieku militaras kategorijas uznémumu liment
2023. gada.

11. attéla uznémumi analizéti péc darbinieku skaita (logaritmiska skala) un pievienotas
vértibas uz nodarbinato, izmantojot tautsaimniecibas vidéjo k& atsauces punktu gan
pievienotajai vértibai, gan nodarbinatibai. Redzams, ka mikro un mazo uznémumu segments
ir skaitliski domin&joss, tomer lielaka dala So uznémumu atrodas tuvu tautsaimniecibas vidéjas
pievienotas vertibas [Tmenim. AtseviSki mikro un mazie uznémumi sasniedz augstu pievienot
vertibu, tacu tie ir izoléti gadijumi bez pla8a méroga efekta. Savukart vidéjo uznémumu
segmenta koncentréjas batiska dala uznémumu, kas péarsniedz tautsaimniecibas vidéjo
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pievienoto vértibu, noradot uz labvéligaku lidzsvaru starp uznémuma mérogu un darba
razigumu.

11. attéls
Militaras kategorijas uznémumu izaugsmes un PV potencials
koncentréjas vidéjo uznémumu segmenta
X ass — darbinieku skaits (logaritmiska skala); pievienota vértiba uz uznémumu; n = 100
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Apkopojot datu analizi redzams, ka militaras kategorijas uznémumiem raksturiga augsta
ekonomiska veiktspéja. Pieméram, 2023. gadad pievienota vértiba uz vienu darbinieku
sasniedza videji 6 233 EUR ménesi (9. attéls), kas 2,4 reizes parsniedz personala izmaksas,
noradot uz pozitivu pievienotas vértibas un izmaksu attiecibu. Sada attieciba parasti ir
pietiekama, lai nodroSinatu uznémuma attistibu, vajadzibas gadijuma atstajot telpu art algu
pieaugumam. Apstrades rupniecibas segmenta militaras kategorijas uznémumu pievienota
vértiba uz darbinieku 2023. gada sasniedza vidgji 5 721 EUR ménesr (10. attéls), kas vairak
ka divas parsniedz tautsaimniecibas apstrades riupniecibas vidéjo raditaju. Tas norada uz
strukturali augstaku produktivitates ITmeni. Salidzinajums starp darbinieku skaitu un radito
pievienoto veértibu rada, ka militaras kategorijas uznémumu izaugsmes un produktivitates
potencials koncentréjas vidéjo uznémumu segmenta, kur tiek apvienots pietiekams mérogs ar
augstu efektivitati, padarot 8o uznémumu grupu par ekonomiskas veiktspéjas balstu un
turpmakas attistibas dzinéjspéku. Méroga palielinaSana [idz vidéjam uznémuma lielumam
batiski paaugstina iespéjas sasniegt augstaku pievienoto vértibu uz nodarbinato. Tas norada
uz nepiecieSamibu politikas un atbalsta instrumentus mérkét uz uznémumu izaugsmi un
meérogosanu, Tpasi veicinot mazo uznémumu pareju uz vidéjo uznémumu kategoriju.

4. Apgrozijuma dinamika
Aplukosim, k& mainas militaras kategorijas uznémumu apgrozijuma dinamika un tas attieciba
ar pievienoto vértibu un pievienotas vértibas intensitates izmainam.

Apgrozijuma dinamika raksturo militaras kategorijas uznémumu tirgus pieprasijumu un
meéroga paplasinaSanos, uznémumu spéju augt kvantitativi. 12. attéla redzams, ka militaras
kategorijas uznémumu apgrozijums laikd no 2018. lidz 2023. gadam pieaudzis pakapeniski un
noturigi — no aptuveni 430 milj. EUR ITdz 782 milj. EUR jeb par apméram 80 %, bez izteiktam
lejupslitdes fazém. Sada dinamika norada uz strukturali stabilu izaugsmi un uznémumu spéju
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pielagoties arejiem satricingjumiem. lzaugsme ir pakapeniska ar izteiktaku paatrinajumu péc
2020. gada, kas norada uz uznémumu spé&ju pielagoties aréjiem satricinajumiem un turpinat
darbibas apjoma paplasinaSanu. Tas, ka apgrozijuma pieaugums ir pakapenisks lauj secinat,
ka militaras kategorijas uznémumu izaugsme balstas nevis uz istermina cikliskiem faktoriem,
bet uz strukturali stabilu darbibas attistibu.

12. attéls
Apgrozijums pieaug noturigi, bet izaugsmes temps stabilizéjas
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Lai vienlaikus novértétu izaugsmes apjomu un tas tempu, noskirot ilgtermina attistibas
tendenci no Tstermina svarstibam 12. attéla aplikots arT apgrozijuma gadu no gada pieaugums
procentos, kur 2018. gads kalpo par bazes gadu. Tas lauj saprast, vai apgrozijuma pieaugums
balstas uz noturigu izaugsmi vai Tslaicigu paatrindjumu, un kalpo ka pamats turpmakai
uznémumu attistibas novértéSanai. Kopg&jais apgrozijums apskatitaja perioda pieaug
nepartraukti, noradot uz noturigu uznémumu darbibas apjoma paplasinasanos. Vienlaikus
gada pieauguma temps procentos batiski paatrinas péc 2019. gada, sasniedzot maksimumu
2022. gada, bet 2023. gada nedaudz samazinas, saglabajoties salidzinoSi augsta limeni.
Apgrozijuma pieauguma dinamika liecina, ka straujakais militaras kategorijas uznémumu
izaugsmes posms koncentréjas perioda péc 2020. gada, savukart 2023. gada vérojama
izaugsmes tempa stabilizacija, nevis lejupslide. Neskatoties uz gada pieauguma tempa
samazinasanos, apgrozijuma Iikne turpina pieaugt, kas norada uz strukturali stabilu
izaugsmes trajektoriju. Kopuma laika no 2018. lidz 2023. gadam uznémumu izaugsme ir bijusi
noturiga un pietiekami dinamiska, lai btiski palielinatu kopé&jo saimnieciskas darbibas mérogu.

13. attéla redzams apgrozijums, pievienota véertiba un pievienotas veértibas intensitates
dinamika, kas lauj secinat, ka militaras kategorijas uznémumu izaugsme no 2018. gada lidz
2023. gadam ir bijusi gan noturiga, gan pietiekami dinamiska, lai batiski palielinatu kopé&jo
apgrozijuma [meni. Pievienotas vértibas intensitate (pievienotd veértiba attieciba pret
apgrozijumu) raksturo izaugsmes kvalitati, paradot, cik liela dala no apgrozijuma tiek parvérsta
jaunraditd ekonomiska veértiba. Augstdka intensitate liecina par efektivaku resursu
izmantoSanu un mazaku atkaribu no zemas marzas apjoma izaugsmes. Ta lauj noskirt
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izaugsmi, kas balstita uz apjoma palielinasanu, no izaugsmes, ko virza produktivitates un
efektivitates kapinasana, un ir cieSi saistita ilgtermina konkurétspé&jas potencialu.

13. attéls
Apgrozijums un PV pieaug, bet PV intensitate svarstas, 2018—
2023
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Analizétaja periodad uznémumu apgrozijums ir batiski pieaudzis. Tas liecina par uznémumu
Spéju paplasinat saimniecisko darbibu un palielinat tirgus apjomu, k& art par relativi stabilu
atkopSanos péc aréjiem ekonomiskajiem satricinajumiem. Vienlaikus pievienota vértiba
pieaug konsekventi visa perioda, tomér lidz 2022. gadam tas pieauguma temps ir Iézenaks
neka apgrozijuma kapums. ST atSkiriba starp apgrozijuma un pievienotas vértibas dinamiku ir
nozimiga un to precizi atklgj pievienotas vértibas Tpatsvars apgrozijuma. Grafika redzams, ka
pievienotas veértibas intensitate svarstas robezas no 32% Iidz 39%, augstako vértibu
sasniedzot 2019. gada (39%), bet zemako (32%) — 2022. gada. Perioda vidl t& samazinas,
kas nozimé, ka apgrozijuma pieaugums Saja posma lielakoties balstits uz apjoma
palielind$anu, nevis uz augstaku vértibas radisanas efektivitati. Sada dinamika ir raksturiga
situacijam, kuras uznémumi saskaras ar izmaksu spiedienu, cenu konkurenci vai straujam
izmainam piegazu keédes.

Vienlaikus 13. attéla redzams ari, ka 2023. gada vérojams pagrieziena punkts — pievienotas
vértibas kapums paatrinds un palielinas art tas Tpatsvars apgrozijuma. Tas liecina par
strukturalu uzlabojumu uznémumu darbiba, proti, par spéju arvien lielaku dalu no apgrozijuma
parvérst faktiska ekonomiskaja vértiba. ST tendence ir bitiska, jo pievienotas vértibas
pieaugums relativi pret apgrozijumu norada uz augstaku produktivitati, lielaku noturibu pret
izmaksu svarstibam un labaku ilgtermina konkurétspéju.
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Lai novértétu pievienotas vertibas sadalijumu uznémumu iekSiené, nevis tikai vidéjos
raditajus, kas biezi maské strukturalas atSkiribas aplikojam pievienotas vértibas uz vienu
nodarbinato sadalijumu militaras kategorijas uznémumos. Sakartojot Sos uznémumus péc
pievienotas vertibas limena, 14. attéls parada, cik nevienmérigi véertiba tiek radita militaras
kategorijas uznémumu kopa un cik liela nozime ir salidzinoSi nelielai uznémumu dalai.

14. attéls sniedz ieskatu militaras kategorijas uznémumu struktdra, izcelot, ka kopgjo
sniegumu un darba raziguma potencialu liela méra nosaka augséjais uznémumu segments
(attéla labaja puse), kur nozimiga dala kopéjas vértibas tiek radita nelielad skaita uznémumu,
kamer vairak neka puse uznémumu darbojas zem medianas limena (358 tikstosi EUR). Tas
ir nozimigi gan politikas veidoSana, gan uznémeéjdarbibas atbalsta instrumentu mérkésana, jo
norada, ka izaugsmes un produktivitates veicinadana ir ciedi saistita ar augstas pievienotas
vertibas uznémumu attistibu un mérogosanu.

14, attéls
Pievienota vértiba militdras kategorijas uznémumos ir koncentréta:
neliela dala uznémumu rada batisku vértibas dalu, 2023
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14. attela paradita pievienota veértiba uz vienu pilna laika ekvivalenta nodarbinato atsevisku
uznémumu Iiment 2023. gada. Uznémumi sakartoti pieaugosa seciba. Horizontala linija attélo
medianas vertibu, savukart vertikala ass izmantota logaritmiskd méroga, lai atspogulotu
batisko raditaja izkliedi. No militaras kategorijas pieci uznémumi 2023. gada strada ar negativu
pievienoto vértibu un ir atté€la labaja puse, bet nav redzami, jo to vértiba ir negativa. Savukart
uznémumi ar lielako pievienoto vértibu redzami attéla kreisaja pusé. Uznémumiem ar lielako
pievienoto vertibu militarajas kategorijas kopa ta sastada attiecigi aptuveni 50 un 128 miljonus
EUR 2023. gada un Sie ir uznémumi ar augstu efektivitati, kas rada ievérojamu ekonomisko
vertibu.
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Kopuma militaras kategorijas uznémumu apgrozijuma dinamika laikd no 2018. lidz 2023.
gadam iezimé strukturali stabilu un noturigu izaugsmes trajektoriju, kuras pamata ir gan
pakapeniska tirgus pieprasijuma paplasindSanas, gan uznémumu spé&ja saglabat izaugsmi
aréjo satricinajumu apstaklos. Lidz 2022. gadam izaugsme lielda méra balstijas uz darbibas
apjoma palielinaSanu, ko apliecina pievienotas vértibas lézenaks kapums un veértibas
intensitates samazinaSanas perioda vidd. Savukart 2023. gada verojams kvalitativs
pagrieziens — pievienotas veértibas pieauguma paatrinaSanas un tas Tpatsvara kapums
apgrozijuma, kas norada uz augstaku efektivitati, produktivitdti un labaku resursu
izmantoSanu. Tas lauj secinat, ka militaras kategorijas uznémumu izaugsme pariet no
parsvara kvantitativas uz arvien kvalitativaku, kas stiprina to ilgtermina konkurétsp&ju un
noturibu.

5. Eksporta struktira un inovacijas

Lai raksturotu militaras kategorijas uznémumu integraciju aréjos tirgos un eksporta struktdru
aplikosim pakalpojumu un preCu eksporta dinamiku, kd mainijuSies militaras kategorijas
uznémumu eksporta apjomi, galvenie noieta tirgi un kada ir So uznémumu P&A izdevumu
dinamika.

Militaras kategorijas uznémumu eksports tiek atspogulots eksportéto preCu un pakalpojumu
vertiba faktiskajas cends un analizétaja perioda tam raksturiga aug3upejo$a tendence.
Kopéjais eksports perioda sakuma (2018) veidoja 69,6 milj. EUR tam pieaugot Iidz 120,1 mil;.
EUR 2020. gada. Turpmakajos gados kopéjais militaras kategorijas uznémumu eksporta
apjoms turpina pieaugt, sasniedzot maksimumu 2023. gada — aptuveni 204,1 milj. EUR, bet
2024. gada verojams neliels samazinajums lidz ~192,2 milj. EUR. 15. attéla redzams, ka precu
eksports militaras kategorijas uznémumiem visa perioda ir domingjosa eksporta komponente,
ar izteiktu un sameéra stabilu pieauguma tendenci I1dz 2023. gadam. Pakalpojumu eksports ir
ievérojami mazaks apjoma zina, tomeér art tas uzrada pieaugumu.

15. attéls
Militaras kategorijas uznémumu eksporta dinamika
250 1.0%
B3
o}
200 €192 0.8% Q>
0.8% I
o %]
a 150 0.6% §
= 0.4% 8
= 100 0.4% E
€70 3
50 I I II I 02% 3
o
c
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmm Pokalpojumi = Preces — =—=Kopd —==Kopa, % no tautsaimniecibas

Datu avots: CSP, Latvijas Banka BOP

Nelielais kop€ja eksporta kritums 2024. gada, salidzinot ar 2023. gada maksimumu, var
liecinat par izaugsmes tempa normalizaciju vai aréjo tirgu svarstibu ietekmi, nevis par
strukturalu lejupslidi, jo eksporta limenis joprojam saglabajas batiski augstaks neka perioda
sakuma.
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Salidzinot ar 2018. gadu, pre€u eksports ir pieaudzis par 162%, proti, preCu eksporta vértiba
analizétaja perioda ir kluvusi aptuveni 2,6 reizes lielaka. Savukart pakalpojumu eksports kops
2018. gada ir pieaudzis par 251%, kas nozimé, ka ta vértiba ir palielinajusies aptuveni 3,5
reizes. No kopéjas izaugsmes tendences izcelas 2020. gads un 2021. gads, kad preCu
eksporta apjoms samazinajas Covid-19 pandémijas izraisito piegades kézu darbibas
traucéjumu dél. Vienlaikus pandémijas perioda straujak pieauga pakalpojumu eksports, 2020.
gada parsniedzot 57 miljonu EUR slieksni, bet turpmakajos gados samazinoties un
stabilizéjoties. Kopéjais eksporta apjoms kops 2018. gada ir pieaudzis par aptuveni 176,4 %,
kas nozimé&, ka kopé&ja eksporta véertiba analizétaja perioda ir palielinajusies aptuveni 2,8
reizes.

Kopuma 15. attéls raksturo strauji augosu eksporta dinamiku, kuras pamata ir pre¢u eksports,
kamér pakalpojumu eksports veido mazaku, bet art augosu dalu. Tas norada uz augstu ar&jo
tirgu nozimi militaras kategorijas uznémumiem un vienlaikus iezimé potencialu turpmakai
eksporta struktiras paplasinaSanai pakalpojumu segmenta. 2024. gada Latvijas kopé€ja
uznémumu eksporta vértiba sasniedza 26,4 miljardus EUR, no kuriem militaras katetgorijas
uznémumu eksports veidoja aptuveni 0,7%.

Detalizétak analiz&jot valstis uz kuram militaras kategorijas uznémumi eksporté redzams, ka
no 2018. gada lidz 2024. gadam uznémumi eksportéjusi preces kopa uz 93 valstim summari
septinos gados eksportéjot preces par vairdk ka 716 miljoniem EUR. Individualu valstu
dalfjuma summari lielakais pre€u eksporta apjoms péc veértiba ir eksportéts uz Lietuvu par
kopéjo summu 84 milj. EUR.

Preces 2024. gada tika eksportétas uz 54 valstim par vairak ka 153 milj. EUR. 16. attéla pre€u
eksporta apjomu norada krasas intensitate, kas pieaug eksporta vértibas apjomam pieaugot
no gai8ak zilas uz tumsak zilo krasu. Ka redzams, tad militaras kategorijas uznémumi 2024.
gada ir pilntba partraukusi pre€u eksportu uz Krieviju.

16. attéls
Militaras kategorijas uznémumu pre€u eksporta valstis, 2024

Datu avots: CSP

Summari septinu gadu periodd visvairak preces militaras kategorijas uznémumi ir
eksportétéjusi uz Lietuvu, Ukrainu, Krieviju. Zemak, 17. attéla ilustréta preCu eksporta
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dinamika uz 12 nozimigakajam prec€u eksporta valstim, paradot eksporta attistibas dinamiku
laikd no 2018. I1dz 2024. gadam, laujot vienlaikus novértét gan kopé&jo eksporta apjomu, gan
ta izmainas laika gaita. PreCu ekspota apjoms precizi atspogulo masu stratégisko prioritati —
Baltijas uz Ziemelvalstis. Vieniga valsts, kas no S8is grupas neparadas 17. attéla, bet ir
stratégiski nozimigs regionalais sadarbibas partneris Ziemelvalstis ir Danija. Uz Daniju
militaras kategorijas uznémumi laika perioda no 2018. Iidz 2024. gadam ir eksport&jusi preces
par kop€jo summu 8 miljoni EUR, kas Daniju ierindo 18. vieta starp nozimigakajiem eksporta
partneriem. Tapat par stratégiski nozimigdm 2. prioritates valstim misu aizsardzibas
industrijai tiek uzskatitas lielas NATO industrijas valstis, ka Vacija, ASV, Francija un
Lielbritanija. 17. attéla ir redzams pre€u eksporta apjoms uz Vaciju un ASV. Lielbritanija un
Francija, kuras neparadas 17. attéla laika perioda no 2018. dz 2024. gadam ir militaras
kategorijas uznémumu precu eksporta 15. un 17. nozimigakais partneris attiecigi eksportéjot
uz §Tm valstim preces par kopé&jo summu 12,8 un 8,1 miljons EUR.

17. attéls

PreCu eksporta dinamika TOP 12, milj. EUR
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Kopuma 17. attéls parada, ka analizétaja perioda pre€u eksports ir koncentréts regionali tuvos
un ekonomiski integrétos tirgos, vienlaikus saglabajot funkcionalu diversifikaciju, kas lauj
elastigak reagét uz geopolitiskdm un makroekonomiskam parmainam. Ukraina militaras
kategorijas uznémumiem ir taktiska prioritate, tadél ir saprotams straujais precu eksporta
pieaugums uz Ukrainu 2023. gada, kas ir vairak ka 10 kartigs pieaugums pret 2022. gadu. So
pieaugumu var izskaidrot ar kara radtto pieprasijumu, logistikas parorientaciju, humanitara un
valsts limena palidzibu, ka arT zemu bazes efektu. Sodien Ukraina ir Tpasi svariga dé| realam
kaujas inovacijam, atraka militaro tehnologiju attisibas cikla ka citur Eiropa. Ukrainas gadijuma
svarigs ir netikai eksports, bet koprazoSana un kopattistiba. Lai gan eksporta apjoms uz
Ukrainu 2024. gada salidzinot ar 2023. gadu samazinajas vairak ka uz pusi, tas joprojam bija
otras lielakais aiz Lietuvas. Seit paradas arf niSas parnteribas ar Centraleiropas valstim —
Cehija un tehnologiskas nias sadarbibai ar lzraélu. Dzilakas analizes vérts ir militaras
kategorijas uznémumu eksporta apjoma vértibas disproporcionali straujais I1éciens 2021. gada
uz Krieviju, kas turpinajas ari 2022. gada, kad eksporta apjoms turpingja strauji pieaugt - 3,7
reizes salidzinot ar 2021. gadu. Eksportu uz Krieviju militaras kategorijas uznémumi partrauca
2023. gada.
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Eksports uz geografiski attalakiem vai mazakiem tirgiem ir salidzinosi ierobezotaks, tomér tas
joprojam veido stabilu un nozimigu kopéja eksporta portfela dalu. Valstis ar zemaku eksporta
apjomu raksturo neliela, tacu no diversifikacijas viedokla batiska eksporta vértiba. Kopuma
precu eksports ir izteikti geografiski koncentréts, vienlaikus saglabajot mérenu tirgu
diversifikaciju, kas palidz mazinat atkaribu no atseviSkiem noieta tirgiem un palielina noturibu
pret aréjiem ekonomiskajiem satricinajumiem.

Zemak, 18. attéla redzama preCu eksporta galamérku struktira 2024. gada, izcelot 10
nozimigakas pre€u eksporta valstis péc preCu eksporta vértibas, tadéjadi identificéjot
nozimigakos noieta tirgus 2024. gada.

18. attéls
TOP 10 precu eksporta valstis, 2024, milj. EUR
Lietuva | €30
Ukraina €19
Somija €17
Zviedrija €15
Polija €10
Igaunija €9
Norvégija €9
ASV €7
Izraéla €7
Cehija €5
5 10 15 20 25 30 35

Datu avots: CSP

Lielaka preCu eksporta vértiba 2024. gada novirzita uz Lietuvu, kas batiski parsniedz paréjos
galameérkus. Lietuvai seko Ukraina un Somiju. Nozimigi eksporta apjomi vérojami art uz
Zviedriju, Poliju un Igauniju, apliecinot Baltijas un Ziemeleiropas regiona nozimi eksporta
struktara. Sis ir otrais gads, kad militaras kategorijas uznémumi pilniba partraukusi precu
eksportu uz Krieviju.

Vienlaikus 18. attéla redzam, ka startp nozimigakajam preCu eksporta mérkavalstim ir
parstavéts plasaks §eografiskais loks, tostarp ASV, lzraéla, Cehija, Norvégija. Lai gan
eksporta vértibas apjoms uz $im valstim ir mazaks, tas veicina ne tikai eksporta tirgu
diversifikaciju, bet art stratégisku sadarbibu aizsardzibas industrijas attistibas joma.

Kopuma 18. attéla redzama salidzinoSi koncentréta, bet geografiski daudzveidiga precu
eksporta struktdru, kur dominé tuvakie regionalie tirgi un sabiedrotie, saglabajot klatbdtni art
stratégiski nozimigos talakos tirgos. Sada struktiira mazina atkaribu no viena eksporta virziena
un uzlabot noturibu pret regionaliem ekonomiskiem vai politiskiem satricinajumiem.

Parejot no preu eksporta analizes uz pakalpojumu eksporta analizi redzams, ka taja pasa
laika periodad no 2018. gada lidz 2024. gadam militaras kategorijas uznémumi eksportéjusi
pakalpojumus uz 110 valstim summari pakalpojumu eksporta vértibai sastadot 238 miljonus
EUR.

19. attéla redzam pakalpojumu eksporta geografiju 2024. gada uz 27 valstim par kopéjo

vértibu 38,8 miljoni EUR. Pakalpojumu eksporta apjomu 19. attéla norada krasas intensitate,
kas pieaug eksporta vértibas apjomam pieaugot no gaiSak zilas uz tums$ak zilo krasu. Ka
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redzams, tad militaras kategorijas uznémumi 2024. gada ir pilniba partraukusi pakalpojumu
eksportu uz Krieviju. Aplukotaja perioda militdras kategorijas uznémumi eksportu uz Ukrainu
neuzrada.

19. attéls
Militaras kategorijas uznémumu pakalpojumu eksporta valstis, 2024

Datu avots: CSP

Summari septinu gadu perioda visvairak pakalpojumus militaras kategorijas uznémumi ir
eksportétejusi uz Lietuvu (64,4 milj. EUR), Zviedriju (40,9 milj. EUR) un Vaciju (35,93 milj
EUR). 20. attéla paradita pakalpojumu eksporta dinamika uz 10 nozimigakajam galamérku
valstim no 2018. I1dz 2024. gadam. Dati izteikti miljonos euro. Valstis atlasitas péc kumulativa
eksporta apjoma visa analizétaja perioda. Krasainie segmenti rada atseviSku gadu ieguldijumu
kopéja eksporta.

20. attéls

Pakalpojumu eksporta dinamika TOP 10, milj. EUR
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Aplakojot aktualako statistiku par 2024. gadu redzam, ka lielakais pakalpjumu eksporta apjoms
art ir ticis novirzits uz Lietuvu, kas batiski parsniedz paréjos galameérkus. 21. attéla redzams,
ka Lietuvai seko Zviedrija, Igaunija un ASV, kas kopa veido bitisku pakalpojumu eksporta
dalu. Paréjas 10 nozimigakas pakalpojumu eksporta valstis raksturo salidzinoSi zemaks, bet
stabils pakalpojumu eksporta apjoms, atspogulojot pakalpojumu eksporta geografisko
koncentraciju tuvakajos regionalajos un stratégiskajos tirgos.

21. attéls
TOP 10 pakalpojumu eksporta valstis, 2024, milj. EUR

Lietuva I — €14..3
Zviedrija €5.7
Igaunija €4.8
ASV €4.2
Somija €29
Lielbritanija €15
Vacija €1.4
Danija €11
Francija €0.5
Cehija €0.4

Datu avots: CSP

Apkopojot militaras kategorijas preCu un pakalpojumu eksporta datus var teikt, ka militaras
kategorijas uznémumu eksporta struktira 2024. gada liecina par pieaugoSu integraciju
stratégiskajos, regionalajos un Eiropas drosibas tirgos, kur pakalpojumu un prec¢u eksports
koncentréts galvenokart uz Baltijas un Ziemelvalstim, k& arT Ukrainu un ASV, ar lielakajiem
noieta tirgiem Lietuva (44,4 milj. EUR), Zviedrija (20,6 milj. EUR), Somija (20,1 milj. EUR),
Ukraina (19,4 milj. EUR), Igaunija (14,1 milj. EUR), ASV (11,5 milj. EUR) un Polija (10,1 mil].
EUR). Fakts, ka 2024. gada netiek fikséts ne pre€u, ne pakalpojumu eksports uz Krieviju,
liecina par pilnigu militaras kategorijas uznémumu tirdzniecibas saiSu partraukSanu ar Krieviju.

Lai Tsi raksturotu militdrds kategorijas uznémumu P&A izdevumu dinamiku, tiek analizétas
izmainas ieguldijumu apjoma laika gaita, ka arT to militaras kategorijas uznémumu ipatsvars,
kuri veic ieguldljumus P&A darbibas. Sie ieguldijumi ir viens no centralajiem uznémumu
ilgtermina konkurétspé&jas faktoriem, jo tie nosaka spéju radit jaunas zinaSanas, attistit
inovativus produktus un procesus, ka arT pielagoties straujam tehnologiskajam un tirgus
parmainam. Sistematiska P&A kapacitates stiprinaSana veicina augstaku pievienoto vértibu
un noturigas konkurences priekSrocibas gan nacionala??, gan starptautiska Iimenr.
Aizsardzibas ekosistémas uznémumiem ieguldijumi P&A nav tikai inovaciju jautgjumus, bet
gan suverenitates, droSibas un industrialas politikas jautajums.

22. attéla redzama militaras kategorijas uznémumu P&A izdevumu dinamiku laika posma no
2018. Iidz 2023. gadam. Raditaji izteikti miljonos euro, kas |auj vienlaikus izvértét gan kopéjo
ieguldijumu apjomu, gan to izmainu dinamiku seSu gadu perioda.

212 Saskana ar CSP datiem 2024. gada R&D izdevumi Latvija sasniedza aptuveni 0,92% no IKP, kur uznémumu ieguldijumi veidoja
tikai aptuveni 0,3% no IKP, kas norada uz joprojam vaju inovaciju pieprasijumu privataja sektora.
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Aplikotaja perioda P&A izdevumus uzrada salidzino$i stabils militras kategorijas uznémumu
Tpatsvars, kas svarstas robezas no 5,3 % [1dz 6,2 % no militaras kategorijas uznémumu skaita.
Tas norada, ka inovaciju aktivitatés iesaistito uznémumu loks butiski nemainas, savukart
izmainas galvenokart vérojamas ieguldijumu intensitate.

22. attels
P&A izdevumu dinamika (EUR) un intensitate (%)
2018-2023
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2018. gada militaras kategorijas uznémumu kopéjie P&A izdevumi sasniedza 4,1 milj. EUR.
2019. gada novérojams Tslaicigs samazinajums I1dz 3,6 milj. EUR, ko var skaidrot ar cikliskiem
faktoriem vai atseviSku pétniecibas projektu noslégSanos. Tomér jau no 2020. gada P&A
izdevumi uzrada strauju un noturigu pieaugumu, sasniedzot 5,95 milj. EUR, un turpméakajos
gados 3T augSupejosa tendence saglabajas.

Laikd no 2020. Iidz 2022. gadam P&A izdevumi militaras kategorijas uznémumos gandriz
divkarSojas, pieaugot no 5,9 Iidz 10,7 milj. EUR. Tas liecina par investiciju pieaugumu
pétnieciba, tehnologiju attistiba un jaunu produktu vai procesu izstradé. Sis periods iezimé
strukturalu pareju uz augstaku inovacijas ieguldijumu [Tmeni, nevis 1slaicigu izdevumu kapumu.
2023. gada P&A izdevumu apjoms saglabajas augsts (10,9 milj. EUR), kas norada uz
stabilizéSanos sasniegtaja limeni. Tas liecina, ka P&A aktivitates ir kluvuSas par pastavigu
atseviSku militaras kategorijas uznémumu stratégijas elementu, nevis vienreizéju reakciju uz
aréjiem stimuliem.

Kopuma P&A izdevumu dinamika liecina, ka atseviski militaras kategorijas uznémumi pédéjos
gados mérktiecigi un konsekventi palielina ieguldijumus P&A, tadé&jadi stiprinot savu inovacijas
kapacitati. Sada tendence ir batisks konkurétspéjas prieksnoteikums, jo ilgtermina ta veicina
augstaku pievienoto vértibu, produktivitates pieaugumu un spéju pielagoties tehnologiskajam
un tirgus parmainam. CSP datus par uznémumu P&A izdevumiem publicé reizi divos gados
un Sobrid aktualakie publiskie dati ir pieejami par 2022. gadu, kad Latvijas visu uznémumu
kopéjie P&A izdevumi sastadija 129,3 miljonus EUR vai aptuveni 0,3% no IKP.2%3

Nemot véra, ka nodala tika iesakta ar atsauci uz DAIF 2023. gada nozares novértéjumu, tas
nosléguma tiek sniegts salidzinajums starp DAIF sniegto aizsardzibas nozares raksturojumu un

213 CSP, Kopéjie izdevumi inovacijam péc darbibas veida, CSP datubaze, skatits 27.02.2026.,
https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START ENT U _1UI/IUI010/
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§1 pétijuma ietvaros, balstoties uz autoru izstradato metodologiju,?'* veikto militaras kategorijas
uznémumu analizi, kas atspogulo aizsardzibas industrijas kodolu Latvija 2023. gada.

2. tabula

Raditajs / 2023. gads  DAIF nozares novertéjums?'® Militara kategorija — nozares kodols

Uznémumu skaits ~130 113

Nodarbinato skaits ~9000 3724
Kopéjais apgrozijums 1,66 mljrd. EUR 0,78 mljrd. EUR
Eksporta apgrozijums 347 milj. EUR 192 milj. EUR

Avots: DAIF dati un autoru apréekini

Atskiribas 2. tabulas raditajos neuzrada pretrunu, bet izriet no atSkirigam analitiskam pieejam,
un [idz ar to Sie skaitli ir interpretéjami ka savstarpéji papildinosi. DAIF nozares novértéjums
aptver plaSu ar aizsardzibas industriju saistitu komersantu ekosistému. Taja ietilpst gan
militaras produkcijas razotaji un pakalpojumu sniedz€ji (militara kategorija), gan divéjada
lietojuma produktu razotaji un pakalpojumu sniedzéji, ka ari atseviski civila lietojuma produktu
razotaji un pakalpojumu sniedzéji, kas sadarbojas ar organizaciju. Savukart militaro kategoriju
- aizsardzibas nozares kodolu veido tikai tie uznémumi, kas sanémusi AM licenci. Sis
kategorijas uznémumu nozimiga ekonomiska darbiba ir tiesSi saistita ar militaras produkcijas
razoSanu un pakalpojumu sniegSanu un ta tika padzilinati analizéta $aja pétijuma.

Ka redzams 2. tabula, militaras kategorijas uznémumi — nozares kodols — nodarbina ievérojami
mazak darbinieku, proti, aptuveni 41% no DAIF uzradita kopé&ja nodarbinato skaita, un attiecigi
rada ari mazaku kopéjo apgrozijumu neka DAIF nozares novértéjuma ieklautie uznémumi
kopuma (aptuveni 47% no DAIF noradita apgrozijuma). Vienlaikus militaras kategorijas
uznémumi generé par 14% lielaku kopéjo apgrozijumu uz darbienieku un par aptuveni 34%
lielaku eksporta apgrozijumu uz nodarbinato. Tas lauj secinat, ka $aja salidzinajuma
aizsardzibas industrijas konkurétsp&jas smaguma centrs koncentréjas militaras kategorijas
uznémumos. DAIF nozares novértéjums ir vertigs politiskajai komunikacijai, nozares
redzamibai, starpresoru sinergijas uzradiSanai, tomér tas neuzrada faktu, ka augsta pievienota
vértiba koncentréjas neliela nozares uznémumu dala. Militaras kategorijas uznémumi
demonstré augstaku eksporta ipatsvaru apgrozijuma, kas netiesi liecina, ka militaras kategorijas
uznémumi ir labak integreéti starptautiskajas piegades keédes, ir konkurétspéjigi NATO/ES tirgos,
spéjigi izpildit augstas kvalitates un droSibas prasibas. DAIF novértéjums norada, ka nozare ir
makroekonomiski nozimiga, pastav plasa ar aizsardzibu saistita uznémejdarbibas ekosistéma,
nozarei ir potencials nodarbinatibai un regionalai ietekmei. Militaras kategorijas uznémumu
analize rada, ka konkurétsp€ja balstas mazaka, produktivaka uznémumu grupa un Sis kodols
var noteikt tehnologisko lTmeni, veido eksporta kapacitati un nodroSina ilgtermina noturibu.

Janem véra, ka saskana ar pétnieku izstradato metodologiju militdara kategorija veido
aizsardzibas industrijas komersantu ekosistémas Latvija kodolu, kas ir sanémusi AM licences,
bet aizsardzibas industrijas komersantu ekosistémas apjoms un potencials ir daudz plasaks,
jo to veido nozimiga uznémumu kopa ar augstu attistibas potencialu, jo 1pasi kops 2022. gada
— divéjada lietojuma kategorijas uznémumi (3. un 4. limenis) - divéjada lietojuma produktu
razotaji un/vai pakalpojumu sniedzéji, kas ietver kaujas nodroS$indjuma tehnologiju

214 Skatit 1. attélu.

215 | |AA, Development of the security and defence sector in Latvia: innovation, export potential and challenges, skatits
26.02.2026., LIAA, skatits 27.02.2026., https://liaa.business.gov.lv/en/news/development-security-and-defence-sector-latvia-
innovation-export-potential-and-challenges
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komersantus un kaujas atbalsta tehnologiju komersantus. Sis grupas novértéjumam ir
identificéti analizéjamo uznémumu atlasei nepiecieSamie NACE kodi saskana ar $1 pétijuma
metodologijas apraksta noraditajam jomam.? ST pétijuma ietvaros padzilinata $o datu analize
uznémumu [iment netiek veikta, bet uznémumu kopa tiek identificéta, novertéts tas potencials
un netiesSi aplikota stratégisko nakotnes tehnologiju platformu konteksta pétijuma nakamaja
nodala.

5.2. Aizsardzibas industrijas strategiskas nakotnes tehnologiju
platformas

lepriekd€ja nodala tika analizéti militaras produkcijas razotaji un pakalpojumu sniedzgji -
uznémumi, kuru darbiba tiesi saistita ar kaujas tehnologiju izstradi, razo$anu vai to tehnologisko
atbalstu (1. un 2. imena uznémumi — militara kategorija).2'” Saskana ar “Aizsardzibas industrijas
komersantu ekosistéma Latvija” (1. attéls) otra nozimiga uznémumu grupa ir divéjada lietojuma
produktu razotaji un pakalpojumu sniedzé&ji — 3. un 4. limenis (turpmak — divéjada lietojuma
kategorija). Saja segmentd ietilpst kaujas atbalsta tehnologiju izstradataji un kaujas
nodroSinajuma komersanti. TieSi divéjada lietojuma kategorijas uznémumiem raksturigs
salidzinoSi augsts izaugsmes potencials specializétos tehnologiskos niSu segmentos, 1pasi
gadijumos, kad to produkti vai komponentes ir integréjamas gan civilajas, gan aizsardzibas
piegades kede.

Divéjada lietojuma kategorijas 3. Imen1 (skatit 1. attélu) ietilpst komersanti, kuru primara
darbibas joma atbilstoSi CSP datiem ir saistita ar Aizsardzibas industrijas un inovaciju atbalsta
stratégija 2025.-2036. gadam noteiktajam NBS attistibas prioritatém kaujas atbalsta tehnologiju
jomas, tostarp transporta, robotika, optikas iericés, individualaja ekip€juma un citas saistitas
tehnologijas. Saja limen ietilpst komersanti, kas darbojas sekojo3as augsto tehnologiju un
sistému razoSanas un kaujas atbalsta tehnologiju jomas:

e datoru un periféro iekartu razoSana (NACE 26.20), nodrosinot datoru un datu vadibas
sistému, tostarp sistému vadibai paredzéto risinajumu izstradi;

o sakaru iekartu razoSana (NACE 26.30), kas ietver raciju, lauku telefonu un radio sistému
izstradi kajniekiem un militarajai tehnikai;

o optisko instrumentu un fotoaparatlras razosana (NACE 26.70), tostarp témésanas un
novérosanas iekartu, nakts redzamibas un termalo sistému un to komponentu izstradg;

e meéridanas, testéSanas un navigacijas instrumentu razosana (NACE 26.51), kas aptver
sensorus, navigacijas un kontroles sistémas;

e automobilu virsblvju, piekabju un puspiekabju razoSanu (NACE 29.20) militara
transporta vajadzibam;

e kugu un peldo$o iekartu buvi (NACE 30.11), tostarp juras transportlidzeklu un juras
dronu izstradi;

e lidaparatu, kosmisko aparatu un to iekartu razoSanu (NACE 30.30), kas ietver dronu un
militaro gaisa sistému izstradi;

¢ motociklu razoSanu (NACE 30.91) militaram vajadzibam, ka ari paré€jo transportlidzek|u
razoSanu (NACE 30.99);

e komersanti informacijas tehnologiju joma, tostarp datorprogrammésana (NACE 62.01),
kas nodroS$ina kaujas sistému programmaturas izstradi;

216 Skatit ieprieks, 9. un 10. Ipp.
217 Skatit 2. attéls.
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e komersanti datu apstrades, uzturéSanas un ar to saistitajas darbibas (NACE 63.11), kas
saistitas ar kaujas datu apstradi un komandvadibas sistému darbibas nodrosinasanu.

No 3. limena uznémumiem Latvija, runajot par specializéto niSu segmentiem aizsardzibas
industrijas konteksta, visbiezak tiek minéti uznémumi, kas nodarbojas ar bezpilota sistému jeb
dronu razo3anu. ST joma Latvija pédéjos gados ir strauji atfistijusies, ko veicinajis pieaugo$ais
pieprasijums péc bezpilota tehnologijam, 1pasi saistiba ar drosibas situaciju regiona un karu
Ukraina, ka ar1 Latvijas iesaisti starptautiskajas iniciafivas, tostarp dronu koalicija Ukrainas
atbalstam. Aplukojot CSP datus redzams, ka 2023. gada Latvija dronu izstradé vai razoSana
bija iesaistiti aptuveni 14 uznémumi. No tiem pilna cikla dronu razosana bija iesaistiti divi
uznémumi, kuri razoja ari dronus militaram vajadzibam. Paréjie uznémumi galvenokart
izstradaja komponentes, veidoja programmatiru vai vadibas sistémas, ka ari nodarbojas ar
prototip€Sanu vai integraciju. Dzilakai analizei, atlasot uznémumus, kuri atbilst NACE
klasifikacijas kodam 30.30 — gaisa un kosmisko kugu un to iekartu razoSana, un kuriem ir vismaz
pieci darbinieki un apgrozijums virs 50 tukstoSiem EUR, nonakam pie septiniem uznémumiem,
kuri 2023. gada veido Sis kopas kodolu. Kopa Sie uznémumi 2023. gada nodarbinaja 508
darbiniekus un nodroSinaja nepilnus 99 miljonus EUR apgrozijuma, no ka lielaka dala — gandriz
81 miljonu EUR - veidoja eksports. No Siem septiniem uznémumiem izcelas uznémums, kur$
2023. gada nodarbinaja 222 darbiniekus, nodroSina gandriz 80% no So uznémumu kopas
apgrozijuma un aptuveni 86% eksporta. Saskana ar aktualako publiski pieejamo informaciju
2025. gada kopéjais uznémumu skaits Latvija, kas darbojas ar dronu tehnologijam ir aptuveni
20 - 25, no kuriem stabili vai strauji augosi ir aptuveni devini uznémumi. Sie uznémumi
galvenokart ir apvienojusies DAIF un MILTECH nozares asociacijas. Jaatzimé€, ka dronu
razotajiem ir |oti cieSa saistiba ar transforméjoSajam tehnologijam - ineligentas sistémas,
sensoru tehnologijas, viedie materiali, kosmosa un nakotné raugoties art kvantu tehnologijas.

Divéjada lietojuma kategorijas 4. iment (skafit 1. attélu) ietilpst komersanti, kuru primara
darbibas joma atbilstoSi CSP datiem nav tieSi saistita ar militaro tehnologiju izstradi, tacu So
komersantu piedavatas preces vai pakalpojumi ir izmantojami NBS vajadzibam un atbilst
Aizsardzibas industrijas un inovaciju atbalsta stratégija 2025.-2036. gadam noteiktajam kaujas
nodrosinajuma tehnologiju prioritatém. Saja imenf ietilpst komersanti, kas nodarbojas ar:

e gatavu édienu razosanu (NACE 10.85), nodrosinot partikas uzturdevas karaviriem;

e darba apgérbu razoSanu (NACE 14.12), tostarp formastérpus;

e gumijas riepu un kameru razo$anu, ka ari riepu protektoru razoSanu (NACE 22.11)
armijas transportam un citu gumijas izstradajumu razoSanu (NACE 22.19);

e metala konstrukciju un to sastavdalu razoSanu (NACE 25.11), kas var tikt izmantotas
dazados militara lietojuma risinajumos;

o metala cisternu, rezervuaru un tilpnu razoSana (NACE 25.29), pieméram, degvielas
cisternas;

e metala kalSana, preséSana, StancéSana un velmésana, ka ari pulvermetalurgija (NACE
25.50), kas potenciali |auj komersantiem parslégt razoSanu uz municijas vai tas
sastavdalu izgatavoSanu;

o stieplu izstradajumu, kézu un atsperu razoSana (NACE 25.93), tostarp dzelondrasu un
transporta rezerves detalu razoSana;

e elektronisko komponentu (NACE 26.11) un iespiedshému pladu razoSana (NACE
26.12), kas tiek izmantotas optikas, sakaru un citu elektronisko sistému darbibas
nodroSinasanai;

e optisko Skiedru kabelu razoSana (NACE 27.31), kas nepiecieSami militarajai datu
parraidei, ka ari citu elektronisko un elektrisko vadu un kabelu razo$ana (NACE 27.32)
un elektroinstalacijas ieriCu razoSana (NACE 27.33), kuru produkcija var tikt izmantota
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militaras infrastrukttras, transporta un sakaru sistému elektroapgades un savienojumu
nodroSinasanai.

e hidraulisko iekartu (NACE 28.12), suknu un kompresoru (NACE 28.13), kranu un
ventilu (NACE 28.14), ka ar1 gultnu, zobratu, parnesumu un piedzinas elementu
razoSana (NACE 28.15), kas saistita ar militara transporta uzturéSanu un remontu;

o elektrisko iekartu razoSana mehaniskajiem transportlidzekliem;

e medicinas un zobarstniecibas instrumentu un piederumu razoSana (NACE 32.50)
militaras medicinas vajadzibam, ka ari farmaceitisko preparatu razoSana (NACE 21.20),
kas nodroSina medikamentus militarajam vajadzibam.

No 4. lmena uznémumiem transforméjo$o tehnologiju attistibas konteksta Tpasi nozimigi ir
komersanti, kas darbojas elektronikas un elektrotehnikas komponentu razo$anas joma. Seit
ietilpst elektronisko komponentu razo$sana (NACE 26.11) un iespiedshému plaSu razoSana
(NACE 26.12), kas nodroSina optikas, sakaru un citu elektronisko sistému darbibu, ka ari
optisko Skiedru kabelu razosana (NACE 27.31), kas nepiecieSama dro&ai un atrai militaro datu
parraidei. Tapat Saja segmenta ietilpst citu elektronisko un elektrisko vadu un kabelu razo$ana
(NACE 27.32), un elektroinstalacijas ieriCu razoSana (NACE 27.33), kuru produkcija tiek
izmantota militaras infrastruktiras, transporta un sakaru sistému elektroapgades un
savienojumu nodrosinaganai. Sie uznémumi veido batisku tehnologisko bazi modernu digitalo,
sakaru un sensoru sistému attistibai, kas ir nozZimigas gan civilaja, gan aizsardzibas sektora.
Lielaka dala So uznémumu kompetnece elektronikas un datu parraides tehnologijas ir ciesi
saistita ar transforméjoso tehnologiju attistibu. Saskana ar CSP datiem 2023. gada Latvija Saja
grupa darbojas 15 uznémumi, kas nodarbinaja vairak par 5 darbiniekiem un to apgrozijums bija
virs 50 tikstosiem EUR. Sie uznémumi 2023. gada kopa apgrozija nepilnus 386 miljonus EUR
no kuriem aptuveni 86% vai 334 miljoni EUR sastadija ekspora apgrozijums. So uznémumu
eksporta apgrozijums 2023. gada ir par aptuveni 74% lielaks ka militaras kategorijas
uznémumiem kopa. Sie uznémumi pamata ir apvienojusies Latvijas Elektronikas un
elektrotehnikas rUpniecibas asociacija un DAIF. Divéjada lietojuma kategorijas uznémumu
gurpu var papildinat ar véel atseviskiem NACE klasifikacijas kodiem, uznémumiem, kuri ieprieks
netika apskatiti un kas darbojas, pieméram, bezvadu un citu telekomunikacijas pakalpojumu
joma, citu informacijas tehnologiju un datoru pakalpojumu darbibas jomas un radio apraidé.

Divejada lietojuma kategorijas uznémumu konteksta 1pasi izcelama jauno un transformé&joso
tehnologiju attistibas prioritate, kas ietver robotiku, MI un masinmacisanos, kosmosa
komunikaciju un novéroSanas risinajumus, kvantu tehnologijas, inovativos materialus,
biotehnologijas, ka ari energijas un dzinéjspéku tehnologijas. Vairakas no $im jomam ir
definétas ari RIS3.2"® Sis tehnologijas ir bitiskas gan $odienas, gan nakotnes brunotajiem
spekiem, un vairakas no Sim jomam Latvija no pétniecibas un rlpniecibas viedokla atrodas
salidzino$i labas starta pozicijas. Starp jomam, kuras javérté nakotnes niSas konteksta, 1pasi
izcelamas inteligentas sistémas, sensori, viedie materiali, kosmosa, kvantu un biotehnologijas
(skatit 3. tabulu). LEémumi par prioritaro jomu izvéli un to attistibas perspektivam batu japienem
koordinéta veida, sadarbojoties atbildigajam ministrijam, uznémumiem, universitatém un
pétnieciskajam institucijam.

3. tabula

Transforméjoso tehnologiju attistibas prioritasu jomas

Inteligentas Kosmosa Kvantu

L Sensori Viedie materiali i - Biotehnologijas
sistémas tehnologijas tehnologijas
Palidz rikoties atri, Sensori ir Spéj inteligenti Kosmoss ir piekta  Kvantu Tiek izmantotas, ka
precizi un drosi, lai  vitali reagét uz militaro operaciju  tehnologijas augstas tehnologijas

218 EM. 2025. Viedas specializacijas stratégija: https://www.em.gov.lv/lv/viedas-specializacijas-strategija-ris3?utm
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vienmér butu soli nepiecieSami  mainigiem vides joma, un tai ir aptver virkni risinajumu kopums,
prieksa militaro apstakliem — neaizstajama jaunu tehnologiju  kas balstas uz
potencialajam operaciju mehaniskiem, strateégiska, ar pladu iespéju biologiskiem
pretiniekam. veikSanai. Tie  termiskiem, taktiska un un draudu klastu:  procesiem, Sunu
Inteligentas uztver elektriskiem vai operacionala iegut labaku tehnologijam un
sistémas palidz to informaciju Kimiskiem — un nozime brunoto izlukoSanu, spét biomaterialiem, lai
sasniegt. Sakot ar par vidi, attiecigi maintt spéeku darbiba. atklat zemudenes  uzlabotu brunoto
droniem, kas iezimé riskus  savas TpaSibas. Tas jo ipasi un nodrosinat spéku spéjas,
autonomi apkopo un iespéjas, Investéjot attiecas uz navigaciju veselibas
izlukoSanas datus ka art kompozitmaterialos, satelitu elektroniskas aizsardzibu un
un Ml nodros$ina, ka  adaptivajas izmantoSanu, kas  karadarbibas operacionalo
kiberoperacijam un  karaviri var struktdras un jaunu ir batiski apstaklos. Kvantu  noturibu. Tas aptver
kiberdrosibai, lildz reagét atriun  paaudzu poliméros navigacijai, tehnologiju loma gan medicinas, gan
uz datiem balstitam  precizi. var uzlabot militaras  pozicionésanai ir plasa. Tas var materialzinatnes,
sistéemam, kas Sensori platformas, padarot  un laika novest pie gan vides droSibas
atbalsta lemumu uzlabo tas vieglakas, noteikSanai, jaunam dimensijas
pienems$anu: [emumu izturigakas, sazinai un Zemes  stratégijam un
tehnologijas pienemsanu energoefektivakas novérosanai vai sp€jam gan
uzlabot cilveka un nodroSina  un noturigakas pret  brunoto spéku konfliktu
ricibu, tas pareizi reallaika apkartéejas vides informacijas situacijas, gan
izmantojot situacijas ietekmi vaditam procesos, kas ar

izpratni operacijam tam saistitas

Avots: autoru veidota tabula?'®

Inteligentas sistémas Latvija ir attistibas stadija esoSa joma ar izteiktam niSas stiprajam pusém,
taCu bez plaSa méroga industrialas bazes. Inteligento sistemu joma darbojas vairaki augsto
tehnologiju mazie un vidégjie uznémumi, kuri ir ar augstu inZzeniertehnisko kompetenci un spé&ju
pielagoties tirgus un drosibas vides prasibam. Sie uznémumi attista datu analitikas
pakalpojumus, MI risinajumus, kiberdrosibas produktus un autonomo sistému komponentes.
ST ir viena no perspekfivakajam divéjada lietojuma jomam Latvija. Ta ietver bezpilota
platformas, sensoro datu analitikas pakalpojumu, situaciju izpratnes sistémas,??° kiberdrosibas
risingjumus un robezu uzraudzibas tehnologijas. Nemot véra Latvijas atraSanas vietu,
geopolitisko kontekstu un droSibas izaicinajumus Sis jomas attistiba tuvakajos gados ir nozimiga
gan aizsardzibas spé€ju stiprinasanai, gan tehnologiju eksportam.

Sensoru tehnologijas Latvija attistas ka niSas, zinaSanu ietilpiga kompetence, kur stipras puses
koncentréjas pétnieciba, prototipéSana un specializétos komponentu risinajumos. Ari $aja joma
mums ir vairak konkurétspéjigi uznémumi, kuri Latvija atfista, pieméram, optiskos un
infrasarkanos sensorus, radiosignalu uztver§anas un analizes risinajumus, bezpilota platformu
sensoru integraciju. Ka vaja puse jaatzimé, ka musu uznémumi ir atkarigi no importétam
komponentém un mums nav pilna spektra sensoru razoSanas kédes. Sensoru joma ir viena no
perspekfivakajam divéjada lietojuma tehnologijam Latvija, jo Seit pastav pieprasijums. Sis
tehnologijas ir svarigas robezu un perimetra droSibas uzraudzibai, tas tiek izmantotas bezpilotu
platformas, ar tam tiek veikts jlras un gaisa telpas monitorings, ka ari kritiskas infrastruktiras
uzraudziba, ka ari tiek izmantota kiberdroSibas un radiosignalu analizes risinajumos.

Ar viedajiem materialiem saprotam materialus ar adaptivam vai funkcionalam ipasibam, kas
reagé uz aréjiem stimuliem un sp&j mainit savu uzvedibu vai parametrus atbilstoSi videi. Latvija
81 joma ir zinatniski spéciga niSa ar koncentrétu pétniecibas kapacitati, taCu bez ievérojamas
rapnieciskas bazes un gala produktu masveida razoSanas. Misu uznémumi galvenokart
darbojas ka komponentu piegadataji, prototipu izstradataji vai sistému integratori, integréjot
materialu inovacijas plasakos tehnologiskos risinajumos. Viedo materialu joma ir stratégiski
nozimiga, jo ta veicina citu augsto tehnologiju jomu attistibu un kalpo ka tehnologiska baze
vairakam divejada lietojuma tehnologijam.

219 Transforméjoso tehnologiju attistibas prioritaras jomas definétas par pamatu nemot ES valstu aizsardzibas stratégijas definétas
transformé&joso tehnologiju attistibas prioritaras jomas.
220 Sjtuational Awareness Systems
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Kosmosa tehnologijas Latvija attistas ka niSas, augstas pievienotas vértibas sektors ar
specializétam kompetencém un integraciju starptautiskajas sadarbibas un piegades kédés. Lai
arl Latvija nepastav pilna cikla kosmosa industrija, ir izveidojusies koncentréta ekspertize
atseviskos tehnologiju segmentos. Vairaki uznémumi sekmigi darbojas augstas precizitates
laika sinhronizacijas tehnologiju, signalu apstrades risinajumu un aparaturas izstrade,
integréjoties starptautiskos projektos. Sie uznémumi ir apvienojusies LAIK, lai stiprinatu
savstarpéjo sadarbibu un ieklausanos Eiropas Kosmosa agentlira®*'.

Kas attiecas uz biotehnologijam un kvantu tehnologijam, tad Latvijas aizsardzibas industrijas
konkuréetspéjas karté tas var k|Ut par strategiskam nakotnes tehnologiju platformam, kuras var
palielinat inovaciju potencialu, stiprinat droSibas un aizsardzibas spéjas, nodrosinot divéjada
lietojuma risinajumus.

Biotehnologijas kllst par vienu no stratégiski svarigam droSibas un aizsardzibas tehnologiju
grupam NATO Iimeni, jo tas nodroSina spéjas, kas ir butiskas modernas militaras vides
apstak|os. Latvija biotehnologijas iederas ka jauna, augstas pievienotas vértibas niSa, kas var
papildinat eso$o aizsardzibas industrijas ekosistému. Sis tehnologijas var pielietot biomaterialu
ekipéjumam un individualajai aizsardzibai, militarajai medicinai un lauku atbalsta
biotehnologijas, aizsardzibai pret Kimiskiem, biologiskiem, radiologiskiem un kodoldraudiem,???
sintétiska biologija.22® ST joma ir perspekfiva, jo balstas uz Latvija jau pastavoso kompetenci
biomedicina, molekularaja biologija un materialu pétnieciba, vienlaikus prasot nelielu razoSanas
mérogu un augstu zinatnisko kapacitati, kur Latvija ir konkurétspéjiga. Biomedicinas pétnieciba
var kalpot par pamatu divéjada lietojuma produktu attistibai, kurus iespéjams pielagot gan
civilajam, gan aizsardzibas vajadzibam. ES un NATO programmas iezimé biodroSibu ka
stratégisku prioritati. Tas ir maza méroga, augstas pievienotas veértibas tehnologijas, kuru
konkurétspéja balstas zinasanu intensitaté un inovacijas, nevis razoSanas apjoma. Lidz ar to
nozares konkurétsp€jai nav nepiecieSams liels industrialais mérogs. Biotehnologijas var
veidoties ka specializéta pakalpojumu un tehnologiju niSa, kas palielina inovaciju intensitati
tautsaimnieciba un veicina cie§aku sadarbibu starp pétniecibas institlcijam, universitatém un
industriju. Vienlaikus 81 joma rada priekSnoteikumus divéjada lietojuma risinajumu attistibai,
stiprinot sadarbibu starp civilajam un militarajam struktaram, Tpasi tadas jomas ka biologiska
drosiba, mediciniskas tehnologijas, datu analitika un krizu noturibas sistémas.

Kvantu tehnologijas veido nakamas paaudzes aizsardzibas kritiskds infrastruktiras
tehnologisko pamatu, jo tas batiski ietekmé droSibas komunikacijas, sensoru sistému un
skaitloSanas kapacitates attistibu. Latvija ta iederas ka stratégiska attistibas platforma, kas
saistas ar kiberdroSibu, telekomunikacijam un elektroniku. Kvantu tehnologijas var pielietot
kvantu droSas komunikacijas risinajumos, kvantu sensoru izstrade, kvantu izllikoSanas analitik3,
kosmosa tehnologiju integracija. Latvijai ta ir iesp€ja, jo tiek jau attistita kvantu komunikaciju
testéSanas vide un istenota sadarbiba, pieméram, ar EuroQCI.?* Latvija ir konkurétspéjigi
inZenieru un fizikas centri. Kvantu tehnologijas ir intelektualas kapacitates, nevis apjoma
industrija, tas kas Latvijai ir izdevigi. Aizsardzibas industrijas konteksta kvantu tehnologijas var
klat par Latvijas atpazistamibas zimolu ES un NATO [imeni, jo tas prasa augstu kompetenci,
nevis lielas rdpnicas, vértibu kéde balstas uz mikroelektroniku, sensoriem, kiberdroSibu —
jomam, kur Latvijai jau ir kompetence un kapacitate.

221 The European Space Agency, https://www.esa.int

22 Chemical, Biological, Radiological, Nuclear-CBRN

22 Sintétiska biologija ir masdienu biotehnologijas virziens, kas apvieno biologiju, inZenierzinatnes un informacijas tehnologijas,
lai raditu jaunus biologiskus elementus, organismu funkcijas vai pat pilnigi jaunus organismus.

224 Eiropas kvantiskas komunikacijas infrastruktira — EuroQCI: https://digital-strategy.ec.europa.eu/Ilv/policies/european-
quantum-communication-infrastructure-euroqci
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Kvantu un biotehnologiju vienkarsota stirpo un vajo pusu analize aplikota 4. tabula. Jauno un
transforméjoSo tehnologiju attistibas konteksta Latvijai raksturigas vairakas butiskas stipras
puses, tostarp augsta P&A intensitate atseviSkas niSas, augsta zinatniska kompetence un
izteikts divéjada lietojuma tehnologiju potencials. Sos priek$noteikumus papildina ari bitiskas
attistibas iesp€jas starptautiskaja vide, pieméram, daliba NATO DIANA akseleratoru iniciativas,
iespé€jas integréties ES kvantu komunikacijas tikla attistiba, ka ari pieaugosais pieprasijums péc
kritiskas infrastrukttras aizsardzibas risinajumiem. Vienlaikus nozare saskaras ar vairakam
strukturalam vajajam pusém, tostarp loti nelielu industrijas mérogu, nepietieckami atfistitu
infrastrukttru tehnologiju mérogoSanai un kvalificétu specialistu trukumu. Papildus pastav ari
aréejie riski, pieméram, atkariba no valsts un ES finanséjuma programmu nepartrauktibas,
pieaugoSa konkurence no valstim, kas agresivi investé Sajas tehnologiju jomas, ka ari
salidzino$i sarezgits reguléjums un sertifikacijas prasibas, kas var paléninat jaunu tehnologiju
ievieSanu un komercializaciju.

4. tabula

Biotehnologiju un kvantu tehnologiju SVID analize

Stipras puses lespéjas

Augsta P&A intensitate atseviskas nisas NATO DIANA akseleratori

Augsta zinatniska kompetence ES kvantu komunikacijas tikls

Divéjada lietojuma potencials Kritiskas infrastruktiras aizsardzibas tirgus pieaugums
Vajas puses Draudi

Loti maza industrijas masa Atkariba no valsts un ES programmu nepartrauktibas
Nepietiekama mérogosanas infrastruktira Citas valstis agresivi investé Sajas jomas

Talantu trikums Smagnéjs reguléjums un sertifikacijas prasibu sarezgitiba

Avots: autoru veidota tabula

Biotehnologijas un kvantu tehnologijas var k|Gt par Latvijas aizsardzibas industrijas stratégiskas
nakotnes jomam, kas spéj stiprinat konkurétspéju augstas pievienotas vértibas segmenta. Tas
nav tradicionalas militaras industrijas nozares, tacu tam ir butisks potencials divéjada lietojuma
risinajumos — kiberdroSiba, sensorika, materiali, militaraja medicina un kritiskas infrastrukturas
aizsardziba. Sis jomas var atvért celu pladakai starptautiskai sadarbibai un investicijam.

Lai Latvija atfistitu transforméjo$o tehnologiju prioritaras jomas kritiski svariga ir starptautiska
sadarbiba. Nemot vera geopolitisko situaciju ir svarigi, lai Latvija un NATO sabiedrotie atri un
gudri sasniegtu uzstaditos NATO spé&ju mérkus, aizpildot spéju trikumus. Tas prasa spécigu
starptautisko iesaisti un cieSu starptautisko sadarbibu. Pieeja starptautiskajai sadarbibai
ilustréta 23. attéla.

23. attéls

Starptautiska sadarbiba
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Avots: autoru adaptacija, balstoties uz Netherlands Ministry of Defence (2025), Defence
Strategy for Industry and Innovation 2025-2029.

Starptautisko sadarbibu, kas attélota 23. attéla var iedalit vél detalizétak. Pieméram, Sobrid
misu sadarbibas augstaka prioritate Eiropas ietvara ir Baltija un Zieme|valstis, jo kopa veidojam
vienotu droSibas telpu, kur mérkis ir regionala integracija, kur var tikt istenoti kopigi iepirkumi,
integracija Skandinavijas aizsardzibas klasteros, pieeja globalajam piegazu kédém caur Somiju
un Zviedriju. Stratégiski svariga ir sadarbiba ar Poliju ne tikai tas tirgus izméra de|, bet
galvenokart sistémiskas ietekmes dé| regiona. Ta ir ciesi integréta ar ASV aizsardzibas
industriju, Dienvidkoreju un citiem nozimigiem aré&jiem partneriem. Polijai ir augsta industriala
kapacitate un ta ir nozimigs NATO spéku izvietoSanas mezgls. AtseviSka niSas sadarbiba var
tikt veidota ar Centraleiropas valstim, kd Cehiju un Slovakiju, kuram ari ir konkurétspéjigas
razoSanas jaudas.

NATO ietvaros stratégiska prioritate ir sadarbiba ar vadoSajam NATO industrijas valstim — ASV,
Vacija, Francija, Lielbritanija. Sim valstim ir lieli budZeti un ilgtermina modernizacijas
programmas un tas piedava misu uznémumiem plaSas iesp€jas klut par niSas
apakSuznémumiem. Lai iek|Gtu globalajas piegades kédeés Tpasi svariga ir sadarbiba ar ASV un
Vaciju.

Sodien ka taktiska prioritate ir izcelama sadarbiba ar Ukrainu, jo Ukraina ir redlu kaujas
iesaistities kopigos attistibas, inovaciju un razoSanas projektos. NATO sadarbibas ietvara
nozimigs tehnologiju un inovaciju partneris ar augstu pievienoto vértibu ir art Izra€la, kur mums
ir laba sadarbiba bezpilotu sistémas, sensorika, Ml pielietojuma, elektroniska kara vesana. Seit
ir labs sadarbibas potencials IKT un divéjada lietojuma uznémumiem programmatiras
risinajumos, prototipésana un specifiskos komponentu segmentos.

Jaunu klientu piesaistei aizsardzibas industrija butiska nozime ir valsts lomai ka pirmajam
pasutitajam. Ja Latvijas valsts institlicijas kllst par jauna produkta vai pakalpojuma sakotnéjo
lietotaju, tas atvieglo ieieSanu jaunos tirgos un kalpo ka kvalitates un uzticamibas apliecinajums
arvalstu partneriem. Valsts ka pirmais pasutitajs veicina inovaciju komercializaciju un
nodroSina praktisku validaciju operacionalaja vide.
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Arvalstu pircéju uzticibu Latvijas aizsardzibas industrijas produktiem un pakalpojumiem batiski
palielina fakts, ka tie tiek izmantoti nacionalajas droSibas struktlras. Aizsardzibas tirgu
reputacija un lietojuma pieredze ir iz8kirosi konkurétspéjas faktori. Sada validacija lauj jauniem
un inovativiem risinajumiem atrak iekl|ut starptautiskajas piegades kédés, vienlaikus ievérojot
eksporta kontroles prasibas. Eksporta kontroles joma Latvija normativo uzraudzibu un
licencé$anu nodro$ina Arlietu ministrija, kuras struktirad darbojas par stratégiskas nozimes
precu eksporta kontroli atbildiga nodala.??®

Noslédzot aizsardzibas industrijas konkurétspéjas analizi, 5. tabula iepriek$ aplukotais DAIF
nozares novértéjums un militaras kategorijas uznémumu analizes rezultati ir papildinati ar
divejada lietojuma kategorijas novértejumu. Tas balstits uz uznémumu atlasi péc NACE kodiem,
saskana ar §i pétjuma metodologijas apraksta noraditagjam uznémumu darbibas jomam.
Aprékinam izmantoti salidzinami CSP dati par 2023. gadu no kopas izsleédzot tos uznémumus,
kuri jau ir ieklauti militaras kategorijas uznémumu grupa. Divéjada lietojuma kategorija
identificéts 671 uzpémums ar gandriz 40 tikstoSiem nodarbinato. Sie uznémumi veido
nozimigu industrialo un tehnologisko bazi, kas var tikt iesaistita aizsardzibas nozares attistiba.
Divéjada lietojuma tehnologijas ir centralais aizsardzibas industrijas izaugsmes virziens, kas
balstas uz jau attistitam kompetencém un definétajam transforméjo$o tehnologiju attistibas
prioritatem.

5. tabula

Raditajs / 2023. gada DAIF?% nozares Militara kategorija— nozares Divejada lietojuma kategorija -
novértéjums — kodols (1. un 2. [imenis) nozares paplasinatais kodols
organizacijas dalibnieki (3. un 4. limenis)

113 671

Uznémumu skaits ~130

Nodarbinato skaits ~9000 3724 39149
Kopéjais apgrozijums 1,66 mljrd. EUR 0,78 mljrd. EUR 4,26 mljrd. EUR
Eksporta apgrozijums 347 milj. EUR 192 milj. EUR 2740 milj. EUR

Avots: DAIF dati un autoru aprékini

Saskana ar “Aizsardzibas industrijas komersantu ekosistému Latvija” (1. attéls) struktiru,
noslédzosSo uznémumu kategoriju veido civila lietojuma kategorijas uznémumi (5. [imenis), kas
ietver komersantus, kuru pamatdarbiba ir civilaja ekonomika, bet kuri tiesi vai pastarpinati var
nodrosinat aizsardzibas industrijas darbibu, sniedzot preces vai pakalpojumus aizsardzibas un
iek8€jas droSibas institucijam vai piedaloties to piegades kédés. PaplaSinata aizsardzibas
industrijas baze (civila lietojuma kategorijas uznémumi) ietver logistikas un mobilitates
uznémumus, kuri nodroSina parvadajumus, piegades un logistiku, pieméram kravu parvadataji,
noliktavu un logistiku operatori, transporta pakalpojumi, ostu terminali. Tie ir visi tie uznémi,
kuri ir nozimigi militaras mobilitates nodrosinasanai. Parajie uznémumi ir infrastruktlras un
bavniecibas uznémumi, nodroSinajuma pakalpojumu uznémumi, profesionalo pakalpojumu
uznémumi, resursu un materialu piegadataji. ST kategorija raksturo aizsardzibas sistémas
ekonomisko atbalsta infrastrukturu. Ja militara un divejada lietojuma kategorija veido
aizsardzibas industrijas pamatu, tad civila lietojuma kategorijas uznémumi veido paplasinato
piegades kéedi.

225 AM. 2025. Stratégiskas nozimes precu kontrole: https://www.mfa.gov.Iv/Iv/strategiskas-nozimes-precu-kontrole ?utm
226 | |AA, Development of the security and defence sector in Latvia: innovation, export potential and challenges, skatits

26.02.2026., LIAA, skatits 27.02.2026., https://liaa.business.gov.lv/en/news/development-security-and-defence-sector-latvia-
innovation-export-potential-and-challenges
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6. POTENCIALIE AIZSARDZIBAS
INDUSTRIJAS ATTISTIBAS
SCENARIJI

Balstoties uz lidzSingjo attistibu, normativo un institucionalo praksi, Latvija Sobrid dominé
privata sektora modelis, ar centieniem ieviest valsts stratégisko vadibu. PEdéjos gados aizvien
vairak pieaug valsts iesaiste industrijas procesos, dibinot VAK, ka ari AM nosakot prioritates,
formuléjot NBS vajadzibas un administréjot atbalsta instrumentus. 2024. gada pienemtais
Aizsardzibas industrijas likums institucionaliz€ja nozares atfistibas ietvaru, formaliz€jot valsts
lomu aizsardzibas nozares ekosistéma.

Nemot véra regionalas un nacionalas tendences, ka ari paSreiz€jo Latvijas aizsardzibas
industrijas strukturu, ir iespéjams identificét vairakus iesp&jamos atfistibas scenarijus. Lai arl
nav pamata uzskafit, ka Latvijas aizsardzibas industrijas attistisies tiesi viena no Siem veidiem,
tie sniedz iespéju stratégiski aplikot nakotnes iesp€jas, valsts, privata un akadémiska sektora
potencialo lomu.

6.1. “Valsts centriskais” scenarijs

Lai veicinatu industrijas cieSaku iesaisti valsts aizsardzibas planu isteno$ana un piegazu kézu
drodiba, par galveno aizsardzibas industrijas elementu veidojas VAK. Sada modeli VAK ir
skaidri noteikti un konkréti attistibas mérki, kas primari balstiti NBS vajadzibas, it ipasi uzsverot
konvencionalam karam paredzétus kaujas un kaujas atbalsta risinajumus. Lidzigi kd Somija un
Polija, $ads modelis balstitos cieSa stratégiskaja partneriba starp valsts kapitalsabiedribu un
brunotajiem spekiem, censoties maksimali nosegt péc iespéjas plasaku sp€ju spektru.

Pirmais solis $ada modela 1stenoSana biutu konkrétu kritisko spéju — kaujas tehnikas, strélnieku
ieroCu, spragstvielu un citu produktu vajadzibu identificéSana. Izrietot no tiem, VAK sistematiski
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Istenotu jaunu razotnu projektu TstenoSanu, sakotnéji vai nu veidojot kopuznémumus ar
vietéjiem komersantiem, kas izradijusi interesi, vai ari cenSoties ar izdevigiem noteikumiem
piesaisfit vadosos Eiropas brunojuma razotajus. Kopprojektos VAK butu kapitaldalu turétajs un
vienlaicigi nodroSinatu tieSu piekluvi valsts aizsardzibas struktGram un iepirkumiem caur
stratégiskas partneribas mehanismiem.

llgaka laika nogriezni $ada pieeja aizvien vairak nostiprinatu vadoso VAK lomu ka industrijas
centralajam spélétajam. lesaistoties Aizsardzibas inovaciju fonda, VAK parnemtu kapitaldalas
ari citos nozares uznémumos, kas meklétu finansé€jumu mérogosanas vajadzibam. Vienlaicigi,
izmantojot VAK ka valsts iespéjkapitala mehanismu, VAK parnemtu kapitaldalas inovativos
jaunuznémumos, Vel vairak nostiprinot savu lomu aizsardzibas industrija.

Pat nemot véra sakotnéjo VAK uzstadijumu, ka ta iesaistities tikai projektos, kur nav pietiekama
privata sektora klatbitne, $ada pieeja laika gaitd mazinatu privata sektora nozimi, VAK aizvien
vairak parnemot uznémeju funkcijas. Primari nodarbojoties ar valsts aizsardzibai vitali svarigu
konvencionalo spéju atfistibu, VAK aizvien vairak dominétu aizsardzibas industrija, privatajam
sektoram atstajot divejada lietojuma un inovafivu produktu izstrades lomu.

Sads scenarijs Latviju tuvindtu Somijai un Polijai, pakartojot industrijas atfistibu valsts
aizsardzibas vajadzibam. Loti ldzigu stratégisko virzienu Sobrid ir iesp&jams novérot ari Lietuva.
Sads modelis ievérojami uzlabotu ne tikai nakotnes NBS kaujas spéjas, bet ari veicinatu
piegazu kézu drosibu. Galvenie izaicinajumi bUtu saistiti ar detalizéta un atbilsto$a ilgtermina
plana izstradi, ka ari talako industrijas apsaimniekoSanu un eksporta veicinasanu ekonomiska
ieguvuma radiSanai. Nemot véra lielo specialistu trukumu aizsardzibas nozaré kopuma, Sadam
VAK attistibas modelim bitu nepiecieSami konkréti mehanismi pieredzéjusa cilvékkapitala
piesaistei, ka arT butu nepiecieSama liela skaidriba par NBS attistibas prioritatém nakamo
divdesmit gadu griezuma.

Vienlaicigi sads modelis visticamak klutu par konflikta iemeslu starp privato un publisko
sektoru, visuma privatajai Latvijas aizsardzibas industrijai saskaroties ar ietekmes zudumu un
valsts lomas pieaugumu industrijas procesos. Sadu ietekmes zudumu biitu nepiecie$ams
atsvert, maksimali izmantojot vietéjo uznémumu ekspertizi un kapacitati veidojot abam pusém
izdevigus kopprojektus ar konkrétu iepirkumu garantiju un produktu lobéSanu starptautiska
meni. Tapat atklats paliktu jautajums, cik efektivs saimnieks Saja komercdarbiba var but
Latvijas valsts uznémums.

Sada modela talakaja attistiba varétu izteikti aktualizéties EM loma aizsardzibas industrijas
attistiba. Gan Somija, gan Polija, ka arl Lietuva ilggadigakie un lielakie valsts uznémumi
aizsardzibas nozaré ir ekonomikas vai finanSu institiciju kontrolé, kamér Latvija Si loma
institucionalas inerces rezultata ir nodota AM. Gadijuma3, ja VAK k|Gtu par centralo aizsardzibas
industrijas uznémumu, vél vairak butu nepiecieSamiba uz aizsardzibas industriju raudzities ka
uz uznéméjdarbibas veidu, kas darbojas ne vien vietéja pieprasijuma apmierinasanai, bet ko ari
nepiecieSams integrét kop€jos Latvijas tautsaimniecibas procesos. Vienlidz aktuala batu ar
nepiecieSamiba péc plasaka valsts atbalsta un iesaistes eksporta tirgu apgtsanai. Nemot véra
AM specifiku un darbibas mérkus, visticamak VAK turpinata darbiba pieprasitu daudz cieSaku
sasaisti ar Ekonomikas ministriju, ka ari tas kontrolé esoSajam iestadém, pieméram, LIAA.
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6.2. “Privata sektora centriskais” scenarijs

Lai veicinatu industrijas inovativo raksturu un globalo konkurétspéju, valsts primari saglabatu
savu lomu pétniecibas un attistibas atbalsta sniegSana, vienlaicigi to pakapeniski apaudzé&jot ar
aizvien lielaku atbalstu zinatnei un militaro produktu izstradei. Nemot véra institucionalo
tradiciju, AM saglabatos ka centralais inovaciju koordinators un atbalstitajs, paplasinot VALIC
lomu un veidojot vairakus papildus tehnologiju centrus ta ietvara.

Papildus, jau esoSie atbalsta mehanismi tiktu ievérojami papla$inati, veicinot aizvien lielaku
zinatnes universitasu, zinatnisko institlciju un inovativo komersantu sasaisti ar gala lietotaju
NBS, vienlaicigi nodroSinot militaro zinaSanu parnesi uz akadémisko vidi. Atbalsta pasakumi
razoSanai tiktu saglabati pasreizéja limeni, primari atbalstot divéjada lietojuma raZzoSanas
projektus un mazak atbalstot projektu mérogoSanu, ka ari nodroSinot vietéjo komersantu
iesaisti lielo spéeju ligumos, bet negarantéjot to iesaisti. Péc savas butibas, $ads modelis butu
tuvaks Zviedrijas un Igaunijas pieejam.

Sada veida, tiktu atbalstits plasa risindjumu klasta izstrade ar inovativu un starptautiski
konkurétspéjigu raksturu. Papildus gala risinajumu izstradei, $ads modelis pavértu ari plaSas
iespéjas izstradat un nakotné razot dazadu citu militaro produktu sastavdalas — komunikacijas,
informaciju tehnologijas, novéroSanas un medicinas iekartas, kuras talak butu iesp&jams
integrét citu valstu razotas platformas.

Pati galvena 81 modela probléma butu tiesi lielais specialistu trukums inZzenierzinatnu un dabas
zinatnu jomas. Neskatoties uz finans€juma strauju pieaugumu pétniecibai un attistibai, ir grati
Sobrid iezimét liela méroga finans€juma apguSanu. Ka uz to norada liela dala no inovativo
aizsardzibas tehnologiju uznémumu parstavjiem, Latvija Sobrid ir ierobezots aizsardzibas
nozarei piemeéroto specialistu skaits, kas nepalielinatos proporcionali finanséjumam. Tapat liela
probléma butu reali komercialajai darbibai piemérojamu risinajumu izstrade, kas lidz Sim
Latvijas pétnieciskaja vide ir bijis nozimigs izaicinajums, ka ari biznesa domasanas trukums
pétnieku vide.??”

Sads modelis maksimizétu eksporta potencidlu, ekonomisko pienesumu un, iesp&jams,
zinatnes attistibu, vienlaicigi nenodroSinot vitali svarigo NBS spéju piegades droSibu. Lai ar
inovativu risinajumu izstradei ar laiku varétu but lielaks efekts uz aizsardzibas industrijas
attistibu kopuma, tas nav garantéts un neatrisinatu NBS apgades problémas kara laika. Tapat
8is modelis nesniegtu pietiekamu atbalstu jau pastavoSsajiem uznémumiem, kas pédeja laika ir
izradijusi interesi iesaistities aizsardzibas industrija vai paplasinat savu razoSanas bazi.
Apstaklos, kur lielaka dala valstu fokuséjas uz savu industriju attistibu, nav ari pamata uzskatit,
ka S0 lomu varétu parnemt arvalstu privatais kapitals. Tam bltu nepiecieSami vél izdevigaki
piedavajumi ka Lietuva, kuru virziena Latvija Sobrid netiek stradats.

Sada modela talakaja attistiba sadarbiba ar Ekonomikas ministriju batu otrskiriga. Arf lielakaja
dala regiona valstu par inovativu militaro tehnologiju attistibu atbildigas ir aizsardzibas
ministrijas un to paklautiba esosas iestades (FOI Zviedrija, MATINE un aizsardzibas spéku
sastava eso$a PVTUTKL Somija). Lidzigu lomu Latvija uznemtos VALIC, sniedzot plaSaku
piekluvi NBS resursiem un nodroSinot agrinu risindjumu validaciju. Atskiriba no iepriekSéja
modela, Seit galvena EM motivacija iesaistei varétu but vajadziba péc labakas uznémejdarbibas

27 |ntervija Nr. 5.
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vides sapratnes un uznémeéjiem labak atbilstoSu R&D un mérogosanas atbalsta instrumentu
piedavasana, tostarp ar ministrijas sistéma esosas LIAA palidzibu.

6.3. “Valsts un privata sektora hibridmodelis” scenarijs

Saja scenarija lielu lomu spélétu VAK kopa ar privato sektoru un funkcionali tas bitu pasreizéja
kursa turpinajums lielaka méroga. Saja modeli VAK tiktu izmantots atsevisku konvencionalo
spéju (strélnieku ieroci, kajnieku minas, artilérijas ladini) komplektacijas, apkopes un razosanas
attistiS8anai, vienlaicigi ierobezojot savas darbibas jomas ar privatajam sektoram neizdevigam
nisam. Vienlaicigi, tiktu turpinats darbs gan pie lielo razoSanas projektu atbalsta mehanismu
izstrades, gan palielinats finanséjums inovafivu produktu atfistibai, par kuru pakapeniski
atbildibu uznemtos VALIC.

Sads modelis nodrosinatu pasreizéja aizsardzibas industrijas status quo talaku pastavésanu,
saglabajot ierobezoto valsts lomu un privata sektora dominanci. Saglabatos un pat palielinatos
meérktiecigs atbalsts pétniecibas un attistibas projektiem, cita starpa radot labvéligakus
nosacijumus akadémiska un privata sektora sadarbibai ar NBS, izmantojot VALIC ka
kontaktpunktu risinajumu testéSanai. Vienlaicigi, turpinatu trikt metodiska pieeja NBS
vajadzibu nodrosinasanai nacionala limeni, ka art lielaka méroga atbalsts investiciju piesaistei
un razo$anas projektu finanséSanai. Konkréta sistéma, kas censtos apvienot abus iepriek$éjos
modelus, visticamak saskartos ar plasu dazadu mehanismu klastu, bez konkrétas stratégiskas
vizijas, kas butu detalizétaka par piegazu kézu drosibas un inovaciju veicinasanu.

ligtermina, hibridmodelis vél vairak izgaismotu un demonstrétu jau pastavoSo problému
raksturu. Tas batu iesp&jams risinat, pirmkart uzstadot daudz atklatakus ilgtermina mérkus NBS
attistibai, uzskatami demonstréjot iespéjas iesaistities viet€jai industrijai, pakapeniski pakartojot
visus ar inovacijam saistitos jautajumus VALIC parzina un radot tam atbilstoSu cilvékresursu
kapacitati un ekspertizi, ka ari aktivak parstavot Latvijas uznémumus arvalstu tirgos caur AM
un AM. Taja pasa laika, butu janem vera, ka Latvijas resursi uz globala un art Eiropas fona ir
ierobezoti. Pasreiz€ja modela turpinasana lielaka probléma butu ierobezotais resursu skaits, ko
valsts institlicijas censtos sadalit péc iespéjas plaSakam industrijas segmentam, tadejadi
aktualizéjot jautajumu par to efektivitati ilgtermina.
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SECINAJUMI UN
REKOMENDACIJAS

Lidz 2016. gadam aizsardzibas industrijai Latvija trika skaidras stratégiskas lomas, un valsts
iesaiste aprobezojas galvenokart ar AM finansétiem militara rakstura pétijumiem. Sie pétijumi
aptvera plasu tematiku, izslédzot komersantus un komerciali izmantojamu risinajumu attistibu.
Faktiski, valsts atrautiba no vietéjas aizsardzibas industrijas procesiem noveda pie ierobezota
komersantu klasta, kurus primari iesp&jams idenficét ar 3. un 4. metodes limeni (divéjada
lietojuma kategoriju) un kuri galvenokart stradaja uz eksporta tirgu. PEc 2016. gada pieeja kluva
meérktiecigaka un strukturétaka. Jaunajas vadlinijas??® prioritates tika tieSi sasaistitas ar NBS
vajadzibam, tika izveidoti grantu konkursi komersantiem militara un divéjada lietojuma produktu
attistibai, ka ari 2021. gada ieviesta valsts pétijumu programma aizsardzibas inovacijam. Lai arl
8ada pieeja pakapeniski palielinaja ar divéjada lietojuma risinajumiem stradajoso komersantu
skaitu, vél joprojam Latvijas aizsardzibas industrija nepastavéja spécigs razoSanas kodols
kaujas tehnologiju nodroSinasanai NBS vajadzibam.

Lai dal€ji risinatu So jautajumu, tika attistitas ar lokalizacijas prasibas aizsardzibas iepirkumos
un eksporta veicinaSana. Lai gan sakotnéjie méginajumi ieviest kompensacijas darijumus bija
Islaicigi, no 2018. gada vietéjas iesaistes prasibas kluva par regularu praksi, veicinot razoSanas
jaudu un kompetencu attistibu Latvija. No 2020. gadu sakuma LIAA loma aizsardzibas
industrijas interanacionalizacija pakapeniski pieaugusi, Tpasi atfistot eksporta un investiciju
piesaistes instrumentus. Svarigi pieminét “Patria” razotnes atvérSanu un vietéjo komersantu
iesaisti to komplektéSana ka dalu no lielaka brunutransportieru iepirkuma. Lidz ar to, Latvijas
aizsardzibas industrija saka veidoties komersantu kopa ar pieredzi augstas pievienotas vértibas
militaro risinajumu izstradé un razoSana.

Sodien aizsardzibas industrijas komersantu ekosistéma Latvija attistas strauji pieaugot valsts
aizsardzibas budzetam un pieprasijumam péc viet€jiem risinajumiem. Militaras produkcijas
razotaji un pakalpojumu sniedzéji - uznémumi, kuru darbiba tieSi saisfita ar kaujas tehnologiju
izstradi, razo$anu vai to tehnologisko atbalstu (militaras kategorijas uznémumi, kuri sanémusi
AM licenci), ir strukturali daudzveidigi, bet fragmentéti ar spécigu apstrades rlpniecibas
kodolu. Lai arT tas veido industrialo bazi ar nakotnes potencialu, tomér uznémumu strukttra
joprojam dominé mikro un mazie uznémumi ar ierobezotu izaugsmes kapacitati. Sie uznémumi
ir koncentréti Riga un Pieriga, kas nodroSina piekluvi infrastruktdrai, finanSu kapitalam un

228 Ajizsardzibas nozares militaras zinatnes, pétniecibas un tehnologiju attistibas vadiinijas 2016. — 2024. gadam
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cilvékkapitalam, bet vienlaikus rada regionalas attistibas disbalansu un ierobezotu potencialu
pladakai industrialai bazei. Militaras kategorijas uznémumu datu analize norada uz pozitivu
korelaciju starp uznémuma lielumu un pievienoto vértibu uz darbinieku. Lielajos uznémumos
pievienota vértiba uz darbinieku ir aptuveni divas reizes augstaka ka mazajos. Tas nozZime, ka
ilgtermina So uznémumu konkurétspéja balstas uz mikro un mazo uznémumu spé&ju augt lidz
vidéjam un lielam mérogam. Militaras kategorijas uznémumos pievienota vértiba uz darbinieku
batiski parsniedz personala izmaksas un Sai starpibai pédéjos gados ir tendence pieaugt.
Militaras kategorijas uznémumi — aizsardzibas nozares kodols apstrades ripniecibas segmenta
ir ar augstaku pievienoto vértibu salidzinot ar apstrades riipniecibu ekonomikd kopuma. So
uznemumu eksporta struktira koncentréta Baltija, Ziemelvalstis, Ukraina un ASV. Pilniga
eksporta saiSu partrauk$ana ar Krieviju liecina par geopolitisko parorientaciju uz sabiedroto
tirgiem, kas ir stratégiski nozimigi un droSibas zina saskanoti. Atseviski militaras kategorijas
uznémumi konsekventi palielina P&A ieguldijumus, kas rada priekSnoteikumus augstakai
tehnologiskajai intensitatei un noturigai pievienotas vértibas izaugsmei.

Latvijas aizsardzibas industrijas komersantu ekosisttma otra nozimigaka uznémumu grupa ir
divéjada lietojuma produktu razotaji un pakalpojumu sniedzéji — divéjada lietojuma kategorija.
Saja segmentd ietilpst komersanti ar potencialu kaujas nodrosinajuma un kaujas atbalsta
tehnologiju joma, kuri nav sanémusi AM licences un neietilps militaras kategorijas uznémumu
grupa. Sada situacija ir iespéjama vairaku faktoru dél, primari balstoties fakta, ka atseviski
komersanti izstrada un razo komponentes (pieméram, “ISR Optics” razotas IR lécas), kuras
neregulé ES kopé&jais militaro pre€u saraksts. Taja pasa laika, nav noliedzama So komponentu
nozime militaro gala produktu izgatavo$ana, ka ari So komersantu potencials nodrosinat NBS
vitali nepiecieSamas spéjas krizes vai kara situacija. Tiesi 81 uznémumu grupa raksturojama ar
augstu izaugsmes potencialu dazados specializE€tos niSu segmentos. Divéjada lietojuma
kategorijas uznémumu kopa péc NACE kodiem 2023. gada ir identificéts 671 uznémums. So
uznémumu kopas kodolu veido uznémumi, kas darbojas inovativo tehnologiju jomas, tostarp
transforméjoSo tehnologiju prioritaras jomas. Tie ir komercdarbibas sektori, kuri dal€ji definéti
RIS3, bet aizsardzibas industrijas attistibas konteksta Tpasi izcelamas ir inteligentas sistémas,
sensori, viedie materiali, kosmosa, kvantu un biotehnologijas. Izvéle par atbalstu konkrétam
jomam un to attistibas perspektivam butu japienem trispusé€ja sadarbiba starp atbildigajam
ministrijam, uznémumiem un universitatém vai pétniecibas institicijam. Tadejadi, attistibas
virzieni tiktu pakartoti valsts aizsardzibas vajadzibam, vienlaikus nodroSinot nepiecieSamo
finanséjumu un zinatniskas pétniecibas attistibas perspektivu. Visas $ajas jomas Latvijai jau ir
izveidojusas noteiktas niSas kompetences:

¢ Inteligentas sistémas Latvija ir attistibas stadija esoSa, bet perspektiva niSas joma ar
augsti kvalificetiem MVU, kas specializ€jas datu analitika, MI, kiberdroSiba un autonomo
sistétmu komponentés. Ta ir nozimiga divéjada lietojuma joma, kas ietver bezpilota
platformas, situacijas izpratnes un noveroSanas tehnologijas. Nemot véra geopolitisko
kontekstu, Sis nozares attistiba ir butiska gan aizsardzibas spéju stiprinasanai, gan
eksporta spéjas palielinasanai.

e Sensoru tehnologijas Latvija ir zinaSanu ietilpiga niSas joma ar spécigu pétniecibas un
prototipeéSanas kapacitati, kur uznémumi attista optiskos, infrasarkanos un radiosignalu
analizes risinajumus, ka ari bezpilota platformu sensoru integraciju. Lai gan pastav
atkariba no importétam komponentém, &1 ir perspektiva divéjada lietojuma joma ar
augstu pieprasijumu robezu, juras, gaisa telpas un kritiskas infrastruktiras uzraudziba.

o Viedie materiali Latvija ir zinatniski spéciga niSas joma ar koncentrétu pétniecibas
kapacitati, taCu ierobezotu rupniecisko bazi un razoSanas kapacitati. Uznémumi
galvenokart darbojas ka sastavdalu izstradataji un sistému integratori, un 81 joma ir
stratégiski nozimiga ka tehnologiskais pamats citam augsto tehnologiju un divéjada
lietojuma nozarém.
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Kosmosa tehnologijas Latvija veido niSas, augstas pievienotas vértibas sektoru ar
specializétu kompetenci laika sinhronizacija, signalu apstradé un zinatniskaja aparatira,
integréjoties starptautiskajas piegades kédeés. Lai gan nav pilna cikla industrijas,
uznémumi, sadarbojoties nozares ietvaros, stiprina dalilbu Eiropas kosmosa
programmas.

Biotehnologijas Latvija balstas spéciga pétniecibas baze un specializétas kompetences,
Tpasi biomedicina, molekularaja biologija un bioinZenierija, ar potencialu attistit augstas
pievienotas vértibas risinajumus drosibas un veselibas joma. NiSas priekSrociba ir spéja
radit zinatniski ietilpigus prototipus un integrét tos starptautiskas sadarbibas projektos,
Tpasi divéjada lietojuma konteksta.

Kvantu tehnologijas Latvija vél ir agrina attistibas stadija, tacu pastav koncentréta
akadémiska kompetence kvantu fizikas, fotonikas un precizas meérniecibas joma. Kvantu
fizikas pétniecibas joma més péc misu zinatnieku novértéjuma atseviSkas jomas
atrodamies pat dazus gadus priek§8a aizsardzibas industrijas rietumu pasaules
smagsvariem un 8i iespéja ir jaizmanto. Masu zinatnieki Sobrid ir pieprasitie sadarbibas
partneri, pieméram, tados nozimigu aizsardzibas industrijas uznémumu projektos, ka
“Thales”, kas ir apliecinajums musu zinatnieku augstajai kompetencei. Stratégiski
attistot So niSu, iespéjams veidot augstas droSibas sakaru, sensoru un skaitloSanas
risinajumus, kas ilgtermina stiprinatu gan musu tehnologisko suverenitati, gan
aizsardzibas spé€jas.

Latvijas stratég@iskais mérkis attistot aizsardzibas industrijas komersantu ekosistemu ir panakt
pEc iespéjas lielaku aizsardzibai nepiecieSamo pamatspéju lokalizaciju, augstas pievienotas
vertibas tehnologisko risinajumu attistibu un cieSu integraciju ar Baltijas, Ziemelvalstu un citu
regionu aizsardzibas industrijam un izveidot inovativu un konkurétspéjigu vietéjo aizsardzibas
industriju, kas ir pilnvertigi integréta starptautiskaja aizsardzibas industrijas ekosistema,
garanté nacionalo droSibu, tehnologisko neatkaribu un ekonomisko izaugsmi. No 81 izriet tris
prioritarie uzdevumi:

1.

82

Piesaistit Eiropas lielo un vidéjo aizsardzibas uznémumu investicijas ar valsts un
privata sektora lidzdalibu nacionalajai aizsardzibai kritisku razoSanas projektu attistibai
— municijai, artilérijas ladiniem, brunutehnikai un cita veida brunojumam, cieSi
pakartotus NBS spéju attistibas planiem. Saja posma kritiski svariga ir jau eso$o
komersantu kapacitates iesaiste, 1pasSi izcelot militaras kategorijas uznémumu
risingjumu izstradatajus. Piesaistot investicijas no Eiropas lielajiem aizsardzibas
nozares uznémumiem (“Thales”, “Rheinmetall”, “Leonardo”, “SAAB”, “BAE Systems”
un citiem), iesp&jams veicinat zinaSanu parnesi un vietéjas razosanas attistibu. “Patria”
razotnes attistiba ir labs piemérs un modelis, kura paraléli valstij, tika iesaistiti ar
vietéjie komersanti. Sada veida tiktu veicinata NBS spéjam svarigu risindjumu
razoSana, vienlaicigi nemot véra Latvijas aizsardzibas industrijas vésturiski privato
dimensiju.

Stiprinat P&A kapacitati, izveidojot sadarbibas un koordinacijas centru starp valsti,
industriju un zinatnes institlicijam, lai veicinatu tehnologiju parnesi un divéjada lietojam
risingjumu attistibu transforméjoSo tehnologiju prioritarajas jomas. Centralizéta P&A
aktivitadu koordinacija, sasaistot tas ar valsts aizsardzibas vajadzibam un ekonomiskas
attistibas mérkiem, lautu paplasinat divéjada lietojuma kategorijas uznémumu un
pétniecibas instituciju sadarbibu, vienlaikus veicinot izstradato tehnologiju
komercializaciju un nonaksanu tirga.

Izveidot koordinétu aizsardzibas industrijas eksporta veicina$anas mehanismu, lai
mérktiecigi popularizét un atbalstit Latvijas uznémumu izstradatos militara un divéjada
lietojuma risinajumus starptautiskajos tirgos. Mehanisma isteno$ana koordinéti
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jaizmanto AM, EM (tostarp LIAA parstavniecibu tikla) un NBS kapacitate un
kompetences.

Starptautiskaja praksé aizsardzibas tehnologiju virziba tirgd biezi balstas uz
diplomatiska dienesta iesaisti, izmantojot véstniecibu kontaktu fiklu, militaro atadeju un
ekonomisko parstavju kompetences. Nemot vera aizsardzibas iepirkumu politisko un
stratégisko raksturu, $adi darijjumi nereti tiek 1stenoti valsts-pret-valsti komunikacijas
ietvaros.

Efektivai eksporta veicinasanai nepiecieSams skaidri definét institucionalas sadarbibas
modeli: AM nodro$ina diplomatisko: AM nodrosina diplomatisko atbalstu un
starpvaldibu kontaktus, EM un LIAA — uznémumu internacionalizacijas un eksporta
veicinasanas instrumentus, savukart NBS — profesionalo ekspertizi, militaro sadarbibu.

Balstoties uz pétijuma metodologiju un uznémumu atlasi péc NACE kodiem,
identificéta 671 uznémuma kopa, kas potenciali var iesaistities aizsardzibas industrijas
piegades keédés. Sistémiska sadarbiba ar 80 uznémumu loku lautu paplaSinat
aizsardzibas industrijas ekosistému un stiprinat Latvijas uznémumu klatbatni
starptautiskaja aizsardzibas tirga.

lespéjamo aktivitaSsu kopums, kas nepiecieSams izvirzito mérku un uzdevumu
sasniegSanai

1.

10.

11.

Identificét kritiskas sp€&ju jomas atbilstosi NBS attistibas prioritatém un nepiecieSamos
razoSanas apjomus pamatvajadzibu nodroSinasanai.

Izstradat meérkétu investiciju piesaistes politiku Eiropas vidéjiem un lielajiem
aizsardZzibas uznémumiem, paredzot konkurétspéjigus investiciju nosacijumus
(pieméram, nodokl|u atvieglojumus, infrastrukttras pieejamibu un valsts lidzdalibas
instrumentus).

Izveidot konceptualu ilgtermina aizsardzibas industrijas spé&ju attistibas planu, kas
pakapeniski nodroSina NBS vajadzibas, vienlaikus integréjot Latvijas uznémumus
starptautiskajas piegades kedes.

Atbalstit koprazoSanas projektus ar Eiropas aizsardzibas industrijas uznémumiem,
iesaistot Latvijas uznémumus atseviSku komponentu, sistému vai pakalpojumu
nodro$inasana.

Palielinat atbalstu P&A aktivitatém universitatés un pétniecibas institutos, Tpasi
transforméjoSo tehnologiju prioritarajam jomas (inteligentas sistémas, sensori, viedie
materiali, kosmosa, kvantu un biotehnologijas).

Modernizét un paplasinat militaro un tehnologiju testéSanas infrastrukturu, attistot
VALIC ka centralo militaro un divéjado inovaciju atbalsta platformu.

Veicinat militaras kompetences un operacionalas pieredzes parnesi uz privato un
akadémisko sektoru, nodroSinot cieSaku sadarbibu starp NBS, industriju un
pétniecibas institlcijam.

Merktiecigi atbalstit sadarbibu ar divéjada lietojuma uznémumiem, Tpasi bezpilota
sistétmu elektronikas, elektrotehnikas un sensoru tehnologiju segmentos, veicinot to
integraciju aizsardzibas industrijas piegades kedés.

leviest atbalsta pasakumus uznémumu sertifikacijas, kvalitates standartu un NATO/ES
prasibu ievieSanai, lai veicinatu integraciju starptautiskajas piegades kedeés.

Atbalstit Latvijas uznémumu dalibu starptautiskos konsorcijos, kopprojektos un P&A
programmas.

Attistit sadarbibu ar regionalajiem partneriem kopigu spé€ju plano$ana, resursu
apvieno$ana un koprazoS$anas projektos Baltijas un Ziemelvalstu regiona.
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Panakumu faktori mérku un uzdevumu sasniegSanai

1. ligtermina stabils un prognozéjams NBS attistibas plans, kas nodroSina aizsardzibas
industrijas attistibas nepartrauktibu, skaidru pieprasijuma perspekfivu un investiciju
droSibu.

2. Efektiva koordinacija starp valsti, industriju un pétniecibas sektoru, kas lauj sinhronizét
valsts pasutijumus, inovaciju attistibu un razoSanas kapacitati, vienlaikus veicinot
tehnologiju parnesi un divéjada lietojuma risinajumu attistibu.

3. Starptautiska integracija un partneriba ar NATO, ES un Ziemelvalstu uznémumiem,
kas nodroSina piekluvi tehnologijam, kopprojektiem un eksporta tirgiem. Vienlaikus
batiski noteikt skaidru institucionalo atbildibu par vietéjo risinajumu virziSanu aré&jos
tirgos, izmantojot diplomatiskos, ekonomiskos un militaros sadarbibas instrumentus.

Starptautiska pieredze rada, ka visefektivak inovativu un konkurétspéjigu aizsardzibas
industriju attista valstis, kuras apvieno stratégisku valsts koordinaciju, konvencionalo produktu
razoSanu, inovaciju un divéjada lietojuma tehnologiju attistibu, cilvékkapitala stiprinasanu,
lokalizacijas politiku un datos balstitu parvaldibu. Lai So mérki sasniegtu, Latvijas inovaciju
politikai jabut cieSi sasaistitai ar aizsardzibas politikas piroritatém.

Latvijai realistiskaka un efektivaka pieeja ir NBS spé&ju nodrosinaSanai piemérotas industrialas
bazes attistiba, vienlaikus integréjot inovaciju un eksporta potencialu ES un NATO industrijas
piegades k&dés ka tehnologiski specializétam partnerim. Sadas specializacijas ietvaros svarigi
identificét kritiskas spéju jomas un prioritaras tehnologijas, par kuram vienojas publiskais
sektors, uznémumi un akadémiska vide.

Politikas rekomendacijas Latvijas aizsardzibas industrijas attistibai réegionalas
sadarbibas konteksta.

Lai gan kops 2022. gada Latvija aizsardzibas industrijas politika ir batiski attistijusies, nozares
parvaldiba un attistibas mehanismi joprojam atrodas veido$anas stadija. Joprojam vérojama
nepietiekama koordinacija starp valsts institlcijam, pasSvaldibam, industriju un pétniecibas
sktoru. Efekfivakai nozares attistibai nepiecieSama centralizétaka koordinacija, atraka datu un
zinaanu aprite, ka ari cie$aka sadarbiba ar regiona partneriem. Ipasi nozimiga ir integracija
Baltijas un Ziemelvalstu, ka ar1 plasak Baltijas juras regiona sadarbibas formatos, kuros valstis
meklé lidzsvaru starp droSibas interesém, ekonomisko attistibu un starptautisko sadarbibu.

Nemot véra Latvijas ekonomikas struktiru, resursu ierobezojumus un tehnologisko potencialu,
optimala pieeja nacionalas droSibas stiprinaSanai ir aizsardzibas industrijas attistiba cieS$a
integracija ar Baltijas, Ziemelvalstu, ES un NATO aizsardzibas ekosistému. Tas lautu vienlaikus
magzinat atkaribu no arvalstu piegadatajiem un izvairities no fiskali neefektivas paSpieteikamibas
politikas.

Pakapeniska pareja no fragmentétas razoSanas projektiem uz inovativu, zinaSanu ietilpigu un
eksportspéjigu industriju stiprinatu gan tehnologisko kapacitati, gan tautsaimniecibas noturibu.
Saja procesa bitiski saglabat elastigu investiciju un iepirkumu politiku, mérktiecigi atbalstit
pétniecibu, inZenierzinatnes un divéjada lietojuma tehnologiju attistibu, ka arT veicinat
cilvékkapitala un prasmiju attistibu jaunajas industrijas nisas.

Svariga loma ir publiska un privata sektora sadarbibai, veidojot trispus€ju parvaldibas modeli
starp valdibu, industriju un akadémisko vidi. Sada pieeja veicina zind$anu parnesi, efektivu
resursu izmantoSanu, inovaciju attistibu un Latvijas iesaisti starptautiskos aizsardzibas
projektos.
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Turpmakos pétijumos ieteicams padzilinati analizét divéjada lietojuma kategorijas uznémumu
konkurétspéju, izvértejot to tehnologisko kapacitati, eksporta potencialu un integracijas
iespéjas starptautiskajas piegades kedeés, 1pasi katra no seSam transforméjoSo tehnologiju
prioritarajam jomam.

Savukart attieciba metodologijas 5. imena®*® uznémumiem (civila lietojuma kategorijas) -
aizsardzibas nodro$inajuma un pakalpojumu sniedzéjiem — jaatzimé, ka tie, lai gan nepieder pie
nozares kodola, pilda nozZimigu atbalsta funkiju aizsardzibas industrijas ekosistéma. Lidz ar to
nepiecieSams ne tikai izstradat mehanismus 30 uznémumu operativai iesaistei valsts
aizsardzibas nodroSinasana krizes situacijs, bet art veicinat to gatavibu integréties kopéjas
aizsardzibas nozares piegades kédés.

229 Gkatit 1. attélu.
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