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SAISINAJUMI

ARV Augsta riska valstis (Krievija, Baltkrievija)
CsSpP Centrala statistikas parvalde
EBITDA lenémumi pirms procentu, nodoklu, nolietojuma un amortizacijas

atskaitijumiem

EM Ekonomikas ministrija

ES Eiropas Savieniba (European Union)
ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds
FTE Pilna laika ekvivalents

GPK Globalas piegades kéedes

IT Informacijas tehnologijas

KNP valstis Korporativo nodoklu patvéruma valstis (Sveice, Kipra, Irija, Lihtensteina,
Luksemburga, Malta, Niderlande?, Singapdra)

LV PEAK Latvijas Universitates domnica

M&A ApvienoSanas un parnemsana (Merging & Acquisation)

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development

OfSori Salas un/vai mazas jurisdikcijas ar loti zemu vai nulles UIN un spécigu

konfidencialitati (Bermuda, Gérnsija (GG), Honkonga, Menas sala,
DZersija (JE), Kaimanu salas, Monako, Panama, Britu VirdZinu salas)

P&A Pétnieciba un attistiba

PPS Pirktspejas standarts

SVF Starptautiskais valutas fonds

VK Valsts kontrole

VSAOI Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas

Z-score Indikators, kas norada cik standartnovirzes talu konkrétais datu punkts

atrodas no izlases vid€jas svertas vertibas (measure of how many
standard deviations a data point is from the mean of a dataset)

! Niderlande $aja pétijuma klasificéta ka starpniekvalsts (tax conduit), jo vésturiski kalpojusi ka nozimiga caurplddes jurisdikcija pelpas
parvirzisanai, ko apliecina gan akadémiskie pétijumi, gan NVO analizes (Committee on Conduit Companies, 2021; Tax Justice
Nederland, 2024).
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KOPSAVILKUMS

Pétijums “Latvijas produktivitates veicinaSanas praktiskie aspekti” ir sagatavots atbilstosi
2025.gada 21. februara Vienosanas Nr. 3.9-1.3/2025/3 “Par Ekonomikas ministrijas un Latvijas
Universitates Ekonomikas un socialo zinatnu fakultates (LU ESZF) Produktivitates zinatniska
institta “Latvijas Universitates domnica LV PEAK” sadarbibu” starp Ekonomikas ministriju un
Latvijas Universitati.

Pétijuma meérkis - izpétit un piedavat konkrétus produktivitates veicinaSanas pasakumus, ipasi ar
uzsvaru uz mikrodatu (uznémumu limenis) analizi.

Pétijuma uzdevumi:

1. izpétit Latvijas produktivitates veicinasanas praktiskos aspektus makro, nozaru un uznémumu
griezuma, veicot salidzinajumu ar Baltijas valstim un identificéjot Latvijas atpalicibas
iemeslus;

2. sniegt priekslikumus produktivitates aprékinam uznémumu griezuma un kritérijiem valsts
atbalsta programmas (kritériju pamatojums valsts grantu, kreditu vai investiciju sniegsanai
uznémumiem ekonomikas transformacijas konteksta);

3. izstradat izvértéjumu par produktivitates kapinasanu un ekonomikas transformaciju, kas
ieklauj priekslikumus par turpmak nepiecieSamajiem stimuliem un nosacijumiem
uznémumiem valsts atbalstu programmu ietvaros.

Petijuma izmantotas metodes hierarhiski strukturétas, analizéjot Latvijas produktivitates
dinamiku makroekonomiska, nozaru un uznémumu limeni, identificéjot galvenos produktivitati
veicinoSos faktorus un $kérslus, ka ari veicot salidzinajumu ar Baltijas valstim.

Petijuma makroekonomiska analize izstradata ka dala no 2025.-2026. gada produktivitates
dialoga, kura ietvaros LU domnica LV PEAK sadarbiba ar Latvijas Produktivitates padomi
organizé€ja ekspertu diskusijas, analizeéja produktivitates tendences un apkopoja nozaru, uznémeju
organizaciju un politikas veidotaju viedoklus par Latvijas konkurétspéjas un ekonomikas
transformacijas izaicinajumiem. ST procesa ietvaros tika sagatavots Latvijas Produktivitates
zinojums 2025, kura analizeti galvenie produktivitati ietekméjosie faktori un Latvijas
tautsaimniecibas attistibas tendences. Zinojums tika prezentéts 2026. gada 5. marta konference
“Produktivitates dialogs 2026”, pulcéjot plasu ekspertu loku diskusijam par produktivitates,
inovaciju un konkurétspéjas jautajumiem. Pétijuma integréti gan zinojuma secinajumi, gan dialoga
laika apkopotie ekspertu un nozaru parstavju priekslikumi. Latvijas Produktivitates zinojums 2025
sagatavots atbilstosi Eiropas Komisijas vadlinijam un iesniegts Eiropas Komisijai ka Latvijas
ieguldijums Eiropas Produktivitates padomiju tikla darba, kura mérkis ir stiprinat Eiropas
Savienibas un tas dalibvalstu konkuréetspéju globalajos tirgos.
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Izmantojot CSP, Orbis, firmas.lv, Lursoft un citus mikrodatus izvirzito hipotézu parbaudei, vértéjot
produktivitati uznémumu liment, izmantotas divas pieejas (bruto pelnas un pievienotas vértibas
pieeja), ka art uznemumu intervijas kvalitativas informacijas ieguvei. |zvérteta augstas
produktivitates, inovativo un eksportéjoso uznémumu attistiba, konkurétspéja un tehnologiska
intensitate.

Nemot véra aizsardzibas nozares pieauguso nozimi un lielo valsts finanséjumu nozares
stiprinasanai, pétijuma ietvaros padzilinati analizéta aizsardzibas industrijas uznémumu loma
Latvijas ekonomikas izaugsmé un produktivitates attistiba. Zinojums “Latvijas aizsardzibas
industrijas attistiba un konkurétspéja” ir pieejams LU LV PEAK majas lapa.

Veikta mikrodatu analize un valsts atbalsta instrumentu izvértéjums apliecina, ka Latvijas
ekonomikas strukturalas transformacijas galvenais ierobezojo3ais faktors nav uznémeéjdarbibas
aktivitates trukums, bet gan izteikta produktivitates nevienmériba uznémumu un nozaru
griezuma. Tapat ka citu valstu ekonomikas, relativi neliela uznémumu grupa (aptuveni 2 % no
analizétas generalkopas) rada lielu dalu no kopégjas pievienotas vértibas, eksporta un algu fonda,
kamér ievérojama uznémumu dala demonstré stagnéjo3u vai zemu produktivitati. Sada
ekonomikas struktira palielina risku ilgtermina iestrégt “vidéju ienakumu slazda” un kave
konvergenci ar attistitakajam ES valstim.

Empiriskie rezultati lauj izdarit secinajumus, ka produktivitates liderus raksturo savstarpéji saistits
faktoru kopums: augsts cilvekkapitala [imenis, inovaciju aktivitate, digitalais briedums, kvalitativa
atbalsta sistéma Sos faktorus ir némusi véra fragmentari, jo dominé formali atbilstibas kritériji, kas
nepietiekami atspogulo uznémumu transformacijas potencialu. Rezultata publiska finanséjuma
ietekme uz noturigu produktivitates pieaugumu ir nevienmériga, un atbalsts nereti nonak
uznémumos ar ierobezotu izaugsmes potencialu.

Autori izsaka priekslikumus politikas veidotajiem izvertét iespéju parorientét valsts atbalsta
instrumentus uz datos balstitu divpakapju atlases modeli, stiprinat cilvékkapitala un mazizglitibas
komponenti, nodroSinat selektivas investicijas digitalizacija un institucionalu reformu saskanotibu,
ka ari ieviest sistematisku ex-ante un ex-post ietekmes novertéjumu. Kopuma secinams, ka
mérkéta, stratégiski koordinéta un produktivitaté balstita valsts atbalsta politika ir viens no
batiskakajiem priekSnosacijumiem Latvijas tautsaimniecibas ilgtspéjigai transformacijai un
konkurétspéjas pieaugumam.

Projekta rezultati tika prezentéti un diskutéti divos seminaros:

2026.gada 29.aprili “CelS uz produktivaku ekonomiku: politikas ietvars un ricibas virzieni” un
2026.gada 28.maija “Aizsardzibas nozares loma un devums ekonomikas izaugsmé” LU SAPERE
AUDE auditorija, Riga, Kalpaka bulv. 4. Prezentacijas pieejamas LV PEAK majas lapa
https://www.lvpeak.lu.lv/pasakumi/.
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Projekta izpilditaji - A. Bahmanova, A. Berke-Berga, T. Buls, D. Baranova, M. Belasova, J. Bistrova,
G. Ciemleja, S. Di3a, L. Kasperovica, Z. Martinuka, N. Lace, |. Steinbuka, A. Titova, D. Zile.
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par metodologiskiem ieteikumiem valsts atbalstu kritériju priekslikumu izstradei, Pasaules Bankas
vadoSajam ekonomistam K. Ketelsam (Christian Ketels) par starptautisko ekspertizi un ieguldijumu
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SUMMARY

The study has been prepared in accordance with the Cooperation Agreement of 21 February 2025
between the Ministry of Economics and the Productivity Scientific Institute “LV PEAK” (University
of Latvia Think Tank) of the Faculty of Economics and Social Sciences, University of Latvia,
concerning the provision of funding to ensure the performance of a public administration task.

The objective of the study is to examine and propose specific measures for enhancing
productivity, with a particular focus on microdata analysis at the firm level.

The study pursues the following tasks:

1. toexamine the practical aspects of productivity enhancement in Latvia at the
macroeconomic, sectoral, and firm levels, including a comparative assessment with the other
Baltic States and the identification of the underlying causes of Latvia’s relative lagging behind;

2. to provide proposals for the calculation of productivity at the firm level and for the
development of criteria for state support programmes, including the justification of criteria for
granting public grants, loans, or investments to enterprises in the context of economic
transformation;

3. todevelop an assessment of productivity enhancement and economic transformation,
including proposals regarding the future incentives and conditions required for enterprises
within state support programmes.

The study applies a hierarchically structured methodological approach, analysing productivity
dynamics in Latvia at the macroeconomic, sectoral, and enterprise levels, identifying the key
drivers of and barriers to productivity growth, and conducting comparative analysis with the Baltic
States.

Using microdata from the Central Statistical Bureau (CSB), Orbis, firmas.lv, Lursoft, and other data
sources, the study tests the proposed hypotheses by assessing productivity at the firm level
through two methodological approaches: the gross profit approach and the value-added
approach. In addition, firm-level interviews were conducted in order to obtain qualitative insights.
The analysis further evaluates the development, competitiveness, and technological intensity of
highly productive, innovative, and exporting enterprises.

The conducted microdata analysis and the evaluation of state support instruments confirm that
the main constraint on Latvia’s structural economic transformation is not a lack of entrepreneurial
activity, but rather a pronounced disparity in productivity across firms and sectors. As in other
economies, a relatively small group of firms (approximately 2% of the analysed population)
generates a large share of total value added, exports, and the wage bill, while a significant
proportion of firms exhibits stagnant or low productivity. Such an economic structure increases
the long-term risk of being trapped in the “middle-income trap” and hinders convergence with
more advanced EU Member States.

The empirical results indicate that productivity leaders are characterised by a mutually reinforcing
set of factors: a high level of human capital, innovation activity, digital maturity, high-quality
corporate governance, export capacity, and access to capital. However, the current state support
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system has incorporated these factors only in a fragmented manner, as it is dominated by formal
eligibility criteria that insufficiently reflect firms’ transformation potential. As a result, the impact
of public funding on sustained productivity growth is uneven, and support is often allocated to
firms with limited growth potential.

Recommendations for policy-makers include reorienting support instruments towards a data-
driven, two-stage selection model, strengthening the human capital and lifelong learning
components, ensuring targeted investments in digitalisation and coherence in institutional
reforms, and introducing systematic ex-ante and ex-post impact evaluations. Overall, it can be
concluded that a targeted, strategically coordinated, and productivity-based state support policy
is one of the key preconditions for the sustainable transformation of Latvia’s economy and the
enhancement of its competitiveness.

Project team: A. Bahmanova, A. Berke-Berga, T. Buls, D. Baranova, M. Belasova, J. Bistrova, G.
Ciemleja, S. Disa, L. Kasperovica, Z. Martinuka, N. Lace, I. Steinbuka, A. Titova, D. Zile.

M. AnZans, M. Dzelme, and Z. Sils are the authors to the section of the report entitled “Development
and Competitiveness of Latvia’s Defence Industry.”

The authors express their gratitude to the Rector of the University of Latvia and Chair of the
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IEVADS

Ekonomikas transformacija uz augstaku produktivitati un pievienotas vértibas radiSanu Latvijas
tautsaimnieciba norit lEnak, neka paredzéts politikas planoSanas dokumentos. McKinsey (2025)
atzinas un Latvijas uznémumu mikrodatu analize apstiprina, ka produktivitates kapums ir loti
koncentréts - neliela dala uznémumu nodrosina batisku ietekmi uz kopéjo izaugsmi, savukart
nozaru un uznémumu grupu heterogenitate ir ievérojama. Saja konteksta valsts atbalsta politikas
loma klist kritiska, lai resursi tiktu novirziti tieSi tiem uznémumiem, kuriem ir lielakais potencials
produktivitates izravienam.

So izaicinajumu risinasanai Ekonomikas ministrija ir uzdevusi izstradat zinojumu, kura mérkis ir:
(1) identificet galvenos produktivitati veicinoSos faktorus Latvijas uznémumu liment, un (2)
izstradat pamatotus priekslikumus valsts atbalsta programmu kritérijiem, lai nodroSinatu efektivu
un mérktiecigu resursu izmantoSanu un atbilstibu ekonomikas transformacijas vajadzibam.

Pétijuma logika balstas uz divam savstarpéji papildinosam analitiskajiem virzieniem, kas nosaka
gan produktivitati ietekméjoSos faktorus, gan kritérijus, péc kuriem tos var izmantot valsts atbalsta
politika:

1. Produktivitati veicinosu faktoru identificéSana - $aja analitiskaja bloka pétijums secigi virzas
no teorétiska pamatojuma uz empirisko novértéjumu:

1) Zinatniskas literatdras, Latvijas un ES politikas dokumentu analize

Identificeti teorétiskie modeli, struktiirpolitikas nostadnes un faktori, kas balsta
produktivitati - cilvekkapitals, inovacijas, digitalizacija, parvaldiba, eksports un valsts
atbalsta loma.

2) Empiriska hipotéZzu parbaude Latvijas uznémumos

lzmantojot CSP, Firmas.lv datus un uznémumu aptauju, parbauditas seSas hipotézes par
sakaribam starp cilvekkapitalu, inovacijam, digitalo briedumu, parvaldibu, eksportu,
valsts atbalstu un produktivitati.

3) Produktivitati veicinoSie faktori Latvija
Apkopoti faktori, kas Latvijas uznémumu datos visvairak korelé ar augstaku

produktivitati.

2. EsoSo kritériju piemérosanas prakses analize - otraja analitiskaja bloka novértéts, ka valsts
atbalsta pasakumi lidz Sim atbalstijusi produktivitati:
1) Latvijas atbalsta programmu kritériju analize
Izvérteti 2014.-2020. gada perioda LIAA un citu institlciju instrumenti un to atlases
kritériji.
2) Arvalstu atbalsta programmu salidzino$a analize

Salidzinatas Latvijas prakses ar produktivakajam un joprojam augstu produktivitates
izaugsmi nodrosinosajam ES valstim (Vaciju, Daniju, Austriju, Belgiju un Niderlandi) un to
mérka zina lidzigam programmas, kur izmantots ERAF atbalsts. Tapat atrasti pieméri par
tradicionalu uznémumu mérogosanas atbalstu.
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3) leteikumi no arvalstu pieredzes

Identificeti kritériji, kas starptautiskaja praksé korelé ar augstaku produktivitati un
efektivaku publiska finanséjuma izmantosSanu.

Zinojums ir vienoSanas liguma ietvaros sagatavoto nodevumu konsolidéta versija un tam ir Sada
struktura:

1. nodala analizéta Latvijas uznémumu produktivitates dinamika - gan makro limeni, gan nozaru
un apak$nozaru griezuma. S nodala raksturo produktivitates izkliedi starp uznémumiem un
parada, kuras nozarés produktivitates kapums ir visstraujakais vai |énakais. Tika ieklauta ari
Baltijas valstu salidzino3$a analize, kas lauj identificét strukturalas atskiribas un attistibas
tendences uznémumu limen.

2. nodala sniegts teorétiskais apskats par produktivitati ietekméjosiem faktoriem - cilvékkapitalu,
inovacijam, korporativo parvaldibu, tehnologijam, digitalizaciju, eksportu un valsts atbalsta
instrumentiem. ST analize kalpo par pamatu sedu hipotéZu izstradei. Nodala izklastita pétijuma
metodologija, tostarp kritériji uznémumu atlasei, datu avoti, matematiski statistiskas metodes un
aptaujas instrumenti.

3.nodala ietver empirisko analizi un seSu hipotézu parbaudi, balstoties uz uznémumu
mikrodatiem (bruto pelnas pieeja) un aptaujas atbildém. Rezultati atklaj gan kvantitativas
sakaribas starp faktoriem un produktivitati, gan uznémumu sniegtos kvalitativos skaidrojumus par
produktivitati veicinoSiem un bremzéjoSiem faktoriem, ka ari Baltijas valstu salidzinajumu un
nozaru un apaksnozanu analizi.

4. nodala talak attistita 2.nodala aprakstita uznémumu mikrodatu analizes pieeja, papildinot
kopskatu ar pievienotas vértibas (darbaspéka izmaksas + bruto pelna) pieeju. Nodala analizéti
uznémumi, kas dod batisku pienesumu kopéja pievienota vértiba, uznémumi, kas piedzivojusi
strauju izaugsmes dinamiku, ka art aprakstita kompozitindikatora izveide un attiecigas uznémumu
kopas raksturojums.

5. nodala veikts Latvijas 2014.-2020. gada valsts atbalsta programmu un to kritériju izvértéjums,
salidzinot tos ar produktivitates teorétisko un empirisko ietvaru, ka ari ar citu ES valstu praksém. Si
analize sniedz ieguldijumu priekslikumiem par kritériju pilnveidi.

6. nodala padzilinati analizétas uznéméjdarbibas kapitala formas un izcelsmes, ka ari to ietekme
produktivitates attistiba un pa nozarém.

7. nodala vértéta RIS3 jomu un regionalas dimensijas un produktivitates raditaju mijiedarbiba.

8. nodala apkopoti 2026.gada pavasari aktualizétie Latvijas uznéméjus parstavoso organizaciju
sniegtie priekslikumi produktivitates veicinasanai.

Secinajumu un priekslikumu sadala atrodams pétijuma apkopojums, gan galvenie aspekti
situacijas raksturojumam, gan galvenie faktori, kas ietekmeé produktivitates dinamiku
uznémeéjdarbiba, ka ari priekslikumi rekomendacijam politikas veidotajiem par valsts atbalsta
kritériju uzlaboSanu, lai tie bitu tieSi sasaistiti ar produktivitates paaugstinaSanas mérki.

Pielikumos pievienota papildus informacija, kas padzilinati pamato pétijuma ietvertos
secinajumus.
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Pétijumam ir vairaki ierobezojumi, kas janem véra, interpretéjot rezultatus. Aptauja gatie dati
ietver subjektivitati, jo balstas uz uznémumu pasnovértéjumu; analizétais periods ietver Covid-19
pandémijas un geopolitisko satricinajumu ietekmi; empiriskaja analizé pilniba nav iespéjams
noveérst endogenitates risku. Tomér metodologiski pielietotie risinajumi - analize nozarés, tris gadu
vidéjie raditaji un kombinétas metodes - bltiski mazinaja Sos ierobeZojumus.

Zinojuma rezultati ir adreseti politikas veidotajiem, nozaru ministrijam un valsts parvaldes
institlicijam (ipasi LIAA), lai nodrosSinatu, ka valsts atbalsta programmu kritériji ir balstiti datos,
ekonomiski pamatoti un vérsti uz Latvijas tautsaimniecibas produktivitates potenciala pilnigu
izmantosanu.
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1. PRODUKTIVITATES ZINOJUMS 2025

1.1. PRODUKTIVITATES KOPEJA DINAMIKA

Produktivitates pieaugums ir galvenais ilgtermina dzives limena celSanas virzitajs un pamats
Latvijas konkurétspéjai globalaja ekonomika. Produktivitates pieaugums ir kritisks faktors, lai
kompensétu demografiska krituma sekas — sartikosu darbspéjigo iedzivotaju skaitu un
novecojosu sabiedribu.

Valsts produktivitates limena izaugsme atspogulo tas spéju pielagoties mainigai videi, aktivi
ievieSot inovacijas, jaunas tehnologijas un efektivus uznéméjdarbibas risinajumus, lai ar esosajiem
vai pat ierobeZotiem resursiem sasniegtu labakus rezultatus. Tapéc valdibas loma produktivitates
palielinasana ir ipasi nozimiga - tas veido pamatu konkurétspéjas celSanai un sabiedribas
labklajibas uzlaboSanai ilgtermina.

Produktivitates dinamika Latvija kop$ 90-gadu vidus ir bijusi strauja, parsniedzot ES vidéjos
pieauguma tempus un tadéjadi nodrosSinot produktivitates plaisas samazinasanos ar ES valstim.
Laika perioda no 1996. lidz 2025. gadam produktivitate vid€ji gada Latvija pieauga par 3,5 %, bet
ES - par 0,9 %. Lidzigas tendences bija vérojamas ari paréejas Baltijas valstis. Jaatzime, ka pedéjos
gados (2020.-2025.) Latvijas produktivitates temps ir bijis pat straujaks neka Lietuva un Igaunija
(skatit 1.1. attelu).

1.1. attéls.
Produktivitates pieaugums Baltijas un ES valstis
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Tomér kopuma produktivitates dinamika Latvija ir bijusi svarstiga, it ipasi pédéjos desmit gados.
To ir ietekméjusi globala finansu krize, Covid-19 pandémija un Krievijas nepamatotais iebrukums
Ukraina.

Lai ar1 produktivitates pieauguma tempi Latvija ir straujaki neka vidéji ES, produktivitates plaisa
joprojam saglabajas liela (skatit 1.2. attélu).

1.2. attéls.
Produktivitates konvergence ar ES vidéjo limeni
Latvijas produktivitates plaisa, atpaliciba no ES-27, procentpunktos
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2024. gada produktivitates [imenis Latvija faktiskajas cenas bija tikai 54,1 % (72,8 % péc PPS) no
vidéja ES limena, un tas ir viens no zemakajiem raditajiem ES2. Vienlaikus ir jasecina, ka tuvojoties
ES vidéjam limenim, produktivitates konvergences tempi klist arvien [énaki un pieaug risks ieklt
“vidéja ienakuma slazda”. Kops 1996. gada produktivitate ir pieaugusi gandriz 3 reizes. Tomer,
produktivitates pieauguma tempiem Latvija ir tendence sarukt. Laika posma no 1998. gada lidz
2007. gadam produktivitate vidéji gada pieauga par 7,2 % gada, kamér no 2016. lidz 2025. gadam -
tikai par 1,6 % gada (skatit 1.3. attélu).

2 Vairakos pétijumos produktivitates limena salidzinajumam starp valstim tiek lietots raditajs IKP péc PPS uz vienu nodarbinato. Autori
norada, ka realaja ekonomika starptautiskajos tirgos uznémumi ar savam precém un pakalpojumiem konkuré faktiskajas cenas, kas
netiek korigétas ar atSkirigajiem izmaksu limeniem valstis (PPS). Pieméram, izejvielas uznémumi iegadajas par pasaules cenam. Lidz
ar to korektak Latvijas uznéméju konkurétspéju parada produktivitate, kas tiek aprékinata ka IKP faktiskajas cenas uz vienu
stradajoso. Ari rékinot produkcijas vienibas nominalas darbaspéka izmaksas (nominalo un realo ULC), kas ir viens no konkurétspéjas
indikatoriem, produktivitate netiek parrékinata péc PPS. Tapéc, analizéjot produktivitates konvergences procesu, autori izmanto
raditaju IKP faktiskajas cenas uz vienu stradajoso, nevis IKP péc PPS uz vienu stradajoso.
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1.3. attéls.
Latvijas pievienotas vertibas, nodarbinatibas un produktivitates pieauguma tempi
Salidzinot ar iepriek$éjo gadu, procentos
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Straujaks produktivitates pieaugums bija vérojams lidz 2008. gadam, it ipasi péc Latvijas
pievienosanas ES, kas kluva par nozimigu stimulu arvalstu investiciju iepltdei (galvenokart paradu
veidojo3o plismu veida). Saja laika perioda paatrinajas ari konvergences process. Laika perioda no
1996. lidz 2007. gadam produktivitates plaisa ar ES-15 valstim samazinajas par gandriz

26 procentpunktiem.

Globala finansu krize ietekméja ne tikai ekonomisko aktivitasu samazinajumu, bet ari
produktivitates dinamiku. Pirmajos divos ekonomikas recesijas gados (2008. un 2009. gada) ta
samazinajas par gandriz 3 %. Tomér jaatzime, ka salidzinajuma ar IKP apjoma kritumu (par 17,4 %)
produktivitates samazinajums bija nenozimigs un to noteica galvenokart specigas korekcijas darba
tirgd. Pielagojoties jaunajiem apstakliem un optimizéjot resursu piesaisti, uznémeéji samazinaja
darbaspéka pieprasijumu, un nodarbinato skaits saruka gandriz par 15 %, kas dal€ji kompenségja
produktivitates kritumu. Turpmakajos gados produktivitates pieauguma tempi saglabajas méreni,
kas liecina par krizes nozimigu ietekmi uz Latvijas razoSanas kapacitati.

Kop$ 2010. gada ir atsakusies produktivitates pozitiva dinamika, tomér ta ir daudz mérenaka neka
pirms krizes. Pédéjos devinos gados lidz Covid-19 pandémijai (2011.-2019. gada) produktivitate ik
gadu videji pieauga par 2,6 %, t. i., 2,5 reizes lenak neka lidz 2007. gadam. Produktivitates
pieauguma samazinajums péc 2008. gada ir saistits ar [eno darbaspéka un kapitala transformaciju
uz zinatnesietilpigam darbibam. Finansu krize ir pasliktinajusi kreditu pieejamibu, kavéjot kapitala
padzilinaSanos un ieguldijumus inovacijas.

Kops 2020. gada produktivitates dinamiku ietekmé nevienmérigas korekcijas produktu un darba
tirgos, reagéjot uz Covid-19 pandémijas ierobezosanas pasakumiem un geopolitiskiem
satricinajumiem. 2020. gada produktivitate samazinajas par 2,8 %, bet jau 2021. gada
produktivitates pieauguma temps paatrinajas un tas bija par 8,3 % augstaks neka pirms gada, ko
dalgji var skaidrot ar zemas bazes efektu. Turpmakajos divos gados ekonomikas izaugsme bija
mérenaka un produktivitates dinamika bija visai léna - vidéji gada par 0,1 %. 2025. gada
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produktivitates tempi bija straujaki - gada devinos ménesos ta bija par 2,8 % augstaka l[imen1 neka
pirms gada (skatit 1.4. attélu).

1.4. attéls.
Pievienotas vertibas un produktivitates péc nodarbinato skaita un nostradatajam stundam dinamika
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Covid-19 pandémijas ietekme uz produktivitati

2020. gada sakusies Covid-19 pandémija ienesa globala méroga spécigu un paliekoSu ietekmi uz
socialekonomisko situaciju. Lidzigi, ka gandriz visas pasaules valstis, ari Latvija Covid-19
pandémijas dé| ekonomika 2020. gada nonaca recesija un tika butiski ietekméts darba tirgus.
Saglabajoties epidemiologiskajiem ierobeZojumiem ari 2021. gada 1. ceturksni ekonomika bija
vérojama lejupslide. Tomér lidz ar pavasari, atsakoties sezonas darbiem un uzlabojoties
epidemiologiskajai situacijai, ko veicinaja vakcinacija un apjomigi valdibas un ES fondu atbalsta
pasakumi, ekonomiska aktivitate pakapeniski palielinajas un kopuma 2021. gada IKP atkal
pieauga.

Jaatzimé, ka Covid-19 pandémijas ietekme uz produktivitati ir neskaidra. Janem véra, ka Covid-19
pandémija mainija ne tikai darba tirgu, bet ari statiskas iestazu spé&ju merit to. Uznémumu islaiciga
slégSana, attalinata darba pieaugums un socialas distancéSanas ievieSana ietekmé datu vaksanu.
Valdibas atbalsta pasakumi, tadi ka dikstaves pabalsti, ietekmé darba produktivitates uzskaiti
(izlaide pret nodarbinato skaitu), jo cilvéks var nestradat (atrasties dikstave), bet statistika to
uztver ka stradajo3o. Saja gadijuma piemérotaks raditajs produktivitates noteik3anai, skiet, ir to
aprékinat ka izlaides attiecibu pret nostradatajam cilvekstundam?. Tomér, ari Si raditaja
izmantoSana nav ideala, ja tiek pielietotas isaka darba stundu shémas*.

3 European Commission. 2020. European Economic Forecast: Autumn 2020, Institutional Paper 136, November 2020, p.48.
https://ec.europa.eu/info/publications/economic-and-financial-affairs-publications_en
4 Turpat, p.49.
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1.5. attéls.
Produktivitates dinamika péc nodarbinato skaita un nostradatajam stundam
Pieaugums vidéji gada, procentos
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Ka redzams 1.4. un 1.5. attélos, “normalas” ekonomikas izaugsmes apstaklos produktivitates
izmainas ir lidzigas, gan rékinot pievienoto vertibu pret nodarbinato skaitu, gan pret kop€jo
nostradato stundu skaitu, tad krizes ietekmé rezultati ir loti atSkirigi. Tas pamata ir saistits gan ar
darba tirgus korekciju Tpatnibam, gan uznémumu vértéjuma gaidamo krizes ilgumu un dzilumu.

Salidzinajumam, 2008.-2010. gada finansu krizes sakumposma nostradato stundu skaits turpinaja
augt, savukart nodarbinato skaits saruka. Samazinoties razoSanas vai sniegto pakalpojumu
apjomiem uznémumi atbrivojas no lieka darbaspéka, kamér esosie darbinieki stradaja vairak. Pie
tam janem vera, ka, faktiski sabrikot lidzSingjai globalajai finansu sistémai, 2008. gada bija skaidrs,
ka gaidama krize bs ilgstosa - de facto beidza pastavét iepriekS€jas desmitgades ekonomikas
modelis, kas balstijas uz strauju kreditésanas kapumu.

Rekinot péc nodarbinato skaita, Covid-19 pandémijas pirmaja gada, t.i. 2020. gada pirmajos tris
ceturk$nos, produktivitate Latvija samazinajas. Savukart, rékinot péc nostradato stundu skaita
minétaja laika perioda produktivitate palielinajas. Sakot ar 2020. gada 4. ceturksni, produktivitate
Latvija uzrada diezgan lidzigas attistibas tendences gan to rékinot péc nodarbinato skaita, gan péc
nostradatajam stundam.

Nozaru relativi augstaka produktivitate nav nodrosinajusi tas lielaku noturibu pret Covid-19
pandémijas Soku. 2020. gada produktivitate tirgus pakalpojumu sektora (neieskaitot darijjumus ar
nekustamo Tpasumu) samazinajas par 5,7 %. To liela méra noteica tirdzniecibas, transporta un
édinasanas pakalpojumu nozaru izlaides apjomu samazinajums dél Covid-19 pandémijas
ierobezosSanas pasakumu ievieSanas. RazoSanas nozarés kopuma produktivitate saglabajas
iepriekséja gada liment. Ir, jaatzimé, produktivitates liels kritums izmitinasanas un édinasanas
pakalpojumu nozaré (par 24%), ka ari transporta un uzglabasanas nozaré (par 11%). Turklat
minéto nozaru produktivitates negativa dinamika jau bija vérojama 2019.gada.

Vértéjot nozaru produktivitates limeni attieciba pret vidéjo tautsaimnieciba pirms Covid-19 krizes
gada, jasecina, ka Sim raditajam nav batiskas nozimes produktivitates dinamikas izmainas
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recesija. Istermina lielaka ietekme uz produktivitates izmainam ir bijusi darba tirgus elastigai
pielagoSanai raZoSanas apjomu (un pieprasijuma) samazinajumam.

McKinsey Global Institute (MGI) pétijuma “Will Productivity and Growth Return After the Covid-19
Crisis?"> atziméts, ka dazas no pasaules lielakajam kompanijam pandémijas krizes laika ir
izvelejusas drosmigas stratégijas - pareju uz tieSsaistes pardosanas kanaliem, automatizéjot
razoSanu, palielinot efektivitati un paatrinot lemumu pienemsanas procesus, kas veicina
produktivitates kapumu. McKinsey Global Institute (MGI) analitiki (€S, ka produktivitates
pieaugums péc pandémijas varétu but divreiz atraks neka péc globalas finansu krizes 2008.-2009.
Vienlaikus MGl analitiki norada, ka, ja produktivitates pieaugums tiks koncentréts tikai vadosajas
nozarés un superzvaigznes firmas, plaisa starp produktivitates lideriem un atpalic€jiem varétu
palielinaties, izraisot lielaku iedzivotaju ienakumu nevienlidzibu un bezdarbu, kas ari negativi
ietekmés kopéjo produktivitates [imeni un dinamiku.

1.2. PRODUKTIVITATES ANALIZE PAMATNOZARU
GRIEZUMA UN TEHNOLOGISKAS
INTENSITATES STRUKTURALAS IZMAINAS

2024. gada augstaka produktivitate faktiskajas cenas (pievienota vértiba uz nodarbinato) bija
finanSu starpniecibas nozare (95,4 tikstosi euro), elektroenergijas, gazes apgades, siltumapgades
un gaisa kondicionésanas nozaré (83,9 tukstosi euro). Savukart zemaka produktivitate bija
lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba (22,9 tikstosi euro). Salidzinot ar 2013. gadu,
produktivitate bija pieaugusi visas nozares (skatit 1.6. attélu).

Shttps://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/public%20and%20social%20sector/our%20insights/will%20productivity%?2
0and%20growth%20return%20after%20the%20covid%2019%20crisis/will-productivity-and-growth-return-after-the-covid-19-crisis-
report-final.pdf
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1.6. attéls.

Latvijas nozaru produktivitate no 2013 .-2024. gadam
Tukstosos EUR uz vienu nodarbinato, faktiskajas cenas

Izglitiba

Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un...

Citi pakalpojumi

Veseliba un sociala aprupe

Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi
Administrativo un apkalpojo$o dienestu darbiba
Bivnieciba

Apstrades rapnieciba

Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba,...

PAVISAM

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie...
Valsts parvalde un aizsardziba, obligata sociala...

Udens apgade, notekidenu, atkritumu...

Transports un uzglabasana
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi
leguves rapnieciba un karjeru izstrade

Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un...

Operacijas ar nekustamo ipasumu
Finan$u un apdro$inasanas darbibas

100 [ 230
104 [ 229
127 I 230
129 I 313
137 I 233

17.3 [ 330
193 [ 366
202 [ 358
21.0 [ 352
21.7 [ 387
233 [ 42
238 I 03
249 [ -5
305 || 319
387 I 1.
o0 I oo
458 [N s:o
s06 I 731
s4.3 N o5+

Avots: CSP

Tomer, ja salidzina Latvijas nozaru produktivitati laika posma no 2013. gada lidz 2024. gadam
faktiskajas un salidzinamas cenas, tad var redzét, ka produktivitates dinamiku batiski ietekmeé
cenu dinamika. Vairakas nozarés cenu pieauguma dél minétaja laika perioda produktivitate

salidzinamas cenas bija pat kritusi.

Salidzinamas cenas pédéja desmitgadé produktivitate visstraujak bija pieaugusi tirdznieciba (par
59,6 %), administrativo un apkalpojoSo dienestu darbiba (par 37,5 %), valsts parvaldé un
aizsardziba (par 36,9 %). Tapat véra nemams pieauguma temps bija vérojams apstrades ripnieciba

(par 36,3 %) (skatit 1.7. attélu).
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1.7. attéls.

Latvijas nozaru produktivitate 2013.-2024. gados

Izmainas (faktiskajas un salidzindmas cenas) 2024. gads pret 2013. gadu, procentos

Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa...

FinanSu un apdroSinasanas darbibas

Udens apgade, notekidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un...

Transports un uzglabasana

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi
Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi

leguves rapnieciba un karjeru izstrade

Citi pakalpojumi

Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba
Buvnieciba

Veseliba un sociala aprupe

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi
Izglitiba

PAVISAM

Operacijas ar nekustamo ipasumu

Apstrades rlpnieciba

Valsts parvalde un aizsardziba, obligata sociala apdrosinasana
Administrativo un apkalpojo$o dienestu darbiba

Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, automobilu un...

-35.9 83.0
-14.7 75.6
-14.6 111.2
-14.1 4.7
-5.1 58.0 salidzindmas cenas
14 70.6 faktiskajas cenas
12 77.6
3.3 80.9
7.1 119.8
8.0 89.6
111 141.5
13.7 94.2
16.7 130.4
18.7 78.5
266 474
36.3 77.3
36.9 106.8
37.5 90.8
0 50 100 150 200

Avots: CSP

Lielakais devums produktivitates pieauguma bija tirdzniecibas nozarei, kam sekoja sabiedrisko
pakalpojumu un apstrades ripniecibas nozarés (skatit 1.8. attélu).

Jaatzimé, ka Sajas nozarés ir ari lielakais nodarbinato skaits, attiecigi 15,2 %, 23,8 % un 12,3 % no
kopéja nodarbinato skaita. Turklat kopéjas produktivitates kapumu butiski bremzéja ekonomisko
aktivitaSu samazinajums transporta nozaré. Produktivitates negativa dinamika bija vérojama ari
energétikas, komunalo pakalpojumu, informacijas un komunikacijas nozare, ka ari finansu
starpnieciba. 2024. gada nozarés ar negativo devumu produktivitates dinamikai bija nodarbinati

gandriz 20 % no kopé&ja nodarbinato skaita.
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1.8. attéls.
Nozaru devums produktivitates pieauguma no 2013.-2024. gadam
Procentpunktos

25 B

I sTU J

20

15

18,6%
10

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Piezime: (A) Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba; (B) leguves riipnieciba un karjeru izstrade; (C) Apstrades riipnieciba;
(D) Elektroenergétika; (F) Bavnieciba; (G) Tirdznieciba; (H) Transports un uzglabasana; (I) IzmitindSana un édinasana; (J) Informacijas un
komunikacijas pakalpojumi; (K) Finanses un apdrosinasana; (L) Operacijas ar nekustamo ipasumuj; (M) Profesionalie pakalpojumi;

(N) Administrativie pakalpojumi; (O) Valsts parvalde; (P) Izglitiba; (Q) Veseliba; (R-U) Maksla, izklaide un citi pakalpojumi.

Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

1.9. attela ir paradita Latvijas produktivitates dinamika no 2013. lidz 2024. gadam nozaru griezuma,
sadalot to 4 sektoros péc produktivitates lieluma un to augsanas atruma - augosas nozares
(growing sector), vadosas nozares (leading sector), atpaliekosas nozares (lagging sector) un
paléninosas nozares (slowing sector).

Ka redzams, tad no augstas produktivitates nozarém laika perioda no 2013. lidz 2024. gadam
strauji pieauga tikai tirdznieciba, valsts parvalde un aizsardziba, un nekustamo ipasumu
operacijas. Savukart virkne nozaru ar augstu produktivitati, tadas ka ieguves rupnieciba,
energétika, informacijas un komunikacijas pakalpojumi, finansu un apdrosinasanas darbibas,
profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi minétaja laika perioda bija ar lenu vai pat
negativu dinamiku.
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1.9. attéls.
Latvijas produktivitates limenis 2024. gada un pieaugums vidéji gada no 2013.-2024.gadam
Pieaugums procentos un salidzinamas cenas, tukst. EUR

6 Growing sector (Zemakas 6 Leading sector
- 5 produktivitates nozares ar strauju Augstas produktivitates nozares, ar
S produktivitates dinamiku) G strauju produktivitates dinamiku)
8 A
N 4 N e
g o]
IS4 - N
g 3 vidgji tautsaimnieciba 1,6 o Q A L (bez L68A)
o
R A
o ’
kel
S,1 p o . ;
z 3 9 4
§8 o A .
2o ’ F 0 n
o O Q =
€ o 1 R-U J
£ _
H ! L4 |
3 2 H
o K
2 E
b -3
=
= _ Lagging sector (Zemakas ..
X~ 4 . - =
-§ produktivitates nozares, ar lenu/negativu = D Slowing selc_tor/(AugstEas projutttl'w'tta’ttes
S 5 produktivitates dinamiku) - | nozares, ar lénu/negativu produktivitates
vidéji tautsaimnieciba 30,3 dinamiku)
-6
0 10 20 30 40 50 60 70

Produktivitate 2024.gada (salidz. cenas, tukst.EUR)

Produktivitates pieauguma tempi Produktivitate 2013.g. un 2024. gada
vidéji gada (2013.-2024.) Salidzinamas cenas, tiikst. EUR
Procentos (apla lielums= nodarbinato 1patsvars)

Leading sector
Augstas produktivitates nozares, ar strauju produktivitates dinamiku

(L) Darijumi ar nekustamo - 29 L —————*»
ipasumu (neieskaitot L68A) i
0] e  »
(O) Valsts parvalde un -
. - 2.9
aizsardziba
G e  —»
(G) Tirdznieciba _ 4.3

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

Slowing sector
Augstas produktivitates nozares, ar lenu/negativu produktivitates dinamiku

(K) Finan3u pakalpojumi -1.4 . K <« o
(D) Energétika -4.0 - D yV ¢
() Informacijasun s I J e
komunikacijas pakalpojumi B °
(B) leguves rupnieciba -0.1 | M *>

(M) Profesionalie, zinatniskie
.1-2 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

un tehniskie pakalpojumi
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Growing sector
Zemakas produktivitates nozares ar strauju produktivitates dinamiku

(C) Apstrades ripnieciba 2.9 C o>
(N) Administrativo un N *—>
apkalpojo3o dienestu 2.9

darbiba

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

Lagging sector
Zemakas produktivitates nozares, ar |[Enu/negativu produktivitates dinamiku

(E) Komunala saimnieciba -1.4

(H) Transports un uzglabasana -1.4

E <o
(F) Bavnieciba . 0.7 H <o
F >
(Q) Veseliba un sociala aprape - 1.0
Q »
(R-U) Maksla, atpata un citi I
pakalpojumi 0.3 R-U =
(1) Izmitinaanas un o1 I I v
edinasanas pakalpojumi A S
(A) Lauksaimnieciba, . 06
meZsaimnieciba un... ’ P -
(P) Izglitiba -1~4 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

Piezime: (A) Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba; (B) leguves riipnieciba un karjeru izstrade; (C) Apstrades riipnieciba;
(D) Elektroenergétika; (F) Bavnieciba; (G) Tirdznieciba; (H) Transports un uzglabasana; (I) Izmitinasana un édinasana; (J) Informacijas un
komunikacijas pakalpojumi; (K) Finanses un apdrosinasana; (L) Operacijas ar nekustamo ipasumu; (M) Profesionalie pakalpojumi;

(N) Administrativie pakalpojumi; (O) Valsts parvalde; (P) Izglitiba; (Q) Veseliba; (R-U) Maksla, izklaide un citi pakalpojumi.

Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Pozitivi, ka apstrades rlipnieciba (nozare ar relativi zemaku produktivitati) laika perioda no 2013.
lidz 2024. gadam uzradija vienu no straujakajiem produktivitates pieauguma tempiem (par Sis
nozares dinamiku apakssektoru griezuma skatit zemak).

Nozaru produktivitates plaisa ar ES vidéjo limeni.

Ka redzams 1.10. attéla, laika perioda no 2013. lidz 2024. gadam, Latvijas produktivitates plaisa ar
ES videjo limeni ir samazinajusies visas nozarés. 2024. gada vistuvak vidéjam ES limenim
produktivitate bija tadas nozares ka valsts parvalde un aizsardziba (69,3 % no ES vidéja limena),
lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba (68,6 %), ieguves ripnieciba (66,9 %).
Savukart viszemakais produktivitates limenis bija energétika (30,1 %).

Laika perioda no 2013. lidz 2024. gadam atpaliciba no ES vidé&ja [imena vairak ka par 20
procentpunktiem samazinajas tadas nozarés ka veseliba un sociala apripe, izglitiba, profesionalo
un zinatnisko pakalpojumi, ieguves ripnieciba, valsts parvalde un aizsardziba. Vislénakie
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konvergences tempi bija energoapgadé, bet transporta un uzglabasana bija vérojama pat
divergence.

1.10. attéls.
Latvijas nozaru produktivitate pret ES videjo limeni attiecigaja nozare 2013.-2024. gados
Faktiskajas cenas, ES=100

Izglitiba 242 [N 427
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un... 26.5 - 30.1
Veseliba un sociala apriipe 33.0 . s1.9
Apstrades riipnieciba 349 [N 417
Udens apgade, notekidenu, atkritumu... 381 [ 626
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 387 N 6.7
leguves ripnieciba un karjeru izstrade 300 Y es.9
PAVISAM 40.8 [N 524
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 42.4 _ 52.4
Maksla, izklaide un atpata 432 [ s0.8
Valsts parvalde un aizsardziba, obligata sociala... s N 693
IzmitinaSana un édinasanas pakalpojumi 45.1 _ 55.1
Bavnieciba 451 [N e0.1
Administrativo un apkalpojo$o dienestu darbiba 45.3 _ 59.4
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba,... 51.3 - 59.4
Finan$u un apdrosinasanas darbibas 5.7 [N 632
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba 57.6 _ 68.6
Transports un uzglabasana 46.3 58.2

Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Produktivitate un nodarbinatiba nozaru griezuma péc tehnologiska limena.

1.11. attéla ir paraditas izmainas nodarbinato struktilira nozarés ar dazadu produktivitates limeni
2013.-2024. gada. Nodarbinatiba aug nozarés ar produktivitati virs tautsaimniecibas vidéja limena,
ka, pieméram, datoru un elektronisko iekartu razosana un vienlaikus samazinas nodarbinato
skaits dazas zemas produktivitates nozares, ka, pieméram, viegla ripnieciba. Tomér, joprojam liels
darba vietu skaits tiek radits nozareés ar relativi zemaku produktivitates limeni, pieméram,
izmitinasanas un édinasanas pakalpojumu nozaré.
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1.11. attels.
Izmainas Latvijas nodarbinato struktiira nozarés ar dazadu produktivitates limeni no
2013.- 2024. gadam

Tirgus sektora produktivitate Tirgus sektora produktivitate
4  2013.gada (25 tukst. EUR uz \ | I 2024.gada (29,5 tukst. EUR
vienu nodarbinato, 2020.g. 1 | / uz vienu nodarbinato, sal.
sal. cenas) ] 1 cenas)
3 | |
Izmitinaganalun 1
édinasana (l) Maksla unizklaide (R) Informacija un
1 Tirdznieciba (G) komunikacija (J)
Udens apgade (E)
Profesionalie pakalpojumi
(M) leguves
rupnieciba (B)

Lauksaimnieciba (A)

Finanses un
apdro$inasana (K)

Nodarbinato ipatsvara izmainas kopé&ja nodarbinato skaita no 2014.

Citi pakalpojumi (S-U)
Elektroenergija (D)
Administrativie

pakalpojumi (N) Transports (H)

lidz 2023. gadam (procentpunktos)
o

-2
Bavnieciba (F) @ npakalpojumu nozares
@ razosanas nozares
Apstrades ripnieciba (C) ] |
1 I
4 1 [
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70

Produktivitate (tukst. EUR, sal.cenas), vidéji 2013-2024. gada (apla lielums - nodarbinato ipatsvars 2024.gada)

Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

1.12. attela ir paraditas izmainas nodarbinato struktlira nozaru agregacija pa tehnologiju limeniem
ar dazadu produktivitates [imeni 2013.-2023. gada. Lai ar1 ir vérojamas pozitivas izmainas, tomer
kopuma darba resursu pardale par labu produktivajam nozarém ir nepietiekama, lai batiski
ietekmétu tautsaimniecibas kopéja produktivitates limena straujaku kapumu.

Ka apgalvoja Saimons Kuznets “nav iespéjams sasniegt augstu pieauguma tempu uz vienu
iedzivotaju vai uz vienu darba néméju bez atbilstoSam butiskam izmainam dazadu nozaru
Tpatsvara”.

¢ Kuznets S. 1979. Growth and structural shifts. In: Galenson W, ed. Economic Growth and Structural Change in Taiwan. The Postwar
Experience of the Republic of China. Cornell University Press. London
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1.12. attéls.
Izmainas Latvijas nodarbinato struktiira nozaru agregacija pa tehnologiju limeniem ar dazadu
produktivitates limeni 2013 .- 2023. gados

augsto tehnologiju

3 i i
Zemas zinasanu !
o intensitates pakalpojumu H Zinadanu ietilpigas citas
= 1 .
‘2 2 nozares(tirgus sektors) i pakalpojumu
g i nozares(tirgus sektora) e
8 - . Zina3anu intensivas
= Zemo un vidéji zemu [ 7 N A
oy 0 tehnologiju ripniecibas i ......................... “ pakalpojumu nozares
2L nozares b e
w S e 1
S 3 LN T
% +§ -1 i Augsto un vidéji augsto
£ 3 ! tehnol nozares
N 1
o 2 i
Sg :
‘g % 3 Tirgus sektora produktivitate i
S vidéji 2023.gada (29,1 takst. !
'§ EUR uz vienu nodarbinato, I
3 4 2020.g. sal.cenas) H
s i
9 i
s s -
20 25 30 35 40 45 50

Produktivitate (takst. EUR, sal.cenas), vidéji 2013-2023. gada (apla lielums - nodarbinato skaits nozaré
2023.gada)

55

Avots: EUROSTAT, autoru aprékins balstits uz EUROSTAT klasifikaciju

Produktivitate apstrades rapnieciba

Apstrades ripniecibai ir nozimiga loma kopéjas produktivitates celSanai. Tas galvenokart ir

skaidrojams ar nozares potenciali augstaku inovacijas kapacitati. Apstrades ripnieciba ir nozare,
kas lielakoties orientéta uz aréjiem tirgiem un tai ir augstaka integracijas pakape globalajas vértibu

kedes.

Latvijas zemo produktivitates limeni videji tautsaimnieciba liela méra nosaka izteikti zema

produktivitate apstrades riipnieciba. 2024. gada ta faktiskajas cenas bija tikai 42% no ES vidé&ja
[imena. Salidzinot ar 2011. gadu, produktivitates plaisa ir samazinajusies par 7,6 procentpunktiem,

kas ir vertéjams ka vajs$ konvergences temps (skatit 1.13. attélu).
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1.13. attéls.
Latvijas apstrades riipniecibas produktivitates konvergence ar ES vidéjo limeni
Atpaliciba no ES vidéja limena, procentpunktos

-50
-55
-60
65 | —
-70
procentpunkti
75 (2011.-2024.)
.80 14.2
85.4 procentpunkti
85 | o NEgosemm=ET oo (1998.-2008.)
-90
B O I 00 O © o N O g I O NN 00 0O O « N MO <« I O© N 0 0O O «+ N O I <
[e2] [o2) [e2] [o2] o2} o o o o o o o o o o - - i i ol - — — — — N N o N o n
o O 0O 0O 0O ©O O O O O O O O O O O O O O O O O o o O o o o o o
\—|‘—|\—|\—1HNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN%

Avots: EUROSTAT, autoru aprékins, n- novértéjums

Ka redzams 1.14. attéla, gandriz visas ES dalibvalstis produktivitate ripnieciba parsniedz
tautsaimniecibas vid€jo raditaju. Produktivitates limenis apstrades riipnieciba vidéji ES valstis
2022. gada par 20 % bija augstaks neka vidéji tautsaimnieciba.
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1.14. attéls.
Apstrades riipniecibas produktivitates limenis ES dalibvalstis

Produktivitates plaisa 2024. gada Produktivitate apstrades ripnieciba 2024. gada,
pret ES vidéjo limeni, ES =100 vidéji tautsaimnieciba = 100
Trija | irja N 294
Danija I 157 Danija NGNS 204
Niderlande | Niderlande NN 152
Belgija B s/ Zviedrija I 138
Zviedrija B 48 Belgija NG 130
Somija Bl 33 Somija [ 129
Austrija B 27 Griekija [NNNEGEGEEEE 12°
Vacija B 23 vacija 1 123
Luksemburga B 22 Spanija I 119
Francija B 16 Francija NG 117
Italija 4 | Austrija N 116
Spanija E:N | Itatija N 111
Sloveénija -32 Il Slovénija I 109
Malta -39 Ungarija I 101
Griekija -40 N Portugile NN o7
Cehija -43 Lietwa [ o
Portugale -46 I Polija I o4
Lietuva -47 Latvija NN o3
Kipra -50 [ Cehija I <0
Slovakija -51 [ Bulgarija [N °0
Polija  -52 [ Slovakija [N 37
Igaunija  -54 | Rumanija I s6
Ungarija  -56 [ Horvatija [ 381
Latvija  -58 | Malta [ 50
Horvatija -62 [N Igaunija I 78
Rumaénija  -63 [ININIEG Kipra [ 70
Bulgarija -73 NG Luksemburga [ 69
-100 -50 0 50 100 150 200 0 50 100 150 200 250 300

Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Gandriz visas ES dalibvalstis produktivitate ripnieciba parsniedz tautsaimniecibas vidéjo raditaju.
Ta, pieméram, 2024. gada produktivitates [imenis apstrades ripnieciba ES valstis vidé&ji par

12 procentpunktiem parsniedza tautsaimniecibas kopéjo produktivitati. Savukart statistikas dati
liecina, ka Latvija produktivitate apstrades ripnieciba ir bijusi ilgstosi zemaka limeni par
tautsaimniecibas nozaru vidéjo raditaju un 2024. gada ta bija par 7 procentpunktiem zemaka
[imen neka vidé&ji tautsaimnieciba. Tas liecina, ka apstrades ripniecibas (kas péc batibas ir
eksportspéjigas nozares) devums kopéja produktivitates kapuma ir visai neliels.

1.15. attéla ir paradits Eiropas Savienibas dalibvalstu apstrades ripniecibas produktivitates
limenis uz vienu nodarbinato tlkstoSos eiro 2024. gada un produktivitates pieauguma dinamika
pédéja desmitgadeé. Straujaku izaugsmi uzradijusas valstis ar zemaku produktivitati uz vienu
nodarbinato, iznemot Luksemburgu.
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1.15. attéls.
Apstrades riipniecibas produktivitates limenis ES dalibvalstis 2024. gada un produktivitates gada
vidéjie pieauguma tempi perioda no 2013. lidz 2024. gadam
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Lai ar Latvija apstrades ripnieciba produktivitates gada vidéjie pieauguma tempi kops 1996. gada
ir bijusi gandriz divreiz straujaki neka vidéji ES, tomér Latvija bitiski atpaliek ne tikai no ES vid€ja
[imena, bet ari no Igaunijas un Lietuvas. To galvenokart noteica produktivitates leénaka dinamika
gados pirms globalas finansu krizes. Lidz 2007. gadam produktivitates pieauguma tempi Latvijas
apstrades riipnieciba bija gandriz divreiz |énaki neka Igaunija un Lietuva. Sadu atpalicibu liela
méra noteica salidzinoSi vajaka investiciju, tai skaita ari arvalstu tieSo investiciju, piesaiste
apstrades nozare.

Ekonomikas recesijas gados, ka ari péckrizes perioda, visas trijas Baltijas valstis produktivitates
tempi ir mazinajusies. Lai gan pédéjos gados visas Baltijas valstis produktivitate apstrades
ripnieciba pieaug salidzinoSi vienadiem tempiem, tomér Latvija tas dinamika joprojam ir
meérenaka neka Lietuva (skatit 1.16. attélu).
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1.16. attéls.
Produktivitates dinamika apstrades riipnieciba Baltijas valstis un ES videgji

Videji gada, salidzinamas cenas, procentos

12 104 1996-2007 2008-2010 m2011-2019 N 2020-2024
9.3
8
5.4 5.3
. 3.6
4 30 33 33 29 -
1.9 16
0.7 0.8 1.1
o e
Igaunija Latvija Lietuva ES-27

-4

Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Latvijas apstrades riipniecibas salidzinosSi zemo produktivitates [imeni un méreno dinamiku butiski
nosaka strukturala rakstura faktori. Latvijas apstrades ripniecibas struktira izteikti dominé zemo
tehnologiju nozares. Tas ir skaidrojams ar tradicionalo nozaru (partikas ripnieciba un
kokapstrades rupnieciba) nozimigo dalu, kas kopa veido gandriz pusi no apstrades ripniecibas
kopé€jas pievienotas vertibas un tas ir gandriz pusotras reizes vairak neka vidgji ES.

Latvija augsto tehnologiju nozarés bija nodarbinati tikai 4 % no kopéja nodarbinato skaita
apstrades riipnieciba, kas ir gandriz divreiz mazak neka videji ES. Savukart zemas un vidégji zemas
tehnologiskas intensitates nozarés nodarbinatie veidoja gandriz 87 %, t.i. pusotras reizes vairak
neka ES valstis vidéji (skatit 1.17. attélu).

1.17. attels.
Apstrades riipniecibas struktiira péc tehnologiskas intensitates

2024.gads, péc nodarbinato skaita, procentos
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins
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Tomer ilgaka laika perioda apstrades rlpniecibas nozares tehnologiska struktira ir vérojami
uzlabojumi. Ir vérojamas noturigas tendences saistiba ar vidéji augsto tehnologiju nozaru dalas
palielinasanos un zemo tehnologiju nozaru dalas samazinasanos. Kas attiecas uz augsto
tehnologiju nozarém, tad to attistibas dinamika ir nenoturiga.

Produktivitates limenis Latvija augsto tehnologiju nozares gandriz divas reizes parsniedz vidéjo
produktivitates [imeni apstrades rlipnieciba. Tomer, tas batiski atpaliek no rapnieciski attistito ES
valstu produktivitates raditaja, ka pieméram, Vacijas.

Pédéjos gados produktivitate augsto un vidéji augsto tehnologiju nozarés aug straujak neka
zemakas tehnologiskas intensitates nozarés (skatit 1.18. attélu). Tomér, So nozaru devums kopéja
produktivitates kapuma joprojam ir neliels, galvenokart dél to neliela Tpatsvara apstrades
rupniecibas kopéja pievienota vertiba. Rupniecibas produktivitates kapumu var panakt, veicinot
resursu pardali uz nozarém ar augstaku tehnologisko (produktivitates) limeni.

1.18. attels.
Produktivitates pieauguma tempi apstrades rupnieciba Latvija péec tehnologiskas intensitates
vidéji gada, procentos
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Avots: CSP, autoru aprékins,

Apstrades ripniecibas apaksnozarés Latvija ir vérojamas atskiribas produktivitates dinamika
(1.19.attéls), ka redzams, tad augstaka produktivitate apstrades riipnieciba ir farmaceitisko
pamatvielu un farmaceitisko preparatu razosana (C21), kurai ar lielu atstarpi seko datoru,
elektronisko un optisko iekartu razosana (C26) un transportlidzeklu, iznemot automobilus,
razo$anas nozare (C30). Sis nozares laika perioda no 2013. lidz 2024. gadam uzrada ar straujako
produktivitates pieauguma tempu.
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1.19. attéls.
Latvijas produktivitates dinamika apstrades riipniecibas apaksnozarés
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Piezime: (C ) Apstrades riipnieciba; (C10) Partikas produktu, dzérienu un tabakas izstradajumu razosana; (C13-C15) Tekstilizstradajumu,
apgérbu, adas un adas izstradajumu razosana; (C16) Kokapstrade; (C17) Papira un papira izstradajumu raZzosana; (C18) Poligrafija un
ierakstu reproducésana; (C19) Koksa un naftas parstrades produktu razosanal[; (C20) Kimisko vielu un kimisko produktu razosana; (C21)
Farmaceitisko pamatvielu un farmaceitisko preparatu razosana; (C22) Gumijas un plastmasas izstradajumu razosana; (C23) Nemetalisko
mineralu izstradajumu razosana; (C24) Metalu razoSana; (C25) Gatavo metalizstradajumu razoSana, iznemot masinas un iekartas;

(C26) Datoru, elektronisko un optisko iekartu razoSana; (C27) Elektrisko iekartu razosana; (C29) Automobilu, piekabju un puspiekabju
razoSana; (C30) Citu transportlidzeklu razoSana; (C31-C32) Mébelu raZzosana, cita veida razosana; (C33) lekartu un ieri¢u remonts un
uzstadiSana.

Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Minétaja laika perioda strauju produktivitates pieaugumu uzradija ari kimisko vielu un kimisko
produktu razoSana (C20), metalu un metalu izstradajumu razoSana (C24, C25). Savukart
nedzivojama mineralmaterialu izstradajumu razoSanas nozaré (C23), kurai ir ar relativi augstu
produktivitati, minétaja laika perioda produktivitate ir pat kritusies.

Ir vérojamas pozitivas tendences Latvijas produktivitates dinamika apstrades ripniecibas
apaksnozarés péc tehnologiska limena( skatit 1.20. attelu).

Laika perioda no 2013. lidz 2024. gadam straujak ir pieaugusas augsto tehnologiju ripniecibas
nozares. Tomér to patsvars apstrades riipnieciba péc nodarbinato skaita ir relativi zems.

Latvijas apstrades rupniecibas salidzinosi zemo produktivitates [imeni un méreno dinamiku batiski
nosaka strukturala rakstura faktori. Latvijas apstrades rlpniecibas struktiira izteikti dominé zemo
tehnologiju nozares. Tas ir skaidrojams ar tradicionalo nozaru (partikas ripnieciba un
kokapstrades ripnieciba) nozimigo dalu, kas kopa veido gandriz pusi no apstrades ripniecibas
kopéjas pievienotas vértibas un tas ir gandriz pusotras reizes vairak neka vidgji ES.
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1.20. attéls.
Latvijas produktivitates dinamika apstrades riipniecibas apaksnozarés sadalijuma péc tehnologiska
limena
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins (apla lielums = nodarbinato skaits nozaré)

2024. gada augsto un vidéji augsto tehnologiju nozarés bija nodarbinati tikai 16,3 % no kopéja
nodarbinato skaita apstrades rupnieciba, kas ir gandriz trisreiz mazak neka vidé&ji ES. Savukart
zemas un vidéji zemas tehnologiskas intensitates nozarés nodarbinatie veidoja gandriz 83,7 %, t.i.
pusotras reizes vairak neka ES valstis videji.

Darba resursu pardales ietekme uz produktivitati.

Produktivitates limena paaugstinasana bitiska nozime ir tehnologiskiem faktoriem, pieméram,
razoSanas modernizacijai, esoso tehnologiju pilnveidosanai un jauno tehnologiju ievieSanai. Pareja
no vecam uz jaunakam tehnologijam sekmé produktivitates pieaugumu uznémuma un nozares
liment. Tomér $adu parmainu sniegums kopéja produktivitates limena paaugstinasana liela méra ir
atkarigs no resursu pardales no zemakas uz augstakas produktivitates nozarém, ka ari no nozarém
ar straujaku produktivitates dinamiku.

Lai noteiktu darba resursu pardales ietekmi uz kop€jo produktivitates dinamiku Latvijas
ekonomika, tika izmantota strukturalo izmainu ietekmes analize (shift share analysis) metode’. Si
metode lauj noteikt, cik liela méra kopéjas produktivitates izmainas ietekmé atseviskas nozares,
pienemot, ka nodarbinato skaits nemainas, un cik liela méra to ietekmé darba némeéju

" Metodes aprakstu skatit https://www.mti.gov.sg/-/media/MTI/Legislation/Public-Consultations/2018/A-Shift-Share-Decomposition-
Analysis-of-Labour-Productivity-Growth-in-Singapore/ba21 aes2017.pdf

LATVIJAS PRODUKTIVITATES VEICINASANAS PRAKTISKIE ASPEKTI | 34


https://www.mti.gov.sg/-/media/MTI/Legislation/Public-Consultations/2018/A-Shift-Share-Decomposition-Analysis-of-Labour-Productivity-Growth-in-Singapore/ba21_aes2017.pdf
https://www.mti.gov.sg/-/media/MTI/Legislation/Public-Consultations/2018/A-Shift-Share-Decomposition-Analysis-of-Labour-Productivity-Growth-in-Singapore/ba21_aes2017.pdf

parvietoSanas uz augstakas produktivitates nozarém, ka ari uz nozarém ar straujaku
produktivitates dinamiku.

Laika perioda no 1997.-2022. gadam produktivitates dinamiku Latvija galvenokart ietekméja
iekSnozaru efekts (within-sector effects)®, kas liecina, ka produktivitates uzlabojumi parsvara notiek
katra atseviska nozaré, tadu faktoru ietekmé, ka prasmigaks menedZments, tehnologiju
pilnveidoSana, inovacijas, nodarbinato kvalifikacijas celSana, labvéliga tirgus konjunktira un citu
nozares specifisko faktoru dél.

Darba resursu pardales efekts (shift effect) Latvija ir salidzinoSi vaj$ - aptuveni 0,5 procentpunkti no
ikgadéja produktivitates pieauguma (1997.-2022.). Pozitivais pardales efekts liecina, ka
analizéjama perioda nozares ar augstaku produktivitati ir piesaistijusas vairak darbaspéka, neka
nozares ar zemaku produktivitates [imeni. Tomeér, to devums kopéjas produktivitates pieauguma
bija visai neliels.

Jaatzimé, ka ekonomikas straujas izaugsmes gados darbaspéka resursu pardales efekta pozitivais
devums kopé€ja produktivitates kapuma bija vid€ji 0,8 procentpunkti gada, kameér péckrizes gados
vairs tikai 0,1 procentpunkts, kas ir mazaks neka ekonomikas recesija. Ekonomikas recesijas gados
(2008.-2010.) resursu pardales pozitivais efekts daléji kompenséja nozaru produktivitates limena
samazinajuma negativo ietekmi uz kop€jo produktivitates dinamiku tirgus sektora. Ari Covid-19
pandémijas un energétikas krizé (2020.-2022.) darba resursu pardales efekts bija pozitivs, lai gan ta
devums kopéja produktivitates kapuma ir mazaks neka iekSnozaru efekts. (skatit 1.21. attélu).

& Within-sector effects - parada, ka kopéjas produktivitates izmainas ietekmé nozaru produktivitates dinamiku, nodarbinato struktarai
(vai nostradato stundu struktdrai) nemainoties. Ja nodarbinato struktlira nemainas, produktivitates pieaugums valsti ir vienads ar
nozaru produktivitates svérto summu, kur svari tiek aprékinati, pamatojoties uz pievienotas vértibas (salidzinamas cenas) nozaru
struktdru.

Shift effect - produktivitates izmainas, kas ir saistitas ar darba resursu parvieto3anos starp nozarem. Sis efekts ir pozitivs, ja darba
resursi tiek vairak piesaistiti nozarés, kur produktivitate ir augstaka neka vidéji valst, vai ja tie samazinas nozareés, kuras
produktivitate ir zemaka neka vidéji valsti.

Cross-term effect - darba resursu novirziSanas uz nozarém ar lielaku produktivitates pieaugumu. Tas ari parada darbaspéka
parvietoSanas starp nozarém (ekonomiskam aktivitatém) ietekmi uz kopéjo produktivitates dinamiku, bet atskiriba no ieprieks
aprakstita efekta tiek nemtas véra produktivitates pieauguma at3kiribas nozarés. Sis efekts ir pozitivs, ja nozares gan produktivitates,
gan nodarbinato skaits pieaug atrak neka vidéji valsti vai ari pieaug |énak neka vidéji valsti.
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1.21. attels.
Strukturalo izmainu ietekme uz produktivitati tirgus sektora
Videji gada, procentos
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Avots: CSP, autoru aprékins

Kops 1996. gada iekSnozaru produktivitates kapuma devums ikgadéja produktivitates pieauguma
tirgus sektora veidoja gandriz 4 procentpunktus. Lielakais ieguldijums produktivitates kopéja
pieauguma bija tirdzniecibas, transporta un uzglabasanas, informaciju un komunikaciju
pakalpojumu, ka ari apstrades ripniecibas nozarém. Citu saimniecisko darbibu ietekme bija
mazaka.

Jaatzime, ka pedéjos gados (2020.-2023.) ir nedaudz palielinajies iekSnozaru efekta devums kopéja
produktivitates pieauguma tirgus sektora. Tas liela méra ir skaidrojams ar nozimigiem
ieguldijumiem raZoSanas digitalizacija Covid-19 pandémijas krizes laika. Pieauga ari darba resursu
pardales efekts, kas liecina par to, ka palielinajas nodarbinato ipatsvars nozares ar augstaku
produktivitates limeni (skatit 1.22. attélu).

2020.-2023. gados, salidzinajuma ar pirms Covid-19 pandémijas gadiem, lielaks ir ari resursu
pardales efekta devums kopéja produktivitates pieauguma. Tas liecina, ka pakapeniski notiek
darba resursu pardale uz nozarém ar salidzinoSi augstaku produktivitates limeni, tomér Sis
tendences ir vél ir salidzinoSi nenozimigas.

Ar1 apstrades rapnieciba produktivitates kapums lielakoties skaidrojams ar iekSnozaru
produktivitates faktoru uzlabosanos. Kops 1996. gada iekSnozaru produktivitates pieauguma
devums ikgadéja produktivitates palielinasana rupnieciba veidoja gandriz 3,5 procentpunktus un
lielakais devums produktivitates kapuma bija zemo un vidéji zemo tehnologiju nozarém - partikas
rapnieciba un kokapstrade. Savukart augsto un vidéji augsto tehnologiju devums kopuma bija
gandriz divreiz mazaks.
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1.22. attéls.
Strukturalo izmainu ietekme uz produktivitati tirgus sektora un apstrades riipnieciba
vidéji gada, procentos
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Avots: CSP, autoru aprékins

Lai gan darba resursu pardales efekts (shift effect) apstrades ripniecibas produktivitates dinamika
ir neliels - aptuveni 0,5 procentpunkti no ikgadéja produktivitates pieauguma (1997.-2023.) un liela
méra tas saistits ar darba resursu pakapenisko pardali par labu augstakas tehnologiskas
aktivitates nozarém. Pédéjos gados augsto un vidéji augsto tehnologiju nozare devums apstrades
rupniecibas produktivitates pieauguma pédejos gados klust arvien lielaks, liecinot par pozitivam
strukturalam izmainam nozare.
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1.23 .attéls.
Izmainas nodarbinatiba un produktivitaté nozaru agregacija pa tehnologiju limeniem 2023. gada

Nodarbinato skaita un produktivitates izmainas Nodarbinato struktira
procentos pret 2019. gadu procentos no kop€ja nodarbinato skaita
Zemakas zinaganu intensitates 13 | Zemakas zinasanu _ 29.0
pakalpojumu nozares (bez L) intensitates (bezL)
11.9 pakalpojumu nozares 28.9
Augstas zinaSanu intensitates I 2.0 Augstas zinasanu - 13.6
pakalpojumu nozares (tirgus intensitates pakalpojumu
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tehnologiju rlpniecibas O tehnologiju ripniecibas
nozares -1.4 roduktivi 10.6
nozares 2023
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tehnologiju ripniecibas tehnologiju ripniecibas
nozares _ 38.5 nozares 1.9
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins. 2023.gads - autoru novértéjums

Laika no 2013. lidz 2023. gadam nodarbinato dala nozares ar augstaku produktivitati palielinajas
un nozarés ar zemako produktivitati samazinajas. Vienlaikus aplu lielumi minétajos attélos parada,
ka joprojam ir loti liela dala nodarbinato ir zemakas produktivitates nozarés. Tas liecina, ka darba
resursu izmantojam neefektivi. Bez tam attéla var redzét, ka ir salidzinoSi maza produktivitates
starpiba starp augsto tehnologiju riipniecibas nozarém un zemo tehnologiju riipniecibas nozarém.
To izskaidrot, balstoties tikai uz makro-limena datiem ir grati. Jaanalizé nozares strukturalie
raditaji, piemeram, uznemumu lielums, eksporta tirgi, inovativas aktivitates, daliba globalajas
vértibu kédés u.c. lespéjams, ka nozare ir liela plaisa starp produktivitates lideriem un
atpaliekoSajiem uznéemumiem, kas dazos pétijumos (uznémumu limena datos balstitos) atziméts,
ka nopietns produktivitates palielinasanas skérslis.

Nodarbinatiba aug nozares ar produktivitati virs tautsaimniecibas vidéja limena, ka, pieméram,
datoru un elektronisko iekartu razoSana un vienlaikus samazinas nodarbinato skaits dazas zemas
produktivitates nozares, ka, pieméram, viegla ripnieciba. Tomeér, joprojam liels darba vietu skaits
tiek radits nozares ar relativi zemaku produktivitates [imeni, pieméram, izmitinasanas un
édinasanas pakalpojumu nozaré.

Kopuma darba resursu pardale par labu produktivajam nozarém ir nepietiekama, lai butiski
ietekmétu tautsaimniecibas kopéja produktivitates [imena straujaku kapumu.

Kopuma jasecina, lai ari pédéjos gados produktivitate augsto tehnologiju un augstakas zinasanu

intensitates nozarés ir augusi straujak neka zemakas tehnologiskas un zinasanu intensitates
nozarés, nodarbinatibas struktiira péc tehnologiju imeniem praktiski nav mainijusies.
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1.3. PRODUKTIVITATES PIEAUGUMU VEICINOSO
FAKTORU ANALIZE

Produktivitates pieaugumu nosaka vairaki fundamentalie faktori. Tie ir saistiti ar investicijam un
kapitala intensitates palielinasanu, spéju ieklauties globalas vértibu kédés un eksporta potenciala
palielinasanu, inovacijam un ieguldijumiem pétnieciba un attistiba, jaunu produktu, pakalpojumu
un metozu izstradi, jauno tehnologiju raditajam priekSrocibam un zinatniski tehniska progresa
lomu razosanas intensifikacija, jo 1pasi digitalizacijas joma, ka ari ieguldijumiem cilvékkapitala,
uzlabojot iedzivotaju prasmes un iemanas, ka ari vairojot zinasanu kopumu, kas motive cilvéku but
produktivam.

Butiska nozime produktivitates palielinasanai ir ari raZzoSanas procesa organizéSanai un vadibai,
razoSanas specializacijai un koncentracijai, razotnu teritorialam izvietojumam, ka ari starpnozaru
horizontalo un vertikalo saiknu izveidei.

Papildus iepriekS minétajiem faktoriem produktivitates pieauguma nodrosinasana svarigiir art
sekot cenu un izmaksu konkurétspéjai, aréjas tirdzniecibas un tekosa konta bilancém, eksporta
tirgus dalas dinamikai u.c. mainigajiem, kas lauj novértét plasaku faktoru loku, kas ietekmé
arpuscenu konkurétspéju (non-cost competitiveness). Tie ir saistiti ar tadiem faktoriem ka nozaru
struktura un kvalitate, ka ari spé€jai sekot lidzi produktu un procesu jauninajumiem, pievilciba
arvalstu tieSo investiciju piesaistei un spéjai ieklauties globalas vértibu kédeés, kas savukart ir
atkariga no institiciju kvalitates, valsts parvaldes, normativajiem reguléjumiem, cilvekkapitala,
digitalajam prasmém, infrastruktiras u.c.’.

1.3.1. Izmaksu konkurétspéja

_____

nominalas izmaksas pieaugums.

Darbaspéka izmaksas aug straujak neka produktivitate. Pédéjos piecos gados (2020.-2024.)
darbaspéka izmaksas pieauga par 46,1 % jeb astonas reizes straujak neka produktivitate. Ta
rezultata ievérojami palielinajas nominalas darbaspéka vienibas izmaksas (ULC) (skatit
1.24. attélu).

Darbaspéka izmaksu spécigu kapumu ietekmé gan algu konvergences procesi integrétaja ES darba
tirgl, gan saspilétaka situacija iekSzemes darba tirgl. Nominala ULC ipaSi spécigs pieaugums ir
vérojams visas Baltijas valstis. Perioda no 2019. lidz 2024. gadam nominalais ULC Latvija pieauga
par 38,2 %, Igaunija - par 49,3 % un Lietuva - par 52,1 %, kas ir daudz straujak neka videji ES

° European Commission. 2023. Euro area competitiveness: state of play, challenges and trade-offs for policy. Technical note to the
Eurogroup. Brussels, 30/10/2023. leglts no https://www.consilium.europa.eu/media/67819/competitiveness-steering-note-for-eg-

002.pdf
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(20,7 %) un vidgji Eiro zonas valstis (19,4%). Latvija kop$ 2013. gada Sim raditajam ir parsniegts ES
bridinasanas mehanisma (MIP) eiro zonas valstim noteiktais slieksnis (9 %)*°.

1.24. attéls.
ULC, Produktivitate un darbaspéka izmaksas Baltijas valstis un ES
2020-2024.gada, izmainas procentos
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lzmaksu konkurétspéjas mazinasanas riski vérojami gan razosanas, gan tirgus pakalpojumu
nozarés. Darbaspéeka izmaksu dinamika pirms Covid-19 pandémijas pédéjos piecos gados (2015.-
2019.) abas minétajas nozaru grupas bija loti lidziga - ik gadu vid€ji par gandriz 8,1 % un 6,7 %,
tomér produktivitate razoSanas nozarés pieauga nedaudz straujak neka pakalpojumu nozarés -
attiecigi par 3,6 % un 1,2 %. Tapéc ari nominalais ULC pieaugums raZoSanas nozarés bija
mérenaks.

® Eiropas Savienibas bridinaSanas mehanisms jeb Makroekonomisko nelidzsvarotibu novértésanas process (angliski - Macroeconomic
Imbalance Procedure, MIP) ir izveidots ar mérki laikus identificét un novérst makroekonomiskos riskus un nelidzsvarotibas
dalibvalsts. Sis mehanisms tika ieviests 2011. gada, ka dala no ES ekonomiskas parvaldibas stiprina$anas pasakumiem péc finandu
krizes. MIP lauj Eiropas Komisijai, analizéjot daZzadus ekonomiskos raditajus (tostarp darbaspéka izmaksas, produktivitati, tekosa
konta bilanci u.c.), savlaicigi bridinat par potencialam nelidzsvarotibam, kas var apdraudét ekonomisko stabilitati visa eiro zona.
Bridinasanas mehanisma ietvaros tiek noteikti konkréti slieksSni, pieméram, darbaspéka izmaksu pieaugumam, kuru parsniegSana var
signalizet par makroekonomisko risku pieaugumu. Ja Sie sliekSni tiek parsniegti, Eiropas Komisija var uzsakt padzilinatu parbaudi un,
ja nepiecieSams, ierosinat korektivas darbibas attiecigajai dalibvalstij.
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Ar Covid-19 pandémijas un Krievijas karu Ukraina saistitais Soks vairak ietekméja produktu tirgu,
nevis darba tirgu. Eurostat publicétais raditajs relativais ULC (relative unit labour cost (ULC*)
batiski paplasina konkurétspéjas analizes ietvaru, salidzinot attiecigas valsts vienibas darbaspéka
izmaksas ar tirdzniecibas partneru (eirozonas) raditajiem. Tadéjadi raditajs kalpo par cenu
konkurétspéjas izmainu indikatoru starptautiska konteksta, kas ir ipasi nozimiga mazam un
atvertam ekonomikam, kur aréja konkurétspéja tiesa veida ietekmeé eksporta attistibu, maksajumu
bilances lidzsvaru un makroekonomisko stabilitati.

Relativa ULC dinamika ES valstis pédéja desmitgade liecina par izteiktu divergenci. Vairakas
eirozonas vecas valstis un ES Dienvideiropas valstis relativais ULC ir samazinajies, liecinot par
konkurétspéjas uzlabosanos. Savukart Centralas un Austrumeiropas valstis vérojams btisks
relativa ULC pieaugums, kas atspogulo straujaku algu kapumu konvergences procesa ietvaros.

Latvijas relativais ULC pédéjo desmit gadu perioda pieauga par 28,6 %, kas liecina par nozimigu
konkurétspéjas relativas pozicijas pasliktinaanos eirozonas tirdzniecibas partnervalstis. Sada
dinamika norada, ka darbaspéka izmaksu pieauguma temps Latvija ir parsniedzis gan iekSzemes
darba raZiguma kapumu, gan attiecigo izmaksu attistibu salidzinamajas ekonomikas. Lai gan $o
tendenci daléji iespejams skaidrot ar ienakumu konvergences procesu un strukturalo spriedzi
darba tirgQ, ta vienlaikus atklaj nepietiekamu algu un produktivitates dinamikas savstarpéjo
saskanotibu. llgtermina $ada disproporcija var vajinat cenu konkurétspéju starptautiskajos tirgos,
pasi darbaspéka ietilpigajas un zemakas tehnologiskas intensitates nozares.

Piecu gadu laika (2020.-2024.) darbaspéka izmaksas (rékinot faktiskajas cenas) gan razosanas, gan
tirgus pakalpojumu nozares pieauga, attiecigi par gandriz 35% un 50%. Tomer produktivitates
dinamika precu raZoSanas nozarés bija negativa un nevaréja kompensét darbaspéka izmaksu
kapumu. Nominalas darbaspéka vienibas izmaksas 2024. gada, salidzinot ar 2019. gadu,
palielinajas par 45,8%. Tirgus pakalpojumu nozarés produktivitates pieauguma tempu atpaliciba
no darbaspéka izmaksu dinamikas bija mérenaka neka razoSanas nozarés, un ari ULC pieauga
lénak (par 31,5%). Lielakais nominala ULC kapums piecos gados bija energétikas, komunalas
saimniecibas un transporta un uzglabasanas nozares (skatit. 1.25. attélu).

Nominalais ULC turpinaja palielinaties ari 2025.gada - par 5,4 % un to galvenokart noteica
darbaspéka izmaksu kapums, kamér produktivitatei bija lena dinamika. Darbaspéka izmaksu
kapuma nozimigais faktors ir salidzinoSi mérenas korekcijas darba tirgi. Viens no butiskakajiem ta
iemesliem ir darbaspéka (1pasi kvalificeta darbaspéka) piedavajuma deficits par ko liecina ilgstosi
zemais bezdarba limenis. Tuvakaja nakotné produktivitates un darbaspéka izmaksu izmainas liela
méra noteiks ekonomisko aktivitasu veicinasanas pasakumi.

" Relativas darbaspéka vienibas izmaksas (ULC) méra atseviskas valsts tirdzniecibas poziciju attieciba pret tas partneriem Eirozona un
tadéjadi sniedz noradi par izmainam tas konkurétspéja. Sis raditajs nem véra ne tikai izmainas tirgus valtas mainas kursos, bet ari cenu
limenu atskiribas, kas balstitas uz darbaspéka vienibas izmaksam, tapéc to var izmantot ka konkurétspéjas indikatoru. Dati tiek izteikti
ka 10 gadu procentualas izmainas un 1 gada procentualas izmainas. Relativa darbaspéka vienibas izmaksu indeksa samazinajums tiek
uzskatits par valsts konkurétspéjas uzlaboSanos attieciba pret tas tirdzniecibas partneriem Eirozona. Eurostat Unit labour cost
performance related to the euro area - annual data [tipslm50 _custom 20212922]
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1.25. attéls.
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1.26. attels.
Relativais ULC, darbaspéka vienibas izmaksu dinamika pret Eirozonas tirdzniecibas partneriem

Izmainas desmit gados (2016.-2025.), procentos
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Piezime: Relativa ULC samazinajums interpretéjams ka konkuréetspéjas uzlabojums, bet pieaugums — ka relativas pozicijas
pasliktinasanas.

Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Konkurétspéjas vajinasanas risku parvarésanai ir nepiecieSams palielinat Latvijas precu eksporta
izsmalcinatibu, palielinot to produktu dalu, kuru konkurences prieksrocibas un pozicija globalajos
tirgos balstitos kvalitativos faktoros nevis zemas izmaksas un cenu konkurétspéja.

1.3.2. Investicijas

Produktivitates dinamikas vajinasanos péckrizes gados ietekmé zems privato investiciju limenis.
Uzkrato nefinansu aktivu kopéja vértiba, ka valsts bagatibas sastavdala, raksturo tas attistibas
limeni. Turklat, ka razoSanas procesa nozimigs faktors tas atspogulo raZzoSanas kapacitates limeni.
Ka liecina statistikas dati, produktivitates limenis ir augstaks valstis ar lielaku uzkrato kapitalu uz 1
nodarbinato. Latvija uzkrato nefinansu aktivu vértiba (neto) uz vienu nodarbinato ir zemaka limeni
neka daudzas ES dalibvalstis. Ka tas jau tika atziméts ieprieks, ari péc produktivitates raditaja
Latvijai ir véra nemama atpaliciba (skatit 1.27. attélu).
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1.27. attéls.
Uzkrato nefinansu aktivu neto vértiba uz vienu nodarbinato un produktivitate ES valstis
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RaZoSanas aktivu iesaiste raZzoSanas procesa un to ietekme uz produktivitati ir visai atskiriga.
Vislielaka tiesa ietekme uz produktivitati ir razoSanas iekartam un masinam, t.i. to aktivu vértibai
un kvalitatei, kas tiesa vieda tiek izmantoti produkta raZoSanas procesa. Aktivu nozimi razoSanas
procesa nosaka ari nozares specifika, kas batiski atSkiras, pieméram, IT pakalpojumos un
kokapstradé. Miusdienas batiski palielinas intelektuala ipasuma aktivu (intangible assets) nozime
(t.sk. ar P&A saistitiem aktiviem).

RaZoSanas iekartas un masinas Latvija veido gandriz 15,7% no nefinansu aktivu kop€jas neto
vértibas, kas ir gandriz lidzigi ka vid€ji ES vecajas dalibvalstis. Savukart intelektuala ipasuma aktivi
veido tikai - 2,3% no Latvijas nefinansu aktivu kopéjas neto vertibas, kas ir viens no zemakiem
raditajs ES dalibvalstis (skatit 1.28. attélu).
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1.28. attéls.
Uzkrato nefinansu aktivu struktiira Latvija un ES dalibvalstis pa aktivu veidiem
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Nemot véra Latvijas salidzinosSi zemo kapitala apgadatibas limeni, produktivitates plaisas
mazinasanas dalgji var tikt panakta, palielinot kapitala intensitati, t.i. palielinot investiciju apjomu
Latvijas tautsaimnieciba.

Investiciju aktivitates Latvijas ekonomika ir svarstigas. Lidz 2007. gadam tas strauji pieauga, ko
batiski ietekméja arvalstu kapitala pieplidums Latvijai pievienojoties ES. Perioda no 2004. lidz
2007. gadam investicijas Latvijas tautsaimnieciba vidgji bija 30% no IKP (2007. gada - 38%), kas

bija viens no augstakiem raditajiem ES valstis.

Globalas finansu krizes ietekmé investicijas piedzivoja smagu triecienu. leguldijumu apjoms tris
gadu laika (2008.-2010.) batiski samazinajas, 2010. gada sasniedzot vairs tikai 20% no IKP, kas bija
zemakais limenis kops 1998. gada. Stabilizéjoties ekonomikai, investiciju apjoms pieauga, tomér
tas saglabajas krietni zemaka limeni neka pirms krizes (skatit 1.29. attélu).
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1.29. attels.
Investiciju dinamika un limenis Latvija
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Investiciju atgliSanas péc krizes notiek salidzinosi léni. Perioda no 2011.-2020. gadam ieguldijumi ik
gadu pieauga vidéji par 4,3% un veidoja 23,1% no IKP, kas ir zemaks limenis neka pirms globalas
finanSu krizes. Turklat investéSanas dinamika bija nenoturiga, ar strauju kapumu 2011.-2012. gada
un ilgstoSu vajas investéSanas periodu 2013.-2016. gada. ES strukturfondu lidzeklu pieejamibas
atjaunosanas noteica investiciju apjomu kapumu 2017. un 2018. gados, tomér to apguvei
tuvojoties maksimalajam [imenim, 2019. gada izdevumi kopé&ja pamatkapitala veidoSanai
paléninajas. InvestéSanas tempu mazinasanos ir saasinajusi COVID-19 pandémija un nenoteiktiba
par tas apkaroSanas iespéjam tuvakaja nakotné. 2020. gada izdevumi kopéja pamatkapitala
veido$ana samazinajas par 2,4%. un tas bija sliktakais raditajs Baltijas valstis. Ekonomikai
stabilizéjoties péc Covid-19 pandémijas izraisita Soka, ieguldijumu apjomi 2021. gada pieauga par
6,8 %. Kars$ Ukraina ir palielinajis nenoteiktibu, tomér ta ietekme uz investéSanas dinamiku bija
salidzinoSi neliela - 2022. gada investicijas pieauga par 0,3 % un 2023. gada - par 5 %. Investiciju
aktivitates ierobezoja ari buvniecibas cenu kapums un ES finanséto programmu apgusanas
kavéSanas. 2024. gada investiciju aktivitates bija par gandriz 7% zemaka liment neka pirms gada.
Kopuma perioda no 2020. lidz 2024. gadam investicijas Latvijas tautsaimnieciba veidoja 23,1 % no
IKP, kas ir nedaudz augstaks neka pirmspandémijas piecu gadu vid€jais raditajs, bet joprojam
zemaks [imenis, neka pirms globalas finansu krizes. Statistikas dati liecina, ka 2025. gada
investiciju dinamikai ir augSupvérstas tendences un to galvenokart ietekmé privato investiciju
kapums.

Investiciju zemo limeni galvenokart ietekmé privato investoru vajas aktivitates péckrizes gados.
Privato investiciju pozitiva dinamika atjaunojas tikai kops 2017. gada un 2019. gada veidoja 17,6%
no IKP, kas ir gandriz par 13 procentpunktiem mazak neka ekonomikas straujas izaugsmes gados.
Tas liecina par privato investiciju lielu plaisu (skatit 1.30. attélu), ko liela méra ietekméja vaja
kredité3ana un zems pieprasijums. So faktoru negativo ietekmi uz investicijam butiski pastiprinaja
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Covid-19 krize. Covid-19 pandémijas apkarosanas pasakumi ierobeZoja kopé&jas ekonomiskas
aktivitates un lika atturéties no ieprieks planoto investiciju istenoSanas. 2020. gada privata sektora
investiciju apjoms, salidzinot ar iepriekSéjo gadu, samazinajas par 6,5 %. Lai arl kop$ 2021. gada
privato investiciju dinamika kopuma ir augSupveérsta (vidé&ji gada pieauga par 6,4 %), to limenis
joprojam ir zemaks neka vairakuma ES valstu, tostarp Lietuva un Igaunija. Privata sektora
investiciju aktivitates 2025. gada ir salidzinoSi augstas -gada devinos ménesos investiciju apjoms
(salidzinamas cenas) bija par 9,4 % lielaks neka gadu ieprieks. Liela nenoteiktiba, kas saistita ar
geopolitisko situaciju un pasaules ekonomikas talako attistibu, neskaidriba par Krievijas kara gaitu
Ukraina, vaja kreditéSana, ka ari nelabvéligi finanséjuma nosacijumi batiski vajina privata sektora
stimulu investét. Péc Latvijas Bankas datiem, nefinansu sabiedribam un majsaimniecibam
izsniegto kreditu atlikums 2025. gada veidoja 32,1 % no IKP (2024. gada -28,9 % no IKP).
Neraugoties uz kreditportfela mérenu pieaugumu, ta apjoms uz kop€jas tautsaimniecibas fona
joprojam saglabajas neliels.

Valsts investicijas Latvija saglabajas augsta limeni, un tam ir nozimiga loma pamatkapitala
uzkrasana. Peédéjos gados valsts investicijas veido 1/5 dalu no kopéjam investicijam Latvijas
tautsaimnieciba, un to dinamika liela méra ir saistita ar ES struktirfondu apgusanas cikliskumu.
Perioda no 2015. lidz 2019. gadam valsts investicijas vidéji gada (salidzinamas cenas) pieauga par
7 %. Jaatzimé, ka ar1 pédéjos gados valsts investiciju [imenis ir salidzinoSi augsts. Kopuma pédéjos
piecos gados (2020. -2024. gada) valsts investiciju dinamika bija pozitiva - vidéji gada pieauga par
gandriz 6%, kas ir nedaudz |énak neka gados pirms Covid-19 pandémijas.

1.30. attéls.
Valsts un privato investiciju limenis un pieaugums Latvija
Procentos no IKP 2004. gads = 100
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Kops$ 2007. gada ir mainijusies ieguldijumu aktivu struktira (skatit 1.31. attélu). To galvenokart
noteica butisks investiciju kritums majoklos, ka ari masinas un iekartas ekonomikas straujas
lejupslides gados. 2010. gada, salidzinot ar 2007. gadu, investicijas majoklos samazinajas par
78,8 %, bet masinas un iekartas - par 65%. Turpmakajos gados ieguldijumi masinas un iekartas
pieauga videji gada par 6,7 % un majoklos - par 6,5 %.
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Covid-19 krizes ietekme uz investicijam buatiski atSkiras atkariba no aktivu veida. Perioda no 2019.
lidz 2022. gadam ieguldijumiem buvniecibas aktivos bija vérojama negativa dinamika - vidé&ji gada
tie samazinajas par 2,8 %. Turklat ieguldijumu samazinasanos noteica gan ES strukttrfondu
apglsanas nobeigums 2019. gada, gan Covid-19 pandémijas izraisita krize, ka ari blvniecibas
izmaksu strauj$ kapums 2022.gada. 2023. gada ieguldijumi bavniecibas aktivos nedaudz pieauga,
tomer pozitiva dinamika nebija noturiga, un 2024. gada ieguldijumi buvniecibas aktivos bija par

5 % mazaka apjoma neka pirms gada. 2025. gada investiciju aktivitates pieaug.

Pandémijas apkaroSanas ierobeZojumi bija nozimigs negativais faktors ieguldijumiem raZzoSanas
aktivos. 2020. gada masinas un iekartas ieguldijumu apjoms, salidzinot ar iepriek$éjo gadu,
samazinajas par 3,4%, tai skaita transportlidzeklos tika ieguldits par 31,6 % mazak neka pirms
gada. 2021. gada ieguldijumi masinas un iekartas pieauga par 21,8 %, bet turpmakajos gados
(2022.-2024. gadam) ieguldijumu svarstibas kopuma Sajos aktivos bija nenozimigas, vidéji
investiciju apjomam saglabajoties 2021. gada [imen.

Investicijas intelektuala ipaSuma aktivos pédéjos piecos gados (2020.-2024.) veidoja aptuveni 10%
no kopé&jam investicijam. Tam ir raksturiga noturiba ekonomikas recesijas gados un pédgjos piecos
gados pirms Covid-19 krizes intelektuala pasuma aktivos investicijas pieauga ik gadu vidgji par 8,9
%. Ari 2020. un 2021. gada investicijas intelektuala ipaSuma produktos turpinaja strauji pieaugt
(vidéji par 10,5 %. Bet kop$ 2022.gada investicijas intelektuala ipasuma produktos ik gadu
samazinas par 9,2%. Investiciju apjomu mérens pieaugums ir vérojams 2025.gada. Péc CSP datiem
2025.gada devinos ménesos Sajos aktivos tika ieguldits par 1 % vairak neka pirms gada.

1.31. attels.
Investiciju apjomi pa aktivu veidiem Latvija
Faktiskajas cenas, mljrd. EUR un procentos no IKP Pieaugums, 2004. gads = 100
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Investicijas Latvijas tautsaimniecibas nozarés ir diezgan svarstigas. Péc globalas finansu krizes
(2011.-2014. gados) investiciju dinamika gan precu, gan pakalpojumu nozareés bija visai strauja un -
vidéji gada pieaugot par gandriz 9,5 %. tomeér pédéjos piecos gados pirms Covid-19 pandémijas
(2015.-2019. gada) investéSanas intensitate vairakas nozarés paléninajas. Pakalpojumu nozarés
investiciju apjomi ik gadu pieauga par vairs tikai 4 %, savukart preCu razoSanas nozarés
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investésanas aktivitasu dinamika saruka lidz 2,6 %. Covid-19 pandémijas izraisita krize vairak ir
skarusi pakalpojumu nozares. Perioda no 2020. lidz 2023. gadam ieguldijumu apjoms vid€ji gada
pieauga par 12,6 %, ko galvenokart noteica apjomigie energétikas un komunalas saimniecibas
nozarés. Palielinajas ieguldijumi ari veselibas aprupes nozare, ka ari apstrades rupnieciba,
transporta un uzglabasanas pakalpojumos un lauksaimniecibas nozaré. Savukart 2024. gada
batisks investiciju apjomu kapums bija informacijas un komunikaciju pakalpojumu nozaré, ka ari
finansu starpnieciba un darijumos ar nekustamo TpaSumu. Péc provizoriskiem datiem, 2025. gada
kopuma Latvijas tautsaimniecibas nozareés palielinajas par gandriz 18,2 %, tostarp precu razoSanas
nozarés - par 6,8 %, bet pakalpojumu nozarés - par 24,1 %. Lielakais devums kapitalieguldijumu
apjoma palielinasana bija sabiedrisko pakalpojumu nozarei, ka ari energétikas nozarei un
darijumiem ar nekustamo Tpasumu. Apjomigi kapitalieguldijumi ir arT informacijas un
komunikaciju pakalpojumos.

Eiropas investiciju bankas (EIB) aptauju rezultati** rada, ka Latvijas uznéméji ka nozimigakus
ilgtermina Skérslus investicijam atzimé kvalificéta personala pieejamibu un nenoteiktibu par
nakotni. Tie ir ari divi visbiezak minétie Skérsli visa ES. Investicijas ierobeZo ari energoresursu
augstas izmaksas un nepilnibas uznémejdarbibas vidé. Vienlaikus jaatzimé, ka, kops iepriekséja
gada EIB pasekojuma ir uzlabojies Latvijas uznémumu viedoklis par daZiem investiciju skérsliem,
Tpasi attieciba uz energijas izmaksam, kvalificéta personala pieejamibu, digitalo infrastruktiru,
darba tirgu un uznéméjdarbibas reguléSanu®:.

Investiciju dinamiku ari turpmak ietekmés starptautiskas vides nenoteiktiba. Pozitiva ietekme bus
ES finans€jumam, kas ir nozimigs investiciju limena kapinasanas stimuls. Butisks ieguldijums
investiciju aktivitasu palielinasana bs vairakiem projektiem, kurus paredzéts finansét
AtjaunoSanas un noturibas mehanisma ietvaros. Liela nozime ir ari kreditportfela palielinasanai,
kas ilgstosi ir loti mazs. Tomeér jaatzimé, ka tuvakajos gados investicijas butiski ierobeZos
geopolitiska nenoteiktiba sakara ar karu Ukraina, darbaspéka ierobezota pieejamiba, ka ari
augstas energoresursu un kreditéSanas izmaksas.

Latvijas ekonomikas izaugsmé un attistiba nozimiga loma ir arvalstu tieSam investicijam (ATI).
Kops neatkaribas atgiSanas Latvija ir piesaistijusi apjomigu arvalstu kapitalu tieSo investiciju veida
un lielaka ATl ienakoso plismu intensitate bija 2000.-2007. gados - vid&ji 5% no IKP. Globalas
finansu krizes ietekmé kapitala parrobezu plismas butiski samazinajas, un turpmak (2011.-

2019. gada) to intensitate kluva daudz méerenaka - vidéji 3% no IKP (skatit 1.32. attélu).

12 E1B Investment Survey. https://www.eib.org/files/publications/20250218-091225-econ-eibis-2025-latvia-en.pdf

13 plasaka analize par investicijam un kapitala atdevi skat. 2023.gada Produktivitates zinojuma -
https://www.lvpeak.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/lvpeak.lu.lv/LU domnica LV PEAK/Latvijas produktivitates zinojums 20
20/2023/2023 LPZ.pdf

LATVIJAS PRODUKTIVITATES VEICINASANAS PRAKTISKIE ASPEKTI | 49


https://www.eib.org/files/publications/20250218-091225-econ-eibis-2025-latvia-en.pdf
https://www.lvpeak.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/lvpeak.lu.lv/LU_domnica_LV_PEAK/Latvijas_produktivitates_zinojums_2020/2023/2023_LPZ.pdf
https://www.lvpeak.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/lvpeak.lu.lv/LU_domnica_LV_PEAK/Latvijas_produktivitates_zinojums_2020/2023/2023_LPZ.pdf

1.32. attéls.
Arvalstu tie$as investicijas Latvija

Sanemtas vid&ji perioda, Uzkratas ATl pa valstim
procentos pret IKP 2025.gada septembra beigas, procentos
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Latvija piesaistito ATI plasmu intensitate Covid-19 krizes gados nav mazinajusies. Perioda no 2020.
lidz 2024.gadam Latvija piesaistitas ATl bija 7638 mil]. eiro, jeb 2,5 reizes lielaka apjoma, neka
pirms Covid-19 pandémijas gados (2014.-2019.) un to limenis sasniedza 4,3 % no IKP. 2025. gada
devinos ménesos ATl darfjumi (neto) bija negativi. Samazinajumu lielakoties noteica profesionalo
pakalpojumu un finansu starpniecibas nozaré izmaksatas dividendes no ilgstosi uzkratas
nesadalitas pelnas, kas iepriekséjos gados netika sadalita. Savukart investicijas uznémumu pasu
kapitala saglaba pozitivo dinamiku. Lielaka arvalstu tieSo investiciju ieplide bija energétikas un
tirdzniecibas nozares.

2025. gada septembra beigas uzkratas ATl sasniedza 26,5 mljrd. eiro (63 % no IKP). Salidzinot ar
2020. gada beigam, tas pieauga par 57,7 %, ko galvenokart noteica ieguldijumu pieaugums
apstrades ripniecibas un profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozarés.

Uzkrato ATl geopolitiska struktara ir salidzinosi stabila. Taja dominé ES valstu uznéméju
investicijas, kas 2025. gada septembra beigas veidoja gandriz 85 % no kopé&jam uzkratajam ATI
Latvijas tautsaimnieciba. Lielaka iegulditajvalsts Latvijas ekonomika ir Zviedrija. Tas uzneméju
investicijas sasniedza gandriz 30,5 % no kopé&jam uzkratajam ATI (2019. gada beigas - 15,2 %).
Parsvara tas ir investicijas finansu starpnieciba. Apjomigi ir ari Igaunijas, Lietuvas, Kipras un
Niderlandes uznéméju ieguldijumi. So valstu investicijas Latvijas ekonomika 2024. gada septembra
beigas veidoja gandriz 70 % no kopé&jam uzkratam ATI Latvija. Gandriz piekta dala no Latvija
uzkratam ATl ir Lietuvas un Igaunijas uznéméju investicijas. Turpreti Latvijas uznéméju aktivitates
Baltijas kaiminvalstis ir daudz mérenakas.

Sankciju ievieSana pret Krieviju ietekméja tas uznéméju ieguldijumus Latvijas ekonomika.
2025. gada septembra beigas Krievijas tiesas uzkratas investicijas bija gandriz par 45 % mazaka
apjoma neka 2021. gada beigas. Tomér jaatzimé, ka péc uzkratam ATl Krievija ir 9. lielaka
iegulditajvalsts Latvijas ekonomika.
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Nozaru struktara lielaks uzkrato ATl ipatsvars ir ieguldijumiem profesionalo, zinatnisko un
tehnisko pakalpojumu nozaré (22,3% no kopéjam uzkratam ATI), finansu starpnieciba (15,4%),
tirdznieciba un izmitinasana (14,6%), darijumos ar nekustamo Tpasumu (12,2%) un apstrades
rapnieciba (12,8%). Apstrades rapnieciba uzkratas ATl lielakoties koncentrétas tradicionalajas
nozarés (skatit 1.33. attélu). Tikai piekta dala no uzkratam ATl apstrades ripnieciba ir ieguldits
augsto un vidéji augsto tehnologiju nozarés, kas liecina par o aktivitasu zemo pievilcibu arvalstu
kapitalam.

1.33. attels.
Uzkrato arvalstu tieSo investiciju struktira Latvija
2025. gada septembra beigas, procentos
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Kopuma jaatzimé, ka Covid-19 pandémijas Soks, ka ari geopolitiska spriedze regiona nav batiski
mainijis ATl plismu intensitati, saglabajot iepriek$éjo periodu tendences. Piesaistito ATl apjoms
tuvakajos gados saglabasies mérens, ko liela méra noteiks geopolitiska spriedze, kas uztur
investiciju vides nenoteiktibu. Augstas nenoteiktibas apstaklos ipasi nozimiga loma bas aktivai ATI
piesaistes politikai.

P&c UNCTAD aplésém™ pasaules tieSo arvalstu investiciju dinamika ir vaja. Lai gan 2024. gada ATI
pieauga par 4%, Sis pieaugums galvenokart bija saistits ar finansu plismu parorientaciju caur
Eiropas finansu centriem, nevis ar realu ekonomisko attistibu. Attistitajas valstis, 1pasi Eiropa,
investicijas kritas strauji, kamér attistibas valstis plusmas saglabajas relativi stabilas, liecinot par
kapitala koncentrésanos neefektivos sektoros un stagnaciju stratégiski svarigas nozares,
pieméram, infrastruktdra, energétika un tehnologijas. Globalas investiciju plismas joprojam
ietekmé geopolitiska spriedze, tirdzniecibas fragmentacija un industrialas politikas konkurence,
kas veicina nestabilitati un 1stermina riska prioritizéSanu multacionalo korporaciju stratégijas.
UNCTAD uzsver, ka ilgtermina izaugsmes veicinasanai nepiecieSams saskanot publiskas un
privatas investicijas ar attistibas mérkiem, radot uzticibu, stabilitati un prognozéjamibu kapitala
plismas.

1.3.3. Eksports

_____

pozitiva un eksporta dala IKP palielinas Tomér eksporta ipatsvars pret IKP Latvija joprojam ir
krietni zemaks neka Igaunija un Lietuva. 2023. gada Latvija tas bija 67 % no IKP, Igaunija - 78%,
Lietuva - 77% (skatit 1.34. attélu).

1.34. attéls.
Eksporta ipatsvars IKP ES valstis 2019.-2024. gada
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

“World Investment Report 2025, https://unctad.org/system/files/official-document/wir2025 en.pdf
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Vairak neka divas treSdalas Latvijas eksporta veido precu eksports, paréjo - pakalpojumu eksports.
Lidz 2019. gadam Si proporcija batiski nemainijas. Jaatzimé, ka laika posma no 2020. gada lidz
2022. gada sakumam Covid-19 krizes ietekmé pakalpojumu eksporta iespéjas bija butiski
ierobeZotas, attiecigi eksporta struktira Saja laika mainijas par labu precu eksportam. Savukart,
sakot no 2022. gada, pakalpojumu eksportam augot straujak neka precu eksportam, eksporta
struktlra lenam mainijas par labu pakalpojumu eksportam.

2022. gada, lai gan notika aktiva karadarbiba Ukraina netalu no Latvijas austrumu robezas,
turpinajas strauja eksporta izaugsme. Eksporta apjomi bija par 11,4 % lielaki neka pirms gada.
Tomeér 2023. gada eksporta dinamika bija negativa. Salidzinot ar 2022.gadu Latvijas eksporta
apjoms samazinajas par 4,7 %, tai skaita precu eksports - par 5,3 % un pakalpojumu eksports -
par 3 %. Latvijas eksporta pieaugumu péedejos piecos gados virzijusi lauksaimnieciba, ko ir
veicinajis lauksaimniecibas produktu dalas palielinasana globalajos tirgos. Eksporta izaugsme ir
cieSi saistita ar aréjo pieprasijumu, ko butiski ietekmé tehnologiju maina, protekcionisma politika
un tirdzniecibas “kari”, kas ir spécigs izaicinajums esosajam konkurences priekSrocibam.

1.35. attels.
Precu eksporta uz ES tirgiem izmainu sadalijums, izmantojot patstavigas tirgus dalas analizi
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Nozimigakais Latvijas eksporta tirgus jau ilgus gadus nemainigi ir ES valstis, tai skaita Lietuva un
Igaunija. Arvien mazaku dalu veido eksports uz NVS valstim, tai skaita Krieviju. Jaatzist, ka Krievijas
militara agresija Ukraina negativi ietekme tirdzniecibas darijumu apjomu gan ar Krieviju, gan ari ar
Baltkrieviju. Saja regiona 2024. gada desmit méne3os tirdzniecibas darijjumu apjomi ir nedaudz
pieaugusi vien uz Kazahstanu un TadZikistanu.

Eksporta patstavigas tirgus dalas analizes rezultati liecina, ka [idz 2018. gadam precu eksporta
pieaugumu pamata noteica aréjais pieprasijums, kamér cenu konkurétspéjas loma eksporta
pieauguma bija mazaka vai pat negativa. Savukart, kops 2019. gada eksporta izaugsmi vairak
ietekmé konkurétspéjas efekts. 2020. gada Covid-19 izplatibas ietekmé strauji saruka aréjais
pieprasijums, ko daléji kompenséja konkurétspéjas pieaugums atseviskas nozareés. Turklat
2021. gads un ar12022. gads iezim€jas ar ievérojamu aré€ja pieprasijuma kapumu, kas liela méra
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noteica eksporta strauju pieaugumu. ArT konkurétspéjas efektam bija pozitivs ieguldijums eksporta
attistiba. Savukart negativo eksporta izaugsmi 2023. gada vienlidz ietekméja gan konkurétspéjas,
gan ari aréja pieprasijuma efekts (skatit 1.35. attélu).

Palielinas eksporta vértiba un izsmalcinatiba, ka ar1 diversifikacijas pakape gan produktu un
pakalpojumu, gan valstu griezuma. Latvijas eksporta dala pasaules tirgu pieaug, lai art to tempi
klust lenaki. Pédéjos piecos gados (2020.-2024.) Latvijas eksporta dala pasaules tirgos pieauga par
5,8 % (skatTt 1.36. attélu).

1.36. attéls.
Latvijas eksporta tirgus dala pasaules eksporta
Izmainas procentos
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Vienlaikus ir jaatzimé, ka Latvijas pozicijas pasaules precu eksporta tirgos un pakalpojumu
eksporta tirgos ir visai atskirigas (skatit 1.37. un 1.38. attélus).
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1.37. attéls.
Latvijas precu eksporta tirgus dala pasaules eksporta
Izmainas procentos
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Precu eksporta tirgos Latvijas dala pédé&jos piecos gados palielinajas par 15,6 %, bet pakalpojuma
eksporta dala samazinajas par 5,3 %. Savukart Lietuvas un Igaunijas pakalpojumu eksporta dala
pasaules tirgll pédéjo piecu gadu laika palielinajas attiecigi par 32,0% un 21,6%.

1.38. atteéls.
Latvijas pakalpojumu eksporta tirgus dala pasaules eksporta
Izmainas procentos
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Tirgus dalas Latvija |énaks pieaugums neka paréjas Baltijas kaiminvalstis liecina par precu un
pakalpojumu eksporta konkurétspéjas vajinasanos, kas liela méra saistits ar augoso plaisu starp
darbaspéka izmaksu un produktivitates dinamiku (1.39. attéls).
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1.39. attéls.
Eksporta dala pasaulé un ta izmainas 2019.-2024. gados ES dalibvalstis
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Vienlaikus ir vérojamas pozitivas izmainas precu eksporta struktira. Kaut ari lielaku dalu no
eksportéto precu kopé€jas vértibas veido bioekonomikas nozares - lauksaimnieciba,
mezZsaimnieciba, partikas ripnieciba un kokapstrade, arvien vairak palielinas ari augsto
tehnologiju produktu un pakalpojumu ipatsvars.

2022. gada, salidzinot ar 2015. gadu, eksporta vértiba augsto tehnologiju joma nominala izteiksmé

Latvija palielinajas gandriz par 66,4 %. Péc pedé&jiem pieejamiem datiem, 2022. gada ta veidoja
8,7 % no kopéja Latvijas precu eksporta (skatit 1.40. attélu).
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1.40. attéls.
Augsto tehnologiju produktu Tpatsvars kopéja eksporta
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

Pakapeniski palielinas ar Latvijas eksporta groza sarezgitiba. Atbilstosi The Atlas of Economic
Complexity pétijumam Latvija péc eksporta ekonomiskas sarezgitibas 2024. gada ienéma 38. vietu
pasaulé no 124 valstim, Lietuva - 29. vietu, Igaunija - 28 .vietu. Salidzinot ar desmit gadiem
ieprieks, Latvijas ekonomika ir kluvusi sarezgitaka, uzlabojoties par 1 poziciju ECl reitinga (skatit
1.41. attélu). Latvijas sarezgitibas uzlabosSanos ir veicinajusi eksporta dazadosana.

1.41. attéls.
Baltijas valstis The Atlas of Economic Complexity eksporta ekonomiskas sareZgitibas reitinga
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Avots: The Atlas of Economic Complexity , https://atlas.cid.harvard.edu/countries/132/new-products
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Latvijas sarezgjtibas uzlabosanos ir veicinajusi eksporta dazadosana. Péc The Atlas of Economic
Complexity datiem, pédéjo kops 2009. gada lidz 2024. gadam Latvija ir pievienojusi 37 jaunu
produktu, kas ir arvien sarezgitaki (1.42. attéls).

1.42. atteéls.
ES valstu vietas The Atlas of Economic Complexity eksporta ekonomiskas sareZgitibas reitinga 2012. un
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Avots: The Atlas of Economic Complexity , https://atlas.cid.harvard.edu/countries/132/new-products

COl dinamika liecina, par Latvijas pozitivam izmainam tautsaimniecibas struktira, ka ari to, ka
tehnologiski esam spéjigi batiski palielinat augstas sarezgitibas pakapes produktu razosanu un
eksportu. Vienlaikus ir jaatzimé, ka kops 2015. gada Latvijas pozicija COI reitinga gandriz nav
mainijusies, un tas nozimé, ka pedejos gados ekonomikas transformacijas process ir kluvis lénaks.

Neskatoties uz pozitivam izmainam, eksporta struktiira no tehnologiska viedokla joprojam butiski
atSkiras no attistito valstu eksporta struktiras. Latvija ir krietni zemaks augsto tehnologiju
produktu ipatsvars eksporta neka ES attistitakajas valstis.

Pédéjos gados piedzivotie Soki (Covid-19 pandémija un tas apkaro$anas ierobezojumi, ka ari
Krievijas iebrukums Ukraina un sankciju piemérosana pret agresoru) negativi ietekmé aréjo
pieprasijumu un lidz ar to ari Latvijas eksporta iespéjas. Savukart atjaunot eksporta apjomus
Latvijas uznéméjiem prasis ilgaku laiku. Tapéc precu eksporta konkurétspéjas stiprinasana,
eksporta groza izsmalcinatibas un diversifikacijas palielinasana, ka ari dalibas palielinasana
globalas vertibu kedes (GVK) ir svarigs priekSnosacijums Latvijas eksporta stabilajai dinamikai un
lielakam devumam ekonomikas izaugsme.
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1.3.4. Lidzdaliba globalas vertibu kedes

Lidzdaliba globalajas vértibu kédés (GVK) sniedz iesp&ju uznémumiem palielinat raZzoSanas
kapacitati un integreties pasaules tirgu. Lielaka integracija globalajas vértibu kedés veicina
produktivitates paaugstinasanu, izmantojot zinaSanu nodosanu un tehnologiski progresivu
izejvielu intensivu izmantoSanu.

Latvijas relativi zemais eksporta un piesaistito ATI limenis salidzinajuma ar paréjam Baltijas
valstim un ES vidéjiem raditajiem liecina par nepietiekamu lidzdalibu globalajas razoSanas un
piegades kédés. ArTt OECD 2020. gada “Ekonomikas parskata par Latviju” atziméts, ka “Latvijas
lidzdaliba GVK kops globalas finansu krizes ir palielinajusies, tomér ta joprojam ir salidzinosi
zema.” "

OECD TiVA datu bazé pédéjie pieejamie dati liecina, ka Latvijas iekSzemes pievienotas vértibas
Tpatsvars aréja gala pieprasijuma 2022. gada, salidzinot ar 2007. gadu, palielinajas un sasniedza
40,2 %, kas ir izskaidrojams ar pakalpojumu pieaugoso nozimi kopéja eksporta. Tomér iekSzemes
pievienotas vértibas Tpatsvara aréja gala pieprasijuma (forward) raditajs ir zemaks neka Lietuva un
Igaunija par gandriz 7 procentpunktiem (skatit 1.43. attélu). Latvija specializéjas zemas pievienotas
vertibas GVK aktivitatés, kas ari samazina GVK pievienoto vértibu salidzinajuma ar daudzam
attistito valstu ekonomikam.

1.43. attéls.

Baltijas valstu lidzdaliba globalajas vértibu kedes*

Aré&jas pievienotas vértibas ipatsvars lekS$zemes pievienotas vértibas patsvars
kopéja eksporta, procentos aréja gala pieprasijuma, procentos
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Avots: OECD Statistics on Trade in Value Added.datu baze. Autoru aprékins, * - OECD TiVA datu baze pédéjie pieejamie dati

Aréja sektora raditas pievienotas vértibas dala (backward lidzdalibas GVK raditajs) 2022. gada ir
bijis gandriz 28,7 % no kopé€ja Latvijas eksporta, kas ir daudz mazak neka kaiminvalstis. Kops
2007. gada praktiski nemainas, ka viens no iemesliem ir mazo un mikrouznémumu lielais skaits

> OECD Economic Surveys: Latvia, September 2020, pp. 69
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Latvijas razoSanas sektora, kas parsvara koncentréjas zemo tehnologiju nozarés. Tas nozimé, ka
Latvia nepietiekami izmanto tehnologiju parneses potencialu, ko rada daliba GVK, kas ir lielaks
augsto un vidéji augsto tehnologiju nozarém.

Uznémumu iesaistiSanos GVK var veicinat gan valsts atbalsta aktivitates, ipasi mazajiem un
vidéjiem komersantiem, gan labvéligas uznémeéjdarbibas vides nodrosinasana, gan ari sistémisks
dialogs ar uznéméjiem. Savukart, uznémumu limen1 svarigas ir menedZeru prasmes, ka ari
telekomunikacijas, logistikas, sertificéSanas u.t.ml. izmaksas.

Lai notiktu ekonomikas transformacija uz augstakas pievienotas vértibas razosanu, svarigi ir
iesaistities vairak zinasanu ietilpigas darbibas GVK, tadéjadi nodrosinot uznémumiem apstaklus
"kapt" pa razoSanas kédes kapném uz augsu. Latvijas uznémumiem ir nepiecieSamas spécigas
prasmes, augsta inovaciju spéja un efektiva resursu izlietosana, lai iesaistitos vairak zinasanu
ietilpigas darbibas GVK.

Covid-19, Krievijas agresijas Ukraina un jaunas industrialas revolicijas ietekmé mainas
starptautiskas razosanas konfiguracija, kur kopéjas tendences liecina virziba starptautiskaja
razosana uzisakam vértibu kédém un razosSanas lokalizaciju. Tas paver plasakas iespéjas Latvijai
integréeties starptautiskajos razosanas tiklos, tai skaita art augstakas pievienotas vértibas
aktivitatés GVK. No arpolitisku risku viedokla drosak piedalities regionalajas kédés (ES, Baltijas un
Ziemelu valstu).

1.3.5. Inovacijas, ieguldijumi pétnieciba un attistiba

Inovacijas ir viens no galvenajiem produktivitates virzitajspékiem un strukturalo Skérslu
parvarésana ir nozimigs izaicinajums Latvijas virzibai uz inovativu un zinasanas balstitu
ekonomikas modeli.

Pasaules intelektuala ipaSuma organizacijas veidotaja “Globalaja Inovaciju indeksa 2025” (Global
Innovation Index 2025)* Latvija ir ierindojusies 41. vieta (Igaunija - 16. vieta, Lietuva - 33. vieta)
starp 139 pasaules valstim, uzlabojot savu vietu par vienu poziciju, salidzinot ar 2024. gadu. Ka
Latvijas stipras puses ir izceltas Sadas: nacionalo spélfilmu skaits, kultliras un rado$o pakalpojumu
eksports, radito mobilo lietotnu skaits, zinatnisko gradu sanémuso nodarbinato sieviesu ipatsvars,
IKT izmantoSana, augstskola uznemto videjo izglitibu ieguvuso Tpatsvars, radoSo industriju precu
eksports, augsto tehnologiju imports, 1ISO 14001 sertifikatu skaits, uznéméjdarbibas vides
stabilitate.

Latvijas konkurétspéju butiski vajina zemais snieguma [imenis tadas jomas ka politikas stabilitate
uznémeéjdarbibas videi, klasteru attistibas intensitate, privata sektora kreditéSanas apjoms, iek$éja
tirgus mérogs, demografiskais potencials, ka ari ierobeZota integracija globalajas zinasanu un
intelektuala ipasuma aprites plismas.

Kopuma jasecina, ka Latvijai ir nedaudz labaki raditaji ieguldijumos (inputs) inovacijas neka
inovacijas rezultatos (outputs). Pasaules Inovacijas indeksa 2025 Latvija ienem 39. vietu inovaciju
ieguldijumos, savukart péc inovacijas rezultatiem, Latvija ienem 44. vietu. Jaatzimé, ka Latvija péc

16 https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index
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inovaciju rezultatiem ir uzlabojusi savu poziciju, salidzinot ar iepriek$€jo gadu, bet inovaciju
ieguldijumu raditajs nedaudz pasliktinajas.

Eiropas Komisijas veidotaja ,Eiropas Inovaciju rezultatu parskata 2025”!" Latvija ES dalibvalstu
vidu ir ierindojusies 25. vieta (Igaunija - 11. vieta, Lietuva - 18. vieta) un ir ieklauta pieticigo
novatoru valstu grupa. Parskata ir atziméts, ka Latvijas salidzinosas stipras puses ir precu zZimju
pieteikumu skaits, razosana balstita CO2 produktivitate un publiska un privata sektora autoru
kopigo publikaciju skaits.

KopsS 2017 gada inovacijas veiktspéjas raditaja dinamika Latvija ir méreni pozitiva. No 2017. lidz
2020. gadam inovacijas snieguma raditaji ir palielinajusies. Tomér nakamajos divos gados tie
samazinajas. Inovaciju snieguma pozitiva dinamika atsakas kops 2022. gada, ka rezultata

2024. gada inovacijas veiktspejas raditajs gandriz par 5% parsniedza 2017. gada limeni. Latvijas
inovaciju snieguma indeksa dinamika ir daudz mérenaka neka Baltijas kaiminvalstis (skatit
1.44. attélu).

1.44. attéls.
Eiropas Inovacijas indeksa rezultati Baltijas valstis
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Saskana ar ,,Eiropas Inovaciju rezultatu parskatu 2025” Latvija gandriz visos raditajos atpaliek no
ES videja limena. Lielaka atpaliciba ir uznémumu ieguldijumos pétnieciba un attistiba, inovativo
uznémumu skaita un vides ilgtspéjibas jomas. Galvenas Latvijas inovaciju sistémas vajas vietas ir
R&D izdevumi uznéméjdarbibas sektora, valdibas atbalsts uznéméjdarbibas pétniecibai un
attistibai, uznémumu izdevumi inovacijam uz vienu nodarbinato.

7 https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2024/ec rtd eis-country-profile-lv.pdf

LATVIJAS PRODUKTIVITATES VEICINASANAS PRAKTISKIE ASPEKTI | 61


https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2024/ec_rtd_eis-country-profile-lv.pdf

Savukart salidzinosi labaks neka citas jomas Latvijai ir vértéjums cilvekresursu attistibai,
raditaji neparsniedz 80 % no Eiropas vidéja limena. Galvenas Latvijas inovaciju sistémas stipras
puses ir iedzivotaju skaits ar augstako izglitibu, publiska un privata sektora koppublikacijas,
sabiedribas digitalo prasmju limenis. Minétie raditaji parsniedz ES vidéjo limeni.

Kops 2018. gada ir paaugstinajies vértéjums tadam inovaciju snieguma dimensijam, ka kvalificeta
un izglitota darbaspéka pieejamiba, pétniecibas sistémas pievilciba. Tomér, Latvijas uznéméju
aktivitates inovaciju joma ilgstosi saglabajas salidzinosi vajas. Par to liecina uznémeéju nelieli
ieguldijumi pétnieciba un attistiba (P&A) un mazs inovativo uznémumus ipatsvars.

leguldijumiem pétnieciba un attistiba kopuma (P&A) ir pozitiva dinamika. Kops 2000. gada tas
pieauga (faktiskajas cenas) vairak ka 10 reizes un 2024. gada (provizoriski) bija 0,92% no IKP, par
0,48 procentpunktiem augstaka limeni neka 2000. gada. To galvenokart noteica investiciju P&A
batisks kapums lidz 2008. gadam. Globalas finansu krizes ietekmé kopéjais finanséjums zinatniski
pétnieciskajam darbam samazinajas, 2009. gada sasniedzot 0,45% no IKP. Turpmakajos gados
investiciju dinamika bija daudz mérenaka neka pirms krizes - kops 2010. gada vidéji gada tas
pieauga par gandriz 12% un bija vidéji 0,7 % limeni no IKP. Tas ir divreiz mazaks par NAP 2027
izvirzito mérki - sasniegt 1,5 % no IKP lidz 2027. gadam®® (skatit 1.45. attélu).

1.45. attéls.
P&A investicijas Latvija
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins

18 Latvijas Nacionalais attistibas plans 2020.-2027. gadam. Apstiprinats ar 2020. gada 2. jalija Latvijas Republikas Saeimas [Emumu Nr.
418/Lm13, 32.lpp. https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027 apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81 1.pdf
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No 2014. lidz 2024. gadam P&A kopéjais finans€jums uz 1 iedzivotaju sasniedza vidéji 114,3 EUR
gada, kas ir tikai 16,2% no ES vidéja raditaja (704,2 EUR). Péc Si raditaja Latvija batiski atpaliek no
vairuma ES dalibvalstim, ka ar1 no Baltijas kaiminvalstim Lietuvas un Igaunijas (skatit 1.46. attélu).

1.46. attéls.
P&A investicijas Latvija un ES vidéji 2015.-2024.gada
P&A kopéjais finans€jums uz vienu iedzivotaju, Uznémumu finanséjums P&A 2024. gada*,
vidéji perioda, ES =100 procentos no kopé&ja P&A finanséjuma
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Avots: EUROSTAT, autoru aprékins, * dati par 2024.gadu, vai pedéjie pieejamie dati.

Privata sektora finanséjums ir neliels - aptuveni % dala no kopéjiem ieguldijumiem P&A (0,3% no
IKP), kas ir ieverojami zemaks neka vidgji ES, kur uznéméji nodrosina vairak neka pusi no kopéja
P&A ieguldijumu finanséjuma. llgtermina skatijuma uznémumu ieguldijumu P&A limenis nav
pieaudzis, bet pedéjos gados pat ir verojama lejupvérsta tendence.

Uznémeéju ieguldijumu zinatniski pétnieciskajam darbam zemo limeni ietekmé gan piedavajuma
faktori (pieméram, pétniecibas iestazu kapacitate), gan ari pieprasijuma puses faktori, t.i. P&A
intensivo nozaru (it ipasi apstrades ripniecibas nozaru) zems ipatsvars tautsaimniecibas struktara.
Augstas un vidéji augstas P&A intensitates nozares Latvija 2013.-2022. gados vidéji veidoja 6,8 % no
IKP, tai skaita apstrades rtpnieciba - 2,2% no IKP. Savukart, vairuma ES dalibvalstim So nozaru
dala ir daudz lielaka (skatit 1.47. attélu).
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Inovativas kapacitates palielinaSana ir nozimigs faktors produktivitates palielinasanai. Tomeér
jaatzimé, ka ne visas nozareés Sis process ir vienadi intensivs. Straujak inovativas aktivitates norit
augsto un vidéji augsto tehnologiju nozarés, kuru dala Latvijas tautsaimniecibas struktira ir zema,
kas ir viens no salidzinoSi zemas inovativas aktivitates iemesliem.

Vienlaikus janorada, ka ieguldijumi inovacija ir daudz plasaks jédziens neka ieguldijumi pétnieciba
un attistiba. Un ne visi uznémumi, kas veiksmigi ievie$ inovacijas noteikti ir pétniecibas un
attistibas veicéji (finansétaji). Daudzi no tiem ir ieviesusi jaunas tehnologijas, kuras pasi nav
izstradajusi (t.i. nav ieguldijusi P&A). No otras puses, ieguldijumi P&A var ari vaji ietekmét

uznémumu inovativo sniegumu.

1.47. attéls.
P&A intensivas nozares IKP struktiira vidéji 2015.-2024. gada
Procentos
18 P&A intensivas apstrades rupniecibas nozares 149
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*Trijas, Zviedrijas, Maltas, Lietuvas un Luksemburgas dati nav pieejami

Avots: EUROSTAT, autoru aprékins.

Savukart, ir ar tadas nozares, kam raksturiga augsta P&A aktivitate, kas atspogulojas nozimigos
ieguldijumos P&A. Statistikas dati liecina, ka starp tautsaimniecibas struktiiras raditajiem un
uznémeju ieguldijumiem P&A pastav pozitiva sakariba. Valstis ar augstaku P&A intensivo nozaru
dalu tautsaimniecibas struktura ari uznéméju ieguldijumi P&A ir lielaki.

Ekonomikas specializacija ir salidzinoSi noturiga un strukturalas izmainas notiek loti léni. Tam ir
nepiecieSami spéciga strukturpolitika (ar ar selektivu raksturu). Turklat saglabajoties esosai
nozaru struktdrai, ieguldijumi P&A ilgstosi bus salidzinoSi zema liment, kas atbilsts Latvijas
ekonomikas specializacijai un zinama meéra ir dabisks [imenis.
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Kopuma jasecina, ka Latvijas ilgstosi zemo P&A ieguldijumu limeni batiski nosaka strukturalie
skersli, kur nozimigakie ir:

—  P&A intensivo nozaru® zems Ipatsvars tautsaimniecibas struktaira;
— zems apstrades rupniecibas ipatsvars IKP;

— apstrades rpnieciba dominé zemo un vidé&ji zemo tehnologiju nozares un joprojam
nepietiekoSs uznemumu skaits ir iesaistits globalas vertibu kedes vai arf tie ir iesaistijusies
globalo vértibu kézu aktivitatés ar zemu zinasanu ietilpibu un ienesigumu;

— tautsaimniecibas struktira parmérigi daudz ir mikro uznémumu, kuriem nav kritiskas masas
uzsakt eksporta aktivitates, tadejadi parvarot apjoma skérslus, ko rada ierobezots iekséjais
tirgus.

Minétie strukturalie Skérsli ne tikai nosaka privata sektora vajo kapacitati ieguldijumiem P&A, bet
ari to zemo pieprasijumu péc P&A pétijumiem. Saskana ar CSP datiem no kopéja uznémumu
finanséjuma apmeéram vien piekta dala tiek ieguldita pétnieciba augstskolas un zinatniskajos
institdtos. Tas norada uz augstskolu, zinatnisko institltu un privata sektora uznémumu
nepietiekamu sadarbibu P&A joma.

Latvijas pétniecibas un inovacijas sistémas attistibu kaveé ari atbilstosas kvalifikacijas specialistu
trikums un pétniecibas un inovacijas sistémas parvaldibas sadrumstalotiba Latvija. Eiropas
Komisijas zinojuma noradits, ka uznémumu spé€ja ieviest jauninajumus un palielinat produktivitati
joprojam ir vaja, jo ipasi regionos, kas atpaliek raditajos. Tas attiecas uz tehnologiju nodosanas
sp€ju, publiska un privata sektora sadarbibu un inovativo MVU Tpatsvaru, ka ari uz vajajiem
inovacijas veicinasanas faktoriem un dalibu Eiropas pétniecibas un inovacijas tiklos, platformas un
programmas. Ir jastiprina inovacijas ekosistémas kvalitate un efektivitate, lai nodrosinatu, ka
pilniba tiek izmantotas papildu investicijas, kas veicina inovaciju izplatiSanu starp visam
ekosistémas ieinteresétajam personam?.

Kopuma jasecina, ka Latvijas ekonomikas ilgtspéjigas izaugsmes probléma ir jarisina kompleksi ar
konkurétspéjas palielinasanas problémam, kas savukart nav iesp&jams bez esosa ekonomikas
modela mainas. Jauna uz zinaSanam un inovacijam balstita ekonomikas modela veidosana, ipasa
uzmaniba ir japievers esoSajam problémam, ka institucionalas vides kvalitate, uznémeéjdarbibas
dinamisma palielinasana, inovacijas sp€jas stiprinasana.

9 OECD Taxonomy of Economic Activities Based on R&D Intensity. High R&D intensive activities (2-digit definition): Basic pharmaceutical
products and pharmaceutical preparations; Computer, electronic and optical products; Scientific research and development.
Medium-high R&D intensive activities (2-digit definition): Chemicals and chemical products; Electrical equipment; Machinery and
equipment n.e.c; Transport equipment; .Publishing activities; IT and other information services; .Scientific research and development.
https://stats.oecd.org/DownloadFiles.aspx?HideTopMenu=yes&DatasetCode=STANI4 2016&lang=en

2 Eiropas Komisija. 2024. Komisijas dienestu darba dokuments. Zinojums par Latviju - 2024. gads. Brisele, 26.02.2020. SWD (2020)

513 final. https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/9bfoff11-2ee7-11ef-a61b-01laa75ed71al/language-lv
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1.3.6. Digitalizacija

Digitalizacija ir nozimigs faktoru kopums, kam ir btiska nozime produktivitates pieauguma.
Covid-19 izraisita krize ir paradijusi, ka digitalo tehnologiju izmantosana palidz ierobeZot negativo
ietekmi uz uznémejdarbibas modeliem. Tapéec ekonomikas digitalizacijas pakape liela mera
noteiks ekonomikas noturibu un atgiisanas spéju.

Eiropas Komisija no 2014. lidz 2022. gadam publicéja Digitalas ekonomikas un sabiedribas indeksu
(DESI)*, kas atspogulo dalibvalstu progresu digitalaja joma. DESI 2022. gada ranga Latvija ienéma
17. vietu (Igaunija - 9. vieta, Lietuva - 14. vieta)® starp ES valstim. Sakot ar 2023. gadu un saskana
ar Digitalas desmitgades politikas programmu 2030. gadam, DESI ir integréts Zinojuma par
digitalas desmitgades stavokli (Report on the state of the Digital Decade )*, Saskana ar jauno pieeju
DESI rezultati ir publicéti par atseviSkiem raditajiem, bet nav izveidots viens kopé€js indekss, tadél
valstu vietas nav iespéjams noteikt. Atbilstosi Digitalas desmitgades politikas programmas 2030
mérkiem, ES dalibvalstu progress digitalizacijas joma tiek vértéts cetras dimensijas: digitalas
prasmes, digitala infrastruktira, uznémejdarbibas digitalizacija un sabiedrisko pakalpojumu
digitalizacija (skatit 1.48. attélu).

2024. gada publicétaja otraja Zinojuma par digitalas desmitgades stavokli (Report on the state of
the Digital Decade 2024)* ir atzZiméts, ka digitalas attistibas vairakas jomas Latvijai ir vérojamas
pozitivas tendences: pieauga mazo un vidéjo uznémumu skaits, kas izmanto digitalas tehnologijas
un makontehnologiju ievieSana. Palielinajas digitalo publisko pakalpojumu pieejamiba
uznéméjiem. Latvijai ir neizmantots potencials ES digitalas desmitgades mérku sasniegSanai,
tomér salidzinosi leni uzlabojumi ir 5G un gigabitu pakalpojumu ievieSana, ka ar1 ir nepiecieSams
turpinat darbu digitalo prasmju uzlabosana un modernu savienojamibas tehnologiju, pieméram,
gigabitu tiklu un 5G tehnologiju, ieviesana, lai nodrosinatu visaptverosu digitalo ekosistému.

2L L1dz 2022. gadam DESI indekss bija strukturéts 4 galvenajas jomas: 1) cilvékkapitals, ko raksturo digitalo un programmatdras prasmju
[imeni un IKT specialistu skaits; 2) savienojamiba, ko raksturo dazadas atrdarbibas un pieejas tiklu izplatiba un izmantosana; 3)
digitalo tehnologiju integracija, ko raksturo uznémumu spéja izmantot tadas digitalas tehnologijas ka makonpakalpojumi, lielie dati,
maksligais intelekts, ka ari e-komercijas izplatiba; 4) digitalie publiskie pakalpojumi, ko raksturo digitalo publisko pakalpojumu un
atvérto datu izmantosana.

2 https://ec.europa.eu/digital-single-market/desi

 Digital Decade Policy Programme 2030 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/europes-digital-decade
% https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/factpages/latvia-2024-digital-decade-country-report
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1.48. attels.
Digitalas ekonomikas raditaji
mérkiem

2024.gada atbilstosi Digitalas desmitgades politikas programmas
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Makondatosana, uznémumu Tpatsvars, kuri
izmanto vismaz vienu no makondatoSanas
pakalpojumiem, %

Maksligais intelekts, uznémumu patsvars,
kuri izmanto vismaz vienu maksliga
intelekta tehnologiju, %
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Avots: Eiropas komisija, autoru veidots

“Oxford Insights” un Starptautiska attistibas pétijumu centra veidotaja “Valdibas maksliga
intelekta gatavibas indeksa 2025”%, kas analizé valdibas maksliga intelekta ievieSanas stratégijas,
tehnologiskas iespéjas un datu kvalitati, Latvija ienéma 51. vietu (Igaunija - 21. vietu, Lietuva -

% https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/
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29. vietu) starp 193 valstim, pasliktinot savu vietu par 3 pozicijam, salidzinot ar 2023. gadu.
Portulans Institute veidotaja “Elektronisko sakaru tiklu gatavibas indeksa 2024”%, kas analizé
digitalo transformaciju péc cetriem pilariem (tehnologiju attistiba, cilvekkapitals, parvaldiba,
ekonomiska un sociala ietekme), Latvija ienéma 37. vietu (Igaunija - 13. vietu, Lietuva - 27. vietu)
starp 133 valstim, saglabajot savu vietu, salidzinot ar 2024. gadu.

1.3.7. Maksligais intelekts

Maksligais intelekts (MI) ar strauji augosajam iespéjam, piedavajot vél nebijusas iesp€jas uzlabot
efektivitati, lemumu pienemsanu un pakalpojumu sniegSanu, tiek uzskatits par jaunu visparéjas
nozimes tehnologiju, kas ir lidzvértiga iepriek$éjam digitalajam inovacijam, pieméram, internetam
un personalajiem datoriem, ka ari agrakiem revolucionariem atklajumiem, pieméram, tvaika
dzinéjam un elektribai.

Jaunie Ml sasniegumi, it ipasi generativais M, kas balstits uz lielajiem valodu modeliem, uzlabo
lietotaju veiktspéju dazados uzdevumos, kurus ieprieks uzskatija par automatizacijai
nepiemérotiem to spéciga kognitiva satura un augstas zinasanu intensitates dél. Mikrolimena
empiriskie pétijumi liecina par butisku darbinieku veiktspé&jas pieaugumu, izmantojot Ml vairakos
biznesa kontekstos: klientu apkalposanas agentu vidu par 14%, biznesa konsultantu vida par
gandriz 40% un programmatiras programmétaju vidl par vairak neka 50%?%. Tomér, janem véra,
ka MI paslaik galvenokart ietekmé izzinas, zinasanu ietilpigas darbibas (IKT, finanses, profesionalie
pakalpojumi), savukart uzdevumus ar spécigu fizisko sastavdalu (pieméram, blvnieciba, lielaka
dala raZoSanas un personigo pakalpojumu) tas ietekmé daudz mazak.

OECD, vertéjot maksliga intelekta ietekmi, norada, ka kopé€jais ieguvums 10 gadu perioda,
visticamak, bus ieverojams — kopéja faktoru produktivitate ik gadu pieaugs aptuveni par 0,25-
0,6 procentpunktiem un produktivitate par 0,4-0,9 procentpunktiem?®.

Ka redzams 1.48. attéla, tad uznémumu ipatsvars, kuri izmanto vismaz vienu maksliga intelekta
tehnologiju, Latvija nedaudz atpaliek no Igaunijas un ES vidéja raditaja. Tomér pagaidam ES vidégji
un ari Latvija minéto uznémumu skaits 2025. gada bija niecigs, attiecigi 13,5% un 8,8%. Mérki gan ir
ambiciozi - 2030. gada palielinat $o raditaju lidz 75%.

Saeima 2025. gada 6.marta pienéma Maksliga intelekta centra likumu, kura mérkis ir veidot
maksliga intelekta tehnologiju ekosistému un tiesisko ietvaru publiska sektora, privata sektora un
augstskolu sadarbibai, ka ari noteikt nodibinajuma "Maksliga intelekta centrs" izveides un
darbibas mérki, juridisko statusu, uzdevumus, tiesibas, organizatorisko struktlru, finanséSanas
avotus un tam pieskirto lidzeklu izmantoSanas kartibu®.

Tomeér, tas ir tikai pirmais nepiecieSamais solis Ml attistibai. Petijumi Ml joma rada, ka Ml plasaka
ievieSana ir atkariga no vairakiem apstakliem, kuros valdibas politikai ir galvena loma. Svarigs
priekSnoteikums MI attistibai ir prasmju palielinasana, tai skaita ar efektivam parkvalifikacijas un

2" https://networkreadinessindex.org/

28 Miracle or Myth? Assessing the macroeconomic productivity gains from Artificial Intelligence. OECD artificial intelligence papers, No.
29, November 2024, p.7 https://www.oecd.org/en/publications/miracle-or-myth-assessing-the-macroeconomic-productivity-gains-
from-artificial-intelligence b524a072-en.html

2 Turpat, p.3.

30 https://likumi.lv/ta/id/359339-maksliga-intelekta-centra-likums
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citam aktivas darba tirgus programmam, digitalas infrastrukttras un piekluves datiem uzlabosana
un konkurences nodrosinasana tirg. Tapat Ml nevar apliikot neatkarigi no drosibas, datu
aizsardzibas, privatuma un datu iznicinasanas jautajumiem, ka ari no neirozinatnes,
makondatosanas un kvantu skaitloSanas aspektiem. Etiska dimensija un vadlinijas atbildigai Ml
kodésanai ir jaklust par batisku valsts stratégijas sastavdalu.

Jaunakie pétijumi un starptautiskas tendences liecina, ka Ml plasaka ievieSana valsti ir cieSi saistita
ar vairakiem faktoriem, kurus butiski virzit ar mérktiecigu valdibas politiku. Prioritarie uzdevumi
ietver kvalificétu specialistu skaita palielinasanu - 1pasi ar efektivam parkvalifikacijas
programmam un aktivu darba tirgus pasakumu istenosanu, ka ari digitalas infrastruktiras
modernizaciju un atvérta, drosa datu piekluve. Lai sekmétu konkurenci un inovacijas,
nepiecieSama ari tirgus reguléjuma pilnveidoSana, kas vienlaikus veicina atbildigu Ml lietoSanu.

Maksliga intelekta attistiba nav atdalama no drosibas, datu aizsardzibas, privatuma un datu
iznicinasanas jautajumiem, ka ari no neirozinatnes, makondatoSanas un kvantu skaitlosanas
jaunakajiem sasniegumiem. Latvijas Ml stratégija ipasu vietu ienem étiskie principi un vadlinijas
atbildigai Ml izstradei un lietoSanai, kas klUst par neatnemamu valsts attistibas virzitajspéku.

1.3.8. Cilvéekkapitals

Latvijas ekonomikas produktivitates pieauguma batiska loma ir cilvekkapitalam. Galvenie
darbaspéka pieejamibas un kvalitates uzlabosanas virzieni ir demografijas un migracijas jautajumi,
izglitibas pieejamibas un kvalitates uzlaboSana visos limenos, ka ari funkcionala pieauguso
izglitibas sistéma, kas nodrosSina darba tirgl pieprasito prasmju apguvi.

Latvijas cilvékkapitala starptautiskais novértéjums rada viduvéju poziciju ES konteksta.
Pasaules Bankas veidotaja Cilvekkapitala indeksa (Human Capital Index), kas méra, cik liela méra
valsts spéj pilniba attistit savu iedzivotaju cilvekkapitala potencialu, Latvijas raditajs 2020. gada
bija 0,71 (skala no 0 lidz 1). Tas nozimé, ka Latvija dzimusais bérns, sasniedzot 18 gadu vecumu,
sasniedz aptuveni 71 % no produktivitates potenciala, kuru tas varétu sasniegt pilnigas izglitibas
un veselibas apstaklos. Sis raditajs ir zemaks neka lgaunija (0,78) un ir tuvs Lietuvas limenim (0,71),
ka ari atpaliek no ES attistitako valstu raditajiem (pieméram, Somija - 0,80, Irija - 0,81)3.

ANO Attistibas programmas veidotaja Tautas attistibas indeksa (Human Development Index, HDI)
2023./2024. gada zinojuma Latvija ienéma 39. vietu pasaulé (Igaunija -- 31. vietu, Lietuva -- 35.
vietu). Lai ari Latvija ietilpst "loti augsta tautas attistibas" grupa, tomér ta saglaba ievérojamu
atpalicibu no Ziemelvalstim un Rietumeiropas valstim, it ipasi veselibas un izglitibas kvalitates
dimensijas®.

Cedefop (European Centre for the Development of Vocational Training) veidotaja Eiropas Prasmju
indeksa (European Skills Index) 2024. gada Latvija ierindojas 18. vieta no 31 novertétas valsts ar
kopéjo raditaju 58,7 (no 100). Kops 2017. gada Latvijas pozicija ir pasliktinajusies par vienu vietu,
lai arT kopéjais indeksa raditajs ir pieaudzis (no 50,3 lidz 58,7). Latvijas stiprakais raditajs ir

3 World Bank. 2021. The Human Capital Index 2020 Update: Human Capital in the Time of COVID-19. World Bank, Washington, DC.
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/34432; World Bank Human Capital Data Portal, Latvia.
https://humancapital.worldbank.org/en/economy/LVA

32 UNDP. 2024. Human Development Report 2023/24: Breaking the Gridlock — Reimagining Cooperation in a Polarized World. United
Nations Development Programme, New York. https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2023-24
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parkvalifikacijas limenis augstskolu absolventu vidi (15,2 %, 4. vieta ES) un augstakas vidéjas
izglitibas ieguve (85,1 %, 6. vieta), savukart vajakie raditaji ir augsta limena digitalas prasmes (24,4
%, 26. vieta) un daliba nesenas apmacibas (9,7 %, 21. vieta). Problematisks ir art kvalifikaciju
neatbilstibas raditaja pieaugums - no 31,1 % 2017. gada lidz 36,1 % 2024. gada*®.

Darbaspéka pieejamibu Latvija ietekmé negativas demografiskas tendences - iedzivotaju
skaita samazinasanas un novecosanas, salidzinoSi augsta mirstiba, negativs dabiskais pieaugums
un negativs migracijas saldo. 2024. gada Latvija iedzivotaju skaits 15-74 gadu vecuma bija 1,37
milj., no tiem 942,7 tiikst. iedzivotaju bija ekonomiski aktivi, bet nodarbinati bija 877,4 tlkst.
iedzivotaju. 2024. gada ekonomiskas aktivitates limenis sasniedza 68,7 %, bet nodarbinatibas
limenis - 64 %*.

Kops 2000. gada Latvija ir zaudéjusi aptuveni piektdalu iedzivotaju, bet darbaspéjas vecuma
iedzivotaju (15-64 gadi) skaits ir samazinajies vél straujak. Saskana ar Eurostat prognozem, sis
tendences turpinasies - lidz 2035. gadam darbaspéjas vecuma iedzivotaju skaits varétu
samazinaties vél par 8-10 %, ko pamata noteiks paaudzu nomainas nevienmériba. Demografiska
slodze (iedzivotaju vecuma 65+ attieciba pret darbaspéjas vecuma iedzivotajiem) pieaugs, radot
papildu spiedienu gan uz darba tirgu, gan uz socialas aizsardzibas sistému®.

Migracijas saldo Latvija ilgstosi ir bijis negativs, tomér pédéjos gados ir vérojamas pozitivas
izmainas. Kop$ 2016. gada emigracijas temps ir mazinajies, bet imigracija pakapeniski pieaug, ko
dalgji ietekmé algu konvergence ar ES vidéjo limeni, ka ari nedaudz atvértaka darbaspéka
piesaistes politika. lenakosas migracijas struktiira pakapeniski mainas - nedaudz palielinas
imigréjoso personu ar augstaku kvalifikaciju Tpatsvars, tai skaita no treSajam valstim. Saskana ar
Eurostat datiem Latvija ir viena no ES valstim ar straujako augstakas izglitibas ieguves pieaugumu
ienakoSo ES imigrantu vidi (pieaugums parsniedz 23 procentpunktus perioda no 2010. lidz 2024.
gadam)*®. Tomér kopuma ienako$a migracija vél nav spéjiga kompensét emigracijas un dabiska
pieauguma radito darbaspéka zaud&jumu, un neto migracijas saldo joprojam saglabajas negativs
(2024. gada: -2225 personas)®’.

Darba tirgus tendences un nakotnes perspektivas ir padzilinati analizetas Ekonomikas ministrijas
informativaja zinojuma par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém?®. Galvenie Latvijas darba
tirgus izaicinajumi vidéja termina saistami ar darbaspéka novecoSanos un darba roku trikumu
tautsaimniecibas izaugsmei svarigajas nozares - darbaspéeka rezerves nakamajos gados turpinas
izstkt, tadejadi saasinot jau ta akiito darbaspéka nepietiekamibu un radot riskus turpmakai
ekonomikas izaugsmei. Darbaspéka noveco$anas tendences visvairak ietekmés vidéjas
kvalifikacijas darbaspéka pieejamibu. Tapat darbaspéka nepietiekamiba var veidoties nozares,
kuras sagaidams nozimigs augstakas kvalifikacijas darbaspéka pieprasijuma pieaugums -
profesionalos, zinatniskos un tehniskos pakalpojumos un informacijas un komunikacijas
pakalpojumos, jo Tpasi STEM jomas. Saskana ar EM prognozéem, sagaidams, ka samazinasies

3 Cedefop. 2024. European Skills Index 2024. European Centre for the Development of Vocational Training, Thessaloniki.
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-index; Cedefop. 2024. European Skills Index 2024 Technical Report.
https://www.cedefop.europa.eu/files/esi_technical report 2024.pdf; Cedefop European Skills Index — Latvia country profile.
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-index/country/latvia

34 Centrala statistikas parvalde (CSP). 2025. Darbaspéka apsekojuma dati, 2024. https://data.stat.gov.lv

* Eurostat. 2024. Population projections (EUROPOP2023). https://ec.europa.eu/eurostat/web/population-demography/population-
projections

* Ferrante, G., Ferraro, S. 2025. Education of Migrants in the European Union. RFBerlin Discussion Paper, June 2025, based on Eurostat
EDAT_LFS data. https://www.rfberlin.com/wp-content/uploads/2025/06/RFBerlin_DP-Education2025.pdf

37 World Bank. 2025. World Development Indicators: Latvia. https://data.worldbank.org/country/latvia

3 Ekonomikas ministrija. 2024. Informativais zinojums par darba tirgus vidé&ja un ilgtermina prognozém.
https://www.em.gov.lv/lv/darba-tirgus-zinojums

LATVIJAS PRODUKTIVITATES VEICINASANAS PRAKTISKIE ASPEKTI | 71


https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-index
https://www.cedefop.europa.eu/files/esi_technical_report_2024.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-index/country/latvia
https://data.stat.gov.lv/
https://ec.europa.eu/eurostat/web/population-demography/population-projections
https://ec.europa.eu/eurostat/web/population-demography/population-projections
https://www.rfberlin.com/wp-content/uploads/2025/06/RFBerlin_DP-Education2025.pdf
https://data.worldbank.org/country/latvia
https://www.em.gov.lv/lv/darba-tirgus-zinojums

mazkvalificetu darbu skaits, lidz ar to problémas atrast darbu var bat cilvékiem ar zemu izglitibas
[imeni vai bez profesionalam iemanam. Vienlaikus gandriz 40 % no darbaspéjas vecuma
iedzivotajiem paslaik ir ar visparéjo vidéjo, pamatizglitibu vai pat zemaku izglitibas limeni.

Latvijas izglitibas sistému raksturo paradokss - augsts augstakas izglitibas ieguves ipatsvars un
virs OECD vid€éja esoSs pamatizglitibas kvalitates [imenis (PISA), tacu vienlaikus izteikts STEM
(zinatne, tehnologijas, inZenierzinatnes, matematika) absolventu trikums, zems izcilibas
segments, bitiska atpaliciba no Igaunijas, kas kopuma ierobezo cilvékkapitala atbilstibu
tautsaimniecibas tehnologiskas transformacijas vajadzibam.

Latvija iedzivotaju ar augstako izglitibu (ISCED 5-8) Tpatsvars ir viens no augstakajiem ES. Saskana
ar Eurostat datiem 2022. gada augstaka izglitiba bija aptuveni 44 % Latvijas iedzivotaju vecuma no
25 lidz 74 gadiem, kas batiski parsniedz ES vidéjo raditaju (31,8 %)*. Tomér augstakas izglitibas
ieguvei Latvija ir raksturiga izteikta dzimumu disproporcija. Starpiba starp sievietém un virieSiem
ar augstako izglitibu 25-34 gadu vecuma grupa Latvija sasniedz gandriz 23-24 procentpunktus, kas
ir viena no lielakajam ES (lidzas Horvatijai, Igaunijai un Slovénijai)®. St disproporcija ilgtermina var
radit prasmju nesabalansétibu darba tirg(, jo dala nozaru (it ipasi STEM un inZenierzinatnés) izjut
akutu specialistu trikumu, kamér socialajas un humanitarajas zinatnés piedavajums parsniedz
pieprasijumu.

Latvija STEM absolventu Tpatsvars kopéja augstskolu absolventu skaita joprojam ir zemaks neka
videji ES. Tas ir tiesa pretruna ar tautsaimniecibas strukturalo transformaciju virzienu uz augstakas
tehnologiskas intensitates nozarém, kas prasa tieSi STEM prasmém atbilstoSu darbaspéku. Ka
atziméts 1.2. apaksnodala, augsto un vidéji augsto tehnologiju nozarés 2024. gada bija nodarbinati
tikai 16,3 % no kopé€ja nodarbinato skaita apstrades ruipnieciba - STEM specialistu nepietiekamais
piedavajums ir viens no faktoriem, kas ierobezo So nozaru straujaku attistibu.

Latvijas skolénu sniegums OECD Starptautiskaja skolénu novértéSanas programma (PISA) 2022.
gada matematika un dabaszinatnés parsniedza OECD vid€&jo limeni, bet lasisana ir tuvu tam.
Salidzinot ar 2018. gadu, rezultati matematika pasliktinajas, lasiSana saglabajas lidziga limeni, bet
dabaszinatnés uzlabojas*. Pozitivi vértéjams ir PISA secinajums, ka Latvijas izglitibas sistéma ir
viena no vienlidzigakajam OECD valstu vida. Socialekonomiska fona ietekme uz skolénu
rezultatiem Latvija (75 punktu starpiba starp socialekonomiski privilegétiem un neprivilegétiem
skoléniem) ir mazaka neka OECD vidé&ji (93 punkti). Tomér jaatzimé, ka augstaka limena
sasniegumu (5. un 6. limenis) Tpatsvars Latvija ir salidzinosi zems - matematika tikai 6 % (OECD
vidéji 9 %), lasiSana tikai 4 % (OECD videji 7 %). Tas norada uz izaicinajumu sagatavot pietiekamu
skaitu izcilas kvalifikacijas specialistu inovaciju un augsto tehnologiju nozarém*. Igaunija PISA
2022 ierindojas ievérojami augstak neka Latvija visos trijos priekSmetos, kas norada uz batiskam
atSkirlbbam pamatizglitibas kvalitaté starp Baltijas valstim®.

* Eurostat. 2024. Educational attainment statistics. Population by educational attainment level, sex and age (edat_lfse_03).
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Educational attainment statistics

40 European Commission. 2025. Education and Training Monitor 2025, Chapter 6: Tertiary education. Datu avots: Eurostat (EU Labour
Force Survey). https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor/en/comparative-report/chapter-6.html; OECD.
2024. Education at a Glance: Education attainment indicators. https://www.oecd.org/en/topics/education-attainment.html

“L OECD. 2023. PISA 2022 Results (Volume I): The State of Learning and Equity in Education. OECD Publishing, Paris.
https://doi.org/10.1787/53f23881-en; OECD. 2023. PISA 2022 Country Note: Latvia. https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-
results-volume-i-and-ii-country-notes ed6fbcc5-en/latvia f58bca29-en.html

42 OECD. 2023. PISA 2022 Database; OECD Education GPS — Latvia, Student performance (PISA 2022).
https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=LVA&treshold=10&topic=PI

3 OECD. 2023. PISA 2022 Database. Igaunijas dati:

https://gpseducation.oecd.org/CountryProfile?primaryCountry=EST&treshold=10&topic=PI
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1.49. attéls.

OECD Starptautiskas skolénu novértésanas programmas (PISA) 2022. gada rezultati Baltijas valstis un
vidéji OECD,
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Valsts izdevumi izglitibai Latvija veidoja aptuveni 5,5-6 % no IKP, kas ir tuvu ES vidéjam raditajam.
Tomeér izdevumi uz vienu izglitojamo reala izteiksmé joprojam ir zemaki neka vairuma ES
dalibvalstu, kas ietekmé gan izglitibas infrastrukturas kvalitati, gan pedagogu atalgojuma
konkurétspéju*. Pedagogu zemais atalgojums salidzinajuma ar citam profesijam ar lidzvéertigu
izglitibas limeni ir ilgstoss izaicinajums, kas kavé kvalificétu specialistu piesaisti izglitibas nozarei
un ietekmé izglitibas kvalitati ilgtermina.

Viena no butiskakajam cilvekkapitala problémam Latvija ir prasmju neatbilstiba (skills
mismatch) - nesabalansétiba starp izglitibas sistémas piedavajumu un darba tirgus pieprasijumu.
Saskana ar OECD datiem Latvija 26 % darba némé&ju strada amatos, kas neatbilst vinu izglitibas
kvalifikacijas limenim, kas ir zemaks par OECD vidéjo (35 %)*. Vienlaicigi Cedefop dati liecina, ka
kvalifikaciju neatbilstibas (qualification mismatch) raditajs Latvija ir pieaudzis no 31,1 % 2017. gada
lidz 36,1 % 2024. gada, kas norada uz pasliktinaSanas tendenci.

So nesabalansétibu pastiprina vairaki strukturali faktori. Pirmkart, Latvijas tautsaimnieciba
joprojam dominé zemo tehnologiju nozares ar relativi zemaku produktivitati, kas nepieprasa
augstu kvalifikaciju un attiecigi nerada pietiekamu stimulu iedzivotajiem ieguldit augstaka izglitiba
vai parkvalifikacija. Otrkart, darba tirgus nesabalansétibai ir izteikta regionala dimensija -

“ Eurostat. 2024. Government expenditure on education (gov_10a_exp).
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/gov_10a_exp/default/table?lang=en; CSP. 2024. Izdevumi izglitibai pa izglitibas
[imeniem (milj. eiro) 2014-2022 (tabula IGD011). https://data.stat.gov.lv

5 OECD. 2024. Job Creation and Local Economic Development 2024: Country Note — Latvia. OECD Publishing, Paris.
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/11/job-creation-and-local-economic-development-2024-
country-notes 65d489c5/latvia 01f951cf/804f5c92-en.pdf

6 Cedefop. 2024. European Skills Index 2024. European Centre for the Development of Vocational Training, Thessaloniki.
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-index; Cedefop. 2024. European Skills Index 2024 Technical Report.
https://www.cedefop.europa.eu/files/esi_technical report 2024.pdf; Cedefop European Skills Index — Latvia country profile.
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/european-skills-index/country/latvia
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augstakas kvalifikacijas darba vietas koncentréjas Riga un tas apkartné, kamér regionos darba
tirgus piedavajums ir ierobeZots un dominé zemas kvalifikacijas nodarbinatiba. Saskana ar EM
darba tirgus prognozém, turpmakajos gados pieaugs pieprasijums péc augstakas kvalifikacijas
specialistiem informacijas un komunikacijas tehnologiju, profesionalo un zinatnisko pakalpojumu
nozarés, kamér zemas kvalifikacijas darba vietu skaits samazinasies. Sis izmainas prasa
meérktiecigu politikas ricibu - gan izglitibas piedavajuma saskanosanu ar ekonomikas
transformacijas vajadzibam, gan aktivu darba tirgus programmu stiprinasanu®.

Darbaspéka izmaksas Latvija aug straujak neka produktivitate. St tendence ir ipasi izteikta
zemakas kvalifikacijas grupas, kur algu konvergences process ar ES vidéjo limeni notiek atrak neka
atbilstoss produktivitates kapums. Augstakas kvalifikacijas grupas darba samaksas limenis
joprojam batiski atpaliek no ES vid€ja, kas mazina Latvijas konkurétspéju augsti kvalificétu
specialistu piesaisté un veicina "smadzenu aizplisanu". Saskana ar CSP datiem 2024. gada darba
nemeji ar augstako izglitibu vidéji sanema par gandriz 50 % lielaku bruto darba samaksu neka
darba némeéji ar vidéjo izglitibu, kas apliecina izglitibas augsto atdevi Latvijas darba tirgi*.

Covid-19 pandémija ir atstajusi btisku ietekmi uz cilvékkapitala attistibu, kaut ari tas pilns apjoms
bus novértejams tikai ilgtermina. Pandémijas izraisitie macibu partraukumi Latvija bija vieni no
garakajiem OECD valstu vidi - 73 % skolénu skola bija slégta ilgak par trim méneSiem (OECD vidéji
51 %). Lai ari PISA 2022 rezultatos Latvija nav vérojams dramatiski lielaks snieguma kritums neka
vidéji OECD valstis, ilgtermina ietekme uz macisanas prasmém, motivaciju un sociali
emocionalajam kompetencém ir jautajums, kas prasa turpmaku izpéti*. Pandémija vienlaikus
paatrinaja attalinata darba izplatibu, kas mainija darba tirgus dinamiku. Attalinata darba
pieejamiba palielinaja darbaspéka geografisko mobilitati, daléji mazinot Rigas dominanci
nodarbinatiba, bet vienlaicigi radija jaunus izaicinajumus saistiba ar digitalo prasmju
nepietiekamibu, it ipasi vecaka darbaspéjas vecuma grupas un regionos.

Krievijas iebrukums Ukraina ir radijis papildu ietekmi uz cilvékkapitala dinamiku. No vienas puses,
Ukrainas béglu ieplude ir daléji kompenséjusi darbaspéeka deficitu atseviskas nozareés, no otras
puses geopolitiska nenoteiktiba pastiprina emigracijas riskus un kaveé arvalstu talantu piesaisti.

Maksligais intelekts (MI) ar strauji augoSajam iespéjam piedava vél nebijusas iespéjas uzlabot
efektivitati un produktivitati. Tomér Ml un automatizacijas ievieSana vienlaikus rada batiskus
izaicinajumus darbaspéka struktirai. Saskana ar OECD datiem, Latvija aptuveni 9,6 % darba vietu
ir uzskatamas par augsta automatizacijas riska darba vietam (t.i., vairak neka 25 % prasmju un
Spéju ir augsti automatizejamas), kas ir par 2,4 procentpunktiem zemak neka OECD vidéji.
Vienlaikus aptuveni 25,2 % darba néméju Latvija ir paklauti generativa Ml ietekmei. Tas nozimé, ka
vismaz 20 % vinu darba uzdevumu varétu tikt veikti divreiz atrak ar Ml palidzibu®.

4" Ekonomikas ministrija. 2024. Informativais zinojums par darba tirgus vidé&ja un ilgtermina prognozém.
https://www.em.gov.lv/lv/darba-tirgus-zinojums

8 Centrala statistikas parvalde (CSP). 2025. Darba néméju skaita sadalijums péc ménesa bruto darba ienakumiem péc izglitibas vidéji
gada 2018-2024 (tabula DSNO70). https://data.stat.gov.lv

49 OECD. 2023. PISA 2022 Results (Volume I): The State of Learning and Equity in Education. OECD Publishing, Paris.
https://doi.org/10.1787/53f23881-en; OECD. 2023. PISA 2022 Country Note: Latvia. https://www.oecd.org/en/publications/pisa-2022-
results-volume-i-and-ii-country-notes ed6fbcc5-en/latvia f58bca29-en.html

0 OECD. 2024. Job Creation and Local Economic Development 2024: Country Note — Latvia. OECD Publishing, Paris.
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/11/job-creation-and-local-economic-development-2024-
country-notes 65d489c5/latvia_01f951cf/804f5c92-en.pdf
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OECD 2023. gada Nodarbinatibas perspektivas zinojuma (Employment Outlook) secinats, ka OECD
valstis vidéji 27 % darba vietu ir ar augstu automatizacijas risku. Latvija Sis risks ir zemaks neka
OECD videji, tomeér tas parsvara koncentréjas zemas un vidéji zemas kvalifikacijas profesijas, kas
Latvija veido lielu nodarbinato dalu. Galvenais izaicinajums ir nevis masveida darba vietu
zaudésana, bet darba uzdevumu bitiska transformacija, kas prasis jaunas prasmes no esosa
darbaspéka'.

Latvija Sis izaicinajums ir ipasi aktuals, nemot véra, ka gandriz 40 % no darbaspéjas vecuma
iedzivotajiem paslaik ir ar visparéjo vidéjo vai zemaku izglitibas limeni un vinu parkvalifikacijas
iesp€jas ir ierobezotas. OECD novértéjums liecina, ka Ml ievieSanas pozitiva ietekme uz
produktivitati ir sasniedzama tikai tad, ja paraléli tiek veikti ieguldijumi darbaspéka prasmju
attistiba, digitalaja infrastruktdra un institucionalaja vidé. Bez Siem papildinosajiem ieguldijumiem
Ml risks palielinat nevienlidzibu starp augsti un zemi kvalificétajiem darbiniekiem un starp
nozarém ar atskirigu tehnologisko intensitati®.

Mazizglitiba un pieauguso izglitibas sistéma. Algu konvergence un nedaudz atvértaka
darbaspéka piesaistes politika turpina mazinat migracijas tendencu negativo ietekmi gan uz
iedzivotaju skaita dinamiku, gan kop€jo darbaspéeka pieejamibu. Tapat pédéjos gados
sabalansétaks ir kluvis izglitibas piedavajums, kas daléji ir lavis samazinat ari prognozéjamos
darba tirgus nesabalansétibas riskus. Tomér janem véra, ka politikas pasakumu ietekme caurmera
ir lena, lidz ar to galvenas jau ieprieks identificétas strukturalas problémas joprojam saglabajas
aktualas. Produktivitates limena pieaugumu liela méra var nodrosinat tautsaimniecibas
parstrukturizacija no zemu un vidéji zemu tehnologiju nozarém uz vidéji augstu un augstu
tehnologiju nozarém, lidz ar to ietekméjot ne tikai kopéjo darbaspéka pieprasijumu, bet ari ta
struktlru, palielinot augstas kvalifikacijas darbavietu Tpatsvaru no vienas puses, bet samazinot
zemas un vidéji zemas kvalifikacijas darbavietu Tpatsvaru no otras puses. Viens no tautsaimniecibu
nakotnes galvenajiem konkurétspéjas faktoriem bus izglitibas sistémas un uznéméju spéja
pielagoties tautsaimniecibas transformacijas jaunajam prasibam.

Redzot, ka nakotné darba tirgu saasinasies darbaspéeka nepietiekamibas probléma, ir
nepiecieSams stiprinat pieauguso izglitibas sistému, lai nodroSinatu darbaspéka pareju no
neproduktivam jomam uz augosam nozarém. Svarigs virziens ir digitalo prasmju palielinasana
sabiedribai kopuma, specifiski orientéjoties uz katru mérka grupu, mazkvalificéto patsvara
samazinasana, darba tirgli nakotné pieprasitu prasmiju apguve. Sobrid Latvija tikai neliela dala
pieauguso iedzivotaju piedalas muzizglitibas aktivitates. 2024. gada muZizglitiba bija iesaistiti 11 %
iedzivotaju 25-64 gadu vecuma. Lai ari tas ir augstakais raditajs peédéjos gados un ir redzama
skaidri izteikta augosa tendence, tomér pieauguso iesaistiSanas limenis muzizglitiba Latvija
joprojam ir viens no zemakajiem ES (skatit 1.50. attélu)*:.

5L OECD. 2023. OECD Employment Outlook 2023: Artificial Intelligence and the Labour Market. OECD Publishing, Paris.
https://doi.org/10.1787/08785bba-en

2 OECD. 2024. Modernising Latvia's Public Employment Service through Digitalisation, Connecting People with Jobs. OECD Publishing,
Paris. https://doi.org/10.1787/07e830f5-en

3 Eurostat. 2024. Participation rate in education and training (last 4 weeks) by sex and age (trng_lfse_01).
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/trng_lfse 01/default/table?lang=en; CSP. 2025. ledzivotaju 25-64 gadu vecuma
Tpatsvars, kas piedalijusies pieauguso izglitiba (tabula 1Z1060). https://data.stat.gov.lv
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1.50. attels.
ledzivotaju iesaistiSanas limenis mazZizglitiba
Procentos no iedzivotajiem vecuma 25-64 gadi
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Avots: Eurostat (EU Labour force survey), * Cetru nedélu laika pirms apsekojuma

Straujo zinatnes un tehnikas sasniegumu un augstas tehnologijas laikmeta zinasanas un prasmes
noveco arvien atrak, tadél pastavigi nepiecieSams tas pilnveidot un uzlabot, ka ari apglt jaunas
zinasanas un prasmes, lai spétu konkurét darba tirgli. Kopéja produktivitates [imena pieaugumam
nakotné svariga ir ekonomikas transformacija uz zinasanam balstitu augstas pievienotas vértibas
razosanu, kas nav iespéjama bez labi izglitota un nepartraukti izglitibas procesa iesaistita
cilvekkapitala. Sabiedribai japielagojas, jo turpmak jamacas bus visas dzives garuma. Jaunu
kompetencu iegusana un kvalifikacijas celSana bus butiska cilvéka darba pieredzes sastavdala.
Cilveki, kuri nespeés regulari papildinat un atjaunot zinasanas, riské zaudét konkurétspéju
uznéméjdarbiba un darba tirga, ka ari ienakumu limeni. Vairumam profesiju jau Sobrid ir
nepiecieSamas jaunas zinasanas, t.sk., tehnologiskas zinasanas. Ipasi to izjut un nakotné visvairak
izjutis stradajoSie zemaka un vidéja kompetencu limena profesijas.

Parkvalifikacija un kvalifikacijas paaugstinasana ir abi svarigi instrumenti, lai novérstu misdienu
tehnologiju darbaspéka prasmju trikumu. Kvalifikacijas celSana ietver jaunu prasmju apgusanu
vai darba néméju jaunu prasmju macisanu, savukart kvalifikacijas paaugstinasana ietver jaunu
prasmju apgusanu, lai kvalificétos citam darbam, vai maca darbiniekiem jaunas prasmes, lai
palidzétu viniem iegt jaunu darbu taja pasa uznemuma vai citur.

Galvenie kavéjosie faktori efektivas muZizglitibas sistéemas izveidé ir iedzivotaju zema interese, jo
pamata tiek pieprasiti kursi un programmas individualo kompetencu cel$anai un briva laika
interesém, nesaistot to ar iespéju palielinat savus ienakumus darba tirgu. Ka kavéjoss faktors
jamin arivaja regionala mobilitate. Ne reti potenciali zemais atalgojums nemotivé iesaistities
ilgakos apmacibas kursos. Uznémumu pusé aktivaku iesaisti darbinieku macibas ierobezo
pastavosais ekonomikas modelis, kura dominé zemo izmaksu stratégijas un neatmaksajas investét
darbinieku izglitiba. Sistémas efektivu attistibu ierobeZo ari macibu satura piedavajuma un
pieprasijuma neatbilstiba, jo pieauguso izglitibas tirgu ne reti ir [éti, mazak kvalitativi piedavajumi.
Savukart publiska sektora macibu iestades ierobeZo administréSanas un finansésanas mehanismi,
kas paslaik nav motivéjosi.
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Jauniesu noskanojuma aptauja. Latvijas Universitates Produktivitates zinatniskais institts "LU
domnica LV PEAK" divas reizes gada izstrada "Ekonomikas barometru", kura ietvaros reizi gada
tiek Istenota JaunieSu noskanojuma aptauja*. JaunieSu aptaujas mérkis ir novéertéet kopéjo
konfidences noskanojumu jaunieSiem par ekonomiskajiem procesiem valsti, faktorus un riskus no
jauniesu skata punkta, kas ietekmé ekonomikas attistibu.

Parliecinosi lielaka dala aptaujato jaunieSu ir drosi par savu nakotni. Kopuma jauniesi uzskata, ka
iegutas zinasanas un prasmes nodrosina stabilu stavokli darba tirgl Sodien un nakotné, atbilst
izredzém stradat augsti atalgotu darbu un nodroSina iespéju dibinat savu biznesu (skatit

1.51. attélu). Tapat jauniesi uzskata, ka iegitas prasmes nodrosinas stabilu stavokli darba tirgl, ka
ar atbilst izredzeém stradat augsti atalgotu darbu Latvija. Vairums aptaujato respondentu uzskata,
ka jaunas zinasanas un prasmes ir nepiecieSams apgit visa miza garuma.

1.51. attéls.
Jauniesu aptaujas rezultati par vértéjumu, ko nodrosina zinasanu un prasmju atbilstiba darba tirgus
pieprasijumam
Procentos
M Pilniba piekritu Drizak piekritu Drizak nepiekritu M Pilniba nepiekritu Gruti pateikt
Nodroginas man stabilu 07.-10.2022. (n=201) 39.3 11.9 B 3.0
stavokli darba tirgd nakotné  09.-10.2023. (n=281) 46.1 148 F 16
10.-11.2024. (n=203) 47.7 139 B 5.6
10.2025. (n=205) 53.0 183 1 1.9
Nodrosina man stabilu 07.-10.2022. (n=201) 36.8 14.9 WA 2.5
stavokli darba tirga 09.-10.2023. (n=281) 439 162 05
Sodien 10.-11.2024. (n=203) 46.8 17.5 2.3
10.2025. (n=205) 44.6 218 % 03
Atbilst manam izredzem 07.-10.2022. (n=201) 40.3 159 X 35
stradat augsti atalgotu 09.-10.2023. (n=281) 37.2 237 R 46
darbu arzemes 10.-11.2024. (n=203) 427 24.9 8.9
10.2025. (n=205) 427 18.5 37
Atbilst manam izredzém 07.-10.2022. (n=201) 333 19.9 4.0
stradat augsti atalgotu 09.-10.2023. (n=281) 38.2 25.1 18
darbu Latvija 10.-11.2024. (n=203) 403 28.3 5.8
10.2025. (n=205) 35.5 26.7 2.4
Nodrosinas man iespéju 07.-10.2022. (n=201) 38.8 214 25
dibinat savu biznesu 09.-10.2023. (n=281) 39.5 29.0 18
(uzsakt uznéméjdarbibu) 10.-11.2024. (n=203) 436 19.8 9.1
10.2025. (n=205) 39.5 24.5 44

Avots: LV PEAK Ekonomikas barometrs Nr.2 (8) 2025.gada decembris. Pielikums. JaunieSu noskanojuma aptauja 2025

%LV PEAK. 2025. Ekonomikas barometrs Nr. 2 (8) 2025. gada decembris. Pielikums. JaunieSu noskanojuma aptauja 2024
https://www.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/lvpeak.lu.lv/LU domnica LV PEAK/LVPEAK Ekonomikas barometrs/2025/Jaunies
u_noskanojuma_aptauja_2025.pdf
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Domajot par ménesa darba samaksu "uz rokas", ko studéjosSie jauniesi véletos sanemt péc
izglitibas iestades absolvéSanas par pilnas slodzes darbu, no jaunieSu atbildém aprékinata vidéja
aritmeétiska vertiba ir 1937 EUR, kas ir par 22 % jeb 350 EUR vairak neka pirms gada. Kopuma 70 %
jaunieSu sagaidama neto darba alga ir lidz 2000 EUR ménesi (skatit 1.52. attélu).

1.52. attéls.
JaunieSu aptaujas rezultati par ménesa darba samaksu ”uz rokas” péc nodoklu nomaksas, ko jauniesi
vélétos sanemt péc izglitibas iestades absolvésanas par pilnas slodzes darbu
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Avots: LV PEAK Ekonomikas barometrs Nr.2 (8) 2025.gada decembris. Pielikums. JaunieSu noskanojuma aptauja 2025

Galvenie skérsli, kas kavé apgut papildu zinaSanas un uzlabot prasmes personigas konkurétspéjas
paaugstinasanai ir finansialo lidzeklu trikums, ka ari grutibas savienot darbu ar macibam un
gritibas savienot macibas ar gimenes dzivi (Sajos atbilzu variantos novérojams ievérojams
kritums, salidzinot ar 2023. gadu). Gandriz 28 % jauniesu noradijusi, ka Skérslu nav.

Kopuma jasecina, ka cilvékkapitala attistibai ir centrala loma Latvijas produktivitates plaisas
mazinasana ar ES vidéjo limeni. Bez mérktiecigas ricibas demografijas, izglitibas kvalitates, STEM
sagatavoSanas, muzizglitibas un prasmju saskanotibas jomas Latvijas ekonomikas transformacija
uz augstakas pievienotas vértibas razoSanu nebis sasniedzama.
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1.4. SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI POLITIKAS
UZLABOSANAI

1.4.1. Produktivitates dinamika

1. Produktivitates pieaugums ir galvenais ilgtermina dzives limena celSanas virzitajs un pamats
Latvijas konkurétspéjai globalaja ekonomika. Produktivitates pieaugums ir kritisks faktors, lai
kompensétu demografiska krituma sekas — sartikoSu darbspéjigo iedzivotaju skaitu un
novecojosu sabiedribu.

2. Lai gan péedejas desmitgadés produktivitates dinamika Latvija ir bijusi strauja un parsniegusi
ES vid€jos pieauguma tempus, salidzinajuma ar ES augsti attistitajam valstim joprojam
saglabajas butiska produktivitates limena atpaliciba. 2024. gada produktivitates limenis
Latvija faktiskajas cenas bija tikai 54,1 % (72,8 % péc PPS) no vidéja ES [imena. Finansu krize ir
pasliktinajusi kredttu pieejamibu, kavéjot kapitala attistibu un modernizaciju un ieguldijumus
inovacijas.

3. Nozaru griezuma progress ir nevienmeérigs. Produktivitates izaugsmi galvenokart nodrosina
tirdznieciba, sabiedriskie pakalpojumi un apstrades riipnieciba, kameér transporta un
energétikas nozares produktivitatei ir negativas tendences. Neskatoties uz produktivitates
plaisas samazinasanos ar ES vidéjiem raditajiem, produktivitates limena atskiribas joprojam ir
ieverojamas, Tpasi tehnologiski intensivajas nozarés.

4. Covid-19 krize padzilinaja ekonomiskos riskus. Valsts atbalsts mazinaja pandémijas negativo
ietekmi uz tautsaimniecibu, tomér tika traucéti resursu pardales mehanismi uz
produktivakam aktivitatem un nozarém ar augstaku pievienoto vértibu. 2022. gada 24.
februari Krievijai iebrikot Ukraina, ir pasliktinajusies geopolitiska situacija un ekonomiskas
attistibas perspektivas un tas vél vairak mazina jau ta vajo produktivitates pieauguma
tendenci.

5. Produktivitates konvergences dinamikas paléninasanas liecina par "produktivitates slazdu",
kura parvarésanai ir nepiecieSams paatrinat strukturalas reformas un butiski uzlabot
inovativos risinajumus. Zemo produktivitates [imeni Latvijas tautsaimnieciba nosaka zems
inovaciju limenis biznesa sektora, kas liela mera ir skaidrojams ar strukturala rakstura
faktoriem: zemo tehnologiju nozaru dominéjoSo poziciju apstrades rlipnieciba (zemas un
vidéji zemas tehnologiskas intensitates nozarés nodarbinatie veido gandriz 87 % — pusotras
reizes vairak neka ES vidéji), lielo uznemumu relativi mazo skaitu un augsto tehnologiju
nozarés nodarbinato ipatsvaru tikai 4 % apmeéra (gandriz divreiz mazak neka ES vidéji). Sada
biznesa un ekonomikas nozaru struktira ir nopietns Skérslis inovaciju kapacitates
palielinasanai.

6. Apstrades rupniecibas produktivitates plaisa ar ES vidéjo limeni joprojam ir loti liela — 2024.
gada ta faktiskajas cenas bija tikai 42 % no ES vidéja limena. Turklat Latvija produktivitate
apstrades ripnieciba ir ilgstosi zemaka [imeni par tautsaimniecibas nozaru vidéjo raditaju
(par 7 procentpunktiem 2024. gada), kas ir pretstata ES vidéjam tendencém, kur apstrades
rupniecibas produktivitate parsniedz tautsaimniecibas vidéjo. Tomér pozitivi vértéjams, ka
pédéjos gados produktivitate augsto un vidgji augsto tehnologiju nozarés aug straujak neka
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10.

11.

12.

13.

zemakas tehnologiskas intensitates nozareés, liecinot par pakapenisku strukturalo uzlabojumu
sakumu.

_____

Vesturiska skatijuma, ka ar1, nemot véra Latvijas ekonomikas pasreizéjo attistibas [imeni,
investicijam batu javeido vismaz 25,5 % no IKP. Tas nozimé, ka investiciju atpaliciba no to
vélama apjoma jeb investiciju plaisa pedéjos desmit gados Latvija ir aptuveni 3 procentpunkti.
Investiciju plaisa aktivu veidu skatijuma vislielaka ir ieguldijumos masinas un iekartas. Zems
investiciju [imenis palénina razoSanas jaudu atjaunosanas un modernizacijas procesu,
negativi ietekméjot ari produktivitates dinamiku.

Investiciju zemo limeni un dinamiku liela méra ietekmé vaja kreditéSana (nefinansu
sabiedribam un majsaimniecibam izsniegto kreditu atlikums 2025. gada veidoja tikai 32,1 %
no IKP), vaji attistits kapitala tirgus, relativi zems pieprasijums, ka ari ekonomiskas un
politiskas situacijas nenoteiktiba aréja vide. Butiski ir attistit kapitala tirgu, veicinot valsts
kapitalsabiedribu finanséjuma piesaisti caur birzam, ka ari pilnveidojot tiesisko ietvaru
institucionalo investoru piesaistei un stiprinot mazakuma akcionaru tiesibas.

Lai ar1 privatais kapitals ir galvenais ekonomiskas izaugsmes dzenulis, ari valsts investicijam ir
liela nozime. Pédéjos gados valsts investicijas veido aptuveni 1/5 no kopé&jam investicijam, un
to dinamika liela méra ir saistita ar ES struktirfondu apgtsanas cikliskumu. Produktivas valsts
investicijas uzlabo tautsaimniecibas razoSanas jaudu, palielinot kapitala un darbaspéka
produktivitati. Valsts investicijam var bt ari ekonomiku stimuléjosa loma, it seviski
ekonomiskas stagnacijas laikos.

Arvalstu tie$as investicijas (ATI) joprojam nav pietiekami orientétas uz augsto tehnologiju
nozarém. 2025. gada septembra beigas uzkratas ATl sasniedza 26,5 mljrd. eiro (63 % no IKP),
tomer apstrades rupnieciba tas lielakoties koncentrétas tradicionalajas nozarés — tikai piekta
dala no uzkratajam ATl apstrades riipnieciba ir ieguldita augsto un vidéji augsto tehnologiju
nozarés. Augstas nenoteiktibas apstaklos nepiecieSama aktiva ATl piesaistes politika,
mérktiecigi orientéta uz tehnologiski intensivam nozarém un augstakas pievienotas vértibas
aktivitatém.

Eiropas investiciju bankas aptauju rezultati rada, ka Latvijas uzneméji ka nozimigakus
ilgtermina Skérslus investicijam atzimé kvalificéta personala pieejamibu un nenoteiktibu par
nakotni. Investicijas ierobeZo ari energoresursu augstas izmaksas un nepilnibas
uznémeéjdarbibas vide. Vienlaikus jaatzime, ka kops iepriekseja gada EIB apsekojuma ir
uzlabojies Latvijas uznémumu viedoklis par daziem investiciju Skérsliem, Tpasi attieciba uz
energijas izmaksam, kvalificéta personala pieejamibu, digitalo infrastruktiiru, darba tirgu un
uznémeéjdarbibas reguléSanu.

_____

produktivitate — laika perioda no 2020. lidz 2024. gadam darbaspéka izmaksas pieauga par 46
% jeb astonas reizes straujak neka produktivitate. Latvijas relativais ULC pédéjo desmit gadu
perioda pieauga par 28,6 %, kas liecina par nozimigu konkurétspéjas pozicijas pasliktinasanos
eirozonas tirdzniecibas partnervalstis. Kops 2013. gada ULC raditajam ir parsniegts ES
bridinaSanas mehanisma (MIP) eiro zonas valstim noteiktais slieksnis (9 %). llgtermina Sada
disproporcija var vajinat cenu konkurétspéju starptautiskajos tirgos, ipasi darbaspéka
ietilpigajas un zemakas tehnologiskas intensitates nozarés.

_____

eksporta izsmalcinatibu, palielinot to produktu dalu, kuru konkurences priekSrocibas balstitos
kvalitativos faktoros, nevis zemas izmaksas. Latvijas eksporta dala pasaules tirgl peédéjos
piecos gados pieauga par 5,8 %, tomér pakalpojumu eksporta dala samazinajas par 5,3 %.
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15.

AtbilstoSi The Atlas of Economic Complexity Latvija ienem 38. vietu pasaulé péc eksporta
ekonomiskas sareZgitibas un kops 2015. gada pozicija gandriz nav mainijusies, kas norada uz
ekonomikas transformacijas procesa paléninasanos.

Latvijas daliba globalajas vertibu kédés (GVK) joprojam ir nepietieckama. lekSzemes
pievienotas vértibas Tpatsvars aréja gala pieprasijuma ir par gandriz 7 procentpunktiem
zemaks neka Lietuva un Igaunija. Latvija specializé€jas zemas pievienotas vertibas GVK
aktivitatés, nepietiekami izmantojot tehnologiju parneses potencialu. Covid-19, Krievijas
agresijas un jaunas industrialas revolicijas ietekmé mainas starptautiskas razosanas
konfiguracija ar virzibu uz isakam vértibu kédém un razosanas lokalizaciju, kas paver Latvijai
plasakas iespéjas integréties regionalajos (ES, Baltijas un Ziemelu valstu) razoSanas tiklos, tai
skaita augstakas pievienotas vertibas aktivitates.

Nemot véra geopolitisko nenoteiktibu, nepiecieSams veikt budZeta izdevumu radikalu
izvértéSanu un mazinasanu, efektivi ieguldit ES fondu un AtveseloSanas un noturibas
mehanisma lidzek|lus ekonomikas konkurétspéjas stiprinasanai. Tapat ir kritiski mazinat
birokratiju, jo parmériga birokratija ievérojami kavé uznémeéjdarbibas attistibu un mazina
konkurétspéjas prieksrocibas.

1.4.2. Produktivitates faktori

16.

17.

18.

19.

Produktivitates pieauguma izredzes nakotné ir cieSi saistitas ar Latvijas uznémumu dzilaku
integraciju globalajos tirgos, palielinot zinasanu ietilpigo produktu un pakalpojumu dalu
kopéja eksporta. Tas ir saistits ar spéju veikt tehnologisko modernizaciju un inovacijas, un
paplasinat dalibu pasaules vértibas kédes.

Produktivitates fundamentalie faktori paliek nemainigi — ieguldijumi cilvékkapitala,
investicijas un kapitala intensitates palielinasana, spéja ieklauties GVK un eksporta potenciala
palielinasana, inovacijas, jaunu produktu un metoZzu izstrade. Ka katalizators straujakam
parmainam pédéjos gados ir digitalizacija, maksligais intelekts un zalo tehnologiju attistiba.
Butiska nozime ir raZzoSanas procesa organizésanai un vadibai, razoSanas specializacijai un
koncentracijai, infrastruktiiras pieejamibai, ka ari starpnozaru horizontalo un vertikalo saiknu
izveidei. Produktivitates un konkurétspéjas paaugstinasanai ir nepiecieSama vispusiga pieeja
— Spécigs sniegums viena joma nevar kompensét vaju veikumu cita.

Produktivitates izaugsmei nepiecieSamas strukturalas parmainas, tai skaita mérkéta
parorientacija uz augstakas pievienotas vértibas un tehnologiskas intensitates nozarém, ka ari
efektivaka darba resursu pardale. Strukturalo izmainu analize (shift share analysis) liecina, ka
darba resursu pardales efekts ir salidzinoSi vajs - aptuveni 0,5 procentpunkti no ikgadéja
produktivitates pieauguma, un péckrizes gados tas bija vél mazaks. Bez strukturalam
parmainam straujaka konvergence ar ES vidéjo limeni nebis sasniedzama.

Strukturalo izmainu ietekmes analize liecina, ka produktivitates dinamiku Latvija galvenokart
ietekmé iekSnozaru efekts — produktivitates uzlabojumi katra atseviska nozareé. Pozitivi, ka
pédéjos gados (2020.-2023.) ir nedaudz palielinajies gan iekSnozaru efekta, gan darba resursu
pardales efekta devums. Tomeér joprojam liels darba vietu skaits tiek radits nozarés ar relativi
zemaku produktivitates limeni. Kopuma darba resursu pardale par labu produktivajam
nozarém ir nepietiekama, lai batiski ietekmétu tautsaimniecibas kopéja produktivitates
[imena straujaku kapumu.
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Inovaciju aktivitate Latvija ir salidzinoSi neliela. Pasaules Inovaciju indeksa 2025 Latvija ienem
41. vietu, bet Eiropas Inovaciju parskata 2025 - 25. vietu ES (pieticigo novatoru grupa). P&A
kopéjais finanséjums 2024. gada (provizoriski) bija 0,92 % no IKP - divreiz mazak par NAP 2027
meérki (1,5 %). P&A finanséjums uz 1 iedzivotaju sasniedza tikai 16,2 % no ES vidéja raditaja.
Privata sektora finanséjums P&A veido aptuveni 2 no kopé&jiem ieguldijumiem (0,3 % no IKP),
kas ir ievérojami zemak neka ES vidéji, kur uznéméji nodrosina vairak neka pusi finanséjuma.
Ilgtermina uznémumu ieguldijumu P&A limenis nav pieaudzis, bet pédéjos gados pat
vérojama lejupversta tendence.

Latvijas ilgstosi zemo P&A ieguldijumu limeni batiski nosaka strukturalie Skérsli. P&A intensivo
nozaru zems Ipatsvars tautsaimniecibas struktira (augstas un vidéji augstas P&A intensitates
nozares veido 7 % no IKP), zems apstrades ripniecibas ipatsvars IKP, zemo tehnologiju nozaru
dominance apstrades rupnieciba, nepietiekama uznémumu iesaiste GVK, ka ari parmeérigi liels
mikro uznémumu skaits, kam nav kritiskas masas eksporta aktivitatem. Tikai aptuveni piekta
dala no uznémumu finanséjuma P&aA tiek ieguldita augstskolas un zinatniskajos institatos, kas
norada uz nepietiekamu akadémiska un privata sektora sadarbibu.

Lai veiktu izravienu inovaciju joma, ir jamaina sabiedribas attieksme (inovacijas nav hobijs,
bet nepiecieSams labklajibas pieauguma nosacijums) un jauzlabo inovaciju stimuli. Jauzlabo
inovaciju sistémas tiesiskais reguléjums, tostarp valsts atbalsta sistéma intelektuala ipaSuma
radiSana, komercializacija un praktiska istenosana. Inovaciju sniegumam varétu nakt par labu
aktivaka lielako valsts uznémumu iesaistiSanas, kuriem ir resursi bltiskiem ieguldijumiem.
Jastiprina inovacijas ekosistémas kvalitate un efektivitate, nodrosinot augstskolu, zinatnisko
institltu un privata sektora cieSaku sadarbibu, ka ari dalibu Eiropas pétniecibas un inovacijas
tiklos, platformas un programmas.

Pilniga digitalizacijas iespéju izmantoSana ir butiska produktivitates uzturésanai. Latvija
digitala plaisa starp pilsétu un laukiem ir batiska. Digitalo tehnologiju integracija uznémumos
ir krietni zem ES vidé€ja [imena. Digitalas desmitgades zinojuma 2024 atziméts progress MVU
digitalo tehnologiju un makontehnologiju ievieSana, tomér salidzinosi léni uzlabojumi ir 5G un
gigabitu pakalpojumu ievieSana. Latvija atpaliek ari Ml gatavibas joma — Valdibas Ml
gatavibas indeksa 2025 ienem 51. vietu. Galvenajiem politikas virzieniem jabut digitalo
prasmju palielinasanai sabiedribai kopuma, visaptverosas uznemumu digitalizacijas
stratégijas izstradei un pastavigam dialogam ar uznémeéjiem par jaunako tehnologiju attistibu.

Saeima 2025. gada 6. marta pienéma Maksliga intelekta centra likumu, kas ir nozimigs, bet
tikai pirmais solis Ml attistibai. OECD vérte, ka Ml ievieSana 10 gadu perioda var palielinat
kopéejo faktoru produktivitati par 0,25-0,6 procentpunktiem gada un produktivitati — par 0,4-
0,9 procentpunktiem gada. Tomér Ml plasaka ievieSana ir atkariga no prasmju palielinasanas
(tai skaita efektivam parkvalifikacijas programmam), digitalas infrastruktiras un piekluves
datiem uzlaboSanas, konkurences nodroSinasanas tirgu, ka ari étisko principu un vadliniju
integréSanas valsts stratégija. Ml nevar aplikot atrauti no droSibas, datu aizsardzibas,
privatuma, makondatoSanas un kvantu skaitlosanas jautajumiem.

Svariga nozime digitalas ekonomikas apstaklos ir regulacijai. Pasreizéjie regulativie modeli
bazéti uz institucionalo ietvaru, kameér uznémeji darbiba bazéjas uz konkrétam funkcijam.
Batiski strukturalo politiku virzieni ir intelektuala ipasuma tiesibu sakartosana, jaunas
nodarbinatibas formas, starptautiska sadarbiba (ipasi attieciba uz digitalas ekonomikas
nodoklu jautajumiem), ka ari datu analize un procesu mérisana.

Darbaspéka pieejamibai un kvalitatei ir butiska loma produktivitates paaugstinasana. Latvija
cilvekkapitala joma ienem viduvéju poziciju ES konteksta: Pasaules Bankas Cilvekkapitala
indeksa - 0,71, ANO Tautas attistibas indeksa - 39. vieta, Cedefop Eiropas Prasmju indeksa - 18.
vieta no 31 valsts. Sie raditaji norada, ka Latvija netiek pilniba realizéts cilvékkapitala
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potencials. Jauzlabo monitoringa un analizes sistéma, regulari sekojot starptautiskajiem
indeksiem un identificejot konkrétas atpalicibas jomas.

Negativas demografiskas tendences turpina ietekmét darba tirgu. Kops 2000. gada Latvija ir
zaudéjusi aptuveni piektdalu iedzivotaju; saskana ar Eurostat prognozém lidz 2035. gadam
darbaspéjas vecuma iedzivotaju skaits var samazinaties vél par 8-10 %. 2024. gada neto
migracijas saldo joprojam bija negativs, lai arT ienako$as migracijas struktira palielinas
augstakas kvalifikacijas personu ipatsvars. NepiecieSams turpinat kvalificéta darbaspéka
piesaistes politiku (vienkarSojot darba atlauju procediras augsti kvalificétiem specialistiem
un STEM jomas), stiprinat diasporas atgrieSanas programmas un veicinat iekSé€jo darbaspéka
rezervju aktivizéSanu - ekonomiskas aktivitates limena paaugstinasanu vecaku iedzivotaju,
personu ar invaliditati un citu mérka grupu vida.

Neskatoties uz salidzinosi augstu augstakas izglitibas ieguves ipatsvaru (44 % vecuma 25-74,
kas butiski parsniedz ES vidéjo 31,8 %), izglitibas sistémas iznakumi nepietiekami atbilst
tautsaimniecibas transformacijas vajadzibam. Izteikta dzimumu disproporcija augstakaja
izglitiba (23-24 procentpunktu starpiba 25-34 gadu grupa — viena no lielakajam ES), STEM
absolventu trikums un zems izcilas kvalifikacijas audzeknu Tpatsvars (PISA augstakais [imenis
matematika — tikai 6 % pret OECD 9 %) ierobeZo inovaciju kapacitati. Igaunija PISA 2022
ierindojas ievérojami augstak visos priekSmetos, kas norada uz batiskam atskirtbam
pamatizglitibas kvalitaté Baltija. NepiecieSama mérktieciga STEM popularizéSanas stratégija,
STEM stipendiju programmu paplasinasana un cieSaka saikne starp augstskolam un
tautsaimniecibas vajadzibam.

Prasmju neatbilstiba darba tirgu ir butiska strukturala probléma. Saskana ar OECD datiem 26
% darba néméju Latvija strada amatos, kas neatbilst vinu kvalifikacijas [ilmenim. Cedefop
kvalifikaciju neatbilstibas raditajs pieaudzis no 31,1 % (2017.) lidz 36,1 %. Nesabalansétibu
pastiprina zemo tehnologiju nozaru dominance (kas nepieprasa augstu kvalifikaciju) un
augstakas kvalifikacijas darba vietu koncentracija Rigas regiona. Saskana ar prognozem
turpmakajos gados pieaugs pieprasijums péc augstakas kvalifikacijas specialistiem IKT un
profesionalo pakalpojumu nozarés, kamér mazkvalificétu darbu skaits samazinasies.
NepiecieSams pilnveidot izglitibas piedavajuma saskanoSanas mehanismus ar darba tirgus
pieprasijumu, stiprinat darba devéju iesaisti studiju programmu veido$ana, attistit prakSu un
maceklu sistému un nodroSinat regularu prasmju vajadzibu prognozéSanu nozaru limeni.

Darbaspeka izmaksas Latvija aug straujak neka produktivitate, un st tendence ir ipasi izteikta
zemakas kvalifikacijas grupas, kur algu konvergence ar ES vid€jo limeni notiek atrak neka
atbilstoSs produktivitates kapums. Augstakas kvalifikacijas grupas darba samaksas limenis
joprojam batiski atpaliek no ES vidéja, kas mazina konkurétspéju augsti kvalificétu specialistu
piesaisté un veicina "smadzenu aizplisanu". Darbaspéka izmaksu kapuma butiskais faktors ir
kvalificeta darbaspéeka piedavajuma deficits, par ko liecina ilgstosi zemais bezdarba limenis.

Krievijas iebrukums Ukraina ir radijis papildu nenoteiktibu cilvékkapitala dinamika. No vienas
puses, Ukrainas béglu ieplude daléji kompensé darbaspéka deficitu, no otras - geopolitiska
nestabilitate pastiprina emigracijas riskus un kavé talantu piesaisti. NepiecieSams izvértét
pandémijas ilgtermina ietekmi uz izglitibas kvalitati (Latvija pandémijas izraisitie macibu
partraukumi bija vieni no garakajiem OECD valstu vidi - 73 % skolénu skola bija slégta ilgak
par trim ménesiem), ka ari stiprinat izglitibas sistémas noturibu pret aréjiem Sokiem.

MI un automatizacijas strauja attistiba rada gan iespéjas, gan riskus darbaspéka struktirai.
Aptuveni 25,2 % darba néméju Latvija ir paklauti generativa Ml ietekmei, un 9,6 % darba vietu
ir ar augstu automatizacijas risku. lzaicinajums ir aktuals, nemot véra, ka gandriz 40 %
darbaspéjas vecuma iedzivotaju ir ar visparéjo vidéjo vai zemaku izglitibu un ierobezotam
parkvalifikacijas iespéjam. OECD novértéjums liecina, ka Ml pozitiva ietekme uz produktivitati
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sasniedzama tikai ar paraléliem ieguldijumiem prasmju attistiba, digitalaja infrastruktdra un
institucionalaja vidé. NepiecieSams izstradat proaktivu parkvalifikacijas programmu M|
ietekmétajam profesijam.

Muazizglitibas sistémas stiprinasana ir priekSnoteikums veiksmigai darbaspéka pielagosanai.
2024. gada muzizglitiba iesaistiti tikai 11 % pieauguso (25-64 gadi) - viens no zemakajiem
raditajiem ES. Galvenie kavéjosie faktori: zema interese (pieprasiti personigas attistibas, nevis
darba tirgum atbilstoSi kursi), vaja regionala mobilitate, zemie algu stimuli un uznémumu
zemo izmaksu biznesa modeli. NepiecieSams parstrukturét pieauguso izglitibas finansésanas
modeli, motivéjot apgut darba tirgu pieprasitas prasmes (tai skaita digitalas un STEM);
stiprinat uznéméju iesaisti un lidzfinanséjumu darbinieku apmacibas (tai skaita ar nodokl|u
atvieglojumiem); attistit regionali pieejamu apmacibu tiklu un veidot proaktivas
parkvalifikacijas programmas darbaspéka parejai uz produktivam nozarém.

LU domnicas LV PEAK JaunieSu noskanojuma aptauja liecina, ka jaunieSi kopuma ir
parliecinati par ieglito zinasanu atbilstibu darba tirgus prasibam. Vairums uzskata, ka jaunas
zinasanas nepiecieSams apgut visa miiza garuma. Galvenie skérsli papildu izglitibai ir
finansialo lidzeklu trikums un gratibas savienot darbu vai gimenes dzivi ar macibam.
Jauniesu sagaidita vidéja neto darba samaksa péc absolvéSanas — 1937 EUR (par 22 % vairak
neka pirms gada).

Tautsaimnieciba pastavigi notiek strukturalas parmainas, ko pastiprina MI, automatizacija,
zala pareja un geopolitiskie satricinajumi. Valdibai jaizveido starpinstitucionala sadarbibas
platforma, kas, balstoties uz analizi, prognozém, nakotnes tehnologiju tendencém un dialogu
ar uznémeéjiem, isteno proaktivas izmainas darbaspéka sagatavosanas struktiira - gan
formalaja izglitiba, gan pieauguso parkvalifikacijas programmas. Sis platformas ietvaros
janodroSina regulara prasmju neatbilstibas monitorings un prognozésana.

Ekonomikas specializacija ir salidzinosi noturiga un strukturalas izmainas notiek loti [éni. Tam
nepiecieSama spéciga struktlrpolitika, tai skaita ar selektivu raksturu. Latvijas ekonomikas
ilgtspéjigas izaugsmes probléma ir jarisina kompleksi ar konkurétspéjas palielinasanas
problémam, kas nav iespéjams bez esosa ekonomikas modela mainas. Jauna, uz zinaSanam
un inovacijam balstita ekonomikas modela veidoSana ipasa uzmaniba japievérs
institucionalas vides kvalitatei, uznéméjdarbibas dinamisma palielinaSanai un inovacijas
spéjas stiprinasanai.

Produktivitates un konkurétspéjas uzlaboSanai nepiecieSama integréta pieeja, kas apvieno:
(a) investiciju vides uzlabo$anu un kapitala tirgus attistibu; (b) inovaciju ekosistémas
stiprinasanu un P&A finanséjuma palielinasanu; (c) cilvekkapitala attistibu, tai skaita STEM
sagatavoSanu un muzizglitibu; (d) digitalizaciju un Ml ieviesanu; (e) eksporta diversifikaciju un
dalibas palielinasanu GVK; (f) efektivu ES fondu apguvi un mérktiecigu valsts investiciju
politiku; (g) birokratijas mazina$anu un uznéméjdarbibas vides uzlabo3anu. So virzienu
savstarpéja saskanotiba un konsekventa istenosana ir priekSnoteikums Latvijas virzibai uz
augstakas produktivitates ekonomiku.
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2. PETIJUMA METODOLOGISKAIS
IETVARS

Pétijumi liecina, ka uznémumu produktivitate ir daudzskautnaina paradiba, ko ietekmé gan aréji,
gan iek3gji faktori individu, organizaciju un tehnologisko faktoru liment.

Zinatniskas literaturas atzinas par produktivitati ietekméjosiem faktoriem strukturétas
tematiskajas grupas, kas kalpo par pamatu hipotézu formuléSanai. Papildus analizéti pétijuma par
Latvijas uznémumu produktivitati®> secinajumi, kuri tiks izmantoti rekomendaciju izstradeé valsts
atbalsta kritérijiem. Ka ilustrativs pieradijums produktivitates izkliedes tendencém dazadas
uznémumu grupas apskatits ari McKinsey pétijums>®.

2.1.  ZINATNISKAS LITERATURAS, PETIJUMU UN CITU
VALSTU PIEREDZES APSKATS PAR VALSTS
ATBALSTA LOMU INOVACIU, DIGITALIZACIJAS
UN EKSPORTA VEICINASANA

Saja apak$nodala apskatiti zinatniskie pétijumi par valsts atbalstu tadu uznémumu konkurétspéju
un produktivitati veicinoSu faktoru attistibai ka inovacijas, digitalizacija un eksportspéja.

Raksti zinatniskas literatras analizei par valsts atbalsta lomu inovaciju, digitalizacijas un eksporta
veicinasana tika atlasiti no Web of Science Core Collection.

MekléSanas vardi bija - Public support OR State support OR Government intervention OR Subsidies
OR Grants OR Public funding OR Tax incentives OR Policy instruments AND Innovation OR
Digitalisation OR Export AND European Union AND Entrepreneurship. Netika ierobeZots rakstu
publicéSanas periods. Web of Science Core Collection atlases rezultata atlasija 100 rakstus, kas
publiceti laika perioda no no 1991.-2025.gadam. No tiem tika izslegti Editorial materials un Notes,
un raksti par valstim ar loti at3kirigu no Eiropas ekonomisko kulttru (Krievija, Cile, Taizeme,
Apvienotie Arabu Emirati un Ukraina).

% Krasnopjorovs, 0., & Kovalovs, K. (2021). Valsts atbalsta kritériji uznémumiem no produktivitates veicinasanas aspekta. In 1. Steinbuka
(Ed.), Latvijas tautsaimnieciba pandémijas énd un péckrizes izraviena iespéjas (pp. 161-170). LU Akadémiskais apgads.
https://doi.org/10.22364/ltpepii.06

6 Mischke, J., Bradley, C., White, O., Dagorret, G., Smit, S., Kuijpers, D., Atkins, C., & Sandhu, I. (2025). The power of one: How standout
firms grow national productivity. McKinsey Global Institute
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Péc sadas atlases palika 92 raksti. Talakas manualas analizes rezultata par atbilstosiem tika atzits
31 raksts. Dzilakai analizei tika atstati ari raksti, kas pétija visparéjo saikni (ne tiesi publiska
atbalsta) starp ieguldijumiem P&A un inovaciju limeni.

Valsts atbalsta nepiecieSamiba uznéméjdarbibai ir labi nostiprinata koncepcija Eiropas Savienibas
(ES) ekonomikas politikas dokumentos un akadémiskaja literatara. Valsts iejaukSanas pamatojums
ir i) tirgus nepilnibu novérsana un ii) virzibas uz ES stratégisko mérku uz zinasanam balstitu,
ieklaujosu un globali konkurétspéjigu ekonomiku stimulésana.

Valsts atbalsts ES ka juridisks jedziens definéts Liguma par Eiropas Savienibas darbibu 107. panta
1. punkta. To nosaka Cetri kumulativi kritériji: 1) atbalstu pieskir valsts vai no valsts lidzekliem; 2)
atbalstu pieskir par labu vienam vai vairakiem uznémumiem, radot selektivu priekSrocibu; 3)
atbalsts rada vai var potenciali radit konkurences izkroplojumus; 4) atbalsts ietekmé tirdzniecibu
starp ES valstim.

ST pétijuma ietvaros ar valsts atbalstu tiek saprasts plasaks jédziens ka ES tiesibas definétais - ta ir
jebkura valsts palidziba uznémumiem neatkarigi no ta, vai ta atbilst valsts atbalsta ES izpratné
terminam vai né. Tapéc nav analizéti, cik apskatitie valsts atbalsta veidi ir saderigi ar iekséjo tirgu
un konkurences izkroplojumu rasanas risku.

Pastav loti dazadi valsts atbalsta veidi. Vieglakas uzskatamibas dél tos zinatniska un akadémiska
literatlra grupé péc lidzigam pazimém. Tomér grupésanas sistéma dazados avotos ir dazada
(pieméram *'). Izplatitas grupas ir tieSais un netiesais valsts atbalsts. Papildus Sim grupam pastav
dazadi grupésSanas varianti visai palidzibai, ko valsts sniedz nevis konkrétam uznémumam, bet
kopuma uznémeéjdarbibas veicinasanai, radot tai labvéligakus apstaklus, nodroSinot nepiecieSamo
infrastruktiru, celot darba spéka kvalifikaciju, veicinot sadarbibu u.c. ST pétijuma ietvaros par
lietderigako pétijuma autori atzina sadalijumu, kura ir tipiskas tieSa un netiesa atbalsta
apaksgrupas, kuras abas pieder finansiala atbalsta grupai. Tas saistits ar pétijuma uzdevuma
ietverto uzsvaru uz finansialu valsts atbalsta programmu analizi. Tapéc dazadie atbalsta pasakumi
uznémeéjdarbibai kopuma ir apvienoti viena grupa un to detalizétai analizei pievérsta mazaka
nozime. Papildus izveidota grupa, kura ka valsts atbalsta veids noradita valsts iesaiste uznémumu
pakalpojumu un precu pieprasijuma radisana.

Tipiskakie valsts atbalsta veidi attéloti 2.1.attéla.

" https://tsi.lv/wp-content/uploads/2025/08/diser-2025-renate-indrika-04-08-2025.pdf
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2.1.attéls.
Valsts atbalsta veidi uznéméjiem

Valsts atbalsts

Finansialais Nefinansialais
[
! ! ! !
ok Reguléjums _ -
Tless_ Netiess gurejurm Infrastruktira Pieprasijuma
Granti Standarti . S
; . UIN . oo Vide veidoSana
Aizdevumi Administrativais - - e .
L IIN Cilvekkapitals Publiskie iepirkumi
leguldijumi kap. slogs

Avots: autoru veidots

Finansialais atbalsts ietver divas apaksgrupas:

Pirma - tieSa finansiala palidziba konkrétiem uznémumiem (subsidijas, granti, vouceri, aizdevumi
un garantijas ar atvieglotiem nosacijumiem??, iespéjkapitala (venture capital) ieguldijumi.

Otra grupa ietver netieSo finansialo atbalstu, kas tiek radits caur labvéligu nodoklu reZimu.

Nefinansialais atbalsts: Tas ietver dazadus pasakumus uznémuma darbibu atbalstoSu apstaklu
radiSanai. Autori Sos pasakumus sagrupéja tris grupas:

Pirma - Reguléjums, standarti un administrativai slogs. ST grupa saistita ar normativo bazi, kas
regulé uznémuma darbibu. Valsts var veidot labvéligaku reguléjumu un mazinat uznémumu
administrativo slogu.

Otra - Infrastruktira, vide, cilvékkapitals. Saja atbalsta pasakumu grupa ietilpst uznémeéjdarbibu
atbalstoSas infrastruktiras atbalsts (zinatnes/tehnologiju/inkubacijas centri), uznéméjdarbibas
vides veicinasanas pasakumi (uznéméjdarbibas ekosistému izveide/pilnveide, tikloSanas iesp&ju
veicinasana, atbalsts nevalstiskam uznéméju organizacijam), izglitibas atbalst* (izglitibas
programmas, apmacibas, uznéméjdarbibas kursi, mentorings).

Tresa - Pieprasijuma veidoSana caur publiskajiem iepirkumiem (Denney et al., 2023).

Talak, izpildot pétijuma uzdevumu, analizéti petijumi par valsts finansiala atbalsta shémam
arvalstis.

8 Moro, A., Maresch, D., Fink, M., Ferrando, A., & Piga, C. (2020). Spillover effects of government initiatives fostering entrepreneurship on
the access to bank credit for entrepreneurial firms in Europe. Journal of Corporate Finance, 62, 101603.

% Wannamakok, W., & Yonwikai, W. (2023). The Relationship between Institutional Environments and Thai Hospitality-Oriented
Entrepreneurship through the Moderating Role of Educational Support: A Mixed Methods Approach. Administrative Sciences, 13(8),
188. https://doi.org/10.3390/admsci13080188
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Valsts atbalsta ietekme uz inovacijam
Valsts atbalsts tieSi inovaciju stimuléSanai tiek pamatots ar tirgus nepilnibam, par ko liecina:

1. Uznémumu nepietiekamas investicijas pétnieciba un attistiba (P&A);

2. Probléemas ar privata sektora finanséjuma inovaciju projektiem piesaisti augsto risku dél
(informacijas asimetrija, augsta projektu izdoSanas nenoteiktiba un aréjie faktori)(Calabrese
et al., 2024; Haapanen et al., 2014);

3. Privata sektora ieguldijumu P&A projektos nespéja radit pietiekamas pozitivas aréjas sekas
(spillovers) no inovacijam.

Saistiba ar uznémumu inovaciju aktivitatém P&A ieguldijumus var uzskatit par galveno
ieguldijumu inovaciju procesa. Petijumi liecina, ka ir saikne starp P&A ieguldijumiem un inovaciju
[imeni, it seviski uznémumu veiktiem ieguldijumiem, jo tie tiek vairak komercializéti ka pieméram
pétniecibas iestazu (Bilbao-Osorio & Rodriguez-Pose, 2004). P&A ieguldijumus var iedalit divas
grupas (Lacova & Hunady, 2018):

- tieSie ieguldijumi P&A

- arieguldijumiem P&A saistitie izdevumi (non-R&D innovation expenditures) - saistiti ar jaunu
ideju un tehnologiju praktisku ievieSanu, nevis ar jaunu zinasanu sakotnéjo radisanu.

Kaut ari netiek apstridéta pozitiva saikne starp ieguldijumiem P&A un inovaciju limeni, petijumos
tiek parbaudits, vai valsts atbalsts Sadiem ieguldijumiem pastiprina So ietekmi. Tapat tiek pétits,
vai Sadas atbalsts nerada privatas investicijas inovacijas samazinosu efektu (crowding-out).

Vairums pétijumu konstatéts, ka pozitiva ietekme ir, bet ta nav loti butiska. Neviena no pétijumiem

netika atrasti pieradijumi par privata sektora P&A investiciju izspieSanu. 1.tabula apkopoti
analizéto (metodologijas sadala izklastits rakstu atlases princips) rakstu rezultati.
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2.1tabula

Valsts atbalsta ietekme uz inovacijam

Valsts

Norvégija

EU

Italija

Slovénija

Spanija

Kanada

Niderlande

ASV

EU

EU

Belgija

Atbalsta programma Periods

P&A nodoklu kreditu shéma SkatteFUNN 2002-2004

Dazadu ES valstu nodoklu atvieglojumi 2007-2014

uznémumu pétniecibas un attistibas

darbibu veicinasanai

Calenda 4.0 inovaciju politikas iniciativa 2017-2020

ar mérki veicinat jaunu tehnologiju

ievieSanu uzn. raZzoSanas un darbibas

procesos: 1.garantijas finanséjuma

piesaistei kapitala tirgli un palidziba %

apmaksai; 2. butiski paaugstinata

amortizacija; 3. Butiski samazinats lIN

darbiniekiem

produktivitates/efektivitates mérku

sasniegSanas gadijuma

Analizéta kopé€ja valsts subsidiju naudas 2009-2016

vértiba ietekme.

Analizéta kopé€ja valsts atbalsta P&A 1989-1998

ieguldijumiem naudas vertiba ietekme.

Analizéts strauji augoSu tehnologiju 2015-2020

uznémumu viedoklis par eso$ajam

inovaciju atbalsta programmam

Labveligas nodoklu likme pelnai, ko var 2007-2013

saistit ar konkrétu nematerialu aktivu

Analizéta UIN izmainu saikne ar 1990 -

inovacijam 2006

DazZadi valsts atbalsta instrumenti Matematisk

(subsidijas, nodoklu atlaides) a atbalsta
mehanism
u kladu
analize

Valstu atbalsts jaunu tehnologiju firmu 1980 -

(NTBF) attistibai 1990

Kolektivo pétniecibas centru atbalsts

Secinajumi

Shéma veicinaja jaunu razo$anas procesu
izstradi un mazaka mera jaunu produktu
radi$anu uznémumos

Pozitiva, bet vaja korelacija starp lieldko dalu
pétniecibas un attistibas nodoklu
atvieglojumu un uznémumu P&A izdevumiem.
Bet negativa korelacija ar inovaciju
izdevumiem, kas nav saistiti ar pétniecibu un
attistibu.

Iniciativa uzlaboja MVU finanSu raditajus

(pelnu, ROI, ROE, ROS, likviditati). Netika
konstatéta statistiski butiska korelacija ar
P&A.

Subsidiju pieaugums par 1 % tris nakamo
gadu laika palielina realas investicijas
pétnieciba un attistiba par 0,45 %, un péc
divu gadu perioda personu ar augstako
izglitibu nodarbinatiba palielinas par 0,27 %.
Pozitiva ietekme uz eksporta pieaugumu par
0,14 % nakamaja tris gadu perioda. Subsidiju
pieaugums par 1 MEUR rada 3,1 MEUR
eksporta pieaugumu.

Publiskajam finansé&jumam ir papildino$a
ietekme (crowding-in) privati finansétiem P&A
ieguldijumiem.

Strauji augosi tehnologiju uznémumi par
lietderigam uzskata mérktiecigaku (nozarei
piemeérotu) atbalstu, kas sastav no tieSam
subsidijam un publiskiem iepirkumiem

Shémai ir pozitiva ietekme uz uznémumu
ieguldijumiem P&A. Tomér papildu P&A efekts
ir mazaks neka neiekaséto nodoklu summa.

Nodoklu pieaugums samazina turpmakas
inovacijas (patentéSanu, ieguldijumus P&A,
jaunu produktu ievieSanu).

Neviens no valsts atbalsta veidiem nav
universali visefektivakais. Drizak katra
efektivitate ir atkariga no finansialo
ierobeZojumu smaguma un pasu uznémumu
inovativo spéju limena.

NepiecieSami atbalsta pasakumi, kas domati
speciali NTBF.

Uznémumi ar augstaku inovaciju kapacitati
spéj intensivak izmantot $o atbalstu un
attiecigi rada augstaku kognitivo spéju
papildinamibas limeni.

Avots

(Cappelen et
al., 2012)

(Lacova &
Hunady,
2018)

(Calabrese et
al., 2024)

(Krizanic et
al., 2021)

(Callejon &
Garcia-
Quevedo,
2005)

(Denney et al.,
2023)

(Mohnen et
al., 2017)

(Mukherjee et
al., 2017)

(Haapanen et
al., 2014)

(Storey &
Tether, n.d.)

(Knockaert et
al., 2014)
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Papildus secinajumi:

leguldijumu P&A un valsts atbalsta saiknes ar inovacijam stiprums ir atkarigs no:

O

O

regiona socialekonomiskajam ipasibam (Bilbao-Osorio & Rodriguez-Pose, 2004).

Atbalstu sanemoso uznémumu inovaciju kapacitates (uznémumu spéja uznemt jaunas
zinasanas, akumulét sava darbiba un radit inovacijas) (Denney et al., 2023)

Svarigs priekSnoteikums atbalsta efektivitatei ir esosais cilvékkapitals (pétnieki,
inZenieri, tehniki, cits personals ar inovaciju vadibas prasmém)(Zuniga, 2024).

Uznémumu lieluma un ieguldijumu summas. Pastav nosaciti minimali efektivie P&A
investiciju slieksni, kuru parvaréSana nepiecieSama inovaciju radisanai. Maziem
uznémumiem bez atbilstosa valsts atbalsta to ir loti grati izdarit. Savukart lieliem
uznémumiem ir sp€ja labak un efektivak izmantot uznémumu ieguldijumus (Denney et
al., 2023).

Nozares. Pieméram pétijuma Spanija (Callejon & Garcia-Quevedo, 2005) konstatéts, ka
sektoros ar vidéji augstu un vidéji zemu tehnologisko saturu subsidijas P&A ipasi stimulé
privatos izdevumus P&A. Savukart augsto tehnologiju sektoros publiskajam
finanséjumam nav ne papildu, ne aizstajéja efekta uz privatajiem ieguldijumiem P&A.

Strauji augosSajiem tehnologiskajiem uznémumiem ir spéja migrét uz labaku publisko
atbalstu sniedzosam teritorijam (Weik et al., 2024)

Valsts atbalstu ta sarezgitas procediras péc, iespejams, neizmanto uznémumi ar lielako
izaugsmes potencialu (Denney et al., 2023)

Ir nepiecieSams atbalsts konkrétam uznémumu grupam:

O

O

Lielakie uznémumi biezak ir parstaveéti politiska. Rezultata politika tiek piemérota to
vajadzibam un skatijumam.

Jauniem tehnologiju uznémumiem jeb NTBF (New Technology-Based Firms)
nepiecieSams specifiski tiem (Grilli, 2014)(Storey & Tether, n.d.)

Papildus zinatniskaja literattra noradits uz principiali atSkirigu valstu pieeju inovaciju politikas
veidos$anai, kas batiski ietekmé atbalsta veidus un rezultatus. (Armanios et al., 2020) piedava $adu
valsts politikas veidu sadalijumu:

1.
2.
3.

Valsts ka regulators

Valsts ka kultivators, pieméram konkrétu nozaru attistibai

Valsts ka eksperimentetajs, meklejot perspektivakos attistibas virzienus

Visos gadijumos valsts veido inovaciju noteikumus. Kultivatora un eksperimentétaja gadijuma
valsts papildus inkubée agrinas stadijas inovacijas. Eksperimentétaja gadijuma papildus valsts
atbalsta inovacijas, kuras ir loti augsta neskaidribas pakape. Pétijuma secinats, ka plasaka
eksperimentésana ir pozitivi saistita ar dazadiem ekonomiskiem, inovaciju un uznémeéjdarbibas
rezultatiem. Tomér ta ari ir visjutigaka pret tirgus satricinajumiem.

Lai gan vairakos pétijumos konstatéts, ka pozitiva valsts atbalsta ietekme uz uznémumu
inovacijam un citiem uznémeéjdarbibas raditajiem kaut pastav, bet nav loti batiska, ir iemesli Sada
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atbalsta turpinasanai pat pie Sadiem istermina rezultatiem. Ka vienu no iemesliem zinatniska
literatdra ir identificéjusi zinaSanu parnesi (Spillovers) un uznéméjdarbibas ekosistému
veido$anos, kas rodas valsts atbalsta gadijuma un rada pamatu ilgtermina rezultatiem (Zuniga,
2024).

Valsts atbalsta ietekme uz digitalizaciju

No atlasitas rakstu kopas tikai divos rakstos ir analizéta tiesa saikne starp valsts atbalstu un
uznémumu digitalizaciju. Secinats ®, ka pieméram Italijas inovaciju politikas iniciativa Calenda 4.0,
kuras ietekme tika pétita automobilu nozares ietvaros, sasniedza savu mérki un paatrinaja
progresivu razoSanas tehnologiju un procesu ievieSanu uznémumos. Savukart Knockaert,
Spithoven & Clarysse (2014) pétijuma konstateéts, ka tehnologiju starpnieki (ar valsts atbalstu
finansétas organizacijas) uzlabo uznémumu spéju apgit un ieviest jaunas tehnologijas, tostarp
digitalos rikus.

Valsts atbalsta ietekme uz eksportu

No atlasitas rakstu kopas tikai divos rakstos ir analizéta tiesa saikne starp valsts atbalstu un
uznémumu eksporta apjomu. Krizanic, Hodzic & Vojinovic (2021) pétijuma par Slovénijas fiskalas
politikas pasakumu ietekmi uz eksporta dinamiku secinats, ka fiskalas politikas pasakumi, tostarp
tie, kas versti uz inovaciju un konkurétspéjas veicinasanu, pozitivi ietekméja eksporta dinamiku
Sloveénija. Valsts subsidiju uzneméjiem pieaugums veicinaja eksporta pieaugumu par 0,14 %
nakamaja tris gadu perioda. Naudas izteiksmé subsidiju pieaugums par 1 MEUR radija 3,1 MEUR
eksporta pieaugumu.

Savukart Weik, Achleitner & Braun (2024) pétijuma iespéjas palielinat eksporta apjomu uznémumu
[iment analizetas caur strauji augoSo tehnologiju uznemumu iespéju parcelties uz teritorijam ar
labaku publisko atbalstu. Sada uznémumu relokacija to limeni var batiski uzlabot to pieeju
eksporta tirgiem un starptautisko klientu bazei.

Vienlaikus pétijumi liecina, ka valsts atbalstam ir plasaka ietekme ka tikai konkrétajam politikas
mérkim. Pieméram, digitala transformacija biezi klist par iemeslu spécigakai eksporta izaugsmei.

Papildus valsts finansialajam atbalstam pastav citi 1.attéla noraditie valsts atbalsta veidi.
Zinatniska literatlira®,®® un starptautiska labaka prakse® liecina, ka papildus tiesajam finansu
atbalstam efektivai uznémejdarbibas politikai ir nepiecieSams plasaks pasakumu kopums, kas
uzlabo normativo un nodoklu vidi, samazina administrativo slogu, veido cilvékkapitalu, nodrosina
konsultaciju un tikloSanas pakalpojumus un stiprina kopéjo uznémeéjdarbibas ekosistému.

€ Calabrese, Falavigna & Ippoliti (2024)

1 Borras, S., & Edquist, C. (2013). The choice of innovation policy instruments. Technological forecasting and social change, 80(8), 1513-
1522.

2 Stam, E., & Van de Ven, A. (2021). Entrepreneurial ecosystem elements. Small business economics, 56(2), 809-832.

% OECD (2020) International Compendium of Entrepreneurship Policies
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/10/international-compendium-of-entrepreneurship-
policies f5d154be/338f1873-en.pdf
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Vairuma analizéto zinatnisko pétijumu konstatéts, ka valsts finansiala atbalsta ietekme uz
uznémumu vidéja termina raditajiem kaut pastav, bet nav loti bltiska. Ari salidzinot tieSa atbalsta
lielumu vai neiekaséto nodoklu summu ar rezultatiem, atdeve ir neliela vai pat negativa®.

Pétijumi liecina, ka neviens no valsts atbalsta veidiem nav universali visefektivakais. Drizak katra
efektivitate konkréeta uznemuma gadijuma ir atkariga no uznémuma finansialajam iesp&jam un
iekséjas kapacitates izmantot atbalstu.

Valsts atbalstu ta sarezgitas procediras péc, iespé€jams, neizmanto uznémumi ar lielako izaugsmes
potencialu. Papildus - strauji augosiem tehnologiskiem uznémumiem ir spéja migrét uz labaku
publisko atbalstu sniedzosam teritorijam.

Papildus tieSajam finansialajam atbalstam efektivai uznéméjdarbibas politikai ir nepiecieSams
plasaks pasakumu kopums, kas uzlabo normativo un nodoklu vidi, samazina administrativo slogu,
attista cilvekkapitalu.

2.2. 1ZVIRZITAS HIPOTEZES

Latvijas konteksta nozimigu pétijumu par uznémumu produktivitati ir veikusi Krasnopjorovs, O., &
Kovalovs, K. (2021). Vini konstatéja, ka uznémuma lielumam, vecumam, nozarei un atrasanas vietai
ir sakariba ar ta produktivitates limeni. Ta, pieméram produktivitate videji ir augstaka lielakos
uznémumos. Tomeér katras grupas ietvaros ir loti liela variacija - dala mikrouznémumu ir
produktivaki par lielu dalu lielo uznémumu. Attieciba uz uznémuma vecumu tika konstateéts, ka
augstaka produktivitate raksturiga apméram 10-15 gadus veciem uznémumiem. Bet pirmajos
darbibas gados produktivitate parasti ir zemaka. Tomer ar1 attieciba uz vecumu tika novérotas, ka
neskatoties uz vidéjo tendenci, vienas uznémumu grupas ietvaros ir loti lielas atSkiribas starp taja
esoSajiem uznémumiem. Attieciba uz atrasanas vietu tika konstatéts, ka uznémumi, kas atrodas
tuvak Rigai vai citam republikas pilsétam ir produktivaki. Tapat piederibai konkrétai nozarei vai
apaksSnozarei saskana ar So pétijumi ir butiska saistiba ar produktivitates limeni. Produktivitate
ievérojami atskiras starp nozarém un apaksnozarém: dazam nozarém (piem., kokapstrade,
farmacija) vidéja produktivitate ir augstaka, citam (piem., partikas ripnieciba) - zemaka. Tacu
svarigi, ka nozaru ietvaros ir liela produktivitates izkliede. Pieméram, partikas ripnieciba ir
uznémumi, kuru produktivitate parsniedz kokapstrades vai farmacijas vidéjo limeni.

Pamatojoties uz Siem rezultatiem Krasnopjorovs, O., & Kovalovs, K. konstatéja, ka uznémuma
lielums, vecums, nozare un atrasanas vieta kopa spéj izskaidrot tikai lidz 19% no produktivitates
atSkiribam starp uznémumiem (1.1.attéls).

% pieméram Niderlandé labvéligas nodoklu likme pelnai, kas saistita ar konkrétu nematerialu aktivu, bija pozitiva ietekme uz
uznémumu ieguldijumiem P&A. Tomér papildu P&A efekts bija mazaks neka neiekaséto nodoklu summa.
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2.2. attéls.
Uznémumu produktivitates atskiribas noteicoSo faktoru ietekmes nozimigums

Uznémuma lielums, vecums, nozare un izvietojums
19%

Citi faktori
81%

Avots: Krasnopjorovs, O., & Kovalovs, K. (2021).

Saskana ar Krasnopjorovs, 0., & Kovalovs, K. pétijumu (2.2. attéls) vairak neka 80% atskiribu
Latvijas uznémumu produktivitaté saistita ar citiem faktoriem.

Lai saprastu, kas ir Sie citi faktori, autori pirmkart sis sadalas ietvaros analiz€ja zinatnisko literatiiru
par tas atzinam attieciba uz faktoriem, kas ietekmé uznémuma produktivitati.

Individu limen1 darbinieku kvalifikacijai un motivacijai ir butiska ietekme uz uznémumu
produktivitati®, tai skaita caur darbinieku spé&ju sarazot lielaku produkcijas/pakalpojumu apjomu
un raZzoSanas braku samazinasanu.

Darbinieku kvalifikaciju un motivaciju iespéjams paaugstinat ar uznémumu ieguldijumiem
darbinieku apmacibas. Pétijumi liecina, ka apmacibam ir saistiba ar ievérojamu produktivitates
pieaugumu®® . Jaunakie pétijumi papildus uzsver apmacibu izSkiroSo lomu taja, lai uznémums
spétu pilnvértigi izmantot jaunas tehnologijas ta produktivitates palielinasanai®” Tapat pétijumi
uzsver nepiecieSamibu pareizi identificet nepiecieSamas darbinieku prasmes un pamatojoties uz
So identifikaciju (prasmju kartésana) planot un sekot darbinieku prasmju izaugsmei® Mittal et al.
(2019) pétijuma konstatéts, ka apmacibas un attistibas programmas ir vélamas ari tiem
darbiniekiem, kuriem jau ir attiecigas prasmes, jo dod gandarijumu par sp&ju sanemt novéertéjumu.

Pamatojoties uz So tiek izvirzita pirma hipotéze -

H1: Pastav pozitiva sakariba starp uznémuma iesaistes limeni darbinieku apmaciba un
profesionalaja attistiba un uznémuma produktivitati.

% Prasetya, E. (2024). Exploring contemporary perspectives in organizational behavior research. Advances in Human Resource
Management Research, 2(1), 26-35. https://doi.org/10.60079/ahrmr.v2i1.239

% Dearden, L., Reed, H., & Van Reenen, J. (2006). The impact of training on productivity and wages: Evidence from British panel
data. Oxford bulletin of economics and statistics, 68(4), 397-421.

57 2yl, G. v. (2020). The impact of new production technology on employee productivity in the south african workplace. Journal of
Economic and Financial Sciences, 13(1). https://doi.org/10.4102/jef.v13i1.507

% Mittal, A., Dhiman, R., & Lamba, P. (2019). Skill mapping for blue-collar employees and organisational performance. Benchmarking: An
International Journal, 26(4), 1255-1274. https://doi.org/10.1108/bij-08-2018-0228
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Investicijas pétnieciba un attistiba (R&D) ir bltisks faktors produktivitates paaugstinasana.
Zinatniska literatlra ir pieradits, ka inovacijam ir ievérojama ietekme uz finansu rezultatiem.
Inovacijas, kuras tika definétas ka uznémumam piederoso patentu skaits, pozitivi ietekmé kapitala
atdevi (kopéjo aktivu rentabilitati, pasu kapitala rentabilitati) un apgrozijuma rentabilitati, ka ari
uznémuma eksportspé&ju®. Turklat, tiem uznémumiem, kuri vairak iegulda inovacijas, ir augstaka
produktivitate, labaka pieeja finanséjumam un labakas iespéjas eksportét™.

P&A ieguldijumu ietekme var bt atskiriga atkariba no konkrétiem apstakliem. Saskana ar Kancs
un Siliverstovs (2016) pétijumu, saikne starp P&A ieguldijumiem un produktivitati nav lineara. Tikai
tad, kad uznémums sasniedz noteiktu kritisko ieguldijumu limeni P&A, sakas butisks
produktivitates pieaugums. Tomér pastav ari robeZa, péc kuras papildus investicijas dod aizvien
mazaku atdevi. Ja P&A ieguldijumiir loti nelieli, to ietekme var bat pat negativa™. Tapat Sis un citi
pétijumi liecina, ka ieguldijumu pétnieciba ietekme uz uznémumu produktivitati dazadas nozarés
ir atskiriga.

Vairaki pétijumi™,™ norada uz to, ka P&A stimulé uznémumu vélmi eksportét. Savukart P&A
ietekme uz produktivitati eksportéjoSiem uznémumiem ir vél lielaka neka vietéja tirgl
stradajoSiem™.

Pamatojoties uz So tiek izvirzita otra hipotéze -
H2: Pastav pozitiva sakariba starp uznémuma inovativo potencialu un ta produktivitati.

Pieradijumi par korporativas kultlras pozitivo ietekmi uz uznémumu darbibas rezultatiem
dokumentéti jau ilgstosi . Bet peédéjas desmitgades laika korporativa parvaldibas kultiira ir atzita
par vienu no svarigakajiem priekSnoteikumiem, lai uznémums darbotos ilgtspéjigi un efektivi. Tai
janodroSina, lai tiktu ieverota visu ietekméto pusu intereses, kam attiecigi vajadzétu uzlabot
uznémuma darbibu ilgtermina, veicinot ta pastavigu attistibu un sekméjot veseligu darba vidi un
komunikaciju. Tomeér agrakos pétijumos, 1pasi attistibas valstis, ne vienmér konstatéta butiska
labas korporativas parvaldibas ietekme uz uznémumu finansu rezultatiem™. So varétu skaidrot ar
Renders&al. (2010)"" konstatéto - institucionala vide (valsts normativa vide, tirgus attistibas
[imenis u.c. faktori) butiski ietekmé to, cik liela méra parvaldibas kultira spéj uzlabot uznémuma
finansu rezultatus.

% de Castro Quelhas, F., & da Costa, S. R. R. (2019). "The effect of innovation on the financial performance and export intensity of firms in
emerging countries", Gestdo e Sociedade, 13(36), 3203-3230.

Anh N. M., Huong V. V., Bien X. B.; Tran T. Q. (2019). "The lasting effects of innovation on firm profitability: panel evidence from a
transitional economy", Economic Research-Ekonomska Istrazivanja, 32(1), 3417-3436.

" Kancs, D., Siliverstovs, B. (2016). R&D and non-linear productivity growth. Research policy, 45(3), 634-646.

2 Aw, B. Y., Roberts, M. J., & Winston, T. (2007). Export market participation, investments in R&D and worker training, and the evolution
of firm productivity. World Economy, 30(1), 83-104.

™ Mafiez, J. A., Rochina-Barrachina, M. E., & Sanchis-Llopis, J. A. (2015). The Dynamic Linkages AMONG Exports, R & D and
Productivity. The World Economy, 38(4), 583-612.

™ Peters, B., & Roberts, M. J. (2022). Firm R&D investment and export market exposure. Research Policy, 51(10), 104601.

" Irani, Z., Sharp, J. M., & Kagioglou, M. (1997). Improving business performance through developing a corporate culture. The TQM
Magazine, 9(3), 206-216.

® Ngwenze, M. K. (2017). Effect of Corporate Governance Practices on Financial Performance of Listed Agricultural Firms in the Nairobi
Securities Exchange (Doctoral dissertation, University of Nairobi).

"Renders, A., Gaeremynck, A., & Sercu, P. (2010). Corporate-governance ratings and company performance: A cross-European
study. Corporate Governance, 18(2), 87-106.
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Papildus pétijumos ir pétita atseviSku korporativas parvaldibas elementu, it seviski kontroles un
risku vadibas pozitiva ietekme uz produktivitati ™.

Pamatojoties uz So tiek izvirzita tresa hipotéze -
H3: Labaka korporativas parvaldibas kvalitate ir raksturiga produktivakiem uznémumiem.

Uznémumam darbojoties tehnologiju laikmeta ir vitali nepiecieSams ieviest jaunakas tehnologijas,
lai paaugstinatu darbibas efektivitati, spetu piedavat labakus produktus un pakalpojumus,
automatizétu procesus. Gan automatizacijas riki, gan IT sistému droSiba ir kritiski svarigi
uznémuma produktivai un ilgtspéjigai darbibai. Par $o riku labvéligo ietekmi uz uznémuma
darbibu liecina daudzi pé&tijumi, tai skaita par pasaulé atzita modes precu zimes ZARA celu ar MI
palidzibu uz labaku piegades kézu parvaldibu, krajumu risku optimizésanu un augstaku razosanas
efektivitati®. Tomér ir ari pétijumi, kuru secinajumi par ietekmi uz kompaniju finansu raditajiem ir
negativi. Pieméram, pétijuma par Sveices publiski kotétajam kompanijam konstatéts, ka
digitalajam briedumam ir negativa ietekme uz ROA un ROE®. Pétijuma autori to skaidro ar to, ka
investiciju IT efekts bls redzams tikai ilgtermina. Papildus citi pétijumi rada, ka uznémumu
digitalizacijas pasakumu rezultati - tostarp ari neveiksmes - ir atkarigi no organizacijas kulttiras un
no ta, cik kvalitativs ir digitalizacijas riku integracijas uznémuma process®,®,

Pamatojoties uz So tiek izvirzita ceturta hipoteze -

H4: Uznémumi, kuriem ir augstaks digitalais briedums (ievie$ automatizaciju, ERP sistémas,
izmanto maksligo intelektu), sasniedz augstaku produktivitati.

Uznémumi var paplasSinat savu darbibu arpus vietéja tirgus robezam gan eksportéjot savus gala
produktus, gan ka globalu piegazu kézu (GPK) dalibnieki, iesaistoties starpproduktu razosana un
parrobezu tirdznieciba. Daliba Sada kédé ir saistita ar komplicétibu, ko rada dazadu darbibu
koordinacija, geografiska izkliede, kultlras atskiribas un dazads reguléjums. Vienlaikus pétijumi
liecina par dazadiem ieguvumiem no dalibas GPK videé: (i) iesp€ja samazinat izdevumus, (ii) iespéja
uzlabot krajumu apriti, (iii) kvalitates standartu vadibas uzlabosana, (iv) iesp&ja parnemt zinasanas
no piegades kédes dalibniekiem un citi84. Uznémums, kurs veic savu darbibu arvalstis, sastopas ar
daudz augstaku konkurenci, salidzinot ar vietéjo tirgu. Visi Sie faktori potenciali var uzlabot

uznémumu produktivitati.

"8 SALAH, D. S. A., & SAYED, D. M. M. (2015, May). Improving the organizational lean culture by using critical lean culture criteria model.
In International Conference on Aerospace Sciences and Aviation Technology (Vol. 16, No. AEROSPACE SCIENCES & AVIATION
TECHNOLOGY, ASAT-16-May 26-28, 2015, pp. 1-15). The Military Technical College.

" Mutegi, T. M., Joshua, P. M., & Maina, J. K. (2023). Workplace safety, Employee safety attitudes and employee productivity of
manufacturing firms. SA Journal of Human Resource Management, 21, 1989.

8 Cao, J. (2024). Enabling ZARA’s Operational Innovation and Value Creation with Artificial Intelligence. Advances in Economics,
Management and Political Sciences, 86, 81-87.

81 Jardak, M. K., & Ben Hamad, S. (2022). The effect of digital transformation on firm performance: evidence from Swedish listed
companies. The Journal of Risk Finance, 23(4), 329-348.

8 Lorenz, R., Buess, P., Macuvele, J., Friedli, T., & Netland, T. H. (2019). Lean and digitalization—contradictions or complements?.

In Advances in Production Management Systems. Production Management for the Factory of the Future: IFIP WG 5.7 International
Conference, APMS 2019, Austin, TX, USA, September 1-5, 2019, Proceedings, Part | (pp. 77-84). Springer International Publishing.

8 park, K. 0. (2018). The relationship between BPR strategy and change management for the sustainable implementation of ERP: An
information orientation perspective. Sustainability, 10(9), 3080.

8 Vidrova, Z. (2020). Supply chain management in the aspect of globalization. In SHS Web of Conferences (Vol. 74, p. 04031). EDP
Sciences.
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Lai varétu turéties lidzi konkurentiem vai spétu tos parspétu, augstaka produktivitate ir
pamatnosacijums85. EksportéSanas gadijuma lidzigi ka iesaistoties GPK uznémumi macas sa
procesa ietvaros (learning by exporting), kas vél vairak veicina to produktivitati86.

Petijumi liecina, ka darbiba eksporta tirgos palielina vairaku citu produktivitati labveéligi
ietekméjosu faktoru izpausmi. Pieméram, palielinata ekspozicija eksporta tirgli ievérojami
palielina iespéjamibu, ka uznémumi investés P&A un tas savukart veicinas lielaku produktivitati
neka tikai vietéja tirgu stradajosiem uznémumiem?’.

Starptautiskas tirdzniecibas teorija plasi atzits ir Melica modelis®, saskana ar kuru tikai uznémumi
ar pietiekamu jau esoSu produktivitates limeni spéj segt fiksétas izmaksas, kas saistitas ar ieieSanu
eksporta tirgos. Tadéjadi modelis parada, ka eksportéjoSiem uznémumiem ir augstaka
produktivitate ne tikai no ta, ko tie ir ieguvusi, stradajot arvalstu tirgos, bet tiem jau sakotnégji bijusi
pietiekami augsta produktivitate.

Pamatojoties uz 3o tiek izvirzita piekta hipotéze -

H5: Eksportéjoso uznémumu produktivitate ir augstaka neka uznémumiem, kas galvenokart
darbojas tikai iekséja tirgu.

Vairums esoso pétijumu liecina, ka valsts atbalsts pozitivi ietekmé uznémumu izaugsmi,
dzivotspéju un dalibu starptautiskos tirgos. Attieciba uz ietekmi uz produktivitati esoSo pétijumu
rezultati nav tik viennozimigi®. Pétijumi liecina, ka valsts atbalsts un subsidijas ir svarigi
instrumenti uznemumu produktivitates uzlabosanai, veicinot inovacijas, uzlabojot darbibas
efektivitati un rezultata dodot ieguldijumu uznémumu produktivitates palielinaSana. Tomér So
instrumentu efektivitate ir loti atkariga no tadiem faktoriem ka nozares veids, uznémuma
ipasumtiesibas, regionalas ipatnibas un starptautiskas iesaistes pakape®. Tapat pétijumi liecina,
ka atbalsta instrumentu efektivitate ir atkariga ari no to veida un savstarpéjas ietekmes ar citiem
instrumentiem. Pieméram, Garrone et al.”* pétijuma rezultati par subsidiju ietekmi uz
produktivitati lauksaimnieciba liecina, ka vidéji ES kopé€jas lauksaimniecibas politikas subsidijas
palielina darbaspéka raziguma pieaugumu, tacu neskatoties uz vidéjo pozitivo ietekmi, dala no
subsidijam palénina produktivitates pieaugumu. Apjomiga sistematiska pétijuma par publikacijam
par ES grantu ietekmi®® dati parada dotaciju pozitivo ietekmi uz uznémumu izdzivosanu,
nodarbinatibu, pamatlidzekliem, apgrozijumu. Tomer attieciba uz darbaspéka produktivitati un
kopéjo faktoru produktivitati (KFP) rezultati ir pretrunigi.

8 Mafiez, J. A., Rochina-Barrachina, M. E., & Sanchis-Llopis, J. A. (2015). The Dynamic Linkages AMONG Exports, R & D and
Productivity. The World Economy, 38(4), 583-612.

% Clerides, S., Lach, S., & Tybout, J. (1998). Is learning by exporting important? micro-dynamic evidence from colombia, mexico, and
morocco. The Quarterly Journal of Economics, 113(3), 903-947. https://doi.org/10.1162/003355398555784

87 peters, B., & Roberts, M. J. (2022). Firm R&D investment and export market exposure. Research Policy, 51(10), 104601.

8 Melitz, M. J. (2003). The impact of trade on intra-industry reallocations and aggregate industry productivity. Econometrica, 71(6),
1695-1725. https://doi.org/10.1111/1468-0262.00467

8 Romanello, R., Floreani, J., Miani, S., & Dvoulety, O. (2025). Public support and firm performance: a systematic review and research
agenda. Entrepreneurship & Regional Development, 37(3-4), 567-592.

% Xie, Y., Boadu, F., & Tang, H. (2022). Does internationalization encourage state-owned enterprises to utilize subsidies to innovate?
evidence from high-tech and automobile manufacturing industries of chinese listed companies. Chinese Management Studies,
16(4), 803-829. https://doi.org/10.1108/cms-06-2021-0250

1 Garrone, M., Emmers, D., Lee, H., Olper, A., & Swinnen, J. (2019). Subsidies and agricultural productivity in the eu. Agricultural
Economics, 50(6), 803-817. https://doi.org/10.1111/agec.12526

2 Dvoulety, 0., Srhoj, S., & Pantea, S. (2020). Public sme grants and firm performance in european union: a systematic review of
empirical evidence. Small Business Economics, 57(1), 243-263. https://doi.org/10.1007/s11187-019-00306-x

LATVIJAS PRODUKTIVITATES VEICINASANAS PRAKTISKIE ASPEKTI | 96



lepriekséja planoSanas perioda (2014. - 2020.) galvenais valsts atbalsts ES kohézijas politikas
ietvaros uznémumiem (iznemot lauksaimniecibas) tikai sniegts caur darbibas programmu
"lzaugsme un nodarbinatiba". Viens no ta prioritarajiem virzieniem bija veicinat Mazo un vidéjo
komersantu konkurétspéju. Ta ietvaros no ES fondiem tika sanemti un izlietoti vairak neka 357
miljoni EUR®, kas tika novirziti 4680 uznémumiem jeb to sanéma katrs 25ais Latvija 2021. gada
registrétais aktivais uznémums.

Ta ka valsts atbalsts uznémumiem mérktiecigi tiek pieskirts uznémumu darbibas uzlaboSanai, ir
pamats pienemt, ka uznémumi, kuri Latvija ir sapémusi valsts atbalstu, darbojas ar augstaku
konkurétspéju un atrak sasniedz produktivitates mérkus.

Pamatojoties uz So tiek izvirzita sesta hipotéze -
H6: Pastav pozitiva sakariba starp valsts sniegto atbalstu un uznémuma produktivitati.

Krasnopjorovs, O., & Kovalovs, K. pétijuma tika izdarits vél viens svarigs, ka produktivitate Latvijas
uznémumos ir noturiga laika. Respektivi, uznémumi, kas bija produktivi iepriekséjos gados,
saglaba augstu produktivitati ari vélak.

McKinsey Global Institute nesens pétijums (Mischke et al., 2025), apstiprinot produktivitati
ietekmeéjoso faktoru nozimi un iespéjam ar uznémumu mérktiecigu stratégiju audzet
produktivitati, tomér konstaté, ka kopuma tautsaimniecibas® produktivitates pieaugums
uznémumu griezuma ir loti nevienmerigs. Neliela dala Tpasi produktivu uznémumu nodrosina
lielako dalu no kopéja produktivitates kapuma tautsaimnieciba.

Izvirzito hipotézu apkopojums

1.tabula apkopotas iepriekséja teorétiskaja sadala izvirzitas un teorétiski pamatotas hipotézes. Tas
veidotas, balstoties uz empiriskajiem un teorétiskajiem secinajumiem par faktoriem, kas visvairak
ietekmeé uznemumu razigumu. Tapat hipotéZu izvirzisana tika izmantota pétijuma autoru
pieredze®lidzigos projektos. P&tijuma hipotézu gala versija dazas no hipotézém, kuru
parbaudamaja sakariba ietilpstosie mainigie nav politiski ietekméjami, tika izslégtas péc Kristiana
Ketela (Christian Ketels), Pasaules Bankas vadosais ekonomista, ieteikuma.

% ES fondu 2014.-2020. gada planosanas perioda darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 3.prioritara virziena “Mazo un
vidéjo komersantu konkurétspéja” nosléguma izvértéjums https://ppdb.mk.gov.lv/wp-
content/uploads/2023/10/3.PV_gala_zinojums.pdf

%Analizétas ASV, Lielbritanija un Vacija.

% Valsts Kontrole (2023). Ka uzlabot uznéméjdarbibas inovaciju atbalsta politiku?, https://www.lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29729-F-
V3tNt7cMMHDDbKgWHWCeFkIRLTdqU9.pdf
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https://www.lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29729-F-V3tNt7cMMHDDbKgWHWCeFklRLTdqU9.pdf
https://www.lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/29729-F-V3tNt7cMMHDDbKgWHWCeFklRLTdqU9.pdf

2.2.tabula
HipotéZu apkopojums un izmantojamais datu avots

Hipotézes nr. Hipotéze Avots

H1 Pastav pozitiva sakariba starp uznémuma iesaistes limeni darbinieku Aptauja, dati no CSP, EM dati par
apmaciba un profesionalaja attistibd un uznémuma produktivitati apmacibam

H2 Pastav pozitiva sakariba starp uznémuma inovativo potencialu un ta Aptauja, CSP, firmas.lv
produktivitati

H3 Labaka korporativas parvaldibas kvalitate ir raksturiga produktivakiem Aptauja/pasnovértéjums, CSP, firmas.lv,
uznémumiem EM dati par apmacibam

H4 Uznémumi, kuriem ir augstaks digitalais briedums (ievie$ automatizaciju, Aptauja/pasnovértéjums
ERP sistemas, izmanto maksligo intelektu), sasniedz augstaku produktivitati

H5 EksportéjoSo uznémumu produktivitate ir augstaka neka uznémumiem, kas Aptauja, datino CSP
galvenokart darbojas tikai iek$€ja tirgt

H6 Pastav pozitiva sakariba starp valsts sniegto atbalstu un uznémuma Aptauja, VK pétijums, EM dati par
produktivitati apmacibam

Nemot véra, ka kopé€jais projekta merkis ir sniegt rekomendacijas valsts atbalsta kritériju izstradei,
pieskirot finanséjumu kapitalsabiedribam, hipotézes par produktivitati tika formulétas ar mérki
ieglt rezultatus, kas varétu kalpot ka pamats atbalsta kritériju noteikSanai.

2.3. HIPOTEZU PARBAUDES METODES

Saja sadala ir aprakstita visaptvero$a metodologija, kura ir izstradata saskana ar pétijuma
merkiem attieciba uz izvirzitam hipotezem.

Uznémumu produktivitates un konkurétspéjas novértésana

Petijuma ietvaros uznémumu produktivitate tiek vértéta, balstoties uz darbaspéka produktivitati,
jo tair galvenais raditajs, ko izmanto tautsaimniecibas produktivitates limena novértésana. Ari
starptautiskas domnicas valstu ekonomiku produktivitati, kas ir izaugsmes pamats, visbiezak
salidzina tiesi péc darbaspéeka produktivitates raditajiem.

Darba spéka produktivitate tiek aprekinata pec formulas 1.:

DSpP _ Bruto pelna (1)

Darbinieku skaits’

BieZi tiek izmantots raditajs, kas nosaka darbaspéka produktivitati, attiecinot apgrozijumu uz
darbinieku skaitu. Tomér realas uznémuma produktivitates situacijas atspogulosanai daudz
precizaku priek3statu sniedz bruto pelpas izmanto$ana. Si pétijuma ietvaros bruto pelna tika
izmantota ka pamatraditajs aprekinos, vienlaicigi kontroléjot nozaru ietekmi, lai, parbaudot
hipotézes, izslégtu nozaru efektu, kas varétu batiski ietekmét gala secinajumus.
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Bruto pelna uz vienu nodarbinato ir nozimigs raditajs, kas lauj novertét uznémuma rentabilitati un
darbaspéka izmantoSanas efektivitati. Tas parada, cik daudz pelnas (pirms administrativajiem un
citiem izdevumiem) uznémums spéj radit uz vienu cilvéku, tadéjadi tiesi sasaistot darbaspéeka
produktivitati ar ekonomisko atdevi uznémumam. Ja pievienota vértiba uz darbinieku méra radito
ekonomisko vertibu, tad bruto pelna uz darbinieku méra ekonomisko “atlidzibu”, ko uznémums
Spéj noturét péc tieSajam razo3anas izmaksam. Sada uz darbu orientéta rentabilitate ir plasi lietota
finansu analizé.

» o«

Finansu un vadibas zinatné pelna uz darbinieku (“profit per employee”, “gross profit per
employee”) tiek izmantota ka standarta raditajs uznémumu veikuma salidzinasanai, biznesa
modela efektivitates novértéSanai un darbaspéka raziguma sasaistisanai ar finansu rezultatiem.
Pieméram, McKinsey & Company sava zinojuma The New Metrics of Corporate Performance: Profit
per Employee® uzsver, ka bruto pelna uz darbinieku ir spécigs produktivitates raditajs, jo tiesi
parada darbaspéka radito vertibu uznémuma darbibas rezultatos. Lidzigi Giamos un Stroehle
(2024)" norada, ka finansu indikatori, tostarp bruto pelna uz darbinieku, biezi tiek izmantoti
empiriskos pétijumos ka produktivitates aizstajéjraditaji. Savukart Singh un Chaudhary (2022)%, ka
bruto pelna uz darbinieku ir plasi lietots kvantitativs darbinieku produktivitates mérijums.

So raditaju regulari izmanto ari starptautiskas konsultaciju firmas, pieméram, PwC un Deloitte,
savos nozares zinojumos, lai salidzinatu uznémumu rentabilitati dazadas nozarés. Tas ir
starptautiski atzits finansu salidzinasanas instruments, kas praktiski pielietojams uznémumu
rentabilitates un darbaspéka ekonomiskas atdeves analize.

Ipasi piemérots bruto pelnas uz darbinieku raditajs ir nozarés ar augstu materialo izmaksu
Ipatsvaru, pieméram, tirdznieciba un apstrades ripnieciba, kur pievienota vértiba un bruto pelna
atkiras mazak. Sadas nozarés bruto pelna uz darbinieku sniedz tieu ieskatu par to, kd uznémums
kontrolé pasSizmaksas un cik efektiviizmanto darbaspéeku pelnas radisanai.

Papildus produktivitates raditajiem pétijuma ietvaros, lai novértétu uznémumu konkurétspéju,
tiek aprékinata ari uznémuma apgrozijuma rentabilitate péc sekojosas formulas:
AR = _Netopelpa (2.)

Apgrozijums’

Uznémuma apgrozijuma rentabilitate ir nozimigs raditajs uznemuma konkurétspéjas un
produktivitates novértésana. Jo kvalitativaks ir uznémuma produkts vai pakalpojums, jo augstaka
ir ta pievienota vertiba un mazaka konkurence, kas lauj noteikt augstaku cenu. Savukart zemaki
raZosSanas vai pakalpojumu sniegsanas izdevumi nodrosina augstaku rentabilitati pat pie
nemainigas cenas.

Minétie raditaji tiek aprekinati visai analizéjamajai uznémumu kopai. Lai izlidzinatu iesp&jamos
svarstigos rezultatus un izslégtu atseviskus gadijumus, kad uznémumam konkréta gada ir bijusi

% Bryan, L. L. (2007). The new metrics of corporate performance: Profit per employee. McKinsey & Company.

" Giamos, D., & Stroehle, J. C. (2024). Revisiting Human Capital and Firm Performance: A Systematic Review. Oxford Initiative on
Rethinking Performance, Said Business School, University of Oxford.

% Singh, S., & Chaudhary, N. (2022). Employee Productivity: An Analysis of Dimensions and Methodology through Systematic Literature
Review. University School of Management, Kurukshetra University.
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neparasti augsti vai zemi finansu raditaji, produktivitates un konkurétspéjas raditaji tiek apréekinati
ka tris gadu vidgjie.

Darba raZiguma analize tiek veikta gan nozaru un apaksnozaru liment, gan péc uznémumu lieluma
(klasificéjot tos ka lielus, vidéjus, mazus vai mikro®). Sada pieeja lauj novértét, ka uznémumu
raziguma limenis atskiras atkariba no minétajiem aspektiem, kas ir ipasi svarigi, analizéjot ar
uznémuma produktivitati saistitus faktorus.

Pétijuma ietvaros ir sniegts ari apskats par Latvijas uznémumu darba razigumu vésturisko
attistibu. Tas tiek darits ar mérki apskatit, ka vésturiski ir attistijusies darba razigums, nemot véra
uznémumu lielumu grupas, nozaru un apkasnozaru (vismaz 5 aktivi uznémumi noteikta
apaksgrupa) specifiku. Analizéjot uznémumu raziguma izmainas ilgtermina — laika posma no
2016. lidz 2024. gadam - ir iespéjams identificét nozimigakas tendences un noteikt, kuras nozarés
un uznémumu grupas ir veérojams lielakais produktivitates pieaugums. Pétijuma gaita tika
izmantota decilu analize, salidzino$a un dinamikas analize.

H1 parbaude

Darbinieku apmacibu un izglitibas limena iespéjama saistiba ar produktivitati tika parbaudita,
izmantojot gan kvantitativas, gan kvalitativas pétniecibas metodes. Kvalitativa metode balstas
galvenokart uz aptaujas rezultatiem, savukart kvantitativa analize izmanto datus par uznémumu
sanemto atbalstu darbinieku apmacibam. Sie dati tika iegiti no LR Ekonomikas ministrijas, kur
apkopota informacija par visiem uznémumiem, kuri ir izmantojusi ES fondu atbalstu darbinieku
macibam iepriek$éja ES fondu perioda Ekonomikas ministrijas parzina esosas programmas -
1.2.2.1. pasakuma “Atbalsts nodarbinato apmacibam”, 1.2.2.2. pasakuma “Inovaciju motivacijas
programma” un 1.2.2.3. pasakuma “Atbalsts IKT un netehnologiskam apmacibam, ka ari
apmacibam, lai sekmétu investoru piesaisti” perioda no 2017. lidz 2024. gadam.

Kvantitativaja analizé tika izmantoti dati par laikposmu no 2019. lidz 2022. gadam, lai nodrosSinatu
datu pieejamibu, ka ari balstitu pétijuma secinajumus uz salidzinosi neseniem un reprezentativiem
raditajiem. Parbaudot hipotézi par pozitivu sakaribu starp darbinieku izglitoSanu un uznémumu
razigumu, tika identificéti tie uznémumi, kuros konkrétaja gada vismaz 5% darbinieku veiksmigi
pabeidza apmacibas. Siem uznémumiem tika aprékinats darba razigums par iepriek$éjiem trim
(vai diviem'®) gadiem, un tas péc tam tika salidzinats ar attieciga uznémuma razigumu nakamajos
tris gados.

Lai noskaidrotu, vai pastav saikne starp darbinieku apmacibu intensitati un uznemuma
produktivitati, tika analizétas atbildes uz vairakiem jautajumiem, ka ari apzinatas uznémumu
izmantotas darbinieku motivésanas metodes. Parbaudot So hipotézi, pamata tika izmantota
salidzinasanas metode, salidzinot uznémumus ar augstaku un zemaku produktivitati to darbinieku
apmacibas politikas konteksta.

Jautajumu kopums, kas attiecinams uz darbinieku vadibu un tas saistibu ar produktivitati:

% Uznémuma klasifikacijai tika izvéléts darbinieku skaits, nevis apgrozijums, jo darbinieku skaits ir ievérojami mazak svarstigs neka
apgrozijums, kas lautu uznémumam palikt taja pati klasificéta grupa analizéjama perioda laika. Uznémumu klasifikacija tika veikta
péc Eiropas Komisijas metodologijas https://www.liaa.gov.lv/lv/maza-videja-komersanta-statusa-noteiksana-
0/rokasgramata_par_mvu_piemerosanu.pdf

00 par 2 gadiem (2023.g. un 2024.g.) tika panemti dati tikai vienam parbaudes periodam, lai neierobeZotu novérojumu skaitu.
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H2 parbaude

Hipotéze 2 parsvara ir attiecinama uz pienémumu, ka uznémumu inovativais potencials ir pozitivi
saistits ar uznemuma produktivitati. Pastav vairaki raditaji, kas lauj novértet uznémuma inovativo
potencialu un lidz ar to ari ta spé&ju radit jaunus vai modernizétus produktus un pakalpojumus:
pétniecibas un attistibas (P&A) izdevumu apjoms, jaunu produktu un pakalpojumu ienémumu un
pelnas dala, atdeve no P&A ieguldijumiem, eksporta ipatsvars kopé&ja apgrozijuma, patentu skaits,
ka ari darbinieku skaits P&A funkcijas'®. Tomér So datu pieejamiba, ipasi mazajiem uznémumiem,
ir ierobeZota. Turklat janem véra, ka nozime ir ne tikai ieguldijumu apjomam, bet ari inovaciju
“produktivitatei”, proti - kada ir atdeve no ieguldijumiem pétnieciba un attistiba.

P&etijumi apliecina, ka aktiva uznémuma inovativa darbiba parasti korel€ ar straujaku ienémumu
pieaugumu, augstaku kapitala rentabilitati, darba speka produktivitati un apgrozijuma
rentabilitati. Uznémums var noteikt augstaku cenu savai produkcijai, ja ta ir inovativa un tai ir maz
konkuréjo3o alternativu, vai ari tas spéj samazinat izmaksas, ievieSot procesu inovacijas, tadéjadi
uzlabojot pelnas marzu.

Lai novertétu P&A ieguldijumu sakaribu ar uznémumu produktivitati un konkurétspéju, tika
pielietota regresijas analize, izmantojot CSP sniegtos datus par atseviSku uznémumu P&A
raditajiem. Nemot véra P&A raksturigo stabilitati'®,, datu nobide, kas parasti tiek izmantota, lai
nemtu véra laika periodu starp ieguldijumiem un to ietekmi uz rezultatiem, Saja gadijuma netiek
piemeérota.

Regresijas vienadojuma uznémuma lielums tiek izmantots ka kontrolmainigais. Papildus tiek
veikta kontrole arT attieciba uz nozares specifiku, kura uznémums darbojas

Y = ag + aixq + azxy,

kur:

x1- P&A izdevumu Tpatsvars kopé€ja apgrozijuma;

X, — Uznémuma lielums, kas tiek rékinats ka apgrozijuma naturalais logaritms;
y - produktivitate, kas tiek definéta augstak ka darbaspéka razigums;

ag ... a, - regresijas vienadojuma koeficienti.

Papildus, nemot vera, ka datiem ir zinams ierobeZojums attieciba uz P&A pieejamibu, ka ari to, ka
ne visiem sektoriem ir Sis izmaksu postenis ir saistoss, uznémumu kopéja aptauja tika ieklauti
jautajumi (17.-21.jautajums anketa 3.pielikuma), kas ir saistiti ar uznéemuma inovativa potenciala
pasnovertéjumu.

H3 parbaude

Uznémuma vadibas kvalitati gandriz nav iespejams kvantificét, tapéc primara metode, kas tiek
izmantota pétijuma ietvaros, lai parbauditu H3, ir kvalitativa salidzinosa analize. Analize ir balstita

10 Ciric, D.; Borocki, J.; Gracanin, D.; Lalic, B. (2021). "Methodologies For Measuring Innovation Performances". Conference: 7 th
International Conference on Mass Customization and Personalization in Central Europe (MCP-CE 2016), Mass Customization and Open
Innovation, September 21-23, 2016, Novi Sad, Serbia

102 Kym, Moon. (2023). Sticky behavior of R&D Costs and Its Relevance to Firm Value: Evidence from Listed Companies in Korea. GLOBAL
BUSINESS FINANCE REVIEW. 28. 77-89. 10.17549/gbfr.2023.28.4.77.
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uz uznémumu Uznémuma vadibas kvalitati praktiski nav iesp&jams precizi kvantificét, tapec
pétijuma ietvaros primara izmantota pieeja ir kvalitativa salidzinosa analize. Analize balstas uz
uznémumu sniegtajam atbildem aptauja, kura ieklauti jautajumi, kas aptver butiskakas
korporativas parvaldibas jomas.

Aptauja uznémumiem tika uzdota virkne jautajumu par to, ka tiek organizéets svarigu lEmumu
pienemsSanas process, ka uznémuma tiek nodrosinata méerku izpildes kontrole un veiktspéjas
novértésana. Ipasa uzmaniba pievérsta risku parvaldibas sistémai un ieintereséto pusu interesu
lidzsvarotai parvaldibai. Tapat uznémumiem tika llgts novertét étikas standartu nozimi un to
praktisko ieviesanu ikdienas darbiba.

Papildus tam aptauja (10.-13.jautajums anketa 3.pielikuma) ieklauts jautajumu kopums, kas vérsts
uz to, lai noskaidrotu uznémumu vadibas skatijumu par korporativas parvaldibas ietekmi uz
produktivitates uzlabosSanos.

Parbaudot hipotezi par korporativas parvaldibas ietekmi uz uznémumu produktivitati, pétijjuma
autori papildus izmantoja datus par uznémumu ricibu attieciba uz pieejamo valsts atbalstu
darbinieku apmacibam. Tika izvirzits pienémums, ka uznémumos, kuru vadiba aktivi stimulé
darbiniekus pilnveidot prasmes un ir informéta par pieejamam atbalsta programmam, kopéja
korporativas parvaldibas kvalitate ir augstaka neka uznémumos, kuri Sadu atbalstu neizmanto.

Lidz ar to par uznémumiem ar salidzinosi labu korporativo parvaldibu tika uzskatiti tie, kuros
vismaz 5% darbinieku laikposma no 2022. lidz 2024. gadam ir piedalijusies apmacibas, izmantojot
valsts atbalsta instrumentus. AtbilstosSi Sai metodologijai tika atlasita uznémumu kopa, kurai tika
aprékinats vidéjais darba razigums tris gadu perioda, un Sie raditaji tika salidzinati ar attiecigas
apaksnozares vidéjo razigumu, kura uznémumi darbojas.

Dati par atbalsta apmacibam izmantos$anu tika ieglti no LR Ekonomikas ministrijas, kur apkopota
informacija par visiem uznémumiem, kuri ir izmantojusi ES fondu atbalstu darbinieku macibam
iepriekseja ES fondu perioda Ekonomikas ministrijas parzina eso$as programmas - 1.2.2.1.
pasakuma “Atbalsts nodarbinato apmacibam”; 1.2.2.2. pasakuma “Inovaciju motivacijas
programma” un 1.2.2.3. pasakuma “Atbalsts IKT un netehnologiskam apmacibam, ka ari
apmacibam, lai sekmétu investoru piesaisti” perioda no 2017. lidz 2024. gadam.

H4 parbaude

Uznémumu digitala brieduma saistiba ar produktivitati tiek analizéta, izmantojot kvalitativo
salidzinoSo pieeju. Analize tiek izmantotas aptaujas rezultata iegttas uznémumu atbildes, kuras
tiek salidzinatas starp uznémumu grupam ar zemako un augstako produktivitates limeni.
Salidzinajums tiek veikts, nemot véra ari uznémumu darbibas nozari un regionu, lai identificétu
iespéjamos digitala brieduma atSkiribu modelus dazados ekonomiskajos segmentos.

Aptaujas ietvaros uznémumiem ir ligts novéertét vinu digitala brieduma pakapi péc sekojosas
gradacijas:

1. Sakotnéja limeni - uznémumam ir tikai pamata digitalas tehnologijas (pieméram, e-pasts,
interneta vietne), bet digitalo risinajumu izmantosana ir ierobeZota.

2. Vidéja limeni - uznémums izmanto dazas digitalas tehnologijas (pieméram, e-komercija,
socialie tikli, automatizéti procesi), bet vél ir daudz neizmantotu iespéju.

LATVIJAS PRODUKTIVITATES VEICINASANAS PRAKTISKIE ASPEKTI | 102



3. Augsta limeni - uznémums ir aktivi ieviesis digitalos risinajumus visas jomas (pieméram,
makondatosana, datu analize, digitala marketinga stratégijas), tacu joprojam ir vieta
pilnveidotai integracijai.

4. Lotiaugsta limeni - uznémums ir pilniba digitalizéjis visus procesus, nodroSinot augstu
efektivitati, inovacijas un konkuréetspéju.

Papildus uznémumiem tika uzdoti jautajumi (14.-16.jautajums anketa 3.pielikuma) par Ml riku
izmantosanu un to ietekmi uz produktivitati.

H5 parbaude

Zinatniski péetijumi liecina par to, ka eksportéjosiem uznémumiem piemit augstaka produktivitate
pateicoties virknei faktoru. ST pétijuma ietvaros tiek parbaudita §7 hipotéze, salidzinot vienas

v—e—

nozares uznémumus, kam ir eksporta operacijas un kas darbojas tikai iek$éja tirgd. Sim nolikam
tiek izmantota regresijas analize (5.):

Y =ag+ a;x; + axx,, (5.)

kur:

x; - fiktivais mainigais: 0 - uznémums pardod tikai pasmaju tirgQ, 1 - uznémums daléji vai pilniba
eksporté savus produktus un pakalpojumus;

X, — uznémuma lielums, kas tiek rekinats ka apgrozijuma n logaritms;
y - produktivitate, kas tiek definéta augstak ka darbaspéka razigums;

ag ..., - regresijas vienadojuma koeficienti.

Papildus, pétijuma autori parbauda, vai eksporta ipatsvaram kopé€ja apgrozijuma ir sakariba ar
produktivitates [imeni. Kvantitativas analizes metodes balstas uz sekojoSo regresijas vienadojumu.

Y =ag + aixq + azxy,

kur:

x, - eksporta ipatsvars kop€ja apgrozijuma;

X, — uznémuma lielums, kas tiek rekinats ka apgrozijuma n logaritms;

y - produktivitate, kas tiek defineta augstak ka darbaspéka razigums;

ag ... a, - regresijas vienadojuma koeficienti.

Turklat, papildus parbaudei pétijuma tiek izmantota percentilu analize.

Lai papildinatu pétijuma kvantitativo dalu ar mérki iegut labako prieksstatu par uznémuma

produktivitates sasaisti ar eksportu, uznémumiem tika uzdoti papildus divi jautajumi par eksportu
(22.-23.jautajums anketa 3.pielikuma).
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H6 parbaude

Valsts atbalsta ietekmes uz uznémumu produktivitati un konkurétspéju novertésana ir sarezgits
uzdevums, jo uznémumu darbibu vienlaikus ietekmé loti daudzi gan iek3€&jie, gan aréjie faktori.
Papildus tam viens uznémums biezi vien var sanemt vairakus dazadus atbalsta veidus, kas
apgratina konkréta atbalsta tieSas ietekmes izoléSanu. Vél viens batisks izaicinajums ir atbalsta
apjoms: daudzos gadijumos tas ir relativi neliels, salidzinot ar uznémuma kopéjo darbibas mérogu,
un lidz ar to var bit nepietiekams, lai batiski mainttu uznémuma produktivitati vai konkurétspéju.

Nemot véra Sos ierobeZojumus un jautajuma izpétes metodologisko sarezgitibu, pétijuma autori,
parbaudot hipotézi par valsts atbalsta pozitivo ietekmi, balstijas ari uz jau veiktiem pétijumiem par
produktivitati un konkurétspéju veicinoso atbalsta programmu efektivitati'®

Papildus tam uznémumiem tika lugts veikt pasnovértéjumu par to, ka sanemtais valsts atbalsts ir
ietekméjis uznémuma darbibu, ka ari identificét galvenos Skérslus un sarezgijumus, ar kuriem tie
saskarusies atbalsta sanemsanas vai izmantoSanas procesa (24.-27.jautajums anketa 3.pielikuma).
Sanemtas atbildes tika papildinatas ar secinajumiem no aptaujas, kas veikta valsts atbalsta
programmu efektivitates izvértéSanas ietvaros (ka minéts ieprieks).

2.4. DATU ATLASE

No vairak ka 180 tukstoSiem Latvija registréeto komersantu produktivitates analizei tika atlasiti tikai
ekonomiski aktivie uznémumi, kas iesniedz gada parskatus un kuriem ir gan apgrozijums, gan
nodarbinatie. Latvijas tautsaimnieciba darbojas aptuveni dazi desmit tikstosi Sadu uznémumu.
Pétijuma izmantotie finansu dati un informacija par nodarbinatibu tika iegtti no firmas.lv
datubazes, savukart dati par pétniecibas un attistibas izdevumiem un eksporta apjomiem - no
Centralas statistikas parvaldes.

Atlases procesa tika pieméroti vairaki kvalitates kritériji, lai nodroSinatu analizes ticamibu un
salidzinamibu. No izlases tika izslégti mikrouznémumi ar mazak neka pieciem nodarbinatajiem, jo
to finansu raditaji ir loti svarstigi un bieZi neatspogulo faktiskas darbibas efektivitati, ka art
holdinga struktiras, kuru dati nereprezente realu produktivitati. Papildu kritérijs (apgrozijums
vismaz 50000 EUR bazes gada) lava izslegt uznémumus ar minimalu vai epizodisku saimniecisko
darbibu. Par analizes bazes gadu tika izvéléts 2023. gads, jo ta finansu raditajus vairs batiski
neietekmé ne COVID-19 pandémijas, ne kara sakuma raditie traucéjumi, un visiem uznémumiem
Saja perioda ir pieejami pilni gada parskati. Pec So kritériju pieméroSanas pétijuma tika ieklauti
19200 uznémumi, kas reprezente Latvijas ekonomiski aktivo uznéméjdarbibas segmentu un
nodroSina uzticamus produktivitates aprékinus.

Veicot turpmakos aprékinus, ipasi uznémumu devuma noteikSanai kopéja produktivitates
izaugsmé un produktivitates dinamikas analizei, bija nepiecieSama pilniga un konsekventa
informacija par darbinieku skaitu un finansu raditajiem visa analizétaja perioda (2016. - 2024.).
Papildu datu kvalitates parbaude atklaja, ka dalai no sakotnéji atlasitajiem 19200 uznémumiem

193 yalsts Kontrole. (2023). Ka uzlabot uznéméjdarbibas inovaciju atbalsta politiku?, https://www.lrvk.gov.lv/lv/getrevisionfile/ 29729-
F-V3tNt7cMMHDDbKgWHWCeFkIRLTdqU9.pdf
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trukst pilnas informacijas, ipasi 2016. gada darbinieku un finansu datos. Tadél gala atlasei tika
izmantoti 11132 uznémumi, kuriem ir pieejami pilni, salidzinami dati visos gados. Sada filtré3ana
nodroSina, ka pétijuma secinajumi par produktivitates izmainam ir metodologiski korekti, objektivi
un balstiti uz ekonomiski dzivotspéjigiem uznémumiem.

Uznémumu finansu dati un dati par darbinieku skaitu galvenokart tika iegati no firmas.lv
datubazes, kuru pamata ir uznémumu iesniegtie gada parskati. Papildus finansu datiem pétijuma
tika izmantoti ar1 Centralas statistikas parvaldes dati -tie attiecas uz uznémumu pétniecibas un
attistibas izdevumiem, ka ari uz eksporta pardoSanas apjomiem.

Par pamatu uznémumu kopas atlasei tika izmantots darbinieku skaits, kas nedrikstéja but mazaks
par pieciem. Sis kritérijs tika izvéléts, jo produktivitates aprékinos darbinieku skaits ir viens no
pamatraditajiem. Par bazes gadu tika noteikts 2023. gads - periods, kura finansu raditaji vairs
netiek batiski ietekméti ne COVID-19 pandémijas, ne kara sakuma dél, un kura ietvaros visiem
uznémumiem jau ir pieejami gada parskati.

Papildu atlases kritérijs bija apgrozijuma apmeérs: uznémuma apgrozijumam bazes gada bija jabut
vismaz 50 000 EUR. Kopuma pétijumam tika atlasiti dati par laika posmu no 2016. lidz 2024.
gadam, ieklaujot 19 200 Latvijas uznémumus.

Galvenais iemesls, kadél tika izvéléta Sada ierobezota un filtréta uznémumu kopa, ir nodrosinat, ka
péetijuma secinajumi balstas uz ekonomiski dzivotspé&jigiem uznémumiem, kas rada augstu
pievienoto vértibu tautsaimnieciba un nodarbina vismaz piecus darbiniekus. Sada atlase lauj
izslégt uznémumus ar relativi zemu apgrozijumu, ka ari holdinga strukturas, kuru dati
nereprezente realu produktivitati. Tadejadi petijuma rezultati ir maksimali objektivi un brivi no
faktoriem, kas varétu nepareizi ietekmét gala secinajumus.

2.5. APTAUJAS ANKETAS IZVEIDE

Aptauja tika veidota ar mérki iegit statistikas datus papildinosu informaciju no uznémumu
vadibas hipotézu parbaudei. Anketa atrodama 3.pielikuma. Lai butu iespéjama sanemtas atbildes
sasaistit ar uznémumu finansu rezultatiem, levada dala tiek llgts nosaukt uznémuma nosaukumu.
Papildus, lai parbauditu uznéemuma darbibas nozares atbilstibu ta registretajam NACE kodam,
uznémumiem janorada galvenie tirgu piedavatie produkti/pakalpojumi. Savukart, lai saprastu, vai
uznémuma regionali izkliedétai struktdrai ir nozime, uznémumam jasniedz informacija par ta
filialu esamibu un atrasSanos Latvija vai arpus tas (1.-3. jautajumi).

4-9 jautajumi veidoti, lai dotu papildus datus hipotézes par darbinieku apmacibu un attistibu (tai
skaita motivaciju) veicinoSu pasakumu un produktivitates saistibu. Atbildes uz Siem jautajumiem
laus parbaudit ar1 atskiribas augstakas vadibas un paréjo darbinieku konteksta, ja tadas ir.

10.-13.jautajumi veidoti, lai dotu datus hipotézes par korporativas parvaldibas kvalitates saikni ar
produktivitati. Nemot véra to, ka aptauja piedalisies daudz mazo uznémumu, kuriem tipiska
gadijuma korporativa parvaldiba ir tikai iedigla stadija, jautajumi veidoti loti vienkarsi, parbaudot
galveno korporativas parvaldibas elementu eksistenci un limeni (lEmumu pienemsanas, atbildibas,
risku vadibas un citu parvaldibas kvalitati ietekméjosu jautajumu kartiba).
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14.-16. jautajumi veidoti, lai dotu datus hipotézes par uznémumu digitala brieduma saikni ar
produktivitati. Digitala brieduma klasifikacija veidota, izmantojot Ludmilas Kasperovicas
promocijas darba Latvijas mazo un mikrokapitalsabiedribu pelnas parvaldibu ietekméjoSo faktoru
novértéjums digitalizacijas laikmeta izveidoto digitala brieduma novértésanas klasifikaciju'®.

17.-21. jautajumi veidoti, lai dotu datus hipotézes par uznémumu inovaciju ietekmi uz to
produktivitati. Uznémumu klasifikacija péc to inovaciju statusa veidota péc OECD definicijas'®.

22.-23. jautajumi veidoti, lai dotu datus hipotézes par uznémumu eksporta darbibas saistibu ar
produktivitati.

24.-28. jautajumi veidoti, lai dotu datus hipotézes par valsts atbalsta saistibu ar uznémuma
darbibas rezultatiem.

Aptaujas noslédzosie jautajumi dod iespéju uznémeéjiem noradit butiskakos to produktivitati
veicinoSos un bremzéjosos faktorus. Atbildes uz Siem jautajumiem tiks analizétas ar mérki
papildus apstiprinatam hipotézém identificét citus faktorus, kas ietekmé uznémumu
produktivitati.

Aptauja tika veikta 2025. gada oktobri-novembri (15.10.- 21.11). Datu vakSana norisinajas
elektroniski, izmantojot tieSsaistes anketu (Google Forms). Uznémumi tika uzrunati, izmantojot,
nozares asociacijas un sadarbibas partnerus. Anketésanu veica RTU pétnieki (anketétaji), kas
nodroSinaja datu vakSanas procesa kvalitati un komunikaciju ar uznémumiem. Anketétaji pirms
elektroniska zinojuma nosutisanas, kas saturéja aicinajumu aizpildit anketu, tas mérki un saiti uz
tieSsaistes aptauju, telefoniski sazinajas ar padzilinatajai analizei izvéléto uznémumu vadibu un
vienojas par dalibu anketésana.

Anketésanai tika izvéléti uznémumi no tautsaimniecibas apakSnozarém ar relativi lielu
produktivitates izkliedi. Tika aptaujati uznémumi no energétikas, farmacijas, IT, lauksaimniecibas,
reklamas, metalapstrades, poligrafijas, transporta apakSnozarém, parstavot gan uznémumus ar
produktivitates limeni virs, gan zem nozares vid€ja. Tika planots iegut aptuveni 100 uznémumu
atbildes, tacu atsauciba izradijas zemaka neka paredzéts, galvenokart uznémumu vadibas
ierobeZota laika un augstas ikdienas noslodzes dél. St tendence atbilst starptautiskajai praksei -
OECD un Eurostat norada, ka uznémumu aptaujas, ipasi jautajumos par finansu, produktivitates
un stratégiskajiem raditajiem, dalibas limenis médz but zems laika ierobeZojumu, administrativas
kapacitates un datu sensitivitates del (OECD, 2023; Eurostat, 2022).

Tapéc, nemot véra zemo atsaucibas limeni un ierobeZoto kvantitativo datu apjomu, atbilzu analizé
parsvara tika izmantota kvalitativa pieeja - detalizéta satura analize, atbilZu salidzinajums un
tematiska kodésana, kas lava identificét galvenas tendences un faktorus, kas ietekmé uznémumu
produktivitati.

10% https://ebooks.rtu.lv/product/latvijas-mazo-un-mikrokapitalsabiedribu-pelnas-parvaldibu-ietekmejoso-faktoru-novertejums-
digitalizacijas-laikmeta-promocijas-darbs/

195 The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities — Oslo Manual 2018 — Guidelines
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-manuals-and-guidelines/-/ks-01-18-852
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2.6. EMPIRISKIE REZULTATI: PRODUKTIVITATI
IETEKMEJOSIE FAKTORI

2.6.1. Darbinieku apmaciba un produktivitate (H1)

Darbinieku izglitibas [imena celSana un jaunu prasmju apguve ir ciesi saistita ar uznémumu
produktivitates pieaugumu, ka to apliecina daudzi starptautiski pétijumi. ST pétijuma ietvaros tika
analizéts, vai Si sakariba ir novérojama ari Latvijas uznémumu vida, proti - vai uznémumiem, kas
iegulda darbinieku apmacibas, ir augstaka produktivitate salidzinajuma ar nozares vid€jo raditaju.
Papildu tam, aptaujajot uznémumus, tika pétits vai razigakie uznémumi - tie, kas péc
produktivitates limena atrodas nozares labako vidi - sistematiski vairak investé darbinieku
apmacibas un motivacijas paaugstinasana neka uznémumi ar batiski zemaku raziguma limeni.

Kvantitativa analize apstiprina hipotézi par pozitivu sakaribu starp ieguldijumiem darbinieku
apmaciba un uznémuma produktivitates pieaugumu. Par pamatu tika nemta informacija par no
valsts sanemto atbalstu darbinieku apmacibam. Analizeé tika vértétas izmainas uznemumu
produktivitaté pirms un péc apmacibu norises, parbaudot tris bazes periodus - 2019., 2020. un
2021. gadu. Produktivitate tika salidzinata gan absolltos skaitlos, gan attieciba pret vidéjam
izmainam attiecigaja nozare.

3.tabula ir atspogulotas videjas produktivitates izmainas uznémumos, kuru darbinieki piedalijas
apmacibas. Visos novérosanas periodos redzams produktivitates pieaugums. Medianas vértibas
svarstas 20-30 % robezas, savukart videjais pieaugums ir vél ievérojamaks.
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2.3.tabula
Darba raZiguma salidzinajums pirms un péc uznémuma darbinieku dalibas valsts atbalstitas
apmacibas

Gads, kad tika izieti apmacibas kursi 2019 2020 2021
Medianas darba raziguma pieaugums 18% 29% 24%
Vidéjais darba raZziguma pieaugums 110% 107% 87%

Relativi pret apak$nozares vidéjo

Medianas darba raziguma pieaugums -2,3% 8,1% 2,4%
Vidéjais darba raZziguma pieaugums 100% 79% 56%
Uznemumu skaits 301 124 168

Avots: Ekonomikas ministrija, firmas.lv, autoru aprékini

Lai novérstu cenu pieauguma ietekmi, kas dazadas apakSnozareés atkiras, uznémumu
produktivitates izmainas tika salidzinatas ar attiecigas apakSnozares vidéjiem raditajiem. Ari
attieciba pret nozari uznémumi, uznémumi, kuru darbinieki apmekléja valsts atbalstitas
apmacibas, parsvara uzradija labakus rezultatus neka nozare kopuma. Tiesa, 2019. gada medianas
raditajs bija nedaudz negativs, tacu citos periodos tas bija pozitivs. Savukart vidéjais
produktivitates pieaugums atlasitajas uznémumu grupas ievérojami parsniedza attiecigo
apaksnozaru vidéjo darba raziguma pieaugumu.

Protams, uz uznémumu razigumu iedarbojas loti plass faktoru loks - gan uznémumam specifiski
faktori, gan nozares ipatnibas, gan visparéjas tautsaimniecibas cikliskas tendences. Endogenitates
dél pilniba izolét viena faktora - $aja gadijuma apmacibu - ietekmi nav iespéjams. Tomér, nemot
véra konsekventi iegutos kvantitativas analizes rezultatus, var secinat, ka pastav skaidra un
pozitiva saistiba starp darbinieku apmacibam un uznémumu raZiguma pieaugumu.

Sie rezultati atspogulo faktisko apmacibu programmu ietekmi, kur:

- irzinams precizs apmacibu saturs un periods,
- darbinieki piedalijusies ipasi organizétos projektos,

- apmacibas ir mérkétas un sasaistitas ar konkrétu nozarei nepiecieSamu prasmju attistibu
tehnologiju ieviesanai.

Savukart analizéjot uznémumu anketésanas rezultatus par ieguldijumiem darbinieku apmacibas
un to saistibu ar produktivitati, tika konstateéts, ka Sis izlases dati (N=38) neuzrada statistiski
nozimigu tiesu ietekmi. Ne vienkarsa korelacijas analize, ne ari logistiska regresija ar kontroles
mainigajiem (digitalais briedums, inovativa aktivitate, eksporta statuss) neapstiprina pozitivu
sakaribu starp apmacibu intensitati un uznémuma iespéju atrasties virs nozares vidéjas
produktivitates.

Savukart, analizejot vidéjos normalizétos raditajus uznémumu grupam péc produktivitates limena
(sk. 2.4.tabulu), redzams, ka uznémumi ar augstaku produktivitati neiegulda vairak apmacibas, un
to darbinieku apmacibu aptvere ir zemaka, salidzinot ar uznémumiem, kas atrodas zem nozares
vidéjas produktivitates.
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2.4.tabula
Vidé&jie raditaji uznémumu grupam péc produktivitates limena (virs/zem nozares vidéja)

Uznémumu grupa péc Budzets darbinieku attistibai/apmacibam Apmacibas piedalas augstakas Apmacibas piedalas paréjie
produktivitates % no kopéjam izmaksam vadibas darbinieki % darbinieki %
Zem nozares vidéja 0,64 23,7 28,2
Virs nozares vidéja 0,79 15,6 18,0

Avots: Autoru veidota tabula, balstoties uz uznémumu aptaujas rezultatiem

So rezultatu nevajadzétu interpretét ka apmacibu ietekmes uz produktivitati neesamibu.
Visticamak, mazak produktivi uznémumi aktivak izmanto apmacibas ka kompensacijas
mehanismu, savukart produktivakie uznemumi jau palaujas uz efektivakiem procesiem,
automatizaciju vai mérktiecigakam, selektivam apmacibam.

Sitendence atbilst starptautiskas literatiiras secindgjumiem: apmacibu efekts ir atkarigs no
uznémuma digitala brieduma, inovaciju limena un kopéjas kapacitates, nevis no apmacibu
apjoma. Starptautiskie pétijumi liecina, ka investicijas darbinieku apmaciba un digitalajas
tehnologijas sniedz batisku produktivitates pieaugumu tikai tad, ja tas ir sasaistitas ar atbilstosu
cilvékkapitalu, digitalo briedumu un inovaciju kapacitati. Citiem vardiem, apmacibu efektivitati
nosaka nevis to apjoms, bet komplementaritate ar P&A, organizatoriskajam parmainam un
prasmém absorbét un izmantot jaunas tehnologijas (Hempell, 2003; Fauzi et al.; OECD, 2025).

Sie rezultati raksturo pasreizéjo uznémumu praksi, nevis apmacibu programmu faktiskos efektus.
Mazak produktivie uznémumi var aktivak izmantot apmacibas ka kompensacijas mehanismu,
savukart produktivakie palaujas uz procesiem, tehnologijam un specializétam apmacibam.

Apkopojot jasecina, ka abas analizes (kvantitativa un kvalitativa) rezultati nav pretruna, bet ir
papildinosi, jo verté atskirigas paradibas:

A) Kvalitativa (anketas atbilZu analize) novérté uznémumu esoso apmacibu praksi un subjektivos
vertejumus.

Rezultati rada, ka pasreizéja apmacibu intensitate nav pietiekami mérketa un nav tiesa veida
saistita ar produktivitati.

B) Kvantitativa analize novérté realo apmacibu programmu ietekmi pirms/ péc, kad uznémumi ir
sanémusi mérkétu atbalstu. Rezultati rada, ka Sadas apmacibas butiski uzlabo produktivitati.

Papildus janorada, ka nelielais respondentu skaits ari varéja ietekmét kvalitativas analizes
rezultatu ticamibu.

Pasreizéjie, uznéemumu pasu iniciétie apmacibu ieguldijumi nav pietiekami efektivi, jo tie nav
strukturéti un nav sasaistiti ar inovaciju vai tehnologiju attistibu, ko apliecina anketésanas dati.
Savukart kvantitativa analize rada, ka mérkeétas un kvalitativi istenotas apmacibu programmas
valsts atbalsta ietvaros biitiski palielina produktivitati, kas norada: apmacibu efektivitati nosaka
nevis to apjoms, bet kvalitate un to saikne ar inovaciju un tehnologiju projektiem.

Nemot véra mineto, valsts atbalsta programmu ietvaros ieteicams veidot mérkétakus
instrumentus, kas sasaista apmacibas ar konkréetiem digitalizacijas un inovaciju projektiem
(pieméram, tehnologiju ievie$anu, procesu parveidi). Sados gadijumos apmacibu ietekmi uz
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produktivitati ir iespéjams precizak izmérit un pieradit, neka vispariga ikgadéja apmacibu budzeta
[imen.

2.6.2. Uznémuma inovativais potencials un produktivitate
(H2)

Pétniecibas un attistibas (P&A) izdevumu nozimes apzinasana Latvijas uznémumu vidd joprojam
atrodas agrina attistibas stadija. Tikai neliela dala uznémumu zino par $ada veida izdevumiem.
P&A izdevumi ir specifiski un batiski atSkiras pa nozarém: tradicionali augstaki izdevumi tiek
novéroti farmacijas, informacijas tehnologiju, automobilu razosanas un citas apstrades

ripniecibas nozarés'®,

Latvijas uznémumu P&A izdevumu struktlira kopuma atbilst starptautiskajai praksei — visbiezak
P&A izdevumi sastopami apstrades rapnieciba, informacijas un komunikacijas tehnologiju nozaré,
ka ari profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu sektora. Papildu tam P&A aktivitates ir
novérojamas ari lauksaimnieciba, bavnieciba un tirdznieciba, lai gan batiski zemaka intensitate.

Kopuma P&A izdevumu limenis Latvija joprojam ir loti zems, batiski atpaliekot no citu Eiropas
valstu uznémumu raditajiem!”’. Visaugstakie P&A izdevumi Latvija koncentréjas IT nozarg, ka ari
profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu sektora — nozarés, kuras P&A aktivitates ir
sagaidamas un kuras art demonstré vienus no augstakajiem produktivitates raditajiem
tautsaimnieciba.

2.5.tabula
P&A izdevumu limenis

Uznémumu skaits, P&A izdevumi pret
Nozare

kas zino par P&A apgrozijumu
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba 9 0,9%
Apstrades rapnieciba 126 0,7%
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicioné$ana 5 0,3%
Buvnieciba 5 0,2%
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu remonts 15 0,6%
Transports un uzglabasana 7 0,1%
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 25 2,9%
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 21 6,0%

Avots: CSP, firmas.lv, autoru aprékini, P&A dati ir aprékinati ka vidéjas vértibas par 2022. g. un 2023.g.

lzvirzita hipotéze, ka uznémumiem, kuri iegulda P&A, ir augstaks darba razigums, tika testéta
nozaru griezuma. Analizeé tika ieklautas astonas nozares, kuras par P&A izdevumiem zino vismaz

1% Moody’s, September 2024, Global Innovation Index 2024: Analyzing global R&D trends with the Orbis dataset,
https://www.moodys.com/web/en/us/insights/public-sector/global-innovation-index-2024-analyzing-global-r-and-d-trends-with-the-orbis-
dataset.html

197 Eurostat, R&D Expenditure, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=R%26D_expenditure

LATVIJAS PRODUKTIVITATES VEICINASANAS PRAKTISKIE ASPEKTI | 110



pieci uznémumi. Rezultati liecina, ka piecas no astonam nozarém hipotéze netiek noraidita —
uznémumi, kas veic ieguldijumus P&A, ir butiski produktivaki neka tie, kuri to nedara (4.1.att.).

Ipasi liela at3kiriba konstatéta elektroenergijas, gazes un siltumapgades nozaré, tomér janem véra,
ka Saja sektora P&A izdevumus atspogulo loti neliels uznémumu skaits, tadél secinajumi nav
pietiekami robusti. Apstrades ripnieciba, kur P&A zinojoSo uznémumu ir visvairak, produktivitates
starpiba sasniedz 79 %, savukart informacijas un komunikacijas tehnologiju (IKT) nozaré - 68 %.

2.3.attéls.
Produktivitates limenis uznémumos, kuri iegulda P&A un tos, kuri neiegulda P&A (*vai nezino)
Produktivitate, tikst. EUR

m Neiegulda P&A* M legulda P&A

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

Bulvnieciba

Transports un uzglabasana

Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; auto un moto remonts
Elektroenergija, gazes un siltumapgade, gaisa kondicioné$ana
Apstrades rapnieciba

Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba

Avots: CSP, firmas.lv, autoru aprékini;

Savukart tris nozares - profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu sektora, transporta un
uzglabasanas nozaré, ka ari vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas joma - uznémumi, kas
zino par P&A izdevumiem, uzrada zemaku produktivitati. Sie rezultati, visticamak, skaidrojami ar
ierobeZotu datu pieejamibu un nelielu P&A aktivitasu zinotaju skaitu. lespéjams ari ka uznémumi
atrodas agrina ieguldiSanas stadija un attiecigi P&A pozitivais efekts tiks novérots vélak.

Regresijas analizes rezultati rada (9. pielikums), ka P&A izdevumu indikators nav statistiski
nozimigs faktors, kas izskaidro augstaku produktivitati. Vienigais statistiski nozimigais mainigais ir
uznémuma lielums, kas butiski korelé ar raZziguma limeni.

Analizejot anketas datus par uznémumu inovativo potencialu un ta saistibu ar produktivitati,
konstatéts, ka Sis izlases apjoma (N = 38) nevar identificét statistiski nozimigu tieSu sakaribu.
Tomér uznémumu pasnovértéjumi un atsevisku inovativo aktivitasu izplatiba norada uz pozitivam
tendencém, kas saskan ar starptautiskaja literatira aprakstitajiem modeliem.
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Galvenie novérojumi:

- 65,8% respondentu novérté savu uznémumu ka inovativu, un 60% no Siem uznémumiem
demonstré produktivitati virs nozares vidéja [imena.

- 36,8% uznémumu norada, ka tiem ir registréts intelektualais ipasums, un 78,6% no Sis
grupas uzrada produktivitati virs nozares vidéja.

- 47% respondentu atzimé, ka uznémuma ir pétniecibas un attistibas (P&A) darbinieki. Sai
uznémumu grupai produktivitates raditaji sadalas vienlidzigi virs un zem nozares vidéja, kas
norada uz iesp&jamu, bet ne viennozimigi linearu P&A aktivitasu saistibu ar produktivitati.

Kopuma dati nepierada statistiski nozimigu sakaribu, tacu tie norada uz pozitivu, strukturali
logisku tendenci: uznémumi, kuri aktivi veic inovaciju aktivitates (IP aizsardziba, P&A darbinieki,
inovativa pasidentifikacija), biezak demonstré augstaku produktivitati. St tendence atbilst
literatlira aprakstitajam, ka inovaciju ietekme uz produktivitati ir uzkrajosa, pakapeniska un
atkariga no uznémuma absorbcijas spéjas.

Saskana ar misdienu inovaciju un izaugsmes teorijam uznémumu produktivitates pieaugums ir
cieSi saistits ar to inovativo potencialu, tacu st ietekme nav momentana. Endogénas izaugsmes
modeli uzsver, ka zinasanu radiSana un tehnologiska attistiba rada pakapenisku un uzkrajosu
produktivitates kapumu, kas izpauZas tikai vairaku periodu laika (Romer, 1990; Aghion & Howitt,
1992). Tapat zinasanu bazes pieeja (knowledge-based view) un absorbcijas spéjas teorija norada,
ka inovaciju ietekme uz produktivitati ir atkariga no uznémuma spé€jas atpazit, absorbét un
praktiski izmantot jaunas zinasanas, ka ari no cilvekkapitala kvalitates un organizatoriskajam
spéjam (Cohen & Levinthal, 1990; Zahra & George, 2002).

Empiriskie P&A komplementaritates modeli (piem., Crépon-Duguet-Mairesse (CDM) modelis) rada,
ka P&A ieguldijumi produktivitati ietekme ar laika nobidi, jo pa vidu notiek vairaki starpposmi:
jaunu tehnologiju ievieSana, procesu uzlabosana, organizatoriska parkartosana un cilvékresursu
prasmju pielagosana (Crépon et al., 1998; Hall et al., 2010). Jaunu tehnologiju absorbcijas spéja
klust ipasi nozimiga digitalizacijas konteksta, kur inovaciju ietekme biezi paradas tikai péc
batiskam organizatoriskam un prasmju parmainam (Brynjolfsson et al., 2021; Bloom et al., 2012).

AtbilstoSi OECD “Oslo Manual” vadlinijam inovaciju raditaji, kas balstas uznémumu
pasnovértéjumos, tikai daléji atspogulo faktiskos procesus, jo neietver starpposma dimensijas,
pieméram, absorbcijas spéju, organizatoriskas parmainas, digitalizacijas integraciju un
cilvékkapitala attistibu (OECD, 2018). Lidz ar to pasnovértéjums var “nesakrist” ar faktiskajiem
produktivitates raditajiem konkréta bridi, it ipasi ja uznémums ir inovaciju ievieSanas
sakumposma.

Sie teorétiskie un empiriskie avoti kopuma apliecina, ka inovaciju ietekme uz produktivitati nav
lineara, bet gan uzkrajosa, ar nokavésanos un loti atkariga no uznémuma absorbcijas spéjas un
organizatoriskas gatavibas. Tadé| ari $aja pétijuma izmantotais subjektivais raditajs (uznémuma
pasnovértétais inovativitates statuss) var neatspogulot produktivitates dinamiku pilna apjoma.
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2.6.3. Korporativa parvaldiba un produktivitate (H3)

Korporativas parvaldibas kvalitatei bitu jabut vienam no nozimigakajiem faktoriem, kas stimulé
augstaku produktivitati. To apliecina virkne empirisko pétijumu 0% 19%.11%) Tacy jamin tas, ka ja
uznémums darbojas uznéméjdarbibas nisa, kura pastav loti intensiva konkurence, tad pozitiva
korporativas parvaldibas efekta ietekme ir loti ierobeZota. Lai noskaidrotu, vai korporativas
parvaldibas saikne ar produktivitati pastav ari Latvijas uznémumu gadijuma, tika veikta
uznémumu parstavju aptauja par korporativas parvaldibas prakses istenoSanu, sasaistot ieglitos
secinajumus ar uznémumu raziguma raditajiem. Papildus tika veikts kvantitativs pétijums, kura
pamata bija dati par uznémumu iesaisti darbinieku apmacibas, izmantojot valsts atbalstu.

Uznémuma vadiba, kas apzinas darbinieku prasmju un izglitibas limena pozitivo ietekmi uz
darbibas efektivitati, ir gatava ieguldit darbinieku apmacibas un aktivi meklé argjas finanséjuma
iespéjas, tiek uzskatita par atbildigu un ripigu parvalditaju. Sada vadiba demonstré riipes par
uznémuma ilgtermina attistibu un augstaku pievienoto vertibu, kas savukart liecina par labu
korporativo parvaldibu. Uznémumi, kuru darbinieki piedalijas apmacibas, tika klasificéti ka
uznémumi ar nosaciti labaku korporativo parvaldibu neka vidéjais uznémums attiecigaja nozare.
To produktivitates [imenis tika salidzinats ar vidéjo razigumu konkrétaja apaksnozaré.

Rezultati parada, ka divas treSdalas uznémumu, kuri izmantoja valsts atbalstu darbinieku
izglitosanai, uzradija raziguma limeni, kas parsniedza nozares vidéjo (4.2.att.). Uznémumu grupa,
kas spéja sasniegt augstaku raZigumu par nozares vidéjo, uzradija par 60% lielaku raZigumu péc
medianas vértibas un par 133% péc vidéjas aritmetiskas vértibas salidzinot ar uznémumiem, kuros
netika izmantots atbalsts darbinieku apmacibam.

2.4.attels.
Uznémumu, kuru darbinieki pabeidza apmacibas, produktivitate salidzinot ar apaksnozares vidéjo
vertibu

Zemaks raZzigums neka
vidéji apaksnozare
36%

Augstaks raZigums neka
vidéji apaks$nozare
64%

Avots: Ekonomikas ministrija, firmas.lv, autoru aprékini

198 Min, B. S., & Smyth, R. (2014). Corporate governance, globalization and firm productivity. Journal of World Business, 49(3), 372-385.
199 Cowling, M. (2003). Productivity and corporate governance in smaller firms. Small Business Economics, 20(4), 335-344.
110 Cowling, M. (2003). Productivity and corporate governance in smaller firms. Small Business Economics, 20(4), 335-344.
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Vidéji, aplukojot visu uznémumu kopu, darba raZzigums uznémumos, kuros tika izmantot valsts
atbalsts darbinieku apmacibai, bija par 14 % augstaks péc medianas vértibas un par 56 % - péc
vidéjas aritmétiskas vértibas neka vidéji apaksnozare.

Lai parbaudritu treSo hipotézi, ar kvalitativas analizes palidzibu tika analizétas atbildes uz trim
parvaldibas dimensijam aptaujas sadala C:

1. Lemumu pienemsSanas procesa institucionalizacija (ka tiek pienemti stratégiskie un operativie
[Emumi);

2. Atbildibas un snieguma kontroles mehanismi (KPI, uzraudziba, atlidzibas sasaite ar mérkiem);

3. Riska parvaldibas procediru formalizacija (risku novértésanas un kontroles prakse).

Uznemumi tika iedaliti divas grupas atbilstosi darba razigumam, salidzinot to ar attiecigas nozares
vidéjo: “virs nozares vidéja” un “zem nozares vidéja”.

Atsevisku indikatoru salidzinajums parada vairakas tendences.
1. Lémumu pienem8Sanas prakses:

Produktivakie uznémumi biezak izmanto delegétu vai konsultativu [Emumu pienemsanu, kas
nodroSina plasaku informacijas apriti un lielaku vadibas elastibu.

Zemakas produktivitates uznemumos biezak redzama dibinataja dominéta vai situativa [Emumu
kartiba.

Konsultésanas ar darbiniekiem ir biezak sastopama produktivajos uznémumos, kas liecina par
attistitaku iek$éjas komunikacijas kultdru.

2. Atbildibas un KPI mehanismi:

Produktivie uznémumi biezak izmanto KPI, mérkiem piesaistitu atlidzibu un citus formalus
atbildibas mehanismus, kas atbilst starptautiskajai labas parvaldibas praksei.

Mazak produktivajos uznémumos dominé neformala uzraudziba, kas var ierobeZot skaidru
rezultatu planosanu un snieguma novértésanu.

FinanSu raditaji ka vienigais vadibas instruments ir raksturigaki zemakas produktivitates
uznémumiem.

3. Riska vadibas prakses:

Produktivie uznémumi nedaudz biezak izmanto procediras noteiktus risku kontroles
mehanismus.

Zemakas produktivitates uznemumos biezak novérojama reaktiva risku vadiba vai neformalas
apspriedes ka galvenais riska novérsanas instruments.
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Kopuma starp grupam nav loti izteiktu atskiribu, kas norada uz heterogénu un fragmentétu risku
vadibas praksi neatkarigi no produktivitates.

Aptaujas dati un produktivitates analize liecina, ka Latvijas uznémumu parvaldibas prakse ir loti
neviendabiga un butiski atSkiras atkariba no uznémumu brieduma, vadibas kulttras un
efektivitates imena. Analize liecina, ka produktivakiem uznémumiem kopuma ir raksturiga
strukturétaka un sistematiskaka parvaldibas pieeja - delegéti lemumi, skaidri definéti atbildibas
mehanismi, KPl izmantosana un formalizéta risku vadiba. Mazak produktivajos uznémumos
dominé individuala vadibas stila un neformalu procediru izmantosana. Lai gan atSkiribas nav
statistiski izteiktas, tendences ir skaidras un konsekventas: labakas parvaldibas elementi (delegéti
lémumi, KPI, formala risku vadiba) korelé ar augstaku darba raZigumu. Sie secinajumi atbilst ari
starptautiskajai literatirai par uznémumu produktivitates un parvaldibas saikni.

Nemot véra ieguitos rezultatus, nevar noraidit hipotézi, ka labaka korporativa parvaldiba ir saistita
ar augstaku uznémuma razigumu. Sis secinajums ir saskana ar starptautisko pétijumu rezultatiem.

2.6.4. Uznemumu digitalais briedums un produktivitate
(H4)

Lai izvértétu ceturto hipotézi ar kvalitativas aptaujas palidzibu, tika analizeti tris digitalizacijas
raditaji: uznémumu digitala brieduma pakape, maksliga intelekta (MI) izmantoSana un modernu
tehnologiju un automatizacijas ietekme uz uznémuma darbibu. Produktivitates klasifikacija tika
veikta, salidzinot uznémuma darba razigumu ar nozares vidéjo, uznémumus iedalot grupas “virs
nozares vidéja” un “zem nozares vidéja”.

1. Digitala brieduma pakape

Analize parada, ka digitala brieduma pasvértéjums abas uznemumu grupas butiski atSkiras. Mazak
produktivie uznémumi biezak norada augstaku digitalo briedumu:

- 28,6% mazak produktivo uznémumu sevi vérte ka digitali “sakotnéja” limeni,

- 42,9% “vidégja” limeni,

- 28,5% “augsta” vai “loti augsta” limen.

Savukart produktivakajos uznémumos dominé piesardzigaks pasvértéjums:
- 45,8% norada uz “sakotnéjo” limeni,

- 41,7% “videjo”,

- tikai 12,5% “augsto”,

- unneviena gadijuma netiek deklaréts “loti augsts” digitalais briedums.
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Sitendence norada, ka produktivie uznémumi digitalo briedumu vérté pragmatiskak, balstoties
faktiski integrétos procesos, nevis atseviskos rikos. Tas ir raksturigi nobriedusu uznémumu
digitalajai transformacijai, kur uzsvars ir uz realu efektivitati, nevis deklarativu digitalizaciju.

2. Maksliga intelekta izmantoSana

Ml izmantoSanas sadalijums abas grupas ir lidzigs - aptuveni 50% uznémumu izmanto Ml dalégji,
savukart pilnigas funkciju aizstaSanas gadijumi ir reti. So raditaju zemais limenis nelauj konstatét
izteiktu saistibu ar produktivitati. Tas norada, ka Ml izmantoSana Latvijas uznémumos vél atrodas
agrina attistibas posma un nav pietiekami integréta, lai ietekmétu produktivitates raditajus.

3. Automatizacija un modernas tehnologijas

Automatizacijas ietekmes pasvértéjums parada, ka gan produktivie, gan mazak produktivie
uznémumi digitalizaciju saskata ka batisku faktoru. Tomér zemakas produktivitates uznémumos
biezak tiek deklaréta “butiska ietekme”, kamér produktivakajos uznémumos biezak noradita
“vidéja ietekme”. Tas liecina par atskirigu digitalizacijas izpratni: mazak produktivajos uznémumos
digitalizacija bieZi tiek izmantota ka risinajums esosajam efektivitates problémam, savukart
produktivakajos automatizacija jau ir integréta procesos un ta ietekme tiek vertéta piesardzigak.

Kopéja analize rada, ka digitalas tehnologijas ir butisks faktors uznémumu produktivitates
veicinasana, taCu efekts paradas tikai tad, kad digitalizacijas risinajumi tiek izmantoti pilnvéertigi un
integréti uznémuma procesos. Mazak produktivie uznémumi bieZi parvérté savu digitalo briedumu
vai ta ietekmi, savukart produktivakie uznémumi uztver digitalizaciju ka praktisku riku konkrétu
procesu optimizacijai, nevis ka deklarativu modernizacijas pazimi.

Tadéjadi hipotéze daléji apstiprinas: digitalizacija ietekmé uznémuma produktivitati, tacu izSkirosa
nozime ir nevis digitalizacijas pasvértéjumam, bet gan kvalitativai ievieSanai un procesu
integracijai.

2.6.5. Uznémumu eksports un produktivitate (H5)

Empiriskie pétijumi konsekventi apliecina, ka eksportéjosie uznemumi uzrada augstaku
produktivitati neka tie, kuri darbojas tikai vietéja tirgn''t 112113114 Saj sakaribai ir sniegti vairaki
teoretiski skaidrojumi, pieméram, augstakas prasibas un augstaka konkurence, kura stimulé
razigumu, ka ari ‘'macisSanas no eksporta’ hipotéze. Petijuma ietvaros minéta sakariba tika

1 \Wagner, J. (2007). Exports and productivity: A survey of the evidence from firm-level data. World economy, 30(1), 60-82.

12 Bernard, A. B., & Jensen, J. B. (2004). Exporting and Productivity in the USA. Oxford review of economic policy, 20(3), 343-357.

13 Girma, S., Greenaway, A., & Kneller, R. (2004). Does exporting increase productivity? A microeconometric analysis of matched firms.
Review of International Economics, 12(5), 855-866.

114 Cassiman, B., Golovko, E., & Martinez-Ros, E. (2010). Innovation, exports and productivity. International Journal of Industrial
Organization, 28(4), 372-376.
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empiriski parbaudita, izmantojot izvéleéto uznémumu kopu. Analizei tika pielietota vidéjo raditaju
salidzinasanas metode, ka ari regresijas modeli. Papildu tam tika veikta nozaru limena kontrole, lai
izslégtu nozares specifisko ietekmi uz produktivitati.

Pétijuma rezultati rada, ka eksportéjoSiem uznémumiem ir statistiski nozimigi augstaka
produktivitate. Videji eksportéetaji ir apméram divas reizes produktivaki neka uznemumi, kas
orientéti tikai uz vietéjo tirgu. STtendence novérojama lielakaja dala nozaru, ipasi izteikti izglitibas,
elektroenergijas razoSanas, udens apgades, tirdzniecibas un finansu sektora. Vienlaikus atseviskas
nozares konstatéts pretéjs efekts — uznémumi, kuri koncentréjas uz darbibu vietéja tirga, ir
produktivaki neka eksportétaji. Sada situacija novérota makslas un kultiras nozaré, ka ari
transporta nozaré, lai gan pédéja si atskiriba ir diezgan zema.

Parbaudot hipotézi par eksporta un raZziguma savstarp€jo saistibu, tika salidzinatas uznémumu
grupas ar eksporta operacijam un uznémumi, kas darbojas tikai iek$€ja tirgi. Hipotézes parbaude
tika veikta nozaru liment, lai izslégtu iespéjamo nozares raksturlielumu ietekmi uz razigumu un
eksporta intensitati. Rezultati liecina, ka eksportéjosie uznémumi vidéji ir aptuveni divas reizes
razigaki neka neeksportétaji. Lai gan regresijas modelis apstiprina So sakaribu, statistiskas
nozimibas limenis ir salidzinoSi zems (10.pielikums).

2.5.attels.
Produktivitates limenis uznémumos, kuriem ir/nav eksporta operaciju
Produktivitate, tikst. EUR

M Neeksportéjosie M Eksportéjosie

Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un...
Udens apgade; notekidenu, atkritumu apsaimnieko3ana un...
Transports un uzglabasana

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi
Operacijas ar nekustamo ipasumu

Maksla, sports un atpata

Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba
IlzmitinaSana un édinasanas pakalpojumi

Izglitiba

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

leguves rapnieciba un karjeru izstrade

Finan$u un apdro$inasanas pakalpojumi

Elektroenergija, gazes un siltumapgade, gaisa kondicionéSana
Citi pakalpojumi

Bivnieciba

Apstrades rapnieciba

Administrativo un apkalpojo$o dienestu darbiba

Avots: CSP, firmas.lv, autoru aprékini
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Otraja pielietotaja regresijas modeli tika analizéta eksporta ipatsvara saistiba ar darba razigumu.
Analize paradija, ka eksporta Ipatsvara pieaugums apgrozijuma nav statistiski nozimigi saistits ar
augstaku produktivitati. Sakariba ir pozitiva, tacu vaja. Turklat augstakais raziguma limenis tika
novérots uznémumiem ar salidzinosi zemu eksporta ipatsvaru (lidz 6 % no apgrozijuma), savukart
zemakais — uznémumiem, kuru eksporta apjoms atbilst 2. un 3. kvartiléem (6-71 %) (2.6.att.)

2.6.attéls.
Produktivitates limenis atkariba no eksporta ipatsvara uznémumu apgrozijuma
Produktivitate, tikst. EUR

40

35.5

314 821
30

20

10

1 2 3 4

Eksporta ipatsvara kvartiles (1. - viszemakais eksporta ipatsvars, 4. - lielakais eksporta ipatsvars kopéja
apgrozijuma)

Avots: Centrala statistikas parvalde, firmas.lv, autoru aprékini

Analizéjot eksporta un produktivitates attiecibas nozaru griezuma, kopéja tendence saglabajas —
eksportéetaji ir produktivaki neka tikai vietéja tirgl stradajoSie uznémumi. Tomér starp nozarém
pastav butiskas atskiribas. Visizteiktakas produktivitates atSkiribas par labu eksportétajiem
novérotas izglitibas, tirdzniecibas, finanSu un Gdens apgades nozarés. Salidzinosi nelielas
atSkiribas konstatétas blivnieciba, izmitinasana un édinasana. Savukart transporta un
uzglabasanas nozaré, ka ari makslas, sporta un atputas sektora augstaka produktivitate raksturiga
uznémumiem, kas darbojas tikai vietéeja tirgu.

Lai parbauditu hipotézi ar kvantitativas analizes palidzibu, uznémumi tika iedaliti divas grupas péc
eksporta statusa: neeksportétaji (atbilde “Neeksportéjam”) un eksportétaji (jebkurs pozitivs
eksporta patsvars apgrozijuma). Produktivitates limenis tika noteikts, balstoties uz finansu datiem
aprékinatu darba razigumu, salidzinot to ar attiecigas nozares vidéjo, un iedalits divas kategorijas -
“virs nozares vidéja” un “zem nozares vidéja”.

Aptaujas datu kopa (N =38) 10 uznémumi neeksporté, savukart 28 uznémumi realizé vismaz dalu
produkcijas aréjos tirgos. No neeksportétajiem 60% uznémumu darbojas ar produktivitati virs
nozares vidéja, bet eksportétaju grupa sadu uznémumu ipatsvars ir 64,3%. Tadéjadi aprakstosie
raditaji norada uz nedaudz lielaku augstas produktivitates ipatsvaru eksportétaju vida.

Balstoties uz Sis aptaujas datiem, hipotézi par to, ka eksportéjoso uznémumu produktivitate ir

v—e=

Vienlaikus jauzsver, ka izlases apjoms ir salidzinoSi neliels un novérota tendence - nedaudz
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augstaks augstas produktivitates ipatsvars eksportétaju vidu - ir saskaniga ar starptautiskas
literatliras atzinam par eksportspéjas un produktivitates saikni, tacu tai nepiecieSami papildu
empiriski pétijumi ar lielaku datu kopu.

Balstoties uz konsolidétiem analizes rezultatiem, hipotézi var apstiprinat ar ierobeZojumu, ka
sakaribas stiprums starp nozarém butiski atSkiribas.

2.6.6. Valsts atbalsts uznémumiem un produktivitate (H6)

Lai parbaudrttu hipotezi, balstoties uz uznemumu atbildém, tika izmantoti divi kvantitativi raditaji:
(1) uznémuma produktivitates limenis, kas aprékinats no finanSu datiem un salidzinats ar
attiecigas nozares vidéjo (klasificejot to kategorijas “virs nozares vidéja” un “zem nozares vidéja”),
un (2) valsts atbalsta sanemsSanas biezums kops 2020. gada. Papildu izvértéjumam izmantoti
anketas kvalitativie un strukturalie dati par atbalsta veidiem, mérkiem un uznémumu darbibas
praksém.

Kvantitativa korelacijas analize uzrada loti vaju, bet pozitivu sakaribu starp valsts atbalsta
sanemsanas biezumu un produktivitates limeni (r = 0.089). Lai gan Si sakariba nav statistiski
nozimiga tradicionalaja izpratné (p = 0.05), kvalitativa un strukturala datu analize atklaj vairakus
bitiskus mehanismus, kas norada uz pozitivas ietekmes tendenci, ipasi izskatot valsts atbalstu ka
produktivitates priekSnoteikumu stiprinataju.

Pirmkart, anketas dati parada, ka valsts atbalstu biezak izmanto uznémumi, kas jau demonstré
augstaku iekséjas kapacitates limeni: tie isteno procesu uzlabojumus, veic tehnologiju
modernizaciju, izmanto digitalos rikus un Ml risindjumus, ka ari ir aktivi inovaciju ievie$ana. Sie
elementi atbilst galvenajiem produktivitates virzitajiem, kurus uzsver gan OECD “Compendium of
Productivity Indicators” (OECD, 2023), gan “Oslo Manual” (OECD/Eurostat, 2018). Tadél| valsts
atbalsta sanemsana, kaut netiesi, tomér norada uz uznémuma iesaisti darbibas, kas strukturali
paaugstina produktivitati.

Otrkart, valsts atbalsts parsvara tiek izmantots tadas aktivitates, kas literatlira definétas ka
produktivitati uzlabojosas: tehnologiju iegade, procesu automatizacija, cilvékkapitala attistiba un
inovacijas. Zinatniskie pétijumi konsekventi apstiprina, ka So aktivitasu ietekme uz produktivitati
biezi paradas ar laika nobidi (Bloom, Sadun & Van Reenen, 2016; Hall, Lotti & Mairesse, 2009), kas
nozimé, ka istermina Skérsgriezuma dati nespéj precizi atspogulot atbalsta ilgtermina ietekmi.
Daudzu valstu novéertéjumos konstatéts, ka valsts ieguldijumi inovacijas un digitalizacija sak
ietekmét kopéjo faktoru produktivitati (TFP) tikai péc 2-4 gadiem (OECD, 2020), kas atbilst ari
Latvijas apstakliem.

Treskart, detalizetaka rezultatu analize rada, ka saikne starp valsts atbalstu un produktivitati nav
lineara: uznémumi ar augstaku atbalsta sanemsanas bieZumu bieZi atrodas modernizacijas un
transformacijas procesa, bet vél neuzrada pilno produktivitates pieauguma potencialu, savukart
dala uznémumu ar augstu produktivitati nesanem valsts atbalstu, jo tiem nepiecieSami citi
izaugsmes instrumenti (pieméram, privatas investicijas vai eksporta kapacitates paplainasana). Si
situacija atbilst Clark & Corrado (2021) atzinai, ka produktivitates izmainas atkarigas no uznémuma
absorbcijas spéjas un strukturalas gatavibas, nevis tikai no finansiala atbalsta apjoma.
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Ceturtkart, anketas kvalitativie rezultati parada, ka uznémumi, kas izmanto valsts atbalstu, biezak
norada ari uz aréjiem faktoriem, kas veicina produktivitati: labaku piekluvi finansém,
modernizacijas iespé&jam, digitalizacijas tendencém un partneru tiklu stiprinadanu. Sie faktori
atbilst endogénas izaugsmes teorijai (Romer, 1990) un inovaciju sistému pieejai (Edquist, 2005),
kas skaidro, ka valsts atbalsts darbojas ka katalizators uznémumu spéjai uznemt un izmantot
jaunas zinasanas un tehnologijas.

Ar kvantitativas analizes palidzibu tika parbaudita sakariba starp valsts atbalstu darbinieku
apmacibu veida un uznémuma produktivitati. Kvantitativa analize pilniba apstiprinaja pozitivu
sakaribu starp uznémumu, kuru darbinieki izgaja valsts atbalstitas apmacibas, un to raziguma
pieaugumu. Rezultati detalizéti aprakstiti pie 1.hipotézes.

Papildus nakamaja nodala izklastiti valsts atbalsta programmu efektivitates analize ar ar
kvantitativam metodém. Rezultati parada, ka uznémumu produktivitates raditaju izmainu
mediana un vid€jais limenis (relativi raditaji - salidzinajuma ar vidéjiem nozaré) vairuma
programmu péc atbalsta sapemsanas samazinajas.

Apkopojot analizes rezultatus, var secinat, ka valsts atbalsta pozitiva saistiba ar produktivitati ir
pieradrta tikai valsts atbalsta apmacibu veida sanemsanas gadijuma.

2.6.7. Produktivitati bremzeéjoSie faktori péc uznémumu
vertejuma

Péetijuma ietvaros tika veikta uznémumu aptauja, kura respondenti tika aicinati novértet
produktivitati ietekméjosos faktorus, gan izvéloties piedavatos atbilzu variantus, gan ari sniedzot
atvertas atbildes, kuras varéeja brivi noradit citus batiskus Skérslus vai novérojumus. Aptauja lava
iegut gan strukturétus, gan brivas formas komentarus, kas kopa sniedz daudzpusigu ieskatu
uznémumu ikdienas problemas un produktivitates izaicinajumos.
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2.7.attéls.

Faktori, kuri visvairak ietekmé uznémuma produktivitati

Labi apmaciti un motivéti darbinieki
Tirgus pieprasijums

Skaidra stratégija

Komunikacija un komandas sadarbiba
Modernas tehnologijas un automatizacija
Atvértiba parmainam un elastiba

Efektivi procesi un proceduras

Piegadataju/partneru kvalitate un pieejamiba

Pieejamiba finansu resursiem

95%

82%

82%

82%

71%

66%

66%

63%

61%

Tehnologiju/inovaciju tendences 53%
Valsts atbalsts un nodoklu politika 53%
Konkurences limenis 50%
Inovacijas un uznémuma produktu/pakalpojumu attistiba 50%
Regul&jumi un likumi 47%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Avots: Autoru veidots attéls, balstoties uz uznémumu aptaujas rezultatiem

Vissvarigakais faktors produktivitates veicinasanai uznémumu skatijuma ir kvalificéti un motivéti
darbinieki. So faktoru ka batisko atziméja gandriz visi respondenti. Talak ar nelielu atstarpi seko
iekséjie faktori, kas ir saistiti ar uznémumu parvaldibu - skaidra attistibas stratégija un
komunikacija, ka ar1 aréjais faktors, kas ir tirgus pieprasijums. Interesanti, ka tikai 69% uznémumu
atziméja tehnologijas un automatizaciju ka batisku razigumu veicinoSo faktoru. Kaut modernas
uznémeéjdarbibas tendences liecina par to, ka automatizacija paslaik ir viens no raziguma
dzinejspekiem, Sis faktors ierindojas tikai 5. vieta, aptaujato Latvijas uznémeéju vidu. Pieejamiba
finanSu resursiem péc produktivitates veicinasanas svariguma pakapes tika ierindota 8. vieta. Ka
batisko faktoru So atziméja 61% uznémumu. Vérts atzimét, ka tikai puse no aptaujatajiem
uznémumiem uzskata, ka inovacijas un ievérojami augosa P&A svariguma palielinasana batu
batiskakais faktors, lai audzétu produktivitati. leguto rezultatu par neviesai augsto P&A svariguma
tézi uznémeéju vidu iespéjams skaidrot, ta saprotams - vai ta ir P&A vértibas nesaprasana vai ari
citas problémas ir daudz aktualakas uznemumu ilgtermina darbibaiUznémumu produktivitati
visbiezak bremzé iekséjie faktori, kas saistiti ar darbaspéka trikumu un darbinieku kvalifikacijas
nepietiekamibu. Daudzi uznémumi norada, ka nespéj atrast pietiekamu skaitu darbinieku, bet
esosie darbinieki nereti nav pietiekami sagatavoti, lai efektivi stradatu ar modernam tehnologijam
vai jaunam darba metodém. Tas ne tikai samazina raZzoSanas apjomus, bet ari palénina jaunu
risinajumu ievieSanu.

Butisks iekséjais Skérslis ir ari nepietiekama digitalizacija un novecojusas tehnologijas. Daudzos
uznémumos IT sistémas nav atjaunotas gadiem, kas kavé automatizaciju, rada dikstaves un
palielina kltdu iespéjamibu. Papildus tam bieZi sastopama ari vaja iekséja komunikacija -
darbinieki ne vienmér saprot stratégiskos mérkus, procesu izmainas vai prioritates, kas rada
neefektivu darbu un parpratumus. Organizatorisko procesu nesakartotiba un iekSeja birokratija vél
vairak palielina slodzi, jo vienkarSus uzdevumus médz sarezgit neelastigas procediiras un
neskaidras atbildibas.
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2.8.attéls.

lekseji faktori, kuri visvairak bremzé uznémuma raZiguma pieaugumu
Biezums

Psihologiskie / emocionalie faktori
Sezonalitate

Organizatoriskas un procesiskas problémas
Komunikacijas un stratégijas problemas
Modernas tehnologijas / IT trikums

Darbinieku trikums un kvalifikacija

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Avots: Autoru veidots attéls, balstoties uz uznémumu aptaujas rezultatiem

No aréjiem faktoriem uznémumus visvairak ietekmé birokratiskais slogs un mainigais normativo
aktu reguléjums. Nodoklu, darba tiesibu un administrativo prasibu biezas izmainas nozimée, ka
uznémumiem jatére ievérojami resursi, lai pielagotos jaunajiem noteikumiem, bieZi vien atnemot
laiku no produktu attistibas vai procesu pilnveides. Tapat aréja darba tirgus nespéj nodrosinat
pietiekamu specialistu skaitu, kas 1pasi ietekmé regionus un nozares, kur nepiecieSamas
specifiskas tehniskas prasmes. Uznémumi kllst savstarpéji atkarigi no ierobeZota cilvékresursu
piedavajuma, kas rada konkurenci un palielina darbaspéeka izmaksas.

Ekonomiska nestabilitate un pieaugosas izmaksas vél vairak bremzé produktivitati. Izejvielu,
energijas, transporta un darbaspéka izmaksu kapums samazina uznémumu spéju investét
modernizacija vai paplasinasana. Turklat piegades kéZu problémas - rezerves dalu trikums, ilgi
piegades termini un logistikas sareZgijumi - izraisa raZzoSanas kavéjumus un dikstaves.

2.9.attéls.
Aréjie faktori, kuri visvairak bremzé uznémuma raZiguma pieaugumu
BieZums

Laika apstakli

Pasutijumu svarstibas

Piegades un resursu problémas

Konkurence

Ekonomiska situacija un izmaksas

Darba spéka trukums tirgu

Birokratija un politikas ietekme

0 1 2 3 4 5 6 7

Avots: Autoru veidots attéls, balstoties uz uznémumu aptaujas rezultatiem
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2.6.tabula

HipotéZu parbaudes rezultati

Hipotézes nr.

H1

H2

H3

H4

H5

Hé

Hipotéze

Pastav pozitiva sakariba starp uznémuma iesaistes limeni darbinieku
apmaciba un profesionalaja attistiba un uznémuma produktivitati.

Pastav pozitiva sakariba starp uznémuma inovativo potencialu un ta
produktivitati.

Labaka korporativas parvaldibas kvalitate ir raksturiga produktivakiem
uznémumiem.

Uznémumi, kuriem ir augstaks digitalais briedums (ievie$ automatizaciju,

ERP sistémas, izmanto maksligo intelektu), sasniedz augstaku produktivitati.

EksportéjoSo uznémumu produktivitate ir augstaka neka uznémumiem, kas
galvenokart darbojas tikai iek$€ja tirga.

Pastav pozitiva sakariba starp valsts sniegto atbalstu un uznémuma
produktivitati.
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Parbaudes rezultati
Hipotéze ir apstiprinata
Hipotéze ir daléji apstiprinata
Hipotéze ir apstiprinata
Hipotéze ir daléji apstiprinata
Hipotéze ir apstiprinata (iznemot

atseviSkas nozarés)

Hipotéze ir daléji apstiprinata (valsts
atbalsta ka apmacibu sanems$anas
gadijuma)



3. PRODUKTIVITATE UZNEMUMU LIMENT:
MIKRODATU ANALIZE (BRUTO PELNAS
PIEEJA)

Lai iegltu visparéju prieksstatu par produktivitates attistibu dazadas nozarés, pamatojoties uz
uznémumu vidéjiem raditajiem, papildus makroekonomiskajiem raditajiem tika analizéta art
produktivitates dinamika uznémumu limeni laikposma no 2016. lidz 2024. gadam**™. Papildus
produktivitates izmainam tika vértéts ari produktivitates pieaugums absolitos skaitlos (faktiskajas
cenas), ka art apgrozijuma un bruto pelnas ikgad€jais pieaugums. Visi aprékini veikti faktiskajas
cenas, jo katrai nozarei raksturiga specifiska izmaksu un ienémumu inflacija. Salidzinajumam -
vidéjais ikgadéjais inflacijas temps aplikotaja perioda (2016-2024) bija 4,77 %"'°. Kopéja aina par
produktivitates un minéeto raditaju izaugsmi ir atrodama 1. pielikuma.

Augstakais medianas produktivitates pieaugums novérots Sadas nozarés: tidens apgade,
notekldenu un atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija, blvnieciba, izmitinasanas un édinasanas
pakalpojumos, ka ari lauksaimnieciba un meZsaimnieciba. Loti vajs produktivitates pieaugums
apskatitaja perioda ir vérojams elektroenergijas, gazes un siltumapgades nozaré, kur tas bijis
batiski zemaks par inflacijas tempiem. Zems sniegums konstatéts ari transporta un uzglabasanas
nozaré, ka ari operacijas ar nekustamo Tpasumu.

Apskatot darba raZiguma absolito pieaugumu euro izteiksmeé pa nozarém, redzams, ka lielakais
pieaugums bijis ieguves ripnieciba, kam seko finanSu un apdrosinasanas nozare, ka arn
tirdzniecibas nozare. Negativa darba raziguma dinamika euro izteiksmé novérota elektroenergijas,
gazes un siltumapgades nozaré. Interesanti, ka salidzinosi vajs darba raziguma pieaugums
konstatéets lauksaimniecibas un mezsaimniecibas nozarés, neskatoties uz to, ka So nozaru
ikgadéjie produktivitates izaugsmes tempi bijusi saméra stabili. Tas varétu bat saistits ar zemaku
sakotnéjo raZiguma limeni, kas raksturigs Sim nozarém. Pieticigs raZiguma pieaugums noveérots ari
transporta un uzglabasanas nozarés, ka ari izglitibas, veselibas apriipes un socialas apripes
nozares.

Analizejot apgrozijuma raditajus, redzams, ka lielaka dala nozaru izvélétaja perioda piedzivoja
izaugsmi, kas parsniedza inflacijas tempu. Iznémumu veido tris nozares, kuru apgrozijums atpalika
no inflacijas: elektroenergijas, gazes un siltumapgades nozare, valsts parvalde un aizsardziba, ka
ari operacijas ar nekustamo Tpasumu. Apgrozijuma pieauguma lideres bija blvniecibas nozare,
veselibas un socialas apripes nozare, ka art administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba.

15 Agraki dati nav pieejami uznémumu liment, jo tika mainita gada parskatu iesniegSanas sistéma un lidz ar to dati par 2015.g. un vecaki
nav savienojami ar datiem par periodu no 2016.g. lidz 2024.g.
116 Centralas statistikas parvaldes inflaciajs kalkulators: https://tools.stat.gov.lv/cpi_calculator/lv/2021M09-2025M09/0/100
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3.1. attéls.

Uznémumu apgrozijuma un produktivitates izaugsme pa nozarém
Medianas ikgadéjais izaugsmes temps par periodu no 2016.g. lidz 2024.g., faktiskajas cenas

Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba
leguves rapnieciba un karjeru izstrade

Apstrades rlpnieciba

Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade

Udens apgade; notekiidenu, atkritumu apsaimnieko$ana
Buvnieciba

Vairum- un mazumtirdznieciba; auto remonts
Transports un uzglabasana

Izmitind$ana un édinasanas pakalpojumi
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

FinanSu un apdroSinasanas pakalpojumi

Operécijas ar nekustamo ipasumu

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi
Administrativo un apkalpojo3o dienestu darbiba
Veseliba un sociala aprupe

Izglitiba

Apgrozijuma pieaugums m Darba raZiguma pieaugums
7.6%
7.7%
8.0%
6.7%
6.2%
5.5%
3.9%
0.3%
9.7%
8.3%
11.1%
8.1%
5.7%
6.3%
5.5%
2.6%
8.6%
8.2%
8.8%
4.9%
8.9%
4.9%
4.2%
2.7%
9.5%
4.7%
10.6%
5.2%
10.7%
6.9%
8.2%
6.6%
2% 4% 6% 8% 10% 12%

Avots: firmas.lv, autoru apréekini

Apskatot straujakas izaugsmes tendences apaksnozaru limeni, izkristaliz€jas saraksts ar nozarém
(2.2.tab.), kuras vérojama 1pasi strauja attistiba. To pamata ir gan augsts produktivitates
pieaugums, gan ievérojams apgrozijuma kapums. Pie Sim nozarém var pieskaitit bistamo
atkritumu savaksanu, psihologu un psihoterapeitu darbibu, inZenierbivju bivniecibu (tostarp tiltu
un tunelu blvniecibu), mobilo édinasanas pakalpojumus, saldéjuma raZoSanu, grafisko dizainu un

ar to saistitos pakalpojumus.

Otru grupu veido apaksnozares, kuras apgrozijuma pieauguma tempi bijusi salidzinosi [éni, tacu
vérojams straujs raZiguma kapums. Pie Sis grupas pieskaitama brokeru darbiba, mébelu un majas
aprikojuma remonts, ka ari iepakoSanas pakalpojumi.

LATVIJAS PRODUKTIVITATES VEICINASANAS PRAKTISKIE ASPEKTI | 125



3.1.tabula
20 apaksnozares, kuras tika novérots visstraujakais produktivitates kapums
Medianas ikgadéjais izaugsmes temps par periodu no 2016.g. lidz 2024.g, faktiskajas cenas

Ikgadejais pieauguma/krituma temps Uznémumu skaits
Nozares nosaukums . A .
Apgrozijums Bruto pelna Darba razigums apaksnozarée
Bistamo atkritumu savakSana 35,45% 75,85% 64,39% 5
Citu koku un kriimu auglu un riekstu audzesana 11,59% 46,15% 54,24% 6
Mébelu un majas aprikojuma remonts un apkope 4,70% 50,76% 41,10% 5
Mdrnieciba un kiegelu lik§ana 9,61% 36,26% 32,51% 12
PasaZieru transporta pakalpojumi péc 11,91% 33,80% 29,45% 31
pieprasijuma, ko nodroSina ar transportlidzekli ar
vaditaju
Tiltu un tunelu bavnieciba 20,30% 33,19% 25,96% 8
Psihologu un psihoterapeitu, iznemot arstu, 33,10% 39,72% 25,34% 6
darbiba
Citur neklasificétu inZenierblvniecibas objektu 17,99% 23,98% 24,69% 27
bavnieciba
Citur neklasificétu partikas produktu raZzo$ana 10,89% 23,70% 23,70% 18
Gatavu betona maisijumu razoSana 9,61% 18,25% 23,26% 14
Brokeru darbiba saistiba ar vértspapiriem un 10,28% 15,79% 23,23% 11
ligumiem, kuru bazes aktivs ir prece
Citur neklasificéti aprlpes iestazu pakalpojumi 7,37% 17,87% 20,36% 5
Jaras zveja 7,77% 19,24% 17,68% 20
Grafiska dizaina un vizualas komunikacijas 21,87% 12,80% 16,40% 7
pakalpojumi
Citur neklasificéti izglitibas atbalsta pakalpojumi 22,20% 28,94% 15,96% 9
Fitnesa centru darbiba 16,18% 17,61% 15,92% 17
Citas eéku pabeigSanas un apdares darbibas 18,26% 17,10% 15,55% 45
InZenierbivniecibas specializéti bavdarbi 7,66% 13,38% 15,33% 8
Jumta seguma uzklasana 11,98% 22,71% 15,09% 64
Celu un magistralu bavnieciba 13,63% 31,67% 14,78% 10

Avots: firmas.lv, autoru aprékini;

Savukart apakSnozares, kuras no 2016. lidz 2024. gadam vérojamas negativas tendences gan
ienémumu, gan raziguma zina, parsvara ir saistitas ar finansu darbibam: monetaro starpniecibu,
fondu parvaldiSanu, ka ari gumijas izstradajumu raZzoSanu. Vislielakais kritums produktivitaté
konstatéts elektroenergijas tirdznieciba (neskatoties uz to, ka apgrozijums Saja apaksnozaré
turpinaja pieaugt), datoru remonta, gumijas izstradajumu raZosana un citos finansu
pakalpojumos.
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3.2.tabula

20 apaksnozares, kuras tika novérots visstraujakais produktivitates kritums

Medianas ikgadéjais izaugsmes temps par periodu no 2016.g. lidz 2024.g, faktiskajas cenas

Nozares nosaukums

Elektroenergijas tirdznieciba

lesie$ana un ar to saistiti pakalpojumi

Citas finanSu pakalpojumu paligdarbibas, iznemot
apdroSinasanu un pensiju finanséSanu

Kontrolakciju sabiedribu darbiba

Citu organisko kimisko pamatvielu raZo$ana
Citu gumijas izstradajumu razoSana

Citur neklasificéti profesionalie, zinatniskie un
tehniskie pakalpojumi

Datoru un sakaru iekartu remonts un apkope

Centralapkures radiatoru, tvaika generatoru un
katlu razoSana

Autoskolu darbiba

Kravas automasinu iznomasana un ekspluatacijas
lizings

Elektroenergijas raZzo$ana no atjaunojamiem
resursiem

Plastmasas platnu, lok$nu, caurulu un profilu
razo$ana

Fondu parvaldiba

Atrakciju parku un tematisko parku darbiba
Kravu juras un piekrastes udens transports
Citur neklasificétas sporta nodarbibas

Cita monetara starpnieciba

Citu liellopu audzé$ana

Apgaismes ieri¢u razoSana

Avots: firmas.lv, autoru aprékini

Ikgadéjais pieauguma/krituma temps

Apgrozijums

5,51%
0,86%
9,02%

8,43%
6,76%

-5,30%
13,70%

0,33%
9,85%

7,70%
14,99%

-3,60%

7,85%

-1,23%
-0,14%
6,66%
13,83%
0,57%
10,51%
10,60%

Bruto pelna

1,12%
-9,27%
-0,22%

8,43%
-10,34%

-7,29%
3,10%

-7,53%
-0,71%

-0,35%
-0,14%

0,08%

-1,25%

-5,28%
-3,76%
-4,35%
0,78%
-4,63%
1,23%
10,81%

Darba razigums

-21,24%
-14,47%
-11,50%

-10,15%
-9,66%

-8,95%
-8,80%

-8,13%
-7,67%

-7,45%
-6,98%

-5,42%

-5,31%

-5,28%
-5,13%
-4,58%
-4,56%
-3,91%
-3,42%
-3,37%

Uznémumu skaits
apaksnozaré

8
5
10

14
13

42

15
23
11

11
15
11

Decilu analizé, kurai veltita nakama apaksnodala, tiek parbauditi tris ar produktivitates izaugsmi

saistiti apgalvojumi.

1. Vaiaugstaka produktivitates izaugsme ir raksturiga uznémumiem ar lielaku sakotnéjo

apgrozijumu?

So apgalvojumu nevar apstiprinat, pamatojoties uz iegitajiem datiem, jo produktivitates
pieauguma tempi ir saméra lidzigi gandriz visas decilés, iznemot pirmas divus, kuras ieklauti
uznémumi ar viszemako apgrozijuma limeni sakumposma un attiecigi loti zemu bazes limeni. Lidz
ar to var secinat, ka, lai sasniegtu straujaku produktivitates izaugsmi, apgrozijuma lielumam nav

izSkiroSas nozimes.
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3.2.attéls.
Produktivitates izaugsmes tempi atkariba no 2016.gada apgrozijuma deciléem
Darba raZiguma ikgad€ja izaugsme 2016. gada, faktiskajas cenas

20%

15%

10%

5%

0%

17.6%
7.5%
5.9%
I ’ 5-7% 5.1% 4.9% 5.3% 4.6% 4.9% 5.1%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Apgrozijuma limena deciles (1. - zemakais apgrozijuma limenis, 10. - austakais)

Avots: firmas.lv, autoru apréekini

2.

Vai razigaki uznémumi, par pamatu nemot uznémumu produktivitati perioda

sakumposma, ar laiku klast vél razigaki?

Si pétijuma ietvaros ka produktivitates mérs tika izvéléta bruto pelna uz vienu nodarbinato.

Analizéjot datus, neapstiprinajas pienémums, ka razigaki uznémumi spé&j audzét produktivitati tik
pat atri, ka mazak razigi. Iznemot pirmo decili, kura ir uznémumi ar loti zemu vai pat negativu
darba raZzigumu un, iespéjams, atrodas uz izdzivoSanas sliekSna, redzams, ka uznémumiem ar jau
augstaku produktivitati ir grutak augt straujak. Jo zemaka ir produktivitates baze, jo lielaks
potencials straujam kapumam, attiecigi ir noverojams zemas bazes efekts.

3.3.attéls.
Produktivitates izaugsmes tempi atkariba no sakotnéja darba raziguma lieluma deciléem
Darba raZiguma ikgad€ja izaugsme 2016. gada, faktiskajas cenas

40%

30%

20%

10%

0%

31.5%
13.8%
9.0%
6.4% 5.6%
4% 40%  za% 28w
_ Bl m o= o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Darba raziguma deciles (1. - zemakais darba razigums, 10. - austakais)

Avots: firmas.lv, autoru apréekini
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3. Vailielaki darba devéji spéj audzét razigumu atrak?

Decilu analize liecina, ka produktivitates izaugsme ir straujaka lielakos uznémumos, kur darbinieku
skaits parsniedz 48 darbiniekus, ka ari mikro uznémumos ar 4-5 darbiniekiem. Tacu kopuma var
teikt, ka uznémumi visas decilés sp€ja audzét produktivitati diezgan vienmerigi, iznemot pirmo
decili, kur raziguma izaugsmes tempi ir bijusi krietni zemaki neka paréjas decilés.

3.4.atteéls.
Produktivitates izaugsmes tempi atkariba no nodarbinatibas deciléem
Darba raziguma ikgadéja izaugsme 2016. gada, faktiskajas cenas

8%

6.3 6.7%
070
5.9% 6.0% 5.8% 5.9%

6% 5.3% 5.4% 5.3%

4.0%
4%
) J
0%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nodarbinatibas deciles (1. - uznémumi, kuri nodarbina vismazak darbinieku, 10. - uznémumi, kuri nodarbina
visvairak darbinieku)

Avots: firmas.lv, autoru apréekini

Apskatot produktivitates izaugsmi péc uznémumu lieluma, klasificéjot tos péc darbinieku skaita
2016.g., ir redzams, ka produktivitates izaugsmes tempi pieaug lidz ar uznémumu lielumu.
Attiecigi, uznémumiem, kuriem ir ievérojams darbinieku skaits, ir lielaks potencials audzét darba
speka produktivitati. Daleji to var skaidrot, ka lieliem uznémumiem ir resursi péc iesp€jas atrak
ieviest automatizaciju, palielinot uznémumu efektivitati, ar esosSo darbinieku skaitu sasniedzot
labakus rezultatus.
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3.5.attels.
Produktivitates izaugsmes tempi atkariba no uznémumu lieluma péc nodarbinatibas
Darba raZiguma ikgad€ja izaugsme 2016. gada, faktiskajas cenas

8%

7.0%

6.7%

6% 5.6% 5.6%

4%

2%

0%
Mikro Mazi Vidéji Lieli
Uznemumiu klasifikacija péc lieluma atkariba no darbinieku skaita)

Avots: firmas.lv, autoru apréekini

Apréekinot uznémumu devumu kopéja produktivitates izaugsme laikposma no 2016. lidz 2024.
gadam, par pamatu tika izmantota uznémuma bruto pelnas izaugsme, kas saskana ar McKinsey'*’
metodologiju tika reizinata ar uznémuma nodarbinato skaitu 2016. gada. Lidz ar to lielakais
devums parsvara bija uznémumiem ar salidzinosi lielu darbinieku skaitu, pat ja to izaugsmes tempi
bija mereni.

Grafiki 2.19. un 2.20. parada, ka produktivitates izaugsmi lielakoties nodrosSinaja salidzinosi neliels
uznémumu skaits. Proti, 50% no kopéjas produktivitates pieauguma maksimalas vértibas (peak
cumulative contribution) tika sasniegti, pateicoties 232 uznémumiem (2% no visas datu kopas), kas
nodarbinaja 31% no analizéto uznémumu darba spéka. Savukart 13.6% uznémumu nodroSinaja
80% no produktivitates izaugsmes, 2016. gada nodarbinot 55% no atlasitas uznémumu populacijas
darbiniekiem. Lidz 2024. gadam $o uznémumu patsvars nodarbinatiba bija samazinajies lidz
46.5%, saglabajot tomér dominéjoso lomu produktivitates izaugsmes struktara.

1T McKinsey Global Institute. (2025, May 6). The power of one: How standout firms grow national productivity.
https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/the-power-of-one-how-standout-firms-grow-national-productivity
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3.6.attéls.
Uznémumu devums produktivitates izaugsmé
2016.-2024. gada, x-ass —uznémumu skaits
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Avots: firmas.lv, autoru apréekini; Uznémumu skaits: 11°132

Augsejais punkts 2.19.attéla likné apzimé kumulativas produktivitates izaugsmes maksimumu, kas
tiek sasniegts pirms uznémumu segmenta, kas kopé&jo produktivitates pieaugumu samazina,
ieguldijumiem.
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3.7.attéls.
Uznémumu devums produktivitates izaugsmé

2016.-2024. gada, x-ass - uznémumu ipatsvars 2024.g. nodarbinatiba
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Avots: firmas.lv, autoru aprékini; Uznémumu skaits: 11’132

Apmeéram 30% uznémumu kopas sniedza negat

vu pienesumu produktivitates izaugsmé. Sie

uznémumi nodarbinaja 21% no darbiniekiem 2016. gada un 24% — 2024. gada.

Péc 2.21.att. datiem nevar secinat, ka produktivitates izaugsme vienmeér korel€ ar nodarbinatibas

izaugsmi. Vairakiem uznémumiem samazinajas
Vienlaikus novérojama ari diezgan liela uznému

produktivitate, nodarbinato skaitam pieaugot.
mu koncentracija segmenta, kur bija méreni

produktivitates izaugsmes tempi un ir ievérojami pieaugusi nodarbinatiba.
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3.8.attels.
Uznémumu produktivitates (reizés; gada izteiksmé) un darbinieku skaita (reizeés)
Pieaugums 2016.-2024. gada

Darhinieku skaita pieaugums 2016-2024.g.

-1 -0,8

-2
Produktivitates ikgadgéja izaugsme 2016-2024.g.

Avots: firmas.lv, autoru apréekini; Uznémumu skaits: 11 132;

Straujak augosie attieciba uz darbinieku skaitu bija mikro uznémumi, kuriem ir saméra zema
produktivitate (2.22. att.). Tacu ir noteikta uznémumu grupa, kura gandriz nebija darbinieku skaita
pieauguma, tau produktivitates limenis ir loti augsts. Sadi uznémumu pieméri ir atrodami visu
uznémumu lielumu grupas un tas liecina par to, ka lai sasniegtu augstakus darbibas rezultatus ne
vienmér ir nepiecieSams audzét darbinieku skaitu, bet jakoncentréjas uz uznémuma darbibas
efektivitati.
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3.9.attéls.
Darbinieku skaita (reizés) pieaugums 2016.g-2024.g. un uznémumu produktivitates limenis
2024. gada
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Produktivitates limenis 2024.g. (izlases vid&ja vértiba =100)

Avots: firmas.lv, autoru aprékini; Uznémumu skaits: 11 132; uznémumu klasifikacija péc lieluma tika veikta péc 2016.g. nodarbinato
skaita

Apskatot esoSo situaciju ar bruto pelnas radiSanu un uznémumos nodarbinato skaitu, var redzét,
ka pastav samera liela koncentracija attieciba uz uznémumiem, kuri nodarbina relativi daudz
cilveku, tacu pievienota vértiba (bruto pelna) ir diezgan zema. Uznémumi, kuriem ir negativa bruto
pelna, parsvara ir mazi vai mikro uznémumi''®, secinot péc 2.23 att, kur ir noradita bruto pelna par
2024.g. Ir ari noteikta uznémumu grupa, kurai piemit diezgan augsts razigums, jo ar zemo
nodarinato skaitu, vini sp€j sasniegt relativi augstu bruto pelnu uz nodarbinato.

18 Mikro uznémumi, kas ir definéti attieciba uz o grafiku ir tie, kuriem 2024.g. darbinieku skaits bija 10 vai mazak 2024. Tacu §i
uznémuma kopa ierobezota ar uznémumu atlases kritérijiem, respektivi taja tika ieklauti uznémumi, kuriem 2023. gada bija ne mazak,
ka 5 darbinieki.
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3.10.attels.
Uznémumu darbinieku skaits un bruto pelna
2024. gada

Dabinieku skaits 2024.g.

-3000000 2000000 7000000 12000000 17000000
Bruto pelna 2024.g. (EUR)

Avots: firmas.lv, autoru aprékini; Uznémumu skaits: 17 409;

3.1. LATVIJAS, LIETUVAS UN IGAUNIJAS UZNEMUMU
PRODUKTIVITATES ATTISTIBAS SALIDZINAJUMS

Latvijas uznémumu produktivitates dinamika tika salidzinata ar Igaunijas un Lietuvas uznémumu
attistibu, izmantojot Orbis datubazes informaciju. Uznemumu atlase veikta saskana ar
metodologija definétajiem kritérijiem, balstoties uz apgrozijuma un nodarbinatibas raditajiem.

Analizéjot produktivitates un nodarbinatibas pieaugumu 2016.-2024. gada (6.pielikums),
konstateéts, ka Latvijas uznémumiem raksturiga visplasaka abu raditaju izkliede. Lietuva
novérojama lielaka produktivitates un nodarbinatibas pieauguma koncentracija - nodarbinatibas
kapums lielakajai dalai uznémumu bija mérenaks, savukart produktivitates izkliede lidziga Latvijai,
kas liecina par relativi augstu spéju uzlabot darba raZigumu. Igaunija tendence ir pretéja:
produktivitates izaugsme kopuma ir vaja, bet nodarbinatibas pieaugums - izteikts un raksturigs
daudziem uznémumiem.

Salidzinot uznémumu produktivitates [imeni péc uznemumu lieluma grupam (7. pielikums), Latvija
mikrouznémumi uzrada zemako produktivitati Baltijas valstu vida, 1pasi to uznémumu
apaksgrupa, kas strauji aug nodarbinatibas zina. Igaunijas mikrouznémumiem biezZak izdodas
sasniegt salidzinoSi augstu produktivitates [imeni. Latvija un Lietuva mikrouznémumi sp€j
palielinat nodarbinatibu, tomér to produktivitates limenis vid€ji saglabajas zems lidz viduvéjs.
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Lietuvai raksturiga visizteiktaka izkliede lielo uznémumu segmenta. Dala uznémumu spéjusi strauji
palielinat nodarbinatibu, vienlaikus saglabajot zemu produktivitati, kameér citi - ar mérenu vai
negativu nodarbinatibas dinamiku - uzrada loti augstu produktivitates limeni. Igaunijas un Latvijas
lielo uznémumu segmenti savstarpégji ir lidzigi: nodarbinatibas kapums nav straujs, bet
produktivitates [imenis koncentréjas ap vidéjo, izceloties vien atseviskiem augsti produktiviem
uznémumiem (1pasi Igaunija). Vidéja lieluma uznémumu grupa vislabaku sniegumu uzrada Lietuva,
kur ievérojams skaits uznémumu sasniedz produktivitati virs valsts vidéja limena. Sada tendence
Latvija un Igaunija nav tik izteikta.

Starp bruto produktivitati un darbinieku skaitu visciesaka sakariba identificéta Latvija: lielaki
uznémumi biezak spéj radit augstaku bruto pelnu (8.pielikums). Vienlaikus dala uznémumu ar lielu
nodarbinato skaitu nespéj nodrosinat augstu pievienoto vértibu. Lietuva S sakariba ir vajaka
Baltijas valstu vidu. Tas norada, ka tur uznémuma spéja radit augstu bruto pelnu mazak atkariga
no darbinieku skaita; ari nelieli uznémumi spé&j sasniegt augstu pievienoto vértibu, savukart dala
lielo uznémumu to nespé&j nodrosinat.

Aplukojot produktivitates dinamiku Latvija no 2016. lidz 2024. gadam, redzams, ka nozaru attistiba
bijusi nevienmériga gan produktivitates, gan apgrozijuma un bruto pelnas pieauguma zina.
Straujakais medianas produktivitates pieaugums fikséts Gdensapgades un atkritumu
apsaimnieko$anas nozarés, buvnieciba, izmitinasanas un édinasanas pakalpojumos, ka ari
lauksaimnieciba un mezZsaimnieciba. Vaja vai negativa produktivitates dinamika konstatéta
elektroenergijas, gazes un siltumapgades nozaré, transporta un operacijas ar nekustamo ipasumu.
Savukart, vértéjot darba raziguma absolitas izmainas, visstraujakais kapums bijis ieguves
ripnieciba, finansu un apdrosinasanas nozaré un tirdznieciba.

Lielaka dala nozaru demonstréja apgrozijuma izaugsmi virs inflacijas, iznemot elektroenergiju,
valsts parvaldi un nekustama ipasuma operacijas. Lideru pozicijas péc apgrozijuma pieauguma
ienéma bivnieciba, veselibas un sociala apripe, ka ari administrativie un apkalpojosie
pakalpojumi.

Apaksnozaru limen izceltas vairakas strauji augoSas nozares — bistamo atkritumu savaksana,
inZenierblves, mobila édinasana, saldéjuma razosana, grafiskais dizains. Negativas tendences
novérotas galvenokart finansu pakalpojumos un gumijas izstradajumu razoSana, elektroenergijas
tirdznieciba un datoru remonta.

Decilu analize pierada, ka (1) apgrozijuma lielums nav svarigs faktors, lai sasniegtu atraku
produktivitates izaugsmi (iznémums - uznémumi ar loti zemu apgrozijuma limeni); (2)
uznémumiem ar sakotnéji zemaku produktivitati ir lielakas izredzes audzét razigumu (iznémums -
uznémumi ar loti zemu produktivitati); (3) lieliem uznemumiem péc darbinieku skaita ir vérojama
atraka darbaspéka produktivitates izaugsme, tacu vinu izaugsmes tempi nav batiski augstaki par
citam uznémumu lieluma grupam. Kopéja produktivitates izaugsmé izSkiroSu lomu spéléja neliels
skaits lielaku uznemumu, kas nodrosinaja lielako dalu pieauguma. Savukart apméram tresdala
uznémumu deva negativu pienesumu, lai gan to ipatsvars nodarbinatiba saglabajas butisks.

Latvijai raksturiga vislielaka uznémumu produktivitates un nodarbinatibas dinamisko raditaju
izkliede, kas liecina par nevienmeérigu uznémumu attistibas strukturu. Lietuva demonstré labakus
raditajus vidé€ja un liela izméra uznémumu produktivitate, kamer Igaunija nodarbinatibas
pieaugums parsniedz produktivitates kapumu. Kopuma produktivitates uzlaboSanas potencials
Latvija ir batisks, salidzinot ar Baltijas kaiminvalstim, ipasi mikrouznémumu segmenta.
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3.2. NOZARU UN APAKSNOZARU ANALIZE

Sisadala sniedz ieskatu nozaru un apak$nozaru produktivitaté, laujot noteikt, kuras nozares ir
produktivakas par citam. Papildus tiek analizéta produktivitates izkliede datu kopas ietvaros, kas
palidz saprast, vai konkrétas nozares vai apaksnozares ietvaros ir iespéjams sasniegt augstaku
darba raZigumu. Ja dispersija ir zema, uznémumiem ir ierobeZotas iespéjas diferencét savu biznesa
modeli ar mérki paaugstinat konkurétspéju un lidz ar to ari darba razigumu. Savukart, ja izkliede ir
salidzinoSi augsta, apaksSnozaré esoSajiem uznémumiem ir ievérojami lielaks potencials uzlabot
produktivitati un pelnas raditajus. St analize var palidzét identificét nozares ar lielaku
produktivitates uzlaboSanas potencialu, istenojot mérktiecigu atbalsta politiku un veicinot
uznémeju izglitibas aktivitates.

3.11.attéls.
Darba raZigums nozaru griezuma
Takst. EUR

m 80% uznémumu max vértiba 80% uznémumu min vértiba W Mediana

Izglitiba

Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi

Veseliba un sociala aprupe

Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade
Udens apgade; atkritumu apsaimnieko3ana
Buvnieciba

Administrativo un apkalpojo$o dienestu darbiba
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba
Apstrades rpnieciba

Transports un uzglabasana

Operacijas ar nekustamo ipasumu

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi
leguves rapnieciba un karjeru izstrade

Vairum- un mazumtirdznieciba; auto/moto remonts

FinanSu un apdroSinasanas pakalpojumi

60 80 100 120

Avots: firmas.lv, autoru aprékini
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Analizéjot uznémumu produktivitati dazadu nozaru ietvaros, ir identificéjamas stabilas un gadu no
gada atkartojosas tendences. Visaugstakais raziguma limenis, ko apstiprina vairaki raditaji, ir
raksturigs finanSu un apdrosinasanas pakalpojumu nozarei, ka ari vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas sektoros. Salidzinosi augsta darbaspéka produktivitate novérojama ari valsts
parvaldé uz aizsardziba un ieguves ripniecibai un karjeru izstradé. Pretéji tam, ilgstosa perioda
zema produktivitate konstatéta vairakas citas nozares, tostarp izglitibas un izmitinasanas un
édinasanas pakalpojumu jomas. Tapat zema rentabilitate ir raksturiga veselibas un socialai
apriupei un elektroenergijas, gazes un siltumapgades joma. 3.11.att attéloti darba raziguma dati
nozaru sadalijuma, kur darba razigums un apgrozijuma rentabilitate ir rékinati ka vidéjas vértibas
par 2022.-2024.g. Kopéja aina par nozaru produktivitates datiem, kas ietver sevi ari izkliedi un
vidéjas vértibas ir atrodama 1. pielikuma.

Pétijuma ietvaros tika skatitas nozares, kuras ir vérojamas vislielakas un ari vismazakas atskiribas
produktivitates [imenos, vadoties péc darba raziguma standartnovirzes vértibas. Attiecigi, vai
uznémumam ir iespéja sasniegt augstaku darba raZzigumu vienas nozares ietvaros, pateicoties
izvéletai uznémeéjdarbibas nisai un labakai korporativai parvaldibai. Lielaka izkliede ir vérojamas
finanSu nozaré, ka ari starp uznémumiem, kuri darbojas elektroenergijas, gazes un siltumapgade.
Papildus var atzimét ari tirdzniecibas sektoru, kur darba raziguma raditaji ir loti dazados limenos.

Sameéra vienmérigu darba raziguma sasniegumu var noveérot valsts parvaldé un aizsardziba,
veselibas un sociala aprupés joma. Zemaka izkliede ir vérojama art izmitinasanas un eédinasanas
nozaré, un ieguves ripnieciba un karjeru izstrade.

Apkopojot novérojumus, var secinat, ka lielakais potencials attieciba uz darba raziguma izaugsmi
iespéjams ir izglitibas joma, ka ari elektroenergijas, gazes un siltumapgadé. Sis nozares
parstavjiem kopuma ir zema produktivitate, tacu izkliede ir liela, kas liecina par iespéjamu
izaugsmi. Zemakais potencials veicinat darba razigumu ir ieguves ripnieciba un karjeru izstrade,
kur jau diezgan augsta produktivitate, tacu izkliede ir saméra zema.

Papildus tika skatitas nozares to apaksgrupu (NACE 2.0 klasifikacija) griezuma, kas dod
detalizetaku skatijumu uz uznémumu darbibas niSam. Noteikta nozares grupa (4 zimes) tika
ieklauta izlasé, ja taja darbojas ne mazak, ka 5 uznémumi. Tika atlasitas 20 produktivakas nozaru
grupas péc darba raZziguma raditaja un 20 nozaru grupas, kuram ir zemakais darba razigums. Ar
darba raZigumu i pétijuma ietvaros tiek saprasta bruto pelna pret darbinieku skaitu. No nozaru
grupu atlases tika iznemtas apakSnozares, kuras tiek uzskatitas par neilgtspéjigiem, saskana ar
pétijuma ierobeZojumiem, ka ar1 tirdzniecibas sektors.

3.3.tabula sarindotas 20 produktivakas apakSnozares péc to darba raziguma medianas vértibas
2022.-2024.gada dilstosa seciba.
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3.3.tabula
20 produktivako apaksnozaru apkopojums
Darba razigums un apgrozijuma rentabilitate medianas vértibas par 2022.-2024. gadu

Darba razigums (EUR uz 1 darbinieku)

Apgrozijuma Uzpémumu
Nozare rentabilitate skaits
Medizna Standart- Vidéeja Max Min
novirze vertiba vertiba vertiba
Finans$u lizings 9,27% 105782 86632 103077 238694 -20678 9
Cita monetara starpnieciba 63637 38220 43004 86806 -32895 11
Mineralméslu, citu méslosanas
lidzeklu un slapekla savienojumu
razoSana 7,19% 46703 27641 41962 105748 7726 10
Intelektuala ipasuma un lidzigu
produktu, iznemot ar autortiesibam
aizsargatu darbu, lizings 1,85% 44365 64343 56776 184899 -18223 6
Farmaceitisko preparatu razoSana 6,27% 39081 40570 47580 125751 1111 11
Citi telekomunikacijas pakalpojumi 4,83% 34558 55413 44849 263927 -6055 22
Citur neklasificéti starpniecibas
pakalpojumi uznéméjdarbibas
atbalsta pakalpojumu joma 33,77% 32845 46723 51310 154245 12589 9
Bistamo atkritumu savaksana 5,85% 31879 27287 43721 88583 15416 5
Kravu jaras un piekrastes dens
transports 10,72% 31811 75806 58398 274189 348 11
Citur neklasificeétu specialo iekartu un
masinu razoSana 5,37% 31434 20156 31998 77433 1903 12
Reklamas izvieto$ana plassazinas
lidzeklos 3,25% 30722 188926 95542 909831 2613 33
Cieta kurinama razo$ana no augu
biomasas 5,21% 30399 39736 40905 148189 -2188 32
Citur neklasificétas finansu
pakalpojumu darbibas, iznemot
apdro$inasanu un pensiju uzkrasanu 21,55% 29077 32329 33818 98877 -13476 11
Citas finandu pakalpojumu
paligdarbibas, iznemot apdroSinasanu
un pensiju finanséSanu 5,64% 28972 22231 35840 87469 13060 10
Citi informacijas pakalpojumi 3,46% 28301 14930 29547 58161 4237 11
Citas finansu pakalpojumus
papildino$as darbibas, iznemot
apdroSinasanu un pensiju uzkrasanu 14,93% 28276 33756 31707 139290 -9199 14
Citu personigas lietoSanas un
majsaimniecibas pre¢u iznomasana
un ekspluatacijas lizings 7,38% 27104 9920 23468 34063 3275 8
Automasinu un citu vieglo mehanisko
transportlidzeklu iznomasana un
ekspluatacijas lizings 4,28% 26916 38960 39252 146523 -9012 43
Starpniecibas pakalpojumi pasazieru
transporta joma 2,56% 26657 43791 51120 117651 14546 6
Citur neklasificetu kimisku produktu
razoSana 6,81% 26182 24599 37693 80837 12013 9

Avots: firmas.lv, autoru apréekini

Produktivakie ir finansu nozares uznémumi, kas ir primari lizinga pakalpojumi. RaZoSanas sektora
produktivakas apaksnozares ir mineralméslu razosana un farmaceitisko produktu razosana. No
pakalpojuma sektora papildus finansu pakalpojumiem ir vérts atzimét telekomunikaciju
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pakalpojumus, bistamo atkritumu savaksanu un reklamas izvietoSanu. Lielakoties minétas
apaksnozarés ir vérojama augsta apgrozijuma rentabilitate, kas liecina par pietiekami augstu
konkuretspéju.

3.4.tabula sarindotas 20 apaksnozares ar viszemako produktivitati. Tas sarindotas péc to darba

raziguma medianas vértibas pieaugosa seciba.

3.4.tabula
20 apaksnozares ar viszemako produktivitati apkopojums
Darba raZigums un apgrozijuma rentabilitate ir rékinati ka vidéjas vértibas par 2022.-2024.g.

Darba razigums (EUR uz 1 darbinieku)

Apgrozijuma Uzpémumu
Nozare rentabilitate skaits
Medina Standart- Vidéja Max Min
novirze veértiba veértiba vértiba
Izpilditajmaksla 1,26% -6469 11074 -2584 29842 -18457 19
Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu
un ellas augu séklu audzésana 2,58% 1668 27461 5262 152278 -62043 131
Udens ieguve, attiridana un apgade -0,26% 2937 25877 11562 84892 -19570 19
Slimnicu darbiba 2,02% 3312 8798 6415 44692 -11274 56
Citu dzivnieku audzésana 9,43% 3349 13872 2307 29493 -16873 10
Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
lopkopiba) 4,67% 3354 43680 6462 365045 -52248 84
Sakumizglitiba 1,96% 3393 8503 6096 22644 -3697 7
Piena lopkopiba 4,59% 3550 13058 5148 45449 -23076 52
Citur neklasificétas sporta nodarbibas 2,65% 4015 5812 6144 16607 -263 8
Citu daudzgadigo kultliru audzéSana 5,34% 4018 14375 11197 42091 -2652 7
Civilo gaisa kugu un kosmisko aparatu
un ar tiem saistitu iekartu razoSana -3,96% 4133 34643 16712 89491 -15838 6
Saldudens akvakultira 15,00% 4142 17584 4314 35597 -17174 8
PasaZieru transporta pakalpojumi péc
pieprasijuma, ko nodroSina ar
transportlidzekli ar vaditaju 0,29% 4221 11190 5804 56311 -14906 31
Sporta objektu darbiba 0,54% 4253 22611 5318 83574 -76901 41
Darzenu audzésana 0,53% 4343 14494 9632 50408 -12081 23
Kravas automas$inu iznomasana un
ekspluatacijas lizings 0,51% 4550 14975 8505 35366 -15783 13
Mediciniskas aprupes iestazu darbiba 1,91% 4595 5364 4751 13623 -4941 11
Plastmasas bivizstradajumu razo$ana -2,80% 4636 17577 10537 65906 -180 12
Makslas iestazu un objektu darbiba 1,84% 4727 27811 12575 60186 -24041 8
Vispareja vidéja izglitiba 5,38% 4734 13473 9063 50524 -8529 25

Avots: firmas.lv, autoru apréekini

Nozaru grupas, kuram ir raksturigs zemaks produktivitates [imenis, parsvara ietilpst uznemumi,
kuri darbojas lauksaimniecibas nozaré un nodarbojas ar augu vai dzivnieku audzésanu. Loti plasi
parstaveti ir artuznémumi, kuri sniedz pakalpojumus privatpersonam - izpilditajmaksla, izglitibas
pakalpojumi, medicinas pakalpojumi.
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Pétijuma ietvaros tika skatitas nozares, kuras ir vérojamas vislielakas un ari vismazakas atskiribas
produktivitates [imenos, vadoties péc darba raziguma standartnovirzes vértibas. Attiecigi, tika
skatits, vai vienas apakSnozaru grupas ietvaros ir iespéjams sasniegt augstaku razigumu, macoties
no jau esosas labas prakses nozaré, pateicoties labakai parvaldibai vai ari citiem iekséjiem
faktoriem, kas ir atSkirigi katram uznémumam.

2.6.tabula sarindotas apaksSnozares, kuras ir vérojama vislielakas atskiribas produktivitates
limenos, vadoties péc darba raziguma standartnovirzes vértibas. Tas sarindotas péc
standartnovirzes vértibas dilstosa seciba.

3.5.tabula
Apaksnozares, kuras ir vérojama lielaka darba raziguma izkliede
Darba raZigums un apgrozijuma rentabilitate ir rékinati ka vidéjas vértibas par 2022.-2024. gada

Darba razigums (EUR uz 1 darbinieku)

Apgrozijuma Uzpémumu
Nozare entabilitate skaits
d Mediana  Standart-  Videja Max Min
novirze vertiba vertiba vertiba
Kultdras izglitiba 0,81% 6811 248465 93363 837474 -8742 10
Kontrolakciju sabiedribu darbiba 115,86% 13386 220737 112082 552225 -31049 5
Reklamas izvietoSana plassazinas
lidzeklos 3,25% 30722 188926 95542 909831 2613 33
Galas un majputnu galas produktu
razoSana 0,46% 9316 172840 38889 1074821 -1849 37
Brokeru darbiba saistiba ar
vertspapiriem un ligumiem, kuru
bazes aktivs ir prece 17,91% 19679 160081 72437 577588 7117 11
Parejas transporta paligdarbibas 4,04% 18727 134512 55365 720920 502 27
Cilkkopiba 7,36% 6274 130672 40292 540863 -19476 16
Celojumu biroju darbiba 2,32% 17040 125897 42959 713987 2405 31
Juras zveja 12,10% 9735 109853 22764 468635 -118522 20
Krasu, laku un lidzigu parklajumu,
tipografijas krasu un mastikas
razoSana 5,24% 24643 101698 79715 313252 9742 8

Avots: firmas.lv, autoru aprékini

Apaksnozares, kuras ir vérojama lielaka izkliede attieciba uz darba raZiguma limeniem, ir saistitas
ar partikas razosanu (juras zveja, cikkopiba), ar pakalpojumu sniegsanu (reklamas izvietoSana,
celojumu biroju darbiba, kultiras izglitiba), ka art ar dazam raZzoSanas apakSnozarem. Ir vérts
atzimet, ka vidéjais darba raZzigums minétas apaksnozaru grupas nav parak augsts (iznemot
reklamas izvietoSanu un krasu razoSanu), bet plasa izkliede liecina par to, ka ir iespéjams sasniegt
augstaku darba raZigumu, darbojoties eso$as nozares ietvaros.

3.6.tabula sarindotas apaksnozares, kuras ir vérojamas vismazakas atskiribas produktivitates
limenos, vadoties péc darba raziguma standartnovirzes vértibas. Tas sarindotas péc
standartnovirzes vértibas pieaugosa seciba.
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3.6.tabula
Apaksnozares, kuras ir vérojama mazaka darba raZiguma izkliede
Darba raZigums un apgrozijuma rentabilitate ir rékinati ka vidéjas vértibas par 2022.-2024. gadu

Darba razigums (EUR uz 1 darbinieku)

Apgrozijuma Uzpémumu
Nozare rentabilitate skaits
Mediana Standart- Vidéeja Max Min
novirze vertiba veértiba veértiba
Psihologu un psihoterapeitu, iznemot
arstu, darbiba 9,02% 8880 3089 8518 13698 3973 6
Citur neklasificéti apripes iestazu
pakalpojumi 0,62% 7516 3916 9172 14906 4330 5
Augstaka izglitiba 2,45% 11110 4112 11410 18094 4965 9
Tauvu, virvju, auklu un tiklu razo$ana 4,61% 10669 4156 11327 19159 3874 9
FotograféSanas pakalpojumi 4,59% 10374 4552 10262 17990 4954 5
Namdaru un galdniecibas
izstradajumu raZoSana 0,55% 8230 4674 6518 13252 288 5
Citur neklasificéts pasaZieru
sauszemes transports 8,44% 8134 5081 8875 18814 1638 18
Celu un magistralu bavnieciba -2,26% 9924 5105 9113 20382 2276 10
lepako$anas pakalpojumi 1,71% 8191 5356 6663 13503 -3558 6
Citur neklasificeti izglitibas atbalsta
pakalpojumi -6,79% 5064 5358 7462 17089 1290 9

Avots: firmas.lv, autoru aprékini

Apskatot apaksnozares, kuras ir vérojama vismazaka izkliede, var secinat, ka parsvara tur ietilpst
apaksnozares ar loti zemu darba razigumu. Attiecigi Sajas nozares visdrizak ir loti intensiva
konkurence un lidz ar to gandriz nav iespéjams diferencét preces vai pakalpojumus, lai attiecigi
varétu noteikt augstaku cenu vai pozicionét to ka produktu vai pakalpojumu ar augstu pievienoto
vertibu. Apaksnozaru grupas, kur ir verojama mazaka izkliede, ietilpst augstaka izglitiba, aprupes
pakalpojumi, fotografésana, pasazieru transports.

Sadala sniedz parskatu par produktivitates [imeni dazadas nozarés un apaksnozarés, novértéjot
gan to relativo efektivitati, gan produktivitates izkliedi uznémumu griezuma. Produktivitates
izkliede ir batisks raditajs - zema izkliede norada uz ierobezotam iespéjam uznémumiem uzlabot
razigumu izvélétas nozares ietvaros, savukart augsta izkliede liecina par ievérojamu potencialu
konkurétspéjas un pelnas pieaugumam. Sie novértéjumi palidz identificét jomas, kur mérktieciga
politika un uznéméju kapacitates stiprinasana var dot vislielako atdevi.

Analize parada, ka visraZzigakas nozares Latvija ir finanSu un apdrosinasanas pakalpojumi,
vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, ka ari valsts parvalde un ieguves rupnieciba. Savukart
ilgstosi zemaka produktivitate ir raksturiga izglitibas, izmitinaSanas un édinasanas, veselibas
aprupes un energoapgades nozarém. Standartnovirzes analize liecina, ka vislielakas atskiribas
raziguma ir finanSu nozaré, energoapgadé un tirdznieciba. Tikmér nozarés ar zemu izkliedi,
pieméram, ieguves ripnieciba un izmitinasana un édinasanas pakalpojumos, iesp€jas uzlabot
produktivitati ir ierobeZotakas.
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Apaksnozaru limeni visproduktivakas nozares ir saistitas ar finanSu pakalpojumiem, atseviskam
razoSanas jomam (pieméram, mineralmésli, farmacija) un telekomunikacijam. Zemakas
produktivitates apakSnozarés dominé lauksaimniecibas uznémumi un pakalpojumu sniedzéji
privatpersonam (izglitiba, kultiira, medicina). Apaksnozaru ar lielu izkliedi vida ir partikas
razoSana, reklamas izvietoSana, celojumu pakalpojumi un kultiras izglitiba, kas norada uz batisku
potencialu efektivitates uzlabosanai. Savukart zemakas izkliedes apaksnozarés - augstakaja
izglitiba, apripes pakalpojumos, fotograféSana un pasazieru parvadajumos - produktivitates
uzlaboSanas iespéjas ir ierobezotas intensivas konkurences un zemas pievienotas vértibas dél.

Kopuma analize parada, ka produktivitates uzlabosanas potencials ir vislielakais nozarés, kuras
vienlaikus ir zems vid€&jais razigums un augsta izkliede, kas ir ipasi izteikts izglitiba. Tacu ari
nozares ar augstako razigumu, kur ir lielaka izkliede, ir atbalstamas - Informacijas un
telekomunikacijas pakalpojumi, profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi,
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba. Sadas atzinas var palidzét politikas
veidotajiem efektivak mérket atbalstu un veicinat uznémumu spéju paaugstinat efektivitati.
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4. PRODUKTIVITATE UZNEMUMU LIMENI:
MIKRODATU ANALIZE (PIEVIENOTAS
VERTIBAS PIEEJA)

Ka uznémumu produktivitates mérs Sis nodalas ietvaros tiek izmantots pievienotas vértibas
raditajs, kas balstits uz nacionalo kontu un OECD produktivitates rokasgramatas'*® pieeju -
pievienota vertiba tiek tuvinata ar EBIT + darba algas (t.sk. darba devéja VSAOI, dalitu ar vidéjo
nodarbinato skaitu uznémuma. Lidziga pieeja ir izmantota ari citur (piem., IMF, 2016; Banque de
France, 2021; McKinsey Global Institute, 2025)*%°, Sada konstrukcija lauj uztvert gan kapitala, gan
darba ieguldijumu raditaja vértiba un samazina problému, ka dala darbinieku algu dazos
uznémumos tiek klasificéta pie pardotas produkcijas razoSanas izmaksam un lidz ar to “paslépta”
bruto pelna, kas apgrutina salidzinasanu starp uznémumiem ar atskirigu izmaksu klasifikaciju.

Petamo uznémumu kopu veido Latvijas uznémumi ar apgrozijumu virs 50 tikst. EUR un ar vismaz 5
darbiniekiem ik gadu laika perioda no 2019.-2024. gadam (N=12 472).

4.1.attéls.
Izlases uznémumu loma kopéja ekonomika un darba tirgi
Uzneémumu skaits pa nozarém 2024. gada, tukst. Izlases uznemumu nodarbinato skaits, tikst.
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Avots: Lursoft, CSP, autoru aprékini

19 Saskana ar OECD produktivitates rokasgramatu (12.-18.; 112. Ipp.) pievienota vértiba sastav no darbinieku atlidzibas un darbibas
parpalikuma (gross operating surplus). Uznémumu limena datos So struktdiru var aptuveni novértét, izmantojot ‘EBITDA + personala
izmaksas’, ko péc tam dala ar nodarbinato skaitu, lai iegitu darba raziguma raditaju.

120 | aba prakse ir mérit produktivitati ar uznémuma radito pievienoto vértibu uz vienu pilna laika ekvivalentu, t.i. (EBITDA +
personala izmaksas)/FTE. Sada definicija péc iespéjas pilnigak uztver gan kapitala atdevi, gan darba devéja izmaksas par darbu,
vienlaikus izslédzot finansé$anas un vienreizéjus postenus. Saja pétijuma datu pieejamibas dé| produktivitates raditajs ir maksimali
pietuvinats Sai optimalajai pieejai, izmantojot (EBIT+darba algas, t.sk. darba devéja VSAOI) uz vidéjo darbinieku skaitu.
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No visiem Latvijas uznémumiem Sadiem kritérijiem 2019.-2024. gada atbilda 12 472 uznémumi, jeb
tikai 7 % no uznémumu kopskaita 2024. gada, turklat novérojama Cetru nozaru
(Vairumtirdznieciba, Apstrades ripnieciba, Blvnieciba un Transports un uzglabasana) dominance
- §is nozares parstavosie uznémumi 2024. gada nodrosinaja 57,2 % devumu produktivo uznémumu
kopskaita un 53,7 % pievienotaja vértiba.

Tacu jauzsver, ka produktivo uznéemumu kopai ir daudz batiskaka un ilgstosa laika perioda stabila
nozime darba tirgi, apskatitaja perioda dodot darba vietas vairak ka pusei jeb 53,5 % stradajoso,
turklat sis kopas vidéja ménesa bruto alga (1 728 EUR 2024. gada) vidéji par 2,2 % parsniedz
tautsaimniecibas vidéjo bruto darba samaksu (1 685 EUR, CSP DSV010).

Neskatoties uz ekonomikas pieaugumu faktiskajas cenas, izlases kopas nozime kopéja ekonomika
saglabajas stabili nozimiga. Interesanti, ka R nozaré (Maksla, izklaide un atputa) stradajosSo
uznémumu, kas neatbilst izlases kritérijiem, devums kopé€ja pievienota vértiba ir negativs un ar
pieaugosu tendenci.

4.2.attels.
Izlases uznémumu devums kopé€ja pievienota vértiba pa gadiem
Pievienota vértiba faktiskajas cenas, tikst. EUR NACE 2.red.
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Avots: Lursoft, CSP, autoru aprékini

Neskatoties uz pieaugoso nenoteiktibu un vairakiem butiskiem negativiem aré&jiem faktoriem (C19
pandémija, Krievijas agresija Ukraina), kas 2019.-2024. gadu laika perioda ietekméja Latvijas
ekonomiku, 92 % no izlases uznémumu skaita ir izdevies noslégt gadu ar pozitivu pievienoto
vertibu visos gados, savukart pozitivs EBIT (un ari PV uz darbinieku) visos seSos gados ir
novérojams tikai nedaudz mazak ka pusei (5 102 jeb 41 %) uznémumu.
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4.3.attéls.
Izlases uznémumu pozitivs darbibas rezultats
Pievienota vértiba un EBIT uz darbinieku pa gadiem 2019.-2024. gadu laika perioda
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Avots: Lursoft, CSP, autoru aprékini

Kaut art uznemumu dala, kas darbibas gadu noslédza ar negativu pievienoto vertibu, gada ir
neliela (1,5 %-3,2 %), tomeér jaatzimé, ka katru gadu vismaz katrs piektais (~22,2 %) no izlases
uznémumiem gadu ir beidzis ar negativu EBIT, kas savukart ir nopietns bridinajuma signals, kas
liecina, ka pamatdarbiba nav rentabla, un tas var noradit uz vairakiem finansialiem (likviditates un
maksatspéjas pasliktinasanas), stratégiskiem (pamatdarbibas ilgtspéjas risks) un operacionaliem
(finanseéjuma pieejamibas pasliktinasanas, palielinot aiznémumu procentu likmes, ierobeZojot
piekluvi jaunam finanséjumam) riskiem. Japatur prata, ka vienreizéjs negativs EBIT ne vienmer ir
kritisks, ja tas saistits ar apzinatam investicijam izaugsmé, tirgus cikliskumu, jeb uznémuma
darbibas restrukturizaciju vai krizes periodu.

4.4.attéls.
Uznémumu ar negativu darbibas rezultatu
Pievienota vértiba uz darbinieku un EBIT ipatsvars izlasé pa gadiem
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4.1. BUTISKU PIENESUMU PIEVIENOTA VERTIBA
RADOSO UZNEMUMU RAKSTUROJUMS, ESOSA
SITUACIJA PANOZAREM

Produktivako uznémumu atlasei literatira rekomendé izmantot EBITDA, tacu ta ka par Latvijas
uznémumiem kvalitativi dati ir pieejami tikai par EBIT, tad analizes mérkiem un izaugsmes indeksa
aprékinam ir izmantots Sis raditajs. Lai atlasitu uznémumus produktivitati ietekmeéjoso faktoru
padzilinatai mikroanalizei, tiek izveidots kompozits izaugsmes indekss, kas apvieno divu veidu
izaugsmes raditajus:

(i) llgterminaizaugsme: EBIT un darba algu (t.sk. darba devéju VSAOI) kopsummas izaugsmes
temps laika posma no 2019. lidz 2024. gadam, ka ar1 [EBIT + darba algas] uz vienu darbinieku
izaugsmes temps Saja pasa perioda.

(ii) Produktivitates sniegums: EBIT un darba algu kopsummas ipatsvars visas uznémumu kopas
ietvaros, izmantojot vidéjo raditaju par pédéjiem trim gadiem (2022.-2024. g.).

Veidojot izaugsmes indeksu, uznémumu izaugsmes raditaji vispirms tiek transforméti, lai mazinatu
ekstrému vertibu ietekmi un uzlabotu sadalijuma simetriju. Péc Sis transformacijas raditaji tiek
standartizeti z-score forma, izmantojot visas analizétas uznémumu izlases vid€jo vértibu un
standarta novirzi ka atskaites punktu. Izaugsmes indekss tiek aprékinats ka abu dimensiju z-score
lineara kombinacija ar vienadiem svariem, pienemot, ka ilgtermina izaugsme un produktivitates
sniegums ir konceptuali lidzvértigas uznémuma snieguma sastavdalas. Sada vienado svaru pieeja
atbilst kompozito indeksu veidoSanas starptautiskaja literatira plasi izmantotajai praksei (OECD,
2008).

Lai identificétu batiski atSkirigus uznémumu segmentus, par augstas produktivitates uznémumiem
tiek uzskatiti tie, kuru izaugsmes indeksa z-score parsniedz +1, bet par atpaliekoSiem
uznémumiem - tie, kuru z-score ir zem -1, t. i., vairak neka vienu standartnovirzi virs vai zem
izlases vidéja limena. Sada pieeja atbilst starptautiskaja literatiira plasi izmantotajai standartizéto
raditaju un kompozito indeksu izmantoSanai uznémumu snieguma analizeé (Pasaules banka, 2016).

Analizéjot uznémumu eksporta apjomus un radito pievienoto vértibu, uznémumi tiek noskirti tris
grupas - produktivajos, atpaliekoSajos un paréjos.

Produktivie uznémumi ne tikai uzrada straujaku izaugsmi, bet ari konsekventi parspéj atpaliekosos
uznémumus gandriz visos galvenajos snieguma raditajos laika perioda no 2019.-2023.%*! gadam.
Kamer atpaliekoSo grupa apgrozijums un eksports vidéji pat nedaudz samazinas (aptuveni par 0,5-
0,6 %), produktivajos uznémumos vérojams divciparu pieaugums - apgrozijumam ap 17 % un

121 Aytori izmantojusi jaunakos pieejamos datus no Lursoft un CSP datu bazém. Uz Zinojuma tap$anas bridi jaunakie CSP dati par
uznémumu finansu raditajiem bija pieejami par 2023. gadu; Lursoft - par 2024. gadu
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https://universityoflatvia387-my.sharepoint.com/personal/dz25004_edu_lu_lv/Documents/EM%20Produtkivitātes%20projekts/Savukārt%20uzņēmumi%20ar%20z‑score%20zem%20−1%20atrodas%20vairāk%20nekā%20vienu%20standarta%20novirzi%20zem%20vidējā,%20tādēļ%20tie%20tiek%20uzskatīti%20par%20relatīvi%20zemākas%20produktivitātes%20uzņēmumiem%20un%20kalpo%20kā%20salīdzināšanas%20grupa.

eksportam ap 14 % apskatamaja perioda. Tas norada, ka augstaka produktivitate ir cieSi saistita ar
spéju strauji palielinat tirgus apjomus, Tpasi aréjos tirgos.

4.5, attéls.
Vidéjo raditaju dinamika no 2019.-2023. gadam pa produktivitates grupam

m Atpalicéji, vid. izmainas 2019/2023 M Produktivie, vid. izmainas 2019/2023 Parejie produktivie uznemumi (virs vidéja)
[EBIT + darba algas] uz darbinieku - +25.2%
Nodarbinato skaits |0.0% I

Pievienota vértiba | +0.3% +13.9%
Eksports I -0.6% +13.6%
Apgrozijums | -0.5% +16.8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Avots: Lursoft, CSP, autoru aprékini

Lidzigas atskiribas vérojamas ari pievienotas vértibas un darbaspéka atdeves raditajos.
Produktivajos uznémumos pievienota véertiba pieaug gandriz par 14 %, kamér atpaliekoSo
uznémumu grupa ta faktiski stagné. Savukart produktivitates raditajs ([EBIT + personala izmaksas]
uz vienu darbinieku) produktivajos uznemumos pieaug butiski straujak (aptuveni par 25 %,
salidzinot ar 13 % atpaliekoSo uznemumu grupa), kas liecina par spéju vienlaikus paaugstinat
atalgojumu un uzlabot uznémuma rentabilitati. AtpaliekoSo uznémumu grupa produktivitates
([EBIT + darba algas] uz darbinieku) pieaugums galvenokart atspogulo visparéjo darba samaksas
kapumu valsti, nevis realu efektivitates uzlabojumu®®. Nodarbinato skaita vid&jais raditajs
apskatamaja perioda $aja grupa nav mainjies.

Kopuma Sie rezultati liecina par to, ka produktivitates lideri ir galvenie izaugsmes, eksporta un algu
kapuma virzitaji ekonomika, savukart zemas produktivitates uznémumu pienesums kopé€jas
tautsaimniecibas izaugsmei ir ierobeZots.

122 yid&jas algas vidé&jais aritmétiskais pieaugums atpalieko$o uznémumu grupa ir +13.0 % gada (perioda no 2020.-2023.gadam;
aprékins veidots péc CAGR principa; algas aprékinatas, izmantojot VSAOI Lursoft datus; tieSie algu dati abas datu bazés (Lursoft, CSP)
nav pieejami).
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4.2. STRAUJAS PRODUKTIVITATES IZAUGSMI
PIEDZIVOJOSO UZNEMUMU RAKSTUROJUMS

Augstas produktivitates uznémumi tiek definéti ka tie, kuru kompozitais produktivitates raditajs
(z-score) 2019.-2024. gadu perioda parsniedz 1, tadéjadi tos var uzskatit par “frontier” grupu
attieciba pret paréjo uznémumu populaciju. Uznémumi ar kompozito z-score virs 1 veido
salidzinosi nelielu, tacu ekonomiski nozimigu kopu. No generalkopas tie ir 244 uznémumi (~2 % no
kopas).

Lai gan augstas produktivitates uznémumi veido tikai aptuveni 0,1 % no kopé€ja Latvijas
uznémumu skaita, to devums tautsaimnieciba ir liels - tie rada 25,5 % no kopé€jas pievienotas
vértibas, nodroSina 26,4 % apgrozijuma un 15,8 % nodarbinatibas. Faktiski §1 neliela uznémumu
grupa péc raditas vertibas un apgrozijuma ir salidzinama ar paréjiem gandriz 170 tukstoSiem
uznémumu, kas paliek arpus analizétas generalkopas. Tas skaidri apliecina izteiktu produkivako
uznémumu koncentraciju - Latvijas ekonomikas izaugsmi un vértibas radiSanu nosaka ierobeZots
skaits lideru.

4.6.attéls.
Produktivo uznémumu sniegums Latvijas ekonomika
2023. gada dati

0.1% Paréjie Latvijas uznemumi (arpus generalkopas) Pargjie izlase M Produktivie
. 0
100%
6.8% -
80%
37.8%
60%
43.4%
0y
93.1% 47.6%
40%
20% 46.4%
26.1% S
0%
Uznémumu skaits Apgrozijums, MEUR Nodarbinatie, takst. Pievienota vertiba, MEUR

Avots: Lursoft, CSP, autoru aprékini

Si proporcija nav unikala Latvijas ipatniba, bet raksturiga ari citam attistitam un attistibas valstim,
kur salidzinosi neliela, loti produktivu uznémumu grupa butiski ietekmé nozares un regiona vidéjo
produktivitates limeni, kameér paréjie uznémumi no produktivakajiem ievérojami atpaliek.
Pieméram, saskana ar McKinsey (2025) pétijumu par Vaciju, Lielbritaniju un ASV, mazak neka 100
uznémumi no aptuveni 8 300 lielajiem uznémumiem nodrosina 2/3 kopéja produktivitates
pieauguma 2011.-2019.laika perioda. Produktivitates kapumu galvenokart veicina strauji
izaugsmes lécieni atsevisSkos uznémumos, nevis pakapeniska zinasanu un tehnologiju parnese
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starp plasaku uznémumu loku. Vienlaikus ASV izaugsmes modelis liela méra balstas uz resursu
pardali par labu produktivitates lideriem.

Tapat OECD MultiProd pétijuma “The MultiProd project: Acomprehensive overview” (Berlingieri et
al., 2017,) secinats, ka ekonomiska aktivitate un produktivitate OECD valstis ir izteikti koncentréta
neliela uznémumu skaita. Top 10 % uznémumu péc apgrozijuma veido aptuveni 50-70 % no
kopéjas pievienotas vertibas un nodarbinatibas 17 OECD valstis.

Produktivie uznémumi nodarbina tikai dalu no kopé&ja nodarbinato skaita, tomér uz vienu
nodarbinato tie rada batiski lielaku apgrozijumu un pievienoto vértibu neka paréjie uznémumi. Tas
norada, ka mérkéta politikas uzmaniba Sai grupai - vienlaikus veicinot zinaSanu un efektivitates
parnesi uz paréjo uznémumu segmentu - var dot lielako atdevi gan algu kapuma, gan kopéjas
produktivitates izaugsmes zina.

Jateic, ka ari paréjie uznémumi generalkopa'® - lai gan, salidzinot ar produktivitates lideriem, ir
izteikti vajaki - tomér sniedz butisku pienesumu ekonomikai, savukart paréjie uznémumi arpus
generalkopas (93,1 % no visiem uznémumiem) péc galvenajiem snieguma raditajiem atpaliek loti
batiski, un dala no tiem atbilst literatara lietotajam “zombijuznémumu” jédzienam (Krasnopjorovs
& Kovalovs, 2021).

4.3. KOMPOZITINDIKATORA UN ATTIECIGO
UZNEMUMU KOPAS RAKSTUROJUMS, ESOSA
SITUACIJA PANOZAREM, EKSPORTA LOMA
UZNEMUMU PRODUKTIVITATES RADITAJOS,
P&A IZMAKSAS.

Salidzinajums dazados griezumos: Produktivako uznémumu kopa (ar z-score > 1, N=244);
Atpaliekosie (ar z-score < -1); Paréjie (z-score +1 robezas).

Latvija pastav salidzinosi neliela, tacu ekonomiski loti nozimiga uznémumu grupa, kas darbojas
batiski efektivak neka paréjie - to pievienota vértiba uz vienu darbinieku ir aptuveni divas reizes
lielaki neka mazak produktivajiem uznémumiem (7. attéls). Si plaisa starp produktivitates lideriem
un atpaliekoSajiem pédéjo piecu gadu laika nav butiski mazinajusies: lai gan izaugsme vérojama
visas grupas, lideri saglaba noturigu priekSrocibu, atrodoties strukturali augstaka produktivitates
limeni. Tas norada, ka valsts politikas izaicinajums nav tikai visparéjs videjo raditaju uzlabojums,
bet gan mérktieciga augsti produktivu uznéemumu loka paplasinasana un sistematiska atbalsta
sniegSana paréjiem, veicinot investicijas prasmés, inovacijas un vadibas kvalitaté.

122 yznémumi, kuru darbibas periods ir vismaz 5 gadi, apgrozijums visa $aja laika ir bijis vismaz 50 tikst. EUR un darbinieku skaits -
lielaks par 5.
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4.7.attéls.

Produktivitates novertéjums pa grupam: produktivitates plaisa starp produktivako uznémumu grupu
un atpaliekoSajiem'*

[n no [EBIT + algas] pret darbinieku skaitu

10.8 e Produktivie e Paréjie e AtpaliekoSie

—
10.4 /
i /

9.6

9.2
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Avots: Lursoft, CSP, autoru aprékini

Latvijas produktivitates lideri ekonomika nav sadaliti vienmerigi, bet gan koncentréjas noteiktas
atslégas nozares (skat. 4.8. attélu). Vislielakais augsti produktivo uznémumu ipatsvars ir
tirdznieciba (G) un apstrades rapnieciba (C), ka ari finansu pakalpojumos (K) un atseviskos
pakalpojumu segmentos (R, S), kuros atpaliekoSo uznémumu klatbitne ir minimala. TieSi Sis
nozares Sobrid sniedz batiskako ieguldijumu valsts produktivitates pieauguma un nosaka kopéjo
ekonomikas dinamiku.

4.8.attéls.
Produktivitates novértéjums pa NACE nozarém 2019.-2024. gada

Atpaliekosie, % 14% 10% 9% 2% [4% 10%

Pargjie, % 22% 16% 2% 4% 4% 4% | 5% 15%

Produktivie, % 21% 20% 11% 10% 6% 3% 3% 3%2% 11%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
G C K R mH EF ®mA =M 0 ®mS m| Parejas nozares (D, N, E, B, L,P,T,J,Q, U)

Avots: Lursoft, autoru aprékini

24 |n no EBIT+algas uz darbinieku, grupas mediana, faktiskajas cenas
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Pretéji tam mazak produktivie uznémumi ir izteikti koncentréti lauksaimnieciba (A) un vairakas
tradicionalajas nozarés, kur to Tpatsvars batiski parsniedz produktivo uznémumu dalu. No politikas
veidotaju perspektivas tas uzsver nepiecieSamibu apvienot horizontalus atbalsta instrumentus ar
mérkétiem nozares risinajumiem - vienlaikus veicinot zinaSanu un tehnologiju parnesi no
produktivitates lideriem un risinot strukturalos Skérslus tajas nozarés, kur dominé atpaliciba.

Analizejot uznemumu eksporta apjomus un radito pievienoto vértibu, var secinat, ka produktivie
uznémumi ir relativi vairak izkliedéti grafika augs$éja dala un pa labi (skat. 4.9. attélu), kas norada
uz tendenci apvienot augstaku eksporta aktivitati ar lielaku pienesumu pievienotajai vértibai. Tas
liecina par So uznémumu spéju vienlaikus nodrosinat augstu starptautisko konkurétspé&ju un
sniegt nozimigu ieguldijumu tautsaimniecibas pievienotas vértibas radiSana. Savukart atpaliekosie
un paréejie uznémumi galvenokart atrodas tuvak koordinatu sakumpunktam, kas norada uz
zemaku eksporta intensitati un salidzinosi ierobeZotu ekonomisko pienesumu. Janem véra, ka ir
343 atseviski gadijumi, kur eksporta apjoms parsniedz apgrozijumu, Sada situacija galvenokart
novérojama 194 uznémumiem, kas strada H nozaré (transports un uzglabasana), 51 C (apstrades
ripnieciba) un 31uznémumam K (finansu un apdrosinasanas darbibas) nozareés.

4.9.attels.
Eksporta intensitate un radita pievienota vértiba uznémumu produktivitates grupas
2019.-2023. gadu perioda vidéjie dati
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Avots: Lursoft, CSP, autoru aprékini

Sads sadalijums skaidri akcenté mérkétas valsts atbalsta politikas nozimi: no vienas puses,
veicinat produktivitates lideru izaugsmi un inovaciju kapacitati, bet, no otras puses - radit stimulus
atpalikuSo uznemumu produktivitates paaugstinasanai un to pakapeniskai iesaistei eksporta
darbiba.
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Analizétajos datos pétniecibas un attistibas (P&A) izmaksas ir deklaréjusi tikai 156 uznémumi, jeb
aptuveni 1,3 % uznémumu - tostarp 4,9 % no augstas produktivitates uznémumiem, 1,1 % no
atpaliekoSajiem un 1,8 % no paréjas uznéemumu kopas. Interesanti, ka 2019.-2024. laika perioda
nevienam no top 35 produktivakajiem uznémumiem nav deklarétas P&A izmaksas.

Vienlaikus gan autoru praktiska pieredze darba ar uznémumiem, gan finansu parskatu padzilinata
analize liecina, ka realais R&D aktivitaSu apjoms ekonomika ir lielaks, neka tas atspogulojas
oficialaja statistika. Tas, iespéjams, norada uz sistematisku inovaciju izmaksu nepilnigu uzskaiti -
tas biezi netiek klasificétas ka P&A vai tiek ieklautas citas izmaksu pozicijas.

Starp tiem uznémumiem, kas savos datos uzrada pétniecibas un attistibas izdevumus, P&A
medianas ipatsvars no apgrozijuma ir batiski atskirigs: produktivo uznémumu grupa tas sasniedz
aptuveni 5,8 %, atpalieko$o uznémumu grupa - 4,9 %, bet paréja uznémumu kopa - 2,8 %. S
struktura liecina, ka dala atpaliekoSo uznémumu faktiski var but agrinas attistibas stadijas
inovatori, kuri vél nav sasniegusi noteiktos produktivitates sliekSnus, tacu jau iegulda P&A gandriz
tikpat intensivi ka lideri. Tadél politikas dizaina nepiecieSama diferencéta pieeja: lidztekus
instrumentiem, kas vérsti uz jau augsti produktiviem uznémumiem, japaredz mérkeéts atbalsts
agrinas stadijas inovatoriem, lai Sis potenciali strauji augoSais segments spétu nostiprinaties un
virzit ekonomiku ilgtspéjigas izaugsmes virziena.
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5. VALSTS ATBALSTA PROGRAMMU
IZVERTEJUMS UN PRIEKSLIKUMI

Saja nodala vértéts, ka valsts atbalsta programmas, kas istenotas 2014.-2020. gada plano3anas
perioda ir ietekméjusas atbalstu sanémuso uznémumu produktivitates un konkurétspéjas
raditajus. Ta ka Saja laika uznemumu (iznemot lauksaimniecibas) atbalsts ES kohézijas politikas
ietvaros galvenokart tika nodrosinats caur darbibas programmu “lzaugsme un nodarbinatiba”,
analizé ieklautas tikai Sis darbibas programmas atbalsta pasakumi. leklausanas kritériji: (1) tieSie
vai netiesie (pieméram, inkubatoru) labuma guvéji ir komersanti vai toposie komersanti; (2)
atbalsts ir versts uz uznémumu konkuréetspéju, inovaciju un efektivitati.

Darbibas programma “lzaugsme un nodarbinatiba” bija devini prioritarie virzieni. No tiem tikai tris
virzienos programmam (vai atseviskam to dalam) atbalsta mérkis pilniba vai daléji bija
komersantu konkurétspéjas, inovaciju un darbibas efektivitates veicinasana:

1. Pétnieciba, tehnologiju attistiba un inovacijas,
2. Mazo unvidéjo komersantu konkurétspéja,

3. Pareja uz ekonomiku ar zemu oglekla emisiju visas nozares.

Lidz ar to analize ietvertas tikai to programmu aktivitates, kas 1stenotas minétajos tris prioritarajos
virzienos un tiesi mérkétas uz uznémumu konkurétspéju, inovacijam un efektivitati.

Atbalsta programmu efektivitates vértéSanas pamata ir salidzinosa analize, kas tiek veikta starp
komersantiem, kuri ir sanémusi valsts atbalstu inovativa produkta, pakalpojuma vai procesa
attistibai, un lidzigo uznémumu kopu. NovértéSanas merkis ir noteikt, cik efektiva ir konkréeta
atbalsta programma un cik efektivi uznémumi izmanto pieskirto atbalstu inovativai attistibai,
kuras rezultata ir sagaidams konkurétspéjas un produktivitates uzlabojums. Salidzinasanai tiek
atlasiti uznémumi, kas atrodas viena nozares grupa (péc NACE 2.0 klasifikacijas), ka art péc
darbinieku skaita tie atrodas viena uznémumu lieluma grupa. Uznémumi tiek salidzinati, analiz€jot
vienu un to pasu laika periodu pirms un péc atbalsta.

Valsts atbalsta efektivitates novértéSanas noluka tika aprekinats darba razigums gadam pirms
atbalsta sanemsanas, ka ari treSajam gadam péc atbalsta sanemsanas. Salidzinamais periods, kas
ir tris gadi, tika noteikts, pamatojoties uz visparatzito praksi par ieguldijumu, kas ietver ari P&A
investicijas, atdevi'®. Lai novérstu aréjo faktoru negativu vai pozitivu efektu (pieméram, COVID-19
negativo ietekmi), katra uznémuma sniegums tiek salidzinats ar lidzigo uznémumu panakumiem.

125 7(ifiiga-Vicente, José Angel and Alonso-Borrego, Cesar and Forcadell, Francisco J. and Galan, José |, Assessing the Effect of Public
Subsidies on Firm R&D Investment: A Survey (February 2014). Journal of Economic Surveys, Vol. 28, Issue 1, pp. 36-67, 2014,
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Nemot véra inovativas darbibas rezultéjosas raksturipasibas, salidzinosa analize tiek veikta,
novértéjot uznémumus péc sekojosiem kritérijiem:

1) Bruto rentabilitate®, kas tiek aprékinata péc formulas:

BR= Bruto pelna/Apgrozijums

Uznémuma bruto rentabilitate, jeb bruto marza parada, cik lielu uzcenojumu uznémums var
noteikt saviem produktiem. Proti, jo labaks ir produkts/pakalpojums, jo tam ir augstaka pievienota
vértiba, mazaka konkurence, un lidz ar to uznémums spéj noteikt augstaku cenu. Vai ari
uznémums, ievieSot procesa inovacijas, bija sp€&jigs sarazot to pasu preci ar zemakiem
izdevumiem.

2) Saimnieciskas darbibas rentabilitate®, kas tiek aprékinata péc formulas:
SDR= Saimnieciskas darbibas pelna/Apgrozijums

Saimnieciskas darbibas rentabilitate ir svarigs raditajs uznémuma konkurétspéjas un inovativa
potenciala noteikSana. Aprékinos tiek skatita tieSi pelna no saimnieciskas darbibas, nevis
uznémuma tira pelna, jo to neietekmé posteni, kas neattiecas uz uznémuma pamatdarbibu, biezi
padarot uznémuma pelnu loti svarstigu.

3) llgtermina aktivu rentabilitate', kas tiek aprékinata péc formulas:

IARgadsl= Saimnieciskas darbibas pelna/

(Ilgtermina aktivi gads 0+llgtermina aktivig ads 1)/2,

Vértéjot uznemuma konkurétspéju péc aktivu rentabilitates, ir ieteicams ieklaut formula atseviski

ilgtermina aktivus nevis kopéjos aktivus, jo tie labak parada uznémuma efektivitati, izsledzot no
aprékiniem istermina aktivus, tadéjadi nemot vera uznémuma kapitala intensitates pakapi.

4) lenémumu pieauguma dinamika®', kas tiek aprékinata péc formulas:
lenémumi % gads 1= (lenémumi gads 1lenémumi gads 0) -1

lenémumu pieaugums, kas parsniedz vidéjos raditajus nozaré, var liecinat par to, ka uznémums ir
ieviesis jaunus produktus/pakalpojumus un tad€jadi bija spéjigs audzét apgrozijumu atrak neka
vidéji nozaré. Tas var liecinat ari par ieieSanu jauna tirgus segmenta.

5) Darba spéka produktivitate'? kas tiek aprékinata péc formulas:
DSpP= Bruto pelna/ Darbinieku skaits

Viens no inovativas darbibas rezultatiem ir uznémuma darba spéka produktivitates pieaugums. To
var panakt ar augstako automatizacijas pakapi, vai art pardodot preces/pakalpojumus ar augstako
pievienoto vértibu. Plasi tiek izmantots raditajs, kas nem véra apgrozijumu pret darbinieku skaitu.

Tacu reala aina uznémuma produktivitates zina daudz labak tiek paradita, ja tiek izmantota bruto

pelna, kas péc butibas ir uznémuma pievienota vertiba pret darbinieku skaitu.
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6) Kopéja faktoru produktivitate (KFP)®. Uznémuma produktivitates raditajs skaidro uznémuma
raziguma pieaugumu ar citiem faktoriem (darbinieku zinaSanu limenis, tehnologiskas
attistibas pakape), atskirigiem no darba spéka un kapitala faktoriem.

Vértésanas procesa ir nepiecieSams apliikot atbalstito uznémumu darbibas sniegumu no diviem
aspektiem: 1) raditaju limenu izmainas péc atbalsta sanemsanas, nemot véra ieguldiSanas ciklu,
kad varétu sagaidit ieguldijumu atmaksu; 2) raditaju relativas izmainas, salidzinot tos ar vidéjo
izmainu nozaré par to pasu periodu.

5.1. ESOSO ATBALSTA PROGRAMMU EFEKTIVITATES
ANALIZE

EsosSo atbalsta programmu efektivitate tika analizéta, izmantojot autoru Valsts Kontroles
uzdevuma savaktos un analizetos datus par atbalsta programmam uznéméjiem to inovaciju
potenciala un konkurétspéjas veicinasanai.

Tika analizétas Sadas programmas:

Atbalsts jaunu produktu ievieSanai razoSana

Atbalsts tehnologiju parneses sistémas pilnveidosSanai

Atbalsts jaunu produktu un tehnologiju izstradei kompetences centru ietvaros
Regionalie biznesa inkubatori un radoSo industriju inkubators

Klasteru programma

S o A o

Starptautiskas konkurétspéjas veicinasana

Lai noskaidrotu, vai konkréta programma ir bijusi efektiva, katram uznémumam, kas sanéma
atbalstu programmas ietvaros, tika aprékinatas konkurétspéju un produktivitati raksturojoso
raditaju izmainas péc atbalsta sanemsanas salidzinot ar raditaju pirms atbalsta sanemsanas.
VertéSanai péc atbalsta sanemsanas tika izmantoti dati ar 3 gadu laika nobidi, kas ir nepiecieSama,
lai sagaiditu atdevi no ieguldijumiem inovaciju un konkurétspéjas veicinoSos procesos. Gadijuma,
ja datiilgakam laika posmam nebija pieejami, tad tika izmantoti dati ar 2 gadu laika nobidi, kas
pasaule tiek atzits par minimalu periodu, kad var sagaidit atdevi no lidziga rakstura ieguldijumiem.

Uznémumu konkurétspéjas izmainas novértésanai tika izmantoti uznémumu ienémumu
pieauguma dinamikas un tris rentabilitates raditaji - bruto pelnas rentabilitate, saimnieciskas
darbibas rentabilitate un ilgtermina aktivu rentabilitate. Spéja audzet apgrozijumu un rentabilitati
ir uznemuma konkurétspéjas rezultats. leguldijumi inovacijas rezultéjas produktu un pakalpojumu
ar augstaku pievienoto vértibu radiSana, kas nozimeé augstako bruto un neto rentabilitati. Augstaka
ilgtermina aktivu rentabilitate parada, ka augstaka pelna tiek ieglta, izmantojot mazaku aktivu
bazi, lidz ar to padarot uznémuma biznesa modeli par mazak kapitalietilpigu, t.i.

LATVIJAS PRODUKTIVITATES VEICINASANAS PRAKTISKIE ASPEKTI | 156



konkuretspejigaku. Radot jaunus produktus un pakalpojumus, tiek stimuléta uznémuma
izaugsme, lidz ar to var sagaidit, ka uznémumi, kas ieguldija pétnieciba un attistiba (P&A), uzrada
augstaku ienéemumu pieauguma dinamiku.

Uznémumu produktivitates izmainu novértéSanai tika izmantoti divi produktivitates raditaji:
darbaspéka produktivitate un kopéja faktoru produktivitate. Attiecigi katram produktivitates
raditajam tika aprékinatas izmainas, lai novértétu, ka izmainijas uznémumu produktivitate pec
atbalsta sanemsanas. Darbaspéka produktivitates raditajs parada, cik daudz bruto pelnas tiek
ieglts, rekinot uz vienu darbinieku. Un attiecigi pozitiva raditaja izmaina liecina par uznémuma
spéju nopelnit vairak ar esoSo darbaspéku. Otrais produktivitates raditajs, kas tika izvéléts
vértésanai, ir kopéja faktoru produktivitate (KFP), kas ir raditas vértibas dala, kura nav skaidrojama
ar citiem uznémejdarbiba izmantotiem resursiem (kapitals, darba spéks). KFP jédziens ir ciesi
saistits ar inovaciju koncepciju, ko pierada vairaki empiriski pétijumi, secinot, ka pastav pozitiva
korelacija starp uznémuma produktivitati un inovaciju potencialu*?¢*#"*% kas parasti tiek uzskatits
par uznémuma konkurétspéjas avotu un nacionalas ekonomikas dzinéjspéku. Pozitivas KFP
izmainas liecina, par augstaku uznémuma inovativo potencialu.

5.1. tabula aprakstiti apkopotie valsts atbalsta programmu analizes rezultati.

126 EBRD (2014). Transition report. European bank for Reconstruction and Development. Available at:
https://www.ebrd.com/news/publications/transition-report/transition-report-2014.html

12T Hall, B. H. (2011). Innovation and productivity (No. w17178). National bureau of economic research.

28 yerdier, G., Kersting, E., & Dabla-Norris, M. E. (2010). Firm productivity, innovation and financial development (No. 10-49).
International Monetary Fund
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5.1.tabula

Apkopotie valsts atbalsta programmu analizes rezultati

Programmas

nosaukums uznpémumi

Atbalsts jaunu
produktu
ievieSanai
razo$ana

Atbalsts
tehnologiju
parneses
sistemas
pilnveido$anai

Atbalsts jaunu
produktu un
tehnologiju
izstradei
kompetences
centru ietvaros
Regionalie
biznesa
inkubatori un
rado$o
industriju
inkubators

Klasteru
programma

Starptautiskas
konkurétspéjas
veicinasana

Kopa

19

67

232129

416%°

445'%

2107

Vidéjais
atbalsta
apjoms

€2004 303

€14247

€142 960

€4457

€4275

€7225

Secinajumi

Konkurétspéja un produktivitate vairakuma gadijumos nav uzlabojusas vai uzlabojusas
nenozimigi. Ipasi tas ir redzams salidzinot ar nozares vidéjiem raditajiem. Ir noteikta
apgriezta sakariba starp granta apjomu un uznémumu sniegumu darba spéka
produktivitaté. Komersanti, kas sanéma mazakus grantus (attieciba pret apgrozijumu),
uzradija labakus rezultatus darba spéka produktivitates pieauguma zina neka komersanti
ar lielakiem grantiem.

Lielaka dala uznémumu spéja batiski uzlabot produktivitati. Tacu Sis uzlabojums vid€ji bija
mazaks ka nozares vidéjie pieauguma raditaji. Vienigais raditajs, pec kura analizéjamie
uznémumi bija paraki par nozares vidéjo raditaju, irienémumu pieauguma dinamika.

Tika novérota apgriezta sakariba starp granta apjomu un uznémumu rentabilitati, respektivi
uznemumi, kuri sanéma mazakus grantus uzradija labakus rezultatus. Analizes rezultati
norada uz to, kas lidzfinanséjuma apjomam nav izSkiro$as lomas labaku rezultatu
sasniegSana.

Lielakoties atbalsta sanémeéji nav spéjusi batiski uzlabot konkurétspéju. Tomér darba
spéka produktivitati spéjusi uzlabot lielaka dala - gan absolita izteiksmé, gan salidzinot ar
nozares vidéjiem raditajiem. Pastav apgriezta sakariba starp granta apjomu un bruto un
saimnieciskas darbibas rentabilitates izmainam, ka ari apgrozijuma pieauguma tempu.
Tacu vienlaicigi jo lielaks grants, jo lielaks KFP pieaugums salidzinajuma ar nozares
vidéjiem raditajiem.

Lielakoties uznémumi spé&ja uzlabot gan konkurétspéju, gan produktivitates raditajus.
Iznémums ir apgrozijuma pieauguma temps, kas samazinajas 65% uznémumu.
Jaundibinato uznémumu izdzivo$anas statistika ir labaka neka ta ir vidéji pasaulé. Péc
granta sanemsanas darbibu turpina 82% uznémumu (ASV vidéji savu darbibu péc 1-3
gadiem beidz 60-80% jaundibinato uznémumu?®3?).

DspP, SDR, IAR pieauga lielakai dalai no uznémumiem. Tacu KFP, lenémumu pieauguma
%, BR - samazinajas vairak neka pusei. Gandriz visu raditaju izmainas (iznemot ienémumu
pieaugumu) vairak ka pusei analizéjamo uznémumu bija vajakas ka videji nozare.

Nav bltiskas sakaribas starp sanemto grantu vai lidzfinanséjuma apjomu un rezultéjoSiem
raditajiem.

Lielakai dalai uznémumu péc atbalsta sanem3anas uzlabojas 4 (DspP, IAR, SDR, BR) no 6
analizétajiem raditajiem. Nedaudz vairak ka puse uznémumu nevaréja parsniegt nozares
vidéjo konkurétspéjas un produktivitates pieaugumu. Granta apjomam nav izteiktas
sakaribas ar analizéjamiem raditajiem, kas ari bija sagaidams rezultats, jo pieskirtais
granta apjoms ir bijis diezgan mazs salidzinajuma ar apgrozijumu, vidéji - 0.76%.

Atbalsta sanémeéja lielumam bija negativa sakariba ar produktivitati - mazakiem
uznémumiem (péc apgrozijuma apjoma) bija atraks produktivitates pieaugums.

Kopuma neviena no programmam netika novérots, ka vairumam no uznémumiem uzlabojas visi 6
analizétie raditaji. Vel sliktak uzlabojumi izskatijas, kad tie tika analizéti attieciba pret nozares
vidéjo pieaugumu - skat. 5.2.tabulu.

129 Dazi uznémumi sanéma atbalstu vairak neka vienu reizi, un tapéc tika ieklauti pétita kopa vairak ka vienu reizi, attiecigi vértéjot katru
atbalsta periodu atseviski. Ja uznémums sanéma atbalstu vairakas reizes viena kalendara gada ietvaros, tad pieskirtais atbalsts un
uznémuma lidzfinanséjums tika summeéts, un uznémumes tika ieklauts analizé par noteiktu gadu vienu reizi.

20 pilnvértiga kvantitativa analize péc konkurétspéjas un produktivitates novértésanas metodikas tika pielietota tikai tiem
uznémumiem, kuri izgaja inkubacijas posmu un sanéma gan nefinansialu atbalsta veidu (konsultacijas, apmacibas, open office), gan

finansialu atbalstu

131 Byreau of Labor, Survival of private sector establishments by opening year, https://www.bls.gov/bdm/us_age_naics_00_table7.txt
132 Dazi uznémumi sanéma atbalstu vairak neka vienu reizi, un tapéc tika ieklauti pétita kopa vairak ka vienu reizi, attiecigi vértéjot katru
atbalsta periodu atseviski. Ja uznémums sanéma atbalstu vairakas reizes viena kalendara gada ietvaros, tad pieskirtais atbalsts un

uznémuma lidzfinansé&jums tika summeéts, un attiecigi uznémums tika ieklauts analizé par noteiktu gadu vienu reizi.
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5.2.tabula.
Uzneémumu dala, kurai uzlabojas raditajs absoliti un *salidzinajuma ar vidéjiem nozaré

Saimnieciskas Ilgtermina lenémumu _ .o
Bruto _ - ) Darba speka Kopéja faktoru
Programmas nosaukums rentabilitate darbibas aktivu pleauguma roduktivitate roduktivitate
rentabilitate rentabilitate dinamika P P

Atbalsts jaunu produktu 35% 53% 53% 27% 47% 35%
ievie$anairazoSana

*41% *41% *20% *33% *40% *50%
Atbalsts tehnologiju 45% 48% 51% 57% 58% 41%
parneses sistémas
pilnveidosanai *44% *33% *32% *52% *50% *30%
Atbalsts jaunu produktu un 50% 51% 51% 46% 65% 44%
tehnologiju izstradei
kompetences centru ietvaros *50% *42% *34% *49% *58% *58%
Regionévlie.bizneSé inkubatori 59% 64% 56% 35% 62% KEP netika
un radoSo industriju SKinat
inkubators *59% *66% *56% *36% *42% aprekinats
Klasteru programma 46% 59% 57% 47% 52% 43%

*47% *49% *45% *50% *46% *48%
Starptautiskas 56% 61% 58% 42% 62% 42%
konkurétspéjas veicinaSana

*47% *49% *44% *50% *46% *48%

Ar zalu iekrasots, ja raditajs palielinajas vairak ka pusei atbalsta sanémeéju un pieaugums bija lielaks ka vidéji nozare
Ar dzeltenu iekrasots, ja raditajs palielinajas vairak ka pusei atbalsta sanéméju, bet pieaugums neparsniedza vidéjo
pieaugumu nozaré

Ar sarkanu iekrasots, ja raditajs palielinajas vairak ka pusei atbalsta sanéméju, bet pieaugums bija mazaks ka vidé&ji nozaré

Avots: Atbalstu sanémuso uznémumu finansu dati diviem periodiem: 1) gadam pirms atbalsta sanemsanas; 2) treSajam gadam péc
atbalsta sanemsanas. Dati no firmas.lv, autoru aprékini.

Saja pétijuma vértéjam ari atbalsta programmu efektivitati, parbaudot, cik liels darba raZiguma
pieaugums (euro) tiek panakts uz katru 1 euro sanemta atbalsta. Péc Sis metodikas visefektivaka
bija Regionalo biznesa inkubatoru un Radoso industriju inkubatoru programma. Ta atzita ari par
veiksmigako, jo atbalstitajos uznémumos vidéji uzlabojas vairums rezultativitates raditaju, turklat
straujak ka nozare kopuma. Otraja vieta péec efektivitates ierindojas “Klasteru programma”, bet tai
sekoja Starptautiskas konkurétspéjas veicinasanas programma.
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5.3.tabula
Valsts atbalsta programmu efektivitate

Produktivitates pieaugums uz 1 EUR atbalsta

Programmas nosaukums Darbaspéka
produktivitate KFP

Atbalsts jaunu produktu un tehnologiju izstradei kompetences centru ietvaros 0.016 -0.010
Atbalsts tehnologiju parneses sistémas pilnveidoSanai -0.423 0.212
Atbalsts jaunu produktu ievieSanai razo$ana -0.005 -0.010
Regionalie biznesa inkubatori un radoSo industriju inkubators 1.155

Klasteru programma 0.258 -1.019
Starptautiskas konkurétspéjas veicinasana 0.166 -0.293

Avots: Autoru aprékins. Atbalstu sanémuso uznémumu finansu dati no firmas.lv diviem periodiem: 1) gadam pirms atbalsta
sanemsanas; 2) treSajam gadam péc atbalsta sanemsanas un dati par atbalsta apjomu no VK.

Granta apjoma ietekme un raditajiem vairakuma gadijumos nebija visu apskatito programmu
ietvaros. Ja tomér bija butiska, parsvara ta bija negativa, kas nozime, ka uznémumi, kuri sanema
mazakus grantus péc apjoma, ir uzradijusi labakus rezultatus. Apgriezta (negativa) sakariba starp
granta apjomu un konkurétspéjas izmainam (rentabilitates raditaju pieaugumu) ir atklata
uznémumiem, kas piedalijas “Atbalsts jaunu produktu un tehnologiju izstradei kompetences
centru ietvaros” un “Atbalsts tehnologiju parneses sistémas pilnveidoSanai” programmas. TieSa
vai pozitiva sakariba starp granta apjomu un divu raditaju izmainu (ilgtermina aktivu rentabilitates
un darba spéka produktivitates pieaugums) ir noteikta uznémumiem, kuri izmantoja pieskirto
grantu, piedaloties “Regionalie biznesa inkubatori un radoSo industriju inkubators” programma.

Attieciba uz lidzfinanséjuma apjomu -lielakoties tas nespéléja izSkiroSo lomu uznémumu labako
rezultatu sasniegSana, jo biezi vien netika noteikta bitiska sakariba starp lidzfinanséjuma apjomu
un analizetiem raditajiem. “Atbalsts jaunu produktu un tehnologiju izstradei kompetences centru
ietvaros” programma atbalstitiem uznémumiem ir novérota apgriezta sakariba starp
lidzfinanséjuma apjomu un operativo rentabilitati, ka ari ar darba speka produktivitati. Toties
lidzfinanséjuma apjomam ir tieSa sakariba ar ienémumu pieaugumu dinamiku un KFP, kas nozimé,
ka lielakais lidzfinanséjums labak stimulé&ja minéto radttaju izaugsmi.

Var secinat, ka kopuma lidzfinanséjuma apjoms, kas tika pieprasits atbalsta pieskirSanas
nosacijumos, batiski neietekméja uznémumu rezultatus. Tacu nevar noliegt to, ka Sie nosacijumi
stimulé uznémumus pasus ieguldit attistiba, kas nenoliedzami ilgtermina paaugstina uznémumu
inovativo kapacitati, lidz ar to konkurétspéju un produktivitati.

Kopuma tika novértétas sesSas LIAA un EM administrétas atbalsta programmas, lielakai dalai no
kuram meérkis bija uznémumu konkurétspéjas, eksportspéjas, produktivitates uzlabosanas,
veicinot komersantu ieguldijumu pétnieciba un attistiba. Uznémumu sniegums péc atbalsta
sanemsanas tika vértéts no produktivitates un konkurétspéjas skatpunkta. Atbalstu programmu
rezultati ir vértéjami dazadi. Var izcelt programmas, kas nostradaja loti labi, un uznémumi ir
uzradijusi labus rezultatus gan konkurétspéja gan produktivitaté. Pieméram, inkubacijas un
pirmsinkubacijas programma. Tacu bija programmas, kuru ietvaros uznémumiem netika
konstatétas batiskas konkurétspéjas un produktivitates uzlaboSanas péc atbalsta sanemsSanas.

Apjomigakie granti tika pieskirti razoSanas uznémumiem “Atbalsts jaunu produktu ievieSanai

razosana” programmas ietvaros. Tomer lielakai dalai analizéjamo uznémumu rezultativie raditaji
nav uzlabojusies, ari salidzinot ar nozares vidéjo sniegumu.
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Programma “Atbalsts jaunu produktu un tehnologiju izstradei kompetences centru ietvaros”, kur
bija paredzeti ari diezgan lieli granta apjomi, bija saméra efektiva uznémuma produktivitates
veicinasana, kas pieauga lielakai dalai uznémumu. Tacu rentabilitates raditaji, kas ir galvenais
konkurétspéjas indikators, vidéji ir samazinajusies gan absoluta izteiksmé, gan salidzinot ar nozari.

“Atbalsts tehnologiju parneses sistémas pilnveidoSana” programmas rezultata, kur vidéjais
atbalsta apjoms bija aptuveni 14 tikst. EUR, atbalstitie uznémumi ir uzradijusi produktivitate, ka
ariapgrozijuma pieauguma zina, sasniedzot labakus raditajus absolita izteiksmé. Bet uznémumu
darbibas rentabilitate vidgji ir pasliktinajusies, lidz ar to nevar apgalvot, ka $t programma ir
veicinajusi konkurétspé&jas uzlabojumu.

Klasteru programma un starptautiskas konkurétspéjas veicinasanas programma paredzéja, ka
granta apjomi ir sameéra nelieli. Lidz ar to nevaréja sagaidit, ka uznémumi uzradis batiskus
uzlabojumus gan konkurétspéja, gan produktivitate. Starptautiskas konkurétspéjas veicinasanas
programma, kur grantu apjomi vidgji bija lielaki salidzinot ar klasteru programmas ietvaros
pieskirtiem grantiem, ir veiksmigaka. Uznémumiem vidgji uzlabojas konkurétspéjas raditaji, ka ari
darba spéka produktivitate, tomér raditaju izmainas nebija parakas par nozares vidéjo sniegumu.

Par veiksmigo programmu var atzit komersantu atbalstu pirmsinkubacijas un inkubacijas stadija.
Labi rezultati ir iegliti gan attieciba uz fiziskam personam, gan uz uznémumiem. Uznémumu
konkurétspéja un produktivitate uzlabojas gan absoluta gan relativa izteiksmé. IzdzivoSanas
statistika un sasniegti apgrozijuma un pelnas apjomi ir augsti vertéjami.

Analizes rezultati norada uz to, ka granta apjomam biezi ir novérota apgriezta sakariba ar
apskatamiem rezultatiem, t.i. jo mazaks granta apjoms, jo labaki ir sasniegti konkurétspéjas un
produktivitates raditaji. Vienigi inkubacijas un pirmsinkubacijas atbalsta gadijuma labakie rezultati
attieciba uzilgtermina aktivu rentabilitati un darba spéka produktivitati ir tiem uznémumiem,
kuriem tika pieskirt lielaks granta apjoms.

Vértéjot lidzfinanséjuma nepiecieSamibu, nevar apgalvot, ka ta apjoms ir saistams ar labakiem
rezultatiem. Uznémumi, kas noradijusi lielako lidzfinanséjumu, nav sasniegusi batiski labakus
rezultatus salidzinajuma ar tiem, kuriem lidzfinanséjums bija mazaks, vai vispar nebija noradits.
lesp&jams, uznémumi piedalijas ar lidzfinansejumu, apgustot grantu, bet lidzfinanséjums netika
noradits.

Starp atbalsta sanéméju produktivitates un konkurétspéjas izmainam dazadas atbalsta
programmas ir atSkiribas, bet neviena no tam nav veicinajusi visu raditaju pieaugumu
ievérojamam vairumam uznémumu. Atbalsta sanéméju dala, kuriem palielinajas kads no
produktivitates un konkurétspéjas raditajiem, neviena no gadijumiem neparsniedza 65% (DsP) un
64% (SdR), bet biezi bija mazaka par pusi. Pieaugums bieZi neparsniedza vai pat bija mazaks ka
nozares vidéjais raditaju pieaugums. Neviena no programmam netika novérots visu raditaju
pieaugums vairumam atbalsta sanémeéju. Vairakuma gadijumos sakariba starp granta un
lidzfinanséjuma apjomu un produktivitati/konkurétspéju nav bijusi butiska. Ja tomér sakariba bija
batiska, biezi ta bija negativa, kas nozimé, ka uznémumi, kuri sanéma mazakus grantus péc
apjoma, ir uzradijusi labakus rezultatus. Vienigaja programma, kuras obligatajos atlases kritérijos
tika vértéta uznemuma iepriekséja pieredze atbalstamaja darbiba (Atbalsts jaunu produktu
ievieSanai razoSana), sasniegtie uzlabojumi atbalsta sanéméju produktivitaté un konkurétspéja
nebija labaki ka citas programmas.
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5.2. VALSTS ATBALSTA SANEMEJU ATLASES
KRITERIJU ANALIZE

Sisadala izstradata ar mérki noskaidrot, kada ir eso$a pieeja uznémumu, kas sanem valsts
atbalstu, atlasei gan Latvija, gan arvalstis un vai i pieeja palidz atlasit uznémumus, kuriem ir
lielakais potencials produktivitates un konkurétspéjas pieaugumam.

Sa pétijuma ietvaros ar valsts atbalsta programmas kritériju (turpmak - kritériji) tiek saprasts
normativajos dokumentos noteikts parametrs uznémumu un to projektu atbilstibas konkréta
valsts atbalsta sanemsanai un prioritates atbalsta sanéméju starpa noteikSanai.

Kritériji gala labuma sanéméjam, tiek noteikti vairakos lEmumu pienemsanas limenos.

ES Regulu liment tiek noteikti kritériji par atbalstu, ko var sanemt katra dalibvalsts un kritériji,
atbilsto$i kadiem talak 3o atbalstu valsts var sadalit gala labuma sanéméjiem. So kritériju ietvaros
katra dalibvalsti esoSa uzraudzibas komiteja izveido kritérijus, kas tiek izmantoti tas veidoto
konkréto atbalsta programmu labuma sanéméju atlaseé. Sie atlases kritériji Latvija vienmér tiek
ieklauti MK noteikumos. Savukart projektu atlases nolikumos, kurus veido par atlases procesu
atbildigas institlcijas, tiek ieklautas detalizétakas prasibas (piem. prasiba ka atbilstiba konkrétam
kritérijam japierada), lai pieteiktos atbalsts sanems3anai. 5.1.attéla vizuali attélota valsts atbalsta
sanéméju atlases kritériju izveidoSanas plusma.

5.1.attéls.
Valsts atbalsta sanéméju atlases kritériju izveidoSanas plisma

ES limenis (Regulas)

*Kopigo noteikumu regula - nosaka kopigos noteikumus ESI fondiem (2014-
2020 planosanas perioda Reg. 1303/2013)

*Fonduregulas (piem., ERAF Reg. 1301/2013) - atbalstamo jomu tvérums
un neatbalstamas darbibas

«Valsts atbalsts (GBER 651/2014, de minimis)

Dalibvalsts limenis/Latvija (MK noteikumi)
*Darbibas programma planosas periodam

* MK noteikumi par konkréto atbalsta pasakumu - merki,
meérkgrupas, budzets, lomas

Piemérosanas metodika (atlases nolikumi u.c.)

s]zstrada institticija, kas realize atlasi

Avots: Autoru veidots attéls
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Atbalsta programmu kritériju analizei tika izmantota READ metode (Dalglish et al., 2020). READ
metode tiek plasa piemérota valsts politikas analizé dazadas nozarés. Saskana ar READ metodi
dokumentu analizé ir Sadiposmi: (1) Read your materials - atlasit dokumentus, (2) Extract data -
iegut datus no Siem dokumentiem, (3) Analyse data - analizét datus un (4) Distil your findings -
apkopot secinajumus.

1.posma ka datu avoti tika atlasiti normativie akti attieciba uz valsts atbalsta programmam,
ieveérojot attéla noradtto to hierarhiju. PEtamo valsts programmu kopa tika ieklautas:

- tikai 2014.-2020. planosanas perioda izveidotas programmas.

- taka kritériju analizes mérkis bija saprast, vai esoSie kritériji veicina uznémumu
produktivitates un konkurétspéjas pieaugumu, tad papildus noteikums ieklausanai datu kopa
bija tas, ka konkrétas valsts atbalsta programmas primarais vai papildus mérkis bija
produktivitates un konkurétspéjas veicinasana.

Visas analizétas programmas tika veidotas Darbibas programmas “lzaugsme un nodarbinatiba”
ietvaros ', veicinot kadu no tas prioritarajiem mérkiem i) Pétnieciba, tehnologiju attistiba un
inovacijas, ii) Mazo un vidéjo komersantu konkurétspéja, vai iii) Pareja uz ekonomiku ar zemu
oglekla emisijas limeni visas nozarés.

2.posma dati no atlasitajiem dokumentiem tika ieguti ar kvalitativas satura analizes palidzibu,
identificejot katra programma esoSos atlases kritérijus.

3.posma dazado programmu atlases kritériji tika grupéti péc to kopigadm pazimém un ari saiknes ar
ietekmes uz produktivitati un konkurétspéju esamibu.

4. posma, balstoties uz analizi, tika izdariti secinajumi par esosajiem kritérijiem Latvijas atbalsta
programmas.

Papildus autori analizéja, kadi uznémumu kvalitates kritériji ir produktivako un joprojam augstu
produktivitates pieaugumu uzturoso ES valstu (Vacija, Austrija, Danija, Belgija, Niderlande®*)
atbalsta programmas. So valstu atbalsta programmas salidzinajumam tika atlasitas péc
programmas mérku sakritibas principa un to finanséjuma no ERDF. Dokumentu satura analize tika
izmantota chatgpt un google translate palidziba.

Balstoties uz analizeto programmu rezultatiem, autori apvienoja gala labuma guvéju atlases
kritérijus piecas grupas. Vizuali grupas attélotas 5.2.attela

133 https://www.esfondi.lv/assets/pl%C4%81no%C5%Alana/2014-2020/2023/dp_izaugsme-un-nodarbinatiba.pdf

13 Top 5 ES valstis péc produktivitates limena 2019. gada un ar straujako pieaugumu lidz 2024. gadam. Autoru aprékini, izmantojot
OECD Productivity database. https://data-viewer.oecd.org?chartld=58a862d8-ad0f-4b30-8e56-4898815a45ea. Netika analizétas
Luksemburga un Trija, jo to produktivitates limenis liela méra saistits ar arvalstu konglomeratu darbibu, izmantojot 3o valstu
jurisdikciju.
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5.2.attéls.
Gala labuma sanéméjam izvirzamo kritériju grupas

Papildus

prasibas \
/ Finansiala kapacitate \
Obligatie kriteriji,

/ Reputicijas prasibas \ lai pieteiktos
/ Nozaru ierobeZojumi \
/ Uznémuma lielums, vecums un atrasanas vieta \

Avots: Autoru veidots attéls

Prioritati konkursa
ietekmejosi kritériji

Uznémuma lielums, vecums un atrasanas vieta

Atbalsta programmas, kas tika realizétas prioritaraja atbalsta virziena Mazo un vidéjo komersantu
konkuréetspéja, obligats kritérijs bija uznemuma atbilstiba MVU statusam. Parejo prioritaro virzienu
ietvaros realizétajas programmas nebija izslédzosu kritériju péc uznémuma lieluma, tomér péc ta
atSkiras atbalsta intensitate. Regionalo inkubatoru programma bija vieniga, kas ierobeZoja
uznémumu vecumu - [idz 3 gadiem. Tapat i bija vieniga programma, kura pieteikSanas notika
péc uznémumu adresu principa - parastajos regionalajos inkubatoros pieteikties varéja tikai
uznémumi ar adresi vai citu objektivu saistibu ar konkréto regionu. Vienigi RadoSo industriju
inkubatoram Riga adrese nebija ierobeZojoss faktors.

Nozaru ierobeZojumi

Visas programmas bija izslégSanas kritériji nozarém, ko neatbalsta ES fondu ietvaros. Tomér
parasti gadijumos, kad uznémumam bija darbiba dazadas nozares, bija iespéjams pretendét uz
atbalstu atbalstamaja nozare, nodalot attiecigo naudas plusmu. Papildus atseviskas programmas
bija loti specifisks nozaru/ darbibas ierobeZojums. Pieméram, atbalsts tika RIS3 vai tikai eksporta
aktivitatem, vai apstrades rupniecibas uznémumiem.

Reputacijas prasibas
Visas programmas bija izslégSanas kritériji attieciba uz gratibas nonakusiem uznéméjdarbibas

veicéjiem un/vai nodoklu paradniekiem, nepatiesas informacijas sniedzéjiem/sodamu darbibu
subjektiem.
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Finansiala kapacitate

Tikai viena no analizétajam programmam bija prasiba iesniegt bankas garantijas vestuli un
nodroSinat nesubsidétu lidzdalibu. Tomeér faktiski visas paréjas, nemot véra finanséjuma
intensitati vai atbalsta summas griestus, uznémumam bija nepiecieSama arpus atbalsta naudas
plisma projekta realizacijas nodrosinasanai.

Papildus prasibas
Papildus prasibas, kas arpus augstak minétajam tika izvirzitas atbalsta saneméja pretendentam

iedalamas vairakas grupas. Vizuali grupas attélotas 5.3.attela.

5.3.attéls.
Gala labuma sanéméjam izvirzamo papildu prasibu grupas

Papildu prasibas

Obligatas
(MK noteikumos)

Konkursa ietvaros izvirzamas

Ar pretendenta eso$o Ar pretendenta eso$o
kapacitati saistitas kapacitati saistitas

Avots: Autoru veidots attéls

Obligatas papildus prasibas, kas noteiktas atbilstosa atbalsta pasakuma MK noteikumos:
1.1. Ar pretendenta esoSo kapacitati sasniegt atbalsta pasakuma rezultatu saistitas prasibas.

Saja grupa pétnieki apvienoja prasibas, kas attiecas uz pretendenta spéjas sasniegt péc iespéjas
kvalitativaku atbalsta rezultatu teorétiski nepieciesamo ipasibu esamibas parbaudi.

Ka jau noradits teorétiskaja apskata, pieméram, atbalstu sanemoSo uznémumu inovaciju
kapacitate un pieredze butiski var ietekmét atbalsta rezultatu.

Vieniga programma, kura MK noteikumu liment bija noteikts, ka gala labuma sanéméjam japierada
parbaudama iepriekséja pieredze pieprasitaja atbalsta veida bija Atbalsts jaunu produktu
ievie$anai raZo$ana. Sis programmas dalibniekiem bija jauzrada zvérinata revidenta apliecinajums
pasa vai saistitas personas P&A darbibas apliecinoss dokuments.
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Savukart energoefektivitates programma bija jabut veiktiem priekSdarbiem atbalstama pasakuma
veiksanai - €kai jau bija jabut energosertifikatam vai jabut veiktam energoauditam.

1.2. Citas papildus prasibas

Saja grupa pétnieki apvienoja prasibas, kas bija obligatas atbalsta sanéméjam, bet nekadi nebija
saistitas ar ta teoreétiskas spéjas sasniegt péc iespéjas kvalitativaku rezultatu parbaudi. Ta
pieméram, atbalsta programmas Regionalie biznesa inkubatori un radoSo industriju inkubators
obligata papildus prasiba bija - nesanemt paralélu atbalstu 3.1.2.2. pasakuma “Tehnologiju
akselerators”.

2. Konkursa ietvaros izvirzamas prasibas:
2.1. Ar pretendenta eso$o kapacitati sasniegt atbalsta pasakuma rezultatu saistitas prasibas.

Nemot véra, ka vairuma no atbalsta pasakumu, pieejamais finanséjums nebija pietiekams visiem
interesentiem, par konkursu organizésanu atbildigas organizacijas izvirzija papildus kritérijus
atbalsta sanéméju atlasei. Sie kritériji vismaz daléji kompenséja obligato atlases kritériju spéjas
kvalitativak sasniegt rezultatu vértésanai trikumu. Pieméram Starptautiskas konkurétspéjas
veicinasanas pasakuma LIAA izvirzitie papildus kritériji bija eksporta ipatsvars, apgrozijums.

2.2. Citas konkursu ietvaros izvirzamas papildus prasibas

Citas papildus prasibas vairuma gadijumu attiecas uz projekta kvalitates vertéSanu, galvenokart no
nakotnes perspektivas. Pieméram, projekta inovaciju potenciala pakape, kura tika vertéta
iesniegta ideja, nevis uznémuma spéja to kvalitativi realizét un tas realizacijas rezultata tieSam
tuvoties atbalsta pasakumu mérkim - celt produktivitati un konkurétspéju.

Papildus visas programmas paredzéja vairak neka 10 dazadu dokumentu iesniegSanu, no kuriem
autoriem pieejamas informacijas ietvaros Skietami, ka neviens negeneréjas automatiski no
esoSajam valsts sistemam. Dala no iesniedzamajiem dokumentiem bija saistita ar konkréto
projektu, kura detalas zinamas tikai projekta realizétajam. Tomér dala, pieméram informacija
apliecinajumam par atbilstibu sika (mikro), maza vai vidéja komersanta kategorijai u.c., ir
atrodama valsts registros.

5.4.tabula apkopoti obligatie kritériji atbalsta sanemsanai analizéjamas programmas.
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5.4.tabula

Obligatie kritériji atbalsta sanemsanai

Atbalsta
pasakums

“Atbalsts jaunu
produktu ievieSanai
razo$ana”'*®

"Atbalsts
tehnologiju
parneses sistémas
pilnveido$anai"*®

“Atbalsts jaunu
produktu un
tehnologiju
izstradei
kompetences
centru ietvaros”*¥

Regionalie biznesa
inkubatori un
radoso industriju
inkubators

Gala atbalsta
sanémeéjs
Komersants vai

lauksaimniecibas

/mezsaimniecibas
KS.

Komersants
(caur LIAA)

Komersants

(caur kompetences

centriem)

-fiziskas personas
(pirmsinkubacijai)
- MVU (inkubacija)
ne vecaks par 3
gadiem

(caur LIAA)

Nozaru ierobezZojumi

Komisijas regulas
Nr.651/2014 1.panta
3.punkta vai 13.panta “a”,
“b” un “c” apakSpunkta
noteiktas neatbalstamas
nozares.

-Tirdznieciba (NACE G sadala
"Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba;
automobilu un motociklu
remonts", iznemot grupu
45.2)

-Finan$u starpnieciba

(NACE K sadala "Finansu un
apdrosinasanas darbibas")
-Komercpakalpojumi
(NACE L sadala "Operacijas
ar nekustamo ipaSumu" un
77.nodala "lznomasana un
ekspluatacijas lizings")
-Azartspeéles

(NACE R sadalu "Maksla,
izklaide un atpata” un 92.
nodalu "Azartspéles un
deribas")

-Nozares, kas izsléegtas ar
GBER 651/2014 1(3) un De
minimis 1407/2013 1(1)

-Projekti, kas nav RIS3 joma

-Nozares, kas izslégtas ar De
minimis 1407/2013 1(1)
-Tirdznieciba (NACE G sadala
"Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba;
automobilu un motociklu
remonts", iznemot grupu
45.2)

-Finansu starpnieciba
(NACE K sadala "Finan$u un
apdroSinasanas darbibas"),
iznemot ar eksporta
potencialu
-Komercpakalpojumi

(NACE L sadala "Operacijas
ar nekustamo ipaSumu" un

Reputacijas/
atbilstibas
prasibas

Izslégsanas kritériji:
-parkapumi saskana
ar ES fondu vadibas
likuma 23. pantu.
-gratibas nonacis
komersants”.
-nodoklu paradi virs
150 EUR.

Izslégsanas kritériji:
-parkapumi saskana
ar ES fondu vadibas
likuma 23. pantu.
-gratibas nonacis
komersants.

-ir sniedzis nepatiesu
informaciju.
-nodoklu paradi virs
150 EUR.

Izslég3anas kritériji:
-parkapumi saskana
ar ES fondu vadibas
likuma 23. pantu.
-gratibas nonacis
komersants.
-nodoklu paradi virs
150 EUR.

IzslégSanas kritériji:

- shiegta nepatiesa
informacija

- noziedzigi nodarijumi
pret ES/LV finanSu
interesém

- nodoklu vai nodevu
paradivirs 1000 €

Finansiala
kapacitate

-Jaspej
nodro$inat
vismaz 25% no
nesubsidéta
finansejuma
-bankas liguma
izpildes
garantijas
vestule.

Nav prasibu

Nav prasibu

Nav prasibu

Atbalsta
intensitate

Mikro/mazie - lidz
55%, vidéjie - 45%,
lielie-35% no
attiecinamajam
izmaksam.

GBER 25. panta
intensitate vai de
minimis. MVU un
lielajiem ir atSkiribas.

-Rapnieciskie
pétijumi: 70%
(mikro/mazie), 60%
(vidgjie), 50% (lielie).
-Eksperimentala
izstrade: 45%
(mikro/mazie), 35%
(vid&jie), 25% (lielie).
-Tehniski ekonomiska
prieksizpéte: 70%
(mikro/mazie), 60%
(vid&jie), 50% (lielie).

N/a.

Jaievéro Reg.
1407/2013 atbalsta
kumulacijas prasibas

Papildus prasibas

Pasa vai saistitas
personas pédeja gada
laika veiktas P&A
darbibas.

Tehniski
ekonomiskajai
prieksizpétei
nepieciesams, lai
projekts butu sanémis
Eiropas Komisijas
Izcilibas zimoga
sertifikatu (Seal of
Excellence) par
iesniegto projekta
pieteikumu MVK
instrumenta 1. faze.

Nesanem paralélu
atbalstu 3.1.2.2.
pasakuma
“Tehnologiju
akselerators”

35 Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 1.2.1. specifiska atbalsta mérka "Palielinat privata sektora investicijas P&A"
1.2.1.4. pasakuma "Atbalsts jaunu produktu ievieSanai razoSana" istenoSanas noteikumi

136 Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 1.2.1. specifiska atbalsta mérka "Palielinat privata sektora investicijas P&A"
1.2.1.2. pasakuma "Atbalsts tehnologiju parneses sistémas pilnveidosanai" istenosanas noteikumi

37 Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 1.2.1. specifiska atbalsta mérka "Palielinat privata sektora investicijas P&A"
1.2.1.1. pasakuma "Atbalsts jaunu produktu un tehnologiju izstradei kompetences centru ietvaros" pirmas, otras un ceturtas projektu
iesniegumu atlases kartas istenosanas noteikumi
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Atbalsta Gala atbalsta
pasakums sanemejs
Klasteru MVU
programma'*® (caur klasteriem)

Starptautiskas
konkurétspéjas
veicinasana'®

MVU, KS, zemnieku
vai zvejnieku
saimniecibas,

individualie

uznémumi,

biedribas un

nodibinajumi
Veicinat efektivu MVU un lielie
energoresursu uznémumi
izmantosanu,

energijas patérina
samazinasanu un
pareju uz AER
apstrades
rapniecibas
nozaré'*

Nozaru ierobeZojumi

77.nodala "lznomasana un
ekspluatacijas lizings")
-Azartspeles

(NACE R sadalu "Maksla,
izklaide un atpata" un 92.
nodalu "Azartspéles un
deribas"), iznemot ar
eksporta potencialu

-Nozares, kas izslégtas ar De
minimis 1407/2013 1(1) un
un Reg. 1301/2013 3(3)
-alkoholisko dzérienu
razo$anai un tirdzniecibai;

-azartspélém un deribam;

-iero€u un municijas
razoSanai un tirdzniecibai.

-NACE G sadala Tirdznieciba
(iznemot 45.2 automobilu
apkope/remonts)

- K'sadala Finandu un
apdro$inasana

- L sadala Nekustamais
ipaSums un 77
Iznomasana/lizings, -92
Azartspéles/deribas

Atbalsts pieejams TIKAI:

1. karta -uznemumi, kuru
pamatdarbibas nozare ir
apstrades rupnieciba;

2. un 3. karta - vismaz viena
no darbibas nozarém ir
apstrades rpnieciba.
Atbalsts nav pieejams:
-Nozares un darbibas, kas
izslégtas ar GBER 651/2014
1(2., 3., 4) un De minimis
1407/2013 1(1)

Reputacijas/
atbilstibas
prasibas

Finansiala
kapacitate

Izslégsanas kritériji:
-parkapumi saskana
ar ES fondu vadibas
likuma 23. pantu.
-gratibas nonacis
komersants.

Nav prasibu

-nodoklu paradivirs
150 EUR

Izslég3anas kritériji:

- Sniegta nepatiesa
informacija

- noziedzigi nodarijumi
pret ES/LV finansu
interesém

Nav prasibu

-maksatnespéjas/TA
process

-nodoklu paradivirs
1000 EUR

Izslégsanas kritériji:
-parkapumi saskana
ar ES fondu vadibas
likuma 23. pantu.
-gratibas nonéacis
komersants.

Nav prasibu

-nodoklu paradi virs
150 EUR.

Atbalsta
intensitate

N/a.

Jaievéro Reg.
1407/2013 atbalsta
kumulacijas prasibas

-Jaievéro Reg.
1407/2013 atbalsta
kumulacijas prasibas
-Eksporta atbalsta
darbibam -50%
-Razotnu/ produktu
atbilstibas
novértésanai - 80%

-Dalibai starptautiskas

izstades - 100%); bet
cela izdevumi nav
segti.

-LIAA rikotam
tirdzniecibas misijam
un valsts vizitém -
50%.

GBER 38(3)(a)
gadijumos - 30%
visiem.

38(3)(b) gadijumos -
lielajiem 45%,
vidéjiem 55%,
mazajiem (t.sk. mikro)
65%.

Papildus prasibas

Jabutklastera
dalibniekam

- MVU nepiecieSams
vismaz ékas
energosertifikats;
Lielajiem -
rupnieciskais
energoaudits

- Projekts istenojams
rupnieciskas apbuves
zZonéjuma un
uznémumam taja
vieta irun bls
saimnieciska darbiba
apstrades rapnieciba.
- Eka, kas ieklauta
projekta, vismaz 1
gadu pirms
pieteikuma ir bijusas
uzstaditas razoSanas
iekartas un noticis
nepartraukts
raZoSanas process.

- Pieteicéjam jabut
ipasuma vai ilgtermina
nomas tiesibam (= 10
gadi péc nosléguma
maksajuma).

%8 Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 3.2.1. specifiska atbalsta mérka "Palielinat augstas pievienotas vértibas
produktu un pakalpojumu eksporta proporciju” 3.2.1.1. pasakuma "Klasteru programma" pirmas projektu iesniegumu atlases kartas

istenosanas noteikumi

¥ Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 3.2.1. specifiska atbalsta mérka "Palielinat augstas pievienotas vértibas
produktu un pakalpojumu eksporta proporciju” 3.2.1.2. pasakuma "Starptautiskas konkurétspéjas veicinasana" un 13.1.1. specifiska
atbalsta mérka "AtveseloSanas pasakumi ekonomikas nozaré" 13.1.1.3. pasakuma "AtveseloSanas pasakumi ekonomikas nozaré -
Starptautiskas konkurétspéjas veicinasana" istenosanas noteikumi.

0 Atbalsta pasakumu 4.1.1. Veicinat efektivu energoresursu izmanto$anu, energijas patérina samazinasanu un pareju uz AER apstrades
ripniecibas nozaré” MK noteikumi - 1. karta- Nr. 590; 2. karta - Nr. 38; 3. karta - Nr. 506)
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Sikak par obligatajiem kritérijiem aprakstits 4.pielikuma.

Papildus obligatajiem kritérijiem, gadijuma, ja nevaréja atbalstit visus, kuri atbilda obligatajiem
kritérijiem un izpildija pieteikSanas atbalsta pasakumam prasibas (iesniedza pieteikumu u.c.
saistitos dokumentus pieteikSanas termina), bija papildus kritériji, péc kuriem pieteikumi tika
Vvertéti un prioritizéti atbalstam. Sie kritériji izklastiti 5.5.tabula.

5.5. tabula.

Papildus kritériji atbalstamo projektu prioritates noteiksanai

Atbalsta pasakums

Atbalsts jaunu produktu ievieSanai razo$ana

Atbalsts tehnologiju parneses sistémas
pilnveidos$anai

Atbalsts jaunu produktu un tehnologiju
izstradei kompetences centru ietvaros

Regionalie biznesa inkubatori un rado$o
industriju inkubators

Klasteru programma

Starptautiskas konkurétspéjas veicinasana

Veicinat efektivu energoresursu
izmantoSanu, energijas patérina
samazinasanu un pareju uz AER apstrades
rupniecibas nozare

Vertésanas kritériji konkursa uzvarétaju noteikSanai

Inovacijas pakape, tirgus potencials, ieguldijumi pétnieciba u.c., ko vérté komisija +
eksperts#

Kvalitates prasibas par jauna produkta/tehnologijas atbilstibu, attistibas planu, ievieSanu
razo$ana un tirgus pieprasijumu, ko vértéja komisija*.

Pétniecibas projekti tiek atlasiti péc kompetences centra izstradatiem pétniecibas projektu
atlases kritérijiem. Augstaks novertéjums obligati tiek pieskirts tad, ja sanemts izcilibas
zimogs Eiropas Savienibas pétniecibas un inovaciju programma "Apvarsnis 2020".14

LIAA noteikts punktu skaits $ados kritérijos (Produkta izstrades posms,
Unikalitate/inovativums un produkta aktualitate, Biznesa modelis, finan$u plisma un
finansu lidzeklu pieejamiba, Mérka tirgus/klients, eksporta iespéjas un
priekSrocibas/konkurétspéja, Komanda un kompetences, Atbilstiba RIS3 jomam,
inkubatora “papildu kritérijs”)**

Klasteri MVU prioritati noteica pats klasteris (piem., atbilstiba klastera mérkiem, aktivitates
ietekme uz eksportu, gataviba/lidzfinanséjums u. tml.).

Starp klasteriem prioritate tika noteikta, vértéjot péc: Klastera sadarbibas partneru
eksporta apjoms uz vienu stradajo$o, Klastera sadarbibas partneros stradajoSo ménesa
vidéja darba samaksa, Klastera darbibas sasaiste ar RIS3, klastera attistibas stratégija,
Klastera darbibas nozare, Klastera attistibas stratégija planotais klastera sadarbibas
partneru apgrozijuma ikgadéjais pieauguma temps projekta isteno$anas laika, llgtspéjiga
attistiba.'* Katrai nozarei tika atbalstits 1 klasteris ar augstako vértgjumu.

Pieteikumi tika atbalstiti iesniegSanas kartiba. AtseviSkam aktivitatém pieteikumu
prioritates kritériji tika noteikti izsludinasanas nolikuma (piem. balstoties uz eksporta
Ipatsvaru, apgrozijumu).

Vairak punktu, ja pretendents brivpratigi samazina pieprasito intensitati zem MK noteikta
maksimuma. Jaspéj noradit/pamatot finansésanas avotus. Pasu kapitals (vienota
uznémuma limeni) ir 2 25% no projekta attiecinamajam izmaksam.

Valsts programmu dizainésanai janotiek saskana ar Politikas veidoSanas rokasgramatas**
nosacijumiem, saskana ar kuru valsts politikas mérkim jabut sasaistitam ar izpildes rezultatu.
Tapéc péetnieki vérteja atbalsta pasakumi izpildes rezultata saistibu ar programmas merki.

Visas analizétas programmas tika veidotas Darbibas programmas “lzaugsme un nodarbinatiba”
ietvaros '*', veicinot kadu no tas prioritarajiem mérkiem i) Pétnieciba, tehnologiju attistiba un

141 projektu iesniegumu atlases nolikums https://atlase.cfla.gov.lv/lv/1-2-1-4-k-2

12 https://www.liaa.gov.lv/lv/media/853/download?attachment=

3 Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 1.2.1. specifiska atbalsta mérka "Palielinat privata sektora investicijas P&A"
1.2.1.1. pasakuma "Atbalsts jaunu produktu un tehnologiju izstradei kompetences centru ietvaros" pirmas, otras un ceturtas projektu
iesniegumu atlases kartas istenosSanas noteikumi 47.pants.

144 https://www.liaa.gov.lv/lv/dokumenti/kartiba_konsolideta-versija_2020.pdf

45 Klasteru programmas projektu iesniegumu atlases nolikums https://atlase.cfla.gov.lv/lv/3-2-1-1

18 https://www.mk.gov.lv/sites/mk/files/media_file/Politikas_veidosanas_rokasgramata.pdf

T hitps://www.esfondi.lv/assets/pl%C4%81n0%C5%Alana/2014-2020/2023/dp_izaugsme-un-nodarbinatiba.pdf
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inovacijas, ii) Mazo un vidéjo komersantu konkurétspéja, vai iii) Pareja uz ekonomiku ar zemu
oglekla emisijas limeni visas nozareés.

Zemak 5.6.tabula izklastiti atbalsta pasakumu mérki un tiem atbilstoSie rezultati, kas jasasniedz
atbalsta sanéméja [imeni. Konstatéjams, ka atbalsta sanémeéja limeni sasniedzamais rezultats un
programmas mérki ir saistiti tikai teorétiski . Atbalsta sanémeéja limeni nav neviena rezultata, kas
izteikts, mérot programmas mérku sasniegSanu. (Iznémums no 31 ir energoefektivitates
veicinasanas programma, kur saikne starp mérki un rezultatu uznémuma limeni ir oti skaidra).
Uztveramakai ilustracijai par eso$o atravumu starp atbalsta mérkiem un sasniedzamajiem
rezultatiem 5.4.attéla ka piemérs attélota situacija pasakuma Atbalsts jaunu produktu ieviesanai
razosana.

5.4.attéls.
Piemérs par pasakumu mérka un sasniedzamo rezultatu atbalsta sanémeja limeni parravumu

- - Rezultats gala labuma
Pasakuma mérkis A _
’ sanémeéja limeni

-Pabeigta

e eksperimentala
Veicinat komersantu tehnologija lidz TRL

produktivitates un 3 e

konkurétspéejas
paaugstinasanu

-Radits vismaz viens
jauns produkts un
ieviests razosana

Avots: Autoru veidots attéls

No pieméra redzams, ka gala saneéméja liment netiek prasits sasniegt rezultatu, kas ir programmas
mérkis. Izstradata un raZoSana ieviesta tehnologija ne obligati liecina, ka ir palielinajusies atbalsta
sanémeéja produktivitate un konkurétspéja.
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5.6.tabula

Valsts atbalsta programmu mérki, atbalstamas darbibas un kritériji atbalsta sanemsanai

Atbalsta
programma

1.2.1.4. “Atbalsts
jaunu produktu
ievieSanai
razo$ana”

1.2.1.2. "Atbalsts
tehnologiju
parneses
sistemas
pilnveidoSanai”

1.2.1.1. “Atbalsts
jaunu produktu
un tehnologiju
izstradei
kompetences
centru ietvaros”

3.1.1.6.
“Regionalie
biznesa
inkubatori un
rados$o industriju
inkubators”

Programmas meérkis

Veicinat komersantu
produktivitates un
konkurétspéjas
paaugstinasanu,
izstradajot un ievieSot
razo$ana jaunus
produktus un tehnologijas,
ka ari palielinot privata
sektora ieguldijumus
pétnieciba, attistiba un
inovacijas atbilstosi
Viedas specializacijas
stratégijai

Veicinat inovacijas
aktivitati sikajos (mikro),
mazajos, videjos un
lielajos komersantos,
tehnologiju parneses cela
sniedzot tiem atbalstu
jaunu vai batiski uzlabotu
produktu vai tehnologiju
attistibai

Komersantu
konkurétspéjas
paaugstinasana, veicinot
pétniecibas un
rupniecibas sektora
sadarbibu, istenojot
projektus, kas attista
jaunus produktus un
tehnologijas un ievied tas
razo$ana

Atbalstit jaunu
dzivotspéjigu un
konkurétspéjigu
komersantu izveidi un
attistibu Latvijas regionos,
nodro$inot gala labuma
guvéjiem uznémejdarbibai
nepiecieSamas
konsultacijas, apmacibas
un pasakumus par
visparigiem
uznémejdarbibas
jautajumiem, mentoru
atbalstu, vidi (telpas) un
grantu lidzfinanséjumu
komersantu darbibas
izmaksam

Atbalstama darbiba

Eksperimentalu tehnologiju
izgatavoSana vai iegade, ka ari
uzstadiSana un testéSanareala
razoSanas vidé, veicot saimniecisko
darbibu, lidz tehnologiju gatavibas
limenim Nr. 8.

Inovaciju vauceru programma:
Tehniski ekonomiska priekSizpéte.
Rapnieciskie pétijumi.
Eksperimentala izstrade.
Produkta rupnieciska dizaina
izstrade.

Rapnieciska ipasuma tiesibu
nostiprinasana.

Jauna produkta/tehnologijas
sertificéSanas un testéSanas
pakalpojumi.

Augsti kvalificetu darbinieku
piesaiste.

Dizainera pakalpojums jauna
produkta/procesa/stratégijas
izstradei.

- Rapnieciskie pétijumi atbilstosi
Komisijas regulas

Nr. 651/2014 2. panta 85. punkta
minétajai definicijai.

- Eksperimentalas izstrades
atbilstosi Komisijas regulas

Nr. 651/2014 2. panta 86. punkta
minétajai definicijai.

- Tehniski ekonomiskajai
priekSizpétei pétniecibas
projektiem atbilstoSi Komisijas
regulas Nr. 651/2014 2. panta
87. punkta minétajai definicijai.

- Pirmsinkubacijas atbalsts;

- Inkubacijas atbalsts

Rezultats gala labuma sanémeéja limeni

Pabeigta eksperimentala tehnologija lidz TRL 8
limenim

Radits vismaz viens jauns produkts un ieviests
razo$ana

Tehniski ekonomiskas prieksizpétes atskaite.
Rupnieciskie pétijumi: petijuma
rezultati/atskaite.

Eksperimentala izstrade:
prototips/prototipéSanas rezultati un to
dokumentacija.

Rupnieciskais dizains: dizaina
dokumentacija/risinajumi .

RUpnieciska IP nostiprinasana: pieteikums(-i)
un maksajumu apliecinajumi.
SertificéSana/testésana: testa
protokoli/sertifikati.

Augsti kvalificéts darbinieks: darba ligums.
Dizainera pakalpojums inovacijam: piegadatais
produkta/procesa/stratégijas dizaina rezultats.

Izpildit apstiprinato pétniecibas planu un sniegt
atskaites

Veikt eksperimentalas izstrades un atskaitities
partam

Veikt tehniski ekonomisko priekSizpéti

Inkubacijas laika nodroSinat izvirzito mérku
sasniegSana
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Atbalsta
programma

3.2.1.1. “Klasteru
programma”

3.2.1.2.
“Starptautiskas
konkurétspéjas
veicinasana”

4.1.1. Veicinat
efektivu
energoresursu
izmantoSanu,
energijas patérina
samazinasanu un
pareju uz AER
apstrades
rupniecibas
nozaré

Programmas mérkis

Veicinat komersantu un
pétniecibas, izglitibas un
zinasanu izplatiSanas
organizaciju un citu
institaciju sadarbibu
vietéja un starptautiskaja
limeni, tadejadi veicinot
komersantu
konkurétspéjas celSanu,
palielinot eksporta
apjomu un augstas
pievienotas vertibas
produktu un pakalpojumu
Ipatsvaru eksporta, ka ari
inovacijas un jaunu
produktu veido$anos

Veicinat nozaru
konkurétspéju, atbalstot
uznémeéjdarbibu un
ieieSanu arvalstu tirgos,
nodro$inot Latvijas
arvalstu ekonomisko
parstavniecibu darbibu,
attistot Latvijas ka turisma,
starptautisko kulturas un
sporta pasakumu, ka ari
starptautisko izstazu
galameérka starptautisko
konkurétspéju un veicinot
vietéjo tarismu
prioritarajos tarisma
sektoros (darijumu un
pasakumu tdrisms,
labsajutas tarisms)

Veicinat energoefektivitati
un atjaunojamo
energoresursu
izmanto$anu uznémumos

Atbalstama darbiba Rezultats gala labuma sanéméja limeni
Atbalsts ar klastera darbibas
nodros$inasanu saistitiem
pasakumiem:

- projekta vadiba;

- klastera darbibas un klastera
istenoto pasakumu koordinacijas
nodro$inasana;

Veikt un atskaitities par pasakumiem, kas veikti
atbalsta sanem3anas rezultata:

Komandg&jumi un darba braucieni MVU
darbiniekiem (tirgi, B2B, izstades u. tml.)
Aréjie pakalpojumi konkréta MVU aktivitatei
(tirgus izpéte, partneru mekléSana, kopigs
marketings, sadarbiba ar PZI, zinaSanu

- klastera koordinatora un parnese, resursefektivitate/produktivitate u.
specialistu apmaciba, ja iegutas c.).

zinasanas saistitas ar klastera Reklamas/atpazistamibas pasakumi.
darbibas nodroSinasanu vai tiek
nodotas plasam dalibnieku lokam;
- klastera un klastera dalibnieku
vietéjas un starptautiskas
sadarbibas veicinasanas pasakumi:
- klastera un klastera dalibnieku
atpazistamibas, marketinga un
komercialas sadarbibas
sekmésSanas pasakumi, tai skaita
tirgus izpéte.

Atbalsts:

- dalibai t.sk. virtualai
starptautiskajas izstades,
tirdzniecibas misijas, konferencés
un forumos arvalstis, arvalstu
kontaktbirzas un arvalstu
kontaktbirzas tieSsaiste;
starptautiskajas digitalajas nozaru
platformas; starptautiskajas nozaru
asociacijas;

- produktu vai pakalpojumu
pielagoSanai arvalstu tirgiem, tai
skaita precu zimes un dizainparauga
izstradei;

Veikt un atskaitities par pasakumiem, kas veikti
atbalsta sanemsanas rezultata.

- precu zimes vai produkta, vai
pakalpojuma publicitatei arvalstu
specializétajos nozaru drukatajos un
digitalajos medijos, ka ari visu veidu
reklamas satura sagatavoSanai un
marketinga materialu izstradei;

- telemarketinga pakalpojumiem
arvalstu sadarbibas partneru
meklésanai;

- timeklvietnes, internetveikalu,
aplikaciju digitalo risinajumu un
virtualas komunikacijas platformu
izstradei;

- tirgus pétijumu mérka tirgos
izstradei un iegadei;

- arvalstu atbilsto$as nozares
eksperta piesaistei eksporta tirgos.

- Rapniecisko éku - Sasniegt planoto energijas ietaupijumu = 15 %

energoefektivitates gada (pret ékas/raZzo$anas procesa patérinu
parbive/atjaunosana; pirms pasakumiem).
- Energoefektivitates - Ja siltina/modernizé eku: nodroS$inat, ka

paaugstinaSana eso$ajas razo$anas
tehnologiskajas iekartas;

- EsoSo razoSanas iekartu nomaina
pret energoefektivakam;

siltumenergijas patérins apkurei péc
pasakumiem neparsniedz 110 kWh/m? gada.

- InZeniersistemu
atjauno$ana/izveide;

- AER risinajumi pasu patérinam; ka
ari projekta tehniska dokumentacija,
vadiba un uzraudziba.
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Apkopotais analizes rezultats par valsts atbalsta programmu kritérijiem mérku sasniegSanas
konteksta paradits 5.7.tabula. Tikai viena atbalsta pasakuma Atbalsts jaunu produktu ieviesanai
razoSana starp obligatajiem atlases kritérijiem bija tads, ar kuru tiek parbaudita atbalsta sanemeéja
esosa kapacitate (konkréta gadijuma iepriek$éja pieredze) darbibas, kuram tiek pieskirts atbalsts.
lznémums ir ari energoefektivitates veicinaSanas programma, kur uznémumam bija javeic
priekSdarbi, lai kvalificetos atbalsta sanemsanai - jasanem energosertifikats razoSanas ékai vai
javeic energoaudits.

5.7.tabula
Valsts atbalsta programmu kritériji programmu mérku sasniegSanas konteksta
Konkursu
Obligatie mérku ietvaros
Visparigi o . A asniegSana izvirzamie mérku
SP gle Nozaru Reputacijas/ Finansialas s S _e.gs _ S . e' er
Atbalsta uznemuma . 5 . e L= iespéjamibu sasniegSanas
= . ierobeZojumu atbilstibas kapacitates PR L
pasakums raksturlielumu g = e o agg teoreétiski iespéjamibu
I kriteriji prasibu kritériji kriteériji L T
kritériji veicinoSie teoretiski
kritériji veicinoSie
kriteriji
Prioritarais virziens - Pétnieciba, tehnologiju attistiba un inovacijas
“Atbalsts jaunu
produktu ievieSanai
razo$ana”
"Atbalsts - - -
tehnologiju 149
parneses sistemas
pilnveidoSanai"
“Atbalsts jaunu - -
produktu un
tehnologiju
izstradei
kompetences
centru ietvaros”
Prioritarais virziens - Mazo un vidéjo komersantu konkurétspéja
Regionalie biznesa ) - -
inkubatori un
rado$o industriju
inkubators
Klasteru | - -
programma
Starptautiskas -
konkurétspéjas
veicinasana
Prioritarais virziens - Pareja uz ekonomiku ar zemu oglekla emisiju visas nozarés
Veicinat efektivu -
energoresursu
izmantoSanu,

energijas patérina
samazinasanu un
pareju uz AER
apstrades
rapniecibas nozaré

8 Kritériji, kas noteikti MK noteikumu [imeni.. Tomér visas programmas uznémumam bija jaspéj segt ar atbalstu nesegto atbalsta
pasakuma dalu pat ja atbalsta sanemsanas bridi §1 spéja netika parbaudita.
9 1znemot Tehniski ekonomiskajai prieksizpétei, kurai nepiecieSams Seal of Excellence
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Pirmajas tris programmas, kas tika realizétas prioritara virziena Pétnieciba, tehnologiju attistiba un
inovacijas, ir izsekojama saikne starp prioritara virziena virsmérki, atlasamo uznémumu kritérijiem
un rezultatiem, kas tiem jasniedz. Virsmérkis ir P&A un inovaciju veicinasana un uznémumiem
atbalsta rezultata jarealizé P&A projekti. Ari atlases kritérijos visas programmas vai nu ka obligats
kritérijs vai konkursa rezultatus iespaidojoss bija ieprieksSéja saikne ar P&A.

Vienlaikus So programmu mérkos ir ari produktivitates un konkurétspéjas veicinasana. leguldijumi
P&A un inovacijas ir viens no faktoriem, kas var veicinat produktivitati un konkurétspéju, tomeér ne
vienmeér $ads rezultats tiek sasniegts. Autoru izpratné gan uznémumu atlases kritérijos, gan
izpildamajos rezultatos jabut tieSak ar produktivitati un konkurétspéju veicinasanas sasniegSanu
saistitiem raditajiem. Ar Valsts kontroles pétijuma Ka uzlabot uznéméjdarbibas inovaciju atbalsta
politiku?™° secinats, ka atbalsta sanéméju limeni nav kritériju, kas tiesi saistiti ar programmu
mérkiem produktivitates veicinasanai.

Programmas, kas tika realizetas prioritaraja virziena Mazo un vidéjo komersantu konkurétspéja
saikne starp prioritara virziena virsmérki, atlasamo uznémumu kritérijiem un rezultatiem bija
daudz vajak izteikta. Starp obligatajiem kritérijiem nav neviens, kas liecinatu par uznémuma spéju
palielinat konkurétspéju atbalsta rezultata. (Daléji So iztrikumu kompenseéja papildus kritériji
konkursiem, ko izvirzija LIAA vai klasteri.) Ari sasniedzamie rezultati Sim programmas vienkarsi
verté, vai uznémums ir izpildijis kadu konkréetu aktivitati - pieméram izgajis inkubacijas
programmu vai apmeklgjis izstadi.

Atbalsta pasakums razoSanas eku energoefektivitates veicinasanai, kas tika realizéts prioritaraja
virziena Pareja uz ekonomiku ar zemu oglekla emisijas [imeni visas nozareés, virsmérkis bija veicinat
energoefektivitati un atjaunojamo energoresursu izmantoSanu uznémumos, kas savukart tiesi
ietekmé uznémuma produktivitati caur izmaksu samazinasanu. Saja atbalsta pasakuma ir loti
skaidra, izmérama saikne starp prioritara virziena virsmerki, atlasamo uznémumu kritérijiem un
rezultatiem, kas tiem jasniedz.

Autoru izpratné visos atbalsta pasakumus gan uznémumu atlases kritérijos, gan izpildamajos
rezultatos jabut tieSak ar programmas mérki (konkurétspéju) veicinasanas sasniegSanu saistitiem
raditajiem. IMF 2025.gada zinojuma par produktivitates problémam Latvija, tapat ka citos
pétijumos®* noradits, ka resursu virziSana uz produktivakam firmam ir cel$ uz produktivitates
celSanu tautsaimnieciba'* Respektivi kritériju grupa “Papildus kritériji” katrai no programmam
jabit tieSiem ar uznémuma esoso kapacitati saistitiem kritérijiem, kas nepiecieSami programmas
mérka sasniegSanai.

Valdibas limenr Latvija ir apnémusies stradat pie valsts politikas sasniedzamo mérku skaidribas
uzlabosanas un visu to izpildé iesaistito posmu koordinéSanas un regularas vértésanas*=. Izpildot
So uzdevumu FM virza apstiprinasanai MK zinojuma projektu Par uz rezultatu vérsta budzeta
veidoSanas un attistibas virzieniem (25-TA-263)**. Petnieku izpratné ari politikas apakSuzdevumu
izpilde, konkréta gadijuma, dizain€jot valsts atbalstu jaievies lielaka skaidriba starp
sasniedzamajiem mérkiem un rezultatiem.

130 https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/ka-uzlabot-uznemejdarbibas-inovaciju-atbalsta-politiku

B! nternational Monetary Fund. (2024, April). Chapter 3: Slowdown in global medium-term growth: What will it take to turn the tide? In
World Economic Outlook: Steady but slow—Resilience amid divergence. IMF.

152 Hy, B., & Ugur, C. (2025). Allocative efficiency, firm dynamics, and productivity in Latvia (IMF Selected Issues Paper No. 2025/135).
International Monetary Fund.

153 Deklaracija par Evikas Silinas vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu https://www.mk.gov.lv/lv/media/16704/download

1414 Deklaracija par Evikas Silinas vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu https://www.mk.gov.lv/lv/media/16704/download
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https://www.mk.gov.lv/lv/media/16704/download

5.3. CITUVALSTU PIEREDZE KRITERIJIEM VALSTS
ATBALSTA SANEMSANAI

IMF 2025.gada zinojuma par produktivitati Latvija noradits, ka produktivitates paaugstinasana
kopuma tautsaimnieciba var notikt gan caur produktivitati veicinoSajiem iekséjiem faktoriem:
inovacijam un parvaldibas uzlaboSanu uznémumos. Tapat tas var notikt caur resursu novirziSanu
produktivakam kompanijam?**

Autori parbaudija uznémumu kvalitates kritériju esamibu produktivako un joprojam augstu
produktivitates pieaugumu uzturoSo ES valstu (Vacija, Austrija, Danija, Belgija, Niderlande')
atbalsta programmas, kuras izmantoja ERAF finanséjumu. Plasaks apraksts par analizétajam
programmam pieejams pielikuma Nr.5. 5.8. tabula paraditi Latvijas programmam lidzigu arvalstu
programmu uznémumu ieprieks$éjas pieredzes un esosas kvalitates kritériju apkopojums.

5.8.tabula
Uznémumu pieredzes un kvalitates kritériji produktivako ES valstu atbalsta programmas

Valsts Uznémuma iek$éjas kvalitates kritériji

Programmas Atbalsts tehnologiju parneses sistémas pilnveidoSanai analogi citas valstis

Vacija Neviena no ¢etram analizétajam programmam nebija prasibas, lai uznémums pieraditu iepriek$éju P&A pieredzi vai
kvantitativi noteiktu inovaciju kapacitati, lai butu tiesigs sanemt atbalstu.
Divas no analizétajam programmam gluZi pretéji atbalstija tikai pirmo uznémuma P&A vai IP aizsardzibu.

Austrija Neviena no ¢etram analizétajam programmam nebija obligatas prasibas, lai uznémums pieraditu iepriek$€ju P&A pieredzi vai
inovaciju kapacitati, lai batu tiesigs sanemt atbalstu.
Viena programma speciali mérkéta tiem, kuri tipiski neinové un kuriem nav iek$éja P&A personala.
Tomer divas programmas ka neobligatais, bet atlases procesa priekSrocibu dodos$ais bija tirgus pieredze un spéja izmantot
rezultatus, ka ari konsorcija gadijuma bija jauzrada kompetenta tikla parvaldiba un japarada projekta tehniska/ekonomiska
iespejamiba.

Danija InnoBooster programma SME bija prasiba par = 2 miljonu DKK apgrozijumu pédéja gada vai piesaistitu aréjo (nebankas, bez
nodro$inajuma) kapitalu =2 500 000 DKK pédéjo 3 gadu laika.
Savukart jaunuznémumiem (lidz 3 gadi) bija japierada, ka tiem (i) ir spéciga komanda, ar idejai atbilstoS§am kompetencém un
(i) tie ir sasniegusi nozimigus rezultatus vai nu P&A (pieméram, patentu pieteikumi, analizes rezultati, vienkarss prototips),
vai tirgus validacijas veida.

Belgija Neviena no ¢etram analizétajam programmam nebija obligatas prasibas, lai uznémums pieraditu iepriek§€ju P&A pieredzi vai
inovaciju kapacitati, lai batu tiesigs sanemt atbalstu.

Niderlande Neviena no ¢etram analizétajam programmam nebija obligatas prasibas, lai uznémums pieraditu iepriek§€ju P&A pieredzi vai
inovaciju kapacitati, lai btu tiesigs sanemt atbalstu.

3% Hu, B., & Ugur, C. (2025). Allocative efficiency, firm dynamics, and productivity in Latvia (IMF Selected Issues Paper No. 2025/135).
International Monetary Fund.

156 Netika analiz&tas Luksemburga un Trija, jo to produktivitates limenis liela méra saistits ar arvalstu konglomeratu darbibu, izmantojot
So valstu jurisdikciju.
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Valsts Uznémuma iek$éjas kvalitates kritériji

Programmas Jaunu produktu un tehnologiju izstradei kompetences centru ietvaros analogi citas valstis

Vacija Neviena no piecam analizétajam programmam nebija obligatas prasibas, lai uznémums pieraditu iepriek$éju P&A pieredzi
vai inovaciju kapacitati, lai bltu tiesigs sanemt atbalstu. Viena programma bija nepiecieSams pieradit, ka uznémumam ir
nepiecieSamas tehniskas kompetences projekta realizacijai.

Austrija Neviena no piecam analizétajam programmam nebija obligatas prasibas, lai uznémums pieraditu iepriek$€ju P&A pieredzi
vai inovaciju kapacitati, lai batu tiesigs sanemt atbalstu. Viena programma ipasi domata uznémumiem, kam nav vai ir maza
sadarbibas pieredze ar pétniecibas iestadéem

Danija Neviena no trim analizétajam programmam nebija obligatas prasibas, lai uznémums pieraditu iepriek$eju P&A pieredzi,
inovaciju kapacitati vai korporativas parvaldibas kvalitati, lai bltu tiesigs sanemt atbalstu. Viena programma projektiem ar =
2,0 miljoni DKK ERAF finanséjumu bija nepiecieSams aréjs projekta iespéjamibas vértéjums.

Belgija Neviena no se§dm analizétajam programmam nebija obligatas prasibas, lai uznémums pieraditu iepriek§€ju P&A pieredzi,
inovaciju kapacitati vai korporativas parvaldibas kvalitati, lai bltu tiesigs sanemt atbalstu.

Niderlande Neviena no Cetram analizétajam programmam nebija obligatas prasibas, lai uznémums pieraditu iepriek§éju P&A pieredzi,
inovaciju kapacitati vai korporativas parvaldibas kvalitati, lai bltu tiesigs sanemt atbalstu.

Programmas Regionalie biznesa inkubatori un rado$o industriju inkubators analogi citas valstis

Vacija Viena no analiz&tajam programmam®’, kuras mérkis bija universitasu inkubatoru izveide un atbalsts (telpas, laboratorijas,
rado$as telpas, pilottelpas) un atbalsts akadémiskajiem spin-off ar pirmsstarta pakalpojumiem, vértéSanas kritérijs bija
priekSdarbu statuss attieciba uz izstradi un gala produktu. Paréjas divas analizétajas programmas nebija obligatas prasibas
par iepriek$éju P&A pieredzi, inovaciju kapacitati vai korporativas parvaldibas kvalitati.

Austrija Cetras analizétajas programmas nebija obligatas prasibas par iepriek$éju P&A pieredzi, inovaciju kapacitati vai korporativas
parvaldibas kvalitati. Viena programma bija prasiba par pilna laika iesaisti*®®.

Danija Tris analizétajas programmas nav specifisku prasibu.

Belgija Sesas analizétajas programmas nav specifisku prasibu saistitu ar uznémuma iepriek$éjo pieredzi.

Niderlande Sesas analizétajas programmas nav specifisku prasibu saistitu ar uznémuma iepriek$éjo pieredzi.
Programmas Starptautiskas konkurétspéjas veicinasana analogi citas valstis

Vacija Cetras analizétajas programmas nav specifisku prasibu saistitu ar uznémuma iepriek$éjo pieredzi. Divas no tam
uznémumiem bez eksporta vai ar nelielu eksporta pieredzi ir prioritate atbalsta sanem$ana.
Austrija Austrija galvenokart izmantoja ERAF, lai finansétu internacionalizacijas konsultacijas un klasteru pakalpojumus. (Arvalstu

pasakumu apmekléjuma granti Austrija tika finanséti no valsts/regionalajiem fondiem.) Vien no tris analizétajam
programmam vérsta uz uznémumiem ar augstu attistibas potencialu regiona stratégija*s.

Danija Danija galvenokart izmantoja ERAF, lai finansétu internacionalizacijas konsultacijas Viena no Cetram analizétajam
programmam atbalsts tika dots tikai ieieSanai jauna tirgd. Viena no programmam atbalsta sanemsanas nosacijumi tika
butiski atviegloti, ieklaujot atlautajos eksporta atbalsta projektos ari e-komerciju un digitalizaciju.

Belgija Viena no tris analizétajam programmam atbalsts tika dots ieie$anai jauna tirga*®°. Viena no programmam uz atbalstu
nevaréja pretendét mazumtirdzniecibas un holdingkompanijas®*. Nav specifisku prasibu saistitu ar uznémuma iepriek$éjo
pieredzi.

Niderlande Niderlandes ERAF 2014.-2020. gada perioda reti tieSi finans€ja uznémumu limena eksporta aktivitates (tirdzniecibas
gadatirgus, tirgus iekliSanas vaucerus). Parasti tas tika atbalstitas kopéjas MVU konkurétspéjas/inovaciju darbibas darbibas
programmas.

Arvalstu programmu analize liecina, ka tur ir lidziga pieeja kritérijiem valsts atbalstam ka Latvija.
Obligatie kritériji, kam jaatbilst atbalsta sapéméjam, nosaka uznémuma lielumu, atrasanas vietu,
nozari, kura tas darbojas un finansialas iesaistes projekta ar saviem lidzekliem lielumu.

3T EFRO Vlaanderen - Priority 2

158 Chéques-entreprises - Développement international (Wallonia)
1% Kansen voor West Il - Biobased/Planet B.io Vouchers

160 BlueChem (sustainable chemistry incubator) (Flanders)

161 MariFish.Inc (aquaculture incubator & living lab) (Flanders)
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Tomer:

- vairums atbalsta pasakumu tiek veidoti konkréta regiona ietvaros un sniedz atbalstu tikai Saja
regiona stradajosiem uznémumiem;

- nozaru ierobezojumos redzams daudz selektivaks atbalsts konkrétam apaksnozarém.
Pieméram, Regionalo biznesa inkubatoru programmas lidzinieku atseviskas programmas
atbalsta tikai Biotech projektus'®, ilgtspéjigas kimijas'®, zivjsaimniecibas'®* vai
modes/dizainam®utt. Atbalsts konkrétam nozarém regionalajas programmas tiek balstits uz
St regiona attistibas stratégija ieklautajam prioritarajam nozarém

Uznémuma esosas kvalitates/pieredzes izvértéjuma aspekti, galvenokart, lidzigi ka Latvija,
paradas tikai ta projekta vertejuma, kas ietekmé projekta prioritati atbalsta sanéméju konkursa,
bet neietekme tiesibas pieteikties uz atbalstu.

Arvalstu programmas daudz biezak ir sastopami gadijumi, kad atbalsts mérkéts tiesi uznémumiem
bez iepriekséjas pieredzes - pieméram P&A vai eksporta.

Nemot véra arvalstu pieeju kritériju noteikSanai, ieteicams specifiskos kritérijus ieklaut nevis
obligatajos programmu atlases kritérijos, bet tados, kas dod prioritati finanséjuma sanemsanai
konkursa ietvaros.

Valsts atbalsta kritériji Latvijas uznémumu produktivitates pétijuma rezultatu konteksta

Pétnieki analizéja esoSos atbalsta kritérijus Sa pétijuma hipotézu konteksta. Ta ka analizéto
programmu viens no mérkiem ir konkurétspéjas un produktivitates veicinasana, tad faktoru, kas
teoreétiski tas ietekmé, ieklausana atbalsta saneméju atlases kritérijos, varétu but noderiga, lai
atlasitu uznémumus ar vislielako spéju sasniegt mérkus.

62 Kansen voor West Il - Biobased/Planet B.io Vouchers
163g|lueChem (sustainable chemistry incubator) (Flanders)

%4 MariFish.Inc (aquaculture incubator & living lab) (Flanders)
165 TRIAXES (MAD Brussels) (Brussels-Capital)
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5.9.tabula

Valsts atbalsta programmu kritériji hipotéZu konteksta

Produktivitati veicinoSie faktori/hipotéze

H1 Uznémuma iesaistes limenis darbinieku
apmaciba un profesionalaja attistiba

H2 Uznémuma inovativais potencials

H3 Korporativas parvaldibas kvalitate
H4 Digitalais briedums
H5 Eksporta darbiba

H6 Valsts sniegtais atbalsts

AtbilstoSie kritériji atbalsta programmas

Nav

Nav

Iznémums ir dazi prioritara virziena Pétnieciba, tehnologiju attistiba un inovacijas
pasakumos, kur tiek vertéta iepriek$éja pieredze P&A

Nav

Nav

Nav

Iznémums ir Starptautiskas konkurétspéjas veicinaSanas pasakums, kur atseviskos
uzsaukumos tika vértéts eksporta ipatsvars

Nav

lepriek$€ja valsts atbalsta sanemsana netiek vértéta, iznemot ka izsleédzosais kritérijs
saistibu neizpildei iepriek$€ja atbalsta sanemsanas gadijuma vai nelaujot sanemt vairakus
atbalstus vienlaicigi.

Nemot vera empiriskaja sadala izpétito saikni starp produktivitati un to ietekméjosajiem
faktoriem (H1 Veiktas apmacibas darbiniekiem, H2 uznémuma inovativo potencials, H3 Labaka

korporativa parvaldiba,

H4 augstaks digitalais briedums, H5 Augstaks eksporta ipatsvars) ieklaut So elementu uz atbalstu
piesakoSos uznémumos parbaudi ka prioritati konkursa ietvaros ietekméjosus atlases kritérijus.

Lai ieklautu produktivitati veicinoSos faktorus atbalsta programmu kritérijos, autori iesaka

piemérot sekojosu pieeju:

1. turpinat Latvija un arvalstis pastavoso praksi vairuma gadijumu specifiskus kritérijus ieklaut
nevis programmu obligatajos kritérijos, bet tados, kas dod prioritati atlases konkursa ietvaros.
Tas laus izvairities no nesameériga ieejas sliekSna potencialajiem atbalsta interesentiem. Bet
vienlaikus dos prioritati atbalsta sanemsana tiem, kam to iekSéjo produktivitati veicinoSo
faktoru esamibas péc teorétiski ir labakas spéjas izmantot atbalstu.

2. produktivitati veicinoSajiem faktoriem atbilstoSos kritérijus atbalsta programmu noteikumos
ieklaut atbilstosi logiskai to iespéjamibas esamibai potenciali atbalstamajos uznémumos.
Pieméram, atbalstot tikko izveidojuSos vai veidojamus uznémumus, mérit Sadus kritérijus
nebutu logiski to vesturiskas darbibas pieredzes trikuma péc. Tapat iepriek$éja valsts
atbalsta sanemsanas gadijuma sads kritérijs butu jaizmanto tikai tad, ja starp ieprieks
sanemto un jauno atbalstu ir kada logiska saikne.

3. lai nepalielinatu administrativo slogu ne uznémumiem, kas piesakas uz atbalstu, ne ari
vértéjosam organizacijam, produktivitati veicinosajiem faktoriem atbilstoSos kritériju
mériSanai maksimali bltu jaizmanto jau esosa informacija vai metodika kadas informacijas
iesniegSanai. Papildus tas stimulétu art uznémumus zinot informaciju pat ja ta nav obligata.
Pieméram P&A izdevumus. leteikumi par kritériju mériSanu, balstoties uz Sadu pieeju,

apkopoti 5.10.tabula.
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5.10.tabula

leteikumi produktivitati veicinosajiem faktoriem atbilstosSo kritériju parbaudes metodem

Produktivitati
veicinosais faktors

H1 Uznémuma
iesaistes limenis
darbinieku apmaciba
un profesionalaja
attistiba

H2 Uznémuma
inovativais potencials

H3 Korporativas
parvaldibas kvalitate

H4 Digitalais briedums

H5 Eksporta darbiba

H6 Valsts sniegtais
atbalsts

Atbalsta programma
iestradajamais kritérijs
Daliba valsts finansétajas
apmacibu programmas

Vidéjais apmacibu stundu
skaits uz vienu darbinieku

Registréetie intelektuala
ipaSuma objekti

P&A izdevumu lielums
attieciba pret apgrozijumu

Korporativas parvaldibas
kvalitates limenis

Digitala brieduma limenis

Eksporta iesaistes limenis

Valsts sniegta atbalsta
izmantoSana

Kritérija izpildes mérisana

1. Izmantot EM riciba esoSo informaciju par uznémumiem, kas piedalijusies valsts
finansétajas apmacibu programmas

2. Informacija uznémumiem batu jaiesniedz péc Eiropas ilgtspéjas zinoSanas
standartu, kas pakapeniski klus obligats Latvijas uznémumiem, Disclosure
Requirement S1-13 - Training and skills development metrics.

1. Informacija no Patentu valdes

2. Zinas no uznémumu finansu parskatiem

1. Korporativas parvaldibas zinojuma iesniegSana tiem, kam tas ir obligati

2. Paréjiem uznémumiem - izmantojot valsts registrus tiktu parbaudita sekojo$a
informacija minimalas korporativas parvaldibas kvalitates apliecina$anai:

- Gada parskatu savlaiciga iesniegSana pédéjos 3 gados

- Batisku nodoklu paradu neesamiba pédéjos 3 gados

- Maksatnespéjas / tiesiskas aizsardzibas procesu neesamiba pédéjos 3 gados
- Nav bijusas smagas sankcijas par nopietniem parkapumiem atbilstosi nozares
specifikai (piem., konkurence, AML, darba droSiba) pédéjos 3 gados

1. ISO sertifikatu par standartiem, kas prasa augstu procesu digitalizacijas un IT
parvaldibas limeni (ISO sertifikati 27001, 20000, 9001 utt.), esamiba

2. Citu uznémumu novértésanai, izmantot LIKTA Digitala brieduma testu
https://www.gudralatvija.lv/par

Uznémuma paszinoti dati par eksporta ekspoziciju

Izmantot CFLA riciba eso$o informaciju par uznémumiem, kas iepriek$
izmantojusi valsts atbalstu

4. Veikta 2024.-2020.gada perioda atbalsta programmu analize liecina, ka vienigaja programma
(“Atbalsts jaunu produktu ievieSanai razoSana”), kuras atlases kritérijos jau bija kritérijs, kurs
teoretiski lava atlasit uznémumus ar augstaku iespéjamibu labak izmantot atbalstu (P&A
pieredze), atbalsta sanemeju produktivitates un konkurétspéjas raditaju izmainas nebija
labakas ka citas programmas. Tas liecina, ka viena atseviska izoléta kritérija formala
ieklausana vél negaranté labakus rezultatus produktivitates raditajos. Tapéc produktivitati
veicinosSie faktori programmas ir jaieklauj kompleksi un ar pietiekamu svaru atbilstosi

konkretas programmas mérkiem.

Nemot vera decilu analizes rezultatus, no kura izriet, ka strauji augoSu uznémumu produktivitate
aug straujak ka paréjai uznémumu grupai, autori parbaudija, vai uznémuma augstas izaugsmes
ambicija ietilpst atlases kritérijos:

Neviena no analizétajam programmam uznémuma izaugsmes ambicija nebija ne obligatajos
atlases kritérijos, ne ari ka prioritati atlases konkursa dodoss kritérijs. (Regionalie biznesa
inkubatori un radoso industriju inkubators tika vértéts biznesa modelis - bet i vértéjuma mérkis bija

noteikt biznesa plana ieviesanas realitati).

Izskatot citas 2014.-2020. planosanas perioda analizétas programmas, autori konstat€ja, ka bija
programmas, kas vérstas un jaunuznémumu izveidi un atbalstu, kuru gadijuma uznemuma
izaugsme ir obligats noteikums.
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Tomér 2014.-2020. planoSanas perioda Latvija netika realizéta neviena programma, kuras meérkis
bija mérogot jau esoSus, péc tradicionala izaugsmes modela (bez augstas izaugsmes ambicijas) lidz
Sim stradajoSus uznémumus.

Analizéjot ES citu valstu pieredzi, atbalstot uznémumu mérogosanu, autori konstatéja, ka:

- Lidzigi ka Latvija vairuma valstu atbalsts uznémumu straujai izaugsmei tiek sniegt tikai
jaunuznémumiem vai izteikti tehnologiskiem uznémumiem, kuru biznesa modelis automatiski

ietver mérogosanos.

- Tomer atseviskas valstis (Francija, Danija, Zviedrija un Austrija) autori atrada programmas, kas
vérstas uz jau esoSu uznémumu biznesa modela parveidi uz strauju izaugsmi. 5.11. tabula
apkopota informacija par Sim programmam.

5.11.tabula

Tradicionalu uznémumu mérogosanas programmas arvalstis

Programma

(saite) Valsts

Bpifrance SME Francija
Accelerator
(Accélérateur

PME)

Scale-Up Danija

Denmark

Business
Generator /
Navigator
Scaleup

Zviedrija

Programmas istenosanas
periods

Uzsakta 2015. gada;
uzsaukumi tiek istenoti
nepartraukti ka 24 ménesu
akseleratora programma
jaunadm MVU grupam.

Nacionala akseleracijas
iniciativa 2016-2020, ko
lidzfinanséja ERAF un
Danijas regioni; veidota ka
4 gadus ilga programma ar
vairakiem uzsaukumiem.

Business Generator: ERAF
lidzfinanséts izaugsmes
projekts Vermlandes
regiona, aptuveni 2011~
2013 (konsultantu iesaiste
projekta datéta ar 2011. g.—
2013. gada martu); péc
pabeigSanas 2017. gada
sanéma ES
Uzneméjdarbibas
veicinasanas balvu.
Navigator Scaleup: ta pasa
modela nacionala
ievieSana kop$ 2010. gadu
beigam; Sobrid to izmanto
daZadas regionalas
programmas (pieméram,
Dalarnas pilots 2022. gada
9. decembris-2025. gada
31. oktobris, Ideon
Navigator Scaleup Skoné
kop$ 2021.gada)

Atbilstibas kritériji - kadi
uzpémumi var pieteikties

Francijas MVU ar gada
apgrozijumu 10-50 milj. EUR un
izteiktam izaugsmes ambicijam.
Uzneémumus Bpifrance atlasa,
pamatojoties uz izaugsmes
potencialu.

Ambiciozi izaugsmes uznémumi
un MVU (tostarp
jaunuznémumi) Danija un arpus
tas, kas darbojas kada no 10-12
“vadoSajam” nozarém (partika,
energetika, juras/naftas un
gazes sektors, dzivibas
zinatnes, IKT u.c.), ko
noteiku$as regionalas viedas
specializacijas stratégijas.
Mérka grupa - aptuveni 355
strauji augoSi uznémumi.

Mikro, mazie un vidéjie
uznémumi ar skaidram
izaugsmes ambicijam
(“foretagare med tillvaxt i
tankarna”). Parasti tie ir jau
darbojosies MVU, kas vélas
profesionalizet vadibu,
palielinat apgrozijumu un radit
darba vietas; uznémumus
vietéja limeni atlasa,
pamatojoties uz izaugsmes
potencialu un gatavibu
iesaistities aptuveni 2 gadus
ilgtspéjiga procesa.

Sniegtais atbalsts

Intensiva 24 ménesu izaugsmes
programma: 360° stratégiska
diagnostika, pielagoti konsultaciju
moduli, vadibas apmacibas (klatiené
un e-macibas) un strukturéta
tikloSanas ar citiem uznéméjiem, lai
palidzétu MVU strukturét izaugsmi
un virzities uz mid cap limeni.

Intensivs akselerators, ko isteno
specializéti centri: izaugsmes kursi,
mentoringa atbalsts, maciSanas
vienam no otra, darbnicas, piekluve
ekspertu zinaSanam, klasteriem un
iespéjkapitalam. Mérkis —izveidot
“eliti” no strauji augoSiem
uznémumiem, radit apméram 1200
jaunas darba vietas un butiski
palielinat apgrozijumu péc
programmas beigam.

Katram MVU tiek piesaistita
Navigator komanda ar 4
pieredzéjusiem izaugsmes
ekspertiem (uznéméji, vaditaji,
finanSu specialisti), kas aptuveni 2
gadus darbojas ka pagaidu
stratégiska padome. Komanda
strada pie stratégijas, finansem,
organizacijas un tirgiem, biezi
sadarbojoties ar vietéjo banku.
Sakotnéjais Business Generator
pilotprojekts (20 MVU) rezultéjas ar
45 jaunam darba vietam (apm. 25 %
nodarbinatibas pieaugums), ~29 %
lielaku apgrozijumu un vairak neka
200 % pelnas pieaugumu vid€ji, kas
parada spécigu izaugsmes efektu
jau darbojoSiem uznémumiem.
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Programma
(saite)

Programmas istenoSanas

Valsts A
periods

KMU.DIGITAL Austrija Turpinas nacionala
iniciativa ar vairakam
kartam; pasreizéjais
konkurss “KMU.DIGITAL
4.0” pieejams
pieteikumiem no 2024.
gada 1. maija lidz 2025.
gada 31. decembrim
(paredzets turpinajums ka

KMU.DIGITAL 2025).

Atbilstibas kritériji - kadi
uzpémumi var pieteikties

Austrijas MVU un jaunie
uznémeéji (saskana ar ES MVU
definiciju: <250 darbinieki,
apgrozijums <50 milj. EUR),
kuriem juridiska adrese ir
Austrija un ir spéka esosa
saimnieciskas darbibas atlauja.
Janorada GLN un dati par
apgrozijumu un darbinieku
skaitu; lai sanemtu istenoSanas
grantu, vispirms japabeidz
subsidéta digitalizacijas
konsultacija.

Sniegtais atbalsts

Divi galvenie komponenti: (1)
konsultaciju atbalsts - parasti 80 %
no izmaksam statusa/potenciala
analizei (lidz aptuveni 400 EUR) un
50 % stratégiskajai konsultacijai (lidz
1000 EUR); (2) isteno$anas atbalsts
- lidz 30 % no attiecinamajam
digitalo ieguldijumu izmaksam,
maksimali lidz 6000 EUR, projektiem
biznesa procesu digitalizacija, e-
komercija/tieSsaistes marketinga, IT
un kiberdrosiba, ka ari digitalaja
administrésana.

So programmu ietvaros uznémumi galvenokart sanem stratégisku atbalstu (vai loti minimalu
finanséjumul). Lai realizétu ar stratégisko atbalstu izstradato izaugsmes planu, programmu
absolventiem ir iespéja sanemt citu valsts atbalstu grantu, garantiju veida vai programmas
absolvésana ir ka kvalifikacijas kritérijs naudas piesaistei no bankam* vai privatiem

investoriem?®®,

Nemot véra arvalstu pieredzi par atbalstamo uznémumu kvalificéSanos nakamajam atbalstam,

pamatojoties uz iepriek$éeja atbalsta izmantoSanu, ka art apstiprinato saikni par iepriekséja valsts
atbalsta izmantoSanas saikni ar produktivitati, ieklaut iepriek$éja valsts atbalsta izmantoSanu ka
prioritati konkursa ietvaros ietekméjosu atlases kritériju.

Nemot véra virkni papildus kritérijus, ko autori iesaka ieviest ka prioritati konkursa ietvaros
ietekméjosu atlases kritérijus ka alternativu autori piedava apsveért iespéju ieviest kompleksu
Produktivitates potenciala indeksu, kura ieklaut visus Sos kritérijus. “Produktivitates potenciala
indeksu” varétu izmantot ka instrumentu, lai noteiktu atbalstamo projektu prioritati konkursa
ietvaros. Indekss butu sintétisks raditajs'®®, kas apvieno galvenos pétijuma identificétos
produktivitati ietekméjosos faktorus, un lautu salidzinama veida novértét uznémuma potencialu

produktivitates kapinasanai.

Vienlaikus jauzsver, ka sintétiska indeksa rezultati ir jutigi pret izmantoto metodiku - raditaju izvéli,
normalizacijas pieeju un svaru sadalijumu. Tapat, nemot vera atbalsta programmu dazados
pamatmeérkus butu svarigi, lai indeksu varétu viegli pielagot konkrétajai programmai. Pieméram
inkubatoru atbalsta programma ieprieksejo pieredzi darbinieku apmaciba butu nelogiski
parbaudit, nemot véra programmas dalibniekus, kas ir tikko izveidoti vai veidojami uznémumi.

Lai neraditu papildu administrativo slogu uznémumiem un istenoSanas institticijam, iespéju
robezas indekss péc iespéjas jabalsta uz jau pieejamiem administrativajiem un finansu datiem

(VID, CSP, Uznémumu registrs u.c.).

166 pjem. Zviedrijas Business Generator/Navigator ScaleUp vietéjas bankas ir integrétas ka investiciju partneri.
167 Scale-Up Denmark mérkis ir palidzét uznémumiem klat “spéjigiem piesaistit privatas investicijas”, vidusposma novértéjums 8:1

privata kapitala mobilizaciju.

168 OECD/European Union/EC-JRC (2008), Handbook on Constructing Composite Indicators: Methodology and User Guide, OECD

Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/9789264043466-en.

LATVIJAS PRODUKTIVITATES VEICINASANAS PRAKTISKIE ASPEKTI | 181


https://kmudigital.at/start.html
https://doi.org/10.1787/9789264043466-en

5.4. REKOMENDACIJAS VALSTS ATBALSTA
KRITERIJU PILNVEIDOSANAI

Pamatojoties uz iegtiem iznakumiem péc kvantitativas programmu noveértésanas tiek piedavatas
Sadas rekomendacijas: 1) izvértét programmas nepiecieSamibu, kuras ietvaros tiek pieskirti
apjomigaki granti, kas ir domati ne tikai P&A veicinasanai, bet ari uznémuma razosanas jaudas
palielinasanai, ko uznémumi varétu finansét no saviem vai aiznemtiem lidzekliem; 2) izvértét
nepiecieSamibu Istenot programmas, kuras paredz saméra nelielu grantu pieskirSanu attieciba
pret uznémuma lielumu, jo pieskirtais nespéj butiski ietekmét uznemuma konkurétspéju un
produktivitati; 3) turpinat pirms inkubacijas un inkubacijas pasakumus, iespéjams, palielinot
granta apjomu, jo ta lielumam ir tieSa sakariba ar labakiem rezultatiem; 4) nodrosinat skaidru
komunikaciju attieciba uz finansiala atbalsta pieskirSanas periodu, lai uznémumi varétu savlaicigi
planot ieguldijumus.

Ir rekomendeéts turpinat atbalstit uznémumus ar mérki veicinat privatus ieguldijumus P&A, kas ir
konkuréetspéjas un produktivitates pamata. P&A péc butibas ir augsta riska izdevumi, un lai
sekmétu ieguldiSanu P&A, So risku bitu ieteicams sadalit starp uznémumu un valsti. Pieskirot
atbalstu, paaugstinata uzmaniba javelta atbalsta sanéméju izvertéjumam granta izsniegSanas
stadija, ka ar kontroléjot pieskirta atbalsta izlietoSanu.

Pieskirot uznéemumiem atbalstu ir svarigi sekot tam, lai granti tiktu iegulditi ar mérki panakt
ilgtspejigu atdevi gan uznémumam, gan tautsaimniecibai, radot parneses efektu (spillover effect)
un nodroSinot ilgtermina izaugsmi.

Valsts atbalsta sanéméju atlases kritériji tiek veidoti vairaku lEmumu pienemsanas limenu kéde:
vispirms tos nosaka ES regulas, kas definé atbalsta mérkus, atbalstamas nozares un
ierobeZojumus, savukart So reguléjumu ietvaros nacionala limeni uzraudzibas komitejas un
ministrijas izstrada programmu kritérijus, kas Latvija tiek nostiprinati MK noteikumos un
konkretizéti projektu atlases nolikumos.

Latvija valsts atbalsta kritériji faktiski dalas divas grupas:

obligatie kriteriji, kas nosaka, vai uznemumam vispar ir tiesibas pieteikties (uznémuma lielums,
vecums, atrasanas vieta, nozaru ierobezojumi, reputacijas, finansialas kapacitates prasibas un
retos gadijumos kadi papildus specifiski kriteriji);

kriteriji, kas ietekmeé projektu prioritati konkursa ietvaros (projekta kvalitate, eksporta
Tpatsvars, tirgus potencials u.c.).

Lidziga pieeja (obligati pamatkritériji + konkursa prioritates kritériji) - konstatéta art analizétajas
produktivako un joprojam augstu produktivitates pieaugumu uzturoSo ES valstu programmas.

Specifiski kritériji, kas saistiti ar uznémuma iepriekséjo pieredzi un teorétiski tapéc spéju labak

izmantot atbalstu (pieméram, P&A pieredze, tirgus pieredze, tehniskas kompetences), Latvija
parsvara paradas tikai ka prioritati konkursa ietekméjosi kritériji, nevis ka obligata prasiba, lai
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pieteiktos uz atbalstu. Vienigais iznémums bija programma “Atbalsts jaunu produktu ievieSanai
razosana”, kur obligatajos kritérijos jau tika prasita iepriekSéja P&A darbibas pieredze.

Lidziga pieeja ir ari arvalstis: obligatajos kritérijos dominé visparigi parametri, savukart pieredze un
kvalitate parasti tiek vértéta projektu atlases procesa, un daudzviet atbalsts pat ipasi vérsts uz
uznémumiem bez iepriekséjas P&A vai eksporta pieredzes.

Analize liecina, ka vairuma atbalsta instrumentos trukst atlases kritériju, kas lautu atlasit tos
uznémumus, kuriem ir augstaka iesp&jamiba ne tikai formali izpildit atbalsta prasibas, bet ari
sasniegt programmas mérki.

Analize paradija, ka pétijuma apstiprinatajam hipotézém (par darbinieku apmacibam, inovacijas
potencialu, korporativo parvaldibu, digitalo briedumu, eksporta intensitati un iepriekséja valsts
atbalsta izmantoSanu) atbilstosie kritériji gandriz nav ieklauti ne Latvijas, ne analizéto arvalstu
programmu kritérijos - tie vai nu vispar nav, vai paradas tikai atseviskos gadijumos (pieméram,
eksporta ipatsvars atseviskas aktivitatées).

Lai ieklautu produktivitati veicinoSos faktorus atbalsta programmu kritérijos, autori iesaka
piemérot sekojosu pieeju:

1. Turpinat Latvija un arvalstis pastavoso praksi vairuma gadijumu specifiskus kritérijus ieklaut
nevis programmu obligatajos kritérijos, bet tados, kas dod prioritati atlases konkursa ietvaros.
Tas laus izvairities no nesamériga ieejas sliekSna potencialajiem atbalsta interesentiem. Bet
vienlaikus prioritizes tos, kam teorétiski ir labakas spéjas izmantot atbalstu.

2. Produktivitati veicinoSajiem faktoriem atbilstoSos kritérijus atbalsta programmu noteikumos
ieklaut atbilstosi logiskai to iespéjamibas esamibai potenciali atbalstamajos uznémumos.
Pieméram, atbalstot tikko izveidojuSos vai veidojamus uznémumus, mérit Sadus kritérijus
nebitu logiski to vésturiskas darbibas pieredzes trilkuma péc. Tapat iepriek$éja valsts
atbalsta sanemsSanas gadijuma $ads kritérijs butu jaizmanto tikai tad, ja starp ieprieks
sanemto un jauno atbalstu ir kada logiska saikne.

3. Lainepalielinatu administrativo slogu uznémumiem, kas piesakas uz atbalstu, ne ari
vértéjosam organizacijam, produktivitati veicinosajiem faktoriem atbilstoSos kritériju
mérisanai maksimali btu jaizmanto jau esosa informacija vai metodika kadas informacijas
iesniegSanai. Papildus tas stimulétu art uznemumus zinot informaciju pat ja ta nav obligata.
Pieméram P&A izdevumus.

4. Veikta 2024.-2020.gada perioda atbalsta programmu analize liecina, ka vienigaja programma
(“Atbalsts jaunu produktu ievieSanai razoSana”), kuras atlases kritérijos jau bija kritérijs, kurs
teoretiski lava atlasit uznémumus ar augstaku iespéjamibu labak izmantot atbalstu (P&A
pieredze), atbalsta sanemeéju produktivitates un konkurétspéjas raditaju izmainas nebija
labakas ka citas programmas. Tas liecina, ka viena atseviSka izoléta kritérija ieklausana
negaranté labakus rezultatus produktivitates raditajos. Tapéc produktivitati veicinosie faktori
programmas ir jaieklauj kompleksi un ar pietiekamu svaru atbilstoSi konkrétas programmas
mérkiem.
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Nemot véra pétijuma secinajumu, ka straujak augosi uznémumi ari produktivitati audze
straujak, petnieki izvértéja art uznémuma izaugsmes ambiciozitati ka potencialu kritériju.
Latvija, iznemot Tpasas jaunuznémumu programmas, $ads kritérijs netika atrasts, un ari arvalstis
tas paradas tikai dazas specifiskas programmas, kas vérstas uz jau esoSu uznémumu mérogosanu.
Neskatoties uz to, autori iesaka izaugsmes ambiciozitati ieklaut ka vienu no kritérijiem, kas dod
priekSrocibas konkursa ietvaros vai veidot programmas tiesi ar mérki atbalstit jau esosu, lidz Sim ar
tradicionalu izaugsmes modeli stradajosSu uznémumu mérogosanu.

Analize ari paradija, ka iepriek$éja valsts atbalsta izmantosSana, pieméram specifiska apmaciba var
bt ka obligats vai vismaz prioritati dodoss kritérijs kada turpmaka atbalsta sanemsanai.
Pieméram, mérogosanas atbalsta programmu ietvaros uznémumi galvenokart sanem stratégisku
atbalstu. Lai realizétu ar stratégisko atbalstu izstradato izaugsmes planu, programmu
absolventiem bija iesp&ja sanemt citu valsts atbalstu grantu, garantiju veida. Lidz ar to valsts
atbalsta veidu sasaiste labaka rezultata nodrosinasanai varéetu bat ieteicama.

Apkopojot analizi, autori iesaka paplasinat prioritati ietekméjoSos atlases kritérijus, ieklaujot
tajos visus pétijluma apstiprinatos produktivitati veicinoSos faktorus (hipotézes H1-H6) un
uznémuma izaugsmes ambiciju. Siem kritérijiem bitu japalidz virzit atbalstu uz tiem
uznémumiem, kuriem ir lielakais potencials produktivitates un konkurétsp€jas pieaugumam.

Papildus autori piedava apsveért sintétiska “Produktivitates potenciala indeksa” izveidi, kas
apvienotu Sos faktorus viena raditaja un kalpotu ka instruments projektu prioritates noteikSanai
konkursa ietvaros. Vienlaikus svarigi nemt véra, ka $ada indeksa rezultats ir loti atkarigs no
izvélétas metodikas un tas nedrikst radit batisku papildu administrativo slogu, tapéc tam jabat
fleksiblam (piemérojam dazadu programmu atbalsta specifiskajam mérkim) un maksimali
balstitam uz jau pieejamiem datiem.

Papildus pétijuma izceltajiem kritérijiem butu lietderigi apsvért art analizéto uznémumu
ipasumtiesibu struktiiras ietekmi uz produktivitati. 6.nodalas analize rada, ka produktivitates
lideru un strauji augoSo uznémumu ipasnieku loka nozimigaka loma ir Ziemelvalstu, Baltijas un
citu Eiropas investoru kapitalam, savukart atpaliekoSo uznémumu segmenta dominé vietéjais
kapitals. Tas norada, ka atlases kritérijos butu lietderigi paredzét iespéju pozitivi novertét
uznémumus, kuros starptautiskais kapitals ir saistits ar zinasanu, parvaldibas un tirgu pieejas
parnesi, vienlaikus meérktiecigi stiprinot ari vietéjo uznémumu kapacitati cilvékkapitala,
digitalizacijas un parvaldibas joma. Sada pieeja lautu izmantot arvalstu investoru raditas
prieksrocibas, vienlaikus neizsledzot perspektivus vietéjos uznémumus, kuri demonstré lidzigu
transformacijas potencialu.

Lai izmantotu starptautiska kapitala sniegtas priekSrocibas, atlases kritérijos var paredzét papildu
punktus par pieradamam starptautiskas pieredzes saitéem - pieméram, arvalstu investoru
klatbitni, dalibu starptautiskas grupas, sadarbibu ar Ziemelvalstu, Baltijas un citu ES valstu
partneriem kopigos inovaciju, eksportspéjas vai parvaldibas uzlaboSanas projektos. Vienlaikus
vietéjiem uznémumiem janodrosina iespéja ieglt lidzvértigu vértéjumu, ja tie ar konkrétiem
pieradijumiem (ilgstosa sadarbiba ar arvalstu klientiem/partneriem, starptautiski sertifikati,
sadarbiba, kopprojekti ar arvalstu universitatém u.tml.) spéj demonstrét lidzigu pieeju zinasanu un
labas prakses piesaistei. Sadi ipadumtiesibu un starptautiskas sadarbibas kritériji var palidzét
novértet uznemuma spéju efektiviizmantot aréjo pieredzi produktivitates kapinasanai.
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So raditaju kombinacija lauj izveidot uznémuma transformacijas potenciala profilu, kas daudz
precizak neka tikai nozares vai lieluma kritériji parada iesp&jamo atdevi no valsts atbalsta. Kritériju
sistémai péc iespéjas jabalstas jau pieejamos administrativajos un statistikas datos, tadéjadi
minimizéjot administrativo slogu. Produktivitates limeni un dinamiku (pieméram, bruto pelnu un
pievienoto vértibu uz darbinieku, apgrozijuma izmainas) iespéjams apréekinat no gada parskatiem
gan pirms atbalsta pieskirsanas, gan péc ta; savukart eksporta intensitati, investiciju apjomus un
pétniecibas un attistibas izmaksas var iegut no strukturalas statistikas un nodoklu datiem. Digitala
brieduma un parvaldibas kvalitates novértésanai var izmantot isas, standartizeétas aptaujas, kuras
sasaistamas ar uznémumu finansu raditajiem, bet atbalsta efektivitati - vértét, salidzinot
atbalstitos uznémumus ar lidzigiem neatbalstitiem uznémumiem.

Katra raditaju bloka uznemums sanem punktus atkariba no ta, cik liela mera tas sasniedz noteiktas
robezvértibas, un rezultata tiek ieguts transformacijas potenciala indekss, kas lauj uznémumus
sarindot un noteikt atbalsta prioritates. Sada pieeja lauj projektu konkursos sistematiski dot
priekSroku uznémumiem ar augstu, datos balstitu izaugsmes potencialu: valsts atbalsts tiek virzits
nevis uz plasu un heterogénu pieprasijumu, bet uz tiem uznémumiem, kas jau demonstré
produktivitates kapumu, iegulda cilvékkapitala, inovacijas un digitalizacija un visefektivak spéj
veicinat produktivitates izaugsmi un strukturalas parmainas tautsaimnieciba.

5.5. PRIEKSLIKUMS DISKUSIJAI PAR NAKAMA
PERIODA VALSTS ATBALSTA PROGRAMMU
KRITERIJU (KVINTILES)

Atbildot uz publiskaja telpa izskan&jusu aicinajumu nakamaja fondu planosanas perioda
nodroSinat tadus atbalsta pieskirSanas kritérijus, kas uzlabotu produktivitates pieaugumu, autori ir
izstradajusi sistému, kas palidzétu identificét tos uznémumus, kas sevi jau ir pieradijusi ka
darboties spejigus vidéja termina.

Mérkis: Sekmét Latvijas ekonomikas konvergenci ar nozares izcilibas raditajiem produktivitates
joma, reali apzinoties iesp&jas un tuvinot uznémumu produktivitati Latvijas produktivakajiem
uznémumiem konkrétas nozares ietvaros.

Atbalsts butu piedavajams uznémumiem, vadoties no tadiem raditajiem ka stabila produktivitate
(stabils produktivitates pieaugums), vésturiski pieradits stabils pievienotas vértibas pieaugumes.

Par benchmark raditaju var izmantot pievienoto vértibu (EBITDA + personala izmaksas) euro,
faktiskajas cenas uz nodarbinato, gada, prioritati atbalsta sanemsanai sniedzot tiem
uznémumiem, kuriem vismaz 4 gadus Sis raditajs ir parsniedzis nozares vidéjo raditaju 6 gadu
perioda.
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Atbalsta nosacijums un forma:

VienoSanas par atbalsta sanemsanu paredzétu savstarpéjus pienakumus: valstij (pieméram, LIAA)
- nodroSinat mérkéetu atbalstu uznémuma produktivitates kapinasanai, savukart uznémumam -
uznemties saistibas sasniegt noteiktus produktivitates rezultatus.

Gadijumos, kad saskanotais produktivitates pieaugums netiek sasniegts, pieskirtais atbalsts
partop par atmaksajamu aizdevumu.

Lai sameérigi sadalitu riskus starp uznéméju un aréjiem apstakliem, kurus uznémums nevar
ietekmét, batu lietderigi izvértét iespéju Sim atbalsta mehanismam izveidot mérkétu
apdrosinasanas programmu.

Metodika : EM (CSP) reizi gada aprékina un publisko (EM ministra rikojums ka administrativa akta
sastavdala) produktivitates robezvertibas, kas tiek nemtas par pamatu atbalsta pieskirSanas
kritérijiem.

1) Uznémumu atlase, kuriem gada apgrozijums parsniedz 50. tikst EUR un nodarbinato skaits ir
vismaz 5 darbinieki.

Sads atlases kritérijs samérigi nodala nelielos uznémumus ar ierobeZotu ietekmi uz
ekonomikas izaugsmes potencialu no uznémumiem, kas ir sasniegusi pamata attistibas
stadiju talakai izaugsmei un spés akumulét valsts atbalstu un izpildit prasibas, kas saistitas ar
atbalsta administrésanu.

2) Atlasito uznémumu sadalijums pa NACE burta nozarém, lai nemtu véra katras nozares
atSkirigas attistibas tendences un darbibas specifiku (skat. 5.5. attélu).

3) Sakarto uznémumus dilstosi péc pievienotas vértibas (EBIT(DA)'* + personala izmaksas) uz
darbinieku skaitu péc gada parskata datiem.

Sipieeja ir atvérta kritikai par lietderibu lietot darbaspéka pilnas slodzes ekvivalentu (FTE), lai
salagotu viena nozaré stradajoSus uznémumus, kas nodarbina pilnas vai daléjas slodzes
darbiniekus, tai pat laika autori ir izSkirusies par labu nodarbinato skaitam no gada
parskatiem, ar pamatojumu, ka Sis datu avots uznémumam ir brivi pieejams un saprotams, lai
novértétu savas izredzes atbilstibai valsts atbalsta programmai.

4) Sagatavo kvintilu robezvértibu tabulas pa nozaréem NACE burta limeni, pa gadiem (2018. -
2023. Tabulas pievienotas 2. pielikuma).

5) Nosaka robezvértibas, dodot iespéju politikas veidotajiem identificét samérigus sliekSnus
valsts atbalsta sanémeéju identificésanai, atkariba no pieejama finanséjuma.

RobeZvertibas butu nosakamas NACE nozares burta limena ietvaros ka Il vai IV kvintiles
uznémumu apakséja robezvértiba, tadéjadi atspogulojot logiku, ka atbalsts ir jasniedz tiem
uznémumiem, kuri sevi jau ir pieradijusi videja termina darbiba ka uznémumus, kas spéj
nodrosinat stabilus un nozares ietvaros bitisku pienesumu dodosus saimnieciskas darbibas
rezultatus.

169 priek3roka EBITDA raditajam; ja tas nav pieejams, tad izmanto EBIT
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5.5.attels.
Izlases uznémumu pievienotas vértibas uz nodarbinato robezvértibas pa kvintilem
Pievienota vértiba uz nodarbinato robezvértibu pa nozarém 2023. gada
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Avots: CSP, autoru aprékini

Trukums: Si atbalsta pieskirSanas sistéema izslédz jaundibinatus uznémumus, kuru darbibas
vésture ir mazaka neka 5 gadi.

Tomer, ka literatura pieradits, ilgtspéjigaku izaugsmi un produktivitates pieaugumu uzrada
uznémumi ar jau izveidotu parvaldes sistému un pieredzi darbiba (Hosono et al., 2020; Coad et al.,
2016). Tadéjadi, autoru ieskata, ierobeZotu resursu apstaklos ir zinama logika primari atbalstit tos
ekonomikas dalibniekus, kuri jau ir pieradijusi savas darbibas veiksmigos rezultatus.

Risks: Sads atbalsta mehanisms var motivét uznémumus radit darbavietas tikai augsti
kvalificétiem (atalgotiem) darbiniekiem, kas ir btiski uznémuma pamatfunkciju veiksanai,
savukart zemakas pievienotas vértibas funkcijas istenot, iepérkot arpakalpojumu vai izvéloties
citas sadarbibas formas, kas neatstaj tieSu pazeminoSu ietekmi uz uznémuma vidéjam personala
izmaksam. Politikas veidotajiem javérte, vai Sada pieeja varétu radit butiskus priekSnosacijumus
strukturalam problemam darba tirgu vidéja termina, kur tirgd mazak pieejamas klust “entrance”
pozicijas, tadéjadi sasaurinot iespéjas jaunajiem darbiniekiem git pirmo darba pieredzi vidéjos un
lielos uznémumos ar labu parvaldibas sistemu, vai izvairoties iesaistit darba tirgl darbiniekus uz
nepilnu darba slodzi, taCu vismaz minimalam socialam garantijam.

Atlases merkiem tika izvéleti uznémumi, kas katru gadu laika perioda no 2018.-2023. gadam
nodarbinaja vismaz 5 darbiniekus un stradaja ar vismaz 50 tiikst. EUR apgrozijumu gada. Sada
pieeja pamatojama ar nepiecieSamibu identificét tos uznémumus, kas sevi jau ir pieradijusi tirgl ar
jau izveidotam vadibas struktiiram, potencialu audzét produktivitati un tirgus dalas.
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6. UZNEMEJDARBIBAS KAPITALA
FORMAS UN IZCELSMES, KA ARI
UZNEMEJDARBIBAS LABAS PRAKSES
PARNESES LOMA LATVIJAS
UZNEMUMU PRODUKTIVITATES
ATTISTIBA, ESOSA SITUACIJA PA
NOZAREM

Produktivo uznémumu Tpasnieku valstu profils batiski atSkiras no paréjo uznémumu struktdras.
Lai gan viet€jais kapitals dominé visas grupas, produktivitates lideru segmenta Latvijas ipasnieku
patsvars ir ievérojami zemaks - aptuveni 60 %, kamér vidéji produktivo un atpalieko$o uznémumu
grupas tas parsniedz 85 %. Tas nozimé, ka augstakas produktivitates uznémumos arvalstu kapitals
ir sastopams ievérojami biezak un var liecinat ne tikai par kapitala, bet ari par prasmju un
efektivaku darba organizacijas modelu pieejamibu uznémumu darbibai Latvija.

6.1.attéls
Produktivitates kategoriju dalijums péc uznémumu ipasnieku valstiskas piederibas
2024. gads

M Latvija Ziemelvalstis Baltija OfSori un KNP m Eiropa Jaukts Pasaule m ARV

PrOdUkﬁVie, K _ - o . O
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Avots: Lursoft, autoru aprékini

LATVIJAS PRODUKTIVITATES VEICINASANAS PRAKTISKIE ASPEKTI | 188



Ipasi izcelas Baltijas un Ziemelvalstu investori, kuri veido apméram 18 % no produktivo uznémumu
ipasniekiem, bet tikai 6-7 % paréjo un atpaliekoSie uznémumu segmentos. Lidziga aina vérojama
ar1 Eiropas un ofSoru jurisdikciju investoru gadijuma - to klatbatne ir koncentrétaka
produktivitates lideru vidl neka paréjas grupas. Kopuma Sie dati norada uz skaidru sakaribu starp
arvalstu un regionalo investoru lidzdalibu un augstaku uznémumu produktivitati, savukart
vietéjais kapitals relativi biezak dominé zemakas produktivitates segmentos.

Produktivie uznémumi gandriz visas ipasnieku valstu grupas eksporté biezak neka atpaliekoSie un
parégjie uznémumi. Ipasi izteikta $7 atSkiriba ir tajos uznémumos, kuru Tpasnieki ir no Ziemelvalstim,
jauktajam ipasnieku strukttram, ka ari ofSoru un korporativo nodoklu patvéruma valstim, kur
eksporté praktiski visi produktivie uznémumi, bet paréjo grupu eksporta ipatsvars ir btiski
zemaks. Tas norada, ka arvalstu un jo Tpasi Ziemelvalstu un ofSoru investoru klatbatne ir saistita ar
augstaku iesaisti starptautiskaja tirdznieciba tiesi produktivako uznémumu segmenta.

6.2.attels.
Eksportéjoso uznemumu skaita ipatsvars pa produktivitates un valstu grupam
2023. gads
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Vienlaikus japatur prata, ka sakotnéjais datu avots par eksporta aktivitatém ir VID Muitas
deklaracijas, attiecigi, Seit nav pieejama informacija par uznémumiem, kas eksporte, izmantojot
treSo pusu, pieméram, muitas brokeru un logistikas uznémumu pakalpojumus.

Latvijas uznémumiem ir augstakais pasu kapitala ipatsvars bilancé, un lidzigi augsts tas ir ari

Eiropas un Ziemelvalstu investoru kontrolétajos uznémumos. Tas norada, ka vietéjais un Eiropas
valstu kapitals kopuma saistas ar finansiali stabilakam, mazak parados balstitam firmam.
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6.3.attéls.
Pasu kapitala ipatsvars péc ipaSumtiesibam
Mediana, N=12 472
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Savukart uznémumiem ar ofSoru vai korporativo nodoklu patvéruma jurisdikciju ipasniekiem, ka
art jauktas ipasumtiesibas, pasu kapitala ipatsvars bilances kopsumma sistematiski ir zemaks. Tas
signalize par agresivaku kapitala struktiru un lielaku atkaribu no piesaistita finanséjuma, kas
krizes apstaklos var nozimét augstaku maksatnespéjas risku.

Ipasi zems pasu kapitala ipatsvars raksturigs uznémumiem ar ipasniekiem no augsta riska
jurisdikcijam, kas vél vairak akcenteé to ievainojamibu Soku laika. Politikas veidotajiem tas dod
skaidru signalu: atbalsta un finansu stabilitates politikas, kas sekmé vietéja un caurspidiga Eiropas
kapitala iesaisti, visticamak uzlabo art uznémumu noturibu un mazina sistémisko risku, savukart
darijumi ar ofSoru un augsta riska jurisdikciju investoriem bltu javérté ipasi piesardzigi.
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7. RIS3 LOMA EKONOMIKA, IPASNIEKU
STRUKTURA UN PIEVIENOTA VERTIBA
REGIONOS

7.1. UZNEMUMU MIKRODATU ANALIZE RIS3

No pétamo uznémumu kopas (N =12 472) 18,7 % ir RIS3 jomas uznémumi (N=2 334). Tajos
nodarbinati 19,4 % no peétamo uznémumu kopa stradajoso (N=91 164), vidéji 39 darbinieki viena
uznémuma (péc 2024. gada datiem), kas ir tuvs raditajs visas petamo uznémumu kopas vidéjam
darbinieku skaitam (38). Savukart lielakais vidéjais nodarbinato skaits vidé&ji ir IKT Pakalpojumu
sniegSanas joma - 114 un Viedo materialu (Funkcionalo materialu) joma - 93.

7.1. attéls.
Vidéjas pievienotas vértibas (2018.-2023. g.) summa un uznémumu skaits pa RIS3 jomam
EUR

VIEDIE MATERIALI Kompozitie materiali; 700 MEUR,

N=397
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Attéls atklaj butiskas atSkiribas pievienotas vértibas limeni starp RIS3 jomam. Bioekonomikas
uznémumi RIS3 uznémumu starpa kopuma rada lielako pievienoto vértibu (vairak ka 1 miljardu
EUR) un aptver ari lielako uznémumu skaitu (1 390), tomér vidéja pievienota vértiba uz vienu
uznémumu $aja joma ir salidzinoSi zemaka. Savukart energétikas nozaré, kur darbojas 413
uznémumi un kopéja pievienota vertiba sasniedz 847 milj. EUR, vidé&jais pievienotas vértibas
limenis uz uznémumu ir ievérojami augstaks. Viedo materialu apaksjomas, ipasi
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kompozitmaterialu joma, kopéja pievienota vértiba ir batiska (700 milj. EUR), bet vidéjais raditajs
uz uznémumu ir salidzinoSi zemaks neka paréjas RIS3 jomas. Tas daléji skaidrojams ar vértésanas
metodiku, kur tikai dala no attiecigajas NACE nozarés stradajoso uznémumu darbibas rezultatiem
tiek attiecinati uz konkréto RIS3 jomu.

Ipasi RIS3 uznémumu vida izcelas IKT razoSana un IKT pakalpojumi - $ajas jomas darbojas
salidzinoSi neliels uznemumu skaits (N=52), tacu 2018.-2023. gadu perioda vidéja pievienota
vértiba uz vienu uznémumu sasniedz aptuveni 8-10 miljonus EUR. Tas liecina, ka Sajas nozarés
koncentréjas neliels skaits loti produktivu uznémumu ar izteiktu méroga efektu. Kopuma analize
norada uz butisku produktivitates heterogenitati RIS3 jomu ietvaros un sniedz pamatu turpmakai
izvértéSanai par pievienotas vértibas koncentraciju dazadas jomas un to pozicionéjumu Latvijas
tautsaimnieciba.

7.2. attéls.
Vidéjas pievienotas vértibas (2018.-2023.g.) kopa un uz vienu nodarbinato dalijuma pa RIS3 jomam un
paréjiem izlases uznémumiem

Paréjie BIOEKONOMIKA ® VIEDIE MATERIALI Kompozitie materiali
ENERGIJA @ IKT RazoSana ® IKT Pakalpojumu sniegdana
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RIS3 jomas kopuma uzrada augstaku produktivitati neka “paréjie” pétamo uznémumi, ipasi IKT un
energétika, kur pievienota vértiba uz nodarbinato ir batiski augstaka par uznémumu kopas vidéjo.

Lidz ar to var secinat, ka zinasanu ietilpigajas un tehnologiski intensivajas nozarés iegulditie resursi
jau Sobrid dod augstaku atdevi darba raZiguma zina.

Vienlaikus viedo materialu un bioekonomikas jomas mediana ir tuvaka “paréjo” uznémumu
[imenim, kas norada uz nozimigu izaugsmes rezervi -ir identificéti specializacijas virzieni, bet
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potencials vél nav pilniba kapitalizéts. Kopuma analizes rezultati pamato turpmaku stratégisku
fokusu uz RIS3 jomam, vienlaikus mérktiecigi celot produktivitati tajos segmentos, kas Sobrid
atpaliek no RIS3 prioritarajam jomam ar augstaku veikspéju.

RIS3 jomu pievienotas vértibas dinamika liecina par pakapenisku, uz zinaSsanam balstitas
specializacijas izaugsmi Latvija. So nozaru kopéjais devums IKP pédéjo piecu gadu laika ir bijis
svarstigs un tas saglabajas 9-10 % robeZas no tautsaimniecibas apjoma. Augstakais limenis
sasniegts 2021.-2022. gada, kam 2023. gada sekojusi mérena korekcija. Energétika un
bioekonomika izcelas ka lielakas RIS3 jomas péc raditas pievienotas vértibas, savukart
kompozitmateriali, IKT pakalpojumi un IKT raZzoSana uzrada noturigu izaugsmi, veidojot
diversificétu un savstarpégji papildinosu RIS3 specializacijas struktiru.

No politikas perspektivas tas norada, ka RIS3 prioritates veido nozimigu ekonomikas izaugsmes
balstu, t.sk. krizes periodos, veicinot straujaku atkopsanos. Vienlaikus salidzinosi nelielais
funkcionalo un fleksiblo viedo materialu segments iezimé augstu attistibas potencialu. Mérkéts
publiskais atbalsts un inovaciju ekosistémas stiprinasana $ajas jomas varétu batiski palielinat to
ieguldijumu IKP un padzilinat Latvijas specializaciju augstas pievienotas vertibas segmentos.

7.3.attéls.

RIS3 jomu pievienotas vertibas un nodarbinatibas dinamika Latvija

2019.-2023. gada

Pievienotas vertibas summa pa RIS3 jomam, milj. EUR  Darbinieku skaits pa RIS3 jomam, tikst. EUR
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RIS3 jomu nodarbinatibas dinamika liecina par stabilu darbaspéka piesaisti viedas specializacijas
sektoros Latvija. To Tpatsvars kopé&ja nodarbinatiba pédejos piecos gados saglabajies ap 10-11 %,
sasniedzot augstako punktu 2021. gada un paliekot noturigs ari pec pandémijas. Bioekonomika ir
lielakais nodarbinatibas segments, kam seko kompozitmateriali un energétika, savukart IKT
pakalpojumi, razoSana un fleksiblas sistémas uzrada mérenu, bet stabilu izaugsmi.

No politikas perspektivas tas apliecina, ka RIS3 jomas ne tikai rada augstas pievienotas vértibas
darbavietas, bet ari stabilizé nodarbinatibu, amortizéjot cikliskas vai aréjo krizu raditas
ekonomikas svarstibas. Vienlaikus nelielais funkcionalo materialu segments iezZimé attistibas
potencialu - mérkéts atbalsts (izglitiba, prakses, pétniecibas sadarbiba) varétu palielinat
nodarbinatibu un veicinat kvalificéta darbaspéka pareju uz augstakas pievienotas vértibas
nozaréem.

P&A izmaksu analize liecina par bitisku datu nepilnibu: oficialajas CSP un Lursoft datubazes tas ir
pieejamas tikai par nelielu dalu uznemumu. Vienlaikus autoru veikta gada parskatu kvalitativa
analize rada, ka ieverojami vairak uznémumu vadibas zinojumos norada uz ieguldijumiem
pétnieciba un attistiba, kas netiek konsekventi atspoguloti CSP datu bazes. Pieejama informacija
liecina, ka kopuma tikai 0,84 % izlases uznémumu uzrada P&A investicijas, savukart RIS3 jomu
uznémumu grupa Sis Tpatsvars ir augstaks - 1,76 %. 7.4.attéla atspogulota P&A izmaksu dinamika
gan kopéja uznémumu izlasé, gan dalijuma pa RIS3 darbibas jomam.

7.4.attéls.
P&A investicijas pa RIS3 jomam
milj. EUR
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Pieejamie dati liecina, ka P&A investicijas izlases uznémumos ir pieaugusas no 21,5 milj. EUR 2019.
gada lidz 35,9 milj. EUR 2024. gada, kas norada uz stabilu izaugsmes tendenci un zinasanu
ekonomikas nostiprinasanos. Bioekonomika un energétika saglaba liderpozicijas ar noturigu
ieguldijumu [imeni (aptuveni 4-5 milj. EUR gada katra joma), savukart viedo materialu segmenta
(1pasi fleksiblajas sistémas) un IKT razosana investiciju apjoms ir pieaudzis. IKT pakalpojumi
uzrada straujaku izaugsmi péc 2021. gada. Vienlaikus paréjie (ne-RIS3) sektori joprojam veido
lielako dalu no kopéja P&A investiciju apjoma, tacu to relativais ipatsvars samazinas.

No politikas perspektivas tas liecina par RIS3 pieejas efektivitati privata kapitala piesaiste
specializétajas jomas, Tpasi péc krizes perioda. Vienlaikus novérotas svarstibas materialu joma un
vélinaka izaugsme IKT pakalpojumos iezimé prioritaros attistibas virzienus. Mérkéti atbalsta
instrumenti - granti, nodoklu stimuli un sadarbibas platformas - varétu paatrinat So jomu attistibu
un mazinat atkaribu no nespecializétajiem sektoriem, stiprinot Latvijas konkurétsp€ju Eiropas
inovaciju telpa.

7.5.attels.
Uznémumu skaits pa RIS3 jomam un ipasnieku valstiskas piederibas
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Analizéjot ipasumtiesibu izcelsmes struktiru 2 334 Latvijas uznémumos RIS3 jomas, jaatzimé, ka
visas jomas dominé vietéjais kapitals (74-89 %, vidéji ap 86 %), kas apliecina spécigu nacionalo
uznémeéjdarbibas bazi. Vienlaikus Ziemelvalstu (2-10 %, ar lielako 1patsvaru fleksiblajas sistemas)
un Baltijas (2-8 %) investori veido nozimigu un uzticamu arvalstu kapitala dalu. Augsta riska valstu,
ka ari ofSoru un KNP ipasumtiesibu ipatsvars ir zems (attiecigi <1 % un 1-2 %), savukart jauktas
Tpasumstruktiras (3-13 %) un citu Eiropas valstu kapitals (0-20 %) norada uz integraciju Eiropas
Savienibas kapitala un uznémeéjdarbibas struktaras. IKT pakalpojumu sniegSanas un Viedo
materialu (fleks.sist.) jomas arvalstu kapitala ipatsvars ir salidzinoSi augstaks, sasniedzot 25-40 %.
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Tadejadi var secinat, ka RIS3 jomu uznémumi parsvara balstas vieteja kapitala un veido stabilu
uznémumu kopu ar salidzinoSi zemu risku, kas bitu saistits ar necaurspidigam jurisdikcijam.
Vienlaikus pastav potencials, mérktiecigi paplasinot kvalitativa arvalstu kapitala piesaisti, ipasi no
Ziemelvalstim un Baltijas valstim, attistit RIS3 jomas un sekmét eksporta tirgu apguvi kapitala
mates zemes. Mérketi instrumenti, pieméram, investiciju fondi un sadarbibas platformas IKT un
viedo materialu jomas, varétu veicinat So procesu, vienlaikus saglabajot kontroli par stratégiski
nozimigam nozarém, tostarp energétiku un bioekonomiku, un stiprinot Latvijas viedas
specializacijas noturibu Eiropas Savienibas konteksta.

RIS3 nozaru eksports Latvija 2019-2024 batiski pieaudzis - no 4,1 lidz 5,5 miljardiem EUR (vid&ji
~6,1 % gada), tomér to Tpatsvars kopé&ja eksporta samazinajies no 22,2 % lidz 20,9 % (skat. 7.6.
attélu). Tas norada, ka, lai gan specializacijas jomas aug absolitos apjomos, citas nozares attistas
vél straujak, mainot eksporta strukturu.

Nozaru griezuma bioekonomika un kompozitmateriali saglaba liderpozicijas ar stabilu izaugsmi,
savukart energétika novérots izteikts, bet islaicigs kapums 2022. gada, ko noteica globalie cenu
Soki, kam sekoja korekcija. IKT un funkcionalo materialu jomas saglabajas relativi nelielas, kas
liecina par niSas raksturu un iesp&jams nepilnigi izmantotu izaugsmes potencialu.

7.6. attéls.
RIS3 nozaru eksporta dinamika
2019.-2024. gada, milj. EUR
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Avots: Lursoft, CSP, Latvijas Banka, autoru aprékini

Kopuma eksporta dinamiku batiski ietekméjusi aréjie faktori (energijas cenas, geopolitika), kas
nozime, ka noverota izaugsme ne vienmeér atspogulo strukturalu konkurétspéjas pieaugumu.
Vienlaikus IKT sektora salidzinosSi zemais eksporta ipatsvars RIS3 datos, salidzinot ar ta faktisko
nozimi ekonomika, norada uz iespéjamiem metodologiskiem ierobezojumiem RIS3 uznémumu
identificéSanas sistema.
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Politikas konteksta tas liecina, ka nepiecieSams gan stiprinat augstas pievienotas vértibas eksporta
segmentus (ipasi IKT un viedos materialus), gan turpinat diskusiju par RIS3 metodologijas
pilnveidoSanas iespéjam, lai precizak atspogulotu nozaru realo ieguldijumu un atbalstitu

mérkéetaku intervencu izstradi.

7.7. attéls.

Uznémumu skaits, vidéja pievienota vertiba (2018.-2023.) un vidéja pievienota vértiba uz vienu
darbinieku (vid&ji uz uznémumu katra apaksgrupa) pa RIS3 jomam produktivitates raditaja (z-score)

grupu dalijuma, logaritmiska skala
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Avots: Lursoft, CSP, autoru aprékini

Uznémumu mikrodatu analize atkl3j izteiktu disproporciju RIS3 uznémumu sadalijuma pa
produktivitates grupam. Lai gan RIS3 uznémumi ir parstaveti visos segmentos, to sadalijjums ir
nevienmérigs. Lielakais Tpatsvars koncentréjas zemas produktivitates grupa (135 no 488 jeb 27,7
%), kamér augstas produktivitates segmenta RIS3 uznémumu ipatsvars ir batiski zemaks (47 no

244 jeb 19,3 %).

Zemas produktivitates grupa RIS3 uznémumu vid€ja pievienota vértiba ir 347 tukst. EUR uz
uznémumu un 16 tukst. EUR uz darbinieku, ar bioekonomiku ka relativi vajako segmentu. Vidéjas
produktivitates grupa koncentréjas lielaka dala RIS3 uznémumu (2 152) ar méreniem raditajiem
(attiecigi 810 tukst. EUR un 22 tukst. EUR), savukart augstas produktivitates segmenta neliels skaits
uznémumu (47) uzrada izcilus pievienotas vertibas rezultatus - vidéji 37,0 milj. EUR uz uznémumu

un ap 86 tukst. EUR uz darbinieku.
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Dati norada uz butiskam problémam RIS3 uznémumu identificéSanas procesa:

1)

2)

Zemas efektivitates uznémumu parmeériga klatbutne RIS3 ietvara: 27,7 % RIS3 uznémumu

atrodas zemas produktivitates grupa ar loti zemu pievienoto vértibu uz darbinieku.

Nepietiekama augstas produktivitates uznémumu parstaviba: tikai 47 uznémumi parstav
augstakas produktivitates uznémumu grupu, lai gan tie rada salidzinosi lielu ekonomisko
vértibu.

Nozaru iek$éjas heterogenitates ignoréSana: vienas nozares ietvaros produktivitates
atSkiribas ir bitiskas (pieméram, IKT razosana un funkcionalie materiali salidzinajuma ar
bioekonomiku), tacu politikas pieeja tas nepietiekami diference.

Disproporcija RIS3 uznémumu sadalijuma pa produktivitates grupam liecina, ka Latvija izmantota
atlases pieeja, kas galvenokart balstas nozaru klasifikacija (NACE), nepietiekami diferencé
uznémumus péc to faktiskas ekonomiskas veiktspéjas. Lai gan administrativi S pieeja ir vienkarsa
un viegli piemérojama, tai piemit batisks strukturals ierobezojums - atbalsts tiek pieskirts,
balstoties uz formalu nozaru piederibu, nevis uz pieraditu vai potencialu ekonomisko sniegumu.
Rezultata RIS3 ietvara ieklaujas ievérojams skaits zemas efektivitates uznémumu, kamér augstakas
produktivitates uznémumi netiek sistematiski identificeti un merkéti ka prioritarie atbalsta
sanéméji.

Ar1 OECD norada, ka Latvija RIS3 joma trukst skaidras ilgtermina vizijas MVU ekosistémai un nav
pilnigi definétas institucionalas atbildibas atbalsta sistéma (OECD, 2016).

Politikas pilnveidei bltu lietderigi ieviest divpakapju atlases pieeju: saglabajot nozaru balstitu RIS3
uznémumu definiciju, to papildinot ar veiktspéjas kritérijiem (pieméram, pievienota vértiba uz
darbinieku, eksporta intensitate vai inovaciju raditaji). Sada pieeja lautu mérkét atbalstu uz
uznémumiem ar augstako izaugsmes un produktivitates potencialu, efektivak izmantojot
pieejamos datus un publiskos resursus.

OECD un ES S3 platforma iesaka nepartrauktu EDP'™ pieeju - ikgadéju, datos balstitu RIS3

uznémumu saraksta validaciju, papildinot nozares filtru ar veiktspéjas raditajiem. Sada hibrida
pieeja (NACE + KPI) jau tiek izmantota Igaunija, Lombardija (Italija), Katalonija (Spanija) un Polija,
kur RIS3 monitoringu papildina ar eksporta un P&A datiem gada EDP cikla - valstis ar lidzigu
inovaciju potencialu ka Latvija.

Vairakas ES dalibvalstis un regioni ir pargajusas uz daudzkritériju uznéemumu identifikaciju RIS3,
apvienojot NACE ar snieguma/inovaciju raditajiem, pieméram:

Eksportaipatsvars apgrozijuma (>30 %);

Pievienota vertiba uz darbinieku, mérot, pieméram, péc [(EBITDA + personala izmaksas) /
darbinieku skaits (PLE)] - augstaka nozares kvintile vai raditajs virs ES vidéja;

P&A un/vai personala apmacibu izmaksas - >1 % no apgrozijuma vai > 50 tukst. EUR gada;

Apgrozijums uz darbinieku (PLE) > 200 tukst. EUR gada.

70 Entrepreneurial Discovery Process

LATVIJAS PRODUKTIVITATES VEICINASANAS PRAKTISKIE ASPEKTI | 198


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/11/strengthening-fdi-and-sme-linkages-in-the-baltic-states_d642cc06/26532e46-en.pdf
https://op.europa.eu/lv/publication-detail/-/publication/e634b432-a969-4814-9f2b-bbe3042ca86f
https://place-based-innovation.ec.europa.eu/projects-0/eyeris3-innovation-priorities-europe_en

So kritériju izmanto$ana ir balstita empiriskaja literatira par produktivako uznémumu nozimi
ekonomika. OECD pétijumi rada, ka produktivakie uznémumi (nozares divciparu NACE [imeni)
parasti ir lielaki, rentablaki un dinamiskaki: tie biezak investe inovacijas, patenté un ir integréti
starptautiskas uznémumu grupas. Vienlaikus starpvalstu analize norada uz pieaugosu plaisu starp
augstas produktivitates uznémumiem un atpaliekosSajiem, ka ari lenaku mazak efektivu
uznémumu izieSanu no tirgus un vajaku jaunu uznémumu ienakSanu. Tas liecina par nepietiekamu
zinasanu un labako praksu difuziju, ko dalgji ietekmé ari politikas instrumentu ierobeZota
efektivitate.

Sie secinajumi uzsver nepiecieSamibu pilnveidot atbalsta sanéméju atlases pieeju, parejot no
vienkarsas nozares klasifikacijas uz kombinétu modeli, kas nem véra ari uznémumu faktisko
veiktspéju nozares ietvaros.

7.2. UZNEMUMU MIKRODATU ANALIZE REGIONOS

Petijuma Latvijas uznémumu izlase tiek analizéta péc septinam teritorialajam kategorijam:
Kurzeme, Latgale, Lielas pilsétas, Pieriga, Riga, Vidzeme un Zemgale. Sis dalijums balstas uz CSP
planosanas regionu klasifikaciju, papildus izdalot “Lielas pilsétas” ka atsevisku analitisku grupu,
neieklaujot tajas registréeto uznémumu raditajus attieciga regiona datos.

Lielpilsetas (Riga un republikas nozimes pilsétas - Daugavpils, Jelgava, Jirmala, Liepaja, Rezekne,
Ventspils) izdalitas, lai atspogulotu to Tpaso lomu Latvijas produktivitates strukttra un
urbanizacijas efektus. Augstas produktivitates uznémumi koncentréjas centros ar izteiktam
aglomeracijas priekSrocibam - piekluvi kvalificétam darbaspékam, zinasanu apritei un eksporta
infrastruktudrai. OECD pétijumi liecina, ka urbanizétas teritorijas produktivitate uz darbinieku var
bt par 20-50 % augstaka neka regionos, kas pamato $adas kategorijas izdaliSanu analize.

Paréjas kategorijas atbilst CSP planosanas regioniem un lauj salidzinat galvaspilsétas un tas

aglomeracijas dominanci ar regionu attistibas potencialu, nodrosinot pamatu regionali
diferencétas politikas izstradei.
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7.8. attéls.
Uznémumu skaita (A) un produktivitates (EBIT + darba samaksa) uz darbinieku (B) sadalijums pa
produktivitates grupam un regioniem
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Avots: Lursoft, autoru aprékini

Teritorialas koncentracijas analize rada izteiktu Rigas dominanci visas uznemumu grupas: 32,6 %
atpaliekoSo, 45,8 % vidéjas produktivitates un 61,1 % produktivako uznémumu, apliecinot spécigu
produktivitates koncentraciju galvaspilséta.

Pieriga un lielas pilsetas veido vél aptuveni ceturtdalu produktivako uznémumu (13,9 % un

10,7 %), kopa ar Rigu koncentréjot ap 85 % augstas produktivitates uznémumu, kamér atpaliekoSo
uznémumu segmenta So teritoriju Tpatsvars ir zemaks (~70 %). Tas skaidri atspogulo aglomeracijas
efektu nozimi.

Savukart periférijas regioni (Vidzeme, Zemgale, Kurzeme, Latgale, neieskaitot lielas pilsétas) ir
butiski vajak parstaveti: Vidzeme un Latgale kopa veido tikai 4,5 % produktivako uznémumu pret
24,8 % atpaliekoSo grupa. Tas norada uz izteiktu izaugsmes polarizaciju un nepiecieSamibu péc
mérkéta regionala atbalsta.

Pievienotas vértibas sadalijums péc ipasumtiesibu izcelsmes un regioniem iezimé divas
dominéjosas tendences: vietéja kapitala parsvaru un arvalstu kapitala koncentraciju Riga un tas
apkaimé. Latvijas kapitala uznémumi veido lielako dalu pievienotas vertibas visos regionos, ipasi
arpus Rigas, kur to Tpatsvars sasniedz 70-85 %, apliecinot spécigu nacionalas uznémejdarbibas
bazi. Vienlaikus arvalstu kapitals - Tpasi no Ziemelvalstim un Baltijas - koncentréjas Riga un
Pieriga.
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7.9. attéls.
Uznémumu vidéjas pievienotas vértibas (2019-2023) sadalijums pa Latvijas regioniem péc kapitala
ipasumtiesibu izcelsmes
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Avots: Lursoft, CSP, autoru aprékini

Riga domineé ari kop€ja ekonomiskaja aktivitaté, veidojot aptuveni 60 % no pievienotas vértibas,
un tiesi Seit arvalstu kapitala klatbUtne ir visizteiktaka. Taja pasa laika periférijas regionos
produktiva uznémeéjdarbiba ir ierobeZotaka un balstas galvenokart uz vietéjo kapitalu, kas
pastiprina regionalas attistibas asimetriju. Uzticams arvalstu kapitals (ipasi no Ziemelvalstim un
Baltijas) var but nozimigs produktivitates un investiciju katalizators, Tpasi arpus Rigas.

Regionala sadalijuma analize uzrada izteiktu produktivitates polarizaciju Latvijas ekonomika. Riga
dominé visas uznémumu grupas, un tas ipatsvars ipasi izcelas augstakas produktivitates segmenta
- 73,6 % produktivo uznémumu grupa. Kopa ar Pierigu un Lielajam pilseétam Sie urbanizacijas
centri koncentré aptuveni 85 % produktivako uznémumu, kamér atpaliekoSaja segmenta to
Tpatsvars ir butiski zemaks. Tas skaidri atspogulo aglomeracijas efektu nozimi - piekluvi
kvalificétam darbaspékam, zinasanu apritei un infrastruktarai.

Vienlaikus periférijas regioni (Vidzeme, Zemgale, Kurzeme, Latgale, neieskaitot lielas pilsétas) ir
nepietiekami parstavéti produktivako uznémumu segmenta - pieméram, Vidzeme un Latgale kopa
veido tikai 4,5 % produktivako uznémumu, salidzinot ar 24,8 % atpaliekoSo grupa péc pievienotas
vértibas.

Lai gan ekonomiskas aktivitates koncentracija Riga atbilst aglomeracijas ekonomikas logikai, ta
vienlaikus rada butiskus kohézijas riskus, tostarp iedzivotaju aizpliSanu un regionu depopulaciju.
Tas nosaka nepiecieSamibu péc mérkétiem politikas instrumentiem - klasteru attistibas,
infrastruktdras stiprinasanas un uznémumu ar izaugsmes potencialu atbalsta -, ka to uzsver art
OECD un ES kohézijas politikas rekomendacijas.
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8. LATVIJAS UZNEMEJU PARSTAVOSO
ORGANIZACIJU PRIEKSLIKUMI
PRODUKTIVITATES VEICINASANAI

Latvijas ekonomikas izaugsmes un drosibas interesés nakamo desmit gadu laika ir batiski
japalielina ekonomikas apjoms, un galvenais instruments tam ir produktivitates pieaugums.
Nemot véra Latvijas mazo iek$é&jo tirgu, straujakais celS uz produktivitates kapinasanu ir eksports,
jo tieSi eksportéjosie uznémumi spéj méerogot razosanu, atrak parnemt zinasanas no arvalstu
tirgiem, maksat augstakas algas un nodoklus, ka ari nodrosinat lielaku pievienoto vértibu. Tadéejadi
Latvijas uznémeéju parstavosas organizacijas uzskata, ka valsts ekonomikas politikai prioritari
jabut vérstai uz eksportéjoso uznémumu attistibu.

Latvijas aréjas tirdzniecibas deficita apstaklos vietéja patérina stimuléSana bez eksporta
kapinasanas palielina aréjo paradu un nav ilgtspéjiga. Produktivitates un konkurétspéjas celSanai
nepiecieSams vienlaikus samazinat izmaksas un palielinat ienakumus. Izmaksu puse kritiski
svariga ir energétikas stratégija, janodrosina zemakas elektroenergijas un sadales izmaksas
ripniecibai, javienkarso ietekmes uz vidi novértéSanas un piesléegumu proceddras, jaattista
energouzkrasanas tehnologijas un javeido industrialas zonas ar piekluvi létai energijai. Uznéméju
ieskata energeétikas politikai ir jasabalansé gan klimata, gan ari eksporta, rlipniecibas
modernizacijas un arvalstu investiciju piesaistes vajadzibas.

lenakumu palielinasanai nepiecieSamas inovacijas, investicijas iekartas, darbaspéka kvalitate,
marketinga un Latvijas ka inovativas valsts téla stiprinasana. Ipasa uzmaniba pievérsta ari tam,
ka pédéjos gados darbaspéka izmaksas Latvija augusas straujak neka produktivitate, kas samazina
aréjo konkurétspéju.

Priekslikumu sadala vairaki uznéméju organizaciju viedokli akcenté nepiecieSamibu fokusét valsts
atbalstu uz eksportspéjigiem un produktivitati kapinoSiem uznéemumiem. Tiek piedavats valsts
atbalsta projektos noteikt kritérijus, kas saistiti ar pievienotas vértibas uz stradajoso pieaugumu,
inovacijam, P&A, digitalizaciju un eksporta uzsaksanu vai paplasinasanu. Vienlaikus tiek rosinats
batiski palielinat inovaciju fondus, grantus, startup inkubatoru un akseleratoru atbalstu, ka art
triskarsot digitalizacijas programmu apjomus un dubultot modernizacijas atbalsta programmas
eksportéjosajiem uznémumiem.

Latvijas konkurétspéjas celSanai nepiecieSama skaidra, uz eksportu, inovacijam, cilvekkapitalu un
energétisko neatkaribu balstita stratégija. Papildus tam uznéméju organizacijas norada uz
birokratijas mazinasanas, efektivakas ES fondu izmantosanas, pieauguso izglitibas sasaistes ar
darba tirgus vajadzibam, talantu piesaistes un STEM prasmju stiprinaSanas nepiecieSamibu.
Kopéjais secinajums ir, ka Latvijai jarikojas atri un mérktiecigi, lai parietu uz augstas pievienotas
vértibas, eksportspéjigu un zinaSanam balstitu ekonomiku.
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8.1. LATVIJAS EKSPORTETAJU ASOCIACIJAS "THE
RED JACKETS" VIEDOKLIS PAR
PRODUKTIVITATES VEICINASANU

Latvijai ir jadubulto ekonomika nakoso 10 gadu laika, Sobrid tas jau ir droSibas un izdzivoSanas
jautajums.

Produktivitate uz stradajoso ir vieniga pieejama metode ekonomikas dubultosanai, bet eksports ir
vieniga metode, ka atri kapinat produktivitati, jo nemot véra mazo Latvijas tirgus izméru, tikai
eksporta iespéjams mérogot razosanu.

LEA atgadina, ka eksportéSanas uzsaksana biezi vien nozimé intensivaku un atraku zinasanu
parnesi, kas nak no macisanas no citu valstu uznémumiem un tirgiem, tapéc Latvijas eksportéjosie
uznémumi izaug lielaki neka tikai vietéja tirgl stradajoSie, tie maksa augstakas algas un nodoklus
un ir ar augstaku produktivitati, kura dabiski attistas, jo uznémumiem ir jakonkuré starptautiskajos
tirgos.

Tapéc visai Latvijas ekonomikas politikai ir disciplinéti jakoncentréjas tikai uz eksportéjoso
uznémumu attistibu.

Eksporta nopelnitie lielakie ienémumi un augstakas algas tiks péc tam iztéréetas vietéja Latvijas
tirgus uznéemumos, ta padarot ari tos bagatus. Tomer valsts atbalsta fokusam jabut tikai uz
eksportéjosajiem uznémumiem.

Ipasi svarigi ir apzinaties, ka Sobrid aréja tirdznieciba ir vérojams deficits, tatad Sobrid vietéjo
uznémumu atbalsts nozimé automatisku patérina, tatad aréja parada pieaugumu. Tas nav
ilgtspejigi.

Produktivitati un aréjo konkurétspéju var audzét pazeminot izmaksas un/vai palielinot
ienakumus.

lzmaksu samazinasanai nepiecieSama energétikas stratégija, jo energija ir izejmaterials talakai
razosanas kédei.

lenakumu palielinasanai nepiecieSamas uznémumu inovacijas un investicijas iekartas, investicijas
darbaspéka kvalitates uzlaboSana un labaks marketings, tsk ar inovacijam saistits valsts téls
klientu acis.

Pedejo gadu laika Latvija darba spéka izmaksas ir pieaugusas straujak par produktivitates
pieaugumu, kas ir novedis pie aréjas konkurétspéjas samazinasanas un griutibam eksportét. Lai
mainitu So dinamiku, nepiecieSams stiprinat kopéjas produktivitates pieaugumu, nodrosinot, ka
tas ir lielaks par darba spéka izmaksu pieaugumu.

Saja dokumenta tiek piedavati Latvijas Eksportétaju asociacijas "The Red Jackets" galvenie
priekslikumi, kas nepiecieSami Latvijas eksporta attistibai un aréjas konkurétspéjas stiprinasanai.
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Visos projektos:

- Veicinat ekonomikas attistibu, nosakot ka kritérijus atbalsta sanemsanai, nosakot, ka
uznémumam ir jademonstré pagatné, vai jauzrada plans nakotnei

- pievienotas vértibas uz stradajoso uzlabosanai investéjot iekartas vai procesos,
- Precu, pakalpojumu vai procesu inovativu darbibu veiksanai,

- Nosakot, ka atbalstu var sanemt tikai uznémumi, kas eksport€, vai plano uzsakt eksportu.

Inovaciju veicinasana

Meérkis: Atbalstit inovacijas eksportéjosos uznémumus, kas attista jaunus produktus un
pakalpojumus ar augstu pievienoto vértibu

Konkréti pasakumi:

- Palielinat: Inovaciju atbalsta fondus un grantus: Izveidot pastavigas finansésanas

programmas, kas piedava atbalstu uznemumiem, kas iegulda pétnieciba un attistiba (P&A) vai

komercializé jaunus produktus un tehnologijas. Sie fondi var bat pieejami ar mérktiecigiem
grantiem un aizdevumiem, kas ir vérsti uz augstas pievienotas vértibas produktu radisanu.
Latvijai ir nepiecieSams dubultot $adu grantu apjomu gada

- Uzsakt: Zinatnes fokuss uz eksportéjosiem uznémumiem: Noteikt, ka valsts finansé 70%
savas zinatniskas darbibas/grantiem caur uznémumu vajadzibam péc inovacijam.
Zinatniekiem tiktu uzlikts pienakums stradat uznémuma inovativo vajadzibu risinasanai, vai
ar mérki komercializét pétijuma rezultatus eksportéjosa uznémuma. Zinatnieku pienakums
butu atrast uznémumu, kuram veikt pétijumus. Noltks - panakt efektivu zinatnes sasaisti ir
ekonomiku, konkrétu uznémumu vajadzibam un tehnologisko procesu un Latvijas gudrako
pratu iesaisti praktiskas Latvijas straujas izaugsmes veicinasana

- Turpinat: Jaunu uznémumu inkubatori un akseleratori: dubultot atbalsta mehanismus
start-up uznémumiem, kas strada ar jauniem produktiem un pakalpojumiem, ka ari
nodrosinat viniem nepiecieSamo infrastruktiiru, mentoru atbalstu un piekluvi investicijam.

Produktivitates paaugstinasana

Mérkis: Uzlabot uznémumu konkurétspéju, ievieSot musdienigas tehnologijas un digitalizacijas
risinajumus, lai paaugstinatu darba efektivitati un samazinatu razosanas izmaksas.

Konkréti pasakumi:

- Digitalizacija un automatizacija: Atbalstit uznémumus, kas vélas ieguldit raZoSanas procesu
automatizacija un digitalizacija, izmantojot valsts atbalsta programmas un nodoklu
atvieglojumus, kas veicina uznémumu pareju uz tehnologiski progresivakiem risinajumiem.
NepiecieSams triskarSot Sobrid pieejamos digitalizacijas programmas apjomus gada

- Darbinieku apmaciba un kvalifikacijas paaugstinasana: Valstij piedavat tikai tadas
apmacibu un profesionalas attistibas programmas, kas palidz darbiniekiem ieglit prasmes,
kas nepiecieSamas, lai stradatu eksportéjosos uznémumos.
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- Eksportéjosiem uznémumiem ir nepiecieSamas STEM zinasanas. Nodrosinat, ka skoléni
beidzot vidusskolu ir ar pietiekamam STEM zinaSanam lai iestatos STEM augstskolas, tsk
nodroSinat, ka STEM augstskolas aug absolventu skaits atbilstosi NIP planam audzét eksporta
razoSanas un pakalpojumu attistibu.

- Modernizacijas atbalsts: Nodrosinat piekluvi atbalsta mehanismiem, kas palidz
uznémumiem iegadaties modernas raZoSanas iekartas un iekartas, kas uzlabo kvalitati un
samazina izdevumus raZo3anas procesos. Sadu programmas apjomu nepiecie$ams vismaz
dubultot, salidzinot ar esosSo limeni.

Investét lieljaudas atjaunojamos energoresursos

Nav iesp€jams daudzkarsot augstas pievienotas vértibas razoSanu un ieviest musdienigus datu
pakalpojumus servisa sektora, bez attieciga elektroenergijas jaudu palielinajuma. Lidz ar to Latvijai
ir nosakams elektroenergijas mérkis: triskarsot elektribas razoSanu uz vienu iedzivotaju.
Vienlaikus, elektroenergijai Latvija ir jabut pieejamakai un létakai, ka kaiminvalstis, ta
modernizéjot ripniecibu un veicinot ekonomisko attistibu. KEM ir jaizstrada skaidrs plans St mérka
sasniegSanai

- Nemot véra, ka Latvija Baltijas méroga ir ar augstako elektroenergijas raZoSanas apméru
un letako pasizmaksu, sadalit Nordpool Baltijas regionu tris dalas, ta radot |étakas cenas
Latvijas patérétajiem, saglabajot eksporta pelnas iesp€jas Latvijas energorazotajiem.

- Noteikt, ka energétikas projektiem ir saisinati un vienkarsoti IVN, kuri nedrikst aiznemt
ilgak par 2 ménesiem

- lzveidot standartnoteikumus energétikas projektu IVN, kur projekti, kas izvietoti vismaz 1
km no dzivojamajam majam sanem vienkarSotu IVN 2 ménesu laika

- Noteikt, ka industrialo piegadataju pieslégumi tiek nodrosinati 3 ménesu laika péc
pieprasijuma veikSanas, nosakot Sadales Tikls par pienakumu izveidot pieejamo piesléguma
atlikuSo jaudu karti regionos

- Noteikt zemaku energijas un sadales tarifu un ipasi leviest konkurétspéjigus
elektroenergijas tarifus eksporta riipniecibai - nodrosinot aréjo konkurétspéju un iespéju
piesaistit Latvijai Vacijas, Zviedrijas, Somijas un Baltijas valstu ripniecibas uznéemumus.

- Veicinat elektroenergijas parpalikumu eksportu - attistot Baltijas valstu un Ziemelvalstu
starpsavienojumus.

- Veidot energoneatkarigu industriju attistibas zonu - ar subsidétu piekluvi energijai un
infrastruktdru, kas piesaistitu arvalstu investicijas.

- Atbalstit inovacijas energétikas sektora - radot jaunas tehnologijas un izpétes projektus,
kas varétu klat par Latvijas eksporta preCu segmentu.

- lzveidot energouzkrasanas tehnologijas - bateriju parkus, GdenraZza uzglabasanas
risinajumus un energijas akumulacijas infrastruktdru.

- KEM energétikas planu izmantot eksporta attistibai. Noteikt, ka no KEM klimata plana tiek
istenoti tikai projekti, kuri rada eksporta produktus, vai samazina eksporta pasizmaksu. No
planaizslégt darbibas, kuras tikai patére importa tehnologijas. Detalizétaks nepiecieSamo
darbibu uzskaitijumam LEA labprat sadarbotos ar LV PEAK.
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Nodoklu politikas uzlaboSana un birokratijas mazinasana

Meérkis: NodroSinat uznémumiem atbalstu, kas veicina inovaciju, modernizaciju un konkurétspéjas
paaugstinasanu, izmantojot nodoklu atvieglojumus un stimuliem.

Konkréti pasakumi:

- Inovaciju nodoklu atvieglojumi: Izveidot vai paplasinat nodoklu atvieglojumus
uznémumiem, kas iegulda pétnieciba un attistiba (P&A), pieméram, piedavajot samazinatus
nodoklus vaiTpasus grantu mehanismus, ta stimuléjot zinatnes un inovaciju pielietojumu.

- Uzpémumu attistibas atbalsts arejos tirgos: Izstradat nodoklu stimulus, kas veicina Latvijas
uznémumu izaugsmi aré€jos tirgos,

- Noteikt, ka eksportéjosie uznémumi, kuriem ir A reitings VID sanem prioritaru apkalposanu
VID un citas iestades, ta izveidojot uznémumu “zalo koridoru” jeb uzticamibas sarakstu, kas
kalpotu par pamatu valsts/uznéméju savstarpéjai uzticibai un samazinatu jebkuru parbauzu
apjomu jebkura iestade.

Valsts stratégija un eksporta loma

Eksports ir jauztver ka viens no Nacionala attistibas plana (NAP) pamatelementiem, ar mérki, ka
eksports sasniedz 85% no IKP.

Plans:
- NodroSinat uznémumu ienakuma nodokla (UIN) sasaisti starp dzivesvietu un darba vietu,

veicinot regionalo attistibu.

- Noteikt, ka investicijas eksportéjosu uznémumu jaunbivju veikSanai sanem paatrinatu IVN,
maksimali 2 ménesu laika.

- leviest eksporta investiciju atbalsta mehanismu ka aizdevumu ar kapitala atlaidi, tadejadi
motivéjot uznémumus uz izaugsmi.

- Novirzit 30% no Aizsardzibas ministrijas papildu finanséjuma Latvijas raZotajiem, kuru
produktus iesp&jams eksportét. Pieskirt papildus prieksSrocibas militarajos iepirkumos
uznémumiem kuri var demonstrét, ka eksporté vismaz 50% savas produkcijas

Talantu piesaiste un attistiba

Istermina:

- leviest "zalo koridoru" istermina imigracijai eksportéjosajas nozarés, piesaistot augstas
pievienotas vértibas specialistus. Noteikt, ka ja piesaistitais specialists sanem darba atlidzibu
vismaz divas vidéjas algas Latvija vai lielaku, Sadiem darbiniekiem darba atlaujas tiek
pieskirtas nedélas laika

- NodroSinat uznémumu vadibas komandu apmacibas konkurétspéjas stiprinasanai.
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Vidéeja termina:

- Pardalit studiju budZeta finanséjumu par labu eksaktajam zinatném, kas veicina inovacijas un
tehnologiju attistibu.

- Veicinat eksportétaju uznémumu téla veidoSanu sabiedriba, lai piesaistitu vairak talantu $aja
sektora.

llgtermina:

- CieSiintegréet izglitibas sistému ar eksportéjosajiem uznémumiem, attistot prakses
programmas un partneribas ar uznéméjiem.

- Palielinat arodizglitibas prestizu un veidot programmas robotizacijas un automatizacijas
vadibas apguvei.

Secinajums

Latvijas ekonomikas attistibai un konkurétspéjai globalaja tirgt ir nepiecieSama skaidra, uz
eksportu un pievienoto vértibu orientéta stratégija.

Pieaugosa starptautiska konkurence un geopolitiskie izaicinajumi prasa aktivu ricibu, lai stiprinatu
Latvijas ekonomiku un nodroSinatu tas ilgtspéjigu izaugsmi. Tikai mérktiecigs darbs inovaciju
veicinasana, produktivitates celSana, energétiskas neatkaribas stiprinasana un efektiva valsts téla
veidoSana laus sasniegt pozitivu aréjas tirdzniecibas bilanci. Latvijas ekonomiskas nakotnes
panakumi bis atkarigi no ta, cik efektivi valsts spés izmantot savas iespé&jas un mobilizét resursus,
lai klutu par nozimigu spélétaju globalaja tirgu.

Uznémumiem, kas veic eksportu, ir ipasi svarigi domat par produktivitates uzlaboSanu un
nepiecieSamajiem uzlabojumiem precu un pakalpojumu klasta. Vienlaikus LEA norada uz Latvijas
rupniecibas attistibai un konkurétspéjas paaugstinasanai nepiecieSamo resursu pieejamibu, ipasi
|&tas un ilgtspéjigas energijas nodrosinadanu. Sobrid globala geopolitiska situacija uzliek papildu
uzsvaru uz energétisko neatkaribu un energopatstavibu, kas ir ipasi batiski, lai Latvija varétu
konkurét ar citam valstim. Atjaunojamie energoresursi piedava iesp€ju Latvijai ne tikai palielinat
energijas razoSanas apjomu, bet ari parvérst sevi no neto energijas importétaja par energijas
eksportétaju. Létas energijas pieejamiba ir loti svariga ripniecibas konkurétspéjai, jo tas nodroSina
razoSanas izmaksu samazinajumu un veicina riipniecibas modernizaciju.

LEA uzstaj, ka Latvijai jaizveido ilgtspéjiga energétikas stratégija, kas lautu valstij klit par energijas
razotaju, kas piedava létu un videi draudzigu energiju. Tas ne tikai veicinatu ripniecibas
modernizaciju un automatizacijas ievieSanu, bet ari palidzétu sasniegt klimata mérkus, samazinot
oglekla emisijas. Energétikas sektora attistiba bitu ari labs pamats jaunu tehnologiju ieviesanai,
pieméram, energijas uzkrasanas risinajumiem un viedajiem tikliem, kas nodroSinatu efektivu
energijas sadali un pieejamibu gan majsaimniecibam, gan uznémumiem.

Papildus energijas raZzoSanas un uzkrasanas risinajumiem ir svarigi ari veicinat energoefektivitates
uzlabosanu, it ipasi dzivojama fonda sektora. Energoefektivas majas palidz samazinat energijas
patérinu, kas ne tikai veicina ilgtspé&jigu attistibu, bet arT lauj samazinat izmaksas gan
majsaimniecibam, gan uznémumiem, tadéjadi uzlabojot konkurétspeju.
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Latvijai ir jaattista zinaSanam balstita ekonomika, kas veicina inovaciju un produktivitates
pieaugumu, parejot uz augstas pievienotas vértibas produktu razoSanu. Tas ir batiski, lai uzlabotu
Latvijas eksporta spéju un veidotu pozitivu aréjas tirdzniecibas bilanci. Ir laiks veikt nepiecieSamas
parmainas, lai eksports parsniegtu importu, tadejadi stiprinot Latvijas ekonomiku un labklajibu.

8.2. LATVIJAS TIRDZNIECIBAS UN RUPNIECIBAS

KAMERAS VIEDOKLIS PAR PRODUKTIVITATES
VEICINASANU

Politikas jomas, kas trauce veicinat uznéméju produktivitati:

1.

Birokratija un administrativais slogs. LTRK jau ilgstosi zinojusi par aizvien pieaugoso
normativismu un publiskas parvaldes fokuséSanos uz procesu stkumainu regulésanu.
Birokratijas pieméri ir daudz, turklat ar dazadu ietekmi - gan uz visiem uznémeéjiem, gan
atseviskam nozarém, tacu skaidrs, ka ta ir batiska produktivitati bremzéjosa probléma. Ka
konkretus piemérus ar horizontalu ietekmi var minét datu apmainu starp valsts iestadém, jo
uznémejiem vél aizvien regulari jaiesniedz ta pati informacija atkartoti; iesniegumu
izskatiSanas terminu, kura saisinasanu rosinajam jau apméram pirms gada, bet Sis jautajums
pirms izskatiSanas Ministru kabineta iestrédzis jau kops septembra; érti lietojamu mazo
uznémeéju nodoklu reZzimu, kuru varétu lietot katrs bez padzilinatam zinasanam par
uznémeéjdarbibas formam vai sarezgitu sazinu ar publisko parvaldi. Sagaidams, ka labojot
sadas nepilnibas uznémejiem vairak laika un finansu resursus butu iespéjams veltit
uznémumu attistibai un digitalizacijai, tatad produktivitates celSanai. Vienlaikus atkartosu, ka
Sie ir tikai dazi pieméri, tomér butiskai uzmanibai uz nelietderigam un neefektivam valsts
proceduram ir jabut batiskakajai prioritatei politikas veidoSana turpmak.

ES fondu ieguldiSana. Lai ari atveseloSanas un noturibas mehanisma (ANM) pirmais plans
apstiprinats jau 2021.gada, vél aizvien virkné uznémeéjiem batisku programmu nav sakta
finanséjuma ieguldisana. Tas norada, ka fondu programmu sagatavos$ana aiznem daudz
vairak laika, neka ievieSanai atveltitais laiks, ievérojot, ka ANM projekti jaievies lidz 2026. gada
otrajai pusei. Sada veida ieguldijumu veik$ana nereti noris sasteigti, uznéméjiem inovacijas
ievieSot limitéta apmeéra, jo bltiskakiem produktivitates uzlaboSanas pasakumiem neatliek
laika.

Pieauguso izglitibas sasaiste ar darba tirgus vajadzibam. LTRK jau ieprieks zinojusi, ka
virkne pieauguso izglitibas programmu praksé izvértusas par “hobiju apmacibam”. LTRK
ieskata pieauguso izglitibas programmam jabut bazetam darba tirgus vajadzibas,
pielagojoties darba devéju pieprasijumam. Tikai ta bus iespéjams nodroSinat darba devéjiem
vajadzigo kompetento darbaspéku, kas ir viens no produktivitates kapinasanas
priekSnosacijumiem.
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8.3. LATVIJAS ARVALSTU INVESTORU PADOMES
LATVIJA VIEDOKLIS PAR PRODUKTIVITATES
VEICINASANU

Latvijas ekonomika atrodas kritiska pagrieziena punkta. Lai gan kop$ 90. gadu vidus ta ir
piedzivojusi strauju produktivitates pieaugumu, konvergence ar ES vidéjo raditaju paléninas (2022.
gada Latvijas produktivitate realajas cenas bija tikai 59,5 % no ES vidéja raditaja ). ST stagnacija
draud iesprostot Latviju vidéja ienakumu limena statusa, ierobezojot tas ilgtermina ekonomisko
potencialu.

Noturibai nevajadzétu bit reagéjosai (atguSanas no krizes), bet stratégiskai, koncentréjoties uz

pielagosanos, inovaciju un ilgtermina ilgtspéju. Konkurétspéjai ir nepiecieSama vide, kura var
attistities inovacijas, talants un uznémejdarbiba.

Galvenie produktivitates izaicinajumi Latvija

Produktivitates pieauguma strukturalie Skersli

Saskana ar Latvijas produktivitates zinojumu (LPZ), galvenie iemesli Latvijas atpaliekoSajai

produktivitatei ir Sadi:

- zems augsto tehnologiju eksporta ipatsvars - Latvija joprojam ir atkariga no tradicionalajam
nozarém, pieméram, kokapstrades un lauksaimniecibas.

- Nepietiekami ieguldijumi pétnieciba, izstrade un inovacija - Latvija iegulda tikai 0,7 % no IKP
pétnieciba un izstradé, kas ir ievérojami zem ES vidéja raditaja.

- Prasmju neatbilstiba un vaja kvalifikacijas celSanas sistéma - Liela dala darbaspéka ir

koncentréta nozarés ar zemu pievienoto vértibu.

- AtpaliekoSa digitalizacija un tehnologiju ievieSana - Digitalas ekonomikas un sabiedribas
indeksa (DESI) raditaji liecina par digitalo prasmju un maksliga intelekta raditu
produktivitates riku ievieSanas trikumu.

- Demografiskas problémas un darbaspéka trikums - Latvijas darbaspéka samazinasanas un
zemais dzimstibas limenis ilgtermina apdraud produktivitati.

Nozaru produktivitates raditaji
Produktivitate dazadas nozarés ievérojami atskiras:

- Augstas produktivitates nozares: Energétika (116,7 tlkstosi eiro uz vienu nodarbinato),
finanses un apdrosSinasana (86 tukstosi eiro), informacija un komunikacija (80 tukstosi eiro).

- Nozares ar zemiem darbibas raditajiem: Apmesanas un édinasanas pakalpojumi (20,7 tikstosi
eiro), blvnieciba (32,3 tukstosi eiro) un sabiedriskie pakalpojumi (38,7 tikstosi eiro).
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- Razosanas produktivitates atpaliciba: Latvijas apstrades ripniecibas nozares produktivitate ir
49 % no ES vidéja limena, kas ierobeZo tas ka galvena izaugsmes virzitajspéka lomu.

- Lenaizaugsme zinasanu ietilpigu pakalpojumu joma: Neraugoties uz progresu IKT joma,
profesionalo pakalpojumu sniegums joprojam ir zemaks neka vidgji ES.

leguldijumi un kapitala atdeve
- Latvijasieguldijumu limenis (22,2 % no IKP) ir salidzinams ar pirmskrizes limeni, bet tas ir
janovirza uz jomam ar lielu ietekmi.

- ESfondiem, stratégiskie ieguldijumi aizsardziba un AtveseloSanas un noturibas mehanismam
(AUM) varétu bt liela nozime, ja vien tie tiek iegulditi razosanas jaudas, nevis istermina
palidziba.

- Arvalstu tiesie ieguldijumi (ATI) joprojam ir mazaki neka citos Eiropas un Baltijas regionos,
tapéc ir vajadziga labaka uznéméjdarbibas vide.

Latvijas talantu centru apzinasana un attistiSana

Ir nepiecieSama mérktieciga pieeja talantu attistibai. Latvijai butu jaidentificeé esoSie “talantu

centri” un ap tiem javeido ekosistémas. Pamatojoties uz LPZ secinajumiem, potencialie talantu

centri ir Sadi:

- Riga (IT un maksligais intelekts, finanses, biotehnologijas ) - spéciga universitasu klatbatne un
jaunuznémumu ekosistéma.

- Ventspils un Liepaja (razoSana un inZenierzinatnes ) - ripniecibas klasteri ar eksporta
potencialu.

- Biotehnologijas un zinatnes ap veselibas (Riga, Jelgava ) - ar augstskolam saistitas pétniecibas
intensivas nozares.

- Zalaenergija unilgtsp€jiba (Kurzeme, Vidzeme ) - atjaunojamas energijas inovaciju potencials.

So centru attistibai nepiecie3ama specializéta infrastruktira, akadémisko aprindu un ripniecibas
sadarbiba un uzneéméjdarbibai labvéliga politika.

Stratégiskais elastiguma ietvars Latvijas produktivitates izaugsmei

Lai paaugstinatu Latvijas konkurétspéju, més ierosinam tris pilaru noturibas ietvaru:
Parvaldiba un institucionala noturiba

- StiprinatieklaujoSas institicijas - mazinat birokratiju, veidot stabilu ilgtermina ekonomisko
politiku.

- ESfondu stratégiska izmantoSana - novirzit investicijas augstas produktivitates nozarém un
inovacijam.
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- Digitala transformacija parvaldiba - Uzlabot reguléjuma efektivitati, izmantojot maksliga
intelekta vaditu valsts parvaldi.

- Veicinat regionalo attistibu - Izvairities no ekonomiskas koncentracijas Riga, decentralizéjot
izaugsmes iniciativas.

Cilvekkapitala attistiba un darbaspéka noturiba
- Uzlabot STEM un digitalas prasmes - Latvijai ir janosaka par prioritati maksliga intelekta un
modernas razoSanas apmacibas.

- Mazizglitiba un kvalifikacijas celSana - Pieauguso izglitibas reformas, lai nodrosinatu
darbaspéka pareju uz izaugsmes nozarém.

- Piesaistit un noturét talantus - konkurétspéjiga imigracijas politika, lai noverstu intelektuala
darbaspéka aizplisanu un piesaistitu kvalificétu darbaspéku.

- Uzlabot izglitibas celu uz nodarbinatibu - saskanot universitasu programmas ar tirgus
prasibam.

Inovacijas un uznémejdarbibas konkuretspéja

- Veicinat augstvértigu inovaciju ekosistému - maksligais intelekts, biotehnologijas un vieda
razoSana ka prioritaras nozares.

- MVU maksliga intelekta un digitalizacijas ievieSana - Stimuléjumi MVU integrét maksligo
intelektu un automatizaciju.

- Eksportaizsmalcinatiba un globala integracija - pareja no zemu izmaksu eksporta uz augstas
vértibas zinasanu eksportu.

- Samazinat atkaribu no zemas pievienotas vértibas nozarém - atbalstit ripniecibas pareju uz
augsto tehnologiju un uz zinaSanam balstitam nozarém.

Secinajumi: elastiga un konkurétspéjiga Latvija

Latvijai ir jarikojas izlemigi, lai izvairitos no stagnacijas un nodrosinatu ilgtermina produktivitates
pieaugumu. Koncentréjoties uz elastigu parvaldibu, ieguldijumiem cilvékkapitala un stratégisku
inovaciju, Latvija var nodrosinat savu poziciju ka augstas pievienotas vértibas, uz zinaSanam
balstita ekonomika.

lespéju laiks iriss - Latvijai ir jarikojas nekavéjoties, pretéja gadijuma pastav risks, ka ta paliks
novarta.

Sai stratégiskajai mainai bis nepieciesami drosmigi politiski pasakumi, spéciga institucionala
apnemsanas un valsts koncentréSanas uz inovaciju, izglitibu un konkurétspéju. Latvijai ir
potencials klut par regionalo lideri, ja ta pilniba izmantos uz noturibu balstitu pieeju
produktivitates izaugsmei.
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8.4. LATVIJAS DARBA DEVEJU KONFEDERACIJAS
VIEDOKLIS PAR PRODUKTIVITATES
VEICINASANU

Latvija vidéja produktivitate (pievienota vértiba uz vienu nodarbinato) 2025.gada bija 41,3 tiikstosi
EUR jeb 54% no ES-27 vidéja raditaja (76,6 tikst EUR), kamér kaiminvalstis Sie raditaji ir ievérojami
augstaki: Igaunija - 69%, Lietuva - 66% no ES-27 vid€ja. Latvijas atpalicibu starp Baltijas valstim
ietekmé vairaku apstaklu kopums, tai skaita - ari mazaks eksporta ipatsvars IKP, kurs Latvija
2025.gada bija 63% (Igaunija - 78%, Lietuva - 72%). Ar1 lidzdaliba darba tirgt (nodarbinatibas
[imenis, 20-64) Latvija (78,2%) ir zemaka neka Igaunija - (81,2%) un Lietuva (79,2%).

Lai veicinatu produktivitati, nepiecieSams veicinat Latvijas starptautisko konkurétspéju un
eksporta lomu ekonomika, arvalstu investiciju pieaugumu un augstaku nodarbinatibas limeni.
Janem arivéra, ka konkurétspéju turpmakajos gados ietekmés ari vairakas bitiskas tendences un
izaicinajumi - mainiga ekonomiska vide, strauja tehnologiju un maksliga intelekta attistiba,
iedzivotaju skaita samazinasanas, ka ari nepiecieSamiba efektivi izmantot pieejamos resursus.
Tapéc no valsts puses biitu svarigi samazinat publiska sektora izmaksas, veidot skaidru valsts
politiku jomas, kas veicina konkurétspéju, pieméram, cilvékkapitala politika, ka ari radit atbalstosu
un prognozéjamu regulativo vidi uznéméjdarbibai. Ipasi vélamies uzsvért, ka ir nepiecieSams
saskanot un ieviest Latvijas Cilvékkapitala attistibas stratégiju.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Produktivitates pieaugums ir galvenais ilgtermina dzives limena celSanas virzitajs un pamats
Latvijas konkurétspéjai globalaja ekonomika. Produktivitates pieaugums ir kritisks faktors, lai
kompensétu demografiskos izaicinajumus - sartikoSu darbspéjigo iedzivotaju skaitu un
novecojosu sabiedribu. Valsts produktivitates imena izaugsme atspogulo tas spé&ju pielagoties
mainigai videi, aktivi ievieSot inovacijas, jaunas tehnologijas un efektivus uznéméjdarbibas
risinajumus, lai ar esoSajiem vai pat ierobeZotiem resursiem sasniegtu labakus rezultatus. Tapéc
valdibas loma produktivitates palielinasana ir ipasi nozimiga - tas veido pamatu konkurétspéjas
cel$anai un sabiedribas labklajibas uzlabosanai ilgtermina.

Produktivitates dinamika Latvija kops 90-gadu vidus ir bijusi strauja, parsniedzot ES vidéjos
pieauguma tempus un tadéjadi nodrosSinot produktivitates plaisas samazinasanos ar ES valstim.
Laika perioda no 1996. lidz 2025. gadam produktivitate vid€ji gada Latvija pieauga par 3,5 %, bet
ES - par 0,9 %. Lidzigas tendences bija vérojamas ari paréejas Baltijas valstis. Jaatzime, ka pedéjos
gados (2020.-2025.) Latvijas produktivitates temps ir bijis pat straujaks neka Lietuva un Igaunija.
Tomer, lai arT produktivitates pieauguma tempi Latvija ir straujaki neka vidéji ES, produktivitates
plaisa joprojam saglabajas liela. 2024. gada produktivitates limenis Latvija faktiskajas cenas bija
tikai 54,1 % (72,8 % péc PPS) no vidé€ja ES limena, un tas ir viens no zemakajiem raditajiem ES.

Produktivitates konvergences dinamikas paléninasanas liecina par "produktivitates slazdu", kura
parvarésanai ir nepiecieSams paatrinat strukturalas reformas un butiski uzlabot inovativos
risinajumus. Zemo produktivitates limeni Latvijas tautsaimnieciba nosaka zems inovaciju [imenis
biznesa sektora, kas liela méra ir skaidrojams ar strukturala rakstura faktoriem: zemo tehnologiju
nozaru dominéjoso poziciju apstrades riipnieciba (zemas un vid€ji zemas tehnologiskas
intensitates nozarés nodarbinatie veido gandriz 87 % - pusotras reizes vairak neka ES vidéji), lielo
uznémumu relativi mazo skaitu un augsto tehnologiju nozarés nodarbinato ipatsvaru tikai 4 %
apméra (gandriz divreiz mazak neka ES vidéji). Sada biznesa un ekonomikas nozaru struktara ir
nopietns Skérslis inovaciju kapacitates palielinasanai.

Produktivitates izaugsmei nepiecieSamas strukturalas parmainas, tai skaita mérkéta
parorientacija uz augstakas pievienotas vértibas un tehnologiskas intensitates nozarem, ka
ari efektivaka darba resursu pardale. Strukturalo izmainu analize (shift share analysis) liecina, ka
darba resursu pardales efekts ir salidzinoSi vajs - aptuveni 0,5 procentpunkti no ikgadéja
produktivitates pieauguma, un péckrizes gados tas bija vél mazaks. Bez strukturalam parmainam
straujaka konvergence ar ES vidéjo limeni nebis sasniedzama.

Produktivitates un konkurétspéjas uzlaboSanai nepiecieSama integréta pieeja, kas apvieno
investiciju vides uzlabosanu un kapitala tirgus attistibu; inovaciju ekosistémas stiprinasanu un P&A
finanséjuma palielinasanu; cilvékkapitala attistibu, tai skaita STEM sagatavoSanu un maZizglitibu;
digitalizaciju un Ml ieviesanu; eksporta diversifikaciju un dalibas palielinaSanu GVK; efektivu ES
fondu apguvi un mérktiecigu valsts investiciju politiku; birokratijas mazinasanu un
uznémeéjdarbibas vides uzlabosanu.
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Uzpémumu un inovaciju mérogosana

Uznémumu mérogosana ir viens no efektivakajiem pievienotas vértibas palielinasanas
mehanismiem?™. Saja zinojuma ietverta decilu analize, kura parada, ka ari lielaki uznémumi spéj
augt ne leénak, vai bieZi pat atrak neka mazaki, vértéjot péc darbinieku skaita. Tas saistits ar to, ka
lielaki uznémumi ir jau sasniegusi noteiktu mérogu, kas lauj arvien efektivak izmantot
resursus un atrak veikt stratégiskos ieguldijumus. Pretstata P&A investicijam, kas ietver augstu
nenoteiktibu un ilgaku atdeves periodu, ieguldijumi uznémumu mérogosana parasti ir mazak
riskanti: inovacija jau ir radita, testéta un ieviesta tirgu. Atbalsts nepiecieSams galvenokart
pardoSanas, tirgus paplasinasanas un starptautiskas izplatiSanas nodrosinasanai, kas ir batiski
procesi produktivitates kapinasana.

Pétnieciba un attistiba (P&A)

P&A ir stratégiski nozimiga joma, jo kvantitativie rezultati apliecina, ka uznémumi, kuri aktivi
investé pétnieciba un attistiba, ir butiski raZigaki. Si sakariba vérojama vairakas nozareés,
tostarp lauksaimnieciba, apstrades riipnieciba, energoapgadé, buvnieciba un informacijas un
komunikaciju pakalpojumos.

Ta ka P&A projekti ir kapitalintensivi un tehnologiski sarezgiti, ir rekomendé&jama universitasu un
zinatnisko institatu lielaka iesaiste So projektu istenoSana. Tas mazinatu birokratisko slogu grantu
piesaistes procesa, nodrosinatu lidzeklu apglsanas kontroli, ka arT uzlabotu projektu kvalitati un
nodroSinatu zinatnisko ekspertizi, kas lautu efektivak un atrak virzit inovaciju izstradi un
testesanu.

Kvalitativa darbaspéka nodrosinasana

Kvalificéta darbaspéka pieejamiba ir svarigakais priekSnoteikums uznémumu
produktivitates celSana. Darbaspéka novecosanas, iedzivotaju skaita samazinasanas, STEM
specialistu trukums, zems augsta [imena digitalo prasmju ipatsvars un pieaugos$a kvalifikaciju
neatbilstiba starp izglitibu un darba tirgu ierobeZo uznémumu attistibas iespéjas. Tas atklaj
strukturalas problémas darba tirgu, kuras iespéjams mazinat ar mérktiecigu izglitibas sistémas
attistibu un komplementaru migracijas politiku. Ipasi nozimiga ir darbaspéka kvalifikacijas celSana
visos izglitibas l[imenos un dzives posmos, lai nodrosinatu elastigu un tehnologiskajam parmainam
pielagotu darbaspéka piedavajumu.

Eksporta attistiba un starptautiskas konkurétspéjas stiprinasana

Eksporta veicinasana ir batisks faktors valsts produktivitates un ekonomiskas izaugsmes
uzlabosana. Zinojuma ietverti pétijuma rezultati konsekventi parada, ka eksportéjosie uznémumi
ir raZigaki, tehnologiski attistitaki un inovativaki neka tie, kas darbojas tikai vietéja tirgu.
Eksportéjosie uznemumi parasti piedava labakas darba vietas, augstaku atalgojumu un pieprasa

™ McKinsey Global Institute. (2025, May 6). The power of one: How standout firms grow national productivity.
https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/the-power-of-one-how-standout-firms-grow-national-productivity
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augstaku kvalifikaciju, tadéjadi veicinot kopéjo darbaspéka prasibu [imena celSanos ekonomika.
Rekomendéjams pieskirt priekSrocibas tiem uznémumiem, kuri jau demonstré vai plano eksporta
kapacitati, jo tie spéj nodrosinat lielaku atdevi iegulditajiem resursiem un paatrinat kopéjas
produktivitates dinamiku valstl.

Atbalsts nozarém ar augstu izaugsmes potencialu

leteicams prioritizét atbalstu tam nozarém, kuras redzams augsts izaugsmes potencials. Tas
varétu bat ari nozares un apakSnozares ar saméra zemu vai vidéju produktivitates limeni, bet, kur
produktivitates izkliede ir ievérojami liela. Nozimiga izkliede starp uznémumiem liecina par
ievérojamam efektivitates rezervém un potenciali augstu atdevi no intervencém. Pirms atbalsta
pieskirSanas butiski veikt padzilinatu analizi, lai identificétu izkliedes célonus un noteiktu
precizakos atbalsta mehanismus konkrétam apak3nozarém.

Korporativa parvaldiba

Korporativa parvaldiba ir viens no nozimigakajiem faktoriem uznémumu izaugsmes un
produktivitates nodroSinasana. Tas dal€ji tika pieradits 1 pétijuma ietvaros. Ari citi zinatniski
pétijumi apstiprina, ka uznémuma vaditaja un vadibas komandas kvalitate ir viens no
galvenajiem izaugsmi noteicosajiem faktoriem. Riska kapitala investori So aspektu konsekventi
izmanto ka galveno kritériju, izvértéjot ieguldijumu iespé&jas jaunuznémumos*™.

Ta ka korporativas parvaldibas kvalitati ir gruti objektivi novértét, ieteicams apsvért vadibas
komandas iepriek$éjo sasniegumu, profesionalas pieredzes un stratégisko kompetencu ieklausanu
valsts atbalsta kritérijos. Tas varétu uzlabot politikas instrumentu mérkétibu un nodroSinat atdevi
no ieguldijumiem.

Birokratijas mazinasana

Lieka birokratija uznéemumu aptauja ari tika minéta ka produktivitati ietekméjosais faktors. Uz to
norada ari Starptautiskais valitas fonds un rekomende veikt strukturalas reformas, lai uzlabotu
uznéméjdarbibas vidi un veicinatu produktivitates kapumu. Ka pieméru pétnieki min Igaunijas
pieredzi COVID-19 pandémijas laika, kad stingraks reguléjums attieciba uz darbinieku atlaiSanu
negativi ietekméja uznémumu produktivitati'’. Sadas situacijas demonstré, cik nozimiga ir
reguléjuma elastiba ekonomikas Soka apstaklos.

Lai ricibpolitikas lemumi balstitos uz objektiviem datiem, butu lietderigi veikt izpéti resursiem, kas
nepiecieSami neproduktivu administrativo procediru izpildei. Sada analize palidzétu identificét
procesus ar augstako administrativo slogu un dotu iespéju izstradat mérktiecigus, pieradijumos
balstitus birokratijas mazinasanas pasakumus.

2 prohorovs, A., Bistrova, J., & Ten, D. (2019). Startup success factors in the capital attraction stage: Founders’ perspective. Journal of
east-west business, 25(1), 26-51.

™ Armendariz, S., de Resende, C., Fan, A., Ferrucci, G., Hu, B., Naik, S., & Ugur, C. (2025). Competitiveness and Productivity in the Baltics:
Common Shocks, Different Implications. International Monetary Fund.
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Viedas specializacijas (RIS3) uznémumi Latvija veido nozimigu, bet strukturali neviendabigu
tautsaimniecibas dalu, kas ne tikai rada augstas pievienotas vértibas darbavietas, bet ari stabilizé
nodarbinatibu, amortizéjot cikliskas vai aréjo krizu raditas ekonomikas svarstibas. Tomér, lai gan
kopuma tie uzrada augstaku produktivitati un eksporta izaugsmi, butiska dala uznémumu
joprojam darbojas zemas pievienotas vertibas l[imeni, un augstas produktivitates uznémumu
Tpatsvars ir sameéra ierobezots. Vienlaikus RIS3 relativa nozime eksporta, ka ari inovaciju aktivitate
ir svarstigas. RIS3 atbalsta politikas efektivitates paaugstinasanai nepiecieSama atlases modela
attistiba (divpakapju atlases sistemu), kas papildus NACE nozares kodam nemtu véra ari
uznémuma attistibas potencialu.

_____

raZiguma dinamikas sabalansésanai. Tas nozimé, ka algu kapumam ilgtermina jabalstas
produktivitates pieauguma, bet valsts politikai javeicina investicijas, tehnologiju ievieSana un
organizatoriskas parmainas, kas lauj uznémumiem celt razigumu. Valsts atbalsta programmas
uznémeéjdarbibai ieteicams sistematiski ieviest produktivitates kritériju ka vienu no centralajiem
atlases un rezultatu novértésanas parametriem. Atbalsts bltu prioritari novirzams uznémumiem,
kuri demonstré speju paaugstinat pievienoto vértibu uz vienu nodarbinato, palielinat eksportu,
ieguldit tehnologijas un attistit augstakas sarezgitibas produktus vai pakalpojumus. Vienlaikus
kritérijiem jabut diferencétiem péc nozares specifikas, lai izvairitos no mehaniskas salidzinasanas
starp atskirigiem biznesa modeliem.

Valsts atbalsta sanéméju atlases kritérijus ieteicams paplasinat, ieklaujot tos, kas tieSi veicina
produktivitati, pieméram, apmacibas, inovacijas, digitalizaciju, parvaldibas kvalitati,
eksporta kapacitati, ieprieks efektivi izmantotu atbalstu un uznémuma izaugsmes ambicijas,
vienlaikus saglabajot pieejamu ieejas barjeru limeni. Lai mazinatu administrativo slogu,
dokumentu apjoms pieteikSanas procesa butu jasamazina, izmantojot valsts riciba jau esoSos
datus. Tapat ieteicams iepriek$éjo atbalsta izmantoSanu nemt véra ka prioritates kritériju
turpmakai finansésanai, savukart valsts atbalsta sistémas butu veidot secigas, sasaistot
stratégisko atbalstu ar finansu instrumentiem, pieméram, grantus vai garantijas, lai nodroSinatu
uznémuma izaugsmes planaistenoSanu un uzlabotu programmu efektivitati.

LidzSinéja uznemumu atlase valsts atbalsta programmas ir parsvara balstita formalos kritérijos -
uznémuma lielums, nozare, regions, vecums, nodoklu disciplina un reputacija. Tie ir nepiecieSami,
tacu jaatzist to ierobeZota ietekme, vértéjot uznémuma potencialu panakt noturigu
produktivitates kapumu nakotné. Empiriska analize rada, ka atbalsts bieZi nonak uznémumos ar
zemu transformacijas potencialu, bet augstas izaugsmes uznémumi (produktivakie uznémumi un
gazeles) ne vienmer tiek sistematiski identificeti un prioritizeti. Rezultata jaatzist publiska
finanséjuma ierobezZota un fragmentara ietekme uz produktivitati, ka rezultata produktivitates
plaisa starp lideriem un atpaliekoSajiem saglabajas.

Valsts atbalsta politikai jabalstas uz uznemumu produktivitates potenciala izvertéjumu, veicinot
zinasanu parnesi un sadarbibu, mérkétas investicijas digitalizacija un efektivu resursu pardali,
vienlaikus nodroSinot ex-ante un ex-post novertéSanas mehanismus, sabalanséjot selektivitati ar
godigu konkurenci un starptautiska kapitala piesaisti, lai paatrinatu Latvijas konvergenci ar
attistitakajam Eiropas valstim, veicinot augstakas algas, eksportspéju un stabilitati. Publiskais
finansejums, tai skaita Eiropas Savienibas fondu lidzekli, ir ekonomiski pamatots tikai tada
gadijuma, ja tas sekmé produktivitates lideru loka paplasinasanos. Pretéja gadijuma pastav risks,
ka atbalsts nostiprina esoSo ekonomikas struktiru, nevis veicina tas transformaciju.
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Valsts atbalstu batu jasniedz divos virzienos:

- universalais atbalsts (spray & pray), kura mérkis ir stiprinat cilvékkapitala kopéjas prasmes un
jaunuznémumu attistibu, pieméram, digitalizaciju, vadibu un citas, tiek pieskirts neatkarigi no
uznémuma produktivitates raditajiem. Nemot véra darbinieku parvietoSanos starp
uznémumiem, $ada horizontala atbalsta sniegSana veicina visas tautsaimniecibas attistibu un
uzlabo kopéjo konkurétspéju.

- meérktiecigs valsts atbalsts uznémumiem ar augstu produktivitates potencialu un pieraditu
spéju efektivi izmantot pieskirtos resursus. Saja procesa pasi svarigi ir skaidri un caurspidigi
atlases kritériji, kas balstiti uz uznémuma darbibas rezultatiem, ilgtsp&jibu un inovaciju
kapacitati. Sada pieeja laus veicinat ne vien atsevisku uznémumu izaugsmi, bet ari
tautsaimniecibas konkurétspéjas kapumu kopuma, sekméjot zinasanu parnesi, augstaku
pievienoto vértibu un stabilu attistibu.

Mérktieciga valsts atbalsta pieSkirSana uznémumu atlase jabalsta uz preciziem un parbaudamiem
datiem no gada parskatiem: minimalais gada apgrozijums vismaz 50 000 EUR un nodarbinato
skaits vismaz 5 darbinieki. Sada pieeja lauj skaidri at3kirt nelielus uznémumus ar ierobeZotu
ietekmi uz tautsaimniecibas izaugsmes potencialu no uznémumiem, kuri demonstré stabilu
attistibu, ir spéjigi efektivi investét valsts atbalstu produktivitates paaugstinasanai un atbilst
valdibas noteiktajam prioritatém. Tadéejadi tiek veicinata resursu mérktieciga izmantosana,
sekméjot ekonomikas transformaciju un ilgtspéju.

Atbalsta pieskirSanas galvenais kritérijs ir produktivitate (pievienota vértiba uz darbinieku, kur
pievienota vertiba = [uznémuma pelna pirms procentiem, nodokliem, nolietojuma un
amortizacijas'™ + personala izmaksas]). Atbalsts tiek sniegts uznémumiem, kas atrodas 40 %-80 %
produktivako uznémumu grupa attiecigaja NACE nozaré pedéjo gadu perioda.

Papildus izceltajiem kritérijiem batu lietderigi nemt véra ari uznémumu ipasumtiesibu struktiiras
ietekmi uz produktivitati. Analize rada, ka produktivitates lideru un strauji augoso uznémumu
ipasnieku loka nozimigaka loma ir Ziemelvalstu, Baltijas un citu Eiropas investoru kapitalam,
savukart atpaliekoSo uznémumu segmenta dominé vietéjais kapitals. Tas norada, ka atlases
kritérijos butu lietderigi paredzét iespéju pozitivi novertét uznemumus, kuros starptautiskais
kapitals ir saistits ar zinaSanu, parvaldibas un tirgu pieejas parnesi, vienlaikus mérktiecigi stiprinot
ari vietéjo uznémumu kapacitati cilvékkapitala, digitalizacijas un parvaldibas joma. Sada pieeja
lautu izmantot arvalstu investoru pieredzi un raditas prieksrocibas, vienlaikus neizslédzot
perspektivus vietéjos uznémumus, kuri demonstreé lidzigu transformacijas potencialu.

™ EDITDA jeb earnings before interest, tax, depreciation and amortization
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PIELIKUMI

1. pielikums.
Uznémumu apgrozijuma, bruto pelnas un produktivitates izaugsme pa nozarem

Ikgadéjais pieauguma/krituma temps Darba raziguma
Nozares nosaukums .
Apgrozijums Bruto pelna Darba razigums pieaugums, EUR
Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un
zivsaimnieciba 7,57% 8,25% 7,69% 665
leguves rapnieciba un karjeru izstrade 8,04% 8,66% 6,68% 11291
Apstrades rupnieciba 6,18% 6,77% 5,55% 2206
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un
gaisa kondicionéSana 3,94% 0,94% 0,27% -340
Udens apgade; notekidenu, atkritumu
apsaimnieko$ana un sanacija 9,74% 9,44% 8,31% 5465
Bivnieciba 11,14% 13,39% 8,11% 3626
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba;
automobilu un motociklu remonts 5,74% 7,05% 6,29% 5992
Transports un uzglabasana 5,49% 4,89% 2,61% 900
Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi 8,56% 9,85% 8,23% 3175
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 8,77% 10,25% 4,86% 3240
Finan$u un apdrosinasanas pakalpojumi 8,95% 10,14% 4,95% 9804
Operacijas ar nekustamo ipasumu 4,17% 4,59% 2,72% 2446
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie
pakalpojumi 9,53% 8,84% 4,67% 2485
Administrativo un apkalpojo$o dienestu darbiba 10,65% 8,89% 5,23% 2632
Valsts parvalde un aizsardziba 4,67% 3,75% 4,87% 3513
Veseliba un sociala aprupe 10,68% 9,95% 6,93% 1790
Izglitiba 8,16% 7,08% 6,59% 1902

Medianas ikgadéjais izaugsmes temps par periodu no 2016.g. lidz 2024.g.

Avots: firmas.lv, autoru aprékini;
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2. pielikums.
Darba raZigums nozaru griezuma

Darba razigums (EUR uz 1 darbinieku)

e rentabltite " |
Mediana Standart- Videja Max Min
novirze vertiba vertiba vértiba
Finan$u un apdro$inasanas pakalpojumi 9,31% 26537 109483 43661 115365 -3443
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu 2,22% 19147 81456 34700 66493 3166
un motociklu remonts
leguves ripnieciba un karjeru izstrade 7,46% 17154 25886 24468 51725 2166
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 4,86% 15641 60046 27074 56500 2691
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 5,47% 13475 42768 21989 46965 2427
Operacijas ar nekustamo ipaSumu 6,72% 13265 57334 26390 57218 1351
Transports un uzglabasana 2,75% 11566 41867 19527 42216 1103
Apstrades rupnieciba 2,56% 11043 32691 17305 36505 1506
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba 5,61% 10613 41995 17652 46745 -8496
Administrativo un apkalpojo$o dienestu darbiba 3,73% 10502 42734 19627 42130 1616
Blvnieciba 3,05% 10344 26885 15602 32120 1521
Udens apgade; notekudenu, atkritumu 2,48% 10339 31613 21449 60867 -1247
apsaimnieko$ana un sanacija
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa 0,53% 9491 123608 35538 117249 -8233
kondicioné$ana
Veseliba un sociala apriipe 5,41% 8748 13306 11815 27103 1333
Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi 0,98% 8461 22970 12183 24937 314
Izglitiba 2,82% 7789 57132 15359 27961 244

Produktivitate un apgrozijuma rentabilitate ir rékinatas ka vidéjas vértibas par 2022.-2024.g.

Avots: firmas.lv, autoru aprékini
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3.pielikums.
Anketa: Produktivitate, inovacijas un parvaldiba

Cienijamie uznémumu vaditaji un specialisti!

Rigas Tehniskas universitates pétnieki aicina jus piedalities aptauja, kas tiek veikta sadarbiba ar
Ekonomikas ministriju.

Aptaujas mérkis ir labak izprast faktorus, kas ietekmé uznémumu produktivitati un konkurétspéju,
lai izstradatu pamatotus ieteikumus valsts atbalsta programmu pilnveidei uznéméjdarbibas
attistibai Latvija.

Anketa sastav no 8 sadalam un ietver 32 jautajumus, ne visi no tiem ir obligati.

Jusu viedoklis un pieredze mums ir loti svarigi! Aptaujas dati tiks apkopoti un analizéti tikai
kopsavilkuma veida, nodrosinot pilnigu anonimitati. Rezultati netiks publiskoti individuala limenf,
un piekluve tiem bs ierobeZota tikai pétijuma vajadzibam.

Ja vélésieties, péc pétijuma pabeigSanas més ar prieku nosutisim jums isu kopsavilkumu par
rezultatiem.

Ciena.

RTU profesore Natalja Lace

natalja.lace@rtu.lv

mob. 29543819

Anketa: Produktivitate, inovacijas un parvaldiba

A. Informacija par uznémumu
1. Uznémuma nosaukums

Tips: Short answer - Required: Ja

2. Galvenie produkti/pakalpojumi
Tips: Paragraph - Required: Ja

3. Filiales/struktiirvienibas
Tips: Checkboxes - Required: Ja
Opcijas:

— Latvija

— Arpus LV

— Nav
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B. Darbinieku attistiba un motivacija

4. Vai ir ipass budzZets darbinieku attistibai/apmacibam?

Tips: Multiple choice - Required: Ja

Apraksts: Ka % no kopéjam izmaksam

Opcijas:
—Neé

— 0-0,9%
—1-2%
—3-4%
—25%

5. Apmacibas piedalas katru gadu - augstakas vadibas darbinieki (%)

Tips: Short answer - Required: Ja
Apraksts: Skaitlis 0-100
Validacija: Number - 0-100

6. Apmacibas piedalas katru gadu - paréjie darbinieki (%)

Tips: Short answer - Required: Ja
Apraksts: Skaitlis 0-100
Validacija: Number - 0-100

7. Kuras motivacijas metodes izmantojat?

Tips: Checkboxes - Required: Ja
Apraksts: Var atzimét vairakas
Opcijas:

— Pastaviga atgriezeniska saite
— Finansiali bonusi/prémijas

— Elastigs darba laiks

— Attistibas/apmacibu iespéjas
— Atziniba un novértéjums

— Karjeras izaugsme

— Labveliga darba vide/kultura

— Citas (ierakstiet)
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8. Kada mera katra izmantota metode ietekmé produktivitati?
Tips: Multiple-choice grid - Required: Ja

Apraksts: Kolonnas: 1 Nav - 2 Vidéja - 3 Liela - Neattiecas.
leslédziet 'Require one response per row".

Opcijas:

— Atgriezeniska saite

— Bonusi/prémijas

— Elastigs laiks

— Apmacibas

— Atziniba/novértéjums

— Karjera

— Vide/kultlra

Kolonnas:

—1

—2

-3

— Neattiecas

9. Cik reizes augstaka alga parsniedz uznémuma vidéjo?
Tips: Multiple choice - Required: Né

Opcijas:

— <X

—2-3x

—3,1-4x

— >4x

— Neveélos atklat

C. Korporativa parvaldiba

10. Ka tiek pienemti galvenie léemumi (stratégiskie/operativie)?
Tips: Multiple choice - Required: Ja

Apraksts: Var atzimét vairakas

Opcijas:

— Galvenokart tos pienem tikai dibinatajs/vaditajs

— Neliela vadibas komanda (vaditajs + nodalu vaditaji)

— Péc plasas konsultéSanas ar vaditajiem/darbiniekiem
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— Balstoties uz uznémuma procediiras noteiktu kartibu un delegésanu
— Péc situacijas, bez noteiktas kartibas

— Cits (ierakstiet)

11. Ka tiek nodrosinata atbildiba par rezultatiem un veiktspéju?
Tips: Checkboxes - Required: Ja

Apraksts: Var atzimét vairakas

Opcijas:

— Veiktspéjas raditaji (KPI)

— Neformala uzraudziba caur tieso vaditaju

— Mainiga atlidziba sasaistita ar mérku izpildi (pay-for-performance)
— Fokuss parsvara uz finansu raditajiem

— Cits (ierakstiet)

— Neattiecas / Nezinu

12. Kadi mehanismi ieviesti risku parvaldibai?

Tips: Multiple choice - Required: Ja

Opcijas:

— Uznémuma proceduras aprakstiti un prakse izmantoti risku izvértéSanas/kontroles mehanismi
— Regularas, bet neformalas apspriedes

— Tiek nemti vera tikai lielakie riski

— Reaktiva pieeja (reagéjot uz radusos problému)

— Nav proceduru

— Cits (ierakstiet)

13. Kas visvairak trauce efektivai parvaldibai/lemumiem?
Tips: Paragraph - Required: Ja
lerakstit atbildi

D. Digitalizacija un Ml

14, Digitala brieduma pakape

Tips: Multiple choice - Required: Ja

Opcijas:

— Sakotnéja - pamata digitalas tehnologijas; ierobeZota digitalizacija

— Videja - atseviski digitalie riki; daudz neizmantotu iespé&ju
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— Augsta - digitalie risinajumi vairakuma procesu; vél vajag integraciju

— Loti augsta - pilniga procesu digitalizacija, augsta integracija un efektivitate

15. Vai MI riki aizstaj kadu funkciju?
Tips: Multiple choice - Required: Ja
Opcijas:

— Neizmantojam Ml

— Izmantojam dalgji

e Pilniba izmantojam vismaz vienas funkcijas aizstasanai

16. Ml ietekme uz produktivitati (subjektivi)
Tips: Multiple choice - Required: Ja

Opcijas:

— Nav ietekmes

— Neliela pozitiva ietekme

— Vidéja pozitiva ietekme

— Liela pozitiva ietekme

— Negativa ietekme

— Grati pateikt

E. Inovacijas

17. Dominéjosais inovaciju veids
Tips: Multiple choice - Required: Ja
Opcijas:

— Produkts/pakalpojums

— Process/efektivitate

— Organizatoriskais/biznesa modelis
— Marketings/klientu pieredze

— Digitalas inovacijas

e Neveicam inovacijas

18. Inovativa aktivitate (OECD definicijas)
Tips: Multiple choice - Required: Ja

e “inovativi aktivs uznémums” - uznemumes, kas parskata perioda ir ieviesis vismaz vienu
produkta (vai pakalpojuma) vai uznéméjdarbibas procesa inovaciju un/vai ir veicis
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inovativas darbibas, tostarp partrauktas inovativas darbibas, vai inovativas darbibas, kas
joprojam turpinas;

e “inovativs uznemums” - uznémums, kas parskata perioda ieviesa vismaz vienu produktu
(vai pakalpojumu) vai uznéméjdarbibas procesa inovaciju;

e cits “neinovativs” - neatbilst iepriekSminétajam kategorijam.

Opcijas:
— Inovativi aktivs
— Inovativs

— Neinovativs

19. len@émumi no jaunajiem/uzlabotajiem produktiem pedéjos 5 gados
Tips: Multiple choice - Required: Ja

Opcijas:

— 0%

—1-9%

— 10-24%

— 25-49%

—=50%

— Nezinu

20. R&D darbinieku ipatsvars

Tips: Multiple choice - Required: Ja
Opcijas:

— 0%

—1-4%

—5-9%

—=10%

21. Intelektuala ipasuma tiesibas pédéjos 3 gados
Tips: Checkboxes - Required: Né

Opcijas:

— Patenti

— Precu zimes

— Dizainparaugi

— Neregistréts uznéemuma know-how
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F. Eksports

22. Eksporta statuss. Apgrozijuma % no eksporta
Tips: Multiple choice - Required: Ja

Opcijas:

— Neeksportejam

—<10%

— 10-30%

— 30-50%

— 50-70%

—>70%

23. Ka, salidzinot ar pasiitijumiem Latvijas tirgum, atskiras Jiisu eksporta pasatijumu
produktivitate?

Tips: Multiple choice - Required: Ja
Opcijas:

— Zemaka

— Lidziga

—+1+5%

—+6+10%

—>10%

— Griti pateikt/Neattiecas

G. Valsts atbalsts

24, Valsts atbalsta ietekme (ja izmantojat)
Tips: Checkboxes - Required: Né
Apraksts: Var atzimét vairakas

Opcijas:

— Palielinajas apgrozijums

— Palielinajas pelna

— leguldijumi tehnologijas/modernizacija
— Konkurétspéja pieauga

— Darbinieku skaits/kvalifikacija uzlabojas
— legltas zinasanas/pieredze

— Programma nebija efektiva
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— Cits (ierakstiet)

25. Kads valsts atbalsta veids tika izmantots
Tips: Checkboxes- Required: Né

Apraksts: Var atzimét vairakas

Opcijas:

— Grants

— Garantija

— Nodoklu atvieglojums

— Kupons/apmacibu atbalsts

— Cits

26. Bez atbalsta So projektu istenotu?
Tips: Multiple choice - Required: Né
Opcijas:

—Né

— Ja, bet mazaka apjoma/vélak

— Ja, tapat

27. Ar ka palidzibu piesaistat valsts atbalstu?
Tips: Checkboxes - Required: Né

Apraksts: Var atzimét vairakas

Opcijas:

— leksegji (pasSiem - projektu/finansu specialists)
— Nozares asociacija

— Aréjais konsultants

— Valsts agentira (LIAA/ALTUM/CFLA)

— Banka/finansu iestade

— Biznesa inkubators/tehnologiju parks

— Cits

— Neattiecas/Nezinu
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28. Cik reizes kops 2020. sanemts valsts atbalsts?
Tips: Multiple choice - Required: Né

Opcijas:

—0

—1

—2-3

—>4

H. Noslégums

29. leksejie faktori, kas veicina produktivitati

Tips: Multiple-choice grid - Required: Ja

Apraksts: Likerta 1-3; ieslédziet 'Require one response per row'
Opcijas:

— Efektivi procesi un procediras

— Labi apmaciti un motivéti darbinieki

— Modernas tehnologijas un automatizacija

— Komunikacija un komandas sadarbiba

— Skaidra stratégija

— Inovacijas un uznemuma produktu/pakalpojumu attistiba
— Atvértiba parmainam un elastiba

Kolonnas:

—1

—2

—3

— Neattiecas

Neveicina vispar
Videja ietekme

Butiska ietekme

30. Aréjie faktori, kas veicina produktivitati

Tips: Multiple-choice grid - Required: Ja

Apraksts: Likerta 1-3; ieslédziet 'Require one response per row'
Opcijas:

— Tirgus pieprasijums
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— Konkurences limenis

— Pieejamiba finansu resursiem

— Valsts atbalsts un nodoklu politika

— Tehnologiju/inovaciju tendences

— Piegadataju/partneru kvalitate un pieejamiba
— Reguléjumi un likumi

Kolonnas:

—1

—2

-3

— Neattiecas

31. leksejie faktori, kas bremzé produktivitati
Tips: Paragraph - Required: Né

Apraksts: lerakstiet svarigakos 2-3 ar isu skaidrojumu

32. Aréjie faktori, kas bremzé produktivitati
Tips: Paragraph - Required: Né

Apraksts: lerakstiet svarigakos 2-3 ar isu skaidrojumu

Paldies par dalibu!

Jusu viedoklis ir loti svarigs misu pétijumam.

Ja vélaties sanemt kopsavilkumu par rezultatiem, lidzu, nosutiet e-pastu RTU profesorei N. Lacei:
natalja.lace@rtu.lv
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4.pielikums.

Atbalsta pasakumu obligatie kritériji gala labuma sanémeéjam

Atbalsta programma

1.2.1.4. “Atbalsts jaunu
produktu ievieSanai razoSana”

1.2.1.2. "Atbalsts tehnologiju
parneses sistéemas
pilnveido$anai"

Atbalstama darbiba

Eksperimentalu tehnologiju
izgatavoSana vai iegade, ka ari
uzstadiSana un testé$ana reala
razoSanas vidé, veicot saimniecisko
darbibu, lidz tehnologiju gatavibas
limenim Nr. 8.

Inovaciju vauéeru programma, kuras
ietvaros atbalsta:

- tehniski ekonomiska prieksizpéte —
potenciali jauna produkta vai
tehnologijas novertéjumam un analizei,
lai objektivi un racionali apzinatu jauna
produkta vai tehnologijas prieksrocibas,
trakumus, iespéjas un draudus, ka ari
noteiktu ta isteno$anai vajadzigos
resursus un istenosanas izredzes;

- rpnieciskie pétijumi, kas nepiecieSami
jaunu produktu vai tehnologiju izstradei,;
- eksperimentala izstrade, tai skaita
prototipu izgatavoSana;

- produkta rupnieciska dizaina izstrade;

- riipnieciska ipaSuma tiesibu
nostiprinasana $adiem riipnieciska
ipaSuma objektiem;

- jauna produkta vai tehnologijas
sertificESanas un testéSanas
pakalpojumi;

- augsti kvalificétu darbinieku piesaiste -
konkrétu pétniecisku aktivitasu,
tehnologisku problému risinasanai vai
jaunu vai butiski uzlabotu produktu vai
tehnologiju izstradei;

- dizainera pakalpojums jauna produkta,
procesa un stratégijas izstradei inovaciju
ievieSanai uznéemuma.

> Saskana ar Komisijas regulas Nr.651/2014 2.panta 18.punkta definiciju.
76 Darbibas definétas Komisijas regulas Nr.651/2014 2.panta 61.punkta “a” apakSpunkta.

Atlases kritériji atbalsta saneméjam

- Komersants vai lauksaimniecibas vai
meZsaimniecibas kooperativa sabiedriba.

- Jaiesniedz biznesa plans

- Jauzrada paSa vai saistitas personas P&A darbibas
(veiktas pédéja gada laika pirms projekta
iesniegSanas, lai definétu prasibas eksperimentalajai
tehnologijai un tas komponentém vai iekartam)
apliecino$s dokuments, kurs ietver informaciju par
P&A darba uzdevumu, vélamo sasniedzamo rezultatu,
iesaistitajiem cilvékresursiem, finansu resursiem,
terminiem.

Nevar pretendét uz finanséjumu, ja tas:

- atbilst Eiropas Savienibas struktturfondu un Kohézijas
fonda 2014.-2020. gada planoSanas perioda vadibas
likuma (turpmak - Likums) 23.panta noteiktajiem
projektu iesniedzéju izslégsanas noteikumiem;

- atbilst gratibas nonakusa komersanta statusam?’;

- naviesniedzis projekta iesniedzéja parakstitu
apliecinajumu, ka tas nav veicis un neveiks Komisijas
regulas Nr.651/2014 14.panta 16.punkta noraditas
darbibas'’® un, ka uz to neattiecas Komisijas regulas
Nr.651/2014 14.panta 17.punkta minétais
nosacijums.

- Veic darbibu Komisijas regulas Nr.651/2014 1.panta
3.punkta vai 13.panta “a”, “b” un “c” apakSpunkta

noteiktajas neatbalstamajas nozarés

LIAA bija atbalsta sanéméjs un talak sadalija atbalstu:

- sikajiem (mikro), mazajiem, vidéjiem un lielajiem
komersantiem;

- jajaunajam produktam vai tehnologijai ir pamatots
pieprasijums un identificétas priekSrocibas, kas spéj
paaugstinat komersanta konkurétspéju un
produktivitati;

- jatamirizstradats jaunu produktu vai tehnologiju
biznesa un attistibas plans no jauna produkta vai
tehnologijas izstrades lidz ievieSanai razoSana

- tehniski ekonomiskajai priekSizpétei projekta
pieteikuma ietvaros papildus nepiecieSams, lai
projekts butu sanémis Eiropas Komisijas lzcilibas
zimoga sertifikatu (Seal of Excellence) par iesniegto
projekta pieteikumu MVK instrumenta 1. faze.

Nevar pretendét uz atbalsta, ja:

- uztoir attiecinams kads no Eiropas Savienibas
struktdrfondu un Kohézijas fonda 2014.-2020. gada
planoSanas perioda vadibas likuma 23. panta noteiktajiem
projekta iesniedzeju izslégSanas noteikumiem;

- tas $a pasakuma ietvaros sniedzis nepatiesu informaciju
vai tiSi maldinajis par Eiropas Savienibas strukttrfondu un
Kohézijas fonda lidzfinanséto projektu istenoSanu;

- tas atbilst gratibas nonakusa komersanta statusam
saskana ar regulas Nr. 651/2014 2. panta 18. punktu.
Prasiba attiecas uz komersantu, ja atbalsts tiek pieskirts
saskana ar regulu Nr. 651/2014.
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Atbalsta programma

1.2.1.1. “Atbalsts jaunu
produktu un tehnologiju
izstradei kompetences centru
ietvaros”

3.1.1.6. “Regionalie biznesa
inkubatori un radoSo industriju
inkubators”

Atbalstama darbiba

- Ripnieciskajiem pétijumiem atbilstosi
Komisijas regulas Nr. 651/2014 2. panta
85. punkta minétajai definicijai.

- Eksperimentalajam izstradem
atbilstosi Komisijas regulas

Nr. 651/2014 2. panta 86. punkta
minétajai definicijai.

- Tehniski ekonomiskajai priekSizpétei
pétniecibas projektiem, kuru
kopsumma parsniedz 250 000 euro,
atbilstosi Komisijas regulas

Nr. 651/2014 2. panta 87. punkta
minétajai definicijai.

- Pirmsinkubacijas atbalsts;
- Inkubacijas atbalsts

Atlases kritériji atbalsta saneméjam

- Komersants, uznémums, lauksaimniecibas
pakalpojumu kooperativa sabiedriba.

Atbalsts tika pieskirts caur Kompetences centriem, kuriem
bija jaatbilst $adiem nosacijumiem:

- tair sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu vai biedriba;

- ta apvieno vismaz piecus savstarpégji nesaistitus nozares
komersantus vai atzitas lauksaimniecibas pakalpojumu
kooperativas sabiedribas;

- ta ir sanémusi atbalsta véstuli no Latvija registrétas
biedribas, kura:

1. parstav saimnieciskas darbibas veicéjus nozaré, kura
tiks istenots projekts;

2. apvieno nozares saimnieciskas darbibas veic€jus, kuru
kopéjais apgrozijums pédéja noslégtaja parskata gada ir
vismaz 150 000 000 euro;

3. irregistreta Biedribu un nodibinajumu registra vismaz
piecus gadus pirms projekta iesnieguma iesniegsanas
sadarbibas iestadé;

4. ir atbalstijusi ne vairak ka vienu kompetences centra
projekta iesniegumu;

- vairak neka 51 % no kompetences centra pamatkapitala
vai balsstiesibam pieder nozares komersantiem vai atzitam
lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativajam
sabiedribam vai biedribam, kas apvieno nozares
komersantus vai atzitas lauksaimniecibas pakalpojumu
kooperativas sabiedribas;

- kompetences centrs un ta sadarbibas partneri
(pétniecibas projektu istenotaji) nav ar tiesas lemumu atziti
par maksatnespéjigiem, tai skaita neatrodas sanacijas
procesa, to saimnieciska darbiba nav izbeigta, tie
neatrodas likvidacijas procesa un neatbilst valsts tiesibu
aktos noteiktiem kritérijiem, lai tiem péc kreditoru
pieprasijuma varétu piemérot maksatnespéjas procedaru;
- vismaz 25 procenti no kompetences centra projekta
kopéja finanséjuma ir paredzeti eksperimentalajam
izstradem.

Uz finanséjumu nevar pretendét, ja:

- projekta iesniedzgjs atbilst Eiropas Savienibas
struktdrfondu un Kohézijas fonda 2014.-2020. gada
planosanas perioda vadibas likuma 23. panta noteiktiem
projekta iesniedzéju izslégSanas noteikumiem;

- projekta iesniedzgjs vai ta sadarbibas partneri
(pétniecibas projektu istenotaji) atbilst gratibas nonakusa
komersanta statusam saskana ar Komisijas regulas

Nr. 651/2014 2. panta 18. punkta definiciju.

LIAA bija atbalsta sanéméjs un talak sadalija atbalstu:

Gala labuma sanemeéjiem:

- Komersantiem, kas:

- ir pamatojis atbalsta nepiecieSamibu saimniecibas
darbibas pilnveidos$anai vai uzsaks$anai, noradot
problémas, veicamas darbibas un planotos sasniedzamos
raditajus;

- komersanta planotie izdevumi ir samérigi, ekonomiski
pamatoti un nepiecieSami, ka ari nodrosina izméramus
rezultatus un mérka sasnieg$anu;

- nav nodoklu vai nodevu paradu, kas kopsumma parsniedz
1000 euro;

- nav sniedzis nepatiesu informaciju un nav tisi maldinajis
saistiba ar finanseéjumu;

- komersanta intereseés fiziska persona nav izdarijusi
noziedzigu nodarijumu, kas skaris Latvijas Republikas vai
Eiropas Savienibas finanSu intereses, un komersantam
saskana ar Kriminallikumu nav pieméroti piespiedu
ietekmésanas lidzekli;
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Atbalsta programma Atbalstama darbiba Atlases kritériji atbalsta saneméjam

- komersants inkubacijas laika nodroS$ina izvirzito
inkubacijas mérku sasniegSanu;

- lidz dienai, kad komersants tiek uznemts inkubatora, ta
registracijas ilgums Latvijas Republikas komercregistra
neparsniedz tris gadus, iznemot gadijumu, ja komersants
darbibas programmas "Uzneémeéjdarbiba un inovacijas"
papildinajuma 2.3.2.1. aktivitates "Biznesa inkubatori"
ietvaros ir iestajies inkubatora, bet nav sanémis atbalstu
maksimali pielaujamo inkubacijas periodu;

- komersants nesanem atbalstu 3.1.2.2. pasakuma
"Tehnologiju akselerators" ietvaros.

3.2.1.1. “Klasteru programma” Atbalsts ar klastera darbibas Biedriba vai nodibinajums, kurs atbilst $adiem
nodroSinasanu saistitiem pasakumiem:  nosacijumiem:
- projekta vadiba; - registréts Uznémumu registra biedribu un nodibinajumu
- klastera darbibas un klastera istenoto registra;
pasakumu koordinacijas nodro$inasana; - parstav ne mazak ka 20 savstarpéji nesaistitus sikos
- klastera koordinatora un specialistu (mikro), mazos un vidéjos komersantus - klastera
apmaciba, ja iegitas zinasanas saistitas dalibniekus - un nodroSina, ka gada laika péc liguma
ar klastera darbibas nodroSinasanu vai noslégsanas un visu turpmako projekta istenosanas laiku
tiek nodotas plasam dalibnieku lokam; tas parstav ne mazak ka 30 sikos (mikro), mazos un vidéjos
- klastera un klastera dalibnieku vietéjas komersantus;
un starptautiskas sadarbibas - klastera dalibnieku - savstarpéji nesaistitu siko (mikro),
veicinasanas pasakumi: mazo un vidéjo komersantu — kopéjais neto apgrozijums
- klastera un klastera dalibnieku vidéji pédejo triju gadu laika ir ne mazaks ka 10
atpazistamibas, marketinga un miljoni euro gada;
komercialas sadarbibas sekméganas - klastera dalibnieku - savstarpéji nesaistitu siko (mikro),
pasakumi, tai skaita tirgus izpéte. mazo un vidéjo komersantu - kopéjais eksporta apjoms

videji pedejo triju gadu laika ir ne mazaks ka 2

miljoni euro gada. Ja projekta iesniedz€js parstav turisma
vai veselibas aprupes nozares komersantus, klastera
dalibnieku ienémumi no arvalstu celotaju apkalpo$anas
videji pedejo triju gadu laika ir ne mazaki ka 1,5

miljoni euro gada;

- minéto minimalo robezvértibu sasniegSana viena klastera
dalibnieka raditaji neparsniedz 25 %;

- ne vairak ka 25 % no klastera dalibniekiem (savstarpéji
nesaistitiem sikajiem (mikro), mazajiem un vidéjiem
komersantiem) galvena pamatdarbibas nozare ir
vairumtirdznieciba vai mazumtirdznieciba;

- projekta aktivitates isteno tikai nozarés, kas nav noteiktas
ka neatbalstamas nozares saskana ar $o noteikumu 18.
punktu;

projekta ietvaros ka klastera partneri ir iesaistitas vismaz
divas pétniecibas un zina$anu izplati$anas organizacijas.
- ir klastera attistibas stratégija, kas atbilst MK noteikumu
prasibam un stratégijas darbibas plans pirmajam klastera
darbibas gadam, kas ir samerigs ar planoto stratégijas
istenoSanas laika grafiku un nodroSina klastera darbibas
meérka sasniegSanu.

Uz finanséjumu nevar pretendét, ja:

- projekta iesniedzéjs atbilst Eiropas Savienibas
struktdrfondu un Kohézijas fonda 2014.-2020. gada
planos$anas perioda vadibas likuma 23. panta noteiktajiem
projekta iesniedzeju izslégSanas noteikumiem;

- uz projekta iesniedzéju attiecas lidzek|u atgusanas
rikojums, kas minéts Komisijas regulas Nr. 651/2014 1.
panta 4. punkta "a" apak$punkta.

- projekts paredzeéts darbibam un nozarém, kas nav
atbalstamas (Komisijas regulas Nr. 1407/2013 1. panta 1.
punkta; Eiropas Parlamenta un Padomes 2013. gada 17.
decembra Regulas (ES) Nr. 1301/2013 par Eiropas
Regionalas attistibas fondu un ipasiem noteikumiem
attieciba uz mérki "Investicijas izaugsmei un
nodarbinatibai" un ar ko atcel Regulu (EK) Nr. 1080/2006 3.
panta 3. Punkta).
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Atbalsta programma

3.2.1.2. “Starptautiskas
konkuréetspéjas veicinaSana”

Atbalstama darbiba

Atbalsts:

- dalibai starptautiskajas izstadés ar
individualo stendu vai kopstenda;

- dalibai tirdzniecibas misijas un Latvijas
augstu valsts amatpersonu vizités
arvalstis klatiené un tieSsaisté;

- dalibai konferencés un forumos
arvalstis ar individualo stendu,
prezentaciju vai klausitaja vai
apmeklétaja statusa klatiené un
tieSsaisté;

- dalibai arvalstu kontaktbirzas un
arvalstu kontaktbirzas tieSsaiste;

- dalibai starptautiskajas digitalajas
nozaru platformas;

- produktu vai pakalpojumu pielago$anai
arvalstu tirgiem, tai skaita pre€u zimes
un dizainparauga izstradei;

- precu zimes vai produkta, vai
pakalpojuma publicitatei arvalstu
specializétajos nozaru drukatajos un
digitalajos medijos, ka ari visu veidu
reklamas satura sagatavoSanai un
marketinga materialu izstradei;

- telemarketinga pakalpojumiem arvalstu
sadarbibas partneru meklé$anai;

- dalibai starptautiskajas nozaru
asociacijas;

- dalibai starptautiskajas digitalajas
izstadés, konferencés vai seminaros vai
arvalstu kontaktbirzas ar virtualu stendu
Latvija, tai skaita virtualo prezentacijas
pasakumu organizéSana potencialajiem
klientiem;

- timeklvietnes, internetveikalu,
aplikaciju digitalo risinajumu un virtualas
komunikacijas platformu izstradei;

- tirgus pétijumu meérka tirgos izstradei un
iegadei;

- arvalstu atbilsto$as nozares eksperta
piesaistei eksporta tirgos.

Atlases kritériji atbalsta saneméjam
LIAA bija atbalsta sanéméjs un talak sadalija atbalstu:

Gala labuma sanemeéjiem:

- komersantiem, kooperativajam sabiedribam, zemnieku
vai zvejnieku saimniecibam, individualajiem
uznémumiem, kas

- nav nodoklu vai nodevu paradu, kas kopsumma parsniedz

1000 euro, iznemot nodoklu maksajumus;

- nav sniedzis nepatiesu informaciju vai tiSi maldinajis

saistiba ar Eiropas Savienibas strukturfonda vai Kohézijas

fonda lidzfinanséeto projektu istenoSanu;

- komersanta, kooperativas sabiedribas, zemnieku vai

zvejnieku saimniecibas vai individuala uznémuma

intereseés fiziska persona nav izdarijusi noziedzigu
nodarijumu, kas skaris Latvijas Republikas vai Eiropas

Savienibas finansu intereses, un komersantam,

kooperativajai sabiedribai, zemnieku vai zvejnieku

saimniecibai vai individualajam uznémumam saskana

ar Kriminallikumu nav pieméroti piespiedu ietekmésanas

lidzekli;

- kooperativaja sabiedriba ir apvienojusas vismaz tris

komercsabiedribas.

Netiek sniegts finanséjums §adas nozarés:

1. Tirdzniecibas nozare - saskana ar NACE 2. red. G sadalu

"Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un

motociklu remonts", iznemot grupu 45.2 "Automobilu

apkope un remonts".

2. Finan3u starpniecibas nozaré - saskana ar NACE 2. red.

K sadalu "Finans$u un apdros$inasanas darbibas".

3. Komercpakalpojumu nozaré - saskana ar NACE 2. red. L

sadalu "Operacijas ar nekustamo ipaSumu" un 77. nodalu

"lznomasana un ekspluatacijas lizings".

4. Azartspélu nozare — saskana ar NACE 2. red. R sadalu

"Maksla, izklaide un atputa" 92. nodalu "Azartspéles un

deribas".
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5.pielikums.

Analizétas atbalsta programmas arvalstis

Valsts

Programmu nosaukumi

Programmas Atbalsts tehnologiju parneses sistémas pilnveidoSanai analogi citas valstis

Vacija

Austrija

Danija

Belgija

Niderlande

Berlin -Transfer BONUS

Brandenburg - Brandenburgischer Innovationsgutschein (BIG) - Transfer
North Rhine-Westphalia - Mittelstand Innovativ & Digital (MID) - Gutscheine
Federal-WIPANO

Innovationsscheck (FFG)
Patent.Scheck (FFG)

BRIDGE - Early Stage (FFG)

COIN - Program line “Netzwerke” (FFG)

InnoBooster

Industrial PhD (ErhvervsPhD)
Industrial Postdoc (Erhvervspostdoc)
Grand Solutions

Brussels-Capital: R&D Projects (Innoviris)
Brussels-Capital: Joint R&D Projects (Innoviris)
Wallonia: Chéque technologique Wallonia: Cheque Propriété Intellectuelle

MIT - Kennisvoucher / Kennisoverdrachtsproject
PPS-toeslag onderzoek en innovatie

NWO - Take-off

Regieorgaan SIA - RAAK-mkb

Programmas Jaunu produktu un tehnologiju izstradei kompetences centru ietvaros analogi citas valstis

Vacija

Austrija

Danija

Belgija

Niderlande

EFRE Leitmarktwettbewerbe (NRW)

Pro FIT (Berlin) - Projektfinanzierung
EFRE-Technologieférderung 2014-2020 (Saxony)
FTI-Richtlinie Thuringen - FUE-Verbundvorhaben (2018 call)
ProFIT Brandenburg

K-Regio - Regionale Kompetenzprojekte (Tirol)
KWF Karnten - Forschung, Entwicklung & Innovation
NO Wirtschafts- & Tourismusfonds - ,, Technologieentwicklungen“ (Niederdsterreich)

Innovationssamarbejder mellem virksomheder og videninstitutioner
Overgangspulje til klyngekonsolidering
Future Food Innovation (FFI)

EFRO Vlaanderen - Priority Axis 1 (Living labs & demonstrations)

EFRO Vlaanderen - Call “Investeringen bij speerpuntclusters”

FEDER Wallonie - Mesure 2.2.1: Subvention a la recherche “Demand pull”
FEDER Wallonie - Mesure 2.2.2: Unités de démonstration pour les PME
FEDER Wallonie - Mesure 2.3.2: Soutien aux démonstrateurs ou unités pilotes
Brussels-Capital - Living Labs Brussels Retrofit (ERDF Axis 1)

Kansen voor West Il - Priority 1 (Innovation) OP Oost - Proeftuinen / Innovation clusters
OP Zuid - Innovation projects / living-lab-type collaborations within RIS3 “topclusters”
https://lokaleregelgeving.overheid.nl/CVDR359928

OP EFRO Noord - Valorisatie & MKB proeftuinen
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Valsts

Programmu nosaukumi

Programmas Regionalie biznesa inkubatori un rado$o industriju inkubators analogi citas valstis

Vacija

Austrija

Danija

Belgija

Niderlande

ego.-INKUBATOR / ego.-Griindungstransfer (Saxony-Anhalt)
Technologie- und Griinderzentren (TGZ) (Lower Saxony/Niedersachsen)
Cross Innovation Hub (Hamburg) - Hamburg Kreativ Gesellschaft programme page “Cross Innovation Hub”

Creative Pre-Incubator (CPI), Lower Austria

build! Griindungszentrum Karnten - Griinder-Initiative
Technopole in Lower Austria

Wirtschaftsagentur Wien - “Start-up Modul”
Wirtschaftsagentur Wien - “Grinden & Wachsen”

Encubator 1 (Copenhagen) (2020-2022, under 2014-2020 OP)
Vision Denmark - cluster consolidation for the digital visual industries (2019-2021)
Future Food Innovation (FFI) - Central Denmark (2014-2016)

Mesure 2.3.3 “Hubs créatifs” (Wallonia)

TRIAXES (MAD Brussels) (Brussels-Capital)

COOPCITY - Centre for social, cooperative & collaborative entrepreneurship (Brussels-Capital)
BlueChem / BlueChem XL (Flanders)

MariFish Inc. - Incubator voor aquacultuur start-ups (Vismijnsite Oostende) (Flanders)
Bioscape Antwerpen (Bio-Incubator facility) (Flanders)

Kansen voor West Il - Biobased/Planet B.io Vouchers (advisory, establishment, growth & pilot vouchers to use Planet
B.io/Bioprocess Pilot Facility; also small “resident” vouchers)

Kansen voor West Il - Creatieve broedplaats De Vlugt (Amsterdam) (creative hub/broedplaats space for makers,
studios, offices)

Kansen voor West Il - The Green Village (TU Delft) (open-air test site/fieldlab; real-life demo/tickets for startups/SMEs)
OP Oost (Gelderland/Overijssel) - Par. 3.5 “Stimuleren proeftuinen” (funds experimental development carried out in a
proeftuin)

SNN (North NL) - “OP EFRO Proeftuinen C 2016” (sets up/improves proeftuin facilities so MKB can test prototypes in
real-life settings)

Kansen voor West Il - Smart Industry Fieldlab vouchers (North/South wing) (vouchers to let SMEs use fieldlab
services/workshops)

Programmas Starptautiskas konkurétspéjas veicinasana analogi citas valstis

Vacija

Austrija

Danija

Belgija

Niderlande

Bavaria - “Internationalisierung von KMU”

Schleswig-Holstein - “Internationalisierungsrichtlinie (INT)” (Landesprogramm Wirtschaft 2014-2020)
Bremen - “Bremisches Messeforderungsprogramm?”

Berlin - “Programm fur Internationalisierung - Gemeinschaftsprojekte”

IWB/EFRE 2014-2020 - M10 “Beratungsleistungen fiir KMU” (PA2)
Styria (SFG) - “Innovations- und Internationalisierungsberatung in Unternehmen”
Styria - Internationalisierungscenter Steiermark (ICS) projects

SMV:International

Zealand Global - Flere internationale vaekstvirksomheder i Region Sjeaelland
Veaekst gennem internationalisering af SMV’er

SMV:Eksport (RF)

Cheques-entreprises - Développement international (Wallonia)
EFRO Vlaanderen - Priority 2, Specific Objective 5 “Bevorderen van een internationaal ondernemersklimaat” (Flanders)
ERDF Brussels-Capital OP - Axis “Entrepreneurship & SMEs”, Investment Priority 3d (internationalisation of SMEs)

Kansen voor West Il (West Netherlands ERDF OP 2014-2020)

OP Zuid - Operationeel Programma Zuid-Nederland 2014-2020

OP Oost - Operationeel Programma Oost-Nederland 2014-2020

OP Noord - Operationeel Programma EFRO Noord-Nederland 2014-2020
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6. pielikums.

Uznémumu produktivitates (reizés; gada izteiksmé) un darbinieku skaita (reizés) pieaugums
2016.g-2024.g.Baltijas valstis

Latvija
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Piezimes: uznémumu skaits Latvija: 12291, Igaunija: 9566, Lietuva: 7187; dati par Latviju atsSkiras no 2.21 att. citas bruto pelnas
aprékinasanas metodologijas. Lai dati batu salidzinami par Baltijas valstim, visi dati tika iegtiti no ORBIS datu bazes.

Avots: ORBIS, autoru aprékini
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7. pielikums.

Darbinieku skaita (reizés) pieaugums 2016.g-2024.g. un uznémumu produktivitates limenis
2024.g. atkariba no uznémumu lieluma péc darbinieku skaita 2016.g.
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Piezimes: uznémumu skaits Latvija: 14422, Igaunija: 9712, Lietuva: 20394; dati par Latviju atSkiras no 2.22 att. citas bruto pelnas
aprékinasanas metodologijas. Lai dati batu salidzinami par Baltijas valstim, visi dati tika iegiiti no ORBIS datu bazes.

Avots: ORBIS, autoru aprékini
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8.pielikums.
Uznémumu darbinieku skaits un bruto pelna 2024.g.

Latvija
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o
y = 1E-06x + 32,806

Darbinieku skaits 2024.g.
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Igaunija

y = 4E-06x + 17,374
R*=0,2439
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Piezimes: uznémumu skaits Latvija: 18541, Igaunija: 13132, Lietuva: 28114; dati par Latviju atSkiras no 2.23 att. citas bruto pelnas
aprékinasanas metodologijas. Lai dati btu salidzinami par Baltijas valstim, visi dati tika ieglti no ORBIS datu bazes.

Avots: ORBIS, autoru aprékini
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9. pielikums.
Produktivitates imenis uznémumos atkariba no P&A izdevumu esamibas, P&A regresijas
raksturlielumi

Produktivitates limenis Regresijas vienadojumu raksturlielumi
Nozare legulda Neiegulda Starpiba = Apgrozijuma P&A p-
P&A P&A Korelacija R%2 p-value variable
Lauksaimnieciba, mezZsaimnieciba un
zivsaimnieciba 13129 10570 24% 0,245 0,060 0,000 0,776
Uznémumu skaits 9 809
Apstrades rapnieciba 19237 10739 79% 0,245 0,060 0,000 0,708
Uznémumu skaits 126 2599
Elektroenergija, gazes apgade,
siltumapgade un gaisa kondicioné$ana 118882 8856 1242% 0,245 0,060 0,011 0,912
Uznémumu skaits 5 125
Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba; automobilu un
motociklu remonts 16792 19154 -12% 0,364 0,132 0,000 0,978
Uznémumu skaits 16 3921
Transports un uzglabasana 5156 11613 -56% 0,227 0,051 0,000 0,873
Uznémumu skaits 7 2686
Bavnieciba 23581 10346 128% 0,153 0,023 0,000 0,930
Uznémumu skaits 5 2635
Informacijas un komunikacijas
pakalpojumi 26209 15585 68% 0,206 0,042 0,000 0,425
Uznémumu skaits 25 735
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie
pakalpojumi 5710 13574 -58% 0,309 0,096 0,000 0,026
Uznémumu skaits 21 2310

*vai neiegulda P&A vai nezino par So izdevumu posteni
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10. pielikums.

Produktivitates imenis uznémumos atkariba no eksporta esamibas, eksporta regresijas

raksturlielumu

Apaksnozare

Administrativo un apkalpojo$o
dienestu darbiba

Uznémumu skaits
Apstrades rapnieciba
Uznémumu skaits
Bulvnieciba
Uznémumu skaits
Citi pakalpojumi
Uznémumu skaits

Elektroenergija, gazes apgade,
siltumapgade un gaisa kondicionéSana

Uznémumu skaits

Finans$u un apdrosinasanas
pakalpojumi

Uznémumu skaits
leguves rapnieciba un karjeru izstrade
Uznémumu skaits

Informacijas un komunikacijas
pakalpojumi

Uznémumu skaits

Izglitiba

Uznémumu skaits
IzmitinaSana un édinasanas
pakalpojumi

Uznémumu skaits

Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un
zivsaimnieciba

Uznémumu skaits

Maksla, sports un atpata
Uznémumu skaits

Operacijas ar nekustamo ipaSumu
Uznémumu skaits

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie
pakalpojumi

Uznémumu skaits
Transports un uzglabasana
Uznémumu skaits

Udens apgade; notekadenu, atkritumu
apsaimnieko$ana un sanacija

Uznémumu skaits

Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba; automobilu un
motociklu remonts

Uznémumu skaits

Produktivitates limenis

Eksporte-
josie
uznémumi
29501
226
21094
1484
18462
497
19462
52

62440
26

79124
48
37193
38

34416
381
59668
17

14343
65

26872
174
18100
35
44233
78

33646
437
19272
1024

34955

32

56871
1503

Neeksporte- Starpiba

joSie
uzpémumi

16011 84,3%
613

12436 69,6%
1241

14927 23,7%
1959

10396 87,2%
575

26780 133,2%
104

32061 146,8%
137

16939 119,6%

43

19433 77,1%
349

11981 398,0%
232

11848 21,1%
1216

15236 76,4%
643

23465 -22,9%
171

24478 80,7%
730

17254 95,0%
899

20067 -4,0%
674

14303 144,4%

80

20506 177,3%

2432

Regresijas vienadojumu raksturlielumi

Korelacija

0,284668

0,245343

0,153266

0,211021

0,259303

0,202086

0,674743

0,209054

0,307897

0,2209

0,24451

0,41565

0,393642

0,306698

0,234103

0,339496

0,36421

R"2

0,081036

0,060193

0,02349

0,04453

0,067238

0,040839

0,455278

0,043703

0,094801

0,048797

0,059785

0,172765

0,154954

0,094064

0,054804

0,115258

0,132649

Ln
apgrozijuma
p-vértiba

0,0000

0,0000

0,0000

0,0005

0,0077

0,3083

0,0000

0,0000

0,0002

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

0,1334

1,92E-83

Eksporta p-
veértiba

0,2131

0,7219

0,5737

0,0097

0,8366

0,0211

0,7444

0,1922

0,1299

0,0737

0,9434

0,0009

0,7177

0,1028

0,0136

0,0032

0,207411
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11.pielikums.
Metodika ipasumtiesibu valstu grupu noteiksanai

Uznémuma ipasumtiesibu valsts izcelsme pétijuma mérkiem tiek noteikta, grupéjot galveno
ipasnieku (patieso labuma guvéju vai kontrolpaketes turétaju) péc vina rezidences valsts. Analize
tiek izmantotas piecas valstu grupas:

a

(=3

)
)

(g)

)
)

o

Latvija - ipasnieks rezidents Latvija.
Paréja Baltija - pasnieki, kuru rezidence ir Igaunija vai Lietuva.
Ziemelvalstis - ipasnieki no Danijas, Zviedrijas, Norvégijas, Somijas un Islandes.

Paréja Eiropa - ipasnieki no citam Eiropas Ekonomikas zonas, ES valstim un ar ES
asocietam Eiropas treSajam valstim (iznemot Baltiju, Ziemelvalstis un tas Eiropas valstis,
kuras ieklautas “ofSoru un korporativo nodoklu patvéruma” un “Augsta riska” valstu
grupas) - AM, AT, AZ, BE, BG, CZ, DE, ES, FR, GB, GE, HU, IT, MD, PL, PT, SI, SK, TR, UA.

OfSori un korporativo nodoklu patvéruma (KNP) valstis - BM, CH, CY, GG, HK, IE, IM, JE,
KY, LI, LU, MC, MT, NL, PA, SG, VG (balstoties uz SVF OFC programmas materialiem un
Finansialas Stabilitates Foruma Working Group on Offshore Centres zinojumu, kas identifice
specifisku jurisdikciju kopumu ka arzonas finansu centrus (IMF, 2000; FSF, 2000; Zoromé,
2007). Papildus analizétas nodoklu planoSanas/caurplides jurisdikcijas, balstoties uz
Garcia-Bernardo et al. (2017), Oxfam (2016), kas klasificé, pieméram, Niderlandi, Iriju,
Luksemburgu, Singapiru, Sveici u.c. ka conduit OFCs vai korporativos nodoklu
patvérumus).

Augsta riska valstis (ARV) - RU, BY

Paréja pasaule - ipasnieki, kuru rezidence ir arpus Eiropas, ofSoriem un KNP, ka ari augsta
riska valstim - AE, AU, BR, CA, CN, CU, EC, GD, IL, IN, JP, KG, KZ, LB, NP, PE, PH, PK, TJ, TM,
Us, UZ, VN, ZZ.

Jaipasniekiir vairaki un parstav valstis no dazadam valstu grupam, tad Sos uznémumus ieklau;j
valstu grupa "Jauktas valstis". Ja ipasnieki parstav vairakas valstis no vienas valstu grupas, Sos
uznemumus ieklauj attiecigi So valstu parstavétaja grupa.
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12. pielikums.
Pievienotas vértibas uz vienu nodarbinato robezvértibas pa kvintilém NACE nozarés

Izlases kritériji: uznémums nodarbina vismaz 5 darbiniekus un parskata gada apgrozijums ir vismaz
50 tikst. EUR

= "¢+ ¢ 0§ (T "g 5 £ F ¢
2018 A (76 764) 8351 13270 16215 23527 19905 33067 606 402 606 402
2019 A (31506) 10307 15851 19479 29152 22793 37 365 881689 881689
2020 A (170 105) 11496 16676 20798 31472 25642 39364 1086532 1086532
2021 A (71155) 11242 18121 22302 33256 28 304 44039 842574 842574
2022 A (174 227) 17407 26413 31972 47 393 39287 65 384 909 459 909 459
2023 A (155 824) 8225 15686 19167 25556 24056 40652 643 803 643803
2018 B 209 14918 19952 28055 29608 31322 41572 92810 92810
2019 B (10267) 16174 20904 22724 29635 27317 41198 89 160 89 160
2020 B (26 733) 17162 25142 28230 34182 34021 55814 130293 130293
2021 B 566 17 488 25776 32744 37783 36635 56 049 132356 132356
2022 B (852) 16815 27 894 33301 39619 43756 56 888 158946 158 946
2023 B (52511) 17709 23598 29669 33128 33329 51528 145643 145643
2018 C (78 008) 7981 11668 13587 17958 16 068 23166 492 808 492 808
2019 C (149 272) 9235 13053 15477 20 407 18 059 26 544 472437 472437
2020 C (87 846) 8726 13344 15493 20909 18514 26533 411320 411320
2021 C (119 432) 11395 16 576 19338 26 348 22720 33836 555574 555574
2022 C (111214) 11262 16784 20232 27 361 23669 34615 506 076 506 076
2023 C (66 035) 11472 16 680 19 564 25241 22758 33313 399 956 399 956
2018 D (5659 957) 9008 14670 17 394 28030 21124 54147 282611 282611
2019 D (53647) 10 022 16110 19796 41993 30539 67783 406 791 406791
2020 D (239978) 10399 16 269 23119 38267 27550 54 956 475832 475832
2021 D (461 654) 10056 24264 28 543 55878 37453 76199 556 419 556 419
2022 D (160 553) 11877 25110 30859 86 163 36298 99515 1127650 1127650
2023 D (198 608) 13147 25287 27523 54881 36 386 61425 500 766 500 766
2018 E 1534 9963 12917 14084 19715 15623 21681 165425 165425
2019 E 359 11705 14631 16 365 24 334 17844 21664 210178 210178
2020 E (151) 10513 14638 15900 24123 18777 25114 194273 194273
2021 E 2731 15001 17943 19907 30306 22512 35604 375876 375876
2022 E 2188 11910 15393 17824 23095 19200 28 366 117 586 117 586
2023 E (23747) 14 842 18 863 21997 27508 25161 37058 121846 121 846
2018 F (142 659) 9815 13906 16001 19904 18 562 26192 161731 161731
2019 F (61089) 12330 16 579 18909 23316 21929 30747 243 404 243 404
2020 F (50 220) 10790 14919 17720 21049 20207 27729 214331 214331
2021 F (28 899) 10771 15357 17854 21051 20943 27819 197817 197817
2022 F (84 775) 12522 17652 19935 23215 22386 30459 280677 280677
2023 F (104 318) 13790 19242 21750 26295 25261 34575 298 855 298 855
2018 G (166 528) 7552 11452 14422 22342 17952 31290 831127 831127
2019 G (7589 532) 8877 13753 16 982 22 066 21043 35305 577 165 577 165
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2020 G (54 504) 8956 14 336 18 077 27221 22133 37110 1006475 1006475
2021 G (523 259) 10744 18 189 22320 35321 28696 47 330 960 702 960 702
2022 G (3597 085) 11734 18626 23070 35286 28629 51201 1395484 1395484
2023 G (1122174) 12334 18637 22 586 35990 27909 48428 2417825 2417 825
2018 H (233 822) 8161 11281 13 366 17 236 15375 23817 231843 231843
2019 H (34741) 9202 12838 15317 21157 17 686 26 380 389152 389152
2020 H (314 628) 9086 12482 14 423 19433 16 898 25994 301036 301036
2021 H (292 429) 10422 14 288 16 400 22240 19 366 29499 267091 267091
2022 H (147 660) 13330 18 894 22096 29224 25734 36763 736769 736769
2023 H (194 320) 10 105 15010 18138 26241 20966 32992 1206106 1206 106
2018 | (59 447) 6041 8092 9173 10636 10541 13823 96 568 96 568
2019 | (61665) 7338 9467 10497 12639 11705 16 209 131536 131536
2020 | (69 389) 5495 7625 8772 9137 9878 13125 96011 96 011
2021 | (561 179) 7798 11124 12487 13080 14414 18874 131658 131658
2022 | (415 349) 8608 11467 12983 14 424 14734 20423 150 249 150 249
2023 | (34078) 9996 12917 14 464 15925 16 029 20634 65767 65767
2018 J 1483 11957 16 371 17 366 23373 20254 32085 134576 134576
2019 J (8436) 11629 15018 17 461 22230 20548 29669 131497 131497
2020 J (11642) 13 367 18 435 21268 27835 24761 37327 189409 189409
2021 J (26 432) 13480 19057 21566 32770 24 409 38162 390 102 390 102
2022 J 84 12273 17 356 19962 32473 24350 35444 465930 465930
2023 J (28 987) 12667 16 406 18113 31955 23084 33613 401076 401076
2018 K (21777) 16271 25369 31092 44064 37348 48960 1163544 1163 544
2019 K (6 560) 20690 29780 34448 46 413 41364 58 817 704732 704732
2020 K 1080 21601 32367 37 547 47928 42743 57 895 981347 981347
2021 K (449 435) 25334 36841 43301 51975 48 043 64819 1012307 1012 307
2022 K 693 26 083 35966 42 667 53404 47980 64616 1163907 1163907
2023 K 4199 27848 39613 45 267 56 124 52100 68180 1265097 1265097
2018 L (10 064) 15150 31626 46709 83890 56 534 91816 1855688 1855688
2019 L (1859 226) 18 250 34711 44811 48921 54224 87677 604 000 604 000
2020 L (157 079) 16 632 28111 35330 67 426 51405 103416 953824 953824
2021 L (1426 249) 19629 34037 46 185 83522 53381 104156 1667 868 1667 868
2022 L (648 898) 26 395 37038 45 845 72752 57704 98 358 686 150 686 150
2023 L (803 173) 21586 34 405 42374 51751 59220 90 306 635717 635717
2018 M (575902) 7601 11130 13553 32730 16 730 31561 1691487 1691487
2019 M (119 741) 10 147 14 656 17 246 40 664 21173 38164 1000108 1000 108
2020 M (127 811) 8823 13070 16 143 31358 19927 36538 790375 790375
2021 M (666 931) 9228 15255 17703 33593 20928 37623 1114788 1114788
2022 M (300 623) 11034 17903 20445 47 893 25503 46737 863 890 863 890
2023 M (294 224) 12 382 18 063 21352 49242 27002 50034 1310766 1310766
2018 N (47 482) 13 096 19771 22984 32075 27 565 40424 815691 815691
2019 N (139 388) 17 467 24179 27655 35085 31146 44199 445932 445932
2020 N (146 208) 15259 22570 25889 33207 29861 43313 546 096 546 096
2021 N (252 847) 17538 24799 29635 40 443 35087 50706 1530903 1530903
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2022 N (238 289) 19402 27 458 31705 43670 36 147 53093 1614582 1614582
2023 N (103 433) 21502 28775 32325 45077 38 094 53301 1822325 1822325
2018 0] (59 555) 8937 12423 15193 25072 19136 28545 1070484 1070484
2019 (0] (19 253) 10490 14 468 17726 26774 21611 31986 1099420 1099420
2020 (0] (326 794) 8864 12287 14 666 21459 18 286 29403 282970 282970
2021 (0] (12297) 11206 15737 19319 29766 23155 36 091 483516 483516
2022 0] (19602) 11146 15927 18937 33193 24457 40709 723 462 723 462
2023 (0] (44981) 12880 17733 20744 31768 26 206 41377 424704 424704
2018 P 7050 8505 9960 10688 11194 11719 13781 15843 15843
2019 P 11342 15055 18 768 20624 20624 22481 26194 29907 29907
2020 P 7587 9703 11573 12264 13150 12954 16 243 20487 20487
2021 P 9029 12428 14 995 15449 15120 15903 17 944 20553 20553
2022 P 9429 9561 10500 11779 11851 13057 14112 14 417 14417
2023 P 11720 13 826 16 752 19036 20690 21320 26 893 32969 32969
2018 Q 2239 9061 11685 12540 17783 14527 20709 337115 337115
2019 Q 6742 13087 15231 16 198 22 355 18213 24065 378 236 378 236
2020 Q 278 8979 13387 14 400 16 427 15768 19990 73063 73063
2021 Q 1434 12151 14929 16 396 20717 18288 24 453 130122 130 122
2022 Q 2006 12177 15454 17001 19811 18767 23963 62606 62 606
2023 Q (2431) 13420 16 694 17875 20678 21043 26671 70289 70289
2018 R (4 238) 9097 12600 14414 18171 17 165 24606 80073 80073
2019 R 2770 17 054 22646 26530 29375 30177 39777 144 135 144135
2020 R (2202) 12555 17 066 19603 22595 22430 31540 94780 94780
2021 R (280) 14 359 20424 25249 30011 31253 44760 155289 155289
2022 R (5128) 18 372 24276 26983 30575 30121 41353 173 344 173344
2023 R 2786 16 374 22982 25855 29043 29539 39224 108 749 108 749
2018 S (14 106) 6892 11089 15758 25098 19789 32573 170 144 170 144
2019 S (35057) 10 369 14735 18 575 24 380 22924 36517 123414 123414
2020 S (43671) 4096 8572 10 566 15362 13854 27982 163242 163242
2021 S (175 348) 2600 10 166 13793 20650 17191 33127 242611 242611
2022 S (177 749) 10780 18911 24317 32842 29257 49930 239922 239922
2023 S (6 569) 12965 19167 23446 45180 28603 48 612 993 990 993 990
2018 T (5986) 6878 8907 9655 12074 10950 15473 63340 63 340
2019 T (638) 8140 10 168 11484 13956 12689 17 953 79922 79922
2020 T (15794) 7317 10144 11143 13912 12700 18 598 75687 75687
2021 T (4 155) 9106 11656 13717 16 662 15387 22765 93719 93719
2022 T (2330) 9963 12987 14991 18131 17180 23604 115728 115728
2023 T (1 565) 11020 13 868 15550 19393 17730 25068 118 095 118 095
2022 u 1370 1370 1370 1370 1370 1370 1370 1370 1370
2023 u 2633 2633 2633 2633 2633 2633 2633 2633 2633
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