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KOPSAVILKUMS

Sis zinojums apkopo SIA “Oxford Research Baltics” veikto ex-post pétijumu péc Sabiedribas
integracijas fonda pastitijuma. P&tijuma mérkis ir izvertét Eiropas Savienibas AtveseloSanas un
noturibas mehanisma plana 6. punkta “Likuma vara” 6.3.1.4.1. investicijas programmas 1. kartas
projektu rezultatus un ietekmi. Atbalsta programmas pilns nosaukums ir “Nevalstisko organizaciju
socialas droSibas parstavniecibas stiprinasanai un sabiedribas intereSu uzraudzibai”, un tas

istenoSanu regulé 22.11.2022. MK noteikumi Nr. 740.

Investicijas pamata ir nepiecieSamiba stiprinat mazaizsargato sabiedribas grupu interesu
parstavniecibu un finans€juma uzraudzibas kapacitati apstaklos, kur Latvija joprojam pastav
salidzino8i augsta ienakumu nevienlidziba, kuru vel vairak padzilindja Covid-19 pandémijas
krize. Sada konteksta NVO sektora kapacitates trikums rada risku, ka vismazak aizsargato grupu
vajadzibas netiek pilnvertigi parstavétas politikas veidoSanas procesos, veicinot vinu turpmaku
socialo atstumtibu un izolétibu. Programma tika izstradata ka stratégisks instruments, lai sniegtu
finansialu un institucionalu atbalstu NVO sektoram, palidzot organizacijam izaugt par spécigiem,

kompetentiem un publiskas parvaldes atzitiem partneriem l€mumu pienemsanas procesos.
Investicijas kopg&jais mérkis un programmas struktiira ir sadalita divos tematiskajos virzienos:

1. Sabiedribas vismazak aizsargato grupu intereSu parstavnieciba socialas drosibas
joma meérkis ir sekmét to iedzivotaju grupu intereSu parstavibu, kuras socialas drosibas
tikls aizsarga nepietiekami, tad€jadi mazinot vinu socialas atstumtibas, izol&tibas un

nabadzibas riskus.

2. Sabiedribas intereSu uzraudziba attieciba uz arvalstu investiciju un valsts budzeta
finanseéjuma izlietojumu mérkis ir stiprinat NVO spg€jas pildit sabiedriskas uzraudzibas
jeb "sargsuna" funkciju. Tas klust 1pasi svarigi 2021.-2027. gada planoSanas perioda, kad
Latvijas ekonomika tiek ieguldits verienigs publisko investiciju apjoms, kas lidzi nes ar1

augstakus integritates trilkuma un korupcijas riskus.

Programmas intervences logika balstas uz Cetriem secigiem posmiem - priek§noteikumu radiSana
NVO izaugsmei, kapacitates un kompetences palielinaSana, intereSu parstavibas un uzraudzibas
aktivitaSu apjoma pieaugums, ka arT mérka grupu vajadzibu labaka aizsardziba un interesu
parstaviba sadarbiba ar politikas veidotajiem un valsts parvaldi. Ta ka dala programmas ietvaros
istenoto projektu izveértejuma veikSanas bridi vél nebija noslégusies, savukart pargjo projektu

gadijuma kop$ to nosléguma bija pagajis salidzinosi 1ss laiks, Sobrid nav iesp&jams pilnvertigi
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izvertet ilgtermina ietekmi uz gala mérka grupam. Tade] ilgtermina ietekme $aja izvertéjuma tiek
vertéta prognozes Itmeni. Tomér, programmas intervences sakotngjie posmi — priekSnoteikumu
radiSana, kompetences un kapacitates celSana, konkrétu atbalsta riku izstrade un NVO sadarbibas

veicinasana (tiklosanas) ir pabeigti.

Sagatavojot programmu, par galveno uzraudzibas raditaju tika izvélets - atbalstito NVO un to
sadarbibas partneru skaits. Nemot véra, ka citi kvantitativie iznakumi netika monitoréti vienota
veida, katrs projekta Tstenotdjs savus sasniegumus gala parskatos ir aprakstijis atSkiriga
interpretacija, kas radija sarezgijumus vienota ietekmes mérisana. Neskatoties uz to, projektu
izvertéSana tika veikta atbilstosi planotajai metodologijai, iesp&ju robezas savstarpéji salidzinot

sasniegtos rezultatus.

Programmas 1. kartas ietvaros kopuma tika sniegts atbalsts 10 projektiem, sadalot finans€jumu

divos pamatvirzienos:

o Pirmaja tematiskaja virziena (Sociala droSiba) atbalstiti 6 projekti par kop€jo summu 1
550 010 EUR. Atbalsts sniegts kopuma 23 finans€juma sanéméjiem (6 vadoSajiem

istenotajiem un 17 sadarbibas partneriem).

e Otraja tematiskaja virziena (FinanSu uzraudziba) atbalstiti 4 projekti par kopgjo
summu 726 960 EUR. Atbalsts sniegts kopuma 21 finanséjuma sanémé&jam (4 vadoSajiem

istenotajiem un 17 sadarbibas partneriem).

Visi atbalstitie projekti ir bijusi saturiski saskanigi ar programmas mérkiem un intervences logiku.
Projektu darbibas un sasniegtie darbibu iznakumi (outputs) zinojuma ir sagrupéti cetros savstarpeji

pastiprinoSos pilaros jeb attistibas virzienos:

o Sadarbibas tikli - finanséjums palidzgjis mazinat NVO sektora fragmentaciju. Projektu
dizains, kas paredzg€ja partneru piesaisti un tikloSanas pasakumus, veicinajis organizaciju
pieredzes apmainu un kopigu koaliciju veidoSanu intereSu aizstaviba. Vairakos projektos
tiklosanas transformgjas formalos tiklos, regionalas véstniecibas un sadarbibas

memoranda, kas potenciali turpinas darboties ar péc projektu formala nosléguma.

o Cilvekresursu kapacitate - istenotas intensivas intereSu parstavniecibas un finansgéjuma
uzraudzibas aktivitates, kas vairuma projektu parsniegusas sakotng&ji planotos apjomus.
Programmas atbalsts kalpoja ka katalizators, kas lava organizacijam pilnvertigi iesaistities

politikas procesos, kur ieprieks to ierobezoja kapacitates trikums.



Kompetence un zinasanas - pieredzes apmainas vizites, daliba nozares konferencés un
citas informativi — izglitojoSajas aktivitate€s, ka arT ekspertu piesaiste nodroSinaja
organizacijam aktualu starptautisko un nozares perspektivu. Savukart informativi —
izglitojoSo aktivitasu organiz€Sana, ka arT informativo materialu izstrade kalpoja citu

organizaciju un specialistu, sabiedribas un lémumu pien€méeju informesanai.

Riki un sistéemas - izstradatas praktiski lietojamas metodikas, petijumi, rokasgramatas,
stratégijas u.c. dokumenti. Izstradatie riki ir daudzveidigi péc formas un adresata — dala
paredzeti organizaciju iekS$€jai izmantoSanai, dala — nozares specialistiem un mérka
grupam, dala — lémumu pienémeéjiem ka pieradijumu baze. Lielaka dala riku ir publiski
pieejami, kas nodrosina to plasaku sasniedzamibu arpus projektu tiesa tvéruma. Tomer
jauzsver, ka riku faktiska ilgtsp&ja un izmantoSanas regularitate pec projektu nosléguma

Sobrid nav pilniba verific€jama un biis vertéjama tikai ilgtermina perspektiva.

Butiskakie secinajumi:

1.

Atveselosanas fonda programmas investicija ir devusi spécigu un kritiski nepiecieSamu
impulsu Latvijas NVO sektora institucionalajai izaugsmei intereSu parstavnieciba socialas
droSibas joma un publiska finans€juma uzraudziba, nostiprinot pamatus — kompetenci,

kapacitati, partneribas sadarbibas tiklos, instrumentus un sist€émas.

Programmas dizains un elastiba vért€jama pozitivi, jo tie lava dazadam organizacijam
1zveleties savam profilam un mérka grupai atbilstosako intervences celu, nodrosinot augstu
saderibu ar realajam vajadzibam. Visi pabeigtie projekti savus izvirzitos mérkus ir sekmigi

sasniegusi.

Galvenais apdraud@ums ir sisteémiskas ilgtsp€jas trikums péc projektu beigam, jo trikst
pastaviga finanséSanas mehanisma NVO ekspertu ikdienas darba un sagatavosanas procesa
nodroS§inasanai uzraudzibas komitejas, darba grupas un padomeés arpus projektu laika, ka

arT atseviSku izstradato instrumentu un sist€ému regularai lietosanai .

Butiskakas rekomendacijas:

Politikas veidotajiem un ievieséjiem - planojot nakamos periodus, janodros$ina investiciju

pécteciba, aizstajot '"vienreiz€ju pilotprojektu" pieeju ar sistémiskiem atbalsta



instrumentiem un risindjumiem ilgtermina ilgtsp€jas "iedzivinasanai". Sie instrumenti biitu
sasaistami ar monitoringa sistému, kas lautu uzraudzit finans€juma izlietojuma rezultatus,

piemé&ram, izstradatas politikas iniciativas u.c.

Projektu planotajiem - nakotnes projektu pieteikumos vadoSajam organizacijam japaredz
lielaki rezerves resursi un kapacitate, lai nepiecieSamibas gadijuma spétu kompensét vai

papildinat sadarbibas partneru juridisko un cilvékresursu trikumu.

Lidzdalibas kultiiras veicinasanai - ka labo praksi nepiecieSams plasak izplatit un
veicinat lémumu pien€méju un ierédnu tieSu, aktivu iesaistiS8anu darba grupas jau agrina
riku un pétijumu izstrades posma, nodrosSinot augstaku politikas ietekméesanas potencialu.
Konsolidacijas veicinasanai un NVO kapacitates celSanai svarigi ir paredzet atbalstu
turpmakai sadarbibas tiklu attistibas veicinasanai.

NVO ir aktivak jaiesaista tieSas un precizas informacijas iegiiSana par mérka grupu

vajadzibam, problémam un to potencialajiem risinajumiem.



SUMMARY

This ex-post study is carried out by SIA "Oxford Research Baltics" on behalf of the Society
Integration Fund. The aim of the study is to evaluate the results and impact of the projects of the
Ist phase of the investment programme in paragraph 6 "Rule of law" of the European Union
Recovery and Resilience Facility Plan 6.3.1.4.i. The name of the support program is "For
strengthening the social security representation of non-governmental organizations and monitoring
the public interest", and its implementation is regulated by the Cabinet Regulation No. 740 from

22.11.2022.

The investment in the program is based on the need to strengthen the representation and
supervisory capacity of vulnerable groups of society in circumstances where one of the highest
income inequality indicators in the EU still exists in Latvia — a situation that was further deepened
by the Covid-19 pandemic crisis. In this context, the lack of capacity of the NGO sector creates
the risk that the needs of the most vulnerable groups are not fully represented in policy-making
processes, contributing to their further social exclusion and isolation. The programme was
developed as a strategic tool to provide financial and institutional support to the NGO sector,
helping organisations to grow into strong, competent and publicly recognised partners in decision-

making processes.

The overall objective of the investment and the structure of the programme are divided into two

thematic axes:

3. Representation of the interests of the most vulnerable groups in society in the field of
social security aims to promote the representation of the interests of those population
groups that are insufficiently protected by the social safety net, thus reducing the risks of

their social exclusion, isolation and poverty.

4. Monitoring of public interests in relation to the use of foreign investment and state
budget funding is aimed at strengthening the capacity of NGOs to perform the function
of public supervision or "watchdog". This becomes especially important in the 2021-2027
programming period, when an ambitious amount of public investments is invested in the

Latvian economy, which also brings with it higher risks of integrity and corruption.

The intervention logic of the programme is based on four successive phases: creating the
preconditions for the growth of NGOs, increasing capacity and competence, increasing the scope

of interest representation and monitoring activities, as well as better protection of the needs of



target groups and interest representation in cooperation with policy makers and public
administration. As some of the projects implemented under the programme had not yet been
completed at the time of the evaluation, while in the case of other projects a relatively short time
had elapsed since their completion, it is currently not possible to fully assess the long-term impact

on the target groups. Therefore, the impact in this assessment is assessed at the forecast level

However, the first phase of the programme's intervention — the creation of preconditions, capacity
and capacity building, the development of specific support tools and the promotion of cooperation

between NGOs (networking) has been completed.

When preparing the programme, the number of supported NGOs and their cooperation
partners was selected as the main monitoring indicator. As other quantitative outputs were not
monitored in a uniform way, each project promoter described its achievements in the final reports
in a different interpretation, which created difficulties in the uniform measurement of impact.
Nevertheless, the evaluation of the projects was carried out according to the planned methodology,

comparing the achieved results as far as possible.

Under the 1st phase of the programme, a total of 10 projects were supported, divided into two

main strands:

o First thematic axis (Social security): 6 projects supported for a total amount of EUR 1
550 010. Support has been provided to a total of 23 beneficiaries (6 lead implementers and
17 partners).

e Second thematic axis (Financial supervision): 4 projects supported for a total amount of
EUR 726 960. Support has been provided to a total of 21 beneficiaries (4 lead

implementers and 17 cooperation partners).

All supported projects have been consistent in content with the logic and objectives of the
programme. The project activities and outputs are grouped in the report into four mutually

reinforcing pillars or development directions:

o Cooperation networks - funding has helped to reduce the fragmentation of the NGO
sector. The design of the projects, which involved attracting partners and networking
activities, has contributed to the exchange of experience between organisations and the
formation of joint coalitions in advocacy. In a number of projects, networking has
transformed into formal networks, regional embassies and a memorandum of cooperation

that will potentially continue to operate beyond the formal closure of the projects.



e Human resources capacity - intensive interest representation activities have been
implemented, which in most projects have exceeded the initially planned volumes. The
program's support served as a catalyst that allowed organizations to fully engage in policy

processes where it was previously limited by a lack of capacity.

e Competence and knowledge - experience exchange visits, participation in industry
conferences and other informative - educational activities, as well as attraction of experts
ensured an up-to-date international and industry perspective for the organizations. In turn,
informative — the organization of educational activities, as well as the development of
informative materials served to inform other organizations and specialists, the public and

decision-makers.

e Tools and systems - developed practical methodologies, studies, manuals, strategies and
other documents. The tools developed are diverse in form and addressee — part for internal
use of organizations, part for industry professionals and target groups, part for decision-
makers as an evidence base. Most of the tools are publicly available, which ensures their
wider reach beyond the direct scope of projects. However, it should be stressed that the
actual sustainability and regularity of the use of the tools after the closure of projects is

currently not fully verifiable and will only be assessed in a long-term perspective.
Key findings:

4. The investment of the Recovery Fund programme has given a strong and critically
necessary impetus to the institutional growth of the Latvian NGO sector, providing a basis
— knowledge, models, capacity and partnerships for the protection of vulnerable groups

and the monitoring of public finances.

5. The design and flexibility of the programme is very positive, as it has allowed different
organisations to choose the intervention path that best suits their profile and target group,
ensuring a high level of compatibility with real needs. All completed projects have

successfully achieved their stated goals.

6. The main threat is the lack of systemic sustainability after the end of projects, due to the
lack of a permanent national funding mechanism to ensure the day-to-day work and

preparation process of NGO experts in monitoring committees and civil dialogue.



Key recommendations:

o Policy makers and implementers should ensure continuity of investments when
planning for future periods, replacing the "one-off pilot" approach with more systemic
support instruments and solutions to "bring long-term sustainability" to life. These tools
should be linked to a monitoring system that would allow monitoring the results of the use

of funds, such as developed policy initiatives, etc.

e Project planners - in future project applications, managing organizations should provide
for greater reserve resources and capacity in order to be able to compensate or supplement

the lack of legal and human resources of cooperation partners, if necessary.

e Promoting a culture of participation: as a good practice, it is necessary to disseminate
and promote the direct, active involvement of decision-makers and officials in working
groups at an early stage in the development of tools and studies, ensuring a higher potential

for influencing policy.

e In order to promote consolidation and capacity building of NGOs, it is important to

provide support for the promotion of the development of cooperation networks.

e NGOs need to be more actively involved in obtaining direct and accurate information

about the needs, problems and potential solutions of the target groups.
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TERMINI UN SAISINAJUMI

ANF Atveselosanas un noturibas fonds
ANO Apvienoto naciju organizacija
Output Darbibu iznakumi
Outcome Projektu iznakumi
SIF Sabiedribas integracijas fonds
MK noteikumi Nr. = 22.11.2022. Ministru kabineta noteikumi Nr. 740 Eiropas Savienibas
740 AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 6. komponentes "Likuma
vara" 6.3. reformu un investiciju virziena "Publiskas parvaldes
modernizacija" 6.3.1. reformas "Publiskas parvaldes modernizacija"
6.3.1.4.1. investicijas "Nevalstisko organizaciju izaugsme socialas
drosibas parstavnieciba un sabiedribas intereSu uzraudziba" istenoSanas
noteikumi. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/337374-eiropas-savienibas-
atveselosanas-un-noturibas-mehanisma-plana-6-komponentes-likuma-
vara-63-reformu-un-investiciju-virziena-publiskas-parvaldes-
modernizacija-631-reformas-publiskas-parvaldes-modernizacija-6314i-
investicijas-nevalstisko-organizaciju-izaugsme-socialas-drosibas-
parstavnieciba-un-sabiedribas-interesu-uzraudziba-istenosanas-
noteikumi
Investicija Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 6.
komponentes "Likuma vara" 6.3. reformu un investiciju virziena
"Publiskas parvaldes modernizacija" 6.3.1. reformas "Publiskas
parvaldes modernizacija" 6.3.1.4.1. investicija "Nevalstisko organizaciju
izaugsme socialas droSibas parstavnieciba un sabiedribas intereSu
uzraudziba"
IZM Izglitibas un zinatnes ministrija
LPA Latvijas pilsoniska alianse
NBK Nenodarit butisku kaité§jumu
NVO Nevaldibas organizacijas
OAP Oficiala attistibas palidziba
OECD Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (Organisation for
Economic Co-operation and Development)
Pirmais tematiskais "Sabiedribas vismazak aizsargato grupu intereSu parstavnieciba socialas
virziens droSibas joma"
Otrais tematiskais "Sabiedribas intereSu uzraudziba attieciba uz arvalstu investiciju un
virziens valsts budZzeta finanséjuma izlietojumu"
U3A Tresas paaudzes universitates
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IEVADS

Izvertejums aptver projektus, kas 1stenoti 22.11.2022. MK noteikumu Nr. 740 “Eiropas Savienibas
AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 6. komponentes “Likuma vara” 6.3. reformu un
investiciju virziena ‘“Publiskas parvaldes modernizacija” 6.3.1. reformas ‘“Publiskas parvaldes
modernizacija” 6.3.1.4.i. investicijas ‘“Nevalstisko organizaciju izaugsme socialas drosibas
parstavnieciba un sabiedribas intereSu uzraudziba” istenoSanas noteikumi” 1.kartas granta

programmas ietvaros.

Saskana ar MK noteikumiem Nr.740, §1 izvert€juma merkis ir sagatavot atbalsta programmu
ietekmes izvert§jumu (ex-post), lai novertétu granta programmu ietvaros istenoto projektu
ieguldijumu programmas meérku sasniegSana. Investicijas kop&jais meérkis ir nodroSinat
sabiedribas vismazak aizsargato grupu intereSu parstavniecibu socialas drosibas joma pilsoniskaja
dialoga ar publisko parvaldi un [émumu pienéméjiem, ka arT nodroSinat sabiedribas interesu
uzraudzibu un ieveroSanu arvalstu investiciju un valsts budzeta finansgjuma izlietojuma, sakot no
nozimigu valstiska méroga investiciju projektu planoSanas un ievieSanas un beidzot ar lokalu
vietg§jo pasSvaldibu attistibas projektu un iniciativu realizaciju iedzivotaju labklajibas un
tautsaimniecibas attistibas nodrosinasanai. Bija paredzgts, ka merkis sekmés Covid-19 pandémijas
krizes visvairak skarto iedzivotaju grupu socialas drosibas interesu parstavibu, mazinot riskus vinu
turpmakai socialajai atstumtibai, izol€tibai un nonaksanai uz nabadzibas sliek$na. Papildus bija
paredzets, ka mérkis sekmés NVO sektora organizaciju izaugsmi sabiedribas intereSu uzraudzibas
joma, stimul&jot tas arvien vairak pieversties publisko finansu lidzeklu efektivas un godigas

izlieto§anas uzraudzibas jautajumiem, cie$ak iesaistot §ajos procesos tiesi sabiedribas parstavjus.!

Programma biedribam un nodibinajumiem tika sniegts atbalsts granta projektu veida divos

tematiskajos virzienos:

1. “Sabiedribas vismazak aizsargato grupu intereSu parstavnieciba socialas drosibas
joma.” ST tematiska virziena ietvaros tika atbalstiti 6 projekti par kopgjo summu 1 550 010
EUR. Kopuma atbalsts tika sniegts 23 finans€juma sanémeéjiem — 6 projektu Tstenotajiem

un 17 sadarbibas partneriem.”

! Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plans 2021.-2026. Piegjams: https:/likumi.lv/ta/id/322858-par-
latvijas-atveselosanas-un-noturibas-mehanisma-planu

=9

2 SIF (2023) Konkurss “Sabiedribas vismazak aizsargato grupu intereSu parstavnieciba socialas drosibas joma” - Noslégtie Iigumi. Pieejams
tieSsaiste: https:// www.sif.gov.lv/lv/konkurss-sabiedribas-vismazak-aizsargato-grupu-interesu-parstavnieciba-socialas-drosibas-joma
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2. “Sabiedribas intereSu uzraudziba attieciba uz arvalstu investiciju un valsts budZeta
finanséjuma izlietojumu.” ST tematiska virziena ietvaros tika atbalstiti 4 projekti par
kopgjo summu 726 960 EUR. Kopuma atbalsts tika sniegts 21 finans€juma sanéméjiem —

4 projektu Tstenotajiem un 17 sadarbibas partneriem.’
Izvertejuma ietvaros analiz€ts:

1. Atbalstito projektu mérki un to tvérums;

Projektos veiktie ieguldijumi (input) mérku sasniegSanai;
Projektos 1stenotas darbibas;

Projektu darbibu iznakumi (outputs);

Projektu iznakumi (outcomes) un panaktas izmainas;
Projektu paredzama ietekme;

Ilgtsp&ja un sistemiskas izmainas;

® N kv

Labas prakses un dzivotspé&jigas idejas.

Izvert€§juma rezultatd sagatavoti strukturéti un argument&ti secinajumi par atbalstito projektu
ietekmi programmas mérku sasnieg$ana, ka ar1 izstradatas rekomendacijas politikas veidotajiem

un ieviesgjiem investiciju pilnveidei nakamaja planoSanas perioda.

Izvertejums veikts izmantojot piemérotakas metodes, kas nodroSina rezultatu kvalitati un augstu
analizes ticamibas Iimeni, ietverot gan kvantitativo, gan kvalitativo datu analizi. Sakotngja
projektu izveértéSana ietveéra datu un informacijas apkopoSanu un analizi no projektu pieteikumiem
un iesniegtajam projektu atskaitém. Ta tika papildinata ar plaSu primaro 1zpéti, veicot intervijas ar
projektu vaditajiem un sadarbibas partneriem, intervijas un aptaujas ar mérka grupu parstavjiem,
ka ar1 fokusa grupas diskusijas ar ekspertiem, projektos iesaistito organizaciju parstavjiem, ka ari
politikas veidotajiem (metodologijas apraksts pielikuma nr.1). Tad&jadi tika iegtita informacija un
dati no galvenajam TistenoSana iesaistitajam pusém, laujot izvert€juma ietvert vertejumus no
dazadiem skatu punktiem. Tada pieeja nodroSinaja visaptveroSu, padzilinatu un detalizétu faktu
apkopojumu, kas velak tika izmantots integréta analiz€, kurad kvantitativie dati no projektu
pieteikumiem un atskaitém tika analiz€ti un salidzinati ar kvalitativaja izpete iegiitajiem faktiem

un viedokliem.

3 SIF (2023) Konkurss “Sabiedribas intere$u uzraudziba par arvalstu investiciju un valsts budZeta finanséjuma izlietojumu” - Noslegtie ligumi.
Pieejams tieSsaiste: https://www.sif.gov.lv/Iv/konkurss-sabiedribas-interesu-uzraudziba-par-arvalstu-investiciju-un-valsts-budzeta-finansejuma-
izlietojumu
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1. INTERVENCES LOGIKA UN PROGRAMMAS MERKI

MK noteikumu Nr.740 anotacija skaidro, ka investicijas pamatojums ir iesaknots Latvijas ilgstosa
ienakumu nevienlidzibas probléma, kad Covid-19 pandémija So situaciju bitiski padzilinaja,
vissmagak skarot tieSi sociali vismazak aizsargatas grupas un izgaismojot virkni strukturalu
trakumu — nodoklu nomaksas rezimu sadrumstalotibu, atsevisku grupu socialo neaizsargatibu, &nu
ekonomikas negativo ietekmi uz valsts pabalstu izmaksu apjomu, gan faktu, ka
paSnodarbinatajiem, autoratlidzibu sanémgjiem un citam mazaizsargatajam grupam trikst
pilnvértigas intereSu parstavniecibas NVO sektora dialoga ar publisko parvaldi un politikas
veidotajiem.*

Izaicinajums, kuru izcel investicijas pamatojums ir saistams ar Latvijas NVO sp&jam, zinasanam
un kapacitatém, $aja joma anotacija identific€ 2 virzienus. Pirmaja virziena tiek uzsverts, ka starp
Latvijas NVO ir salidzinosi maz tadu organizaciju, kuras sp&tu savlaicigi identificét draudosos
ienakumu nevienlidzibas pieauguma riskus atseviskam iedzivotaju grupam, skaidrot negativo
apstaklu ce€lonsakaribas un sekas publiskas parvaldes 1émumu pienéméjiem un kvalitativi
parstavét Latvijas maznodro$inatos un socialaja dialoga neparstavétas grupas. Tiek minéts, ka
pedgjo gadu laika arvalstu finansu investiciju atbalsts NVO sektora izaugsmei nav bijis pietickams,
un Covid-19 pandémija ir v&l vairak mazinajusi NVO kapacitati un sp&ju kvalitativi iesaistities
pilsoniskaja dialoga. Papildus tam, Eiropas Padome ka vienu no rekomendacijam izvirza - paredzet
pienacigu ienakumu atbalstu krizes vissmagak skartajam iedzivotaju grupam un stiprinat socialas
drosibas tiklu.” Uzsverams, ka saskana ar anotaciju, investicijas pamatojums nav veérsts uz socialo
drosibu ka tadu, bet gan uz socialas droSibas tikla nepilnibam — ta nepietieckamo tve€rumu,

piemérotibu un pieejamibu konkrétam iedzivotaju grupam.

Otraja virziena tiek uzsverts, ka Latvijas NVO sektora ir loti maz organizaciju, kuram ir spgjas,
zinasanas un kapacitate veikt sabiedribas intereSu ievéroSanas uzraudzibu (“sargsuna” funkcija)
par valsts un Eiropas Savienibas finans€juma godpratigu izmantoSanu, iesp&jamajiem korupcijas

riskiem, problémam tiesu vai prokuratiras darba, €nu ekonomikas izpausmém, negodigiem

4 Tiesibu akta projekta "Eiropas Savienibas Atveselo$anas un noturibas mehanisma plana 6. komponentes "Likuma vara" reformu
un investiciju virziena 6.3. "Publiskas parvaldes modernizacija" reformas 6.3.1. "Publiskas parvaldes modernizacija" 6.3.1.4.1.
investicijas "Nevalstisko organizaciju izaugsme socialas drosibas parstavnieciba un sabiedribas intereSu uzraudziba" istenosanas
noteikumi" sakotng&jas ietekmes (ex-ante) novertgjuma zinojums (anotacija). Pieejams:
https://tapportals.mk.gov.lv/annotation/874a464b-5t3-4edd-8c1¢c-981d3d2ba06e

5 Turpat.
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iepirkumiem u.tml. ST nepilniba klast Tpasi aktuala 2021.-2027. gada planosanas perioda, kad
Latvijas ekonomika tiek ieguldits biitisks publisko investiciju apjoms, vairojot gan finans€juma

apjomu, gan iesaistito pusu un personu loku, gan arf ar to saistitos integritates riskus.®

Anotacija paredz, ka investicija veérsta uz NVO stiprinasanu, izaugsmi un attistibu un ka ta veidos
butiskus priekSnosacijumus krizes vissmagak skartajam iedzivotaju grupam tapt sadzirdétam un
uzklausitam dialoga ar publisko parvaldi lémumu pienemsanas procesos, bet NVO izaugsme un
plasaka iesaiste publiska finans€juma tiesiskas un lietderigas izmantoSanas uzraudziba sniegs
pozitivu ietekmi uz sabiedribas uzticibas limena celSanu publiskajai parvaldei un mazinas

SkelSanas riskus dazadu sabiedribas grupu vidi.

Attiecigi, investicijas kop&jais mérkis ir interpret€jams divas dalas (skatit attelu Nr. 1). Viena dala
nosaka stiprinat sabiedribas vismazak aizsargato grupu intereSu parstavniecibu socialas
droSibas joma pilsoniskaja dialoga ar publisko parvaldi un lemumu pienémeéjiem, tadejadi
nodro$inot, ka tiesi tas iedzivotaju grupas, kuras socialas droSibas tikls aizsarga vai parstav
nepietickami, ieglist kompetentu balsi l@mumu pienemsSanas procesos. Otra dala nosaka
nodroSinat sabiedribas intereSu uzraudzibu un ievéro$anu attieciba uz arvalstu investiciju
un valsts budZeta finanséjuma izlietojumu, sakot no nozimigu valsts meroga investiciju
projektu planoSanas un ievieSanas, un beidzot ar lokalu vietéjo paSvaldibu attistibas
projektu un iniciativu IstenoSanu iedzivotaju labklajibas, un tautsaimniecibas attistibas
nodroS$inasanai, tadgjadi stiprinot NVO spgju pildit sabiedriskas uzraudzibas funkciju un veicinot
sabiedribas uzticibu publiskajai parvaldei.

Attels Nr. 1 Investicijas merkis un tematiskie virzieni.

Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 6.komponentes
“Likuma vara” reformu un investiciju virziena 6.3. “Publiskas parvaldes
Ieguldijumi modernizacija” reformas 6.3.1. “Publiskas parvaldes modernizacija” 6.3.1.4.1.
investicija “Nevalstisko organizaciju izaugsme socialas drosibas parstavnieciba
un sabiedribas interesu uzraudziba”

Stiprinat sabiedribas vismazak aizsargato grupu interesu parstavniecibu socialas
drosibas joma pilsoniskaja dialoga ar publisko parvaldi un lemumu piene€mejiem,
Visparejais mérkis ka arT nodrosinat sabiedribas interesu uzraudzibu un ieverosanu attieciba uz
arvalstu investiciju un valsts budzeta finansgéjuma izlietojumu, sakot no nozimigu
valsts m&roga investiciju projektu planoSanas un ievieSanas un beidzot ar lokalu

6 Tiesibu akta projekta "Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 6. komponentes "Likuma vara" reformu
un investiciju virziena 6.3. "Publiskas parvaldes modernizacija" reformas 6.3.1. "Publiskas parvaldes modernizacija" 6.3.1.4.1.
investicijas "Nevalstisko organizaciju izaugsme socialas drosibas parstavnieciba un sabiedribas intereSu uzraudziba" istenosanas
noteikumi" sakotng&jas ietekmes (ex-ante) novertgjuma zinojums (anotacija). Pieejams:
https://tapportals.mk.gov.lv/annotation/874a464b-5t3-4edd-8c1¢c-981d3d2ba06e
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vietgjo pasvaldibu attistibas projektu un iniciativu istenosanu iedzivotaju
labklajibas un tautsaimniecibas attistibas nodrosinasanai.

"Sabiedribas vismazak aizsargato "Sabiedribas interesu uzraudziba
Konkrétie merki grupu interesu parstavnieciba attieciba uz arvalstu investiciju un valsts
socialas drosibas joma" budzeta finans€juma izlietojumu"
- ekspertu piesaiste

- daliba apmacibas, seminaros, konferences, informativajos pasakumos,
pieredzes apmainas vizites, stazésanas, diskusijas, darba grupas

- lidzdalibas platformas

- daliba NVO tiklosanas pasakumos

- metodiku, rokasgramatu, stratégiju, vadliniju, ieteikumu u.c. izstrade un

Darbibas atbalsta sniegSana organizacijam to darbibas uzsakSanai investicijas mérka jomas

- informacijas un publicitates nodrosinasana

- projekta vadiba un Istenos$ana

- revizija

- daliba arvalstu investiciju un valsts budzeta finans€juma izlietojuma

uzraudzibas platformas

atbalstitas vismaz 15 NVO atbalstitas vismaz 15 NVO sabiedribas
Programmas vismazak aizsargato grupu intereSu uzraudzibas joma attieciba uz
iznakumi intereSu parstavniecibai socialas arvalstu investiciju un valsts budzeta
drosibas joma finans€juma izlietojumu

Avots: autoru veidots, pamatojoties uz MK noteikumiem Nr. 740.

Papildus tam, anotacija norada, ka investicija dos iesp&ju NVO veikt ieguldijumus to attistiba,
izaugsmé un kapacitates stiprinasana. Investicijas ietekme tiks istenota caur NVO attistibu un
specinasanu.’ Attiecigi secinams, ka investicija nav vérsta uz tiilitéju labuma sniegSanu
mazaizsargatajam grupam, bet uz priekSnosacijumu radiSanu tam, lai NVO sektors kliitu
par spéjigu, kompetentu un institucionali atzitu dialoga partneri, kas spg Sis problémas
artikulét, parstavet un panakt to ieklauSanu politikas veidoSanas procesos. Anotacija paredz, ka tas
paredzets gan stimulgjot esoSo NVO izaugsmi un attisttbu jomas, kur parstavnieciba ir

nepietickama, gan veicinot jaunu NVO veidoSanos un partneribu dibinasanu.

ST ietekmes pécnovértéjuma konteksta investicijas intervences logiku lietderigi apliikot divos

Iimenos — plasaka konteksta un programmas ietvaros.

Plasaka konteksta izdalami Cetri secigie posmi:

7 Tiesibu akta projekta "Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 6. komponentes "Likuma vara" reformu
un investiciju virziena 6.3. "Publiskas parvaldes modernizacija" reformas 6.3.1. "Publiskas parvaldes modernizacija" 6.3.1.4.1.
investicijas "Nevalstisko organizaciju izaugsme socialas drosibas parstavnieciba un sabiedribas intereSu uzraudziba" istenosanas
noteikumi" sakotng&jas ietekmes (ex-ante) novertgjuma zinojums (anotacija). Pieejams:
https://tapportals.mk.gov.lv/annotation/874a464b-5t3-4edd-8c1¢c-981d3d2ba06e
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1) priekSnoteikumu radiSana, lai NVO sektors klitu par sp&jigaku, kompetentu un
institucionali atzitu dialoga partneri;

2) NVO sektora kompetences un kapacitates palielinasanas atbilstosi mérka uzstadijumiem;

3) faktiskais intereSu parstavniecibas un finans€juma uzraudzibas aktivitdSu apjoma un
kvalitates pieaugums;

4) labak parstavétas gala mérka grupu vajadzibas un intereses (mazaizsargato sociala drosiba
un sabiedribas uzticiba publiskajai parvaldei).

Kops projektu pabeigSanas pagajis parak maz laika, lai ietekme biitu pilnvertigi izpaudusies pedeja
intervences posma attieciba uz gala mérka grupam, tade] Sobrid nav iesp&jams pilnvertigi izvertet
investicijas lietderibu un efektivitati. Objektivi vislabak novért€jams pirmais intervences posms —
priek$noteikumu radiSana. Otrais un tresais posms vertgjams divas dalas, jo atbalstamo aktivitasu
ietvaros tika sniegts atbalsts gan kompetences un kapacitates palielinasanas, gan faktiskai interesu
parstavniecibas un finans€juma uzraudzibas aktivitaSu istenoSanai. Lidz ar to, viena dala ir
projektu terminu ietvaros veiktas aktivitates un to ietekme, bet otra ir pectecigas un izrietosas
aktivitates un ietekme ilgtermina p&c projekta beigam. Tadgjadi ietekmes izvert€§juma analizEta

sasniegta ietekme pirmajos intervences posmos un indikativi vertéta ietekme p&dgéjos posmos.

Programmas ietvaros intervences logiku raksturo mérku sadalijums tematiskajos virzienos un
atbalstamo aktivitaSu specifika. Programma noteica 8 specifiskas atbalstamas darbibas. Investiciju
projekta darbibam programmas dokumentacija planoSana un uzraudziba noteica projektu
istenotajiem izveleties konkrétus sasniedzamos darbibu iznakumus (outputs), to mervienibas un
skaitu. Istenotas darbibas rezultéjas projekta iznakumos (outcomes). Programmas dokumentacija
paredzgja plano$ana un uzraudziba noteikt sasniedzamos atskaites punktus, mérkus un uzraudzibas
raditajus atbilstoSi AtveseloSanas fonda reformas un investicijas istenoSanu regulgjosajiem
normativajiem aktiem. Kaut gan faktiskie projektu iznakumi bija dazadi, atbilstoS$i dokumentacija
prasitajam, visi projektu istenotaji noradija tikai vienu uzraudzibas raditaju - atbalsta programmas
atbalsta san@mgju (tostarp partneru) skaitu. Saskana ar Valsts kancelejas noradém par programmas
sagatavoSanas gaitu, iesaistito NVO apjoms sakotngji tika identificéts, ka atbilstoSakais un
optimalakais raditajs programmas iznakumu uzraudzibai. Sis ir universals raditajs un neuzliek lielu
administrativo slogu. L1dz ar to, rezultata faktiski bija dazadi projekta iznakumi, kas liecinatu par
projektu ietekmi, bet planoSana tie netika uzskaititi un monitoréti vienota veida. Dala projektu
stenotaju planotos projekta iznakumus aprakstija projekta pieteikuma vizitkartés. Projekta
atskait€s projektu 1stenotaji projektu iznakumus aprakstija katrs sava interpretacija un izpratne par
intervences logikas posmu atskiribam starp darbibu iznakumiem, projekta iznakumiem un projektu

ietekmi vari€. Sasniegtie rezultati un projekta iznakumi vairuma gadijumu sadaliti pa starpposmu
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atskaitem. Tade| Saja izveért€juma bija sarezgiti vienota veida visiem projektiem vertét visus
intervences logikas posmus. Apkopojot projektu dokumentaciju un papildinot ar primaraja izp&teé
iegiito projekta dalibnieku un iesaistito pusu sniegto informaciju, ta strukturéta un formuléta
salidzinosa veida. Vairuma gadijumu darbibu iznakumi bija formuléti tada tvéruma un detalizacija,
kas lava pietiekosi objektivi novertét visa projekta iznakumus un izdarit secinajumus par faktisko

un potencialo ietekmi.

Programmas dizaina, salidzinot anotacijas un MK noteikumu uzstadijumus, noveérojami vairaki

aspekti, kas var radit atSkirigu interpretaciju.
Anotacija problému un risinajumu aprakstos minéts, ka:

e pasnodarbinatajiem, autoratlidzibu san@émeéjiem un citam mazaizsargatajam grupam trikst
pilnveértigas intereSu parstavniecibas;

e starp Latvijas NVO ir salidzinosi maz tadu organizaciju, kuras sp&tu savlaicigi identific&t
draudoSos ienakumu nevienlidzibas pieauguma riskus atseviskam iedzivotaju grupam,
skaidrot negativo apstaklu c€lonsakaribas un sekas publiskas parvaldes 1€mumu
pienémgéjiem,;

e atbalsts tiks sniegts, stimul&jot vai nu esoSo NVO izaugsmi un attistibu vai jaunu NVO
veidoSanos un partneribu dibinasanu NVO sektora.

Programmas anotacija un MK noteikumos Nr. 740 butu bijis vélams preciz&t vélamo programmas
intervences fokusu — uz visam socialas drosibas jomam, ka izriet no programmas nosaukuma un
vispargja apraksta, vai tikai nonakSanu zem nabadzibas riska sliekSna, ka izriet no galveno
problému apraksta anotacija. Tas pats attiecinams uz gala mérka grupam — paSnodarbinatie un
autoratlidzibu sane€megji ir dala no MK noteikumos uzskaitita mazaizsargato grupu tvéruma. Ka ar1
dala no pasSnodarbinatajiem un autoratlidzibu sanémejiem ar draudoSiem ienakumu nevienlidzibas
pieauguma riskiem ir arpus MK noteikumos uzskaitita mazaizsargato grupu tvéruma. Nakotné

velams precizet prioritates, jo anotacija analizetas intervences mérka grupas dalgji parklajas.

Programmas atbalstamajas darbibas ieklauta gan kapacitates stiprinaSana — ekspertu piesaiste,
apmacibas, riku izstrade — gan faktiskas intereSu parstavniecibas aktivitates, pieméram, daliba
diskusijas, darba grupas un lidzdalibas platformas. Kopgjais programmas konteksts un dizains
liecina, ka ta orientéta uz sistémisku intereSu aizstavibas kapacitates attisttibu NVO sektora.
Vienlaikus daliba diskusijas un darba grupas ir ar faktiskas intereSu parstavniecibas izpausme.
Tadel no programmas dizaina nav viennozimigi nolasams, kada apjoma atbalsts paredzets
kapacitates sisteémiskai attistibai un kada — faktiskai intereSu parstavniecibai. ANF instrumenta
perspektiva §is jautdjums ir nozimigs, jo instruments ir paredzeéts ieguldijumiem, kas rada
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paliekoSus sisteémiskus iznakumus — tade] atbalstamo darbibu veértiba izpauzas ne tikai to

IstenoSana un tuliteja efekta, bet tajos sisteémiskajos iznakumos, ko tas rada.

Nakamajas programmas biitu lietderigi apsveért divus iesp&jamos risinadjumus. Ja programmas
meérkis ir primari kapacitates sisteémiska attistiba, tad atbalstamo darbibu apraksta ieteicams
precizét, ka faktiskas intereSu parstavniecibas aktivitates atbalstamas, ja tas vienlaikus veicina art
jaunus sadarbibas modelus, jaunu dalibnieku iesaisti vai riku pilotéSanu — tadgjadi nodrosinot, ka
finans€jums rada paliekosu ieguldijumu. Savukart ja programmas meérkis ir atbalstit gan
kapacitates attistibu, gan faktisko intereSu parstavniecibu, tad programma ieteicams Sos divus
komponentus skaidri nodalit un faktiskajam parstavniecibas aktivitatem noteikt atseviSkus
uzraudzibas raditajus (KPI), piem&ram, aktivitasu skaits, vai parstavnieciba tverto Iémumprojektu

skaits, vai veiksmigi uzlaboto 1émumprojektu skaits.

Programma veérsta uz atbalstu sistémiskam izmainam ilgtermina. Tas nozimé, ka butiskaka
ietekmes izpausme gala mérka grupam (pieméram, mazaizsargatie iedzivotdji) izpaudisies
ilgtermina. Savukart, nakama atbalsta planosanai pecnovert§jums (ex-post) nepiecieSams 1si pec
programmas beigam. Tade] $ada veida atbalsta programmam p&cnovertéSanas procesu ieteicams
nodalit divas dalas - wuzreiz péc programmas pabeigSanas izvert§jama programmas dizaina
efektivitate no ievieSanas perspektivas un kop€ja lietderiba saskana ar sakotn€ji identific€tajam
problémam un ieplanotajiem risinajumiem. Savukart, ietekme un rezultatu ilgtsp€ja verteéjama 3-
5 gadus péc programmas beigam. To var istenot vairakos variantos. Pirma, pécnovertejuma laika
tiek identificéti indikatori, kuriem jaseko turpmakos gadus (piem&ram, personu Ipatsvars zem
nabadzibas slieksna izvéletajas merka grupas), vai nosakot atsevisku ietekmes pécnoverteéjumu
péc 3-5 gadiem, vai sistematiski to ieklaujot turpmakajos petijumos, kas pamato atbalsta politikas
pilnveidi. Ilgtermina ietekmes vert€§jumos var biit lietderigi apvienot vairaku atbalsta programmu

un iniciativu ietekmes verteéSanu konkrétas problémas risinaSanai specifiskajas gala meérka grupas.
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2. PROJEKTU MERKI UN MERKA GRUPAS

Saja nodala analizéti atbalstito projektu mérki un mérka grupas, ietverot to izvéles pamatojumu un

sasniegSanas pakapi, ka ar1 izvertets projektu teritorialais parklajums.
Dati analizei iegiiti no projektu iesniegumiem, parskatiem un intervijam ar projektu vaditajiem.

Projektu meérki

Programmas investicijas mérku sistéma paredz, ka NVO kapacitates stiprinaSana ir primarais
mehanisms, kas kalpo par priekSnoteikumu sekundarajam mérkim — sabiedribas vismazak
aizsargato grupu intereSu aizstavibai socialas droSibas joma un sabiedribas intereSu uzraudzibai
par publiska finans€juma izlietojumu. Atbalstito projektu mérku analize liecina, ka projektu
iesniedz&ji So divlimenu logiku ir interpret&jusi atSkirigi, izv€loties dazadus celus uz kopigo

galamérki.

Jauzsver, ka visi projekti péc savas biitibas ir daudzpusigi — to pieteikumos ietverti vispusigi
apakSmerki, un projektu TstenosSanas laika tika veiktas dazadas aktivitates, kuras ne vienmer tiesi
atspogulojas zemak aprakstitajas intervences logikas k&dés. Tadel turpmakaja analiz€ un tabula
Nr. 1 noradits tas, ko dokumentu analize un projektu mérku formul&umi lauj identificét ka
projekta primaro stratégisko ievirzi — galveno mehanismu, caur kuru projekts planoja sasniegt
programmas mérki, nevis pilns visu aktivitaSu uzskaitijums. Tomé&r gandriz visos projektos
identificeti arT sekundaras intervences kédes, kuras kalpoja ka papildus mehanisms kop€ja mérka

sasniegSanai.

Zinojuma projekti vairuma gadijumu identificéti péc to vadosa partnera — finans€juma saneémeja
nosaukuma. Sada pieeja izvéléta redakcionalu apsvérumu dél, lai nodrosinatu teksta lasamibu, un
nekada veida neatspogulo sadarbibas partneru ieguldijuma nozimigumu vai apjomu. Katrs projekts
ir konsorcija kopigs darbs, kura sadarbibas partneru ekspertize un kapacitate bija neatnpemama
projektu meérku sasniegSanas sastavdala. Pilns projektu Tstenotaju un sadarbibas partneru

uzskaitijums pieejams pielikuma nr.2.

Analizg€jot pirma tematiska virziena atbalstito projektu meérku formul&umus, identific€jami
vairaki intervences logikas veidi, kas visi virzas uz kopigu galamérki — politikas izmainam, tacu
atSkiras pirmaja soli un mehanisma, caur kuru §is galamérkis tiek sasniegts:

e Tikla izveide — primarais instruments ir sadarbibas struktiiru veidoSana, caur kuram

kolektivi tiek stiprinata kapacitate un nodroSinata parstavnieciba. Tikla izveide
identificgjama 2 variantos. Fonda PLECS projekta tikls ir pirmais solis, kas rada kolektivo
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kapacitati. Latvijas Jaunatnes padomes un Vidusdaugavas NVO centra projektos logika ir
lidziga, taCu ar akcentu uz regionalo klatbutni un tiklu ka teritorialas sasniedzamibas
mehanismu. Abos variantos tikls paredz€ts ka risindjums, kas parsniedz individualas
organizacijas spgjas.

¢ Pieradijumu bazes un analitisko riku izstrade — primarais uzdevums ir datu vaksSana,
analitisko riku izstrade un rekomendaciju sagatavoSana, kas péc tam kalpo ka pamats
intereSu parstavniecibai. Paredzets Latvijas Bérnu labklajibas tikla, Bérnu slimnicas fonda
un Palidz€sim.lv projektos. Katra no tiem pieradijumi nav tikai papildinajums
parstavniecibai, bet tas priek§nosacijums un legitimitates avots. Latvijas Bérnu labklajibas
tikla gadijuma pieradijumu vaksana un intereSu parstavnieciba notiek paraléli — riks bérnu
labklajibas barometrs stiprina parstavniecibas argumentus vienlaikus ar ta istenoSanu.
Bérnu slimnicas fonda gadijuma modelis ir vél specifiskaks — specialistu tikloSanas kalpo
analitisko riku izstradei, kas savukart ir paredzeti iesniegSanai l€mumpienémejiem ka
pamats jaunas valsts atbalsta sist€mas izveidei, bet Palidz€sim.lv - specialistu tikloSanas
kalpo ka viena no aktivitatém analitiska rika izstradei, kas ar ir paredzeti iesniegSanai
lemumpienémeéjiem ka pamats individualizétas atbalsta sist€émas izveidei.

Aplikojot projektus tematisko virzienu griezuma, identific€jamas strukturalas atskiribas mérku
formul&jumos. Pirma tematiska virziena projektos dominé pieeja, ka projektu merki ir formuléti
plasak par faktiskajam aktivitateém ka rezultata veidojas daudzlimenu intervences logikas k&des,
savukart otra tematiska virziena projektos meérki ir saturiski Sauraki un fokusétaki — tie ir
koncentréti uz konkrétu uzraudzibas funkciju attistiSanu un pilsoniskas uzraudzibas mehanismu
ievieSanu. Tas ir logiski skaidrojams ar abu virzienu atskirigo raksturu — sabiedribas intereSu
uzraudziba par publisko finans€jumu ir specifiskaka un metodiski definétaka darbibas joma neka
vismazak aizsargato grupu intereSu parstavnieciba socialas droSibas joma, kas aptver plasu un

daudzveidigu problému loku.
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Finanséjuma

Tabula Nr. 1 Pirma tematiska virziena projektu mérki un to intervence.

Projekta merki

Primarais

Pamatojums

Intervences logika

sanémeéjs iznakums
Nodibinajums Projekta mérkis: ir sniegt atbalstu un interesu aizstavibu mazaizsargatai iedzivotaju grupai | Pieradijumu bazes | Hibrids modelis. Primarais - | Specialistu  tikls ->
"BERNU (nepilngadigas griitnieces, tai skaita nepilngadigie tévi), ka ari, izstradat un nodrosinat | un analitisko riku | starpnozaru specialistu | analitiski riki >
SLIMNICAS plasu komunikacijas apmainu starp nozares profesionaliem un iesaistitajam personam. izstrade tikloSana, lai sagatavotu | lémumu pienéméji ->
FONDS" Tapat, sadarbiba ar nozares parstavjiem un ekspertiem, veikt nepilngadigo griitniecu analitiskus rikus ka pamatu | politikas izmainas
mentoru programmas izveidi (analitisks dokuments iesniegS$anai lemumpienémeéjiem) un pieradijumu jauna valsts
specialistu komunikacijas modela izstradi (tai skaita pilotésanu), ka dalu no iesp&jamas apmaksata pakalpojuma
nakotnes valsts apmaksatas atbalsta sist€mas. ievieSanai
Nodibinajums Investicijas meérkis ir nevalstisko organizaciju parstavniecibu socialas drosibas joma, Tikla izveide NVO  sadarbibas tikla | Tikls -> kapacitate ->
"Fonds PLECS" | izveidojot sadarbibas tiklu, stiprinot tikla daliborganizaciju un to biedru un sadarbibas izveide un daliborganizaciju | intereSu parstaviba ->
partneru kapacitati, vienlaikus attistot sociali mazakaizsargato iedzivotaju grupu interesu kapacitates stiprinasana | politikas izmainas
parstavibu publiskas parvaldes lémumu pienemsana. intereSu parstavibai
Biedriba Projekta mérkis ir veidot uz bérnu labbtitibu orientétu politiku Latvija, uzlabojot lémumu | Pieradijumu bazes | Hibrids modelis. Primarais - | P&tfjums -> interesu
"Latvijas Bérnu | pienemsanas procesu bérnu labbiitibas un socialas dro§ibas veicinasanai. Lai to panaktu, | un analitiske riku | Barometra izstrade ka | parstaviba -> politikas
labklajibas nepiecieSams ieviest konsekventu praksi pieradijumos balstitai intereSu aizstavibai b&rnu izstrade pieradijumu baze intereSu | izmainas
tikls" labbiitibas joma. parstavniecibai
Biedriba Investiciju projekta meérkis ir stiprinat Latvijas nevalstiskas organizacijas, kuras ikdiena Tikla izveide Regionalo organizaciju tikla | Tikls -> kapacitate ->
"Latvijas strada ar jaunieSiem vecuma no 15 lidz 25 gadiem un veic So jaunieSu interesu izveidle ka  ilgtermina | intereSu parstaviba
Jaunatnes parstavniecibu dazados Itmenos. Tapat ar stiprinat un nodro$inat jaunie$u vecuma no 15 parstavniecibas mehanisms, | regionos -> politikas
padome" lidz 25 gadiem intereSu parstavibu, pilsonisko lidzdalibu, zinaSanas un prasmes pasu ta kapacitates stiprinasana izmainas
intereSu parstavniecibas TstenoSana.
Nodibinajums Projekta mérkis ir izveidot rekomendacijas izmaksu efektivai pusaudzu un jaunieSu ar | Pieradijumu bazes | Rekomendaciju  izstrade, | Dati -> rekomendacijas

"Palidzesim.lv"

invaliditati apriipei, nodrosinot iesp&jas uz cienpilnu un pilnvértigu dzivi sabiedriba.

un analitisko riku
izstrade

kas balstita uz datu vaksanu
un analizi

-> lémumu pienémgji -

> politikas izmainas

Biedriba
"Vidusdaugavas
NVO centrs"

Projekta mérkis: Stiprinat senioru, cilvéku ar invaliditati pusmiza vecuma un Latvija
dzivojoso Ukrainas civiliedzivotaju - senioru, kas b&g no kara sava valsti, ka vienu no
sabiedribas vismazak aizsargato grupu un nozimigas
sabiedribas dalas, intereSu parstavniecibu socialas labklajibas un droSibas joma
pilsoniskaja dialoga ar publisko parvaldi un lémumu pienémgjiem, izveidojot un attistot
Tresas paaudzes universitates tiklu Latvija.

Tikla izveide

Hibrids modelis. Primarais -

tikla izveide caur kuru
organizacijas ieglist
kapacitati interesu
parstavibai

Tikls -> kapacitate ->
intereSu parstaviba ->

politikas izmainas

Avots: autoru veidots, pamatojoties uz projektu iesniegumos noradito informaciju.
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Savukart otra tematiska virziena projekti ir versti uz sabiedribas intereSu kontroles mehanismu
ievieSanu un uzlaboSanu publisko resursu izmantoSanas caurredzamibas veicinasanai. Otraja
tematiskaja virziena ir tikai 4 projekti, tomér tie nodroSina vispusigu tvérumu gan uzraudzibas

plaSuma, gan specifisku uzraudzibas veidu dziluma (skatit tabulu Nr. 2). Tie nodroSina

instrumentus un kapacitati publisko resursu izlietojuma uzraudziba.

Tabula Nr. 2 Otra tematiska virziena projektu merki.

Projekta merki

Finanseéjuma sanémejs

Biedriba "Sabiedriba par
atklatibu-Delna"

Projekta meérkis ir sekmét nevalstisko organizaciju spgas uzraudzit publiska finans€juma
izlietojumu, izmantojot integritates paktus.

Nodibinajums "Latvijas
Dabas fonds"

Projekta vispargjais mérkis ir veicinat sabiedribas intereSu uzraudzibu un ieverosanu AtveseloSanas
un noturibas fonda plana finans€juma izlietoSana, fokusgjoties uz vides ilgtsp&jibas principa
“nenodarTt biitisku kaitgjumu” ievieSanu.

Biedriba "Sabiedriskas | Investiciju projekta mérkis ir nodrosinat sabiedribas intereSu uzraudzibu un ievéroSanu attieciba uz
politikas centrs | Eiropas Savienibas fondu izlietojumu, stiprinot to Latvijas nevalstisko organizaciju spgjas, kas ir
PROVIDUS" iesaistijusas So fondu uzraudzibas komitejas.

Biedriba "Latvijas | Projekta mérkis ir nodro$inat Latvijas attistibas sadarbibas finans€juma pilsonisko uzraudzibu,
Platforma attistibas | paaugstinot ta izlietoSanas efektivitati un pozitivo ietekmi uz sabiedribas labklajibas
sadarbibai" paaugstinasanos un ilgtsp&jigu attistibu.

Avots: autoru veidots, pamatojoties uz projektu iesniegumos noradito informaciju.

Visos 4 projektos mérka uzstadijums ir plasi formul@ts attieciba uz intereSu un finans€juma
uzraudzibas nodroSinasanu un sabiedribas, NVO sp&ju veicinaSanu vai nu attiecigaja finanSu

instrumentu joma vai noteiktu instrumentu un principu ievéroSana.

Salidzinot ar pirma virziena mérkiem, otra tematiska virziena projektu mérki ir ar7 institucionali
precizak formuléti — tie biezi norada konkrétus instrumentus, pieméram, integritates paktus vai
uzraugamos finansu instrumentus, kas liecina, ka Saja virziena programmas mérki bija skaidrak
operacionalizeti jau konkursa nolikuma Itmeni, tad€jadi mazinot interpretacijas telpu projektu

iesniedzgjiem.

Neskatoties uz mérku formulgjumu atSkirtbam, visus 10 atbalstitos projektus vieno vairakas
kopigas iezimes - tie visi ir versti uz sistémiskam izmainam, interesu parstavnieciba vai uzraudziba
ir formuléta ka darbiba, kas notiek dialoga ar institucionalam pusém — Saeimu, ministrijam,
paSvaldibam vai publiska finans€juma parvalditajiem. Ka ari, visos projektos ir identificEjama
kapacitates komponente — organizaciju un to darbinieku zinasanu, prasmju un tiklu attistiSana, pat
ja ta nav formuléta ka primarais mérkis. Visbeidzot, visi projekti ir nacionala méroga péc savas

ietekmes ambicijas, pat ja to aktivitates dal&ji notiek regionala limeni. Tadgjadi abi tematiskie
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virzieni ir saturiski atSkirigi instrumenti, tomér kalpo vienam kop&am meérkim - stiprinat NVO

lomu pilsoniskaja dialoga ar publisko parvaldi.

Uzsverams, ka visu projektu intervences logikas posms — politikas izmainas — ir sagaidamais
iznakumu un ietekmes rezultats, ne tik daudz projekta darbibu tieSs iznakums (apliukots

turpmakajas zinojuma sadalas).

Kopuma secinams, ka projektu mérku daudzveidiba vért€jama ka investicijas elastibas un NVO
sektora daudzveidibas atspogulojums. Ta atspogulo to, ka dazadi celi uz sist€miskam parmainam
var biit vienlidz derigi atkariba no organizacijas profila, mérka grupas specifikas un jomas
konteksta. Visu atbalstito projektu mérki ir saturiski saskanigi ar investicijas mérki, tacu to
saskanibas pakape un interpretacijas veids atSkiras. Neviens no projektiem nav pretruna ar
programmas pamatlogiku, tacu dazadie formul&jumi liecina, ka programma ir radijusi pietickamu
interpretacijas telpu dazadam pieejam, kas ir gan tas stipra puse — pielaujot daudzveidigas
intervences, gan potencials izaicinajums iznakumu noveértésana. Turpmak biitu lietderigi saglabat
elastibu projektu mérku formul€jumos, vienlaikus precizak defingjot sagaidamos intervences
logikas posmus. Elastiba projektu mérku noteik§ana un formul&jumos lautu projektu pieteicgjiem
paredzet nians€takas un katrai konkrétai mérka grupai piemérotakas aktivitates un attiecigos

iznakumus.

Meérka grupas (dalibnieki)

Projekta iesnieguma veidlapas pielikums® paredz, ka projekta pieteikuma noradama informacija
par projekta planoto tieSo mérka grupu (dalibniekiem), tas skaitlisko sastavu un raksturojumu.
Attiecigi, projekta pieteikuma noradama informacija par aktivitasu faktiskajiem dalibniekiem. Ka
minéts iepriekS - investicijas dizains pamata balstas uz 2 Iimenu meérku sistemu, kura NVO
kapacitates stiprinasana ir primarais mehanisms, kas kalpo par priekSnoteikumu sekundarajam

mérkim — sabiedribas vismazak aizsargato grupu’ intereSu parstavniecibai un sabiedribas interesu

8 SIF (2023). Pielikums projekta iesniegumam. Pieejams: https://www.sif.gov.lv/Iv/konkurss-sabiedribas-vismazak-
aizsargato-grupu-interesu-parstavnieciba-socialas-drosibas-joma

° Personas pirmspensijas vecuma; Ukrainas civiliedzivotaji, kuri izcelo no Ukrainas Krievijas Federacijas izraisita brunpota
konflikta d€] vai kuri nevar atgriezties Ukraina 3a konflikta norises laika; maznodroSinatas personas; personas ar zemu izglitibas
limeni; personas ar alkohola, narkotisko, psihotropo, toksisko vielu, azartsp&lu vai datorspélu atkaribas problémam un vinu
gimenes; Cernobilas atomelektrostacijas avarijas seku likvidésanas dalibnieki un vinu gimenes vai Cernobilas atomelektrostacijas
avarijas d€] cietu$as personas un vinu gimenes; personas, kuram stihisku nelaimju vai dabas katastrofu dél ir nodarits kait&jums,
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uzraudzibai finans€juma izlietojuma. No ka izriet, ka investicijas dizains paredz, ka projekta
aktivitaSu Iilmeni primara meérka grupa/dalibnieki ir organizacijas, kuru kapacitate tiek
stiprinata, bet ietekmes ITmeni — mérka grupa ir sabiedribas vismazak aizsargatas grupas (1.
tematiskais virziens) un sabiedriba kopuma (2. tematiskais virziens). Nemot véra pieteikuma
veidlapas prasibu noradit projekta planoto tieSo merka grupu (dalibniekus) un tas skaitlisko
sastavu, bija paredzams, ka projektu istenotdji noradis faktiskos aktivitasu dalibniekus —

organizacijas un/vai specialistus, kuru kapacitate tiek stiprinata projekta ietvaros.

Dala projektu pieteicgju bijusi metodologiski precizi mérka grupu/dalibnieku formulé$ana un ka
tieSo mérka grupu noradijusi paSu projekta istenotaju un sadarbibas partneru personalu, citi ka
tieSo mérka grupu/dalibniekus noradijusi sabiedribas vismazak aizsargatas grupas, bet citi -
veidojusi kompleksakas intereSu parstavniecibas ekosist€émas. Kopuma visu projektu tiesas merka

grupas/dalibniekus iesp&jams klasifict 4 limenos:

1. Sabiedribas vismazak aizsargato grupu parstavji — $aja lIiment ietilpst personas, kuru
tiesibu aizsardziba un sociala drosiba ir investicijas ietekmes galigais mérkis. Primari taja
ietilpst personas, kuras saskaras ar augstu socialas atstumtibas risku, piem&ram, personas
ar invaliditati, personas pirmspensijas vecuma u.c. MK noteikumos Nr. 740 definétas
grupas. Sekundari tie ir - nepilngadigo griitnieCu vecaki/gimenes locekli/aizbildni jeb
personas, kuru iesaiste ir biitiska nodroSinot primaras grupas pilnvertigu interesu
aizstavibu. Pamata §1s grupas parstavji projektos iesaistiti pieradijumu bazes veidoSanai
un parstavniecibas argumentu stiprinasanai, tacu atseviskos projektos ar ka tiiliteji labuma
guveji.

2. Atbalsta sniedzeji/specialisti — Saja Itmeni ietilpst personas un organizacijas, kuru
kapacitates stiprinasana ir investicijas primarais meérkis. Tie ir dalibnieki, kuru
profesionala darbiba vai pilsoniska lidzdaliba ir tieSi saistita ar sabiedribas vismazak
aizsargato grupu vajadzibam un vinu intereSu parstavibu, ka arT sabiedribas intereSu
uzraudzibu. Saja IimenT ietilpst nozares organizacijas (NVO, biedribas, asociacijas,
apvienibas u.c.), ka ar1 atbalsta pakalpojumu sniedzg&ji (eksperti, specialisti - mentori,
vecmates, diilas u.c.).

3. Lemumu pienémgji — institucionalais Iimenis uz kuru verstas intereSu parstavniecibas
aktivitates, lai panaktu sistémiskas izmainas politika un normativaja regulgjuma. Saja
Itment ietilpst, piem&ram, Saeima, ministrijas, pasvaldibas, valsts un pasvaldibu iestades.

vai vinu gimenes; politiski represétas personas; cilvektirdzniecibas upuri; bezpajumtnieki; ilgstosie bezdarbnieki; personas, kuras
atbrivotas no ieslodzijuma vietam; 15-25 gadus veci jauniesi; personas darbnesp&jas vecuma; personas ar invaliditati; gimenes,
kuras audzina tiis bérnus un vairak; nepilnas gimenes jeb gimenes, kuras bérnus audzina viens no vecakiem; citas sabiedribas
vismazak aizsargatas grupas (atbilstosi MK noteikumu Nr.32 “Noteikumi par sociali mazaizsargato personu grupam” 2.punkta
uzskaititajam grupam).
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4. NetieSie labuma guveji — $aja liment ietilpst sabiedriba kopuma, kas giist labumu no
projekta darbibu iznakumiem un rezultatiem.

Investicijas atklata projektu iesniegumu konkursa nolikumi' terminu "mérka grupa" lieto bez
vienotas definicijas, kas, nemot véra programmas divlimenu mérku sisteému, ir radijusi atskirigu
interpretaciju projektu Itmeni. Nolikumu 5.8.1. kvalitates vert€Sanas kriterijs prasa pamatot
"situacijas/problémas aktualitati, sabiedribas vai mérka grupas vajadzibas un problémas",
nediferencgjot starp NVO kapacitates trukumu ka tieSo intervences priekSnoteikumu un
mazaizsargato grupu socialo situaciju ka intereSu parstavniecibas saturu. Rezultata, pieméram,
pirma tematiska virziena projektu iesniedzgji nepiecieSamibas pamatojuma galvenokart aprakstija
mazaizsargato grupu situaciju, kas ir saturiski pamatoti, tacu ne vienmér atspoguloja NVO

kapacitates dimensiju ka investicijas primaro mehanismu.

Nemot véra identific€tas nianses, turpmakajos konkursos butu lietderigi nolikuma un projekta
iesnieguma veidlapa sistematiz€t mérka grupu nodalfjumu, skaidri izdalot tris kategorijas.
Pirmkart, tieSa mérka grupa jeb dalibnieki, Sis elements jau ir ietverts, taCu nepiecieSams
skaidrot, ka $aja posma noradamas organizacijas un to biedri, kuru kapacitate tiek stiprinata un
kuras ir tieSie projekta aktivitaSu dalibnieki. Otrkart, gala meérka grupas - sabiedribas grupas,
kuru intereses tiek parstavétas un kuras ir ietekmes mérkis. Sis elements jau ir ietverts 1.tematiska
virziena iesnieguma pielikuma B2 sadala. Treskart, lémumu pienémeéji ka interesu
parstavniecibas adresati. Sis elements jau ir ietverts 2.tematiska virziena iesnieguma pielikuma B2
sadala. Sis elements 1.tematiska virziena veidlapas nav ietverts ka atseviska mérka grupu
kategorija, ka rezultata vairaki projektu iesniedzgji lémumu pieneémeéjus ir ieklavusi tieS8as merka
grupas jeb dalibnieku kategorija. Sada pieeja nav pilniba korekta, jo lémumu pienéméji nav
projekta kapacitates stiprinasanas subjekti, bet gan intereSu parstavniecibas adresati. Attiecigi
strukturéta pieeja lautu projektu iesniedzgjiem precizak formulét intervences logiku un

nodroSinatu salidzinamaku programmas ietekmes noverteésanu.

Saskana ar projektu dokumentaciju, kopuma pirma tematiska virziena ietvaros bija planots iesaistit

un aptvert vairak ka 7000 personu no sabiedribas vismazak aizsargatajam grupam (skatit tabulu

10 Atklata projektu iesniegumu konkursa “Sabiedribas intere$u uzraudziba par arvalstu investiciju un valsts budZeta finansgjuma
izlietojumu” nolikums. Pieejams: https://www.sif.gov.lv/lv/konkurss-sabiedribas-vismazak-aizsargato-grupu-interesu-
parstavnieciba-socialas-drosibas-joma
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nr. 3). Kvantitativi domingjosa grupa ir jauniesi (15-25 gadi) un bérni, kas kopa veido aptuveni
90% no visiem ieklautajiem sabiedribas vismazak aizsargato sabiedribas grupu parstavjiem.

Tabula Nr. 3 Tematiskaja virziena “Sabiedribas vismazak aizsargato grupu interesu parstavnieciba socialas drosibas
joma” projektos planotas sasniedzamas tie$as mérka grupas.

Sabiedribas vismazak aizsargato grupu parstavji

Bérni 675 personas
cilveéktirdzniecibas upuri 13 personas
gimenes, kuras audzina tris un vairak bérnus 13 gimenes
maznodrosinatas personas 25 personas
no vardarbibas cietusas personas 13 personas
personas ar invaliditati 63 personas
personas darbnesp€jas vecuma 320 personas
personas pirmspensijas vecuma 50 personas
personas virs darbaspgjas vecuma 25 personas
Ukrainas civiliedzivotaji, kuri izcelo no Ukrainas vai kuri nevar atgriezties 30 personas

Ukraina Krievijas Federacijas izraisita brunota konflikta d&] $a brunota konflikta
norises laika
15-25 gadus veci jauniesi 5740 personas

nepilngadigo gritnie¢u vecaki/gimenes locekli/aizbildni 150 personas

Atbalsta sniedzeji/specialisti

Specialisti 160 personas
Organizacijas 65 gab.
Leémumu pienémeji

Organizacijas 5 gab.
Amatpersonas 50 personas

Netiesie labuma guvéeji

Sabiedriba kopuma - 100 000 . personas

Avots: autoru veidots, pamatojoties uz projekta iesnieguma 1.pielikuma noradito informaciju.

Ka liecina dokumentu analize, pirmaja tematiskaja virziena 6 atbalstitas organizacijas, dazada
veida aktivitatés planoja iesaistit 65 nozares organizacijas un 160 nozares specialistus.
Institucionalaja limeni projekti planoja iesaistit 5 l[@emumu pienéméjus (organizacijas) un 50

lémuma pienémeéjus (personas). Savukart netiesi bija planots iesaistit 100 000 personu.

Otra tematiska virziena dokumentu analize liecina par atSkirigu tieSo mérka grupu/dalibnieku
struktiru. Uzsvars tika likts uz institucionalo uzraudzibu. Visos (4) otra tematiska virziena
projektos bija planots iesaistit 41 dazada veida NVO un 290 NVO parstavjus, un citu jomu

specialistus (skatit tabulu nr. 4).

Tabula Nr. 4 Tematiskaja virziena “Sabiedribas intereSu uzraudziba attieciba uz arvalstu investiciju un valsts
budzZeta finanséjuma izlietojumu” projektos planotas sasniedzamas tie$as merka grupas.

Atbalsta sniedzeji/specialisti

Specialisti 290 personas

Organizacijas 41 gab.
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Lémumu pienéméji

Lémuma pienémé;js - cilveks 80 personas

Lémumu pien€mgji - organizacija 53 gab.

Netiesie labuma guvéeji

Sabiedriba kopuma 12030 . personas

Avots: autoru veidots, pamatojoties uz projekta iesnieguma 1.pielikuma norﬁdito informaciju.
Atskiriba no pirma virziena, kur darbs koncentrgjas dazas l@émumpienéméju iestades, otraja
virziena planots iesaistit 53 [émumpienéméju organizacijas un 80 personas, ka arT netiesi planots

iesaistit 12 030 personas.

Aptvertas merka grupas

Informacija par sasniegtajiem tieSajiem mérka grupu parstavjiem/dalibniekiem noradita projekta
nosléguma parskata. Attiecigi, projektiem, kuri vél nav noslégusies, dokumentu analizes ietvaros
nav iesp&jams identificét faktiski sasniegto mérka grupu un tas apmeéru. Uz izvert€juma gala
zinojuma sagatavosanas bridi no 10 projektiem 7 bija pieejami nosléguma parskati —4 projektiem

pirmaja tematiskaja virziena un 3 otraja tematiskaja virziena.

Pirmaja tematiskaja virziena informacija par faktiski aptvertajam mérka grupam pieejama
sekojoSiem projektiem:
e "Mazaizsargatas sabiedribas grupas - nepilngadigu griitniecu interesu aizstaviba, veidojot
valsts atbalsta sistemu, I posms" (Nodibinajums "BERNU SLIMNICAS FONDS");
e "Tresas paaudzes universitasu tikla izveide Latvija sabiedribas vecakas paaudzes socialas
labklajibas un dro$ibas vairoSanas interesés" (Biedriba "Vidusdaugavas NVO centrs");
e Regionalo jaunatnes organizaciju kapacitates stiprinaSana intereSu aizstavibas joma (LJP
9.0) (Biedriba "Latvijas Jaunatnes padome");
e "Sociala atbalsta programma "Lidz.Veértigs"" (Nodibinajums "Palidzésim.1v").

Nosléguma parskatos pieejama informacija liecina, ka pirmaja tematiskaja virziena istenotajos
projektos sakotngji noteiktas mérka grupas/dalibnieki ir aptverti loti augsta Itmeni, lielakoties

sakotngji planotos raditajus sasniedzot pilna apmera vai biitiski parsniedzot (skatit tabulu Nr. 5).

Tabula Nr. 5 Pirmaja tematiskaja virziena planoto un aptverto mérka grupas salidzinajums (%).

Projekta Sakotngeji noteiktas merka skaits | Faktiski aptvertas mérka @ skaits % no
istenotajs grupas grupas planota
Nodibinajums Nepilngadigas griitnieces 150 Nepilngadigas griitnieces 150 100%
"BERNU Nepilngadigo ritniecu = 150 Nepilngadigo  griitniecu | 150 100%
piingadig g
SLIMNI"CAS vecaki/gimenes vecaki/gimenes
FONDS locekli/aizbildni locekli/aizbildni
Jaunietes (15 — 25 gadi) 5000 Jaunietes (15-25 gadi) 4800 96%
Mentori 10 Mentori 30 300%
Vecmates 40 Vecmates 40 100%
Veselibas ministrija 1 Veselibas ministrija 1 100%
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Labklajibas ministrija 1 Labklajibas ministrija 1 100%
Nacionalais Veselibas dienests 1 Nacionalais Veselibas | 1 100%
dienests
Saeima 1 Saeima 1 100%
Bérnu kliniskas universitates @ 1 Bérnu kliniskas | 1 100%
slimnica universitates slimnica
Latvijas Vecmasu asociacija 1 Latvijas Vecmasu | 1 100%
asociacija
Rigas Dzemdibu nama fonds 1 Rigas Dzemdibu nama | 1 100%
fonds
Latvijas Dilu apvieniba 1 Latvijas Dilu apvieniba 1 100%
Socialo darbinieku biedriba 1 Socialo darbinieku | 1 100%
apvieniba
Latvijas pasvaldibu savieniba 1 Latvijas Pagvaldibu | 1 100%
savieniba
Sabiedriba kopuma 100000 : Sabiedriba kopuma 313545 | 314%
Biedriba personas pirmspensijas vecuma : 50 personas pirmspensijas | 82 164%
"Vidusdaugavas vecuma
NVO centrs" Ukrainas civiliedzivotaji, kuri = 30 Ukrainas civiliedzivotaji, ;| 35 117%
izcelo no Ukrainas vai kuri kuri izcelo no Ukrainas vai
nevar  atgriezties  Ukraina kuri  nevar  atgriezties
Krievijas Federacijas izraisita Ukraina Krievijas
brunota konflikta d€] §a brunota Federacijas izraisita
konflikta norises laika brunota konflikta de] sa
brunota konflikta norises
laika
personas darbnesp€jas vecuma | 270 personas darbnespgjas | 612 227%
vecuma
personas ar invaliditati 50 personas ar invaliditati 37 74%
NVO, kas veic darbu ar 10 NVO, kas veic darbu ar | 14 140%
senioriem vai cilvékiem ar senioriem vai cilvékiem ar
invaliditati invaliditati
Biedriba 15-25 gadus veci jauniesi, kopa | 740 15-25 gadus veci jaunie$i, | 720 97%
"Latvijas kopa
Jaunatnes jaunatnes organizacijas, kopa 48 jaunatnes  organizacijas, | 54 113%
padome" kopa
Nodibinajums | Nodibingjuma ,Palidz&sim.lv’ @ 5 Nodibininajuma 5 100%
"Palidzésim.lv"  darbinieki ,,Palidzésim.lv” darbinieki
Biedribas ,,Dauna sindroms | 3 Biedribas ,,Dauna sindroms | 3 100%
Latvija” darbinieki Latvija” darbinieki
Latvijas Spina Bifida wun | 2 Latvijas Spina Bifida un : 2 100%
Hidrocefalijas biedribas Hidrocefalijas  biedribas
darbinieki darbinieki
Biedriba Bérni 500
"Latvijas Bernu  \yq (biedribu un 100
labklajibas nodibinajumu) parstavji Projekts nav pabeigts
tikls" Lémumu pienemgji un politikas | 50
veidotaji
Nodibinajums Personas darbnesp&jas 50
"Fonds vecuma
PLECS™ Maznodro§inatas personas 25 _ . .
: : - Nosleéguma atskaite nav pieejama
Gimenes, kuras audzina tris 13
un vairak bérnus
Bérni 25
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Personas virs darbaspgjas 25
vecuma
Personas ar invaliditati 13
No vardarbibas cietusas 13
personas
Cilvektirdzniecibas upuri 13

Avots: autoru veidots, pamatojoties uz nosléguma parskatos picejamo informaciju.
Nodibinajuma "Bérnu Slimnicas Fonds" projektad mérka grupas ir sasniegtas planotaja apjoma,
nodro$inot 100% izpildi. Tomer, vairakas mérka grupas uzrada rezultatus, kuri bitiski parsniedz
sakotngjas prognozes. Mérka grupa ‘“‘sabiedriba kopuma” ir sasniegta 314% apmera no planota,
sasniedzot 313 545 cilvéku. Primara izp&te liecina, ka $adu rezultatu veicinaja mérktiecigas socialo
tiklu kampanas. Savukart mentoru skaita pieaugumu veicinaja informacijas kampanas, ka rezultata
tika veicinata mentoru proaktivitate. Vairuma gadijjumu mentores sazindjas ar projekta
istenotajiem, izradot interesi un piedavajot brivpratigu palidzibu, tas lava programmai paraugt
regionalos ramjus (Riga un Pieriga) un nodrosinat pakalpojuma pieejamibu citos Latvijas regionos.
Projekta TstenoSanas gaita 2 sakotn&ji planotas merka grupas - sadarbibas platforma
“Demografisko lietu centrs” un Latvijas Barintiesu darbinieku asociacija tika izslégtas no mérka
grupas/ dalibnieku loka. Primara un sekundara analize nesniedz skaidrojumu par So izmainu
celoniem. Projekta atskaites liecina, ka papildus projekta noraditajai tieSajai merka grupai
(daltbniekiem), dazadas lomas projekta piedalijas/bija iesaistiti arT parstavji no citam valsts un
paSvaldibu institlicijam, tostarp Slimibu profilakses un kontroles centra, Rigas valstspilsétas
pasvaldibas u.c. Tapat projekta aktivitates iesaistita virkne profesionalo organizaciju, augstakas

1zglitibas iestazu akadémiskais personals un nozares specialisti.

Biedribai "Vidusdaugavas NVO centrs" 4 no 5 mérka grupam ir butiski parsniegtas, pieméram,
mérka grupa “personas darbnesp€jas vecuma” ir sasniegta 227% apmera no planota, sasniedzot
612 cilvekus. Lai gan mérka grupa “personas ar invaliditati” ir sasniegta 74% apmera no planota,
saskana ar nosléguma parskata pieejamo informaciju, tas skaidrojams nevis ar konkrétas merka
grupas intereses trikumu, bet ar tas paSidentifikacijas Tpatnibam. Dalibnieki, kuri atbilst vairakam
grupam, prioritari izvelgjas noradit savu vecuma statusu (pensionars/seniors), nevis veselibas
statusu (persona ar invaliditati). Primara izpéte liecina, ka projekta gaita kopuma novérota loti
augsta mérka grupas atsauciba un vélme aktivi piedalities projekta aktivitates. PieteikSanas
izsludinatajam aktivitatéem notika aktivi, biezi vien parsniedzot pieejamo vietu skaitu. Projekta
atskaites liecina, ka papildus projekta noraditajai tieSajai mérka grupai (dalibniekiem), dazadas

lomas projekta piedalijas/bija iesaistiti arT parstavji no valsts un pasvaldibu institlicijam, ka art
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augstakas izglitibas iestadem, tostarp Labklajibas ministrijas, Izglitibas un zinatnes ministrijas,

Valsts kancelejas, Daugavpils Universitates, Vidzemes Augstskolas u.c.

Biedriba "Latvijas Jaunatnes padome" ar1 demonstré lielisku sniegumu, nodroSinot diezgan
precizu jaunieSu grupas sasniegSanu 97% apmera, sasniedzot ambiciozu jaunieSu skaita raditaju —
720 personas, savukart aptverto organizaciju skaits ir pat parsniegts. Ka liecina primara izpéte,
projekta TstenoSana izmantots jaudigs regionalo partnerorganizaciju tikls, kas nodro§inaja tieSu
piekluvi viet§jam jaunieSu kopienam. Projekta atskaites liecina, ka papildus projekta noraditajai
tieSajai mérka grupai (dalibniekiem), dazadas lomas projekta piedalijas/bija iesaistiti ar1 parstavji
no valsts institiicijam, tostarp Izglitibas un zinatnes ministrijas, Labklajibas ministrijas, Valsts
kancelejas, Tiesibsarga biroja u.c. Tapat projekta aktivitat€s iesaistita virkne profesionalo
organizaciju.

Nodibinajuma "Palidzésim.lv" ka projekta mérka grupa noraditi finans€juma sanéméeja un
sadarbibas partneru darbinieki, dokumentu analize lauj secinat, ka projekta noteikta meérka
grupa/dalibnieki ir sasniegti pilna apméra. Projekta atskaites liecina, ka papildus projekta
noraditajai tieSajai merka grupai (dalibniekiem), dazadas lomas projekta piedalijas/bija iesaistiti
ar1 parstavji no valsts un paSvaldibu institiicijam, tostarp Izglitibas un zinatnes ministrijas, Valsts
izglitibas attistibas agentiiras, Veselibas ministrijas, Labklajibas ministrijas, Veselibas un
darbsp&ju ekspertizes arstu valsts komisijas, B@rnu aizsardzibas centra, Valsts kontroles,
Tiesibsarga biroja, vismaz 5 pasSvaldibam u.c. Tapat projekta aktivitates saistitas ar virkni

profesionalo organizaciju un jomas ekspertu.

Biedribas "Latvijas Bérnu labklajibas tikls" projekts programmas izveértéSanas laika ir vél
IstenoSanas posma, tomer gan progresa parskatu analize, gan primara izpéte liecina, ka jaunas
meérka grupas projekta gaita netika pievienotas, savukart planotas tiks sasniegtas pilna apmera vai
pat parsniegtas. Piem&ram, planoto 500 b&rnu vieta projekta aktivitates iesaistiti jau vairak ka 1000
bérnu. Projekta atskaites liecina, ka papildus projekta noraditajai tieSajai mérka grupai
(dalibniekiem), dazadas lomas projekta piedalijas/bija iesaistita arT virkne ekspertu un dazadu

jomu specialistu.

Nodibinajuma "Fonds PLECS" projekta nosléguma parskats programmas izverté€Sanas laika vél
nav pieejams, projekta progresa parskatu analizes ietvaros nav iesp&jams izdarit secinajumus par
mérka grupu sasniegSanas pakapi. Projekta atskaites liecina, ka papildus projekta noraditajai

tieSajai mérka grupai (dalibniekiem), dazadas lomas projekta piedalijas/bija iesaistiti ar1 parstavji
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no valsts un pasvaldibu institiicijam, tostarp Labklajibas ministrijas, Izglittbas un zinatnes
ministrijas, Tieslietu ministrijas, Valsts Probacijas dienesta, Bérnu aizsardzibas centra, Rigas
socialas parvaldes, vismaz 9 pasvaldibam, u.c. Tapat projekta aktivitate€s iesaistita virkne

profesionalo organizaciju un nozares specialistu.

Dokumentu analize liecina, ka 5 no 6 pirma tematiska virziena projektiem ir aptvertas sakotné&ji
planotas tiesas mérka grupas. Primara un sekundara datu analize neliecina par jaunu, formali

defin€tu mérka grupu pievienosanu.

Kopuma secinams, ka neatkarigi no ta, ko pirma tematiska virziena projektu pieteic€ji noradija
projekta pieteikuma ka tieSo merka grupu/dalibniekus, faktiskais projekta meérka
grupas/dalibnieku skaits visos projektos aptvéra vismaz 3 limenus no ieprieks definétajiem -
sabiedribas vismazak aizsargato grupu parstavji, nozares specialisti un atbalsta sniedzgji, ka ar1
lémumu pienemé;ji.

Otra tematiska virziena mérka grupas un iesaistitie skatami vairakos griezumos.

1) TieSa mérka grupa (dalibnieki) visos Cetros projektos primari bija vai nu NVO un to parstavji
tematiskaja joma (projektos Efektivs un atbildigs attistibas sadarbibas finans€jums un Efektivs
NBK), vai NVO, kas ieinteresétas sabiedribas intereSu uzraudziba par ES fondu izlietoSanu
(projekts - ES fondu uzraugi) vai regionalas/Latvijas NVO (projekts - Integritates pakti —

sabiedribas iesaiste publiska finans€juma izlietojuma uzraudziba).

2) Papildus mérka grupai, projekta pieteikuma formas 1. pielikuma punkts B 2. paredzg€ja noradit
projekta planoto darbibu istenoSanas rezultata iesaistitas pasvaldibu un starptautiska Iimena

organizacijas no publiskas parvaldes.

Attieciba uz pasvaldibam:

e projekta “Integritates pakti — sabiedribas iesaiste publiska finans€juma izlietojuma
uzraudziba” bija planots iesaistit Liepajas valstspilsétas pasvaldibu un Ogres novada
pasvaldibu. Tomeér projekta 1stenoSana tika iesaistita art Kekavas paSvaldiba, jo Ogres
pasvaldiba atteicas sadarboties.

e Projekta “Efektivs NBK” sakotn&ji bija planots iesaistit 6 paSvaldibas pilotprojektu
veikSanai, bet ta ka projektam tika pieskirts tikai dalgjs finans€jums, no gala pieteikuma
§1s pasvaldibas iznemtas.

e Projekta “ES fondu uzraugi” tika iesaistiti visi Latvijas planoSanas regioni.

e Projekta “Efektivs un atbildigs attistibas sadarbibas finans€jums” iesaistito saraksta
noraditas paSvaldibas un to padotibas iestades, kas Tsteno attistibas sadarbibas projektus un
aktivitates.

Attieciba uz starptautiska Itmena organizacijam no publiskas parvaldes:
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e Projekta “Efektivs NBK” tika iesaistitas Eiropas Komisijas Generalsekretariata
AtveseloSanas un noturibas darba grupa, Eiropas Komisijas Iek$gja tirgus, industrijas,
uznémgjdarbibas un mazo un vid§jo uznémumu generaldirektorata Stratégijas un
ekonomiskas analizes nodala, Eiropas Komisijas Vides generaldirektorata Atbilstibas,
parvaldibas un atbalsta dalibvalstim departamenta Zalo investiciju nodala, ka ar1
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas Noveértejumu nodala.

e Projekta “ES fondu uzraugi” tika iesaistita Eiropas Komisijas parstavnieciba Latvija.

e Projekta “Efektivs un atbildigs attistibas sadarbibas finans€jums” tika planots iesaistit
Eiropas Komisiju, UNESCO LNK un OECD DAC.

3) Faktiski projektos tika iesaistitas ar1 valsts iestades un uznéméjdarbibas sektors, lai gan

projekta pieteikumos un rezultatu, iznakumu uzraudziba tam nebija paredzg&ta specifiska sadala.
Attieciba uz valsts iestadém:

e Projekta “Efektivs un atbildigs attistibas sadarbibas finansgjums” tika planots visplasakais
iesaistito valsts iestazu klasts. Kaut primari sadarbiba notika ar Arlietu ministriju, kopa bija
planotas vairak ka 33 ministrijas un to paklautiba esosas iestades, ka arT Saeima un Ministru
kabinets. Tas tika noraditas pieteikuma 1. pielikuma sadala B 2 papildus prasitajam
pasvaldibam un starptautiska ITmena organizacijam.

e Projekta “Integritates pakti — sabiedribas iesaiste publiska finans€juma izlietojuma
uzraudziba” 20 publiska sektora eksperti un l€mumu pienéméji tika ietverti projekta
pieteikuma plana.

e Projekta “ES fondu uzraugi” faktiski tika iesaistiti arT FinanSu ministrijas un Valsts
kancelejas parstavji.

e Projekta “Efektivs NBK” bija sasaiste ar Viedas administracijas un regionalas attistibas,
Finan$u un Zemkopibas ministrijam.

Attieciba uz uznémejdarbibas sektoru:
e Projekta “Efektivs NBK” bija sasaiste ar bankam un Valmieras pilsétas attistitajiem.
e Projekta “Integritates pakti — sabiedribas iesaiste publiska finans€juma izlietojuma

uzraudziba” projekta pieteikuma mérka grupu (dalibnieku) saraksta tika planots iesaistit
30 privata sektora un kapitalsabiedribu parstavjus, bet faktiski tika iesaistiti 390.

4) Gala merka grupa visos projektos ir sabiedriba kopuma ar finans€juma uzraudzibu nodrosinot
tai caurspidigakus un uzticamakus [émumu pienemsSanas procesus. Visos projektos tika veiktas
sabiedribas informé&Sanas aktivitates, atseviskos gadijumos fokusgjoties uz sabiedribas padzilinatu
izglitoSanu, pieméram, projekta “Efektivs NBK”, kur tika raditi 5 plassazinas lidzekliem paredzeti

analitiskie raksti.

Tabula Nr. 6 Otraja tematiskaja virziena planoto un aptverto meérka grupas salidzinajums (%).

Projekta Sakotneji noteiktas mérka skaits Faktiski aptvertas skaits % no
istenotajs grupas merka grupas planota
Biedriba Projekta istenotaja un sadarbibas @ 250 Projekta 1stenotaja un . 390 156%
"Sabiedriba partneru  organizaciju  biedri, sadarbibas partneru
par atklatibu- = darbinieki, brivpratigie un Latvijas organizaciju biedri,
Delna" NVO parstavji (darbinieki, biedri) darbinieki,
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brivpratigie un

Latvijas NVO
parstavji (darbinieki,
biedri)
Privata sektora parstavji 30 Privata sektora | 130 433%
parstavji
Liepajas un Ogres pilsetas | 123 Liepajas un Ogres | 550 447%
pasvaldibas deputati un darbinieki, pilsétas paSvaldibas
citas Latvijas pasvaldibas, publiska deputati un
sektora eksperti un I€mumu darbinieki, citas
pieneéme;ji Latvijas pasvaldibas,
publiska sektora
eksperti un 1€mumu
pienémé;ji
Nodibinajums Vides nevalstiskas organizacijas — @ 3 vides  nevalstiskas | 3 100%
"Latvijas projekta partneri (organizacijas) organizacijas
Dabas fonds" Valsts un pasvaldibu iestades (min) = 10 4 ministrijas, 3 valsts | 10 100%

institicijas  un 1
pasvaldiba, Eiropas
Komisija, Latvijas
parstavnieciba EK.

Citas nevalstiskas organizacijas @ 5 Citas  nevalstiskas | 4 80%
(min) organizacijas
Biedriba Atbalstitas nevalstiskas = 7 Atbalstitas 7 100%
"Sabiedriskas organizacijas joma par sabiedribas nevalstiskas
politikas centrs = intereSu uzraudzibu par ES fondu organizacijas  joma
PROVIDUS" izlietoSanu par sabiedribas

intereSu  uzraudzibu
par ES fondu

izlietoSanu
Biedriba Biedribas 20 Projekts izveértéjuma veikSanas laika vél
"Latvijas turpinas
Platforma
attistibas
sadarbibai"

Avots: autoru veidots, pamatojoties uz nosléguma parskatos pieejamo informaciju.
Apkopojot datus par mérka grupam, secinami vairaki aspekti par otra tematiska virziena mérka

grupu izveli un tvérumu:

o Gala mérka grupa visos projektos bija sabiedriba kopuma, kam tiek uzlabots caurspidigums
un uzticamiba lémumu pienemsana par publisko finanséjumu ieguldijumos.
o TieSa mérka grupa bija projekta dalibnieki un citas NVO, kuru izpratne un sp€jas uzraudzit

publisko finans€jumu uzlabojas. Uzraudzibas raditaji un primara izpéete liecina, ka iesaistiti vairak
tieSas mérka grupas parstavju neka bija planots.

o Biitiska loma bija valsts iestadeém, kas no vienas puses ir uzraugamie, bet no otras - vairakos
projektos ar valsts iestadem izveidojas produktiva sadarbiba intereSu uzraudzibas sist€mas
stiprinasana.

. Pasvaldibu ItmenT iesaiste tiesa veida bija viena projekta, divas paSvaldibas veicot pilota
projektus par integritates paktu istenoSanu.
. Attieciba uz starptautiska limena organizacijam no publiskas parvaldes, projektos

sadarbiba bija ar vismaz 8 organizacijam vai to struktiirvienibam, kas vert€jams ka augsts raditajs
4 projektu apjomam.
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o Vertgjot sadarbibas partneru, mérka grupu, iesaistito pusu un sabiedribas mérka raditaju
planosanu, secinams, ka bijusi dazada izpratne par projekta pieteikuma prasito informaciju. Tas
liecina, ka turpmak uz tiklojumiem veérstos NVO kapacitates celSanas projektos projektu
pieteikumu vadlinijas precizak janoformulé koncepti, termini un vélamie uzraudzibas raditaji
attieciba uz visam projektos iesaistitajam pusém.

Sabiedribas vismazak aizsargatas grupas

Pirma tematiska virziena apstiprinato projektu pieteikumu analize liecina par noSkirumu starp
diviem mérka grupu identificeSanas mehanismiem. Pirmais — iepriek§ miné&tas projektu tiesas
mérka grupas/ dalibnieki atspogulo, kuras grupas faktiski piedalisies un tiks aptvertas projekta
aktivitatés. Otrais — pirma tematiska virziena projektos, projekta iesnieguma veidlapas pielikums'!
paredz prasibu identificét konkrétas sabiedribas vismazak aizsargatas grupas, kuru intereSu

parstavniecibu projekts paredz nodroSinat.

Projektu dokumentu analize liecina, ka pirmaja tematiskaja virziena tika planots ietvert un
parstavet 12 sabiedribas vismazak aizsargato grupu intereses. Visplasak bija planots parstavet
personas ar invaliditati — 4 projektos no 6. Pus€ no projektiem planots parstavet jaunieSus vecuma

no 15 — 25 gadiem un maznodroS$inatas personas (skatit attelu Nr. 2).

"' SIF (2023). Pielikums projekta iesniegumam. Pieejams: https://www.sif.gov.lv/Iv/konkurss-sabiedribas-vismazak-
aizsargato-grupu-interesu-parstavnieciba-socialas-drosibas-joma

37


https://www.sif.gov.lv/lv/konkurss-sabiedribas-vismazak-aizsargato-grupu-interesu-parstavnieciba-socialas-drosibas-joma
https://www.sif.gov.lv/lv/konkurss-sabiedribas-vismazak-aizsargato-grupu-interesu-parstavnieciba-socialas-drosibas-joma

Attels Nr. 2 Tematiskaja virziena “Sabiedribas vismazak aizsargato grupu intereSu parstavnieciba socialas drosibas
joma” ietvertas vismazak aizsargatas sabiedribas grupas (projektu skaits).

o
—
[\S)
w
~

personas pirmspensijas vecuma
Ukrainas civiliedzivotaji*
maznodro$inatas personas

personas ar zemu izglitibas Itmeni

personas ar alkohola, narkotisko, psihotropo, toksisko vielu,
azartspelu vai datorsp&lu atkaribas problémam un vinu...

cilvektirdzniecibas upuri
15-25 gadus veci jauniesi
personas darbnespgjas vecuma
personas ar invaliditati

gimenes, kuras audzina trs un vairak bérnus

nepilnas gimenes jeb gimenes, kuras bérnus audzina viens
no vecakiem

un citas sabiedribas vismazak aizsargatas grupas

*kuri izcelo no Ukrainas vai kuri nevar atgriezties Ukraina Krievijas Federacijas izraisita brunota konflikta d€l $a brunota konflikta
norises laika

Avots: autoru veidots, pamatojoties uz projekta iesnieguma 1.pielikuma noradito informaciju.

Dokumentu analize lauj secinat, ka vairakas MK noteikumos Nr.740 definétas sabiedribas
vismazak aizsargatas sabiedribas grupas nav aptvertas neviena no pirma tematiska virziena
projektiem. Pie Sadam grupam pieder bezpajumtnieki, ilgstoSie bezdarbnieki, personas, kuras
atbrivotas no ieslodzijuma vietam, politiski represétas personas, ka arT Cernobilas katastrofas un

stihisko nelaimju skartas personas un vinu gimenes.

Papildus tam, dokumentu analize par projekta tieSajam meérka grupam/ dalibniekiem, aktivitatem
un mérkiem lauj secinat, ka vairuma gadijumu projekti fokusgjas uz Saurakam intereSu aizstavibas
mérka grupam neka pielikuma noraditas kategorijas varétu likt domat. Uzskaititas grupas nav
jainterpreté ka patstavigs grupu uzskaitijums, bet gan ka projekta primaras mérka grupas
dimensijas — raksturojot, kadas neaizsargatibas izpausmés konkrétais projekts iejaucas. Piemeram,
Bérnu slimnicas fonda projekta pielikuma noraditas kategorijas — maznodro$inatas personas,
personas ar zemu izglitibas ITmeni, nepilnas gimenes nenozimé, ka projekts parstav So grupu
intereses vispariga nozimé. Faktiski projekts parstav Sauraku, specifiskaku meérka grupu-
nepilngadigas griitnieces, kas ka atseviSka kategorija MK noteikumos Nr.740 nav definéta. Tadel
projekta iesniedzgjs ir noradijis tas MK noteikumos uzskaititas kategorijas, kas raksturo
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nepilngadigo gritnieu neaizsargatibas dimensijas, lai pielagotos esoSajam normativajam
ietvaram. Tas lauj secinat, ka min&tais formalais grupu uzskaitijums pats par sevi nesniedz pilnigu
priekSstatu par projektos faktiski risinatajam socialajam problémam un intereSu parstavniecibas

fokusu.

Apsveérumi projekta merka grupas izvele

Apskatot mérka grupu ka sabiedribas vismazak aizsargatas grupas, dokumentu analize un primara
izpéte liecina, ka to izv€le balstas divos savstarpgji papildinoSos iemeslos — organizaciju tieSa
saistiba ar konkréto mérka grupu un organizacijas identificétas sistémiskas nepilnibas attieciba uz

So grupu intereSu parstavibu (skatit tabulu Nr. 7).

Tabula Nr. 7 Tematiskaja virziena “Sabiedribas vismazak aizsargato grupu interesu parstavnieciba socialas drosibas
joma” projektu saistiba ar projekta parstavétajam sabiedribas vismazak aizsargatajam grupam un to izvéles

pamatojums.
Fman_sej!l'ma Projekta 1stenotaju saistiba ar meérka grupu Merka grupas izveles pamatojums
sanémejs

Nodibinajums Nepilngadigas griitnieces, nepilngadigie t&vi un vinu | Identificétas sistemiskas nepilnibas -
"BERNU gimenes locekli ir viena no mérka grupam, ar kuram | projekts turpina ieprieks uzsaktu iniciativu.
SLIMNICAS fonds strada. Nepilngadigas griitnieces ir viena no
FONDS" mérka grupam ar kuru strada projekta sadarbibas

partneri.
Nodibinajums Bérni, gimenes, kuras audzina tiis un vairak bérnus ir | Identificétas sistémiskas nepilnibas.
"Fonds PLECS" nodibinajuma galvena mérka grupa. Pargjas projekta

aptvertas mérka grupas ir galvenas mérka grupas ar

kuram ikdiena strada projekta sadarbibas partneri.
Biedriba '"Latvijas | Bérni ir projekta Tstenotaju galvena mérka grupa. Atbilst tikla stratégiskajam prioritatém un
Bérnu labklajibas identificétajam sistémiskajam nepilnibam.
tikls"
Biedriba '"Latvijas | Jauniesi ir projekta Tstenotaju galvena mérka grupa. Atbilst padomes stratégiskajam prioritatém
Jaunatnes padome" un identific€tajam sisteémiskajam

nepilnibam.

Nodibinajums Bérni ar invaliditati un jauniesi lidz 25 gadiem ir viena | Identificétas sisteémiskas nepilnibas.
"Palidzésim.lv" no mérka grupam, ar kuru nodibinajums un projekta

sadarbibas partneri strada ikdiena.
Biedriba Seniori ir viena no mérka grupam, ar kuru biedriba | Identificetas sist€miskas nepilnibas.
"Vidusdaugavas strada ikdiena un galvena meérka grupa ar kuru strada
NVO centrs" sadarbibas partneri.

Avots: autoru veidots, pamatojoties uz projekta iesnieguma noradito informaciju un intervijam ar projektu vaditajiem.

Visos pirma tematiska virziena projektos noveérojama cieSa mérka grupu saistiba ar organizacijas
pamatdarbibu. Proti, projektu istenotaji izvelgjas stradat ar tam meérka grupam, kuras vini pasi
un/vai to sadarbibas partneri labi parzina un ar kuram jau ir ieprieks€ja sadarbibas pieredze,
kompetence un/vai izveidoti sadarbibas tikli. Kas kopuma nodroSina to, ka projekti tiek Tstenoti
praktiski izprotot mérka grupu realas vajadzibas. Vienlaikus, mérka grupu izvéle tiek pamatota ar
nepiecieSamibu risinat sistemiskas nepilnibas, kas skar konkrétas mérka grupas. Organizacijas ne

tikai parstav noteiktu mérka grupu intereses, bet arT identific€ un aktualize sist€émiskas nepilnibas
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Sajas jomas. Kopuma secinams, ka mérka grupu izvéle nav nejausa vai formala, bet balstita logiska
un konsekventa pieeja, kur organizaciju kapacitate un pieredze tieck kombingta ar problémorientétu
skatTjumu.

Otraja tematiskaja virziena tieSa mérka grupa primari bija NVO, kas vélas palielinat kompetenci
un kapacitati finans€juma uzraudziba. Saskana ar primaro izpéti tieSas mérka grupas (dalibnieku)
izveli primari noteica pasu dalibnieku ieinteres€tiba un motivacija piedalities. Publiskas parvaldes
iestades ar1 vert¢jamas ka iesaistitie un mérka grupa, kaut formali to projektu dokumentacija
noradija tikai dala projektu stenotdju, jo pieteikuma forma to atseviski neparedzgja. Sada
griezuma mérka grupas izveli noteica tematiskie apsveérumi. Par finanséjuma uzraudzibu kopuma
- Finan$u ministrija, Centrala finan$u un ligumu agentiira un Valsts kanceleja. Bet tematiskajos
projektos - Arlietu ministrija, Viedas aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija u.c.

Tie$a vieda iesaistito pasvaldibu izvéli noteica regionalo NVO iniciativas un to lokacijai
atbilstosas pasSvaldibas, kas tika aicinatas piedalities.

Teritorialais parklajums

Uzskaitot atseviski katru projekta pieteikuma noradito projekta TstenoSanas vietu, secinams, ka
visos projektos 1stenotaji paredzgja, ka projekts tiks stenots Riga. Tikai 3 projektos papildus Rigai
tika noraditi citi Latvijas regioni (skatit att€lu Nr. 3). Kas licla méra bttu skaidrojams ar to, ka

vairuma gadijumu projektu Tstenotaju un sadarbibas partneru juridiskas adreses ir Riga.

Attels Nr. 3 Istenoto projektu paredzétais teritorilais tvérums (projektu skaits).

10
3 3
H = = 2
Kurzeme Latgale Pieriga Riga Vidzeme Zemgale

Avots: autoru veidots, pamatojoties uz projekta pieteikumos pieejamo informaciju.
Projekta pieteikumos projektu istenotajiem bija iesp€ja brivi noradit projekta istenoSanas vietu,
savukart nosléguma parskatos, noradot aktivitasu norises vietu bija iesp&ja atzimét jau defin€tus
Latvijas regionus, kuru starpa nebija, pieméram, Pieriga, kuru projektu stenotaji noradija projektu

iesniegumos. Tadel att€los Nr. 3 un Nr. 4 atSkiras ieklautas teritorijas.
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Atseviski uzskaitot 7 pabeigto projektu nosléguma parskatos noraditas aktivitasu norises vietas,
secinams, ka visos projektos aktivitates tika Tstenotas Rigas regiona, bet 4 projektos - visos Latvijas

regionos (skatit att€lu Nr. 4).

Attéls Nr. 4 Istenoto projektu aktivitaSu norises teritorialais tvérums (projektu skaits).

7
5 5 5
I I I |
Kurzemes regions Latgales regions  Rigas regions regions Vidzemes regions Zemgales regions

Avots: autoru veidots, pamatojoties uz projekta nosléguma parskatos pieejamo informaciju.

Vertgjot projektu un tajos iesaistito merka grupu/dalibnieku teritorialo parklajumu, jaatzime, ka
teritorialais aspekts pats par sevi nav primarais ietekmes raditajs interesu aizstavibas un kapacitates
stiprinaSanas programmas. IntereSu aizstavibas parmainu teoriju analize uzsver, ka visu veidu
interesu aizstavji tiecas péc izmainam politika, lai sasniegtu ietekmi tada meéroga un ilgtspéjas
limeni, kas atskiras no ta, ko var panakt tikai ar tiesajiem pakalpojumiem vai programmam."
Attiecigi, Sada veida iniciativu galvenais uzdevums ir veikt sist€miskas izmainas — likumdosSana,
resursu sadalé un l@émumu pienemsSanas procesos, nevis sniegt lokalus pakalpojumus. Interesu
aizstavibas un kapacitates stiprinaSanas programmas primara nozime ir raditas/potencialas
ietekmes apjomam un sp€jai veicinat sistémiskas parmainas, savukart aktivitasu teritorialais
izvietojums parsvara ir pakartots TstenoSanas vajadzibam un mérka grupu/dalibnieku
sasniedzamibai. Mingtais atbilst pirma tematiska virziena projektu logikai, kura visi 6 projekti
fokus€jas uz sistémiskam izmainam nacionala Iimeni, liekot uzsvaru uz valsts Itmena politikas
ietekm@sanu, nevis tieSu klatbiitni noteiktas teritorijas.

Dokumentu analize liecina, ka lielaka dala aktivitasu, kas saistitas ar darbu pie priekslikumu un
atzinumu sagatavoSanas, dazadu riku izstrades, izglitojosam un informativajam aktivitateém,
tikloSanas un pieredzes apmainas, notika vietas, kuras atradas projektu istenotaji, sadarbibas

partneri un citi iesaistitie, kas praksé biezi nozimgja to koncentraciju Riga. Papildus tam,

12 Sarah Stachowiak, ORS Impact October 2013. PATHWAYS FOR CHANGE: 10 Theories to Inform Advocacy and Policy
Change Efforts. Pieejams: https://evaluationinnovation.org/wp-content/uploads/2013/11/Pathways-for-Change.pdf
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dokumentu analize liecina, ka aizvien lielaku lomu sp€l€ tieSsaistes risinajumu izmantoSana, kas

vel vairak mazina teritoriala aspekta nozimibu.

Dokumentu analize liecina, ka visos pirma tematiska virziena projektos primari intereSu parstaviba
bijusi versta uz nacionala Itmena I@émumu pienéméjiem, savukart dala projektu (3) identificetas
aktivitates ar1 pasvaldibu Iimeni. Kopuma tas saskan ar “Varas politikas” (Power Politics) pieeju,
kas nosaka to, ka intereSu aizstavibas aktivitates tiek méerktiecigi koncentrétas uz konkrétiem
lemumu piengmgjiem un iestadém,'® kas nozimé to, ka tas nav mérkétas uz plasu teritoridlo
parklajumu. Lidz ar to, organizaciju resursi fokus€jas uz vietam ar vislielako potencialo ietekmi,
t.1. tur, kur notiek politikas veidoSana un lémumu pienemsana.

Lielaka dala aktivitaSu, kas saistitas ar darbu pie dazadu riku izstrades, izglitojosam un
informativajam aktivitatém, tikloSanas un pieredzes apmainas bija notikusas vietas, kuras atradas
projektu istenotaji, sadarbibas partneri un/vai citi iesaistitie. Ko savukart pamato “Koalicijas”
parmainu teorija (“COALITION” Theory of Change), kura nosaka to, ka parmainas notiek caur
koordinétu ricibu starp organizacijam un individiem, kuriem ir viendadi pamatuzskati par
politiku.'* T.i. tiklosanas pasakumi un sadarbibas partneru piesaiste notiek tur, kur atrodas
iesaistitas organizacijas, nevis tur, kur atrodas mérka grupas — jo koalicijas tiek veidotas starp

“parstavjiem”, nevis starp pakalpojumu sniedzgjiem un pakalpojumu sanémejiem.

Atseviskos projektos tomer identificéts izteiktaks regionalais aspekts, kur§ kopuma paplasina

programmas kopgjo teritorialo tvérumu:

1) Latvijas Jaunatnes padomes istenotais projekts paredz€ja izveidot regionalas véstniecibas -
fiziski informacijas un resursu punkti visos 4 Latvijas regionos, iesaistot attiecigos sadarbibas
partnerus, kuri darbojas regionos. Projekta aktivitaSu butiba vairuma gadijumu paredzgja aktivu
regionalo organizaciju iesaisti, ka arf - aktivitatés tika iesaistiti jauniesi ka talitgji labuma guveji.
Pieméram, istenota apmacibu programma jaunajiem lideriem, lai ar1 vietu skaits taja bija
ierobezots, iesp&ja pieteikties bija visu regionu jaunieSiem, tapat ari regionalo véstniecibu

aktivitates paredz€ja tieSu un plasu jaunieSu iesaisti.

13 Sarah Stachowiak, ORS Impact October 2013. PATHWAYS FOR CHANGE: 10 Theories to Inform Advocacy and Policy
Change Efforts. Pieejams: https://evaluationinnovation.org/wp-content/uploads/2013/11/Pathways-for-Change.pdf

14 Turpat.
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2) Vidusdaugavas NVO centrs ir vienigais projekta vadoSais partneris, kur§ uzskatams par
regionala ITmena organizaciju un atrodas arpus Rigas. Papildus tam, ka sadarbibas partneri un
asociétie partneri projekta iesaistitas parsvara regionalas organizacijas. Projekta aktivitasu biitiba
vairuma gadijumu paredzEja aktivu regionalo organizaciju iesaisti, aptverot visus Latvijas
regionus. Ka ari, projekta ietvaros aktivitatés tika iesaistiti seniori ka talit&ji tieSie labuma guvéji,

piemé&ram, iesaistot vinus dazada veida izglitojosas aktivitates.

Papildus tam, arT citi projekti paredzgja tieSu intereSu parstavibas merka grupu iesaisti no dazadiem
regioniem. Piem&ram, "Latvijas Bérnu labklajibas tikls" bérnu labbutibas barometra izstrades
ietvaros apbraukaja visu regionu skolas, veicot bérnu aptauju. Bérnu slimnicas fonda projekta
izstradatais starpinstitucionalais komunikacijas un sadarbibas modelis pilotéts Kurzemes regiona.
Tapat "Palidzeésim.lv" un “PLECS” pétjumu veikSana tieSi iesaistitas sabiedribas vismazak

aizsargatas grupas no dazadiem Latvijas regioniem.

Tas liecina, ka projektos intereSu aizstavibas mérka grupu iesaiste bijusi selektiva, tas bija
iesaistitas atbilstosi katra projekta aktivitatém un to saturiskajai logikai - pieradijumu bazes
veidoSanai, parstavniecibas argumentu stiprinasanai. Tom&r minéta selektivitate nav vert€jama ka
projektu nepilniba, bet gan ka intereSu parstavibas aktivitaSu iezime. Ka minéts ieprieks, intereSu
parstavniecibas aktivitates pec savas biitibas nav paredzg&tas, lai tieSi sasniegtu mérka grupas, bet

gan lai mainttu sist€émas un politikas, kuras §1s grupas ietekmg.

Kopuma secinams, ka pirma tematiska virziena projektu teritorialais parklajums primari ir
nacionals péc ietekmes, bet ne vienmér péc fiziskas klatbutnes, izSkiroSa nozime ir aktivitasu

saturam un to sp€jai radit sistémiskas parmainas, kas attiecas uz visu valsts teritoriju.

Otraja tematiskaja virziena finans€juma uzraudzibas aktivitates bija orient€tas uz nacionalo
meérogu — visas Latvijas teritoriju, iznemot vienu projektu “Integritates pakti — sabiedribas iesaiste
publiska finans€juma izlietojuma uzraudziba”. Tas bija oriente€ts uz integritates paktu
popularizésanu regionos un projekta ietvaros tika veikti divi pilotprojekti Liepaja un Kekava,

tadgjadi tiesa veida vairak attiecoties uz Kurzemes un Vidzemes regionu.
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3. VEIKTIE IEGULDIJUMI

Saja nodala apliikoti resursi, kurus projektu Tstenotaji ar programmas atbalstu ieguldija projektu
meérku sasniegSana. Analize aptver 5 galvenas ieguldijumu kategorijas — cilvekresursi, finansu

resursi, laiks, zinasanas un sadarbibas partneri.

Dati analizei iegiiti no projektu iesniegumiem, nosléguma parskatiem, ka ar1 intervijam ar projektu

vaditajiem un sadarbibas partneriem.

Sadarbibas partneri

MK noteikumi Nr. 740 nosaka, ka projekta iesniedzgjs projekta paredz vismaz 2 sadarbibas
partneru piesaisti. Attiecigi, starp projektiem to skaits svarstas no 2 — 6 partneriem (skatit
pielikumu Nr. 2). Sadarbibas partneri bija nozimigs resurss visos projektos, tiem bija aktiva loma
projekta darbibu 1stenosana un izvirzito mérku sasniegSana. Kopuma visos projektos bija iesaistiti

34 sadarbibas partneri, 17 partneri katra tematiskaja virziena.

MK noteikumi Nr. 740 paredz ari to, ka sadarbibas partneru skaitu projekta gaita var palielinat,
bet tas nevar kliit mazaks par sakotn&ji projekta noradito. Papildus tam, faktiskais projekta
iesaistito organizaciju skaits tiesi ietekméja projekta kopg&jo finans€juma apméru. Atbalsta summa
vienai organizacijai neparsniedza 103 334 euro pirma tematiska virziena projektos un 48 464 euro

otra tematiska virziena projektos.

Abu tematisko virzienu projektu iesniegumu analize atklaj, ka sadarbibas partneru izvéle balstas
uz vairakiem savstarp€ji papildinoSiem apsvérumiem. Vairuma gadijjumu partneru izvéle balstas
to pieredz€ un zinaSanas — gan attieciba uz gala mérka grupas specifiku, gan attieciba uz intereSu
aizstavibas vai finans€juma uzraudzibas praksi. Partneri nodroSinaja ne tikai papildu
cilvekresursus, bet ar1 nozares ekspertizi, kas projekta istenotajam paSam nebija vai bija tikai dal&ji
pieejama. Vairakos projektos sadarbibas partneri bija organizacijas, ar kuram projekta istenotajam
jau bijusi ieprieks€ja sadarbibas pieredze — vai nu citu projektu ietvaros, vai ikdienas darbiba.
Projektos ar izteiktu regionalo klatbiitni, partneru izvéle bija tieSi pakartota nepiecieSamibai

nodros§inat projekta parstavibu konkrétos Latvijas regionos.

Intervijas ar projektu vaditajiem tika lugts novertet, cik liela méra dazadi projekta istenoSana
izmantotie ieguldijumi bija pietieckami projekta mérku sasniegSanai. Vertejums tika sniegts tris
limenu skala — “pilnigi pietiekami”, “dal€ji pietiekami” un “nepietiekami”. Veértgjot sadarbibas
partneru iesaisti ka vienu no projekta ieguldijumu veidiem, projektu vaditaju atbildés domingja

vertgjums “pilnigi pietiekami”.
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Neatkarigi no projekta iesaistito sadarbibas partneru skaita - vairums projektu vaditaju uzskata, ka
to skaits bija pietieckoSs un merka sasniegSanai atbilstoSs. Uzsverot, ka lielaks partneru skaits

apgritinatu viedoklu saskanosanu un raditu lielaku atbildibas sadrumstalotibu.

Kopuma projektu vaditaji sadarbibu ar partneriem verté dazadi, lai gan vairuma gadijumu to veérte
ka diezgan veiksmigu, tomér netiek slépts, ka cels [idz rezultatam ne vienmer bijis viegls. Noverota
tendence, ka projektos, kuros partneri jau ieprieks bija sadarbojusies, administrativa un saturiska
koordinacija norit&ja raitak. Savukart jaunajas partneribas bija nepiecieSams ilgaks “iesildiSanas”

laiks — gan savstarp&jas uzticéSanas veidoSanai, gan projekta administrativo prasibu apguvei.

Vairaku projektu vaditaju vért€§jumos sadarbibas partneru kompetence un esoSie kontakti tika
uzsverti ka neaizvietojami, noradot, ka bez partneriem un to tikliem projektu 1stenot nebiitu bijis
iesp&jams. Citi savukart, neskatoties uz visai pozitivajiem sadarbibas pieredzes vert&jumiem, min,
ka - ja buitu iesp€ja sakt projektu no jauna — butu izvel&jusies citu partneri. Kas tomér liecina par
to, ka lai gan sadarbiba rezultata zina bijusi veiksmiga, process ne vienmér atbilda sakotngjam

ceribam.

Tikai viens projektu vaditajs sniedza vert§jumu “daléji pietiekams” — Latvijas Jaunatnes padomes
projekta 1stenoSanas gaita nacas mainit vienu sadarbibas partneri. Partnera mainas iemesli bija
saistiti gan ar partnera nepietiekamo aktivitati, gan ar atskaiSu iesniegSanas kaveéjumiem, kas radija
risku projekta ligumsaistibu izpildei. Péc sadarbibas partnera mainas projekta vaditaja verteja
galarezultatu pozitivi, noradot, ka projekta sadarbibas partneru strukturala pieeja — pa vienai

organizacijai katra regiona — bija veiksmiga.

Intervijas ar sadarbibas partneriem atklaj vienu biitisku novérojumu - vairuma gadijumu partneri
bija iesaistiti atseviSkos projekta posmos un/vai aktivitates, tikai atseviskos projektos partneri bija

labi informéti par projekta kop€jo mérki, rezultatu un visu aktivitasu kopsakaru.

Otraja tematiskaja virziena bija specifiska pieredze ar pilotprojektu regionos, kur projekta
istenotajam nacas vairak ieguldit savus resursus regionalo partneru apmaciba. Tas liecina, ka
projektos, kuru funkcija ir delegét un paplaSinat intereSu uzraudzibas instrumentu pielietoSanu
regionos vai jaunas tematiskajas jomas, planosana japaredz rezerves kapacitate vadoSajiem
partneriem atseviSku aktivitaSu parnemsanai vai modific€Sanai, ja jaunajiem partneriem neizdodas

tas 1stenot planotaja veida.

Lai arT sadarbibas partneriem interviju laika netika liigts novertet sadarbibas pieredzi un sadarbibu

ar vadoSo partneri, vairuma gadijumu, veértéjums tika dots — gadijumos, kad sadarbibas pieredze
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bija arkartigi veiksmiga un gadijumos, kad sadarbibai bijusi izaicinajumi. Izaicinajumu gadijuma
visbiezak tika uzsverts, ka sadarbibas parteri netiek pietickami inform@ti un iesaistiti projekta
aktivitates.

Finanséjums

Abam programmam kopéjais planotais Atveselosanas fonda finans€jums bija 2 276 970 euro, no
kuriem 1 550 010 euro (68%) tika planots pieskirt 1. tematiska virziena projektiem un 726 960
euro (32%) — 2. tematiska virziena projektiem.! Faktiski investicijas ietvaros atbalstiti projekti
par kop&jo summu 2 276 966 euro. 1. tematiska virziena noslégto ligumu kopsumma bija 1 550

010 euro, 2. tematiskaja virziena — 726 956 euro.'®

Pirmaja tematiskaja virziena planotie individualie projektu budzeti svarstijas no aptuveni 120
tukst. euro Iidz 429,4 tukst. euro. Savukart otraja tematiskaja virziena planoto budZetu amplitiida
bija vel izteiktaka — no 52,5 tikst. euro 1idz 339,2 tukst. euro. Abos tematiskajos virzienos tika
atbalstiti arT projekti, kuri sakotngji atradas arpus finans€juma robezas, bet vélak sanéma dalgju
finans€jumu no programma atlikusajiem Iidzekliem. Attiecigi, abos gadijumos tie ir projekti ar

mazako budzetu sava tematiska virziena ietvaros.

MK noteikumi Nr. 740 paredz, ka AtveseloSanas fonda finans€jums nesedz pievienotas veértibas
nodokla izmaksas, sakotngji finansg€juma sanémgjiem tas bija jasedz no saviem lidzekliem. Tomér
programmu TstenoSanas laika tika veikti grozijumi MK noteikumos Nr. 740, paredzot valsts

budZeta finans€jumu pievienotas vertibas nodokla izmaksu segSanai. Pirmajam tematiskajam

1522.11.2022. Ministru kabineta noteikumi Nr. 740 Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 6.
komponentes "Likuma vara" 6.3. reformu un investiciju virziena "Publiskas parvaldes modernizacija" 6.3.1. reformas "Publiskas
parvaldes modernizacija" 6.3.1.4.i. investicijas "Nevalstisko organizaciju izaugsme socialas dro§ibas parstavnieciba un sabiedribas
intereSu uzraudziba" TstenoSanas noteikumi. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/337374-eiropas-savienibas-atveselosanas-un-
noturibas-mehanisma-plana-6-komponentes-likuma-vara-63-reformu-un-investiciju-virziena-publiskas-parvaldes-modernizacija-
63 1-reformas-publiskas-parvaldes-modernizacija-63 1 4i-investicijas-nevalstisko-organizaciju-izaugsme-socialas-drosibas-
parstavnieciba-un-sabiedribas-interesu-uzraudziba-istenosanas-noteikumi

16 Tiestbu akta projekta "Grozijumi Ministru kabineta 2022. gada 22. novembra noteikumos Nr. 740 "Eiropas Savienibas
Atveselo$anas un noturibas mehanisma plana 6. komponentes "Likuma vara" 6.3. reformu un investiciju virziena "Publiskas
parvaldes modernizacija" 6.3.1. reformas "Publiskas parvaldes modernizacija" 6.3.1.4.i. investicijas "Nevalstisko organizaciju
izaugsme socialas drosibas parstavnieciba un sabiedribas interesu uzraudziba" Istenosanas noteikumi"" sakotngjas ietekmes (ex-
ante) novertg§juma zinojums (anotacija). Pieejams: https://tapportals.mk.gov.lv/annotation/bce849a4-3fbf-45db-8780-
b6£797626369
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virzienam paredzot ne vairak ka 40 500 euro apméra, bet otrajam - ne vairak ka 9 500 euro

apméra.!’

Saskana ar MK noteikumiem Nr. 740, investicija bija mérktiecigi izstradata ieguldijumiem
cilvékresursos un intelektualajos procesos nevis materialajos aktivos (tehnikas, aprikojuma,
infrastrukttras). Attiecigi, visu projektu budzeti bija strukturéti tris galvenajas izmaksu pozicijas

- projekta vadibas izmaksas, projekta Istenosanas personala izmaksas un pargjas izmaksas.

Projekta vadibas un TstenoSanas personala pozicijas veidoja darba samaksa. Savukart izdevumu
pozicija “pargjas izmaksas” ietverti resursi pasakumu, apmacibu, pieredzes apmainas braucienu
u.c. aktivitasu organiz€Sanai, publicitates un informativajiem pasakumiem, materialu izstradei,
modelu pilotéanai u.c. Pamata aptverot MK noteikumu Nr. 740 punktos Nr. 11.2.2. — 11.2.5.!8
mingtas aktivitates. Minams, ka dala projektu istenotaju $aja pozicija noradija ar1 arpakalpojuma
piesaistito ekspertu un konsultantu atlidzibu. Tapat, vairums projektu Saja sadala paredzgja

finans€jumu revidentu pakalpojumiem.

MK noteikumi Nr. 740 paredz, ka projekta vadibas personala atlidzibas izmaksu kopsumma
neparsniedz 20 % no projekta finans€juma. Analizgjot projektu budzeta struktiiru, secinams, ka
vadibas izmaksas visa programma uzturtas méerena limeni, svarstoties 10-19% (faktiskais)

robezas no kopg€ja budzeta (skatit tabulu Nr. 8).

Tabula Nr. 8 Planoto un faktisko izmaksu ipatsvars projektos (% no kopéja budZeta).

Izdevumu pozicija Planotas izmaksas Faktiskas izmaksas
Projekta vadibas izmaksas 10-21% 10-19%
Projekta TstenoSanas personala izmaksas 51-89% 47-82%
Pargjas izmaksas 1-33% 2-35%

Avots: autoru veidots, pamatojoties uz projekta iesniegumos un nosléguma parskatos pieejamo informaciju.

Augstakais vadibas izmaksu 1patsvars (21% planotais, 19% faktiskais) fiksets projekta ar lielako
kop&jo budZetu. Sada proporcija uzskatama par pamatotu, jo apjomigaku projektu Tsteno$ana

parasti pieprasa intensivaku administrativo resursu.

17.18.06.2024. Ministru kabineta noteikumi Nr. 360 Grozijumi Ministru kabineta 2022. gada 22. novembra noteikumos Nr. 740
"Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 6. komponentes "Likuma vara" 6.3. reformu un investiciju
virziena "Publiskas parvaldes modernizacija" 6.3.1. reformas "Publiskas parvaldes modernizacija" 6.3.1.4.i. investicijas
"Nevalstisko organizaciju izaugsme socialas drosibas parstavnieciba un sabiedribas intereSu uzraudziba" Tstenosanas noteikumi".
Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/352959-grozijumi-ministru-kabineta-2022-gada-22-novembra-noteikumos-nr-740-¢eiropas-
savienibas-atveselosanas-un-noturibas-mehanisma-pla...

18 Daliba apmacibas, seminaros, konferences, informativajos pasakumos, pieredzes apmainas vizites, stazesanas, diskusijas, darba
grupas; lidzdalibas platformas; daliba NVO tiklosanas pasakumos; metodiku, rokasgramatu, stratégiju, vadliniju, ieteikumu u.c.
izstrade; informacijas un publicitates nodroSinasana.
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Domingjosa izmaksu pozicija visos projektos ir Tstenosanas personala izmaksas. Tas apliecina, ka
programma bija cilvékresursu intensiva un galvenie ieguldijumi tika novirziti ekspertu un
specialistu darbam. Savukart projekti ar augstaku “pargjo izmaksu” sadalu (Iidz 33%) bija tie,
kuros bitiski ieguldijumi veikti informativo un izglitojoSo resursu radiSanai vai regionalo tiklu

veidoSanai.

Analizgjot pabeigto projektu finanSu rezultatus, secinams, ka faktiskie izdevumi uzrada loti augstu
atbilstibu sakotngji planotajiem budzetiem. Dokumentu analize liecina, ka 2 projektos vé€rojams
izmaksu pieaugums 3,8% un 3,9% apméra, 1 projekta — 2% apmera, savukart pargjos 4 projektos
novirzes neparsniedz 1% robezu vai ir fiks€ta budZeta neizpilde. Pieaugumi saistami ar ieprieks
minétajam izmaindm pievienotas vértibas nodokla piemérodanas kartiba. Sadas minimalas
svarstibas (zem 5% sliekSna) var liecinat par augstu finanSu planoSanas kvalitati un precizu
izmaksu prognozesanu, kas, nemot véra projektu ilgumu un mainigos socialekonomiskos

apstaklus, apliecina 1stenotaju augsto administrativo kapacitati un kompetenci.

Intervijas projektu vaditajiem tika ligts novertet, cik liela mera pieejamie finansu lidzekli projekta
TstenoSanai bija pietieckami projekta mérku sasniegSanai. Projektu vaditaji vienpratigi atzist, ka tas
ir bijis pilnigi pietiekams.

Projektu vaditaji atzinigi vert€ projekta istenoSanas laika veiktas izmainas programmas pievienotas
vertibas nodokla segSanas kartiba. Dazi projektu vaditaji norada, ka sakotngja pieme&roSanas
kartiba radija papildu administrativo slogu un nepiecieSamibu pastavigi sekot [idzi izmaksam un
meklet risinajumus nodokla segSanai. Viens no projektu vaditajiem pat atzina, ka sakotngjas
prasibas dél, projekta pieteikuma sagatavoSanas posma izvelgjas piesardzigaku pieeju finanSu
planoSanai, apzinati nepieprasot maksimali pieejamo finanséjuma apjomu, samazinot planotas
aktivitates un cilvékresursu iesaisti. Tomeér vairaki projektu vaditaji atzina, ka grozijumi tika

ieviesti noveloti.

Tapat tika minéts, ka ilgtermina projektu istenoSanu ietekmé& ekonomiskas vides izmainas, jo
fiksetie budzeti, kas izstradati 2022. gada, projekta gaita vairs neatbilst faktiskajam izmaksu
limenim. Inflacijas un algu pieauguma rezultata pakalpojumu izmaksas ir biitiski pieaugusas, radot

papildu finansu spiedienu uz projektu istenoSanu.

Viens no projektu vaditajiem projektam, kur§ sapema tikai dal&ju finans€jumu, noradija, ka
atsevisku planoto aktivitasu IstenoSana tika ierobezota, jo sakotng&ji paredzgtais projekta tvérums

bijis ieveérojami plasaks par pieskirto finans€jumu. Lidz ar finans€juma apjoma samazinajumu no
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vairakam aktivitatém nacies atteikties vai tas biitiski saSaurinat. Vienlaikus tika atzits, ka pieejamo
resursu ietvaros projekta Istenosana kopuma ir vértéjama ka pietiekama, lai gan sakotngjas ieceres

bijusas ambiciozakas.

Kopuma primaraja izpéte ar projektu vaditajiem, sadarbibas partneriem, nozares organizacijam un
ekspertiem tika atzits, ka pieejamais finanséjums konkrétajiem projektiem vert€jams loti atzinigi,

jo intereSu parstavniecibas aktivitates ir tas, kuram parasti finans€jums gandriz nav pieejams.

Cilvekresursi

Ka liecina projektu finanSu datu analize, biitiska ieguldijumu pozicija projektos bija projekta
personals. Tas atbilst programmas intervences logikai — intereSu parstavnieciba, finans€juma
uzraudziba un to kapacitates stiprinasana péc savas dabas ir cilvékintensivas darbibas, kuras

personala kvalitate un kompetence ir tieSs panakumu priekSnoteikums.

Projektu 1stenoSana tika iesaistits plass cilvéku loks, kuru var iedalit 2 grupas — projekta vadibas
personals un projekta istenosanas personals. Kopuma visas 10 projektu komandas iesaistiti vismaz
185 cilvéki, no kuriem 26 pildija vadibas funkcijas un vismaz 159 bija iesaistiti projektu aktivitasu

istenosana.'®

Projektu vadibas komandas lielums starp projektiem atSkiras, mazako komandu veidoja 1 cilveks,
lielako - 4 cilveki. Visbiezak projekta vadibas komandas kodolu veidojas projekta vaditajs un
gramatvedis. AtseviSkos projektos pie vadibas komandas tika ieklauti ar1 asistenti/koordinatori,
publicitates/komunikacijas specialisti un juristi. Jurists/juriskonsults tika ieklauts 2 projektos —

abos gadijumos 2. tematiska virziena projektos.

Projekta istenoSanas komandu sastavs ir butiski daudzveidigaks, atspogulojot katra projekta
specifisko tematiku un mérka grupas. To lielums svarstas no 6 lidz 52 cilvekiem, un tas tika
pielagots katra projekta aktivitatém. Komandas veido nozares eksperti ar specifiskam
kompetencém, ko papildina tehniska atbalsta personals - koordinatori, dizaineri, maketetaji,

sabiedrisko attiecibu specialisti u.c.

19 Minétaja uzskaité ieklautas personas, kuras noraditas projekta budzeta kopsavilkuma, izmaksu pozicijas ar kodiem 2. (Projekta
vadibas izmaksas) un 3. (Projekta istenosanas personala izmaksas). Atseviskos gadijumos projektu istenotaji ekspertu ieklava zem
13. koda (Pargjas projekta istenosanas izmaksas).
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Projektu dokumentacijas analize liecina, ka projektu vadibas un istenosanas komandas lielums
nekorel€ ar projekta budzetu, bet ir saistams ar dazadam projektu istenoSanas strat€gijam un

aktivitasu specifiku.

Intervijas projektu vaditajiem tika ltigts novertet, cik liela méra iesaistitie cilvékresursi — to skaits,
kompetences, ieplanotais laiks u.c. bijusi pietieckami projekta mérku sasniegSanai. Projektu vaditaji
vairuma gadijumu sniedza vert€§jumu “pilnigi pietieckami”. Tikai viena projekta cilvékresursi tika
noverteti ka dal&ji pietieckami, pamatojot to ar nepiecieSamibu péc lielakas kopgjas kapacitates —
gan lielaka iesaistito skaita, gan pilnveértigakas individualas noslodzes. Minams, ka gadijums, kura
cilvekresursi tika vertéti ka tikai dal&ji pietiekami, vienlaikus sakrita ar situaciju, kad projektam
tika pieskirts samazinats finans€jums, noradot uz cieSu saistibu starp pieejamo finanséjumu un
iesp&ju nodrosinat nepieciesamo cilvékresursu apjomu un noslodzi. Projektu vaditaji biezi
noradija, ka projekts lava organizacijai nodroSinat ekspertus un specialistus, kas ikdienas darbiba

nebiitu finansiali iesp&jams.

Zinasanas

Zinasanas ka ieguldijuma veids ienem Ipasu vietu $aja iniciativa, jo ieverojot programmas
atbalstamas darbibas - ieguldijums cilvékresursos un intelektualajos procesos, zinasanu attistiba
un pilnveide faktiski kalpoja ka primarais instruments sist€misku parmainu iniciéSanai. ZinaSanas

ka ieguldijuma veids projektos izpaudas vairakos Itmenos:

1. Ekspertu piesaiste un kapacitates stiprinasana — ka noradits sadala “cilvékresursi”,
projektu ietvaros iesaistits plaSs kvalificétu ekspertu klasts (juristi, analitiki, nozares
specialisti u.c.). Papildus tam, zinaSanas tika merktiecigi papildinatas, organiz€jot vai
iesaistot projekta personalu - apmacibas, dazada veida pasakumos, pieredzes apmainas
vizites u.c. kapacitates pilnveides aktivitatés. Interviju dati atklaj, ka pieredzes apmainas
vizites tika konsekventi vertétas loti augstu. Vairaki projektu vaditaji uzsvera, ka tieSa
saskare ar arvalstu praksi sniedza ne tikai praktiskas zinasanas, bet ar1 parliecibu un
motivaciju aizstavet konkrétus risinajumus Latvija.

2. Informativo un izglitojoSo riku izstrade — projektu rezultatd uzkratas vai apkopotas
zinasanas tika materializ€tas dazada veida informativajos un izglitojoSajos resursos.
Izstradatas programmas, pétijumi, vadlinijas, rokasgramatas, celvezi, riki u.c., kas kalpo
ka paliekoSa zinasanu baze gan socialas droSibas politikas uzlaboSanai, gan uzraudzibas
funkciju veikSanai (vairak par izstradatajiem resursiem skatit 4.nodala ‘‘istenotds
darbibas)”. Lielaka dala no tiem ir publiski pieejami tieSsaiste.

3. ZinaSanu parnese uz meérka grupam — caur informativam un izglitojoSam aktivitatem
tika stiprinata ari citu specialistu un organizaciju kapacitate mazaizsargato grupu intereSu
parstaviba un uzraudzibas funkciju veic€ju prasmes, radot multiplikativu efektu. Papildus
tam, vairakos projektos tika stiprinata arT mazaizsargato grupu paSparstavibas kapacitate.
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Sis limenis ir nozimigs, jo tas stimul@ iniciativu un aktivitasu decentralizacijas procesu no

NVO, ka iestades uz mérka grupas parstavjiem ka aktiviem individiem.
Tapat, interviju rezultati atklaj, ka projektu panakumi bija saistiti ar konkrétu atslégas personu
iesaisti — ekspertu, kuri apvienoja augstu profesionalo kompetenci ar personisko motivaciju un
izpratni par projekta mérki. Sis novérojums norada uz biitisku programmas netie$o vértibu — ta
sp&ja mobilizét nozares profesionalus ar augstu personisko ieinteres€tibu un izpratni par projektu
mérkiem, tadgjadi stiprinot intereSu parstavibas un pilsoniskas Iidzdalibas kapacitati plasaka
nozimé. Intervijas projektu vaditajiem tika ltigts novértét, cik liela méra ieguldijumi zinaSanas
bijusi pietickami projekta mérku sasniegSanai. Projektu vaditaji vairuma gadijumu atzist, kas tie ir
bijusi pilnigi pietiekami. Viena projekta fiks€ts vert€jums “dal&ji pietickami” un tas ir saistits ar
to, ka virkne planoto apmacibu un pasakumu netika istenota. Ari $aja gadijuma tas skaidrojams ar
to, ka projektam tika pieskirts samazinats finans€jums, papildus tam - ka noradits intervija, resursi,
kas bija paredzeti zinasanu pilnveidei, tika novirziti akiitu izaicinajumu risinaSanai projekta

istenoSanas gaita.

Kopuma zinasanas ka ieguldijuma veids programma funkciongja trijos savstarp&ji pastiprinoSos
veidos — ka tieSs ieguldijums, ka materializéts produkts izstradato riku veida un ka parnests resurss
uz plasaku NVO sektoru. ST pieeja liecina, ka projekti nav bijusi vérsti tikai uz talitéju kapacitates
stiprinasanu atbalstitajas organizacijas, bet arT uz plasakas zinaSanu sisteémas veidoSanu, kuras

ietekme potenciali var izpausties ilgaka laika perioda neka projektu formalais TstenoSanas laiks.

Laiks

Dokumentu analize®® liecina, ka izmaksu attiecinamibas periods bija planots no 2022.gada 1.jlinija
lidz 2026.gada 31.maijam. Savukart noslégtie projektu ligumi rada, ka agrakais projektu
istenoSanas periods noteikts I1dz 2026. gada 31. maijam. Faktiski, astoni no desmit projektiem tika
uzsakti jau 2023. gada, bet divi 2024. gada. SeSu projektu istenosana bija lidz 2025. gadam, viena
stenoSana tika pabeigta jau 2024. gada, bet trTs projektu IstenoSana paredzeta lidz 2026. gadam.

20 Atklata projektu iesniegumu konkursa “Sabiedribas intereSu uzraudziba par arvalstu investiciju un valsts budZeta finanséjuma
izlietojumu” nolikums. Pieejams: https://www.sif.gov.lv/lv/konkurss-sabiedribas-vismazak-aizsargato-grupu-interesu-
parstavnieciba-socialas-drosibas-joma
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Programma paredzgja, ka minimalais projekta 1stenosanas periods noteikts 12 ménesi. Dokumentu
analize liecina, ka planota projektu istenosSana vari€ja no 18 lidz 36 ménesiem, savukart faktiska —
no 14 Iidz 36 ménesiem. No 10 projektiem 4 tika Tstenoti atbilstosi planotajam grafikam, 2 projekti
pagarinati par 3 ménesiem, 2 projekti pagarinati par 8 -9 meénesiem, bet 2 projekti noslédzas atrak
par planoto (viens no tiem pat par 10 meéneSiem atrak, kas saistams ar to, ka projektam tika pieskirta
tikai dala no sakotngji ieplanota un ar pilotprojektiem saistitas laikietilpigas aktivitates nebija
javeic).

Intervijas projektu vaditajiem tika liigts novertet, cik liela mera ieplanotais laiks bijis pietickams
projekta mérku sasniegSanai. Projektu vaditaji vairuma gadijumu atzina, kas tas bijis pilnigi

pietiekams.

Interviju dati ar projektu vaditajiem atklaj sist€misku izaicinajumu, kas ietekméja visus projektus,
kuru uzsaksana bija planota 2023. gada vasara — parstidzibas procesi projektu vértéSanas posma
radija vairaku ménesu nobidi no planota darba ritma, kas vairuma gadijumu bija galvenais iemesls
projektu pagarinasanai vai sakotngji planoto aktivitasu (un projekta budzeta) saisinasanai. Ka
noradits vairakas intervijas, kavesanas projekta sakuma radija “pusdarbibas” stavokli, kura
organizacijas bija spiestas rikoties arkartigi piesardzigi. Rezultata veidojas domino efekts —
aktivitates tika parceltas laika, personals bija japarvirza prioritarakas jomas, nenoteiktiba

apgriitingja ligumu slégSanu ar ekspertiem, tadgjadi vajinot projekta sakotnéjo jaudu.

Noveérots, ka lai gan vairums projektu vaditaju verteja laiku ka “pilnigi pietiekamu” konkrétu
uzdevumu un mérku sasniegSanai, tomeér vairaki no tiem vienlaikus noradija, ka ilgaks projekta
periods biitu lavis sasniegt dzilakus vai plasakus rezultatus. Tika minéts, ka esoSais laika ramis ir
kalpojis ka efektivs instruments stabilu institucionalo pamatu lik§anai, metodologiskas bazes
izstradei un kritisko problémjautajumu aktualizéSanai publiskaja telpa, tomér sistémiskas
parmainas interesu aizstaviba péc savas dabas ir ilglaicigs un nelinears process. Tomér, kad runa
ir par tieSam intereSu parstavniecibas aktivitatem, Sis laiks tiek uzsverts ka nepietiekams, jo
organizacijas bieZi vien turpina iesakto darbu brivpratigi art péc projekta nosleéguma. Tas kopuma
liecina, ka projekti pieejamaja laika sasniedza izvirzitos meérkus, tacu dzilakiem sist€miskiem
rezultatiem un ilgtsp&jai nepiecieSams ilgaks laiks ar secigiem nakamajiem projektiem vai
sisteémiski planotam pastavigam aktivitatém peéc programmas beigam. Minétais lauj secinat, ka
investicijas dinamika kopuma precizi atbilst anotacija uzsveértajam uzstadijumam, ka programma
ir paredz&ta ka kritisks priekSnoteikums un stratégisks “atspériena punkts”. Jo investicija

veidota ka impulss NVO sektora institucionalajai izaugsmei, kas pilnveido nepiecieSamo pamatu
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— zina8anas, modelus un partneribas, lai NVO spétu pildit savu “sargsuna” funkciju un nodroSinatu

mazaizsargato grupu intereSu parstavniecibu ilgtermina.

Atbilstosi MK noteikumu Nr.740 nosacijumiem, inventara un pamatlidzeklu iegades izmaksas
projektos netika paredz€tas ka attiecinamas izmaksas. Telpu noma, komunalie izdevumi,
kancelejas preces un sistému abonéSanas bija galvenas materialas izmaksu pozicijas, un interviju

dati liecina, ka projektos, kur tas tika izmantots - tas bija pietickami.

Bitiski, ka projektu vaditaju vert€jumi par resursu pietickamibu visas kategorijas ir konsekventi
pozitivi, kas liecina par augstu saderibu starp programmas dizainu un projektu istenotaju realajam
vajadzibam. Ka noradija viens no projektu vaditajiem “resursi bija atbilstosi tam, ko gribéjam
sasniegt un mes varéjam diezgan brivi izvéléties, kadas aktivitates planot”, kas liecina par

programmas dizaina elastibu.

Kopuma secinams, ka veiktie ieguldijumi bija pietiekami izvirzito projektu mérku sasniegSanai —
budzeti tika izpilditi ar minimalam novirze€m, cilvékresursi un zinasanas nodros§inaja nepiecieSamo
kapacitati, sadarbibas partneri paplasinaja projektu ekspertizes bazi un sasniedzamibu. Analize ar1
atklaj, ka programmas reala ieguldfjumu vertiba ir lielaka neka to parada formalie dati.
Brivpratigais darbs, ekspertu iesaiste ar personisko motivaciju, organizaciju esosas infrastruktiiras
un tiklu izmantoSana — visi Sie neformalie ieguldijumi veidoja biitisku, tacu griiti izm&ramu dalu
no kopéja ieguldijumu kopuma. Sads multiplikativais efekts liecina, ka programma ne tikai
finans€ja konkrétas aktivitates, bet arT mobilizéja NVO sektora kapacitati — profesionalus un
organizacijas, kuriem bija nepiecieSams tikai strukturéts ietvars un resursu atbalsts, lai 1stenotu

savas ieceres.

4. ISTENOTAS DARBIBAS

Saja nodala analizétas atbalstito projektu Istenotas darbibas, izvértgjot to atbilstibu programma

noteiktajiem mérkiem.

Dati analizei iegiiti no projektu iesniegumiem, parskatiem, ka ar7 intervijam ar projektu vaditajiem
un sadarbibas partneriem, aptaujas rezultatiem un fokusa grupu diskusijas ietvertajiem
argumentiem un papildinajumiem.
Atbilstosi MK noteikumiem Nr. 740 investicijas paredz virkni atbalstamo darbibu, aptverot -
kapacitates stiprinaSanas, sadarbibas un lidzdalibas aktivitates, zinasanu un metodisko materialu
izstradi, ka arT komunikacijas, projekta parvaldibas un finanSu kontroles nodroS§inasanu (skatit
attelu Nr. 5).

53



Attels Nr. 5 MK noteikumos Nr. 740 ietvertas atbalstamas darbibas.

M. A thalstamas darbibas:

11.2.1. ekspertu piesaiste

11.2.2. daliba apmacibas, seminaros, konferencés, informativajos pasakumos,
pieredzes apmainas viZites, stazéSanas, diskusijas, darba grupas

11.2.2. lidzdalibas platformas

11.2.3. daliba NVO tikloSanas pasakumos

11.2.4. metodiku, rokasgramatu, stratégiju, vadliniju, ieteikumu u.c. izstrade un
atbalsta sniegSana organizacijam to darbibas uzsaksSanai investicijas mérka jomas

11.2.5. informacijas un publicitates nodroSinasana
11.2.6. projekta vadiba un IstenoSana
11.2.7. revizija

11.2.8. daliba arvalstu investiciju un valsts budZeta finansgjuma izlietojuma
uzraudzibas platformas

Avots: autoru veidots, pamatojoties uz MK noteikumos Nr. 740 pieejamo informaciju.

Veikta projektu iesniegumu 1.pielikuma sadalas B1 (Projekta iesniegumad ietverta/-as atbalstamas
darbibas) analize liecina, ka visi pirma tematiska virziena projekti ir pilniba aptvérusi MK
noteikumu Nr. 740 punktos 11.2.1.-11.2.7. noteikto darbibu klastu. Savukart otra tematiska
virziena ietvaros projektos veérojama atskiriga pieeja, lai gan visi projekti pamata istenoja punktos
11.2.1.-11.2.2. un 11.2.4.-11.2.7. mingtas darbibas, tikai divos projektos tika integréta daliba
NVO tiklosanas pasakumos (11.2.3. punkts) ka atseviSka atbalstama aktivitate, bet tris projektos
— daliba arvalstu investiciju un valsts budzeta finans€juma izlietojuma uzraudzibas platformas
(11.2.8. punkts). Sada selektiva pieeja norada uz projektu specializaciju konkrétu uzraudzibas

funkciju veikSanai.

Jauzsver, ka neviens no projektiem neaprobeZojas ar atsevisku, izolétu aktivitaSu TstenoSanu —
katra projekta novérojama ieksgja logiska seciba, kura dazadas darbibas savstarpgji papildina viena

otru un kopa veido saskanotu pieeju projekta mérku sasniegSanai.

Sistematizgjot visu 10 projektu darbibas, identificejamas 4 galvenas darbibu kategorijas, kas

aptver visu 1stenoto darbibu klastu (skatit att€lu Nr. 6).
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Attels Nr. 6 Projektu galvenas darbibu kategorijas.

kompetence un cilveékresursu
zinaSanas kapacitate

sadarbibas tikli @ metodes un riki

Avots: autoru veidots.

Projektu ietvaros Tstenotas darbibas ir attiecinamas uz visiem augstak att€lotajiem blokiem un var
secinat, ka jau projektu pieteikumu gatavoSanas fazg tika paredzetas darbibas visas kategorijas, lai
nodro$inatu péc iesp&jas efektivaku planoto rezultatu sasniegSanu. Tas liela méra ir pamatojams
ar agrak konstat€tajiem izaicinajumiem, ar kuriem saskaras NVO un meérka grupu parstavji un Sie
izaicindjumi iepriek§ ir negativi ietekm€&jusi mérka grupu intereSu aizstavibu un dialogu ar
politikas veidotajiem. Projektu ietvaros veiktas darbibas savukart palidz Sos izaicinajumus atrisinat

gan Tstermina, gan ilgaka laika perioda.

Zinasanu un kompetencu attistiSana notika piesaistot kompetentus ekspertus, kas istermina
nodroSinaja veiksmigai darbibu ievieSanai nepiecieSamas zinasanas un iemanas. Ekspertu
zinasanu parnese uz NVO bitiski uzlaboja pasu NVO parstavju kompetences attiecigajas jomas,

kas savukart nodroSina paliekoSu un ilgtsp&jigu ietekmi uz NVO darbibu nakotné.

Kapacitates stiprinasana bija nepiecieSama, lai nodroSinatu nepiecieSamos cilvékresursus (laiku)
projektu aktivitaSu ievieSanai. Kapacitates stiprinaSanai ir paredzams gan Tstermina, gan ilgtermina
efekts. Projektu istenotas darbibas ir uzskatamas par sava veida atsperienu, kas lauj piesaistit

nepiecieSamos cilvékresursus un uzlabo iesp&ju Sos resursus noturét un saglabat art ilgtermina.

Sadarbibas tiklu attistibai ir butiska nozime NVO kopé€jas kapacitates stiprinaSana, ka ar1 darbibas
efektivitates uzlaboSana. Plasaku un aktivaku sadarbibas tiklu attistiba pozitivi ietekmé zinaSanu
parnesi un izplatiSanu, veicina viedoklu konsolidaciju par potencialajiem risinajumiem
izaicinagjumu novérSanai, ka arT uzlabo NVO sadarbibas sinergiju un palielina to kopgjo

efektivitati.
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Metozu un riku attisttba ir uzskatams par iepriek$€jos blokos identificeéto uzdevumu
materializaciju konkrétos funkcionalos rikos un metodes, kas lauj biitiski uzlabot mazak aizsargato

grupu intereSu parstavniecibu un publiska finans€juma uzraudzibu.

So 4 kategoriju Tpatsvars un mijiedarbiba katra no projektiem ir atikiriga un tas atkarigs no
projektos paredzetajam aktivitatem, NVO darbibas mérkiem, prioritatem un sasniedzamajiem
rezultatiem. Jauzsver, ka identificétas 4 kategorijas atspogulo projektu saturiskas darbibas, kas
tiesi verstas uz programmas mérku sasniegSanu. Tomér papildus tam ir arT projekta vadiba un
revizija, kas ir projektu administrativie un kontroles mehanismi. Tadél nav ieklauti saturisko
darbibu kategoriju shéma, bet apliikojama ka horizontala sist€ma, kas caurvij visas kategorijas.
Detalizeta visu Cetru bloku analize saistiba ar konkrétam aktivitatém tiek atspogulota nakosajas

sadalas.

Nakosajas sadalas minétie piemeri par organizaciju veiktajam aktivitatém un to apmériem ir

ilustrativi un neatspogulo visu projektu ietvaros istenoto aktivitasu klastu.

Kompetence un zinasanas

S kategorija aptver aktivitates, kas vérstas uz projektu stenotaju, sadarbibas partneru, specialistu,
nozares parstavju, mérka grupu, Iémumu pien€méju un plasakas sabiedribas zinaSanu un prasmju
stiprinaganu. Sis kategorijas stratégiska nozime izriet tie$i no programmas intervences logikas —
zinasanas un kompetences ir primarais priek$noteikums efektivai intereSu parstavniecibai un
finans€juma uzraudzibai, savukart zinaSanu parnese uz mérka grupam un plasaku sabiedribu rada
multiplikativu efektu, kas parsniedz projektu tieSo tvérumu. ZinaSanu un kompetencu pilnveide
izpaudas ka daliba apmacibas, seminaros un konferences vai to organizé$ana, pieredzes apmainas

vizites Latvija un arvalstis, ka arT informativo un izglitojoSo materialu sagatavos$ana un izplatiSana.

Apmacibas tika istenotas vairuma projektu, izpauzoties divos galvenajos virzienos. Pirmais
virziens ietvéra tieSo mérka grupu prasmju un zinaSanu stiprinasanu, pieméram, nozares
specialistu un projektos iesaistito organizaciju parstavju. Otrais virziens fokusgjas uz plasakas
sabiedribas informé$anu un izglito§anu par mérka grupu vajadzibam un tiesibam. Sada piecja
atbilst programmas intervences logikai, kura zinasanu parnese notiek gan “uz iekSu” — stiprinot
projektos iesaistito organizaciju kapacitati, gan “uz aru” — veidojot plasaku izpratni sabiedriba

kopuma.

Raksturigakais piemérs pirmaja tematiskaja virziena ir Bérnu slimnicas fonda projekts, kura

veiktas vecmasu un mentoru apmacibas, kopuma apmacot 68 specialistus. Vidusdaugavas NVO
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centrs Istenoja apmacibas projekta partneriem par U3A modela ievieSanas principiem. Latvijas
Jaunatnes padome Tistenoja Jauno lideru programmu, apmacot 26 dalibniekus, tas apvieno

teoretisko lekciju ciklu ar praktisku izpildi.

Pieredzes apmainas vizites arvalstis ir kvantitativi un kvalitativi nozimiga zinaSanu un kompetencu
komponente. Bérnu slimnicas fonds istenoja 1 pieredzes apmainas braucienu 5 vecmatém,
starptautiskas labas prakses iepazisanai. Vidusdaugavas NVO centrs istenoja 4 arvalstu vizites
aptverot U3A modelu salidzinoSo analizi. Palidz€sim.lv Tstenojis 5 starptautiskas vizites, katra
valstl mérktiecigi izzinot attiecigas valsts atbalsta sistému. ViziSu geografiska daudzveidiba aptver
gan Ziemeleiropas attistitas socialas aizsardzibas sist€émas valstis, gan Dienvideiropas pieejas un
kaiminvalstis kulturali tuvakam kontekstam, veidojot visaptverosu salidzinosu perspektivu. Vizisu
atzinas tieSi papildindja pétfjuma empirisko bazi un rekomendaciju izstradi. Papildus tam,
Vidusdaugavas NVO centra projekta ietvaros papildus arvalstu viziteém Tstenotas 10 pieredzes
apmainas vizites dazados Latvijas novados, aptverot visus plano$anas regionus. Palidzésim.lv

veiktas 2 pieredzes apmainas vizites Latvijas pasvaldibas, izzinot regionalo situaciju.

Projektos ieklautas daudzveidigas informativas aktivitates, ar izteiktu prioritati digitalajiem
kanaliem. Starp abiem tematiskajiem virzieniem veérojama atSkiriga komunikacijas orientacija —
pirma virziena projekti izmanto socialos tiklus, podkastus, video un infografikus, orientgjoties uz
plaSaku sabiedribu, savukart otra virziena projekti izmanto zinu lapas un specializétus kanalus, kas

versti uz profesionalo kopienu un politikas veidotajiem.

Pieméram, Bérnu slimnicas fonds izstradajis 15 infografikas un 20 1sos video, ka art 3 podkasti.
Vidusdaugavas NVO centrs izstradajis 7 podkastus par U3A un senioru tematiku, ka ari celojosu
fotografiju izstadi, kas secigi apcelojusi visus projekta partnerus visos regionos. Latvijas Bérnu
labklajibas tikls nodroSinajis vismaz 30 regularas informativas e-pasta zinu lapas Tikla biedriem
un citam ieinteres€tajam NVO, veidojot pastavigu informacijas plismas mehanismu. Fonds
PLECS nodroSinajis 10 zinu lapas par pilsoniska sektora aktualitatéem un 4 viedoklrakstus.
Palidzésim.lv projekta darbinieces piedalijas 3 Latvijas Radio raidijumos, kuros diskut&ja par
beérnu un jaunieSu ar invaliditati apriipes sist€mas aktualajiem jautajumiem, tad€jadi sniedzot
zinaSanas plasakai auditorijai.

Vairakos projektos identificetas specializ€tas aktivitates, kas neieklaujas tipiskaja apmacibu vai

informativo materialu formata, bet veido nozimigu zinasanu parneses mehanismu. Latvijas Bérnu

labklajibas tikla barometra izstrades ietvaros istenota klatienes anket€Sana, kura piedalijas 1052
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bérni no 57 klasém un 54 skolam visos Latvijas regionos, satur izglitojosu komponenti — aptaujas
veicgji klatieng skaidroja b&rniem katra jautajuma bitibu, rosinot refleksiju par labbiitibu,
attiectbam un ikdienas vajadzibam. Latvijas Jaunatnes padomes 14 darbnicas par “cela kartem” ar
264 dalibniekiem, bija gan ka pilsoniskas izglitibas instruments, gan ka datu vaksanas mehanisms
organizacijas intereSu parstavniecibai. Vidusdaugavas NVO centra istenotas vairak ka 30 ekspertu
konsultacijas organizacijam, kas v€las iesaistities U3A tikla, kopuma sasniedzot 220 dalibniekus

visa Latvija, apvienoja zinasanu parneses un tikla paplasinasanas funkcijas.

Nosléguma konferences ka zinasanu izplatiSanas un sint€zes instruments identificéjamas vairakos
projektos. Vidusdaugavas NVO centra projekta organizéts U3A NVO festivals ar aptuveni 250
dalibniekiem. Ar1 Bérnu slimnicas fonda projekta nosléguma konference apvienoja nozares
profesionalus, arvalstu ekspertus, [@émumu pien€méjus un mérka grupas parstavjus. Visos
gadijumos ta vienlaikus funkcioné gan ka zinasanu izplatiSanas platforma, gan ka tieSa interesu
parstavniecibas aktivitate — multiplikacijas mehanisms, nodroSinot projekta atzinu sasniedzamibu

gan nozares specialistiem, gan [émumu pienéméjiem.

Palidzésim.lv projekta ietvaros projekta dalibnieki piedalijas 63 diskusijas, konferencgs,
informativos pasakumos, darba grupas (to starpa ari tikloSanas aktivitates). Projekta darbinieki
piedalijas vairak neka 15 nozares forumos, konferenc€s un seminaros, tadejadi nodroSinot, ka

projekta petijuma secinajumi un rekomendacijas ir balstitas aktualakaja pieejamaja informacija.

Kopuma secinams, ka zinaSanu pliisma visos projektos ir daudzvirzienu — no starptautiskas
pieredzes uz vietgjo praksi, no specialistiem uz mérka grupu, no organizacijam uz plaSaku
sabiedribu. Pieredzes apmainas vizites projekta istenotaji verté loti augstu, tas sniedz ne tikai
praktiskas zinaSanas, bet ar1 parliecibu un motivaciju aizstavét konkrétus risinajumus Latvija.
Digitalo kanalu prioritiz€Sana informativajas aktivitatés nodroSina ilgtermina sasniedzamibu arpus
tieSajiem projektu dalibniekiem. Publiski pieejami video ieraksti, podkasti un izglitojosi materiali
turpina darboties ka zinaSanu resursi ar1 péc projektu beigam. Var secinat, ka zinaSanu veidoSanas,
attistibas un parneses aktivitates biezi ietvéra ar1 butisku tikloSanas un sadarbibas veicinasanas

komponenti, kas apliecina sinergijas efektu.

Cilvekresursu kapacitate
ST kategorija aptver aktivitates, kas vérstas uz organizaciju institucionalas spéjas stiprinasanu,
tostarp intereSu parstavniecibas aktivitates l@mumu pien€méju limeni, dalibu politikas un

finans€juma uzraudzibas un planoSanas procesos, ka ari organizaciju iekS$€jas parvaldibas un
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darbibas pilnveidi. Atskiriba no kompetencu un zinasanu kategorijas, kura uzsvars likts uz
zinasanu veidoSanu un izplatiSanu, cilvékresursu kapacitates kategorija dominé zinasanu tieSa
pielietoSana politikas ietekm@Sanas procesos. Lai to sasniegtu ir nepiecieSami cilveki, kuru riciba

ir nepiecieSamas zinasanas un tas ir iesp&jams lietderigi izmantot tam atv€lot noteiktu laiku.

Dokumentu analize atklaj biitisku atSkiribu starp abiem tematiskajiem virzieniem. Pirma virziena
projektu intereSu parstavnieciba primari orientéta uz politikas lémumu pienéméjiem nacionala un
pasvaldibu Iimen1, savukart otra virziena projektos izpaudas galvenokart caur dalibu ES fondu
uzraudzibas komitejas, integritates paktu mehanismu apgtSanu un pilsoniskas uzraudzibas
prasmju attistisanu. Sada atkiriba ir logiski saskaniga ar abu virzienu logiku — pirmais virziens

stiprina dialogu ar Iémumu piene@mgjiem, otrais — kontroles un uzraudzibas funkciju.

Nozimigs §1s kategorijas elements, kas biezi paliek neatspogulots formalaja dokumentacija, ir
projektu istenoSanas gaita apgiitas administrativas prasmes — projektu parvaldiba, finansu
uzraudziba un atskaiSu sagatavosana. Ka noradits intervijas, daudzam organizacijam Sis bija
pirmais projekts, kura nacas stradat ar sarezgitu administrativo sistému, un cilveki, kas §Ts prasmes
apguva veido ilgtermina institucionalo kapacitati, kas parsniedz konkréta projekta tveérumu un

kalpo par pamatu turpmakai iesaistei 11dzigas programmas.

Visos seSos pirma tematiska virziena projektos intereSu parstavnieciba [emumu pienéméju Iiment
ir identificgjama ka centrala cilvékresursu kapacitates kategorijas darbiba, lai gan tas intensitate,

institucionalais tvérums un stratégiska pieeja projektos butiski atskiras.

Latvijas Bérnu labklajibas tikla projekts demonstré visaptveroSu un sistematisku interesu
parstavniecibas modeli. Sakotngji planotie raditaji — 18 priekslikumi, komentari, viedokli un
iebildumi, 18 dalibas politikas veidoSanas sanaksmes un 6 tiesas tik§anas jau starpposma bitiski
parsniegti. Sagatavoti 23 priekslikumi, komentari, viedokli un iebildumi, registrétas 40 dalibas
reizes dazadas Saeimas komisijas un starpinstitiiciju padomés, 44 dalibas reizes politikas
veidoSanas sanaksmés un 15 tieSas tikSanas ar lémumu piené€méjiem (starpposma rezultati).
IntereSu parstavnieciba aptver visu parvaldibas vertikali — seSas Saeimas komisijas, Bérnu lietu
sadarbibas padomi un tas apakSgrupas, nozaru ministrijas, pasvaldibas u.c., ka art starptautisko
dimensiju caur atzinumu sagatavoSanu Eurochild. Noveérojams, ka vairakas tikSanas notikuSas péc
lémumu pienéméju uzaicinajuma, liecinot par organizacijas atziSanu par kompetentu dialoga
partneri. Strategiski nozimiga ir ar lémumu pienéméju iesaiste barometra izstradé — personas, kas

piedalas rika radiSana, ir uznémigakas pret ta secinajumiem.
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Fonda PLECS projekts demonstré intensivu interesu parstavniecibu — sakotn&ji planotas 40
dalibas reizes, starpposma registrétas 83. Institucionalais tvérums aptver visu parvaldibas vertikali
no Valsts prezidenta un Ministru prezidentes Iidz paSvaldibam. Ipas$i izcelams intensivais darbs
pie pakalpojuma “For$a maja” izveides ar vismaz 10 tikSanas reizém dazadas institticijas — lieciba
tam, ka projekts vadijis konkrétu sisteémiskas parmainas procesu no idejas lidz institucionalai
dokumenti, kas funkcioné gan ka tieSie politikas ietekmé&Sanas instrumenti, gan ka koprades

procesa produkti.

Vidusdaugavas NVO centra projekts strukturali atSkiras no par€jiem pirma tematiska virziena
projektiem — ta interesu parstavnieciba ir fokuseta uz Tresas paaudzes universitasu sisteémas izveidi
Latvija. Sada fokusa koncentracija lava izvéleties principiali atskirigu intere$u parstavniecibas
stratégiju — nevis plaSu daudzjautajumu dialogu ar lémumu pienémgjiem, bet dzilu, secigi
strukturétu procesu vienas konkrétas politikas iniciativas virziSanai. Sakotn&ji planotas 3
diskusijas, bet faktiski Tstenotas vairak neka 30 aktivitates ar plasu cilvéku iesaisti. Projekta pieeja
balstita uz sagatavoSanas logiku — Kkatrai publiskajai diskusijai organizétas individualas
sagatavoSanas parrunas ar ministriju parstavjiem, kas palielina varbiitibu panakt taustamus
rezultatus. Abas diskusijas parstavets gan NVO sektors, gan augsta Iimena amatpersonas, tostarp
ministri. Projekta intereSu parstavniecibas kulminacija ir Sadarbibas Memoranda izstrade un
parakstiSana ar vairakam ministrijam un Valsts kanceleju, kas prasija ievérojamu laiku un

cilvekresursus un nebitu izstradats bez projekta atbalsta.

Latvijas Jaunatnes padomes projekta ietvaros istenotas vairak neka 60 intereSu parstavniecibas
aktivitates. Parstavniecibas forma ir daudzveidiga — daliba komisijas un darba grupas,
priekSlikumu un atzinumu iesniegSana, tiesibu aktu monitorings, vestules ministrijam un
deputatiem — aptverot gan nacionalo, gan starptautisko dimensiju. Daliborganizaciju sistematiska
iesaiste caur specializétu koordinacijas mehanismu nodroS$ina, ka organizacija parstav plasaka tikla

viedokli.

Bernu slimnicas fonda projekts realizé intereSu parstavniecibu caur lémumu piene€méeju
mérktiecigu iesaisti projekta aktivitateés — tikloSanas pasakumos, podkastos un nosléguma
konference, kura “apala galda” diskusija veidoja tieSu politikas dialogu. Centralais elements ir
tikSanas ar Saeimas Socidlo un darba lietu komisijas deputatiem, kura prezent€ta mentoru

programma.
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Palidzeésim.lv projekts demonstré intereSu parstavniecibas pieeju, kas strukturali atSkiras no
pargjiem projektiem — nosléguma posma organiz€ta nevis nosléguma konference, bet 3 tieSas
klatienes tikSanas ar 3 ministrijam un 3 valsts iestadém, kuras prezenteti p&tijuma rezultati un
rekomendacijas. NodroSinata ar1 regulara institucionala klatbtitne pastavigajas konsultativajas
struktiiras un pasvaldibu Iiment, ka ar7 koalicijas veidoSanas elements — sadarbiba ar citam nozares
organizacijam kopigi sniegti priekslikumi.

Analize liecina, ka [émumu pienémé&ju méerktieciga iesaiste projektu aktivitate€s — nevis tikai ka
klausitaji, bet ka aktivi procesa dalibnieki — demonstré augstaku politikas ietekmé&Sanas potencialu
neka tradicionala priekslikumu iesniegSana un biitu javeicina ka laba prakse. Planoto raditaju
sistematiska parsniegSana visos projektos liecina par augstu programmas motivacijas efektu —
finans€jums kalpoja ka katalizators, kas lava organizacijam pilnvertigi iesaistities politikas

procesos, kur ieprieks to ierobezoja kapacitates trikums.

Visbeidzot, uzsverams, ka planoto raditaju sistematiska parsniegSana visos projektos nedrikst klit
par primaro ietekmes novertésanas krit€riju. IntereSu parstavniecibas efektivitati nenosaka tikai
aktivitaSu skaits, bet ar1 to kvalitate — vai tikSanas noveda pie konkrétiem politikas priekslikumiem,
vai rakstveida atzinumi tika nemti véra lémumu pienemsSanas procesos, vai organizacija tika
iesaistita ka aktivs procesa dalibnieks, nevis tikai uzklausita. Tadel turpmakajas programmas
intereSu parstavniecibas aktivitaSu rezultativajiem raditdjiem vajadzetu ietvert ne tikai
kvantitativos raditajus — dalibas reizu skaits, iesniegto dokumentu skaits, bet ar1 kvalitativos —
parstavniecibas institucionalo atziSanu, dokumentu ietekmi uz Iémumu pienemSanu un
organizacijas statusu politikas procesos. Sada pieeja uzlabotu sinergiju starp kompetences un

kapacitates komponentém un uzlabotu kopg&jo projektu efektivitati.

Sadarbibas tikli

ST kategorija aptver dalibu vietgjos un arvalstu tiklo$anas pasakumos, to organizésanu, partneribu
veidoSanu, starporganizaciju sadarbibas un mijiedarbibas mehanismu izveidi. TikloSanas
pasakumi kalpo gan ka meérkis — NVO sadarbibas tiklu veidoSana, gan ka metode — zinasanu

apmaina un [émumu pienémeéju ietekméSana.

Veérojama ar1 bitiska atSkiriba starp abiem tematiskajiem virzieniem. Pirma virziena projektu
tikloSanas bija plaSaka péc dalibnieku loka un daudzveidigaka péc formatiem, aptverot NVO
savstarpgjo sadarbibu, dialogu ar lémumu piene€mégjiem un mérka grupu iesaisti. Otra virziena

projektos tikloSanas bija koncentrétaka un institucionalaka, orient€ta uz profesionalu sadarbibas
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tiklu veidoSanu finans€juma uzraudzibai, liecinot par lielaku specializaciju konkrétu uzraudzibas

funkciju atbalstam.

Vairakos projektos sadarbibas tikla veidoSana bija projekta primarais mérkis. Fonds PLECS
veidoja formalu socialas drosibas intereSu parstavniecibas tiklu, kura projekta starpposma formali
pievienojas 7 organizacijas. Papildus formalajam tiklam, starpposma registrétas 52 tikloSanas
dalibas un organizg€sanas reizes, parsniedzot planotas 16. TikloSanas aktivitates aptver gan NVO
sektora plasaku tikloSanos nacionala méroga forumos, konferencés un domnicas par
daudzveidigam tematiskajam niSam, gan meérktiecigu sadarbibas veidoSanu konkrétu projekta
uzdevumu sasniegSanai. Papildus nacionalajai dimensijai identific€jama starptautiska tikloSanas
ar arvalstu pilsoniskas sabiedribas organizacijam. Latvijas Jaunatnes padome attistja regionalo
vestniecibu sistému, dibinot 4 informacijas un resursu punktus — pa vienam katra Latvijas
planoSanas regiona. Vé&stniecibu tikls ir projekta strukturali inovativs elements. Kopuma
véstniecibas Tstenojot 36 aktivitates un 25 Latvijas Jaunatnes padomes vizites. Regionalas
vestniecibas Tsteno organizaciju savstarpg€jo tikloSanos un pieredzes apmainu, kapacitates celSanu
caur apmacibam un darbnicam, ka arT jauniesu iniciativu atbalstu, kas parver§ vestniecibu no
pasivas informacijas sanemsanas vietas par aktivu pilsoniskas lidzdalibas attistiSanas mehanismu.
Vidusdaugavas NVO centrs uzsaka TreSas paaudzes universitasu tikla veidoSanu, kura sakotngji
darbojas 5 projektu istenotajorganizacijas, bet projekta gaitd pievienojas 9 asoci€tie partneri.
Papildus tikla struktiirai organizéts veérienigs NVO tikloSanas pasakums, kur planoto 120
dalibnieku vieta registréjas 146. Pasakums vienlaikus funkciongja ka tikloSanas platforma NVO
sektoram, intereSu parstavniecibas instruments l@mumu pienéméju klatbiitnes dél un U3A idejas

popularizéSanas mehanisms.

Pargjos projektos tikloSanas funkciongja primari ka instruments — gan zinaSanu apmainai, gan
pieradijumu vaksSanai, gan koalicijas veidoSanai intereSu parstavnieciba. Bérnu slimnicas fonda
projekta tikloSanas pasakumi bija pakartoti projekta galvenajam mérkim — pieradijumu bazes un
analitisko riku izstradei. 19 diskusiju, domnicu un darba grupu ietvaros registrétas vairak neka 400
dalibnieku reizes, aptverot nozares specialistus, [émumu pien€méejus un mazaizsargato grupu
parstavjus. Projekta laika izveidotais tikls stradaja pie atbalsta sist€mas izveides nepilngadigajam
gritniecém, kas tika pilotéta viena Latvijas pasvaldiba, un papildus tika izveidoti vecmasu un
mentoru tikli. Sads gadijums ilustré, ka tiklosanas ka metode var transforméties par tiklu ka
produktu — pat projektos, kuros tikla veidoSana nebija primarais meérkis. Latvijas Beérnu

labklajibas tikls ka tikla organizacija savu jau esoSo biedru tiklu izmantoja ka stratégisku resursu,
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iesaistot projekta aktivitat€s. Projekta ietvaros planoti 12 NVO tikloSanas pasakumi, no kuriem
starpposma Tstenoti 8, registréjot kopuma 146 dalibnieku reizes no 62 NVO un 7 politikas
veidoSanas un TstenoSanas institticijam. Ka ari, organiz&ti 3 NVO forumi, kopuma registréjot 287
dalibnieku reizes no 41 NVO un 31 1émumu pienemsanas un politikas veidoSanas institiicijam.
Katrs no forumiem apvienoja NVO sektoru un publiskas parvaldes parstavjus, tematiski
aktualiz€jot dazadas b&rnu tiesibu dimensijas. Papildus tam, nodro$inata daliba 7 arvalstu
tikloSanas pasakumos (planoto 3 vietd), integréjot starptautisko perspektivu vietgja interesu
parstavniecibas darba. Palidzesim.lv aktivi izmantoja esoSos tiklus un platformas, nevis veidoja
jaunus. Planoti 5 NVO tiklosanas pasakumi, bet faktiski daliba un organizéSana aptvéra 16
pasakumus. Tiklosanas aktivitates vienlaikus kalpoja gan ka datu vakSanas mehanisms pétijjuma
empiriskas bazes papildinasanai, gan ka koalicijas veidoSanas instruments, apvienojot

organizacijas ar lidzigiem mérkiem kopigai interesSu parstavniecibai.

Tomér jauzsver, ka projektu ietvaros raditas sadarbibas struktiiras Sobrid vértgjamas drizak ka
potencials ilgtermina ieguvums, nevis garantéts rezultats.

Riki

ST kategorija aptver metodiku, rokasgramatu, stratégiju, vadliniju, analitisko aprakstu, aptauju,
modelu, rekomendaciju un citu instrumentu izstradi, kas materializ€ projektos uzkratas zinasanas
nododamos, funkcionalos un institucionali izmantojamos produktos. Visu projektu ietvaros
1zstradati riki, kuru daudzveidiba ir plasa — sadarbibas modeli, mentoru un apmacibu programmas,
monitoringa metodologijas, stratégijas, vadlinijas, rokasgramatas, cela kartes, pétijumi,
rekomendacijas, zinojumi, atzinumi u.c. (skatit tabulu Nr. 9).

Tabula Nr. 9 Projektu ietvaros izstradatie riki.

Finanséjuma saneémejs

Nodibindgjums "BERNU | e Mentoru programma nepilngadigo griitnie¢u un jauno vecaku atbalstam.
SLIMNICAS FONDS" e  Skaidrojo$a vardnica viegla valoda ar dazadiem ar griitniecibu un tas
nover§anu saisttto terminu skaidrojumiem.
Celvedis nepilngadigo griitniecu atbalstam.?!
Mobila lietotne “Drosi zinat”.??
e Interaktivais tieSsaistes riks www.atbalstacelvedis.lv (sadalas "Jaunajiem
vecakiem/ nepilngadigam griitniecem" attistisana).?
e  Apmacibu programmas vecmatém pilnveide.

21 Bérnu slimnicas fonds (2025). Celvedis nepilngadigo griitniecu atbalstam. Pieejams:

https://bst.1v/userfiles/files/Cel _ vedis%20nepilngadi  20%20gru__tniec_ u%?20atbalstam.pdf

22 “Drosi zinat”. Pieejams: https://play.google.com/store/apps/details?id=com.dznfonds.drosizinat&hl=lv

23 Bérnu slimnicas fonds (n/d). Jaunajiem vecakiem. Pieejams: https://www.atbalstacelvedis.lv/tema/jaunajiem-vecakiem/
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Nodibinajums "Fonds | e Ekonomiska modela aprekins darba integracijas intereSu parstavibas

PLECS"* model&Sanai.

e Pakalpojumu pieejamibas un mérka grupas izpratnes petijums (nav pieejams
precizs nosaukums).

Biedriba "Latvijas Bérnu | Bérnu labbuatibas BAROMETRS — metodologija un pirmais zinojums par

labklajibas tikls"* situaciju.

Biedriba "Latvijas | e  LJP stratégija un “cela kartes” (strateégisks celvedis eso§ajai un nakamajai
Jaunatnes padome" valdei, LJP interesu aizstavibas specialistiem).

e Jauno lideru programma.
Nodibinajums e  Rekomendacijas par drosu, efektivu, cienpilnai dzivosanai piemerotu apripes
"Palidzesim.lv" sistému bérniem un jauniesiem Iidz 25 gadu vecumam ar invaliditati.?*

Biedriba "Vidusdaugavas | ¢  Vadlinijas Tresas paaudzes universitates darbibas izveido§anai Latvija.?
NVO centrs" e Tresas paaudzes universitaSu tikla attistibas stratégija Latvija.?°

e Rokasgramata Tre$as paaudzes universita$u darbibas organize$anai.?’
Biedriba "Sabiedriba par | ¢  Rokasgramata, ka istenot sabiedribas intereSu uzraudzibu un ievéro§anu
atklatibu-Delna" arvalstu investiciju un valsts budzeta finans€juma izlietojuma.

e  Rekomendacijas Iémumu pienéméjiem.

Nodibinajums "Latvijas | ¢  Zinojums ar rekomendacijam principa "nenodarit bitisku kaitgjumu"

Dabas fonds" metodologijas un uzraudzibas mehanisma pilnveidosanai.

Biedriba  "Sabiedriskas | ¢ = Metodiskas vadlinijas FinanSu ministrijai un Valsts Kancelejai par NVO
politikas centrs jeégpilnu un efektivu iesaisti ES fondu uzraudziba.

PROVIDUS" e  Labas prakses apkopojums un ieteikumi Eiropas Komisijai par Latvijas NVO

pieredzi ES fondu uzraudziba.
e  Metodiskais materials Latvijas NVO, kuras iesaistas ES fondu uzraudzibas

komitejas.
Biedriba "Latvijas | e  Attistibas sadarbibas finanséjuma izvertéSanas metodika.
Platforma attistibas
sadarbibai"

*Projektu nosleguma atskaites izvertejuma zinoSanas sagatavosanas laika nav pieejamas, pilns izstradato riku

uzskaitijums var atskirties.

Avots: autoru veidots, pamatojoties uz projektu starpposmu un noslégumu parskatos noradito informaciju.
Dokumentu analize lauj identificét tris funkcionali atSkirigus riku veidus, kuri atSkiras péc to
adresata un izmantoSanas mérka. Pirmais veids ir iekS§€jie riki — paredzeti projekta Tstenotaja

organizacijas vai tas tikla daliborganizaciju iekS€jai izmantoSanai. So riku galvenais meérkis ir

24 Palidzésim.lv, Dauna sindroms Latvija un Latvijas spina bifida un hidrocefalijas biedriba (2025). Rekomendacijas Par drosu,
efektivu, cienpilnai dzivosanai piemerotu apriipes sist€ému b&rniem un jaunieSiem lidz 25 gadu vecumam ar invaliditati. Pieejams:
https://palidzesim.lv/storage/0b93d50267589b98cd521731943ac7ddd7875ba&.pdf

25 Cirule 1., Azamatova A., Pleiko A., Bertmane S. (2024). Vadlinijas Tre$as paaudzes universitates darbibas izveido3anai Latvija.
Pieejams:  https://www.vidusdaugavasnvo.lv/uploads/files/pielikumi/sada%C4%BCas/-atveselosanas-projekts-tresas-paaudzes-
universitasu-tikla-izveide-/vadlinijas-tresas-paaudzes-universitates-darbibas-izveidosanai-latvija.pdf

26 Vidusdaugavas NVO centrs et al. (2025). Tresas paaudzes universitaSu tikla attistibas strategija Latvija

https://www.vidusdaugavasnvo.lv/uploads/files/pielikumi/sada%C4%BCas/-atveselosanas-projekts-tresas-paaudzes-universitasu-
tikla-izveide-/piel40-akt5 1 -pilnveidota-u3a-tikla-strategija.pdf

27 Cirule L., Azamatova A., Pleiko A., Bertmane S. (2025). Rokasgramata Tresas paaudzes universita$u darbibas organizesanai.
Pieejams:  https:/www.vidusdaugavasnvo.lv/uploads/files/pielikumi/sada%C4%BCas/-atveselosanas-projekts-tresas-paaudzes-
universitasu-tikla-izveide-/rokasgramata-u3a.pdf
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https://www.vidusdaugavasnvo.lv/uploads/files/pielikumi/sada%C4%BCas/-atveselosanas-projekts-tresas-paaudzes-universitasu-tikla-izveide-/vadlinijas-tresas-paaudzes-universitates-darbibas-izveidosanai-latvija.pdf
https://www.vidusdaugavasnvo.lv/uploads/files/pielikumi/sada%C4%BCas/-atveselosanas-projekts-tresas-paaudzes-universitasu-tikla-izveide-/piel40-akt51-pilnveidota-u3a-tikla-strategija.pdf
https://www.vidusdaugavasnvo.lv/uploads/files/pielikumi/sada%C4%BCas/-atveselosanas-projekts-tresas-paaudzes-universitasu-tikla-izveide-/piel40-akt51-pilnveidota-u3a-tikla-strategija.pdf
https://www.vidusdaugavasnvo.lv/uploads/files/pielikumi/sada%C4%BCas/-atveselosanas-projekts-tresas-paaudzes-universitasu-tikla-izveide-/rokasgramata-u3a.pdf
https://www.vidusdaugavasnvo.lv/uploads/files/pielikumi/sada%C4%BCas/-atveselosanas-projekts-tresas-paaudzes-universitasu-tikla-izveide-/rokasgramata-u3a.pdf

stiprinat organizacijas institucionalo noturibu un nodrosinat darbibas konsekvenci neatkarigi no
personala mainam vai projekta finansgjuma beig$anas. Sados gadijumos riks nav adres&ts arcjai
auditorijai, bet kalpo ka organizacijas icksgjais vadibas un strat€giskas planosanas instruments.
Piemé&ram, Latvijas Jaunatnes padomes izstradata stratégija un “cela kartes” — stratégiski celvezi
esosajai un nakamajai valdei un intereSu aizstavibas specialistiem — ir Sada veida riku
reprezentativakais piemérs. Latvijas Jaunatnes padomes jauno lideru programma funkcioné ka
iek$€js kapacitates celSanas instruments tikla daliborganizacijam, nodro$inot nakotnes vaditaju

sistematisku un mérktiecigu sagatavoSanu.

Otrais veids ir ar€jie riki specialistiem un mazaizsargatajam sabiedribas grupam — praktiski
instrumenti, paredz&ti tieSai izmantoSanai arpus projekta istenotaja organizacijas. Bérnu slimnicas
fonds izstradajis visaptverosako argjo riku kopu — skaidrojoSo vardnicu vieglaja valoda, celvedi
nepilngadigo griitniecu atbalstam, mobilo lietotni “Drosi zinat” un attistijis sadalu interaktivaja
tie§saistes rika atbalstacelvedis.lv, ka ari pilnveidota vecmasu apmacibu programma. ST riku kopa
izcelas ar savu daudzveidibu — riki aptver gan jaunietes kopuma, gan nepilngadigas griitnieces,
gan specialistus, gan lémumu pienéméjus, veidojot sist€misku pieeju problémas risinasanai no
vairakiem virzieniem vienlaikus. Vidusdaugavas NVO centra izstradatie materiali par U3A modeli
— vadlinijas, strat€gija un rokasgramata papildus iek$gjai funkcijai kalpo arl ka ar€ji riki

organizacijam, kas vélas iesaistities U3 A kustiba.

TreSais veids ir analitiskie un politikas ietekméSanas dokumenti — r1ki, kas balstiti uz sistematisku
datu vakSanu un situacijas novertésanu un paredzeti lemumu pienémejiem ka pieradijumu baze.
Latvijas Bérnu labklajibas tikla izstradatais bérnu labbutibas barometrs — gan metodologija, gan
pirmais zinojums par situaciju — ir programma vienigais regularas uzraudzibas instruments, kas
paredzets cikliskai ievieSanai un kalpos ka pieradijumu baze ilgtermina politikas ietekméSanai.
Palidzésim.lv izstradatas rekomendacijas par pusaudzu un jaunieSu ar invaliditati apriipes sistému
balstitas uz visaptveroSu primaro datu vakSanu, padarot to par metodiski stingru analitisko riku.
Fonda PLECS ekonomiska modela aprékins darba integracijas intereSu parstavibas modeléSanai
izmanto kvantitativu ekonomisko analizi ka intereSu parstavniecibas instrumentu. Bérnu slimnicas

fonds i1zstradajis mentoru programmu nepilngadigo griitniecu un jauno vecaku atbalstam.

Jauzsver, ka So riku esamiba pati par sevi vél negaranté to faktisko izmantoSanu un ietekmi.
Izstradato riku reala vertiba izpauzas tikai tad, ja tie tiek aktivi izmantoti — vai nu pasu organizaciju
intereSu parstavniecibas darba, vai citas organizacijas, vai politikas veidoSanas procesos. Sobrid

nav pieejami dati par to, kada apméra un ar kadu regularitati izstradatie riki tiek faktiski izmantoti
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p€c projektu pabeigSanas, kas ir butisks nenoteiktibas faktors riku kategorijas ietekmes
novértesana. Sada informacija batu iegiistama tikai ilgtermina uzraudzibas ietvaros, kas parsniedz
§1 izvert€juma tveérumu. Tomer jau Sobrid var secinat, ka butisks priekSnoteikums veiksmigai riku

izmantoSanai nakotng ir to kvalitate, ko liela méra nosaka rika raditaju kompetence un kapacitate.

Secinams, ka izstradato riku adresati starp tematiskajiem virzieniem atSkiras. Pirma tematiska
virziena projektos dokumenti galvenokart adreséti nozares specialistiem, savukart otra virziena
projektos — Iémumu pienéméjiem un politikas veidotajiem. Sada diferenciacija ir logiski saskaniga
ar abu virzienu intervences logiku. Lielaka dala izstradato materialu ir publiski pieejami tieSsaistg,
kas nodroSina to plasaku sasniedzamibu un potencialu ietekmi arpus projektu tieSajam meérka

grupam, veicinot programmas multiplikativo efektu.

Analizgjot visu 10 projektu darbibu struktiiru visas 4 kategorijas, secinams, ka projekti kopuma ir
pilnvertigi izmantojusi programmas atbalstito darbibu klastu un istenojusi saskanotu pieeju mérku
sasniegSanai. Visos projektos identific€jama visu 4 kategoriju klatbutne, lai gan to intensitate un
savstarp&jais svarigums atskiras atkariba no projekta intervences logikas — un tiesi $1 daudzveidiba
atspogulo programmas elastibas stipro pusi. Cetras darbibu kategorijas projektos nedarbojas ka

izoletas aktivitasu kopas, bet ka savstarpgji pastiprinosa sisteéma.

Kopuma visas kategorijas 1stenotas darbibas atbilst programmas mérkim — tas veido savstarpgji
pastiprinoSu sist€ému, kura zinasanas, kapacitate, tikli un riki kopa veicina programma identificéto
strukturalo problému risinasanu - NVO sektora fragmentaciju, nepietickamo ekspertizi un vajo
parstavniecibu pilsoniskaja dialoga. Tomér istenotas darbibas ir vert€§jamas ka nepiecieSami
priekSnoteikumi, nevis garantéti rezultati — vai iegiita kompetence, uzkrata kapacitate, veidotie
tikli un 1zstradatie riki faktiski transformeésies sistemiskas parmainas mazaizsargato grupu situacija

un sabiedribas intereSu uzraudziba, ir atkarigs no faktoriem, kas parsniedz projektu tieSo kontroli.
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5. INVESTICIJU IETEKME

Saja nodala analizéta atbalstito projektu ietekme programmas mérku sasniegiana. Tas veikts,
balstoties uz intervences logikas k&di, vértjot, ka Tstenoto darbibu iznakumi nodro$inaja planoto
projektu iznakumu sasniegSanu, ka tas nodroSindja projekta merku sasniegSanu un kads bija
sasniegto projekta mérku ieguldijums programmas mérka sasniegSana. Dati analizei iegiiti no
projektu iesniegumiem, parskatiem, ka ar1 primaras izpétes, t.i. intervijam, aptaujam un fokusa

grupu diskusijam.

Saja vértéjuma procesa ietverti vairaki izvértéjuma tehniskas specifikacijas uzdevumi, kas saistiti
ar atbalstito projektu ietekmi programmas mérku sasniegSana:
= Kadi bija atbalstito projektu iznakumi (outcomes), t.sk. Paredz&tas un neparedz€tas istermina
vai vid€ja termina izmainas, kas panaktas ar identific€tajam projektu darbibam (outputs)? Ka
projektu iznakumi (outcomes) ietekme programmas mérka sasniegSanu?
= Novertét, kada mera atbalstitie projekti ir sasniegusi tajos noteiktos merkus? Ka projektos
noteikto mérku izpilde ir veicinajusi/nodroSindjusi programmas mérka sasniegSanu?
= Novertét, ka projektu Tstenosana ir ietekm&jusi atbalstito NVO kompetenci un sp&ju istenot
projektus, kas veérsti uz arvalstu investiciju un valsts budZeta finans€juma izlietojuma

uzraudzibu un integritates pakta TstenoSanu konkursa “sabiedribas intereSu uzraudziba par
arvalstu investiciju un valsts budZeta finans€juma izlietojumu” ietvaros?

Izpétes gaita uzdevumi apvienoti viena analizes procesa, kura vértéta kopgja intervences logikas
kéde — projekta darbibu iznakumu (outputs) ietekme uz projekta iznakumiem (outcomes), cik liela
meéra tas lava sasniegt projekta mérkus un attiecigi dot ieguldijjumu programmas meérka
sasniegSana. Saja nodala primari analizétas izmainas, kas notikusas projekta laika, ka arf tas, kas
notikuSas kops projekta pabeigSanas. Plasaka nozimé projektu ietekme ilgtermina un prognozetas

aktivitates un izmainas analiz€ta nakamaja- ilgtsp€jas nodala.

Projektu iznakumu veértéSanu liela méra ietekm&a programmas dokumentacijas dizains, kur
projekta iznakumi (outcomes) nav sistematiski atseviSki izdaliti vienuviet — ne projektu
pieteikumos, ne atskait€s, iznemot vienu kvantitativo projekta iznakumu — partneru skaitu. Tacu
tas ir nepietiekos$i pilnvértigai projekta iznakumu (outcomes) planoSanai un uzraudzibai. Tadel
izvertejuma ietvaros tika veikta kvalitativa pieteikumu un parskatu satura analize péc biitibas t.i.,
identific€jot vai formul&jot projekta iznakumus (outcomes) no projektu saturiskas informacijas
dokumentacija, ka ar1 veicot analizi ar projektu istenotajiem, partneriem un citiem iesaistitajiem

un izmantojot primaras izpé€tes informaciju.
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Novérojums dokumentu analizes gaita liecina, ka projektos darbibu un to iznakumu detalizacijas
pakape atskiras. Dazi projekti ietver loti detaliz€tus darbibu aprakstus ar skaidriem kvantitativiem
raditajiem, citi - lieto visparigakus aprakstus un sasniedzamos iznakumus. Sis neviendabigums
apgritina salidzinoSo analizi un rada izaicinadjumus programmas kumulativo darbibu iznakumu

kvantificé$anai.

Uzraudzibas raditaji

Programmas investicijam par pamatu tika noteikts sasniegt péc iesp€jas plasaku NVO
parstavniecibu. Tadeél programmas dizains progresa parskata “B” sadala ietvéra 5. punktu —
“mérki, atskaites punkti un to uzraudzibas raditaji (ja attiecinams)”. P&c kop€ja programmas
dizaina, Sis uzskatams ka programmas ietvaros kvantitativi m&ramais programmas iznakums
(outcome). Sis raditajs visiem projektiem ietvéra vienu elementu — planoto un sasniegto atbalsta

programmas atbalsta sanémgeju skaitu.

Tabula Nr. 10 Atbalsta programmas atbalsta saneméju (tostarp partneru) skaits.

S Planotais | Faktiskais o .. . ]
Atbalsta saneémejs rezultats | rezultts Atbalsta sanéméji — projekta partneri
S = Partneri:
Nodibinajums "BERNU e . " "
SLIMNICAS FONDS" 3 3 dilblnaj"ums “Dzemdibllvnama tjczn.d.s"
Biedriba "Latvijas Vecmasu asociacija
Partneri:
Nodibinajums "Fonds 4 4 Biedriba "Latvijas Pilsoniska alianse"
PLECS" Biedriba "Centrs MARTA"
Biedriba "Latvijas Samarie$u apvieniba"
C . _ Partneri:
Biedriba _Eatvuf S B"ernu 3 3 Nodibingjums "Centrs Dardedze" un Biedriba
labklajibas tikls .. _ . o
Latvijas SOS - bérnu ciematu asociacija
Partneri:
1. Biedriba "Bauskas novada jaunatnes organizaciju
. " . partneriba"
Biedriba "Latvij as" 5 5 2. Biedriba "Latvijas Skautu un gaidu centrala
Jaunatnes padome S e
organizacija
3. Biedriba "Workout Generation"
4. Biedriba "LOBS"
Nodibingjums Partneri:
"Pali dzésifn Iy 3 3 Biedriba "Dauna sindroms Latvija" un Biedriba
‘ “Latvijas Spina Bifida un Hidrocefalijas biedriba"
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Biedriba "Vidusdaugavas
NVO centrs"

10

14

Partneri

biedriba "Latvijas senioru kopienu apvieniba",
biedriba "Kuldigas Senioru skola", biedriba "Balta
maja", biedriba "Ikskiles Senioru skola"

No jauna projektam piesaistitas NVO, noslégti
sadarbibas ligumi:

1) Biedriba “Siguldas senioru skola”

2) Biedriba “Jelgavas Senioru universitate”

3) Biedriba “Keipenes Senioru skola”

4) Biedriba “Kraslavas senioru skola”

5) Biedriba “Vecmaminas.lv”

6) Biedriba “Dobeles pilsétas pensionaru biedriba”
7) Biedriba “Jelgavas novada seniori”

8) Biedriba “Jaunpils regionalas attistibas centrs
RATS”

9) Biedriba “Madonas Senioru skola “Pie kamina”

Biedriba "Sabiedriba par
atklatibu-Delna",

Partneri - Biedriba "Radi Vidi Pats", Ogres novada
pilsoniskas sadarbibas un attistibas biedriba un
nodibinajums "Liepajas Novada fonds"

Nodibingjums "Latvijas
Dabas fonds"

Nodibinajums "Pasaules Dabas fonds"; Biedriba "Zala
Briviba".

Biedriba "Sabiedriskas
politikas centrs
PROVIDUS"

Partneri:

1. Biedriba "Latvijas Lauku forums"

2. Biedriba "Alianse Parnozariskai Ilgtsp&jigai
Attistibai"

3. Biedriba "Latvijas Kvalitates biedriba"

4. Biedriba "Latvijas Socialas uzne€mejdarbibas
asociacija"

5. Biedriba "Latvijas Neredzigo biedriba"

6. Biedriba "Latvijas Vacu savieniba"

Biedriba "Latvijas
Platforma attistibas
sadarbibai"

Biedriba "Laiks JaunieSiem"

Biedriba "Papardes zieds"

Biedriba "Risinajumu darbnica"

Biedriba "Latvijas Korporativas socialas atbildibas
platforma"

Biedriba "Riga TechGirls"

Biedriba "Patvérums "Dro§a maja"

Avots: programmas dokumentacija
Kopuma veérojams, ka visos projektos sasniegts planotais atbalsta sanémeéju skaits, bet “Biedribas
"Vidusdaugavas NVO centrs" vaditaja projekta "TreSas paaudzes universitaSu tikla izveide
Latvija sabiedribas vecakas paaudzes socialas labklajibas un droSibas vairoSanas intereses"
planoto 10 atbalsta saneéméju vieta sasniegti 14. Kopgjais atbalsta saneéméju organizaciju skaits ir

63. Ta uzskatama par butisku dalu no lielakajam un/vai aktivakajam Latvijas NVO.

Sada griezuma uzraudzibas raditaju rezultati uzskatami par veiksmigiem. Tomér projekta
iznakumu snieguma raksturoSanai nepiecieSams ar1 paplaSinats kvalitativais vert€jums. Tas vertets

zemak tematisko virzienu un projektu griezumos.
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Tematiskais virziens “Sabiedribas vismazak aizsargato grupu intereSu parstavnieciba
socialas drosibas joma”

Vertejums projektu Iimen1

Projekts “Mazaizsargatas sabiedribas grupas - nepilngadigu griitniecu interesSu aizstaviba,

veidojot valsts atbalsta sistemu, II posms”

Sakotngji paredzgtie projekta iznakumi bija:

Izveidot un praksé parbaudit dazadu specialistu savstarp€jas sadarbibas/komunikacijas
modeli nepilngadigajam griitniecE@m nepiecieSamo atbalsta pakalpojumu nodroSinasanai.
Izstradat mentoru programmu nepilngadigo griitniecu un jauno vecaku atbalstam.

Veikt vecmasu apmacibu programmas pilnveidi, ka arT vecmasu un mentoru apmacibas.
Veikt preventivo darbu pirms griitniecibas iestasanas.

Istenot plasu inform&3anas pasakumu kopumu un izstradat miisdienigus izglitojoSus un
atbalstoSus informacijas rikus, un materialus nepilngadigajam griitniecém un jaunieSiem.

Projekta ietvaros istenotas darbibas, kas ietver:

Iesaistito partneru, nozares specialistu, [emumpienéméju (tai skaita pasvaldibu parstavju)
un citu organizaciju tikloSanas pasakumus (diskusijas, domnicas un darba grupas)
savstarpgjas sadarbibas/komunikacijas modela izstradei.

Diskusijas un domnicas mentoru programmas izstradei nepilngadigo grutniecu atbalstam.
Apmacibu programmas vecmatém pilnveidi un pasas apmacibas.

Mentoru apmacibas, supervizijas un saliedeésanas pasakumu.

Preventivo darbu (pirms gritniecibas iestasanas).

Publicitates un informacijas izplatiSanas pasakumus.

Aktivitasu rezultata sasniegtie projekta iznakumi bija:

NotikuSas 8 diskusijas/darba grupas 1iesaistot partnerus, nozares specialistus,
lemumpienemejus, sabiedribas mazaizsargato grupu parstavjus u.c., ka rezultata izstradats
nepilngadigo griitnieCu jomas specialistu komunikacijas/ sadarbibas modelis. Tas
parbaudits prakse pilot&jot Kuldigas novada pasvaldiba.

Notikusas 5 diskusijas/darba grupas iesaistot projekta sadarbibas partnerus un nozares
specialistus mentoru programmas izstradei.

Pilnveidota apmacibu programma vecmatém. Veiktas vecmasu un mentoru apmacibas,
kopuma apmacot 68 specialistus. Istenots vecmasu arvalstu pieredzes apmainas brauciens.
Sagatavota skaidrojosa vardnica viegla valoda ar dazadiem ar griitniecibu un tas novérSanu
saistito terminu skaidrojumiem. Sastadits vecmasu saraksts, kuras regionos ir ar mieru
darboties, ka informacijas un atbalsta punkti. Izstradata informativi izglitojosa lietotne
“Drosi zinat”.

Sagatavoti informativie un izglitojosSie materiali. Papildinats interaktivais tieSsaistes riks -
www.atbalstacelvedis.lv. Sagatavoti 3 podkasti, 6 intereSu raksti, 15 infografikas un 20 Tsie
video, 7 preses relize un 44 publicitates vienibas (kopa 51, planoto 12 vieta). Tadgjadi
1stenojot plaSu dazadu sabiedribas grupu informéSanas pasakumu apjomu, ka arT izstradajot
dazadus miusdienigus izglitojoSus un atbalstoSus informacijas rikus un materialus
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mazaizsargatakajai grupai (nepilngadigajam griitniecém) un ari jaunieSiem, ar meérki
izglitot par reproduktivo veselibu. Projekta nosléguma organizéta konference
"Nepilngadigo grutniecu atbalsta sist€éma un arvalstu pieredze".

Par papildus iznakumiem liecina:

= Izveidotais mentoru tikls, kura péc projekta nosleguma brivpratigi darbojas 34 mentores.
Papildus tam, projekta gaita apmacitas 28 mentores, planoto 10 vieta. Sis picaugums lava
neplanoti paplaSinat projektu geografisko parklajumu, savukart mentoru atsauciba
nodros$ina to pieejamibu ne tikai Riga un Pieriga, bet ari citos regionos, mazinot regionalo
nevienlidzibu specialista pieejamiba.

* [zmantojot socialo tiklu platformas projekts sasniedza negaiditi plasu auditoriju — planoto
100 000 cilveku vieta informacija nonaca pie vairak neka 300 000 cilveku. Sads rezultats
palidz&ja aktualiz€t t€mu, kas iepriekS bijusi tabu, par nepilngadigo griitniecibu un
kontracepciju plasaka publiska diskursa, veicinot sabiedribas informétibu.

» Bitisks un neplanots projekta iznakums bija tiesa ietekme uz nepilngadigo griitniecu
izglitibas nepartrauktibu, t.i. iesp&ju turpinat macibas skola ar1 griitniecibas laika un péc
bérna piedzimsanas. Projekta gaita tika panakta vienosanas ar talmacibas vidusskolam par
bezmaksas izglitibas nodroSinaSanu nepilngadigajam mammam, kas ir kritisks solis
socialas atstumtibas mazinasana.

= Projekts rosindja parterus paplasinat savu darbibu citas jomas, ka ar1 veicinaja starpnozaru
sadarbibu, kas izveidojas projekta laika un turpinas art p&c projekta nosléguma. Pieméram,
viena no Latvijas pasvaldibam nodroSinot individualas konsultacijas un diskusijas par
seksualo un reproduktivo veselibu, un drosibu attiecibas jaunieSiem, kas dzivo
arpusgimenes aprupe.

» Projekta ietvaros izstradata specialistu “cela karte” jeb starpdisciplinarais sadarbibas
modelis ir kalpojis par praktisku resursu Valsts kancelejas pilotprojekta, kas paredz ilgstoSa
atbalsta sniegSanu sociali ekonomiska riska grutniec€m, tostarp nepilngadigam, atbalstot
200 gimenes.

= Viens no negaiditakajiem un aizkustinoSakajiem projekta efektiem bija saistits ar merka
grupas emocionalo stavokli un pasvértibu. Praktiska atbalsta aktivitate “dzemdibu somu”
izdale — sniedza ne tikai materialu palidzibu, bet ar1 fundamentali mainija meitenu
paSsajutu. Sajiita, ka vinam tiek davinatas kvalitativas un jaunas lietas, lava jaunietem
justies sabiedribai nozimigam un cienitam, mazinot stigmatizacijas sajutu.

= Ir ieglts apjomigs “attiecibu kapitals” un profesionalas draudzibas starp dazadu jomu
ekspertiem, kas palidz operativi risinat starpnozaru jautajumus ari péc projekta nosleguma.

= PaSvaldibu socialie dienesti veérSas pie projekta istenotaja, tiklidz vinu redzesloka nonak
nepilngadiga grutniece, kas apliecina uzticibas un atpazistamibas nostiprinasanos
sistémiska liment.

Projekta istenoSana identificéti specifiski veiksmes faktori, kas veicinaja efektivaku darbibu

_____

tematiska virziena projektiem) aprakstiti §1s nodalas sadala “Darbibu planoSanu un to iznakumus

ietekméjosie faktori”.
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Projekta mérkis bija sniegt atbalstu un interesu aizstavibu mazaizsargatai iedzivotdju grupai
(nepilngadigas griitnieces, tai skaita nepilngadigie tévi), ka ari, izstradat un nodrosinat plasu
komunikdcijas apmainu starp nozares profesionaliem un iesaistitajam personam. Tapat, sadarbiba
ar nozares parstavjiem un ekspertiem, veikt nepilngadigo griitniecu mentoru programmas izveidi
(analitisks dokuments iesniegsanai lemumpienéméjiem) un specialistu komunikdacijas modela
izstradi (tai skaita pilotesanu), ka dalu no iespéjamas nakotnes valsts apmaksatas atbalsta
sistemas.

Projekta merkis ir sasniegts visos defin€tajos komponentos — nodroSinata plaSa starpnozaru
komunikacijas, izstradata un lémumu pienémgéjiem iesniegta mentoru programma, ka ar1 izstradats
un prakse pilotéts specialistu komunikacijas modelis. To sekmgja sistematiska starpnozaru pieeja,
kas apvienoja dazadu jomu specialistus gala mérka grupas ‘“nepilngadigas griitnieces un
nepilngadigie t€vi” izaicinajumu apzinaSana un atbalsta sistémas veidosana. Vairakos gadijumos
planotie raditaji buitiski parsniegti. Izstradatie iznakumi ir izmantojami un turpinami ilgtermina.
Programmas merkis Saja tematiskaja virziend bija stiprinat sabiedribas vismazak aizsargato grupu

interesu parstavniecitbu socialas drosibas jomda pilsoniskaja dialoga ar publisko parvaldi un
lemumu pienéméjiem.

Projekta ieguldijums programmas mérka sasniegSana vertgjams ka sist€misku priekSnoteikumu
radiSana joma, kura iepriek$ trika koordin€ta un uz pieradijumiem balstita atbalsta modela
nepilngadigo griitniecu intereSu parstavniecibai. Izstradatie dokumenti un pilotétais sadarbibas
modelis ir versti uz to, lai nepilngadigo griitniecCu vajadzibas tiktu ieklautas valsts apmaksata
atbalsta sist€éma, savukart lémumu pieneméju tiesa iesaiste projekta aktivitates ir radijusi tieSu
saskarsmes punktu ar tiem, kas var ietekmét sistémiskas parmainas nozar€. Izstradatais
instrumentarijs, apmacitie specialisti un nostiprinatas starpnozaru attiecibas ir resursi, ko
organizacijas un publiska sektora parstavji var izmantot arT arpus projekta tiesa tvéruma, veidojot
pamatu turpmakai intereSu parstavniecibai. ST projekta rezultati ir ciesi saskanoti ar programmas
mérki pirmaja tematiskaja virziena un atbilst ex-ante novert€§juma identificétajam strukturalajam

problémam.

Projekts “Socialas droSibas intereSu parstavibas tikls”

Sakotngji paredzétie projekta iznakumi bija:

e Veidot pamatu/prototipu partneribas modelim NVO starpa, kas nodroSinatu misdienigu,
socialekonomisku dialogu un lidzdalibu lémumu pienemsanas procesa. Nodrosinat NVO
parstavniecibas stiprinaSanu socialas drosibas joma - organizaciju kapacitates stiprinaSanu
caur biedru skaita palielinaSanu un biedru un darbinieku veiktspgjas stiprinasanu
(stratégijas, metodologijas, instrumentu izstradi un ievieSanu), sekmgjot sociali vismazak
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aizsargato iedzivotaju grupu intereSu parstavibu dialoga ar publisko parvaldi lémumu
pienemsanas, politikas planoSanas un 1stenoSanas procesos.

Nodrosinat ekspertu piesaisti, cilvékresursu kompetencu stiprinasanu, macibas,
socialekonomisko datu izstradi socialo grupu parstavniecibai nacionala, regionala,
starptautiska Itmen1 un medijos.

Stimulét NVO sadarbibas attistiSanu un tikloSanos, stradajot pie risinamo problému
definéSanas un kopigu risinajumu/priekslikumu izstrades jomas, kur pilsoniskais dialogs ir
vajs vai neeksistgjoss - sociala drosiba un sabiedribas interesu uzraudzibas.

Sekmét sociala dizaina un inovativu pakalpojumu izstrades pasakumus socialas drosibas
joma.

Izstradat kop@ju ietvaru un apkopot metodes, principus, veidus un priekSnosacijumus
sabiedribas intereSu aizstavibas Tstenosanai, kas biitu vienlidz saistoSi gan biedribam un
nodibinajumiem, kuri v€las savu darbibu attistit sabiedribas intereSu uzraudzibas joma, gan
ar1 publiskas parvaldes iestadém veidojot sadarbibas praksi ar NVO sektoru finansg€juma
izlietojuma uzraudziba.

Projekta ietvaros istenotas darbibas, kas ietver:

Ekspertu piesaisti.

Dalibu pasakumos interesu parstavibas stiprinasanai.

Dalibu NVO tiklo$anas pasakumos un to organizéSanu.
Interesu parstavibas un socialo inovaciju dokumentu izstradi.
Informacijas un publicitates nodrosinasanu.

Projekts nosleédzas izveértejuma veikSanas laika, tacu nosléguma atskaite v€l nebija pieejama

analizei, tadel aktivitasu rezultata sasniegto projekta iznakumu parskats netiek veikts.

Par papildus iznakumiem liecina:

Projekta ietvaros izveidotais tikls sp€ja operativi mobilizeties, lai aizstaveétu mazaizsargato
grupu intereses brizos, kad tas tika apdraud@tas, piemeram, saglabajot partikas pakas
maznodroSinatajiem, nosargdjot struktiirfondu finans€jumu programmam, kam nav
nacionala budzeta alternativu un iesaistoties pretvardarbibas konvencijas aizstavéSana,
kura tikla daliborganizacijas uznémas aktivu lomu, koordingjot kopigu NVO sektora
poziciju. Papildus tam, projekta dalibnieki veiksmigi sadarbojas ar  Birokratijas
mazinaSanas darba grupu, panakot administrativa sloga samazinajumu visam NVO
sektoram attieciba uz siku izmaksu pamatoSanu projektu atskaites.

Projekta laika uzkrata kompetence un reputacija darba ar pasvaldibam ir kalpojusi par
pamatu organizacijas atziSanai par kompetentu partneri starpinstitucionalas sadarbibas
jautajumos, kas tiesi skar projekta mérka grupas. Tas ir paveris iesp&jas turpinat saturiski
saistitu intereSu parstavniecibas darbu ar1 arpus projekta formala tvéruma.

“ForS$a maja” ir tieSs politikas iznakums jeb jauns valsts atbalstits pakalpojums, kas radies
ka merktiecigu interesu parstavniecibas aktivitasu rezultats. Pakalpojums tiek nodroSinats
Labklajibas ministrijas socialas rehabilitacijas pakalpojumu programmas ietvaros no valsts
budZeta lidzekliem.
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Projekta ietvaros projekta 1stenotaji piedalijas Socialas ekonomikas plana izstradg, veidojot
pamatu nakamajam Eiropas Savienibas fondu plano3anas periodam. Sada iesaiste agrina
planosSanas stadija ir viens no piemé&riem tam, ka projekts kalpoja ne tikai tieSo aktivitasu
istenoSanai, bet arT priekSnoteikumu radiSanai turpmakai interesu parstavniecibai.

Vienam no partneriem projekts ir veicinajis organizacijas ieks€jo kultiras mainu attieciba
uz pilsonisko lidzdalibu — uz proaktivu iesaisti politikas veidosanas procesos. Pieredze, ka
aktiva un savlaiciga iesaiste var nest taustamus rezultatus, ir mainijusi darbinieku izpratni
par organizacijas iesp&jam ietekmét lémumu pienemsSanu.

Tikla formalizacija Latvijas Pilsoniskas alianses darba grupu ietvaros radija sinergiju ar
pargjam organizacijas darba grupam, kas nodroSina papildu informacijas apmainu un
projekta tematikas aktualizéSanu plasaka konteksta.

Projekta ietvaros izveidotas darba grupas struktiira ir izradijusies tik dzivotspgjiga, ka tas
vaditajs un dalibnieki ir izteikusi veélmi turpinat darbu ari péc projekta nosléguma uz
brivpratibas principiem.

Pieaugosais darba apjoms un projekta istenotaju iesaiste radija lielaku redzamibu, kas
savukart palielinaja pieprasijumu p&c organizaciju viedokla. Valsts iestades saka biezak
versties pie organizacijam ar ligumu sniegt viedokli par konkrétiem jautajumiem — ne tikai
visparigos NVO sektora jautajumos, bet ar1 specifiskas politikas jomas.

Projekta merkis bija attistit nevalstisko organizaciju parstavniecibu socialas drosibas jomda,
izveidojot sadarbibas tiklu, stiprinot tikla daltborganizaciju un to biedru un sadarbibas partneru
kapacitati, vienlaikus attistot sociali mazakaizsargato iedzivotdaju grupu intereSu parstavibu
publiskas parvaldes lemumu pienemsand.

Programmas mérkis Saja tematiskaja virziena bija stiprinat sabiedribas vismazak aizsargato grupu
interesu parstavniecitbu socialas drosibas joma pilsoniskaja dialoga ar publisko parvaldi un
lemumu pienéméjiem.

Projekta ieguldijums programmas meérka sasniegSana izpauzas ka funkciongjosa tikla izveide
socialas drosibas joma, kura ieprieks trilka kompetenta dialoga partnera mazaizsargato iedzivotaju
intereSu parstavniecibai. Tadgjadi projekts ir veicinajis identificétas problémas mazinasanu, ko ex-
ante novertgjuma identificgja ka vienu no programmas centralajam risinamajam problémam —
situdciju, kura atseviSskas jomas nav vai ir arkartigi vajas organizacijas, kas spetu parstavet
mazaizsargato grupu intereses saruna ar publisko parvaldi. Izveidotais tikls, ar pieraditu sp&ju
ietekmét publiskas parvaldes ricibu, veido pamatu turpmakai intereSu parstavniecibai ari arpus
projekta tie§a tveéruma. ST projekta planotie rezultati ir cie$i saskanoti ar programmas mérki

pirmaja tematiskaja virziena un atbilst ex-ante noveért€§juma identific€tajam strukturalajam

problémam, kuru risinasanai programma tika izstradata.



Projekts “Bérnu intereSu parstavnieciba socialas drosibas joma”

Sakotngji paredzgtie projekta iznakumi bija:

Izveidot Latvijas b&rnu labbiittbas merijumu (riku), kas biitu balstits ANO bé&rnu tiesibu
konvencija defin€tajas beérnu pamattiesibas.

Regulara monitoringa rezultata iegiitas informacijas ievakSana, analize un aktualizacija
sabiedriba liktu bérnu un gimenes politikas veidotajiem nemt véra realo bérnu un gimenu
situaciju valsti, atbildigak planot bérnu un gimenu politiku.

Tiks veicinata specigaka nevalstiska sektora un sabiedribas parstavju iesaiste b&rnu
intereSu un labbitibas aizstaviba.

Projekta ietvaros Istenotas darbibas, kas ietver:

Bérnu labbiitibas Barometra izveide.

Politikas iniciativu un normativo aktu monitorings.

Dialoga 1stenosana ar Iémumu pien@méjiem un politikas veidotajiem.
NVO tikloSanas aktivitates un informacijas apmaina.

Izvert§juma veikSanas laika projekts vél nebija pabeigts, tade] aktivitaSu rezultata sasniegto

projekta iznakumu parskats netiek veikts.

Par papildus iznakumiem liecina:

Papildu iznakums ir organizéta NVO foruma "Spéle péc noteikumiem: b&rnu seksualas
izmantoSanas riski sporta un to prevencija pasvaldibas" tieSa ietekme grozijumiem
Ministru kabineta noteikumos, nosakot sporta treneriem obligatu prasibu apgiit b&rnu
tiesibu aizsardzibas jautajumus. Sis rezultats ir secigi planotas intereSu parstavniecibas
strategijas iznakums. Tika organiz&ts forums, kura piedalijas 218 dalibnieku, parstavot 14
NVO un 11 Iémumu pienemsanas un politikas veidoSanas institlicijas. Pasakuma bija
parstavétas Izglittbas un zinatnes, Veselibas un Labklajibas ministrijas, PaSvaldibu
savieniba, Sporta federaciju padome un Latvijas Olimpiska komiteja. Paraleli 20 mediju
publikacijas veidoja sabiedriskas uzmanibas fonu, kamér organizacija merktiecigi
turpinaja dialogu ar ministrijam. Papildus tam, projekta aktivitates ir pievérsusas lemumu
pien€meju uzmanibu ricibas shemam un vadliniju izstradei paridarijumu novérSanas joma.
Papildu iznakums ir organizéta NVO foruma “Skiramies, bet nesapinam bérnu!” ietekme
uz tiesu sistémas darbibu augsta konflikta SkirSanas gadijumos. Foruma piedalijas 40
dalibnieki, parstavot 13 NVO, 11 Iémumu pienemsSanas un politikas veidoSanas
institicijas. Projekta ietvaros organizéto konferencu un profesionalu diskusiju rezultata
Rigas tiesneSi saka savos lémumos tieSi iestradat prasibu izmantot NVO sektora
nodroSinato saskarsmes personas pakalpojumu. V&l nozimigak — identificéti gadijumi, kad
tiesnesi izvelas apturét tiesvedibas procesu, dodot vecakiem iesp&ju stradat ar specialistiem
un meklét kompromisu bérna interesés. Sada pieeja liecina par fundamentalu izmainu tiesu
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sist€mas izpratn€ par bérna labbiitibu — no procedurali orientétas tiesvedibas uz risinajumu
centrétu pieeju, kas aktivi iesaista NVO sektora resursus. Papildus tam, forumam ir
piecjams video ieraksts: gimenes vérSoties péc palidzibas skirSanas gadijumos,
organizacijai biezi norada, ka ir to noskatijusies un viniem jau ir izpratne par to kas viniem
ir vajadzigs un ka risinat situaciju.

o Sadarbibas tikla paplaSinasanas arpus tradicionala "NVO burbula" — organizaciju loka, kas
parasti nodarbojas ar bérnu tiesibu aizsardzibu. Projekta gaita tika veidoti sakari ar sporta
federacijam, sporta skolam un interesu izglitibas organizacijam, kuras tagad pasas vérsas
pie NVO péc palidzibas drosibas protokolu izstrad€. Paraléli tam, piesaistija negaiditus
sabiedrotos — tiesu izpilditajus un advokatus, tadejadi iznesot bérnu labbiutibas tému arpus
Sauras nozares profesionalu grupas un veidojot starpnozaru diskusiju platformu.

e Papildu iznakums ir b&rnu iesaistes transformacija — process, kas sakotngji bija paredz&ts
ka petnieciska metode, tacu kluva par vértibu radoSu elementu. Petijuma iesaistoties 1052
bérniem no 57 klasém un 54 skolam visos Latvijas regionos, bérni tika apziméti par
"lidzdalibas ekspertiem", kas atspogulo to, ka bérns nav pétijuma objekts, bet kompetents
savas pieredzes novertetajs. Sada pieeja ir ne tikai metodiski korekta, bet arf nozimiga — ta
rada pozitivu lidzdalibas pieredzi bérniem. Klatienes anketu aizpildiSana nodrosSinaja ari
izglitojosSu komponenti — aptaujas veicgji klatiené skaidroja b&rniem katra jautajuma
biitibu, tadejadi rosinot bernus reflektét par savu labbiitibu, attiecibam, droSibu un ikdienas
vajadzibam. Bet klatesosajiem skolotajiem — rosindja apspriestas t€mas talak apskatit
macibu ietvaros.

Projekta merkis bija veidot uz bérnu labbutibu orientétu politiku Latvija, uzlabojot lemumu
pienemsanas procesu bérnu labbiitibas un socialas drosibas veicinasanai.

Programmas mérkis saja tematiskaja virziend bija stiprinat sabiedribas vismazak aizsargato grupu
intereSu parstavniecibu socialas drosibas joma pilsoniskaja dialoga ar publisko parvaldi un
lemumu pienémeéjiem.

Projekta ieguldijums programmas meérka sasniegSana izpauZas ka uz pieradijjumiem balstitas
intereSu parstavniecibas modela izveide joma, kura ieprieks truka sistematiska empiriska pamata
politikas dialogam. Tadgjadi projekts ir veicinajis identificétas problémas mazinasanu, ko ex-ante
novertéjuma identificgja ka vienu no programmas centralajam risinamajam problémam — situaciju,
kura NVO sektoram triikkst kapacitates un instrumentarija, lai kompetenti parstavétu bérnu
intereses [émumu pienemsanas procesos. Izstradatais barometrs un demonstréta sp&ja ietekmét gan
normativos aktus, gan institucionalo praksi veido pamatu turpmakai sist€émiskai interesu
parstavniecibai arf arpus projekta tiesa tvéruma. ST projekta planotie rezultati ir ciesi saskanoti ar
programmas mérki pirmaja tematiskaja virziena un atbilst ex-ante noveértgjuma identificétajam

strukturalajam problémam, kuru risinaSanai programma tika izstradata.

Projekts “Regionalo jaunatnes organizaciju kapacitates stiprinaSana intereSu aizstavibas

joma”

Sakotngji paredzetie projekta iznakumi bija:
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Izveidotas 4 Latvijas jaunatnes padomes regionalas véstniecibas - informacijas un resursu
punkts, kas fiziski atrodas kadas organizacijas vai jaunatnes centra telpas un kur pieejama
informacija par Latvijas jaunatnes padomi, ta aktualitatém, jaunatnes jomas un interesu
aizstavibas aktualitatém, ka arT regulari notiek uz regionalo jaunatnes organizaciju
kapacitates celSanu verstas aktivitates un Latvijas jaunatnes padomes vizites.

Istenota Jauno lideru programma, kura jaunie$i no visas Latvijas apmaciti jaunatnes
organizaciju vadiba.

Projekta ietvaros istenotas darbibas, kas ietver:

Latvijas jaunatnes padomes intereSu aizstavibas nodros$inaSana un Latvijas jaunatnes
padomes daliborganizaciju iesaistiSana I€mumu pienemsanas procesos.

Latvijas jaunatnes padomes strat€gijas un pamatpoziciju "cela karSu" izstrade.

Latvijas jaunatnes padomes véstniecibu tikla izveide un uzturésana.

Latvijas jaunatnes padomes Jauno lideru programmas izstrade un istenoSana.
Komunikacijas aktivitates - sabiedribas inform&Sana un reprezentacijas materialu
izplatiSana piederibas sajutas veidoSanai un atpazistamibas celSanai.

Aktivitasu rezultata sasniegtie projekta iznakumi bija:

Izveidotas 4 Latvijas jaunatnes padomes regionalas véstniecibas un to ietvaros istenotas 36
aktivitates (planoto 20 vieta), kas lava katra regiona jaunieSu organizacijam iepazities un
1stenot kopigas idejas. Lai gan planoto 720 jaunie$u vecuma no 15 Iidz 25 gadiem vieta
Saja vecuma grupa sasniegti 501 jaunietis, kop€jais sasniegtais skaits, ieklaujot ar1 citas
vecuma grupas, sasniedza 782 dalibniekus. Ipasi izcelama ir lEmumu pienemSanas un
intereSu parstavniecibas aktivitates iesaistito jaunieSu skaita parsniegSana — 208 jauniesi
planoto 72 vieta. Arl paSas organizacijas atzist, ka projekta gaita ir attistijuSas jaunas
prasmes tie$a komunikacija ar politiskajam partijam un komisijam gan paSvaldibu, gan
Saeimas limen1 — prasmes, kas ieprieks nebija sistematiski attistitas.

Jauno lideru programma apmaciti 26 jauniesi (planoto 20 vieta).

Notikusi lidzdaliba vairak ka 60 Saeimas, Izglitibas un zinatnes ministrijas, Memoranda
padomes u.c. komisiju sé€dés (planoto 50 vietd), ka rezultata ietekméti ar1 vairak ka divi
jaunatnes nozarei bitiski likumi, ka arT sagatavoti 2 Latvijas jaunatnes padomes
strategiskie dokumenti un izstradatas 14 cela kartes par Latvijas jaunatnes padomes
prioritarajiem virzieniem.

Par papildus iznakumiem liecina:

Latvijas Jaunatnes padomes tiesa ietekme uz Jaunatnes likuma grozijumiem. Projekta
nodro$inatie cilveékresursi bija izSkiroSais elements — tie lava operativi pieslégties
likumprojekta izstradei tieSi taja bridi, kad sakas darbs pie to grozijumiem Saeima.
Rezultata tika panakti divi savstarp€ji papildino$i sasniegumi - jaunieSu vecuma sliekSna
paaugstinaSana, kas bija Latvijas Jaunatnes padomes biedru organizaciju kopiga pozicija,
ka ar Latvijas Jaunatnes padomes loma jaunatnes politika un nacionalaja dialoga tika
skaidri definéta un nostiprinata Jaunatnes likuma.
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e Projekta ietvaros bitiski nostiprinajusies organizacijas sadarbiba ar nozares vadoSo
ministriju, un organizacija loma lémumu pienemsanas procesos ir kluvusi redzamaka un
institucionali atzitaka.

e Sadarbibas partneri norada uz ieksgjas kultiiras transformaciju — pareju no reaktivas uz
stratégiski orientétu darbibu. Ka piemérs minéts atticksmes maina pret jaunam iesp&jam
un projektiem. Organizacijas, kas ieprieksS iesaistijas ikviena piedavataja iniciativa, ir
iemacijusas novertét iesp&jas caur savu vertibu un stratégisko mérku prizmu, fokusgjoties
uz ilgtsp&ju, nevis Istermina aktivitasu uzkrasanu.

e Projekta aktivitasu rezultata ir izveidojusas jaunas NVO, kuras pateicoties projekta gaita
iegiitajam zinasanam darbojas jaunieSu interesu parstavibas jomas.

e Atseviskas vestniecibas ir kluvusas par uzticamiem resursiem savas kopienas, pie kuram
vietgja sabiedriba versas ar jautajumiem, kas parsniedz organizacijas sakotn&jo profilu.

e Projekta gaita veiktas aktivitates par jaunieSu ieklauSanas jautdjumiem vienam no
sadarbibas partneriem kalpojis ka "atsp@riena punkta" idejas attistiSanai par socialas
inovacijas radiSanu darba ar ielu jaunieSiem.

e Projekta ietvaros izveidojusas sadarbibas starp atseviskam organizacijam turpinas ari péc
projekta formala nosléguma — gan neformalu aktivitasu, gan kopigu projektu pieteikumu
veida.

Projekta mérkis bija stiprinat regionaldas jaunatnes organizacijas, sniegt tam papildus resursus
intereSu aizstavibas istenosanai, stiprindt tikloSanos un sadarbibu starp jaunatnes organizacijam,
ka art attistit Latvijas jaunatnes padomes klatesamibu regionos, iesaistit regionu jauniesus padomes
darbd un interesu aizstaviba.

Projekta aktivitasu stenosana liecina par regionalo jaunatnes organizaciju stiprinasanu — gan caur
lideru kompetencu pilnveidi, gan plasakam sadarbibas un intereSu aizstavibas iesp&jam.
Sistémiskais risinajums ar regionalam véstniecibam un intensiva iesaiste intereSu parstavniecibas
aktivitateés kopuma liecina par projekta mérku sasniegSanu, par ko papildus liecina verificgjami
politikas rezultati, kas parsniedz aktivitasu Iimeni, ka arT starporganizaciju sadarbibas ilgtsp€ja pec
projekta nosléguma. Projekts ir demonstréjis, ka regionalas kapacitates stiprinasana un nacionala
limena intereSu parstavnieciba ir savstarpgji pastiprinos$i mérki — regionala klatbtitne ir devusi
nacionalajai parstavniecibai plasaku legitimitates bazi, savukart nacionala parstavnieciba ir devusi
regionalajam organizacijam mérktiecibu un institucionalo piederibu.
Programmas mérkis Saja tematiskaja virziend bija stiprinat sabiedribas vismazak aizsargato grupu

intereSu parstavniecibu socialas drosibas joma pilsoniskaja dialoga ar publisko parvaldi un
lemumu pienémeéjiem.

Projekta ieguldijums programmas mérka sasnieg$ana izpauzas ka funkciongjosa regionala tikla
izveide jaunatnes intereSu parstavniecibai, kura iepriekS truka strukturétas un koordinétas
klatbuitnes visos Latvijas regionos. Tadgjadi projekts ir veicinajis identificétas problémas

mazinaSanu. Devums ir Tpasi nozimigs, jo daudzas jaunieSu organizacijas Iidz Sim sist€miski un
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efektivi nepiedalijas publiskas parvaldes 1émumu pienemsSanas procesos. Jauzsver, ka projekta
ieguldijums parsniedz programmas tieSo tverumu, ieklaujot intereSu parstavniecibu ari arpus
socidlas dro§ibas jomas $aura nozZimé. ST projekta rezultati ir ciesi saskanoti ar programmas mérki
pirmaja tematiskaja virziena un atbilst ex-ante noveértejuma identific€tajam strukturalajam

problémam.

Projekts “Sociala atbalsta programma '"Lidz.Vertigs”

Sakotngji paredzetie projekta iznakumi bija:

e Izveidotas rekomendacijas izmaksu efektivai pusaudzu un jauniesu ar invaliditati apriipei
nodros$inot iesp€jas uz cienpilnu un pilnvertigu dzivi sabiedriba (tai skaita nodarbinatibai)
un iesp&jamajam izmainam pasreizgja pakalpojumu groza.

Projekta ietvaros istenotas darbibas, kas ietver:

e Ekspertu piesaisti.

e Dalibu seminaros, konferences, diskusijas, darba grupas, pieredzes apmainas vizites,
tostarp arvalstis, informativos pasakumos un lidzdalibas platformas valsts un pasvaldibu
liment.

e Dalibu NVO tikloSanas pasakumos un to organizésanu.

o Statistikas datu apkoposanu, aptaujas, p€tijuma un rekomendaciju izveide.

e Informacijas un publicitates nodrosinasanu.

Aktivitasu rezultata sasniegtie projekta iznakumi bija:

o Istenots plads aktivita$u klasts datu ieguvei priek$ pétijuma un viedoklu apkopoSanai un
saskanoSanai ar iesaistitajam pusém dazados ltmenos. Piesaistiti 6 eksperti (planoto 5
vieta), daliba 65 seminaros, konferences, diskusijas, darba grupas, pieredzes apmainas
vizites, tostarp arvalstis, informativos pasakumos un lidzdalibas platformas valsts un
pasvaldibu ltmeni (planoto 15 vieta). Daliba vai organizéSana 16 NVO tikloSanas
pasakumos, lai dalitos pieredz€ un informétu par mérka grupas vajadzibam un iesp&jamiem
problému risinajumiem (planoto 5 vieta).

e Izstradatas “Rekomendacijas par drosu, efektivu, cienpilnai dzivosanai piemérotu apriipes
sisttmu beérniem un jaunieSiem lidz 25 gadu vecumam ar invaliditati”, kas pieejamas
palidzesim.lv vietné. P&c nepiecieSamibas pieejami ar1 padzilinati pétjjuma dati un
rezultati.
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Par papildus iznakumiem liecina:

e Projekta komandas sp&ja operativi parorientét pétniecisko fokusu, reag€jot uz negaiditu
atzinu — apzinoties, ka individualas pieejas nepiecieSamiba b&rnu un jauniesu ar invaliditati
apripe ministriju ITment jau ir teor&tiski atzita, resursi mehaniskas plana izpildes vieta tika
novirziti konkrétu ievieSanas rekomendaciju izstradei. Projekta kltiSana par "otro vilni"
lava aktualizet valsts dienaskartiba iestrégusas t€émas un piedavat konkrétu celu uz prieksu,
nevis atkartoti pieradit jau zinamo.

e Projekta nosleguma posma istenotaji izveélgjas merktiecigas individualas vizites
atbildigajas ministrijas un iestadés, nevis tradicionalo konferences formatu. Sada pieeja
lava uzrunat tieSi tos darbiniekus, kuri faktiski veido politiku attiecigaja joma, radot
personaliz&tu dialogu, kura rezultati tika ne tikai prezent€ti, bet ar1 parrunati. Papildus tam,
projekta gala nodevums izstradats narativa formata ar datiem, kas pieejami péc
pieprasijuma — pieeja, kas atzist, ka strukturets, lasams narativs sasniedz mérkauditoriju
efektivak neka tradicionals zinatnisks zinojums. Rezultata gan minéta ietekmé€, gan citu
projekta aktivitasu ietekm@ ir notikusi biitiska organizaciju statusa maina — ministrijas un
lémumu pienemé;ji versas pie tam pec eksperta viedokla, t.sk. attieciba uz nakamo periodu
planosanu, kas liecina par institucionala kapitala uzkraSanu.

Projekta merkis bija izveidot rekomendacijas izmaksu efektivai pusaudzu un jauniesu ar invaliditati
apripei, nodrosinot iespéjas uz cienpilnu un pilnvértigu dzivi sabiedriba.

Projekta merkis ir sasniegts — izstradatas visaptverosas rekomendacijas, kuru galvena pievienota
vertiba ir gita pieredze to izstrades procesa - prezentesana iesaistitajam pusém, jomas aktualitasu
apzinaSana un starptautiskas pieredzes izp€te nodroSina rekomendaciju pamatotibu un gatavibu
praktiskai ievieSanai.

Programmas mérkis saja tematiskaja virziend bija stiprinat sabiedribas vismazak aizsargato grupu

intereSu parstavniecibu socialas drosibas joma pilsoniskaja dialoga ar publisko parvaldi un
lemumu pienémeéjiem.

Projekta ieguldijums programmas mérka sasniegSana izpauZas ka uz pieradijjumiem balstitas
intereSu parstavniecibas kapacitates izveide joma, kura ieprieks triika sistematiski apkopotu datu.
Projekts ir sistematiski izvertejis gala mérka grupas intereses un vajadzibas, apkopojot tas vienotas
intereSu parstavniecibas rekomendacijas, tadejadi tieSi stiprinot §is grupas intereSu aizstavibu
socialas droSibas joma. Tadgjadi projekts ir veicinajis identificétas problémas mazinasanu, ko ex-
ante noveértejuma identific§ja ka vienu no programmas centralajam risinamajam problémam.
Izstradatas rekomendacijas un uzkratais institucionalais kapitals veido pamatu turpmakai interesu

parstavniecibai ar arpus projekta tiesa tvéruma.
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Projekts “Tresas paaudzes universitasu tikla izveide Latvija sabiedribas vecakas paaudzes

socialas labklajibas un drosibas vairoSanas intereses”

Sakotngji paredzetie projekta iznakumi bija:

Izveidots Latvijai piemérots Tresas paaudzes universitasu (turpmak - U3A) modelis.
NVO iesaiste U3A tikla izveide socialas labklajibas un drosibas vairoSanai senioriem.
Celta iesaistito NVO kapacitate un veiktas diskusijas ar 1@émumu pienéméjiem par
sistemisku risindjumu ievieSanas iesp&jam un ilgtermina dokumentu izveide U3A
organizaciju atbalstam.

Projekta ietvaros istenotas darbibas, kas ietver:

Finans&juma san@mgja un sadarbibas partneru ekspertu piesaisti.

Finans€juma sanéméja un sadarbibas partneru dalibu apmacibas, seminaros, konferences,
diskusijas, darba grupas, pieredzes apmainas vizit€s, tostarp arvalstis, informativos
pasakumos vai to organiz&sanu.

Finans€juma sanéméja un sadarbibas partneru dalibu NVO tikloSanas pasakumos un to
organizeésanu.

Rokasgramatas, strat€gijas, vadliniju ar ieteikumiem, informacijas apkopojumu, aptauju,
analttisko aprakstu, viedoklu apkopojumu izstradi un atbalsta sniegSanu organizacijam to
darbibas uzsakSanai U3A tikla.

Informacijas un publicitates nodroSinasanu.

Aktivitasu rezultata sasniegtie projekta iznakumi bija:

Balstoties uz fokusgrupu datiem meérkauditorijas vajadzibu izzinasanai, vairak neka 30
aktivitatém ar valsts 1émgjvaras un izpildvaras parstavjiem (planotas 3), stratégiskas
planoSanas darba grupam un 14 pieredzes apmainas vizitém, tostarp arvalstis, izstradats
empiriski pamatots U3A modelis Latvijas situacijai.

Rokasgramatas, stratégijas, vadliniju ar ieteikumiem izstrade.

Ar plasiem informéSanas pasakumiem, konferencém, tieSa ekspertu atbalsta sniegSanu,
sadarbibas tiklojuma attistiSanu U3A koncepts un praktiskas ievieSanas aspekti nodoti un
iesaknoti Latvijas potencialo U3A dalibnieku loka. Projekta ietvaros apmacitie specialisti
sniedza 20 konsultacijas organizacijam, kas vélas uzsakt darbibu vai iesaistities U3 A tikla,
kopuma sasniedzot 220 dalibnieku visa Latvija. Organizéts NVO festivals — projekta
nosléguma pasakums, kura piedalijas 250 dalibnieki, parsniedzot planotos 230. Tapat,
NVO tiklo$anas pasakuma registréjas 146 dalibnieku planoto 120 vieta.

Par papildus iznakumiem liecina:

Projekta istenotaju meérktiecigais dialogs ar lémumu pienéméjiem rezultgjas l€muma
definét seniorus ka jaunu mérka grupu Eiropas Savienibas fondu projektus, novirzot 920
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000 eiro senioru skolu attistibai, 1stenojot konkursu “Atbalsts senioru skolu pasakumu
istenosanai”.?8

e Projekta laika izveidojusies starporganizaciju sadarbiba ir transformé&jusies
institucionalizéta forma — dibinata Latvijas TreSas paaudzes universitaSu asociacija, kas
turpina darboties un Tsteno jaunas aktivitates ari péc projekta nosléguma. Vairums
asociacijas biedru verte asociacijas izveidi ka svarigu savas organizacijas darbibai.

e Projekta vadoSais partneris ir dibindjis jaunu struktiirvienibu — Vidusdaugavas senioru
universitati, kas darbojas neatkarigi no projekta finans€juma un kura norit aktivs apmacibu
process.

e Novérojama senioru lomas transformacija — no zinasanu sanéméjiem par zinasanu nesgjiem,
projekta laika iegiitas prasmes seniori brivpratigi nodod talak, vadot nodarbibas saviem
lidzcilvekiem.

e Projekts veicinaja Tresas paaudzes universitates atklasanu Daugavpils Universitate.

e Asocieto partneru vertgjuma sadarbiba starp organizacijam ir kluvusi cieSaka un
paplasinajusies - biezaka sadarbiba ar esoSajiem partneriem un/vai uzsakta sadarbiba ar
jauniem, uzlabojusies senioru organizaciju savstarp&ja sadarbiba senioru izglitoSanas
joma, pieaugusi senioru izglitojoso aktivitasu dazadiba un to skaits. Ka ar1, sadarbiba ar
valsts parvaldi, pasvaldibam un/vai [emumu pienéméjiem ir kluvusi cieSaka vai nedaudz
paplasinajusies.

Projekta mérkis bija stiprindt senioru, cilveku ar invaliditati pusmiiza vecumd un Latvija dzivojoso
Ukrainas civiliedzivotaju senioru, kas bég no kara sava valsti, ka vienu no sabiedribas vismazak
aizsargato grupu un nozimigas sabiedribas dalas, interesu parstavniecibu socialas labklajibas un
drosibas joma pilsoniskaja dialogd ar publisko parvaldi un lemumu pienéméjiem, izveidojot un
attistot Tresas paaudzes universitates tiklu Latvija.

Projekta mérkis ir sasniegts —izveidots Latvijas situacijai piemérots U3 A modelis ar funkciongjosu

tiklu, institucionalu infrastruktiru un verific€jamu ietekmi uz valsts politikas veidoSanu.

Senioru intereSu parstavniecibas stiprinaSana socialas labklajibas un droSibas joma §1 projekta
iznakumu konteksta izpaudas 2 limenos. Tiesa veida intereSu aizstaviba izpaudas U3A sistemas
aizstaveéSana lemumu pien€meju vidd, jo vienotas nacionala [Tmena sisteémas veiksmigai attistibai
nepiecieSamas sistematisks valsts atbalsts. NetieSa veida intereSu aizstavibas aktivitates ir dala no
U3A. Sadas universitatés svarigakais mérkis nav izglitosana, bet pavisam kas cits - aktiva senioru
iesaistiSana socialaja dzive, vinu socialas kompetences paaugstinasana, veselibas stiprinasana,
socialas izolétibas un vientulibas profilakse. Sadu macibu centru pieredze rada, ka aktivs
dzivesveids vecumdienas lauj izjust savu piederibu domubiedru grupai, palidz noverst uzmanibu

no sliktas pa$sajiitas, skumjam domam un trauksmes. lesaistoties regulara un interesanta darbiba,

28 Sabiedribas integracijas fonds (2026). Atbalsts senioru skolu pasakumu istenoSanai. Pieejams: https://www.sif.gov.Iv/Iv/atbalsts-
senioru-skolu-pasakumu-istenosanai
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cilveki ir mazak paklauti depresijas riskam, retdk slimo un mazak vérSas péc mediciniskas
palidzibas, labak orient&jas sabiedriskajos procesos, izjiit lielaku gandarijumu par dzivi. Tadgjadi
U3A kalpo ka instruments ES un Latvija akcept€tajam “aktivas novecosanas” konceptam, kura
ietvaros savu intereSu aktiva aizstaviba kliist par senioru dzives sastavdalu.

Programmas mérkis Saja tematiskaja virziena bija stiprinat sabiedribas vismazak aizsargato grupu

interesu parstavniecibu socialas drosibas jomd pilsoniskaja dialoga ar publisko parvaldi un
lemumu pienéméjiem.

Projekta mérka sasniegSana deva gan tieSu, gan netieSu ieguldijumu programmas mérka
sasniegSana attieciba uz mazaizsargato senioru gala mérka grupu. Gan aizstavot intereses
instrumenta - Tresas paaudzes universitates sist€émas izveidg, gan ilgtermina sistematiski veicinot

senioru interesi, kompetenci un kapacitati aktivak veikt savas interesu aizstavibas aktivitates.

Projekta ieguldijums programmas meérka sasniegSana izpauzas ka identificétas problémas
mazinasana joma, kura ieprieks trika koordin€tas un institucionali nostiprinatas senioru interesu
parstavniecibas sist€émas. Projekta iznakumi ir cieSi saskanoti ar programmas mérki pirmaja
tematiskaja virziena un atbilst ex-ante noveértejuma identific€tajam strukturalajam problémam.
Faktiska ilgtermina ietekme uz sist€miskam parmainam senioru politika jau sakusi izpausties —
senioru defingSana ka jaunas ES fondu mérka grupas un 920 000 eiro novirzisana senioru skolu
attistibai liecina par to, ka projekta laika uzsaktais dialogs ar [@mumu pienémgjiem ir devis

taustamus rezultatus valsts politikas Itment.

Pirma tematiska virziena projektu iznakumu (outcome) kopsavilkums

Pirma tematiska virziena 6 projektu analize liecina par domin€joSu orientaciju uz sisteémisku
priekSnoteikumu radiSanu mazaizsargato grupu intereSu parstavniecibai, kas atbilst programmas
intervences logikas pirmajam posmam — priek$noteikumu radiSanai pilnvértigam pilsoniskajam
dialogam no NVO sektora puses. Programma identifictais izaicinagjums — NVO sektora
nepietickama kapacitate un fragmentacija mazaizsargato grupu intereSu parstavnieciba tematiska
virziena projektos ir ticis adres€ts merktiecigi, veidojot jaunas sadarbibas struktiras,
institucionalizétas platformas un uz pieradijumiem balstitu intereSu parstavniecibas

instrumentariju.

Organizaciju limeni biezak identific€tas parmainas ir statusa maina attiecibas ar publisko parvaldi

un darbibas kultiiras transformacija no epizodiskas uz strat€giski orientétu interesu parstavniecibu.
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Starporganizaciju limeni domingjosa parmaina ir sadarbibas formalizacija, kuru darbiba turpinas

vai plano turpinaties péc projektu nosléguma.

Vairakos projektos identificéti verific§jami politikas iznakumi — grozijumi normativajos aktos,
izmainas institucionalaja praks€, jaunu valsts atbalstitu pakalpojumu izveide un publiska
finans€juma novirziSana programma adres€tajam mérka grupam. Papildus tam, identific€jami
strukturali institucionalizacijas iznakumi — jaunas organizacijas un sadarbibas struktiiras, kas
turpina darboties neatkarigi no projektu finans€juma, ka ari sistemiski administrativa sloga
samazinajumi un vienosanas ar publiska sektora iestadém, kas ietekmé plasaku sabiedribas loku.
Jauzsver, ka Sie iznakumi parsniedz programmas sakotngjo intervences mérki — programma bija
versta uz priek$noteikumu radiSanu sistémiskam parmainam, nevis to tulit€ju realizaciju. Tadel
identific@tie politikas un institucionalizacijas iznakumi veértgjami ka nozimigs papildu efekts, kas
apliecina, ka uz pieradijumiem balstita un strat€giski planota intereSu parstavnieciba atseviskos
gadijumos jau pirma intervences posma ietvaros ir transforméjusies taustamos sist€miskos

rezultatos.

Projektos, kuros sadi tieSie politikas iznakumi v€l nav identificgjami, ietekme vertgjama
kapacitates un priekSnoteikumu radiSanas Iimeni — tas nav veért§jams ka programmas mérka
nesasnieg$ana, bet atbilst programmas intervences logikas dabai. Saskana ar "policy window"?’
teoriju, efektivas intereSu parstavniecibas priekSnoteikums nav tilit€ja politikas parmaina, bet
organizaciju gataviba, uzkratais instrumentarijs un nostiprinatas institucionalas attiecibas, kas lauj
izmantot politiskas iesp&jas bridi, kad tas rodas. Sada skatfjuma uzkratais institucionalais kapitals
— tikli, r1ki un attiecibas ar [émumu pienéméjiem — ir patstavigi vertigs iznakums neatkarigi no ta,
vai attiecigais "politikas logs" jau ir atveries.

Tematiskais virziens “Sabiedribas intereSu uzraudziba attieciba uz arvalstu investiciju un
valsts budzZeta finanséjuma izlietojumu”

Vertéjums projektu Iiment

Projekts “Fondu uzraugi”

Sakotngji paredzétie projekta iznakumi bija:

2% Sarah Stachowiak, ORS Impact October 2013. PATHWAYS FOR CHANGE: 10 Theories to Inform Advocacy and Policy
Change Efforts. Pieejams: https://evaluationinnovation.org/wp-content/uploads/2013/11/Pathways-for-Change.pdf
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Dot iesp&ju partnerorganizacijam, kuras darbojas ES fondu uzraudzibas komitejas, efektivi
un jégpilni tajas stradat, nodroSinot So organizaciju darbinieku apmacibu ES fondu
uzraudzi$ana, pieredzes parnesi un nepieciesamo ekspertu piesaisti.

Piedavat sisteémiskus risinajumus FinanSu ministrijai, Valsts kancelejai un Eiropas
Komisijai, lai ES fondu stenoSana kliitu parskatamaka un lai NVO iesaiste to uzraudziba
bitu ar jégu un lielu pievienoto vértibu.

Ar projekta rezultatiem atbalstit arT jebkuru nevalstisko organizacijai, kura nakotné plano
palidzet sabiedribai uzraudzit ES fondu izlietosanu.

Projekta ietvaros istenotas darbibas, kas ietver:

sistematiska un kvalitativa NVO iesaiste 11 ES fondu uzraudzibas komitejas;

projekta iesaistito organizaciju apmacibas par ES fondu uzraudzibu;

diskusiju ar planoSanas regioniem un ES fondiem daloties pieredzé ES fondu izlietoSanas
uzraudziba;

metodisku vadliniju izstradi FinanS$u ministrijai un Valsts Kancelejai par NVO jégpilnu un
efektivu iesaisti ES fondu uzraudziba;

labas prakses apkopojumu un ieteikumus Eiropas Komisijai par Latvijas NVO pieredzi ES
fondu uzraudziba;

tris neatkarigu papildus ekspertu piesaisti;

publiskie komentaru izplatiSana;

atgriezeniskas saiknes nodrosinasanu Nevalstisko organizaciju un Ministru kabineta
sadarbibas memoranda TstenoSanas padomei (turpmak — Memoranda padome).par
darbibam ES fondu uzraudziSana ar rekomendacijam tam, ka sabiedribas vargtu labak
iesaistities ES fondu uzraudziSana.

Aktivitasu rezultata sasniegtie projekta iznakumi bija:

Sistematisks, efektivs un jégpilns partnerorganizaciju darbs ES fondu uzraudzibas
komitejas. To nodroSinaja projekta ietvaros istenotas organizaciju darbinieku apmacibas
ES fondu uzraudziSana, pieredzes parnese caur tikloSanos, labo praksi un ekspertu piesaisti.
Ka ar1 operativas kapacitates nodrosinaSana pietiekoSu resursu mobilizéSanai iesaistito
organizaciju kvalitativam sagatavoSanas procesam dalibai komitejas.

Ar vadliniju izstradi, labas prakses apkopojumu un ieteikumiem Eiropas Komisijai,
diskusiju rikoSanu un atgriezeniskas saites nodro$inaSanu Memoranda padomei piedavati
sistemiski risinajumi FinanSu ministrijai, Valsts kancelejai un Eiropas Komisijai, lai ES
fondu 1stenosSana kliitu parskatamaka un lai NVO iesaiste to uzraudziba biitu lietderigaka
un lielu pievienoto vertibu.

Ar labas prakses apkopojumu un publisko komunikaciju tiesi vai netiesi sniegts atbalsts ar1
jebkurai nevalstisko organizacijai, kura nakotng& plano palidzet sabiedribai uzraudzit ES
fondu izlietoSanu.

Par papildus iznakumiem liecina:

Publiska sektora parstavju aktiva iesaiste interesu uzraudziba un sist€mas attistiba — pec
projekta istenotaju atzinuma publiska sektora iesaiste bija lielaka un atsaucigaka, neka
sakotngji planots, jo ierédni saprata, ka projekta aktivitates nav formala rakstura.

Projekta iznakumu rezultata Valsts kanceleja attistija iniciativu dalu no publiskas parvaldes
aktivitatem deleget NVO. Pec projekta turpinajas sadarbiba un savstarpgjas darba kartibas
izveidoSana.
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o Sadarbiba ar ministrijam. P& projekta FinanSu ministrijas uzraudzibas komiteja
noprezentéts projekts, apspriesti veiksmigie un neveiksmigie aspekti un sadarbibas
izaicinajumi. No FinanSu ministrijas sanemta atgriezeniska saite. Rezultata ar1 Eiropas
Komisija bija pretimnakosaka Finansu ministrijai. Komunikacija turpinas ari ar citam
ministrijam — Labklajibas, Ekonomikas, Iekslietu.

o Turpinas savstarpéja koordindcija partneru NVO starpa. lzveidota Whatsapp
komunikacijas grupa un dala koordingjoSo aktivitaSu parnestas uz Latvijas Pilsonisko
Aliansi. Rezultata papildus iznakums ir, ka faktiskaja intereSu uzraudziba tiek iesaistits
plasaks NVO loks par projekta iesaistitajiem.

e Projekta ietvaros Saeima organizéta atverto durvju diena, kur NVO parstavji stasta, ka seko
lidzi publiskajam finanséjumam. ST aktivitate kluvusi sistémiska arpus projekta ietvariem
pateicoties Saeimas iniciativai.

e Liela méra pateicoties projektam NVO aktivak piedalas nakamo daudzgadu budzZetu
programmeéSana un to parstavji tiek ietvertas darba grupas un ar NVO FinanSu ministrija
konsultgjas par planu melnrakstiem.

Projekta istenoSana identificéti specifiski veiksmes faktori, kas veicingja efektivaku darbibu

istenoSanu, paplasinot un padzilinot projekta iznakumus.

o Publiska sektora atbalsts un iesaiste. Tika izstradata video apmaciba, kas sakotngji nebija
projekta paredz&ta. Tas notika pateicoties Valsts Kancelejas iesaistei, kas atrada iesp&ju no
savas puses segt trikkstoSos lidzeklus. Ka ari Saeimas atbalsts konferencu telpu
nodro§inasana, kas programmas TstenoSanas sakumposma bija apgritinata del
noteikumiem attieciba uz PVN ietverSanu attiecinamajas izmaksas (bet vélak noteikumi
tika uzlaboti).

e FElastiba darbibu istenosana. Projekta ietvaros tika lauts modificét apmacibu formatu un
statusu, lai iegiitu piemé&rotaku kvalitati un efektivitati.

o Sinergija ar citiem projektiem vai aktivitatém. Liela loma darbibu efektivitate, lai sasniegtu
labakus projekta iznakumus bija saskanotibai un papildinamibai ar citam aktivitatem,
pieméram, Valsts Kancelejas tehniska atbalsta projekts un projekts Watchdog.

e Pareiza projekta partneru izvéle un laba koordindacija nodroSinaja, ka projekta nav
bremzgjosu faktoru un “pudeles Sauro kaklu”, laujot pilnvertigi sasniegt iecerétos projekta
iznakumus vai tos parsniegt.

Projekta mérkis bija nodrosinat sabiedribas interesu uzraudzibu un ieverosanu attieciba uz Eiropas
Savienibas fondu izlietojumu, stiprinot to Latvijas nevalstisko organizaciju spéjas, kas ir
iesaistijusas So _fondu uzraudzibas komitejas.

Projekta aktivitaSsu veiksmiga TstenoSana kopuma liecina par paredz€to projekta iznakumu
realizé€Sanos pirmkart, pateicoties partneru zinaSanu bazes padzilinaSanai. Kopa ar veicinato
sadarbibu gan ar publisko sektoru, gan citiem NVO péc projekta beigam, ka ar7 ar sistémiskiem
risindjumiem §1s sadarbibas un uzraudzibas mehanismu turpinasanai, projekta iznakumi liecina par
veiksmigu mérka 1stenoSanu. To pastiprina ar1 papildu iznakumi p€c projekta beigam.
Programmas mérkis saja tematiskaja virziena bija nodrosinat sabiedribas interesu uzraudzibu un

ieverosanu attiectba uz arvalstu investiciju un valsts budzeta finanséjuma izlietojumu, sakot no
nozimigu valsts méroga investiciju projektu planosanas un ieviesanas un beidzot ar lokalu vietéjo
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pasvaldibu attistibas projektu un iniciativu istenosanu iedzivotaju labklajibas un tautsaimniecibas
attistibas nodrosinasanai.

Veiksmiga projekta mérka sasniegSana dod tieSu ieguldijumu §1 tematiska virziena programmas
meérka sasniegSana, it Tpasi pirmaja ta dala attieciba uz arvalstu investiciju un valsts budzeta

finans€juma izlietojumu, un nozimigiem valsts méroga investiciju projektiem.

Projekts “Integritates pakti — sabiedribas iesaiste publiska finanséjuma izlietojuma

uzraudziba”

Integritates pakts ir mehanisms, kas lauj vienai publiskai iestadei vai $adu iestazu grupai
sadarboties ar nevalstisko organizaciju un pilsonisko sabiedribu, lai panaktu, ka parvaldes
institlicijas un pretendenti ievéro tiesibu aktos noteiktos intereSu konfliktu novérSanas
ierobezojumus, mazina korupcijas riskus un sekmé sabiedribas uzticibu attiecigajam publiska
iepirkuma projektam. Sadarbojoties integritates pakta ietvara, iesaistitas puses apnemas atturéties

no korumpétas ricibas, ka arT visa procesa sekme atklatibu un parskatamibu.

Integritates pakts ir Transparency International un tas nodalas Latvija, biedribas “Sabiedriba par
atklatibu — Delna”, izstradats un praksé parbaudits intereSu uzraudzibas instruments, ko biedriba

pielieto jau vairak ka 20 gadus.

Latvija integritates paktu ka metodes ievieSana ir paredzeéta “Administrativas kapacitates cela
kartg, ES Kohg&zijas politikas mérku sasnieg$anai perioda 2021-2027"%°.

Projekta ideja ir veicinat izpratni par $1 instrumenta izmantoSanu arl citas organizacijas, 1pasi
regionos, ko var interpretét ari ka pielietoSanas decentralizaciju, jo vésturiski NVO vidg izveidojies

priekSstats, ka tas ir tikai biedribas “Sabiedriba par atklatibu-Delna” kompetences darbibas lauks.

Sakotngji paredzétie projekta iznakumi bija:

e celt mediju, pretkorupcijas atbalstitaju un plasakas sabiedribas inform&tibu par iesp&jam
uzraudzit publisko lidzeklu izlietojumu;

e projekta 1stenotajiem un to sadarbibas partneriem apgiit integritates paktu instrumentu un
gilis pieredzi, ka Tstenot publiska finans€juma izlietojuma uzraudzibu;

30 Valsts kanceleja, Valsts administracijas skola, 2022
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apkopot ieteikumus un informaciju, ka Latvija nevalstiskajam organizacijam istenot
sabiedribas intereSu uzraudzibu arvalstu investiciju un valsts budzeta finanséjuma
izlietojuma;

valsts parvaldei sanemt rekomendacijas, ieteikumus, ka sekmigi izstradat un ieviest
integritates paktus.

Projekta ietvaros istenotas darbibas, kas ietver:

Integritates pakta pilotprojekta IstenoSana Liepajas pilséta un Kekavas novada;
Rokasgramatas “Integritates pakts un sabiedribas iesaiste publisko iepirkumu uzraudziba“
izveide un popularizésana,

Pasakumi, lai veicinatu arvalstu investiciju un valsts budzeta finans€juma izlietojuma
uzraudzibu — 10 tieSsaistes seminari un rakstiski kopsavilkumi, 4 mini-konferences
regionos, u.c.

Informé&Sana un publicitate par integritates paktiem un projektu - socialo un citu mediju
komunikacija, 93 atseviskas komunikacijas aktivitates

Aktivitasu rezultata sasniegtie projekta iznakumi bija:

Seminari, mini-konferences regionos un divreiz vairak, ka planotas komunikacijas
aktivitates par integritates paktiem un publisko iepirkumu uzraudzibas iesp&jam un
izaicinajumiem nozimigi c€la mediju, pretkorupcijas atbalstitaju un plasakas sabiedribas
informétibu par iesp&jam uzraudzit publisko lidzeklu izlietojumu.

projekta Tstenotajiem un to sadarbibas partneriem Liepajas, Ogres un Kekavas pasvaldibu
teritorijas lava teorétiski un praktiski apgiit integritates paktu instrumentu un gt
padzilinatu pieredzi, ka 1stenot publiska finansgjuma izlietojuma uzraudzibu.

Ieteikumi un informacija, ka Latvija nevalstiskajam organizacijam istenot sabiedribas
intereSu uzraudzibu arvalstu investiciju un valsts budzeta finansgjuma izlietojuma apkopoti
rokasgramata “Integritates pakts un sabiedribas iesaiste publisko iepirkumu uzraudziba®,
rekomendaciju apkopojuma izplatiSanai regionos, zinojuma “Pilsoniskas uzraudzibas
veidi: salidzinajums ar integritates pakta pieeju“ un P&tniecisks raksts ‘“PaSvaldibu
publiskie iepirkumi un “sléptas” cenu aptaujas*, tadejadi parsniedzot sakotn&ji planotos
iznakumus.

Sis publikacijas saturgja ari rekomendacijas valsts parvaldei, ka sekmigi izstradat un ieviest
integritates paktus.

Par papildus iznakumiem liecina:

Elastiga papildus iesaiste. Liepaja, lai uzlabotu sadarbibas un uzraudzibas efektivitati,
projekta Tstenotdjs papildindja vai aizvietoja vietejo NVO aktivitates, lai nodroSinatu
pilnveértigu Integritates pakta ievieSanu un istnoSanu.

Saskana ar projekta partnera biedribas “Radi vidi pats” veértgjumu integritates paktu
process paredz lidzdalibu tikai konkréta iepirkuma ietvaros. Biedribai ka organizacijai,
kura strada ar kopienam, projekts lava klat par vidutaju starp viet€jiem iedzivotajiem
aktuala jautajuma un pasvaldibas atbildigajiem parstavjiem, kuru vélme un gataviba péc
atvertibas un ieklaujoSas sadarbibas ar iedzivotajiem bija atturiga. Ka galvenais ieguvums
arpus tieSajiem projekta meérkiem biedribai un vietgjiem iedzivotajiem bija uzlabota prasme
iedzilinaties paSvaldibas planoSanas procediiras, kas lauj nodroSinat savlaicigu iesaisti
iedzivotajiem aktualos jautajumos.
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Saskana ar projekta partnera nodibinajuma "Liepajas Novada fonds" vertejumu, projekts
bija iesp€ja ne tikai teorétiski runat par sabiedribas iesaisti publisko lidzeklu uzraudziba,
bet reali piedalities konkréta iepirkuma procesa. Tas lava daudz labak saprast, kur $aja
procesa ir riski, cik atverts tas patiesiba ir un kada ir vai varétu biit sabiedribas loma.
Svarigs aspekts bija arT darbs ar iedzivotajiem, kas lava apzinat, ka interese par to, ka tiek
teréta publiska nauda, ir, bet mazaka neka NVO sakotngji vertéja. Ka ari to, ka vietgja
sabiedriba biezi triikkst izpratnes vai parliecibas, ka ir iespgjams iesaistities. P&c partnera
novertéjuma projekts deva labu pamatu dialoga uzsakSanai ar publisko parvaldi, un ari
deva izpratni, ka ietekmes panaksana ir ilgtermina darbs.

Projekta istenosana identificéti specifiski veiksmes faktori, kas veicinaja efektivaku darbibu

stenoSanu, paplasinot un padzilinot projekta iznakumus.

Projekta ideja. Projekta ideja par sevi — populariz€t un mentorét integritates paktus
regionos - veértjama ka veiksmes faktors, jo bez projekta istenoSanas iesaistitas
pasvaldibas pasas nebiitu sakusas domat par §1 instrumenta izmantoSanu.

Projekta partneru kontrole un projekta istenotdja elastiga papildus iesaiste. Liepaja, lai
uzlabotu sadarbibas un uzraudzibas efektivitati, projekta istenotajs ped&ja uzraudzibas faze
istenoja brivpratigo bezmaksas iesaisti. Projekta partneru kontrole pozitiva nozimé lauj
sekot I1dzi efektivitatei un kompetenti atbalstit p&c nepiecieSamibas.

Projekta partneru un pasvaldibu izvéle. Partneri tika izveleti balstoties uz vinu ieprieks€jo
darbibas ievirzi un pieredzi pilsoniskaja uzraudziba, velmi sadarboties, kas rezultgjas vinu
pasu efektiva lidzdaliba.

Projekta Tstenos$ana bija arT izaicinajumi un Sk&rsli.

Sadarbibas pasvaldibu maina. Projekta partnerim Ogres novada pils€tas attistibas
biedribai sakuma neizdevas izveidot sadarbibu ar Ogres paSvaldibu. Problému atrisinaja
atrodot jaunu sadarbibas partneri kaiminos Kekavas pasvaldibu.

Projekta partneru resursu tritkums juridiskaja ekspertizeé vai darbinieku maina apgriitinaja
procesu. Projekta istenotajam nacas pasam vairak iesaistities ar saviem ekspertizes un
darbinieku resursiem. Tas nozimé, ka nakotné Sadu projektu planosSana japaredz lielaki
projekta Tstenotaja rezerves resursi projekta partneru resursu iesp&ama trikuma
kompenséSanai vai papildinasanai.

Fokuss uz projekta rezultatu ilgtspéju. Saskana ar projekta partnera pausto, “btitu gribgjies
vairak fokusa uz to, kas notiek péc projekta beigam. Ka So pieeju “iedzivinat” talak? Ka
panakt, lai tas nekliist par vienreiz&ju pilotu, bet pamazam par normalu praksi?”. Sis
aspekts nav attiecinams tie$a vieda uz projekta kritiku, jo ta fokuss bija pilotprojekti, ka ar1
tika izstradata rokasgramata, ko izmantot péc projekta. Probléma ir vairak sist€miska, ka
atbalsta programmas attiekties pret pilotprojektiem — cik liela mera riipéties par ilgtsp&ju
to ietvaros un cik liela mera sistematiski planot atbalstu péc tam?

Projekta merkis bija sekmét Latvijas nevalstisko organizaciju spéjas uzraudzit publiska finanséjuma
izlietojumu, izmantojot integritates paktus.
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Projekta aktivitasu veiksmiga istenoSana un planoto rezultatu parpilde kopuma liecina par
paredz&to projekta iznakumu realizé$anos, pirmkart, pateicoties plasai sabiedribas informé&Sanai,
otrkart, praktiski lietojamu materialu izstradei integritates paktu istenoSanai, treSkart, veiksmigiem
iegiit nepiecieSamo kompetenci un praksi patstavigai integritates paktu veikSanai, kas tieSa mera
atbilda sakotngjai iecerei. Tadel projekta mérkis vert€jams par sasniegtu.
Programmas meérkis saja tematiskaja virziend bija nodrosindat sabiedribas interesu uzraudzibu un
ievérosanu attiectba uz arvalstu investiciju un valsts budzeta finanséjuma izlietojumu, sakot no
nozimigu valsts meéroga investiciju projektu planosanas un ieviesanas un beidzot ar lokalu vietéjo

pasvaldibu attistibas projektu un iniciativu istenosanu iedzivotaju labklajibas un tautsaimniecibas
attistibas nodroSinasanai.

Veiksmiga projekta mérka sasniegS8ana dod tieSu ieguldijumu §1 tematiska virziena programmas
mérka sasnieg8ana, it Tpasi attieciba uz lokalu vietgjo pasvaldibu attistibas projektu un iniciativu

istenoSanu, kas nebija aktivitasu fokusa citos projektos.

Projekts “Efektivs NBK. Principa “nenodarit biitisku kaitéjumu” piemérosSanas, ievieSanas

un uzraudzibas stiprinasana publiskos investiciju projektos”

Princips "nenodarit bitisku kait§jumu" (turpmak NBK) sakotnéji tika ieviests ES Taksonomijas
regula ka tehnisks ilgtsp€jigas finansu sist€mas kriterijs. Ta politiska nozime slépjas ilgtspejigas
finanSu politikas materializ€Sana Eiropas Zala kursa ietvaros — iesakuma tas bija iecerts
paredzets tikai finanSu tirgiem, lai vaditu ilgtsp€jigus ieguldijumu I€mumus un uzpeémumu
parskatamibu.’! P&d&jos gados ir vérojama ievérojama NBK principa izplatisanas ES politikas
dokumentos un tiesibu aktos — princips kluvis par saistoSu nosacijumu publiskajiem izdevumiem
AtveseloSanas un noturibas mehanisma (RRF) ietvaros, kur tas darbojas ka obligats
piemérojamibas kriterijs ES finans€juma izmaksasanai un liek dalibvalstim prioritizét vides
mérkus. > ES politika ir stabila tendence paplasinat NBK principa piem&roSanu. Praksé
noveérojami centieni izvairities no pilnvertigas principa piemérosanas un to istenot vairak formali,
jo tas prasa zinamu administrativo slogu. Projekta ideja bija padzilinat vides NVO izpratni un

praktisko pieredzi NBK principa ievieSana un uzraudziba.

31 https://voelkerrechtsblog.org/do-no-significant-harm/

32 Fama R. Beyond ‘Fit for 55°: The emergence of the ‘Do No Significant Harm’ principle in EU law and EU funding mechanisms.
RECIEL. 2025;34(1):62-75. doi:10.1111/reel. 12603

90



Projekts tika ietverts programmas konkursa atlases paplasinajuma, sanemot tikai treSo dalu no
sakotngji prasita finans€juma. Tadgjadi bija iesp&jams fokuseties tikai uz zinasanu vicinasanu, bet

nebija iespgjas Istenot sakotngji paredzetas 6 praktiskas finans€juma uzraudzibas 6 pasvaldibas.

Sakotngji paredzetie (apstiprinatie) projekta iznakumi bija:

e Zinosaki vides nevalstisko organizaciju parstavji par NBK principu un to ievieSanu.
e Uzlabota metodologija un procediiras NBK principa monitoré$ana.

e Labak istenoti ANF plana investiciju projekti Latvija.

o Plasaka sabiedribas izpratne par NBK butibu un ta ievieSanu Latvija.

Projekta ietvaros istenotas darbibas, kas ietver:

e Vides organizaciju kapacitates stiprinaSana, kas ietvéra apmacibas 27 vides organizaciju
parstavjiem (planoto 10 vieta), pieredzes apmaina ar citam Eiropas valstim 4 dalibniekiem
(planoto 3 vieta).

e Izstradats Zinojums ar rekomendacijam principa "nenodarit biutisku kaitgjumu"
metodologijas un uzraudzibas mehanisma pilnveidosanai un Tstenoti 3 seminari ta
popularizésanai, no kuriem viens Brisel€ (planoto 2 vieta).

e IntereSu parstavniecibas aktivitates, kuru ietvaros notika 4 tikSanas ar 1&€mumu
piene€méjiem un nodroSinata parstaviba ES fondu Uzraudzibas komitejas sédes, kuras tiks
skarta AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana ievieSana, piedaloties 11 s&d@s
(planotas 1 vieta).

¢ Informacijas un publicitates un informacijas izplatiSanas pasakumi socialajos u.c. medijos,
tai skaita 5 analitiska satura raksti (kopa 19 satura vienibas un preses pazinojumi 20 planoto
vieta).

Aktivitasu rezultata sasniegtie projekta iznakumi bija:

e Divas ar pusi reizes vairak vides NVO parstavji padzilinajusi kompetenci un kluvusi
zino8aki par “Nenodarit biitisku kait&jumu” principu un ta ievieSanu.

e Izstradatais Zinojums ar rekomendacijam par NBK pieméroSanu ietver uzlabotu
metodologiju un procediiras NBK principa monitoréSana.

e Labak 1stenoti AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana investiciju projekti Latvija.

e Informé&Sanas pasakumi socialajos medijos un plassazinas lidzeklos veicinajusi sabiedribas
izpratne par NBK biitibu un ta ievieSanu Latvija.

Par papildus iznakumiem liecina:

e Projekta partneris “Zala briviba”, kas izstradaja metodologiju, aktivi to izmanto interesu
aizstaviba ES limeni vairakos sadarbibas tiklos, kur darbojas un tas loti atvieglo darbu.

e Projekta un pétijuma secinajumi papildina pieradijumu bazi ES Iimen1 un saskan ar EK
viziju par NBK principu un ta ievieSanu, kas apstiprina veikto aktivitaSu pamatotibu.

e Aktiva bija Valmieras pasvaldibas un attistitaju iesaiste.

Projekta 1stenoSana identificeti specifiski veiksmes faktori, kas veicindja efektivaku darbibu

istenoSanu, paplasinot un padzilinot projekta iznakumus.
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o [epriekseja sadarbiba ar projekta partneriem atviegloja projekta TstenoSanu un padarija
efektivaku kompetences celSanu.

e Atbilstoso sadarbibas partneru izvele, jo ne visi gatavi aktivi lidzdarboties NBK attistibas
virziena.

e Sp¢ja komunikacija pozicionét uzraudzibu ka atbalstu palidzet saprast, ka NKB princips
darbojas praks€, nevis ka parbaudi.

Projekta TstenoS$ana bija ar1 izaicinajumi un Sk&rsli.

e Daléja finanséjuma pieejamiba Tas, ka bija pieejama tre$a dala no sakotngji ieplanota
projekta finans€juma, nelava istenot praktiskas finans€juma uzraudzibas 6 paSvaldibu
projektos.

e Neskaidribas lomu un funkciju sadalijuma. Stradajot ar KPVIS bija iespaids, ka tas vairak
piemérots cita veida - investiciju projektiem. Tas radija arT neskaidribu hierarhija starp SIF
un CFLA.

Projekta virsmerkis bija veicinat sabiedribas interesu uzraudzibu un ievérosanu Atveselosands un
noturibas fonda (ANF) plana finanséjuma izlietosand, koncentréjoties uz vides ilgtspéjas principa
“nenodarit bitisku kaitejumu (NBK) ievieSanu.

Projekta kompetences celSanas un sabiedribas izglitoSanas aktivitaSu veiksmiga istenoSana,

parpildot planotos darbibu rezultatus, norada uz veiksmigu projekta iznakumu un mérka

sasniegSanu, cik tas bija atbilsto$i pieejamam mazakam finans€jumam, neka sakotngji tika planots.
Programmas meérkis saja tematiskaja virziend bija nodrosindat sabiedribas interesu uzraudzibu un
ievérosanu attiectba uz arvalstu investiciju un valsts budzeta finanséjuma izlietojumu, sakot no
nozimigu valsts méroga investiciju projektu planosanas un ieviesanas un beidzot ar lokalu vietéjo

pasvaldibu attistibas projektu un iniciativu istenosanu iedzivotaju labklajibas un tautsaimniecibas
attistibas nodrosinasanai.

Veiksmiga projekta mérka sasniegSana dod tieSu ieguldijumu §1 tematiska virziena programmas
mérka sasniegSana, attieciba uz vides aizsardzibas jomu, ka arT veicinaja vides aizsardzibas mérku

sasniegSanu ES I[imen.

Projekts “Efektivs un atbildigs attistibas sadarbibas finanséjums”

Sakotngji paredzétie projekta iznakumi bija:

e [zstradata attistibas sadarbibas finans€juma izvertéSanas metodika.

e IntereSu aizstavibas aktivitates, tai skaitd uzraudzibas zinojumi un atzinumi.

e Sniegta sistemiska ietekme uz strauji pieaugoSo attistibas sadarbibas finanséjumu un
specinatu art pasSas projekta iesaistitas NVO

Projekta ietvaros Istenotas darbibas, kas ietver:
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e Tematiskas macibas un ekspertu piesaiste.

e Kapacitates stiprinaSana attistibas sadarbibas finanséjuma izvertéSanai, tai skaita Iidzdaliba
starptautiskajos pasakumos (divreiz vairak, neka sakotngji planots).

e Uzraudzibas zinojumu izstrade.

e Rekomendaciju ievieSanas uzraudziba, tai skaita diskusijas ar l@émumpienéméjiem un
vismaz 9 atzinumu un poziciju sagatavosana.

e Komunikacija ar sabiedribu (trisreiz vairak komunikacijas vienibu, neka sakotngji planots).

Izvert§juma veiksanas laika projekts v€l nebija pabeigts, tade] aktivitasu rezultata sasniegto

projekta iznakumu parskats netiek veikts. Tacu vért&jot 1stenotas darbibas provizoriski veértéjams,

ka sakotngji ieplanotie projekta iznakumi biis veért€jami ka sasniegti.

Par papildus iznakumiem liecina:

¢ FinanSu mehanisma “Oficiala attistibas palidziba” finans€juma izveértéSana atbilsto$i ta
definicijai ir nozimigs, ta¢u formals solis. ST projekta papildus ieguvums ir finanséjuma
kvalitates paaugstinasana, izstradajot horizontalo prioritaSu un ietekmes izvert€Sanas
mehanismus, iesaisttto organizaciju kapacitates picaugumu, sadarbibu starp valsts un
nevalstisko sektoru, ka ar1 NVO tikla - "Latvijas Platforma attistibas sadarbibai" kopgjo
sp&ju pieaugumu ilgtermina.

e Uzlabota finansu pratiba un izpratne par finans€juma mehanismiem projekta iesaistitajiem
NVO bis noderiga ar1 turpmakaja darbiba citas jomas.

e lesaistyjas art NVO, kas nebija tikla - "Latvijas Platforma attistibas sadarbibai" biedri.

e Izveidojas laba un stabila sadarbiba ar Arlietu ministriju.

Projekta istenoSana identificéti specifiski veiksmes faktori, kas veicinaja efektivaku darbibu

istenoSanu, paplaSinot un padzilinot projekta iznakumus.

e Strukturétas, decentralizétas darbibas.

e MotiveSana ar atalgojumu butiskakajas projekta darbibas.

e Padzilinatas tematiskas specializacijas mekléSana projekta ietvaros — tad klust skaidraks
unikals iznakumu pielietojums.

e Skaidra intereSu aizstavibas un finans€juma uzraudzibas strat€gija jau pirms projekta.

Projekta merkis bija nodrosinat Latvijas attistibas sadarbibas finanséjuma pilsonisko uzraudzibu,
paaugstinot ta izlietoSanas efektivitati un pozitivo ietekmi uz sabiedribas labklajibas paaugstinasanos
un ilgtspejigu attistibu.

Izvertejuma veikSanas laika projekts vél nebija pabeigts, tacu var izdarit indikativu novertejumu.
Peéc projekta pieteic€ja pasveért€juma merkis vertgjams ka parsniegts. Tas, kur bitiski darbu
turpinat péc projekta— vairak padzilinat iesaistito dalibnieku kompetenci finan$u joma. Aktiva
tikloSanas sadarbiba Latvija un arvalstis, apmacibu aktivitates, uzraudzibas zinojumu izstrade,
rekomendaciju izstrade un uzraudziba un faktiskas intereSu aizstavibas aktivitates kopuma

indikativi liecina par veiksmigu mérka sasniegSanu.
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Programmas mérkis Saja tematiskaja virziena bija nodrosinat sabiedribas interesu uzraudzibu un
ieverosanu attiectba uz arvalstu investiciju un valsts budzeta finansejuma izlietojumu, sakot no
nozimigu valsts meéroga investiciju projektu planosanas un ieviesanas un beidzot ar lokalu vietéjo
pasvaldibu attistibas projektu un iniciativu istenosanu iedzivotaju labklajibas un tautsaimniecibas
attistibas nodrosinasanai.

Veiksmiga projekta mérka sasniegS8ana dod tieSu ieguldijumu §1 tematiska virziena programmas
meérka sasniegSana, it Tpasi pirmaja ta dala attieciba uz arvalstu investiciju un valsts budzeta
finans€juma izlietojumu. FinanSu mehanisma “Oficiala attistibas palidziba™ investiciju apjoms
pedgja laika strauji aug, tai skaita Latvija. ES politika Sim mehanismam paplasina tvérumu. Ka
sava izvert§juma norada OECD pétnieki, kops 2022.gada “Oficiala attistibas palidziba” piedzivo
grandiozas izmainas, jo taja tiek ieklautas visdazadakas izmaksas, kas rada izaicinajumus talakai
salidzinamibai un pat izpratnei par OAP. Saja konteksta Latvija ne viss instrumenta finansu apjoms
tiek izlietots atklatu konkursu kartiba. Lidzsingjais starptautiski salidzinosi mazais finansgjums ir
lielakoties izmantots ka diplomatiskais instruments, tacu, pieaugot ta apjomam, ir kritiski svariga
gan uzraudziba, gan ietekmes meériSanas definéSana un kopgjas kvalitates uzraudziSana. Tadel
sasniegta projekta mérka ieguldijums kop€ja programmas mérki uzskatams par bitisku un

nozimigu.

Otra tematiska virziena projektu iznakumu (outcomes) kopsavilkums

Otra tematiska virziena 4 projektu analize liecina gan par orientdciju uz sistemisku
priekSnoteikumu radiSanu sabiedribas intereSu uzraudzibai attieciba uz arvalstu investiciju un
valsts budzeta finans€juma izlietojumu, gan faktisko devumu intereSu uzraudziba. Projekti devusi
nozimigu ieguldijumu programmas intervences logikas pirmaja posma — priekSnoteikumu
radiSanai pilnvertigam pilsoniskajam dialogam no NVO sektora puses. Programma identificétais
izaicinajums — Latvijas nevalstiskaja sektora ir loti maz organizaciju, kuram ir spgjas, zinasanas
un kapacitate veikt sabiedribas intereSu ievéroSanas uzraudzibu (“sargsuna” funkcija) par valsts
un Eiropas Savienibas finans€juma godpratigu izmantoSanu ir ticis adreséts mérktiecigi, celot
partneru un citu NVO kompetenci, veidojot jaunas sadarbibas struktiiras un uz pieradijumiem

balstitu intereSu parstavniecibas instrumentariju.

Balstoties uz projektu aktivitasu iznakumu (outcomes) un projektu iznakumu (outputs)
izverte§jumu secinams, ka projekta “ES fondu uzraugi” biitiska nozime bija iesaistito pusu zinasanu

padzilinaSana un iestrades stabilas intereSu uzraudzibas sist€mas izveidé. Tacu intensiva bija ar1
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praktiska interesu uzraudziba, piedaloties ES fondu uzraudzibas komitejas. Regulari tika veikti
tikloSanas pasakumi. Projekta “Efektivs un atbildigs attistibas sadarbibas finans€jums” biitiska
dala aktivitasu bija saistita ar arvalstu organizacijam, ka rezultata svarigs projekta iznakums bija
pilnveidoti sadarbibas mehanismi. Tomér, vértejot pec nozimibas, par centralo uzskatams devums
sisteémiskai ietekmei uz strauji pieaugoSo sadarbibas attistibas finans€jumu, izstradajot
finans€juma kvalitativas uzraudzibas metodiku. Biitiska arT dalibnieku finansu pratibas apmaciba,
kas projekta sakuma novérteta ka salidzinosi zema. Nozimiga aktivitasu dala bija faktiska interesu
uzraudziba, gatavojot atzinumus un pozicijas. Projekta “Efektivs NBK. Principa “nenodarit
butisku kait€jumu” piemérosanas, ievieSanas un uzraudzibas stiprinasSana publiskos investiciju
projektos" tika Tstenota tikai dala no sakotng&ji planotajam darbibam dalgji pieejama finans€juma
del. Galvenie iznakumi bija pieradijumu bazes, metodisko materialu izveide un kompetences
celSana ne tikai Latvija, bet arm EK struktiiras. Tome&r praksé izdevas istenot ari salidzinosi
intensivu dalibu faktiskajos intereSu uzraudzibas procesos. Projekta “Integritates pakti —
sabiedribas iesaiste publiska finansgjuma izlietojuma uzraudziba” centralas darbibas bija verstas
uz praktiskas intereSu aizstavibas pilotprojektiem regionos, izmantojot integritates paktu pieeju,

ka art projekta pieredze balstitas rokasgramatas izstrade.

Vertejot, ka projektu istenoSana ir ietekm@&jusi atbalstito NVO kompetenci un sp&u istenot
projektus, kas versti uz arvalstu investiciju un valsts budZeta finans€juma izlietojuma uzraudzibu

un integritates pakta istenoSanu, var izdalit vairakus aspektus.

NVO spgju veikt investiciju uzraudzibu liela mera nosaka iesp€jas cilvékresursu apjoma un
nepiecieSamas kompetences nodro§inasana. Attieciba uz pirmo, saskana ar projektu dalibnieku
vertgjumiem, finanséjuma uzraudzibas aktivitates prasa butisku laika ieguldfjumu, veicot
iedzilinasanos finanSu mehanismos. Biezi tas parsniedz pieejamo brivpratiga darba kapacitati,
tade] butiskas ir iesp€jas nodrosinat atalgojumu t.i. zaudeto ienakumu kompensaciju. Lidz ar to no
atalgojuma pieejamibas atkarigs iedzilinaSanas un sagatavoSanas darbu apjoms, kas tie$a veida
ietekmé finans€juma intereSu uzraudzibas kvalitati. Primaraja izpéteé projektu dalibnieki loti
novertéja projekta sniegto iesp€u finans€t atalgojumu faktiska kvalitativa finans€juma
uzraudzibas procesa nodrosinasanai. So procesu grafiks liela méra atkarigs no finansgjuma
lémumu pienemsSanas procesiem, kas no NVO skatu punkta ir argji faktori. Tadel operativa
finans€juma pieejamiba cilveékresursu nodrosinasana bija bitisks intereSu uzraudzibas apjoma un

kvalitates faktors.
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Cilvékresursu nodroSinajuma sp€jas ir cieSi saistitas ar nepiecieSamas kompetences
nodro$inasanu. Augsta iesaistita personala kompetence finansgéjuma uzraudzibas jautajumos ne
tikai nodrosina kvalitati, bet arT darba efektivitati, ja uzraugam nav jateré daudz laika, lai katra

nakamaja reize saprastu, kur un kada uzraugama finansu informacija jamekl€ un ka to interpretét.
Projekti nodrosinaja kompetences celSanu vairakos tieSos un netiesos veidos.

Atbalstama aktivitate — apmacibas. Trijos 2. virziena projektos tika organiz€tas apmacibas par
finan$u instrumentiem un to uzraudzibu. Projekta par integritates paktu pilotéSanu regionos
apmacibas notika tieSu konsultaciju un mentoringa veida. Ka atzina viena projekta Istenotajs,
projekta sakuma bija liels parsteigums atklat, cik maz projekta dalibnieki zina un izprot finansSu
aspektus. Bija arT atzinas, ka investiciju finansu informacijas noform&ums un strukttra publiskaja
vide médz bt tik griti izprotama, ka pat deputati nespgj izskaidrot budzeta saturu. Tadel var
secinat, ka projektu ietvaros sniegtas apmacibas veértéjamas ka loti butisks ieguldijums kvalitativa

un efektiva finans€juma uzraudzibas nodrosinasana.

Ekspertu piesaiste — specifiskas padzilinatas kompetences iegiiSanai tika atbalstita argjo ekspertu
piesaiste. Tie tika piesaistiti apmacibu procesa, konsultacijas un specifisku uzraudzibas problému
risinadana. Sis uzskatams par vél vienu operativu instrumentu, ka nodroginat augstas kvalitates
kompetenci un ir biitisks tiesi specifisku jautajumu vertésana. No vienas puses $ada atbalstama
aktivitate veicingja kop€jo kompetences celSanu dalibnieku vidd, no otras- uzlaboja konkré&to

uzraudzibas aktivitasu kvalitati.

Petfjumi, vadlinijas, rokasgramatas no vienas puses vertgjami ka “darba instrumenti”, bet no otras
— tie tieSa veida uzlaboja kompetenci, vairuma gadijumu nodroSinot gan nepiecieSamo
problematikas tvérumu, gan risinajumu detalizacijas dzilumu.

Pieredzes apmaina un tikloSanas aktivitates gan tieSa gan neties$a veida izglitoja iesaistitos NVO
parstavjus, padzilinot to kompetenci.

Lidz ar to viss atbalstamo darbibu kopums, kas attiecinams uz kompetences celSanu vértgjams ka
plass un nozimigs kvalitativakai un efektivakai finans€juma uzraudzibas nodro§inasanai. Primaras
izpetes rezultati liecina, ka tas uzlabo savstarpgjo komunikaciju un izpratni ar l€mumu
pienéméjiem, kas, savukart, veicina lémumu pienéméju lielaku iesaisti, atvertibu un kopdarbibu

sabiedribas intereSu ieklauSana investiciju procesos.

Kopuma projektu ieguldijums programmas mérka sasnieg$ana veértejams ka btisks.
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Darbibu planoSanu un to iznakumus ietekméjosie faktori
Primara izpéte atklaj vairakus savstarp€ji saistitus faktorus, kuri ietekmé&ja projektu darbibu

planosanu un to iznakumus.

Jauzsver, ka lielakaja dala gadijumu identific€tie izaicinajumi ietekm€ja projektu TstenoSanas
procesu — radija papildu slogu, prasija resursu parplanosanu vai aizkavgja atseviskas aktivitates,
tomer tas butiski neietekmgja projektos planoto darbibu iznakumus. Tomér atseviskos gadijumos

konkréti faktori tiesi noteica, ka specifisks iznakums bija atskirigs no planota.

Lai gan lielakaja dala projektu identificétie Skersli neietekméeja darbibu galvenos iznakumus, trijos
gadijumos konkréts faktors tiesi noteica, ka specifisks iznakums bija bitiski atSkirigs no planota.
Nodibinajuma “Bérnu slimnicas fonds™ ietvaros izstradatas mobilas lietotnes “Dro$i zinat”
gadijuma publiska iepirkuma princips izv€leties saimnieciski izdevigako piedavajumu tiesi noteica
galarezultata kvalitati. [zstradataji nebija motiveti sniegt kvalitativu produktu par zemu cenu, kas
rezultgjas zema produkta funkcionalitate, ievérojamos terminu kav&jumos un nepietickama
lietotaju sasniedzamiba. Lietotne tika izstradata, tacu nesasniedza planoto funkcionalitati un

ietekmi.

Latvijas Jaunatnes padomes projekta Latgales vestniecibas gadijuma sakotngja partnera ilgstoSa
neatsauciba un komunikacijas trikums noveda pie ta, ka projekta darbibas Saja regiona faktiski
apstajas. Jaunais partneris iesaistijas tikai pe€dejos projekta meénesos, kas noziméja, ka viss Latgalei
paredzetais darba apjoms tika saspiests arkartigi 1sa laika perioda. Aktivitates tika Tstenotas, tacu

sasteigti un bez iespgjas izveidot tadu kopienas sajiitu, kada bija panakta citos regionos.

Fonda PLECS gadijuma finans€juma apjoma samazinasana attieciba pret sakotn&jo pieteikumu
tiesi ietekm@ja projekta tveérumu un cilveékresursu kapacitati. Lai gan merki un radita;ji tika attiecigi
parskatiti, organizacija bija gatavojusies bitiski plasakam darbam — gan saturiski, gan

cilvekresursu zina, un faktiski virzijas uz ambiciozakiem rezultatiem.
Tapat, projektu TstenoSanas gaita identificéta virkne Skérslu un kavéjoso faktoru:

* Administrativais un finansialais slogs - visbiezak minétais Skerslis visos projektos ir
neproporcionals administrativais slogs. Detaliz€tas atskaiSu prasibas, valsts informacijas
sisttmu sarezgitiba un tehniskas nepilnibas, birokratiskas procediiras pat par sikam
saimnieciskajam izmaksam un PVN attiecinamibas neskaidribas kopa veidoja situaciju,
kura organizacijas nozimigu dalu savu resursu novirzija administrativajam, nevis
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saturiskajam darbam. Pozitivi, ka PVN attiecinamibas jautajumi programmas istenosanas
laika tika atrisinati.

Laika planoSanas traucéjumi - vairuma projektu konstatétas laika planosanas nobides,
kuru galvenais c€lonis bija parsiidzibas process projektu veértéSanas posma (sikak aprakstits
veikto ieguldijumu nodala).

Projekta partneru sadarbibas dinamika — atseviskos gadijumos, kad vadosais partneris
bija resursiem bagataka organizacija, savukart sadarbibas partneri parstavéja mazakas
organizacijas ar ierobezotu pieredzi $ada méroga projektos, radas nevienlidziga iesaistes
dinamika. AtseviSskos gadijumos sadarbibas partneri neuztvéra sevi ka pilnvertigus
projekta dalibniekus. Identificéts ar1 viens gadijums, kad partnera pasivitate un nespgja
nodro$inat nepiecieSamas atskaites noveda pie partnera mainas projekta gaita, radot
papildu administrativo un organizatorisko slogu.

NVO un publiskas parvaldes sadarbibas izaicinajumi - projektu SkérSli nereti radas
nevis organizaciju iekSieng, bet gan to attiecibas ar valsts institiicijam. Identifictas
vairakas atSkirigas institucionalas pretestibas izpausmes, kuras izpaudas gan ka atsevisku
ministriju nevéléSanas uznemties saistibas, gan I€nais reagéSanas atrums un datu
iesniegSanas kaveSanas, gan ka atseviSku ministriju atklata neieinteresétiba dialoga ar
NVO sektoru (pretstata citam, kuras tika vertetas ka atvértas). Papildus tam, gadijumos,
kad problémjautajums skara vairaku ministriju kompetences — ta risinasana izradijas
neproporcionali sarezgita, jo izaicinajumus radita koordingjoso lomu sadalfjums.
Ilgtspéjas strukturala nedroSiba - gandriz visos projektos ka nozimigs Skerslis
identificeta neskaidriba par aktivitaSu turpinasanu p&c projekta finans€Sanas beigam.
Neskatoties uz to, ka projekti ir paredzeti ka “atsperiena punkts”, nav pietieckami definéts
mehanisms, kas nodroSinatu §T atsp@riena talaku kustibu. Ilgtsp&jas draudi izpauzas
vairakos veidos, pieméram, organizaciju limeni - projektu laika piesaistitie eksperti un
brivpratigie turpina darbu bez atalgojuma. Savukart tikla Iimeni — bez finansiala seguma
regionalas struktiras un formalie tikli pakapeniski zaudé aktivitati. Riku Iimeni —
1zstradatie materiali netiek atjauninati un kltst novecojusi.

Programmas dizains - vairakos projektos identificéta zinama spriedze starp to, ko
programma prasija mérit, un to, ko intereSu parstavnieciba péc savas biitibas rada. Prasiba
fikset fiziskas parakstu lapas, skaitit unikalos dalibniekus un dokumentét individualos
kontaktus ir logiska pakalpojumu sniegSanas projektos, tacu nonak pretruna ar interesu
parstavniecibas logiku, kura galvenais iznakums ir sist€miskas parmainas nacionala liment,
nevis individualu personu sasniegiana. ST neatbilstiba noveda pie ta, ka organizacijas
risingja dilemmu — vai fokuséties uz stratégiski nozimigam, tacu grati uzskaitamam
aktivitatém, vai nodroSinat viegli dokument€jamus raditajus, kas ne vienmer atbilst
projekta bitibai.

Tapat, identificéta virkne veicinoSo faktoru:

Projekta partneru sadarbibas dinamika — lai gan atseviS8kos projektos partneru
sadarbibas dinamika bija izaicino$a, ta vienlaikus ir viens no biezak identifictajiem
veiksmes faktoriem. Vairaki projektu Tstenotaji uzsvéra, ka veiksmiga partneriba un
komandas saliedétiba bija iz8kiroSs projekta sekmigas IstenoSanas priekSnoteikums.
Nozimigs kvalitates faktors bija partneru tematiska daudzveidiba — katrs partneris
parstavgja atSkirigu jomu vai mérka grupas apakSgrupu, kas nodroSinadja starpnozaru
ekspertizi un lava apliikot pétamos jautajumus no dazadiem skatu punktiem. Ilggadgeja
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iepriek$¢ja sadarbibas pieredze vairakos gadijumos lava izvairities no "eksperimentiem"
un nodroSindja gludu projekta gaitu, savukart projekta laika veidojusies uztic€Sanas un
komandas saliedétiba palielinaja organizaciju sp&ju operativi rikoties kopigu izaicinajumu
prieksa.

Personiga motivacija un misijas apzina ka neaizstajams resurss - visbiezak
atkartojosais veicinoSais faktors visos projektos ir iesaistito personu personiga
ieinteresétiba un misijas apzina. Eksperti, mentori un koordinatori konsekventi tika
raksturoti ka cilveki, kuri darbu veica, vadoties péc vértibam, nevis tikai honorara dél. Sis
faktors izpaudas vairakos veidos — pétnieki ieguldija kompetenci, kas tirgus apstaklos
izmaksatu daudzkart vairak, mentori iesaistijas brivpratigi un krietni parsniedza planoto
konsultaciju skaitu, koordinatori stradaja vairak stundu, neka tika apmaksats utt.

Uz pieradijumiem balstita intereSu parstavnieciba — pasas organizacijas min, ka sp&ja
pamatot savus argumentus ar empiriskiem datiem bija bitiski efektivaks politikas
ietekmé&Sanas veids, laujot argumentét un pamatot organizacijas viedokli. Vairakos
gadijumos iz8kiroSais elements bija sp&ja datus pasniegot I€mumu pienéméjiem
pielietojama formata, nevis veidot apjomigus zinatniskus zinojumus.

Tikla un koalicijas efekts — primara izpéte liecina, ka organizacijas, kuras darbojas
koaliciju un tiklu ietvaros, atzist ka tadejadi kopa sasniedza lielaku politisko ietekmi neka
stradajot individuali. Organizacijas ar atSkirigu profilu, apvienojoties, palielindja
argumentacijas plasumu, par izstradatajiem priekslikumiem.

Starptautiska pieredze ka argumentacijas resurss — projektos, kur notika pieredzes
apmainas vizites arvalsts, tas tika vertétas ka viens no vertigakajiem instrumentiem ne
tikai zinaSanu, bet ar1 parliecibas un politiskas argumentacijas stiprinaSanai. Vizites
sniedza konkrétus, prezent€jamus piemérus tam, ka v€lamais risinajums nav utopija, bet
reali funkciong citviet.

Lémumu pienéméju tiesa iesaiste projektu aktivitates - vairakos projektos ka nozimigs
veicinoSais faktors identific€ta prakse iesaistit lémumu pienéméjus ne tikai ka auditoriju
nosléguma pasakumos, bet ka aktivus dalibniekus projektu aktivitate€s — darba grupas,
diskusijas, riku izstradg utt. Sada koprades pieeja ir stratégiski nozimiga, jo personas, kas
piedalijas risinajuma veidoSana, klust par ta lidzautoriem, kas biitiski palielina varbiitibu,
ka iegiitie secinajumi tiks nemti véra lémumu pienemsanas procesos.

Projektu TstenoSanas gaita identificétie Skersli un veicinoSie faktori veido pilnvertigu ainu par

programmas Tstenoanas kontekstu projektu vaditaju un sadarbibas partneru perspektiva. Skersli

lielakoties tika raksturoti ka sisteémiski un strukturali — administrativais slogs, finansé€Sanas

mehanisma nepilnibas, publiskas parvaldes neviendabiga attieksme un ilgtsp&jas nedrosiba. Tomer

to ietekme izpaudas galvenokart projektu TstenoSanas procesa, radot papildu slogu un resursu

parplanoSanas nepiecieSamibu, nevis apdraudot projektu mérku sasniegSanu kopuma. VeicinoSie

faktori darbojas divos savstarp€ji papildinoSos limenos - misijas apzina, brivpratigais ieguldijums

un organizaciju iepriek§ uzkratais institucionalais kapitals, ka arl uz pieradijumiem balstita

intereSu parstavnieciba, koaliciju un tiklu efekts, l@mumu pienéméju tiesa iesaiste projektu

aktivitates.
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Programmas iznakumu ietekmes kopsavilkums

Programmu planojot par prioritati tika izvirzita plaSa NVO iesaiste. Tadeé]l par obligati
monitoréjamo iznakuma raditaju noteikts iesaistito partneru skaits. Visos projektos §is iznakuma
raditajs sasniegts veiksmigi, bet projekta “TreSas paaudzes universitasu tikla izveide Latvija
sabiedribas vecakas paaudzes socialas labklajibas un drosibas vairoSanas interes€s” pat parsniegts

par 40%.

Kvalitativos planotos projekta iznakumus katrs projekts formuléja dazadi un dazadas formas. Ne
pieteikuma, ne gala atskaite netika prasits tos noradit. Dala projektu pieteic€ju tos formulgja vairak
sisteémiski, dala vairak pietuvinati atbalstamo darbibu formul&jumiem. Tas apgritina salidzino$u
projektu vertéSanu. Kaut gan viena Programma noteikta projektu iznakuma raditaja (partneru
skaits) noteikSana atvieglo birokratisko slogu, un dala gadijumu darbibu rezultati norada uz
iznakumu vai ta merogu, tomér ieteicams projektu planos un atskait€s prasit pieteic€jiem saviem
vardiem formulét sagaidamos iznakumus parmainu teorijas konteksta — kas péc projekta
pabeigSanas biis izmainijies attieciba uz identific€to problému mérka grupas. Pieméram, ne tikai
kvantitativi sekot, cik dalibnieki piedalijusSies apmacibas, bet art kas ir tas, kas izmainijies vinu

kompetencg un kas izrietosi izmainijies apmacito sp&jas interesu aizstaviba.

Kopuma pieteikumos noraditas projektu darbibu mérka vertibas tika sasniegtas vai parsniegtas.
Atseviskos gadijumos nesasniegtie raditaji pamata attiecinami uz gritibam gala mérka grupu

iesaiste, kur tas bija planots.

Apkopojot projektu darbibu merka vértibas ar primaras izpétes veérte§jumiem par projektu
iznakumiem, kopuma secinams, ka sasniegti planotie projektu iznakumi. Gadijumi, kad projekta
rezultata tika gaidits vairak, pamata saistiti ar treSo pusu (arpus projekta dalibnieku loka) reakciju
un publiska sektora parstavju rezervétibu. Tomér citos projektos tieSi publiska sektora parstavju

atsauciba un atbalsts bija stimuls veiksmigam iznakumu sniegumam plasaka sistémiska konteksta.

Atbalstamas darbibas pielava salidzinoSi daudzveidigas aktivitates. Lai novértétu, uz ko vairak
orientéti projektu iznakumi, tika izdaliti Cetri aktivitasu virzieni, kas saistiti ar atbalstamo darbibu
loku:

1) sadarbibas tikls un ta izveide vai pilnveide;

2) kompetence un zinaSanas, kas primari ietver dalibnieku apmacibas, bet ari citus
kompetences celSanas veidus;
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3) riki un sist€mas, kas ietver metodiskos materialus un peétijumus ar rekomendacijam, ka art
jaunu sadarbibas vai atbalsta sistému dizainu vai ta uzlabosanu;

4) cilvekresursu kapacitate faktiskajam intereSu aizstavibas un finans€juma uzraudzibas
aktivitatém projekta ietvaros.

Pirmaja tematiskaja virziena projektu iznakumi sadalas pa visiem cCetriem darbibu virzieniem.
Nedaudz vairak iznakumi orient&ti uz jaunu sist€mu un interesu aizstavibas atbalsta riku izstradi,
ka ar uz sadarbibas tiklu izveidi vai attistibu. Tas vertejams atzinigi, jo Sie virzieni butu uzskatami
par nozimigakiem sist€miskai attistibai ilgtermina, ja salidzina ar abiem pargjiem virzieniem —
individualo kompetencu celSanu un faktiskas intereSu aizstavibas cilvékresursu kapacitates

nodro$inasanu projekta laika.

Tematiski, faktiski, tikai viens projekts bija orient&ts uz tikla attistibu plasaka tvéruma attieciba uz
programmas mérki - “stiprinat sabiedribas vismazak aizsargato grupu intereSu parstavniecibu
socialas drosibas joma pilsoniskaja dialoga ar publisko parvaldi un 1lémumu pienémejiem”. Tas
bija “Socialas drosibas interesu parstavibas tikls”. Visi pargjie pieci projekti orient&ti uz specifisku
gala mérka grupu saskana ar programmas noteikumos uzskaititajam mazaizsargato grupam.
Kopuma sasniegtie projektu mérki nodroSina programmas mérka sasniegSanu. Tomér programmas
apjoms un atbilstoSais projektu skaits tiesa veida bija orientéts uz 12 no 18 mazaizsargatajam

grupam.

Plasa tvéruma projekts “Socialas drosibas intereSu parstavibas tikls” izveért€juma veikSanas laika
vel turpinajas, tade] griti vertet ta faktisko sistémisko ietekmi. Turpinot attistit atbalstu intereSu
aizstavibas mazaizsargato socialas droSibas joma nakotné ieteicams mérkorientetu atbalstu tajas
mazaizsargato grupas, kas tie$a veida netika adres@ti Sajos pétjjumos, no kuram bitiskaka
potenciali ir ilgstoSie bezdarbnieki. Planojot atbalstu nakotné ipasi izvertejami plasa tvéruma
projekta “Socialas droSibas intereSu parstavibas tikls” iznakumi, to ilgtsp€ja un ietekme uz intereSu
aizstavibas aktivitasu apjoma un kvalitates pieaugumu, lai izprastu, vai vélama kapacitate un
kompetence mazaizsargato aizstavibas NVO kopa ir sasniegta un ir lidzsvard ar intereSu

aizstavibas aktivitatém no darba devE&ju organizaciju puses.

Otraja tematiskaja virziena bija viens projekts ar plasaku tvérumu — “ES fondu uzraugi”. Pargjie
projekti fokus€jas uz konkrétu intereSu uzraudzibas instrumentu attistibu vai konkrétu finanSu
mehanismu vai kapacitates celSanu regionalajos NVO no ta izrieto$ajos prioritarajos aktivitasu
virzienos- riku attistiba, tikojuma attistiba specifiska finanSu mehanisma uzraudzibai vai
cilvekresursu kapacitates un kompetences cel$ana regionos. Projektu kopa, sasniedzot savus

mérkus, nodroSindja arl programmas mérka sasniegSanu - “nodroSinat sabiedribas intereSu
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uzraudzibu un iev€roSanu attieciba uz arvalstu investiciju un valsts budZeta finans€juma
izlietojumu, sakot no nozimigu valsts méroga investiciju projektu planosanas un ievieSanas un
beidzot ar lokalu viet§jo paSvaldibu attistibas projektu un iniciativu istenoSanu iedzivotaju
labklajibas un tautsaimniecibas attistibas nodroSinasanai.” Planojot atbalstu nakotn€ uzmaniba
pievérSama tiem finansu instrumentiem, kas tiesa veida netika adreséti projektu ietvaros. Pieredze
regionalo NVO pilotprojektos liecina, ka regionalas kapacitates un kompetences celSanai
planojams ilgsto$s un sistematisks atbalsts, lai regionos attistitu pilsonisko iesaisti un interesu

aizstavibas kulturu.
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6. ILGTSPEJA UN SISTEMISKAS IZMAINAS

Saja nodala analizéta projektu iznakumu (outcomes) paredzama ietekme uz projektu Istenotaju
turpmako darbibu/ietekmi sabiedribas vismazak aizsargato grupu intereSu parstavniecibu socialas
drosibas joma pilsoniskaja dialoga ar publisko parvaldi un [émumu pienéméjiem stiprinasana, ka
ar1 sabiedribas intereSu ieveéroSanas uzraudzibas attieciba uz arvalstu investiciju un valsts budzeta
finans€juma izlietojumu nodroS§inasana, kas atspogulo ilgtermina sagaidamas sistematiskas
izmainas. Dati analizei iegiiti no projektu iesniegumiem, parskatiem, ka ar1 primaras izpétes t.i.

intervijam, aptaujam un fokusa grupu diskusijam.

Izvertéjuma tehniskas specifikacijas uzdevums fokus@ts uz projektu Tstenotaju turpmako
darbibu/ietekmi, kas atspogulo ilgtermina sagaidamas sistematiskas izmainas. Tomer izvert€juma
ietvaros secinats, ka ilgtermina sagaidamas sistematiskas izmainas bitiski ietekme ar1 projektu
ietekme uz atbalstitajam organizacijam un citiem iesaistitajiem. Tadé]l $aja nodala ilgtermina
ietekmes tverums ir paplasinats, kur tas nepiecieSams. Nodala analizeti specifiskie turpmako
darbibu un ilgtsp€jas aspekti projektu griezuma, beigas apkopojot tendences un bitiskakos
aspektus no visiem projektiem. Visas programmas ietvaros veiktas apmacibu aktivitates gandriz
visos projektos nodrosina paliekosu kompetences pieaugumu interesu aizstaviba un uzskatamas
par aktivitateém ar butisku ilgtsp€jigu ietekmi. Tad€l zemak tas atseviski nav analiz&tas, bet izcelti

citi ilgtsp&jas aspekti atbilstosi katra projekta specifikai.

Projekts “Mazaizsargatas sabiedribas grupas - nepilngadigu griitniecu interesu aizstaviba,

veidojot valsts atbalsta sistemu, II posms”

Par projekta bitiskako iznakumu vértgjams kompleksa multidisciplinara intereSu aizstavibas
sist€mas prototipa izstrade, kas darbinams un pilnveidojams ilgtermina. Rezultatu uzturéSana un
pilnveidosana liela meéra atkariga no iesaistito puSu gatavibas lidzdalibai un turpmakiem

ieguldijumiem.

Projekta rezultati izgaismoja ar1 citus butiskus ietekmes aspektus ilgtermina. Projekta izdevies ne
tikai izveidot konkr€tus atbalsta rikus nepilngadigajam gritniecém, bet ari daudz skaidrak
teraudzit, kada patiesiba ir be&rnu un jaunieSu situacija Latvija — veselibas apripé, izglitiba un
socialaja joma. Projekta gaita ir secinats, ka ieprieksS uzsvars tika likts tikai uz nepilngadigajam
gritniecém, tomér Latvija arT 18 gadigas meitenes biezi vien vél ir skolnieces un atrodas lidziga
sociala un emocionala situacija ka nepilngadigas. Analizgjot datus, secindajam, ka 2024. gada
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nepilngadigdm maminam piedzimusi 86 mazuli, bet sievieteém 18-19 gadu vecuma — 263 bérni.
Daudzu diskusiju rezultata projekta dalibnieki nonaca pie kopiga redz&uma: katram no Sodien
Latvija dzivojoSajiem bérniem un jaunieSiem (kopgjais skaits — aptuveni 444 000) p&c iespgjas
ilgak japaliek izglitibas sistema un jasanem kvalitativa izglitiba, lai Latvija nakotn€ butu valsts ar
izglitotu, sociali atbildigu, fiziski un emocionali veseligu sabiedribu. Tade] loti svarigi nakotnes
redz&jumu ir balstit tiesi izglitibas virziena.>® Visbiitiskakas problémas skar bérnu un jauniesu
seksualas un reproduktivas izglitibas trikumu:

e informacija biezi ir fragmentara, pretruniga vai ieglita neuzticamos avotos, savukart
sarunas ar pieaugusajiem par STm t€mam nereti ir apgriitinats; strukturéta un misdieniga
veselibas maciba, kas aptver attiecibas, kermena izmainas, seksualitati un emocionalo
veselibu, Sobrid liela dala skolu nav pieejama;

e daudzi jaunieS$i nezina, kur un ka dro$i un konfidenciali sanemt konsultacijas un
kontracepciju, ka arT piemérotakas kontracepcijas metodes ir nepieejamas augsto izmaksu
del;

e pieejamie pakalpojumi biitiski atSkiras dazadas paSvaldibas — gan apjoma, gan kvalitates
zina, bet vienota un prognozgjama sist€éma joprojam trukst.

Sis, attiecigi, uzskatimas par jomam, kur planojams turpmakais darbs §Ts gala mérka grupas
atbalsta pilnveide. Tas nosaka nepiecieSamibu peéc kvalitativas un pamatotas jauno griitniecu

interesu aizstavibas izglitibas politikas veidosana.

Izstradatie materiali, apmacitie specialisti un izveidotais atbalsta tikls vért€jams ka pamats, uz kura
talak buvet valsts meéroga, sistematisku atbalsta sisttmu be€rniem, jaunieSiem un jaunajam

3

gimeném. Svarigaka projekta atzina ir, ka nepilngadiga griitniece nav tikai “vienas gimenes
problema”. Ta ir visas sabiedribas kopiga atbildiba, un tikai sadarbojoties — veselibas apriipes,
1zglitibas, socialaja joma un nevalstiskaja sektora — iesp&jams panakt, lai katrs bérns Latvija aug

drosiba, milestiba un ar iesp&jam piepildit savu potencialu.

Projekts “Socialas droSibas intereSu parstavibas tikls”

Paredzams, ka tiks izveidots pamats/prototips partneribas modelim nevalstisko organizaciju
starpa, kas nodroSinatu miisdienigu, socialekonomisku dialogu un Iidzdalibu [éemumu pienemsanas
procesa. Atskiriba no pargjiem projektiem, Sis nav tematiski saSaurinats uz atsevisku

mazaizsargato cilvéku mérka grupu. Lidz ar to projekta rezultatu potenciala loma ilgtermina ir

33 Projekta nosléguma parskats.
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vienota sadarbibas modela nodroSinasana, lai intereSu parstavnieciba socialas droSibas joma klutu
saskanotaka, pamatotaka un labak mobiliz€tu NVO resursus, tadgjadi uzlabojot interesu
parstavniecibas kapacitati un kvalitati. Viena no paredzamajam ietekmem ir projekta laika uzkrato
datu izmantoSana valsts stratégisko planoSanas dokumentu ietekm&Sanai. Organizacijas plano
aktivi iesaistities jaunas valdibas deklaracijas, ricibas plana un stratégisko dokumentu satura

veido$ana.

Projekts “Bérnu intereSu parstavnieciba socialas drosibas joma”

No ilgtermina ietekmes perspektivas par bitiskako rezultatu projekta uzskatams bérnu labbiitibas
monitoringa jeb “Barometra” metodologijas izstrade un ievieSana, kas balstits ANO bérnu tiesibu
konvencija defingtajas bernu pamattiesibas. Tas ir butisks priekSnoteikums datos balstitai atbalsta
politikas planoSanai un izveérteéSanai. Bernu labbiitibas barometrs ir izstradats ka pastavigs ciklisks
uzraudzibas instruments, kuru eksperti prognozg ka stratégisku riku politikas iniciativu planoSanai
un lémumu pienemsanai. Barometra potencials izpauzas ta sp&ja apvienot dazadu nozaru datus ar
bérnu un gimenu pasvert&jumu, laujot [Emumu pienéméjiem ieraudzit situaciju caur bérnu acim,
nevis tikai caur administrativajiem raditajiem. Tomer instrumenta faktiska ietekme biis tieSi
proporcionala ta izmantoSanas regularitatei — barometrs ir vertigs tik talu, cik tas tiek turpinats.
Seit rodas galvenais ilgtsp&jas izaicinajums: regulara monitoringa nodrosinasana parsniedz NVO
kapacitati bez papildu finansiala atbalsta, un tas turpinasana biis atkariga no nakamo projektu
konkursu pieejamibas. Ilgtermina instrumenta ilgtsp€ja faktiski ir atkariga no Labklajibas
ministrijas un citu valsts parvaldes institliciju gatavibas to atzit par vertigu un atbalstit ta
uzturéSanu. Nemot véra pieejamo lidzeklu ierobeZojumus, ka realistisks kompromiss izskatama
barometra pielietoSana, saistot to ar Eiropas Savienibas fondu planoSanas periodu sagatavosanos
— tas nodroSinatu instrumenta relevanci politikas procesiem, vienlaikus respekt&jot NVO sektora

kapacitates realitati.

Paredzama ietekme normativa regulg§juma dimensija ir bému tiesibu aizsardzibas
institucionalizacija noteiktas vides. Jau sasniegtie Ministru kabineta noteikumu grozijumi, kas
paredz obligatu bérnu tiesibu aizsardzibas temu apguvi sporta treneriem, ir sakums plasakam
procesam. Paredzams, ka ST ietekme paplasinasies, panakot, ka katra iestad€, kura uzturas bérni,

pastav skaidras un praktiski lietojamas vadlinijas un ricibas algoritmi bérnu aizsardzibai.
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Projekts “Regionalo jaunatnes organizaciju kapacitates stiprinasana intereSu aizstavibas

joma (LJP 9.0)”

n -

Biedribas "Ascendum" Tstenotaja pétijuma "Latvijas jaunieSu pilsoniska iesaiste: Sk&rsli un
iesp&jamie risinajumi" noradits, ka 45,5% jaunieSu aptaujas respondentu atzist, ka Latvija
jaunieSiem ir ierobezotas iesp€jas lidzdarboties. Analizgjot respondentu sniegtos pamatojumus gan
aptauja, gan padzilinatajas intervijas, ir secinams, ka jauniesi uzskata, ka vinu teiktais tiek ignoréts,
projekti netiek apstiprinati. ** Arf §1 izvértéjuma primaraja izpété izskangja viedokli, ka iniciativas
trikums dazadu skérSlu deé] ir galvena probléma pilsoniskaja lidzdaliba, jo kopuma Latvija
izveidoti dazadi iesaistes un komunikacijas atbalsta riki intereSu aizstavibai. Viena no projekta
centralajam aktivitatém bija regionalo NVO parstavniecibu izveide un attistiba. To izveides
rezultata uzlabojas regionalo jaunieSu NVO sadarbiba un faktiska daliba intereSu parstavibas
aktivitatés. Regionalo parstavniecibu formats samazina §kér§lus komunikacijas kede 1idz lémumu
pienéméjiem tadejadi samazinot barjeras un veicinot jaunieSus aktivak iesaistities intereSu
aizstaviba. Paredzams, ka $Tm aktivitatém var attistities kumulativs un sinergisks efekts jauniesu

intereSu parstavibas iniciativu aktivizésana ilgtermina.

Izveidotais regionalo véstniecibu tikls ir radijis strukturalu bazi informacijas apmainai un
starpnozaru sinergijai, ko Latvijas Jaunatnes Padome plano izmantot ka stratégisku resursu
turpmakajas aktivitate€s. Kopuma projekta paredzama ietekme ir visnoturigaka tajas dimensijas,
kuras ir vismazak atkarigas no argja finans€juma — organizaciju kultliras maina, regionalo
sadarbibas attiecibu nostiprinasana un jaunieSu personigo kompetencu attistiba. Savukart
regionalo véstniecibu ka aktivu struktiiru uzturéSana bez finansiala atbalsta paliek ka galvenais

ilgtsp€jas risks.

Projekts “Sociala atbalsta programma "Lidz.Vértigs”
Plasaka méroga projekts ir versts uz sistémisku parmainu veicinaSanu bérnu un jaunieSu ar
invaliditati apriipes sist€éma — pareju no pakalpojumu fragmentacijas uz koordinétu, individualizétu

pieeju, kas atzist So personu tiesibas uz cienpilnu un pilnvertigu dzivi sabiedriba.

34 Projekta iesniegums.
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Nozimigaka paredzama ietekme ir fokusésanas uz jégpilniem, individualizétiem pakalpojumiem.
Projekta 1stenotaji prognoze gadijuma vaditaja ievieSanu — profesionala specialista, kur§ uznemtos
pakalpojumu koordinéSanu, nonemot smago administrativo un emocionalo slogu no vecaku
pleciem. Sada pieeja mainitu arT atbalsta ekonomisko logiku — kvalitativs atbalsts lautu vecakiem

atgriezties darba tirgli, parverSot vinus no pabalstu sanémgjiem par nodoklu maksatajiem.

Projekta centrala aktivitate p&c sava rakstura orientéta uz ilgtermina ietekmi un attistibu. Projekta
mérkis bija izveidot rekomendacijas izmaksu efektivai pusaudzu un jaunieSu ar invaliditati
apripei, nodro$inot iesp&jas uz cienpilnu un pilnvertigu dzivi sabiedriba. Lidz ar to, centralais
ilgtsp€jas jautajums ir - vai tas tiks ieviestas. Rekomendaciju ievieSana ir atkariga no lémumu
pien@mgju ricibas, politiskas prioritizacijas un pieejama finans€juma — faktoriem, kas parsniedz
projekta tieSo tverumu. Toméer par labu rekomendaciju ievieSanas perspektivam tas, ka to izstrade
balstita uz plasu datu vakSanu, kas nodroSina augstu saturisko pamatotibu, ka ari rezultatu
prezentacija atbildigajam ministrijam, kas nodroSinajusi tieSu informacijas nodosanu l€émumu
pienémgjiem. Vienlaikus projekts pozicionéts ka "otrais vilnis" — nevis atkartoti pieradot jau
ministriju [TmenT teor&tiski atzito individualas pieejas nepiecieSamibu, bet piedavajot konkrétus

ievieSanas mehanismus dienaskartiba jau esoSai t€mai.

Projekts “Tresas paaudzes universitasu tikla izveide Latvija sabiedribas vecakas paaudzes

socialas labklajibas un drosibas vairo$anas interesées”

Institucionala ilgtsp&ja vertejama ka stabilakais ilgtsp&jas faktors. Projekta laika izveidota Latvijas
TreSas paaudzes universitasu asociacija parnéma projekta sasniegumus un nodroSinaja strukturétu
platformu regionalo biedribu sadarbibai, jaunu biedru uznemsanai un intereSu parstavniecibai
ministrijam. Parakstitie sadarbibas memorandi un senioru definéSana ka jaunas ES fondu mérka
grupas veido pamatu turpmakam dialogam ar publisko parvaldi. Vienlaikus jaatzime, ka Latvija
seniori pagaidam nav ieklauti muzizglitibas sistéma ka atzita mérka grupa — esoSas iniciativas
veidojas péc brivpratigo un sabiedrisko organizaciju iniciativas, nevis sist€miskas valsts pieejas
ietvaros. 3° Tad@] asociacijas sp&ja uzturét aktivu dialogu ar ministrijam un panakt sistémisku

risindjumu ieviesanu bis izskirosais ilgtsp&jas faktors.

35 Projekta nosléguma parskats.
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Cilveékresursu ilgtsp&ju veicina projekta laika nostiprinatais "seniors-senioram" modelis, kura pasi
seniori brivpratigi vada nodarbibas saviem lidzcilvékiem, mazinot atkaribu no apmaksatiem
pasniedzgjiem. Viens no paredzamajiem efektiem ir augstakas izglitibas iestazu pieaugosa interese
par senioru izglitosanu. Augstskolu iesaiste var€tu sniegt senioru izglitoSanai papildu
institucionalu legitimitati un paplasinat piecjamo macibspéku resursu bazi, kas savukart var
padzilinat piedavato programmu saturisko kvalitati un daudzveidibu. Sada sadarbiba starp NVO
sektoru un akadémisko vidi neaizstaj esoSo senioru skolu pieredzi un kopienas dimensiju — drizak
rada iesp&ju apvienot abu sektoru stipras puses, veidojot daudzveidigaku un pieejamaku izglitibas
ekosisttmu. Augstskolu deklaréta interese ir pozitivs signals, taCu tas partapSana ilgtspejiga
institucionala sadarbiba prasa laiku un atbilstoSu institucionalo ietvaru — tostarp skaidru

finanséSanas modeli.

Finansiala ilgtspgja ir vismazak nodrosinata dimensija. Labklajibas ministrijas grantu programma
senioru skolu attistibai ir biitisks sasniegums, tacu ilgtermina finanséSanas modelis, kas mazinatu
atkaribu no projektu finansgjuma, veél nav pilnvertigi izveidots. Projekta plaSakais merkis —
fundamentala sabiedriskas normas maina attieciba uz aktivu novecoSanu — prasa ilgtermina

sistemisku pieeju, kuras nodroSinaSanai nepiecieSama gan valsts, gan pasvaldibu Iimena iesaiste.

Projekts “Fondu uzraugi”

Iepriekseja nodala analizetie projekta iznakumi lauj secinat, ka iesaistito NVO kuras darbojas ES
fondu uzraudzibas komitejas, paaugstinata kompetence, izveidota sadarbiba ar publisko parvaldi
un citam NVO, ka ar sisteémiskas iestrades intereSu uzraudziba ir stabils pamats ES fondu

uzraudzibas turpinaSanai ar1 péc projekta beigam.

Liela mera Skeérslis kvalitativai ES fondu uzraudzibai ieprieks bija NVO ierobezota izpratne par
finans€juma mehanismiem un niansém, kas bitiski apgriitinaja kompetentu un pamatotu
uzraudzibu un ieguldijumu efektivitates un lietderibas izvertéSanu. Pateicoties projektam liela
meéra §1 probléma ir atrisinata. Tome@r projekta istenotajs norada uz riska faktoriem ilgtsp€jas
nodroS§inasana. Tie saistiti ar kapacitates un finans€juma (ne)pietiekamibu arpus projekta darba
reZima. Riska faktora centra ir nepiecieSamiba padzilinati veértét ES fondus un savlaicigi
sagatavoties, lai sniegtu kvalitativu uzraudzibas vertejumu. Informacija nav viegli noorient€ties

un pieredze liecinot, ka nereti informacija pat tiek slépta. Tas no uzraugiem prasa ievérojamu laika
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pat€rinu. Ja §Tm aktivitatém nav pieejams nepiecieSamais finanséjums, tad ir apdraudetas iesp&jas

operativi un kvalitativi uzraudzibu veikt.

Lai nodros$inatu ilgtsp&ju, projekta ietvaros tika virzita ideja par sist€misku risinajumu, ka uzraugi
darbojas caur Memoranda padomi. Bija ceriba, ka biis viena komisija, kas strada ar budzeta
jautajumiem — gan regularajiem, gan problémjautajumiem un ka $1 procesa ietvaros varétu notikt
ar1 NVO uzraudzibas aktivitates. Bija iecere, ka Memoranda padome biitu atlidzinats darba laiks
komitejas un apakSkomitejas. Tacu prakse §is ieceres nerealizgjas vai realiz€jas dalgji. Turklat, ir
sistematiska probléma ar valsts nodroSinatu atlidzibas mehanismu par NVO parstavju dalibu
sapulc@s, kur tika panakta vienos$anas par sapulCu dalibas apmaksu. Tacu lielakais laika resursu
patérin$ tiek izlietots kvalitativi sagatavojoties dalibai sapulcg. Turklat, memoranda padomei ir

ierobezots budzets virknei citu funkciju un elastiba atlidzibas paplasinasana ir loti ierobezota.

Projekta 1stenotaja ieskatd problematiskas ir ar1 iespgjas finansét aktivitates no ES fondiem, jo
tradicionali finans€jums tiek pieskirts vienai organizacijai, bet veiksmiga prakse uzraudzibas joma
liecina, ka darbibai ir vairak tikla raksturs. Tomér potenciali ir iesp&jas meklet risinajumus
turpmakam finans€juma uzraudzibas aktivitasu atbalstam ar caur Eiropas ekonomiskas zonas

finan$u instrumentu.

Par veiksmigo ilgtsp&jas mehanismu pagaidam var uzskatit sadarbibu ar Valsts kanceleju, kur
izveidots mehanisms uzraudzibas aktivitasu delegéSanai NVO un tam ir labas perpektivas

turpinaties ilgtermina.

Projekts “Integritates pakti — sabiedribas iesaiste publiska finans€juma izlietojuma

uzraudziba”

Organizacijas péc projekta stenoSanas aktivitate integritates paktu izmantoSana pierima —
piesaistitie partneri pagaidam proaktivi neplano jaunu integritates paktu TstenoSanu. Lai to
turpinatu vajadzigs papildus finanséjums. Regionalas NVO pasas nav sp&jigas pusgadu nodrosinat
kvalificétu monitoringu Integritates paktu ietvaros. Tas prasa arT argjo ekspertizi, kas ir biitiska
izmaksu sastavdala. Nakotné efektivitati uzlabotu NVO apvienoSanas nosedzot dazadus intereSu
uzraudzibas aspektus, piemé&ram, iepirkuma par atkritumu jomu apvienotos vides un juridiska

NVO.
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Integritates pakta metodi var piemérot art amatu atlases procesos u.c., ne tikai investicijam un tas

dod plasaku perspektivu ilgtsp&jas konteksta.

Lidz $im integritates pakta instruments darbojas efektivi, kad bija ieklauts ka obligata prasiba no
EK puses. Instrumenta plasakai izmantoSanai biitiski, ka iniciativas nak no sabiedribas iesaistes,

nevis no kontroles perspektivas.

Projekta pieredze un ieprieksgjas integritates paktu istenosanas liecina, ka regionalajam NVO
trukst zinasanu, kapacitates un resursu integritates paktu inicié$anai, planosanai un istenosanai.
Projekta ietvaros tika papildinati zinaSanu pilnveides materiali lietosanai lokala méroga. Nakotné
ieteicams paredz&t atsevisku atbalsta programmu tieSi regionalo NVO lokalajam uzraudzibas

aktivitatém, kas varétu tikt istenota ar1 SIF ietvaros.

Lai uzlabotu zinaSanu parnesi un pieredzes apmainu nakotng, ieteicams veidot sarakstu un datu
bazi par NVO ar pieredzi integritates paktos. Potenciali tas var tikt istenots IUB vai Valsts

Kancelejas aktivitaSu ietvaros.

Ari Valsts Kanceleja darbojas integritates paktu attistiba un veidoja savu rokasgramatu. Sis
projekts sinergiski saskanojas ar kopg€jo integritates paktu pielietojuma tendenci Latvija un ES.
Bet bez papildu atbalsta regionos projekta rezultatu efektiga ilgtsp&ja regionalo NVO lokalajas

uzraudzibas uzlaboSana izmantojot integritates paktus tuvakaja laika ir maz ticama.

Projekts “Efektivs NBK. Principa “nenodarit buitisku kaitéjumu” pieméroSanas, ievieSanas

un uzraudzibas stiprinasana publiskos investiciju projektos”

Bitisks ilgtsp€jas garants bija padzilinatas izpratnes nodroSinasana projekta partneriem un citam
organizacijam, sapratne, ka NBK nedrikst atstat ka formalu atskaiti, ka jabut argumentétam
pamatojumam. Bitiska ir apzinas celSana, ka nakotné NBK biis loti nopietna loma un §ie ir pirmie
soli, sapratne, ka bis jaatskaitas gan EK, gan bankam, atticksmes maina, ka NBK nav “arpus

kartas” aktivitate, bet gan normala sastavdala no finans€juma vertéjumiem.

Kapacitates celSana NVO pusé — ka vertét naudas pliismas — bija loti biitiska $kér§la noverSana
NBK un citu uzraudzibas instrumentu lietoSanas efektivitates nodroSinasanai nakotné.
Nemot véra tendences EK, ka ari jau iedibinato banku sektora taksonomijas sisttmu, NBK

pieméroSanai paredzama stabila paplaSinasanas, tadel pamata apmacibas Latvijas vides NVO bija

kritiski svarigas turpmakajai intereSu uzraudzibas attistibai ne tikai publisko investiciju sektora.
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Projekts “Efektivs un atbildigs attistibas sadarbibas finanséjums”

Uzlobjot attistibas sadarbibas TstenoSanas kvalitati, ieguvgji biis Latvijas valsts parvaldes
institlicijas (tai skaita, vairaki desmiti divpus€jas sadarbibas aktivitaSu un Twinning projektu
stenotaji), privatais sektors (tai skaita, ES projektu konkursu sanéméji), akademiskas institiicijas
un NVO, pasvaldibas. Projekta izstradatie materiali sekm&s talako projektu un aktivitasu kvalitates
paaugstinasanos, ka arT kopigo kapacitates picaugumu un konkurétsp€jas palielinasanos, piesaistot
ES daudzpusgjo finanséjumu. Papildus jauzsver, ka attistibas sadarbibas ietvara Latvija tiek
ieklauta arT humanas palidzibas sniegSana, kas ir atseviska, vienlidz dzili specifiski reguléta joma,
kura tiesi tapat ir gan divpusgja palidziba, gan daudzpusgja, tai skaita, caur ES Civilas aizsardzibas
mehanismu, kas ir Vugunsdzésibas un glab3anas dienesta parzina. Saja konteksta Latvijai nebija
izstradats vispar nekads politiskais vai specifiskais ietvars, kas palidzetu izvertét $is jomas
efektivitati un kvalitati. Tadel projekta ietekme mérama plasaka ilgtermina tvéruma. Ar projekta
iznakumiem tiks sekméta ar1 Latvijas pozitiva starptautiska tela veidoSana, kas Tpasi nozimigi,

kandid&jot uz ANO Drosibas padomi.

Kopsavilkums par ilgtsp€ju un sistemiskam izmainam
Kopuma atbalstamo aktivitasu rezultati péc sava rakstura ir ilgtsp€jigi vai ilgtsp&ju veicinosi.

Pirmkart, apmacibu aktivitates par intereSu aizstavibu, kas ilgtermina uzlabo dalibnieku
kompetences Itmeni. Otrkart, metodiskie materiali un vadlinijas, kas ilgtermina kalpos ka
instruments, paliglidzeklis kvalitativakai intereSu aizstavibai. Treskart, izveidotie sadarbibas
tiklojumi pa$i par sevi ir ilgtsp€jigi risinajumi, ja tiem turpinas dzivotsp€ja. Tacu uzreiz péc

projekta to vel paragri vertét.

Saskana ar primaro izpéti, lai nodro§inatu projektu iznakumu ilgtsp&ju ir butiski vairaki kritiskie

faktori, kam jaizpildas:

TreSo pusu reakcija. Dala no aktivitatem nebija verstas tiesa vieda uz intereSu parstavniecibas un
uzraudzibas NVO, bet gan uz sadarbibas tikla un intereSu aizstavibas sistéma iesaistitajiem — gan
lémumu piene@mejiem, gan atbalsta sniedz&jiem mazaizsargatajam grupam, gan mazaizsargato
grupu parstavjiem. Tika izstradatas rekomendacijas un vadlinijas arT [emumu pienéméjiem un

atbalsta sniedzgjiem. Tas, ka §1s mérka auditorijas tos pienems un izmantos, ir arpus tiesa projekta
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ietekmes loka. Tomér bitiski ietekmé izveidotas sist€émas dzivotsp&ju un lidz ar to ari projekta

iznakumu ilgtsp&ju.

Finanséjums. PietiekoSa finans€juma nepieejamibas riskus péc projekta beigam noradija vairums
dalibnieku. Te izdalami divi virzieni. Viens attiecas uz jauniem sist€émiskiem risindgjumiem un
institucionalizéto sadarbibas tiklu dalu, kas pilnvertigai lietoSanai prasitu regularu finans€jumu,
piem&ram, bérnu labbitibas monitorings. NVO ieskata sistémiska uzturéSana butu velams
finansialais atbalsts no publiska sektora. Otrs virziens attiecas uz faktisko intereSu parstavniecibas
un uzraudzibas kapacitati, kas praksé prasa nozimigu sagatavoSanas darbu, lai kvalitativi
parstavétu mazaizsargato intereses jaunu likumprojektu izveért€Sana vai uzraudzitu publisko
investiciju finans€jumu. Lai nodroSinatu operativu finans€juma pieejamibu cilvékresursu (tai
skaita pieaicinato specifiskas t€mas ekspertu) nodrosinasanai primaraja izp&te izcelas divi virzieni
— attistit mehanismu bazes finanséjuma nodros§inasanai no publiskajiem Iidzekliem, vai parorientét
NVO projektu aktivitates, vairak pieskanojot intereSu uzraudzibas vajadzibam. Attieciba uz
finans€juma uzraudzibu no NVO puses bija priekslikumi dalu no ES fondu tehniskas palidzibas
finans€juma novirzit intereSu parstavniecibai un uzraudzibai. Tomer valsts sektora pozicija ir, ka
ta budzets ir ierobezots jau obligato funkciju pilnvertigai nodroSinaSanai. Lidz ar to ieteicams
izvertet iesp&ju paredzet noteiktu bazes finanséjumu kompetentakajiem intereSu parstavniecibai
un uzraudzibai NVO esoSo pilsoniskas lidzdalibas atbalsta mehanismu ietvaros. NVO ieteicams
1zvertet iesp€jas vairak ieklaut intereSu parstavniecibas un uzraudzibas aktivitates projektos, kur
tas atbilst atbalstamajam darbibam, savukart veidojot atbalsta programmu dizainu ieteicams

intereSu parstavniecibu un uzraudzibu vairak ietvert atbalstamajas aktivitates.

Attieciba uz intereSu aizstavibas jomu kopuma un tas ilgtsp&jigu pilnveidi par kritisko faktoru
uzskatama attistiba regionos, kur ari péc programmas TstenoSanas paredzama parak maza iesaiste
intere$u parstavnieciba un uzraudziba. Aktivitates regionos vert€jamas divos aspektos — piekluve
valstiskiem lémumu piene€méjiem Riga un lokala interesu parstavnieciba un uzraudziba. zveidojot
sadarbibas tiklus §Ts programmas ietvaros vajadz&tu samazinaties barjerai, ko regionalie NVO izjit
attieciba uz interesu aizstavibu valstisku politikas vai finans€juma lémumu pienemsana. Bet esoSo
tiklu efektivitati regionos varés noveértét tikai péc ilgaka laika, kad tiklu atpazistamiba un
funkcionalitate biis nostabiliz&jusies. Savukart, pieredze ar integritates paktu pilotprojektiem
regionos liecina, ka regionalo NVO aktivitates stimuléSanai un motivéSanai iesaistities aktiva
lokalo intereSu uzraudziba, izmantojot parbauditus rikus un Latvija uzkrato kompetenci, vél ir

plaSs attistibas potencials. Tadel atbalsta sniedzgjiem rekomend€jams prioritiz€t kompetentas

112



intereSu parstavniecibas un uzraudzibas stimulé$anu regionalajos NVO ar pieredzes parneses un

mentoringa aktivitat€ém no intereSu aizstaviba daudz pieredz&juso NVO puses.
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7. LABAS PRAKSES PIEMERI

Saja nodala identificétas dzivotspéjigas idejas (labas prakses pieméri). Dati analizei iegiiti no
projektu iesniegumiem, parskatiem, ka arT primaras izpg&tes, t.i. intervijam, aptaujam un fokusa

grupu diskusijam.

Visos projektos bija pieredze, ko var attiecinat uz labo praksi, kas var biit parnemama citos NVO.
Zemak izvéeletas tadas labas prakses, ko raksturo gan inovativa pieeja, gan sist€émisks uz rezultatu

orient€ts risinajums.
Laba prakse Nr. 1 — Pieradijumos balstitas intereSu parstavniecibas modelis.

Latvijas Bérnu labklajibas tikla bérnu labbitibas barometrs parada modeli, kura sistematiska datu
vakSana un regulara uzraudziba darbojas ka pastavigs intereSu parstavniecibas uzraudzibas
instruments. Sa modela dzivotsp&ju apstiprina vairaki elementi - barometra izstrade iesaistiti
lémumu pienéméji jau metodologijas veidosanas posma, paral€li pétniecibai istenota tieSa intereSu
parstavnieciba ar 23 iesniegtajiem priekSlikumiem un vairak neka 40 dalibam Saeimas komisiju
sédeés. Demonstrgjot, ka pieradijumu vaksSana un monitorings nav secigs, bet iterativs process, kura
katrs elements pastiprina viens otru. Sads modelis ir parnesams gandriz uz jebkuru jomu, kura

NVO interesu parstavniecibu ierobezo realo un objektivo datu trikums.

Laba prakse Nr. 2 — Tikls ka kolektivas intereSu parstavniecibas un jaunu pakalpojumu

izveides mehanisms.

Fonda PLECS gadijums ilustré sadarbibas tikla un mérktiecigas intere$u parstavniecibas sinergiju
— sadarbibas tikla formaliz&Sana Latvijas Pilsoniskas alianses darba grupas ietvaros apvienojuma
ar mérktiecigu tikSanos s€riju ar atbildigajam institiicijam noveda pie taustama sistematiska
rezultata — jauna valsts atbalsta pakalpojuma, kur§ tiek istenots Labklajibas ministrijas socialas
rehabilitacijas pakalpojumu programmas ietvaros un finanséts no valsts budzeta lidzekliem. Sis
gadijums pierada, ka organizaciju apvienoSanas formala tikla var radit konkrétus sisteémiskus
risinajumus, kurus neviena organizacija nesp&tu sasniegt individuali, un ka intereSu parstavnieciba
ir visefektivaka, kad ta ir versta uz precizi defin€tu, konkréti risinamu problému, nevis visparigu

jomas uzlabosanu.
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Laba prakse Nr. 3 Sistematiska sadarbibas veidoSana ar lemumu pieneéméejiem.

Vidusdaugavas NVO centra pieeja — individualas sagatavoSanas parrunas ar ministriju parstavjiem
pirms publiskajam diskusijam, pakapeniska Sadarbibas Memoranda veidoSana un parakstiSana ar
vairakam ministrijam un Valsts kanceleju — ir metodiski izstradats intereSu parstavniecibas
modelis. Tas demonstrg, ka fokuséta un strukturéta pieeja par Sauri defin€tu jautajumu spej radit
taustamakus iznakumus neka plasaka, bet visparigaka un ne tik konkréta iesaiste. Sis modelis ir
parnesams uz jebkuru jomu, kura NVO meérkis ir panakt konkr&tu politikas parmainu, nevis

visparigi stiprinat savu klatbttni publiskaja telpa.

Laba prakse Nr. 4 — Regionalas infrastruktiiras modelis pastavigas interesSu parstavniecibas

nodroSinasanai.

Latvijas Jaunatnes padomes regionalo véstniecibu sistéma — Cetri informacijas un resursu punkti
katra planoSanas regiona — transformé tikloSanos no epizodiskam aktivitattm uz pastavigu
institucionalu infrastruktiiru, kas stiprina regionalo jaunatnes organizaciju kapacitati un nodrosina
saikni ar nacionala Iimena intere$u parstavniecibas procesiem. Sads modelis ir parnesams uz citam
NVO jumta organizacijam, kuram nepiecie$ams nodro$inat regionalo klatbiitni bez pastavigas
fiziskas infrastruktiiras — izmaksu zina efektivs risinajums, kas ir Ipasi nozimigs nelielam

organizacijam ar ierobezotiem resursiem.
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SECINAJUMI

1. Visparejie secinajumi

e Projektam ir svariga un sisteémiska ietekme uz NVO stabilu institucionalo pamatu stiprinasanu
mazaizsargato intereSu parstavnieciba socialas drosibas joma un publiska finans€juma uzraudziba,

metodologiskas bazes uzlaboSanu un kritisko problémjautajumu aktualizé$anu publiskaja telpa.

e Bitiski paplaSinajies NVO un to parstavju loks, ar uzlabotu izpratni finansu un budZetu jautajumos,
lai kvalitativi uzraudzitu publiska finans€juma lietderigu un mérkorientétu izlietojumu, ka ari

uzlabojusies NVO parstavju kompetence projektu vadibas joma.

e Ir notikusi veiksmiga zinaSanu parnese no dazadiem socialas aizsardzibas un mazak
aizsargato grupu intereSu aizstavibas jomas ekspertiem uz NVO parstavjiem, tadejadi
nodros$inot $o zinasanu intensivaku, lietderigaku un veiksmigaku pielietoSanu NVO darba,

kas ilgtermina uzlabos sasniegtos NVO darba rezultatus un kopgjo NVO darba efektivitati.

e Atspériens NVO institucionalajai izaugsmei - investicijas un atbalsts ir sniegusi svarigu
impulsu Latvijas NVO sektora attistibai, palidzot organizacijam transforméties par
kvalitativiem un kompetentiem partneriem intereSu parstavnieciba un finanséjuma
uzraudziba un politisko procesu ietekmétajiem. Istenotds darbibas ir vértéjamas ka

strategisks "atspériena punkts" turpmakai sektora izaugsmei.

e Obligata sadarbibas partneru iesaiste ir sekméjusi projektu tematiska un regionala tvéruma
paplaSinasanos un starpnozaru ekspertizes mobilizéSanos, ko atseviSkai organizacijai

grutak nodros8inat. Tade] tas ir vert€§jams ka nozimigs programmas dizaina elements.

e Partneru piesaiste reizém notika loti fragment&ti deleg€jot noteiktas projekta dalas, kas

neradija pilnvertigu izpratni par kop&jiem projekta mérkiem.

e Pielaujama elastiba projektu mérku un iznakumu definéSana rada iesp&ju projektu
ieviesgjiem precizak un niansétak planot projektu aktivitates un meérkus, lai tie biitu
piemérotaki konkrétas mérka grupas vajadzibam. Sada pieeja gan var radit izaicinajumus
vienotas izpratnes veidoSanai par projektu mérku savstarp€jo saskanibu un papildinamibu

programmas mérka sasniegSana no projektu ievieséju un programmas uzraugu viedokla.

2. Darbibu ietekme Cetros attistibas pilaros. Projektu iznakumi ir sistematiski uzlabojusi NVO

kapacitati cetros virzienos:
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Sadarbibas tikli: notikusi bitiska viedoklu saskanoSana, attistiti un/vai uzlaboti
sadarbibas modeli un iedibinatas sadarbibas sisteémas, kas lauj NVO atrak sasniegt

vienpratibu par sabiedriba aktualajam problémam un to potencialajiem risinajumiem.

Cilvekresursu kapacitate: nodroSinata intensivaka daliba politikas veidoSanas procesos,

paredzot lielaku iesp&ju iesaistit nepiecieSamos cilvékresursus.

Kompetence un zinaSanas: izpaudas zinaSanu uzkraSana, attisttba un parnes€ caur
pieredzes apmainas viziteém, petijumiem, nozares konferencém un ekspertu piesaisti, un to
izplatiSana plasakam auditorijam caur informativajiem materialiem un izglitojoSajiem

pasakumiem.

Riki un metodes: izstradati praktiski lietojami instrumenti, kas saglaba funkcionalitati ar1
pec projektu beigam. Tomer jauzsver, ka riku faktiska ilgtsp&ja un izmantoSanas
regularitate péc projektu nosléguma atkariga no motivacijas un resursu pieejamibas to

uzturé$anai un lieto$anas finansé$anai.

3. Inovativas pieejas un laba prakse. Vairaki projekti ieviesa jaunas, efektivas metodes:

Pieradijumos balstitas intereSu parstavniecibas modelis - Latvijas B&rnu labklajibas
tikla bernu labbiitibas barometrs parada modeli, kura sistematiska datu vakSana un regulara
uzraudziba darbojas ka pastavigs intereSu parstavniecibas instruments.

Regionalas veéstniecibas - Latvijas Jaunatnes padomes regionalo véstniecibu modelis lava
nodros$inat uzlabotu saikni starp regionalajam vajadzibam un nacionala ITmena lémumiem
bez dargas infrastruktiiras uzturéSanas un uzlaboja regionalo NVO sadarbibu.

Koprades pieeja - Lémumu pien€mégju un ierédnu iesaiste intereSu aizstavibas un
finans€juma uzraudzibas sist€mas pilnveides procesa ka lidzautoriem biitiski palielinaja
vinu gatavibu integrét projektos sasniegtos rezultatus realaja politika.

Starptautiska zinaSanu parnese - Pieredzes apmainas vizites arvalstis sniedza
organizacijam gan praktiskas zinasanas par citu valstu risindjumiem, gan starptautiski
pamatotu argumentaciju politiskajam dialogam Latvija, paplasinot izpratni par

iesp&jamiem pieejam Seit pastavoso izaicinajumu risinasanai.

4. Programmas efektivitate un elastiba.

Programmas sadalijums divos tematiskajos virzienos ]ava organizacijam izveleties savam profilam
atbilstosako intervences celu, nodroSinot augstu saderibu ar realajam vajadzibam. Sads sadalijums

lava attistit sistemiskus intereSu aizstavibas risinajumus vairaku mazaizsargato grupu socialas
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drosibas uzlabo$ana un paplasinat NVO loku ar pietiekoSu kompetenci un kapacitati publiska
finans€juma uzraudziba. Visi 10 atbalstitie projekti sasniedza savus merkus, un vairaki uzraudzibas
raditaji tika parsniegti.

Programma vérsta uz atbalstu sistémiskam izmainam ilgtermina. Tas nozimé, ka butiskaka
ietekmes izpausme gala merka grupam (pieméram, mazaizsargatie iedzivotaji) izpaudisies
ilgtermina. Savukart, nakama atbalsta planoSanai pecnoverte§jums (ex-post) nepiecieSams
isi péc programmas beigam, kas var radit izaicindjumus objektivai izvert€Sanai del
ierobezotiem datiem par realo ietekmi.

Elastiba programmas mérku formulgjumos var radit zinamas grutibas ar mérku
sasniegSanas izvertejumu. Tomér kopuma ta ir uzskatdma par pozitivu iezimi, kas lauj
projektu ievies€jiem precizak un niansétak paredzet projektu aktivitates konkrétam meérka

grupam un pielagot aktivitates So grupu vajadzibam.

5. Sistemiskie izaicinajumi un ilgtsp&jas riski. Neskatoties uz panakumiem, identificéti art

virkne riska faktoru:

Finanséjuma "bedre" ikdienas darbam - Trukst pastaviga mehanisma, lai segtu NVO
ekspertu sagatavosanas laiku (dokumentu izpeti) dalibai uzraudzibas komitejas, darba
grupas un padomes arpus projektu laika.

Sistemisko parmainu ietekmes novertéjums - Lai gan projekti bija veiksmigi, realai
politikas mainas ietekmes novértéSanai nepiecieSams ilgaks laiks, kas ir ne mazaks par 3

gadiem.

Partneru kapacitates atSkiribas - atseviskos projektos mazakam organizacijam triika
resursu (pieméram, kapacitates un zinaSanu) pilnvertigai iesaistei, kas uzlika papildu slogu

vadoSajiem partneriem.
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REKOMENDACIJAS

Visparigas rekomendacijas:

e Lielaks uzsvars uz sistéemisku atbalstu, nevis "pilotprojektu" pieeju: Ieteicams
nodrosinat investiciju pectecibu, aizstajot 11dzSingjo "vienreiz&ju pilotprojektu" pieeju ar
pastavigakiem atbalsta instrumentiem. Tas novérstu situaciju, kura péc projekta beigam
NVO eksperti spiesti turpinat darbu brivpratigi vai aktivitates vispar apstajas. Investiciju
pecteciba Saja gadijuma biitu ciesi saistama ar aktivitasu apjomu, sasniegto rezultatu un
ietekmi uz mérka grupam t.i. atbalsts ir pieskirams tikai tada gadijuma ja ietekme sniedzas
arpus NVO ietvariem uz plasaku mérka grupu. Lai to nodroSinatu biitu nepiecieSams
izveidot monitoringa un/vai atskaiSu sist€ému, kas lautu nepartraukti sekot sasniegtajiem
rezultatiem un uzlabojumiem, kas sasniegti pateicoties finansialajam atbalstam.

e Atlidzibas mehanismu reforma: Valstiska [imenT japarskata NVO parstavju atlidzibas
sistéma konsultativajas padomes un uzraudzibas komitejas. Butiski ir izvertet finans€juma
pieskirSanu, lai apmaksatu arT dokumentu izp@tes un sagatavoSanas laiku, nevis tikai
faktiskas s€zu stundas, jo kvalitativa uzraudziba prasa lielu laika pat€rinu pirms
sanaksmém. Sadas sistémas izveidi varétu balstit uz apkopotu informaciju no NVO par
vidgjo laika paterinu vienas likumdoSanas iniciativas izstrade, paredzot NVO attiecigu
kompensaciju par pamatu nemot videjo stundas likmi noteiktai ierédnu kategorijai-
pieméram vecakais eksperts. Sadas sistémas ievie$ana bitiba darbotos ki zaudéto
ienakumu kompensacijas mehanisms t.i. laiks, kas tiek pateréts dazadu politikas
priekslikumu izstradei, netiek tie$a veida izmantots ienakumu guisanai, par ko attiecigi
pienakas zinama kompensacija.

e Regulara NVO iesaiste izpéte: aktivak iesaistit NVO objektiva un pamatota realas
situacijas izpéete, ieglstot tieSu un nepastarpinatu informaciju par dazadu meérka grupu
realajam vajadzibam un potencialajiem politikas risindjumiem vajadzibu nodroSinasana.
Sadu informaciju NVO parstavji varétu apkopot ikdienas darba mijiedarbojoties ar dazadu
mérku grupu parstavjiem. Apkopota un strukturéta informacijas sniegSana valsts
institicijam blitu paredzama ka nepiecieSams priekSnoteikums, lai varétu pieteikties uz
valsts finansialo atbalstu.

o Funkciju delegésanas izveérteéSana: Jaapsver iespgja vairak sniegt atbalstu NVO caur
funkciju delegéjumu, kur organizacijas (NVO) uznemtos noteiktas valsts institliciju
funkcijas (pieméram, socialo pakalpojumu sniegSanu vai intereSu parstavniecibu), kas
nodroSinatu stabilaku finanséjumu un darbibas nepartrauktibu NVO tai pat laika uzlabojot
$o funkciju izpildes efektivitati. Sada finans&juma modela ievieSanas gadijuma biitu
japaredz monitoringa sist€ma, kura tiktu uzskaitits sniegto pakalpojumu apjoms utt.

o Lidzdalibas kultiiras veicina$ana: Javeicina ierédnu un lémumu piené€mgju tiesa iesaiste
projektu darba grupas un riku izstradé jau agrina posma (koprade). Tas padaritu
amatpersonas par izstradato risinajumu lidzautoriem un bitiski uzlabo to kvalitati un
ievérojami palielina iesp€ju, ka NVO izstradatie ieteikumi tiks reali ieviesti politika.
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Publiski viegli pieejama informacija par ieprieks Istenotajiem projektiem: icteicams
nodroSinat publiski pieejamu un strukturétu informaciju par programmu ietvaros
apstiprinatajiem projektiem, to rezultatiem, t.sk. izstradatajiem rikiem. Lidz ar to, planojot
jaunu projektu butu iespgjas izmantot iepriek$ Tstenoto projektu rezultatus un uzkrato
pieredzi, turpinot aktivitates nakamajos secigos solos un mazinot aktivitaSu dubléSanas
risku. Projektu informacijas publiskoSana arT mazinatu potencialas aizdomas par pieskirta
finans€juma izmantosSanas lietderibu.

2. Rekomendacijas programmu dizainam un administréSanai

Precizaks skaidrojums par atskaitiSanas kartibu: Nakotnes programmas nepiecieSams
detalizetak izskaidrot atskaitiSanas procediiras- kads detalizacijas [imenis izdevumiem un
darbibu rezultatu aprakstos ir minimalais nepiecie§amais. So biitu ieteicams saistit ar
KPVIS attistibu paredzot sisttma péc iespejas vairak automatiskas kontroles rikus un
paraugus, kas atskaites iesniedz€jam pasaka prieksa kada veida informacija un/vai
dokumenti ir iesniedzami katra atskaites punkta.

Kvalitativo uzraudzibas raditaju ievieSana: Japapildina vienkar$as kvantitativas
uzskaites (pieméram, "partneru skaits") ar ietekmes raditdjiem. Gan pieteikuma, gan
atskaiSu formu japapildina ar atvérto sadalu projekta iznakumiem (outcomes) papildus
programma fiks€tajam uzraudzibas raditdjam — partneru skaits. Nemot véra projektu
tematisko un saturisko dazadibu, projektu istenotajiem par obligatu prasibu izvirzit pasSiem
noteikt planotos projektu iznakumus (outcome) un atskaitities par to sasniegSanu vismaz
gala atskait€. Tapat ieteicams pieteikumu un atskaiSu formas noradit atsevisku aili ietekmes
un potencialas projekta iznakumu ilgtsp&jas izklastam sistematiska, salidzinama veida. Tas
atvieglotu gan projektu, gan programmas snieguma novertéSanu, gan ari veicinatu
dalibniekus strukturétak veidot aktivitates planota projekta iznakuma un paredzamas
ietekmes un ilgtsp&jas nodroSinaSanai. Pretendentu atbalstam biitu lietderigi dot pieme&rus
Sada veida projektiem sabalansétiem projektu iznakumu, ietekmes un ilgtsp&jas
formuléjumiem.

Ja programmas tieSa mérka grupa ir projektu dalibnieki (NVO), tad programmas
dokumentacija precizi jaatruna un jadefiné ar mérka grupam saistitie jédzieni un to
tvérums, lai nerastos parpratumi starp tieSajiem labuma guv€jiem projekta, iesaistitajiem
un gala mérka grupam, kuru atbalstam NVO kompetence un kapacitate tiek veicinata.
Pieméram, “tie§a mérka grupa” — projekta dalibnieki, “lemumu pienémeji” — ka interesu
parstavibas adresati, “gala mérka grupa” — mazaizsargatie.

Merkorientéts atbalsts I1dz Sim neaptvertajam merka grupam: Planojot jaunas atbalsta
kartas, prioritari jaizverte, vai papildu atbalsts nepiecieSamas tadu mazaizsargato grupu
ieklauSanai, kuras S$aja programma netika tieSi ieklautas, piemé&ram, ilgstoSie
bezdarbnieki, bezpajumtnieki un personas péc ieslodzijjuma. Veértgjot atbalsta lielumu
katrai konkrétai mérka grupai ieteicams nemt véra grupas lielumu, ka arT problémas
aktualitati.
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o Precizét atbalstamo aktivitasu funkcijas programmas vai atbalstamo darbibu apraksta.
Ja programmas pamata ideja ir pilnveidot intereSu aizstavibas un finans€juma uzraudzibas
pasu sistému, lai ta nakotné radttu vairak un kvalitativakas intereSu aizstavibas situacijas,
tad japrecizé loma atbalstitajam faktiskajam intereSu aizstavibas aktivitateém projektu
ietvaros. Tam jabut nevis ikdienas darba sastavdalai, kas tieck apmaksata, bet saistitai ar
sistémas pilnveidi — jaunu dalibnieku tren€Sanas intereSu aizstaviba vai jaunu sisteému,
pieeju test€Sana un pilotéSana faktiskaja intereSu aizstavibas procesa. Ikdienas intereSu
aizstavibas atbalstam atbalsts defingjams atseviski un pielagojams bazes atbalsta sist€émas
principiem. V&lams, atseviSka atbalsta programma, lai NVO nerodas parpratumi no
aktivitasu parklasanas.

e PrioritaSu definéSana atseviSku uzmanibu pieverst finans€juma uzraudzibas veicinasanai
un uzturésanai regionos.

e NVO atbalsta programmu dizaind paredzét administrativo mehanismu programmas
ietvaros izveidoto sadarbibas tiklu atbalstam, papildus lidzSingjai atseviSku NVO un ta
partneru atbalsta sistémai.

« Sada veida sistemiska atbalsta programmam pécnovérte$anas procesu ieteicams nodalit
divas dalas — Istermina un ilgtermina. Uzreiz p&c programmas beigSanas izvertgjama
programmas dizaina efektivitate no ievieSanas perspektivas un kopgja projektu iznakumu
lietderiba saskana ar sakotngji identific€tajam problémam un ieplanotajiem risinajumiem.
Savukart, ietekme un rezultatu ilgtspgja vert€§jama 3-5 gadus p&c programmas beigam.
Specifiskiem sistémiskiem projektu iznakumiem ietekmes horizonts var bt vel ilgaks. To
var 1stenot vairakos variantos. Pirma p&cnovértgjuma laika tiek identificéti indikatori,
kuriem jaseko turpmakos gadus (pieméram, personu Ipatsvars zem nabadzibas sliekSna
izveéletajas gala mérka grupas), vai nosakot atsevisku ietekmes p€cnovérte§jumu pec 3-5
gadiem vai sistematiski to ieklaujot turpmakajos pétijumos, kas pamato atbalsta politikas
pilnveidi. Ilgtermina ietekmes vért§jumos var bt lietderigi apvienot vairaku atbalsta
programmu un iniciativu ietekmes vértéSanu konkrétas problémas risinasanai specifiskajas
gala mérka grupas.

3. Rekomendacijas projektu planotajiem un NVO

o Izvertet kapacitates pietieckamibu un paredzet rezerves: projektu partneriem - gan

vadoSajiem, gan ievies€jiem riipigi jaizverte sava resursu pietickamiba un japaredz ari
rezerves gadijumos, ja nepiecieSams lielaks darba ieguldijums neka sakotnéji planots.

o Regionalas klatbiitnes modelu izmanto$ana: Ieteicams parnemt "regionalo vestniecibu"
modeli, kas lauj nodro$inat pastavigu saikni starp regioniem un nacionalo ITmeni bez
dargas fiziskas infrastruktiiras uzturéSanas.

e ZinaSanu parnese un riku integracija: NVO mérktiecigi jastrada pie ta, lai izstradatie
riki (metodikas, materiali, strat€gijas) tiktu publiskoti un nodoti izmantoSanai mérka grupu
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parstavjiem un plasakai sabiedribai, lai nodroSinatu So materialu efektivu un ilgtsp€jigu
izmantoSanu intereSu aizstaviba.

ZinaSanu attisttba un starptautiskas pieredzes izmantoSana: Arvalstu pieredzes
apmainas vizites jaizmanto ne tikai zinasanu ieguvei, bet ar1 ka spécigs arguments dialoga
ar l@mumu pienéméjiem, demonstrgjot, ka piedavatie risinajumi citviet jau veiksmigi
darbojas. Starptautiskas labas prakses pieméri kopa ar vietgjo ekspertu zinasanam kopa
veido efektivu riku mazak aizsargato grupu interesu aizstaviba, kas labak atbilst viet€jam
kontekstam tadg€] varétu veiksmigak darboties Latvija.
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PIELIKUMI

Pielikums Nr. 1 Metodologija

Skatit atseviska pievienotaja faila.
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Pielikums Nr.2 Projektu planotie un faktiskie ieguldijumi

Planotais
Telfnat.lskals Projekta nosaukums Fman_sé]ll.ma Laiks Nauda Sadarbibas partneri
virziens : saneémejs
"Mazaizsargatas sabiedribas e .
grupas - nepilngadigu Nodibinajums .. "Dzemdibu nama
1 1 Hitniedu intereSu "BERNU 01.08.2023. - 203273.5 "Dzemdibu nama fonds" , Latvijas 01.10.2023. - 21137732 fonds" Latvias
@ S SLIMNICAS 01.02.2025. ’ Vecmasu asociacija 30.11.2025. ? 2. Jas -
aizstaviba, veidojot valsts M Vecmasu asociacija
o s FONDS
atbalsta sistému, II posms
Biedriba "Latvijas
. . . . S " Biedriba "Latvijas Pilsoniska Pilsoniska alianse",
2 1 SOC‘alf‘rS f_“’;gbasﬁﬁter““ N"d‘b‘;f“j]‘;g;,, Fonds 0311'0537'22002235 . 120107.5 | alianse”, Centrs MARTA, "Latvijas 011505422()()2236 " 12202063 | Centrs MARTA,
parstavibas tkis o ’ Samariesu apvieniba" o ’ "Latvijas Samariesu
apvieniba"
. . . " .. . " " Nodibinajums "Centrs
Beérnu interesu Biedriba "Latvijas 01.06.2023. - Nodibinajums "Centrs Dardedze", 01.06.2023. - Dardedze"
3 1 parstavnieciba socialas Bérnu labklajibas 31' 0 5 202 6 308720 Latvijas SOS - bérnu ciematu 31' 0 5 502 6 310400 Latviias SOS - barnu
drosibas joma tikls" o ’ asociacija o ’ ciem;]l tu asocicija
"Bauskas novada
Resionalo iaunatn "Bauskas novada jaunatnes jaunatnes organizaciju
eglona’o jaunatnes S .. organizaciju partneriba", "Latvijas partneriba", "Latvijas
organizaciju kapacitates Biedriba "Latvijas 01.07.2023. - - —1a 11.10.2023. - .
4 ! stiprinaSana intere$u Jaunatnes padome" 31.12.2024 180194 Skautu un gaidu centrala 31.12.2024 17263004 Skautu un gaidu
aizstﬁI\)/ ibas joma (LJP 9.0) p T ’ organizacija", "Workout Generation", T ’ centrala organizacija",
J ’ "New East" "Workout Generation",
"LOBS"
"Dauna sindroms
O I "Dauna sindroms Latvija" Latvija"
5 1 Sociala atbalsta Nodibinajums 02.01.2024. - 308334 | "Latvijas Spina Bifida un 02.01.2024. - 311 190,00 = "Latvijas Spina Bifida
programma "Lidz. Vertigs Palidz&sim.lv' 31.12.2025. Hidrocefalijas biedrba 31.12.2025. un Hidrocefalijas
biedriba"
"Tresas paaudzes "LATVIJAS SENIORU
universi t5.§upﬁkla izveide "LATVIJAS SENIORU KOPIENU KOPIENU
. . s Biedriba APVIENIBA" APVIENIBA"
6 1 Latvija sabiedribas vecakas "Vidusdaugavas 03.07.2023. - 429381 | "Kuldigas Senioru skola" 03.07.2023. - 447000.00 = "Kuldigas Senioru
paaudzes socialas " 30.06.2025. iedriba "Balta maia" 30.09.2025. Kola"
labklzjibas un dro¥ibas NVO centrs Bie riba Ba.ta maja skola '
SN . . "Ikskiles Senioru skola" Biedriba "Balta maja"
vairoSanas intereses "Ikskiles Senioru skola”
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"Radi Vidi Pats"

Integritates pakti — "Radi Vidi Pats" "Liepajas Novada
7 sabiedribas iesaiste publiska | Biedriba "Sabiedriba 01.06.2023. - 189359 77 "Liepajas Novada fonds" 01.06.2023. - 193 230.00 fonds"
finans&juma izlietojuma par atklatibu-Delna", 30.11.2025. ’ Ogres novada pilsoniskas sadarbibas 30.11.2025. ' Ogres novada
uzraudziba un attistibas biedriba pilsoniskas sadarbibas
un attistibas biedriba
Efektivs NBK. Principa
nenodarTt butisku Nodibingiums
3 kait€jumu" piemérosanas, "Latvijas ]J)abas 01.01.2024. - 52508 "Zala briviba" 01.01.2024. - 52334.79 "Zala briviba"
ievieSanas un uzraudzibas fonds" 31.12.2025. Pasaules dabas fonds 28.02.2025. ' Pasaules dabas fonds
stiprinasana publiskos
investiciju projektos"
"Latvijas Lauku
forums"
"Latvijas Lauku forums" "Alianse Parnozariskai
"Alianse Parnozariskai Ilgtspg&jigai Ilgtspejigai Attistibai"
Biedriba Attistibai" Latvijas Kvalitates
. "Sabiedriskas 01.07.2023. - Latvijas Kvalitates biedriba 01.07.2023. - biedriba
? ES fondu uzraugi politikas centrs 30.06.2025. 339248 Latvijas Socialas uznémejdarbibas 30.09.2025. 339 543.00 Latvijas Socialas
PROVIDUS" asociacija uznéméjdarbibas
"Latvijas Neredzigo biedriba" asociacija
Latvijas Vacu savieniba "Latvijas Neredzigo
biedriba"
Latvijas Vacu savieniba
. - Laiks Jauniesiem
Laiks JaunieSiem " s adet
" P Papardes zieds
Papardes zieds "Risinajumu darbnica"
Efektivs un atbildigs Biedriba "Latvijas 01.08.2023. - "Risinajumu darbnica" 01.08.2023. - "Latvijas Korporaffvas
10 attistibas sadarbibas Platforma attistibas . . 145840 "Latvijas Korporativas socialas . . 148 922.80 o .
. . 31.03.2026. . " 31.03.2026. socialas atbildibas
finansgjums sadarbibai" atbildibas platforma "
Riga TechGirls p l.a tforma .
Riga TechGirls

Patvérums "Drosa maja"

Patvérums "Dro$a maja"
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