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Pazinojums par atbildibas ierobezosanu

Sis zinojums ir sagatavots tikai Latvijas Republikas Kultdras ministrijai un tikai mérkiem un noteikumiem,
par kuriem ir vienoS8anas saskana ar 2026. gada 24. marta iepirkuma Iigumu Nr. 2.5-15-9/2026 “Par
Sabiedribas integracijas fonda funkciju, administréto atbalsta programmu un izdevumu efektivitates

auditu”, kas noslégts starp Latvijas Republikas Kultiras ministriju un PricewaterhouseCoopers SIA.

Més vérS8am Jusu uzmanibu uz svarigiem komentariem, kas izklastiti sadala “Tvérums un process”
attieciba uz (i) masu darba tvérumui; (i) mérki, kadam Sis zinojums izmantojams; (iii) mtsu pienémumiem;

un (iv) ierobeZojumiem mums sniegtaja informacija.

Musu pazinojums ietver informaciju, kas iegita no dazadiem avotiem, k& aprakstits detalizéti audita
zinojuma. PricewaterhouseCoopers SIA nav centies konstatét minéto avotu ticamibu vai parbaudijis
sniegto informaciju. L1dz ar to PricewaterhouseCoopers SIA par zinojuma precizitati vai pilnigumu nevienai

personai nesniedz nekadu (tieSu vai netieSu) apliecinajumu vai garantiju.

Més neuznemamies nekadu atbildibu (arT nolaidibas dél) pret nevienu citu vai dé| jebka cita saistiba ar So
zinojumu, un to nevar sniegt nevienam citam, ja vien tas nav aprakstits lguma vai més skaidri neesam

par to vienojuSies rakstiski.

Ja Jums ir jebkadi jautajumi par zinojumu, IGdzu, kontakté&jieties ar PricewaterhouseCoopers SIA vadibas

konsultaciju nodalas vaditaju Baibu Apini, talrunis: +371 29 474 937, e-pasts: baiba.apine@pwc.com.



Tverums un process

Sis zinojums ir sagatavots saskana ar 2026. gada 24. marta iepirkuma ligumu Nr. 2.5-15-9/2026, kas
noslégts starp Latvijas Republikas KultGras ministriju kd Pasatitaju un PricewaterhouseCoopers SIA ka
Izpilditaju, par Sabiedribas integracijas fonda funkciju, administréto atbalsta programmu un izdevumu
efektivitates auditu. Liguma izpildes periods ir no 2026. gada 24. marta lidz 2026. gada 25. jlnijam.

Darba merkis ir veikt objektivu un profesiondlu Sabiedribas integracijas fonda funkciju, administréto
atbalsta programmu un izdevumu efektivitates izvértéjumu par periodu no 2023. gada 1. janvara
ITdz 2025. gada 31. decembrim. Izvértéjuma ietvaros tika analizéta Sabiedribas integracijas fonda funkciju
sasaiste ar administrétajam atbalsta programmam, atbalsta programmu atbilstiba Sabiedribas integracijas
fonda stratégiskajiem mérkiem, funkciju sadallfjums, procesu struktdra, resursu izlietojuma efektivitate,

programmu savstarpéja mijiedarbiba un iespéjamas parklasanas vai dubléSanas pazimes.

Zinojuma tvérums, saturs, veicamie uzdevumi un piemeérotas pieejas izriet no iepirkuma nolikuma,
PricewaterhouseCoopers SIA iesniegta piedavajuma un 2026.gada24.marta abpuséji parakstita
iepirkuma liguma Nr.2.5-15-9/2026, un zinojums ir sagatavots atbilstoSi So dokumentu noteiktajam

apjomam un nosacijumiem.

Zinojuma ietvertie secindjumi un rekomendacijas ir balstiti uz PricewaterhouseCoopers SIA riciba nodoto
informaciju, Pasutitaja un Sabiedribas integracijas fonda sniegtajiem dokumentiem un datiem, intervijas
un aptaujas iegato informaciju, darba laika apsekojuma rezultatiem, ka art publiski pieejamo informaciju.
PricewaterhouseCoopers SIA nav veicis neatkarigu visu sniegto datu un informacijas pilniguma vai
precizitates parbaudi, iznemot gadijumus, kad tas tieSi izrietéja no izvértéjuma metodologijas vai bija
nepiecieSams konkrétu secinajumu pamatoSanai. L1dz ar to zinojuma ietvertie secinajumi ir interpret&jami,
nemot véra PricewaterhouseCoopers SIA pieejamas informacijas apjomu, kvalitati un ierobeZojumus

darba veikSanas bridr.

Sis darbs nav finandu parskatu revizija, juridiskais atzinums vai visaptvero$a atbilstibas parbaude par
visiem Sabiedribas integracijas fonda darbibas aspektiem. Zinojuma merkis ir sniegt Pasatitajam
analitisku izvértéjumu un rekomendacijas par Sabiedribas integracijas fonda funkciju, administréto
atbalsta programmu un izdevumu efektivitdtes pilnveides iespéjam, ievérojot liguma un tehniskaja
specifikacija noteikto darba uzdevumu. Zinojums ir izmantojams tikai Sim mérkim un tikai saskana ar

2026. gada 24. marta liguma noteiktajiem nosacijumiem.



Svarigs pazinojums jebkurai personai, kas nav tiesiga
iepazities ar So zinojumu

Jebkura persona, kas nav $§i zinojuma adresats vai kura nav parakstijusi un nosutijusi
atpakal PricewaterhouseCoopers SIA véstuli par atbrivojumu no atbildibas, nav tiesiga iepazities ar 8o

zinojumu.

Ja nepilnvarota persona ir piekluvusi 8im zinojumam un ir izlasijusi to, 81 persona, iepazistoties ar

zinojumu, piekrit 8adiem noteikumiem:

1. Persona, kurai Sis zinojums ir kluvis pieejams, saprot, ka PricewaterhouseCoopers SIA darbs tika veikts

saskana ar masu klienta noradijumiem, tikai klienta interesés un izmantoSanai klienta vajadzibam.

2. Persona, kurai 8is zinojums ir kluvis pieejams, atzist, ka Sis zinojums tika sagatavots masu klienta

vajadzibam un var neietvert visus jautdjumus, kas varétu bat batiski citiem mérkiem.

Persona, kurai Sis zinojums ir kluvis pieejams, piekrit, ka PricewaterhouseCoopers SIA, ta partneri,
direktori, darbinieki vai citi parstavji nav ne atbildigi, ne piekrit uznemties atbildibu pret S0 personu
neatkarigi no ta, vai atbildiba ir radusies no liguma parkapuma vai delikta (taja skaita, bet ne tikai, no
nolaidibas un normativajos aktos paredzéto pienakumu parkapuma). PricewaterhouseCoopers SIA
parstavji nav atbildigi par jebkadu zaudéjumu, kaitéjumu vai izdevumiem, kas raduSies personai, kurai Sis
zinojums ir kluvis pieejams un kura ir izmantojusi $o zinojumu jebkada veida, vai par jebkuram citam
sekam, kas radusas no ta, ka Sai personai ir kluvis pieejams Sis zinojums. Papildus iepriek§ min&tajam,
persona, kurai 8is zinojums ir kluvis pieejams, piekrit, ka uz So zinojumu nedrikst atsaukties, to nedrikst

citét vai izplatit bez PricewaterhouseCoopers SIA rakstiskas piekriSanas.



Saturs

Pazinojums par atbildibas ierobeZoSanu............cccimiemiimini i ——————————— 2
TVEIUIMS UN PrOCESS ..cicuuuiriiiisuerrsisssssssisssssssasssssssissssssssssssssssessss st assssesessasas£as s s e S he AR EE £ £ R R AR R R £ R R R R R RRE S £ AR E SRR amRe s e annn e s 3
Svarigs pazinojums jebkurai personai, kas nav tiesiga iepazities ar $0 ziNOjumu ...........cccvvimiinnisiniinninniien, 4
S =T
L= T 4 0Ly
Kopsavilkums
o Lo LN
Pakalpojuma konteksts, TstenoSanas principi un audita jautajumi............cccooieiiiiiiii i 15
Pakalpojuma MEIKIS. ..o s
AUAITA UZABVUMI ... et e bt e et e e e b et e e e esan et e e ean e e e s e ibeee e e eneeas
Sasniedzamie audita FEZURALI .............ooiiiii e
AUdita TSEENOSANAS POSIMi....eiiiiiiiiei ittt et e e e e e e et e e e e e e e e e et e et eeeeeeeeeesaasaeeaeaeeeesseassassnneaaeas
Audita izmantojamas metodes
Audita Zinojuma StrUKLUa ............ocoiiii
1.  SIF funkciju un administréto programmu mijiedarbibas un savstarpéjas atbilstibas izvertéjums.......... 19
1.1. SIF darbibas Normativais regQUIEJUMS .........cc.euiiiiiiiiie et 19
1.2. SIF funkciju un UZAevuMU @NAITZE ..........coooiiiii e e 20
1.3. SIF kompetences sabiedribas integracijas un publiska un nevalstiska sektora attistibas
programmu un projektu TstenoSanas jautajumos analiZe ............ccceviiiiiieii e 21
2. Atbalsta programmu atbilstiba sabiedribas integracijas stratégisko mérku sasniegsanai ..........ccceueuee. 26
21. SIF stratégiskas vadibas, plano$anas un atbalsta programmu atbilstibas SIF stratégiskas
Plan0oSanas ProCeSiEM ANAITZE ..........c.uuiiiiiiiiie ettt a b e e et e e s aae e e e e areeeenanes 26
2.2. Stratégiskie attiStTDas VIFZIENI.........coiii e 26
2.3. SIF stratégisko mérku sasniegSanas uzraudzibas efektivitate..............ccoceeveninircenc i 31
B O 1o - 1 -2 1o - T 35
3.1. SIF organizatoriskas UzbUVES @NAITZE ...........cooiiiiiiiiii e 35
3.2. Parskats par SIF padomes galvenajiem pienakumiem .............cooiuiiiiniieniieiiie e 36
3.3. Parskats par SIF sekretariata galvenajiem pienakumiem............ccccciiiiiiiiiii i, 38
3.4. Parskats par SIF vértéSanas komisijas galvenajiem pienakumiem ............ccccceeviieeeeiiiieeeeene. 39
3.5. SIF budZeta @naliZe ... e 41
3.6. SIF Programmu VEMEJUMIS.......coii ittt ettt ettt e e et e e e abe e e s e ab e e s e annnee e e aneeas 43
3.7. SIF finans&juma potencCials CitOS FESOIOS ........ccoiiuriiiiiiiiiiee ettt 47
4. Darbinieku skaita, noslodzes un kompetenCu iZVErtEJUMS..........cccceiriiiirnicsrienssee e e s 51
41. SIF sekretariata organizatoriska struktira un personala amata pienakumu sadalijums. ............ 53
4.2, SIF visparéjas administrativas darbibas un darbibas programmu Tsteno$ana analize................ 57
ST 44T 11y =T o= 4T T 65
5.1. SIF darbibas modela novértéjums un darbibas rezultatu analize ...............ccccoevviiiiiniiienn. 65
LT =Y 11 (¥ L, 70
6.1 Pielikums. INtErVIju SArakStS ......coiiuiiiiiiiii ettt ettt e e st e e s e e e et ee e e enneaeee s 70
6.2  Pielikums. 1zvertetie dOKUMENTI ... .....coiiiiiiiii et 71
6.3 Pielikums. Galvenie SIF auditu secinajumi par funkciju parvaldibu............ccccociiiiiini e, 74
6.4  Pielikums. Merkgrupu izp&tes rezultati..............ccooiiiiiiii i 78
6.5 Pielikums. Darbinieku aptaujas rezultati.............coouirioiiiiiieiie e e 81
6.6  Pielikums. Darba laika apsekojuma reZURATI.............eviiiiiiieeie e 89
6.7 Pielikums. SIF finans&juma potencials CitOS reSOroS ...........cooiiiiiiiiiiiie e 107
6.8  Pielikums. Tstenoto programmu un projektu kartg&jums un administrativo izmaksu Tpatsvars........ 113
6.9  Pielikums. 1ZmMainu SCENAMi ........cocuiiiiiiiii e 118
6.10 Pielikums. Parskats par audita ieteikumiem un to atbilstibu izmainu scenarijiem...................... 129



Saisinajumi

Saisinajums

Saisinajuma skaidrojums

CFLA
EKK
ES
ESF+
IKT
KM
LM
LR
MK

MKN Nr. 102

MKN Nr. 172

MKN Nr. 236

MKN Nr. 374

MKN Nr. 381

MKN Nr. 443

MKN Nr. 598

MKN Nr. 651

MKN Nr. 818

MKN Nr. 820

Normativie akti
Centrala finansu un ligumu agentdra
Valsts budzeta ekonomiskas klasifikacijas kodi
Eiropas Savieniba
Eiropas Socialais fonds Plus
Informacijas un komunikaciju tehnologijas
Kultdras ministrija
Labklajibas ministrija
Latvijas Republika
Ministru kabinets

Ministru kabineta 2016. gada 9. februara noteikumi Nr. 102 “Darbibas programmas
“lzaugsme un nodarbinatiba” 9.1.4. specifiska atbalsta mérka “Palielinat diskriminacijas

riskiem paklauto personu integraciju sabiedriba un darba tirgld” 9.1.4.4. pasakuma
“Dazadibu veicinaSana (diskriminacijas novérSana)” istenosanas noteikumi”

Ministru kabineta 2022. gada 15. marta noteikumi Nr. 172 “Noteikumi par informaciju,
kas nepiecieSama, lai nodrosinatu atbalsta sniegSanu Ukrainas civiliedzivotajiem”

Ministru kabineta 2026. gada 28. aprila noteikumi Nr. 236 “Noteikumi par kritérijiem un
kartibu, kada tiek izraudzitas nevalstiskas organizacijas darbam Sabiedribas integracijas
fonda padomé, un atlidzibu Sabiedribas integracijas fonda padomes locekliem, kuri ir
nevalstisko organizaciju parstaviji’

Ministru kabineta 2012.gada 29.maija noteikumi Nr.374 “Lidzfinanséjuma pieskirSanas,
vadibas, uzraudzibas un kontroles kartiba sabiedribas integracijas veicina$anai un
nevalstiska sektora attistibas programmu un projektu 1steno$anai”

Ministru kabineta noteikumi 2022. gada 21. janija Nr. 381 “Eiropas Sociala fonda Plus
programmas materialas nenodrosinatibas mazinasanai 2021.—-2027. gadam 1steno$anas
noteikumi”

Ministru kabineta 2022. gada 14. jalija noteikumi Nr. 443 “Eiropas Sociala fonda Plus
programmas materialas nenodrosinatibas mazinasanai 2021.—-2027. gadam isteno3anas
uzraudzibas noteikumi”

Ministru kabineta 2024. gada 10. septembra noteikumi Nr. 598 “Latvijas Goda gimenes
apliecibas programmas Tsteno$anas kartiba”

Ministru kabineta 2022. gada 18. oktobra noteikumi Nr. 651
lek§€jas droSibas fonda, Patvéruma, migracijas un integracijas fonda un Finansiala
atbalsta instrumenta robezu parvaldibai un vizu politikai 2021.—2027. gada planosSanas

perioda TstenoSanas vadibas kartiba

Ministru kabineta 2023. gada 19. decembra noteikumi Nr. 818

“Eiropas Savienibas kohézijas politikas programmas 2021.—-2027. gadam 4.3.3.
specifiska atbalsta mérka "Uzlabot visu darba meklétaju, jo Tpasi jauniesSu — it seviski,
Tstenojot Garantiju jaunieSiem —, ilgstoSo bezdarbnieku un darba tirgd nelabvéliga
situacija esoso grupu, un ekonomiski neaktivo personu piekluvi nodarbinatibai un
aktivizacijas pasakumiem, ka ar1 veicinot paSnodarbinatibu un socialo ekonomiku"
4.3.3.3. pasakuma "Atbalsts socialajai uznémejdarbibai un socialas ekonomikas
attistibai" 1stenoSanas noteikumi

Ministru kabineta 2023. gada 19. decembra noteikumi Nr. 820
Eiropas Savienibas kohézijas politikas programmas 2021.—2027. gadam 4.4.1.
specifiska atbalsta mérka "Veicinat nabadzibas vai socialas atstumtibas riskam paklauto



MKN Nr. 858

NKI

NVO
Pasutitajs
PwC

SIA

SIF

SIF kompetences joma

TS

ANM projekti un pasakumi

Atbalsta pakalpojumi starptautiskas
aizsardzibas sanémeéjiem.

Atbalsts parvietotajam personam no
Ukrainas

Atbalsts pilsoniskas sabiedribas
organizaciju izaugsmei

Diasporas NVO darbibas atbalstam
Diasporas un Latvijas bérnu kopigam

nometném

ESF+ programmas materialas
nenodroSinatibas mazinasanai
pasakumu TstenoSana (2021-2027)

Gimenei draudzigas vides un
sabiedribas veidoSana

Gimenu atbalsta programmas

Komercialo elektronisko plagsazinas
lldzeklu kapacitates stiprinasana

Komercialo elektronisko plagsazinas
ltdzeklu kapacitates stiprinadana

Kultdrorientacijas pasakumi Ukrainas
civiliedzivotajiem

personu socialo integraciju, izmantojot socialas inovacijas" 4.4.1.1. pasakuma "Atbalsts
jaunam pieejam sabiedriba balstitu socialo pakalpojumu sniegdana” 1stenoSanas
noteikumi

Ministru kabineta 2012.gada 11.decembra noteikumi Nr.858
Transportlidzekla ekspluatacijas nodokla un uznémumu vieglo transportlidzeklu nodokla
maksasanas kartiba

Nacionala koordingjosa iestade
Biedribas un nodibinajumi
Kultdras ministrija
PricewaterhouseCoopers SIA
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
Sabiedribas integracijas fonds

Sabiedribas integracijas un publiska un nevalstiska sektora atfistibas programmu un
projektu TstenoSana

Tehniska specifikacija
SIF 1stenotas programmas un projekti

Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana 6.komponentes
"Likuma vara" 6.3. reformu un investiciju virziena “Publiskas parvaldes modernizacija”
6.3.1.4.i. investicijas “Nevalstisko organizaciju izaugsme socialas droSibas
parstavnieciba un sabiedribas intereSu uzraudziba” istenosana.

Eiropas Sociala fonda Plus projekts Nr. 4.3.4.8/1/23/1/001 "Socialo darbinieku un socialo
mentoru atbalsts patvéruma meklétajiem un starptautiskas aizsardzibas sanéméjiem”

ES Patvéruma, migracijas un integracijas fonda Tematiskd Mehanisma Arkartas
palidzibas (“Emergency Assistance”) projekts Nr. HOME-2022-AMIF-AG-EMAS-TF1-LV-
0012 — UA-SUP

Eiropas Savienibas fonda projekta Nr. 4.3.4.5/1/24/1/001 “Atbalsts pilsoniskas
sabiedribas organizaciju izaugsmei” ietvaros SIF nodrosina NVO inkubatora darbibu
sadarbiba ar Impact Hub, NEXT un Latvijas Lauku forums

SIF Tstenota programma, “Pilsoniskas Ilidzdalibas veicinaSanas programma diasporas
NVO darbibas atbalstam”, LV/DP

SIF Tstenota programma, “Atbalsts diasporas un Latvijas bérnu kop&jam nometném”,
2026.LV/ISP

Eiropas Sociala fonda Plus programma materialas nenodros$inatibas mazinasanai
2021.-2027. gadam materialas nenodroSinatibas mazinasana vistricigakajam
personam, sniedzot partikas atbalstu un pamata materialo palidzibu, ka ari nodroSinot
iespéju piedaltties papildpasakumos socialas atstumtibas mazinasanai.

Eiropas Savienibas fonda projekts Nr. 4.3.6.9/1/24/1/001 “Gimenei draudzigas vides un
sabiedribas veidoSana”.

SIF Tstenotas 3 programmas — “Gimenei draudzigas vides veido$ana”, “Gimenei
draudziga darbavieta”, “Atbalsts gimenu intereSu parstavoSo NVO pamatdarbibas
nodro$inasanai’.

SIF Tstenota programma “Komercialo elektronisko pla$sazinas lldzeklu kapacitates
stiprina$ana”,2025.LV/MAF_EPL

SIF Tstenota programma Mediju atbalsta fonda ietvaros “Komercialo elektronisko
plassazinas ltdzeklu kapacitates stiprinadana”, 2025.LV/MAF_EPL

SIF Tstenota programma, “Kultdrorientacijas kursi un ieklauSanas pasakumi Ukrainas
civiliedzivotajiem”, 2025.LV/UKR_KO

LatvieSu valodas apguve reemigrantiem SIF Tstenota programma “LatvieSu valodas apguve reemigrantiem un vinu gimenes

LatvieSu valodas macibas Ukrainas
civiliedzivotajiem

7

locekliem”, 2024.LV/LVRM

SIF Tstenota programma “Latvie$u valodas macibas Ukrainas civiliedzivotajiem”,
2026.LV/LVUKR



Mazakumtautibu un sabiedribas SIF Tstenota programma, “Mazakumtautibu un sabiedribas saliedétibas programma”,
saliedétibas programma 2025.LVIMTSP

Mediju projektu 1stenoSana SIF Tstenotais Mediju atbalsta fonds (MAF), kas sevT ieklauj Regionalo, vietéjo, diasporas
mediju un sadarbibas projektu atbalsta programma”, “Atbalsts medijiem sabiedriski
nozimiga satura veido$anai un nacionalas kultiirtelpas stiprinaSanai latvieSu valoda
(nacionalajiem medijiem)”

Nacionala méroga medijiem sabiedriski  SIF Tstenota programma Mediju atbalsta fonda ietvaros “Atbalsts medijiem sabiedriski
nozimiga satura atbalsta programma nozimiga satura veidoSanai un nacionalas kultdrtelpas stiprinaSanai latvieSu valoda”,
2026.LVINMA

Nacionali saliedétas un pilsoniski aktivas SIF Tstenotie pasakumi, kas veikti “Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas
sabiedribas attistibas programma plans 2024.—2027. gadam ietvaros.” Pieméram, izveidota platforma dazadiba.lv, veidots
apmacibu cikls darba devéjiem utml.

Nacionalie socialo inovaciju Eiropas Sociala fonda Plus programmas pasakums “ESF-SI-2023-NCC-01 Nacionalie
kompetences centri socialo inovaciju kompetences centri: spéju veidoSana un nostiprinaSana”

Nevalstisko organizaciju pasakumi SIF Tstenots konkurss 2024.LV/NVO_UKR, “Nevalstisko organizaciju pasakumi Ukrainas
Ukrainas civiliedzivotaju atbalstam civiliedzlvotaju atbalstam” Patvéruma, migracijas un integracijas fonda Tematiska

Mehanisma Arkartas palidzibas (“Emergency Assistance”) projekts Nr. HOME-2022-
AMIF-AG-EMAS-TF1-LV-0012 — UA-SUP Ilidzeklu ietvaros.

NVO fonds SIF Tstenota programma “NVO Fonds”, 2025.LV/NVOF.
NVO Ilidzfinanséjuma programma SIF Tstenota programma “Lidzfinanséjuma programma NVO”, 2026.LV/NVO_LIDZFIN.

Regionalo, vietéjo, diasporas mediju un  SIF Tstenota programma Mediju atbalsta fonda ietvaros “Regionalo, vietéjo, diasporas
sadarbibas projektu atbalsta programma mediju un sadarbibas projektu atbalsta programma”, 2026.LV/RMA.

Regionalu pasakumu organizé$ana SIF Tstenota programma Gimenu atbalsta programmu ietvaros, “Regionalu pasakumu
gimenei draudzigas vides veido$anai organizéSana gimenei draudzigas vides veidoSanai (2026)”, 2026.LV/GDV

programma

Socialo inovaciju projekts Eiropas Savienibas fonda Plus projekts Nr.4.4.1.1./1/24/1/001 "Atbalsts jaunam pieejam

sabiedriba balstitu socialo pakalpojumu sniegSana"”

Tehniska palidziba ANM apgdsanai Tehniska palidziba Eiropas Savienibas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana
6.komponentes "Likuma vara" 6.3. reformu un investiciju virziena “Publiskas parvaldes
modernizacija” 6.3.1.4.i. investicijas “Nevalstisko organizaciju izaugsme socialas

droSibas parstavnieciba un sabiedribas intereSu uzraudziba” istenoSana.

Tehniska palidziba ESF+ programmas  Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda Plus programmas materialas
materialas nenodroSinatibas nenodroSinatibas mazinasanai 2021.—2027. gadam

mazinasanai pasakumu Tstenosana

(2021-2027)

Vienas pieturas agentira Patvéruma, migracijas un integracijas fonda 2021.-2027.gada plano$anas perioda
ietvaros projekts Nr. PMIF/13.1./2022/1/01 ,Vienas pieturas agentdra”



Kopsavilkums

Sabiedribas integracijas fonda (turpmak — SIF) funkciju, administréto atbalsta programmu un izdevumu
efektivitates audita zinojums izstradats laika posma no 2026. gada 24. marta Iidz 25. junijam atbilstoSi

iepirkuma l\guma tehniskajai specifikacijai.

SIF ir centralizéta finanséjuma administréSanas un sadales organizacija, kas lietotajorientéta veida péc
vienas pieturas agentlras principa administré publisko finanséjumu sabiedribas integracijas un publiska
un nevalstiska sektora attistibas programmu un projektu joma, ieverojot atklatuma, brivas konkurences un

vienlidzigas piekluves finans&jumam principus.

Lai arT SIF mérkis ir finansiali atbalstit un veicinat sabiedribas integraciju; atbalstit arT publiska un
nevalstiska sektora attistibas programmu un projektu Tsteno8anu, no funkciju izpildes viedokla SIF gan
administré finanséjumu (tai skaita piesaista, sadala finanséjumu, uzrauga ta izlietojumu un nodroSina
atklatumu), gan art pats Tsteno programmas un projektus. Ta rezultata SIF ka atvasinatai publiskai
personai pieskirtd autonomija tiek izlietota arf valsts politikas TstenoSanas joma, kas nav bijusi sakotnéja

likumdevéja iecere.

Vienlaiciga finanséjuma administréSana un programmu un projektu 1stenoSana ir bltiskakais izaicindjums
SIF darbiba, kas atseviSkas situacijas rada SIF lomu konfliktu. SIF ka finanséjuma administrétajs
nodroSina funkciju izpildi strikti reglamentétas jomas, kur normativo aktu prasibas var atSkirties gan
atkariba no SIF statusa attiecigas budzZeta programmas vai projekta izpildé, gan arT no donoru vai

sadarbibas partneru prasibam.

SIF ka projektu Tstenotajs salidzinosi patstavigi gatavo projektu pieteikumus un spéj pieklat finanséjumam,

kas bez fonda iniciativas varétu nebut Latvijai pieejams.

SIF likuma lietotais termins “sabiedribas integracija”, defingjot SIF kompetenci, ir novecojis un ievérojami
Sauraks neka aktualajos attistibas planoSanas dokumentos un citos tiesibu aktos lietotie apziméjumi. Ta
rezultata virkne SIF administréto programmu un Tstenoto projektu saturiski parsniedz Sauro likuma definéto
SIF kompetences jomu: no Cetriem SIF programmu tematiskajiem segmentiem divi ir arpus likuma
tvéruma. SIF administré finanséjumu gan SIF likuma noteiktas sabiedribas integracijas un nevalstiska
sektora attistibas joma, gan sociadlekonomiskas integracijas, vienlidzibas veicinaSanas, socialas
inovacijas, mediju un gimenu atbalsta jomas. SIF mandats praksé ir paplasinajies, jo politiskaja
dienaskartiba periodiski paradas jauni uzdevumi vai nepiecieSamiba Tstenot finanséjuma sadales

funkcijas, ko citas institdcijas neuznemas vai nespégj istenot, tapéc to izpilde tiek nodota SIF.

SIF likuma lietotais apzimé&jums “publiskd un nevalstiskd sektora attistibas programmu un projekti”,
defingjot SIF kompetenci, neaptver mediju atbalsta jomu, socialo uznéméjdarbibu un gimenei draudzigus
darba deveéjus, tas ir kapitalsabiedribas, tadé| delegéjums Tstenot mediju programmas un uzlabot
komercialo mediju darbibas vidi, pilnveidojot mediju atbalsta mehanismus. ir tikai Latvijas mediju politikas

pamatnostadnés 2024.-2027. gadam.



SIF stratégija skaidri nedefingé, kads ir SIF attistibas virziens — k|at par plaSakas publiska sektora jomas
finanséjuma administrétaju, celot $a pakalpojuma efektivitati, vai censties paraugt par sabiedribas
integracijas un saliedétibas politikas Tstenotaju. levérojot to, ka darbibas stratégija ir institlicijas kapacitates
attistibas un parvaldibas instruments eso$sa mandata ietvaros, SIF stratégisko planosanu lietderigak ir
orientét uz attistibas virzieniem SIF pamatdarbibas uzdevumu Tsteno$ana, neuznemoties atbildibu par
tadu pienakumu TstenoSanu ilgtermina, kam ir pieejams laika zina terminéts finanséjums un par ko nav

skaidri delegéta atbildiba likuma.

Papildus audita ir konstatéts, ka SIF stratégija planotajiem darbibas rezultatiem netiek planoti atbilstosi
rezultativie raditaji, bet izvelétie rezultativie raditaji nerada skaidribu par mérki un darbibas rezultatu, kura

sashiegSanu tie méra.

SIF, administréjot finanséjumu un Tstenojot projektus, pilda uzdevumus, kas noteikti vismaz 13 nacionala
fmena plano$anas dokumentos un divas SIF padomes apstiprinatajas stratégijas. Stratégijas darbibas
virzieni pauz ambiciju 1stenot politiku specifiskas jomas, lai arT pieejamais projektu finansé&jums ir paredzéts

Sauram projekta mérkim.

2025. gada SIF funkciju izpildé bija iesaistits salidzinosi liels personala skaits — 10 padomes locekli, 82,5
SIF sekretariata nodarbinatie un 110 Eetrpadsmit vértéSanas komisiju locekli. VértéSanas komisijas darbs
ir 1slaicigs, tas nedarbojas pastavigi — to darbu atbalsta SIF sekretariata darbinieki un atseviSkas no tam
ir iesaistiti ka komisijas locekli arT SIF sekretariata parstaviji.

Ir pienemts lemums, ka, sakot ar 01.06.2026. SIF sekretariatad tiks likvidétas 2,5 amata vietas un
restrukturéta sekretariata organizatoriskd uzblve. SIF sekretariata turpmak bds tris patstavigi
funkcionéjoSas nodalas, kas specializ€sies administrativajos, stratégiskas attistibas un projektu
uzraudzibas jautajumos, savukart visi par&jie nodarbinatie organizatoriski tiks apvienoti attiecigas

programmas vai projekta 1stenoSanas struktdrvieniba.

SIF padomes pilnvaras apstiprinat vai noraidtt projektu konkursa rezultatus un Iidz ar to padomes ricibas
briviba Iémumu pienem3ana, potenciali var radit priekSstatu, ka konkursu pieteikumu atklato, péc
skaidriem noteikumiem Tstenoto procediru, ko veic neatkarigi profesionali eksperti vértéSanas komisija,

tas nosleguma ietekmé politiskas amatpersonas.

Runajot par ministriju parstavniecibu SIF padomé, eso8aja padomes sastava nav ieklauta, pieméram,
lekslietu ministrija, kuras kompetence ir patvéruma politikas 1stenoSana. ArT turpmakaja fonda darbibas
praksé var pastavét situacijas, kad SIF administré finanséjumu to resoru darbibas sféra, kas nav parstaveéti
padomé.

PwC veiktas apléses liecina, ka administrativo izmaksu Tpatsvars programmas vai projektos var ievérojami
at8kirties un veidot no 2% no projekta kopé€ja finans&juma lidz 15,6%. Veicot detalizétu analizi saskana ar
audita pienémumiem, ir secinams, ka administrativo izmaksu apmérs dazados projektos batiski atSkiras,
no valsts budZeta [Tdzekliem pilna apméra finanséto programmu administréSanai vispar var nebut atvéléts

finanséjums to administréSanai. Citas programmas, it Tpasi tadas, kuru finanséjums ir zems, paredzétais
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finanséjums administréSanai arT [1dz 3% apméra no programmas finansu Iidzekliem faktiski varétu bat

nepietiekams tas parvaldisanai.

Balstoties uz audita ietvaros izdaritajiem pienémumiem, tika neapSaubami secinats, ka pasSlaik aktivo
programmu vai projektu TstenoSanai vai finanséjuma administréSanai ir nepiecieSami vismaz 56
nodarbinatie, kuru darba attiecibu pamats ir uz projekta istenoSanu laiku noslégtie darba ligumi, jo $ads
audita administrativo izmaksu apmeérs ir saskanots ar programmas vai projekta donoru un tiek finanséts

tikai no programmas vai projekta lidzekliem.

Padzilinata audita parbaude tika veikta par 26,5 nodarbinatajiem, ar kuriem ir beztermina ligumsaistibas
par amata pienakumu izpildi. Audita secinajums ir, ka 5,7 amata slodzés stradajosajiem, ar kuriem SIF ir
darba ligums bez termina ierobeZojuma, ir vai nu jamaina amata pienakumi, pieméram, projektu izpildes

uzraudziba, vai ir japarskata pamatojums to nodarbinasanai.

Audita ir secinats, ka nav pamata arvalstu finanSu instrumentu finansétajas programmas papildus
programmas noligtajam projekta persondlam nodarbinat vél ari attiecigd SIF departamenta vadoSo
personalu, kas kopa SIF ienem tris amata vietas'. Sis audita secinajums saskan arT ar SIF sekretariata

[Emumu attiekties no divam ar pus amata slodzém.

Savukart administrativa kapacitate, kas ir planota no Latvijas valsts budZeta finansétajas programmas, ir
acimredzami zema vai pat neesosa. Lai nodroSinatu So programmu TstenoSanu, ir nepiecieSama papildus
administrativd kapacitate, tomér péc audita aplésém nedaudz mazaka neka SIF nodarbinatajiem. Péc
audita aprékiniem kopuma ir nepiecieSamas 13,3 amata slodzes 19 esoSo slodZu pilna laika ekvivalenta
vieta.

Vienlaikus ir konstatéts, ka SIF funkcija jauna finanséjuma piesaistei, iespéjams, nav pietiekoSi efektivi
attistita. Nodarbinato skaita parpalikumu varétu parprofilét uz finansu piesaistes pasakumu Tstenos$anu vai
iekS&jas kontroles funkcijas stiprinasanu, skaidrak noskirot par kontroli atbildigo personalu no personala,

kas administré programmu vai Tsteno programmas aktivitates.
leteikumi:

1. Lai noverstu lomu konfliktu, apsveért iespéju izstradat SIF likuma grozijumus, stiprinot SIF
mandatu sniegt finan3u atbalstu projektu konkursiem gan likuma uzskaititajam organizacijam,
gan ari citiem SIF atbalsta sanémé&jiem, kas nav uzskaititi likuma, vienlaikus izslédzot vai
samazinot [[dz minimali nepiecieSamam apméram projektu Tsteno3anu. lesakam neieklaut
normativaja reguléjuma izsmelosu finansiali atbalstamo jomu uzskaitljumu. Lai nodroSinatu
finanséjuma izlietojuma mérka uzraudzibu un vadibu, likuma var dot tiesibas SIF padomei vai MK

ik reizi, kad nepiecieSams lemt par ar attiecigo finans&jumu atbalstamajam jomam.

2. SIF stratégisko planosanu ir ieteicams ierobezot ar attistibas virzieniem SIF pamatdarbibas

uzdevumu TstenoSanai. NepiecieSams noteikt rezultativos raditajus atbilstosi SIF stratégija

' Sadas tris amata vietas: Saliedétibas pasakumu koordinacijas departamenta direktors un programmas koordinators, Socialas saliedétibas
departamenta direktors.
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noteiktajam darbibas rezultatam. Vienlaikus ir ieteicams izvirzit arm galvenos SIF snieguma

radrtajus, kuri demonstré SIF darbibas progresu un raksturo svarigdkos sasniedzamos rezultatus.

Lai novérstu neatbilstibu starp likuma noteikto mandatu un faktisko SIF darbibu, samazinatu
stratégiskas planosanas parklajumu ar projektu ITmeni, iesakam aktualizét SIF stratégiju, ja tiek

veikti tas grozijumi, ta, lai:

a. identificét un izslégt vai parklasificét tos stratégiskos mérkus un uzdevumus, kas parsniedz
SIF likuma delegéto funkciju tvérumu vai balstas tikai uz terminéta projektu finansgéjuma
pieejamibu;

b. SIF stratégija tiktu ietverti tikai ilgtermina institucionalds kapacitates un pamatdarbibas

attistibas virzieni;

c. ar konkrétu programmu vai projektu Tsteno3anu saistitie uzdevumi tiktu parnesti uz
Istermina planoSanas dokumentiem (pieméram, gada darba planiem, programmu

ievieSanas planiem).

Lai tiktu panakta skaidra sasaiste starp mérkiem, rezultatiem un raditajiem un uzlabotu iespé&ju
novertét SIF darbibas efektivitati un ietekmi, ieviest konsekventu rezultatu un rezultativo raditaju

sistemu:
a. noteikt rezultativos raditajus atbilstosi SIF stratégija noteiktajam darbibas rezultatam.

b. parskatit eso$os raditajus un péc iespé€jas atteikties no indikatoriem, kas méra aktivitates
vai procesus (pieméram, daltbnieku, seminaru skaitu), bet nesniedz informaciju par

rezultatu vai ietekmi;

Parskatamai un salidzindmai SIF snieguma novértéSanai, definét ierobezotu skaitu (pieméram, 5—
10) institucionala ITmena galvenos snieguma raditajus (KPI), kas raksturo kopé&jo SIF darbibas

efektivitati un progresu;

a. atlasot KPI, iesakam balstities uz SIF pamatfunkcijam, pieméram: finanséjuma
administréSanas efektivitate (piem., administrativo izmaksu Tpatsvars, procesu izpildes
ilgums), projektu un programmu rezultativitate (piem., sasniegto rezultatu Tpatsvars),
procesu kvalitate (piem., parstdzéeto lemumu Tpatsvars), klientu un partneru apmierinatiba,

administrativais slogs finanséjuma sanémeéjiem.

Skaidrak noSkirt katras Tstenotds programmas vajadzibam nepiecieSamos administrativos
izdevumus, skaidri uzskaitot, kas ietilpst administrativajos izdevumos, ké&das SIF sekretariata
darbibas novertétas ka programmas administréSanas izmaksas, kadas ir SIF sekretariata vadibas

izmaksas.

Lai nodroSinatu SIF finanséjuma izlietojuma izsekojamibu pa finanSu avotu veidiem, ir
nepiecieSsams nodroSinat darba laika patérina regularu novéertegjumu pa darbu veidiem un

finanséSanas avotiem. L1dz ar to ir janodrosSina, ka nodarbinatie ikdiena pilda un iesniedz darba
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10.

11.

laika uzskaites veidlapas. Ja tas ir paredzéts [lguma ar finansétaju, tas apkopota veida var izsniegt

art l[igumslédzé&jam.

Ir nepiecieSams stiprinat sadarbibu, pieredzes un datu apmainu visa publiskaja parvaldé, padzilinot
izpratni par labo praksi subsidiju un dotaciju biedribdm un nodibindjumiem pieskirS8ana, ievieSot
efektivu administréSanas kartibu, kopigus digitalos risinajumus, lai samazinatu risku un palielinatu
efektivitati. SIF projektu administréSanas platforma, projektu konkursu organizéSanas procediras
ir laika gaitd organizatoriski noslipétas, tadél batu izmantojamas k& atbalsta resurss projektu

konkursu organizéSanai.

SIF potenciali administréjamo finans&jumu batu nepiecieSams noteikt, nemot véra tadus kritérijus
ka atbilstiba SIF darbibas sférai un attiecigajam atbalstamajam mérkgrupam. levérojot to, ka resors
ir atbildigs par tam pieskirta finanséjuma izlietojumu, tad, lai nodroSinatu resora Iidzdalibu
finanséjuma izlietojuma uzraudziba, SIF Padomes sastavs bitu janosaka mainigs atkariba no

attiecigaja perioda aktualo programmu jomas.

Prioritari batu jaapsver tada finanséjuma administréSanas parcelSana uz SIF, kas ir regulars un
ikgadéjs, ka Arlietu ministrijas pasakums “Arvalstu diasporas projektu isteno$ana”. Sekundari
ieteicams apsveért ik gadu mainiga finanséjuma administréSanas nodoSanu SIF ka ES fondu

finanséjums ar prognozejamu ilgtermina potencialu.

Lai noverstu nesaskanotibu starp SIF likuma doto mandatu un papildus pamatdarbibai istenotajam
citam programmam un projektiem, ieteicams SIF padomei sadarbiba ar citam ieinteresétajam
institdcijam izvértét un pienemt skaidru Ilémumu par SIF turpmako institucionalas attistibas modeli,

izvEloties vienu no Cetriem attistibas scenarijiem:

a. pirmais scenarijs paredz, ka tiek saglabats SIF ka fonds (nodibindjums), kas atbilst
atvasinatas publiskas personas statusam, ierobezojot ta mandatu tikai ar finans€juma
administréSanu noteikta saturiska joma vai likuma uzskaititdm organizacijam, izslédzot

projektu TstenoSanu, lai novérstu lomu konfliktu;

b. otrais scenarijs paredz SIF parveidi par kultdras ministra parraudzitu un konkréta joma
specializétu iestadi — valsts agentiru vai citu publisko tiesibu institlciju, kam nodoti valsts
parvaldes uzdevumi finanSu atbalsta sniegSana un projektu TstenoSanad ar mandatu
administrét finanséjumu pilsoniskas sabiedribas, integracijas, vienlidzigu iespéju, gimenu

un mediju atbalsta, patvéruma meklétaju un socialas inovacijas atbalsta programmas;

c. treSais scenarijs paredz, ka SIF klUst par parresorisku centralizétu finanSu atbalsta
sniegSanas mehanismu biedribdm un nodibindjumiem (NVO) un medijiem ar vienotu

projektu konkursu administréSanas un publisko$anas procesu;

d. ceturtais scenarijs paredz, ka notiek SIF darbibas izbeigSana un programmu sadaliSana
pa resoriem. SIF likvidacija varétu radit batiskus parejas perioda riskus, tostarp uzkratas
kompetences zudumu, finanséjuma administréSanas sadrumstalotibu, konkursu un

maksajumu kavéjumus, lielaku administrativo slogu finanséjuma sanéméjiem un vajaku
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parresoru programmu koordinaciju. Tadél SIF likvidacija butu pamatota tikai tad, ja pirms
tas tiek izstradats skaidrs funkciju pardales modelis, kas nodroSina finanséjuma
administréSanas nepartrauktibu, caurskatamibu un vismaz Iidzvértigu institucionalo

kapacitati.



Ievads

Pakalpojuma konteksts, istenoSanas principi un audita jautajumi

Saeimas? un izpildvaras parstavji, ka arT citas amatpersonas un organizaciju parstavji® ir aktualizéjusi
dazadus jautajumus saistiba ar Sabiedribas integracijas fonda (turpmak — SIF) darbibu, kurus tematiski
vieno jautajums, cik efektivi ir organizéta finansiala atbalsta sniegSana saskana ar SIF delegétajiem
pienakumiem Tstenot dazadas programmas, kas veicina pilsonisko [fdzdalibu, ieklauSanu un socialo
inovaciju. Ta rezultata Ministru kabinets (turpmak — MK) ir Iémis* veikt objektivu un profesionalu SIF
funkciju, administréto atbalsta programmu un izdevumu efektivitates auditu (turpmak — audits) par SIF
darbibu laika perioda no 2023. gada 1. janvara lidz 2025. gada 31. decembrim. Audits tika veikts objektivi,

balstoties uz profesionali izstradatiem parbaudamiem kritérijiem.

Pakalpojuma meérkis

Pamatojoties uz Ministru kabineta 2025. gada 19. novembra sédes protokollémuma (prot. Nr. 48 43. §)
“Par priekslikumiem likumprojekta “Par valsts budzetu 2026. gadam un budzeta ietvaru 2026., 2027. un
2028. gadam” izskatiSanai Saeima otraja lasijuma” 3. punkta doto uzdevumu, Latvijas Republikas Kultiras
ministrijas (turpmak — Pasatitaja) noteiktaja termina veikt objektivu un profesionalu SIF funkciju auditu

laika perioda no 2023. gada 1. janvara Iidz 2025. gada 31. decembrim.

Audita uzdevumi

Veikt objektivu un profesionalu SIF funkciju, administréto atbalsta programmu un izdevumu efektivitates

auditu, nodrosinot vismaz $adu darba uzdevumu TstenoSanu, bet neaprobezojoties tikai ar tiem:

N/ Nodrosinat SIF funkciju un administréto programmu mijiedarbibas un savstarpéjas atbilstibas izvértéjumu;

Analizét funkciju sasaisti ar atbalsta programmu ievieSanu, atbalsta programmu atbilstibu Sabiedribas integracijas
stratégisko mérku sasniegSanai;

Sagatavot rekomendacijas SIF funkciju, administréto atbalsta programmu un administrativo izdevumu efektivitates
uzlabo$anai, tostarp administréto programmu sinergijas uzlaboS$anai, parvaldibas modela uzlabojumiem un
administrativo izdevumu optimizacijai (TS 4-1.2.4., 1.3.1.)

v
< Analizét funkciju sadalljuma, procesu struktiiras un resursu izlietojuma efektivitati;
v/

NV Sagatavot.objektiva un profesionala SIF funkciju audita, administréto atbalsta programmu un izdevumu efektivitates
izvértéjuma gala zinojumu (TS 4-1.3.2.)

2 Budzeta un finanu (nodoklu) komisijas priekslikumi likumprojektam “Par valsts budZetu 2026. gadam un budZeta ietvaru

2026., 2027. un 2028. gadam”, pieejams:
https://titania.saeima.lv/LIVS14/SaeimaL|VS14.nsf/0/AOFD22098BDB3D33C2258D50003DC1F7?0penDocument

3 Raidijums “Kas notiek Latvija?” — “Kas notiek ar stridiem par Sabiedribas integracijas fondu un valsts budzeta izdevumu mazina$anu?”
(12.11.2025), pieejams: https://www.Ism.Iv/raksts/kas-notiek-latvija/raidijumi/12.11.2025-video-kas-notiek-ar-stridiem-par-sabiedribas-
integracijas-fondu-un-valsts-budzeta-izdevumu-mazinasanu.a622203/

4 Ministru kabineta 2025. gada 19. novembra sédes protokollémums Nr. 48 “Par priekslikumiem likumprojekta “Par valsts budzetu 2026. gadam
un budzeta ietvaru 2026., 2027. un 2028. gadam” izskatiSanai Saeima otraja lasijuma”, 43. § 3. punkts, pieejams:
https://tapportals.mk.gov.lv/meetings/protocols/e529028a-0a05-4769-9b48-9dd454b47930
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< Prezentét audita (p&tijuma) rezultatus un secindjumus Pasititajam (TS 4-1.4.)

Sasniedzamie audita rezultati

Balstoties uz audita rezultatiem un ta istenoSanas gaita gatajam atzinam, izstradats novértéjuma zinojums

un kopsavilkuma prezentacija, kas ietver priekslikums SIF darbibas efektivitates paaugstinasanai.

Audita istenoSanas posmi

Lai sasniegtu audita mérki un izpilditu visus audita uzdevumus, neatkarigais SIF audits tika Tstenots Cetros
posmos. SIF audits tika veikts saskana ar PwC metodologiju, kas ir plasi izmantota dazadu valsts un
pasvaldibu iestazu un kapitalsabiedribu auditos, papildu izmantojot lekS€ja audita profesionalas prakses
starptautiskajos standartos® un MK noteikumos® noteiktas metodes atbilstosi atklata konkursa nolikuma un
tehniskas specifikacijas (turpmak — TS) prasibam. Audita Tsa kopé&ja termina dél tika apvienota datu

vakSana ar provizorisko analizi; secindjumu un ieteikumu izstrade notika paraléli ar datu avotu analizi.

1. tabula. Audita 1steno$anas posmi, darba uzdevumi un rezultati

Darbibu saskanoS$anas ar
Pasutitaju posms

1. posms:
Pieradijumu vaksana

2. posms:

Analize, secinajumu un
ieteikumu izstrade

Nosléguma posms:
ieteikumi un celakarte

Projekta uzsak$ana un
tvéruma saskano$ana

0.1. Audita uzsaksSanas
ievadsanaksme.
VienoSanas par
tvérumu, vértéSanas
kritérijiem un piekluvi
datiem (TS 4.-1.1.).

0.2. Projekta ievieSanas
metodologijas un darbu
izpildes laika grafika
saskano$ana (TS 4.-
1.1.).

Dokumentu un datu analize,
intervijas, aptauja, procesu
analizes noveérojumi.

1.1. Saisto$o dokumentu
(audita zinojumu,
izvertéjumu) un
normativa reguléjuma
analize, atbilstibas
Sabiedribas

integracijas stratégisko

mérku sasniegSanai
novertéjums.

1.2.  SIF funkciju un
administréto
programmu
mijiedarbibas un
savstarpéjas

atbilstibas izvertejums,

analizéjot funkciju
sasaisti ar atbalsta
programmu ievieSanu,
funkciju sadalijuma,
procesu struktdras un
resursu izlietojuma
efektivitati (TS 4.-
1.2.1.).

Audita rezultatu analize,
rekomendaciju formuléSana
un kartéSana

2.1. legito rezultatu
apkopo$ana un
analize un
starpzinojuma
sagatavoSana (TS 4.-
1.3.).

2.2. Daudzdimensiju (“4
skaldnu”) vertgjums,
“aklo zonu” jeb
efektivitates nepilnibu
kartéjums, brieduma
profils.

5 lek3éjo auditoru institdts, 2017. lek3&ja audita profesionalas prakses starptautiskie standarti. Pieejams:
https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/mandatory-guidance/ippf/2017/ippf-standards-2017-latvian.pdf

Audita zinojuma
sagatavoSana un
prezentéSana Pasutitajam

3.1. Novértejuma
zinojuma izstrade un
priekslikumu
apkopoSana

3.2. Rekomendaciju
sagatavoSana SIF
funkciju, administréto
atbalsta programmu
un administrativo
izdevumu efektivitates
uzlaboSanai, tostarp
administréto
programmu sinergijas
uzlaboSanai,
parvaldibas modela
uzlabojumiem un
administrativo
izdevumu
optimizacijai.

% lek3g&ja audita veikanas un novértésanas kartiba. MK noteikumi Nr. 385, 09.07.2013. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/258270-iekseja-audita-
veiksanas-un-novertesanas-kartiba
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0.3. Komunikacijas materiala
izplatiSana vai
komunikacijas
sanaksmes
organizésana (ja
nepiecieSams)

1.3.

SIF administréto 2.3.

programmu portfela
kartéSana, sasaistes
ar funkcijam un
stratégiju, atbalsta
programmu
mijiedarbibas un

Rekomendaciju
izstrade SIF funkciju
un parvaldibas
procesu pilnveidei,
balstoties uz
daudzdimensiju
vértéjumu.

3.3.

Nosléguma
prezentacija

0.4. Sakotnéja informacijas 1.4.

pieprasijuma

sagatavos$ana (TS 4.-

1.1).

sinergijas novértéjums
(TS 4.-1.2.2.).

SIF parvaldibas
procesu efektivitates
un izdevumu
efektivitates audits,
novérsot dubléSanos
un izmantojot iepriek$
veikto auditu rezultatus
(TS 4.-1.2.3.).

Audita izmantojamas metodes

2. tabula Audita izmantotas metodes

Metode

Apraksts

Normativo aktu,
saistoso dokumentu
prasibu izpéte

un analize

Attistibas
planoSanas mérku
sasniegSanas
analize

Dokumentu analize

Mérkgrupu vértibas
kédes analize

Intervijas

Darbinieku anketa

leguldita darba laika
apsekojums

17

Aréjo un iek3éjo normativo aktu izpéte un analize, lai identificétu tiesisko regul&jumu, kas nosaka SIF
darbibas organizacijas, planoSanas procesus, ka art funkciju, struktlras un darbibas ietvaru. Atbalsta
programmu donoru prasibu izpéte.

Attistibas un stratégiskas planoSanas dokumentos ietverto mérku, mérku sasniegSanas rezultatu un
to raditaju izpilde novértéjums, stratégisko mérku kaskadésanas pieeja, mérku sasniegsanas
novértéjums pa funkcionalajam jomam, procesiem un struktdrvientbam.

Valsts budzeta paskaidrojumu, politikas un resursu vadibas karsu, SIF iek§&jo dokumentu, tostarp
stratégisko planu, iek$&jas procediras, darba rezultatu kvalitates novértéjuma dokumenti, IKT
risindjumu saraksts, amatu apraksti, kompetencu ietvars, u.c., lai novértétu SIF stratégiskas
plano$anas procesus, funkcijas, darba organizaciju, rezultatus un sadarbibu, ka art funkciju
nodroSinasana iesaistito darbinieku noslodzi.

Primari tiek identificétas visas mérkgrupas, kuras ietekmé SIF darbiba un kuram ir interese par SIF
darbibu, veidojot mérkgrupu matricu. Mérkgrupas tiks atlasitas un grupétas saskana ar to
profesionalas darbibas jomu, funkcijam un veicamajiem uzdevumiem. Tiks noteiktas mérkgrupu
ekspektacijas un novértéts, cik liela méra SIF darbiba katra no SIF pamatdarbibas procesiem, sava
komunikacija un sadarbibas piedavajuma apmierina mérkgrupas intereses. ldentificétds mérkgrupas
tiks analizétas 4 dimensijas péc to ietekmes stipruma un intereses pakapes par SIF aktivitatem.

Strukturétu interviju organizé$ana ar KM (citu ministriju, ja iesp&jams) un SIF vadibu un
struktdrvienibu parstavjiem. Detalizéta intervéjamo saraksta un interviju jautdjumu saskanoSana ar
Pasutitaju. Interviju norises nodrosinasana klatiené vai tieSsaisté, ieprieks vienojoties.

Veikto interviju sarakstu skatit 6.1. pielikuma.

Aptaujas veikSana visiem SIF vaditajiem un darbiniekiem, lai papildinatu kvalitativo informaciju ar
kvantitativiem datiem un iegitu plasaku ieskatu par funkciju izpildi un darbinieku pieredzi.

PwC izmanto elektronisko aptauju riku Qualtrics, kas pieejams ka izmantojot interneta parliku
datora, ta mobila telefona aplikacija.

Lai potencialu neskaidribu gadijuma respondenti varétu sazinaties
un konsultéties ar PwC parstavjiem, anketas apraksta tiks ieklauta attiecigo PwC parstavju
kontaktinformacija: e-pasta adreses un talruna numuri.

Ja Pastitajs piekritts, piedavajam SIF nodarbinato detalizétas darba laika uzskaites / laika
apsekojuma veikSanu ierobezota laika posma (2 nedélas), lai identificétu konkrétu pienakumu izpildei
patéréto laiku, veiktu noteiktu uzdevumu vai funkciju darbietilptbas mérjjumus un iegltu datus par



tipisko laiku, kas nepiecieSams noteiktu darbibu veikSanai, ar mérki identificét noslodzes atSkiribas,
izvertét efektivitati un veikt datos balstitu rekomendaciju izstradi.

Labas prakses Analizé tiks nemti véra nozares labas prakses pieméri un starptautiski atziti etaloni (benchmark), kas
pieméri un etaloni laus identificét efektivakos risindjumus un pielagot tos SIF darba pilnveidei.

SMART Rekomendaciju izstrade, izmantojot SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, and Time-
metodologija Bound) rekomendaciju izstrades metodologijas pieeju, nodrosinot to konkrétibu, izmérojamibu,

sasniedzamibu, atbilstibu un terminos ierobezotu izpildi.

Audita zinojuma struktiira

Audita zinojums sastav no piecam nodalam, kuras ir ieklauti batiskakie analizes secinajumi, ieteikumi un
to pamatojums. Detalizéti analizes rezultati, informacijas avotu parskats ir pievienots audita zinojuma
10 pielikumos. Saskana ar audita uzdevumu 1.nodala ir veikts SIF funkciju un administréto programmu
mijiedarbibas un savstarpéjas atbilstibas izvértéjums, analiz€jot SIF darbibas normativo reguléjumu,
veicot gan SIF no normativa reguléjuma izrietoSo funkciju un uzdevumu analizi, gan ar1 SIF

kompetences sabiedribas integracijas un publiska un nevalstiska sektora attistibas programmu un projektu

IstenoSanas jautajumos analizi.

Atbalsta programmu atbilstibas sabiedribas integracijas stratégisko mérku sasnieg$anai novertéjums ir
atspogulots audita zinojuma 2. nodala. Tas ietver SIF stratégiskas vadibas, planoSanas un atbalsta
programmu atbilstibas Sabiedribas integracijas fonda stratégiskas plano$anas procesiem analizi,
stratégisko attistibas virzienu novértéjumu un SIF stratégisko mérku sasnieg$anas uzraudzibas

efektivitates vertéjumu.

SIF darbibas organizacijas izvértéjums ir ieklauts zinojuma 3. nodala, kur sniegts detalizéts parskats par
SIF organizatoriskds uzbives Tpatnibdm, SIF padomes, SIF sekretariata un SIF vértéSanas komisiju
galvenajiem pienakumiem. SIF uzdevumu izpilde analizéta SIF budZeta analizes konteksta, padzilinati
vértéjot SIF administrétas un Tstenotas programmas un projektus. Nodalas nosléguma sniegts parskats

par SIF finanséjuma potencialu citos resoros.

Darbinieku skaita, noslodzes un kompetencu izvértéjums ir pieejams zinojuma 4. nodala, kur nodarbinato
skaita un noslodzes parskats ir vértéts konteksta ar SIF  sekretaridta organizatorisko struktGru un
personala amata pienakumu sadalijjumu un SIF visparéjas administrativas darbibas un darbibas

programmu TstenoSanas praksi.

Zinojumu noslédz detalizéts parskats par izmainu scenarijiem un audita ieteikumiem, sniedzot vértéjumu

par ieteikumu atbilstibu kddam no Cetriem talakas ricibas scenarijiem.
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1.SIF funkciju un administreto programmu
mijiedarbibas un savstarpejas atbilstibas
izvertejums

Darba uzdevumi un apakSuzdevumi

TS nodala SIF funkciju un administréto programmu mijiedarbibas un savstarpéjas atbilstibas izvérteéjums
un punkts
TS 4.11.21. SIF funkciju analize un IEmumu pienem8anas un to izpildes novértéjums atbilstoSi normativajam

reguléjumam, attistibas plano8anas dokumentiem un atbalsta programmu Tsteno$anas prasibam

TS 4.11.2. Funkciju sasaiste ar atbalsta programmu ievieSanu
TS 4.11.2. Atbalsta programmu atbilstiba Sabiedribas integracijas stratégisko mérku sasniegSanai

TS 4.-1.2.2 Administréto programmu portfela kartéSana, administréto programmu sasaiste ar SIFfunkcijam un
stratégiju
TS 4.11.2.2, Atbalsta programmu mijiedarbibas un sinergijas novértéjums, tostarp iesp&jamo parklasanas risku

un SIFfunkciju un stratégijas 1steno$anai iztrikstoSu programmu identificéSana

1.1. SIF darbibas normativais reguléjums

SIF nodrosina funkciju izpildi jomas, kur normativo aktu prasibas var atSkirties gan atkariba no SIF
statusa attiecigas budzeta programmas vai projekta izpildé, gan arTt no donoru vai sadarbibas
partneru prasibam.

3. tabula. SIF darbibu tieSi regul€joSie batiskakie normativie akti
SIF pamatdarbibas visparéjais reguléjums
Sabiedribas integracijas fonda likums

Ministru kabineta 2020. gada 9. junija noteikumi Nr. 379 “Sabiedribas integracijas fonda
nolikums”

MKN Nr. 236 — kritérijiem un kartibu, kada tiek izraudzitas nevalstiskas organizacijas darbam SIF padomé
MKN Nr. 374 — Idzfinanséjuma pieskirSanas, vadibas, uzraudzibas un kontroles kartiba sabiedribas integracijas
veicinasanai un nevalstiska sektora attistibas programmu un projektu istenoSanai

Specialais administréta finans€juma vai Tstenojamo projektu regul€jums likuma

Likums Eiropas Invaliditates Eiropas Ukrainas Eiropas Sociala Bérnu lek$éjas drosibas

par valsts Savienibas  likums Savienibas civiliedzivo-  fonda Plus tiesibu fonda, Patvéruma,

budzetu fondu Transportlidzekla  struktdrfondu  taju programmas aizsar- migracijas un

kartéjam 2021.- ekspluatacijas un Kohézijas  atbalsta materialas dzibas integracijas fonda un

gadamun  2027.gada nodokla un fonda 2014.-  likums nenodrosinatibas likums Finansiala atbalsta

vidéjam plano$anas uznémumu 2020.gada mazinasanai instrumenta robezu

terminam perioda vieglo plano$anas 2021.—2027. gada parvaldibai un vizu
vadibas transportlidzeklu  perioda planosanas perioda politikai 2021.—2027.
likums nodokla likums vadibas vadibas likums gada planosanas

likums perioda vadibas likums

Specialais pakartotais reguléjums

MKN Nr. 820  MKN Nr. 858 MKN Nr. 102 MKN Nr. 172~ MKN Nr. 381 MKN Nr.
MKN Nr. 818 MKN Nr. 443 598
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Citi normativie akti, kurus SIF pieméro visparéja kartiba, delegéjuma dé| vai, izpildot programmu, projektu

prasibas:
» Diasporas likums — Diasporas likums (nosakot ministriju kompetenci)

+ Ministru kabineta 2015.gada 17.februdra noteikumi Nr. 87 “Kartiba, k&da Eiropas Savienibas
struktirfondu un Kohézijas fonda ievieSana 2014.—2020.gada planoSanas perioda nodroSinama

komunikacijas un vizualas identitates prasibu ievéroSana”

« Ministru kabineta Nr. 77 “Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas fonda projektu parbauzu

veikSanas kartiba 2014-2020.gada planosanas perioda”

« Citi normativie akti, kas nosaka SIF instituciondlo darbibu, parvaldibas kartibu un proceddru

nodroSinasanas prasibas.

1.2. SIF funkciju un uzdevumu analize

Likuma noteikta SIF kompetence ir istenot gan visaptverosu finanséjuma piesaistes, sadales un
projektu istenosSanas uzraudzibas ciklu sabiedribas integracijas un publiska un nevalstiska sektora
attistibas programmu un projektu joma, stingri ievérojot atklatuma, brivas konkurences un vienlidzigas
piekluves finans&jumam principus, gan art iznémuma gadijumos Istenot projektus pasiem?’ (turpmak —

SIF kompetences joma).

Likuma® ir noteikti tris SIF pamatuzdevumi SIF kompetences joma: (1) Piesaistit un uzkrat finansu
lidzeklus; (2) Mérktiecigi un efektivi apsaimniekot pieskirto finanséjumu; (3) Nodrosinat savas darbibas

pilnigu atklatumu.

Likuma ir detalizétak noteikti SIF administréta finanséjuma apsaimniekoSanas / parvaldibas nosacijumi,
kas aptver procediras, kas attiecas gan uz finanséjuma sadali®, gan arf finanséto projektu Tsteno$anu
SIF. levérojot 3o Tpatnibu, SIF uzdevums: “Nodro$inat Iidzeklu izlietodanas kontroli” attiecas tikai uz tam

SIF proceddram, kur SIF veic finans€juma sadali.

7 Sabiedribas integracijas fonda likuma 3. panta pirma dala.

8 Sabiedribas integracijas fonda likuma 3. panta otra dala.
¢ Sabiedribas integracijas fonda likuma 3. panta otra dalas 1. - 11. punkts.

10 Sabiedribas integracijas fonda likuma 3. panta otra dalas 6.,12. punkts.
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SIF galvenie uzdevumi:

1. Piesaistit un uzkrat lidzeklus, t.sk. sanemt un analizét informaciju par perspektivajiem finanséjuma projektiem;

Mérktiecigi un efektivi apsaimniekot pieskirto finanséjumu (parvaldit lidzeklus)

a. Sadalit finanséjumu, a. 1. Noteikt kritérijus un b. Uzturét un c. Nodrosinat d. Ka finanséjuma
izsludinot un organizéjot izstradat metodiskos atjaunot Fondam lidzeklu sanémeéjam Istenot
2. projektu konkursus noradijumus projektu iesniegto un ta izlietoSanas Eiropas Savienibas
finans&juma sanemsanai sagatavos$anai un pieteik$anai; finanséto projektu kontroli politiku instrumentu un
a. 2. Noteikt kritgrijus un publiski pieejamu paréjas érvalstt{ finansu
izstradat pamatprincipus datu bazi paIT_dszas Iidzfinansétos
projektu izvértésanai. projektus

Nodrosinat savas darbibas pilnigu atklatumu® un, pieskirot finans&jumu, publicét majaslapa interneta informaciju par attieciga projekta
finanséjuma apméru un mérkfinanséjuma avotu; sagatavot un publicét majaslapa interneta Fonda darbibas gadskartéjo parskatu.

SIF darbojas saskana ar SIF likumu, citiem normativajiem aktiem un Fonda nolikumu, kuru apstiprina
MK12

SIF likuma ir noteikts ierobeZojums SIF ka finans€juma sanéméjam Tstenot Eiropas Savienibas (turpmak
— ES) politiku instrumentu un paréjas arvalstu finandu palidzibas Iidzfinansétos projektus'. Likuma
7. pants nosaka, ka Fonds var Tstenot minétos projektus tikai ar SIF padomes saskanojumu un MK
[émumu. Lidz ar to likumdevéjs faktiski ir ierobezZojis SIF tiesibas uznemties atbildibu par projektu

TstenoSanu.

Strikti vértéjot, sabiedribas integracijas un publiskd un nevalstiska sektora attistibas programmu un
projektu TstenoSanas joma neaptver atbalstu, kas tiek sniegts privata sektora parstavjiem (medijiem).
Attiecigais reguléjums ir ieklauts likuma par valsts budzeta finans&jumu kartéjam gadam, kur ir noteikts,
ka SIF ir atbildigs par finans€juma mediju atbalstam parvaldibu. lepazistoties ar administrativo tiesu praksi,
pieméram, lietas par finanséjuma sadali medijiem' nav konstatéts, ka SIF kompetences joma batu bijis
strida priekSmets vai iz8kiro8s jautajums lietas izlem8ana. Tiesu prakses neesamiba neizslédz
nepiecieSamibu tomér izvértét, vai SIF administrétas programmas katra konkrétaja joma balstas uz

pietiekami skaidru normativu pamatu.

1.3. SIF kompetences sabiedribas integracijas un publiska un
nevalstiska sektora attistibas programmu un projektu istenoSanas
jautajumos analize

SIF likuma lietotais termins “sabiedribas integracija”, definéjot SIF kompetenci, ir novecojis un
ieverojami Sauraks neka aktualajos attistibas planosanas dokumentos un citos tiestbu aktos
lietotie apziméjumi. Ta rezultata virkne SIF administréto programmu un istenoto projektu saturiski

parsniedz Sauro likuma definéto SIF kompetences jomu.

" SIF Projektu konkursi

"2 Sabiedribas integracijas fonda likuma 2. panta pirméa dala.

'8 Sabiedribas integracijas fonda likuma 3. panta otras dalas 12. punkts.

4 Lieta Nr. A420229620, SKA-88/2024, Lietas arhiva Nr. AA43-0460-25/8, Lietas arhiva Nr. A42-01830-23/46, Lietas arhiva Nr. A42-01687-24
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Termina “sabiedribas integracija” bdtiba ir saprotama, izsekojot izmainam, kas ir veiktas citu institlciju
darbibas reguléjuma un attistibas planosanas dokumentos. Termina “sabiedribas integracija” saturu var
izprast, lietojot tiestbu normu vésturiskas interpretacijas metodes (skat. 4. tabulu). Termins “sabiedribas
integracija” pédéjos gados faktiski ir aizstats ar plaSakiem jédzieniem “sabiedribas saliedétiba”, tai skaita
art “lidzdaliba” un “savstarpégja ciena”.

4. tabula. Terminu “sabiedribas integracija” un “publiska un nevalstiska sektora attistibas programmu un projektu TstenoSanas
joma” tvérums

Kultaras ministrijas nolikums,
vésturiska redakcija'?

Labklajibas ministrijas
nolikums'®

Sabiedribas integracijas
fonda likums'®

Kulturas ministrijas
nolikums, aktuala redakcija’®

Fonda meérkis ir atbilstoSi izstradat valsts politiku izstradat valsts politiku izstrada vienotu personu

attistibas planoSanas
dokumentiem finansiali

saliedétas un pilsoniski aktivas

sabiedribas integracijas joma

sabiedribas attistibas joma

koordiné atbalsta sisteémas

ar invaliditati vienlidzigu
iespéju politiku

atbalstit un veicinat

sabiedribas intearaciju izstrada valsts politiku, lai

Tstenotu integrétu pieeju
ar dzimumu l1dztiesibu
saistito jautajumu
risinasana;

koordiné atbalsta sistéemas
pilnveidi, lai veicinatu imigrantu
veiksmigu ieklauSanos
sabiedriba

pilnveidi, lai veicinatu
imigrantu veiksmigu
ieklauSanos sabiedriba

Fonds atbalsta arT publiska
un nevalstiska sektora
attistibas programmu un
projektu TstenoSanu.

Tsteno valsts politiku
sabiedribas integracijas joma
un sekmé pilsoniskas
sabiedribas attistibu un
starpkultiru dialogu

Tsteno valsts politiku saliedétas
un pilsoniski aktivas sabiedribas
attistibas joma

veicina bérniem un
gimenei labvéligas vides
veidoSanos valstt

Dazados normativajos aktos', attistibas plano$anas dokumentos, audita zinojumos?® pakapeniski
“sabiedribas integracijas” jédziens ir aizstats ar apziméjumu “saliedétiba”, papildus tiek izcelta art
pilsoniski aktivas sabiedribas attistiba un pilsoniskas lidzdalibas veicina$ana?'. Termins “integracija” ir
batiska prioritate specifiska nozaré — Labklajibas ministrijas (turpmak — LM) padotiba esoSas “Socialas
integracijas valsts agentdras” nosaukuma un funkcijas, kas Tsteno valsts politiku personu ar invaliditati un
personu ar funkcioné$anas ierobezojumiem socialas integracijas joma?2. SIF struktarvienibu nosaukumos
tiek lietoti apziméjumi “sociala saliedétiba”, “sociala ieklausana” un “socialas inovacijas”, “pilsoniskas
SIF 2026. gada

administrétas programmas saturiski aptver ari sociali ekonomiskas integracijas, t.sk. socialas drosibas,

sabiedribas atbalsts”, bet netiek lietots apzZiméjums “sabiedribas integracija”.

aktivas ieklau$anas un socialas atstumtibas mazinasanas jautajumus?®.

Latvijas Republikas (turpmak — LR) Valsts kontrole norada, ka saliedétas sabiedribas jédziens paplaSina
un pakapeniski nomaina sabiedribas integracijas un pilsoniskas sabiedribas jédzienu, vienlaikus ieklaujot
$os jautajumus saliedétas sabiedribas tvéruma.?* Sads skaidrojums var nozimét, ka $obrid likuma noteikta

'5 Sabiedribas integracijas fonda likuma 3. panta pirméa dala.

'6 Ministru kabineta 2003.gada 29.aprila noteikumu Nr.241 “Kultiras ministrijas nolikums” 4.7.", 5.1.% un 5.1.7 apak$punkts, redakcija, kas stajas
spéka 01.09.2025.

7 Ministru kabineta 2003.gada 29.aprila noteikumu Nr.241 “Kultiras ministrijas nolikums” 4.7.1, 5.1.% un 5.1.7 apak3punkts, redakcija, kas bija
spéka no 01.02.2019.-31.12.2023.

'8 Ministru kabineta 2004.gada 27.janvara noteikumi Nr.49 “Labklajibas ministrijas nolikums” 5.2.".3., 5.2.2, 5.3. apak3punkts.

'° | atvijas Nacionalais attistibas plans 2021.—2027. gadam, Riga, 2020.

20 Saliedétas sabiedribas politika — neskaidra un nekoordinéta, Latvijas Republikas Valsts kontrole, Riga 2025, 7. Ipp.

21 Ministru kabineta 2003.gada 29.aprila noteikumu Nr.241 “Kultdras ministrijas nolikums” 4.7.", 5.1.% un 5.1.” apak$punkts, redakcija, kas stajas
spéka 01.09.2025.; Ministru kabineta 2021. gada 5. februara rikojums Nr. 72 “Par Saliedétas un pilsoniski akfivas sabiedribas attistibas
pamatnostadném 2021.-2027. gadam”; Pilsoniskas lidzdalibas veicinaSana.

22 Ministru kabineta 2012.gada 18.decembra noteikumi Nr.914 “Socialas integracijas valsts agentiras nolikums”

2 SIF Darbibas jomas
2 Saliedeétas sabiedribas politika — neskaidra un nekoordinéta, Latvijas Republikas Valsts kontrole, Riga 2025, 7. Ipp.
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SIF darbibas joma ir Sauraka, neka SIF faktiskais administréta finanséjuma saturiskais tvérums (skat. 5.
tabulu).

5. tabula. Dazadu jédzienu salidzindjums un saturiskie elementi.

Terminu “integracija” un “saliedétiba” skaidrojums

Integracija?s Saliedétiba

Valsts iedzivotaju konsolidéSanas, minoritasu ieklauSanas Savienot, saistit (cilvékus) noteikta, stabila grupa. Vienot —
sabiedriba, pienemot tds normas, vértibas, uzskatus, Panakt, bat par céloni, ka (starp cilvékiem) veidojas
parliecibu un apgastot valsts valodu, vienlaikus saglabajot savstarpéja, parasti pozitiva, saskarsme, pozitivas

savu valodu un kultdru. savstarpéjas attiecibas art saistit?

Terminu “sabiedribas integracija” un “sociala integracija” skaidrojums

Sabiedribas integracija Sociala integracija

Sabiedribas integracija ir plads, ilgtermina process, kura Sociala integracija (t.sk. sociali ekonomiska integracija) ir
meérkis ir veidot saliedétu sabiedribu, kura dazadas meérktiecigs process, kas vérsts uz to, lai konkrétas grupas
sabiedribas grupas dzivo lidzas, sadarbojas, ievéro kopigas  vai individi, kuriem ir veselibas traucéjumu, nabadzibas vai
vértibas un izjat piederibu valstij un sabiedribai kopuma. socialas atstumtibas risks, pilnvértigi piedalitos sabiedribas

dzive, integrétos sabiedriba.

Ta ietver: Ta ietver:

» socialo kohéziju un savstarpéjo uzticéSanos, » piekluvi izgltibai, nodarbinatibai, socialajiem un veselibas
+ Iidzdalibu demokrétiskajos un sabiedriskajos procesos, pakalpojumiem,

+ kopigas pilsoniskas telpas un identitates stiprinasanu, *  ekonomisko un socialo drosibu,

+ savstarpgju cienu starp dazadam grupam. *  diskriminacijas mazinasanu,

» atbalsta pasakumus mazaizsargatam grupam.

Uzsvars: uz sabiedribu ka veselumu. Uzsvars: uz individiem un konkrétam meérkgrupam.

Augstakminétais norada, ka SIF administréto programmu satura atbilstibas likuma regulétajai kompetencei
noskaidro$ana ir nevajadzigi sarezgita. Apziméjuma “sabiedribas integracija”, vélak jédziena “saliedétiba”
un citu saistito jédzienu skaidrojumi ir teorétiski, aptver ari savstarpéji parklajoSos procesus, tadée| to
izmantoSana institlciju kompetences jomas definéSana likuma var bat nepreciza un ne vienmér |oti
efektiva, jo, pirmkart, valsts prioritates ir mainigas, pielagojas socidlajam pieprasijumam un arl
finanséjuma devéju mérkiem, otrkart, Eiropas Savieniba vai citu donoru programmas aptver arvien jaunus
finansiali atbalstamos sabiedribas procesu aspektus, pieméram, sociald kohézija, ieklaujoSa lidzdaliba,
sociala konvergence, kuru uzskaitljums nav izsmelo$s. SIF normativajos aktos noteiktd kompetence péc
batibas ieveérojami neatSkiras no administréjama finanséjuma izlietoSanas mérka, tomér sabiedribas

interesés butu to precizét un rosinat attiecigus normativo aktu grozijumus.
leteikums

1. Lai novérstu lomu konfliktu, apsvért iespéju izstradat SIF likuma grozijumus, stiprinot SIF mandatu
sniegt finan8u atbalstu projektu konkursiem gan likuma uzskaititajam organizacijam, gan arf citiem
SIF atbalsta sanéméjiem, kas nav uzskaititi likuma, vienlaikus izslédzot vai samazinot [fdz minimali

nepiecieSamam apméram projektu TstenoSanu. lesakdm neieklaut normativaja reguléjuma

25 Vards “integracija” skaidrojums, Tézaurs (bez datuma)
% Vards “saliedét” skaidrojums, Tézaurs (bez datuma
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izsmelo8u finansiali atbalstamo jomu uzskaitijumu. Lai nodroSinatu finanséjuma izlietojuma mérka
uzraudzibu un vadibu, likuma var dot tiestbas SIF padomei vai MK ik reizi, kad nepiecieSams lemt
par ar attiecigo finanséjumu atbalstamajam jomam. Ja likuma tiek uzskaititas SIF atbalstamas
jomas, tad, lai nodroSindtu SIF kompetences atbilstibu faktiskajam administréto programmu
saturiskajam tvérumam, ir nepiecieSams precizét SIF likuma lietotd termina “sabiedribas
integracija” lietojumu. To var Tstenot, vai nu normativaja reguléjuma skaidri defingjot dazadus
sabiedribas integracijas, socialekonomiskas integracijas, saliedétibas un pilsoniskas ldzdalibas

aspektus, vai art aktualizéjot terminologiju atbilstosi SIF faktiskajai darbibas jomai.

SIF likuma lietotais apziméjums “publiska un nevalstiska sektora attistibas programmu un
projekti” , defingjot SIF kompetenci, neaptver mediju atbalsta jomu un socialo uzneméjdarbibu,

tade| delegéjums istenot mediju programmas ir tikai valsts budzeta likuma.

Intervijas ar SIF sekretariata parstavjiem auditori tika informéti, ka SIF sekretariats ir sniedzis priekslikumus
LR KMpar nepiecieSamibu ierosinat SIF likuma grozijumus. LR KM 22.09.2025. jau bija izsludinajusi
tiesibu akta projektu 25-TA-2268%, kas piedava identificétas problémas par SIF likuma noteiktas
kompetences neatbilstibu finanséjuma mediju kapacitates stiprina$anai administré$anai?® risinajumu,
tomér ldz audita norises laikam Sis likumprojekts nav ieguvis talaku virzibu. Pirmkart, likumprojekts
neatbilda kritérijiem, lai tiktu ieklauts valsts budzeta likuma paketé. Otrkart, nav konstatéts, ka

likumprojekts butu izsludinats parastaja kartiba ka tas tika ieteikts tiesibu akta saskanoSanas procesa.

Ta ka jedziens “publiska un nevalstiska sektora attistibas programmas un projekti’ netiek lietots citos
normativajos aktos un SIF likuma nav sniegta ta definicija, ST jédziena tvérums nav viennozimigi
nosakams. Vienlaikus praksé nav stridu, ka apziméjums “publiskad sektora attistibas programmas un
projekti” parasti nozime, ka tie ir pasakumi un iniciativas, kas vérstas uz publiska sektora, biedribu un
nodibindjumu attistibas vajadzibu stiprindSanu. Tomér Sis jédziens neaptver tadu projektu finansésanu,
kuru ietvaros finanséjuma sanéméji ir kapitalsabiedribas, pieméram, mediju atbalsta gadijuma®.
Komercialo mediju atbalsta tiesiskais pamats un delegéjums sadalit finanséjumu SIF parasti ir noteikts
konkréta gada budzeta likuma®® un attiecigas politikas plano$anas dokumentad®' par Mediju projektu

TstenoSanu.

Sados apstaklos kapitalsabiedribu finansé8anai batu nepiecieSams skaidrs un neparprotams normativais

pamats art SIF likuma.

27 Likumprojekts “Par valsts budzetu 2026. gadam un budzeta ietvaru 2026., 2027. un 2028. gadam”

28 |zvertgjot sistémiski Fonda likuma noteikto Fonda mérki, uzdevumus un finanséjuma sadales nosacijumus, secinams, ka Fonda finanséjuma
sadali var organizét tikai projektu konkursu veida, projektu konkursu mérkim ir jabat saistitam ar sabiedribas integraciju un tiem jabat attistibas
projektiem, bet citus finanséjuma sadales mehanismus Fonda likums neparedz. Institucionala veida atbalsta sniegSana medijiem, izmantojot
Fonda finanséjuma sadales mehanismu, neatbilst Fonda likuméa noteiktajam mérkim, ka Fonds veic finanséjuma sadali sabiedribas integracijas
un attistibas projektu realizacijai. L1dz ar to ar Likumprojektu batu janosaka, ka Fonds atbalsta arT publiska un privata sektora, tostarp
nevalstiska sektora, attistibas programmu un projektu istenoSanu un kapacitates stiprind$anu. Avots: Tiesibu akta projekta "Grozijumi
Sabiedribas integracijas fonda likuma" sakotnéjas ietekmes (ex-ante) novértéjuma zinojums (anotacija)

2% Komercialo elektronisko plagsazinas lidzek|u kapacitates stiprind$anas programma

30 | ikuma "Par valsts budzetu 2026. gadam un budZeta ietvaru 2026., 2027. un 2028. gadam" 4. pielikums

31 Latvijas mediju politikas pamatnostadnes 2024.—2027. gadam (Ministru kabineta 2024. gada 1. oktobra rikojums Nr. 798), | Ricibas virziens,
2. uzdevums: Uzlabot komercialo mediju darbibas vidi, pilnveidojot mediju atbalsta mehanismus.
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leteikums:

25

2. Vidéja termina ir ieteicams virzit grozijumus SIF likuma, precizgjot fonda kompetences jomu un
skaidri nosakot, vai tas ir tiesigs administrét art tadas programmas, kuras atbalsts tiek sniegts
komercdarbibas subjektiem, tadéjadi mazinot prettiesiskuma, apstridéSanas un tiesiskas
nenoteiktibas riskus. Paslaik likuma ir art vairaki citi tehniski triikumi un iek$€ja nekonsekvence,

kas lielakoties sikak netiek analizéta audita zinojuma, bet, ko jau ir identificgjusi likuma normu
piemérotaji.



2. Atbalsta programmu atbilstiba sabiedribas
integracijas stratégisko merku sasniegsanai

2.1. SIF stratégiskas vadibas, planosanas un atbalsta programmu
atbilstibas SIF stratégiskas planos$anas procesiem analize

SIF, administrejot finanséjumu un Tstenojot projektus, pilda uzdevumus, kas noteikti vismaz 13
nacionala Tmena planoSanas dokumentos un divas SIF padomes apstiprinatajas stratégijas.
Stratégijas darbibas virzieni pauz ambiciju gan istenot politiku specifiskas jomas, lai ari pieejamais
projektu finanséjums ir paredzéts Sauram projekta mérkim, gan ari administrét plaSaku valsts
finanséto konkursu loku. Rezultata SIF stratégija ir visaptvero$a bez skaidra fokusa.

Viens no SIF uzdevumiem ir izstradat Fonda darbibas stratégiju atbilstosi valsts sabiedribas integracijas

politikas plano$anas dokumentiem un citiem attistibas plano$anas dokumentiem32,

SIF ir apstiprinata darbibas stratégija 2025.-2029. gadam (turpmak — SIF stratégija)®. Katru gadu tiek

apstiprinats stratégijas izpildes darba plans un mérita mérku sasniegSanas pakape.

Paraléli tam SIF Padome 22.04.2026. ir apstiprinajusi art NVO fonda stratégiju 2026.—2028. gadam, kas
definé budzZeta programmas “NVO atbalsta un sabiedribas saliedétibas programma” attistibas mérkus.
SIF un budzZeta programmas stratégijas kombiné augstaka lTmena attistibas planoSanas dokumentos
ietvertos mérkus, politikas un darbibas rezultatus un to rezultativos raditajus. Ir izstradata ari iek3éjai
lietoSanai paredzéta SIF Komunikacijas stratégija 2025.—-2029. gadam, un katru gadu tiek uzraudziti tas
rezultati un raditaji.

SIF sekretariata ikgadéjais planoSanas process ir skaidri strukturéts un dokumentéts atseviska budzZeta
procesa shéma. Katru gadu tiek izstradats detalizéts darba plans, kas balstits uz SIF darbibas stratégiju
un ietver konkrétus izpildes terminus, sasniedzamos rezultatus, atbildigds struktdrvienibas, ka ari
definétus darbibas rezultativos raditajus. Tomér faktiski SIF administréto programmu un projektu

saturiskais tvérums ir mainigs, finanséjuma pieejamiba konkrétam iniciativam ir laika ierobezota.

SIF stratégija sistematizé fonda daudzveidigo aktivitaSu loku — atbalsta programmu, mérkus un rezultatus
un rezultatu raditajus skaidraka ietvara, tomér ambicijas Tstenot politiku sabiedribas saliedétibas,
daudzpusigu socialo attiecibu, vienlidzigu iesp€ju un piederibas Latvijai jomas, acimredzami parsniedz
SIF pieejama finans&juma un Tstenoto projektu tvérumu. NepiecieSamiba izstradat atsevisku NVO fonda

stratégiju 2026.—2028. gadam iezimé noteiktu planosanas procesu parklasanos ar SIF stratégiju.

2.2. Stratégiskie attistibas virzieni

SIF stratégija skaidri nedefiné, kads ir SIF attistibas virziens — klat par plasakas jomas finanséjuma

administretaju, celot $a pakalpojuma efektivitati, vai censties paraugt par sabiedribas integracijas

%2 Sabiedribas integracijas fonda likuma 3. panta pirma dala.
33 Sabiedribas integracijas fonda stratégija 2025.-2029. gadam
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un saliedétibas politikas Tstenotaju. levérojot to, ka darbibas stratégija ir institlicijas kapacitates
attistibas un parvaldibas instruments eso$a mandata ietvaros, SIF stratégisko planosanu
lietderigak ir orientét uz attistibas virzieniem SIF pamatdarbibas uzdevumu istenosana,
neuznemoties atbildibu par tadu pienakumu TstenoSanu ilgtermina, kam ir pieejams laika zina

terminéts finanséjums un par ko nav skaidri delegéta atbildiba likuma.

Stratégija ir izstradata, atsaucoties gan uz likuma minéto SIF mérki un uzdevumiem, gan ari uz citiem
attistibas plano8anas dokumentiem (skat 6. tabulu). Uzdevumi, kuru TstenoSana ir uzticéta SIF, ir ieklauti
vismaz 13 planoSanas dokumentos un izvirzitie mérki, rezultati un to raditaji ir lielda méra apkopoti SIF
stratégija ka patstavigi darbibas virzieni. Audita analizes ietvaros 2025. gada tika konstatéts, ka aptuveni
17% uzdevumu, kuri minéti aréjos attistibas planoSanas dokumentos bija bez pieskirta finanséjuma
izpildei. SIF specifika ir projektu finanséjuma piesaiste un projektu administréSana vai izpilde saturiski

mainigas jomas. Projektu darbiba ir laika zina terminéta un var nesakrist ar stratégijas periodu.

Darbibas stratégija ir institlcijas kapacitates attistibas un parvaldibas instruments, tadé| prioritari SIF
stratégiska planosana ir jaierobezo ar attistibas virzieniem SIF pamatdarbibas uzdevumu Tsteno$ana,
neuznemoties atbildibu par tadu pienakumu TstenoSanu ilgtermina, kam ir pieejams laika zina terminéts

finanséjums.

SIF atbildiba par plano$anas dokumentos noteikto uzdevumu izpildi ir saturiski mainigas jomas un SIF
atbildibas apjoms var bat arT |oti dazads: 18% gadijumos SIF ir vieniga atbildiga institicija, 39% gadijumos

SIF ir viena no atbildigajam institdcijam un 43% gadijumos I1dzatbildiga institicija.

SIF stratégisko attistibas virzienu neskaidribu raksturo arm tas, ka atseviS§kos gadijumos attistibas
planosanas dokumentos noteiktais SIF atbildibas apjoms ir plasaks, neka SIF likuma faktiskais mandats,
tadé| SIF sava darbibas stratégija nosaka daudz Sauraku pienakumu apméru neka hierarhiski augstakos
attistibas planosanas dokumentos. Pieméram, attistibas planoSanas dokumentos mediju atbalsta joma
SIF atbildibas apjoms var bit plasaks, neka tas ir SIF stratégija. Latvijas mediju politikas pamatnostadnés
2024.-2027. gadam ricibas virziena “Stipra Latvijas mediju vide un informativa telpa” SIF ir viena no
atbildigajam institlcijam par uzdevuma “Uzlabot komercialo mediju darbibas vidi, pilnveidojot mediju
atbalsta mehanismus” izpildi, bet SIF stratégija ka darbibas mérkis ir minéts tikai “4.2.8. Lidzdarboties

Mediju atbalsta fonda modela parskatiSand”, neatspogulojot administréta finanséjuma ietekmes patieso

meérogu.

Bitiskakie SIF stratégijas trikumi ir tas, ka trim no cetriem definétajiem stratégiskas attistibas
virzieniem politikas istenoSanas jomas nav zinams, vai bus pieejams finanséjums pilnam
stratégijas periodam un definéto darbibas rezultatu sasniegSanas pakapi neatspogulo izvélétie

darbibas rezultatu raditaji.

Vienigas pastavigi 1stenotas funkcijas ir SIF likuma definétas funkcijas un uzdevumi, kam ir pieskirts valsts
budzeta likuma kartéjam gadam paredzétais finanséjums. Tas nozimé, ka tikai SIF stratégijas
4. stratégiskas attistibas virziens — Moderna, labas parvaldibas principiem atbilsto$a organizacija,

Tsteno$ana SIF ir pietickama administrativa fleksibilitate, lai stratégiski attistibu organizacijas darbibu. So
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secinajumu pastiprina art fakts, ka SIF likuma* ir noteikts, ka SIF uzdevumi ir piesaistit, sadalit un

administrét finanséjumu atbalsta sniegSanai noteiktas jomas. L1dz ar to stratégisko attistibu vislietderigak

ir planot tieSi institucionalas kapacitates attistibas joma, nevis jomas, kas izriet no politikas planoSanas

procesiem valstl, kam ir nepiecieSami planoSanas dokumenti art arpus SIF atbalsta nodroSinaSanas un ir

arpus SIF ietekmes.

6. tabula. Attistibas planoSanas dokumenti, no kuriem izriet uzdevumi, kas ieklauti Sabiedribas integracijas fonda darbibas

stratégija 2025.-2029.gadam

PlanoSanas dokuments PlanoSanas dokumenta sadala SIF atbildiba
1. NAP 20273 Prioritate “Stipras gimenes, veseli un aktivi cilvéki” SIF ir
prioritates, ricibas Ricibas virziens “Stipras gimenes paaudzés” [Tdzatbildiga
virzieni, ricibas Ricibas virziena meérki institlcija
virziena mérki [90] Gimenes ka vértibas stiprindSana sabiedriba, pilnveidojot atbalsta
sisttmu gimeném un pamatvajadzibu kvalitativu nodrosinajumu.
[91] Vienlidzigas iespé&jas bérniem neatkarigi no gimenes sociala stavokla.
Ricibas virziens “Sociala ieklausana” SIF ir
Ricibas virziena mérkis lidzatbildiga
[106] Socialais atbalsts ir individualizéts, uz cilvéku orientéts, un tas tiek institdcija
piedavats katram, kam tas ir vai varétu bat visvairak vajadzigs.
Prioritate “Vienota, drosa un atverta sabiedriba” SIF ir
Ricibas virziens “Saliedétiba” [Tdzatbildiga
[393] Pieaug piederibas sajuta Latvijas sabiedribai, latviskai un eiropeiskai institdcija
kultartelpai. Sazina un sadarbiba starp dazadam iedzivotaju grupam manami
palielinajusies, mazinot spriedzi un nepamatotus aizspriedumus. Cilvéki gada
viens par otru, aktivi veido un piedalas sabiedriskajas aktivitatés, ka ari saredz
sabiedribas daudzveidibu ka vértigu resursu un spéju savstarpéji saprasties un
cientt vienam otru.
[394] ledzivotaji vairak lieto latvieSu valodu, gist izpratni par sabiedribu
demokratiska Latvijas informativaja telpa un vérté informacijas kvalitati.
Tadejadi palielinas gataviba sniegt atbalstu ltdzcilvékiem un vairojas
sabiedriskais labums.
Ricibas virziens “Tiesiskums un parvaldiba” SIF ir
RICIBAS VIRZIENA MERKIS lTdzatbild1iga
[412] ledzivotaji mijiedarbiba ar publiskam institlcijam veido labaku institlcija

2. Saliedétas un
pilsoniski aktivas
sabiedribas
attistibas plans
2024.-2027. gadam3®
uzdevumi

sabiedribu un parvaldibu, Tsteno savas tiesiskas intereses. Publiska
parvaldiba visos varas atzaros kluvusi profesionalaka — ta ir atvértaka,
musdienigaka un labak un atrak sasniedz rezultatus. lkviens jat, ka valsts
strada iedzivotaju laba, ta vairojot apmierinatibu ar pakalpojumiem un
uzticéSanos valsts parvaldei un tiesibaizsardzibas sistémai. Pakalpojumi ir
personificéti, un politika lTdzsvaro sabiedribas intereses. To nodro$ina
digitalizacijas laikmeta sniegtas iespé&jas un starpnozaru koordinéta riciba.

1.1. Stiprinat valstiskuma apzinu un piederibas sajatu Latvijai

1.2. Veicinat latvieSu valodas ka sabiedribu vienojo$a pamata nostiprinasanos
ikdienas sazina

2.2. Stiprinat pilsoniskas sabiedribas attistibu un ilgtspéju, veidojot pilsonisku
kultdru un attistot ieklaujoSu pilsoniskumu

2.3. Veidot kvalitativu, droSu un ieklaujoSu demokratiskas Itdzdaltbas un
informacijas telpu

34

Sabiedribas integracijas fonda likuma 3. panta pirmas dalas pirmais teikums.

35 LATVIJAS NACIONALAIS ATTISTIBAS PLANS 2021.-2027. GADAM

36
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Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas plans 2024.-2027. gadam

SIF ir vieniga
atbildiga
institdcija

SIF ir viena
no
atbildigajam
institdcijam

SIF ir vieniga
atbildiga
institdcija



Planosanas dokuments

PlanoSanas dokumenta sadala

SIF atbildiba

SievieSu un virieSu
vienlidzigu tiesibu un
iespéju veicinasanas
plans 2024.-2027.
gadam®’ pasakumi

Socialas
aizsardzibas un
darba tirgus politikas
pamatnostadnes
2021.-2027. gadam3®
ricibas virzieni

Bérnu, jaunatnes un
gimenes attistibas
pamatnostadnes
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3.1. Veicinat Latvija dzivojoSo arvalstu pilsonu integraciju sabiedriba

3.2. Sekmét iedzivotaju izpratni par sabiedribas daudzveidibu, mazinot
negativos stereotipos balstitu attieksmi pret dazadam sabiedribas grupam

1. Atskirigas attieksmes risku dzimuma dé| mazinaSana darba tirgd

8. Sabiedribas izpratnes par sievieSu un virieSu vienlidzigu tiestbu un iespé&ju
principu un ta nozimi ikdienas dzivé veicinaSana

1. ligtspéjigs, stabils un adekvats materialais atbalsts, kas nodroSina
pietiekamu ekonomisko neatkaribu

2. Moderna un pieejama socialo pakalpojumu sistéma, kas cita starpa uzlabo
iedzivotaju iesp&jas dzivot neatkarigi un dzivot sabiedriba, ieklauties izglttiba

un darba tirga

4. Attistita valsts nodrosSinata juridiska atbalsta sistéma, paplasinot mazak
aizsargato personu piekluvi tiesu sistémai

5. Socialas aizsardzibas un darba tirgus politikas parvaldibas stiprina$ana
1.3. Atkaribu izraiso$o procesu un vielu lietoSanas izplatibas mazinaSana

2.2. Bérnu un jauniedu ar invaliditati sociala ieklauSana un vienlidzigu iespéju
stiprinaSana

3.2. Plasakas un aktivakas jaunieSu lldzdalibas veicinadSana

3.3. Darba tirgum un patstavigai dzivei nepiecieSamo prasmju un iemanu
apguves veicinasana

4.1. Gimenes vértibu spécina$ana sabiedriba

4.3. Dzives kvalitates uzlabo$ana gimenés ar bérniem

4.4. LatvieSi pasaulé un atpakalcela uz Latviju

| Ricibas virziens: Stipra Latvijas mediju vide un informativa telpa

Paplasinat latvieSu valodas apguves iespé&jas dazadam mérka grupam un
pilnveidot prasmju vértésanu.

37 Sieviesu un virie$u vienlidzigu tiestbu un iespé&ju veicinddanas plans 2024.—2027. gadam

38 Socialas aizsardzibas un darba tirgus politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

3% BERNU, JAUNATNES UN GIMENES ATTISTIBAS PAMATNOSTADNES 2022.-2027. GADAM
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13.

Pasakumu plans
atbalsta sniegSanai
Ukrainas
civiliedzivotajiem
Latvijas Republika
2025. gadam*?
pasakuma veidi

Mediju politikas
pamatnostadnu
Istenosanas plans
2025.-2027. gadam*®
ricibas virzieni un
uzdevumi

Socialas ekonomikas
plans 2026.-2029.
gadam** pasakumi

Plans darbam ar
diasporu 2024.-2026.
gadam?® pasakumi

Par Latvijas Sesto
nacionalo atvértas
parvaldibas ricibas
planu 2026.-2027.
gadam?® pasakumi

Par Korupcijas
novérsanas un
apkarosanas
pasakumu planu

1. Personu uznemsana un registracija, informésanas pasakumi

4. Sociala palidziba, finansialais atbalsts, pakalpojumi
9. Socialas integracijas pasakumi

1. Ricibas virziens Stipra Latvijas mediju vide un informativa telpa
1.2. Uzlabot komercialo mediju darbibas vidi, pilnveidojot mediju atbalsta
mehanismus

1.2. Socialas ekonomikas sadarbibas platformas (piem., konsultativas
padomes vai I1dziga formata) izveido$ana, lai iesaistitu sektora parstavjus un
sekmétu sadarbibu.

1.6. Regulara pétijumu un izvértéjumu veik§ana nolUka konstatét socialas
ekonomikas radTto ietekmi un ieteikt nepiecieS§amas izmainas socialas
ekonomikas reguléjuma un atbalsta pasakumos.

2.5. Socialas ekonomikas dalibnieku motivéSana pakalpojumu pieejamibas
veicinasSanai noteiktam personu grupam.

2.7. “Senioru skolu” pilotprojekta 1stenoSana socialas ekonomikas sektora
senioru socialas ieklautibas veicinaSanai

3.4. Socialas inovacijas ekosistémas kapacitates stiprinasana.

3.7. Sadarbibas ar diasporu stiprinaSana

1.2.4. Atbalsta nodroSinasana diasporas un Latvijas bérnu kop&jam nometném
2.2.3. Atbalsta sniegSana diasporas organizaciju darbibai

2.3.1. Atbalsta nodroSinaSana diasporas medijiem diasporas organizaciju
mediju kapacitates stiprinasanai, regularai un periodiskai diasporai nozimigas

informacijas publicéSanai diasporas medijos

2.1.2. Nodrosinat Diasporas konsultativas padomes darbibu

4.2.3. LatvieSu valodas lietojuma palielinaSana ikdienas sazina.

4.12.Izveidots ietvars, lai apkopotu un izplatitu informaciju par atbalsta
iespéjam organizétai pilsoniskajai sabiedribai.

1.8 Nodrosinat vienotu pieeju un izpratni par pamatotiem informacijas
atklatibas un caurskatamibas principiem un to pieméroSanu biedribam un
nodibindjumiem, kas sanem publisko finans&jumu, Tsteno delegétus
uzdevumus vai iesaistas publisko iepirkumu uzraudziba (tostarp integritates
paktos), lai stiprinatu uzticamu pilsonisko ltdzdalibu un mazinatu interesu

Pasakumu plans atbalsta sniegSanai Ukrainas civiliedzivotajiem Latvijas Republikd 2025. gadam
43 Mediju politikas pamatnostadnu TstenoSanas plans 2025.—2027. gadam

Socialas ekonomikas plans 2026.—-2029. gadam
4 Plans darbam ar diasporu 2024.—2026. gadam

4 Par Latvijas Sesto nacionalo atvértas parvaldibas ricibas planu 2026.—2027. gadam
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PlanoSanas dokuments PlanoSanas dokumenta sadala SIF atbildiba

2026.-2027. gadam*’  konflikta, sléptas ietekmes, korupcijas un noziedzigi iegatu lidzek|u
pasakumi legalizacijas riskus.

2.3. SIF stratégisko mérku sasniegSanas uzraudzibas efektivitate

SIF stratégija planotajiem darbibas rezultatiem netiek planoti atbilstosi rezultativie raditaji, bet
izvélétie rezultativie raditaji nerada skaidribu par mérki un darbibas rezultatu, kura sasniegSanu tie
meéra. Pieméram, tre3a darbibas virziena “Vienlidzigu iespé&ju nodrosinasana” darbibas rezultati ir konkreéti,
nosaucot konkrétu projekta mérki: Atfistit 24 inovativos socialos pakalpojumus, Tstenot 5 izglitojoSus
pasakumus, 3 tikloSanas pasakumus u.c., bet rezultatu radttaji ir faktiski nesaistiti ar darbibas rezultatiem:
Digitalo apliecibas “Goda gimene” lietotaju % no visiem apliecibu lietotajiem; Palielinats programma
“Gimenei draudziga darbavieta” iesaistito publiskd sektora organizaciju skaits (gada aizpildito

novértéSanas anketu skaits) utml.

Vislielakds no Tstenojamajam programmam - ESF+ programmas materialds nenodroSinatibas
mazinasanai pasakumu Tstenosana (2021-2027), un attiecigais tehniskais atbalsts, SIF stratégijas
rezultativajos raditajos ir atspogulota tikai pastarpinati, attieciba uz parbaudém partnerorganizaciju

atbalsta sniegSanas vietas, kas sanémusas pozitivu atzinumu.

Analizéjot SIF stratégijas darbibas rezultatus (skat. 7. tabulu), ir redzams, ka, pieméram, tadas apjomigas
darbibas jomas ka Mediju projektu Tstenosana (finanséjums 2025. gada: 4 599 558 euro) un Komercialo
elektronisko pladsazinas Ilidzeklu kapacitates stiprinaSana (finanséjums 2025. gada: 479 520 euro) nav
aptvertas ar darbibas rezultatiem, bet ir ieklauts rezultativais raditajs, kas attiecas uz mediju atbalsta

jomu“8,

Saistibas neesamiba starp darbibas rezultdtu un darbibas rezultatu raditaju neatbilst stratégiskas
planosanas procesa bitibai, kur tiek ievérots pamatprincips, ka rezultativais raditajs tiek noteikts atbilstoSi
noteiktajam rezultatam. Ka paraugs SIF stratégiskajam plano$anas procesam bitu izmantojama pieeja,
kas ir reguléta Rezultatu un rezultativo raditaju sistémas darbibas kartiba*® un Ministriju un citu centralo
valsts iestazu rezultatu un to rezultativo raditaju izstrades un novértéSanas metodika®. Saistibas trikums
starp darbibas rezultatu un rezultativo raditaju apgratina rezultatu sasniegSanas novértéSanu un mazina

stratégiskas uzraudzibas kvalitati.

7. tabula. SIF stratégisko darbibas virzienu, darbibas rezultatu un rezultativo raditaju salidzinajums.

Darbibas virziens Darbibas rezultats Rezultativie raditaji

1. Piederibas Jaunpienacéjam pieejami latvieSu valodas + Socialekonomiski ieklauto (pilntba izpildits kritériju
Latvijai macibu kursi un bezmaksas macibu plans) klientu skaits pret kopéjo VPA klientu skaitu.
stiprinasana materiali.

47 Par Korupcijas novér§anas un apkaro$anas pasakumu planu 2026.—2027. gadam

48 Mediju projektu pieteikumu Tpatsvars %, kas parsniegusi minimalo vérté$ana iegtstamo punktu skaitu, pret kop&jo projektu pieteikumu skaitu.
Projektu Tstenotaju pasnovértéjums par projekta ietekmi uz medija noturibu, konkurétspé&ju un attistibu. Respondentu %, kas novérte, ka
projektam ir pozitiva un batiska ietekme medija noturibas, konkurétspéjas un attistibas veicinasana.

49 Ministru kabineta 2009.gada 1.septembra noteikumi Nr.979 “Rezultatu un rezultativo raditaju sistémas darbibas kartiba”

50 Ministru kabineta 2009.gada 17.novembra instrukcija Nr.16 “Ministriju un citu centralo valsts iestazu rezultatu un to rezultativo raditaju
izstrades un novértéSanas metodika”
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Informaciju par latvieSu valodas kursiem
vienuviet Fonda uzturéta interneta vietné.

Palielinats VPA nozimigums ka
galvenajam atbalsta sniedz&jam
jaunpienacéju socialekonomiskas
ieklauSanas veicinasana.

Stiprinata Latvija dzivojoSo
mazakumtautibu piederibas sajata Latvijai.

Izstradata NVO fonda programmas
stratégija 2026.-2028.gadam.

Izstradats un ar NVO sektoru saskanots
NVO parstavju iesaistes modelis
programmas "NVO fonds" projektu
vértésanai.

Uzlabota informacijas pieejamiba par
[idzdalibu Fonda programmas.

Pieaug dazadibai atvértu darba devéju
skaits, kas nodroSina ieklaujoSu darba vidi
un iesaista darba tirgQ diskriminacijas
riskam paklautas personu grupas.

Palielinata Fonda ka dazadibas vadibas
kompetenc€u centra atpazistamiba darba
devéju vida.

Sniegti priekslikumi par atbalsta
nodroSinasanu vistricigakajam personam
no 2028. gada.

Uzsakta nepiecieSamo iepirkumu veikSana
vismaz 6 ménesus pirms esosa liguma
izpildes prognozétas beigam un
partnerorganizaciju atlase vismaz 6
ménesus pirms jauno ligumu noslégSanas
nepiecieSamibas.

Noorganizéti vismaz 3 tikloSanas pasakumi
gada socialo inovaciju ekosistémas
daltbniekiem.

Izstradata stratégija socialo inovaciju joma
ar ricibas planu.

Attistiti vismaz 24 inovativi socialie
pakalpojumi.

Diasporas atbalsta programmas aktivitasu
dalibnieku skaits, kuriem ir lepnums par piederibu
Latvijai.

Pieaudzis aktivitatés iesaistito daltbnieku skaits %
pret iepriek§€jo gadu, kas parstav etniskas
minoritates. Raditaju méra Mazakumtautibu un
sabiedribas saliedétibas programmas projektos *
Bazes gads 2025.gads.

Pieaudzis Tstenoto intereSu parstavibas aktivitasu
(projektu) Tpatsvars (%) (par cik % pret 2024.gadu)
Fonda administrétajas programmas NVO
pamatdarbibas nodroSinasanai.

"Palielinata (par cik % pret 2024.gadu) sabiedribas
iesaiste NVO aktivitatés (daltbnieki, brivpratigie)
Fonda administrétajos projektos".

NVO, kuru kapacitate stiprinata, skaits

Mediju projektu pieteikumu Tpatsvars %, kas
parsniegusi minimalo vértéSana iegistamo punktu
skaitu, pret kopéjo projektu pieteikumu skaitu.
Projektu Tstenotaju pasnovértéjums par projekta
ietekmi uz medija noturibu, konkurétspéju un
attistibu. Respondentu %, kas novérté, ka projektam
ir pozitiva un batiska ietekme medija noturibas,
konkurétspéjas un attistibas veicinasana.

Jauno NVO % pret iepriek$&jo gadu, kuri iesniegusi
projektu pieteikumu Fonda administrétajas
programmas. Raditajs méra NVO skaitu, kas Fonda
projektu konkursos pieteikusSies pirmo reizi NVO,
kuru kapacitate stiprinata, skaits.

NVO parstavju skaits, kuri ir informéti par
Sabiedribas integracijas fonda projektu konkursiem
un iesp€jam tajos piedalities.

Platformas www.dazadiba.lv unikalo apmeklétaju
skaits.

Uzlabotas diskriminacijas atpaziSanas prasmes
nodarbinatibas joma Fonda mérkauditorijai - darba
devéjiem un darba néméjiem. Respondentu %, kuri
atpazist diskriminaciju darba vidé..

Unikalo darba devéju skaits, kas piedalas
novértéjuma “Dazadiba ir speks”. Raditajs méra tos
dalibniekus, kas pieteikusSies novértéjumam pirmo
reizi, pret visu ikgadéjo dalibnieku skaitu (%).

Digitalo apliecibas “Goda gimene” lietotaju % no
visiem apliecibu lietotajiem.

Parbaudes Partnerorganizaciju atbalsta sniegSanas
vietas, kas sanémusas pozitivu atzinumu.
Palielinats programma “Gimenei draudziga
darbavieta” iesaistito publiska sektora organizaciju
skaits (gada aizpildtto novértéSanas anketu skaits).



Darbibas virziens

Darbibas rezultats

Rezultativie raditaji

4. Fonds -
moderna un labas
parvaldibas
principiem
atbilstosa
organizacija

leteikums

Gada Tstenoti vismaz 5 izglitojosi pasakumi
darba devéjiem, skoléniem, studentiem
socialo inovaciju joma.

4 500 bérni un jaunieSi ESF+ plus projekta
4.3.6.9. “Gimenei draudzigas vides un
sabiedribas veidoSana” ietvaros iesaistrti
izglttojoSas aktivitatés par emocionalas
noturibas veicinaSanu savstarpéjas
attiecibas un izpratnes veidoSanu par
veseligam, droSam un cienpilnam
attiectbam.

Izveidota sistéma Sabiedribas saliedétibas
radara datu un secinadjumu pielietoSanai
Fonda un arpus ta.

Istenoti vismaz 3 pieredzes apmainas
pasakumi gada ar citam organizacijam.

Izstradats ricibas plans iesaistei ES
finanSu instrumentu projektos.

Piesaistits finanséjums vismaz 3 jaunam
programmam.

leviesti vismaz 3 inovativi risinajumi Fonda
darba.

Veikta batiskako Fonda procesu
pilnveidosana un optimizésana.

Izstradata/ parskatita komunikacijas
stratégija.

Uzlabota Fonda majaslapa un ta nodroSina
saprotamu un pieejamu informaciju par
Fonda atbalsta iespg&jam.

Darbinieku apmierinatiba (5 punktu skala) ar darbu
Fonda.

Darbinieku apmierinatiba ar Fonda darba procesu
organizaciju un izpratnes par to piemérosanu
novértéjums.

Darbinieku apmierinatiba ar Fonda informacijas
sistému lietoSanu.

Projektu iesniedz€&ju un vértétaju apmierinatiba ar
Mérka finansé&juma izlietojuma parvaldibas
platformas lietoSanu.

Darbinieku %, kuri redz savu darbu ka jégpilnu un
Fonda vértibas TstenojoSu.

Darbinieku %, kuri dazadibas vadibas iedzivinaSanu
Fonda novérté ar labi un augstak.

Sadarbibas partneru un klientu %, kas sadarbibu
novérté ar labi un augstak.

lepirkumu skaits ar ieklautu socialo komponenti
Respondentu %, kas novérté, ka kopuma ir informéti
par Sabiedribas integracijas fonda atbalsta
programmam.

4. Lai novérstu neatbilstibu starp likuma noteikto mandatu un faktisko SIF darbibu, samazinatu
stratégiskas planosanas parklajumu ar projektu satura limeni, iesakam aktualizét SIF stratégiju, ja tiek

veikti tas grozijumi, un:

a. identificét un izslégt vai parklasificét tos stratégiskos mérkus un uzdevumus, kas parsniedz SIF

likuma delegéto funkciju tvérumu vai balstas tikai uz terminéta projektu finanséjuma pieejamibu;

b. SIF stratégija prioritari ieteicams ir vérst uz ilgtermina institucionalas kapacitates un pamatdarbibas

attistibas virzieniem ;

c. ar konkrétu programmu vai projektu TstenoSanu saistitie uzdevumi tiktu parnesti uz Tstermina

planoSanas dokumentiem (pieméram, gada darba planiem, programmu ievieSanas planiem).

5. Lai tiktu panakta skaidra sasaiste starp mérkiem, rezultatiem un raditajiem un uzlabotu iespéju
novértét SIF darbibas efektivitati un ietekmi, ieviest konsekventu rezultatu un rezultativo raditaju

sistému:
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. noteikt rezultativos raditajus atbilstosi SIF stratégija noteiktajam mérkim un darbibas rezultatam.

. parskatit esoSos raditajus un péc iespéjas atteikties no indikatoriem, kas méra aktivitates vai

procesus (pieméram, daltbnieku, seminaru skaitu), bet nesniedz informaciju par rezultatu vai ietekmi;

Parskatamai un salidzinamai SIF snieguma novértéSanai, definét ierobezotu skaitu (pieméram, 5—
10) institucionala lTmena galvenos snieguma raditajus (KPI), kas raksturo kopé&jo SIF darbibas

efektivitati un progresu;

. atlasot KPI, iesakam balstities uz SIF pamatfunkcijam, pieméram: finanséjuma administréSanas

efektivitate (piem., administrativo izmaksu Tpatsvars), projektu un programmu rezultativitate (piem.,
sasniegto rezultatu Tpatsvars), procesu kvalitate (piem., parsidzéto [Emumu Tpatsvars), klientu un

partneru apmierinatiba, administrativais slogs finanséjuma sanéméjiem.



3. Organizacija

3.1. SIF organizatoriskas uzbuves analize

SIF ir izveidota kolegiala divpakapju Iéemumu pienemsanas sistéma, nodrosinot augsta limena
atklatumu par butiskakajiem Iémumu pienemsanas procesiem. Augstaka kapacitate un pastavigi
papildinata kompetence projektu vadisana ir SIF sekretariatam, tomer liels resursu ieguldijums ir
ar saturiskajiem ekspertiem vértéSanas komisijas un SIF padomes locekliem.

Fondu parvalda Fonda padome, tas darbibu nodroSina sekretariats, un sabiedribas integracijas projektus
izvérté attieciga komiteja® (skatit 1. attélu). SIF ir daudzpakapju Iémumu pienem$anas procedara, kur
katram [Tmenim ir skaidri noteikts atbildibas apjoms. SIF padome izveido vértéSanas komisijas, apstiprina
projektu konkursa nolikumu, komisijas sastavu un komisijas nolikumu un apstiprina projektu konkursa
rezultatus. 52 levérojot likuma noteikto, funkciju audita vajadzibam ir identificéti tris SIF parvaldes organi:

SIF padome, SIF sekretariats un vértéSanas komisijas (skat. apkopojumu 1. attéla).

1. attéls. SIF organizatoriska struktdrshéma un iesaistita personala skaits (2025).

Fonda parvaldiba Padome
Ministru prezidenta p: pri
Kultaras Tieslietu Labklajibas Izgiitibas un Viedas administracijas Biedribas “Latvijas Mediju atikas Biedribas “Latvijas Socialas Biedribas “Rigas vacu Biedribas "Laikmetigas kultdras
ministre ministre ministrs Zinatnes un regionalas attistibas padome” parstave uznémejdarbibas asociacija” kultdras biedriba” nevalstisko organizaciju
ministre ministrs padomes locekle valdes priekssedétaja asociacija” parstave
Darbibas nodro$inasana Projektu izvértésana
Sekretariats Vértésanas komisijas
Diasporas atbalsts Atbalsts mazikumtautibu NVO Sociilie pakalpojumi
Diasporas un Latvijas Mazakumtautibu un = o
Sekretariatadirektore (1) Diasporas NVO u7arbn>as e Fopis it et saleioins Socialo L projekts
atbaistam (7) nometném (6) programma (6) ©
Atbalsts jaunpiendcéjiem
Pilsoniskas sabiedribas Socialas Dazadibas vadibas un LatvieSu vallo:a§ nfcw’bassl}kramas Nevaldl’bas‘ed b 7Ukra|nas 0k a i (E_Sékumal
SiBsletaldenaciaionts RparTaments figtspjas nodala civiliedzivotajiem (5) civiliedzivotaju atbalstam (7) rainas civiliedzivotajiem (8)
(20) (13) 31) @3)
Mediju projektu istenosana
Regionalo, vietéjo, diasporas mediju un . Komercialo elektronisko
sadarbibas projektu atbalsta programma flacoaaletcga ’“e“g"’;’“ Sab‘fg"s‘" fozimioa plassazinas lidzeklu
(12) satura veidoanai (12) kapacitates stiprinasana (6)
Projektu konkursu un Socialas ieklausanas Vienas pieturas
uzraudzibas nodala nodala agentara = R
115 © 20) Gimenu atbalsta programmas
Regionalu pasakumu organizéSana gimenei draudzigas vides (Gilmens: chmyxizis Vies Un st ekoas veriaand (0,)
veidosanai (8)
Gimenu atbalsta Socialo inovaciju ' o feanbi
programmu nodala atbalsta nodala
@.5) ) (14,5) NVO atbalsts

NVO fonds (8) NVO Lidzfinansgjuma programma (5)

2025. gada SIF funkciju izpildé ir iesaistits salidzinosi liels personala skaits — 10 padomes locekli,
82,5 SIF sekretariata nodarbinatie un 110 &etrpadsmit vértéSanas komisiju locekli. VertéSanas
komisijas darbs ir islaicigs un ta darbu atbalsta un koordiné SIF sekretariata darbinieki. Atseviskas
no tam SIF sekretariata parstaviji ir iesaistiti art ka komisijas locekli.

51 Sabiedribas integracijas fonda likuma 8. pants.
52 Ministru kabineta 2020. gada 9. junija noteikumu Nr. 379 “Sabiedribas integracijas fonda nolikums” 2.9. un 2.10. apak3punkts.
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8. tabula. SIF sekretariata amata slodZzu sadalijums péc funkciju veida un nodarbinatibas termina

Beztermina amata
slodzes

Terminétas amata
slodzes

Beztermina amata
slodzes

Terminétas amata
slodzes

Kategorija (17.02.2026.) (17.02.2026.) (01.06.2026.) (01.06.2026.)
Administré 7 7 8 3
programmas

Finanséjumu 1,5 5 1,5 4

administré

Projektus Tsteno 10 34 6,5 42

Cits / atbalsta 8 10 10,5 4,5

funkcijas

Kopa 26,5 56 26,5 53,5

SIF sekretariats ir nolémis, sakot ar 01.06.2026., likvidét 2,5 amata vietas®® un restrukturét
sekretariata organizatorisko uzbuvi. SIF sekretariata turpmak bis divas patstavigi funkcionéjoSas
nodalas, kas specializésies administrativajos un stratégiskas attistibas jautajumos, savukart visi
paréejie nodarbinatie organizatoriski tiks apvienoti attiecigas programmas vai projekta istenosanas

strukturvieniba.

Papildus jaatzime, ka likuma reguléjuma ir neskaidrs, ko nozimé noteikums, ka sabiedribas integracijas
projektus izverté attiecigd komiteja “komiteja”. Likuma 8. panta izmantotad terminologija nesaskan ar
Sabiedribas integracijas likuma 12. pantu, kur ir reguléta “Fonda komisiju” kompetence un SIF nolikumu
(MKN Nr. 379). Ka paskaidroja SIF sekretariata parstavji, terminologijas nekonsekvence tiek tulkota ka
kldda un visos gadijumos uztverts, ka abi termini (“komiteja” un “komisija”) apzimé vienu un to pasu.
levérojot to, ka gan Sabiedribas integracijas likuma 8. panta, gan 12. panta ir noteikts organs, kurs izvérté

projektus, tad auditori piekrit SIF sekretariata viedoklim un analizé vértéSanas komisiju darbu.

3.2. Parskats par SIF padomes galvenajiem pienakumiem

SIF padomes funkcijas un uzdevumi

<  Apstiprina fonda darbibas stratégiju
pastavigi uzrauga, lai fonds darbotos saskana ar normativajiem aktiem un fonda padomes Iémumiem
uzrauga fonda Itdzeklu izlietojumu;

apstiprina fonda kartéja gada prioritates un sasniedzamos rezultatus

saskano fonda valsts budZeta pieprasijumu un apstiprina ta izlietojumu kartéjam gadam, un saskano saistibas, ko fonds
uznemas ka ES politikas instrumentu finanséjuma vai citu arvalstu finansu Iidzeklu sanémé;js;

iepazistas ar fonda gada parskatu, valsts budZeta programmu un fonda Tstenoto projektu izvértéSanas zinojumiem,
iekS&jo auditu un citu parbauzu zinojumiem;

LSS SIS

53 Paredzéts atteikties no viena departamenta direktora vietnieka finandu jautajumos un viena iepirkuma specialista pilna slodzes amata, viena
biroja vaditaja pus slodzes amata.
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SIF padomes funkcijas un uzdevumi

\/ apstiprina projektu konkursa nolikumu, komisijas sastavu un komisijas nolikumu, ja aréjos normativajos aktos nav
noteikts citadi, apstiprina projektu konkursa rezultatus u.c.

<  apstiprina projektu konkursa rezultatus;
<  apstiprina fonda sekretariata direktora amata konkursa nolikumu;

< apstiprina amata un atcel no amata fonda sekretariata direktoru un nosaka vina atalgojumu;

N izskata citus fonda kompetencé esoSus jautdjumus péc viena vai vairaku fonda padomes loceklu ierosindjuma, ja fonda
padomes vairakums ir nobalsojis par to izskatiSanu.

SIF padomes sastava ir seSi politiskie parstavji (izglittbas un zinatnes ministrs, kultGras ministrs,
labklajibas ministrs, viedas administracijas un regionalas attistibas ministrs, ka arf tieslietu ministrs;
Ministru prezidenta parstavis) un Cetri nevalstisko organizaciju parstavji. Ministru kabinets nosaka
kritérijus, péc kadiem tiek izraudzitas nevalstiskas organizacijas, kuras ir tiesigas delegét savu parstavi
darbam Fonda padomé, un kartibu, kada Sis organizacijas tiek izraudzitas. Fonda padomes sastava
ieklautie nevalstisko organizaciju parstavji par amata pienakumu pildid8anu sanem atlidzibu. Atlidzibas

apméru nosaka MK,

Salidzindjumam lgaunija Integracijas fonda (Integratsiooni Sihtasutus) padome paslaik sastav no 13
locekliem, no kuriem piecas ir valsts amatpersonas (ierédni, kuri parstav kultdras, finan3u, izglitibas,
iekslietu ministriju), sesi ir politisko partiju parstavji, divi ir akadémiskas vides parstavji.*® Igaunijas
Integracijas fondam nav skaidri atrunats parstavju skaits un at3kiriba no Latvijas politiski virzitie parstavji
nav ministriju parstavji, bet ir tieSie parlamenta parstavéeto partiju parstavji, kas ietver gan koalicijas, gan

opozicijas partijas.

Lai arT SIF likums nosaka®, ka Fonda komisijas izvérté (..) projektus un (..) iesaka tos Fondam tikai
apstiprinat vai noraidit, tomér tiesu praksé tiek skaidrots, ka “padomei ir ricibas briviba izvértét vai
konkrétas komisijas vértéSanas zinojuma noraditie fakti patiesam uzskatami par batiskiem, lai pieteikto
programmu realizacija patieSam atbilstu vai neatbilstu konkursa norises mérkiem. VértéSanas komisijas
vértéSanas zinojums nav uzskatams par a priori indikaciju tam, kadu IEmumu fonda padomei ir japienem,

lemjot par konkréto iesniegto projektu”. %7

Audita intervijas izskanéja viedoklis, ka SIF padomes balsojumi nav politiski neitrali. Lai parbauditu
intervijas izskanéjusos faktus, izlases kartiba tika izskatiti SIF padomes s€zu protokoli, bet netika ieguta
informacija pat par to, ka SIF padomei butu atSkirigi viedokli par konkursa rezultatu apstiprinasanu.
Likumdevéja griba, ieklaujot SIF padomes sastava Cetrus biedribu un nodibindjumu parstavjus, ir bijusi
izveidot ItTdzsvarojoSu mehanismu, kas mazina politisko amatpersonu vairakuma dominanci un nodroSina

procesa atklatumu.

5 Sabiedribas integracijas fonda likuma 9. panta piekta dala

% Ndukogu, Integratsiooni Sihtasutus

% Sabiedribas integracijas fonda likuma 12. panta pirma dala

57 Administrativa rajona tiesa Valmieras tiesu nams SPRIEDUMS Latvijas tautas varda Valmiera 2023. gada 19. decembri
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Ka liecina intervijas sniegtad informacija, plaSakas diskusijas SIF padomé ir par Mediju atbalsta fonda

darbibas organizéSanu un konkursu rezultatu apstiprinasanu. AtSkirigi viedokli publiska telpa izskan art

par NVO konkursu rezultatiem. Audita rezultata iegata informacija liecina, ka pastav sadi izaicinajumi:

Pilnvarojums lzaicinajumi

Projektu atlases rezultatu SIF padomes pilnvaras apstiprinat vai noraidit projektu konkursa rezultatus un I1dz ar to
apstiprinaSana vai noraidisana padomes ricibas briviba [IEmumu pienemsana, potenciali var radit priek3statu, ka

konkursu pieteikumu atklato, péc skaidriem noteikumiem Tstenoto procediru, ko veic
neatkarigi profesionali eksperti vértéSanas komisija, tas nosleguma ietekmé politiskas

amatpersonas.
Institucionala parstavnieciba Runajot par ministriju parstavniecibu SIF padomé, eso$aja padomes sastava nav ieklauta,
SIF padomé pieméram, lekslietu ministrija, kuras kompetenceé ir patvéruma politikas istenoSana.

Ar1 turpmakaja fonda darbibas praksé var pastavét situacijas, kad SIF administré
finanséjumu to resoru darbibas sféra, kas nav parstavéti padomé.

leteikumi:

7.

leteicams parskatit SIF padomes lomu konkursu rezultatu apstiprinaSana un iesaistit Saja procesa
SIF sekretariata direktoru. lesakam izvértét, vai SIF lémumu pienem3anas procesa reputaciju,
nebidtu iespéjams stiprinat, likuma nosakot, ka analogiski valsts [émé&jorganiem arT SIF padomes
atbildiba projektu pieteikumu atlasé attiektos uz SIF stratégijas un attistibas virzienu pienemsanu,
konkursu organizéSanas kartibas noteikSanu un nolikuma apstiprinaSanu, vértéSanas komisiju
sastava noteikSanu un apstiprindSanu, bet atbildiba apstiprinat konkursu rezultatus, tai skaita izdot
un parakstit administrativos aktus, kontrolét nolikuma noteiktas kartibas ievérosanu tiktu delegéta
SIF sekretariata direktoram. Tikai SIF sekretariata direktoram ir administrativa kapacitate nodrosinat
gan pilnvértigu iekS&jas kontroles proceddru, gan vértéSanu komisiju lémumu pienemSanas
proceduras izlases veida pécparbaudi, lai identificeétu novirzes no paredzétas kartibas un uzdotu
labot pielautas klimes.

leteicams paredzét fleksiblu mehanismu ministriju parstavniecibas mainai SIF padomé atkariba no

ta, kadas jomas programmas / projekti tiek administréti SIF.

3.3. Parskats par SIF sekretariata galvenajiem pienakumiem

SIF sekretariata funkcijas un uzdevumi

v

AU N NN
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nodro$ina fonda darbibu. Pilda fonda padomes Iémumus un fonda padomes priek§sédétaja rikojumus un noradijumus

rikojas ar fonda Ilidzekliem un mantu atbilsto$i nolikumam, aréjiem normativajiem aktiem un fonda padomes
[Emumiem

slédz ligumus un noformé darijumus ar fiziskajam un juridiskajam personam fonda darbibas nodrosinasanai un fonda
padomes lémumu izpildei

nodro$ina aréjos normativajos aktos un fonda padomes Iémumos noteikto parskatu un informacijas sagatavosanu

slédz finanséSanas Iigumus ar fonda finanséjuma sanémeéjiem



apstiprina fonda sekretariata struktdru, sekretariata amata vienibu skaitu un amatu sarakstu; apstiprina fonda
< sekretariata struktdrvienibu reglamentus un darbinieku amatu aprakstus; pienem darba un atbrivo no darba fonda
sekretariata darbiniekus®

SIF sekretariatam ir centrala koordinéjosa loma fonda darbibas nodrosinasana un uzkrata

ievérojama kompetence finanséjuma administréSanas jautajumos

Sekretariats nodroSina fonda faktisko darbibu un pilda fonda padomes Iémumus. Sekretariata
organizatoriska struktdra lielakoties pielagota programmu profilam. SIF sekretariats ir SIF padomes
lémumu faktiska izpildinstitlcija. SIF padome izvirza sekretariata darbibas mérkus, ta saturiska darbiba ir
atkariga no valsts budzeta finanséjuma, ES finanséjuma avotu pieejamibas, politikas planoSanas

dokumentos noteiktajiem mérkiem un uzdevumiem.

Sekretariata spéjas sadalit finans€jumu konkursu kartiba un slégt finanséSanas ligumus vértéjamas ka
labas ar skaidri izveidotu projektu konkursu un uzraudzibas procediru, vienotu mérka finanséjuma
izlietojuma parvaldibas platformu®®, kas ir izveidota, lai valsts parvaldes iestadém nodrosinatu atbalstu

procesos, kuros tiek parvaldits valsts un ES atbalsta fondu mérka finanséjuma izlietojums.

Sekretariata iekSeja struktira ir kopuma centralizéta ar vienotu Administrativo un finandu departamentu,
kas atbalsta paréjas struktirvienibas saskana ar Tstenoto projektu vajadzibam. Paréjas sekretariata
struktdrvienibas strada autonomi saskana ar prasibam, kas ir izvirzitas administréto programmu un
projektu ietvaros.

3.4. Parskats par SIF véertéSanas komisijas galvenajiem pienakumiem

VertésSanas komisiju darbibas principi bitu japrecizée

SIF projektu izvértésanas komitejas®® (komisijas) uzdevumi

NV izverteé iesniegtos sabiedribas integracijas un publiska un nevalstiska sektora attistibas projektus un saskana ar
normativajiem aktiem un Fonda nolikumu iesaka tos Fondam apstiprinat vai noraidrt.

N Projektus, kurus finansé no ES politiku instrumentiem vai arvalstu finanSu palidzibas, izvérté saskana ar attiecigos
instrumentus vai finanSu palidzibu reglamentéjoSiem dokumentiem.

VértéSanas komisijam ir batiska loma finans&juma sadalé un to 1stenotais darba apjoms ir bitisks. Komisiju
skaits un sastavs ir mainigs, pieméram, 2025. gada SIF bija izveidotas 14 vértéSanas komisijas, kas
organizéja 61 sédi, kopuma 8im darbam veltot 94 darba stundas. Komisiju sastavs batiski atSkiras, nemot
véra katras programmas specifiku, pieméram, Mediju fonda komisija ir visplaSak parstaveta ar 12

locekliem.

SIF likums®' nosaka, ka katras komisijas sastava ir vismaz pieci locekli, tostarp obligati jaietver viens

parstavis no valsts institlcijas, kuras kompetenceé ir attiecigas komisijas parzina esosie jautajumi.

% 23.10. Ministru kabineta 2020. gada 9. jinija noteikumi Nr. 379 Sabiedribas integracijas fonda nolikums

%Meérka finanséjuma izlietojuma parvaldibas platforma

8 Likuma reguléjums nav viennozimigs, jo Sabiedribas integracijas fonda likuma 8. un 12. panta tiek lietoti divi dazadi apziméjumi.
61 Sabiedribas integracijas fonda likums, 12. pants.
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Praksé komisijas visbiezak ir tieSi pieci locekli, un viens ir SIF parstavis, kas koordiné komisijas darbu,
tacu nepiedalas vertédana. Ja komisija ir para skaitlis balsstiesigo loceklu, pastav risks, ka komisija varétu

nebat lemtspéjiga, ja balsstiesigo komisijas loceklu balsis sadalas vienadas dalas.

Saskana ar SIF sekretariata sniegto informaciju “Grantu konkursa programmas “Gimenei draudziga
darbavieta" dalibniekiem™? konkursa pieteikumu vérté$anas komisija ir divi SIF parstavji no Gimenu
atbalsta programmu nodalas un “Lidzfinans&juma programma”® nolikums nosaka, ka komisijas sastava ir

2 SIF parstavji, tomér nav skaidri definéts, vai vini piedalas atbilstibas kritériju vértéSana un balsosana.
leteikums

9. leteicams katra komisija nodrosinat nepara skaitli balsstiesigo loceklu un katrd konkursa nolikuma

precizi noteikt, vai SIF parstaviji iesaistas atbilstibas kritériju vértéSana un balsoSana.

52 Grantu konkurss programmas “Gimenei draudziga darbavieta" dalibniekiem (2025)
83 Lidzfinans&juma programmas konkurss (2025 - 1.karta
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3.5. SIF budzeta analize

SIF parvaldamo finanSu resursu sadale un nodarbinata personala piesaiste ir atkariga no donoru
specifiskajam prasibam. SIF parvaldiba esoso finandu tdzeklu apjoms ik gadu mainas no 15,5 miljoniem
eiro 2020. gada lidz pat planotiem 32,4 miljoniem eiro 2026. gada.

2. attéls. SIF budZets no 2020.gada I1dz 2026.gadam (Avots: SIF gada parskata Vadibas zinojums; Valsts budZeta likuma

dokumenti, SIF kopsavilkuma parskati par budzeta izpildi).
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Lielako SIF budZeta dalu — 69% no planota 2026. gada finanséjuma, sastada ES finanSu instrumentu
finanséjums, kur SIF darbojas ka sadarbibas iestade. Lidz ar to SIF ir atbildigs par atbilstibu gan Latvijas
nacionalo normativo aktu prasibu izpildei, gan art donoru nosacijumiem. Analizéjot budzZeta informaciju,
redzams, ka tikai aptuveni 2% no SIF budzeta veido finanséjums SIF pamatdarbibas nodro$inasanai®
(skat. 3. attélu). 70% no valsts budzZeta lidzekliem pamatdarbibas nodro§inasanai ir planoti atlidzibai. Sie
izdevumi ir salidzinoS$i stabili. Papildus tam finans€jums atlidzibai ir paredzéts arT konkrétu programmu
ietvaros, kas kopuma 2025. gada finanséjums atlidzibai veidoja aptuveni 9,1% no planota SIF budzeta®,
bet 2026.gada — ap 7,4%°C.

SIF amata vietu skaits un nodarbinatibas vai llgumattiecibu veids, patstaviga vai terminéta darba esoSais
personalsastavs ir mainigs. Lidz ar to, vértéjot SIF ka fonda darbibu, pirmkart, ir janoskir fonda
vadibas, finanséjuma administréSanas un programmu vai projektu istenosanas funkciju. Tadé| SIF
audita nav iespéjams piemérot metodes, ko tipiski izmanto iestaZzu darbibas efektivitates vert&jumam,
pieméram, tradicionali etalonmérijumi, un talaka analize ir veikta pa budzeta programmu veidiem, vértéjot

attieciga donora noteikumus un prasibas.

64 Administrativajiem izdevumiem Tehniskas specifikacijas izpratné.

85 Kopsavilkuma parskats par budzeta izpildi (01.01.2025 - 31.12.2025)

86 2026.gada budZeta planotie kopgjie izdevumi 32,4 miljoni eiro, bet kopgjie izdevumi atlidzibai — 2,389 miljoni eiro. Likumprojekta "Par valsts
budZetu 2026.gadam un budzeta ietvaru 2026., 2027. un 2028.gadam" 4.pielikums Valsts pamatbudZeta ienémumu un izdevumu atSifréjums pa
programmam un apakSprogrammam
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3. attéls. SIF 2025.gada budzeta detalizacija pa budzeta programmam, izpilde.

Diasporas NVO darbibas atbalstam un diasporas un Latvijas bérnu
kopigam nometném 1%

Nacionali saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistiba 1% o o I
Atbalsta pakalpojumi starptautiskas aizsardzibas sanéméjiem 1%

Komercialo elektronisko plassazinas lidzeklu kapacitates stiprinasana 1% Cits 3%

AtveseloSanas un noturibas mehanisma (ANM) projekti un pasakumi 2%

SIF pamatdarbibas nodrosina$ana 2%

Gimenu atbalsta programmas 2%

Gimenei draudzigas vides un sabiedribas veido$ana un intervences
psihologiska un emocionala noturiguma veicinasanai 2%

Vienas pieturas agentira 4%

Socialo inovaciju projekts 4%

NVO fonds 8%

Kultdrorientacijas pasakumi Ukrainas civiliedzivotajiem 9%

Eiropas Socialafonda Plus (ESF+)
programmas materialas nenodrosinatibas
mazinasanai pasakumu isteno3ana (2021-
2027) 34%

A

Mediju projektu isteno$ana 14%

LatvieSu valodas macibas Ukrainas civiliedzivotajiem
10%

Izvértéjot SIF budzeta programmas péc darbibas veida, redzams, ka vairdk ka puse — 51% no finansu

ltdzekliem, ir administrétais finanséjums, kas tiek lielakoties sadalits projektu konkursos (2025. gada: 16

730 179 euro), 42% ir programmu vai projektu Tsteno$anas finanséjums (2025. gada: 13 652 076 euro),

5% finansé&juma izlietojuma ir gan finanséjuma administréSana, gan programmu istenosana (2025. gada:
1 499 553 euro) un 2% sastada SIF visparéjs atbalsts un administréSana (2025. gada: 711 180 euro).

Absoldti lielaka dala — 84% no projektu TstenoSanas finanséjuma, tiek izlietots Eiropas Sociala fonda Plus

(turpmak - ESF+) programmas materialas
nenodroSinatibas mazinaSanai pasakumu
(2021-2027) 1stenoSanai un tehniskajam

atbalstam.

Audita veikta izdevumu klasifikacija
liecina, ka praksé ap 5% no SIF
finanséjuma nav viegli nodrosSinat
skaidru un konsekventu noskirumu
starp SIF kompetenci finanséjuma
administreSana un SIF darbibu ka
finanséjuma sanémeéjam vai projekta

Istenotajam.
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4. attéls. SIF 2025.gada budzeta detalizacija péc budzeta darbibas veida.
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3.6. SIF programmu vértéjums

SIF administréto programmu loks gadu gaita nedaudz mainas, tadée| talakie pieméri ir sniegti par

2025. gadu, kopéjie secinajumi ir izdartti par visu audita periodu. SIF 2025. gada 1stenotas programmas

var tikt iedalitas trijas kategorijas atbilstoSi resoru atbildibas jomam, citu resoru vai iestazu iesaistes

pakapei un izveidotajai programmu parraudzibas un TstenoSanas struktirai. Pirmkart, tiek izdalitass

parresoru programmas, kuru ievieSana ir iesaistiti vairaki resori, jo, Tstenojot tas viena resora ietvaros,

netiktu pilnvértigi sasniegti programmas mérki (skat. 9. tabulu). Otrkart, programmas, kas atbilst tikai LR

KM politikas jomai — gan saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas jomai, gan armT masu

informacijas (pladsazinas) lidzeklu politikai. TreSkart, programmas, kas atrodas LR LM izstradatas un

Tstenotas politikas joma un kur SIF darbojas ka politikas TstenoSanas instruments.

9. tabula. SIF Programmu / projektu novértéjums péc primaras resoriskas piederibas un citu resoru iesaistes (Avots: PwC

novertéjums par 2025. gadu)

Vertéjums SIF iesaiste Programma / projekts Vadosais lesaistitais
resors resors
IZM, LM,
NVO fonds KM VARAM
- . IZM, LM,
Lidzfinans&juma programma NVO KM VARAM
Nacionali saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas KM 1ZM
programma
1ZM,
Mazakumtautibu un sabiedribas saliedétibas programma KM xglsté M,
kanceleja
Administra Latwe_su valodas apguve reemigrantiem un vinu gimenes 1ZM KM
locekliem
programmas _ ) ) . ) AM. 1IZM
Diasporas un Latvijas bérnu kopigdm nometném KM VARAM
Parresoru . _ AM, 1ZM,
programmas Diasporas NVO darbibas atbalstam KM VARAM
o - . . C 1ZM,
Kultdrorientacijas pasakumi Ukrainas civiliedzivotajiem KM VARAM
LatvieSu valodas macibas Ukrainas civiliedzivotajiem 1ZM IZM, KM
AtveseloSanas un noturibas mehanisma (ANM) projekti un
~ : LM KM
pasakumi
Tehniska palidziba AtveseloSanas un noturibas mehanisma
S LM KM
(ANM) apgasanai
VK, KM,
Administré . VM,
(arT Tsteno) Gimenu atbalsta programmas LM VARAM.
1ZM
Atbalsta pakalpojumi starptautiskas aizsardzibas sanémeéjiem KM IM
Isteno Vienas pieturas agentira KM IM, LM
Atbalsts parvietotajam personam no Ukrainas Latvija KM M
Atbalsts pilsoniskas sabiedribas organizaciju izaugsmei KM
KM politikas Administré Mediju projektu 1stenoSana KM
joma programmas Komercialo elektronisko plassazinas lidzeklu kapacitates KM
stiprinaSana
AR Socialo inovaciju projekts LM
programmas
Isteno / Gimenei draudzigas vides un sabiedribas veido$ana un LM
Administré intervences psihologiska un emocionala noturiguma veicinasanai
LM politikas Nr:lclone_llleT s_ov0|alo inovaciju kompetences centri: spéju veidoSana LM
ioma un nostiprinaSana
) _ Eiropas Sociala fonda Plus (ESF+) programmas materialas LM
Isteno nenodrosinatibas mazinaSanai pasakumu TstenoSana (2021-2027)
Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda Plus (ESF+)
programmas materialas nenodrosinatibas mazinaSanai pasakumu LM
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Parresoru programmu administréSanas lietderiba kopuma vértéjama ka veiksmiga. Tomér SIF uzdota
programmu vai projektu TstenoSana, ka minéts ieprieks, veido lomu konfliktu ar SIF atbildibu sadalit
finans&jumu. Lai arT SIF ir izveidota projektu T1stenoSanas infrastruktira un ir nepiecieS8ama administrativa
kapacitate, kura citai institdcijai bGtu javeido no jauna, tomér gadijumos, kad programma lielakoties atbilst
viena resora politikas Tsteno8anai, ta istenoSana batu jauztic attiecigajam resoram vai tam paklautai
politikas TstenoSanas institicijai. Pieméram, ESF+ programma materialas nenodroSinatibas mazinasanai
(2021-2027), ka art tai pievienota Tehniska palidziba ESF+ programmas materialas nenodro$inatibas
mazinaSanai pasakumu TstenoSana (2021-2027), ir klasificejamas ka tieSas LR LM politikas TstenoSanas
programmas. Saja kontekstd ir pamatoti apsvért iespéju nakamajos plano$anas periodos minéto

programmu TstenoSanu LR LM Tstenot sava resora.

Klasificéjot SIF administrétas programmas péc atbilstibas SIF likuma tvérumam (skat. 10. tabula) pilntba
atbilst pirmas (I grupa) programmas: nevalstiska sektora attistibas un sabiedribas integracijas programmu
administréSana pilntba atbilst SIF likuma tvérumam. Il grupa — socidli ekonomiskas integracijas
programmu un mediju atbalsta programmu administréSana ir ieteicams SIF programmu portfela
papildinajums, bet tam ir nepiecieS8ami SIF likuma regulétas darbibas jomas preciz&umi . Ill grupa —
socialekonomiskas integracijas jomas projektu TstenoSana, neatbilst likuma definétajam SIF
pamatuzdevumam — administrét finanséjumu (piesaistit, uzkrat, parvaldit lfldzeklus un sadalit tos (..)

projektu TstenoSanai), un prasa butiskas likuma izmainas.

10. tabula. SIF Programmu / projektu novértéjums péc atbilstibas SIF likuma tvérumam (Avots: PwC novértéjums par 2025. gadu)

e L N 2025 . .
Atbilstiba  SIF iesaiste Programma (saisinati) (EUR, takst.) SIF likuma joma
Latvie$ lod Ukrai iedzivotaji 3337
atvieSu valodas apguve Ukrainas iedzivotajiem Sabiedribas
L - . . . . integracija
Kultdrorientacijas pasakumi Ukrainas pilsoniem 2783
NVO fonds 2765
ANM projekti un pasakumi (t.sk. tehn.p.) 720
Nac_lone_xll saliedéta un pilsoniski aktiva 450 Nevalstiska sektora
sabiedriba .
attistiba
l. Administre Atbalsts pilsoniskas sabiedribas org. izaugsmei 294
Diasporas NVO 199
Diasporas un Latvijas bérnu kopigas nometnes 156 S_abledth_)_as
integracija
Lidzfinansajums NVO 104 Nevalstiska sektora
attistiba
Mazakumtautibu un sabiedribas saliedétiba 81 Sabiedribas
intearaci
LatvieSu valodas apguve reemigrantiem 33 integraca
L Mediju projektu TstenoSana 4 599 Atbalsts medijiem
Administré Socialo inovaciju projekts 1175
1. Administré (ari 12 Pl Sociali ekonomiska
isteno)®? Gimenei draudziga vide 756 integracija

57 Saskana ar Ministru kabineta 2024. gada 10. septembra noteikumiem Nr. 598 “Latvijas Goda gimenes apliecibas programmas Tsteno$anas
kartiba” Sabiedribas integracijas fonds pienem lemumu par apliecibas pieskirSanu vai atteikumu to pieskirt, kas ir programmas Tsteno$anas,
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Gimenu atbalsts 742

Administre - ; .. s
Komercialo elektronisko mediju kapacitate 479 Atbalsts medijiem
Materialas nenodroSinatibas mazinasana (t.sk
11 393
tehn.p.)
Vienas pieturas agentdra 1152
1M isteno Atbal P Kal .g . sk Sociali ekonomiska
- t asta_pa apOJEJml_.gtarptautls as 397 integracija
aizsardzibas sanémeéjiem
Atbalsts parvietotajam personam no Ukrainas 270

Vizuala SIF programmu analize (skat. 5. attéls) parada, ka péc atbilstibas likuma reguléjumam SIF
programmas ar lielu finanséjumu (ESF+ programma materialds nenodroSinatibas mazinasanai (2021-
2027), kad arm tai pievienota Tehniskd palidziba ESF+ programmas materidlas nenodroSinatibas
mazinasanai pasakumu 1stenoSana (2021-2027. un “Atbalsta pakalpojumi starptautiskas aizsardzibas

sanéméjiem” un “Vienas pieturas agentira”) faktiski neatbilst SIF likuma definétajiem pamatuzdevumiem.

5. attéls. SIF Programmu summas un atbilstibas pakapes salidzinajums
Apla izmérs ir proporcionals programmas finanséjuma lielumam.

14000.00

12000.00 I I I 1
[

10000.00 A4

8000.00 I | =

6000.00 e
4000.00 I p—_ J—
- A

2000.00

Programmas summa

0.00
0.00 1.00 2.00 3.00 4.00

Augsta Vidéja Zema
Atbilstiba SIF likuma tvérumam
Avots: PwWC analize, SIF informacija.
Butiskakie secinajumi:
I. grupa: Nevalstiska sektora attistibas un sabiedribas integracijas programmu administrésana -

pilntba atbilst SIF kompetencei: finansiali atbalstit un veicinat sabiedribas integraciju un nevalstiska

sektora attistibu.

SIF kapacitate: Programmu administréSana iesaistitais nodarbinato skaits ir salidzinoSi neliels, viens

nodarbinatais administré vairakas programmas. Pastav iesp€jas sabalansét programmu administréSana

nevis administréSanas proceddra. Tomér programmas aktivitadu TstenoSana ir neatnemama programas administréSanas sastavdala un tiek
Tstenota minimala apméra.
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iesaistita personala noslodzi, jo darbiniekus var iesaistit vairaku programmu administrésana, pielagojot

nodarbinato iesaistes pakapi atbilstoSi projekta cikla nepiecieSamajam aktivitatem.

Administrativo izmaksu ipatsvars: Administrativo izdevumu Tpatsvars programmas ir zems, netika
identificétas efektivitates problémas. Vienas no 11 programmam administréSanai finanséjums vispar nav
paredzéts, vienai programmai — pirm8kietami loti zems: no valsts budZeta lidzekliem pilna apméra
finansétas programmas «Mazakumu tautibu NVO projekti» administréSanai nav paredzéts finans€jums,
tadéel programma ir jaadministre, izmantojot SIF pieskirto valsts budZeta bazes finans&jumu. Programmai
«Nacionali saliedéta un pilsoniski aktiva sabiedriba» salidzinoSi zems tas administréSanai pieejamais

finanséjums.

Il. grupa: Attistibas planoSanas dokumentos paredzéto citu programmu administréSana no funkciju
izpildes viedokla programmas atbilst SIF darbibas virzienam: finans€juma administréSana (tai skaita
finandu piesaiste, sadale, uzraudziba, atskaitidanas par to un atklatuma nodrosinaSana). Tomeér
programmas neatbilst SIF likuma definétajai darbibas sférai. No Cetriem SIF programmu tematiskajiem
segmentiem (skat. 6. attélu) divi ir arpus SIF likuma tvéruma, bet divi segmenti — socialekonomiska
integracija un atbalsts medijiem ir ieteicams papildinajums SIF likuma noteiktajai darbibas sférai, ja

programmas tiek administrétas.

6. attéls. SIF faktiskas darbibas sféras un SIF likuma aptvertas darbibas sféras salidzinajums.

Likuma tveruma
Sabiedribas integracija Nevalstiska sektora attistiba
un saliedétiba Pilsoniski aktivas sabiedribas attistiba,
Ikviena sabiedribas parstavija ieklausanas biedribu un nodibinajumu kapacitates
sabiedriba veicinasana, vienota valoda, .a\('?‘ ‘70 stiprinaSana, darbibas atbalsts
daZadibas vadiba (senioru skolas), 6.‘\0\ ’o,@
starpkultdru komunikacija, reemigracija, v-b X I %
piederibas Latvijai stiprinasana r -

8 - &)

Parresoriska
Drosa informativa vide, mediju sadarbiba Sociilekonomisks atbalsts
daudzveidiba “ e Gimenu atbalsta programmas triicigam
Atbalsts medijiem, komercialo elektronisko G h' — 0 majsaimniecibam un majsaimniecibam
plassazinas Iidzek|u kapacitates vai ) o R krizes situacija, gimenu un gimenei
tehnologisko bazes un infrastruktaras %, —— r draudziga darba devéja godinasana
stiprinasana %, \é‘o Patvéruma meklétaju un starptautiskas

% A aizsardzibas sanéméju socialekonomiskas
ieklauSanas procesa koordinacija; atbalsts
jaunpienacéjiem, t.sk. valodas apguve,
lidzdalibas sabiedriba nodrosinasana

Arpus likuma tvéruma

SIF kapacitate: Programmu administréSanai izmantotais nodarbinato skaits izriet no programma
paredzéta personala skaita. Vienlaikus trakst fleksibilitates noslodzes izlidzinaSana, jo personals parasti ir

iesaistits vienas programmas administréSana.

Vienai programmai — pirmskietami loti zems administrativo izmaksu Tpatsvars: no valsts budZeta lidzekliem
pilna apméra finansétas programmas «Gimenu atbalsta projekti» administréSanai nav paredzéts

finanséjums, tadél programma ir jaadministre, izmantojot SIF pieskirto valsts budZeta bazes finanséjumu.

lll. grupa: Projektu IstenoSana jomas arpus likuma definétas SIF pamatkompetences
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SIF Tsteno projektus un apgist finanséjumu patstavigi. Sada darbiba péc bitibas neatbilst SIF darbibas
mérkim: finanséjuma administréSana (tai skaita finansu piesaiste, sadale, uzraudziba, atskaitisanas par

to un atklatuma nodrosinasana), jo ir raksturiga ricibpolitikas ievieSanai noteikta sféra.

Socialas integracijas jomas programmas «Materialas nenodrodinatibas mazinaSana» neatbilst SIF
likuma definétajai darbibas sférai.

Atbilstosi MK rikojumam 1stenotas Nacionalas koordingjosas iestades funkcijas ir tipisks valsts iestades

pienakums.

Programmu administréSanai izmantotais nodarbinato skaits izriet no programma paredzéta personala
skaita. Vienlaikus trikst fleksibilitdtes noslodzes izlidzinaSana, jo personals parasti ir iesaistits tikai

vienas programmas Tstenosana.
leteikumi:

10. Lai noverstu lomu konfliktu starp SIF atbildibu sadalit finanséjumu un Tstenot projektus, izskatit iespéju
LR LM politikas TstenoSanas programmas nodot LR LM vai atbilstoSajai LR LM resora politikas 1stenoSanas
organizacijai. lesakdm SIF neuznemties Tstenot jaunus projektus péc tam, kad tiek pabeigta projektu

TstenoSana, izpildot noslégtos ligumus.

11. Mediju atbalsta programmu darbibai ir batiska kvalitativa starpresoru sadarbiba, tddé| So programmu
administréSana ir saturiski tuva SIF likuma aptvertajam jomam, gan art labi atbilst programmu
administréSanas procesu reguléjumam un atklatibas [Tmenim. Tomer, lai novérstu neskaidribas par mediju
atbalsta programmu administréSanu, ir nepiecieSami grozijumi SIF likuma, paredzot finanSu atbalsta

shiegSanu ne tikai biedribam un nodibinadjumiem (turpmak — NVO), bet ar kapitalsabiedribam.

3.7. SIF finanséjuma potencials citos resoros

SIF iedibinatais subsidiju un dotaciju administréSanas process ir |avis izveidot atklatu, kompetencé un

jomas ekspertize balstitu, uzticamu finans€juma parvaldibu sabiedribas integracijas un mediju joma.

Finanséjums, ko daZadas iestades nodroSina nevalstiskajam organizacijam, loti atSkiras. Subsidiju un
dotaciju NVO pieskirS8anas process nav balstits uz vienveidigiem principiem visa izpildvara un pastav
iesp€jas optimizét ST finanséjuma sadales kartibu, lai ieguldijumi sniegtu vislielako iesp&jamo labumu gan

Latvijas nodoklu maksatajiem, gan atbalstamajam mérkgrupam.

Analizéjot potenciali SIF administréjamo finans&jumu citos resoros, tika izmantota preciza atbilstiba valsts
budzeta ekonomiskas klasifikacijas kodiem (turpmak — EKK). Publiski pieejama informéacija liecina, ka
finanséjums, kas tiek pieskirts tieSi NVO valsts budZeta programmas tiek klasificéts ar kodu “Valsts un
pasvaldibu budZeta dotacija biedribam un nodibinajumiem (EKK 3263)".%8 Savukart finanséjums
plaSsazinas Iidzekliem SIF administrétajas programmas tiek klasificéts ar kodu “Valsts un pasvaldibu
budzeta dotacija komersantiem, ostam un specialajam ekonomiskajam zonam (EKK 3262)", tomer

58 Noteikumi par budZetu izdevumu klasifikéciju atbilstodi ekonomiskajam kategorijam
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neviena cita iestade ar EKK 3262 nenorada finanséjumu medijiem, tadel iestaZzu sniegtie dati tika

papildinati ar “Valsts un pasvaldibu budzeta dotacija biedribdm un nodibindjumiem (EKK 3263)".

Janem veéra, ka ne viss finanséjums, kas klasificéts ar ekonomiskas klasifikacijas kodu EKK 3263, atbilst
SIF darbibas mérkiem vai ietilpst SIF potencialas administréSanas kompetenceé. Uzskatams piemérs ir
ikgadéjais Korupcijas novérSanas un apkaroSanas biroja pieskirtais finanséjums politiskajam partijam,
kuras gan formali atbilst nevalstisko organizaciju statusam, tomér Sada veida finanséjums nav

pielidzinams SIF administrétajam finans€jumam nevalstiska sektora attistibas veicinasanai.

Audita ietvaros LR KM izteica IGgumu resoriem sniegt informaciju par institlicijam, kuras administré valsts
budzeta programmas / apakSprogrammas vai kuru administréto budzeta programmu ietvaros ir
finans€jums, kas tiek izlietots publiskd un nevalstiskd sektora attistibas projektu TstenoSanai
vai finansialam atbalstam sabiedribas integracijai. Tika lugts aizpildit veidlapu par 2023., 2024., 2025. un,

ja pieejams, par planoto finandu ltdzeklu izlietojumu 2026. gada.

Kopuma sanemtas atbildes no 16 iestadém, parsvara no ministrijam, bet arT no Centralas finanSu un
lgumu agentdras (turpmak — CFLA), Valsts kancelejas un Tieslietu ministrijas parraudziba eso$am
iestadem, (Valsts probacijas dienests, Uzturlidzek|u garantiju fonda administracija, Tiesu administracija),
ka arT tika veikta publiski pieejamas informacijas apkoposana. LR Zemkopibas ministrija informé&ja, ka vini
nenodroSina tada veida finanséjumu, tacu tika identificéts, ka ministrijas uzskaité ar EKK 3263 ieklauta
summa 2024. gada 150 000 EUR apmeéra ir saistita ar ministrijas valdijuma eso$a un nodibinajuma
“Liktendarza fonds” apsaimniekota Liktendarza sastava ietilpsto$a valsts nekustama TpaSuma “Sala”
saglabasanu, atfistiSanu un uzturéSanu, kas art neatbilst SIF darbibas jomai vai atbalsta sniegSanas
meérkgrupai. Satiksmes ministrijai un lekS8lietu ministrijai nav pieejams nekads finansgjums atbilstoSi
EKK 3263 kodam.

Lai novértétu atbilstibu potencialai nodoSanai SIF administréSanai, tika izmantotas divas pieejas —

1. Finans&juma administréSana, konkursa kartiba pieSkirot NVO / mediju projektu TstenoSanas
finanséjumu Tsteno$anai neatkarigi no mérkgrupam vai atbilstibas SIF darbibas stratégijai, stiprinot
fonda pamatfunkcijas un piedavajot atklata, profesionala konkursa pakalpojumus visam finanséjumam,

kas tiek sadalits NVO vai mediju projektu TstenoSanai.

2. Finanséjuma administréSana noteiktd tematiska jom3a, kas atbilst SIF darbibas jomai. Pieejas ietvaros
tika verteji vairaki aspekti: nododamajam finans&jumam ir jaatbilst vai nu pirmajiem diviem kritérijiem

vai art treSajam kritérijam.

2.1. Vai pasakums skaidri saskan ar SIF darbibas stratégiju?

2.2. Vai pasakums attiecas uz kadu no SIF atbalstamajam mérkgrupam®:
2.2.1.Diaspora, reemigranti,

2.2.2.Gimenes,

5 Atbilstosi SIF iesniegtajam dokumentam “Sabiedribas integracijas fonda budzeta izdevumi un sasniegtie programmu mérki un raditaji no
2023.gada - 2025.gadam”
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2.2.3.Mazakumtautibas,
2.2.4 Mediji,

2.2.5.NVO,

2.2.6.Socialas atstumtibas un diskriminacijas riskam paklautas personas,

2.2.7.Starptautiskas aizsardzibas personas, ES un treSo valstu pilsoni,

2.2.8.Ukrainas civiliedzivotaji,

2.2.9.Socialo inovaciju ekosistémas dalibnieki.

2.3. Pasakumi, kas veicina starpnozaru sadarbibu ar NVO kopuma, pieméram Pilsoniska dialoga

platformas izveide un administréSana.

No 334 ierakstiem ka atbilstoSi pirmajai pieejai tika identificéti 128 ieraksti kopsumma 10 459 802 euro,

otrajai pieejai 48 ieraksti kopsumma 3 935 803 euro posma starp 2023. un 2026. gadu.

Ir rekomendéjams izmantot pirmo pieeju, jo tas nodroSinatu skaidru SIF fokusu uz starpresoriskas

sadarbibas veicinaSanu. Otra pieeja raditu vairdk jautdjumu par konkréta finanséjuma atbilstibu SIF

meérkiem un mérkgrupam.

11. tabula. SIF finans€&juma potencials citos resoros (Avots: PwC novértéjums)

Atbilstiba nodosanai SIF tematiska
Avots

Atbilstiba nodosanai SIF neatkarigi no
mérkgrupam

loka

Labklajibas ministrija 1672829
CFLA 1 086 456
Valsts kanceleja 598 876
Arlietu ministrija 537 947
Aizsardzibas ministrija” 39 694
Klimata un energétikas ministrija

Kopa 3935803

1672 829
1086 456
598 876
537 947
419 806

6 143 888
10 459 802

Janem véra, ka lielaka dala projektu, par kuriem informaciju iesniedza CFLA, tiek Tstenoti vairakus gadus.

Lai izmantotu Sos datus, tika aprékinats vidéjais ikgadé&jais Tpatsvars, ko ieguvam, sadalot kopéjo

finanséjumu proporcionali pa gadiem. Pieméram, pasakums “Vecums nav bieds! Nac un iesaisties!”, kura
kopsumma ir 45 000 euro, norisinds no 18.12.2024. Iidz 17.06.2026., jeb 546 dienas. 546 dienas, sadalot
ar 365, tiek ieglts koeficients 1.49, kas raksturo, cik gadus aiznem Sis projekts. Sadalot kopsummas

finanséjumu 45 000 euro ar 1.49, tiek ieguts videjais ikgadéjais finansé€jums Saja projekta — 30 082 euro.

Ja projekta uzsak3anas un pabeigSanas terming bija Tsaks vai vienads ar gadu, tad tam tika pieskirts

attiecigais gads.

0 Saskana ar Ministru kabineta 22.09.2025. sédé pienemto I[Emumu no 2026. gada finans&jums $im projektu konkursam novirzits uz Kultiras

ministrijas budzetu.
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12. tabula. SIF finans€éjuma potencials citos resoros pa gadiem atbilstoSi SIF tematiskajam lokam (Avots: PwC novértéjums)

Avots 2023 2024 2025 2026 (plans)
LM 175 575 319170 631120 546 965
CFLA 323 953 657 337 105 166
Valsts kanceleja 9723 242 565 346 588
Arlietu ministrija 161 340 164 262 137 108 75238
Aizsardzibas ministrija’’ 39 694

Kopa 336914 856 802 1668 129 1073 957

Janem véra, ka Sie ir veésturiskie dati un nakotné butu javeido saraksts ar [idzigiem projektiem. Pieméram,
Aizsardzibas ministrijas pasakums “Lai stiprinatu Latgales informativo telpu, k& arT veicinatu pierobeza
dzivojoso Latvijas iedzivotaju noturibu pret Krievijas dezinformaciju un gatavibu aizsargat valsti.” ir noticis
tikai 2024. gada un kops$ ta laika nav atkartots. Kopuma lielaka dala no finanséjuma ir ES fondu un projektu

bazeti, nevis ikgadgji. Visu 48 programmu sarakstu skatit zinojuma 6.7. pielikuma.

leteikumi:

12. Ir nepiecieSams stiprinat sadarbibu, pieredzes un datu apmainu visa publiskaja parvalde,
padzilinot izpratni par labo praksi subsidiju un dotaciju NVO pieskirSana, ievieSot efektivu
administréSanas kartibu, kopigus digitdlos risindjumus, lai samazinatu risku un palielinatu
efektivitati. SIF projektu administréSanas platforma, projektu konkursu organizéSanas procediiras
ir laika gaitd organizatoriski noslipétas, tadél batu izmantojamas ka atbalsta resurss projektu

konkursu organizéSanai.

13. SIF potenciali administréjamo finanséjumu batu nepiecieSams noteikt, nemot véra tadus
kritérijus ka atbilstiba SIF darbibas sférai un attiecigajam atbalstamajam mérkgrupam. levérojot to,
ka resors ir atbildigs par tam pieskirta finanséjuma izlietojumu, tad, lai nodrosinatu resora lidzdalibu
finans€juma izlietojuma uzraudziba, SIF Padomes sastavs butu janosaka mainigs atkariba no

attiecigaja perioda aktualo programmu jomas.

14. Prioritari bdtu jaapsver tada finanséjuma administréSanas parcelSana uz SIF, kas ir regulars
un ikgadéjs, ka Arlietu ministrijas pasakums “Arvalstu diasporas projektu Tsteno$ana”. Sekundari
ieteicams apsvert ik gadu mainiga finanséjuma administréSanas nodoSanu SIF ka ES fondu

finanséjums ar prognozejamu ilgtermina potencialu.

" Saskana ar Ministru kabineta 22.09.2025. sédé pienemto I[Emumu no 2026. gada finans&jums $im projektu konkursam novirzits uz Kultiras
ministrijas budzetu.
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4. Darbinieku skaita, noslodzes un kompetencu
izvertejums

Kopa uz 17.02.2026. SIF sekretariata bija 82,5 amata slodzes. No kuram 45 bija saistitas ar programmu
IstenoSanu (istenojot projektus), 21 veica finanséjuma administréSanu (pieméram, organizéjot projektu
konkursus un citas programmu vai projektu aktivitates) un 16,5 nodrosindja vadibas, organizatoriskas
funkcijas, tai skaita iesaistijas projektu vadiba un administréSana (pieméram, SIF sekretariata vadiba,

departamenta direktori ar beztermina ligumiem, personala vaditajs, biroja vaditajs utml.).

SIA “Audita Akadémija” audita “Personala vadibas procesi SIF” (2025. gads) ir izteikts secinajums, ka SIF
amata vietu skaits pédéjos gados ir bitiski pieaudzis, bet jaunu amata vietu izveides pamatojumos ne
vienmér ir dokumentétas darbietilpibas apléses un vajadzigéd darbinieku skaita aprékins. Minéta
secinajuma parbaude veikta, nemot véra SIF programmu skaita pieaugumu un administréta finanséjuma
palielinaSanos vairak neka divas reizes seSu gadu laika. Visvairak SIF ir nodarbinato lielbudZeta projektu
Tsteno8ana, kur nodarbinato skaits ir saskana ar programmas Tsteno$anas nosacijumiem un ir ari
vakances, kuras neizdodas aizpildit. Papildus tam audita, analiz€jot SIF darbinieku noslodzi 1sa laika
perioda (skat. 6.6. pielikums), ir redzams, ka visi apsekotie nodarbinatie zino, ka strada pilnu slodzi, pilda
attiecigaja programmas posma nepiecieSamas aktivitates, tomér nav iespéjams skaidri norobezot, kadi
uzdevumi ir no valsts budzeta finansétajiem departamentu vaditajiem un ka tie atSkiras no

uzdevumiem, kas ir projektu izpildpersonalam, kuru atlidziba tiek finanséta no projektu lidzekliem.

Analizéjot personala sadalijumu pa struktirvientbam, ir redzams, ka funkciju izpilde ir noSkirta Cetros
departamentos (Pilsoniskas sabiedribas atbalsta departaments, Socialas saliedétibas departaments,
Saliedétibas pasakumu koordinacijas departaments, Administrativais un finanSu departaments) un nodalu
lfmenT (pieméram, Projektu konkursu un uzraudzibas nodala, Vienas pieturas agentira un Dazadibas

vadibas un ilgtspé&jas nodala, kas veic tikai programmu Tsteno8anu).

Programmu vai projektu vadibai izveidotds amata vietas ir terminétas uz programmas vai projekta
IstenoSanas laiku, savukart 25,5 fonda vadibai un administrativai parvaldibai izveidotas amata vietam ir
beztermina darba tiesiskas attiecibas. Viena amata vieta — SIF direktors, ir iecelts amata uz likuma noteiktu

terminu.

Vislielakais amata vietu skaits ir Vienas pieturas agenttra — 29, un Projektu konkursu un uzraudzibas
nodalad — 11,5. 21 amata vieta ir izveidota finanséjuma administréSanai, 37 amata vietas programmu vai
projektu TstenoSanai, bet 6 amata vietas vadibas, atbalsta un administréSanas funkciju veikSanai (skat.
13. tabula).
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13. tabula. Amata vietu sadalifjums péc programmas Tsteno$anas, fondu administracijas vai atbalsta un administréSanas (Avots:
PwC noveértéjums; iekrasojums attiecas uz amata vietam, kas tiek finansétas no programmu vai projektu lfdzekliem)

Amata Aptuvenas izmaksas
Departaments Nodala Darba saturs slodzes atalgojumam gada’?
Vadiba Stratégij_a, uzdevumu sadale, 2 € 120483
uzraudziba un kontrole
Dazadibas vadibas un ilgtspgjas nodala Programmu Tsteno$ana 3 €102 408
Pilsoniskas sabiedribas Gimenu atbalsta Programmu Tsteno3ana 5 €144 473
atbalsta departaments programmu nodala
Finanséjuma administréSana 2,5 €71693
Projektu konkursu un Finanséjuma administréSana 7 € 333824
uzraudzibas nodala
Finanséjuma administréSana 4,5
Saliedétibas pasakumu Vadiba Atbalsts un administréSana 2 € 66 608
koordinacijas departaments
Vienas pieturas Programmu 1stenoSana 29 €594 338
agentdra
Socialas saliedétibas Vadiba Atbalsts un administréSana 1 €50 249
departaments
Programmu 1stenoSana 2 €65 139
Socialas ieklausanas Programmu TstenoSana 4 €125 260
nodala
Finanséjuma administréSana 2 €58 651
Socialo inovaciju Finanséjuma administréSana 4 €138 234
atbalsta nodala
Administrativais un finanSu Vadiba Atbalsts un administréSana 3 €131 302
departaments
Atbalsts un administréSana 3,5 €240729
Atbalsts un administréSana 5
Programmu TstenoSana 2 €47 652
Finanséjuma administréSana 1 € 21569
Kopa 82,5 € 2312611

Saskana ar audita pieejamo informaciju’ SIF sekretariata no 82,5 amata slodzém 52 bija finansétas no

programmu un projektu [tdzekliem, bet paréjas 30,5 slodzes tika finansétas no resursiem izdevumu

segSanai sabiedribas integracijas fonda vadibai.

Vakanto amata vietu skaits uz 31.12.2025. bija piecas amata vietas, kas ir mazak, neka 31.12.2023., kad

bija 9.5 amata slodzes vakantas un 31.12.2024., kad bija 8 amata vietas. 2023. un 2024. gada lielaka dala

vakancéu bija programmu vai projektu ievieSanai nepiecieSamajos amatos. Vienas pieturas agentdras

72 PwC aprékins. Veikts, izmantojot MéneSalgu grupas algu viduspunktu un nemot véra amata slodzes

3 Sabiedribas integracijas fonda sekretariata amatu saraksts (no 17.02.2026.)
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projekta socialais darbinieka amata vietas pilntba nodrosinat ar darbiniekiem nav izdevies neviena gada —
2023.gada bija 4 vakances, 2024. gada — 3 vakances, kas saglabajusas ari 2025. gada.” Galvenais
iemesls, ka paskaidroja intervijas, ir noteikta zema& méneSalgu grupa. SIF labas parvaldibas
nodrosinasanas nolikos pielidzina SIF amatus vienotas atlidzibas sistémas amatiem, kur savukart tieSi 1

amata Tstenotajiem ir noteikta 6. ménesalgu grupa.

4.1. SIF sekretariata organizatoriska struktira un personala amata
pienakumu sadalijums.

Audita laika perioda SIF organizatoriska struktira bija veidota péc kompetences sadalijuma principa, nevis
balstita uz programmu izpildes darba komandam. ST iemesla dé| SIF Socialas saliedétibas departamenta
un Saliedétibas pasakumu koordinacijas departamenta ir novérota departamenta direktora un projekta
vaditdja amata pienakumu parklasanas. Papildus tam SIF ir izveidoti tris amati, kuru veicéju pienakums ir
nodros$inat nozares politikas ievieSanu konkréta joma, izstradat normativo aktu ievieSanas procediras,
apkopot un sniegt informaciju un ieteikumus par politikas ievieSanas procesu amatpersonam, kas plano

attiecigas nozares politiku.

SIF nodarbinato sastavs iedalams divas grupas — no valsts budZeta finansétas beztermina amata slodzes
un terminétas amata slodzes, kas tiek finansétas no administréta vai Tstenoto programmu budzeta. Sads
amata vietu sadalljums izraisa jautdjumus par amata pienakumu atskirifbam un atbildibu par programmu

administréSanu vai TstenoSanu.

Balstoties uz audita ietvaros izdaritajiem pienémumiem, tika secinats, ka nav apSaubams, ka paslaik aktivo
programmu vai projektu TstenoSanai vai finanséjuma administréSanai ir nepiecieSami vismaz 56
nodarbinatie, kuru darba attiectbu pamats ir uz projekta Tsteno$anu laiku noslégtie darba ligumi, jo Sads
audita administrativo izmaksu apmeérs ir saskanots ar programmas vai projekta donoru un tiek finanséts

tikai no programmas vai projekta lidzekliem.

Padzilinata audita parbaude tika veikta par 26,5 nodarbinatajiem, ar kuriem ir beztermina ligumsaistibas
par amata pienakumu izpildi. Audita aprékini par nepiecieS8amo amatu slodzi programmu administréSana
liecina, ka 5,7 amata slodzés stradajosajiem, ar kuriem SIF ir darba ligums bez termina
ierobezojuma, ir vai nu jamaina amata pienakumi, pieméram, projektu izpildes uzraudziba, vai ir

japarskata pamatojums to nodarbinasanai.

Administrativa kapacitate, kas ir planota no Latvijas valsts budzeta finansétajas programmas, ir
acimredzami zema vai pat neeso$a’®. Lai nodrosinatu $o programmu Tsteno$anu, ir nepiecieSami

programmas finanséjuma ietvaros paredzétajam finans€jumam papildus administrativa kapacitate. Tomér

74 Sabiedribas integracijas fonda sniegta informacija par vakancem

75 36. saimé — politikas ievie$ana ir klasificéti tris amati: SIF Pilsoniskas sabiedribas atbalsta departamenta direktors, Socialas saliedétibas
departamenta un Saliedétibas pasakumu koordinacijas departamenta direktors.

6 No valsts budzeta lidzekliem pilna apméra finansétas programmas «Mazakumu tautibu NVO projekti» administréSanai nav paredzéts
finanséjums, tadé| programma ir jaadministré, izmantojot SIF piesSkirto valsts budzeta bazes finans&jumu.

53



péc audita aprékiniem kopuma paslaik SIF parvaldiba eso$o programmu administréSanai ir nepiecieSamas

tikai 13,3 amata slodzes 19 esoSo slodzu pilna laika ekvivalenta vieta.

Divas amata slodzes SIF ir pieskirtas Nacionalas koordingjo$as iestades’” funkciju Tsteno$anai. Ministru
kabinets noléema’®, ka SIF 2021. gada tiek izveidotas divas amata vietas, pardalot tas no lekslietu
ministrijas resora, un nosakot, ka SIF ir atbildigd iestdde patvérumu meklétdju un starptautiskas
aizsardzibas sanéméju socialekonomiskas ieklauSanas koordinacijas joma. Nacionalo koordingjoso
iestadi (turpmak — NKI) bija nepiecieSams izveidot, lai novérstu trukumus Ministru kabineta 2015. gada
2. decembri  pienemta Ricibas plana personu, kuram nepiecieSama starptautiska aizsardziba,

parvieto8anai un uznemsanai Latvija, pasakumu labakai koordinacijai.

NKI galveno uzdevumu’® izpildei tika paredzéts SIF izveidot divas jaunas amata vietas, tas ir, projekta
vaditaja un programmas koordinatora amatu vietas,®° bet SIF audita veik§anas laika $os pienakumus
pildija SIF Saliedétibas pasdkumu koordinacijas departamenta direktors (13. ménesSalgu grupa) un
Saliedétibas pasakumu koordinacijas departamenta programmas koordinators (10. méneSalgu grupa).
Lidz ar to viena amata vieta — departamenta direktors, ir klasificéta méneSalgas zina par divam

pakapém augstaka ménesalgu grupa, neka tas bija nolemts, piesSkirot SIF NKI statusu.

Planotie NKI personala amata pienakumi’®

Programmas koordinatora galvenie darba uzdevumi ietvers = Projekta vaditaja pienakumos ietilps nodroSinat Ricibas
nodroSinat starpinstitlciju sadarbibas grupas regularu norisi plana izvértéjuma, t.sk. mérka grupas vajadzibu apzinasanu

un tas Iemumu ievieSanas monitoringu, koordinét un pakalpojuma dizaina izstrades norisi, priekslikumu izstradi
priekslikumu izstradi mérka grupas socialekonomiskas mérka grupas socialekonomiskas ieklauSanas procesa
ieklauSanas procesa pilnveidei, nodro$inot to atbilstibu pilnveidei; sadarbibas tikla (kontaktpunktu) izveidi ar
faktiskajai situacijai un vajadzibam; sniegt atbalstu citam padvaldibam un nevaldibas organizacijam; attieciba uz mérka
iesaisﬁtajém InStItl-.ICIIém, skatit kOOrdinéjOééS iestades grupu noteikto uzdevumu Tsteno$anas uzraudziba u.c.
uzdevumus parnozariski, piedalities sanaksmeés un darba

grupas.

Ar MK 2021.gada 7.decembra [émuma 7. punktu pieSkirtais amata atlidzibas [Tmenis divam amata vietam
ir zemaks nekd SIF faktiski izlietotais finanséjums atlidzibai, jo NKIlfunkciju TstenoSanu viens SIF
nodarbinatais apvieno ar citu — programmas uzrauga, pienakumu izpildi, kas nebija paredzéts

MK2021.gada 7. decembra IEmuma.

" Saskana ar Ministru Kabineta 2021.gada 7.decembra Iémumu (protokols nr. 79, 37. §) Sabiedribas integracijas fonds ir noteikts par atbildigo
iestadi patvéruma meklétaju un starptautiskas aizsardzibas sanéméju socialekonomiskas ieklausanas koordinacijas joma. 7 protokollémuma 2.
punkta TstenoSanai tika atbalstita divu amata vietu izveide Sabiedribas integracijas fonda no 2022. gada 1. janvara. Lai nodroSinatu, ka
nepalielinas kopé&jais amata vietu skaits valsts parvaldes iestadés, bija noteikts, ka amata vietas (bez finans€juma) tiek pardalitas no lekslietu
ministrijas resora.

8 Ministru kabineta 07.12.2021. sédes protokols Nr. 79, 21-TA-108, 37. § Informativais zinojums "Par koordin&jo$as iestades izveidi personu,
kuram nepiecieSama starptautiska aizsardziba, socialekonomiskas ieklauSanas joma"

9 NKI galvenie uzdevumi:

3.1. Organizét regularu iesaistito valsts un pasvaldibu iestazu tik§anos, lai sekmétu integracijas politikas attistibu un veicinatu starpinstitucionalo
sadarbibu.

3.2. Ricibas plana, kuru ir apstipringjis Ministru kabinets 2017.gada (“Informativais zinojums par Ricibas plana personu, kuram nepiecieSama
starptautiska aizsardziba, parvietoSanai un uznemsanai Latvija, paredzéto pasakumu izpildi” ), kvalitativs izvértéjums un iespéjama pilnveide.
3.3. Atbalsta sniegSana mérka grupas integracija un socialaja ieklau$ana iesaistitajam institicijam un organizacijam, tostarp veicot problému
analizi un nodrosinot pieredzes un labas prakses apmainu starp institicijam, ka arT priekSlikumu izstradi normativa reguléjuma pilnveidei.

80 |nformativa zinojuma 7.Ipp. noteikts, ka saskana ar Ministru kabineta 2013.gada 29.janvara noteikumiem Nr.66 “Noteikumi par valsts un
pasvaldibu institlciju amatpersonu un darbinieku darba samaksu un tas noteik§8anas kartibu” programmas koordinatora amats atbilst
11. ménesalgu grupai (32.saime, IlIA lTmenis) un projekta vaditaja amats atbilst 10. ménesalgu grupai (32.saime, IIC limenis).
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leteikums:

15. levérojot to, ka NKI funkciju TstenoSanas pienakumi, kas ir detalizéti aprakstiti Informativaja
zinojuma?®' un Ricibas plana® nesakrit ar Saliedétibas pasakumu koordinacijas departamenta
direktora amatu apraksta ieklautajiem pienakumiem, tad ieteicams vai nu parskatit attiecigas
koordingjo3as funkcijas izpildei nepiecieSamo administrativo kapacitati un attiecigi par to informét
citas par Ricibas plana izpildi atbildigas instittcijas, vai art SIF struktdra skaidri noskirt un autonomi

Tstenot Nacionalas koordingjosas iestades funkcijas.

Vienlaikus ir konstatéts, ka SIF funkcija jauna finanséjuma piesaistei, iespéjams, nav pietiekoSi efektivi
attistita. Intervijas tika iegita informacija, ka jaunu projektu (programmu) piesaistes pasdkumus vai
projektu pieteikumu izstradi médz Tstenot personals, kas ir iesaistits SIF sekretariata darba ka konkrétu
projektu personals, kuru darbs tiek finanséts no programmu lidzekliem programmas paredzéto pienakumu
izpildei.

leteikums:

16. Noskirti no programmu administréSanas un projektu TstenoSanas saskana ar likumu SIF
pamatuzdevums ir piesaistit [[dzeklus projektu Tsteno8anai un nodro8inat kontroli par [lidzeklu
izlietoSanu. Tadeél tieSi no valsts budzeta [idzekliem finansétd personala uzdevums biitu,
neiesaistoties programmu izpildé, veikt finanSu piesaistes pasakumu Tstenodanu vai iek3éjas
kontroles funkcijas stiprinaSanu, skaidrak no8kirot par kontroli atbildigo personalu no personala,
kas administré programmu vai Tsteno programmas aktivitates. lesakam neiesaistit personalu, kura
amata atlidziba tiek segta no valsts budZeta lidzekliem, to programmu izpild&, kuras no programmu
lldzekliem pilntba tiek segtas administréSanas izmaksas, un, ciktal tas ir nepiecieSams, mainit $a

personala amata pienakumus uz jauna finanséjuma piesaisti vai kontroles funkcijas veikSanu.

Audita ir secinats, ka nav pamata arvalstu finanSu instrumentu finansétajas programmas papildus
programmas noligtajam projekta personalam nodarbinat vél art attieciga SIF departamenta vado$o
personalu, kas kopa SIF ienem tris amata vietas®. Analiz&jot SIF amatu aprakstus (skat. 14. tabulu), ir
redzams, ka gan departamentu direktoriem®, gan art projektu vaditajiem ir pienakums péc batibas vadit
projekta ievieSanas procesu un veikt ta uzraudzibu un kontroli. Sis audita secinajums saskan ari ar SIF

sekretariata Iéemumu attiekties no divam ar pus amata slodzém.

81 Informativais zinojums “Par koordin&jo$as iestades izveidi personu, kuram nepiecie$ama starptautiska aizsardziba, socialekonomiskas
ieklausanas joma”

82 Ministru kabineta 2015. gada 2. decembra rikojums Nr. 759 “Ricibas plans personu, kuram nepiecie$ama starptautiska aizsardziba,
parvietoSanai un uznemsanai Latvija”

83 Sadas tris amata vietas: Saliedétibas pasakumu koordinacijas departamenta direktors un programmas koordinators, Socialas saliedétibas
departamenta direktors.

84 Saliedétas sabiedribas atbalsta departamenta direktora nakotnes amata apraksts (apstiprinats 2026.gada 31.marta): nodro$inat
departamenta kompetences joma eso$o valsts, Eiropas Savienibas un citu finanSu instrumentu programmu un projektu planosanu, ievieSanu,
uzraudzibu un rezultatu izvértéSanu
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14. tabula. Auditam pieejamo SIF sekretariata izsniegto amata aprakstu darba pienakumu izlases salidzinajums.

Departaments

Departamenta direktoru
tipiskie amata pienakumi

Departamenta
struktirvieniba

Departamenta projektu
vaditaju tipiskie amata
pienakumi

Saliedétibas pasakumu
koordinacijas departamenta
direktora amata apraksts
(apstiprinats 2023.gada

6. februarT)

Saliedétas sabiedribas
atbalsta departamenta
direktora nakotnes amata
apraksts (apstiprinats
2026.gada 31.marta)

Audita nav pieejams

(..) koordinét arvalstu
finansé$anas avotu projektu/
programmu Tsteno3anu,
sagatavot regularus (vai cita
noteikta perioda) parskatus
(..) nodros$inat departamenta
kompetences joma esoSo
valsts, ESun citu finanSu
instrumentu programmu un
projektu planosanu,
ievieSanu, uzraudzibu un
rezultatu izvertéSanu

Socialas saliedétibas
departamenta Socialo
inovaciju atbalsta nodalas
vaditaja amata apraksts
(apstiprinats 2024.gada
8.februart)

Projekta "Atbalsts
pilsoniskas sabiedribas
organizaciju izaugsmei"
vadttajs (padots Saliedétas
sabiedribas atbalsta
departamenta direktoram)
nakotnes amata apraksts
(bez apstiprinasanas
datuma)

Nodros$inat projekta
TstenoSanas progresu,
finansu izlietojuma
parraudzibu un kopé€jo
darbibu vadibu, un
uzdevumu koordinéSanu
atbilstosi laika grafikam un
vieno$anas nosacijumiem;

Planot un parraudzit projekta
darbibu TstenoSanu atbilstosi
saistoSajiem Latvijas
Republikas normativajiem
aktiem;

Veikt projekta ievieSanas
sekmigai realizacijai
nepiecieSamo darbibu
planosanu, ievérojot
terminus un finans&jumu,
kontrolét projekta budzeta
izpildi;

Vadit projekta ievieSanas
procesu, noteikt veicamos
uzdevumus sadarbibas
partnerim un kontrolét
projekta ietvaros veicamo
uzdevumu izpildi;

SIF Dazadibas vadibas un ilgtspéjas nodalas vaditaja amata pienakumi (amata apraksts apstiprinats

2025. gada 18. augusta) neatbilst SIF likuma vai citos tiesibu aktos noteiktajai kompetencei. Pieméram,

pienakums: “Attistit un nostiprinat Fonda ka dazadibas vadibas kompetences centra kapacitati, Tstenojot,

planojot un novértéjot pasdkumu projektus dazadibas vadibas prakSu un ieklaujoSas sabiedribas

veicinasanai” ir institaciju, kas ir atbildigas par politikas ievieSanu kompetences jautajums, ko SIF var pildit

fragmentari, tikai projektu ietvaros. Dazadibas vadibas un ilgtsp&jas nodala tris darbinieki nodarbojas ar

Dazadibas vadibu, k&, pieméram, uzturot majaslapu ‘dazadiba.lv’ un organiz€jot apmacibas projektu

ietvaros.®> Kameér ir projekta finanséjums, tikmér §is aktivitates ir SIF dienaskartiba, tomér nav nekadu

indikaciju, ka Sie uzdevumi var bt pastavigi Tstenojami ka valsts funkcija.

leteikums

17. Izslégt no SIF amatu aprakstiem pienakumus, kuri neatbilst SIF likuma vai citos tiesibu aktos

noteiktajai kompetencei.

85 Dazadiba.lv
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4.2. SIF visparéjas administrativas darbibas un darbibas programmu
istenosSana analize.

Veicot SIF funkciju sasaistes ar atbalsta programmu ievieSanu analizi, izvéertéjot SIF administrativos
izdevumus pa budZeta programmam un nemot vérad noslégtos ligumus katra no programmam vai
projektiem, ir redzams, ka kopéjas SIF administrativas izmaksas 2025. gada ir 5,9% no kopeéja SIF

apsaimniekota finanséjuma.

PwC veiktas apléses liecina, ka administrativo izmaksu 1patsvars programmas vai projektos var
ievérojami atSkirties un var but, ka netiek segts no programmas nemaz, vai ari veido no 2% no

programmas vai projekta kopéja finansejuma Ilidz pat 15,6%.

SIF budzeta, programmu un projektu finanséSanas noteikumu analize liecina, ka dazadu SIF aktivitasu
TstenoSanai ir nepiecieSams at3kirigs administrativa atbalsta apmeérs. Intervijas tika noradits, ka SIF
administrativo darbibu apjoms ir salidzinoS$s liels, nav apléSams vienkarSoti ka proporcija no administréta
finanséjuma kopéja apméra un ir atkarigs no programmas vai projekta specifikas, pieméram, konkursu vai
noslégto ligumu skaita. Tomér audita vajadzibam tika veiktas nodarbinato skaita apléses, balstoties

uz vairakiem izdaritajiem pienémumiem:
1) programmu vai projektu, kuru aktivitates SIF Tsteno patstavigi:

a. administrativds izmaksas pilniba tiek segtas no programmas / projekta finansétdja

l[dzekliem, ja tas ir paredzétas finansé€Sanas noteikumos vai liguma;

b. administrativas izmaksas neparsniedz 20% no programmas / projekta kopéja finanséjuma
(skat. aprékinu 5. attéla), ja projekta finanséSanas noteikumos vai liguma paredzétas

izmaksas ir acimredzami nepietiekamas programmas / projekta Tstenosanai;

c. programmas, kur ir paredzéta kada labuma nodosana treSajam personam vai finanséjuma
sadale, administrativas izmaksas neparsniedz 3,7 % no programmas / projekta kopé&ja
finans€juma, kas ir pasreizé€jais videjais raditajs;

2) programmu vai projektu, kuru finanséjumu SIF administré, sadalot finansé&jumu:

a. administrativds izmaksas pilniba tiek segtas no programmas / projekta finansétaja

l[dzekliem, ja tas ir paredzétas finansé€Sanas noteikumos vai liguma;

b. administrativds izmaksas neparsniedz 3,7 % no programmas / projekta kopé€ja
finanséjuma (skat. aprékinu 5. attéla), ja projekta finanséSanas noteikumos vai liguma

paredzétas izmaksas ir acimredzami nepietiekamas programmas / projekta Tsteno$anai.

Veicot detalizétu analizi saskana ar audita pienémumiem, ir secinams, ka administrativo izmaksu
apmers dazados projektos butiski atSkiras, no valsts budzeta lidzekliem pilna apméra finanséto
programmu administré$anai vispar var nebit atvéléts finanséjums to administré$anai.’® Citas

programmas, it ipasi tadas, kuru finanséjums ir zems, paredzétais finanséjums administrésanai ari

8 Pieméram, Mazakumtautibu un sabiedribas saliedétibas programma.
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lidz 3% apmeéra no programmas finansu Ilidzekliem faktiski varétu but nepietiekams tas

parvaldiSanai. Padzilinats vertéjums par katru no programmam ir pieejams 6.8. pielikuma.

Saskana ar SIF noslégtajiem Iligumiem uz katru budZeta programmu tiek attiecinats konkréts
administrativo izdevumu Tpatsvars (%), tomér precizs apraksts, kas tiek ieklauts administrativajos
izdevumos, katra programma var atskirties atkariba. Pieméram, NVO fondam, Mediju projektu TstenoSanai
u. c. projektu konkursiem, kuriem ir pieskirtas administrativas izmaksas, tajas ir ieklautas visas projektu
konkursu administréSana iesaistita personala izmaksas, konkursu vértéSanas (ekspertu) izmaksas un

proporcionali uz personalu attiecinamas biroja uzturéSanas izmaksas (telpu noma, uzturéSana, IT u. c.).

ES projektos un programmas noraditas faktiskas administrativas izmaksas, kuras ieklauta telpu noma,
biroja uzturéSana, IT u. c. izmaksas proporcionali personala skaitam, atbalsta personals (finansisti,
gramatvezi, personala vaditajs u. c.). Administrativajas izmaksas ieklauts arT viss finanséjums, kas

paredzéts tehniskajai palidzibai.

Savukart, pieméram, programma LatvieSu valodas macibas Ukrainas civiliedzivotajiem, administrativajas
izmaksas tiek noteiktas tikai 1stenoSanai nepiecieSamas amata slodzés, nosakot, ka “Nemot véra
iepriek$€ja gada pieredzi, programmas administréSana un projektu uzraudzibai tiks piesaistiti vidégji 2,2
darbinieki (programmas vaditaji (2 slodzes), komunikacijas specialists (0,1 slodze) un gramatvedis (0,1

slodze)) uz 12 ménesiem.”

Darbinieki, kuri strada vairakos projektos un kuru atlidzibu veido finanséjums no vairakdm budzeta
programmam, ir nodarbinati tikai Administrativaja un finandu departamenta. No 82,5 slodzém 8 pilna laika

slodzes tiek finansétas no vairak ka viena finanséjuma avota — no divu I1dz pat 9 projektu budzetiem.

Administrativo izmaksu apmérs, kas ir saskanots ar programmas vai projekta donoru un tiek
finanséts tikai no programmas vai projekta lidzekliem, nav apsaubams un ir uzskatams par

atbilstosu.

Papildus tam tika parbaudits, kadam funkcijam un procesiem tiek izlietots valsts budzeta finanséjums SIF
darbibas nodrosinaSanai, no kura aptuveni 70% tiek izlietots personala atlidzibai. Saskana ar budzeta
programmas “Sabiedribas integracijas vadiba” paskaidrojumiem?®’

Programmas meérkis: nodrosinat Sabiedribas integracijas fonda funkciju izpildes pamata administrativo darbibu un
socialekonomiskas ieklauSanas koordinacijas joma funkciju nodrosinaSanu

Galvenas aktivitates:

1. administrativas 2. jauno programmu dokumentacijas 3. informacijas, 4. Sabiedribas
vadibas funkciju sagatavo$ana, tai skaita ES politiku konsultaciju un integracijas fonda
nodroSinasana; instrumentu, paréjas AFP, valsts budZeta publicitates pasakumu padomes darbibas

finanséto programmu un projektu TstenoSanai; nodrosinasana; nodrosinasana.

Veicot amata vietu skaita pretparbaudi, konstatéts, ka valsts budzeta likuma paskaidrojumu politikas un

resursu vadibas kartés ir noradits, ka Sabiedribas saliedétibas un mediju politikas TstenoSanai vidéji

87 Finandu ministrija: programma “01.00.00 Sabiedribas integracijas fonda vadiba / SIF-2026.gads”
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nepiecieS$amo amata vietu skaits ir piecas amata vietas®. Atskiriga informacija ir ieklauta 13.04.2026.
aktualizétajos budzeta programmas paskaidrojumus Finan§u ministrijas timeklvietn&®, kur noradits, ka,
sakot ar 2025. gadu, ir planotas 12 amata vietas ar vidéjo atlidzibu amata vietai (ménesrt) 3176 eiro. Péc
SIF sniegtas informacijas beztermina ligumi uz 17.02.2026. bija ar 26,5 nodarbinatajiem, kas ir par 14,5

nodarbinatajiem vairak.

Balstoties uz audita ietvaros izdaritajiem pienémumiem, tika secinats, ka nav apSaubams, ka
programmu vai projektu istenosanai vai finanséjuma administréSanai ir nepiecieSami 56
nodarbinatie, tomér no 26,5 nodarbinatajiem, ar kuriem ir beztermina ligumsaistibas par pasreizéjo
funkciju izpildi, 5,7 nodarbinatajiem ir vai nu jamaina amata pienakumi vai ir japarskata

pamatojums to nodarbinasanai.

Beztermina llgumsaistibas SIF galveno aktivitasu (skat. valsts budZeta paskaidrojumus) izpildei pasreiz ir
pilntbd pamatotas péc audita novértéjuma 8 nodarbinatajiem (Sekretariata direktors un visiem

Administrativa un finanSu departamenta nodarbinatajiem, kuriem ir beztermina darba ligums).

Péc PwC apréekiniem vidgjas izmaksas vienai SIF amata slodzei ir aptuveniir 31 438 EUR gada. Analizéjot
administrativo izmaksu apjomu SIF budZeta ietvaros finansétajam programmam® ir redzams, ka,
pieméram, “Mazakumtautibu un sabiedribas saliedétibas programmu”, kam 2025. gada ir noradits, ka
administrativas izmaksas netiek segtas, nebltu iesp&jams 1stenot ar programmas resursiem. Lidzigi ari
“Gimenu atbalsta programmas” ar 2% izmaksam, kas sastada 14 854 EUR gada, nevarétu istenot eso3aja

kapacitaté, jo pasreiz ir nodarbinats personals 4 amata vietas.

SIF valsts finansétas programmas var iedaltt tris kategorijas atbilstoSi finanséjuma avotam: programmas,
kas finansétas no SIF budzZeta, programmas, kas finansétas, pamatojoties uz ligumu ar valsti, un
programmas, kas finansétas ar atseviSku Ministru kabineta rikojumu. Lai noteiktu optimalo administrativo
izmaksu apjomu programmam, kuras tiek finansétas no SIF budZeta, tika veikta vidéja aprekina analize
pa programmam, kuras finansétas no valsts ligumu vai MKrikojuma ietvaros, un iegdtais vidéjais procents

tika attiecinats uz SIF budzeta programmam un no tdm noteiktas nepiecieSamas SIF amata slodzes.

Aprékinot vidéjo administrativo izdevumu procentu attiecibu programmam, kas finansétas no valsts
budZeta Iidzekliem, ka arT programmam, kuras tiek Tstenotas saskana ar atseviSkiem MK rikojumiem,
konstatéts, ka administrativo izdevumu Tpatsvaram batu jabat aptuveni 3,7% no finanséjuma apmeéra,

bet faktiski tas ir ievérojami zemaks sadam programmam:
e Gimenu atbalsta programmas
o Nacionali saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas programma

o Mazakumtautibu un sabiedribas saliedétibas programma

88 | ikumprojekta «Par valsts budZetu 2026. gadam un budZeta ietvaru 2026., 2027. un 2028. gadam» paskaidrojumi. 22. Kultdras ministrija,
777. lappuse.

89 01.00.00 Sabiedribas integracijas fonda vadiba/ SIF- 2026. gads

% Gimenu atbalsta programmas, Nacionali saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas programma, Mazakumtautibu un sabiedribas
saliedétibas programma, Latvie$u valodas apguve reemigrantiem un vinu gimenes locekliem, Diasporas un Latvijas bérnu kopigdm nometném
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LatvieSu valodas apguve reemigrantiem un vinu gimenes locekliem

Savukart administrativo izdevumu Tpatsvars 8adas programmas pirm8kietami ir par lielu:

Diasporas NVO darbibas atbalstam

Diasporas un Latvijas bérnu kopigam nometném

Lai veiktu aprékinus un noskaidrotu slodZu atbilstibu, tika veikti aprékini, pamatojoties uz audita laika

aktualo amatu sarakstu uz 17.02.2026.

Kopa SIF ir 82,5 amata slodzes, no kuram 56 slodzes ir terminétas saskana ar noslégtajiem ligumiem.

Atlikusas 26,5 slodzes ir beztermina un ir izvértéjamas. 7,5 slodzes no tam ir kritiski svarigas organizacijas
darbibai —

1.

2.

7.

Sekretariata direktors

Administrativa un finanSu departamenta direktors

Administrativa un finandu departamenta direktora vietnieks juridiskajos jautajumos

Administrativa un finanSu departamenta direktora vietnieks finansu jautajumos (0,5 slodzes)

Administrativa un finanSu departamenta gramatvedis (2 slodzes)

Administrativa un finandu departamenta personala vaditajs

Administrativa un finanSu departamenta sabiedrisko attiecibu vaditjs.

Divas amata slodzes SIF ir pieskirtas, lai pilditu saskana ar MK rikojumu uzdotas funkcijas:

8. Saliedétibas pasakumu koordinacijas departamenta direktors (NKI)

9. Saliedétibas pasakumu koordinacijas departamenta programmu koordinators (NKI)

Atlikusas 17 slodzes ir Sadas:

1.

Sekretariata direktora vietnieks - Pilsoniskas sabiedribas atbalsta departamenta direktors

2. Dazadibas vadibas un ilgtspéjas nodala

a.

Nodalas vaditajs

b. Vecakais eksperts dazadibas vadibas jautajumos

C.

Eksperts dazadibas vadibas jautdjumos

3. Projektu konkursu un uzraudzibas nodala:
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a.

b.

Nodalas vaditajs
Nodalas vaditaja vietnieks
Programmas “NVO fonds” vaditajs

Programmas “Mediju atbalsta fonds” vaditajs



e. Programmas vaditajs (3 slodzes)
4. Gimenu atbalsta programmu nodala

a. Nodalas vaditajs

b. Programmas “Goda gimenes aplieciba” koordinators

c. Programmu koordinators
d. Projektu vaditjs (2 slodzes)
5. Socialas saliedétibas departaments

a. Departamenta direktors

Veicot aprékinus pa programmam, ko administré Projektu konkursu un uzraudzibas nodala un Gimenu

atbalsta nodala, redzams, ka 8ajas programmas optimalais amata slodZu skaits ir 11,3, kas, salidzinot ar

pasreiz€jam 12 slodzém, veido nebatisku starpibu 0,7 slodzes. Apléses liecina, ka “Gimenu atbalsta

programma”, kur $obrid ir 5 amata slodzes, finansiali logiski bitu samazinat slodzu apméru uz 0,9

slodzém.

15. tabula. SIF Tstenoto valsts finanséto programmu / projektu administrativie izdevumi un amata slodzu aprékini. (PwC aprékins)

Faktis Prognoze
Administ Administ kas tie Slodz
_ L . . rativie rativie slodz administr es,
Ligumsaistibas Programma / projekts lzdevumi, fakts (2025) e e e _aﬁvie ~ apréki
% EUR kopa izdevumi ps
91
Mediju projektu Tstenogana 4 599 558 36% 165584 363 170171 5,4
Komercialo elektronisko 0,38 17 741
plaSsazinas lidzeklu 479 520 3,6% 17 263 0,6
kapacitates stiprinaSana
Ligums arvalsti  NvO fonds 2765 149 53% 146553 218 102303 33
I,:li\(}glnanséjuma programma 104 557 5.6% 5 855 0,08 3868 01
QSZIZ?:: NVO darbibas 199 022 9.9% 35 162 0,16 7 363 0.2
Gimenu atbalsta programmas 742 702 2,0% 14 854 5 27478 0,9
Nacionali saliedétas un 0,36 16 649
pilsoniski aktivas sabiedribas 450 000 2,0% 9 000 0,5
attistibas programma
. B Mazakumtautibu un 0,06 3008
Finanséts SIF sabiedribas saliedétibas 81303 0,0% 0 0,1
budZeta ietvaros programma
LatvieSu valodas apguve 0,03 1246
reemigrantiem un vinu 33 686 3,1% 1044 0,04
gimenes locekliem
E|a§p9ras un Latyuas bérnu 156 516 9.9% 15 495 0,12 5791 0.2
opigam nometném
= 12 355
Kopa 9612013 410 810 618 1,3

91 Aprékina tika nemti véra visi amatu saraksta minétie darbinieki, kas varétu tikt piesaistiti kadai no valsts finansétam programmam
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Veicot padzilinatu analizi (6.8. pielikuma) tika secinats, ka:
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A.

Administrativo izmaksu salidzino3ai analizei ir bitiski ierobezojumi, jo dazadas programmas pastav
nozimigas atSkiribas starp to kas tiek uzskatits par administrativajam izmaksam. Ligumos ar
Kultiras ministriju (pieméram, Mediju projektu TstenoSana, NVO fondam) ir noteikts tikai
administrativo izmaksu Tpatsvars, kameér citos ligumos / noteikumos ir daudz smalkaks dalijums ar
uzskatijumu, kadas izmaksas tiek uzskatitas par administréSanas izmaksam. Nav iesp&jams precizi

novértét administréSanas izmaksu Tpatsvaru un saturu, jo pieejas to noteik8anai atskiras.

Ir konstatéti gadijumi, kad viena no kritérijiem, kas paredzéts liguma, pieméram, administrativo
izmaksu Tpatsvars proporcionalais Tpatsvars, tiek parsniegts, bet nav parsniegtas maksimalas
programmas administréSanas izmaksas. Pieméram, atbilsto§i MK [émumam “Latviedu valodas
macibas Ukrainas civiliedzivotajiem” ar maksimalo summu 4 595 086 EUR un administréSanas
izmaksam 90 539 EUR, jeb 1.93%, bet 2025. gada tika iztéréti 3 336 950 EUR ar 76 750 EUR
administréSanas izmaksam, jeb 2,3%. Kopuma tas nerada riskus, kamér netiek parsniegti
administré8anas izmaksu griesti un atSkiribas starp 2,3% un 1,93% ir nebdtiskas, tomér pastav
teorétisks risks, ka varétu tikt iztéréts finanséjums administrativam izmaksam, bet netiks iztéréts
finans€jums konkrétas programmas ievieSanai. Veiktaja parbaudé 3ada riska iestaSanas netika

konstatéta.

Mediju projektu TstenoSana un Komercialo elektronisko plaSsazinas Iidzeklu kapacitates
stiprinaSand tika noradits, ka administrativas izmaksas ir 3,6%. AtbilstoSi Mediju projektu
TstenoSanas llgumam ar KM maksimald summa ir 3,3% un 2025. gada ir apguts viss paredzétais
finanséjums. Komercialo elektronisko plassazinas lidzeklu kapacitates stiprinasanai atbilstoSi MK

rikojumam administrativas izmaksas var sasniegt 8,2% no maksimalas summas.

At8kirtba no Iligumiem, kas ir noslégti ar konkrétam institlcijam programmu “LatvieSu valodas
macibas Ukrainas civiliedzivotajiem” un “Kultlrorientacijas pasakumi Ukrainas civiliedzivotajiem”
tiek pieskirti, pamatojoties uz aréju MK rikojumu, tai skaitd administrativie izdevumi tiek noteikti,
pamatojoties uz atseviS8ku MK rikojumu. Tas rada risku, ka arégja rikojuma gadijuma no SIF varétu
pieprasit izpildit dazadas programmas, nesniedzot pietiekamus resursus administrativo izdevumu

segSanai.

Dazas programmas nav iespéjams noteikt administrativas izmaksas pa gadiem, bet tas ir minétas
visa projekta ietvaros, kas var ilgt vairakus gadus. Pieméram, Vienas pieturas agentdrai ir minéta
maksimala summa no 2023. gadam [idz 2025. gadam, bet nemot véra to, ka katra gada ir paredzéta
atsSkiriga darbibas intensitate un attiecigi at3kirigs administrativo izdevumu Tpatsvars, tiek

apgriatinata kopégjais finanSu kontroles process.

Vairdkos projektos ir minétas amata slodzes, kas bis nepiecieSamas projekta izpildei, nevis
administrativas izmaksas. Parbaudes ietvaros minétas amata slodzes tika konstatétas atbilsto$a
apjoma. Darba laika uzskaites veidnés un interviju gaita netika identificéti gadijumi, kad terminéti

piesaistiti darbinieki vienlaikus strddatu pie projektiem, kuru ietvaros vini nav piesaistiti. Tomer



pastav darbinieki, kuri ir iesaistiti vairakos projektos vienlaikus (atseviSkos gadijumos Iidz pat
deviniem projektiem), un So darbinieku kopé&ja noslodze varétu parsniegt faktisko darba laika
apjomu. Pieméram, programmai “Gimenei draudzigas vides un sabiedribas veido$ana un
intervences psihologiska un emocionala noturiguma veicinasanai” ir minéts Finansists ar slodzi 0.5.
Programmai Atbalsts pilsoniskas sabiedribas organizaciju izaugsmei ir minéts Finansists ar slodzi
0.3, Socialo inovaciju projekta ir minéts Finansu specialists ar slodzi 0.3 un Vienas pieturas agentdra
ir minéts Finansists ar 0.5 slodzi, kas parsniedz vienu finansista slodzi, kas ir minéta amatu saraksta.
Nemot vera to, ka Finansists ir noradits ka lidzdarbojamies vél 5 citos projektos nav pietiekami
skaidri izdalita ta darba slodze. Pastav iespéja, ka minétas slodzes katra programma faktiski

at8kiras pa ménesiem un, ka viens darbinieks spéj stradat 9 dazados projektos gada laika.

leteikumi:
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18

19.

20.

21.

22.

. Skaidrak noskirt katras Tstenotas programmas kontroles vajadzibam nepiecieSamos

administrativos izdevumus, skaidri uzskaitot, kas ietilpst administrativajos izdevumos, jo Sobrid uz
divam programmam var tikt attiecinats vienads administrativo izdevumu Tpatsvars, bet ir at3kirigs

programmu faktiskais saturs, kas liela méra nosaka nepiecieSamo administrativo darbibu apjomu.

Izstradat ricibas proceddru teorétiskai situacijai, kur administrativas izmaksas tiek izlietotas
neproporciondli daudz attieciba pret programmas ievieSanas izmaksam. Pieméram, ja tas

parsniedz 20 procentpunktus.

Attieciba par piendkumu administrét programmas, kas tiek uzdots SIF, pamatojoties uz MK
rikojumu, bitu nepiecieSams skaidri noteikt proceddru, ka tiek novértétas programmas
administréSanas izmaksas. SIF tiesibu akta projekta izstrades procesa ir jasniedz atzinums, kadas

ir SIF planotas programmas administréSanas izmaksas.

Uzskatam, ka SIF sekretaridta organizatoriska struktdra, kas lielakoties ir pielagota programmu
profilam, nav nepiecieSams veidot departamentus pa saturiskam jomam, paraléli Administrativajam
un finanSu departamentam, veidojot atseviSku projektu izpildpersonala uzraudzibas Iimeni, kas
vienlaikus ir arT departamenta vadiba. Pé&c audita aprékina 5,7 amata slodzés stradajoSajiem, ar
kuriem SIF ir darba ligums bez termina ierobeZojuma, ir vai nu jdmaina amata pienakumi vai ir
japarskata pamatojums to nodarbinadanai. Pastavigo nodarbinato skaita parpalikumu varétu
parprofilet uz finanSu piesaistes pasakumu TstenoSanu, kas ir likuma noteikta funkcija, bet
neatspogulojas amata aprakstos vai iek3&jas kontroles funkcijas stiprinaSanu, skaidrak noskirot par
kontroli atbildigo personalu no tiem, kuri Tsteno projektus.

NepiecieSams atteikties no prakses, ka viens darbinieks tiek finanséts no 9 dazadiem finan3u
avotiem. Sada pieeja rada bitisku sarezgitibu darba laika uzskaites veik$ana par katru no
projektiem, ka ar1 rada profesionalas izdegSanas risku gadijumos, kad kopéja faktiska darba slodze
vienai personai gada griezuma péarsniedz vienu pilna laika ekvivalentu. Nemot véra, ka Biroja

vaditgja, Finansista un Jurista amati Sobrid tiek finanséti no deviniem dazadiem finanSu avotiem,
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ir izvértéjams jautajums par to, vai minétas pozicijas nebitu transforméjamas par pastavigam
amata vietam, kuru finanséjums tiek nodroSindts no programmas "SIF pamatdarbibas
nodroSinasana". Lai nodrosinatu finanséjuma izlietojuma izsekojamibu pa finanSu avotu veidiem,
ir nepiecieSams, ka nodarbinatie ikdiena pilda un iesniedz darba laika uzskaites veidlapas. Ja tas

ir paredzéts l[iguma ar finansétaju, tas apkopota veida var izsniegt art llgumslédzéjam.



5.1zmainu scenariji

5.1. SIF darbibas modela novértéjums un darbibas rezultatu analize

levérojot SIF sniegta atbalsta saturisko daudzveidibu un istenotos projektus, paslaik SIF juridiska

forma atpaliek no faktiski veicamajiem uzdevumiem un darbibas jomas.

SIF pamatdarbibas normativais reguléjums ir ietverts SIF likuma, kas pienemts 2001. gada atbilstoSi

attieciga laika perioda prasibam.

Paslaik SIF apvieno divas lomas: (1) nodibindjums, kas veic noteiktam mérkim paredzéta finanséjuma
piesaistiSanu, parvaldibu un kontroli un (2) sabiedribas integracijas politikas izpildinstitcija, kas pati Tsteno

ES un valsts budzeta programmu vai apakSprogrammu (turpmak — publiski) finansétus projektus.

Nodibinajums, art fonds, ir mantas kopums, kur$§ nodalits dibinataja noteikta mérka sasniegSanai, kam
nav pelnas gasanas rakstura®. SIF ir nodibindjums ar atvasinatas publiskas personas statusu, kas
nozimé, ka SIF [émumi var bat paklauti administrativi tiesiskai kontrolei. Ta ka SIF lemj par publiska
finanséjuma sadali, tad tas darbojas publisko tiestbu joma. Budzeta finanséta institlicija Likuma par

budzZetu un finansu vadibu izpratné®.

Situacija, kad publisko tiesibu subjekts vienlaikus administré finanséjumu, izvérté projektus, uzrauga
izlietojumu un pats piedalas projektu TstenoSana, rada paaugstinatu atbildibas pienacigas nenoskirSanas
risku, kad institdcija var tieSi vai netieSi iesaistities paSas pienemto |[émumu vai paSas Tstenoto darbibu
parbaudé. SIF likuma grozijumu anotacija® jau ir noradits, ka “Situacija, kad Fonds vienlaikus
administre grantus nevalstiskam organizacijam un konkuré ar nevalstisko organizaciju sektoru par
finanséjumu, pastav pamatotas Saubas par administrativa procesa nodrosinasanas pilnigu

neatkaribu un objektivitati” un nevalstiskas organizacijas iebilst pret Sadu praksi.

SIF paSreiz€ja juridiska forma pati par sevi ir tiesiska. Finanséjuma sadales un ta izlietojuma uzraudzibas
nodroSinasanai atvasinatas publiskas personas forma ir vispiemérotaka, jo td nodroSina tiesibu subjekta
autonomiju un juridisku patstavibu finanséjuma administréSana. SIF ka publiska nodibindjuma forma péc
batibas ir piemérota nodalitas mantas péarvaldibai bez pelnas giSanas nolika noteikta mérka
sasniegSanai, savukart praktiski SIF arvien plasak darbojas kd dazadu jomu publiska finans€juma
administrétajs, politikas TstenoSanas instruments un atseviSkos gadijumos arT ka tieSs projektu Tstenotajs.
Sada situacija rada lomu konflikta, intere$u konflikta un konkurences kroplo$anas riskus, Tpasi gadijumos,
kad SIF vienlaikus administré atbalstu un pats iesaistas darbibas jomas, kuras potenciali varétu darboties

nevalstiskas organizacijas vai citi tirgus daltbnieki.

No parvaldibas viedokla ilgtermina nav ilgtspéjigi saglabat starpstavokli starp nodibindjumu un de facto
centralizétu valsts programmu apsaimniekotaju. Ja likumdeveéja iecere ir saglabat SIF ka nodibinajumu,
tad butu skaidri jaaprobeZo ta darbiba ar sakotn&jo dibindSanas mérki saderigads jomas un janodala

92 Biedribu un nodibinajumu likuma 2. panta otra dala.

9 Budzeta finansétas institdcijas — budZeta iestades, no valsts budZeta dalgji finansétas atvasinatas publiskas personas, visi pilnigi vai dalgji
tieSi no valsts budzZeta finanséti komersanti, biedribas vai nodibinajumi. Likuma par budzetu un finanSu vadibu preambula.

9 Likumprojekts “Grozijumi Sabiedribas integracijas fonda likuma” (2018
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funkcijas, kas rada konkurences vai neatkaribas riskus. Savukart, ja SIF nakotné paredzets attistit ka
universalu dazadu publiska finans€juma programmu un projektu Tstenotaju, bitu juridiski konsekventak
izvertét ta parveidi par valsts agentdru vai citu publisko tiestbu institlciju, tadéjadi novérsot pretrunu starp

juridisko formu un faktisko saturu.
Negativas sekas izmainu neveikS8anas gadijuma:

Audita intervijas tika iegtta informacija, ka SIF darbibas modela problémas ir labi zinams fakts lielai dalai
no intervétajam personam. Tomér no talakas ricibas attur bazas par SIF likuma grozijumu potenciali

radrtajiem negativajiem blakus efektiem.

Audita ieskata paSlaik pastavo3as SIF darbibas reputacijas problémas jau ir saistitas ar savlaicigi
neveiktajam parmainam. Savlaicigas ricibas trikums institucionala modela pilnveidé jau ir radijis negativu
ietekmi uz SIF reputaciju un pastipringjis jautajumus par ta darbibas atbilstibu un lietderibu, tomeér svarigi
ir nepielaut, lai notiek problematikas eskalacija plasakas tiesiskas sekas, kam var sekot, pieméram,

programmu administréSanas atsaukums.

Teorétiski publiska sektora institlicijas faktiskds darbibas satura neatbilstiba juridiskai formai var izraistt

juridiskas sekas vai riskus institlciju talakai attistibai, piemé&ram:

o tiesiskas nenoteiktibas pieaugums — institlicijas mandats, kompetence un atbildibas robeZas k|st

neskaidras, kas apgrutina Iemumu pienemsanu un to pamato3anu;

e normativa pamata apstridéSanas risks — pienemtie Iémumi, finanséjuma pieSkirumi vai noslégtie

[fgumi var tikt apstridéti, ja rodas Saubas, vai institlcija rikojas savu pilnvaru ietvaros;

e reputacijas risks — sabiedriba, finanséjuma sanéméju vida un politikas veidotaju [TmenT nostiprinas

priekSstats par nepietiekami caurskatamu vai neatbilstoSi organizétu parvaldibas modeli;

o efektivitates samazinaSanas — juridiskajai formai neatbilstoSa funkciju uzkraSanas var radit
administrativu sadrumstalotibu, dubléSanos, neskaidru procesu TpaSumtiesibu sadalijumu un

neoptimalu resursu izmantosanu;

o stratégiskas planoSanas izkroplojums —planojot ilgtermina mérkus tadas jomas, kuras institlcijai
nav skaidra likuma nostiprinata mandata vai stabila finanséjuma, faktiski tiek maldinati 3is

informacijas lietotaji, sakot ar IEmumu pienéméjiem [idz klientiem;

o finanséjuma administréSanas neparskatamiba — ja institlicija darbojas arpus skaidri definéta
juridiska tvéruma, var bat sarezgitak nodrosinat finanséjuma izlietojuma izsekojamibu, uzraudzibu

un salidzinamu efektivitates vértéSanu;

e atkariba no ad hoc risindjumiem — funkciju paplasinasana bez juridiskas formas pielagoSanas var

novest pie fragmentariem, Tstermina delegéjumiem, nevis konsekventa institucionala modela;

e risks ilgtermina institucionalajai ilgtspéjai — neatbilstiba starp faktisko darbibu un juridisko formu
var kavét skaidru léemumu par institlcijas nakotnes attistibas modeli, tostarp par tas saglabasanu,

parveidi vai funkciju pardali.
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Centralizéta finansu atbalsta sniegSana noteikta
satura projektiem — saliedétiba, mediju atbalsts u.c.
Pieeja: centralizéta, lietotajiem draudziga atbalsta sanemsana; zema politiska
iesaiste.
Forma: saglabata esosa juridiska forma; iesp&jama funkcionala padotiba art
citam ministrijam lidzas KM.
Grozijumi: paplaéina SIF kompetenci mediju,.gimenu atbalsta un

socialekonomiskas integracijas finansésanas joma; jaunu projektu Tstenosanu
SIF neuzsak.

Juridiski nostiprinats esosais stavoklis, partrauc projektu istenosanu

Parresorisks centralizéts finansu atbalsta jebkura

joma sniegSanas mehanisms NVO un medijiem (u.c.)
Pieeja: vienots projektu konkursu administréSanas un publiskoSanas process
visos gadijumos, kad finansu atbalsts tiek sniegts NVO vai medijiem.

Forma: saglabata eso$a juridiska forma, izslédzot SIF funkcionalo padotibu
konkrétai ministrijai un ieviesot elastigu ministriju parstavibu SIF padomé.

Grozijumi: SIF likuma grozijumi, specifiski nenosakot SIF finansu atbalsta
jomas.

Paplasina administréto programmu loku, partrauc projektu istenosanu

Audita ieskata ir ieteicams izvértét un pienemt skaidru Iemumu par SIF turpmako institucionalas attistibas

modeli, izvéloties vienu no Cetriem attistibas scenarijiem:

KM politikas joma noskirta finansu atbalsta sniegSana
un projektu istenos$ana — SIF: KM iestade (agentiira)

Pieeja: atbalsts noskirts atbilstosi KM politikas jomam; SIF ka ministra
parraudzita, specializéta iestade.

Forma: Kulttras ministra paklautiba esosa tieSas parvaldes iestade (agentra).

Grozijumi: maina juridisko formu un padotibu; darbibas jomu sasaurina uz KM
kompetences jomam.

SaSaurina administréto programmu loku, turpina projektu istenosanu

SIF darbibas izbeigSana

Pieeja: pa resoriem decentralizéta finansu atbalsta NVO, medijiem, citam
mérkgrupam paredzéto programmu istenos$ana

Forma: dazadas pieejas, neseko vienotam reguléjumam, informacija netiek
publiskota, nav vienotas platformas projektu pieteikumu iesniegSanai, nav
koordinacijas dubulta finans&juma nepielausanai. Atraka finansu sadale.
Grozijumi: Vélams noteikt parejas periodu lidz programmu izpildes liguma
termina beigam. Valsts programmas partrauc uzreiz.

Programmas administré un projektus isteno katra resora atseviski

Risindjuma ievieSanas soli

1. scenarijs: paredz, ka juridiski tiek nostiprinats esoSais stavoklis, bet SIF partrauc uznemties jaunu

projektu TstenoSanu.

Faktiski tiek saglabata esosa pieeja: centralizéta, lietotajiem draudziga pieeja finanSu atbalsta sanemsana,
zema politiska iesaiste Iémumu pienem3ana, skaidrs SIF finansiali atbalstamo jomu tvérums eso3aja

juridiskaja forma, novérsts lomu konflikts, neiesaistoties jaunu projektu Tstenodana.

Sads modelis starptautiskaja praksé ir izplatits gadijumos, kad finanséjuma sadalei nepiecie$ama
profesionala projektu izvértéSana, ligumu slégsana, uzraudziba un institucionala noskirtiba no ikdienas
politiskas dienaskartibas. Sadas institicijas darbiba parasti ir vérsta tikai uz finanséjuma sadali un
izlietojuma uzraudzibu. Ja programmas izpildes nosacijumi nepielauj finanséjuma administréSanu, sadalot
finanséjumu projektu konkursu kartiba, tad attiecigas programmas Tstenosana SIF ietvaros batu
partraucama péc esoSo saistibu izpildes, un turpmaka atbildiba par programmas TstenoSanu nododama

kompetentajai ministrijai vai tas padotiba esoSas atbilstoSas politikas TstenoSanas institlcijas parzina.

Nemainas fonda juridiska forma: fonds (nodibindjums) — atvasinata publiska persona. Vienlaikus ir
ieteicama diskusija par funkcionalas padotibas arT citam ministrijam l1dzas Kultliras ministrijai noteikSanu

citu resoru programmu TstenosSanas jautajumos.

Scenarijs paredz SIF likuma grozijumus, papildinot SIF kompetences jomu ar pilnvarojumu mediju atbalsta

finansé8ana, gimenu atbalsta jomu un socialekonomisko integraciju un citos jautajumos.
Butiskakie riski: Nevienmériga institucionala noslodze, kas pazemina iespé&jas piesaistit augsti
profesionalu personalu; zems citu budZeta resoru pieprasijums administrét programmas. SIF paslaik ir

attistita kompetence ka finanséjuma sanémeéjam piesaistit jaunu finanséjumu projektu Tstenosanai, ko,

iespéjams, Latvija neapgdtu, ja SIF neizraditu iniciativu un nebitu pilnvarojuma Tstenot projektus.
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2. scenarijs: paredz SIF parveidi par KM ministra parraudzitu un konkréta joma specializétu iestadi, kam
nodoti valsts parvaldes uzdevumi finanSu atbalsta sniegSana un projektu TstenoSana. Rezultata tiek
sa8aurinats administréto programmu loks, bet ir pielaujams turpinat projektu Tsteno8anu. SIF mandats batu
gan administrét finanséjumu pilsoniskas sabiedribas, integracijas, vienlidzigu iesp&ju, gimenu un mediju

atbalsta, patvéruma meklétaju un socialas inovacijas atbalsta programmas.

Faktiski SIF partop par KM valsts politikas joma no8kirtu finanSu atbalsta snieg8anas institlciju, kuras

juridiska forma ir Kultdras ministra paklautiba eso3a tieSas parvaldes iestade (agentdra).

NepiecieSami SIF likuma grozijumi, mainot SIF juridisko formu, nosakot SIF padotibu Kultliras ministram
un, iesp€jams, art SIF kompetenci valsts politikas TstenoSana. SIF darbibas jomas saSaurinas tikai uz

Kultiras ministrijas kompetences jomam.

Batiskakie riski: *Valsts agentlras juridiska forma ir piemérotaka valsts politikas TstenoSanai, maksas
pakalpojumu sniegSanai un ES vai arvalstu finansu palidzibas finansétu projektu istenosanai, tomér ta nav
efektivaka forma parresoriskai IEmumu pienemsanai par finanSu atbalsta sniegSanu. Salidzingjuma ar
atvasinatu publisku personu publiskas personas agentirai ir ierobezotaka institucionala patstaviba,
mazaka autonomija finanSu un mantas parvaldiba, k& ari cieSaka paklautiba dibinataja noteiktajai

parvaldibas un kontroles sistémai.

3. scenarijs SIF klast par parresorisku centralizétu finanSu atbalsta snieg8anas mehanismu NVO un

medijiem ar vienotu projektu konkursu administréSanas un publiskoSanas procesu.
Tiek paplaSinats administréto programmu loks, partraukta projektu TstenoSana
Juridiska forma saglabata eso3a, nenosakot funkcionalas padotibas jomu kadai no ministrijam.

Apsvert iespgju parskatit SIF kompetences reguléjumu, aizstajot izsmeloSu finansiali atbalstamo jomu
uzskaitljumu ar visparéju kompetences ietvaru un skaidru delegéjumu konkréto programmu mérku,
meérkgrupu un atbalstamo jomu noteikSanai pakartotd reguléjuma vai attiecigajos finanséjuma
pieskirsanas lemumos. Sads risinajums lautu nodro$inat SIF administréto programmu pielago$anu
mainigam sabiedribas vajadzibam un finanséjuma avotu nosacijumiem, vienlaikus mazinot risku, ka SIF
administré programmas arpus likuma skaidri noteikta pilnvarojuma. Ari $aja scenarija, ja programmas
izpildes nosacijumi nepielauj finanséjuma administréSanu, sadalot finanséjumu projektu konkursu kartiba,
tad attiecigas programmas istenoSana SIF ietvaros bltu partraucama péc esoSo saistibu izpildes, un
turpmaka atbildiba par programmas TstenoSanu nododama kompetentds ministrijas vai tas padotiba

esosas atbilstoSas politikas TstenoSanas instittcijas parzina.

Butiskakie riski: *Centralizéts administrativs mehanisms var bt tikai ka arpakalpojums, kas ir lietderigs
tikai tiktal, cik ir nepiecieS8ama, pieméram, vienota informéacijas publicESanas platforma vai art projektu
konkursu organizéSanas procesa atbalsts. Par valsts parvaldes uzdevuma TstenoSanu tapat paliek

atbildiga attieciga ministrija vai iestade, kas atbild ar1 par lietderigu un efektivu finansu lidzeklu izlietojumu.

4. scenarijs paredz, ka notiek SIF darbibas izbeigSana un programmu sadaliSana pa resoriem.
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Programmas administré un projektus Tsteno katra resora atseviski. Pa resoriem tiek decentralizéta finanSu

atbalsta NVO, medijiem, citam mérkgrupam paredzéto programmu Tsteno8ana

Dazadas pieejas, neseko vienotam reguléjumam, informacija netiek publiskota, nav vienotas platformas

projektu pieteikumu iesniegSanai, nav koordinacijas dubulta finans&juma nepielausanai.

Batiskakie riski: *Tiek zaudéta zinatiba par programmu TstenoSanas specifiku. Ta rezultatd var tikt
atceltas kadas no I1dz Sim finansétajam atbalsta programmam vai art tikt samazinats atbalsta apmeérs.
Reorganizacijas rezultdta nepiecieSsamas administrativas parmainas rada aizkavéSanos saplanoto
projektu aktivitaSu gaita, var samazinaties finanséjuma sadales procesa caurskatdmiba un vienveidiba,
palielinatos administrativda sadrumstalotiba, tiktu vajinats parresoru programmu administréSanas
mehanisms, varétu tikt apgritinata sadarbiba ar NVO sektoru un finanséjuma sanémeéjiem, jo nebdtu
vienotas sadarbibas vides. SalidzinoSi augstas tiesiskas situacijas izmainu un organizatoriskas parejas

izmaksas.
leteikumi:

23. Lai novérstu nesaskanotibu starp SIF likuma doto mandatu un papildus pamatdarbibai istenotajam

citam programmam un projektiem, piedavajam Cetrus ricibas scenarijus:
a. Pirmais scenarijs paredz, ka juridiski tiek nostiprinats esoSais stavoklis un partraukta

projektu Tsteno3ana.

b. Otrais scenarijs paredz SIF parveidi par KM ministra parraudzitu un konkrétd joma
specializétu iestadi, kam nodoti valsts parvaldes uzdevumi finanSu atbalsta sniegSana un

projektu Tsteno3ana.

c. TreSais scenarijs paredz, ka SIF klist par parresorisku centralizétu finanSu atbalsta
sniegSanas mehanismu NVO un medijiem ar vienotu projektu konkursu administréSanas un

publiskoSanas procesu.

d. Ceturtais scenarijs paredz, ka notiek SIF darbibas izbeigSana un programmu sadaliSana

pa resoriem.
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6.Pielikums

6.1

Pielikums. Interviju saraksts

Nr.p.k. Vards, uzvards Amats Parstaveéta organizacija Datums

1 Evija Kleina Socialo inovaciju atbalsta nodalas Sabiedribas integracijas fonds  22.04.2026.
vaditaja

2 Inese Saldabola Vienas pieturas agentiras vaditaja Sabiedribas integracijas fonds  22.04.2026.

3 Inese Kalvane Sekretariata direktore Sabiedribas integracijas fonds  23.04.2026.

4 Iveta Kancéna Sabiedrisko attiecibu vaditaja Sabiedribas integracijas fonds  23.04.2026.

5 Indrikis Putning SIF padomes locekla aizvietotdjs SIF padome 27.04.2026

6 Sanita Lace Dazadibas vadibas un ilgtspéjas nodalas  Sabiedribas integracijas fonds  28.04.2026
vaditdja

7 Lauris Liepin$ Gimenu atbalsta programmu nodalas Sabiedribas integracijas fonds  28.04.2026
vaditajs

8 Kristine Klukovi¢a Saliedétibas pasakumu koordinacijas Sabiedribas integracijas fonds  28.04.2026
departamenta direktore

9 Dace Séle SIF padomes locekle (aizvietotaja) SIF padome 28.04.2026

10 Liene Reine-Miteva  SIF padomes locekle SIF padome 28.04.2026

1 leva Plime Projektu konkursu un uzraudzibas Sabiedribas integracijas fonds  28.04.2026
nodalas vaditja

12 Maris Spilve Administrativa un finanSu departamenta Sabiedribas integracijas fonds  28.04.2026
direktors

13 Karina Ploka SIF padomes priek$sédétaja SIF padome 28.04.2026

14 Dace Sulmane SIF padomes locekle SIF padome 29.04.2026

15 Dace Spalina Direktores vietniece, Pilsoniskas Sabiedribas integracijas fonds  29.04.2026
sabiedribas atbalsta departamenta
direktore

16 Krists SIF padomes locekla aizvietotajs SIF padome 30.04.2026

Bergans-Bergis

17 Jana Krieva SIF padomes locekle SIF padome 05.05.2026

18 Daiga Sproge SIF padomes locekle SIF padome 07.05.2026

19 Lauma Paeglkalna  SIF padomes locekla aizvietotaja, SIF padome 07.05.2026
Tieslietu ministrijas parlamentara
sekretare

20 Alda Sebre Saliedétas sabiedribas departamenta Sabiedribas integracijas fonds  08.05.2026
direktore

21 Liene Varslavane Socialas ieklau$anas nodalas vaditaja Sabiedribas integracijas fonds  08.05.2026

22 Agnese Lace SIF padomes locekle, Kultlras ministre SIF padome 14.05.2026
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6.2 Pielikums. lzvertetie dokumenti

Parvaldiba, normativais reguléjums un stratégiska planos$ana

IzsniegSanas datums

SIF aktuala organizatoriska struktrshéma, struktirshéma no 01.06.2026. un SIF 09.04.2026.
v/
nolikums
SIF nolikums, SIF likums, SIF padomes darbibu reglamentéjosie dokumenti un citi 09.04.2026.
v/
aréjie/ieksejie normativie akti, kas nosaka SIF darbibas ietvaru
Darba kartibas noteikumi, aktualie struktarvienibu reglamenti un struktdrvienibu 09.04.2026.
v/
reglamenti, kas stajas spéka no 01.06.2026.
N SIF stratégija, SIF 2026. gada darba plans, rikojums par ta apstiprinaSanu un SIF 2026. 09.04.2026.—15.04.2026.
gada prioritates
Stratégiskie mérki, KPI un Stratégijas mérku karte 09.04.2026.—15.04.2026.
Vv ; ;
Dienesta zinojums par snieguma uzraudzibu 2025. gada, atskaites par 2025. gada 15.04.2026.
N darbu izpildi, 2024. gada darba plana izpilde, SIF 2020.-2024. gada stratégijas izpildes
izvértéjums, 2023. gada darba plana izpilde, iek$éjo KPI izpildes atskaites un
Stratégijas izpildes izvértéjums 2025. gada
\/ Risku vadibas kartiba, risku registrs, risku vaditaja norikoSanas dokuments un risku 09.04.2026.
mazinasanas pasakumu izvértéjums (2025. gads)
Finansu vadibas kartiba un iek§€&jas kontroles sistémas dokumentacija/procediru 09.04.2026.—19.04.2026.
v/
kopums, t.sk. SIF darbibas organizacijas noteikumi
Dokumentu parvaldibas kartiba, padomes Iemumu pienemsanas kartiba un iek$éjas 15.04.2026.
/ :
proceddras par lEmumu pienemsanu, delegéjumiem un zinoSanu
Etikas kodekss, Darba kartibas noteikumi, ES finansu instrumentu projektu ieviesanas, 09.04.2026.
< Tsteno$anas un uzraudzibas procedira un intereu konflikta/korupcijas risku
izvértéjums
N SIF padomes séZu protokoli un IEmumu paraugi; atsevidku atskaiSu par padomes 16.04.2026.
Iémumu izpildi esamiba precizé€jama
FinanséSanas l\gumi un sadarbibas/vienoSanas dokumenti ar Labklajibas ministriju, 19.04.2026.
v/
Kultdras ministriju, CFLA un citam institGcijam
Atbalsta programmas un programmu portfelis
N SIF Tstenoto programmu saraksts un politikas planoSanas dokumentos paredzéto 21.04.2026.
aktivitaSu/programmu apkopojums
Programmu apraksti par mérkiem, mérkgrupam, finanséjuma avotiem, budzetu, 21.04.2026.
9 p p ; Kgrup: )
< Tsteno$anas periodu, administré$anas modeli un atbildigajam struktiirvientbam (sniegti
kopa ar programmu sarakstu)
lek$éjas vadlinijas, metodikas, procesu apraksti, ES projektu vadlinijas un projektu 09.04.2026.—21.04.2026.
v/
konkursu nolikumu paraugi
Donoru prasibas un programmu administréSanas nosacijumi: finanséSanas ligumi, 19.04.2026.—21.04.2026.
v/
politikas plano$anas dokumenti, MK noteikumi un ES projektu nosacijumi
Programmu rezultatu, iznakumu un ietekmes raditaji, KPVIS informacija un uzraudzibas 19.04.2026.-23.04.2026.
v/
atskaiSu dokumentu piemeri
N Parskati par atbalsta programmu izpildi, rezultatu sasnieg3anu un lidzeklu apguvi 19.04.2026.
(sniegti finansé$anas llgumu/programmu dokumentacija)
Politiku ievieSanas programmu kartéjums un citi programmu portfela analitiskie materiali 09.04.2026.—15.04.2026.
Vv !
Projektu konkursu vértéSanas procedira, vértéSanas komisijas nolikumu paraugi, 16.04.2026.
v/
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projekta Tsteno$anas standartiigumu paraugi un finansé$anas Iémumu paraugi



Procesi, kvalitate, digitalizacija un sadarbiba

. SIF darbibas organizacijas noteikumi un galveno procesu/procediiru apraksti 09.04.2026.
Lomu un atbildibu sadalijums iek$éjas procediras, t.sk. Dokumentu parvaldibas 09.04.2026.—16.04.2026.
< Kartiba, Projektu konkursu un uzraudzibas procedira un ES finansu instrumentu
projektu procedira
Rikojums Nr. 1-3/2025/59 par SIF darbibas snieguma uzraudzibu 29.04.2026.
v/
v Informacijas sistému saraksts, IKT pakalpojumu sniedzéju saraksts un 2026. gada 23.04.2026.
informacijas sistému attistibas plans
\/ Datu avotu, atskaiSu un analttikas riku apraksts (KPVIS, MAP, Integracijas pasakumu 23.04.2026.
datubaze, eKase, Horizon, HOP u.c.)
< Mérkgrupu, sadarbibas partneru un donororganizaciju apraksti/saraksti, t.sk. SIF 09.04.2026.—21.04.2026.
stratégija un programmu dokumentacija noradita informacija
Sadarbibas partneru aptaujas (2023. un 2025. gads), web aptaujas un projektu 23.04.2026.
W p ptauj 9 ptau) proj
konkursu/programmu sadarbibas partneru un projektu Tstenotaju aptauju pieméri
\/ Politikas planosanas dokumenti un salidzinoSie materiali par iesaistitajam institicijam 29.04.2026.
un to kompetencém funkciju parklaSanas/dublésanas izvértéSanai
Amatu saraksti uz 2023., 2024. un 2025. gada beigdm un informacija par nodarbinato 16.04.2026.
Vi 9 9 jap
skaitu
Aktualais amatu saraksts, amatu saraksts, kas stajas spéka no 01.06.2026., un 09.04.2026-15.04.2026.
N J p
struktdrshéma
N Informacija par vakantajam amata vietdm, personala mainibu un galvenajiem personala 15.04.2026-23.04.2026.
radrtajiem
\/ Direktores, departamentu direktoru, nodalu vaditaju un ES projektu vaditaju amatu 15.04.2026.
apraksti
Darba laika uzskaites tabulas par 5 méneSiem, Horizon HOP Personals modula darba 15.04.2026.
</ laika uzskaites informéacija, darba plani, novértéSanas mérki/uzdevumi, snieguma
atskaites un DVS “NAMEJS” dati
Darbinieku novértéSanas kartiba, novértéSanas apkopojums un novértéjumu dinamika 16.04.2026
v/
Macibu plani un kompetencu informacija amatu aprakstos 15.04.2026-16.04.2026
v/
v Personala politika, Darba kartibas noteikumi un ikgadé&jais macibu plans (pieméram, 09.04.2026-16.04.2026
2026. gadam)
N Darbinieku apmierinatibas aptaujas par 2023.—-2025. gadu un periodisko darbinieku 19.04.2026
aptauju rezultati
Finanses, resursu izlietojums un iepriekséejie auditi
N Budzeta pieprasijumi un paskaidrojuma raksti, budzeta baze, prioritaro pasakumu 16.04.2026
pieprasijumi, finansé$anas plani un budzeta tames
ministrativo izdevumu detalizacija programmu griezuma un papildu dati pieejamajos .04.
\/ Admini izd detalizacij i ildu dati pieej j 24.04.2026
griezumos
\/ Funkciju, procesu un programmu izmaksu/resursu izlietojuma dati izdevumu 19.04.2026
klasifikacijas kodu griezuma
P Pédéjo tris gadu iek$éjo auditu, aréjo reviziju, sertifikacijas, kontroles institaciju 09.04.2026
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parbauzu un citu izvértéjumu saraksts
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lek$&ja audita, aréjo auditoru, kontrol&joSo un sertificéjoSo institdciju zinojumi un
rekomendaciju ievieSanas statuss uz 31.12.2025.

Papildu programmu un finanSu analizes dokumenti/datu kopas, kas pieejamas dazados
griezumos péc nepiecieSamibas

Provizoriskais intervéjamo amatpersonu, SIF darbinieku un aréjo ieintereséto pusu
saraksts ar kontaktpersonam

29.04.2026

09.04.2026-15.04.2026

09.04.2026-15.04.2026



6.3 Pielikums. Galvenie SIF auditu secinajumi par funkciju parvaldibu

Audits

Auditors

Konstatejumi

2022, 2023, 2024
Finansu revizijas “Par
Sabiedribas
integracijas fonda
2022. gada, 2023.
gada, 2024. gada
parskata
sagatavosanas
pareizibu”

2023

EAFVP 2014-2020
vadibas un kontroles
sistémas ieteikumu
ievieSanas audits

2023

Horizontalais audits
“Par interesu konflikta
un korupcijas
novérsanas iekséjas
kontroles sistéemu
(tostarp interesu

konflikta un korupcijas

risku vadibu,
trauksmes cel$anas
iekSéjas kontroles
sistéemu)”

2023

EAFVP darbibu
revizija par
01.07.2022-30.06.2023
sertificetajiem
izdevumiem

74

Latvijas
Republikas Valsts
kontrole

Latvijas
Republikas
Finansu
ministrijas ES
fondu revizijas
departaments

Latvijas
Republikas Valsts
kanceleja

Latvijas
Republikas
Finansu
ministrijas ES
fondu revizijas
departaments

Valsts kontroles finansu revizijas par 2022., 2023. un 2024. gadu tika
konstatéts, ka SIF gada parskati visos bitiskajos aspektos sniedz skaidru
un patiesu priekSstatu par SIF finansialo stavokli, darbibas rezultatiem,
naudas plismu un ir sagatavoti atbilstoSi normativo aktu prasibam.
Reviziju perioda SIF administréto finansu lTdzek|u apjoms saglabajas
batisks un kopuma pieauga: 2022. gada izdevumi bija aptuveni 26,4 milj.
EUR, 2023. gada tie pieauga I1dz aptuveni 36,8 milj. EUR, savukart 2024.
gada bija aptuveni 36,0 milj. EUR.

2022. gada izdevumu pieaugums bija saistits ar atbalsta paku
finanséjumu, NVO fonda finansg&juma palielindjumu, papildu gimenes
atbalsta pasakumiem, jaunu programmu ievieSanu un atbalstu Ukrainas
civiliedzivotajiem.

2023. gada SIF izdevumu apjoms batiski pieauga salidzinajuma ar 2022.
gadu, kas norada uz paplasinatu administréjamo programmu un
finanséjuma apjomu.

2024. gada izdevumu apjoms bija nedaudz mazaks neka 2023. gada,
tomér tas joprojam saglabajas augsta lfmen1 un apliecina batisku SIF
parzina esoSo finandu un programmu administréSanas apjomu.

Revizijas netika identificétas batiskas finanSu parskatu sagatavoSanas
problémas vai jautajumi, kas batu jaizcel ka nozimigi problémjautajumi.

Vadibas un kontroles sistéma kopuma sniedz pietiekamu parliecibu,
tomér iepriek$€jo ieteikumu ievieSana uzsverta nepiecieSamiba turpinat
pietiekami dokumentét starpniekinstiticijas izvértéjumus un maksajumu
pieprasijumu parbaudes.

Parbaudés identificéts, ka atbalsta paku izdales vietu darbiniekiem un
brivpratigajiem ne vienmér ir pietieckama informacija par atbalsta
sanemS$anas nosacijumiem, 1pasi peéc normativa reguléjuma izmainam.
Papildu pasakumu piemérotiba nav vienmériga visas izdales vietas, tadel
kontroles pieejai janem véra atskirigi riski un faktiska 1stenoSanas prakse.
leteikumi: Sabiedribas integracijas fondam ka starpniekinstittcijai
jaturpina rast risinajumus, ka partnerorganizacijam izplatit
papildpasakumu témas, vienlaikus nodrosinot arT tos mazak apdzivotas
vietas, pieméram, vairak individualo konsultaciju veida.

Etikas un interesu konflikta kontroles dokumenti nav pilniba pielagoti
labas prakses un KNAB rekomendaciju prasibam. Pieméram, étikas
kodekss nebija sistematiski izvértéts atbilstoSi Ministru kabineta
ieteikumiem par valsts parvaldes vértibam un étikas pamatprincipiem.
Korupcijas riskam paklautas funkcijas un amati nav pietiekami
sistematiski identificéti un regulari parvértéti. Pieméram, risku izvértéjuma
nav pietiekami skaidri sasaistitas konkrétas funkcijas, amati un kontroles
pasakumi.

leteikumi: Aktualizét etikas un intereSu konflikta reguléjumu, identificét
korupcijas riska funkcijas/amatus un nodro$inat regularu $o risku
parvértésanu.

Sertificétie izdevumi kopuma atziti par attiecinamiem, tomer revizija
konstatéti neatbilstoSi izdevumi 1 248,70 EUR apméra un sniegti vairaki
augstas prioritates ieteikumi.

Atbalsta paku administréSana konstatéti gadijumi, kad atbalsta
izsniegSana neatbilda noteiktajiem nosacijumiem vai tika parsniegti
pielaujamie apjomi.

Partnerorganizaciju parskatos un gramatvedibas formas konstatétas
neatbilstibas, kas apgratina izsniegta atbalsta pilnigu parbaudi.

Dala trukumu bija saistita ar dokumentésanu, iepirkumiem, publicitati un
dokumentu glabasanas kartibu.

leteikumi: stiprinat atbalsta paku izsniegSanas kontroli,
partnerorganizaciju parskatu kvalitati, atbalsta sanemsanas nosacijumu
parbaudi un dokumentu izsekojamibu, lai samazinatu atkartotu kladu
risku ESF+ perioda.



2024

ESF+ materialas
nenodrosinatibas
mazinasanas
programmas vadibas
un kontroles sistémas
audits

2024

Informacijas un
komunikaciju
tehnologiju drosibas
parvaldibas iek$éjais
audits

2024

ESF+ materialas
nenodrosinatibas
mazinasanas
programmas darbibu
revizija par
01.07.2023-30.06.2024
deklaréetajiem
izdevumiem

2025

Lietderibas revizija
“Vai politika
sabiedribas
saliedétibas joma tiek
meérktiecigi planota un
Istenota?”

2025

Aktualizéetais revizijas
ieteikumu ievieSanas
plans lietderibas
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Latvijas
Republikas
Finansu
ministrijas ES
fondu revizijas
departaments

SIA CSE COE

Latvijas
Republikas
Finansu
ministrijas ES
fondu revizijas
departaments

Latvijas
Republikas Valsts
kontrole

Latvijas
Republikas Valsts
kontrole

ESF+ materiala atbalsta programmas vadibas un kontroles sistéma
kopuma darbojas, tomér nepiecieSami uzlabojumi partnerorganizaciju
atlases, informacijas sistému un iepirkumu dokumenté$anas procesos.
MAP/KIM sistému datu attéloSana un izsekojamiba nav pilniba
pietiekama. Pieméram, dala informacijas parskatos nav uzreiz redzama,
ja lietotajs manuali neatver papildu kolonnas vai sadalas.
Partnerorganizaciju atlases un vértéSanas metodologija nepiecieSams
skaidrak noteikt izvértéSanas pieeju un pieradijumu dokumentésanu
nakamajam atlasém.

lepirkumu dokumentacija konstatéti pieradijumu un parbaudes
izsekojamibas trikumi, pieméram, saistiba ar piegadataju atbilstibas
parbaudém un publisko registru datu izmanto$anu.

leteikumi: precizét nakamas PO atlases kartas nolikumu un uzlabot
vértéSanas metodiku, nodroSinat MAP instances funkcionalitati un
uzticamibu, Sl jaizstrada 2021.-2027.gada planoSanas perioda proceddru
rokasgramatu.

SIF nav pietiekami vienota un pilniga IKT resursu un informacijas sistému
uzskaite, dazadi saraksti un llgumu pielikumi nav pilniba savstarpéji
saskanoti. Pieméram, audita sakuma IKT resursu parskati bija veidoti
dazados laikos un neatspoguloja vienotu aktualo avotu.

Sistemu dzives cikla parvaldiba nav pilntba sakartota. Pieméram, vecas
vietnes old.vietagimenei.lv un old.sif.gov.lv joprojam reagéja uz HTTP
pieprasijumiem, lai gan tam bija jabat slégtam vai skaidri iznemtam no
aktivas vides.

IKT droSibas parvaldnieka loma un arpakalpojuma sniedz€ja pienakumi
nav pietiekami skaidri nostiprinati, ne visas darbibas tiek pilntba
dokumentétas, tostarp tikla dokumentacija, inventarizacija un rezerves ko
atbalsta paku finanséjumu testé$ana.

Piekluves tiesibu parvaldiba identificéti kontroles trakumi. Pieméram,
Windows doména administratoru tiesibas bija vairakiem SIF un
arpakalpojuma sniedzé&ja darbiniekiem, bet Linux vidé tika izmantoti art
nepersonalizéti konti.

leteikumi: Papildinat IKT resursu un to konfiguracijas datubazi, precizi
nodefinét un pazinot CERT.LV, kas SIF ir atbildigais par IT droSibas
parvaldibu, izstradat SIF IKT infrastruktras darbibas nepartrauktibas
planu.

Sertificétie izdevumi revizijas izlasé atziti par attiecinamiem, neatbilstosi
izdevumi netika konstatéti.

Identificéti dokumentéSanas, gramatvedibas koda un dokumentu
glabasanas kartibas trakumi.

Tehniskas palidzibas izmaksu uzskaité vérsta uzmaniba uz vienotas
pieejas nepiecieSamibu atvalindjuma naudas proporcionalitatei
darbiniekiem, kuri finanséti no dazadiem finanséjuma avotiem.
lepirkumu vértéSanas dokumentacija konstatéti tehniski trikumi, kas
neietekméja finansu rezultatu, bet norada uz nepiecieSamibu
konsekventak dokumentét izveértéjumu.

leteikumi: NodrosSinat vienotu pieeju personala izmaksu attiecinasanai,
1pasi ja darbinieki tiek finanséti no vairakiem projektiem vai budzeta
avotiem, un uzlabot iepirkumu dokumentéSanas kvalitati.

Saliedétas sabiedribas politika — neskaidra un nekoordinéta.

Nav pieejama visaptverosa informacija par valsti planotajam un
Tstenotajam aktivitatém saliedétas sabiedribas joma, aktivitasu
savstarpéjo mijiedarbibu un ietekmi uz sagaidamajiem rezultatiem.
Saliedétas sabiedribas jomas politika praktiski neaptver pasvaldibu
[Tmeni, kuram ir vistieSaka saikne ar tas iedzivotajiem.

leteikumi: KultGras ministrijai sadarbiba ar iesaistitajam institGcijam ir
janodroSina, lai saliedétas sabiedribas politika aptvertu visus valsts un
pasvaldibu lTmena pasakumus.

levieSanas plana konkretizétas izmainas, kas japanak péc Valsts
kontroles lietderibas revizijas: politikai jabut skaidrai, visaptvero3ai un
orientétai uz rezultatu.



revizija par saliedétas

sabiedribas politiku

2025

ESF+ materialas
nenodrosinatibas
mazinasanas
programmas IT
vadibas un kontroles
sistémas audits

2025
ESF+ un budzeta
finanséto projektu

ievieSanas procesu un

uzraudzibas
pasakumu audits

2025

Izvertéjums par PMIF
2021.-2027. gada
planosSanas perioda
aktivitates 13.1.
“Vienas pieturas
agentiras izveide un
darbibas
nodrosinasana”
istenoSanu

2025
lepirkumu
organizéSana
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Latvijas
Republikas
Finansu
ministrijas ES
fondu revizijas
departaments

SIA CSE COE

SIA KPMG
Baltics

SIA Audita
Akadémija

Kultdiras ministrijai sadarbiba ar iesaistitajam institicijam janodrosina, ka
saliedétas sabiedribas politika aptver ne tikai KM un SIF pasakumus, bet
art citus valsts un pasvaldibu limena pasakumus.

Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas pamatnostadnu
2021.—2027.gadam ricibas planu TstenoSanas pasakumi nav mérktiecigi
un orientéti uz konkrétu rezultatu sasniegSanu.

leteikumi: Kultiras ministrijai sadarbiba ar iesaistitajam institlcijam
nodroSinat, ka tiek noteikts valstT 1stenoto aktivitaSu kopums, risinamas
problémas, mérkgrupas un iesaistito institiciju atbildiba.

IT vadibas un kontroles sistema kopuma darbojas, tacu tai nepiecieSami
uzlabojumi datu pilniguma, vésturiskas informacijas saglabasanas un
sistému drosibas parvaldibas joma.

MAP sistéma janodrosina pilnigaka informacija par iepirkumu
uzvarétajiem, tai skaita patiesa labuma guvéjiem, lai izpilditu ES prasibas
par datu uzkrasanu.

KIM sistéma informacija par atbalsta sanéméjiem un izsniegto atbalstu
jaievada savlaicigak, kavéta ievade samazina parskatu ticamibu un
kontroles iespéjas.

Sistémas kontrolém jaspéj saglabat vésturisko informaciju, pieméram,
bérna vecumu vai atbilstibas statusu atbalsta izsniegSanas bridi, nevis
tikai informaciju parbaudes bridr.

leteikumi: nodroSinat datu uzkraSanu MAP, nodro8inat, ka
partnerorganizacijas ievada KIM nepiecieSamo informaciju uzreiz,
uzglabat batisko vésturisko informaciju.

ESF+ 4.3.6.9. pasakuma finanséjums ir 8,3 milj. EUR, bet rezultatu
radrtaji pilniba neatspogulo projekta faktisko ietekmi, raditaji fokuséjas uz
ierobezotu bérnu skaitu un vienu institiciju, nevis plasaku rezultatu.
ESF+ 4.3.4.5. pasakuma liguma ar Latvijas Pilsonisko aliansi nav
pietiekami skaidri nodalitas administréSanas izmaksas, tapéc nav
iesp&jams precizi novértét administréSanas izmaksu Tpatsvaru.
Atsevi8kas grantu programmas maza apméra projekti rada nesamerigi
augstu administrativo slogu, dala gadijumu administréSanas darbs ir liels
saltdzinajuma ar pieskirta finanséjuma apmeéru.

Dala programmu tiek pielauti augsti avansa maksajumi, bet kontroles
procediras ne vienmér nodrosina pietiekamu izdevumu parbaudi pirms
vai izpildes laika.

leteikumi: Parskatit programmu vértésanas kritérijus, lai netiktu atbalstrti
zemas pievienotas vértibas projekti ar augstu administrativo slogu vai
nepietiekamu sasaisti ar programmas mérki. Veikt visu Tstenoto projektu
publisko I1dzeklu izlietoSanas parbaudes.

Vienas pieturas agentira pilda batisku lomu integracijas procesa ietvaros,
tomér pasreizéja projektu tipa pieeja nespé€j pilniba nodrosinat ar So
procesu saistito funkciju efektivu 1stenosanu.

NepiecieSams parskatit Vienas pieturas agentiras lomu un vietu sistéma,
ka arT iespéjas veidot agentiru, ka pastavigu struktdru, kura funkcionétu
valsts parvaldes ietvaros.

leteicams optimizét cilvékresursus regionalajas filialés, veidojot regionos
tikai vienu amata vietu — parmainu agentu.

valstT nav vienota — trikst vienota sistéma vai apkopota informacija par
pieejamajiem pakalpojumiem un kritérijiem.

leteikumi: Vienas pieturas agentarai ir jakldst par iestadi, kura koordiné
macibu grupu komplektéSanu un nodroSinasanu atbilstosi tendencém un
vajadzibam, “nepiecieSams paplasinat latvieSu valodas un integracijas
kursu datu bazi.

lepirkumu plana ir batiskas nobides un papildinajumi, tacu izmainu
iemesli un ietekme uz projektu 1stenosanu ne vienmér ir dokumentéta.
2026. gada planotais iepirkumu skaits batiski pieaug, bet faktiski
iepirkumu funkcija liela méra balstas uz vienu pilna laika iepirkumu
specialistu.

AtseviSkos iepirkumos arpakalpojumi parklajas ar SIF iek8&jo amatu
pienakumiem, 1pasi komunikacijas un publicitates joma, ne vienmeér
pietiekami pamatots, kapéc vajadzigs aréjais pakalpojums.



2025
Personala vadibas
procesi SIF

2025

Parbaude projekta
Istenosanas vieta par
PMIF “Vienas pieturas
agentiiras” projektu

2025

ESF+ materialas
nenodrosinatibas
mazinasanas
programmas darbibu
revizija par
01.07.2024-30.06.2025
deklaréetajiem
izdevumiem
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SIA Audita
Akadémija

Latvijas
Republikas
Kultdras
ministrijas ES
fondu
uzraudzibas
nodala

Latvijas
Republikas
Finansu
ministrijas ES
fondu revizijas
departaments

Tirgus izpétes un lietderibas pamatojumi ne vienmer ir pietiekami
dokumentéti, dala cenu aptauju sanemts tikai viens piedavajums, bet nav
veikta padzilinata konkurences trikuma analize.

Viena un ta pati persona vairakos gadijumos sagatavo iepirkuma
dokumentaciju, piedalas komisija un péc tam ir lguma kontaktpersona,
kas palielina lomu parklasanas risku.

leteikumi: nodrosinat dokumentétus skaidrojumus par Darljumu plana
papildus ieklautajiem darTjumiem, izvértét piesaistita iepirkumu specialista
Stata vietas nepiecieSamibu, iepirkumu un cenu aptauju pieteikumos
nodroSinat detalizétu pamatojumu par objektivu kompetencu trikumu vai
padzilinatas ekspertizes nepiecieSamibu.

SIF amata vietu skaits pédéjos gados ir batiski pieaudzis, bet jaunu
amata vietu izveides pamatojumos ne vienmeér ir dokumentétas
darbietilpibas apléses un vajadziga darbinieku skaita aprékins.
Organizatoriska struktira nav vienmeériga: struktiirvienibas batiski atSkiras
darbinieku skaits uz vaditaju, un vaditaju/vietnieku lTmeni ne vienmér ir
sasaistiti ar struktdrvienibas izméru vai funkciju apjomu. Pieméram,
atseviSkas struktdrvienibas tieSo padoto skaits batiski atSkiras, tadé|
vadibas slodze nav vienmeérigi sadalita.

Personala planoSanas kartiba nav pietiekami praktiski nostiprinata, nav
vienotas pieejas, ka strukturali izvértét nepiecieSamas kompetences,
slodzes un resursus.

Atlidzibas noteikumos ne vienmeér ir izsekojams, ka tieSi veidojas
ménesalga, piemaksu pieméroSanas principi nav pietiekami detalizéti un
dokumentéti.

leteikumi: parskatit SIF organizatorisko struktdru, izvertéjot
struktdrvienibu lielumu un vadibas ITmenu sadalijumu, pilnveidot
personala planoSanas procesu, nosakot vienotu pieeju personala
vajadzibu analizei.

Vienas pieturas agentiras projekta ievieSana norit atbilstosi kalendarajam
planam, planotais klientu skaits un konsultaciju skaits uz parbaudes bridi
ir parsniegts.

L1dz 30.06.2025. projekta atbalsts sniegts 8 214 klientiem un kopa
sniegtas 17 297 konsultacijas, salidzinot ar sakotnéji planotajiem 3 600
klientiem un 3 800 konsultacijam.

Parbauditaja izdevumu izlasé neatbilstosi izdevumi nav konstateéti,
izdevumi kopuma ir izsekojami gramatvedibas uzskaité un pamatojoSajos
dokumentos.

Vienlaikus konstatéti datu un administrativas izsekojamibas trakumi:
klientu datubazes notiek korekcijas, atseviskiem pamatiidzekliem nav
pilniga mark&juma, EIS groza informacija dalé&ji neatbilst rékiniem.
leteikumi: sakartot inventara marké&jumu, parbaudit EIS un rékinu datu
atbilstibu, nodrosSinat skaidraku dokumentu glabasanas/identifikacijas
kartibu.

Revizija konstatéti neatbilstosi izdevumi 5 412,17 EUR apmér3, tai skaita
klidas izlas€ un arpus izlases, tomér kludu lTmenis neparsniedz
batiskuma slieksni.

Kladas galvenokart saistitas ar periodu, kad uzskaite tika veikta manuali
pirms pilnvértigas KIM/MAP sistému izmantoSanas.

KIM/MAP sistémas finanSu ietekmes klidas netika konstatétas, tomér
identificéti datu nodali$anas un izsekojamibas riski starp ESF+ un
iepriekSeja EAFVP perioda datiem.

Datu skaidriba un fonds/programmas nodalijums ir batisks, lai novérstu
klodas parskatos un nodroSinatu ticamu izdevumu kontroli.

leteikumi: nodrosinat skaidru ESF+ un iepriek$&jo periodu datu
nodalijumu, pilnveidot KIM/MAP datu izsekojamibu.



6.4 Pielikums. Mérkgrupu izpétes rezultati

16. tabula. Mérkgrupu izpété izmantotie informacijas avoti.

Merkgrupa / respondenti

Avots

Periods / izlase

Analize izmantotais aspekts

Sadarbibas partneri

Programmu un projektu
1stenotaji

Atbalsta programmu
lietotaji

Plasaka sabiedriba

2023. gada sadarbibas
partneru aptaujas dati; 2025.
gada aptauja par sadarbibu
ar SIF

NVO fonda 2024. un 2025.
gada aptaujas;
partnerorganizaciju aptaujas
par EAFVP / ESF+
programmu un
administrativo slodzi

Apliecibas “Goda gimene”
lietoSanas noveértejums;
“Gimenei draudziga
darbavieta” statusu ieguvusu
darba devéju aptauja

Latvijas iedzivotaju aptaujas
par SIF télu un informétibu

2023: 56 respondenti;
2025: 69 respondenti

2024-2025; izlases
atkariba no programmas:
19-96 respondenti

2023-2024; 116
respondenti GDD aptaujs;
6 730 respondenti Goda
gimenes aptauja

2023 un 2024: Kantar,
n=1000; 2025: SKDS,
n=1005

Sadarbibas kvalitate,
komunikacija, darbinieku
kompetence, birokratijas un
administrativa sloga uztvere

Konkursu, parskatu, MAP/KIM un
parbaudes procesu saprotamiba,
slogs un pilnveides vajadzibas

Programmu lietoSanas pieredze,
apmierinatiba ar piedavajumu,
informacijas pieejamiba un
pakalpojumu klasta vajadzibas

SIF atpazistamiba, uzticéSanas,
programmu zinasSana un
sabiedribas saliedétibas tému
uztvere

SIF sadarbibas partneru aptaujas parada augstu sadarbibas kvalitates vértéjumu. 2023. gada aptauja

vid€jais vértéjums sasniedza 8,9 punktus no 10, savukart 2025. gada 58 no 69 respondentiem sadarbibu

vértéja ka izcilu vai loti labu. 2025. gada aptauja augstak vértéta SIF darbinieku laipniba un atsauciba,

cienpilna attieksme, kompetence un atbildes péc bitibas. Zemak vértétie aspekti ir saistiti ar birokratijas

mazinaSanu, administrativa sloga samazinasanu un MAP/KIM lietojamibu.

17. tabula. Sadarbibas partneru aptauju galveno raditaju kopsavilkums.

Raditajs

2023. gada aptauja

2025. gada aptauja

PwC komentari

Respondentu skaits

Kop€jais sadarbibas

vertéjums

Augstak vértétie aspekti

Pilnveides aspekti

78

56 respondenti

Videji 8,9 no 10

Cienpilna attieksme,
laipniba, jautajumu
risinaSana bez parsatisanas
pie citam iestadem

Birokratija, informacijas
kvalitate un konsekvence

69 respondenti

84% - izcila vai |oti laba
sadarbiba; 99% - vismaz
laba sadarbiba

Laipniba, cienpilna
attieksme, kompetence,
atbildes péc batibas

Administrativa sloga
mazinasana, MAP/KIM
lietojamiba, prasibu
nesamerigums

Abos periodos aptauja
parstavéti SIF sadarbibas
partneri, tostarp NVO, valsts
/ pasvaldibu iestades un
komercuznémumi

Sadarbibas pieredze
kopuma ir pozitiva un norada
uz tieSo sadarbibas partneru
augstu apmierinatibu

SIF darbinieku profesionala
sadarbiba ir viena no
stiprajam pusém

Uzlabojumi prioritari saistami
ar procesiem un digitalajiem
rikiem, nevis ar sadarbibas
kultdru



Programmu un projektu Tstenotaju aptaujas parada, ka SIF procesu saprotamiba kopuma tiek vértéta
pozitivi, tomér administrativa sloga un digitdlo sistému funkcionalitadtes jautajumi atkartojas vairakos
avotos. NVO fonda 2025. gada konkursa pieredzes aptauja 80% respondentu noradija, ka konkursa
nolikuma nosacijumi bija saprotami, 69% - ka MAP projekta pieteikuma veidlapa bija saprotama un viegli
aizpildama, un 80% - ka MAP budzeta veidlapa bija saprotama un viegli aizpilddma. Savukart ESF+
partnerorganizaciju 2025. gada aptauja administrativa slodze lielakoties vértéta ka videja vai zema, bet ka

sarezgitaka darbiba biezak minéta parskatu sagatavo$ana un papildpasakumu informacijas aizpildisana

MAP.

18. tabula. Programmu un projektu Tstenotaju aptauju galvenie secinajumi.

Avots Pozitivie aspekti Pilnveidojamie aspekti

NVO fonds 2025 80% respondentu noradija, ka nolikums  AtseviSkas neskaidribas par MAP
un MAP budzeta veidlapa bija pieteikuma sadalam un nepiecieS8amas
saprotama; 69% pozitivi vértéja MAP informacijas apjomu.
pieteikuma veidlapu.

NVO fonds 2024 Aptauja vertéta projekta TstenoSanas un  Pilnveidojami parskatu iesniegSanas un

PO aptauja par 2023. gada
atbalstamam darbibam

PO aptauja par administrativas slodzes
mazinasanu 2025

parskatu iesniegSanas pieredze,
akcentéjot SIF atbalsta un skaidrojumu
nozimi.

Sadarbiba ar piegadatajiem parsvara
vértéta ka veiksmiga vai laba;
sadarbiba ar socialajiem dienestiem
vértéta ka laba.

63,2% noradija, ka administrativa
slodze samazinajusies; 84,2% pilniba
izprot dokumentacijas un parskatu
prasibas.

informacijas sistému lietojamibas
aspekti.

Biezakie izaicinajumi saistiti ar
piegades laiku, informacijas
savlaicigumu un papildpasakumu
dalibnieku iesaisti.

68,4% ka sarezgitako darbibu mingja
parskata sagatavoSanu un
papildpasakumu informacijas
aizpildisanu MAP.

Sabiedribas aptaujas uzrada atSkirigu ainu neka tieSo sadarbibas partneru aptaujas. Lai gan 2025. gada
73% Latvijas iedzivotaju noradija, ka ir dzirdéjusi par SIF, tikai 33% respondentu uzskatija, ka loti labi vai
kopuma zina, kas ir SIF un ar ko tas nodarbojas. Salidzinadjumam 2023. gada par SIF darbibu bija informéti
14% iedzivotaju, bet 54% par §&du organizaciju nebija dzirdéjusi. 2025. gada uzticéSanas SIF bija 19%,
neuzticésanas - 37%, bet 44% respondentu nebija konkréta viedokla. Tas nordda uz nepiecieS5amibu ne
tikai uzturét sadarbibas kvalitati tieSo partneru loka, bet art skaidrak komunicét SIF lomu, programmu

portfeli un sasniegtos rezultatus plaSakai sabiedribai.
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7. attéls. Latvijas iedzivotaju informétiba par SIF 2025. gada. Avots: Pétijumu centrs SKDS, “Sabiedribas integracijas fonda téls.
Latvijas iedzivotaju aptauja”, 2025. gada decembris.

39.2% 23.2% 3.9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Il Loti labi zinu, kas ir SIF un ar ko tas nodarbojas

[ Kopuma (dalgji) zinu, bet ne padzilinati
Esmu tikai dzirdéjis par $ada fonda esamibu, bet neko tuvak par ta darbibu nezinu
Neesmu dzirdéjis par $adu organizaciju
Grati pateikt

Baze: visi respondenti, n=1005

8. attéls. Latvijas iedzivotaju uzticéSanas SIF 2025. gada. Avots: Pétijumu centrs SKDS, “Sabiedribas integracijas fonda téls.
Latvijas iedzivotaju aptauja”, 2025. gada decembris.

Drizak uzticos )
Drizak neuzticos

Uzticas: 19% 2% 19%

Pilntba uzticos
4%

Neuzticas: 37%

PilnTgi neuzticos

Grati pateikt

Baze: visi respondenti, n=1005

Apkopotie dati lauj secinat, ka SIF tieSas sadarbibas kvalitate ar partneriem un programmu Tstenotajiem
kopuma tiek vértéta pozitivi. Visbiezak pozitivi izcelta darbinieku atsauciba, kompetence un spéja sniegt
atbildes péc batibas. Vienlaikus dazados avotos atkartojas administrativa sloga, parskatu sagatavoSanas
un MAP/KIM lietojamibas pilnveides vajadziba. PlaSakas sabiedribas aptaujas norada uz at3kirigu
izaicindjumu - SIF atpazistamiba un lomas skaidriba nav pietiekami nostiprinata, kas var ietekmét

uzticeéSanos un SIF darba rezultatu uztveri.
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6.5 Pielikums. Darbinieku aptaujas rezultati

PwC veiktaja Sabiedribas integracijas fonda darbinieku aptauja piedalijas 65 respondenti, parstavot
desmit SIF struktdrvienibas. Aptaujas dati izmantoti k& viens no informacijas avotiem SIF funkciju,

parvaldibas procesu, resursu izlietojuma un darba organizacijas izvértéSana.

Aptauja visplasak parstavéti Saliedétibas pasakumu koordinacijas departamenta un Administrativa un
finanSu departamenta darbinieki — attiecigi 14 un 13 respondenti. Kopa S$1s divas struktirvienibas veido

bitisku aptaujas daltbnieku Tpatsvaru (41,5%).

9. attéls. Aptaujas dati. Atbilde uz jautdjumu “Ladzu noradiet zemaka limena struktdrvienibu, kura esat nodarbinats.”

Saliedétibas pasakumu koordinacijas departaments [ 14
Administrativais un finan$u departaments _ 13
Vienas pieturas agentura [N o
Projektu konkursu un uzraudzibas nodala [N &
Socialas saliedatibas departaments [N 5
Pilsoniskas sabiedribas atbalsta departaments _ 5
Socialo inovaciju atbalsta nodala _ 4
Dazadibas vadbas un ilgtspéjas nodala [N 3

Gimenu atbalsta programmu nodala _ 3
Socialas ieklau$anas nodala [ 1
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Aptauja piedalijas dazadu amatu parstavji, tostarp vadibas, projektu un programmu administréSanas,
sociald darba, komunikacijas, juridiska, finanSu un administrativa atbalsta funkciju parstavji. Skaitliski
lielaka amatu grupa ir socialie mentori (9 respondenti). Nakamas biezak parstavétdas amatu grupas ir

nodalas vaditaji, parmainu agenti un projektu vaditaji.

10. attéls. Aptaujas dati. Atbilde uz jautdjumu “LGdzu noradiet savu amatu.”

Socialais mentors

Nodalas vaditajs

Parmainu agents

Projektu vaditajs

Programmas koordinators

Projekta koordinators

Programmas vaditajs

Gramatvedis—finansu specialists

Socialais darbinieks

Klientu konsultants

Starpsektoru sadarbibas koordinators
Programmas “Mediju atbalsta fonds” vaditajs
Programmas “NVO fonds” vaditajs
Departamenta direktors

Personala vaditajs

Lietvedis

Sabiedrisko attiecTbu specialists

Sabiedrisko attiecTbu vaditajs

lepirkuma specialists

Jurists

Finansists

Vecakais socialais darbinieks

Integracijas datu parvaldibas koordinators
Metodiska satura un aktivitasu koordinators
Pakalpojumu koordinators

Programmas veiktspéjas koordinators

Atlases un uzraudzibas projektu vaditajs
Eksperts finansu un gramatvedibas jautajumos
Eksperts dazadibas vadibas jautajumos
Vecakais eksperts dazadibas vadibas jautajumos
Departamenta direktora vietnieks finansu jautajumos
Departamenta direktora vietnieks juridiskajos jautajumos
Nodalas vaditaja vietnieks

Sekretariata direktora vietnieks—Pilsoniskas sabiedribas atbalsta departamenta
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Aptaujas dati norada, ka SIF darbiniekiem lielako darba laika dalu aiznem tieSo amata pienakumu izpilde.
Vidé&jais noradritais tieSo amata pienakumu Tpatsvars sasniedz 88% no darba laika, savukart pienakumi
arpus amata apraksta un dikstave vai nelietderigi pavadits darba laiks tiek noraditi salidzinoSi zema

apjoma (1%).

Aptaujas brivajas atbildés identificéti konkréti slodzi palielino$i faktori — vairaki vienlaicigi uzdevumi, Tsi
termini, nepiecieSamiba gaidit saskanojumus vai aréju informaciju, ka art atsevisku informacijas sistému

tehniskas nepilnibas.

Novértéjot darba slodzi, secindms, ka vairumam respondentu darba uzdevumu izpilde parasti ieklaujas
noteiktaja darba laika un tikai retos gadijumos to parsniedz. Tomér aptaujas brivajas atbildés uzsvérti
konkréti apstakli, kas palielina darba slodzi: vienlaikus javeic vairaki uzdevumi, termini ir 1si, bieZi jagaida
saskanojumi vai informacija no aréjiem avotiem, ka art dazas informacijas sistémas strada ar tehniskam

nepilntbam.

Respondentu vértéjums par amata pienakumu skaidribu, sadarbibu ar citam institGcijam un digitalas vides
izmantoSanu kopuma ir pozitivs. Lielaka dala respondentu norada, ka amata pienakumi ir skaidri vai |oti
skaidri, citas institdcijas ir drizak atvertas sadarbibai, bet SIF IKT riki kopuma labi vai loti labi atbalsta
darba efektivitati. Dazi aptaujas dalibnieki noradija, ka nepiecieSami uzlabojumi vairdkos tehniskos
jautajumos: MAP sistémas darbiba, aréjo IT sistému intuitiva lietoSana, datu apmainas procesos starp

dazadam struktarvientbam un arT méaksliga intelekta riku izmanto$ana darba vajadzibam.

Saskana ar aptaujas datiem lielaka darba laika dala tiek veltita tieSo amata pienakumu izpildei. Vid&ji
respondenti norada, ka tieSo amata pienakumu izpilde aiznem 88% no darba laika, savukart dalibai
macibas un citiem uzdevumiem katrai kategorijai tiek noradits 8% Tpatsvars. Pienakumi arpus amata

apraksta veido 5%, bet dikstave vai nelietderigi pavadits darba laiks — 1%.

19. tabula. Aptaujas dati. Atbilde uz jautdjumu “LGdzu aptuveni novértégjiet, cik procentus no Jisu darba laika pédé&jo 12 ménesu
laika Jus veltijat Sadu pienakumu vai darbibu izpildei? (maksimums 100%).”

Pienakums Procentu sadalijums (%)
TieSo amata pienakumu izpilde (tai skaita daliba darba grupas, komandéjumi u. tml.) 88
Daliba macibas 8
Cits (lGdzu, paskaidrojiet) 8
Pienakumi arpus amata apraksta 5

Dikstave vai nelietderigi pavadits darba laiks (pieméram, sistému darbibas traucéjumi,
tehniskas kltiimes, trauksmes u.c. neparedzéti apstakli)

Parrékinot aptaujas rezultatus darba stundu griezuma, kopéjais darba stundu skaits gada ir 2002 stundas,
bet efektivais darba laiks péc ikgadé&ja apmaksata atvalinajuma atskaitiS8anas — 1842 stundas. TieSo darba

pienakumu izpildei atbilstosi aptaujas datos izmantotajam parrékinam tiek attiecinatas 1762 stundas gada.
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20. tabula. Aptaujas dati. Darba laika sadalijums stundas.

Raditajs Stundas Ipatsvars
Kopeéjais darba stundu skaits gada 2002 stundas 100%
Mediana (tipiskais raditajs): ikgadéjais apmaksatais atvalinajums 160 8%
Efektivais darba laiks gada 1842 92%
TieSo darba pienakumu izpilde 1762 88%
Pienakumi arpus amata apraksta 100 5%
Dikstave vai nelietderigi pavadits darba laiks 20 1%
Daltba macibas vai izglitoSana 160 8%

Citi uzdevumi 160 8%

Aptaujas sadala “Cits” respondenti ka papildu darba laika izmantoSanas kategorijas noradija
pasizglitoSanos darba vajadzibam, aizvietoSanu prombitnes gadijuma, darba nespé€ju, dazadas darba
sapulces, ka arT steidzamus informacijas pieprasijumus vai sagatavo3anas darbus SIF padomes loceklu,

mediju vai citu aréju pieprasijumu vajadzibam.

Respondenti norada, ka sanaksmeés, darba grupas un komisijas vidéji tiek pavaditas 7 stundas nedéla,

kas norada, ka SIF ikdienas darba ir augsts kolegiali veikto darba pienakumu Tpatsvars.

21. tabula. Aptaujas dati. Atbilde uz jautdjumu “Ladzu novértgjiet parasti, cik stundas nedéla pedéjo 12 ménesu laika Jums vajadzeja
piedalties dazada veida sanaksmeés (tai skaitd darba grupas, komisijas) gan iestades ietvaros, gan arpus tas?”

Pienakums Vidéjais

Stundas sanaksmés, darba grupas 7

Aptaujas rezultati liecina, ka normala darba laika (atbilstoSi noteiktajam darba Iiguma) parsniegSana nav
regulara visiem respondentiem, taCu ir novérojama periodiska parslodze. Visbiezak respondenti norada,
ka darba uzdevumu veikSanai patérétais laiks noteikto darba laiku parsniedz retak neka reizi ménesr — 25
respondenti, vai dazas reizes ménesi — 18 respondenti. Vienlaikus 14 respondenti norada, ka Sada
situacija 2025. gada nav radusies, bet 3 respondenti norada, ka darba laika parsnieg8ana notiek gandriz
katru nedélu vai katru nedélu.

11. attéls. Aptaujas dati. Atbilde uz jautajumu “Atskatoties uz 2025. gadu, lGdzu, noradiet, cik regulari ir radusies situacija, kad

darba uzdevumu veikSanai patérétais laiks parsniedza Jums noteikto darba laiku (pieméram, 40 stundas nedéla vai darba liguma
noteikto stundu skaitu).”

Apméramreizi ménesT _ 5
Gandriz katru nedélu - 2

Katru nedélu . 1
10 15 20 25

o
[
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Lielaka dala respondentu norada, ka, veicot uzticétos darba piendkumus, nesaskaras ar problémam
ieklauties nepiecieSamajos terminos. AtbilstoSi aptaujas datiem 75% respondentu sniedza atbildi “Né”,
savukart 25% respondentu noradija, ka $adas problémas pastav. Brivajas atbildés ka biezakie iemesli tika
minéti vairaki vienlaicigi uzdevumi, neplanoti un steidzami pieprasijumi, palielinats darba apjoms, darba

saskano$ana, atkariba no citu institciju vai kolégu sniegtas informacijas, ka ar1 tehniskas problémas.

12. attéls. Aptaujas dati. Atbilde uz jautajumu “Vai, veicot Jums uzticétos darba pienakumus, saskaraties ar probléemam ieklauties
nepiecieSamajos terminos?”

Lidzigs vértejums sniegts jautajuma par pienakumiem, kas aiznem nesamérigi daudz laika — 71%
respondentu norada, ka pienakumu, kas aiznem nesamerigi daudz laika, nav, savukart 29% respondentu
norada pretéjo. Brivajas atbildés ka laikietilpigi pienakumi minéti: atbilzu sagatavo$ana uz apjomigiem
inform&cijas pieprasijumiem, iepirkumu dokumentacijas parbaude, iek3€jas atskaites, datu atkartota
apkoposana lidzigos griezumos, saskanosanas process, sarakste ar klientiem, ka ari atseviski MAP
sistémas darbibas un tehnisko kladu jautajumi.

13. attéls. Aptaujas dati. Atbilde uz jautdjumu “Vai ir tadi piendkumi, kas aiznem, Jasuprat, nesamérigi daudz laika?”

Amata pienakumu un lomas skaidriba aptauja novértéta pozitivi. 37 respondenti norada, ka amata
apraksta uzskaititie pienakumi un loma ir loti skaidri, savukart 26 respondenti norada, ka tie ir drizak
skaidri. Tikai 2 respondenti izvélgjusies vértejumu “vidéji”, un aptaujas datos nav atbildes, kas noraditu uz

izteikti neskaidru amata pienakumu defin€jumu.

14. attéls. Aptaujas dati. Atbilde uz jautajumu “Vai, Jisuprat, Jisu amata apraksta uzskaititie amata pienakumi un loma ir skaidri
noteikta, atbilst pienakumiem, ko pildat ikdiena?”
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amata pienakumi un loma ir skaidri noteikta, 26
atbilst pienakumiem, ko pildat ikdiena?

0 10 20 30 40

3 - Vidsji 4 —Drizak skaidri Bl 5 - Loti skaidri

Aptaujas rezultati liecina, ka lielaka dala respondentu nav novérojusi vai tikai loti reti ir noverojusi, ka citas
iestades tiek pilditas SIF darbibas jomai Ilidzigas funkcijas. 28 respondenti norada, ka $adu funkciju
parklasanos nav novérojusi, bet 15 respondenti to novéro loti reti. Vienlaikus 12 respondenti norada, ka
pastav atsevidkas funkcijas, kas tiek pilditas arT citas iestadés, bet 10 respondentiem ir griti sniegt
vértejumu.

15. attéls. Aptaujas dati. Atbilde uz jautajumu “Vai, pildot amata pienakumus, esat novérojis, ka kadas citas iestadés tiek pilditas SIF
darbibas jomai radniecigas funkcijas?”

28
Vai, pildot amata pienakumus, esat noverojis, 15
ka kadas citas iestadéstiek pilditas SIF
darbibas jomai radniecigas funkcijas? 12
10
0 10 20 30
Grati teikt 1 —Neesmu noveérojis 2 — Lot reti ir, ka tiek pilditas 3 —Ir atseviskas funkcijas, kas tiek

Respondentu vértéjums par citu iestdzu un organizaciju atvértibu sadarbibai kopuma ir pozitivs. 44
respondenti drizak piekrit, ka citas iestades vai organizacijas ir atvértas sadarbibai un 8 respondenti tam
pilntba piekrit. 2 respondenti ir atbildéjusi ar viszemako novértéjumu “pilniba nepiekritu”, ka arT vienlaikus
11 respondenti norada, ka ir grati teikt, kas var liecinat, ka sadarbibas pieredze var bat batiski atSkiriga

atkariba no amata pienakumiem, kompetences jomas vai konkrétas sadarbibas.

16. attéls. Aptaujas dati. Atbilde uz jautajumu “Vai, Jlsuprat, citas iestades / organizacijas ir atvértas sadarbibai, ciktal tas attiecas
uz Jusu amata pienakumu izpildi vai kompetences jomu?”

44
Vai, Jusuprat, citas iestades/ organizacijas ir 8
atvértas sadarbibai, ciktal tas attiecas uz
Jasu amata pienakumu izpildi vai
kompetences jomu? 2
1
0 10 20 30 40 50
Grati teikt 1 — Pilntba nepiekritu 4 —Drizak piekritu Wl 5 — Pilntba piekritu

Aptaujas dati norada, ka lielaka dala respondentu drizak piekrit vai pilntba piekrit apgalvojumam, ka SIF
loma un funkcijas sabiedriba ir skaidri definétas un viegli saprotamas iesaistitajam pusém. Sadu vértéjumu
sniedza 52 respondenti. Vienlaikus 12 respondenti norada, ka ir grati teikt, un 1 respondents drizak

nepiekrit, kas norada, ka SIF lomas skaidroSana aréjam iesaistitajam pusém joprojam ir pilnveidojama.
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17. attéls. Aptaujas dati. Atbilde uz jautajumu “Vai piekritat apgalvojumam, ka Sabiedribas integracijas fonda loma sabiedriba un ta
funkcijas ir skaidri definétas un viegli saprotamas iesaistitajam pusém.”

Vai SIF vadiba pietiekami skaidro SIF lomu - 8

un funkcijas? 4

0 10 20 30 40 50

Grati teikt 2 —Drizak nepiekritu B8 4 —Drizak piekritu Wl 5 — Pilntba piekritu

Digitalas vides izmantoSanas zina aptaujas dati uzrada augstu digitalizacijas ITmeni. 26 respondenti
norada, ka visus bitiskdkos amata piendkumus var izpildit digitalaja vidé, bet 20 respondenti norada, ka
visus pienakumus jau pilda digitalaja vide. 17 respondenti norada, ka dala darbu notiek digitalaja vide, bet
dala arpus tas. Viens respondents atbildéja, ka lielakad dala amata pienakumu tiek pilditi arpus digitalas
vides, ka arT viens atbildgja, ka ir “grati teikt”.

18. attéls. Aptaujas dati. Atbilde uz jautajumu “Cik liela méra Jus savus amata pienakumus varat izpildit digitalaja vidé (digitala vide
ir procesi un dokumenti, kas nodroSina informacijas radi8anu, datu apmainu un pakalpojumu sniegSanu elektroniska forma)?”

R -
Cik liela méra Jus savus amata pienakumus _ 20
varat izpildit digitalaja vidé (digitala vide ir
procesiun dokumenti, kas nodro$ina 17
informacijas radi$anu, datu apmainu un
pakalpojumu snieg$anu elektroniska forma)? 1
1
0 10 20 30
Grati teikt 2 —Lielaka dala amata 3 —Dala darbu notiek B 4 —Visus batiskakos M 5-Visus
pienakumu tiek pildrti digitalaja vide, dala amata pienakumus varu pienakumus pildu
arpus digitalas vides arpus digitalas vides izpildit digitalaja vide digitalaja vide

IKT riku un informacijas sistému ietekme uz darba efektivitati tiek vértéta viennozimigi pozitivi. 33
respondenti norada, ka SIF pieejamie IKT risinajumi drizak labi lauj paaugstinat darba efektivitati, bet 32
respondenti norada, ka tie loti labi atvieglo ikdienas darbu. Aptauja 3aja jautdjuma respondenti nav
noradijusi zemaku vertéjumu, kas liecina, ka kopuma SIF digitdla darba vide tiek uztverta ka efektivitati

atbalstosa.

19. attéls. Aptaujas dati. Atbilde uz jautajumu “Cik liela méra Sabiedribas integracijas fonda pieejamie informacijas un komunikacijas
tehnologiju (IKT) riki, tostarp izmantotas informacijas sistémas un tehniskais aprikojums (pieméram, datori, programmatara, u.tml.),
lauj Jums paaugstinat Jisu darba efektivitati?”

Cik liela méra Sabiedribas integracijas fonda
pieejamie informacijas

un komunikacijas tehnologiju (IKT) riki,
tostarp izmantotas informacijas

sistémas un tehniskais aprikojums
(pieméram, datori, programmattra,

u.tml.), lauj Jums paaugstinat Jusu darba
efektivitati?

o

10 20 30 40

I 4 —Drizak labi; lielakoties IKT risinajumi ir M 5- Loti labi; IKT risinajumi ir &rti, intuitivi un
viegli lietojami un atbalsta darbu butiski atvieglo ikdienas darbu

Respondentu atbildés par tehnologisko un digitalo riku, ka art informacijas sistému nepiecieSamibu iegt,

uzlabot vai nomaintt, tiek identificétas vairakas pilnveidojamas jomas. Biezak minéta nepiecieSamiba
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turpinat MAP sistémas pilnveidi, tostarp uzlabot tas funkcionalitati, stabilitati, lietoSanas értumu, datu
parskatamibu un novérst tehniskas kludas. AtseviSkas atbildés MAP tiek vértéta ka jau funkcion&joSa un
nozimiga sistéma, kuras turpmakie uzlabojumi palidzétu samazinat manualo darbu un atvieglotu projektu
konkursu un uzraudzibas procesu. Otrs batisks virziens ir maksliga intelekta riku izmantoSana darba
produktivitates celSanai, pieméram, tehnisku dokumentu parbaudé, projektu pieteikumu vai iepirkumu
izvértéSanas atbalsta, manualo darbibu samazindSana un ikdienas darba atvieglo8ana. Dala respondentu
atseviski norada art uz aréjo sistému, 1pasi NEVIS un HoP, lietojamibas problémam. Papildus minéta
nepiecieSamiba péc labakas piekluves aréjam datubazeém, datu analizes un atskaiSu sagatavoSanas
iespéjam, interneta stabilitates un tehniska aprikojuma pilnveides. Vienlaikus vairakas atbildés uzsverts,

ka esosie riki kopuma ir pietiekami un nodroSina darba pienakumu izpildi.

Aptaujas dati liecina, ka respondenti kopuma pozitivi vérté pieejamos resursus un atbalstu IKT riku un
informacijas sistému apguvei. 40 respondenti drizék piekrit, bet 22 respondenti pilniba piekrit
apgalvojumam, ka ir nodroSinati pietiekami daudz macibu resursi un atbalsts. Tikai tris respondenti norada
uz iznémumiem vai drizak nepiekrit im apgalvojumam, bet, kopuma, IKT lietoS8anas atbalsts tiek vértéts
ka pietiekams.

20. attéls. Aptaujas dati. Atbilde uz jautajumu “Vai Js piekritat apgalvojumam, ka Jums ir nodroSinati pietiekami resursi un atbalsts

(pieméram, macibas vai konsultacijas), lai Jis apgdtu un varétu pilnvértigi izmantot amata pienakumu izpildei pieejamas
informaciju un komunikaciju tehnologijas, ka art informacijas sistémas.”

nodrosinati pietiekami resursi un atbalsts

(pieméram, macibas vai konsultacijas), lai 22
Jus apgatu un varétu pilnvértigi izmantot

amata pienakumu izpildei pieejamas 2

informaciju un komunikaciju tehnologijas, ka

arT informacijas sistémas. 1

0 10 20 30 40

2 —Drizak nepiekritu 3 — Lielakoties ja, betir iznémumi 4 —Drizak piekritu Bl 5 - Pilntba piekritu

Jautdjuma par mehanismiem, kas nodroSina SIF atbalsta programmu Tsteno$anas procesa iesaistito
personu neatkaribu un objektivitati, respondentu vértéjums ir pozitivs. 35 respondenti norada, ka
mehanismi ir |oti skaidri, 14 respondenti — ka tie drizak ir skaidri, bet tikai viens respondents tos vérté ka
daleji skaidrus. 11 respondentiem ir grati teikt. Rezultati norada, ka kopuma atbalsta programmu
TstenoSanas procesa iesaistito personu neatkaribas un objektivitates mehanismu skaidriba tiek vértéta loti
augstu, tomer ir neliela dala, kam par to nav konkréta viedok|a.

21. attéls. Aptaujas dati. Atbilde uz jautajumu “Vai, pildot Jisu amata pienakumus, pastav skaidri mehanismi, kas nodrosina SIF
atbalsta programmu TstenoSanas procesa iesaistito personu neatkaribu un objektivitati?”

Vai, pildot Jusu amata pienakumus, ‘ 14
pastav skaidri mehanismi, kas nodrosina SIF

atbalsta programmu Tsteno$anas procesa
iesaistito personu neatkaribu un objektivitati?

1
0 10 20 30 40

Grati teikt 3 — Dalgji skaidri 4 —Drizak ir skaidri Wl 5 —Ir |oti skaidri
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Brivajas atbildés uz jautajumu par darba procesiem vai pieejam, kas SIF darbojas veiksmigi, visbiezak tiek
izcelta procesu un procediru skaidriba, projektu konkursu un programmu administréSanas kartiba, ka ar

tas, ka iekS€jas proceddras ir érti pielietojamas ikdienas darba.

Respondenti pozitivi vérté projektu konkursu cikla organizéSanu no dokumentu izstrades lidz nosléguma
atskaiSu izskatiSanai, atbildibas [Tmenu sadalijumu, komisiju darbu, programmu vadibu un iek3&jo kartibu,

kas palidz nodroSinat vienotu pieeju ikdienas darba.

Papildus, respondenti pozitivi vérté kolégu savstarpgjo atbalstu, vadibas limena sapulces, ikménesa
darbinieku sapulces, sazinu Microsoft Teams platforma un starpdepartamentu sadarbibu. Atsevidkas
atbildés ka veiksmigi pieméri minéta MAP sistéma, CRM izmantoSana, digitalizacijas limenis, kvalitates
vadibas sistéma, risku vadiba, LEAN pieeja un uz mérkgrupu vajadzibam balstita atbalsta programmu
TstenoSana. Kopuma brivas atbildes norada, ka SIF darbinieki pozitivi vérté gan iek$gji noteiktos procesus,

gan sadarbibas kultiru un spéju pielagot atbalsta pasakumus mérkgrupu vajadzibam.

Jautajuma par inovacijam vai uzlabojumiem, kurus respondenti vélétos redzét sava darba vidé, batiska
dala respondentu norada, ka eso$a darba vide kopuma apmierina vai ka Sobrid nav konkrétu ideju
batiskiem uzlabojumiem. Vienlaikus atbildés atkartoti paradas vairaki praktiski pilnveides virzieni.
Visbiezak minéta plaSaka maksliga intelekta un digitalo riku izmanto$ana, 1pasi uzdevumos, kur iesp&jams

samazinat manualo darbu, dokumentu parbaudi, projektu vértéSanu vai informacijas apstradi.

Nozimiga atbilZzu dala saistita ar MAP sistémas un citu sistému pilnveidi, tostarp datu parnesi, datu
apmainu ar aréjam datubazem, integraciju ar VID, Lursoft, sodu registru, PMLP, DAGR vai Valsts kasi, ka
art Horizon un Namejs izmanto$anas uzlaboSanu. Respondenti min arT birokratijas un iek3&jo atskaidu
apjoma mazinasanu, procesu vienkarSoSanu un automatizaciju, darba prioritdSu komunikacijas
uzlaboSanu, stabilitati darba procesos, atseviSkus darba vides ergonomikas jautdjumus un tehniska
aprikojuma uzlabojumus. STs atbildes norada, ka respondentu skatljuma galvena inovaciju vajadziba nav
jaunu procesu ievieSana, bet gan esoSo risindjumu praktiska pilnveide, lai samazinatu manualo darbu un

palielinatu darba laika lietderigu izmanto$anu.
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6.6 Pielikums. Darba laika apsekojuma rezultati

22. tabula. Darba laika apsekojuma tvérums.

Raditajs Izpilde
Apsekojuma periods 27.04.2026.-12.05.2026., 10 darba dienas
Analize ieklauto darbinieku skaits 69 darbinieki

Analize ieklauto struktdrvienibu skaits 11 struktdrvienibas

Kopa registrétas stundas 4 877 stundas

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. - 12.05.2026.

Kopuma darba laika apsekojuma analizétas 4 877 stundas (3,4% no kopéja gada darba laika). Darba laika
apsekojuma rezultati rada, ka lielaka dala registréta darba laika tiek veltita projekta istenoSanas ietvaros
veiktajai konsultéSanai, informéSanai un komunikacijai — 30% jeb 1 410 stundas. Nakamas lielakas
pienakumu kategorijas ir lldzeklu izlietoSanas kontroles — 15% jeb 711 stundas un vadiba - 14% jeb 676

stundas.

Administrativais atbalsts veido 12% jeb 561 stundu, finans&juma administréSana — 8% jeb 399 stundas,
projekta aktivitasu / darbibu planoSana — 4% jeb 195 stundas, macibas — 4% jeb 184 stundas, savukart
atskaitiS8anas — 4% jeb 177 stundas (skat. 22. attélu). Mazaku darba laika dalu veido juridiskais atbalsts,
projektu datu baze un iek$&ja konsultésana. Sis sadalijums norada, ka SIF darba laiks apsekojuma
perioda visvairak koncentréts uz mérkgrupu un sadarbibas partneru konsultéSanu, finanséjuma

izlietojuma parbaudi, vadibas un darba organizacijas uzdevumiem un administrativo atbalstu.

Lielakais stundu apjoms registréts Administrativaja un finansu departamenta, Vienas pieturas agentir3,
Projektu konkursu un uzraudzibas nodalad un Saliedétibas pasakumu koordinacijas departamenta (skat.
23. tabulu). Tas atbilst SIF faktiskajam darbibas modelim, kur vienlaikus tiek nodroSinata finans€juma

sadale un izlietojuma kontrole, projektu Tsteno3anas atbalsts, konsultéSana un administrativa parvaldiba.

Kategorija “Cits” kopuma registrétas 209 stundas jeb 4,29% no kopéja apkopota darba laika (4877
stundas). Sis Tpatsvars nav liels, tomér péc skaidrojumiem redzams, ka taja ieklauti péc bitibas atskirigi
darbi un aktivitates. Dala ierakstu saistita ar iek8&jiem vai institucionaliem pasakumiem, pieméram,
Saeimas apmekléjumu, pirmssvétku pasakumiem vai svétku brokastim. Dala ierakstu péc satura ir
macibas, paSmacibas vai ievadapmacibas, pieméram, iepaziSanas ar procediram un darba dokumentiem
parbaudes laika. Citi ieraksti ir saistiti ar administrativu vai IKT atbalstu, piemé&ram, MAP lietotaju izveidi
vai MAP kladu testeéSanu, ka arT ar aréjo parstavibu un sadarbibu. Tadé| “Cits” ieraksti drizak papildina

konstatéjumu, ka vadibas [TimenT ir plass pienakumu sadalijums.

Divu nedélu ilgaja laika apsekojuma perioda SIF sekretariata vislielako laika dalu bija nepiecieSams veltit
konsultéSanai (skat. 22. attélu).
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22. attéls. SIF darbinieku kopéjais darba laika sadalijums pa apkopotajam kategorijam.
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Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. - 12.05.2026.

23. tabula. Darba laika apkopojums pa SIF struktiirvientbam.

Kopa stundas Kategorija ar augstako darba

Struktirvieniba Darbinieki struktarvieniba izpildes ipatsvaru Pienakumu grupas kategorija
Administrativais un 12 859 Administrativais atbalsts (35%) Gramatvedibas kartoSana — 136 h.
finansu lepirkumu veik$ana (I'dz liguma
noslégsanai) — 70 h.
departaments Organizatoriskie darbi, sanaksmju
organizéSana — 41 h.
Lietvediba un dokumentu aprite —
39 h.
SIF padomes sé&zu nodrosinasana
-5h
Vienas pieturas 12 845 Konsulté$ana, informésana, Atbalsts jaunpienacéjiem — 619 h.
agentara komunikacija projekta istenosanas ~ Publicitates materialu
ietvaros (74%) sagatavoS$ana un komunikacijas
TstenoSana — 15 h.
Klientu, sadarbibas partneru,
projektu pieteic&ju u.tml.
konsultéSana, informésana,
komunikacija projekta istenoSanas
ietvaros —2 h
Projektu konkursu 11 745 Finansé&juma sadale (40%) Atlases organizé$ana — 226 h.
un uzraudzibas Projektu llgumu / vieno$anos
nodala sagatavos$ana un slégSana—78 h
Saliedétibas 10 683 Konsulté$ana, informésana, Atbalsts jaunpienacgjiem — 352 h.
pasakumu komunikacija projekta Tstenodanas ~ Klientu, sadarbibas partneru,
koordinacijas ietvaros (53%) projektu pieteicaju u_t_njl_
departaments konsultéSana, informésana,
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komunikacija projekta istenoSanas
ietvaros — 10 h.

Macibu un informativo pasakumu
t.sk. seminaru nodros$inasana —
2h.



Gimenu atbalsta
programmu nodala

Socialas
ieklauSanas nodala

Socialo inovaciju
atbalsta nodala

Dazadibas vadibas
un ilgtspéjas nodala

Socialas
saliedétibas
departaments

Pilsoniskas
sabiedribas atbalsta
departaments

Sekretariata vadiba

402

364

316

239

188

158

79

Lidzeklu izlietoSanas kontrole (33%)

Lidzeklu izlietoSanas kontrole (50%)

Lidzeklu izlietoSanas kontrole (24%)

KonsultéSana, informésana,

komunikacija projekta TstenoSanas

ietvaros (41%)

Administrativais atbalsts (25%)

Vadiba (41%)

Vadiba (43%)

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

SIF vadibas registréta darba laika izvértéjums

24 tabula. SIF vaditaju darba laika sadaljjums

Publicitates materialu
sagatavoSana un komunikacijas
TstenoSana—1h

Projektu un programmu uzraudziba
-132h

Projektu un programmu uzraudziba
—-179h.

Finan$u planosana un finansu
uzraudziba (projektu un
programmu personals) — 2 h

Projektu un programmu uzraudziba
-77h

Macibu un informativo pasakumu
t.sk. seminaru nodrosinasana —
52 h.

Publicitates materialu
sagatavoSana un komunikacijas
Tsteno$ana — 23 h.

Klientu, sadarbibas partneru,
projektu pieteic&ju u.tml.
konsultéSana, informésana,
komunikacija projekta 1stenoSanas
ietvaros —9 h

lepirkumu veik$ana (I1dz liguma
noslégsanai) — 26 h.
Organizatoriskie darbi, sanaksmju
organizéSana — 15 h.

Lietvediba un dokumentu aprite —
5h

Darba organizé$ana, uzdevumu
delegésana un izpildes kontrole —
28 h.

Risku un kvalitates vadiba — 19 h.
Stratégiska vadiba un darba
plano$ana — 10 h.

Programmu un projektu portfela
parvaldiba — 6 h

Darba organizés$ana, uzdevumu
delegésana un izpildes kontrole —
13 h.

Stratégiska vadiba un darba
planosana — 10 h.
Personalvadiba — 7 h.

Risku un kvalitates vadiba — 3 h.
BudzZeta vadiba — 1 h

Amatu grupa Dar_binieku Izpildpienakumi V_adi?as Iimer;la Administrativais Apsekotas darba
skaits pienakumi atbalsts stundas

Departamentu direktori 4 33% 51% 16% 253,5

Direktoru vietnieki 3 1% 78% 1% 2371

Nodalu vaditaji 6 57% 36% 7% 442

Nodalu vietnieki 1 90% 7% 3% 48

Programmu vaditaji 8 97% 0% 3% 603

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.
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25. tabula. Pienakumu grupu kartéjums (skat. 24. tabulu)

Pienakumu grupa Analize ietvertie darba laika apsekojuma punkti

1. Projekta aktivitasu / darbibu planosana (SIF 1stenotie projekti, SIF atbalstitie projekti), 2. Atlases
organizéSana, 3. Projektu llgumu / vienoSanos sagatavo$ana un slégSana, 4. Projektu un programmu
uzraudziba, 5. Finansu planoSana un finanSu uzraudziba (projektu un programmu personals), 6. Risku

Izpildpienakumi un kvalitates vadiba, 7. Atskaitisanas, zinojumi, 9. Klientu, sadarbibas partneru, projektu pieteicéju u.tml.
konsultéSana, informésana, komunikacija projekta TstenoSanas ietvaros, 10. Atbalsts jaunpienacéjiem,
11. Metodiskais atbalsts SIF darbiniekiem, 12. Macibu un informativo pasakumu t.sk. seminaru

nodrosinasana, 13. Datu parvaldiba un analize, 15. Juridiskais atbalsts

18. Stratégiska vadiba un darba plano$ana, 19. Darba organizé$ana, uzdevumu delegésana un izpildes
_ B L . kontrole, 20. Programmu un projektu portfela parvaldiba, 22. BudzZeta vadiba, 23. Finansu vadiba /
Vadibas Iimena pienakumi ) o ) T o
kontrole (dep.direktori + finansists), 24. Juridisko jautdjumu vadiba, 25. Personalvadiba, 26. Darbinieku

darba snieguma novértésana

8. Lietvediba un dokumentu aprite, 16. lepirkumu veik$ana (lidz liguma noslégsanai), 17.
Administrativais atbalsts Organizatoriskie darbi, sanaksmju organizé$ana, 21. Gramatvedibas karto$ana, 27. SIF padomes sézu

nodro$inasana

Analiz&jot SIF vadibas darba laika apsekojumu (skat. 24. tabulu), batiski ir noSkirt programmu vaditajus
no paréjam vadibas [imena amatu grupam. Lai gan amata nosaukuma ir ietverts “vaditajs”, péc faktiska
darba procesa, programmu vaditaji pilda tikai izpildes lTmena darbinieku funkcijas; to apliecina art

programmu vaditaju darba laika sadalijums, kur 97% darba laika (585 stundas) no apsekota darba laika

tiek velttti izpildpienakumiem un 3% darba laika (18 stundas) administrativajam atbalstam.

Vértéjot departamentu direktorus, direktoru vietniekus, nodalu vaditajus un nodalu vietniekus, redzams,
ka vadibas [lmena piendkumu Tpatsvars starp amatu grupam batiski atSkiras. Direktoru vietniekiem
vadibas pienakumi veido 78% darba laika (185 stundas), kas kopuma ir atbilstosi, savukart
departamentu direktoriem vadibas pienakumi veido 51% (129 stundas), bet izpildpienakumi — 33% jeb
84 darba stundas. Nodalu vadritajiem izpildpienadkumu Tpatsvars ir vél augstaks — 57% (252 stundas),
kamér vadibas limena pienakumi veido tikai 36% jeb 159 darba stundas. Sads sadalijums norada, ka
dala vadibas amatu batiska darba laika dala tiek veltita ne tikai vadibas [imena piendkumiem, t.i.,
pieméram, nodalas vadi$anai un darba organizacijai, bet arT ikdienas darba izpildes uzdevumiem. Sada
situacija norada uz nepietiekami skaidru lomu un atbildibu sadalifjumu starp vadibas un izpildes Iimeni,
ka rezultata vadibas amatos nodarbinatie ir iesaistiti ikdienas izpildes darba lielaka apjoma, neka tas
batu sagaidams no efektiviem vaditajiem. Otrkart, tas liecina par ierobeZotu izpildes kapacitati
atsevisSkas struktdrvienibas, kuru dé| vaditaji faktiski kompensé resursu trikumu, pasi veicot izpildes
funkcijas. TreSkart, Sads darba laika sadalijums var ierobezot vadibas spé&ju pilnvértigi 1stenot
stratégiskas, koordingjosas un kontroles funkcijas, tai skaita darba planos$anu, prioritasu noteikSanu,
kvalitates uzraudzibu un darbinieku vadibu. No parvaldibas efektivitates viedokla tas nozimé, ka amatu
klasifikacija un faktiska funkciju izpilde ne visos gadijumos ir savstarpéji saskanota. Ja vadibas limena
amatos ievérojama darba laika dala tiek novirzita izpildes uzdevumu veikSanai, pastav risks, ka
organizatoriska struktdra formali atspogulo vienu funkciju sadalijumu, savukart praksé darbojas citadi.

Tas savukart var apgritinat gan objektivu amata vietu nepiecieSamibas izvért€Sanu, gan amatpersonu
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noslodzes analizi, gan arT parskatamu un datos balstitu lemumu pienemsSanu par resursu sadalijumu.
LT1dz ar to ir pamats secinat, ka SIF bitu lietderigi atkartoti izvértét vadibas amatu faktisko lomu,

pienakumu sadalijumu un So amatu atbilstibu iestades realajam darba organizacijas modelim.

Vienlaikus janem véra, ka darba laika apsekojums aptver desmit darba dienu periodu, tadé| tas nav
pilniba reprezentativs visai SIF darbibai kopuma, tomér darba laika apsekojuma rezultats sniedz btisku

priek$statu par vadibas limena amatu faktisko noslodzi un pienakumu raksturu.
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Administrativais un finanSu departaments

Apsekojuma ietvaros no 12 struktirvienibas darbiniekiem analizétas 859 darba stundas, vidéji uz vienu
darbinieku 72 darba stundas.

23. attéls. Darba laika sadalifjums pa apkopotajam kategorijam — Administrativais un finanSu departaments

Atskaitisanas
1%

lekséja
Cits konsultéSana
5% _ 1% Projekta aktivitasu /
Macibas darbibu planosana
4% 1%

Lidzeklu izlietoSanas
kontrole |/
5% ’

KonsultéSana,
informésana,
komunikacija projekta
1stenoSanas ietvaros
6%

Administrativais
atbalsts
35%

Juridiskais
atbalsts
10%

Vadiba
32%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

22. tabula. Darba laika apsekojuma apkopotie rezultati pa pienakumu grupam. Administrativais un finanSu departaments

Amata pienakumu grupa Stundas Ipatsvars struktiirvieniba
21. Gramatvedibas kartoSana 136 16%

22. Budzeta vadiba 94 11%

15. Juridiskais atbalsts 83 10%

25. Personalvadiba 72 8%

16. lepirkumu veik§ana (ITdz liguma noslég$anai) 70 8%

24. Juridisko jautajumu vadiba 49 6%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

Administrativa un finanSu departamenta darbinieki visvairak no sava darba laika velta administrativajam
atbalstam — 35% no departamenta registréta darba laika. Nakama lielaka kategorija ir vadiba — 32%, kam
seko juridiskais atbalsts — 10%. Tas nozimé€, ka departaments apsekojuma perioda nav raksturojams tikai
ka tehniska atbalsta funkcija — nozimiga darba laika dala tiek izmantota arT iekS&jas parvaldibas, darba
organizacijas un lémumu sagatavo$anas uzdevumiem. Pienakumu grupu Iiment lielakais stundu apjoms
joprojam ir gramatvedibas kartoSanai, budZeta vadibai, juridiskajam atbalstam, personalvadibai un
iepirkumu veikSanai, tapéc administrativa atbalsta un vadibas Tpatsvars javérté kopa ar jautajumu, cik liela
méra vadibas [Imena amati iesaistas ikdienas izpildes uzdevumos.
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“Cits” ierakstos tris Administrativa un finanSu departamenta darbinieki kopa 12 stundas noradijusi Saeimas
apmekl&jumu, svétku brokastis un “Zina$anu ceturtdienu”. So ierakstu apjoms nav bitisks departamenta
kopéja darba laika, tadé| galvenais secindjums par departamentu saistdms ar administrativa atbalsta un

vadibas funkciju lielo Tpatsvaru, nevis ar Siem atseviSkajiem ierakstiem.
Vienas pieturas agentira

Apsekojuma ietvaros no 12 struktirvienibas darbiniekiem analizétas 845 darba stundas, vidéji uz vienu
darbinieku 70 darba stundas.

24. attéls. Darba laika sadalifjums pa apkopotajam kategorijam — Vienas pieturas agenttra

Lidzeklu izlieto3anas

L lek3éja
kontrole Atskaitisanas Konsultésana
1% 1% 0.5%
o . Cits
Administrativais 29, Projektu datu
atbalsts baze
3% /
0.5%
Vadiba " 0
4%
Macibas
6%
Projekta aktivitaSu /
darbibu planosana
8%
KonsultéSana,
informésana,

komunikacija projekta
TstenoSanas ietvaros
74%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

23. tabula. Darba laika apsekojuma apkopotie rezultati pa pienakumu grupam. Vienas pieturas agentira

Amata pienakumu grupa Stundas Ipatsvars struktiirvieniba
10. Atbalsts jaunpienacéjiem 619 72%

1. I?rojgkta aktivitasu / darbibu planosana (SIF Tstenotie projekti, SIF atbalstitie 64 8%

projekti)

30. Macibas un kvalifikacijas celSana 52 6%

19. Darba organizé$ana, uzdevumu delegéSana un izpildes kontrole 19 2%

14. Publicitates materialu sagatavo$ana un komunikacijas TstenoSana 15 2%

8. Lietvediba un dokumentu aprite 11 2%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.
Vienas pieturas agentlras darba laiks izteikti tiek veltits konsultéSanas, informésanas un komunikacijas
funkcijai projekta TstenoSanas ietvaros — 74% no struktlrvienibas darba laika. Darbinieki savas darba

stundas galvenokart ir klasificgjusi pie “Atbalsts jaunpienacéjiem” pienakumu grupas, kurai registrétas 619
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stundas jeb 72% no struktdrvienibas darba laika. Paréjas kategorijas ir salidzino$i mazakas: projekta

aktivitasu / darbibu plano$ana 8%, macibas 6%, vadiba 4%, administrativais atbalsts un “Cits” katra 3%.

No apsekojuma datiem redzams, ka struktdrvieniba ir skaidri orientéta uz tieSu klientu / mérkgrupu atbalsta

shiegSanu.

“Cits” ierakstos tris Vienas pieturas agentiras darbinieki noradijusi pirmssvétku aktivitates (5 stundas) un

komandéjumus (katrs 4 stundas — cel§ Daugavpils—Riga un Riga—Daugavpils).

Projektu konkursu un uzraudzibas nodala

Apsekojuma ietvaros no 11 struktirvienibas darbiniekiem analizétas 745 darba stundas, vidéji uz vienu

darbinieku 68 darba stundas.

25. attéls. Darba laika sadalfjums pa apkopotajam kategorijam — Projektu konkursu un uzraudzibas nodala

Administrativais

2% leksgja

konsultéSana
o\ 2%

. AtskaitiSanas
KonsultéSana,
informéSana, komunikacija
projekta TstenoSanas
ietvaros
5%

[z

Vadiba
6%

Cits

8%

Lidzeklu izlietoSanas
kontrole
29%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

Projektu datu baze
atbalsts 2%

Projekta aktivitaSu

/ darbibu
plano3ana...

Macibas

Finanséjuma
sadale

24.tabula. Darba laika apsekojuma apkopotie rezultati pa pienakumu grupam. Projektu konkursu un uzraudzibas nodala

Amata pienakumu grupa Stundas Ipatsvars struktiirvieniba
2. Atlases organizéSana 226 30%

4. Projektu un programmu uzraudziba 185 25%

3. Projektu ligumu / vieno$anos sagatavo$ana un slégSana 78 10%

9. Klientu, sadarbibas partneru, projektu pieteicéju u.tml. konsultéSana 39 5%

7. AtskaitiSanas, zinojumi 29 4%

5. Finansu plano$ana un finanSu uzraudziba (projektu un programmu personals) 28 4%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.
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Nodalas darba laiku visvairak raksturo finanséjuma sadale — 40% no apkopotad nodalas darba laika,
savukart lTdzeklu izlietoSanas kontrolei tika veltiti 29% no nodalas darba laika. Pienakumu grupas lielakas
ir atlases organizé$ana (226 stundas) un projektu / programmu uzraudziba (185 stundas), kas kopa veido

batisku dalu (55%) no nodalas darba laika.

Nodala ir vairaki amati “programmas vaditdji”, tacu darba laika apsekojuma registrétie dati rada, ka Sie
amati péc batibas lielakoties veic projektu administréSanas un uzraudzibas izpildes pienakumus. Tas ir
batiski, vertejot vadibas pienakumu sadalijums: amata nosaukums vien nepierada vadibas funkciju, jo,
pieméram, programmas vaditdja amata darbinieks 78 stundas jeb gandriz visu registréto laiku noradija

atlases organizésanai.

“Cits” ierakstos divi darbinieki noradijusi macibu procesu un metodisko/tehnisko darbu (kopa 15 stundas

— macibu process, MAP lietotaju izveide un testéSana, dokumentu un veidlapu izpéte un aizpilde).
Saliedétibas pasakumu koordinacijas departaments

Apsekojuma ietvaros no 10 struktdrvienibas darbiniekiem analizétas 683 darba stundas, vidéji uz vienu

darbinieku 68 darba stundas.

26. attéls. Darba laika sadalljums pa apkopotajam kategorijam — Saliedétibas pasdkumu koordinacijas departaments

Projekta aktivitasu / o Iekéé[é
darbibu planosana Atskaitisanas konsultésana
4% 4% its 1%
3%
Lidzeklu izlietoSanas
kontrole '

5%

Administrativais

atbalsts
6% Konsultésana,
informésana,
Vadiba komunikacija projekta

7% TstenoSanas ietvaros

53%

Projektu datu baze
8%

Macibas
9%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

25. tabula. Darba laika apsekojuma apkopotie rezultati pa pienakumu grupam. Saliedétibas pasakumu koordinacijas
departaments

Amata pienakumu grupa Stundas Ipatsvars struktiirvieniba

10. Atbalsts jaunpienacéjiem 352 52%
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30. Macibas un kvalifikacijas celSana 59 9%

13. Datu parvaldiba un analize 56 8%
4. Projektu un programmu uzraudziba 34 5%
1. Ffrojgkta aktivitasu / darbibu planosana (SIF Tstenotie projekti, SIF atbalstitie 29 4%
projekti)

7. AtskaitiSanas, zinojumi 28 4%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

Departamenta darba laiks galvenokart ir saistits ar konsultéSanu, informésanu un komunikaciju projekta
Tstenosanas ietvaros — 53% no visa struktdrvienibas registréta darba laika. Lielakais stundu apjoms
pienakumu grupu ITmenT joprojam ir “Atbalsts jaunpienacéjiem” — 352 stundas jeb 52% no departamenta
darba laika. Vienlaikus macibam un kvalifikacijas celSanai noradtti 9% no darba laika (59 stundas), bet
projektu datu bazei — 8% no darba laika.

“Cits” ierakstos viens darbinieks noradijis komand&jumu un citas projektu aktivitates (kopa 12 stundas —
tikSanas ar sadarbibas partneriem, paneldiskusija, daltba Saeimas komisija).

Gimenu atbalsta programmu nodala

Apsekojuma ietvaros no 6 struktdrvienibas darbiniekiem analizétas 402 darba stundas, vidéji uz vienu
darbinieku 67 darba stundas.

27. attéls. Darba laika sadalfjums pa apkopotajam kategorijam — Gimenu atbalsta programmu nodala

lekséja
konsultésana
AtskaitiSanas 1%
Projektu datu 2%
baze Cits
4% 4%
Vadiba '

4% Lidzeklu izlietoSanas
kontrole

Administrativais atbalsts 33%

6%

Projekta aktivitasu /
darbibu planosana
7%

Finanséjuma sadale
8%

KonsultéSana, informésana,
komunikacija projekta
TstenoSanas ietvaros

31%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

26. tabula. Darba laika apsekojuma apkopotie rezultati pa pienakumu grupam. Gimenu atbalsta programmu nodala
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Amata pienakumu grupa Stundas Ipatsvars struktiirvieniba

4. Projektu un programmu uzraudziba 132 33%
9. Klientu, sadarbibas partneru, projektu pieteicgju u.tml. konsultéSana 77 19%
1. Eroj(_ekta aktivitasu / darbibu planosana (SIF Tstenotie projekti, SIF atbalstitie 29 7%
projekti)

12. Macibu un informativo pasakumu t.sk. seminaru nodroSinasana 25 6%
14. Publicitates materialu sagatavoSana un komunikacijas TstenoSana 23 6%
2. Atlases organizéSana 16 4%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.
Gimenu atbalsta programmu nodalas darba laika struktdra lielakais Tpatsvars ir lidzeklu izlietoSanas
kontrolei — 33% no nodalas apsekota darba laika, kam seko konsultéSana, informé&Sana un komunikacija
projekta TstenoSanas ietvaros — 31% no nodalas apsekotd darba laika. Tas atbilst pienakumu grupu
sadaltfjumam: lielakais stundu apjoms registréts projektu un programmu uzraudzibai (132 stundas) un
klientu, sadarbibas partneru un projektu pieteicéju konsultéSanai (77 stundas). Nodalas darbiba ir vairak
saistita ar programmu Tsteno8anas uzraudzibu un konsultativu atbalstu, nevis ar visparigu administrativu

vai planosanas darbu.

Vadibas un izpildes funkciju parkla8anas pazime redzama projekta aktivitaSu planoSana: Gimenu atbalsta
programmu nodalas vaditajs $ai grupai noradijis 21 stundu, savukart pargjie darbinieki — 8 stundas. Sads
sadalljums var bat pamatots, ja vaditajs nodro8ina programmas plano3anu un pienem lémumus par darbu

virzibu. Vienlaikus tas norada, ka plano$anas procesa iesaistits gan vadibas, gan izpildes limenis.

“Cits” ierakstos trTs darbinieki noradijusi aktivitates arpus darba konteksta un informacijas apstradi (kopa

9 stundas — svétku pasakumi, pirmssvétku aktivitates, informacijas sagatavosana).
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Socialas ieklauSanas nodala

Apsekojuma ietvaros no 5 struktirvienibas darbiniekiem analizétas 364 darba stundas, vidéji uz vienu

darbinieku 73 darba stundas.
28. attéls. Darba laika sadalfjums pa apkopotajam kategorijam — Socialas ieklauSanas nodala

Projekta aktivitaSu / darbibu

plano3ana s
5% Cits kon%ug;s)ana
3% .
MacTbas

KonsultéSana, informésana,
komunikacija projekta
TstenoSanas ietvaros

6%

0.5%

Vadiba
6%

Administrativais atbalsts

7% _ P

LTdzeklu izlietoSanas
kontrole

0,
Finanséjuma sadale %

7%

AtskaitiSanas
15%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

27. tabula. Darba laika apsekojuma apkopotie rezultati pa pienakumu grupam. Socialas ieklauSanas nodala

Amata pienakumu grupa Stundas Ipatsvars struktiirvieniba
4. Projektu un programmu uzraudziba 179 49%

7. AtskaitiSanas, zinojumi 57 16%

2. Atlases organizéSana 24 7%

19. Darba organizé$ana, uzdevumu delegé$ana un izpildes kontrole 20 6%

1. I?rojgkta aktivitasu / darbibu planosana (SIF Tstenotie projekti, SIF atbalstitie 19 5%

projekti)

9. Klientu, sadarbibas partneru, projektu pieteicéju u.tml. konsultéSana 17 5%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

Nodalas darba laika struktira lielakais Tpatsvars ir [ldzek|u izlietoSanas kontrolei — 50% no nodalas kopéja
darba laika. Pienakumu grupu limenT tas galvenokart saistits ar projektu un programmu uzraudzibu — 179
stundas jeb 49% no nodalas kopéja darba laika. Nakama batiskaka kategorija ir atskaitiSanas — 15%, kas
norada, ka nodalas darbs apsekojuma laika bija koncentréts uz uzraudzibas un atskaitiSsanas ciklu, nevis

atlases vai publicitates pasakumiem.

Nodalas vaditajas registrétaja laikad batisks Tpatsvars ir atskaiti$anas un zinojumu sagatavo$anai (50
stundas), savukart pargjiem darbiniekiem $aja grupa registrétas 7 stundas. Rezultati atklaj, ka vaditaja
laiks batiski tiek patéréts administrativai atskaitiSanas funkcijai, kas var ierobeZot laiku tieSai darba vadibai

un uzraudzibas kvalitates parraudzibai.
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“Cits” ierakstos tris darbinieki noradijusi Saeimas apmekléjumu un ar svétkiem/auditu saistitas aktivitates

(kopa 8 stundas — Saeimas apmekléjums, pirmssvétku pasakumi, audita intervija).
Socialo inovaciju atbalsta nodala

Apsekojuma ietvaros no 4 struktirvienibas darbiniekiem analizétas 316 darba stundas, vidéji uz vienu
darbinieku 79 darba stundas.

29. attéls. Darba laika sadalljums pa apkopotajam kategorijam — Socialo inovaciju atbalsta nodala

Projekta aktivitasu /

darbibu plano3ana Cits
3% lekséja 2%
konsultéSana
3%
Macibas
6% |/

Finanséjuma sadale Lidzeklu izlietoSanas

6% kontrole
24%
KonsultéSana,
informésana,
komunikacija projekta
TstenoSanas ietvaros
8%
AtskaitiSanas J
8% " Vadiba
22%

Administrativais
atbalsts
18%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

28. tabula. Darba laika apsekojuma apkopotie rezultati pa pienakumu grupam. Socialo inovaciju atbalsta nodala

Amata pienakumu grupa Stundas Ipatsvars struktiirvieniba
4. Projektu un programmu uzraudziba 77 24%

19. Darba organizé$ana, uzdevumu delegésana un izpildes kontrole 66 21%

17. Organizatoriskie darbi, sanaksmju organizéS$ana 56 18%

7. AtskaitiS§anas, zinojumi 26 8%

30. Macibas un kvalifikacijas celSana 20 6%

2. Atlases organizé$ana 19 6%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

Socialo inovaciju atbalsta nodala darba laiks starp darbiniekiem nav koncentréts viena funkcija: lielakais
Tpatsvars ir Iidzeklu izlietoSanas kontrolei (24%), kam seko vadiba (22%) un administrativais atbalsts
(18%). Sads sadalijums norada, ka nodala paraléli tiek veikta projektu / programmu uzraudziba, darba

organizé3ana un administrativie uzdevumi.

Socialo inovaciju atbalsta nodalas vaditdja noradijusi 25 stundas darba organizéSanai, uzdevumu
delegésanai un izpildes kontrolei, ka arT 15 stundas projektu un programmu uzraudzibai. Ta ka arT parégjie
darbinieki batisku laiku noradijusi Sajas pasas grupas, Saja struktdrvienibad redzama vadibas un izpildes

lTmena saskare uzraudzibas un darba organizéSanas jautajumos. Tas ir viens no gadijumiem, kur datu
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griezums rada iesp&jamu pienakumu robezu parklasanos, lai gan no darba laika datiem vien nevar secinat
tieSu parklasanos.

“Cits” ierakstos divi darbinieki noradijusi svétku/pirmssvétku aktivitates (kopa 3 stundas).
Dazadibas vadibas un ilgtspé&jas nodala

Apsekojuma ietvaros no trim struktdrvienibas darbiniekiem analizétas 239 darba stundas, vidéji uz vienu
darbinieku 80 darba stundas.

30. attéls. Darba laika sadalifjums pa apkopotajam kategorijam — Dazadibas vadibas un ilgtsp&jas nodala

AtskaitiSanas
Macibas 2%
4%

Cits
4%

KonsultéSana,
informésana,
komunikacija projekta
TstenoSanas ietvaros
1%

Projekta aktivitasu /
darbibu plano3ana
20%

Vadiba
29%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

29. tabula. Darba laika apsekojuma apkopotie rezultati pa pienakumu grupam. Dazadibas vadibas un ilgtspéjas nodala

Amata pienakumu grupa Stundas Ipatsvars struktiirvieniba
1. Projekta aktivitasu / darbibu planoSana (SIF Tstenotie projekti, SIF atbalstitie 62 26%

projekti) °

12. Macibu un informativo pasakumu t.sk. seminaru nodrosinasana 52 22%

19. Darba organizé$ana, uzdevumu delegésana un izpildes kontrole 26 11%

14. Publicitates materialu sagatavo$ana un komunikacijas Tsteno$ana 23 10%

18. Stratégiska vadiba un darba plano$ana 22 9%

25. Personalvadiba 10 4%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

Dazadibas vadibas un ilgtspé&jas nodala lielakais apsekota darba laika Tpatsvars ir konsultéSanai,
informé&Sanai un komunikacijai projekta TstenoSanas ietvaros (41%), kam seko vadiba (29%) un projekta
aktivitasu / darbibu planosana (20%). Lielakas pienakumu grupas ir projekta aktivitaSu planosana (26%)
un macibu / informativo pasakumu nodroSinaSana (22%). Tas parada, ka struktlrvienibas darbs vairak
saistits ar satura, aktivitaSu un sadarbibas procesa virzibu, nevis tikai ar projektu uzraudzibas vai

administrativas kontroles uzdevumiem.
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DaZadibas vadibas un ilgtspéjas nodalas vaditaja 21 stundu noradijusi projekta aktivitaSu plano3anai,
savukart paréjie darbinieki $aja pasa grupa kopa noradijusi 41 stundu, noradot, uz vaditaja tie3u iesaisti
satura plano$ana lidzas citiem darbiniekiem. No audita viedokla ST ir funkciju robezu parklaSanas pazime,

jo viena pienakumu grupa batiska slodze ir gan vadibas, gan izpildes [imenim.
“Cits” ierakstos tris darbinieki noradijusi pirmssvétku aktivitates (kopa 6 stundas).
Socialas saliedétibas departaments

Apsekojuma ietvaros no trijiem struktirvienibas darbiniekiem analizétas 188 darba stundas, vidgji uz vienu

darbinieku 63 darba stundas.

31. attéls. Darba laika sadalifjums pa apkopotajam kategorijam — Socialas saliedétibas departaments

) Macibas
) Cits 2%
AtskaitiSanas 3% ’
4%

Lidzeklu
izlietoSanas kontrole
7%

Administrativais
atbalsts
25%

Finanséjuma sadale
8%

Projekta aktivitasu /
darbibu plano$ana
13%

KonsultéSana, informésana,
- komunikacija projekta
Vadiba Tstenosanas ietvaros
16% 22%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

30. tabula. Darba laika apsekojuma apkopotie rezultati pa pienakumu grupam. Socialas saliedétibas departaments

Amata pienakumu grupa Stundas Ipatsvars struktiirvieniba
9. Klientu, sadarbibas partneru, projektu pieteicéju u.tml. konsultéSana 34 18%

16. lepirkumu veikSana (Iidz l'\guma noslégsSanai) 26 14%

1. Projekta aktivitasu / darbibu planoSana (SIF Tstenotie projekti, SIF atbalstitie 24 139

projekti) °

17. Organizatoriskie darbi, sanaksmju organizéSana 15 8%

2. Atlases organizéSana 15 8%

19. Darba organizé$ana, uzdevumu delegésana un izpildes kontrole 12 6%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

Socialas saliedétibas departamenta darba laika sadalijums ir daudzveidigs: lielakas redzamas kategorijas
ir administrativais atbalsts (25%), konsultéSana, informé&Sana un komunikacija projekta TstenoSanas
ietvaros (22%) un vadiba (16%), kam seko projekta aktivitadu / darbibu planosana (13%), finanséjuma

sadale (8%) un Iidzeklu izlietoSanas kontrole (7%). No apsekojuma datiem redzams, ka struktdrvieniba
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darba laiks vienlaikus tiek veltits administrativajam atbalstam, sadarbibai ar iesaistitajam pusém, vadibai

un konkrétu projektu aktivitasu virzibai.

Apkopotie darba laika apsekojuma dati norada, ka Socialas saliedétibas departamentd gan projekta
vaditdjs, gan darbinieks bitisku darba laiku velta ar projektu saistitiem planosanas un administrativajiem
uzdevumiem, proti, projekta vaditajs — iepirkumu veikSanai (20 stundas), bet darbinieks — projekta

aktivitadu plano3anai (24 stundas).

“Cits” ierakstos viens darbinieks noradijis metodisko atbalstu projektu iesniedzé&jiem (kopa 3 stundas —

atbalsta resursu izveide, Excel faila izveide, saskano$ana un publicéSana).
Pilsoniskas sabiedribas atbalsta departaments

Apsekojuma ietvaros no 2 struktirvienibas darbiniekiem analizétas 158 darba stundas, vidéji uz vienu

darbinieku 79 darba stundas.

32. attéls. Darba laika sadalijums pa apkopotajam kategorijam — Pilsoniskas sabiedribas atbalsta departaments

Macibas
3%
AtskaitiSanas

Projektu datu baze
1%

Lidzeklu 1%
izlietoSanas Juridiskais atbalsts
kontrole 1%
0,
Cits % (7
7%
KonsultéSana,
informésana,
komunikacija projekta Vadiba
1stenoSanas ietvaros 1%

9%

Administrativais
atbalsts
15%

Projekta aktivitasu /
darbibu planosSana
18%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

31. tabula. Darba laika apsekojuma apkopotie rezultati pa pienakumu grupam. Pilsoniskas sabiedribas atbalsta
departaments

Amata pienakumu grupa Stundas Ipatsvars struktiirvieniba
1. Projekta aktivitasu / darbibu planoSana (SIF Tstenotie projekti, SIF atbalstitie 29 18%

projekti) °

19. Darba organizé$ana, uzdevumu delegé$ana un izpildes kontrole 28 18%

6. Risku un kvalitates vadiba 19 12%

9. Klientu, sadarbibas partneru, projektu pieteicéju u.tml. konsultéSana 15 10%

8. Lietvediba un dokumentu aprite 13 8%

18. Stratégiska vadiba un darba planosana 10 6%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.
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Pilsoniskas sabiedribas atbalsta departamenta, kur apsekojuma ieklauti divi darbinieki, darba laiks sadalas
starp vairakam funkciju kategorijam. Diagramma lielakais Tpatsvars noradits vadibai (41%), kam seko
projekta aktivitaSu / darbibu planoSana (18%) un administrativais atbalsts (15%). Konsultésana,
informésana un komunikacija projekta Tsteno$anas ietvaros veido 9% no departamenta darba laika. Tas ir
raksturigi nelielai struktdrvienibai, kur vadibas un koordinacijas pienakumi ikdienas pienakumu izpildé ir
cieSi saisttti.

Vadibas un izpildes funkciju parklaSanas pazime redzama projekta aktivitdaSu planosana: Pilsoniskas
sabiedribas atbalsta departamenta direktore Sai grupai noradijusi 14 stundas, bet programmas

koordinators — 15 stundas.

“Cits” ierakstos divi darbinieki noradijusi darba laika apsekojuma izpéti, daltbu Saeimas komisija un

tikS8anos ar pakalpojuma sniedzéju (kopa 6 stundas).
Sekretariata direktore
Apsekojuma ietvaros tika analizétas SIF sekretariata direktores 79 darba stundas.

33. attéls. Darba laika sadalijums pa apkopotajam kategorijam — Sekretariata vadiba

I Cits
lekseja 4%
konsultéSana
LTidzeklu izlietoSanas 4%
kontrole
5%
Finanséjuma
sadale

6%

Vadiba

Administrativais 43%

atbalsts
13%

KonsultéSana, informésana,
komunikacija projekta
TstenoSanas ietvaros

25%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.

32. tabula. Darba laika apsekojuma apkopotie rezultati pa pienakumu grupam. Sekretariata vadiba

Amata pienakumu grupa Stundas Ipatsvars struktiirvieniba
9. Klientu, sadarbibas partneru, projektu pieteicéju u.tml. konsultéSana 17 21%

19. Darba organizé$ana, uzdevumu delegésana un izpildes kontrole 13 17%

8. Lietvediba un dokumentu aprite 10 13%

18. Stratégiska vadiba un darba plano$ana 10 13%

25. Personalvadiba 7 8%
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3. Projektu llgumu / vienoSanos sagatavoSana un slégSana 5 6%

Avots: SIF darba laika apsekojuma apkopojums par periodu no 27.04.2026. — 12.05.2026.
Sekretariata vadibas darba laiks visvairak koncentréts vadiba (43%). Nakamas lielakas kategorijas ir
konsultéSana, informé&Sana un komunikacija projekta Tsteno$anas ietvaros (25%) un administrativais
atbalsts (13%). Tas norada, ka sekretariata vadibas liment darba laiks tiek izmantots gan institlcijas

vadiSanai un darba organizé€Sanai, gan aréjo sadarbibas un administrativo jautajumu risinasanai.
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6.7 Pielikums. SIF finanséjuma potencials citos resoros

Pilnais apkopojums ir pievienots ka “Pielikums. SIF finans€juma potencials citos resoros.xlsx”

3. Vai pasakums
veicina

starpnozaru
_ . = 2. Vai pasakums sadarbibu ar
ey Ve e D attiecas uz kadu NVO kopuma Lémums
NS R izvélieties Programmas Programmas T Finanséjums, skaidri saskan ar no SIF pieméra‘:n ’ tematisk’é
atbilstoSu  kods nosaukums euro SIF d_a‘r_t_Jlbas atbalstamajam Pilsoniska loka
gadu stratégiju? ~ = .
mérkgrupam — dialoga
platformas
izveide un
administréSana.
1.3. Stiprinat
P o - N . diasporas un .
Arlietu Arlietu 2023 97.00.00 Nozaru vadiba un Arvalstu diasporas 161340 mazakumtautibu Diaspora, atbilst
ministrija ministrija politikas plano$ana projektu TstenoSana piederibas sajatu reemigranti
Latvijai
1.3. Stiprinat
Ao Aok - 7 . diasporas un .
Arlietu Arlietu Nozaru vadiba un Arvalstu diasporas ~ _ Diaspora, .
ministrija ministrija 2024 97.00.00 politikas planosana projektu TstenoSana 164 262 g?:g:ﬁ%gstasu;;gﬁj reemigranti atbilst
Latvijai
1.3. Stiprinat
Arlietu Arlietu 2025  97.00.00 Nozaru vadiba un Arvalstu diasporas 137 108 ﬂiigi[;an?tzzﬁbu Diaspora, atbilst
ministrija ministrija o politikas planoSana projektu TstenoSana piederibas sajatu reemigranti
Latvijai
1.3. Stiprinat
. - - N . diasporas un .
Arlietu Arlietu 2026 Nozaru vadiba un Arvalstu diasporas = - Diaspora, .
ministrija ministrija (plans) 97.00.00 politikas planosana projektu TstenoSana 75238 E:g:ﬁ%?;asuat;gﬁl reemigranti atbilst
Latvijai
Lai stiprinatu Latgales
informativo telpu, ka art
veicinatu pierobeza 1. Piederibas
Aizsardzibas Aizsardzibas Valsts aizsardzibas dzivojoso Latvijas . .
ministrija ministrija®® 2024 30.00.00. politikas realizacija  iedzivotaju noturibu pret 98%0 Is_ﬁt\ll':Jr?z'géana Mediji atbilst
Krievijas dezinformaciju P
un gatavibu aizsargat
valsti.
Lai stiprinatu Latgales 1. Piederibas
Aizsardzibas Aizsardzibas 2024 30.00.00 Valsts aizsardzibas informativo telpu, ka art 9915 L'atvijai Medij atbilst

ministrija

ministrija®®

politikas realizacija

veicinatu pierobeza
dzivojoso Latvijas

stiprinasana

95969798 Saskana ar Ministru kabineta 22.09.2025. sédé pienemto IEmumu no 2026. gada finans&jums $im projektu konkursam jau ir novirzits uz Kultdras ministrijas budzetu.
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Aizsardzibas
ministrija

Aizsardzibas
ministrija

Valsts
kanceleja

Valsts
kanceleja

Valsts
kanceleja

CFLA

Aizsardzibas
ministrija®”

Aizsardzibas
ministrija®®

Valsts
kanceleja

Valsts
kanceleja

Valsts
kanceleja

Labklajibas
ministrija

2024

2024

2024

2025

2026
(plans)

vairaku
gadu
projekts

108

30.00.00.

30.00.00.

01.00.00

01.00.01

01.00.02

Valsts aizsardzibas
politikas realizacija

Valsts aizsardzibas
politikas realizacija

Ministru kabineta
darbibas
nodrosinasana,
valsts parvaldes
politika

Ministru kabineta
darbibas
nodrosinasana,
valsts parvaldes
politika

Ministru kabineta
darbibas
nodrosinasana,
valsts parvaldes
politika

ESF

iedzivotaju noturibu pret
Krievijas dezinformaciju
un gatavibu aizsargat
valsti.

Lai stiprinatu Latgales
informativo telpu, ka art
veicinatu pierobeza
dzivojoso Latvijas
iedzivotaju noturibu pret
Krievijas dezinformaciju
un gatavibu aizsargat
valsti.

Lai stiprinatu Latgales
informativo telpu, ka art
veicinatu pierobeza
dzivojoso Latvijas
iedzivotaju noturibu pret
Krievijas dezinformaciju
un gatavibu aizsargat
valsti.

Pilsoniska dialoga
platformas izveide,
stiprinot Nevalstisko
organizaciju un Ministru
kabineta sadarbibas
memoranda
Tsteno$anas padomes
darbibu

Pilsoniska dialoga
platformas izveide,
stiprinot Nevalstisko
organizaciju un Ministru
kabineta sadarbibas
memoranda
Tsteno$anas padomes
darbibu

Pilsoniska dialoga
platformas izveide,
stiprinot Nevalstisko
organizaciju un Ministru
kabineta sadarbibas
memoranda
Tsteno$anas padomes
darbibu

Izproti diskriminaciju

9 999

9 890

9723

242 565

346 588

32679

1. Piederibas
Latvijai
stiprinasana

1. Piederibas
Latvijai
stiprinasana

2.3. NVO
kapacitates
stiprinaSana un
jauno NVO
atbalsts

2.3. NVO
kapacitates
stiprinasana un
jauno NVO
atbalsts

2.3. NVO
kapacitates
stiprinaSana un
jauno NVO
atbalsts

3. Vienlidzigu
iespéju
nodroSinaSana

Mediji

Mediji

NVO

NVO

NVO

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst



CFLA

CFLA

CFLA

CFLA

CFLA

CFLA

CFLA

CFLA
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Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

vairaku
gadu
projekts

2025

2024

2025

2025

vairaku
gadu
projekts

2025

2025

ESF

ESF

ESF

ESF

ESF

ESF

ESF

ESF

Atbalsts sievietém
diskriminacijas
mazinasanai

Vecakas paaudzes
motivéSanas pasakumi
savstarpéjo kontaktu
veidoSana un iesaisté
lietderiga briva laika
aktivitatés ilgtermina -
festivala “Zelta ritmi”
sérija

Seksualas un
reproduktivas veselibas
un tiesibu izglitiba
vienlidzigu iespéju
nodroSinasanai
cilvékiem ar gariga
rakstura traucéjumiem
leklaujoSi atbalsta
pasakumi gimeném,
kuras aug bérns ar
invaliditati (onkologiska
un cita veida smagu
diagnozu saslim$ana).
Sudraba ekonomika
Latvija: diskriminacijas
risku mazinasana
senioru ieklauSanai
darba tirga

Bérnu ar autismu
talantu atkla$ana, vinu
vecaku (mammu)
iespéju realizéSana un
sabiedribas ieklauSanas
veicinaSana hakatona
"Talantu stasti".
Psihologiskais un
juridiskais atbalsts
personam, kas
paklautas
diskriminacijas riskam
dzimuma vai
invaliditates dél

Solis uz prieksu -
atbalsta pasakumu
kopums diskriminacijas
risku mazinasanai
sievietém, kuras
audzina bérnus, kuru
uzvediba ir ekstremali
izaicino$a.

32 694

44 957

44 968

33370

44 996

31245

20 552

31101

3. Vienlidzigu
iespéju
nodrosinasana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodroSinaSana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodro$inasana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodroSinaSana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodrosinasana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodro$inasana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodrosinaSana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodroSinasana

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst



CFLA

CFLA

CFLA

CFLA

CFLA

CFLA

CFLA

CFLA

CFLA

CFLA
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Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

2025

vairaku
gadu
projekts

2024

2024

2024

vairaku
gadu
projekts

2025

vairaku
gadu
projekts

2025

vairaku
gadu
projekts

ESF

ESF

ESF

ESF

ESF

ESF

ESF

ESF

ESF

ESF

"Radi dzivesprieku!"
atbalsta pasakumi
vecuma diskriminacijas
risku novérsanai
senioriem socialas
aprupes centros

Tiesiskuma apzinas
speks cilvéka
diskriminacijas
izskausana

Vienlidzibu Kuldiga

"Ar paSapzinu pret
diskriminaciju”

Ar zZimju valodu uz
ieklauSanos

Atbalsts un Vienlidziba

Vecuma diskriminacijas
riskam paklauto
personu ekonomiskas
aktivitates sekmésana

Laiks IEKLAUSANAI

Atbalsta programma
personam ar invaliditati
un senioriem

Vecums nav bieds! Nac
un iesaisties!

37 731

15775

44 999

44 842

40 884

35317

36 125

40 655

45 000

30 082

3. Vienlidzigu
iespéju
nodrosinaSana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodroSinaSana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodroSinaSana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodroSinaSana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodroSinaSana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodro$inasana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodroSinaSana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodro$inasana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodro$inasana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodro$inasana

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst



CFLA

CFLA

CFLA

CFLA

CFLA

CFLA

CFLA

CFLA

CFLA
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Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

vairaku
gadu
projekts

2025

2024

2025

2025

vairaku
gadu
projekts

2025

2025

2025

ESF

ESF

ESF

ESF

ESF

ESF

ESF

ESF

ESF

Bérnu ar funkcionaliem
traucéjumiem gimenu
sociala atbalsta
programma

Filozofu akmens.
Prasmes pilnvértigai un
aktivai dzivei.

Visi vienlidzigi, visi
atskirigi Jarmala, Riga,
Roja, Sigulda, Rundalé

un Daugavpilt

Kopa pret diskriminaciju

Preventivs atbalsts
bérnu un jaunieSu ar
invaliditati ieklauSanas
veicinasanai vietéja
kopiena un
diskriminacijas risku
mazinasanai.
Vienlidzigas iespéjas un
tiesibas cilvékiem ar
invaliditati: savu resursu
apzinaSana un prasmju
uzlaboSana
diskriminacijas
novérsanai

Latvijas Bérnu fonda
atbalsta pasakumi
bérniem ar invaliditati

Biedribas "Dace"
atbalsta pasakumi
diskriminacijas riskam
paklautajam personam

Cerlbu cel$

30 304

44 865

43 095

41711

44 459

30 637

44 999

45 000

37 305

3.1. Veicinat
gimenei draudzigu
vidi, Tstenojot
pasakumus un
atbalsta
programmas
gimeném

3. Vienlidzigu
iespéju
nodrosinasana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodrosinaSana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodroSinaSana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodroSinaSana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodroSinaSana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodro$inasana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodro$inasana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodro$inasana

Gimenes

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst



CFLA

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija
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Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

Labklajibas
ministrija

vairaku
gadu
projekts

2023

2024

2025

2026
(plans)

2023

2024

2025

2026
(plans)

05.00.00.

05.00.00.

05.00.00.

05.00.00.

63.00.00.

63.00.00.

63.00.00.

63.00.00.

ESF

Valsts socialie
pakalpojumi

Valsts socialie
pakalpojumi

Valsts socialie
pakalpojumi

Valsts socialie
pakalpojumi

Eiropas Sociala
fonda (ESF) projektu
un pasakumu
Tstenosana

Eiropas Sociala
fonda (ESF) projektu
un pasakumu
1stenosana

Eiropas Sociala
fonda (ESF) projektu
un pasakumu
1stenosana

Eiropas Sociala
fonda (ESF) projektu
un pasakumu
1stenosana

Maksla bat kopa

Sniegts atbalsts
socialas jomas NVO
(biedribam,
nodibinajumiem un
religiskam
organizacijam)
Sniegts atbalsts
socialas jomas NVO
(biedrtbam,
nodibindjumiem un
religiskam
organizacijam)
Sniegts atbalsts
socialas jomas NVO
(biedribam,
nodibinajumiem un
religiskam
organizacijam)
Sniegts atbalsts
socialas jomas NVO
(biedribam,
nodibinajumiem un
religiskam
organizacijam)
4.3.4.1/1/23/1/001 -
Vienlidzigu iespé&ju un
nediskriminacijas
veicinasana
4.3.4.1/1/23/1/001 -
Vienlidzigu iespé&ju un
nediskriminacijas
veicinasana
4.3.4.1/1/23/1/001 -
Vienlidzigu iespé&ju un
nediskriminacijas
veicinasana
4.3.4.1/1/23/1/001 -
Vienlidzigu iespé&ju un
nediskriminacijas
veicinasana

36 107

164 786

197 834

275 627

239 100

10 789

121 336

355 492

307 865

3. Vienlidzigu
iespéju
nodrosinasana

2.3. NVO
kapacitates
stiprinaSana un
jauno NVO
atbalsts

2.3. NVO
kapacitates
stiprinaSana un
jauno NVO
atbalsts

2.3. NVO
kapacitates
stiprinasana un
jauno NVO
atbalsts

2.3. NVO
kapacitates
stiprinaSana un
jauno NVO
atbalsts

3. Vienlidzigu
iespéju
nodrosinasana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodro$inasana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodro$inasana

3. Vienlidzigu
iespéju
nodro$inasana

Socialas
atstumtibas un
diskriminacijas

riskam paklautas
personas

NVO

NVO

NVO

NVO

NVO un darbinieki

NVO un darbinieki

NVO

NVO un darbinieki

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst

atbilst



6.8 Pielikums. Istenoto programmu un projektu kartéjums un administrativo izmaksu ipatsvars

33. tabula. SIF 2025. gada Tstenoto programmu un projektu kart&jums un administrativo izmaksu Tpatsvars no kopéja SIF finans&uma novértéjums (PwC aprekins).

Uz
Izpilde, EUR " programmu Nodarbindto  Atbilstiba SIF  Atbilstiba SIF
Finansésanas attiecinamo A gministrativo izmaksu  skaits likuma stratégiskajam  Atbilstiba administrativajiem
kartiba administrativo summa, EUR®® programma noteiktajam darbibas izdevumiem noslégtajos ligumos
izdevumu J
Programma / uz Tpatsvars (%), 17.02.2026.1%°  yzdevumam'™' virzienam192
projekts 31.12.2025.  fakts
SIF pamatdarbibas  Valsts 711 180 - 711 180 16,5 2b; 2.c 4 MK rikojuma par NKI izveidi viens
nodrosinasana budzets amats klasificéts zemak, neka audita
perioda faktiski esoSais. 5,7 amata
vietam péc PLE, kas ir finansétas no
valsts budzeta bazes finanséjuma,
batu parskatami pienakumi vai
apsverama to nepiecieSamiba
Mediju projektu Valsts 4 599 558 3,6% 165 584 3,63% 2.a 2 Faktiskie administrativie izdevumi
TstenoSana budzets (3,6%) mazliet parsniedz liguma
noteiktos (3,3%).
Komercialo Valsts 479 520 3,6% 17 263 0,38 2.a 2 Atbilst, neparsniedz MK rikojuma
elektronisko budzets noteiktos griestus (maksimali 8,2%).
pladsazinas Iidzeklu
kapacitates
stiprinasana
NVO fonds Valsts 2765149 5,3% 146 553 2,18* 2.a 2 Atbilst, neparsniedz llguma noteiktos
budzets griestus. (maksimali 6%).
LTdzfinanséjuma Valsts 104 557 5,6% 5855 0,08 2.a 2 Atbilst, neparsniedz llguma noteiktos
programma NVO budZets griestus. (maksimali 6%).

% PwC aprékins

100 pwC apréekins

101 SIF uzdevumu apziméjumi: 1. Piesaistit un uzkrat [idzek|us, t.sk. sanemt un analizét informaciju par perspektivajiem finanséjuma projektiem; 2. Mérktiecigi un efektivi apsaimniekot pieskirto finans&jumu
(parvaldit lidzek|us); 2. a. Sadalit finans&jumu, izsludinot un organizéjot projektu konkursus finans&juma sanemsanai; 2.b. Uzturét un atjaunot Fondam iesniegto un ta finanséto projektu publiski pieejamu datu bazi;
2.c. Nodrosinat lidzeklu izlietoSanas kontroli; 2.d. Ka finanséjuma sanéméjam Tstenot Eiropas Savienibas politiku instrumentu un paréjas arvalstu finansu palidzibas IT1dzfinansétos projektus; 3. NodroSinat savas
darbibas pilnigu atklatumu.

12 1 pPiederibas Latvijai stiprina3ana; 2. Atbalsts daudzpusigam sabiedribas socialajam attiectbam (Iidzdaliba un mijiedarbiba); 3. Vienlidzigu iesp&ju nodroinadana; 4. Fonds - moderna un labas parvaldibas
principiem atbilstoSa organizacija

* Slodzu aprékins veikts, 7 Projektu konkursu un uzraudzibas nodalas beztermina amata slodzu skaitu p&c pilna laika ekvivalenta (Nodalas vaditajs, nodalas vaditaja vietnieks, Programma “NVO fonds” vaditajs,
Programmas “Mediju atbalsta fonds” vaditajs un tris programmas vaditaji) attiecinot uz katru nodala administréto programmu, proporcionali programmu finans&jumam.

113



Uz

Izpilde, EUR programmu Nodarbinato Atbilstiba SIF
Finansésanas Zgﬁfé’i’;p;gvo Administrativo izmaksu  skaits likuma
kartiba zdevumu summa, EUR® programma noteiktajam
Programma / uz Tpatsvars (%), 17.02.2026.'%  uzdevumam'?’
projekts 31.12.2025.  fakis
Gimenu atbalsta Valsts 742 702 2% 14 854 5
programmas budzets
Nacionali saliedétas  Valsts 450 000 2% 9 000 0,36*
un pilsoniski aktivas  budzets
sabiedribas
attistibas
programma
Mazakumtautibu un  Valsts 81 303 0% - 0,06*
sabiedribas budzets
saliedétibas
programma
LatvieSu valodas Valsts 33 686 3,1% 1044 0,03*
apguve budzets
reemigrantiem un
vinu gimenes
locekliem
Diasporas un Valsts 156 516 9,9% 15 495 0,12*
Latvijas bérnu budzets
kopigas nometnes
Diasporas NVO Valsts 199 022 9,9% 35162 0,16*
darbibas atbalstam .
budzets
Kultdrorientacijas Valsts 2783 807 2,9% 80 730 1,9103
pasakumi Ukrainas budzets

civiliedzivotajiem

103 25-TA-69: Rikojuma projekts
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isparigais

Atbilstiba SIF
stratégiskajam  Atbilstiba administrativajiem
darbibas izdevumiem noslégtajos llgumos

virzienam102

Vajadzetu skaidrak noteikt
administrativos izdevumus.

Finanséta SIF budzeta ietvaros un
administrativie izdevumi tiek noteikti
SIF ieksiené.



Uz

Izpilde, EUR  programmu Nodarbindto  Atbilstiba SIF  Atbilstiba SIF
Finansésanas attiecinamo A qministrativo izmaksu  skaits likuma stratégiskajam  Atbilstiba administrativajiem
. administrativo = S _ . - .
kartiba T —— summa, EUR®® programma noteiktajam darbibas izdevumiem noslégtajos llgumos
Programma / uz Tpatsvars (%), 17.02.2026.19°  yzdevumam''  virzienam'92
projekts 31.12.2025.  fakis
LatvieSu valodas Valsts 3336 950 2,3% 76 750 2,2104
apguve Ukrainas budzets
civiliedzivotajiem
Atbalsta ES 327 126 3% 9814 17,35
pakalpojumi finans&jums
starptautiskas
aizsardzibas
sanémejiem.
Socialo inovaciju ES 1175143 4,2% 49 356 5,68
projekts finanséjums
Atbalsts pilsoniskds ES 294 846 8% 23 588 1,975
sabiedribas finans&jums
organizaciju
izaugsmei
Gimenei draudzigas ES 756 851 10% 75 685 6,18
vides un finanséjums
sabiedribas
veidoSana un
intervences
psihologiska un
emocionala
noturiguma
veicinasanai
Eiropas Sociala ES 11 121 663 2,4% 266 920
fonda Plus (ESF+) finans&jums
programmas 5,475
materialas
nenodroSinatibas
mazinasanai

104 25-TA-294: Rikojuma projekts (Visparigais)
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Uz

Izpilde, EUR p:tqgr?njmu Nodarbinato Atbilstiba SIF  Atbilstiba SIF

Finansé3anas : dﬁ:’i’;g%vo Administrativo izmaksu ~ skaits likuma stratégiskajam  Atbilstiba administrativajiem
kartiba T —— summa, EUR®® programma noteiktajam darbibas izdevumiem noslégtajos llgumos

Programma / uz Tpatsvars (%), 17.02.2026.' uzdevumam'®'  virzienam'0?

projekts 31.12.2025.  fakis

pasakumu
Tsteno$ana (2021-
2027)

Tehniska palidziba ES 272 144 2,4% 6 531
Eiropas Sociala finanséjums

fonda Plus (ESF+)

programmas

materialas

nenodrosinatibas

mazinasanai

pasakumu

Tsteno$ana (2021-

2027)

5,475

Nacionalie socialo ES 57 880 3,6% 2084 2,35
inovaciju finanséjums

kompetences centri:

Spéju veidoSana un

nostiprinasana

Vienas pieturas ES 1152 681 14% 161 375 12,35
agentdra finansgjums

Atbalsts ES 270 582 15,6% 42 211 N/A
parvietotajam finanséjums

personam no

Ukrainas Latvija

Atveselo$anas un ES 696 032 3,40% 23 665

noturibas finanséjums

mehanisma (ANM) 0,475
projekti un

pasakumi

Tehniska palidziba ES 24 454 3,4% 831
AtveseloSanas un finans&jums 0,475
noturibas
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Programma /
projekts

Finansésanas
karttba

Izpilde, EUR

uz
31.12.2025.

Uz
programmu
attiecinamo
administrativo
izdevumu
Tpatsvars (%),
fakts

Administrativo izmaksu
summa, EUR%

Nodarbinato
skaits
programma
17.02.2026.100

mehanisma (ANM)
apgusanai

Kopa

117

32 592 988

5,9%

1926 036

Atbilsttba SIF
likuma
noteiktajam
uzdevumam'0’

Atbilstiba SIF

stratégiskajam  Atbilstiba administrativajiem

darbibas
virzienam102

izdevumiem noslégtajos lilgumos



6.9 Pielikums. Izmainu scenariji

25. tabula. Detalizéts parskats par izmainu scenarijiem.

Izmainu joma

Izmainu saturs

Juridiskais statuss

NepiecieSamas normativo aktu
izmainas

Kadas funkcijas pilda
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1.scenarijs
Juridiski nostiprinats esosais
stavoklis, partraukta projektu

IstenosSana

Centralizéta, lietotajiem
draudziga pieeja finansu
atbalsta sanemsana, zema
politiska iesaiste Ilemumu
pienemsana, skaidrs SIF
finansiali atbalstamo jomu
tverums esosaja juridiskaja
forma, noveérsts lomu
konflikts, neiesaistoties
jaunu projektu 1stenosana.

Fonds (nodibingjums) —
atvasinata publiska persona.
Diskusija par funkcionalas
padotibas art citdm ministrijam
lTdzas Kultdras ministrijai
noteik8anu citu resoru
programmu TstenoSanas
jautajumos.

SIF likuma grozijumi, papildinot
SIF kompetences jomu ar
pilnvarojumu mediju atbalsta
finansésana, gimenu atbalsta
jomu un socialekonomisko
integraciju

2.scenarijs
SasSaurinats administréto
programmu loks, turpinata
projektu TstenoSana

KM valsts politikas joma
noskirta finan$u atbalsta
sniegSana. SIF ka KM
ministra parraudzita un
konkréta joma specializéta
iestade, kam nodoti valsts
parvaldes uzdevumi finansu
atbalsta sniegSana un
projektu istenosana.

Kultiiras ministra paklautiba
esoSa tieSas parvaldes iestade
(agentira)

SIF likuma grozijumi, mainot
SIF juridisko formu, nosakot
SIF padotibu Kultdras
ministram un, iesp&jams, art
SIF kompetenci valsts politikas
Isteno$ana. SIF darbibas jomu
saSaurinata tikai uz Kultdras
ministrijas kompetences jomam

3.scenarijs
PaplaSinats administréto
programmu loks, partraukta
projektu 1stenoSana

Parresorisks centralizéts
finansu atbalsta sniegSanas
mehanisms NVO un
medijiem ar vienotu projektu
konkursu administréSanas
un publiskoSanas procesu.

Fonds (nodibinajums) -
atvasinata publiska persona,
nenosakot funkcionalas
padotibas jomu kadai no
ministrijam.

SIF likuma grozijumi, specifiski
nenosakot SIF finandu atbalsta
jomas

4.scenarijs
Programmas administré un
projektus Tsteno katra resora
atseviski

SIF darbibas izbeigSana un
programmu sadaliSana pa
resoriem

Pa resoriem decentralizéta
finansu atbalsta NVO,
medijiem, citam mérkgrupam
paredzéto programmu
TstenoSana

Dazadas pieejas, neseko
vienotam regul&jumam,
informacija netiek publiskota,
nav vienotas platformas
projektu pieteikumu
iesniegSanai, nav koordinacijas
dubulta finansé&juma
nepielausanai.



Izmainu joma

Administré finanséjumu
(piesaistit, uzkrat, parvaldit
[T[dzek|us un sadaltt tos)

Isteno projektus

Kuram mérkgrupam SIF
sniedz atbalstu

Fonds atbalsta art publiska un
nevalstiska sektora attistibas
programmu un projektu
TstenoSanu.

nevalstiskais sektors
(nevalstiskas organizacijas), tai
skaita diasporas
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1.scenarijs
Juridiski nostiprinats esosais
stavoklis, partraukta projektu

IstenoSana

Nemainas

Izslegt SF likuma 3.panta otras
dalas 12.punktu. Noteikt, ka
SIF Tsteno projektu aktivitates
tikai tiktal, cik tas ir
neatnemama finansu atbalsta
snieg$anas sastavdala.

SIF likuma 3.panta grozijumi,
nosakot, ka fonds atbalsta gan
biedrtbu un nodibinajumu, gan
ar1 kapitalsabiedribu un fizisku
personu projektu TstenoSanu.
Alternativa: likuma neuzskaitit
konkrétas mérkgrupas, bet
noteikt, ka fonds finansiali
atbalsta fizisko un juridisko
personu Tstenotos projektus,
kuri atbilst SIF darbibas jomai -
pieméram, sabiedribas
integracija, sabiedribas
saliedétiba, socialekonomiska
integracija, socialais atbalsts,
bérnu un gimenu atbalsts,
mediju daudzveidibas
saglabasana u.c.

leteicams precizét atbilstosi
faktiskajai juridiskajai formai
"biedribas un nodibinajumi”

2.scenarijs
Sa$aurinats administréto
programmu loks, turpinata
projektu 1stenoSana

Izslegt vardu "uzkrat"
finanséjumu.

Delegéjums ka finanséjuma
sanémeéjam Tstenot projektus.

SIF likuma 3.panta grozijumi,
nosakot, ka fonds atbalsta gan
biedribu un nodibindjumu, gan
ar kapitalsabiedribu un fizisku
personu projektu Tsteno$anu.
Alternativa: likuma neuzskaitit
konkrétas mérkgrupas, bet
noteikt, ka fonds finansiali
atbalsta fizisko un juridisko
personu Tstenotos projektus,
kuri atbilst SIF darbibas jomai -
sabiedribas integracija,
sabiedribas saliedétiba un
mediju daudzveidibas
saglabasana u.c.

Nemainas

3.scenarijs
PaplaSinats administréto
programmu loks, partraukta
projektu 1steno$ana

Nemainas

Izslegt SF likuma 3.panta otras
dalas 12.punktu. Noteikt, ka
SIF Tsteno projektu aktivitates
tikai tiktal, cik tas ir
neatnemama finansu atbalsta
snieg$anas sastavdala.

leteicams likuma tvéruma
ieklaut konkrétu finansu
atbalsta sanémeéju mérkgrupu
uzskaitljumu.

leteicams precizét atbilstosi
faktiskajai juridiskajai formai
"biedribas un nodibinajumi"

4.scenarijs
Programmas administré un
projektus Tsteno katra resora
atseviski

Nav iesp&jams uzkrat
finanséjumu

Ikviena iestade ka finans&juma
sanémeéjs var Tstenot projektus.

Neattiecas

Neattiecas



Izmainu joma

mediji

trGcigas gimenes

socialie uznemeji

citas fiziskas personas
(pieméram, patvéruma
meklétaji, seniori, diaspora)

Kadi ir darbibas mérki

sabiedribas integracijas un
publiska un nevalstiska sektora
attistibas projektu Tstenosana
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1.scenarijs
Juridiski nostiprinats esosais
stavoklis, partraukta projektu

1steno$ana

papildinat atbalstamo
mérkgrupu uzskaitljumu ar
mediju jomas
kapitalsabiedribam

papildinat atbalstamo
mérkgrupu uzskaittjumu ar
gimeném

papildinat atbalstamo
mérkgrupu uzskaitfjumu ar
socialajiem uznéméjiem

papildinat atbalstamo
mérkgrupu uzskaitljumu ar
citam fiziskam personam

Grozijumi SIF likuma 3.panta,
paplasinot fonda mérku un
uzdevumu tvérumu ar mediju
un socialekonomiskas
integracijas jomu. Alternativa:
aizstat izsmeloSu finansiali
atbalstamo jomu uzskaitijumu
ar visparigu kompetences
ietvaru un skaidru delegéjumu
konkréto programmu mérku,
mérkgrupu un atbalstamo jomu
noteik§anai pakartota
reguléjuma vai attiecigajos
finanséjuma pieskirS8anas
[Emumos

2.scenarijs
Sa$aurinats administréto
programmu loks, turpinata
projektu 1stenoSana

papildinat atbalstamo
mérkgrupu uzskaitljumu ar
mediju jomas
kapitalsabiedribam

Izslégt

Izslegt

papildinat atbalstamo
mérkgrupu uzskaitljumu ar
citam fiziskam personam

Grozijumi SIF likuma 3.panta,
papladinot fonda mérku un
uzdevumu tvérumu ar mediju
un patvéruma meklétaju un
starptautiskas aizsardzibas
sanémeéju jomu. Alternativa:
aizstat izsmelosu finansiali
atbalstamo jomu uzskaitijumu
ar visparigu kompetences
ietvaru un skaidru deleg&jumu
konkréto programmu mérku,
mérkgrupu un atbalstamo jomu
noteikSanai pakartota
reguléjuma vai attiecigajos

3.scenarijs
PaplaSinats administréto
programmu loks, partraukta
projektu 1steno$ana

papildinat atbalstamo
mérkgrupu uzskaittjumu ar
mediju jomas
kapitalsabiedribam

papildinat atbalstamo
mérkgrupu uzskaittjumu ar
gimeném

papildinat atbalstamo
mérkgrupu uzskaitijumu ar
socialajiem uznémeéjiem

papildinat atbalstamo
mérkgrupu uzskaittjumu ar
citam fiziskam personam

Aizstat izsmeloSu finansiali
atbalstamo jomu uzskaitijumu
ar visparigu kompetences
ietvaru un skaidru delegé&jumu
konkréto programmu mérku,
mérkgrupu un atbalstamo jomu
noteik§anai pakartota
reguléjuma vai attiecigajos
finanséjuma pieskirS8anas
[Emumos

4.scenarijs
Programmas administré un
projektus Tsteno katra resora
atseviski

Neattiecas

Neattiecas

Neattiecas

Neattiecas

Neattiecas



Izmainu joma

sabiedribas integracija,
sabiedribas saliedétiba

socialekonomiska integracija
mediju daudzveidibas
saglabasana

publiska sektora attistibas

projekti

Parejas noteikumi
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1.scenarijs
Juridiski nostiprinats esosais
stavoklis, partraukta projektu

1steno$ana

vélams papildinat ar termina
"sabiedribas integracija”
skaidrojumu, lietojot
apziméjumus, kas ir saskanoti
ar aktualo terminologiju
attistibas plano$anas
dokumentos

vélams papildinat ar
socialekonomiskas integracijas
jomu, iesp&jams, ar ar sociala
atbalsta jomu.

papildinat atbalstamo jomu
uzskaitljumu ar mediju atbalsta
jomu

Nemainas

SIF neuznemas Tstenot jaunus
projektus péc tam, kad tiek
pabeigta projektu TstenoSana,
izpildot noslégtos ligumus,

Ministru kabinetam ir janosaka
Nacionalas koordingjosas
iestades statuss citai iestadei

2.scenarijs
Sa$aurinats administréto
programmu loks, turpinata
projektu 1stenoSana

finanséjuma pieskirS8anas
Iemumos

vélams papildinat ar termina
"sabiedribas integracija"
skaidrojumu, lietojot
apziméjumus, kas ir saskanoti
ar aktualo terminologiju
attistibas planoSanas
dokumentos

Neattiecas

papildinat atbalstamo jomu
uzskaitljumu ar mediju atbalsta
jomu

SIF neuznemas Tstenot jaunus
projektus jomas, kas nav
piekritigas Kultdras ministrijas
resoram péc tam, kad tiek
pabeigta projektu 1stenoSana,
izpildot noslégtos ligumus,

Nemainas

3.scenarijs
PaplaSinats administréto
programmu loks, partraukta
projektu 1steno$ana

Neattiecas

Neattiecas

Neattiecas

Neattiecas

Atbilstosi 1.scenarijam

Atbilstosi 1.scenarijam

4.scenarijs
Programmas administré un
projektus Tsteno katra resora
atseviski

Neattiecas

Neattiecas

Neattiecas

Neattiecas

Neattiecas

Atbilstosi 1.scenarijam



Izmainu joma

Parvaldes organu izmainas

Fonda padome

Fonda komisijas

Fonda sekretariata direktors

Izmainu ieguvumi

Izmainas programmu
IstenosSanas piekritiba

122

1.scenarijs
Juridiski nostiprinats esosais
stavoklis, partraukta projektu

1steno$ana

SIF likuma 12.panta izslégta
Fonda padomes atbildiba
apstiprinat vai noraidit
projektus

SIF likuma 8.panta izslégt
atsauci uz "komitejam" vai ar7
regulét to pilnvaras.

SIF likuma 12.panta noteikt, ka
Fonda komisijas (..) iesaka (..)
projektus Fonda sekretariata
direktoram apstiprinat vai
noraidrt

SIF neveic iestadém
raksturigas funkcijas, tai skaita
nav finanséjuma sanémejs, kas
1steno ES politiku instrumentus,
neplano fonda stratégija un
amata aprakstos nenosaka
uzdevumus, kas ir saistiti ar
politikas TstenoSanu. SIF ir
skaidra finansiala atbalsta
snieg8anas kompetence.

2.scenarijs
Sa$aurinats administréto
programmu loks, turpinata
projektu 1stenoSana

"Izslégt. Istenojot padotibu,
ministrs:

SIF likuma 8.panta izslégt
atsauci uz "komitejam" vai ar1
regulét to pilnvaras.

Fonda direktoru iecel kulttras
ministrs padomes organizéta
atklata konkursa rezultata.

SIF ir iespgjams attistit savu
kompetenci un kapacitati ka
finanséjuma sanémeéjam,
patstavigi Tstenojot ESs politiku
instrumentu un parégjas arvalstu
finan8u palidzibas
[[dzfinansétos projektus.

3.scenarijs
PaplaSinats administréto
programmu loks, partraukta
projektu 1steno$ana

Fonda padome

Atbilstosi 1.scenarijam

Atbilstosi 1.scenarijam

Potencialajiem atbalsta
sanéméjiem visdraudzigakais
risindjums, kas nodro$ina
atklatumu un vienotu proceddru
par visiem valsts sniegtajiem
finansu atbalsta veidiem,
izsekojamu pieteikSanas
mehanismu un skaidrus,
saprotamus atbalsta
sanem$anas un izvértéSanas
noteikumus.

4.scenarijs
Programmas administré un
projektus Tsteno katra resora
atseviski

Neattiecas

Neattiecas

Neattiecas

Atraka finan3u sadale.



Izmainu joma

LatvieSu valodas apguve
Ukrainas iedzivotajiem

Kultdrorientacijas pasakumi
Ukrainas pilsoniem

NVO fonds

ANM projekti un pasakumi
(t.sk. tehn.p.)

Nacionali saliedéta un
pilsoniski aktiva sabiedr.

Atbalsts pilsoniskas
sabiedribas org. izaugsmei

Diasporas NVO

Diasporas un Latvijas bérnu
kopigas nometnes
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1.scenarijs
Juridiski nostiprinats esosais
stavoklis, partraukta projektu

1steno$ana

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

2.scenarijs
Sa$aurinats administréto
programmu loks, turpinata
projektu 1stenoSana

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Programmu izpilda KM

3.scenarijs
PaplaSinats administréto
programmu loks, partraukta
projektu 1steno$ana

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

4.scenarijs
Programmas administré un
projektus Tsteno katra resora
atseviski

Programmu izpilda IZM

Programmu izpilda KM

Programmu izpilda KM

Programmu izpilda KM

Programmu izpilda KM

Programmu izpilda KM

Programmu izpilda KM

Programmu izpilda KM



Izmainu joma

Lidzfinanséjums NVO

Mazakumtautibu un

sabiedribas saliedétiba

LatvieSu valodas apguve

reemigrantiem

Mediju projektu Tstenosana

Socialo inovaciju projekts

Gimenei draudziga vide

Gimenu atbalsts

Komercialo elektronisko mediju

kapacitate
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1.scenarijs

Juridiski nostiprinats esosais
stavoklis, partraukta projektu

TstenoSana

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Ja likumdevéjs atbalsta
grozijumus likuma

Ja likumdevéjs atbalsta
grozijumus likuma

Ja likumdevéjs atbalsta
grozijumus likuma

Ja likumdevéjs atbalsta
grozijumus likuma

Ja likumdevéjs atbalsta
grozijumus likuma

2.scenarijs
Sa$aurinats administréto
programmu loks, turpinata
projektu 1stenoSana

Nemainas

Nemainas

Programmu izpilda VARAM

Nemainas

Programmu izpilda LM

Programmu izpilda LM

Programmu izpilda LM

Nemainas

3.scenarijs
PaplaSinats administréto

programmu loks, partraukta

projektu 1steno$ana

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

Nemainas

4.scenarijs

Programmas administré un
projektus Tsteno katra resora

atseviski

Programmu izpilda KM

Programmu izpilda KM

Programmu izpilda IZM

Programmu izpilda KM

Programmu izpilda LM

Programmu izpilda LM

Programmu izpilda LM

Programmu izpilda KM



Izmainu joma

Nacionalie socialo inovaciju

kompetences centri

Materialas nenodroSinatibas
mazinasana (t.sk tehn.p.)

Vienas pieturas agentira
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1.scenarijs
Juridiski nostiprinats esosais
stavoklis, partraukta projektu

1steno$ana

2.scenarijs
Sa$aurinats administréto
programmu loks, turpinata
projektu 1stenoSana

Ja likumdevéjs atbalsta Nemainas

grozijumus likuma

Ja programmas izpildes
nosacijumi nepielauj
finanséjuma administréSanu,
sadalot finanséjumu projektu
konkursu kartiba, tad
attiecigas programmas
1stenoSana SIF ietvaros batu
partraucama péc esos$o
saistibu izpildes, un turpmaka
atbildiba par programmas
1steno$anu nododama LM vai
tas padotiba esosas atbilstoSas
politikas TstenoSanas
institlcijas parzina.

Programmu izpilda LM

Ja programmas izpildes Nemainas
nosacijumi nepielauj
finanséjuma administréSanu,
sadalot finanséjumu projektu
konkursu kartiba, tad

attiecigas programmas
TstenoSana SIF ietvaros batu
partraucama péc eso$o
saistibu izpildes, un turpmaka
atbildiba par programmas
1steno$anu nododama KM vai
tas padotiba esosas atbilstoSas
politikas TstenoSanas
institdcijas parzina.

3.scenarijs
PaplaSinats administréto
programmu loks, partraukta
projektu 1steno$ana

Nemainas

Parstaj 1stenot, nonak LM
parzina

Ja programmas izpildes
nosacijumi nepielauj
finanséjuma administréSanu,
sadalot finanséjumu projektu
konkursu kartiba, tad
attiecigas programmas
1stenoSana SIF ietvaros batu
partraucama péc eso$o
saistibu izpildes, un turpmaka
atbildtba par programmas
1steno$anu nododama KM vai
tas padotiba esoSas atbilstoSas
politikas TstenoSanas
institGcijas parzina.

4.scenarijs
Programmas administré un
projektus Tsteno katra resora
atseviski

Programmu izpilda KM

Atbildiba par programmas
Tsteno$anu nododama LM vai
tas padotiba esoSas atbilstoSas
politikas TstenoSanas
institdcijas parzina.

Atbildiba par programmas
Tsteno$anu nododama KM vai
tas padotiba esoSas atbilstoSas
politikas TstenoSanas
institdcijas parzina.



Izmainu joma

Atbalsta pakalpojumi

starptautiskas aizsardzibas

sanémeéjiem

Atbalsts parvietotajam
personam no Ukrainas

Riski un trikumi
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1.scenarijs
Juridiski nostiprinats esosais
stavoklis, partraukta projektu

1steno$ana

Ja programmas izpildes
nosacijumi nepielauj
finanséjuma administrésanu,
sadalot finanséjumu projektu
konkursu kartiba, tad
attiecigas programmas
TstenoSana SIF ietvaros batu
partraucama péc esos$o
saistibu izpildes, un turpmaka
atbildiba par programmas
IstenoSanu nododama LM vai
tas padotiba esosas atbilstoSas
politikas TstenoSanas
institlcijas parzina.

Ja programmas izpildes
nosacijumi nepielauj
finanséjuma administrésanu,
sadalot finanséjumu projektu
konkursu kartiba, tad
attiecigas programmas
1stenoSana SIF ietvaros batu
partraucama péc esoSo
saistibu izpildes, un turpmaka
atbildiba par programmas
1steno$anu nododama KM vai
tas padotiba esosas atbilstoSas
politikas TstenoSanas
instittcijas parzina.

o SIF paslaik ir attistita
kompetence ka
finanséjuma
sanémeéjam piesaistit
jaunu finansé&jumu
projektu Tstenosanai,

2.scenarijs
Sa$aurinats administréto
programmu loks, turpinata
projektu 1stenoSana

Nemainas

Nemainas

e Valsts agentiras
juridiska forma ir
piemeérotaka valsts
politikas TstenoSanai,
maksas pakalpojumu
snieg8anai un Eiropas

3.scenarijs
PaplaSinats administréto
programmu loks, partraukta
projektu 1steno$ana

Ja programmas izpildes
nosacijumi nepielauj
finanséjuma administrésanu,
sadalot finans&jumu projektu
konkursu kartiba, tad
attiecigas programmas
1stenoSana SIF ietvaros batu
partraucama péc esoso
saistibu izpildes, un turpmaka
atbildtba par programmas
IstenoSanu nododama LM vai
tas padotiba esoSas atbilstoSas
politikas TstenoSanas
instittcijas parzina.

Ja programmas izpildes
nosacijumi nepielauj
finanséjuma administrésanu,
sadalot finans&jumu projektu
konkursu kartiba, tad
attiecigas programmas
Isteno3ana SIF ietvaros batu
partraucama péc esoSo
saistibu izpildes, un turpmaka
atbildiba par programmas
1steno$anu nododama KM vai
tas padotiba esoSas atbilstoSas
politikas TstenoSanas
instittcijas parzina.

e Ministrijas un centralas
parvaldes iestades
bieZi vien sniedz
atbalstu vai izsludina
projektu konkursus,
kuru Tstenotaji ir

4.scenarijs
Programmas administré un
projektus Tsteno katra resora
atseviski

Atbildiba par programmas
TstenoSanu nododama LM vai
tas padotiba esoSas atbilstoSas
politikas TstenoSanas
institdcijas parzina.

Atbildiba par programmas
TstenoSanu nododama KM vai
tas padotiba esoSas atbilstoSas
politikas TstenoSanas
institdcijas parzina.

e Funkciju pardale
iespéjama tikai
vienlaikus ar attieciga
finanséjuma un
administrativas
kapacitates
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Izmainu joma

1.scenarijs

Juridiski nostiprinats esosais
stavoklis, partraukta projektu

TstenoSana

ko, iesp&jams, Latvija
neapgdtu, ja SIF
neizraditu iniciativu un
nebutu pilnvarojuma
Tstenot projektus.

Ministru kabinetam
batu sarezgtti izSkirties
par citas iestades
noteik§anu, kam batu
piekritigi Nacionalas
koordingjosas iestades
uzdevumi.

Tiktu partraukts Tstenot
SIF uzdevumus
politikas TstenoSanas
joma, ko Sobrid valsts
budZets nefinansé vai
faktiski netieSi finansé
no atbalsta programmu
lfdzekliem (pieméram,
dazadibas politikas
IstenoSana).

2.scenarijs

Sa$aurinats administréto
programmu loks, turpinata
projektu 1stenoSana

Savienibas vai arvalstu
finanSu palidzibas
finansétu projektu
TstenoSanai, tomér ta
nav efektivaka forma
parresoriskai lemumu
pienems3anai par
finansu atbalsta
sniegSanu.

SIF pasreizéjie
uzdevumi nav saistiti ar
maksas pakalpojumu
snieg8anu, tadé| Sada
juridiskas formas
maina sniegtu tikai
daléjus ieguvumus
projektu T1stenoSanas
aktivitatei.

SIF finansu sadales
procesa ir objekfiva
nepiecieSamiba
nodroSinat neatkaribu
no tieSas valsts
parvaldes, tadel,
zaudgjot atvasinatas
publiskas personas
statusu un parresorisku
augstako léméjorganu -
padomi, projektu
konkursu process var
zaudét uzticamibu un
neitralitati.

Valsts agentdru
finanséSanas modelis
no iekasétajiem

3.scenarijs

PaplaSinats administréto
programmu loks, partraukta

projektu 1steno$ana

biedribas un
nodibinajumi, ka art
mediji, lai Tstenotu
valsts politikas
uzdevumus, kas ir
konkréta resora vai
iestades pamata
funkcija. Tadeél
centralizéts
administrativs
mehanisms var bat
tikai ka arpakalpojums,
kas ir lietderigs tikai
tiktal, cik ir
nepiecieSama,
pieméram, vienota
informacijas
publicéSanas platforma
vai ar1 projektu
konkursu
organizéSanas procesa
atbalsts. Par valsts
parvaldes uzdevuma
Tsteno8anu tapat paliek
atbildiga attieciga
ministrija vai iestade,
kas atbild arT par
lietderigu un efektivu
finan8u lidzeklu
izlietojumu.

SIF darba procesi
paslaik ir organizéti pa
tematiskajam jomam,
nevis péc programmu
izpildes uzdevumiem

4.scenarijs

Programmas administré un
projektus Tsteno katra resora

atseviski

nodroSinasanu.
Programmas, kur
finanséjums to
administréSanai nav
ieklauts vai ir
nepietiekams to
Isteno$anai (skat.
7.tabula), ir
nepiecieSami papildus
finan3u Iidzekli.
Attiecigo funkciju
izpildei nepiecieSami
zinojuma 3. tabula
uzskaitito normativo
aktu grozijumi vai
speka esamibas
atcelSana.

Tiek zaudéta zinatiba
par programmu
IstenoSanas specifiku.
Ta rezultata var tikt
atceltas kadas no Iidz
Sim finansétajam
atbalsta programmam
vai art tikt samazinats
atbalsta apmeérs.
Reorganizacijas
rezultata
nepiecieSamas
administrativas
parmainas rada
aizkavéSanos
saplanoto projektu
aktivitasu gaita, var
samazinaties



1.scenarijs 2.scenarijs 3.scenarijs 4.scenarijs

S Juridiski nostiprinats esosais Sa$aurinats administréto PaplaSinats administréto Programmas administré un

Izmainu joma = S X . = : - - =

i stavoklis, partraukta projektu programmu loks, turpinata programmu loks, partraukta projektus Tsteno katra resora
IstenoSana projektu 1stenoSana projektu TstenoSana atseviski
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maksas pakalpojumiem
ir vérsts uz efektivaku
pakalpojumu
sniegSanu un
pakalpojumu kvalitates
uzlaboSanu. Paslaik
SIF ir loti maza
fleksibilitate maintt
programmas noteikto
admistrativo izdevumu
apmeru, tadéel zema
varbatiba, ka tiktu
sasniegts Publisko
agentiru likuma mérkis
valsts un atvasinatu
publisku personu
resursu efektivu
izmantoSanu
sabiedribas vajadzibu
apmierinaSanai un
kvalitativu pakalpojumu
sniegSanai.

lestades juridiska
forma izslédz iespéju
uzkrat finansé&jumu.
Netiek pilniba novérsts
lomu konflikts starp
finansSu atbalsta
projektiem sniegSanu
un iestades
iesaistiSanos projektu
IstenoSana.

(pieméram, projektu
konkursu nolikumu un
metodisko noradijumu
izstrade, komisiju
izveide, konkursu
izsludinaSana un
organizéSana,
rezultatu
apstiprinasana un
publicé$ana). Katra
tematiskaja joma tiek
nodrosSinats pilns
programmu izpildes
uzdevumu cikls, tadé|
SIF nav attistits
daudzveidigs
pakalpojumu grozs,
pieméram, nav
piedavajuma 1stenot
kadu dalu no
programmu izpildes
uzdevumiem, ko varétu
izvéléties ministrijas,
kaspaslaik
nesadarbojas ar SIF.

finanséjuma sadales
procesa caurskatamiba
un vienveidiba,
palielinatos
administrativa
sadrumstalotiba, tiktu
vajinats parresoru
programmu
administréSanas
mehanisms, varétu tikt
apgrtinata sadarbiba
ar NVO sektoru un
finanséjuma
sanémeéjiem, jo nebatu
vienotas sadarbibas
vides.

SalidzinoSi augstas
tiesiskas situacijas
izmainu un
organizatoriskas
parejas izmaksas.



6.10 Pielikums. Parskats par audita ieteikumiem un to atbilstibu izmainu scenarijiem.

N.p.k
1.
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leteikums

Lai noverstu lomu konfliktu, apsvert iespéju
izstradat SIF likuma grozijumus, stiprinot SIF
mandatu sniegt finansu atbalstu projektu
konkursiem gan likuma uzskaititajam
organizacijam, gan art citiem SIF atbalsta
sanéméjiem, kas paslaik nav uzskaititi likuma.
lesakam neieklaut normativaja reguléjuma

izsmeloSu finansiali atbalstamo jomu uzskaitfjumu.

leteicams virzit grozijumus SIF likuma, precizéjot
fonda kompetences jomu un skaidri nosakot, vai
tas ir tiesigs administrét art tadas programmas,
kuras atbalsts tiek sniegts komercdarbibas
subjektiem.

leteicams SIF padomei sadarbiba ar citam
ieinteresétajam institticijam izvertét un pienemt
skaidru [Emumu par SIF turpmako institucionalas
attistibas modeli, izvEloties vienu no Eetriem
attistibas scenarijiem: 1., 2., 3. vai 4. scenarijs.

Apraksts / Piezimes

Saglabatas esosas funkcijas finanSu atbalsta administréSang, bet izslégta
iespéja uznemties jaunu projektu TstenoSanu vai projektu Tsteno8ana samazinata

[[dz minimali nepiecieSamam apméram.

Lai nodro$inatu finanséjuma izlietojuma mérka uzraudzibu un vadibu, likuma var
dot tiestbas SIF padomei vai Ministru kabinetam ik reizi, kad nepiecieSams lemt
par ar attiecigo finans&jumu atbalstamajam jomam.

Mazinatu prettiesiskuma, apstridéSanas un tiesiskas nenoteiktibas riskus.
Paslaik likuma ir arT vairaki citi tehniski trikumi un iek$&ja nekonsekvence.

a. pirmais scenarijs paredz, ka tiek saglabats SIF ka fonds (nodibindjums), kas
atbilst atvasinatas publiskas personas statusam, ierobeZojot ta mandatu tikai ar
finanséjuma administréSanu noteikta saturiska joma vai likuma uzskaititam
organizacijam, izslédzot projektu TstenoSanu, lai novérstu lomu konfliktu;

b.  otrais scenarijs paredz SIF parveidi par kultdras ministra parraudzitu un
konkréta joma specializétu iestadi — valsts agentiru vai citu publisko tiestbu
institdciju, kam nodoti valsts parvaldes uzdevumi finandu atbalsta snieg§ana un
projektu TstenoSana ar mandatu administrét finans€jumu pilsoniskas sabiedribas,
integracijas, vienltdzigu iespéju, gimenu un mediju atbalsta, patvéruma meklétaju
un socialas inovacijas atbalsta programmas;

c. treSais scenarijs paredz, ka SIF kldst par parresorisku centralizétu finansu
atbalsta sniegS8anas mehanismu biedribadm un nodibindjumiem (NVO) un
medijiem ar vienotu projektu konkursu administréSanas un publiskoSanas
procesu;

d. ceturtais scenarijs paredz, ka SIF darbiba tiek izbeigta un programmas
sadalttas pa resoriem. SIF likvidacija varétu radtt batiskus parejas perioda riskus,
tostarp uzkratas kompetences zudumu, finanséjuma administréSanas
sadrumstalotibu, konkursu un maksajumu kavéjumus, lielaku administrativo
slogu finanséjuma sanémeéjiem un vajaku parresoru programmu koordinaciju.

Atbilstiba scenarijam
1.; 3.

1.;2.
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Lai novérstu neatbilstibu starp likuma noteikto
mandatu un faktisko SIF darbibu, samazinatu
stratégiskas planosanas parklajumu ar projektu
satura limeni, iesakam aktualizét SIF stratégiju, ja
tiek veikti tas grozijumi,

leviest konsekventu rezultatu un rezultativo
radrtaju sistému.

Definét ierobezotu skaitu (pieméram, 5-10)
institucionala limena galvenos snieguma raditajus
(KPI), kas raksturo kopé€jo SIF darbibas efektivitati
un progresu.

Parskatit SIF padomes lomu konkursu rezultatu
apstiprinaSana un iesaistit $aja procesa SIF
sekretariata direktoru.

leteicams paredzét fleksiblu mehanismu ministriju
parstavniecibas mainai SIF padomé atkariba no ta,
kadas jomas programmas / projekti tiek
administréti SIF

Katra komisija nodro8inat nepara skaitli balstiesigo
loceklu un katra konkursa nolikuma precizi noteikt,
vai SIF parstaviji iesaistas atbilstibas kritériju
vértéSana un balsoSana

a. identificét un izslégt vai parklasificét tos stratégiskos mérkus un uzdevumus,
kas parsniedz SIF likuma delegéto funkciju tvérumu vai balstas tikai uz terminéta
projektu finanséjuma pieejamibu;

b. SIF stratégija prioritari ieteicams ir vérst uz ilgtermina institucionalas
kapacitates un pamatdarbibas attistibas virzieniem ;

c. ar konkrétu programmu vai projektu TstenoSanu saistitie uzdevumi tiktu
parnesti uz Tstermina plano$anas dokumentiem (pieméram, gada darba planiem,
programmu ievieSanas planiem).

a. noteikt rezultativos raditajus atbilstosi SIF stratégija noteiktajam mérkim un
darbibas rezultatam.

b. parskatit esoSos raditajus un péc iespéjas atteikties no indikatoriem, kas méra
aktivitates vai procesus (pieméram, dalibnieku, seminaru skaitu), bet nesniedz
informaciju par rezultatu vai ietekmi

Balstities uz SIF pamatfunkcijam, pieméram: finans€juma administréSanas
efektivitate (piem., administrativo izmaksu 1patsvars), projektu un programmu
rezultativitate (piem., sasniegto rezultatu Tpatsvars), procesu kvalitate (piem.,
parsidzéto lemumu Tpatsvars), klientu un partneru apmierinatiba,
administrativais slogs finans€juma sanémeéjiem

lesakam izvertét, vai SIF Iemumu pienem8anas procesa reputaciju, nebutu
iespéjams stiprinat, likuma nosakot, ka analogiski valsts IEmé&jorganiem art SIF
padomes atbildiba projektu pieteikumu atlasé attiektos uz SIF stratégijas un
attistibas virzienu pienemsanu, konkursu organizéSanas kartibas noteik8anu un
nolikuma apstiprinaSanu, vértéSanas komisiju sastava noteik8anu un
apstiprinasanu, bet atbildiba apstiprinat konkursu rezultatus, tai skaita izdot un
parakstit administrativos aktus, kontrolét nolikuma noteiktas kartibas ievéroSanu
tiktu delegéta SIF sekretariata direktoram. Tikai SIF sekretariata direktoram ir
administrativa kapacitate nodroSinat gan pilnvértigu iekSéjas kontroles
proceddru, gan vértéSanu komisiju IEmumu pienemsanas proceddras izlases
veida pécparbaudi, lai identificétu novirzes no paredzétas kartibas un uzdotu
labot pielautas klames.

Padomes sastava maina atkariba no ta, kadas jomas programmas / projekti tiek
administréti SIF.
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Lai novérstu lomu konfliktu starp SIF atbildibu
sadaltt finanséjumu un Tstenot projektus, izskatit
iespéju LR LM politikas 1stenoSanas programmas
nodot LR LM vai atbilstoSajai LR LM resora
politikas TstenoSanas organizacijai. lesakam SIF
neuznemties Tstenot jaunus projektus péc tam, kad
tiek pabeigta projektu TstenoSana, izpildot
noslégtos Iigumus

nepiecieSami grozijumi SIF likuma, paredzot
finan8u atbalsta sniegSanu ne tikai biedribam un
nodibinajumiem, bet arT kapitalsabiedribam

Ir nepiecieSams stiprinat sadarbibu, pieredzes un
datu apmainu visa publiskaja parvalde, padzilinot
izpratni par labo praksi subsidiju un dotaciju
biedribam un nodibindjumiem pieskirSana

SIF potenciali administréjamo finanséjumu batu
nepiecieSams noteikt, nemot véra tadus kritérijus
ka atbilstiba SIF darbibas sférai un attiecigajam
atbalstamajam mérkgrupam. levérojot to, ka resors
izlietojumu, tad, lai nodroSinatu resora lidzdaltbu
finans&juma izlietojuma uzraudziba, SIF Padomes
sastavs butu janosaka mainigs atkariba no
attiecigaja perioda aktualo programmu jomas.
Prioritari butu jaapsver tada finanséjuma
administréSanas parcelSana uz SIF, kas ir regulars
un ikgadéjs. Sekundari ieteicams apsveért ik gadu
mainiga finans€juma administréSanas nodosanu
SIF.

levérojot to, ka NKI funkciju TstenoSanas
pienakumi, kas ir detalizéti aprakstiti Informativaja
zinojuma un Ricibas plana nesakrit ar SIF
Saliedétibas pasakumu koordinacijas
departamenta direktora amatu apraksta
ieklautajiem pienakumiem, tad ieteicams vai nu
parskatit attiecigas koordingjosas funkcijas izpildei
nepiecieSamo administrativo kapacitati un attiecigi
par to informét citas par Ricibas plana izpildi
atbildigas institlcijas, vai arT SIF struktdra skaidri

lesakam SIF neuznemties Tstenot jaunus projektus péc tam, kad tiek pabeigta
projektu TstenoSana, izpildot noslégtos ligumus

Mediju atbalsta programmu darbibai ir batiska kvalitativa starpresoru sadarbiba,
tadéel So programmu administréSana ir saturiski tuva SIF likuma aptvertajam
jomam, gan arT labi atbilst programmu administréSanas procesu regul&jumam un
atklatibas [Tmenim. Grozijums par labu finansu atbalsta sniegSanai
kapitalsabiedribam nepiecieSams, lai novérstu neskaidribas par mediju atbalsta
programmu administréSanu.

leviest efektivu administréSanas kartibu, kopigus digitalos risinajumus, lai
samazinatu risku un palielinatu efektivitati.

Pieméram, primarij Arlietu ministrijas pasakums “Arvalstu diasporas projektu
1stenoSana”. Sekundari ikgadéjs ES fondu finanséjums ar prognoz&jamu
ilgtermina potencialu.

Sobrid, Nacionalas koordingjoSas iestades funkciju 1stenoSanas pienakumi, kas
ir detalizeti aprakstiti Informativaja zinojuma un Ricibas plana nesakrit ar
Saliedétibas pasakumu koordinacijas departamenta direktora amatu apraksta
ieklautajiem pienakumiem.
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noskirt un autonomi Tstenot Nacionalas
koordinéjosas iestades funkcijas.

No valsts budZeta lidzekliem finanséta personala
uzdevums butu, neiesaistoties programmu izpildé,
veikt finanSu piesaistes pasakumu TstenoSanu vai
iekS€jas kontroles funkcijas stiprinasanu. lesakam
neiesaistit personalu, kura amata atlidziba tiek
segta no valsts budZeta lTdzekliem, to programmu
izpilde, kuras no programmu [tdzekliem pilniba tiek
segtas administréSanas izmaksas, un, ciktal tas ir
nepiecieSams, maintt $3 personala amata
pienakumus uz jauna finanséjuma piesaisti vai
kontroles funkcijas veikSanu.

Izslegt no SIF amatu aprakstiem pienakumus, kuri
neatbilst SIF likuma vai citos tiestbu aktos
noteiktajai kompetencei

Skaidrak noskirt katras Tstenotas programmas
kontroles vajadzibam nepiecieSamos
administrativos izdevumus, skaidri uzskaitot, kas
ietilpst administrativajos izdevumos, jo Sobrid uz
divam programmam var tikt attiecinats vienads
administrativo izdevumu 1patsvars, bet ir atSkirigs
programmu faktiskais saturs, kas liela méra nosaka
nepiecieSamo administrativo darbtbu apjomu
Izstradat ricibas procediru teorétiskai situacijai,
kur administrativas izmaksas tiek izlietotas
neproporcionali daudz attieciba pret programmas
ievieSanas izmaksam. Pieméram, ja tas parsniedz
20 procentpunktus.

Attieciba par pienakumu administrét programmas,
kas tiek uzdots SIF, pamatojoties uz MK rikojumu,
butu nepiecieSams skaidri noteikt proceduru, ka
tiek novértétas programmas administréSanas
izmaksas. SIF tiesibu akta projekta izstrades
procesa ir jasniedz atzinums, kadas ir SIF planotas
programmas administréSanas izmaksas.

Noskirt par kontroli atbildigo personalu,
parprofiléjot pastavigo nodarbinato skaita
parpalikumu uz finanSu piesaistes pasakumu
TstenoSanu vai iekS€jas kontroles funkciju
stiprinasanu.

Jaunu projektu (programmu) piesaistes pasakumus vai projektu pieteikumu
izstradi médz Tstenot personals, kas ir iesaistits SIF sekretariata darba ka
konkrétu projektu personals, kuru darbs tiek finanséts no programmu [lidzekliem
programmas paredzéto pienakumu izpildei. lesakam neiesaistit personalu, kura
amata atlidziba tiek segta no valsts budZeta Iidzekliem, to programmu izpildé,
kuras no programmu [tdzekliem pilniba tiek segtas administréSanas izmaksas,
un, ciktal tas ir nepiecieSams, mainit $a personala amata pienakumus uz jauna
finanséjuma piesaisti vai kontroles funkcijas veikSanu.

Sobrid uz divam programmam var tikt attiecinats viens administrativo izdevumu
Tpatsvars, bet ir atdkirigs faktiskais saturs

Pieméram, ja tas parsniedz 20 procentpunktus.

Attieciba pret finanséjumu, kas tiek pieskirts pamatojoties uz MK rikojumu SIF
tiesibu akta projekta izstrades procesa ir jasniedz atzinums, kadas ir SIF
planotas programmas administréSanas izmaksas

Péc audita aprékina 5,7 amata slodzés stradajoSajiem, ar kuriem SIF ir darba
llgums bez termina ierobeZojuma, ir vai nu jamaina amata pienakumi vai ir
japarskata pamatojums to nodarbinasanai.
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Transformét konkrétus amatus, kas finanséti no
vairakiem finanSu amatiem, par pastavigam amata
vietam, nodrosSinot to finansé&jumu no "SIF
pamatdarbibas nodrosinaSana" programmas.

Sobridéja pieeja rada bitisku sarezgitibu darba laika uzskaites veik$ana par
katru no projektiem, ka ar1 rada profesionalas izdegSanas risku gadijumos, kad
kopéja faktiska darba slodze vienai personai gada griezuma parsniedz vienu
pilna laika ekvivalentu. Pieméram, biroja vaditaja, Finansista un Jurista amati
Sobrid tiek finanséti no deviniem dazadiem finanSu avotiem.
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